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WSTEP

W ogdlnym odczuciu spotecznym, a takze wsréd profesjonalistéw, coraz
powszechniejsze jest przekonanie, iz dalszy rozwdj gospodarczy kraju deter-
minowany jest w decydujacej mierze przez wzrost ekonomicznosci wszelkich
dziatar. Przekonanie to jest na pewno stuszne pod warunkiem, ze ekonomicz-
nos¢ te okreslanie tylko eksponowanaw praktyce skutecznos¢, lecz i zasadnosé
(celowos€) oraz efektywno$¢ wszelkich poczynan. Odnosi sig to miedzy innymi
do racjonalnego wykorzystania istniejacych oraz tworzenia nowych zasobéw
potencjatuwytwdrczego. Nie zdotalismy bowiem dotad w petni zagospodarowaé
istniejacych rezerw produkcyjnych tego potencjatu, a takze rosnacych wcigz
mozliwosci w ludzkich i rzeczowych zasobach czynnikéw wytwérczych. Deter-
minowane to bytow znacznym stopniu przez zawezone traktowanie efektywno-
$cigospodarowania, ktére w praktyce sprowadzano do maksymalizacji produk-
cji, badz obnizki jej kosztow. Nie eksponowano natomiast nalezycie celowosci
podejmowanych dziatar, badZ brakowato bezposredniej spéjnosci (przedmioto-
wej i podmiotowej) miedzy okresleniem takiej celowosci a samym dziataniem.
Z chwilg gdy odchodzimy od takiego podejscia, a zatem efektywno$¢ wiazemy
bezposrednio z prawidtowo ujmowanymi i hierarchizowanymi celami podej-
mowanychdziatan, nabieraonawtasciwychtresciekonomicznychi spotecznych
Swiadomosé tych proceséw i zjawisk gospodarczych ma szczeg6ine znaczenie
obecnie, tzn. w nowych warunkach, systematyczniemodyfikowanych i doskona-
lonychzasad funkcjonowania naszej gospodarki; w szczeg6Inosci za$ w odmien-
nej sytuacji jej powigzar i wspdtpracy z gospodarka $wiatowa.

Jednoczesnie nie w petni uswiadamiamy sobie, ze zachodzace zmiany
w przemysle zwiazane z przechodzeniem od systemu totalitarnegoo charakterze
wybitnie technicznym (polegajacym na wykonywaniu za wszelka cene lepszych
tub gorszych planéw (odgérnych), na inny system, u podstaw ktérego lezy
rzeczywistaefektywno$¢, wymagajawielu przeobrazen o zasadniczym znaczeniu
z punktu widzenia nowoczesnej teorii produkcji. Sprowadzajg si¢ one do
eliminowaniastarych, zbyt konserwatywnych nawykéw wsterowaniu procesami
produkcyjnymi, przeksztatcenia przestarzatych systeméw ocen efektywnosci
decyzji gospodarczych w przedsigbiorstwach, stworzeniatepszychwarunkéwdla
innowacji technicznych i stosowania nowoczesnych metod gospodarowania,
a zarazem do zmiany mentalnosci ludzkiej.



Dobrze sie zatem stato, ze wokot spraw efektywnosci gospodarowania,
a w tym szczegélnie wokot efektywnosci produkeji przemystowej, stworzono
atmosfere tak duzego zainteresowania. Jest to jednak jedynie pierwszy krok.
Chodzi o to, aby nie tylko dyskutowag, ale réwniez stwarza¢ wiasciwe podstawy
dziatari na rzeczrealizacji rzeczywistej efektywnosci produkcji przemystowej. Do
realizacji tego celu niezbednejest m. in. wyprzedzajacewyjasnienie i sprecyzowa-
nie wielu kwestii dotyczacych istoty i elementéw sktadowych systemu warun-
kujacego te efektywno$¢ w nowo ksztattowanej gospodarce rynkowej. Jedna
zistotnych determinant takiego systemujest okreslenie odpowiednichmechaniz-
moéw retrospektywnej oceny stanu wykorzystania istniejacych zasobéw czyn-
nikéw wytwérczych oraz projekeji i ksztattowania tego wykorzystania w przy-
sztosci. Niezbedne rozstrzygniecia w tym zakresie dajg dopiero podstawy do
odpowiedniego rozpoznania rzeczywistych i potencjalnych rezerw produkcyj-
nych. Tak wkomponowana w ogélny system ocen i ksztattowania efektywnosci
produkcji problematyka rezerw, tzn. ujmowanajakojeden z elementéw systemu
i wyodrebnianych w jego ramach réznych podsysteméw gospodarowania
w przemysle, jest z pewnoscig wazna i aktualna. Odnosi sie to zaréwno do
prawidtowej identyfikacjii klasyfikacji tych zagadnier,jaki ich roli w procesach
gospodarowania oraz do metodyki badania odpowiednio konkretyzowanej
i weryfikowanej w praktyce. W najbardziej syntetycznym i ogélnym ujeciu
problemy te sg celem i przedmiotem badari w prezentowanej pracy.

Celem pracy jest okredlenie istoty, klasyfikacji, Zrédet i form ujmowania
rezerw produkcyjnychw procesach gospodarowaniaorazopracowanie podstaw
metodycznych badan z uwzglednieniem zasad i determinant racjonalizacji ich
wykorzystania w przemysle.

W ujeciu analitycznym problemy te rozpatrzono za pomocg konkretnych
zadar analityczno-poznawczych. Zadaniate polegaja na sformutowaniu szeregu
kwestii badawczych wymagajacych rozwigzania, aby uzyskaé mozliwie wszech-
stronny i obiektywny obraz rozpatrywanych zjawisk i wspétzaleznosci.Sposrod
szczeg6towych zagadnier odnoszacych sie do rezerw produkcyjnych w przemys-
le na”zato wigc rozpatrzec:

—jakie czynniki najpetniej i najwtasciwiej pozwalaja okresli¢ istote rezerw
produkceyjnych;

—ezy odpowiednio zidentyfikowane w oparciu o te czynniki rezerwy
produkcyjne posiadajg niezbedne znamiona kategorii ekonomicznej;

—faki jest stopienii charakter ztozono$ci odpowiednio zdefiniowanych rezerw
produkceyjnych, a zatem czy wystepuje potrzeba ich klasyfikacji wedtug wtas-
ciwie usystematyzowanych kryteriéw podziatu;

—jakie znaczenie posiadajg rozpatrywane rezerwy w warunkach dynamicz-
nego rozwoju i przeobrazen strukturalno-systemowych przemystu;

—jaka forme rachunku gospodarczego nalezy stosowac dla racjonalizowania
decyzji dotyczacych ksztattowania i wykorzystywania rezew produkcyjnych
w przemysle;
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—ezy istnieje mozliwo$¢ kompleksowego badania i oceny rozpatrywanych
rezerw oraz jakie fazy i etapy powinien obejmowac ideowy model takiego
rachunku;

—ktére ze stosowanych obecnie w analizie ekonomicznej i rachunku
ekonomicznym metod optymalizacji mozna stosowa¢ w badaniach rezerw
produkceyjnych;

—jakich zasad nalezy przestrzega¢ w rachunku badanychrezerworazjakie sa
najistotniejsze zasady ich $wiadomego ksztattowania i wykorzystania;

—jakieuwarunkowaniai bariery determinujg badanie rezerw oraz wptywaja
naefektywno$¢ przedsigwziec realizacyjnych zmierzajacych do racjonalizacji ich
tworzeniai wykorzystywania w obecnych warunkach funkcjonowania przedsie-
biorstw przemystowych.

Z kolei przedmiotem badari sa rezerwy produkcyjnew przemysle, rozumiane
przez autora jako rzeczywisty badz potencjalny nadmiar czynnikéw wytwor-
czych w stosunku do realizowanej badz zamierzonej produkcji-Tak ujmowane
rezerwy odnosza sie do tej czesci zasobéw (rzeczywistych badz potencjalnych),
ktoresa (lubmoga by¢) nie wykorzystywane lub wykorzystywane w niewtasciwy
sposéb bez wzgledu na przyczyny determinujace taki stan. Przyczyny te moga
by¢ zamierzone, losowe, obiektywne, powstajace na skutek btednych decyzji
kierowniczychi wykonawczych oraz wynikajace z niewtasciwego wykonawstwa
robét.

Punktem wyjécia podjetych badar, uzasadniajacym jednoczesnie ich celo-
wos€, jest hipoteza, ze rezerwy produkcyjne sa obiektywnym zjawiskiem
ekonomicznym, ktére wystepuje i nasila sie wraz z rozwojem postepu technicz-
nego i organizacyjnego w produkcji przemystowej, a takze pod wplywem
ewolucji systeméw sterowania gospodarka. Zewnetrznym przejawem tych
zjawisk i proceséw uzasadniajacym przyjecie takiej hipotezyjest przede wszyst-
kim wzrost liczby zaktadéw, wzrost wydajno$ci maszyn, urzadzeri i agregatéw
wytworczych, postepujaca ztozonos¢ proceséw technologicznychi ich rozdrab-
nianie w procesach produkcji pod wptywem podziatu pracy, wzrastajgca
ztozonos$¢ pracy, sybstytucja pracy zywej przez uprzedmiotowiong oraz spec-
jalizacja i kooperacja produkcji. Procesy te zachodzace stale w przemysle
powoduja odpowiednie przeobrazenia w zasobach, strukturze, przydatnosci
i wykorzystywaniu czynnikéw wytwoérczych, zmierzajace do ich dostosowania
do zmieniajacych sie warunkéw wytwarzania oraz zmian w strukturze asor-
tymentowej wyrobéw weryfikowanych na rynku. Wymaga to oczywiscie
uwzglednienia tych proceséw w decyzjach operacyjnych, taktycznychi strategi-
cznychpodejmowanych naroznychszczeblach zarzadzania przemystem. W kon-
sekwencji wystepuje réwnolegty do tych zjawisk proces powstawania, ujaw-
niania, celowego tworzenia i wykoizystywania rezerw produkcyjnych, ktérych
badanie i ocene nalezy takze traktowac jako proces ciagly, warunkujacy
prawidtowe decyzje zapewniajace wiasciwg efektywnos$¢ produkcji. Zatem
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i polityka gospodarcza stwarza coraz wigksze zapotrzebowanie na precyzyjne,
uzasadnione naukowo, teoretyczne podstawy, niezbedne do prawidtowej iden-
tyfikacji i klasyfikacji rezerw produkcyjnych ze wskazaniem ich znaczenia
w procesach gospodarowania. Z kolei niezbednym warunkiem wtasciwego
wykorzystania tych ustaleri w polityce funkcjonowaniai rozwojuprzemystujest
dostarczanie przedsigbiorstwom odpowiednich metod badania i rachunku
racjonalnego ksztattowania i wykorzystywaniarozpatrywanych rezerw. Wyma-
gato oczywiscie prawidtowego stopnia ich konkretyzacji i weryfikacji praktycz-
nej. Z kolei zapotrzebowanie na okreslone metody wynika z rozwigzan
systemowych —inne jest ono w systemach totalitarnych, inne w rynkowych,
a jeszcze inne w okresach przejéciowych.

Odrebnego oméwienia wymagaja przyjete w pracy zasady metodyczne
badan. Przedstawionabowiem dotychczasznacznaztozono$¢ rezerwprodukeyj-
nych w przemysle oraz zréznicowanie ich znaczeniaw procesach wytwérczych
zdeterminowaty mozliwosci i sposéb przeprowadzenia badan w tym zakresie.
Mozliwosci te zalezg od wielu czynnikéw, w tym przede wszystkim od stopnia
zaawansowania dorobku literaturowego oraz stosowanych rozwigzaiw prak-
tyce gospodarczej. Sam proces badan zrealizowano natomiast z uwzglednieniem
przestanek metodycznych postulujacych:

—rozpatrywanie rezerwprodukcyjnychjako elementu podsystemu, wyodreb-
nionego z og6lnego systemu sterowania produkcja przemystowa,

—traktowanie rezerw produkcyjnych jako zjawiska wietostrukturalnego,

—uwielostopniowe ujecie problematyki badawczej.

Dotychczasowy dorobek naukowy w zakresie badania rezerw produkeyj-
nychi formutowania na tej podstawie wtasciwych sugestii pod adresem polityki
gospodarczej jest stosunkowo skapy. Istniejace za$ w literaturze polskiej i obcej
opracowania majg charakter raczej przyczyiikarski, wycinkowy i wzglednie
jednostronny, gdyz dotycza gtéwnie rezerwtraktowanych jako zjawisko ujemne,
ktére nalezy ogranicza¢ lub rozpatrywac jako element konieczny dla zabez-
pieczeniamozliwosci produkeyjnych. Réwnocze$nie réznia sie one miedzy sobg
zakresem przedmiotowym, warto$cig merytoryczng i przydatnoscia praktyczng
W ujmowaniu tego probtemu. Z kolei podejmowane w przesztosci proby badar
opisowo-empirycznych pozbawione byty odpowiedniej podbudowy teoretycznej
i metodycznej, co ogranicza ich warto$¢ poznawcza i aplikacyjng gtéwnie
w zakresie prezentowanych ustalen faktograficznych. Odczuwalny jest zatem
brak opracowan, ktére by w miare kompleksowo traktowaty problematyke
rezerw produkcyjnych w przemysle.

Praca ma w znacznym stopniu charakter teoretyczno-poznawczy, porzad-
kujacy i systematyzujacy dotychczasowy dorobek odnoszacy sie bezposrednio
lub posredniodo problematyki rezerw produkcyjnychorazmetodyczny. Zawar-
te w niej okreélenie istoty rezerw produkcyjnych oraz ich podziatéw, dokona-
nych na podstawie wielu kryteriéw o zasadniczym znaczeniu dla wasciwego



umiejscowienia podstawowych elementéw tych rezerw w procesach gospodaro-
wania, stanowi pierwsza prébe kompleksowa charakterystyki rozpatrywanych
zagadnieni. Realizacja tego celu teoretyczno-poznawczego pozwala z Kkolei
naswietli¢ rozpatrywane zagadnienia réwniez w aspekcie metodycznym. Odnosi
sie to w pierwszej kolejnosci do sposobu kompleksowego ujecia modelu
ideowego badai w formie zaproponowanej przez autora. W modelu tym
przewiduije sie wielostopniowe ujecie problematyki badawczg z uwzglednieniem
zréznicowanego podejscia do wielu sktadnikéw analitycznych, co wynika
z odrebnych cech elementéw strukturalnych rozpatrywanych rezerw. Wreszcie
rozpatrujac te zagadnienianie moznapomingctak istotnych kwestii,jak zasady,
uwarunkowania i bariery stosowania rachunku ekonomicznego oraz tworzenia
iwykorzystywaniarezerwprodukcyjnych. Problemyte znalazty sie wpracy tylko
w bardzo zawezonym zakresie. Badania te ograniczono jedynie do ogélnej ich
identyfikacji i systematyzacji. Natomiast szczegétowaichilustracjew warunkach
modyfikowanych obecniezmiansystemowychi restrukturyzacyjnychw przemy-
$le ograniczono do kilku zagadnieri uznanych ze szczegélnie istotne, a réwno-
cze$nie na tyle reprezentatywne, aby wykaza¢ ogromne znaczenie odpowiedniej
ich interpretacji. Chociaz wiec przeprowadzone badania nie posiadaja bezpo-
$redniego znaczenia utylitarnego i aplikacyjnego, to porzadkujac i systematyzu-
jac wiele kwestii pozwalaja lepiej zrozumiec ideg zaproponowanych rozwigzan
modelowych. Wydajesie réwniez, ze pewng warto$¢ naukowa zawieraja takze te
fragmenty, w ktérych akcentowano i wskazywano kierunki przysztych badar.
Propozyqe te dotycza w pierwszej kolejnosci dalszej konkretyzacji i weryfikacji
zaproponowanego ideowegomodelu rachunku rezerworazprecyzyjniejszego od
dotychczasowych uje¢ okredlenia wielu determinant racjonalnego tworzenia,
uruchomienia i wykorzystywania rezerw produkcyjnych w przemysle.

Przyjety cel oraz ztozona hipoteza badawcza, wyznaczajace zakres rzeczowy
pracy, stanowig zarazem podstawe jej struktury. Odpowiada ona zasadniczo
trzem przekrojom przeprowadzonych rozwazan. W pierwszym dokonano
niezbednej identyfikacji teoretycznej z uwzglednieniem podstawowych ich
podziatéw strukturalnych oraz znaczenia w procesach gospodarowania i ra-
chunku gospodarczym (rozdz. ). Druga grupa rozwazari obejmujaca rozdziaty
11'i 111 sprowadza si¢ do analizy podstawowych kierunkéw dotychczasowego
badania rezerw produkcyjnych i do wypracowania ideowegomodelu komplek-
sowego rachunku, z réwnoczesnym wskazaniem podstawowych metod op-
tymalizujacych wykorzystanie rezerw. Wreszcie trzeci kierunek badari przed-
stawionych w rozdziatach IV i V dotyczy identyfikacji i okreslenia pod-
stawowych zasad, uwarunkowar i barier prowadzenia rachunku. W tej czesci
znajduja sie réwniez rozwazania nad najistotniejszymi zasadami, uwarun-
kowaniami i barierami racjonalizacji gospodarowania rezerwami w obecnych
warunkach systemowych, co wskazuje na pewne ich znaczenie utylitarne
i aplikacyjne.



I.REZERWY PRODUKCYINE
W TEORII | POLITYCE EKONOMICZNE]J

1. Istota rezerw produkcyjnych

Wozrastajaca pod wptywem rozwoju spoteczno-gospodarczego ztozono$¢
proceséw produkcyjnych oraz dokonujace si¢ zmiany w dziatalnosci przemys-
towal, a przede wszystkim postep w naukach ekonomicznych, tworzg zapo-
trzebowanie na okreslone pojecia, ktérych zastosowanie jest niezbedne dla
wiasciwego zaprezentowaniai zrozumieniawielu nowych gawisk, rodzacychsie
w rzeczywistosci gospodarczg. Tylko nieliczne z tych poje€ zalicza sig do tzw.
kategorii ekonomicznych2, ktére sa tworami historycznymi. Powstajg one
bowiem w okreslonych warunkach historycznych, gdy obiektywne zjawiska
osiggaja taki stopieri dojrzatodci, ktory umozliwiaich naukowe formutowanie3.

Do kategorii ekonomicznych zalicza si¢ jedynie pojecia abstrakcyjne, ktore
wystepuja powszechnie w okre$lonych warunkach danych stosunkéw spotecz-
no-ekonomicznych. Uktad i zakres merytoryczny tresci tych poje¢ musi by¢
réwnocze$nie dostosowany do ujmowania za ich pomoca catoksztattu Hialari
(gawisk) i zaleznosciekonomicznych, ktére réwniez sa powszechne i abstrakeyj-
ne4. Wszystkie te cechy ksztattuja sie i rozwijajapod wptywem zmianw stosun-

1 Jak twierdzi I. Szczepatiski zmiany prowadza do zr6 i
sktadowych okreslonego zjawiska (np. systemu) i miedzy nimi &
Szezepariski, Elementarne pojecia socjologii, PWN, Warszawa 1963, s. 204). Z kolei T. Kotarbifiski
uwaza, ze moga si¢ one rézni¢ stanami rozpatrywanych zjawisk w czasie, wprowadzeniem réznic

. a taize wpr h roznic jakos bez wykazy réznic
ilosciowych CT. Kotarbifiski, Elementy logikiformalne i metodologii nauk. Zaklad Narodowy im
Ossolifiskich, Wroctaw 1967, s. 70).

2 Np.praca, kapitatwartosci, towar, sita robocza, dochéd. K . Marks, Przyczynek do krytykt
ekonomii (w:) K. Marks, . Engels, Dziefa, t. 13, Warszawa 1966.

3 Por. Mola encyklopedia ekonomiczna, PWE, Warszawa 1974, s 353

* 0. Lange uwazal, ze ,Kategorie ekonomiczne sa wynikiem uogélniajacej abstrakcji

aspektow r; procesu gospodarczego... reprezentujaone ogdlne wiasno-
Sci 02y to dziataii stale powtarzalnych w okreslonych warunkach ... czy leZ stale wystepujacych
wdanychwar polityczna, 1. 1.PWN, Warszawa 1974,

5. 140). Por. tez K. Marks, Kapital, I. 1, KiW, Warszawa 1950, 5. 4; W.. Spruch, Strategia postepu
technicznego. Wstep do teorii, Wyd. 2, PWN, Warszawa 1976.
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kach ekonomicznych. Mozna wiec przyjaé, ze wszelkie zmiany w zyciu
spoteczno-gospodarczym, a takze tendencje rozwojowe w nauce, sg gtéwnymi
czynnikami determinujacymi powstanie nowych kategorii ekonomicznych.
Powstaje zatem problem czy uzywane powszechnie i stosowane od wielu lat
pojecie rezerw produkceyjnych posiada cechy, ktére umozliwityby traktowanie
go jako kategorii ekonomicznej. Nalezy w zwiazku z tym ustali¢ czy to, co
dotychczas okreslonojako rezerwy produkcyjnejest dziataniem lub zjawiskiem

abstrakcyjnym i powszechnym na obecnym etapie rozwoju produkcji przemys-.

towej oraz czy takie same cechy posiadaja ujmowane za jego pomoca zjawiska
i zwiazki przyczynowo —skutkowe wystepujace w rzeczywistosci gospodarczej
przemystu.

Punktem wyjsciabadari nad zaprezentowanymi powyzej kwestiami musi by¢
naukowo uzasadniona definicja. Dotychczas bowiem mimo powszechnego
uzywania sformutowania rezerw produkcyjnych, i to zaréwno w literaturze
przedmiotujak i w polityce i praktyce gospodarczej, brak takiej jednoznacznej
definicji5. Jest to przyczyna wielu nieporozumieri i polemik nie posiadajacych
c2¢sto glebszego uzasadnieniamerytorycznego6. Sformutowaniu rezerwyprodu-
keyjne nadawana jest bowiem rézna tres¢, a zatem i odmienne znaczenie
w dziatalnosci produkcyjnej. Studia literaturowe, a takze analiza opisowa tych
tresci oraz cech i elementéw objasniajacych podstawowe wiasciwosci zjawiska
rezerw produkcyjnych, pozwalajg wyodrebnic trzy zasadnicze grupy autoréw
upatrujacych geneze okreslenia istoty badanych rezerw w encyklopedycznych
definicjach stowa rezerwa, w praktyce gospodarczej oraz w dotychczasowym
rozwoju mysli ekonomicznej.

Wielu teoretykéwi praktykéwgospodarczych wiazeistote rezrewprodukceyj-
nych z encyklopedycznymi definicjami stowa rezerwa. W opracowaniach tych
rezerwy okresla sie najczesciej jako:

—  zapas lub zaséb (pewng ilo$¢) czego$ przeznaczong do zuzycia w przy-

sztosci7.

5 W wielu przypadkach mozna si¢ obejé¢ bez naukowo opracowanego pojecia, jesli zamiast
lego wskaze sig sposoby obserwacji i mierzenia zjawiska - twierdzi J. Komai. (Por. J. Komai, Anti
qq Teori Kier 1.PWN, Warszawa 1977,s. 63 64). Tak
$nieczyniwielu istow zajmuj ezerwpr nychw przemysle
6 Tamze i. Kornai dowodzi, ze uporzadkowanie poje¢ moze sie wydaé wielu ludziom
przedsipwziciem akademickim. W istocie jednak graja w rozwoju nauki wazna role. Zaréwno
dodatnia, pobudzajaca, jak i ujemna, hamujaca uzycie
i pojecia, wy bledne skojarzenie moze przeszkodzi¢ poznaniu
podstawowych zaleznosci. Czasem pojecie wydaje sie zupehnie jasne, poki nauka nic podda go
doktadnemu badaniu wykrywajac jego metna tres¢ i brak precyzji

1 Por.m. in. Stownik .pod red. W. Dor PWN, War
1973,5.634; Webstersnewworlddictionary. Elementaryedition, T be Macmillan Company, New Jork
1961, 5. 590
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—zapas czego$ przygotowany w przewidywaniu nagtej potrzeby8,

—zapas czego$ tworzony na $cisle okreslone cele9.

Z definicji tych wynika do$¢ istotne zréznicowanie w objasnianiu stowa
rezerwa. W ujeciu pierwszym akcentuje sie gtéwnie mozliwos$¢ wykorzystania
zapasow i zasobow w przysztosci. Zatem w interesujacej nas kwestii wszelkie
posiadane przez okre$long jednostke gospodarczg zapasy i zasoby $rodkéw
produkeyjnych, bez wzgledu na sposéb ich powstawania, mozemy okresli¢
rezerwami produkcyjnymi. Z kolei w drugim podejéciu akcentujessie takie cechy
charakteryzujace rezerwy, jak ich $wiadome tworzenie i przeznaczenie do
wykorzystaniaw przypadku wystapienianagta potrzeby. Zgodniez ta definicja
uwaza sie, ze rezerwy produkcyjne stanowig zapasy lub zasoby $rodkéw
produkcji, tworzone przez okre$long jednostke gospodarcza w przewidywaniu
nagtej potrzeby (np. kleski zywiotowej, “kleski urodzaju”, awarii maszyn,
choroby pracownika itp). Oznacza to celowe tworzenie rezerw na potrzeby,
ktérych niemoznaz géryjednoznacznie okresli¢10.1 wreszcietrzecia koncepcja
rozpatrywanej definicji akcentuje jako podstawowa ceche Swiadome tworzenie
rezerw na $cisle okreslone cele. W odréznieniu od poprzedniej grupy, tutaj
zaktada sie $cisle okreslony cel tworzenia, znany co do rozmiaréw i charakteru
(np. zapasy $rodkéw tworzonych na: cele inwestycyjne, poszerzenie produkcji,
wprowadzenie innowacji itp.)

Druga grupa poje¢ uksztattowata si¢ pod wptywem okreslong sytuacji
w praktyce gospodarczej. W okresie miedzywojennym i bezpo$rednio po wojnie
toczyta sie wPolsce szeroka dyskusjanad potrzebatworzenia rezerw produkcyj-
nych. Rezerwy poczatkowo traktowano w tych dyskusjach jako wszelkie
posiadane przez przedsigbiorstwo zapasy i zasoby czynnikéw produkcji, konie-
czne dla zapewnienia ciggtosci proceséw produkcyjnych, tzn. dla ich rytmicz-
nego i bezawaryjnego przebiegu. Pojecie to odnoszono przede wszystkim do
zapaséw surowcéw i materiatow, zasobéw Srodkéw pracy (gtéwnie narzedzi)
i innych $rodkéw, np. finansowych, oraz tzw. rezerw pracy zywej. Za punkt
wyjécia tych dyskusji przyjmowano z jednej strony koncepcje gospodarki
bezmagazynowej, a z drugig* poszukiwanie optymalnej wielkosci rezerwproduk-
cyjnychw zaprezentowanym powyzej znaczeniu. Kierujac sie ta zasada starano
sie okresli¢ wielkosci niezbednych zapaséw i zasobéw czynnikéw produkcji,
ktéreumozliwiatyby przedsiebiorstwom funkcjonowanie i wykonywanie powie-
rzonych im przezjednostki nadrzedne zadar produkcyjnych. Praktykawyelimi-

8 Por.la. in. Stownikjezyka polskiego. PWN, Warszawa 1981, t. 3, s. 55; Grosses Deutsches
n&rterbuch, Einband von Willi Wormenn, Rhede 1973, s. 2923; Stownik wyrazow obcych, PWN,
Warszawa 1971,s. 649; leksikon Beograd 1975, s. 1179

9 Bolszaja wyd. 2, Gosudar 1
Moskwa 1955, t. 36, 5. 263; Encyklopedia popularna, PWN, Warszawa 1987, s. 660

10 Celem rezerwyjeslochrona przed skutkami zjawisk nieprzewidzianych, stwierdzitm. in.J
Goryriski (por. 1. Goryriski, O rezerwach prawdziwychi urojonych. Zycie Gospodarcze 1971, nr 10).
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nowala u nas stosunkowo wczesnie koncepcje gospodarki bezmagazynowej11.
Z kolei badanianad problemami optymalnego uksztattowania wielkosci rezerw
produkceyjnych12wg omawianej koncepcji doprowadzity do zainteresowaniasie
g czescig zapaséwi zasob6éw czynnikéw produkcji, ktéra istniata w nadmiarze
w stosunku do aktualnych potrzeb produkcyjnych przedsigbiorstw. Sytuacja ta
zostata niejako ugruntowana przez funkcjonujace rozwigzania systemowe,
a takze postep techniczny i organizacyjny realizowany w procesach produkcji:

Ogélnie znane i szeroko komentowane w $rodkach masowego przekazu,
atakze w opracowaniach naukowych, cechy i stabosci gospodarki socjalistycz-
nej13 doprowadzity w latach 50-tych i 60-tych do powstania w praktyce
swoistego rodzaju zapaséw i zasob6éw czynnikéw produkcji implikujacych che¢
anawetkonieczno$¢skrytego dziataniald. W tym znaczeniu rezerwy produkcyj-
ne utozsamiano w gospodarce socjalistycznej z czescig nie wykorzystywanych
zdolnosci produkeyjnych. W szczegélnosci zjawisko to odnoszono do wszelkich
odstepstw od poziomu wyznaczonego racjonalnym gospodarowaniem15. Tego
rodzajupodejéciedo istoty rezerwprodukcyjnychszeroko propagowanou nas16
i w wielu innych krajach socjalistycznych17 podczas prowadzonej na szeroka

11 Por.lo.in.J. Goryfiski, 0p.cii.; J. Heidrich, Rezerwy produ!<cyjnei ich w PWE,
Warszawa 1973, s. 12.
12 Czgsto stosowano zamiennie okrelenie rezerw $rodkéw produkcji
13 Np. W. Wilczyriskistwierdza: ,w obecnym ksztatcie reformowany system ekonomicznynie
spelnia zadnego z Izw. kryteriow dobroci” systemu. Nie stwarza warunk6w, ani nie zmusza do
j alokacji pr S do ykorzystaniazdolnoscii potenc-
jatu ludzkiego, nie skiania do innowacji, nie dziata na rzecz réwnowagi, nie zmuszado obnizenia
kosztow, do popraw)'relacji miedzyjakosciaa kosztamijej uzyskania, nie zapewnia skracania czasu

na zjawiska gospodarcze i decyzji”. Skionnosé do innowacji a system

b) ,UW Filiaw iOWPTE Bialystok 1984,. 146

14 Skryty charakter zapasow i zasobow jako rezerw definiowany jest najezesciej w znaczeniu
militarnym (por. m. in. hastazawartew i wprzypisach7 -9)
15 W, Wilczyfiski uwaza, ze ., ... zewnetrzne warunki gospodarowania przedsiebiorstw (w
gospodarce PRL - C. G.) nie tylko nie chowari i mikro-

ekonomicznej efektywnodci, lecz przeciwnie sklaniaja do dziafar nieracjonalnych z oglnospotecz-
nego punktu widzenia." (patrz W. Wilczyriski, Sklonnos¢ do innowacji ..., op. cii. s. 144)

Ifi Znalez¢je mozna przede wszystkim w instrukcjach obliczania zdolnosci produkcyjnych
i programach wyzwalania rezerw, a takze w publikacjach wielu autoréw. W szczeglnosci u B.
Miszlowicza (Metody i technika wyzwalania rezerw w przemysle. Instytut Wydawniczy CRZZ,
Warszawa 1972), J. Ci ( zdolnosci w przemysle. Problemy badania
i-wykorzystania, PWE, Warszawa 1968) Z. Zalegi (O badari rezerw . Zycie
Gospodarcze 1970, s. 27)

17 Pisali na ten lematm. in. S.M Wiszniew, Problem
wlennychrezerwow. Ekonom, i matem, metody, 1966,.2,2. 3;J. B. Kwasza, Rezerwnyje moszcznosti
Nauka 1971; M. K. Szier yie rezerwy w rozszirienom wozpr , Finansy
1973; P. D. Poiowinskin, Rezerwnyjefortdy w socjalisticzeskom wozproizwodslwie. SYoprosy tieorii
i metodologii. Ekonomika 1979; B. A. Rajewsky, Priwicsti w diejstwije rezerwy uwieliczenija
proizwodstwa towarow narodnogo potrieblienija, Finansy SSSR 1981, z. 8 s. 14; Z. Majcen, J
Pawlowic, J. SanCloi, Ekonomika i orgamsacija udruienog rada. Teorija proizwodcje, Informator,
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skale akcji wyzwalania rezerw produkcyjnych. Akcje te traktowano nie tylko
jako problem gospodarczy, lecz przede wszystkim spoteczny i polityczny18.
Mimo ze podkreslano, iz nie moze by¢ ona oparta na nakazach administracyj-
nych, oraz ze zbiurokratyzowanie tej dziatalnosci moze przynie$¢ negatywne
skutki, wyzwalanie rezerw produkcyjnych opierano na réznych zinstytuc-
jonalizowanych formach. W szczeg6lnoséci zobowiazano przedsigbiorstwa do
zatwierdzenia zakladowych programéw dziatania w tej dziedzinie, zadano
sprawozdar ze stopnia realizacji opracowanych programéw itp. W konsekwen-
eji narastaty dos¢ lawinowo tzw. "rezerwy ciche” 19, do ktérych organizacje
gospodarcze sie nie przyznawaly. Pobudzato to tym bardziej do stosowania
narzedzi administracyjnych przezjednostki nadrzedne nad przedsigbiorstwami.

Podejmujac prébe naukowego definiowania pojecia rezerw produkcyjnych
nalezy wykorzystacte elementy z rozwojumysli ekonomicznej, ktére bezposred-
nio lub posrednio opisuja zaleznosci miedzy zjawiskami i procesami wy-
stepujacymi w rzeczywistosci, a wyrazanymi przez to pojecie. Wydaje sie, ze
szczeg6lne znaczenie posiadaja tu badania dotyczace:

-wspotdziatania ztozonego w procesach produkq'i, wskutek podziatu pracy,
ze szczegélnym uwzglednieniem proceséw specjalizacii,

- dynamicznego ruchu i substytucji czynnikéw produkcji,

- ryzykai niepewnosci w podejmowaniu decyzji produkeyjnych,

—rozwigzansystemowych (instytucjonalnych) stanowigcychtzw. zewnetrzne
warunki produkcji,

- kraricowych kosztéw i kraricowych przychodéw produkcji.

Znaczenie wspétdziatania ztozonego wskutek podziatu pracy podkreslano
juz w literaturze klasycznej, w ktérej gtéwnym przedmiotem zainteresowania
tym problemem bytopisywany i wyjasniany wzrostprodukcji20. Upatrywano go
przede wszystkim we wzroscie wydajnosci jednostek pracy z jednej strony oraz

Zagreb 1980, s. 153; S. DuchacewiC, Sistem analize i informacja o poslowanju OUR, Zawéd za
ekonomskeekspertize, Bcograd 1978,5.36i nasi. D. Stoki¢, Kon liaije unulralnjihrezerwi-doprinos
ekonomskoj stabilizacji, Direklor, 1984, z. 7,s. 34 - 38; T. Keri, Analiza rezerw przedsigbiorstw
pr Ekonomika i O ja Pracy, 1967, nr 6 s. 274,

B Problem uj rezerw byt pr. dyskusji na bardzo wiek
plenarnych posiedzeniach KC psz a lakze wysuniety zosla! jako czolowe zagadnienie gospodar-
czo-rozwojowe na kilku Zjazdach PZPR. Np. w Uchwale VI Zjazdu znalazto si¢ nastepujace
sTomutowanie ,Na czoto zagadnien przemystu wysuwa sie lepsze wykorzyslanie posiadanych

zdolnosci produkcyjnych i uruchomienie r6 rezerw tkwiacych w lepszej
produkci i pracy... Wyzwalanie rezerw powinno sie przeistoczyé w ruch spoteczny... Samorzad
y slaje sie 6Inie waznym w rezerw, w szybkim i skutecznym

rozwoju inicjatyw spotecznych”.
19 A.Melich; Efektywnosc gospodarowania. Istota - metody- warunki, PWE, Warszawa 1980
s. 101,
20 Klasyczny opisi wyjaénienie lego problemu mozna znalezé u A. Smitha (por. A. Smith,
Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow, t. 1, PWN, Warszawa 1954,5. 9 - 30)
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w zmniejszeniu sig kosztow produkcji z drugiej strony, ktére to dwa rodzaje
korzysci wystepuja przewaznie tacznie, mieszajac sie ze soba i wyrazajac
w spadku cen wyrob6w.

Korzysciom tym zaczeto przeciwstawia¢ pewne niebezpieczenistwa, ktore
moga W znacznym stopniu zmieni¢ wydajno$¢ i powodowac wzrost pewnych
grup kosztéw, a w konsekwencji prowadzi¢ do zahamowaniadalszego podziatu
pracy.

Pierwsza z tych watpliwosci zostata postawiona juz przez Ricarda2l
i Sismondiego22. Dotyczyta ona tzw. zagadnienia maszynizmu, w ktérym
koncentrowano sie na pytaniu, czy postep techniczny wywotany przez podziat
pracy, awystepujacy w formiezwigkszeniawydajnosci pracy wspomaganej przez
maszyny, ruguje teze prace z produkcji i jest sprawca tzw. bezrobocia technicz-
nego23. Dyskusja nad tym problemem trwa pod réznymi postaciami do chwili
obecnej przybierajaccorazto nowe formy. Bezrobocie techniczne stanowi zatem
pewienzasob niewykorzystywanej czasowo sity roboczg 24. Moznaje traktowaé
jako okreslong rezerwe, ktéra mozna wykorzysta¢ w miare zaistnienia lub
stworzenia warunkéw niezbednych do zatrudnienia tych robotnikéw.

Inny problem zagadnienia maszynizmu kojarzy sie z réznymi aspektami
specjalizacji produkcji2s. W interesujaca nas kwestii szczegélne znaczenie
odgrywa przyjety w pracy poglad najej istote i Zrédta. Istote te nalezy, naszym
zdaniem, kojarzy¢ z kwestig koncentracji produkcji rozumiang™ jako okreslony
stan skupienia czynnikéw produkcji w zaktadach produkeyjnych. Specjalizacja
jestzatem rezultatem wptywu kombinacji c2ynnikéw wytwérczych na optacal-
nosé produkeji, a niejak to przyjmowano w tradycyjnych ujeciach ograniczenia
asortymentuwyrobow technologicznie podobnych26. Zrédet specjalizacji nalezy

' D. Ricardo, Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania, PWN, Warszawa 1957.
J.C. L. sismonde de Sismondi, Nowe zasady ekonomii politycznej, czyli o bogactwie
stosunJiu do ludnosci, t. 2, Warszawa 1955, S. 228 i nasi

jego

21 Por.E.Taylor, Teor Warszawa-£ 67 1947,5.41
2 Bezrobocie [stotnaczes rezerwowej armii pracy, ktorauwazasiejako
gospodarce kap . Jest to zjawiskow lym systemie nie tylko

nieuclironije, ale wrecz niezbedne dla normalnego rozwoju. Rezerwowa armia pracy rowniez
wyslepuje w gospodarce socjalistycznej, cho¢ najczesciej w formie utajonej, (por. Mata encyklopedia
ekouamiczna, PWE, Warszawa 1962, s. 587 i 588).

5 Specjalizacja produkcji jest forma spolecznego podziatu pracy. Jezeli wystepuje w skali
calego przemystu, to przejawia sig wowczas we wzroscie liczby wyodrebnionych galezi, branz
i rodzajow przemyshu oraz przedsiebiorstw i zakladow. Rozpatrywana natomiast tylko w ramach
przejawia e w postaci specj stanowisk roboczych, czyli ogranicze-
niaczynnosci ych prze: iska robocze, przyzwykle wystepujacej, ale
me zawsze, tendencji do ograniczenia asortymentu, zmierzajacej w konsekwencji do produkcji
jednorodnej (por. S. Smolifiski, jako kierunek p Sci produkcji

referat- Instytut Produkcji,AE w Poznaniu, Poznar 1982)

26 Takie tradycyjne poglady mozna znalez¢ m. m. w nastepujacych pracach: L. Berri,

specjalizacia i kooperacja w przemysle ZSRR, PWB, Warszawa 1955; J. Czarnockiego, Kryteria
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zatem poszukiwacwewnatrz zaktadu, najego stanowiskachroboczych27. Tylko
bowiem tam skupiaja sie wszystkie trzy czynniki produkcji, tzn. srodki pracy,
przedmioty pwicy i sita robocza (a wigc sanawytworca oddziatujacy za pomoca
narzedzi na przedmiot pracy i przeobrazajacy go). Specjalizacja produkcji
stanowisk roboczych obejmuje zatem:

—specjalizacje narzedzi produkcji,

—spegalizacje proceséw technologicznych,

—specjalizacje samych wytwoércow.

W rezultacie ekonomizacja dziatania wskutek specjalizacji stanowisk robo-
czych polega na zmniejszeniu i uproszczeniu zakresu czynnosci produkcyjnych
narzedzi pracy i cztowieka oraz na wigkszej powtarzalnoéci w jednostce czasu
tych czynnosci (tzn. zadan, detalooperacji)28. Efekty ekonomiczne specjalizacji
stanowisk roboczych obejmuja efekty wzrostu stabilizacji produkcji oraz skali
produkcji. Tak okreslona specjalizacja stanowisk roboczych rozszerza sie na
jednostki organizacyjno-produkcyjne wyzszego rzedu. Wewnatrz przedsie-
biorstw bedga to linie obrébcze, gniazda produkcyjne, oddziaty, wydziaty,
zaktady. Natomiast w catym przemysle —przedsiebiorstwa, rodzaje produkcji,
branze, gatezie. Kazda specjalizacja w jednostkach organizacyjno-produkcyj-
nychwyzszego rzedu od stanowiska roboczego przejawiasie gidwnie w formach,
w jakich zgrupowane sg i wzajemnie powiazane te jednostki. Grupowania te
i formy powigzari wymagaja okreslonych form wspétpracy, ktére miedzy
przedsigbiorstwami przybieraja najczesciej posta¢ kooperacji.

Specjalizacjanarzedzipracydecyduje o ich technicznym poziomie i zmianach
technicznego uzbrojenia pracy. Mozna powiedzie¢, ze im wigksza jest ilos¢
i réznorodno$¢ wyspecjalizowanych narzedzi pracy, tym wigkszy stopieri
spegalizacji produkcji. Z powodu ograniczonej podzielnosci specjalizowanych
czynnosci robotnikéw i jednostek technicznych (maszyn i urzadzen technicz-
nych) optima rozmiaréw okreslonychjednostek ogranizacyjno-technicznych nie
przedstawiaja linii ciagtej, lecz nastepuja skokami. Wskutek tego nieciagta,
przerywana linia kazdoczesnych optiméw technicznych w produkcji wykazuje
zréznicowany wzrost potrzebnych do jej realizacji $rodkéw pracy i robot-
nikéw29. Powstaja zatem trudnosci w dostosowaniu wszystkich niezbednych

ekonomicznego wyboru specjalizacji produkeji i ukladow kooperacji w przemysle. PWE, Warszawa

1968; K. Mi Badania jiii kooperacji, PWE,
Warszawa 1969
2 Por. M. in. S Chajlman, Podstawy organizacji procesu produkcyjnego, PWE, Warszaw:

1971,s. 184 inasi.; S. Smoliniski, op. cii.,s. 4; J. Kierzynski,
i ocenyefektywnosci specjalizaci przemystu budowy maszyn. Zeszyly Naukowe Politechniki Poznaris-
Kiej, Poznari 1969, s. 40 i nest.

2B Por.d. o polo Wstepdo teoriiorganizacjii zarzadzania,
wyd. S, PWN, Warszawa 1976, s. 299.

29 E.Taylor, Teoriaprodukcji, op. cii. s. 39.
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elementéwsktadowych potrzebnychdo realizacjicoraz bardziej podzielonego na
skutekspecjalizacji procesu technologicznego i samychwytwércéw. Dyspropor-
cje te moga mie¢ charakter wzglednie trwaty na skutek réznej wydajnosci nowo
uksztattowanych, wyspecjalizowanych narzedzi pracy i wytworcoéw, jak i przejs-
ciowy, ze wzgledu na rozbieznosci w czasie wdrazaniaréznorodnych rozwiazan.
Powstaje zatem pewna cze$¢ zapaséw i zasobow nadmiernych w stosunku do
innych czynnikéw produkcji, ktéra —rozpoznana —moze by¢ wykorzystana
w przypadku stworzenia lub zaistnienia okreslonych warunkéw.

Wspomniany problem dysproporcji moze powsta¢ réwniez na skutek
okreslonych btedéw w decyzjach alokacyjnych, a takze wskutek trudnosci
w organizacji proceséw produkcyjnych i podzielonej pracy wytwércéw30.

Rozpatrujaczmiennos¢ i zkozonos$¢ analizowanych zjawisk zycia gospodar-
czegostwierdzamy, zezmianom badanych elementéw odpowiadaja stale zmiany
innych wielkosci i to w sposéb szczegélny, a mianowicie wynikaja one
z przyczynowo-skutkowej zaleznoéci tych zjawisk w czasie. Jak wiadomo,
problem ten byt szczegdlnie szeroko badany przez przedstawicieli wielu szkot
i kierunkéw ekonomicznych. Jako szczegdlnie odkrywcze z punktu widzenia
cech charakterystycznych dla interesujacych nas zjawisk nalezatoby tu wspo-
mnie¢ prace F. Quesnaya, J. St. Milla, L. Walrasa, V. Pareta, H. Mayera, J.
Schumpetera, J. B. Clarka, L. Amoroso, P. M. Rosenstcin-Rodena, A.
Cournota, A. Marschalla, H. J. Moore’a, O. Langego3l, E. Taylora, W.
Leontiewa czy J. Kornaia. Wszyscy ci autorzy wywodzacy sie z réznych szkét
w mniejszym lub wigkszym stopniu analizowali przyczyny i trudnosci nieréw-
nomiernego dochodzenia do realizacji poszczeg6lnych elementéw dziatalnosci
gospodarcza, w tym réwniez do dynamicznej réwnowagi ruchu czynnikéw
produkcji. Z powyzszych rozwazar nasuwa sie wniosek, ze uzyskanie petnej
réwnowagi w dynamicznym ruchu czynnikéw produkcji jest niemozliwe,
albowiem **szybko$¢ ruchu poszczegéinych elementéw w duzym stopniu zalezy
od tego, jaki czynnik, wzglednie jaka ich konfiguracja jest przyczyng zmian
danego elementu” 32. Wydaje sie, ze celowos¢ i warto$¢ praktycznatych badan
powinna w interesujaca nas kwestii wskazywa¢ na pewne nadmiary zasobu
czynnikéw produkeji i mozliwosci ich efektywnego zagospodarowania.

Naturalng konsekwencja dynamicznego ujmowania rzeczywistoéci gospo-
darczej jest uwzglednianie zjawiska ryzyka i niepewnosci w podejmowaniu

D Trudnoici te uwazano, i stusznie, za czynnik hamujacy posifp w podziale pracy.
W literaturze polskiej jakojeden z pierwszych zwrécitnaniego uwage S. L. Zalewski, Istocai roswoj
naukowej pracy. Rucb Prawniczy, i 1928, 2.2 (oraz wyd
2 Poznan 1947). J. Duraj podkresla z kolei ztozonos¢ lej problematyki przy tworzeniu tzw.
przedsigbiorstw faczonych (Mierniid oceny efektywnosci dziatania przedsiebiorstw taczonych. Acta
Universita(is Lodziensis, £6dZ 1982, 5. 191 inast.).

31 Dorobek tych autoréw omawia, i analizuje szczegétowo E. Taylor. Wstep do ekonomiki.
Spotdzielnia wydawnicza . Zeglarz”, Gdynia 1947, s. 148-200

2 Tamze, s. 159




decyzji produkceyjnych3l. Ryzyko i niepewno$¢maja charakter obiektywny, tzn.
ze przy istniejacym stanie wiedzy nie mozna ich wyeliminowaé. Mozna co
najwyzej dazy¢ do redukowania lub zapobiegania ich skutkom. Metody tego
zapobiegania sg rézne. Jednaz nich moze by¢ odktadanie okre$lonychzasob6éw
czynnikéw produkcji na wypadek wystapienianieprzewidzianych zdarzen, ktére
mogtyby uniemozliwi¢ realizacje zamierzonych dziatari produkcyjnych.

Wteorii przedsigbiorstwauwazasie, zedynamikajego rozwojujest okreslana
gtéwnie poprzez dazenie do maksymalizacji zgodnosci posuniec tegoz przedsie-
biorstwa z funkcja rynkowa w kazdym momencie34. Przedmiotem dynamicznej
oceny decyzji produkcyjnych sg zatem problemy adaptacji w zmieniajacym sie
otoczeniu zewnetrznym. Poniewaz realizacja procesow produkcyjnych wymaga
uptywu okreslonego czasu, istotnejest réwniez, aby zgéry przewidzianoprzyszty
popyt, przyszte rezultaty produkcyjne i stopieri zaspokojenia potrzeb wyrazo-
nych przez ten popyt.

Odpowiedzialno$¢za dostosowanie produkcji do przysztychpotrzeb spoczy-
wa na producentach. Decyzje tego rodzaju moga i musza by¢ podejmowane
w warunkach ryzyka i niepewnosci. Wydtuzanie si¢ w czasie projekcyjnego
rozpatrywania proceséw produkcyjnych powoduje, ze trzeba uwzglednié coraz
wiecej mozliwych zmian, wywotanych gtéwnie postepem technicznym, or-
ganizacyjnym i ekonomicznym35. Podobnie wzrost zamoznosci spoteczeristwa
utrudniaantycypowanie przysztych potrzeb konsumentéw; coraz bardziej traca
one charakter potrzeb naturalnych, a ro$nie rola innych czynnikéw, np.
estetycznego, czy oddziatywania spotecznego. W rezultacie w miare wydtuzania
perspektywy czasowej coraz silniej bedzie akcentowana zmienno$¢ potrzeb,
$rodkéw i sposobéw ich zaspokojenia. Tym samym ro$nie stopier ryzyka
i niepewnosci co do przyszlego ksztattu produkcji. Jednym z czynnikéw
mogacych zneutralizowa¢ ujemne skutki tego ryzyka moga by¢ okreslone

= Chocia ryzykai S I 6w, poczawsz
od S. Smitha j J. S. Milla az do F. B. Hawjej"a, lo jednak pierwszymi, ktérzy w sposob
y przedstawili okreslenie istoty tych poje¢ i ich znaczenia w procesach gos-

podarowania, byli F. H. Knighl (Risk, Uncertaintyand Profit. Boston 1921 orazwydaniapéZniejsze)
iG. L. S. Shackle (Uncertainty in Economies, Cambridge 1955). W literaturze polskiej natomiast

nalezy wy p W.Sarneckiego (Ryzyko i
twaprzemyslowego, PW E, Warszawa 1967),0. Langego (O je. Zasady i
PWE, Warszawa 1964), W Teoria PWE, Warszawa 1969), K

Krzakiewicza (Ryzyko w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, TNOIK, Poznari 1990), K. Zimniewicza
(Ryzykojako element zarzadzania przedsiebiorstwem. Zeszyly Naukowe AE w Poznaniu, Poznafi
1986, nr 139

= Por.E. Lipifiski, Uwagio socjali igbiorstwie (w:) P
ne w gospodarce socjalistycznej. Warszawa 1957, s. 26
S5 Definicje i kryterium postepu ! jnegoi

nego wyjénia w swoich pracach m. in. B. Miszewski. (por. tegoz autora: Postep ekonomiczny
W gosp pr PWE, Warszawa 1968, rozdz. 2; Postep ekoucmicz*y. PWE, Warszawa
1972; Postep spoteczny, PWE, Warszawa 1977).
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rezerwy $rodkéw produkcji i sity roboczej umozliwiajace przedsigbiorcy do-
stosowywanie si¢ do zmiennych potrzeb. Rezerwy te musza, naszym zdaniem,
spetni¢ przynajmniej dwie podstawowe funkcje. Pierwsza jest zabezpieczenie
dodatkowych$rodkéw do realizacji zamierzonych celéw produkcyjnychw przy-
padku wystapienia nieprzewidzianych wczedniej trudnosci i ktopotéw. Druga
natomiast—zabezpieczenie Srodkéw na ewentualne uruchomienie dodatkowej
szczeg6lnie korzystnej produkcji. Wystapi to w przypadku, gdy podjecie takiej
produkcji powoduje, ze koszty krarcowe oraz krancowy przychéd sa korzyst-
niejsze od przewidywanych36.

Z przeprowadzonych dotychczas ustaleri wynika, ze pojecie rezerw produk-
cyjnych uzywane gtéwnie w mowie potocznej oraz stosowane w polityce
i praktyce gospodarczej zawiera bardzo wiele niedoméwieri i dwuznacznosci na
skutek przypisywania mu zrézicowanych cech i wartosci merytorycznych.
1 chociaz w praktyce postugujac sig okreslonymi pojeciami moznasie obej$¢ bez
wyraznego okresleniaistotnych cechje objasniajacych, to w teorii niezbednejest
mozliwie doktadne ich okreslanie i usystematyzowanie. Scisto$¢ pojeé jest
bowiem gwarantem powodzenia systematycznego wysitku na kazdym polu
badar naukowych.

Wydajesie, ze dotychczasowe, wieloptaszczyznowe studiai analiza problemu
daja niezbedne podstawy do sformutowania definicji, ktéra odzwierciedlataby
trafnie istote rezerw produkcyjnych w przemysle. Naszym zdaniem przez
rezerwy produkcyjne nalezy rozumie¢ nadmierne w stosunku do realizowanych
celéw produkcyjnych zapasy i zasoby czynnikéw wytworczych, posiadajace
okreslone cechy ilosciowe i jakosciowe oraz wskazujace sposoby rzeczywistego
i potencjalnego ich wykorzystywania, ktére moga by¢ przeznaczone na od-
powiednie cele gospodarcze.

Zaproponowanadefinicja rezerwprodukcyjnychwskazuje, ze sa one tworem
historycznym, bowiem obiektywne zjawiska (cechyje objasniejace) osiagnetyjuz
taki stopieri dojrzatosci, ktéry umozliwia ich naukowe formutowanie. Sa one
réwniez,jak to wykazaty wczesniejsze badania, zjawiskiem posiadajacym cechy
powszechnosci i abstrakcyjnosci, mozna je zatem ujmowac i objasnia¢ za
pomocy okreslonych dziatari i zaleznosci ekonomicznych, ktére réwniez sa
powszechne i abstrakcyjne. W tym znaczeniu rezerwy produkcyjne posiadaja
podstawowe znamiona kategorii ekonomicznej.

Rozpatrujac z kolei analitycznie sformutowang przez nas definicje (por.
réwniez rys. 1.) nalezy wyodrebni¢:

1) nadmiary zapaséw i zasobéw w ujeciu ilosciowym, ktérymi sa:

a)  wodniesieniudo surowcéw i materiatéw zapasy nieuzasadnione (zbedne
i nadmierne) oraz zapasy celowe (w tym réwniez zapasy minimalne)37.

2 Problemy le zostana rozwiniete w dalszych fragmentach pracy.
3l Zapasy le sa podstawa wyodrebnienia odpowiedniego kryterium podziatu omowionego
w nastepnym punkcie rozdziatu
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Rys. 1. Schemat anali istoty rezerw pr




b) w odniesieniu do budynkéw i budowli nie wykorzystywane powierzchnie
produkcyjne,

c) w odniesieniu do maszyn i urzadzen te z nich, ktére nie sa zagos-
podarowane, zostaly uznane za zbedne, okresowo nieczynne, lub stanowig
park” rezerwowy,

d)jawnei utajoneprzerosty wzatrudnieniu oraztzw. rezerwowaarmiapracy,

e) $rodki finansowe stanowigce tzw. rezerwy parstwowe,

2) nadmiary zapasow i zasob6w w ujeciu jakosciowym, a mianowicie:

a) w odniesieniu do surowcéw i materiatéw, bedg to zawyzone normy
(wsp6tczynniki) zuzycia na jednostke produkcji,

b) w odniesieniu do budynkéw i budowli niezgodno$¢ rzeczywistych
powierzchni stanowisk pracy z normatywami (lub innymi wielkosciami od-
niesienia w przypadku braku normatywoéw),

c) W odniesieniu do maszyn i urzadzer, beda to wyroby wykonywane na
niedostosowanych do tego celu maszynach i urzadzeniach oraz $rodki pracy
zuzyte ekonomicznie,

d) pracownicy wykonujacy prace niezgodna z ich kwalifikacjami,

e) przestarzate formy organizacji pracy, procesu produkcyjnego i technicz-
nego,

) przestarzata struktura produkcji,

g) nie wykorzystany postep techniczny, technologiczny i organizacyjny;

3) przezsposoby niewtasciwego wykorzystaniaposiadanychzasobéw i zapa-
sOw nalezy rozumiec:

a) niepetne wykorzystanie immanentych wiasciwosci poszczegélnych czyn-
nikéw produkcji (zaréwno posiadanychjak i odpowiednio ksztattowanych),

b) mniejsze od optymalnego wykorzystanie czasu pracy maszyn i urzadzen
produkcyjnych,

¢) niepetne wykorzystanie czasu pracy robotnikéw,

d) nadmierny czas sktadowaniasurowcéwmateriatéwi wyrobéw gotowych,

€) braki w organizacji wspétpracy i koordynacji dziatari zespolonych.

Dla usunigcia pewnych trudnosci terminologicznych nalezy zwrdci¢ uwage
na fakt, ze niektére rezerwy produkcyjne moga powsta¢ na skutek braku
niezbednego poziomu zapaséw lub zasobéw czynnikéw na innych odcinkach
wspétpracujacych, a zatem przyczyna ich powstawania sa dysproporcje w czyn-
nikach produkcji oraz brak niezbednej koordynacji miedzy poszczegdlnymi
czynnikami.

Natezy takze podkresli¢, ze zgodnie z zasadami poprawnego, naukowego
definiowaniazjawisk, kazdadefinicjapowinnaeksponowac¢ najistotniejsze cechy
czesci definiowanej ,,definiensis™. W przypadku rezerw produkceyjnych najczes-
ciej eksponuje sie dwa réznie interpretowane zespoty cech. Sa nimi Zrodta
i przyczyny wystepowania nadmiaru zapaséw i zasobéw czynnikéw produkcji
orazsposoby ich przeznaczenia lubwykorzystania. W zaprezentowanej powyzej
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definicjirezerwprodukcyjnychzaktadasie, ze bezwzgledunazrédtai przyczyny
powstawania, kazdy nadmiar zapaséw i zasobow czynnikéw produkcji bedzie
zaliczany do rezerw produkcyjnych. Przyjmujesie réwnoczesniei innezatozenie,
a mianowicie ze najwazniejsza cecha w omawianej definicji jest koniecznos¢
celowego i racjonalnego zagospodarowania tych zasobéw.

2. Kryteria podziatu rezerw produkcyjnych w przemysle

Zakres przedmiotowy rezerw produkcyjnych oraz specyfikacja szczegoto-
wych cechcharakteryzujacychich istote w przemysle stanowig punkt wyjsciado
wyodrebnienia odpowiednich kryteriéw klasyfikacji, niezbednych do prze-
prowadzenia wiasciwych analiz strukturalnych. W wyniku dotychczasowych
badar ustalono, ze rezerwy te sg kategorig szczegélnie ztozong. Stopieri tej
ztozonoscinarastaw wyniku historycznych przemian w dziatalnosci wytworczej,
spowodowanych réznymi przyczynami, do ktérych nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim postep techniczny, organizacyjny, ekonomiczny i spoteczny, przemia-
ny ustrojowe i systemowe oraz wzrost zamoznosci spoteczeristw. Wszystkie te
zjawiska powodujaee’i potegujace ztozonos¢ rozpatrywanej kategorii ekonomi-
cznej przesadzaja o tym, ze rezerwy produkcyjne musza by¢ rozpatrywane
i oceniane jako problem wielostrukturalny wymagajacy wielostopniowych
badar analitycznych (rys. 2.). Dla zapewnienia poprawnosci tych badar nie
mozna ograniczy¢ si¢ jedynie do ustalenia odpowiednich kryteriéw podziatu
i tworzenia wedtug nich wyodrebnionych uktadéw strukturalnych. Konieczna
jestrowniez hierarchizacjawaznosci poszczegdlnych kryteriéwi dokonanych na
ich podstawie dalszych szczegélowszych podziatéw. Poprawne i petne prze-
prowadzenie takich podziatéw stwarza fundamentalne podstawy do dalszych
prac badawczych. W szczegélnosci dotyczy to prawidtowych ustaleri diagnos-
tycznych, oceny wplywu poszczegélnych elementow sktadowych rezerw na
mozliwosci racjonalizacji dziatalnosci produkcyjnej w przedsigbiorstwach oraz
optymalizacji decyzji dotyczacych tworzenia i wykorzystania réznego rodzaju
rezerw.

Klasyfikacja rezerw produkcyjnych jest umowna. Mozna jg zatem przep-
rowadzi¢ postugujac sie réznymi kryteriami podziatu, sposréd ktérych na
szczegblne zainteresowanie zastuguja:

—retrospektywny i prospektywny charakter rezerw,

—przyjeta polityka w zakresie ksztattowania i wykorzystania czynnikéw
wytworczych,

—zasadno$¢ tworzenia lub powstania rezerw,

—stopien dyspozycyjnosci rezerw,

—mozliwos¢ kwantyfikacji rezerw,

—wskazniki wykorzystania zdolnoéci produkceyjnej,
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Bys. 2. Schemat podziatu rezerw produkcyjnych w przemysle

Zrédho: Opracowanie wiasne.



—kryterium rodzajowe,

—kryterium podmiotowe.

Ocena retrospektywna i prospektywna stanowi podstawe podziatu na:
rezerwy nie wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych oraz rezerwy wzrostu
produkcji okreslane takze jako rezerwy zdolnosci produkceyjnych.38

Rezerwy nie wykorzystanych zdolnoéci produkcyjnych stanowiag réznice
miedzy prawidtowo obliczonymi zdolno$ciami produkcyjnymi zaktadéw a po-
ziomem produkcji. Rezerwy te dotycza tego samego przedziatu czasowego, dla
ktérego odniesiono wielkoscizdolnosci produkeyjnej i produkcji. Wystepujaone
tylko wtedy, gdy w badanej jednostce wytwérczej mamy do czynieniaz nizszym
od optymalnego wykorzystaniem czynnikéw produkcji. Dotycza one istnieja-
cych zasobow, a zatem ich okredlenie jest wynikiem retrospektywnej analizy
ekonomicznej. Od tych rezerw odrézni¢ nalezy rezerwy wzrostu produkcji
okreslone na podstawie prospektywnego rachunku ekonomicznego. Wynikaja
one ze zmian proporcji i charakteru przysztych czynnikéw wytworczych oraz
czasu ich funkcjonowania. Ten typ rezerw oznacza wzrost poziomu samych
zdolnoéci na skutek postepu technicznego, technologicznego, organizacyjnego
i ekonomicznego w produkc;ji3o. Swiadczy zatem o dynamicznym charakterze
zdolnosci produkcyjnych przesigbiorstw40. Istota i znaczenie rezerw wzrostu
produkcji uwidaczniajasie szczeg6lniew dynamicznej analiziezdolnosci i rezerw
produkcyjnych. Badania w uktadzie dynamicznym wskazuja, w jaki sposéb
moznawykorzystac bardziej efektywnie posiadane $rodki oraz biezace i przyszte
naktady inwestycyjne. Musza wigc uwzglednia¢ restrukturyzacje posiadanej
bazy produkcyjno-technicznej i opiera¢ sie na konkretnej koncepcji rozwoju
techniki i organizacji produkcji, przewidujac réwniez udoskonalenie wyrobow
i modernizacje proceséwtechnologicznych4l. Analizujac zatem zdolnos$¢ produ-

B Por.m. in. A. Zuk, Zdolnosci produkcyjne w przemysle (w:) Materialy do studiowania
ekonamlkl przemystu, sep.s Warszawa 1967, 5. 327.

tego twierdzeniajnozna ¢ posrednio m. In.w wielu acy
B. Mlszewsklego‘ Postep ekonomiczny.... op. cii.
Dynamikazdolnosci pr jestodzwTe zuzyciui odtwarzaniu

srodkow produkcji, lecztak ze w udoskonalaniu technikii organizacji produkcji. Wielkos¢ zdolnosci
zalezy wobec tego nie tylko od konkretnych, stosowanych w produkcji czynnikow, j. srodkéw
i przedmiotéw pracy oraz sity roboczej, lecz takze od postepu technicznego i organizacyjnego.
W diuzszym okresie przy danym poziomie czynnikéw produkcji mozliwe s wobec lego rézne
zdolnosci produkcyjne wynikajaca z wyzszego stopnia opanowania techniki oraz z postepu
technologicznego i organizacyjnego. Mozna zatem zaiozyé, ze len sam aparat wytworczy i tasama
zalogajest w sianiew przyszlym okresie—przy lepszym opanowaniu technikii organizacji produkcji
—osiagnac inny, wyzszy putap mozliwej do osiagniecia produkcji; przy czyjn zmiana kombinacji
czynnikow produkeji niejest tu warunkiem koniecznym. Wyodrebnienie takie ma charakter czysto
teoretyczny.Natomiastw praktyce obateelement}',tj.zmianazdolnosci produkeyjnej pod wptywem
postepu technicznego i organizacyjnego oraz w wyniku zmiany kombinacji czynnikéw produkeji,
ewazniewa (por. J. Czarnocki, rec. pracy J. Nowakowskiego,
ZdolInosé pr 1963, nr 6, 5. 1232)
41 B. Miszulowicz, Zdolnosé prndukcy]na przedsi iz i
PWE, Warszawa 1967,s. 8.
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keyjna w dtuzszym okresie (kilku lub kilkunastu lat) nalezy ocenia¢ rezerwy
wzrostu produkeji w kontekscie dokonujacychsie zmianw technice, technologii,
wyrobach 1organizacji42. Mozna réwniez stwierdzi¢, ze rezerwy nie wykorzys-
tanych zdolnosci produkceyjnych daja sie skwantyfikowac. Sa bowiem one
rezerwami rzeczywistymi. Natomiast rezerwy wzrostu produkcji sa rezerwami
potencjalnymi z przewaga cech jakosciowych. Sa wigc trudniejsze do ujecia
ilosciowego.

Wedtug przyjetej polityki w zakresie ksztattowania i wykorzystywania
czynnikéw wytworczych wyodrebni¢ mozna rezerwy ekstensywne, intensywne
i kompleksowe.

Rezerwy, ktére powstaty wskutek niepetnego wykorzystania dysponowane-
go czasu pracy czynnikéw, nazywamy ekstensywnymi. Rezerwy te sg wynikiem
przyczynlosowych oraz subiektywnych. Do przyczynlosowychzaliczamy tu np.
postojemaszyni urzadzen, ktére powstaty z powodu chwilowego brakuenergii,
surowcéw i materiatéw, awariemaszyni urzadzen, okresowy braksity roboczej,
niemozno$¢ zbytu produkowanych wyrobéw itp. Natomiast przyczyny subiek-
tywne tkwig najczeéciej’ w nieprawidtowej organizacji produkcji, wskutek czego
moze nastapi¢ przerwaw procesie produkcyjnym. Nieprawidtowa organizacja
przejawia¢ sie moze takze w niekompletnym wyposazeniu stanowisk pracy
w przedmioty i narzedzia pracy oraz przyrzqdy pomiarowe, w braku syn-
chronizacji czasow trwania kolejnych operacji, w stosowaniu przestarzatych
formorganizacji i technologii farodukcji itp. Przyczyna powstaniatakich rezerw
moze by¢ réwniez dtuzszy od normalnego czas trwania remontéw, a takze
przednonnatywne postoje technologiczne oraz mniejsze od zaktadanych wspét-
czynniki zmianowosci43.

Inna nieco problematykawiaze si¢ z rezerwami intensywnymi. Powstajg one
najczesciej na skutek nizszego od optymalnego wykorzystania czynnikéw
wytwoérczychw jednostce czasu, a wigc nizszej od zaktadanejwydajnosci pracy.
W zasadzie wykorzystacje mozna doprowadzajac wskazniki wydajnosci stano-
wisk pracy do optymalnego poziomu, poprzez dobér odpowiednich narzedzi
pracy, surowcéw i materiatéw umozliwiajacych spetnienie tego postulatu, jak
réwniez poprzez podnoszenie kwalifikacji sity roboczej44. Wzrost wydajnosci

*2 Por. C. Glinkowski, Metody i zasady oceny rezerw zdolnosci produkcyjnych branzy i ich
weryfikacje w przemysle ziemniaczanym, praca doktorska, maszynopis, Poznafi 1974,s. 113-125

43 W dotychczasowej praklyce okreslania zdolnosci produkcyjnej przedsiebiorstw przemys-
towych prayj jako op i dziefi pracy w o produkcj ciaglej
oraz wszedzie tam, gdzie byly instalowane unikalne maszyny i urzadzenia. W pozostalych typach
produkcji przyjmowano dwuzmlanowy czas pracy. Kryterium optymalizacji byly gléwnie wzgledy
technologicznei spoteczne, a w pewnym zakresie ro Badaniapr tym
zakresie wykazaly bowiem, ze zmiana nocna jest najmniej efektywna. Czas len wykorzystywano
natomiast na biezace konserwacje i remonty maszyn.

44 Por. A. Zuk, op. ci., s. 328-329




pracy mozna ponadto uzyska¢ w drodze lepszego opracowania technologicz-
nego konstrukcji wyrobéw, doskonalenia technologii i mechanizacji procesow
produkcyjnych, wyzwalaniarezerwenergetycznychimocy technicznej maszyn4s
oraz urzadzeri produkcyjnych46.

Odrebng grupe w tej klasyfikacji, ze wzgledu na posredni charakter
i podwdjne oddziatywanie (zaréwno nazwigkszeniefunduszu czasujak i zmniej-
szenie pracochtonnosci wyrobéw) stanowia tzw. rezerwy kompleksowe. Do tej
grupy zalicza sie rezerwy wynikte z niepetnego wykorzystania specjalizacji
i kooperacji, nieprawidtowosci w ksztattowaniu kwalifikacji robotnikéw, nie-
wiasciwej z punktu widzenia czynnikéw wytwérczych struktury produkcji, itp.
Mozliwo$¢ zwigkszania specjalizacji wiaze sie z racjonalng organizacja i po-
dziatem pracy oraz struktura asortymentowa produkcji w przemysle, co daje
w efekcie wzrost wydajnosci i lepsze wykorzystanie czasu pracy zaréwno
robotnikéw, jak i maszyn oraz urzadzen. Z kolei wykorzystanie wzrostu
kwalifikacji pracownikéw i ich doswiadczenia produkcyjnego mozemie¢ wptyw
na wzrost wydajnosci pracy i jednocze$nie zapewni¢ lepsze ekstensywne
i intensywne wykorzystanie $rodkéw pracy w procesie produkcji. Takze
wykonywanie produkcji na niedostosowanych do tego celu $rodkach produkgi
Jest przyczyna znacznych strat czasu pracy, a réwnocze$nie stanowi Zrddio
pogorszenia ich wydajnosci pracy.

Kolejna niezmiernie istotng z ekonomicznego punktu widzenia klasyfikacja
jest podziat rezerw produkcyjnych wedtug kryterium zasadnosci ich tworzenia
i powstania. Wyr6zni¢ tu mozna: rezerwy uzasadnione (celowe) oraz rezerwy
nieuzasadnione (zbedne).

W literaturze do$¢ powszechnie wyrazany byt w przesztoéci poglad o po-
trzebie maksymalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnej przedsiebiorstw.
Argumentowano to wieloma korzysciami ekonomicznymi,jak: obnizenie kosz-
tow wytwarzania, oszczednosci naktadéw inwestycyjnych w skali ogdlno-
spotecznej, wzrost wytworzonych wartosci uzytkowych itp. Z drugiej jednak
strony istnieje konieczno$¢ tworzenia $ci$le okreslonych rezerw produkcyjnych,
umozliwiajacych pewna elastyczno$¢ dziatania w zakresie wielkosci produkcji
jak i jej struktury asortymentowej47. Wynika to z trudnosci doktadnego

Moc techniczna maszyny odpowiada mocy jej silnika napedowego, a elekt pracy tej
maszynyw idealanychwarunkach rownasiejej maksymalnej sprawnosci. W warunkach elsploalacji
maszyny w procesie produkcji wykorzystaniejej jsp. Scijestogr
mocysilnika np. tarciem ora; ocesu (zatozeniei zdjecie
przedmiotow pracy, wymiana narzedzi, biegjatowy, remonty). W. Sprudi. Planowanie produkcji
w przedsigbiorstwie przemysiowym, PWG, Warszawa 1960. . 23

46 Dost j analizy $rodkéw w procesie produkcji
dokonat m. in. J. Nowakowski na przykladzie przedsigbiorstwa przemystu baweinianego. Por. J.
Nowakowski, ZdoInos¢ produkcyjna przedsigbiorstwa przemystowego, PWE, Warszawa 1961.

<) Szczegblnie istotnego znaczenia nabiera len problem w planowaniu perspektywicznym.
Dostrzegatto in.in. K . Sccomski, twierdzac ze......bilans zdolnosci produkcyjnych, sporzadzonych
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okreslerua zmian zapotrzebowania na wigkszo$¢ wyrob6éw przemystowych
wmomencie podejmowania decyzji produkcyjnych. Istotng motywacje stanowi
tu takze eksport. Przy nieprzewidzianym zapotrzebowaniu eksportowym na
okreslone wyroby dana gataz przemystu (lub przedsigbiorstwo) nie dysponujaca
wolna zdolnoscig produkcyjng pozbawi¢ moze gospodarke wptywéw dewizo-
wych48. Za tworzeniem celowych rezerww przemysle przemawiatakze sezono-
wos$¢ bazy surowcowej w niektorych jego gateziach (np. przemysle rol-
no-spozywczym) oraz niemozliwos¢ precyzyjnego ustalenia wielkosci tej bazy
(np. w wyniku dziatania warunkéw naturalnych na wielko$¢ plonéw roslin
stanowigcych surowiec w przemysle rolno-spozywczym)49.

Celowym i ekonomicznym jest réwniez tworzenie rezerw mimo przejs-
ciowego braku zbytu, w przypadku niepodzielnosci technicznej wielkich urza-
dzeri i agregatow lub dla uniknigcia istotnego wzrostu kapitatochtonnosci
przyrostu zdolnoci produkcyjnych zwigzanego z etapowaniem realizacji inwes-
tycjis0. Utrzymanie takich —o petnej dyspozycyjnosci —rezerw wymaga
poniesienia okreslonych kosztéw spotecznych. Dlatego tez o ich wielkosci
zdecydowa¢ powinien rachunek ekonomiczny kosztéw i szacowanych strat lub
utraconych korzysci, bedacych nastepstwem braku rezerw. Ogélna zasada
powinna by¢tu taka, ze uzasadnionejest utrzymanie rezerw celowych w takich
granicach, przy ktérych koszty ich utrzymania beda nizsze lub przynajmniej
réwne stratom wyniktym z braku ich posiadania51.

Pozostate rezerwy produkcyjne nalezy uznacjako zbedne (niecelowe) i dazy¢
do petnej likwidacji za pomoca réznorodnych przedsiewzie¢ organizacyj-

na kof roku okresu persp ., powinien zawiera¢ —obok istotnego postepu

w wykorzystaniu zdolnosci pr jnych —réwniez § tworzong rezerwe

umozliwiajaca znacznie bardziej elastyczne dostosowanie sie danej branzy do nowych zadan

i potrzeb. Te nowe zadania i potrzeby, k!nrenapewnupn]awla]qslewdalszychIalach muszg mie¢
poparcie w zdolnosci pr lu ur jw zalez-

nosci od syluacjispofeczno-konomicznej danego okresu. Slannwl to zarazem warunek uzyskania

opr programu ji w diuzszym okresie”.
K. Secoraski, Podstawy planowania perspektywicznego, PWE, Warszawa 1966, . 303.
o Por.A.Zuk, Préba er
biezacym (w:) Rachunek eszyly Naukowe SGPIS,nr 62,1967,
S 50.

c. Glinkowski, Kryteria podziatu rezerw zdolnosci produkcyjnych w przemysle, Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 1969, nr 2, s. 215-223

£ Por. J. Ciahunowicz, Zdolnosci produkcyjne w przemysle i ich wykorzystanie. Ksiazka
i Wiedza, Warszawa 1968, s. 36 —37; C. Glinkowski, Metodyizasady op. cit. S. 119.

s Osobnym, wymagajacym rozwiazaniajest problem ustalania sposobu oliczania wielkosci
tych rezerw. Pewne wskazowki w tym zakresie mozna znalez¢ w nastepujacych pozycjach
literaturowych: A.Zuk, op. d!.; R. Talach, Okreslenie optymalnej rezerwy zdolnosci produkcyjnej

ior Pracyz 1/1970,s. 13-16; Sarnecki, Ryzyko

i niepewnosc wdziatalnoci przedsiebiorstwa, op. cit.; O. Lange, Optymalne decyzje ... op. dl.: C
Glinkowski, Kryteria .... op. cii
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no-technicznych. Wykorzystanie rezerw zbednych powinno odbywac sie etapa-
mi stosownie do wystepowania przestanek umozliwiajacych realizacje przed-
siewziecia. Przestankami tymi moga by¢ zasoby $rodkéw na przedsiewziecia
organizacyjno-techniczne i modernizacje, zdobycie kadry o odpowiednich
kwalifikacjach, mozliwosci pozyskania niezbednych maszyn i urzadzen, surow-
cow, potfabrykatéwod kooperantéwitp. Proces wzywalaniarezerwnie odbywa
siewiecsamoczynnie,aw miargjakwspétczynnik ich wykorzystaniazblizasiedo
jednosci narastaja trudnosci powodowane przez czynniki ograniczajace wzrost
tego wykorzystania52. Rzutuje to na $rodki, jakie musza by¢ podejmowane
w celu wyzwalania rezerw. Srodkami tymi moga by¢ usprawnienia organizacyj-
no-techniczne niewymagajace naktadéwinwestycyjnych lub pociagajacezasoba
stosunkowo mate naktady zwiazane z realizacjg usprawnierii czesciowa moder-
nizacjaprzedsigbiorstworaz wigksze naktady zwigzanez gruntowng rekonstruk-
cjgorganizacyjno-techniczngposiadanej bazy wytworczej S3. Mozliwos¢ korzys-
tania z kazdego rodzaju wymienionych tu §rodkéw jest ograniczona, zwlaszcza
w zakresie stosowania usprawnien tanich, czyli takich, ktére nie pochtaniaja
zadnych naktadéw lub tylko nieznaczna ichilo$¢. Korzystaniez usprawnieri nie
pociagajacych zasoba zadnych naktadéw ma praktycznie niewielkie znaczenie,
gdyz rezerwtego rodzajujest niewiele. Ponadto kazde usprawnienie organizacyj-
no-techniczne powoduje zmiane w uktadzie zastosowanych czynnikéw produk-
cji, co z kolei moze spowodowa¢ zapotrzebowanie na inne sktadniki tych
czynnikéw atbo wzrost kosztéw na wielu odcinkach kooperujacych z tym, na
ktérym dokonano usprawnienia. Naktady te wiaza sie w zasadzie z czgéciowa
modernizacja, usuwaniem “waskich gardet”, remontami, zmiang organizacji
pracy itp. Sa one stosunkowo niewielkie i zgodne z zasadami racjonalnego
dziatania. Jednakze wraz ze wzrostem tych naktadéw, a wiec z przechodzeniem

“ W bogatej literaturze zarowno krajnwej jak i zagranicznej poswigconej zdolnosciom
i czynniki og wikorzysianie zdolnosci produkcyjnej

produkeyj
przyjmuje sie:

—.waskie gardia” wynikle z niezhar ogniwa pr
przyjmowanego za podstawe obliczer zdolnosci produkcyjnej, z innymi urzadzeniamicz\ ogniwami
skladajacymi sie na catos¢ procesu produkcyjnego

—brak odp: nasycenia iur uzbrojonej powierzchni produk-
cyjnej,

—niepeina obsbige zmian, zwiaszcza drugiej i trzeciej,

—stosowanie przestarzatej technologii i organizacji pracy,

—nie uzasadniong czestotliwos¢ remontéw,

—postoje wskutek braku energii, surowca, wody ftp.

—wytwarzanie niewtasciwych wyrob6w na nie do tego celu ur
i maszynach,

—niedostateczne kwalifikacje zatogi, niewykorzystanie dnia roboczego, niepetnewykorzystanie
kadry technicznej itp.

53 Podobnie le $rodki ujmuje M . Malicki, Inwestycje i zdolnos¢ produkcyjna w $wietle ankie
Rady Ekonomicznej, Gospodarka Planowa 1965, nr 9, s. 13-17.




od czesciowej do petnejmodernizacjizaktadéwczy wydziatéw, funkcjalimitacyj-
na przenosi si¢ z ilosci mozliwych do wykorzystania rezerw na wielko$¢
posiadanych$rodkéw, ktére moznaprzeznaczyénalego rodzaju przedsigwziecia
organizacyjno-techniczne przedsigbiorstw. Poza tym, nawet jesli istniataby
dostateczna ilo$¢ tych niezbednych $rodkéw, to powstaje trudno$¢ ustalenia
granicy, do ktérej optaci sie dazy¢ do petniejszego wykorzystania rezerw—a po
przekroczeniu ktorej nalezy tworzy¢ nowe, lepszejako$ciowo zdolnosci produk-
cyjne. W rezultacie nie wszystkie istniejace rezerwy nieuzasadnione moga by¢
wyzwalane biezaco. Cze$¢ tych potencjatdwmusi by¢ zatrzymana nie tylko do
czasu zaistnienia warunkéw koniecznych, ale i odpowiednich do zapewnienia
efektywnosci procesu ich wyzwalania. Dla podjecia tego rodzaju decyzji nie
wystarcza przeprowadzenie rachunku matematycznego naktadéw i efektéw
w postaci wyzwolonych rezerw. Pozadana jest jeszcze dodatkowa analiza
warunkéw ograniczajacych, dla ktérych najtarisze roziazanie moze okazac sie
nienajlepsze. W zwiazku z takim podej$ciem do wyzwalania rezerw nieuzasad-
nionych mozna je podzieli¢ na: rezerwy mozliwe do wyzwolenia w badanym
okresie oraz rezerwy konieczne, ktérych wyzwalanie w tym okresie jest
nieefektywne lub nierealne.

Kryterium bardzo $ci$le powigzanym z przedstawionym powyzej podziatem
jest problem dyspozycyjnosci rezerw produkcyjnych. Wedtug tego kryterium
moznawyrézni¢: rezerwyprodukcyjnew petni dyspozycyjne, ktérychwykorzys-
tanie niejest zdeterminowane zadnymi dodatkowymi zabiegami, naktadami czy
dziataniami, oraz rezerwy produkcyjne o dyspozycji warunkowej, tzn., ze ich
uruchomienie i wykorzystanie wymaga okreslonych zabiegéw, naktadow lub
dziatan.

Grupe rezerw o petnej dyspozycyjnosci stanowig w dominujacej czesci
rezerwy celowe oraz ta cze$¢ rezerw nieuzasadnionych, ktére powstaty wskutek
nietrafnychdecyzji alokacyjnychi produkcyjnych zwiazanych z opisywanymjuz
zagadnieniem ryzyka i niepewnosci. W stosunku do pierwszych wystepuje
zréznicowane podejscie do kwesti dyspozycyjnosci. W przypadku rezerw
przeznaczonych do wykorzystania w miare wystapienia nieprzewidzianych
okolicznosci, musza one byé mozliwe do uruchomienia i wykorzystania w kaz-
dym momencie. Typowymi przyktadami moga by¢ tu rezerwy dyspozycyjne
elektrownis4wykorzystywane w miare wzrostu zapotrzebowania (np. na skutek
zmiany warunkéw atmosferycznych) oraz rezerwy tworzone dla potrzeb szcze-
g0lnie optacalnego eksportuss. Z kolei czes¢ uzasadnionych rezerw produkcyj-

54 Rezerwadyspozycyjna (elektrowni)—r6znica miedzy mocadyspozycyjna elektrowni a jej
obciazeniem szczytowym, leltsykon Naukowo - Tecluiksny, WY D., PWT, Warszawa 1984, s. 819
% Oczywista,jezeli poszukiwanie takiego eksportu miesci sie w tzw. misji, podstawowym celu

racji bytu pr twa. Pojecia le r y W znaczeniu pr ym w pracach: M
Holmann, der U \ Hlik und U

(w:) Untemehmeusfuhrung. cz. 2 DBV-GMBH, Grensbach 1979, s. 1032 oraz K. Fabieriska, J
Rokita, ra-woju PW12, Warszawa 1986, s. 19 i nasi
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nych przeznaczong na $cisle okreslone cele, znane decydentowi co do zakresu
i czasu w momencie ich $wiadomego tworzenia, bedziemy okreslalijako w petni
dyspozycyjng wtedy, gdy bedzie mogta by¢ uruchomiona (wykorzystana)
zgodniez zatozeniami. Dotyczy to w szczegdlnosci rezerwzwiazanychz sezono-
woscig bazy surowcowej w przemysle spozywczym, a takze rezerw tworzonych
w zwigzku ze znanym wczesniej przyrostem zapotrzebowania na wyroby, np.
poprzez nowo powstajace przedsiebiorstwo - kooperanta. W tym przypadku
warunkiem wystarczajagcym do uznania rezerw za dyspozycyjne bedzie ich
uruchomieniezgodniez ustaleniami. Nieco odrebnycharakter posiadaja rezerwy
powstate wskutek nietrafnych decyzji atokacyjnych i produkcyjnych. Sa to
zapasy i zasoby czynnikéw produkcji wymagajace jedynie okreslonych dziatan
racjonalizujacych wykorzystanie.

Rezerwy produkcyjneo dyspozycyjnoéci warunkowej obejmuja zdecydowa-
na czes¢ nieuzasadnionych. Ich charakterystyczng cccha jest niezamierzony
spos6b i zakres wystepowania, z wyjatkiem rezerw koniecznych, ktérych
Zrédtem tworzenia jest postep techniczny, technologiczny i organizacyjny
w produkcji. Wynikiem tego postepu sa obiektywne dysproporcje (wzglednie
state lub przejéciowe) w zasobach czynnikéw wytworczych niezbednych do
zrealizowania zmodyfikowanej struktury asortymentowej produkcjis.

Rezerw o niezamierzonej genezie powstawaniajest bardzo wiele. Roznia sie
one pod wzgledem przyczyn powstania i warunkéw niezbednych dla ich
wykorzystywania. Przyczyny moga mie¢ charakter obiektywny (np. zmiana
struktury asortymentowej produkcji) jak i subiektywny (brak dyscypliny pracy,
btedne decyzje kierownicze itp.). Natomiast warunkami uruchomienia takich
rezerw musza by¢ $ciéle zdeterminowane przedsiewziecia inwestycyjne, or-
ganizacyjne i motywacyjne.

Postugujac sie z kolei, jako kryterium podziatu, mozliwoscig kwantyfikacji
rezerw produkcyjnych, nalezy wyodrebni¢ rezerwy ilosciowe i jako$ciowe.

Rezerwy iloéciowe (wymierne) moznaoceniaé¢w réznychmiernikach natura-
Inych i wartosciowych lub w jednostkach przestrzeni i czasu. Oznaczaja one
mozliwe do uzyskania, dodatkowe wymierne wartosci z dysponowanych
zapaséw i zasobéw czynnikéw produkcyjnych, gdyby zostaty one w petni
wykorzystane. Natomiast rezewy jako$ciowe dotycza tych zjawisk gospodar-
czych, ktérych nie mozna skwantyfikowag, ale ktére moga réwniez wplywé na
wielko$¢ produkcji lub osiagniecie innych zamierzonych celéw gospodarczych
W przedsiebiorstwie. Najczesciej dotycza one problematyki socjologicznej i psy-
chofizycznej pracownikéw, rozwiazan w zakresie bodZcéw motywacyjnych,
wplywu warunkéw naturalnych i klimatycznych na efekty produkcyjne itp.

Potegujacasie ztozono$¢ wspétczesnej produkcji przyczyniasie do lawinowe-
go wprost narastania rezerw jakosciowych. Réwnoczes$nie w procesach podej-

% Szerzej omowiono len problem w trakcie charakteryzowania cech okreslajacych istof
rezerw produkcyjnych
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mowaniadecyzji produkcyjnychopartych corazszerzej narachunkuekonomicz-
nym uwzglednia sie najczeéciej jedynie rezerwy ilosciowe. Powstaje zatem
i narasta w praktyce sprzeczno$¢ miedzy tymi dwoma rodzajami rezerw. Jej
przezwyciezenie jest mozliwe jedynie pod warunkiem wypracowania takich
metod szacunku rezerw jakosciowych, ktéry wskazywatby decydentom skale
mozliwosci tkwigcych w uruchomieniu (praktycznym wykorzystaniu) tego
rodzaju rezerw.

Inne kryterium podziatu rezerw wiaze si¢ $cisle z analiza wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych*7. Analiza ta powinna uwzglednia¢ produkcje plano-
wa i wykonang. Wystepuja tu dwie ptaszczyzny poznawcze58, ktére sugeruja
réwnoczes$nie dwa rodzaje rezerw produkcyjnych:

—rezerwy stanowigce réznice miedzy zdolnoéciag produkcyjng a wielkoscia
produkcji przyjata w planie. Sa to rezerwy, ktére zgodnie ze $wiadomym
zatozeniem stanowig w danym okresie celowg rezerwe planowang lub rezerwe
konieczng (tzn., ze nie planuje sie jej wyzwolenia wskutek: niemoznosci
uruchomienia drugiej zmiany, brakéw surowcéw do produkcji w rozmiarach
i wjakosci odpowiadajacych wydajnosci maszyn i urzadzen do ogniw stanowia-
cych ,,waskie gardta”, braku kwalifikacji kadr itp.);

—rezerwy stanowigce réznice miedzy zdolnoscig produkcyjng a produkcjg
wykonana. Rezerwytego rodzajuw stosunkudo poprzednichmogaby¢wieksze,
mniejsze lub réwne. W pierwszym przypadku mamy do czynienia z rezerwami,
ktére przy nalezytej dziatalnosci produkeyjnej powinny by¢ w petni wykorzys-
tanesd, Swiadczaoneo braku gospodarnosci wjednostce wytworczej. Natomiast
gdy rezerwy miedzy zdolnoscia a produkcja planowana i wykonang sa réwne,
mamydo czynienia z petnym wykorzystaniem wielkosci rezerwy z zatozeniami
planowymi. Moze takze wystapi¢ sytuacja, gdy produkcja planowana jest
mniejsza od wykonanej, awiec rezerwy pierwszego rodzaju sa wieksze. Zadania

*Istotg zdolnosci produkcyjnych oméwiono w rozdziale 11.

B Przyjetawczesniej definicja umozliwia poza tym wystepowanie dwéch grup sytuacji:

1) gdy ustalone optymalne rozmiary zdolnosci produkcyjnejsaw petniuwzglednionew planach
produkcyjnych, za! realizacja planu przebiega zgodniez zatozeniami. Przy tym zaiozeniu teoretycz-

nym nie wystepuja rezerwy. Produkcja réwna sie wy j. ataz kolei
produkcyjnym. Jest to tzw. optymalny model teoretyczny zdolnosci produkcyjnej;
2) gdypr ,alboobie scipr putap zdolnosci

produkeyjnej. Z ekonomicznego punklu widzenia me mamy tu jednak do czynienia z zadnymi
rezerwami wykorzystania zdolnosci produkcyjnej. Sa to natomiast przekroczenia optymalnych
warunkow wytwarzania, przyjetych za podstawe obliczeri zdolnosci lub anomalia w jednej
2 badanych wielkosci (np. nieprawidiowo obliczona wielkos¢ samej zdolnosci). Przekroczenie wiec

przezprodukcj lub a) putapu § widzenia
dziataniem nieracjonalnym i jako takie powinno byt poddane szczegétowej analizie krytycznej
E:) Por. W. Wawrzonek, Bilansowanie zdolnosci produkcyjnych w przemystach spotdzielczosci

pracy (w:) Materialy i przyczynki. Zaklad Analiz Ekonomiczno-Organizacyjnych CZSP, Warszawa
1967,2. 7, 5. 66.
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planowe wykonane z nadwyzka spowodowaty tutaj wykorzystaniei tych rezerw,
ktérych uruchomienie nie byto planowane (np. na skutek wystapienia dodat-
kowego zapotrzebowania krajowego tub ekspresowego).

Reasumujac powyzsze rozwazaniamozna stwierdzic, ze rezerwy planowane
powinny zawiera¢ rezerwy celowe oraz te cze$¢ rezerw nieuzasadnionych,
ktérych z przyczyn technicznych lub ekonomicznych nie mozna w rozpa-
trywanym okresie wykorzystac. Natomiast rezerwy rzeczywiste powstate wsku-
tek faktycznej dziatalnosci produkcyjnej sa zaréwno wynikiem $wiadomej
polityki gospodarczej, jak i efektem btednych decyzji produkcyjnych oraz
niepetnego wysitku zatogi.

Wedtug kryterium podmiotowego rezerwy produkcyjne mozna podzieli¢ na:
wewnatrzzaktadowe, branzowe, gateziowe i ogélnoprzemyslowe.

Rezerwy wewnatrzzaktadowe stanowig sume mozliwoéci powiekszania pro-
dukcji w konkretnychasortymentach bezwzgledu nazapotrzebowanie. Rezerwy
branzowe z kotei stanowig sume tych zasobéw czynnikéw wytworczych
przedsigbiorstw, ktére z uzasadnionych przyczyn nie moga by¢ uwzglednione
przy realizacji zatozonych programéw produkcyjnych lub nie sg przez przed-
siebiorstwa z jakichkolwiek innych przyczyn wykorzystane. Rezerwy te nie sa
jednakze arytmetyczng suma rezerw wszystkich przedsigbiorstw wchodzacych
w skiad danej branzy, a to gtéwnie z dwdch przyczyn. Po pierwsze zdolno$¢
produkceyjng branzy oblicza sie tylko na podstawie zdolnosci przedsigbiorstw
wytwarzajacychdla branzy produkt finalny. Po drugie cze$¢ rezerw, zwtaszcza
wynikajacych z niezharmonizowania mozliwosci wewnetrznych ogniw produk-
cyjnych wystepujacych w poszczegélnych przedsigbiorstwach, moze by¢ wyko-
rzystywana w drodze kooperacji. Rezerwy gateziowe sg suma tych zdolnosci
branzowych, ktére nie weszty do gateziowych programéw produkcji lub
stanowig réznice miedzy zdolno$ciami a wytworzona produkcjg w poszczeg6l-
nych gateziach. Rezerwy ogélnoprzemyslowe stanowig natomiast sume niewy-
korzystanych zdolnosci, ktére wystepuja w poszczegélnych gateziach

Rezerwy produkcyjne pochodza z réznych Zrédet. Niektére siegaja swymi
korzeniami proceséw iwestycyjnych, wwyniku ktérych tworzono przedsigbiors-
twa i uksztattowatasie strukturabranzowai gateziowa przemystu, inne powstaja
w okresie funkcjonowania przedsigbiorstw oraz branz i gatezi, pod wptywem
zachodzacych gospodarczychi spotecznych zmian. Wydaje sie wiec, ze najwtas-
ciwszym punktem wyjécia do oceny Zrédet powstania rezerw produkcyjnych sa
czynnikiwytwércze. One sa bowiem podstawowymi no$nikamirezerw. Jednakze
aby moéc prawidtowo oceni¢ te Zrédta, nalezy obok trzech tradycyjnych
czynnikéw produkcji uwzgledmé jeszcze czynniki petniace jak gdyby charakter
pomocniczy. W literaturze wymieniono dotychczas dwa takie C2ynniki, tj.
organizacje i czas60. Wydaje si¢ jednakze, ze taka sama role spetniaja jeszcze

€ Por. Z. Heidrich. Rezerwy produkcyjne ... op. cii., s. 26
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przestrzen i decyzje kierownicze oraz wyréb, jako efekt celowego zespolenia
wszystkich trzech czynnikéw wytworczych. Wszystkie wymienione czynniki
pomocnicze wystepuja zawsze w powigzaniu ze $rodkami i przedmiotami pracy
orazpracazywa. Z tego wzgledu wydaje sie celowym wyodrebnienie wszystkich
omawianych czynnikéw w tym samym kryterium podziatu. Zatem z punktu
widzenia Zrédet powstawania bedziemy wyodrebniali rezerwy produkcyjne:
$rodkéw pracy, pracy zywej (sity roboczej), przedmiotéw pracy, czasu, or-
ganizacji, przestrzeni, decyzji kierowniczych oraz tkwiace w wyrobach.

Przedstawione powyzej kryteria grupowania rezerw produkcyjnych nie
wyczerpujg wszystkich mozliwych i stosowanych w badaniach ekonomicznych
podziatéw. Maja one jednak donioste znaczenie w prawidtowym zrozumieniu
ztozonosci, wielkoukladowego charakteru rezerw produkcyjnych. Sa zatem
istotnym elementem prawidtowej analizy i oceny tych zjawisk. Uswiadomienie
sobie bowiem przez badaczy nie tylko globalnej wielkosci rezerw, lecz réwniez
ich wieloptaszczyznowo rozpatrywanej struktury na tle wystepujacych endo-
i egzogenicznych uwarunkowan oraz barier rozwoju produkcji, moze mie¢
istotny wptyw na racjonalizacje efektywnosci przysztych poczynar gospodar-
czych w przemysle.

3. Rezerwy produkcyjne w problematyce gospodarowania

Proces gospodarowaniajest specyficzng prawidtowoscia zycia spotecznego.
Gospodarujemy bowiem niezaleznie od tego czy chcemy czy nie, czy sobie to
uswiadamiamyczy tez nie. Zatem problem nie polega natym czy gospodarowac,
lecz jak gospodarowac6l Z kolei postulat jak gospodarowaé kojarzy sie
z procesami dziatari opartych na naukowo rozpoznanych i $wiadomie ksztat-
towanych celach, podstawach, metodach, zasadach i uwarunkowaniach. Punk-
tem wyjécia kazdej dziatalnosci gospodarczej sajednak realia biezacej sytuacji
ekonomicznej kraju i przewidywaniajej rozwoju w najblizszych latach.

Jest faktem bezspornym, ze zaréwno w makro- jak i mikroskali obecna
sytuacjaekonomiczna naszego krajui innychpanstw Europy wschodniej niejest
pomysina62. W skali makroekonomicznej wystepuja bowiem w tych krajach
zjawiska spadku wzrostu gospodarczego, a w szczeg6lnosci zatamania produk-
cji, wskutek nietrafnych decyzji atokacyjnych, niskiej innowacyjnosci produk-
towej, opdzniert w rozwigzywaniu niektérych probleméw spotecznych, dys-
proporgi strukturalnych itp. Z kolei w skali mikroekonomicznej szczegélnie

6 A. Melich, Efektywnosc gospodarowania ..., op. cii., s. 30

& Por. M. Rakowski, Wybrane aspekty (w:) &
gospodarowania wsocjalizmie, PWE, Warszawa 1980, s. 235; R . Dolezewski. Warunki doskonalenia
w socjalizmie (w:) tamze, s 218 i 219
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niepokoja zjawiska zbyt wolnego wzrostu wydajnosci i nieodpowiednie jej
powigzanie ze wzrostem ptac, niepetnego i niewtasciwego wykorzystywania
tworzonego w szeroko rozbudowanych procesach inwestycyjnych majatku
narodowego, a zwkaszcza $rodkéw produkeji, dysproporcji strukturalnych,
niewtasciwej polityki w podnoszeniu kwalifikacji i wykorzystywaniu do$wiad-
czenia zawodowego kadr zatrudnionych w sferze produkcji materialnej, nad-
miernej materiato- i energochfonnosci produkcji itp. Oznacza to niewtasciwe
wykorzystywanie oddanych do dyspozycji spoteczeristwa zdolnosci produkceyj-
nych. Dostrzeganie tych nieprawidtowosci wraz z nasilajaca sie w ostatnich
Intach fala kryzysu gospodarczego powoduje, ze powtarzasie coraz czgsciej, i to
nie tylko w kregach profesjonalistéw, postulaty o koniecznosci podwyzszania
poziomu gospodarnosci. W tych warunkach powstato jednakze do$¢ niebez-
pieczne zjawisko uzywania terminéw: gospodarowanie, efektywnos¢ ekonomi-
czna i racjonalno$¢ dziatalnosci jako modnych frazeséw z tym, ze ci, co tych
terminéwuzywaja, czesto niemajajasnego wyobrazeniao tym, 0 czymmowig 63.
Konieczne jest zatem przedstawienie pewnych koncepcji charakteryzujacych
zakres merytoryczny i rzeczowy proceséw gospodarowania. Jest to niezbedny
warunek dla lepszego poznania i okesienia miejsca oraz znaczenia rezerw
produkceyjnych w tych procesach.

Gospodarowaniejako kategoriaogdlnawystepuje wewszystkichformacjach
ekonomicznych i obejmuje wszystkie dziedziny zycia spotecznego. Mozna je
zatem odnie$¢ do kazdego celowego dziatania ludzkiego. Realizacja takiego
dziatania wymaga jak wiadomo poniesienia pewnych naktadéw —zuzycia
$rodkéw materialnych i wysitku ludzkiego. Te dwa elementy, zdaniem wielu
ekonomistow, przesadzaja o istocie gospodarowania. Najczesciej zatem gos-
podarowanie okreélasiejako splot dziatai polegajacych na rozdziale ograniczo-
nych co do rozmiaréw $rodkéw miedzy liczne, zréznicowane i konkurujace ze
sobg cele64.

Takie ujecie kategorii gospodarowania wymaga krytycznej oceny. Przede
wszystkim powstaje pytanie, czy stuszne jest twierdzenie, ze gdyby nie *rzad-
kod¢™ dobr, a wiec gdyby wszystkie dobra byty niewyczerpywatnymi, to nie
wystepowatoby zjawisko gospodarowania, poniewaz wszystkie cele mogtyby
zostaé zaspokojone bezwzgledu na koszty. Jak wykazuje dotychczasowy rozwoj
gospodarki $wiatowej, dobratego rodzaju praktycznie niewystepuja, a oich
istnieniu przyniosta réznorodne negatywne skutki.

A. Melich, Efektywnos¢ gospodarowaniu .... op. cii, s. 12
=+ Poglady, w ktorych proces gospodarowania utozsamiasie przede wszystkim zjego celami
i alokacja ogr srodkowp! j 6w.Np. L EX
kajestnauka, ktora ludzkiejako migdzy celami a ograniczony-
misrodkamio rozmaitym (por. L.Robbins, thenature
economicscience, Macmillanand Co., London 1946,s. 15-16. Cyt. za W. Stankiewicz, Historiamysli
ekonomicznej, PWE Warszawa 1987, s. 548). Podobne poglady wyrazali takze P. Wicksteed, The
CommoiiSense ojPotttica! Economy, London 1933, s. 13-36; E. Taylor, 1Sfg?.... op. cit.,s. 28-29
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W teorii ekonomii wszelkie dobra materialne okresla sie mianem bogactwa
narodowego. Obejmuje ono zasoby naturalne i tzw. dobra ekonomiczne6s.
Dobra ekonomiczne—gospodarcze66, stanowiac rezultat dokonanych uprzed-
nio naktadéw pracy zywej i uprzedmiotowionej, zawsze byly traktowane jako
przedmiot gospodarowania. Natomiast zasoby naturalne podzielono na zasoby
mineralne (surowce “uzyteczne”) oraz dobra wolne67. Zasoby mineralne
réwniez traktowano w ekonomii jako przedmiot gospodarowania. Przyjeto
natomiast, ze skoro dobra wolne, czyli powszechne nie sa wytwarzane ani
zuzywane ostatecznie, i wystepuja w obfitoéci, to nie stanowig one débr
gospodarczych i nie sg przedmiotem zainteresowania ekonomii.

W praktyce gospodarczej —oprécz wody i powietrza —do débr wolnych
zaliczano przez dtugie lata rowniez ziemie (gleby) i przestrzer68. Skutki takiego
wytaczeniaz dziatalnosci ekonomicznej tych débr sg obecnie bardzo negatywnie
oceniane. Zmienia sie bowiem ocena tych débr wmiare rozwoju gospodarczego
i cywilizacyjnego spoteczeristw. W wyniku tegoz rozwoju wiele débr, ktére
tradycyjnie uwazanojako dobrawolne, nabieracech,,rzadkosci”, np. las, woda,
glebaitp., badZz zmienia swoje cecbyjakosciowe, a tym samym gorzej zaspakaja
potrzeby spoteczne, np. powietrze69. W konsekwencji coraz wigcej débr zostaje
wytaczonych z débr wolnych i wiaczonych w dziedzing $wiadomego dziatnia
ludzkiego —gospodarowania. Nawet wigcej - to, co Kkiedy$ wystepowato
w nadmiarze, a zatem jego zuzycie nie byto limitowane, dzisiaj zalicza si¢ do
zasobow najbardziej deficytowych. Do takich zasobéw nalezy wiele elementéw
$rodowiska naturalnego. Wymieni¢ tu mozna tak podstawowe i niezbedne dla
zycia ludzkiego dobra, jak powietrze, wode czy asymilacyjnazdolno$¢ $rodowis-
ka.Dobrate okazaty sie nie tylkowyczerpalnymii zaiszczalnymi, ale dodatkowo
trodno badz wecale nieodtwarzalnymi. W konsekwencji tych tendencji zasoby
zaliczanedo dobrwolnychtak sie zmniejszyty, ze w najblizszej przysztoscipojecie
to stanie si¢ z pewnoscia zbiorem pustym70.

63 Por.S.R6g, Statystyka srodkow trwatych, PWE, Warszawa 1972,s. 9

8 C. Menger wyodrebniat natomiast dobra gospodarcze i niegospodarcze. Kryterium
podzialu stanowit stosunek poziomu potrzeb do ilosci dostepnych débr, (C. Menger, Crundatze der
ibtkwirtschafishhere, Wien-Leipzig 1923, s. 21 i nasi.).

67 Podziatlen wprowadzony zostatprzezJ. B. Sayana poczatku X 1X w. i w praktyce stosuje
sie go do dzié, (Traktat o ekonoamii politycznej czyli prosty wyktad sposobu w jaki sie tworza,
rozdzielaja i spozywaja bogactwa. PW N, Warszawa 1960)

68 Por. K. Gorka, S. C ochrony i S , AE
w Krakowie, K rak6w 1985, 5. 9.
6 Por.V.Gasparowif, Uvodu i Informator, Zagreb 1984,
.29
70 Szersze uzasadnienie lych twierdzeri mozna znalez¢ m. in. w pracach: Ochrona $rodowiska
afunke i i rozwoj przedsigbiorstwa. Aspekty ekonomicznofinansowe i prawne,

pracazbiorowapodred. C.Glinkowskiego, PTE, Poznan 1988,5.9; Ochronasrodowiska naturalnego,
pracazbiorowa pod red. Z. Bloka, PW E, Warszawa 1987,s. 22;K . G 6rka, Racjonalne wykorzystanie
zasobow érodowiska naturalnego i jego ochrona w procesie ksztattowania rozwoju przemystu, AE
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Omawiajac kwestie débr wolnych nie mozna wreszcie pomina¢ niezmiernie
istotnego spostrzezenia E. Taylora. Stwierdza on mianowicie ,,ze wirtualnie
nieograniczone bogactwa i sity przyrody sa w danym czasie i miejscu zawsze
dostepne dla cztowieka tylko w ograniczonej ilosci. Dzieje si¢ to przede
wszystkimwskutek tego, ze kazde korzystaniez daréw przyrody wymagapracy
ludzkiej, ktora jest z istoty swej ograniczona czasem i trudem. Mato przed-
miotéw (owoce, dziczyzna, drzewo itp.) daje nam przyrodaw stanie zdolnym do
zaspokojeniapotrzeb, a i te wymagajapracydlazebraniaich. Pracaprzy takich
przedmiotach jest stosunkowo lekka i dlatego odnosi sig wrazenie, ze w czasach
pierwotnych, przy pewnym bogactwie przyrody a matej ilosci ludzi, przedmioty
te istnieja w nieograniczonej iloéci. Praktycznie w pewnych konfiguracjach
«w chwilach ztudzenie to moze by¢ silne, lecz sg to zjawiska chwilowe, ktére

-hlo znikaja po pewnym czasie lub z chwilg zageszczenia ludnosci, gdyzilos¢
.kich przedmiotéw jest fizycznie ograniczona i wymaga czasu dla swej
pontanicznej reprodukcji. ...Nastepstwem tego jest wtasnie koniecznos¢ gos-

podarowania darami przyrody”71.

Z cytowanego powyzej fragmentu rozwazan E. Taylorawynikajatrzy istotne
prawdy, ktére poddaja w watpliwos$¢ wylaczenie z gospodarowania débr
przyrody zwanych dotychczas wolnymi. Po pierwsze wirtualnie nieograniczone
dobrasa w danym czasie i miejscu dostepne dla cztowieka w ograniczonej ilosci.
Po drugie korzystanie nawet z takich dobr wymaga pewnych naktadéw czasu
i pracy i dokonywania wyboru. Wreszcie po trzecie w pewnych konfiguracjach
i chwilach wystepuje ztudzenie o nieograniczonej obfitosci wielu dobr, ktére
szybko znika na skutek zmiany warunkéw, co wskazuje na wzgledny charakter
obfitosci.

Autor powyzszego cytatu wykazuje jednak w dalszych rozwazaniach pewng
niekonsekwencje twierdzac, ze ,,dobra bedace w nadmiarze w stosunku do
potrzeb i wskutek tego nie przedstawiajace zjawisk gospodarczych nazywamy
dobrami wolnymi. Maja one wielkie znaczenie dla zycia gospodarczego i jego
rezultatéw, lecz jako nieograniczone ilosciowo, zawsze dostepne wszystkim,
wystarczaja na wszystkie konkurujace ze sobg cele, nie sg zatem przedmiotem
gospodarowania” 72.

Dobra wolne posiadaja jednakze warto$¢ wzgledna73 w zaleznosci od
stopnia rzadkosci wystepowania, wielkosci i jakosci zasobéw, dostepnosci,
rozmieszczenia i czasu. Wielkos¢ te, tzn. dostepnych dla gospodarki zasobéw
przyrody, nalezy uwazaé naszym zdaniem za kategorie ekonomiczng. Zasoby te

Krakéw 1985, 5. 11; K. W. Kapp, ja polityki § j (w) Srodowisko czlowieka
a rozwojspoleczno-ekonomiczny. Warszawa 1975, s. 38.

7L E. Taylor, Hstgp do ekonomiki.... op. cii., s. 244

72 Tamze,s. 253

13 Dobra le nie maja wartosciw rozumieniu ekonomicznym, poniewaz nie zawieraja prac
ludzkiej i sg zawtaszczane bezphatnie.
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mimo swej niemierzalnosci badz trudno-mierzalnoéci stanowia obok majatku
narodowego cze$¢ bogactwanarodowego i sa okreslonejako czynniki proceséw
produkceyjnych74. W ekonomii politycznej eksponuje sie ostatnio podejscie, ze
srodowiskonaturalne (w tym takze dobrawolne —zasoby niewyczerpywalne—C.
G.) jest to specyficzny zaséb posiadajacy cechy uzyteczne ekonomicznie dla
spoteczenistwa7s. Zas$ w przypadku naktadéw pracy ponoszonych na ochrong
$rodowiskaijego zasobdw (co jest corazsilniej dostrzegane i eksponowane—C.
G.), sktadniki $rodowiska nalezy traktowa¢ jako czynniki produkcji, a to
przesadza o traktowaniu ich jako kategorii ekonomicznej76. Podkresla sie
réwniez, ze skfadniki te determinujg w coraz wigkszym stopniu mozliwosci
i warunki wzrostu gospodarczego77. Btednym i szkodliwym gospodarczo byty
zatem poglady G. Lucasai K. Kautsky'ego o rezygnacji w ekonomii z przyrod-
niczego uwarunkowania sil wytworczych. Konsekwencjg tych pogladéw byto
bowiem podejscie realizowane w praktyce gospodarczej, ze przyroda nie moze
hamowa¢ proceséw produkeji i konsumpcji, a obieg materii miedzy systemem
ekologicznym i gospodarczym nie jest obwarowany zadnymi barierami. Takie
oderwanie sil wytwérczych od podtoza prowadzi (jak to stusznie zauwazyt F.
Engels) do traktowania $rodowiska jako ,,podbitego kraju”, zatem kraju,
w ktérym prowadzi sie rabunkowadziatalnos¢. Nalezy dostrzegacjeszcze jedno
wielkie niebezpieczenstwo postugiwania si¢ dobrami wolnymi, tj. traktowanie
ichjakonieograniczonej rezerwynie wymagajacej oszczednego ich uzytkowania.
Ten whasnie moment zawazyt na znacznym pogorszeniu sie cech jakosciowych
tych déhr, zwtaszcza po przekroczeniu w wielu dziedzinach tzw. asymilacyjnej
funkeji Srodowiska78. Dostrzeganie tego zagrozenianastepujejednak najczesciej
zbyt p6zno, aby méc efektywnie przeciwdziata¢ jego skutkom.

Konkludujac dotychczasowe rozwazania nalezy stwierdzic, ze dobra uwaza-
ne dotychczas jako wolne musza by¢ obecnie uwzgledniane w rachunku
ekonomicznym produkcji i konsumpcji. Stanowia zatem na obecnym etapie
rozwoju cywilizacyjnego i gospodarczego $wiata przedmiot gospodarowania.
Wymagaja bowiem oszczednego uzytkowaniai wykorzystywania, albowiemmit

14 Por.T.Bartkowski, O pojeciu zasob6 6w i i metodyich
mierzenia, Przeglad Geofraliczny 1972, 2. 3 oraz J. Kolpifiski, Cztowiek-gospodarka-srodowisko
- przestrzen. KPZK. - PAN, Warszawa 1978, s. 62

Por. J. Gorecka- fiska, Rachunek ivochronie § natural-
nego, Ekonomista, 1977, nr 1

+* Por.K.Gérka,Racjonalne....op. cit.,s. 10-11 orazJ. Semkow, Ekonomiaa ekologiu. PWN
Warszawa 1980, s. 61.

77 M. in. R. Lecomber (Ecoiwmic growth versus the environment. The Macmillan Press,
London -Basinstoke 1975) pisat: ,wzrost gospodarczy bedac pojeciem dynamicznym (zmiennym
wezasie) jest Srodkiem do osiagniecia pewnego celu. Celem tym jest okreslona jakos¢ srodowiska,
Z kolei zasoby tego $rodowiska determinuja w znacznym stopniu wzrost gospodarczy.”

le Zwrdconona to uwage m. in. w pracy zbiorowej pod red. A. V. Kneese i B. T. Bower,
Eiwirownental Qualily Anatisis, RfF, Baltimore 1972, s. 10- 11
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o ich niewyczerpywalnosci okazatsie w praktyce bardzo kosztownydla dalszego
zycia i rozwoju spoteczenstw79. Nalezy w zwiazku z tym ragonatnie gos-
podarowa¢ i tg czescig omawianych zasobéw, ktéra stanowi trudng do
okreslenia rezerwe w stosunku do wystepujacego obecnie zapotrzebowania.
Takie dynamiczne rozpatrywanie zasob6w zaliczanych dotychczas do débr
wolnych nie oznacza automatycznego traktowaniaichjako bariery rozwojowej
produkcji lecz nadaje im inng tres$¢ ekonomiczna.

Nie w petni zadawalajgce z punktu widzenia analizy rezerw produkcyjnych
jest réwniez wyrazane przez wielu twierdzenie, ze gospodarowanie polega na
rozdziale ograniczonych co do rozmiaréw $rodkéw na okreslone cele. Ulegajace
w praktyce ciaglemu rozszerzeniu potrzeby spoteczne oraz narastajaca rzadko$¢
dobr (zaréwno co do ilosci, jakosci jak i zakresu) zmuszajg decydentow zycia
gospodarczego do coraz wigkszego i szczegblowszego zainteresowania sie nie
tylko rozdysponowaniem débr na okreslone cele, ale réwniez uzyskaniem z nich
jak najwiekszych wartosci uzytkowych —ich wykorzystaniem. Teorig ekonomi-
czngmusi wigc interesowac w jednakowym stopniu problematyka optymalizacji
decyzji alokacyjnych jak i postulat maksymalnej gospodarnosci w zuzywaniu
zasoboéw, bedacych w istocie ostatnim ogniwem procesu alokacji, twierdzi W.
Wilczyriski80. Jego zdaniem pojecie optymalnego wykorzystania zasobéw nie
sprowadza si¢ tylko do optymalnej alokacji. Rozdysponowane zasoby moga
bowiem zosta¢ mniej lub bardziej gospodarnie zuzyte, co z kolei wptywa na
decyzje alokacyjne w nastgpnym okresie. Alokacja zasobéw oznacza bowiem
wylacznie decyzje dotyczace przeznaczenia posiadanych $rodkéw, ale nie
rozwigzuje automatycznie problemu ekonomicznego ich zuzywania, a wiec
problemu ostatecznych efektéw uzyskanychz produkcyjnego zastosowaniatych
$rodkéw. Prawidtowym decyzjom alokacyjnymmoze towarzyszy¢ niegospodar-
na ich realizacja i na odwr6t81l. Rozréznienie to jest konieczne, gdyz dotych-
czasowe systemy ekonomiczne réznity sie miedzy soba zaréwno stopniem
racjonalnosci alokacji zasobéw produkeyjnychjak i ich wykorzystaniem.

Nie bedzie, jak sie wydaje, odbiegato od prawdy twierdzenie, ze gos-
podarowanie dotyczy w znacznym stopniu takiej transformacji zuzywania
zasobdéw (ddbr), a wiec ponoszenia okreslonych strat i ubytkéw, aby uzyskac
mozliwie najwyzszy stopier realizacji celéwBZ Mozna to uzyska¢ poprzez
zastosowanie odpowiednich metod, ktére zapewnia najwtasciwsze wykorzys-
tanie odpowiednio rozlokowanych zasobéw. Wyodrebnienie w procesie gos-
podarowania zaréwno problematyki wykorzystania jak i alokacji zasobéw

7 W literaturze pojawito sig wiele przykladow algebralcznych poréwnar wyczerpywania sie

zasob6w przyr (Por. C. M —not is needed,
Hydrocarbon Processing 1975, nr 7)
B W yiiski, a rynkowy, PWE, Warszawa 1965,s. 15.
Bl Tamze 14.

& A.Melich, op. cit., s. 21
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powala na rozpatrywanie ich jako réwnorzednych elementéw procesu gos-
podarowania. Nalezy zatem przyja¢, ze istote gospodarowania tworza trzy
réwnorzedne elementy, powigzane zwigzkami przyczynowo-skutkowymi83,
amianowicie:

—eel gospodarowania,

—alokacja zasobéw miedzy rézne konkurujace ze sobg cele oraz

—metody najwtasciwszego wykorzystywania zasobéw dla osiggniecia moz-
liwie najwyzszego stopnia realizacji celu.

Gospodarowaniejako proces, w ktorym musza by¢ uwzgledniane wszystkie
trzy wymienione powyzej elementy, polega na stosowaniu takich metod, ktére
pozwalaja na uzyskanie w kazdych warunkach korzysci wigkszych od poniesio-
nych naktadéw —zuzytych $rodkéw. Taki punkt widzenia na proces gos-
podarowaniajednoznacznie determinuje znaczenie oszczednosci srodkéw (nak-
tadéw, kosztéw) w tym procesie. Oszczedno$c ta jest konieczna i uzasadniona
w granicach, w ktérych podnosi stopien realizacji zamierzonej funkcji celu
(realizacji celéw spoteczno-ekonomicznych 84).

W sferze produkcji materialnej, a szczegdlnie w produkcji przemystowej,
celem ostatecznym powinna by¢ produkcja posiadajaca warto$¢ uzytkowa dla
zaspokojenia potrzeb gospodarczych i spotecznych. Zaspokajanie wielu z tych
potrzeb mozna osiagnac nic tylko poprzez realizacje okreslonych procesow
produkcyjnych w przemysle, lecz bezposrednio poprzez konsumpcje zasob6w
pierwotnych. Powstaje zatem nastepny problem oceny wariantowych alokacji
zasobéw. Warunkiem niezbednym tych ocen jest przeprowadzenie odpowied-
niego rachunku naktadéw i efektéw. Stosowana dla tych celéw kategoria
wartosci posiada, zdaniem ekonomistéw, zbyt duzo mankamentéw i jest
niewystarczajacaes. Trudnosci tej wyceny stanowig realne zagrozenie dla

B8 Wydaje sie, ze zbvl uproszczone jes| lakze traktowanie procesow gospodarowania jako
wzajemnie powiazanych czynnosci polegajacych na:

—éwiadomym rozdziale przez podmiot decyzyjny ograniczonych zasobow miedzy konkurujace
ze sobg cele, w okresie objetym jedna catosciowa decyzja gospodarcza,

-racjonalnym zuzyciu | wykorzystaniu przez wszystkie podmioty wykonawcze przyznanych
zasobow zgodnie 2 ich celowym przeznaczeniem (Por. W. Frackowiak, Czynnik przestrzeni wteorii
PWE, Warszawa 1985, 5. 65). W lejdefinicjibowiem
rola celdw gospodarowania podpor zadkowana zostata niejako problematyce alokacji zasobow.

8! Na gospodarowania
dyskutowano w teorii ekonomii bardzo wiele. Wydaje sie, z istniejace w tym zakresie spory
i kontroweryjne poglady nie zostaly w sposéb zadowalajacy rozstrzygnigte. Przyklady roznego
formutowania celow gospodarowania mozna znalezé m. in w pracach: A. tuszkicwicz, Teoria
ipraktykamiernikowzycialudnosci, Gospodarka Planowa, 1971,nr5; K . Secomski, Elementypolityki
spolecznej. Warszawa 1972, s. 255; A. Melich, op. ciL, s. 60-61: W. Wilczyriski. Rachunek
ekonomiczny a mechanizm rynlcowy .... op. cii

& Por.m.in. W yriski, Rachunek rynitowy.... op. cii.; J. G.
Zieliriski, Wartos¢ a problem ustalania cen w gospodarce sacjalls(yczne] (w:) Spor o ceny, cz.1
‘Warszawa 1958.
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podejmowania trafnych, biezacych decyzji alokacyjnych i nie sprzyjaja wy-
znaczaniu podobnych alokacji w przysztosci. W tej sytuacji istotnym elementem
zapobiegajacym obnizce efektywnosci tych dziatart moze by¢ tworzenie okres-
lonych rezerw celowych86. Réwnoczesnienalezy przewidywac¢, ze wskutek wielu
nietrafnych decyzji dotyczacych celéw dziatalnosci i alokacji zasobéw, moga
powstac rowniez réznego rodzaju nieuzasadnione rezerwy produkcyjne, wyma-
gajgce whasciwych decyzji i dziatan racjonalizujacych ich zagospodarowanie
(zuzycie, uzycie, wykorzyslanle)w przyszlrosu

Szczeg6lnego znaczenia nabiera wreszcie problem rezerw produkcyjnych
w warunkach intensyfikacji wykorzystania czynnikéw produkcji, kiedy to
wzrost wykorzystania rozdysponowanych zasobéw staje si¢ podstawowa meto-
da dalszego ragonalizowania i modyfikacji okreslonych dtugofalowo celéw
produkeyjnych. Wykorzystanietych czynnikéw nalezy rozumiec nie tylew aspe-
kcie czysto technicznym, co w szeroko rozumianym uzasadnieniu ekonomicz-
no-spotecznycm z uwzglednieniem osiggnie¢ nauki w dziedzinie innowacyjnosci
dziatalnosci produkcyjnej w przemysles7.

Wymienione, a raczej zasygnalizowane dotychczas problemy wskazuja, jak
ztozong i istotna role wprocesach gospodarowania w przemysle moga i powinny
odgrywac rezerwy produkcyjne (patrz rys.3.). Roli tej nie mozna ogranicza¢
jedyniedo kwestii racjonalnegowykorzystania rozdysponowanychnaokreslone
cele zasobéw czynnikéw produkcji. Rezerwy produkcyjne stanowig - jak to
starano sig¢ uzasadni¢ w przeprowadzonych dotychczas rozwazaniach —istotna
determinante przy okresleniu celéw gospodarowania, a w szczegélnosci przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych alokacji zasobéw, na konkurujace miedzy
sobg cele i to zaréwno biezace, jak i dtugookresowe.

4.  Podstawy stosuwania rachunku ekonomicznego w gospodaro
waniu rezerwami produkcyjnymi w przemysle

Rozwéj mysli ekonomicznej oraz praktyki gospodarczej doprowadzit do
wyodrebnienia w ramach ogélnego rachunku gospodarczego tzw. rachunku
ekonomicznego.

Ujmujac najogdlniej istote rachunku gospodarczego88 mozna stwie-
rdzicie sg to wszelkie obliczenia dokonywane w zwigzku z dziatalnoscia

8 Odrebnym problemem jest podjecie decyzji dotyczacych poziomu, rozwoju i umiejs-
cowienia tych rezerw.

87 Por.B. Byrski, Procesyinnowacyjne w przemysle. AE w Krakowie, Krakow 1986, s. 53 -55;
S.Kasprzyk, Innowacje. Od jido produkeji. Instytut iczy CRZZ, Warszawa 1980, s.
186; B. Commoner, Zamykajacy siekrag- przyroda- czlowiek—technika.PWE. Warszawa 1974,
2231 nasi

B8 Elementy rachunku ekonomicznego mozna juz znalezé u Iwércow szkoly klasycznej
ekonomii kapitalizmu. Potrzeba stosowania lego rachunku wiaze sie u nich z przyjeta zasada
Indywidualizmu poznawczego, zas jego Iresc z motywem .hominis
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Rys.3. Rezerwy produkeyjne w procesach, gospodarowania w przemysle

Zrédho: Opracowanie whasne.



gospodarcza89. Obliczenia te moga by¢ bardzo zréznicowane pod wzgledem
celu, stopnia doktadnosci, ztozonosci, sposobéw liczenia i zorganizowania.
Moga by¢ bezpo$rednie (w ujeciu naturalnym) lub posrednie (za pomocg
pienigdza), dokonywane w skali mikro- i makroekonomicznej, prowadzone
globalnie w catej gospodarceorazw poszczegdlnychsferach gospodarowania, tj.
w produkcji, obrocie i konsumpcji.90

Charakteryzujac istote i zakres rachunku gospodarczego nalezy takze
zwréci¢ uwage na jego retrospektywny i prospektywny charakter. Celem
rachunku retrospektywnego jest rejestracja zrealizowanejjuz dziatalnosci gos-
podarczej,jej opis i ocena, a takze rozliczanie uzyskanych rezultatéw. Rejestra-
cja i opisem tym zajmujasie w przemysle rachunkowos¢, rachuba warsztatowa,
baza informacji techniczno-ekonomiczna oraz sprawozdawczo$c. Z kolei szcze-
gotowym opisem i przetwarzaniem tych danych umozliwiajacych ich ocene
zajmuje sie analiza ekonomiczna. Natomiast rachunek prospektywny jest
przeprowadzony w celu uzyskania podstaw dla najlepszego ukierunkowania
dziatalnosci przyszta. Ma on stuzy¢ do przygotowania decyzji dotyczacych
przysztej dziatalnosci gospodarczej, poczynajac od projektowania krotkook-
resowego, a koriczac na dtugookresowych progoozach rozwoju. W tym celu
prowadzi si¢ okreslone rachunki w przekroju czasowym i problemowym9L.

oeconomici, ktdrym jest ich. zdaniem egoizm 1 dazenie do uzyskania przy minimum wysitku
maksimum korzysci. Z lycti indywidualnych korzysci miata powstac wspolna korzy$¢ i wsplnota
interesow. Szkota klasyczna nie wgkebiata sie w treé¢ i technike samych rachunkow. Bardziej
szczegolowo rozpatruje le problemy szkota psychologiczna i matematyczna (K. Menger, V. E. D
Pareto, A. A. Coumot, L Walras, W S Jevons). Inny kierunek zainteresowan rachunkiem
naszczebel

Szczegoinie duze zashugi nalezy tu praypisac tablicom ekonomicznym Quesnaya, tworcom rowno-
wagiog6Inej (L. Walras, V.E.D. Pareto, K. J. . Wicksell)i czastkowej (J. Fisher, A. Marshall),

teoriiré zatrudnieniu, teorii cyklowkoniunkturalnych (R. F
Harrod) i wzrostu gospodarczego (J. B. Clark) oraz marksowskim schematem reprodukcji
Specyficzng forma rachunku gospodarczego, kidra rozwijata sie w zasadzie rownolegte z pozo-

stalymi, byt rachunek przydatny w w pr Tutaj w
rozwijaly sie roznorodne rachunki o charakterze retrospektywnymi prospektywnym.
@ Przy zalozeniu $wi a nie dziatania, w kazdej

sytuacji, gdyzuzyclelegosamegusrodka|nuzedac rozneefekty,albogdy tensam efektdasiguzyskac
r6znymi srodkami lub metodami, wystepuje potrzeba immancniyzagi dziafania do wnetrza, czy
iadziatan iw postaci ji Lnamystu. ,Zanim powstanie
wzorzec dziatania, inusi sie zrodzic ,w gowie” planujacego ,obraz” takiego planu”, twierdzi T
Kotarbifiski (Traktat o dobrej robocie. Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich, Wroctaw 1958, S. 182)-
taw przybiera postac rachunkow, poniewaz z reguly w gos-
.z réznejalokacjii zuzyciasrodkow, moznauzyskac réznorodneuzytki. Zatem zsamej
istoty gospodarowania wynika, ze w kazdym akcie produkcji, wymiany i konsumpcji wystepuja
elementy rachunku
% Szerokie omdwienie istoty i uzasadnienie podzialow rachunku gospodarczego zawarto
w pracy T. Ki i Rachunek mil w przemysle. Wydawnictwo UMK
w Toruniu, Torun 1977, rozdz. |
91 Por.Tamzes. 14.
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Istotnym sktadnikiem rachunku gospodarczegojest rachunek ekonomiczny.
Jego historia jest szczegélnie bogata w literaturze krajéw socjalistycznych.
Wydaje sie, ze geneza tak duzego zainteresowaniatym problemem w ekonomii
socjalizmu tkwi w okreslonych koncepcjach klasykow tego kierunku - Marksa
i Engelsa. Uwazali oni, iz powstanie wsocjalizmiewarunkéwdo realizacjizasady
racjonalnego gospodarowania w skali gospodarstwa spotecznego i przyjecie
nowych kryteriéw podejmowania decyzji rozwiaze automatycznie problem
stosowania rachunku ekonomicznego. Kryteria tego rachunku beda wigzaty sie
z réznymi koncepcjami stosowania miernikéw w jednostkach naturalnych92.
Poglady te przejeto poczatkowo wielu ekonomistéw, m.in. O. Neurath, O.
Bauer53oraz R. G. D. Allen94. W praktycejednak do$¢ szybko okazato sie, ze
stosowanie takich kryteriéw podejmowania decyzji nie rozwigzywato auto-
matycznie wigkszosci podstawowych probleméw zwigzanych ze stosowaniem
tego rachunku w gospodarce krajéw socjalistycznych. Zaproponowane bowiem
przez Marksa i Engelsa nowe kryterium racjonalnosci w socjalizmie nie
sprawdzito si¢ w praktyce. Pobudzito to wielu teoretykéw do badan nad
doskonaleniem form, zakresu stosowania i kryterium rachunku ekonomicz-
nego93. Dyskusja na ten temat nasilita si¢ w okresie powojennym i zajmowata
poczesne miejscewsréd gtéwnych nurtéw badari nad racjonalizacja gospodaro-
wania w socjalizmie.

Rozwijajaca sie w takich warunkach i na takich podstawach ideowych
dyskusja dala niezbedne podstawy do naukowego sformutowania istoty tej
kategorii ekonomicznej. W polskiej literaturze ekonomicznej podstawy takie
daty wszczegélnosci prace O. Langego%, A. Wakarad7 oraz W. Brusa98. Pod
wplywem wyrazonych w nich pogladéw autoréw, prébowano najpierw utoz-
samia¢ rachunek ekonomiczny z liczeniem i kalkulacja gospodarcza, badz

B Por.K.Marks,Krytykaprogramugoiajsktego, KiW, Warszawai 949,s. 20i nasi.; F . Engels,
Anty—Duhring, KiW, Warszawa 1949, s. 303 i nasi

9l Por.0.Neurath, Durchdie Krigswirtschaftzur Naturalwirtschafi. Wien 1920 O. Bauer, Der
weg zum Sozialismus. Wien 1919; Przytaczane za W. Wilczyriski, Rachunek..., op cit., s. 36.

9i R.O.D AUen, Ekonomia matematyczna, PWN, Warszawa 1961, s. 619.

% Otym,jak ogromne roznice podejéciado rachunku ekonomicznego, a szczegélnie dojego
form, kryterium optymalizacji i zakresu stosowania wystepuja u roznych przedstawicieli nauki,
$wiadczy¢ moze poréwnanie pogladéw, L. Misesa (Die iKrtschaftsreduiung im Soziulistischen

C Archiv fur und SozialpoUtik, Tiibingen 1920 1. 4?) oraz L
K wyUmzyslumazasnhbw‘PWN‘Warszawal%l)‘
. Waagai S. Zacharowa (Ob Ocenk 1960nr7),S. Tureckiego

(Zarys pianowego ksztattowania cen w ZSRR. PWN, Warszawa 1962)
% 0.Lange, Ekonomiapolityczna, op. cii., rozdziatV; oraz tegozautora Zagadnienie rachunku
w ustroju 1936,2. 4.
o7 A.Wakar, Miejsce rachunku ekonomicznego w wykiadzie elwnomii politycznej socjalizmu.
Zycie Gospodarcze, 1960, 2. 8
W. Brus, Ogdlne problemy ia gospodarki socjali j. PWN, Warszawa
1961, s. 53-109
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traktowac go jako wybérekonomiczny, obejmujacy kazde ulepszenie gospodar-
cze wynikajace z poréwnania efektéw z naktadami*. Wraz z rozwojem tych
badari zaczeto coraz bardziej dostrzega¢ problematyke wariantowosci wprowa-
dzonych do rachunku naktadéw i efektéw100, a takze podkresla¢ cel op-
tymalizacyjny tych rachunkéw101. Wreszcie w najnowszych ujeciach podkresla
sie, jako istotng ceche konstytutywna definicji, prospektywny charakter rachun-
ku ekonomicznegol102. Wszystko to znalazto swoj wyraz m. in. w literaturze
przedmiotu, w definicjach leksykonalnych103 oraz aktach normatywnych104.

w pracy przyjeto, ze najbardziej odpowiadajace wynikom dotychczasowej
dyskusjijest nastepujace sformutowanie definicji: rachunekekonomiczny polega
na poréwnywaniu przy zastosowaniu metod naukowych réznych wariantéw
zamierzonego dziatania gospodarczego, z uwzglednieniem naktadéw i efektow,
w celu dokonania wyboru wariantu najlepszego (optymalnego). Rachunek
ekonomiczny jest zgodnie z tq definicja narzedziem - $rodkiem wspierajacym
i umozliwiajacym racjonalne gospodarowanie. Jego stosowanie jest z kolei
warunkiem podejmowania racjonalnych decyzji gospodarczych. Spetnienie tego
warunku, jak wykazata praktyka, nie jest mozliwe do zrealizowania w drodze
zobowigzania przedsigbiorstw (lub innych organizacji gospodarczych) do stoso-
wania okreslonego rodzaju rachunku ekonomicznegol05, badZ prowadzenia
dziatalnoscinazasadach rachunku ekonomicznego106. Spetnienietego warunku
moga natomiast umozliwia¢ okreslone —nowe koncepcje postulatywne krys-
talizujace kierunki doskonalenia mechanizmu ekonomicznego przedsigbiorstw.

99 Koncepcje le omawiali i oceniali w swoich pracach: A. Plocica (Rachunek ekonomiczny
a rozrachunek gospodarczy. Zycie Gospodarcze, 1961, z. 9) oraz A. Melich(Rachunek ekonomiczny
w socjalizmie, PWE, Warszawa 1971, 5. 129)

o Por.J.G. Zielifiski, Rachunek ekonomiczny w socjalizmie, Wyd. 3, PWN, Warszawa 1967,
5. 16.

101 Por. Z. Bosi: i, Rachunek eli iczny w sci pracy, PWE, Warszawa
1970,5.27; A Melich, Rachunek ekonomiczny....op. cii.,s. 130; Afala encyklopedia ekonomiczna, op.
ciL, s. 668,

102 Por. T. Kisielewski, op. cii., s. 17 oraz E. Kurlys, Ogélna charakterystyka rachunku

ijegorolaiv (w:) Pracez zakresu ekonomikiprodukcji.
Zeszyly Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznar 1983, nr 104,s. 70,

103 por Mala encyklopedia ekonomiczna, op. cii., s. 668; IKelka encyklopedia powszechna,
PWN, Warszawa 1966, s. 644,

104 Np.Uchwatanr 224 Rady Ministrowz 29lipca 1964 r.w sprawiepostepu ekonomicznego
w gospodarce uspotecznionej i organizaci stuzb ekonomicznych, Monilor Polski nr 55, 1964,
poz. 260,

,0s Obowiazek taki nakladata Uchwata nr 173 Rady Ministrow z dnia 12 lipca 1974 1
w sprawie oceny ekonomicznej efektywnosci inwestycji i innych zamierzer rozwojowych, Monilor
Polskinr 28, 1974, poz. 164.

106 Do prowadzenia dziatalnosci na zasadach rachunku ekonomicznego zaobowiazywata
in.m. Uchwata z dnia 25 wrzeénia 1981 r.o przedsigbiorstwachparistwowych, Dziennik Ustawnr 24,
1981, poz. 122.
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Zmierzaja one do petnej samodzielnosci podstawowych jednostek gospodar-
czych —przedsigbiorstw, a zatem réwnocze$nie do poszerzania ich sfery
decyzyjnej. Bezposrednia za$ konsekwencja takich kierunkéw dziatan jest
koniecznos$¢ dnkonywaniasamodzielnego wyborumiedzy réznymi alternatywa-
mi wykorzystaniazasob6w i rozwoju przedsigbiorstw w istniejacych warunkach
gospodarczych w kraju. Wzrasta zatem i zapotrzebowanie na rachunek ekono-
miczny w tych wszystkich dziataniach i sferach gospodarowania, w ktérych
przedsiebiorstwa uzyskuja petng samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji.
Obecnie wigze sie to bezposrednio z procesami restrukturyzacji wiasnosciowej
przedsigbiorstw, gtéwnie za$ z ich prywatyzacja.

Zaprezentowanedotychczas poglady dotyczace istoty rachunku ekonomicz-
nego wiaze sie bezposrednio z mozliwoscig wykorzystania go w procesach
racjonalizacji tworzenia i wykorzystania rezerw produkcyjnych w przemysle.
Rezerwy produkcyjne, jak to juz zaprezentowano wczesniej, dotycza okres-
lonych zasobéw gospodarczych, ktérych ustalenie i charakterystyka wymagaja
w pewnym stopniu badarn retrospektywnych (gtéwnie analizy ekonomicznej).
Dotyczy to takze rezerw celowych oraz rezerw wzrostu produkcji. Obliczenia
tego rodzaju nie wyczerpuja jednakze w petni problematyki badan rezerw
produkcyjnych. Ostatecznym celemtych badar niejest bowiemani rozpoznanie,
ani tez ustalenieich wielkosci i struktury, lecz wykazanie korzysci wynikajacych
zich posiadania (rezerwycelowe) lub wykorzystania (rezerwy wzrostu produkcji
inieuzasadnione) 101. Celemtakich badarjest wiec projekcjatworzeniazasobéw
rezerw celowych badz wskazanie celowosci, warunkéw i zasad ich przysztego
wykorzystania, poprzez zastosowanie konkretnych przedsiewzig¢ organizacyj-
no-technicznych i ekonomicznych umozliwiajacych takie dziatania. Nie mozna
zatem badania rezerw produkcyjnych ograniczac jedynie do analizy retrospek-
tywnej. Badania takie nie maja bowiem petnego uzasadnienia ekonomicz-
negol08. Nalezy jednakze podkresli¢, ze analiza retrospektywnajest wstepnym
elementem badanianiezbednymdo petnej oceny rezerwprodukcyjnych. Stanowi
ona jednak jedynie etap wstepny pozwalajacy na orientacje co do poziomu
i struktury badanych rezerw. Jest wiec funkcjonalnie zwiazana z prowadzonym
podstawowym rachunkiem ekonomicznym i stanowi istotny jego sktadnik
(por. rys. 4.).

> Podobny poglad mozna znelez¢ w badaniach J. Turkowica. Twierdzi on mianowicie, ze
wykrywanie Izw. rezerw wewngtrznych niejestcelem samymw sobie. Jesi ono lylko érodkiem, dzieki
kt6remu mozna osiagnac ogéine cele gospodarcze przedsiebiorstwa, ij. maksymalne wykorzystanie
rezerw wewnetrznych, a dzieki temu i wjzsze dochody (Por. J. Turkowic. Unutrahtje rezerwe

radnih osworom iiagrupacijuelektronike. Prvidio, Zagreb 1972

(Doktorskadisertadja SveugiHste w Zagrebu Fakultet Ekonomske Nauka), s. 150

108 Rezerwy nie nalezy traktowa¢ jako zjawiskailosciowego lecz efektywnosciowe Por. K
salin, W kwestii rezerw celowych w p iu rozwoju przedsiebi Prace naukowe
Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu, Wrockaw 1984, nr 257, s. 85-93
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Niezrozumieniez jednej strony istoty rezerw produkcyjnych, a z drugiej celu
i przedmiotu ich badan prowadzito w przesztosci do sprowadzenia w praktyce
metod badawczych do analizy retrospektywnej tych zjawisk. Prébowano zatem
znaleZ¢ okreslona wielko$¢ magiczna, ktéra wskazywatabyjedynie nieracjonal-
no$¢ gospodarowania czynnikami produkcji w przesztosci. Analizy tego rodzaju
miaty znikoma przydatno$¢ praktyczng i mimo intuicyjnego odczuwania
potrzeby i sensu ich prowadzenial09 nie wzbudzity szerszego zainteresowania
w badaniach naukowych.

Rys. 4. Rachunek rezerw produkcyjnych w przemysle

Zrédio: Opracowanie whasne

Inny problem wiaze si¢ z celowoscig i mozliwoscig stosowania rachunku
ekonomicznego w badaniach rezerw produkcyjnych w przemysle.
Wieluautoréw110uwaza, ze rachunek ekonomiczny niemoze by¢stosowany
w sytuacjach, w ktérych:
- skutkéw ekonomicznych badanych zjawisk nie da sie wyliczy¢, gdyz nie
zachodzi mozliwos¢ kwantyfikacji, tj. wymiernosci i wspélwiernosci celow
i Srodkéw; 111
109 Por. tn.in. A. Melich, EfektywnosC.... op. cii., s. 100 101
1,0 T.Kisielewski,..., op. dl., s. 41

1 Problem-len dostrzegti podkreslitw swojej pracy O. Lange (por. O. Lange, Ekonomia.
op. cit., 5.159).

46



istnieje tylkojeden sposéb osiagniecia zamierzonego celu, zdeterminowany
istniejacymi warunkami lub przekazanymi dyrektywami, co powoduje, ze nie
wystepuje problem wyboru;

-najkorzystniejszy spos6b postawionego celu jest oczywisty, podyktowany
zdrowym rozsadkiem lub do$wiadczeniem;

—przedsiewziecie angazuje niewielkie $rodki, niewspétmiernedo pracochton-
nosci niezbednych obliczer. Oznacza to, ze uzyskanie danych wyjsciowych do
obliczen jest mozliwe, ale zbyt kosztowne w stosunku do realizowanego celu
poznawczego lub wymagajacego nieproporcjonalnie dtugiego w stosunku do
potrzeb czasu przeprowadzania rachunkul12.

W przypadku rozpatrywania rachunku ekonomicznego rezerw produkcyj-
nych w przemysle sytuacje takie nie wystepuja. Dotyczy to po pierwsze
przestanki, w ktérej stwierdzono, ze istnieje jeden sposéb rozwigzania i nie
wystepuje problem wyboru. W przypadku bowiem wystepowania lub potrzeby
wystepowania rezerw produkcyjnych istnieje szereg alternatywnych wariantéw
rozwigzan dotyczacych ich tworzenia i wykorzystania. W odniesieniu do rezerw
produkcyjnych niemoznatakzeméwic o takiej oczywistosci postawionego celu,
abyjego realizacjabytamozliwa tylko poprzez dziatania podyktowane zdrowym
rozsadkiem lub do$wiadczeniem.

Dyskusyjny moze by¢ w pewnym sensie problem kwantyfikacji celéw
i $rodkéw badania rezerw produkcyjnych. Przyjmujac bowiem za punkt wyjscia
aktualny stopiert mozliwosci w zakresie tej kwantyfikacji mozna stwierdzi¢, ze
praktycznie prowadzenie rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych jest
bardzoograniczone. Wszelkie bowiem ukazywane wtymzakresie wielkoscimaja
charakter intuicyjny badZ czastkowy. Przez intuicyjny rozumiemy tutaj ukazy-
wane w literaturze i praktyce gospodarczej okreslone wielkosci rezerw, bez
odpowiedniego ich udokumentowania pod wzgledem metodycznym oraz bez
zaprezentowania zasad i podstaw, na ktérych oparto te wyliczenia. Natomiast
czastkowy charakter maja te rezerwy, ktére prébuje sie ustali¢ oddzielnie
w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikéw wytworczych oraz innych elemen-
téw ksztattujacych procesy produkcyjne w przemysle. Zaréwno jedno jak
idrugiepodejscienie daje wigc aktualnieprawidtowych podstawdo prowadzenia
rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych. Stwierdzenie to nie oznacza
jednak bezwzglednej niemoznosci stosowania rachunku ekonomicznegow oma-
wianej dziatalnosci. Przeciwnie, mozliwosci takie istnieja, pod warunkiem
jednakze wczesniejszego okreslenia wymogéw i uwarunkowar ilosciowego
ujeciaefektow badaniaoraz samej wielkosci rezerw. Sato wigc istotne problemy
teortetlyczne i metodyczne wymagajace odrebnych i bardzo zlozonyxh badan
i ustalen.

Na len ostatniaspekt, ij. czynnik czasu, zwrocituwage m.in. Z. Cackowski, twierdzac ze
mimo zastosowania komputerow przy podejmowaniu wielu decyzji czas niezbedny na zebranie
i przygotowanie danych okazuje si¢ nadal lak diugi, ze praktycznie przekresla aktualnost obliczet
(Por.Z. Cackowski w zarzadzaniu i pr PWE, Warszawa
1973,8.78-
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Kolejna z omawianych przestanek nie dotyczy, naszym zdaniem, niemoz-
liwosci stosowania rachunku ekonomicznego, lecz wskazuje na koniecznos¢
wezesniejszego okreslenia naktadéw (rzeczowych, finansowych, czasu) zwiaza-
nych z jego przeprowadzeniem i relatywnego ich poréwnywania i oceniania
z wielkoscig uzyskanych tadrogaefektéw. Wymagato wariantowego okre$lenia
metod rachunku oraz danych niezbednych do ich stosowaniall3. Mozna zatem
stosowa¢ metody uproszczone, lecz mniej doktadne, oparte na danych fakto-
graficznych dostepnych w ewidencji ksiggowej lub innych opracowaniach
(analizach problemowych, sprawozdaniach, planach itp.). Mozna réwniez
stosowa¢ metody bardziej skomplikowane dajace doktadniejsze wyniki, lecz
wymagajace zastosowania dodatkowych $rodkéw (np. komputeréw), wigkszej
pracochtonnosci gromadzenia i opracowania nowych danych faktograficznych
itp. W tej sytuacji rosna najczesciej koszty przeprowadzeniarachunku i wydtuza
sie czas jego realizacji. W sumie jednak zaréwno pierwsze jak i drugie
rozwigzanie posiada wszelkie cechy rachunku ekonomicznego. Decyzja bowiem
0 zakresie i stosowanych metodach badawczych kazdego rachunku jest jego
wewnetrznym elementem sktadowym. Bez tego rodzaju ustaler kazdy rachunek,
mimo poprawnych przestanek wyjsciowych i procedury badawczej, moze okaza¢
sie nieefektywny (np. wyliczenia trwaja tak dtugo, ze opézniaja podjecie decyzji
lubzmuszaja dojej podjeciamimo braku wyniku rachunkéw) lub nierealny (np.
z braku niezbednych danych lub $rodkéw—komputeréw, ludzi o odpowiednich
kwalifikacjach). Przyktadéw tego rodzaju trudnosci zwigzanych z praktycznym
wykorzystywaniem ogéInie znanychmetod badawczych, mozliwychdo stosowa-
nia w rachunku ekonomicznym (statystycznych, analityczno-poréwnawczych,
matematycznych),jest bardzowiele*14. Swiadcza one o niedostrzeganiu w prak-
tyce funkcjonowania naszego przemystu potrzeby odpowiedniego zbierania
lagregacji informacji o istotnych zaszto$ciach gospodarczych, pod katem ich
stosowania do najbardziej nowoczesnych metod rachunku ekonomicznego.

Przeprowadzone dotychczas rozwazania pozwalajg stwierdzi¢, ze zakres
i formy rachunku ekonomicznego stosowanego w problematyce rezerw produk-
cyjnych w przemysle sa zmienne. W praktycemusi on podlega¢ permanentnemu
procesowi udoskonalania, rozszerzania i pogtebiania zaréwno na ptaszczyznie
przedmiotowej jak i podmiotowej. Gtéwnymi przestankami tych zmian jest

*13  Dobér ineiod rachunkowych powinien byc poprzedzony zidentyfikowaniem wiasciwosci
problemu. Dopiero znajac je dobrze mozemy dobra¢ metody i Srodki obliczeniowe proste,
a S i i &ci i szybkosci obliczen. (Por. Z
Bosiakowski, A . Stawifiski, B. Wozniak, Polityka ekonomiczna. PWN, Warszawa 1988, s. 47)

114 Zakladajac oczywiscie petna swobode organizacji stosujacych rachunek w wyborze tych
indod. W przeszlosci bowiem u nas sytuacje, w ktorych
przedsiebiorstwom narzucano admini jnie nie tylko rodzaj i forme rachunku, ale i okreslano
formuly jego prowadzenia (Por. Uchwata nr 173 RM z 1974 . op. cii...).
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postep w zakresie doskonalenia metod badawczych oraz problem koniecznosci
wigzania tych metod ze zmianami w systemie funkcjonowania przemystu115.

Nawiazujacz kolei do praktyki funkcjonowanianaszego przemystuw okre-
sie powojennym nalezy podkresli¢, ze od poczatku istnienia i preferowania
uspotecznionego sposobu produkcji w warunkach ustroju socjalistycznego
dostrzegano i akcentowano znaczenie intensyfikacji wykorzystania czynnikéw
wytworczych i rezerw produkceyjnych. Potwierdzaja to poglady zdecydowany
wiekszosci cytowanych w pracy przedstawicieli polskiej literatury ekonomiczng
w tym okresie. Réwnocze$nie problemem tym interesowano si¢ z réznym
nasileniemnazmieniajacychsie co pewienczasszczeblachstruktury organizacyj-
nej przemystu. Wigzano go jednak de facto nie tyle z procesami racjonalizacji
gospodarowania, co z wykorzystaniem okreslonych ustaler (czgsto celowo
deformowanych)w dziataniach przetargowych zwigzanych z okreslaniem wska-
Znikéw dyrektywnych, limitéw, przydziatéw, rozdzielnikéw itp. Podejscie to
dominowato i nasilato siew okresach (faktycznegoa nie formalnego) stosowania
réznych form scentralizowanego kierowania gospodarka. W tej sytuacji nie
wystepowato zapotrzebowanie nadoskonalenie form rachunku ekonomicznego
rezerw produkcyjnych w przemysle. Zastepowano go najczesciej réznymi
formami nacisku lub przymusu administracyjnego, co jeszcze bardziej znie-
checato decydentéw, szczegdlnie na nizszych szczeblach w hierarchii struktury
organizacyjnej przemystu, do stosowaniaznanych metod rachunku lub wrecz do
negowania tego problemu w ekonomice przemystu.

Wszelkie proby decentralizacji zarzadzania przemystem, a w szczegélnosci
podkreslanie znaczenia decyzji mikroekonomicznych116, pobudzato do auten-
tycznego zainteresowania organizacji przemystowych rachunkiem ekonomicz-
nym rezerw produkcyjnych, traktowanych jako jedna z istotnych determinant
racjonalizacji dziatania i efektywnosci gospodarczej przemystu. Ten kierunek
mysleniazaczyna by¢ preferowany takze w obecnych warunkach dokonujacych
sieunasprzeksztatcerisystemowych. Zaczynazatemwzrastac i zapotrzebowanie
nametody rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych w przemysle.

Konkretyzujac dotychczasowe ustalenia mozna stwierdzi¢, ze rachunek
ekonomiczny rezerw produkcyjnych w przemysle jest nie tylko mozliwy, ale
wrecz niezbedny w warunkach petnej samodzielnosci ekonomicznej i decyzyjnej
réznych jednostek bezposrednio produkcyjnych (z uwzglednieniem ich prze-
ksztatcert wrasnosciowych i organizacyjnych). Warunkiem jednakze sine qua
non rzeczywistego stosowania i wykorzystania tego rachunku w praktyce
gospodarczej jest wezesniejsze rozwigzanieszeregu kwestii teoretycznych imeto-

JIs Problem len szerzej omawia na przykladzie rachunku efektywnosci inwestycji J. Czamek
{Rachunek efektywnosci inwestycji i postepu technicznego w przemysle. PWE, Warszawa 1982, s. 162
i nasi-).

116 Znaczenie tych decyzji zaczglo coraz intensywniej dostrzega¢ w ostatnich latach refor-
mowania gospodarki
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dycznych. Ustalenia i rozstrzygnieciatego rodzaju wymagaja, obecnie szczegéto-
wych studiéw nad:

—opracowaniem zakresu stosowania i metod rachunku ekonomicznego
rezerw produkcyjnych w przemysle,

—wypracowaniem zasad ksztattowania rezerw celowych, rezerw wzrostu
produkcji oraz wykorzystania rezerw nieuzasadnionych,

—opracowaniem teoretycznych podstaw dotyczacych przedsiewzigé or-
ganizacyjno-technicznych i ekonomicznych racjonalizujacych decyzije i dziatania
zwigzane z gospodarowaniem rezerwami produkcyjnymi,

—warunkéw racjonalizacji gospodarowania rezerwami produkcyjnymi
w skali gospodarki narodowej i poszczegélnych przedsigbiorstw.

Kwestia, ktora nalezy szczegélnie podkresli¢, dotyczy oceny jako$ci propo-
nowanych w praktyce metod rachunku ekonomicznego. Czesto spotykamy
bowiem obiegowy poglad, ze firmy kapitalistyczne dysponujaznacznie lepszymi
metodami rachunku od tych, ktérymi dysponujemy w naszym kraju. Tym-
czasem —jesli abstrahowa¢ od wspomnianych juz spotecznych i systemowych
uwarunkowar wykorzystania rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych
w przemysle —problem nie dotyczy tyle metod i proponowanych formut
rachunku, ile konsekwentnego wigczania ocen i wynikéw tego rachunku u¢*
procesu decyzyjnego oraz wtasciwego wykorzystania ich jako zaplecza infor
matycznego prowadzacego do minimalizacji niepewnosci i wzrostu obiektywiz-
mu podejmowanych decyzji produkcyjnych.
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n. KIERUNKI DOTYCHCZASOWYCH BADAN
REZERW PRODUKCYJNYCH W PRZEMYSLE

1. Rezerwy produkcyjne $rodkéw pracy

Do aktywizacji podjetego po wojnie kierunku poszukiwar rezerw produkcyj-
nychw $rodkach pracy przyczynita si¢ w naszym kraju przeprowadzonaw 1960
r.powszechnainwentaryzacja potaczonaz generalnym przeszacowaniemmajat-
kutrwatego117. Dostarczytaona podstawowych informacji o zasobach $rodkéw
trwalychw przemysle, co umozliwito z kolei wtasciwaoceng zmian zachodzacych
w tychzasobach, a przede wszystkim w ich efektywnosci, technicznym uzbroje-
niu pracy i kapitatochtonnosci produkcji. Badania tych zagadnieri pozwolity
z kolei na podjecie wielu zréznicowanych prob oceny wykorzystania tych
zasobow a tym samym na ustalenie rezerw produkcyjnych znajdujacych sie
w $rodkach pracy przemystull8. Podobne efekty przyniosty réwniez podej-
mowane badania empiryczne w wybranych zaktadach, ktére obok innych
informacji pozwolity przynajmniej 1 grubsza oszacowac wielko$¢ rezerwwzrostu
produkcjil19.

Wielkos¢ rezerw produkcyjnych w $rodkach pracy jest rézna w poszczeg6l-
nych przedsiebiorstwach i ich ogniwach wytwérczych. Sktada si¢ na to wiele
Zrédet powstawania i czynnikéw zwigzanych ze ztozonymi funkcjami i zroz-

117 Korzystano tu réwniez z doswiadczen Zwiazku Radzieckiego, klory przeprowadzit
powszechna inwentaryzacje srodkow trwatych w przemyslejuz w 1925 r. Poza tym w lalach 1953,
1954 inwentaryzacje laka przeprowadzita Jugostawia, a w 1954-1955 Czechostowacja (Por. A.
Junak, Z. Paszyfiski, Z przep inwentar srodicow trwalych. Zaklady

potdzielczych, Warszawa 1959, s. 13i naslep.).

118 M. Kaczorowski tak pisatw przedmowie do pracy E. Biltnerowcj, Majatek trwalyjako
czynnikrozwoju regionu ( naprzyktadzie wojewodztwa poznariskiego). KPZK.P AN, Warszawa 1967s.
6-pracazdajesie oiwicrac prace badawcze podejmowane dla ustalenia rezerw nie wykorzystanych
w okreslonym regionie,

“* Por. Z. Heidrich, Tednulco u rezerwy wydajnosci pracy, PWE Warszawa 1967,s. 7.

51



nicowang kombinacja wewnetrzng (poszczegdlnych grup i rodznjéw
$rodkéw trwatych) i zewnetrzng (wynikajaca z rozwigzar systemowych), ktére
jako catos¢ ksztattuja okreslony mechanizm powstawania rezerw produkcyj-
nych.

Literatura przedmiotu wskazuje na rézne Zrédta powstawania rezerw
produkceyjnych zwigzanych z gospodarowaniem $rodkami pracy w przemys-
1e120. Jako najistotniejsze z nich wymienia sie najczesciej:

- niewtasciwg polityke w zakresie struktury ekonomicznej inwestycji ksztat-
tujacej zasoby $rodkéw pracy;

- nieprawidtowe proporcje miedzy poszczegélnymi grupami rodzajowymi
Srodkéw trwalych oraz niewtasciwg strukture wyposazenia technicznego ob-
stugujacego kolejne ogniwa procesu produkcyjnego;

- niezagospodarowanie pewnej czesci powierzchni uzytkowej i produkceyjnej
oraz posiadanych maszyn;

- maszyny, agregaty i urzadzenia produkcyjne zgromadzone w nadmiarze
oraz te, ktére staty sie zbedne z powodu zmiany programu produkcji oraz
technologii i organizacji wytwarzania;

- niepetne wykorzystanie maszyn i urzadzeri technicznych (szczegélnie
najbardzig ztozonych, unikalnych i kosztownych) pod wzgledem czasu ich
eksploatacji oraz intensywnosci dziatania;

—nieracjonalno$¢ w systemie uzytkowaniamajatku trwatego prowadzacado
znacznej dekapitalizacji gtéwnie poprzez pogorszenie ogélnej dyscypliny remon-
tOw oraz inwestycji odtworzeniowych;

- niedostateczne bezposrednie powigzanie wynikéw dziatalnoéci przed-
siebiorstw z faktycznym i racjonalnym wykorzystaniem dysponowanego majat-
ku;

- zbyt powolne opanowywanie projektowanych zdolnosci produkcyjnych
nowo uruchamianego aparatu wytworczego;

- brak odpowiodniej polityki proinnowacyjnej w zakresie ksztattowania
i odnawiania zasobéw $rodkéw trwatych.

Wymienione Zrédta dotycza przede wszystkim rezerw nieuzasadnionych i to
zaréwno ilosciowych jak i jakosciowych (por. tablica 1.)

120 Por. Z. Heidrich, Rezerwy produkcyjne ... op. cii., s. 26-38; M. Hebda, Eksploa
cyjna strategia raswoju kraju. Ekonomika i Organizacja Pracy, 1984, w 4, s. 21-23; W. Janik,
Uwarunkowania efektywnosci érodi<6w pracy w przemysle. Ekonomika i Organizacja Pracy, 1986,
nr 10-11, 5. 29-33; S. Solarz-Knisz, $rodki trwale przedsiebiorstwajako zrédio rezerw motliwego
wzrostu produkcji (w:) Intensyfikacja wykorzystania majatku trwatego. Zeszyty Naukowe AE

w Poznaniu, Poznan 1987, z. 168, s. 77; o stanie srodicow
lrwalychw gospodarce narodowaj, MGMiP, Warszawa 1986, s. 6 i nasi.; Z, Zbichorski, Rezerwy
" w ie i Organizacja Pracy, 1986, nr 2; R. Borowiecki,

E'ektywnuscgospodamwamasmdkamllrwalymlw przedsigbiorstwie. PWN Warszawa-Krakoéw 1088,
5.33-34.
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Tablica 1. 16 rezerwpr iny
$rodkow trval>ch w przemysle

Wyszczegélnienie Rezerwy produkeyjne
ilosciowe  jakosciowe

- struktura ekonomiczna inwestycji
- dysproporcjew strukturze rodzajowej $rodkow trwatych
- dysproporcje w wyposazeniu kolejnych ogniw procesu pro- i

dukeyjnego
I- owane powierzchnie pr
- Opéznieniaw uruchomieniu posiadanych maszyn i urzadzeri
- $rodki trwate (glownie maszyny) zgromadzone w nadmiarze
- zmiany w technologii wytwarzania
zmiany w organizacji procesu produkcyjnego
- zmiany w programie (strukturze asortymentowe)) produkcji
- niepetne wykorz>stame czasu pracy
niska intensywnos¢ pracy maszyn i urzadzefi
- zuzycie techniczne
- zuzycie ekonomiczne
- brak bezposrednich powiazaf wynikéw dziatalnosci przedsie- i

biorstwz wykorzystaniem $rodkoéw trwafych (mol)wacjaracjonat- 1

nego wykorzystania)

P p zdolnosci pr i nowo
uruchomionego aparatu wytworczego
brak wiasciwej pofiljki proinnowacyjnej w ksztattowaniu i od-
nawianiu zasobow $rodkow trwalych

Zrédio: Opracowanie wasne

Zaprezentowane powyzej zrédta nie moga by¢ traktowane autonomicznie.
Jak wiadomo, $rodki pracy uczestnicza w procesie wytwérczym w kombinacji
z pozostatymi czynnikami produkcji. Ogélnie przyjmuje sie, ze wielko$¢
i struktura $rodkéw pracy wyznaczajg w znacznej mierze poziom i uktad
pozostatych czynnikéw, to jest zatrudnienia i $rodkéw obrotowych. Nalezy
dodatkowo uwzgledni¢ réwniez mozliwos¢ substytucji miedzy poszczeg6lnymi
czynnikami produkcji ,,Mozna np. osiagna¢ jednakowy efekt produkcyjny
stosujacw réznych proporcjach$rodki trwale i obrotowe lub tezmoznaznacznie
zwigkszy¢ wydajnos¢ majatku trwatego wyposazajac przedsigbiorstwa w do-
statecznie wielkie $rodki obrotowe.” 121 Zgodnie z ta koncepcja mozna przyjac,
ze badanie rezerw produkcyjnych w $rodkach pracy stanowi podstawe do
okresleniaewentualnych rezerww pozostatychmaterialnych sktadnikach produ-
keji.

21 W. Lissowski, Zastosowanie relacjimajatek—praca - produkcja w programowaniu rozwoju
przemystu, PWE, Warszawa 1962, 5. 38 Por. lez K. Czyzniewski, Reprodukcja STOdliow trwalych

wprzemysle. PWE, Warszawa 1972, s. 45
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W badaniach rezerw produkcyjnych przedmiotem oceny jest przede wszyst-
kim ta czes$¢ zasobu Srodkéw pracy, ktéra posiada warto$¢122 ograniczong ze
wzgledéw ewidencyjnych do $rodkéw trwatych123.

‘Warunkiem wstepnym wszelkich rozwazan w rozpatrywanej kwestii sa wiec
problemy whasciwego mierzeniazasobéw $rodkéw trwatych. Jak ztozony jest to
problem wykazata dyskusja, ktéra toczyta si¢ przez wiele dziesigtkéw lat,
poczawszy od mierzeniamajatku trwatego, ujmowanego tradycyjniew ekonomii
klasycznej jako kapitattrwaty124. Wiele nowych tresciwniostado tych dyskusji
szkota neoklasyczna (gtéwnie A. P. Samuelsoni R. M. Solow, T. W. Swan)12S,
a takze J. Robinson126 i J. Tinbergen127. W konsekwencji przyjeto forme
rzeczowego i wartosciowego pomiaru $rodkéw trwatych. Do rzeczowego
pomiaru zasobu $rodkéw trwatych wykorzystuje sie adekwatne din danego
szczebla agregacji mierniki naturalnel128. Zakres ich zastosowania jest jednak
bardzo ograniczony129. W zasadzie mierniki temoga by¢stosowanedo badania
rezerw produkcyjnych w grupach jednorodnych $rodkéw oraz na najnizszych
szczeblach organizacyjnych przemystu. Trudnosci stosowania rzeczowego po-
miaru$rodkéw trwatych spowodowaty koniecznosé szerokiegostosowaniamiar
wartosciowych, a przede wszystkim wartosci poczatkowej, odtworzeniowej
i niezmiennej 13°.

133 wedjug K Marksa i F. Engelsa ,$rodki pracy... sa kapitalem trwalym lylko w
przypadku, kiedy w okreslony sposob przenosza swoja warlos¢ na produki. Jezeli lak nie jesl,
pozostaja one srodkami pracy, nie bedac kapitatem trwalym Jak  lego wynika, stwierdza H
ci (por 6jform ia $rodliow trwalych w transporcie. Problemy Ekonomiki
Transportu. Biuletyn Informacyjny, 1976, nr 1, . 50.) ostateczna weryfikacja lych poje¢ nastepuje
dopierow pr zeniaipr; tosci,klore lo rozpatry
w odniesieniu do $rodkow trwalych, albowiem dialektyczny zwiazek wartosci uzytkowej i wartosci
nakazuje interpretowac $rodki trwale jako wartosciowe ujecia Srodkow praw (wyodrebnionych
- C.G.), Klére materialng tres¢ $rodk6w pracy. (W omawianej kwestii
por. lez J. R. Hicks, Wartos¢ i I<apiuil. Studia nad kilkoma podstawowymi zagadnieniami w teorii
ekonomii, PWN, Warszawa 1978)

123 s. Smolifiski (Gospodarico $rodkami pracy w przemysle, PWE, Warszawa 1970, s. 6)
twierdzi, ze $rodki pracy ze wzgledow ewidencyjnych podzielono na $rodki Irwale i przedmioty
nietrwate.

124 Por.R. M. Solow, Teoria kupitalui stopa przychodu, PWN, Warszawa 1967, s. 14 nasi

125 Por. J. Zagérski, Neoklasycznafunkcja w teorii i pralityce. Ekonomista, 1976, nr 4.

126 Por. J. Robinson, Akumulacja kapitatu, PWN, Warszawa 958, s. 156 i nast.

127 J.Tinbergen,JJ.Polak, Tl ycless.A study
London 1950, s. 29

128 AJ. Zdanow i N.J. Biersznoj uwazaja, ze .bez wzgledu na bezsporng waznos¢

pr odk6w pracy nalezy stwierdzi¢, ze wartos¢ nie
Jes[ przydatna dla petnej oceny wykorzystania produkcyjnych $rodkéw pracy” (Osnownyjcfondy
i predprijatija Moskwa 1969, s. 14).

139 Por. Elementy ekonomiki przemystu, praca zbiorowa pod red. S. Smolifiskiego, PW1

Warszawa-Poznari 1982, s. 221
130 Wartoci le blizej scharakteryzowano zar6wno co do istoty jak i metod ustalania m.in_
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Stosowanie miernikéw wartosciowych napotyka na wiele przeszkéd. Szcze-
glnie trudnym i ztozonym jest problem wartosciowego mierzenia $rodkéw
trwatych w warunkach inflacji. Waznym zagadnieniem jest tu przyjecie
odpowiednichmetod aktualizacji lub rzeczywistej wartosci. Wydaje sie, iz duze
znaczenie moga tu mie¢ takie metody, jak przyspieszona amortyzacja, metoda
indeksacyjna oraz okresowe przeszacowanial3dl. Niewtasciwe rozwigzy-
wanie tych kwestii wywiera bardzo destruktywny wptyw na reprodukcje
majatku, a takze na jego wykorzystanie w procesach produkcji, co jest
bezposrednig przyczyna powstawania wielu nieuzasadnionych rezerw produk-
cyjnych132.

Przyczynapowstaniawielu nieuzasadnionych rezerwprodukcyjnych i rezerw
wzrostu produkcjimoze by¢ polityka reprodukcji Srodkéw trwatych w przemys-
le, szczegdlnie za§ w warunkach postepu naukowo-technicznego. Z tych
wzgledéw w literaturze ekonomiczng problem ten znalazt stosunkowo duze
zainteresowanie. Autor (wspélnie z K. Robaszkiewiczem) scharakteryzowat
gtéwne przyczyny powstawania tego typu rezerw, a w szczeg6lnosci zagrozenia
dotyczace rezerw nieuzasadnionych jako jednej z istotnych determinant rac-
jonalnosci gospodarowania majatkiem trwatym w przemysle133.

W polskiej literaturze ekonomicznej problemami reprodukcji $rodkéw
trwalych w przemysle ze szczegélnym uwzglednieniem w badaniach efek-
tywnosci ich wykorzystania zajmowali sie w szczeg6lnosci W. Piotrowskil34,
K. Czyzniewskil3s, W. Janasz136, H. Gawronl37, A. Ptocical3s,

pracach: B.C trwalych érodkow produkeji. PWE, Warszawa
1962,5.86-87; S. Smolifiski, Gospodarka..., op. cii., s 27; . ROg, Statystyka..., op. cii.,s. 63-64; W.
Bien, S. Nisengolc, Ewidencja Srodk6w trwalych i amortyzacji. PWE, Warszawa 1975,5.49; Elementy
ekonomiki przemystu..., op. cii., s. 221-222.

131 Por. S. Kasiewicz, Metody neutralizacji wplywu zjawisk iii/lacyjnych na poziom odpisow
amortyzacyjnych w przemysle. Finanse 1984, nr 2.

12 Problem len by ilnie m.in. w Licralur fiskiej. Por.np. J. Turk,
AmarUzacija i ukumulacija a aspekta obezbediuanija proste i poiirenc reprodukuje u orgaiuzaciji
uiruzenog rada, Direktor, 1983, nr 5, s. 22-27; S. Dordic, Amortizacija, injlacija i poiirena
repredukeija u ukupnoj prwredi i industrji.Indusirija, 1983, nr 3, s. 44-54.

13 C. K , Deter §
trwalym w przemysle w warunkach reformy gospodarczej (w:) Reforma gospodarcza oras warunkije
powodzenia. Zeszyly Naukowe AE w Poznaniu, Poznan 1986, z. 164, s. 154-157
134 Por. W. Piotrowski, Modernizacja srodkow pracy a inwestycje nowe, PWE, Warszawa

1965.

135 Por. K. Czyzniewski, Reprodulicja..., op. cii

116 W. Janasz, Reprodukcja Srodliow trwalych w przemysle w warunkach postepu nauko-

Prace naukowe fiskiej, nr 88, Szczecin 1977.

33t H. Gawron, Mechanizm regulacji odnowy érodliow prucy. Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznari 1983, nr 78, rozdz. IV

3B A. Plocica, Problemy wymiany i amortyzacji parku maszynowego. Nowe Drogi, 1968,
tur2
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L. Tarasiewicz139, W. Sadowskil40, E. Bittnerowaldl, E. Maczyriskald2
i inni.

Duzo wartosci poznawczych i aplikacyjnych wniosta do problematyki
zwiagzkéw polityki reprodukcji z rezerwami produkcyjnymi takze literatura
radziecka i innych parstw socjalistycznych. Pragniemy tu zasygnalizowaéprace,
ktére mozna okreéli¢ jako podstawowe lub szczegélnie wazne w aspekcie
okreslenia kompleksowych metod badawczych rezerw produkcyjnych w prze-
mysle. Podejmowali je m. in. W. K. Falcman143, A. Kotosow144, S. Strumi-
1in145, S. Tannhauser146.

Wiele miejsca w dyskusji nad problemem rezerw produkcyjnych zwiazanych
ze $rodkami trwatymi w przemysle po$wiecono problemom strukturalnym.
Wedtug S. Smoliriskiego147 zasadniczy —pierwotny podziat $rodkéw trwatych
w przemysle opartyjest na kryteriach: sposobu uzytkowania, dziatu gospodarki
narodowej, formy wtasnosci, przynaleznoéci organizacyjnej, rozmieszczenia,
rodzaju rzeczowego. Oczywista, ze ten pierwotny podziat podlegaw badaniach
strukturalnych, w zaleznosci od okre$lonej potrzeby, dalszym szczegétowym
podziatom. Np. w klasyfikacji rodzajowej $rodkéw trwatychl48 dzieli sie
poszczegdlne grupy rodzajowe na grupy, podgrupy, rodzaje i klasy. Graficzna
prezentacje tego podziatu przedstawia rys. 5. Punktem wyjscia zatem kazdych
badan strukturalnych $rodkéw trwatych powinna by¢ znajmos$c¢ tych podziatéw

119 L. Tarasiewicz, Reprodid<cja czastkowa $roditow trwatych i metody ich amortyzacj. (
Finanse, 1966, nr 10.

140 W. Sadowski, Optymalna kapitalochloiuios¢ i optymalny okres odtwarzania. Ekonomista,
1968, nr 4.

11 E. Nl ar
le.Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjalistyczny, 1969, nr 2

142 E. Maczyriska, Modernizacja éradliow trwatych w warunl;ach postepu naukowo-tecluticz-
nego. Ekonomika i Organizacja Pracy, 1988, nr 10-11, s. 21-23.

143 W. K. Falcman, Prognozirowanije potriehnosti w oborudnawaiu. Ekonomika, Moskwa
1970

144 A. Kotosow, A. Polamarczak, Riekonstrukeija - wany riezerw ekonomiki, Woprosy
Ekonomiki, 1973, z. 5; A. Kolosow, Srodki trwale i ich rola w reprodukcji socjalistycznej, PWE,
Warszawa 1964

145 . Slrumilin, wlozeniji nowej tiechniki Moskwa
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wprzemys-

19

14fi Z.Meteme, S. T: ,DieGr tschafl in der Industrie der
DDR, Berlin 1978.

147 s.Smoliriski, Gospodarlza.~op. cii.,s. 12. Por.Takze- V. Hoffmann, E.Dancowa, K . Zalai,
Rosbory hospod&rskej ciunosti priemysinych poditikow, ALFA, Bratislawa 1980, s 170-175;
Socjalistische Betribswirtschuft fur Okonomen, praca zbiorowa, Die Wirtschafl, Berlin 1977, s.
344-352; W.H. Sawinkow, Tiechniczeskiej progness i struktura ositownych proizwodstawiennych
fondow, 1zdatieslwo MoskowskowoUniwiersillela, Moskwa 1969,5. 17;S. R6g, StatystyKa....ap.Cii..

148 Zob. Klasyfikacja rodzajowa $rodkow trwalych. Zeszyty Melodyczne, GUS, Warszawa
1987, nr 70,5. 9 i nast.
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RYs. 5. Klasyfikacja rodzajowa $rodkéw trwatych

Zrédto: R. Borowiecki, Efektywnosé..., op. cit., s. 21



oraz ich przydatnosci do okreslonych celéw analitycznych149. Problem ten jest
niezwykle istotny i w zasadzie zostat szczegdtowo prezentowany w literaturze
ekonomicznejlso.

Nie wchodzac glebiej w ocene klasyfikacji Srodkow trwatych iich przydatno-
$ci pragniemy ograniczy¢ rozwazanie jedynie do tych podzialdw, ktore majg
szczegblne znaczenie w tworzeniu rezerw produkcyjnych. Najwcze$niej i naj-
szerzej problematyke rezerw produkcyjnych tkwigcych w strukturze Srodkow
trwatych dostrzegano w podziatach rodzajowych. W szczego6lnosci problem ten
analizowano pod katem nadmiernego udziatu w tej strukturze srodkéw stano-
wigcych przedmiotowe warunki pracy151, a takze w zwigzku z niepetnym
dostosowaniem struktury rodzajowej do potrzeb realizacji proceséw techno-
logicznych przy zatozonej strukturze asortymentowej wyrobow152. J. Wojew-
nik, analizujac kierunki restrukturyzacji naszego przemystu, akcentuje z kolei (w
odniesieniu do zasobdéw majatkowych - C.G.) gtéwnie obnizke kapitatochton-
nosci i przyspieszenia postepu technicznego. Rezerwy produkcyjne dostrzega
natomiast przede wszystkim w zmianach struktury gateziowej majatku trwatego
przemystul53. Podkresla takze znaczenie zachowania wiasciwych proporcji
miedzy czynnikami produkcji wraz z dostosowaniem poszczeg6lnych czynnikdw
do wymogow technologiil54.

Z kolei J. Lisikiewicz w wielu swoich pracach zalicza do najistotniejszych
Zrodet powstawania rezerw strukturalnych przemystu (w tym réwniez Srodkow
trwatych - C. G.) polityke strukturalng polegajgca na atomizacji, dekompozycji
gateziowej i wewnatrzgateziowej oraz na znacznym zréznicowaniu stanu i pozio-
mu technicznego Srodkow miedzy gateziami i wewnatrz poszczeg6inych gatezi
oraz branz przemystowych155. W literaturze przedmiotu podkresla sie takze, ze
zrédtami rezerw strukturalnych majatku trwatego moga by¢ procesy koncen-

149 Np. dla oceny efektywnosci struktur przemystowych. Charakterystyke takich
kryteriéw efektywnosci struktur przemystowych i sposobdw jej obliczania przedstwaia m.in. S.
Chomalowski (Kryteria wzrostu efektywnosci struktur przemystowych (w:) Czynniki wzrostu efektyw-
nosci gospodarowania w przemysle polskim. Wydawnictwo Uniwesyletu Szczecinskiego, Szczecin
1988).

150 Por. R. Borowiecki, Efektywno$¢ gospodarowania..., op. cii., s. 20-24.

151 Por. S. Rég, ..., op. cit.; BieA Nisengolc, Ewidencja..., op. cit.

152 Problem ten kojarzono najczesciej z czynnikami zdolnosci produkcyjnej, co bedzie
przedmiotem szczegdtowych rozwazan w nastepnej czesci opracowania.

153 J. Wojewnik, Problemy restrukturyzacji przemystu w Swietle potrzeb i mozliwosci kraju,
Uniwersytet Gdanski, materiaty na konferencje naukowa n.t. ,,Przemiany strukturalne we wspot-
czesnym przemysle”. Wiezyca 1985. Podobnie duze znaczenie postepu technicznego i technologicz-
nego dostrzega Z. Bartosik, Strukturalne problemy przemystu polskiego, Ossolineum, PWN,
Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk-t 6dz, Wroctaw 1988, s. 287 i nast.

15t Tamze.

155 Por. m.in. J. Lisikiewicz, Z. Pierscionek, Kierunki zmian strukturalnych polskiego przemystu
w latach 80-tych (w:) Problemy restrukturyzacji polskiej gospodarki w latach osiemdziesigtych,
Materiaty na konferencje naukowa SGPiS, Warszawa - grudzien 1982.
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tracjils6, a takze procesy redeployment rozumianejako przegrupowanie gatezi
przemystu, a szczegdlnie kapitatéw i $rodkéw produkcji miedzy krajami
wysokouprzemystowionymi i rozwijajacymi sie. Jak podkresla! W.W. Rostow,
procesy te sg $ciéle zwigzanez gtebokimi zmianami w technikach i technologiach
wytwarzanial57. Procesy radeployment nalezy zatem kojarzy¢ z wyzwalaniem
rezerwwzrostu produkcji pod wptywem postepu naukowo-technicznegoi cywili-
zacyjnego spofeczeristw. Inng forma gospodarowania $rodkami kapitatowymi
zmierzajacgdo racjonalizacji ichwykorzystaniamoze by¢ leasing. Jest to forma
polegajaca na fakcie uzyskania przez okreslone przedsigbiorstwo, na mocy
zawartych umoéw, prawa do eksploatowania, wykorzystania lub tylko uzyt-
kowania trwatych aktywoéw kapitatowych bez koniecznosci posiadania ich na
Whasno$¢158.

Wielu autoréw zajmujacych sie problematyka majatku trwatego dostrzega
bezposrednio lub posrednio wptywjego jakosci na efektywno$¢ gospodarowa-
nia. Z jakoscig ta wiaze sie wiele rodzajéw rezerw produkcyjnych. Jako$¢
majatku uzaleznionajest bowiemz jednej strony od stopniajego zuzycia (stanu
technicznego), a z drugiej od poziomu technicznego $rodkéw (ich nowoczesno-
$ci)159. Odmienno$¢ tych dwéch zjawisk stwarzata w przesztosci potrzebe
prowadzenia odrebnych analiz ich wptywu na racjonalizacje efektywnosci
gospodarowania i na rezerwy produkcyjne w przemysle.

W zakresie oceny stanu technicznego badania koncentrowaty sie gtéwnie na
takim zabezpieczeniu sprawnosci technicznej $rodkéw, aby mogty one spetni¢
prawidtowo swoje funkcje w procesach wytwérczych. W tym celu rozwijano
badania nad racjonalizacja gospodarki konserwacyjno-remontowej oraz inwes-

156 Por. J. Lis, Koncentracja majatku trwatego w przemysle polskim (w:) Czynniki wzrostu
efektywnosci gospodarowania w przemysle polskim. Uniwersytet Szczeciriski, Szczecin 1988, s. 168.

157 Por.W. W. Rostow, The Fijth Upswing and the Fourtk Industrial Retiolution, Economic
Impact, 1983, nr 4; A. Muller, Pr Genezal perspektywyr
PWN, Warszawa 1988, rozdz. 2

S8 Wydaje sig, ze ta forma racjonalizacji gospodarowania ma szczegdlnie istotne znaczenie
w naszych obecnych warunkach, w ktorych istnieja znaczne nieuzasadnione rezerwy produkcyjne
spowodowane ogromnymi dysproporcjami i anomaliami strukturalnymi w posiadanych przez
przemyst zasobach majatku trwatego,

Leasing jako przedmiot badari naukowych nie znalazt dotychczas szerszego zainteresowania
w polskiej literaturze ekonomicznej. Nie znaja go réwniez, jak sie wydaje, dziatacze polityki
gospodarczej. Pogiebione informacje na lemat leasingu zawieraja opracowania* T. Gostkowska
—Drzewiecka, leasing jako forma gospodarowania érodkami trwalymi w przemysle (w:) Czynniki
wazrostuefektywnosci gospodarowania w przemysle...op. cit.,s. 179inast.; East—West leasing. London
1983, Committe on the D\ ofTrade, UM Ecuiiomic Commission o ffor Europe, Genewa
1976; H. Krasensky, Leasing —Beitrage uber em neues Verfahren der hmestitionsjinansierrung.
Schriftenreihe der Osterreichen BankwissenschafliichenGeslschafL, Wien, 1964 nr 22; M . O rtowski,
leasing -nowaforma obrotu maszynami i urzadzeniami, PWE, Warszawa 1972; J. Szumski, leasing
finansowy i operacyjny w obrocie z zagranica. Handel Zagraniczny', 1982, nr 8

159 Por. J. Bielifiski, Ekonomiczne'mierniki.... op. cit., s. 61
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tycji odtworzeniowo-modernizacyjnychl60. Celem tych badari byto przeciw-
dziatanie awariom oraz nadmiernemu zuzyciu réznych $rodkéw. Zréznicowany
w czasie poziom tego zuzycia powoduje bowiem powstawanie réznorodnych
barier organizacyjno-technicznych, ktére sg przyczyna narastania dysproporcji
w mozliwosciach produkcyjnych wielu ogniw wytwérczych, a w konsekwencji
powstawania réznego rodzaju rezerw nieuzasadnionych. Trudnosci w przeciw-
dziataniu tym negatywnym skutkom zuzycia fizycznego wynikaja najczesciej
z niemoznosci precyzyjnego okresleniajego poziomul6l. W praktycezuzycieto
odzwierciedlajg gtéwnie koszty amortyzacji. Sytem amortyzacji byt w okresie
powojennym kilkakrotnie zmieniany i w dalszym ciagu budzi wiele zastrzezer.
W zasadzie celem amortyzacji jest, jak wiadomo, zabezpieczenie $rodkéw na
realizacje inwestycji odtworzeniowych. Jednakzew praktyce reprodukcja tajest
ciéle zwigzanaz procesamimodernizacji i rekonstrukcji, w ktérych uwzglednia
sie okreslone osiagniecia w zakresie postepu technicznego i technologicznego.
‘Wymagatoby to zatem uwzglednieniaw stawkach amortyzacyjnych, w znacznie
szerszym zakresie niz to wystepujew praktyce, tzw. zuzyciaekonomicznego162.
Tymczasem stawki te, ustalone dla poszczegélnych rodzajéw srodkéw trwatych
w przemysle krajowym, w zasadzie sa oparte na ustaleniach normatywnych
dotyczacych okreséw eksploatacji, uwzgledniajacych jedynie zuzycie fizyczne.
W innych krajach, szczegélniewysoko uprzemystowionych, amortyzacje zwigk-
sza sie z tego tytutu dos$¢ znacznie, np. o okoto 20%, lub tez—w przypadku
maszyn —o réwnowarto$¢ odpisu jednorocznego163.

Innym istotnym warunkiem urealnienia amortyzacji jest konieczno$¢
uwzglednieniaw jej stawkach wptywu proceséw inflacyjnych. Nieuwzglednienie
tych proceséw jest przyczyng zanizania kosztéw produkcji i deformacji ich

ieo por nihi. M. Lesz, Inwestycje wiasne i
i Budownictwo, 1985, nr 4-5

141 Charakterystyke istoty zuzycia 26we p
akademickich z ekonomiki przemysu i przedsiebiorstwa.

162 W literalurze pojecie zuzycia ekonomicznego posiada wezsza i szersza interpretacje.
Wezszapodaja . Strumilin (Fiziczeskiji .Morahiyjiznossriedslw trudu. Woprosy Ekonomiki, 1956,
nr 8) i W. Lissowski (Problem zuzycia ekonomicznego $rodkow pracy, PWG, warszawa 1958),

natomiast szersza W. Nowozylow ([Naklady i wynild w ym, PWN, Warszawa
1970,5. 292), 3. Gordon (Normatywny okres uzytkowania maszyn. Ekonomika i Organizacja Pracy,
1971, nr 8), Z. Bochniarz (Zuiycie Srodkow pracy w PWN,
Warszawa 1979,s.24 inasL). W uj ym, ktére pr

zamierzonym w pracy celom badawcaym, utozsamia sie zuzycie ekonomiczne z moralnym,
Natomiast w ujeciu szerszym traktuje sie je jako caloksztait ekonomicznych nastepstw zuzycia
fizycznego i moralnego

%3 Por. S. Dord’ic, Amortizacija~op. cii., s. 44. Z kolei i. Duraj zwraca uwage na
amortyzacje jako istotne zrédio samofinansowania przedsigbiorstw. (Por. J. Duraj, Amortyzacja
$rodkow trwafych w systemie (w:) Inte jaw
op. cit., . 197)
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struktury, co jak wykazata parktyka miato bardzo negatywny wplyw na
prawidtowaocene racjonalnoéci podejmowanych decyzjigospodarczych w prze-
mysle. Negatywnym skutkiem inflacjijest takze zmniejszenie (erozja) substancji
$rodkéw przeznaczonych na reprodukcje prosta164. Realizowane aktualnie
w naszym przemysle przeceny majatku trwatego, mimo wysokich wskaznikéw
przeszacowari165, jedynie czesciowo neutralizujg ujemny wpltyw proceséw
inflacyjnych na deprecjacje odpiséw amortyzacyjnych. Skutkiem tych zjawisk
jest szybko narastajaca dekapitalizacja funkcjonujacego w przemysle majatku
trwatego, ktora potegowaty jeszcze w ostatnich latach: dziatalnos¢ remontowa
i odtworzeniowal66. Obnizona w ten sposéb sprawno$¢ techniczna maszyn
i urzadzen jest przyczyna powstawania rezerw wykorzystania czasu pracy
robotnikéw, a takze pogarszania si¢ wskaznikéw materiato- i energochtonnosci
produkcji. Stanowi zatem Zrédto rezerw nieuzasadnionych.

Drugim istotnym elementemjakosci $rodkéw trwatych wywierajacym szcze-
gélnieduzy wptyw narezerwy wzrostu produkcjijest ich poziom techniczny. Jak
twierdzi J. Lisikiewicz, $rodki trwate spetniaja szczeg6lng role w odniesieniu do
innowacji ... sa no$nikiem materializowania si¢ fundamentalnych kierunkéw
posteputechnicznegoi technologicznego167. Problemy te szeroko omawiam.in.
J. Bieliriski taczac miernikijakosci majatku trwatego zmteraikami efektywnosci
gospodarowania. Takie podejscie stwarza podstawe do occny wptywu jakosci
majatku na jego wykorzystanie z punktu widzenia zasad racjonalnego gos-
podarowanial6s.

W powszechnym odczuciu, dokumentowanym réznymi danymi faktografi-
cznymi, wykorzystanie $rodkéw trwatych eksploatowanych przez przemyst
dalekojeszcze odbiega od potencjalnych mozliwosci w tym zakresie. Stanowi
wiec zrédto wielu zréznicowanych rezerw produkceyjnych. Obnizenie si¢ pozio-
mu wykorzystania tych $rodkéw trwatych wywotane jest niegospodarnoscig
wsferze inwestycyjnej i eksploatacyjnej i to zaréwno w sensie intensywnym jak
i ekstensywnym. Te niekorzystne zjawiska obrazuja m.in. takie mierniki, jak
produktywnos¢ srodkéw, zmianowos¢ pracy, wykorzystanie czasu pracy ma-
szyni urzadzen, postoje spowodowane réznymi przyczynami, wydajno$cé pracy
maszyn w ujeciu rzeczowym, wykorzystanie wyposazenia energetycznego - mo-
cy zainstalowanych maszyn i urzadzer itp. Praktyczna ocena ksztattowania sie

161 Tamze,s. 48
1% Obwleszczeme Preseza GUS i Ministra Finanséw z dnia 27 grudnia 1989 r. w sprawie
wyceny wariosci $rodkow trwalych na dzier

1stycznia 1990 (Dz U.nr 72, poz. 422)

144 Por. C. Glinkowski, K . Robaszkiewicz, op. Cit.,s. 159

147 Por.J. Lisikiewicz(w:) j tr op.cii.,
s.222

168 Por. J. Bielifiski, Ekonomiczne mienuki. ....op dI.
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tych zjawisk stanowita z jednej strony podstawe do oceny poziomu i struktury
rezerw tkwigcych w $rodkach trwatych, a z drugiej dala impuls do porzad-
kowania, a w szczegélnosci grupowania i klasyfikacji przyczyn i czynnikéw
wykorzystania przemystowychs$rodkéw trwatych. Zaczeto réwnoczesnie gtebiej
i szerzej dostrzegac te problematyke. W szczeg6lnosci coraz wyrazniej podkres-
lano i uwypuklanozwiazkiwykorzystaniamajatkutrwatego zinwestycjamioraz
ich odnowa i modernizacja, ksztattowaniem zasobéw, struktura, jakoscia,
a takze sposobami eksploatowania $rodkéw trwatych ze szczegéinym uwypuk-
leniem dziatalnosci konserwacyjno —remontowych. Zwracano przy tym uwage
nie tylko na aspekty techniczne czy ekonomiczne wykorzystania, lecz takze
i finansowe. Dopiero cato$¢ widzenia problematyki wykorzystania majatku
trwatego w przemysle warunkuje bowiem adekwatno$¢ ocen i dziatari na rzecz
efektywnego zagospodarowania wystepujacych w tej dziedzinie rezerwproduk-
cyjnych169. Mozna stwierdzi¢, ze petniejsze wykorzystanie rezerw produkcyj-
nych—zaréwno ekstensywnychjak i intensywnych—wymagaskoordynowanych
wysitkéw natury koncepcyjnej, organizacyjno-ekonomicznej, technicznej i fi-
nansowej170.

Zaprezentowane powyzej elementy ksztattowania sie pogladéw na pro-
blematyke rezerw, dostrzeganych w niepetnym wykorzystaniu $rodkéw trwa-
tych, stanowity podstawe wyodrebniania sie trzech podstawowych kierunkéw
badar rozpatrujacych te prohlemy w aspektach rzeczowych i finansowych.
Pierwszy kierunek badar wiaze si¢ z szeroko rozumiang problematyka metody-
czng. Literaturaw tym zakresie jest do$¢ znaczna. Ograniczamy sie tu zaiem
jedynie do oceny literatury krajowej, ktéra wykorzystata w znacznym stopniu
rozwoj $wiatowej mysli ekonomicznej, a w szczeg6lnosci ewolucje pogladéw na
zakres stosowanych miernikéw w tej dziedzinie. Najwcze$niejsze i najszerzej
stosowane byto podejécie zmierzajace do syntetycznej oceny wykorzystania
$rodkoéw trwatych przy pomocy wskaznikaproduktywnosci, rozpatrywanegona
tle innych relacji ekonomicznych. Prace takie podejmowali Z. Heidrich171, B.
Byrski i E. Luchter172, R. Borowieckil73, T. Gaskal74, W. Lissowskil75, J.

65 Por.E. Bittnerowa, op. ci( (w:) j op.cit.,
s 11

*7L Z. Heidrich, Techutiltaa rezerwy wydajnosci pracy. PWE, Warszawa 1967
B. Byrski,E. Luchter, sesrodkowtrwalychw przemysle (czynniki ksztattujace,
interpretacja pomiarow). Folia Oeconomica Cracowiensia, vol X111
171 R. Borowiecki, Efektywnos¢ gospodarowania..., op. cii.. rozdziat5.

T.Gaska, Badanie relacji p i isrodkamitr
i Organizacja Pracy, 1978,2. 7.
175 W. Lissowski, Zastosowanie relacji majatek —praca—produkcja w programowaniu rozwe

przemystu, PWE, Warszawa 1962,
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Lisikiewicz176, J. Pykal77, A. Skrzypek17®J. Strzodat79,E . Urbariczyk180, W
Witkowski18L i inni.

Drugi nurt metodyczny poszukiwania rezerw produkcyjnych w wykorzys-
taniu $rodkéw trwatych przy pomocy jednego syntetyzujacego miernika doty-
czytbadarizmianowosci pracy. Praktycznym uzasadnieniemjego stosowania byt
niedostatek informacji na szczeblu makroekonomicznym, a takze w wielu
przedsiebiorstwach orazcigglezmiany cen, przekreslajace faktyczniemozliwosci
korzystania ze wskaznikéw posiadajacych elementy warto$ciowe. Sposréd
autoréw prac dotyczacych metodycznych aspektéw badania rezerw maszyn
i urzadzen tkwiacychw zmianowosci pracy nalezatoby wymienié: A. Chleb6w-
czykal82, W. Daniszewskiego183, M. Kabajal184, J. Kwaszal85, J. Lisal86, M.
U. Slizysal87, E. Stawiriskiego188 orazT. Strzeleckiego189.

Wreszcie trzeci nurt badar metodycznych koncentrowat sie na wypracowa-
niuodpowiednio dobranego zestawumiernikéw, niezbednych do kompleksowej
oceny rezerw produkcyjnych tkwigcych w niepetnym wykorzystaniu $rodkéw
pracy. Tutaj nastepuje do$¢ wyrazne zréznicowanie podejécia wielu autoréow
zaréwno co do zakresu takiego zestawu niezbednych miernikéw, jak i pod-
miotowoscijego zastosowania (w mikro- badZ makroskali). Propozycje takiego
zestawu W przedsiebiorstwie mozna np. znalez¢ w pracach T. Gostowskiej

176 i - Lisikiewicz, Postep techniczny a wydajnos¢ pracy w przmysle. PWN, Warszawa 1963.

J.Pyka,Czyn p ychwgor
Zeszyly Naukowe Uniwersytetu £6dzkiego, Seria I11, £6dz 1976, 2. 2
18 A. Skrzypek, Z badai nad produktywnoscia $rodkéw trwalych w przemysle polskim.

Ekonomista, 1978, 2. 1,
J- Strzoda, Teoretyczne problemy badar produktywnosci majatku trwalego. Studia nad

ekonomika regionu, nr 1. $laski Instytut Naukowy, Katowice 1971.

180 E. Urbariczyk, Metody analizy ekonomicznej efektywnosci majatku trwatego w przemysle.
Prace naukowe Politechniki Szczecifiskiej, nr 300, Szczecin 1985

181 W. Witkowski, Badanie produkcyjnosci majatku trwatego. Finanse, 1962, nr 4

183 A. Chicbowczyk, Zmianowos¢ w przemysle w lalach 1950-1958. Studia Ekonomiczne,
1960, nr 4.

18 W. Daniszewski, Propozycje modyfikacji metody obliczenia wspétczynnika zmianowosci
wzaktadach produkeyjnych, Przeglad Organizacji, 1966, nr 3

184 M_ Knbaj, Wspélczynnik zmianowosci. Zycie Gospodarcze, 1970, nr 2

104 1. Kwasza, Mnimyje i yie riezerwy Woprosy 1967
nr12.
184 J_Lis, Praca wielozmianowa w przemysle, PWE, Warszawa 1973.
18 M. U. Slizys, O mietodikie opriedietenija koeffi i i roboty abor
jeni. Lenigradzki Inzieni i iej Institul, 1966, wypusk 59.

188 E. Stawiniski, Widozmianowost - wielka rezerwa gospodarki. Zycie Gospodarcze, 1964
nr 20.

189 T. Strzelecki, Mip6lczyiuiik zmianowosci i jego obliczanie. Przeglad Organizacji, 1965
nre-9.
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- Drzewieckiej190, J. Rokity191, B. Wozniak192. Z kolei w badaniach makro-
ekonomicznych moga by¢ przydatne wyniki badan, E. Bittnerowej i C.
Clinkowskiego193, Brockiej-Palacz194, S. Rogal9.

Nastepny kierunek badan dotyczyt oceny praktycznego wykorzystania
majatku trwatego w naszym przemysle. Problem ten znalazt swoje odzwiercied-
lenie przede wszystkimw réznych przyczynkach naukowych oraz bytwykorzys-
tywany jako element szerszych problemowo opracowari monograficznych
dotyczacych rozwoju naszej gospodarki. We wszystkich tych pracach —bez
wzgledu na okres, ktérego dotyczyty—wskazywano naznaczne rezerwy wzrostu
produkcji tkwigce w nie wykorzystanym majatku trwatym. Podsumowujac ten
nurt dyskusji E. Bittnerowa stwierdzita: ,,reasumujac —rezerwy wystepujace
w potencjalemajatkowym sa duze, a potrzebaich zagospodarowaniajest wazka
i pilna” 196.

P Wreszcie trzeci kierunek koncentrowat si¢ na badaniu uwarunkowar i barier
wzrostu intensyfikacji wykorzystania $rodkéw trwatych w przemysle oraz
mozliwosci ich przezwycigzenia. Problemy te byty miedzy innymi przedmiotem
rozwazarn na kilku konferencjach naukowych Instytutéw i Katedr Ekonomiki
Przemystu i Przedsigbiorstwa i stanowig duzy odsetek materiatéw wydanych
w formie publikacji ksiazkowych197.

Szczegblnie waznym nurtem tych dyskusjijest dostrzeganie i corazsilniejsze
podkreslanie bezposrednich zwigzkéw miedzy wykorzystywaniem $rodkéw
trwatych a wynikami ekonomicznymi i finansowymi dziatalnosci przedsie-
biorstw. Wptyw ten jest wieloaspektowy i dotyczy zaréwno rzeczowych jak
i finansowych skutkéw wzrostu wykorzystania srodkéw trwatych. Z drugiej
strony efekty uzyskiwane tg droga moga by¢ wykorzystywane jako $rodki
motywujace dalszy wzrost wykorzystania tych $rodkéw. Wymaga to wy-
pracowania odpowiednich mechanizméw takiego systemu motywacyjnego.

190 f Gostkowska-Drzcwiecka, Wykorzystanie Sisobaw produlccyjnych Srodkéw trwalych
w przedsigbiorstwach budowlanych. Uniwersytet Gdariski, Zeszyly Naukowe, Rozprawy i monografie
nr90, Gdarisk 1987

191 J. Rokita, Wykorzystanie $rodkéw trwalych w przedsiebiorstwie przemystowym, PTE,
Katowice 1980

15 B. Wozniak, Zarzadzanie systemem wykorzystania $rodkow trwalych w przedsigbiorstwie
przemystowym. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 1985.

15% E. Bittnerowa, C ki, Mier ykorzystaniasrodkow
trwatych w przemysle. Ruch Prawniczy, i ,1973,nr 1.

194 Brocka-Pelacz, Zmiany wykorzystaniamajatku trwategow przemysle polskim w kitach 1061
- 1970, Gospodarka Planowa, 1973, nr 9.

195 S.RG6g.....0p. cit

Is<! E. Bittnerowa, Wykorzystanie majatku..., 0p. cit., s. 11.

1,7 Por. m.in. Wykorzystanie érodkéw trwalych, praca zbiorowa pod red. W. Piotrowskiego,
PWE, Warszawa 1974; Intensyfikacja wykorzystania..., op. cit.. Czynniki wzrostu efektywnosci
gospodarowania..., 0p. cit.
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Poznanie zatem tych wspétzaleznosci oraz wypracowanie takich mechanizméw

jest waznym czynnikiem racjonalizujacym decyzje zmierzajace do dalszego
wzrostu wykorzystaniaomawianych zasobéw (rezerw). Problemy te starano si¢
zobrazowac graficznie na rys. 6.

Podsumowujac przedstawione nurty badar nad racjonalizacjg wykorzys-
tania rezerw produkcyjnych $rodkéw trwatych w przemysle pragniemy zwréci¢
uwagenaograniczony charakter dotychczasowych badan. Badanie tew zasadzie
dotycza problematyki rezerw nieuzasadnionych i w pewnym sensie réwniez
zagadnieri rezerw wzrostu produkcji. Praktycznie poza sferg dotychczasowych
badari znajdowaty si¢ problemy koniecznosci posiadania rezerw celowych
majatku trwategow przemyslet9S. Jestto problem szczeg6lnej wagi w badaniach
prospektywnych, w ktérych rachunek rezerw produkcyjnych, aw tym szczegdl-
nie celowych, stanowi istotny sktadnik ragonalizujacy procesy decyzyjne.

2. Czynnik ludzki w problematyce badania rezerw produkcyjnych
w przemysle

Czlowiek, bedac istotg rozumna, zaspakaja swoje potrzeby dziatajac w spo-
s6b celowy i $wiadomy. W taki sposéb pozyskuje z przyrody i tworzy dobra
niezbednedo zaspokajaniaswych potrzeb. Dziatanie takie okreslasigjako prace.
Pracajest wiec kazdy proceszachodzacy miedzy cztowiekiem a przyroda, proces,
wktorym w sposéb $wiadomy i celowy cztowiek realizuje, reaguje i kontroluje
wymiane materii z przyroda, czego efektem jest przeksztatcenie débr przyrody
i przystosowanie ich do zaspokojenia potrzeb ludzkich199. Z pojecia tego
wynikaja zwiazki z okresleniem sity roboczej pracownika, tj. z jego zdolnoscia
iprzygotowaniemdo pracy, atakzerola,jaka onapetni wéréd innych czynnikéw
produkeji. W tym ujeciu stowo praca wigze si¢ najscislej ze sfera ekonomii200.
Definicje te przyjmuje sig zatemjako punkt wyjsciaw analizach ekonomicznych
procesu racjonalizacji pracy w przedsigbiorstwach przemystowych, w tym
réwniez w badaniach rezerw produkcyjnych, ktérych Zrédtem jest praca zywa.

198 ,Pominiecie tyh aspektéw musialob> oznaczaé ryzyko oderwania analizy problemu od

czych (war cze)i braku spojnosci rozwazar z generalna, linia ewolucji
syslemuzarzqdzanla (S. Kielczewski, Wylcorzystanie hwjatku trwatego a rezerwy celowe i inwestycje
p (w:) i op. cii., s. 17)

\es Por. K. Marks, Kapitat, I. 1, op. cii., s. 188; O. Lange, Ekonomia polityczna. 1. 2, PWN
Warszawa 1968, s. 19; T. Kotarbiriski, Traktat o dobrej robocie, op. cii., s. 88

200 Pracemozna takze rozpalryv.! zinnych punkléw widzeniai akcentowac réznorodnejej
znaczenia. Taka poszerzona interpretacje pojecia pracy z jej aspektow fizjologicz-
nych Lin.w. Pracy.

Ekonomiczno-spoteczne zagadnienia pracy czlowlelia, praca zbiorowa pod red. M. Przedpelskiego,
PWN, Waiszawa-Poznari 1981, s. 20 i nasi.; R. Wojtowicz, Zarys wiedzy o pracy. Wydawnictwo
Politechniki Poznariskiej, Poznar 1971,s. 16; . Krzykata, Socjologia pracy. Skrypty Uczelniane AE
w Poznaniu, Poznar 1978, nr 221; M. Trzeciak, Elementy naukio pracy, PWN, Warszawa 1977.
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Rys. 6. Skutki produkcyjne i finansowe wzrostu wykorzystania $rodkéw
trwatych w przedsigbiorstwie przemystowym



W procesie rozwoju ekonomlcznego praca byta i jest ta forma dziatalnosci
cztowieka, ktéra ksztattowata zaréwno rozwéj jego osobowosci, jak i formy
zycia spotecznego. Praca, nierozerwalnie taczac jednostke ze spoteczen-
stwem, rozwija permamentnie nature, osobowos¢, historie i kulture cztowie-
ka20l. Wyrazem tego postepu jest rozwoj sit wytworczych, powodujacy
zréznicowanie oddziatywania cziowieka na przyrode, réznorodne procesy
powstawania i wyzwalania rezerw pracy, tworzenie nowych form i rodzajéw
pracy produkcyjnej i ustugowej i wreszcie pogtebiajacy sie spoteczny podziat
pra .
Bezsprzeczniewsréd rodzajéwdziatalnosci ludzkiej duzeznaczeniemapraca
produkeyjna. Rozwoj cywilizacji doprowadzit do tego, ze praca produkcyjna
statasie procesem wielce skomplikowanym. W historycznym procesie rozwoju
cztowiek tworzyt bowiem coraz doskonalsze techniczne metody oraz $rodki
produkcji, czyniac swoja prace wydajniejsza i 1zejsza. W procesie tym i sam
cztowiek podnositswoje umiejetnoscii doswiadczenia, ktére z kolei pozwalaty na
dalszy rozwdj technik wytwarzania. Cztowiek zatem swym celowym dziataniem
na sity wytworcze, réwnoczesnie bedac przedmiotem oddziatywania tych sit,
doprowadzitdo powstaniawspétczesnych form wytwarzania, ktérych cechajest
znaczna instrumentalizacja pracy $rodkami technicznymi oraz obiektywny
charakter podziatu pracy. Podziat ten dotyczy nie tylko sfery produkcji i innych
dziedzin zycia spotecznego, ale takze postepujacego podziatu, dokonujacego sie
w obrebie podstawowych komdrek wytwoérczych spoteczeristwa, ktorymi sg
przedsigbiorstwa. Chodzi tu o tzw. jednostkowy podziat pracy203.

W spotecznym i jednostkowym podziale pracy poszczegélnym osobom
przypadtow udziale lub zostato wyznaczone $cisle okreslone miejsce. Dotyczy to
w calej rozciggtosci ludzi zaangazowanych w realizacje okreslonych rodzajéw
procesu produkcyjnego w przedsiebiorstwach. Bezwzgledu na miejsce i znacze-
nie przypisywane ludziom wykonujacym okreslone rodzaje pracy, nie do
pomysleniajest dziatalnos¢ produkcyjnabez udziatu kogokolwiek, ktojestw nig
w obiektywny sposéb zaangazowany. Dopiero bowiem wspélna praca204
dostarcza niezbednych efektéw produkcyjnych, ekonomicznych i spotecznych.
Dzieki wtasciwemu podziatowi i skoordynowaniu operacji, zespél moze realizo-
wac takie zadania, ktérych pojedynczy cztowiek nie bytby w stanie wykona¢
samodzielnie.

201 Czlowiek powinien traktowac swoja prace jako co$ wiecej niz zrodto zarobkowania,
uznajacja za swoje przeznaczenie zyciowe. Jedynie przy lakiej postawie praca moze stac sie dobrem,
przez ki6re czlowiek wyraza i pomnaza swoja godnos¢ osobowa. (Por. Jan Pawet ]], Encyklika
laborem exercens. Wydawnictwo polskie, Wroctaw 1983, rozdz. 2, 9. s. 30).

202 Por. K. Marks, op. cii., s. 196 oraz A Balicki, Stabilnos¢ kadr pracowniczych, PWE,
Warszawa 1976, . 16.

200 Por.min e op.cii.,s.30;0. Lange:
Ekonomiapolityczna, op. cii., T. 2., s 65-56; K Marks, Kapital, op. cil., 5. 378
204 Por J.Slrzoda, Ekonomikaprzedsigbiorstw

przemysfowych. PWS2Z, Warszawa 1973, s. 6.

67



Praca oparta na racjonalnym podziale zharmonizowanych dziatari jest
w skali spofecznej efektywniejsza. Osiagniecie wyzszej efektywnosci pracy jest
jednak uwarunkowane dostarczeniem czastkowych efektéw przez wszystkich
uczestnikéw podzielonej pracy i to w takich proporcjach, ktére pozwatg
osiggna¢ zmierzony efekt finalny - produkt, przy petnym wykorzystaniu
wszystkich pracownikéw zaangazowanych w tym procesie. Aby zatem nie
powstawaty nieuzasadnione rezerwy w wykorzystaniu poszczegdlnych grup
pracownikéw orazaby nie narastaty bariery uniemozliwiajace realizacjezatozo-
nych zamierzeri produkcyjnych w podzielonym procesie pracy, musi by¢
zagwarantowana odpowiednia liczba i struktura pracownikéw posiadajacych
niezbedne kwalifikacje, a takze organizacja gwarantujgca wykorzystanie czasu
pracy. Wymagato réwniez niezbednego stopniastabilizacjizatogi orazwtasciwej
motywacji pracy. Sato zasadnicze kwestie, ktérych zbadanie daje podstawy do
rozpoznania zrédet powstawania rezerw produkcyjnych zwigzanych z gos-
podarowaniem czynnikiem ludzkim w procesach produkq'i. Zrédta powsta-
wania ilosciowych i jakosciowych rezerw nieuzasadnionych przedstawiono
w tablicy 2.

Tablica 2 ieni 2rédet re2erw produkeyjnych zwiazanych
2 praca ludzka

Wyszczegdinienie Rezerwy produkeyjne

ilosciowe  jakosciowe
- nadmierna liczba zatrudnionych —bezrobocie utajone
- dysproporcjew strukturze zatrudnienia wg rodzaju dziatalnosci X
-r Sci miedzy formalnymi a rzeczywistymi X
wykorzystanie kwalifikacji zatr
- niewlasciwa rekrutacja zewnetrzna i wewnetrzna na stanowisko
pracy
—nadmierna plynnos¢ kadr
—nieprawidtowe wykorzystywanie czasu pracy
—niewlasciwa motywacja pracy
- brak bodzcowego oddzialywania ptacy
- niskadyscyplina pracy
- § instr pracy
- niewlasciwa organizacja procesu produkcyjnego
- nieodpowiednia organizacja pracy robotnikéw
- nieodpowiednia organizacja pracy whasnej kierownik6w
—niesprawny system zarzadzania
—zHa mganizacja pracy na stanowisku roboczym N .
—brak bezposrednieg wynikow &ci gospodar-
czej przedsiebiorstw z efektywnoscia pracy robotnikoéw N
- ograniczenie etosu pracy - traktowanie jej jedynie jako Zrodta
zarobkéw
- niewlasciwe motywowanie wzrostu jakosci pracy

X X X
X X

X X X X

X X X X

X X %

> %

Zrodio; Opracowanie whasne.



Dalszg determinanta osiagniecia wysokiej spotecznej efektywnosci pracy
(wydajnosci) przezwszystkich uczestniczacychw produkcji ogétem, jak i rozpat-
rywanych indywidualnie, jest whasciwe wspétdziatanie z innymi sktadnikami
procesu produkcyjnego. Oceniajac miejsce cztowieka (jego pracy) w procesie
produkcji nalezy zatem réwniez ustosunkowac si¢ do jego roli w zakresie
wspdtdziatania z pozostatymi czynnikami produkcji. Wszystkie bowiem czyn-
niki warunkuja prowadzeniejakiegokolwiek procesu produkcyjnego, przy czym
kazdy z nich spetnia w tym procesie odmienna, $ciste okre$long role. Wéréd
ekonomistéw istnieje zasadnicza zgodnos¢ co do czotowej roli cztowieka wéréd
wszystkich czynnikéw procesu produkcyjnego205.

Od zatrudnionych, a w szczegélnosci od ich ogélnej liczby, struktury,
uzdolnier, kwalifikacji zawodowych, organizacji pracy, zaangazowania, bedace-
go wynikiem okreslonej motywacji pracy oraz wspétdziatania cztowieka z in-
nymi czynnikami produkcji, zalezy jej efektywnos¢ i stopiert wykorzystania
poszczegdlnych grup pracowniczych. Przejawiasie to gtéwniew wynikach badan
nad rezerwami wydajnosci i jakosci pracy. Z tych tez wzgledow rota cztowieka
wprzemysle i w kazdym przedsigbiorstwie, a réwnocze$nie poszukiwanie drég
racjonalizacji jego wykorzystania poprzez badanie, ujawnienie i zagospodaro-
waniewszystkich rezerw produkcyjnych powinny by¢ zdaniem wielu ekonomis-
tow, przedmiotem systematycznych, pogtebianych analiz ekonomicznych206.

Rezlizacja procesow pracyw przemysle moze by¢ rozpatrywanaw szerszym
i wezszym ujeciu. W szerszym ujeciu beda to wszelkie $wiadome i celowe
dziataniazmierzajace do pozyskiwaniaz przyrody débr, ktére maja zaspokaja¢
okreslone potrzeby. Natomiast w wezszym zakresie prace wiaze sie jedynie
zdziataniami podporzadkowanymi (wynikajacymi ze stosunku pracy). W tym
ostatnim przypadku podstawa realizacji okreslonych proceséw pracy jest
zatrudnienie207, ktére stanowi przedmiot dalszych badari anatityczno-diagnos-

tycznych-

205 WediugJ. Unolla praca odgrywadominujaca role w spotecznym procesie produkcji, od
niej bowiem zalezy ostatecznie stopieri wykorzystania stojacych do dyspozycji czlowieka zasobow
materialnych. (Por. J. Unolt, Kwalifikacjaa wydajnosc ijaiiosé pracy w przemysle. Zeszyty Naukowe
AE w Poznaniu, Seria 11, Poznari 1990, nr 101, 5. 5.)

206 Por. S. Kowalewska, Humanizacja pracy, PWE, Warszawa 1971; Socjologia iv zaktadzie
pracy, pracazbiorowa, PWE, Warszawa 1969; J. Rosner, Czynniki pracy w ekonomiceprzedsigbiorst-
m (jak pracuje czlowiek). Warszawa 1961, s. 366; F. Krzykata, Socjologia pracy. op. cii., s. 7.

207 W literaturze przedmiotu przyjmuije sie najczesciej, ze zatrudnienie jesl lo aktywnost

jaca sie odp i iem siti umiejetnosci ludzkich
wprocesie pracy, w wyniku ktorej powstajadobrai ustugi zaspakajajace potrzeby spoteczne. (Por.
M.Oledzki, Polityl<azatrudnienia, PWE, Warszawa 1978, . 21). Konkret) zujacl o pojecied o potrzeb

badaf mikroekonomicznych mozna przyjac, ze w pr twie pr. ym zatrudnienie
nalezyokreslic ywejw celu wyi S 6br (Por.
3. Wojewnik, ika i izacj i przemystowego. PWN, Warszawa 1979,
5.247)
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Rezerwy produkcyjne w zatrudnieniu dostrzegano w literaturze gtéwnie
przez pryzmat funkeji zwigzanychz biezaca dziatalnoscigi rozwojem przemystu.
Szczeg6lneznaczenie nadawano im jednak w badaniach mikroekonomicznych,
a wiec w przesigbiorstwach stanowiacych odrebne podmioty ekonomiczne.

W literaturze makroekonomicznej rezerwy produkcyjne wigzano najczeéciej
z omawianym juz podziatem pracy, a takze z polityka zatrudnienia oraz
realizacja makroekonomicznych funkcji dotyczacych gospodarowania zasoba-
mi pracy.

W okresie powojennym propagowano u nas polityk? petnego i racjonalnego
zatrudnienia, w ktérej nie dopuszczano bezrobocia. Dopiero ostatnie lata
zwigzane z przechodzeniem do gospodarki rynkowej umozliwiaja polityke
przewidujaca wystepowanie rezerw na rynku pracy. Przyjmowanie takich
koncepcji wigze sie bezposrednio z istniejacym ustrojem spoteczno-gospodar-
czymiwynikajacymiz niego rozwigzaniami systemowymizarzadzania przemys-
tem. Realizacja takich zréznicowanych rozwigzah w polityce zatrudnienia
stwarzajakosciowo odmienne problemyw zakresie uksztattowaniaokreslonego
poziomu i strukturyrezerw produkcyjnych. Zatrudnienie petne oznacza bowiem
sytuacje, w ktérej globalnie nie wystepujaw gospodarce rezerwy sity roboczej na
krajowym rynku pracy. Rezerwy takie moga jednakze wystepowac na rynkach
regionalnych oraz w postaci znacznych dysproporcji w kwalifikacjach i struk-
turze zatrudnienia na okre$lonym terenie. Z kolei zatrudnienie racjonalne
eliminuje rezerwy, ktére wiaza si¢ z dysproporgami kwalifikacji, rozmiesz-
czeniem przestrzennym i podziatem gateziowo —branzowym zatrudnienia
w przemysle.

Wymieniona polityka petnego i racjonalnego zatrudnienia przy respek-
towaniu zasady dotyczacej swobody wyboru miejsc i rodzaju pracy napotykaty
w praktyce wiele barier w postaci nieuzasadnionych rezerw zatrudnienia
dotyczacych niepetnego wykorzystaniaczasu pracyi tzw. bezrobocia utajonego.

Stosowane z kolei w gospodarce rynkowej rozwiazania dopuszczajgce
mozliwo$¢ wystepowania rezerwowej armii pracy pozwalaja wyréznic rezerwy
celowe, koniunkturalne i konieczne. Rezerwy pierwszego rodzaju stosowane sa
w wysoko rozwinigtych krajach kapitalistycznych. Dotycza one $wiadomie
utrzymywanego nkrestonego bezrobocia uruchamianego w momentach gwat-
townego rozwoju nowych gatezi przemystu i dziedzin wytworczosci. Natomiast
rezerwy zwigzane z cyklem koniunkturalnym wynikajaze skokowego pojawia-
nia sie i rozwoju okreslonych gatezi przemystu. Wreszcie rezerwy konieczne sa
wynikiem postepu technicznego, wprowadzenia nowych technolngii i form
organizacji pracy (gtéwnie specjalizaciji) i odnosza sie do pracownikéw, ktérzy
pod wptywem tych zmian musza dokona¢ korekty swoich kwalifikacji zawodo-
wych208. W ocenie rezerw zatrudnienia nalezy takze uwzgledni¢ funkcje

208 Zapr oblemy znajduja literaturze przedmiotu i dosiegar
sa réwniez w praktyce gospodarczej (por. iti.in. A. Rajkiewicz, Polityka zatrudnienia a pro-
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ekonomiczna, dochodowa i spoteczng209 realizowang w gospodarowaniu
zasobami pracy. Polityka zatrudnieniajest bowiem racjonalnawtedy, gdy jego
wzrost przynosi relatywnie korzystne przyrosty produkcji i dochodu narodowe-
go, co z kotci daje niezbedne podstawy do realizacji funkcji spotecznej poprzez
wzrost ptac i dochodéw ludnosci. Natomiast brak takich efektéw ekonomicz-
nych jest Zrédtem tworzenia réznorodnych napie¢ spotecznych. Pracownicy
Zzadaja bowiem wzrostu tub przynajmniej utrzymania okreslonego poziomu
wynagrodzer. W konsekwencji narastaja réznego rodzaju rezerwy nieuzasad-
nione, jak np. niepetne tub nieracjonalne wykorzystanie czasu pracy, rezerwy
jakosciowe spowodowane spadkiem motywacji pracy, obnizanie dyscypliny
pracy, rezalizaga zadan niepotrzebnych.

Dotychczas zaprezentowane problemy polityki zatrudnienia rozpatrywane
w aspekcie tworzenia i wykorzystywania réznorodnych rezerw produkcyjnych
nie ograniczajg sie jedynie do sfery makroekonomicznej. Jeszcze bardziej
zréznicowane, ztozone i trudne stajg sie one w przedsigbiorstwach przemys-
towych. Przesadzaja o tym dodatkowe czynniki determinujace te ztozonos¢,
amianowicie funkcja kosztowa zatrudnienia, zakres sfery decyzyjnej i samo-
dzielnosci ekonomicznej tych jednostek, bezposrednio personalny charakter
decyzji orazfakt, ze tylko nastanowisku roboczymw przedsigbiorstwie powstaje
potaczenie cztowieka ze $rodkami i przedmiotami pracy w celu wytworzenia
okreslonego wyrobu.

Racjonalna polityka zatrudnienia w przedsiebiorstwie i podporzadkowana
jej ocena, a takze ksztattowanie i wykorzystywanie rezerw produkcyjnych
2zwigzanych z praca ludzka, wymagaja—zdaniem wiciu ekonomistéw wypowia-
dajacych sie w tej kwestii —dziatar zwigzanych z: okreslaniem zasad i ksztat-
towaniem poziomu zatrudnienia zgodnego z potrzebami procesu produkcyj-
nego, ksztattowaniem optymalnej strukturyzatrudnieniawedtug podstawowych
kryteriéw podziatu z uwzglednieniem czynnika kwalifikacji zawodowych,
okresleniem optymalnych rozmiaréw ruchu zatrudnionych, zabezpieczeniem
mozliwosci wykorzystania czasu pracy przy zapewnieniu nowoczesnych roz-
wigzari organizacji pracy oraz bezpiecznych i prawidtowych warunkéw pracy,
atakze ze stworzeniem odpowiedniej motywacji zapewniajacej petny i prawid-
towy rozwéj osobowosci pracownikéw oraz satysfakcje z wykonywanej pra-

zmian w rozmi iu sil wytwdrczych w gosp jali j (i) T
problemy rozmieszczeniu silwytworczych, pracazbiorowa, PWE, Warszawa 1965, s. 154 i nasi.; J.M
Keynes, Ogolna teoria zatrudnienia, procentu i pieniadza. Warszawa 1956; J. Kordaszewski, Praca
i zatrudnienie w przemysle. Warszawa 1969; M. Oledzki, Polityka zatrudnienia, op. cii.)

) oznacza, ze zatr wzrostuprodukcji. Zkolei
funkcja przej; i 6 A tworzeniui

narodowego. Natomiast funkcje spoleczna, wiaze sie z udziatem czlonk6w spoleczeristwa w zyciu
Spotecznymi gospodarczym kraju (por icapracy i ieniapracy,

Op. cii., 5. 89).
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cy.Wymienione skfadniki polityki zatrudnienia w przesiebiorstwie przemys-
towym stanowigpodstawea réwnoczesnie i uwarunkowaniawzrostuefektywno-
$ci pracy. Warunkujg zatem poziom oraz strukture rezerw produkcyjnych
zwigzanych z praca ludzka. Odnosi sie to zaréwno do rezerw nieuzasadnionych
jak i celowych210.

W powojennym systemie zarzadzania gospodarka narodowa, w ktérym role
przedsiebiorstwsprowadzano do biernegowykonywania przydzielonych odgér-
nie zadan, nie byly one zainteresowane precyzyjnymi metodami ustalania
potrzeb w dziedzinie zatrudnienia, gdyz mogto to zaszkodzi¢ ich interesom
w wypadku nieprzewidzianych —niekorzystnych zmian w warunkach realizacji
zadan w stosunku do ustalonego planu narok biezacy, lub postawicje w gorszej
sytuacji wyjéciowej przy ustalaniu planu na okres nastepny. Utrzymywano
zatem do$¢ znaczne wewnetrzne rezerwy zatrudnionych, przejawiajace sie w tzw.
bezrobociu utajonym przy niskim wykorzystaniu czasu racy21l. Wszystkie
proby modyfikacjimechanizméw racjonalizacjizatrudnieniaw postaci zakazéw,
nakazéw, limitéw funduszu ptac, opadatkowania przyrostu wynagrodzeri
osobowych oraz przyrostu zatrudnienia, a takze limitowania wielkosci zatrud-
nienia zawieraty pewne mankamenty hamujace proces podnoszenia efektywno-
$ci gospodarowania zasobami pracy212. Stawaty sie tez przyczynapowstawania
réznych rezerw nieuzasadnionych, ktérych zrédtem powstawania byto anty-
podazowe oddziatywanie tych rozwigzan.

W warunkach reform gospodarczych nastapito wiele zmian w systemie
funkcjonowania przemystu, a szczegélnie w zasadach funkcjonowania przed-
siebiorstw, ktore z kotei wywotaty wazne nastepstwa w dziedzinie zatrudnienia.
Dotyczy to w szczegdlnosci samodzielnosci przedsigbiorstw, powigzania ich
sytuacji z efektami ekonomicznymi, ksztattowania dochodéw pracowniczych
w relacji z uzyskiwanymi wynikami, dominacji samorzadowych form za-
rzadzania, zmian wkasnosciowychitp. Swiadomoséwséréd zatog przedsiebiorstw,
zeistniejedana wysoko$¢ wygospodarowanych $rodkéw nawynagrodzeniaoraz
ze indywidualne wynagrodzenia zaleza w duzej mierze od tego, ile 0s6b bedzie
partycypowato w podziale tych $rodkéw i jaki bedzie ostateczny efekt pracy

3.0 Zaprezentowane powyzej elementy polityki zatrudnienia w przedsiebiorstwie obejmuja
bardzo szeroki zakres spraw zwiazanych z Izw. polityka kadrowa, planowaniem zatrudnienia,
adaptacja zawodowa, oraz rozwojem i wychowaniem pracownika w procesie pracy (por. m.in. A.
Szatkowski, Zaktadowa polityka zatrudnienia (w:) Podstawy ekonomiki pracy, praca zbiorowa pod
red. F. Michonia, KiW, Warszawa 1978, s. 171-173; M. Oledzki, Spoleczne aspekty polityki
zatrudnienia (w:) Polityka spoleczna, praca zbiorowa pod red. A. Rajkiewicza, wyd. 3, PWE,
Warszawa 1979, s. 334; J. Legowski, Kierunki unowoczeénieniu polityki kadrowej w zakfadzie (w:)
Polityka kadrowa w zakadzie pracy, praca zbiorowa pod red. J. tugowskiego, wyd. 2, KiW,
Warszawa 1978, s. 31 i nast.)

2.1 Por. M. Rybak. Zatrudnienie w przedsiebiorstwie (w:) Ekouomilsa pracy, praca zbiorowa
pod red. A. Sajkicwicz, PWE, Warszawa 1981, 5. 91-92.

22 Por. tamze, s. 113-116.
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cafego zespotu i poszczegélnych pracownikéw, stanowi istotng i skuteczng
bariere dla zatrudnienia zbednego i mato efektywnego213.

Nalezy stwierdzi¢, ze skuteczno$¢ dziatania pracownikéw w przedsigbiors-
twiezalezyw duzym stopniu od motywacji pracy. Motywacje moznaksztattowac
przy uzyciu réznych narzedzi, czyti Srodkéwmotywacyjnych. Koniecznajest ich
znajomos$¢ i taka konstrukga, aby ze sobg wspétdziataty, zeby byty spéjne.
Posréd tych narzedzi wystepujg $rodki przymusu (nakazy), $rodki zachety,
awiecgtownie bodzce materialnei niematerialne, oraz $rodki perswazji. Srodki
przymusu cechuje duzy stopieri imperatywnosci, wynikajacy z zagrozenia
sankcja W grupie $rodkéw zachety dominujaca pozycje zajmuja bodzce.
Odréznic¢ trzeba trzy ich grupy: bodZce wzmacniajace, dorazne, systemowe.
BodZce wzmacniajace majg na celu ksztattowanie okreslonych zachowar
i utrwalanie zachowan pozadanych. Celem niektérych bodZzcéw jest tylko
doraZzne wywotanie zachowar bez checi ich utrwalenia, np. oczekujawykonania
dodatkowego zadania w dni wolne od pracy. Inne nie ksztai* ng zachowan, ale
majacharakter tzw. systemowy, niezalezny od pracy, lecz sktaniajacy wytacznie
do pozostawania w danym systemie. Odmienna grupe srodkéw motywacyjnych
stanowi szeroko rozumiana perswazja. Polega ona na zmienianiu postaci
i zachowari tudzi oraz stanu ich umystéw.

Istotne jest uwidacznianie wspétzaleznoéci miedzy $rodkami na wyna-
grodzenia a rezultatami ekonomicznymi w bezposrednich relacjach: praca
-ptaca nastanowiskach roboczych. W ramach zasad dotyczacych ksztattowania
$rodkéw na wynagrodzenia dazy sie do usprawnienia dotychczasowych sys-
teméw wynagradzania w przedsigbiorstwach. Powinno to umozliwi¢ zmniej-
szanie wielu rezerw w drodze likwidowania przerostéw zatrudnienia i lepszego
wykorzystania czasu pracy oraz zapewnic silniejszagmotywacje do dobrej pracy,
dzieki stworzeniu systemu bardziej zrozumiatego dla przecigtnego pracownika,
ajednocze$nie umozliwi¢ lepsze optacenie pracy wydajniejszej i efektywniej-
szej214.

Koniecznos$¢ racjonalizacji zatrudnienia i zwigzana z tym bezposrednio
likwidacja rezerw nieuzasadnionych, jak to juz kilkakrotnie podkreslano,
wymaga prowadzenia analiz ekonomicznych w zakresie struktury zatrudnienia
Niezbedna jest wiec agregacja informacji o pracownikach, niezaleznie od
zakwalifikowania branzowego jednostek ich zatrudniajacych. W powyzszym
celu zostata m.in. opracowana klasyfikacja zatrudnionych w gospodarce
uspotecznionej, obowiagzujaca od dnia 1 stycznia 1985 roku. Klasyfikacja ta
ujednolica podstawowe grupowanie zatrudnionych we wszystkich dziatach

2,3 Por. J. Meller, Zatrudnienie w reformie gosp j. Pracai

1982,nr 3, 5. 20-22.
21* Por. K. Kalinowski, System motywacyjny w warunkach reformy gospodarczej. Praca
{Zabezpieczenie Spoteczne, 1982, nr 8/9, 5. 14.
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gospodarki narodowej, a ponadto lepiej odzwierciedla miejsce pracownika
w procesie produkcji. Nowy podziat zawiera cztery szczeble klasyfikacyjne
zatrudnionych, przy czym nie wyklucza stosowaniaw poszczegélnych dziatach
dodatkowych grupowan zatrudnionych, poniewaz migdzydzialowy charakter
klasyfikagi nie umozliwia analizowania struktur zatrudnienia wiasciwych dla
danego dziatu. Dlatego klasyfikacja ta zostata uzupetniona grupowaniami
branzowymi w ramach poszczeg6lnych dziatéw gospodarki narodowg215.

W przemysle podstawowym kryterium podziatu zatogi przedsigbiorstwajest
rodzaj dziatalnosci. Z tego punktu widzeniaog6lna liczbe pracownikéw dzielimy
na grupe przemystowa i nieprzemystowa.

Grupa przemystowa obejmuje wszystkich zatrudnionych bezpo$rednio przy
produkcji przemystowej przedsiebiorstwa oraz pracownikéw wykonujacych
biezaca produkcje przemystowa w jednostkach dziatalnosci rozwojowa, tj.
w komérkach zaktadowego zaplecza rozwojowego w wyodrebnionych placéw-
kach dziatalnosci rozwojowej.

Grupe nieprzemystowa stanowig pracownicy, ktérzy wykonuja prace nie
zwigzane z dziatalnoscig przemystowa. W szczeg6lnosci sa to pracownicy
zatrudnieni w dziatalnosci inwestycyjno-remontowej prowadzonej systemem
gospodarczym, w dziatalnosci bytowej, socjalnej i handlowa.

Dalsza klasyfikacja zatrudnionych w ramach powyzszego podziatu dotyczy
grupowania pracownikéw wedtug kategorii spoteczno-zawodowej. W oparciu
0 to kryterium zatoge przedsiebiorstwa przemystowego dzielimy na: pracow-
nikéw na stanowiskach robotniczych i pokrewnych (robotnicy), pracownikéw
na stanowiskach nierobotniczych.

Do pracownikéw na stanowiskach robotniczych i pokrewnych zalicza sie
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach, na ktérych wykonywane sa
czynnosci sktadajace si¢ na proces technologiczny produkcji przemystowa tub
$wiadczenia ustug o charakterze materialnym (robotnicy bezposrednio produk-
cyjni), jak réwniez stanowiska, na ktérych wykonywane sg prace pomocnicze
1obstuga w zakresie niezbednym dla sprawnego przebiegu wymienionych
proceséw produkcyjnych (robotnicy posrednio produkeyjni)- Ponadto zalicza
sie tu takze pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach pokrewnych robot-
niczym, na ktérych wykonywane sg czynnosci majace charakter obstugi lub
rzemiosta, sktadajacesie naprocesy technologiczne, orazo charakterze niemate-
rialnym.

Do pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych zalicza sie pracownikéw
zatrudnionychna stanowiskach nie okreslonychjako robotnicze, bezwzgleduna
wyuczony zawdd.

Z kryterium podziatu zatrudnionych wedtug dziatalnosci oraz kategorii
spoteczno-zawodowej wynikaniejako stopier powigzania procownikéw z proce-

als Por. I Iszkowski, K atr w P Rachun-
kowos¢, nr 1-2, 1985,s. I -5.
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semprodukcji. Powiazanie to zatezy réwniez od charakteruwykonywanych prac
przezposzczegélinych pracownikéw zaliczonych do jednej zwyzej wymienionych
grup. Dlatego tez, ze wzgledu na charakter wykonywanych prac, w ramach
podziatu wynikajacego z kategorii spoteczno-zawodowej wyréznia sig:

1) w grupie pracownikéw na stanowiskach robotniczych i pokrewnych:

- robotnikéw bezposrednio produkcyjnych;

-robotnikéw posrednio produkcyjnych i pomocniczych,

2) w grupie pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych:

- pracownikéw technicznych,

- pracownikéw ekonomicznych,

- pracownikéw administracyjno-gospodarczych,

- pracownikéw pozostatych.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych i pokrewnych dzielg
sienarobotnikéw wykwalifikowanych orazrobotnikéwniewykwalifikowanych,
za$ pracownicy na stanowiskach nierobotniczych na pracownikéw kierow-
niczych, specjalistéw i pracownikéw wykonawczych.

Zaprezentowane powyzej kryteria podziatu zatrudnienia maja istotne zna-
czenie w zakresie okre$lania i wykorzystania rezerw produkcyjnych. W najbar-
dziej syntetycznym ujeciu problemy te wigza sie z koniecznoscia zachowania
wiasciwych proporcjimiedzy grupaprzemystowai nieprzemystowa. Dokonujace
sie- obecnie przeobrazenia systemowe zwigzane z restrukturyzacja naszego
przemystu wptywaja w sposéb zasadniczy na zmiane struktur w tym zakresie,
aw szczegdlnosci na okredlanie ich optymalnego uktadu. Wynika to przede
wszystkim z postepujacego procesu prywatyzacji przedsiebiorstw paristwowych.
Nowiwtasciciele inaczej bowiem okreslajapodstawowe zadaniaswoich przedsie-
biorstw, poprzez eliminacje wielu dotychczasowych dziatat wymagajacych
zatrudnienia pracownikéw nieprzemystowych. Réwnocze$nie obserwuje sie
rezygnacje przedsigbiorstw parfistwowych z dziatalnosci zwiazanej z réznymi
rodzajamiinfrastruktury spotecznej, np. z hoteli robotniczych, stotéwek, doméw
wezasowychitp. Wymaga to okreslonejmodyfikcji dotychczasowych podejs¢ do
oceny powstajacych w tym zakresie rezerw produkcyjnych. Z kolei rezerwy
wgrupie pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczychi nierobot-
niczych powstaja zaréwno na skutek okreslonych dysproporcji miedzy tymi
grupami i ich dalszymi wewnetrznymi podziatami, jak i pod wpltywem postepu
technicznego oraz technologicznego w produkcji,co determinuje zakres i chara-
kter substytucji pracy zywej przez uprzedmiotowiona. Zjawiska te powodujg
powstawanie wielu rezerw nieuzasadnionych oraz rezerw wzrostu produkcji. Te
same problemy wystepujg w odniesieniu do struktur zatrudnienia charak-
teryzowanych w oparciu o kryterium powiazania z procesem produkcyjnym.

Efektywnos¢ pracy oraz racjonalizacja wykorzystania czasu pracy zatrud-
nionych uzaleznione sg w znacznej mierze od kwalifikacji, ktére wraz z uzdol-
nieniami stanowig potencjat sity roboczej. Dlatego tez poziom kwalifikacji jest
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jednym z bardzo waznych kryteriéw podziatu zatrudnionych charakteryzuja-
cych rezerwy tego potencjatu.

J. Kordaszewski okresla kwalifikacje jako ,,zespét wszystkich celowo
uksztattowanych wiasciwosci fizycznych, intelektualnych i moralnych cztowie-
ka, okreslajacychjego optymalng przydatno$¢ w spotecznym procesie produk-
qi”216.

Struktura kwalifikacyjna pracownikéw winna by¢ zawsze dostosowana do
potrzeb programu produkcji, ztozonosci procesu technologicznego oraz zapew-
nia¢ whasciwg organizage metod wytwarzania. Niepozadane skutki w przed-
siebiorstwie moze wywota¢ nieprawidtowy pod wzgledem kwalifikacji dobér
pracownikéw zaréwno na stanowiskach robotniczych, jak i nierobotniczych.
‘Wysoko kwalifikowany robotnik lepiej bowiem wykorzysta powierzongmaszy-
ne, racjonalnig zorganizuje prace na stanowisku roboczym oraz oszczedniej
wykorzystanarzedzia i materiaty217. Natomiast zbyt maty udziat pracownikéw
o potrzebnych kwalifikacjach na stanowiskach nierobotniczych, np. niedostatek
inzynieréw w stuzbach technicznych, niskie przygotowanie teoretyczne i brak
doswiadczeniazawodowego mistrzéw, niedostateczna liczba wysoko wykwalifi-
kowanych ekonomistéw wptywajana pogorszenie organizacji pracy, powstawa-
nie rezerw w wykorzystaniu czasu pracy robotnikéw, a tym samym na wzrost
kosztéw osobowych w przedsigbiorstwie218.

W literaturze przedmiotu najczesciej reprezemowany jest poglad, ze na
poziom kwalifikacji sktadaja sie nastepujace elementy:

+) wyksztatcenie zawodowe i ogéIne nabyte w wyniku ksztatceniaszkolnego,
stanowigcego teoretyczne przygotowanie cztowieka do pracy,

2) umiejetnosci praktyczne uzyskane w toku pracy zawodowg’, rosnace
zwykte wraz ze stazem pracy, rozumianejako gotowo$¢ i umiejetnos¢ racjonal-
nego dziatania przy wykonywaniu zadar,

3) walory fizyczne, w tym przede wszystkim poziom sprawnosci dziatania
zmystéw (gtéwnie wzroku i stuchu), sita fizyczna, sprawno$¢ motoryczna,
wytrzymatosé itp.,

4) walory psychiczne, zwtaszcza poziom inteligencji ogélnej, ktorej miarg
moze by¢ szybko$¢ przystosowania sie cztowieka do nowej, nie znang' sytuacji
zyciowej, zawodowej czy spotecznej oraz inne walory, takie jak: doktadnos¢
w wykonaniu zadar, samodzielnoéci konsekwencja dziatania, krytycyzm, brak
uprzedzen itp.,

5) waloryspoteczne,. .vlaszczatakiejak-.umiejetnos¢ nawigzywania kontak-

216 J. Kordaszewski, Praca i zatrudnienie w przemysle, op. cit., s. 69

217 Por. M. Pietrusifiski, Gospodarka ludzkim w (w:)
przedsigbiorstwa pr . praca zbiorowa pod red. A. Czermifiskiego, PWN,

Warszana 1081, 5. 367
21B Por. L.Pasieczny, ianaliza § PWE,

Warszawa 1979, S. 221
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tow, dojrzato$¢ spoteczna wyrazajaca sie gtéwnie wysokim poziomem, po-
czuciem odpowiedzialnosci za petnione obowigzki219.

Przedstawienie struktury zatrudnienia wedtug tak ujmowanego poziomu
kwalifikacji jest trudne, poniewaz ztozone zagadnienia kwalifikacji trudno uja¢
zapomocawymiernychliczbowych wskaznikéw. Posrednio mozna wnioskowaé
o tej strukturze tytko na podstawie wyksztatcenia i stazu pracy. Wiedza jest
bowiemjednym z podstawowych czynnikéw ksztattujacych poziom kwalifikacji,
ktérez kolei okreslaja przydatnos¢ pracownika w spotecznym procesie produk-
cji.Wysoka wiedza pracownikéw jest szczeg6lnie potrzebna w przedsigbiors-
twach o ztozonych procesach technologicznych zachodzacych w procesie
produkcji220.

Dla pogtebienia oceny poziomu kwalifikacji pracownikéw, oprécz wskaz-
nikéw struktury wyksztatcenia poszczegélnych grup zatrudnionych, mozna
stosowacdodatkowo innemierniki. Istotna dla okresleniaogélnych kwalifikacji
robotnikéw jest takze struktura zatrudnionych robotnikéw wedtug kategorii
osobistego zaszeregowania. Okre$lenie poziomu kwalifikacji robotnikéw we-
diug kategorii zaszeregowania niejestjednak pozbawione pewnych mankamen-
téw i nie zawsze daje prawidtowy obraz. Wskazniki struktury kWalIfIkaCjI
robotnikéw wedtug kategorii osobistego zaszeregowania tytko woéwczas po-
zwalajg odzwierciedli¢ w prawidtowy sposéb poziom kwalifikacji, gdy za-
szeregowanie poszczegélnych robotnikéwjest zgodne z faktycznymi ich kwalifi-
kacjami, to znaczy jezeli stosowane kryteria angazowania i przenoszenia
robotnikéwdo wyzszych grup odpowiadajawymaganiom zawartym w taryfika-
torze, a zatrudnienie - faktyczng grupie zaszeregowania221.

Omawiane aspekty kwalifikacji moga by¢ Zrédtem wielu rodzajéw rezerw
produkeyjnych. Po pierwsze rezerwy moga tkwi¢ w niewtasciwym wykorzys-
taniu wiedzy pracownikéw wykonujacych przypisane im zakresy czynnosci.
Stawiajac bowiem pracownikom wymaganiaznacznie nizsze od ich kwalifikacji
wynikajacych z wyksztatcenia, nie wykorzystuje sie w petni ich potencjalnych
mozliwosci. Réwniezwyznaczenie pracownikéw bez odpowiednich kwalifikacji
do obstugi skomplikowanych technicznie i kosztownych stanowisk pracy
powoduje powstawanie rezerwsrodkéw pracy zainstalowanych natych stanowi-
skach oraz w wiciu komérkach wspétpracujacych z nimi na zasadzie wigzi
funkcjonalnych. Wystepuje w tym zakresie pewna grupa rezerw zwigzanych
zpolityka wzakresiewzrostui zmiankwalifikacji. Generalnieodnosza sig onedo
rezerwwzrostu produkcji oraz do rezerw celowych. Dotyczy to miedzy innymi
tworzenia rezerwowych kadr kierowniczych oraz rezerw na potrzeby zwigzane
z przewidywanymi zmianami w strukturze badz technologii produkcji.

219 Por.J. Nowakowski, C.Szmidt, Kwatifiluicje taidr (w:) Nauluio pracy, pracazbiorowapod
red. J. Nowakowskiego, PWN, Warszawa 1979, s. 36.
220 Por. J.lagas, Czynniki wzrostu wydajnosci pracy. Instytut Slaski, Opole 1971, s. 109.
21 Por. J. Wi Analiza w pr PWE,
Warszawa 1980, s. 290,
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Nastepnym istotnym sktadnikiem kwalifikacji pracownikéwjest staz pracy.
Stanowi on zZrédto doswiadczenia ogélnego i zawodowego. Staz pracy wzboga-
ca. pogtebia, uzupetnia wyksztatcenie fonnalne. W zaleznosci od jego ujecia
moznajednak uzyskac zréznicowane wnioski odnosnie do efektywnosci pracy.
Efektywno$¢ dziatania czynnika ludzkiego w produkcji przemystowej zalezy
bowiem w duzej mierze od czasu pracyw zawodzie i od czasu pracy w przedsie-
biorstwie.

Pracownicy o duzym stazu pracy sa zazwyczaj lepszymi fachowcami
i praktykami. Okres adaptacji do nowych warunkéw oraz wykonywanej pracy
wymaga zazwyczaj pewnego czasu, w ktérym pracownik powinien osiagna¢
niezbedng wprawe pozwalajaca wydajnie pracowac. Poza tym powazng role
odgrywa wigz emocjonalna pracownika z zaktadem pracy, ktéra wyksztatca sie
dopiero w ciqgu dhuzszego czasu pracy w przedsigbiorstwie. W literaturze
wyodrebnia sig: ogélny staz pracy, staz pracy w zawodzie, staz pracy wjednym
zaktadzie, staz pracy na danym stanowisku222. Stusznie zatem F. Krawiec
zwraca uwage na konieczno$¢ rozréznienia pojec: staz pracy na danym
stanowisku roboczym, staz pracy w zawodzie (specjalnosci) i staz pracy
W przedsigbiorstwie223.

W praktycemoznaspotkac sytuacje, w ktérej robotniko stosunkowo dtugim
stazu pracyw przedsiebiorstwiepracujekrétko nadanymstanowisku roboczym.
Oczywiscie, wazniejsze dla oceny mozliwosci wzrostu wykorzystania pracow-
nikajest zbadanie stazu na okre$lonym stanowisku roboczymnizstazu ogélnego
w przedsigbiorstwie. Zasada racjonalnego zatrudnienia moze by¢ realizowana
w przedsiebiorstwie w warunkach maksymalnej stabilnosci pracownikéw na
swych miejscach pracy, ale nie oznacza to wyeliminowania wszelkiego ruchu
pracownikéw Stabilizacja bowiem winna by¢ kontrolowana, gdyz w przeciw-
nym razie, obok skutkéw pozytywnych, moze by¢ przyczyna wielu zjawisk
0 charakterze negatywnym, uzewnetrzniajacym sie zaréwno w efektywnosci
pracy, jak i postawach pracownikéw224. Podobnie jak nie kontrolowana
stabilizacja, zjawiska ujemne moze wywota¢ réwniez ruch pracownikéw wow-
czas, gdy przybieraforme nieuzasadnionychekonomicznie zwolnienii przyje¢do
pracy. Najczesciej za punkt wyjécia dla okreslenia ptynnosci przyjmowane sa
zwolnienia z pracy, ktére moga by¢ spowodowane réznymi przyczynami.

Do zasadniczych mozemy zaliczy¢:

) zwolnienia z przyczyn obiektywnych niezaleznych od zaktadu pracy
1 pracownika (np. odejscie pracownika na emeryture, powotanie i.0 wojska,
zgon, utrata zdolnosci do pracy itp.),

222 W. Muszalski, Zalozenia systemu ow (w:) kadr, praca
zbiorowa pod red. W. Muszalskiego, A. Sarapaiy, KiW, Warszawa 1973, s. 12

223 F. Krawiec, Wplyw czynnikéw osobowych na wydajnost pracy robotnikéw w przemysle,
PWE, Warszawa 1971, s. 101,

224 Por. M. Przedpeiski, Gospodarowanie sila robocza w zakladzie (w:) Ekonomika pracy, op.
cit., s. 100.
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2) zwolnienia z przyczyn celowych —to jest zwigzane z realizacjq zasady
racjonalnej polityki zatrudnienia, ktérej przejawem jest zwalnianie os6b nie-
przydatnych (np. pozbawionych prawa wykonywania zawodu, alkoholikéw
itp.) oraz awansowania i przesuwanie pracownikéw na inne stanowiska,

3) zwolnienia nieuzasadnione wynikajace z przyczyn zawinionych przez
zaktad pracylub pracownika, z powodéw uznanych przezpracownikazawazne,
cho¢ czesto obiektywnie nieistotnych (np. poziom wynagrodzen, brak dbatosci
o sprawy bytowe pracownikéw, stosunkéw z przetozonymi itp.)225.

Szczegdlnie wiele ujemnych konsekwencji spotecznych i organizacyj-
no-technicznych, wptywajacych na powstawanie nieuzasadnionych rezerw pro-
dukeyjnych, wywotuja zwolnienia z przyczyn nieuzasadnionych. Dlatego z pun-
ktuwidzeniaprzedsiebiorstwate wtasnie zwolnienia przyjmujesie dla okreslenia
istoty zjawiska ptynnosci. W tym kontekscie przez ptynnos¢ kadr rozumie sie
z reguty zmniejszenie stanu zatrudnienia w badanym okresie wskutek zwolnieri
z pracy z przyczyn zaleznych od pracownika oraz w zwigzku z rozwigzaniem
uméw o prace przez zaktad pracy z winy pracownikéw.

Niezaleznie od wymienionych wyzej grupowan niezmiernie wazne jest
réwniez klasyfikowanie pracownikéw pod wzgledem cech demograficznych.
W tym przypadku za kryterium podziatu przyjmuje sie sytuacje osobistg
pracownika D o podstawowych kryteriéw podziatu pracownikéw z tego punktu
widzeniamoznazaliczy¢wiek, ple¢, staz pracy, stan rodzinny itp. Ocena struktur
zatogi na podstawie tych kryteriéwmoze dostarczy¢ informacji na temat zmian
wydajnoéci pracy, ksztattowania sie absencji chorobowej, czasu nie prze-
pracowanego, ptynnosci kadr, wysokosci kosztow. Sg to zatem informacje
niezbedne do rozpoznania Zrédet powstawania rezerw nieuzasadnionych w za-
trudnieniu i jego strukturze226.

Obok nieprawidtowosci strukturalnych istotnym Zrédtem rezerw czynnika
ludzkiego w przedsigbiorstwach przemystowychjest efektywnos¢ wykorzystania
czasu pracy wszystkich grup zatrudnionych. W przedsiebiorstwach przemys-
towych decydujace znaczenie ma jednakze analiza czasu pracy robotnikéw227.
Strukture tego czasu prezentuje rys. 7.

W odniesieniu do czasu istnieje jednak pewna trudno$¢ w postugiwaniu si¢
przyjetym na wstepie okre$leniem rezerw' produkcyjnych. Specyficzne bowiem
jego wihasciwosci, jak: ciagta ptynnos¢ oraz, co sie z tym wiaze, niemozliwo$¢

215 Por.E.Jedrych, C. Szmidl. P ie dopracy i plymiowscikadr (w:) Naukao pracy,
pod red. J. Nowakowskiego, PWN, Warszawa 1979, s. 62-63.
126 Por. W. Gabrusewicz, Analiza gosp ikiem ludzkim (w:) Analiza ek

czna przedsigbiorstw przemystowych w zarysie, praca zbiorowa pod red. E. Kurlysa, PWN
Warszawa-Poznari 1982, s. 189
237 Na szczeg6Ine znaczenie w badaniach wykorzystania czasu pracy lej grupy zawodowej
K. Zimniewicz (E grupypr
w latach 1955-1971, Zeszyly Naukowe AE w Poznaniu ser. 11, Poznar 1975, nr 56
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Rys. 7. Podziat nominalnego czasu pracy robotnik6w

X i e

irotlo: Ekonomika pracy, praca zbiorowa pod red. A. Sajkiewicza, SGPiS, Warszawa 1980, s 23.



magazynowania uniemozliwiajg w zasadzie traktowanie jego rezerw jako
zapasu. Zatem uzywajac w tym fragmencie pracy okre$lenia rezerwy produkcyj-
neczasu pracy bedziemy traktowalijejako okreslenie stopnia nie wykorzystania
jakiej$ jego czesci. W tym wiec sensie pojecie rezerw czasu pracy nalezy
utozsamiaé ze stratami czasu228.

Rozpatrujac kwestie rezerw czasu pracy (a wiec strat czasu), nalezy
podkreslic, ze nie da sig ich catkowicie wyeliminowa¢. Moznajednakze i nalezy
dazy¢ do ich minimalizacji, czyli do zwigkszenia stopnia wykorzystania czasu.
Stopieni ten okresla réwnoczesnie efektywnos$¢ wykorzystania czasu pracy.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze uruchomienie chociaz czesci tych rezerw
poprzez zmniejszenie absencji chorobowej i nie usprawiedliwionej, postojéw
wpracy z réznych przyczyn, zatrudnienia pracownikéw umozliwiajacego petne
wykorzystanie ich kwalifikacji itp. wptynetobynawzrostwydajnosci pracy, gdyz
rezerwy czasu pracy sg réwnoczesnie Zrédtem jej zwiekszenia229. W literaturze
wymienia si¢ dwa zasadnicze Zrédta wzrostu wydajnosci pracy zwiazane
zrezerwami czasu pracy. Pierwsze wigzesie z lepszym wykorzystaniemfunduszu
czasu roboczego, co nadaje mu ekstensywny charakter230. Sume za$ rezerw
wynikajacychz niepetnego wykorzystaniaczasu pracymozna ustali¢ za pomoca:
liczby nieprodukceyjnie straconych godzin pracy, liczby robotnikéw rezer-
wowych, wielkosci zatrudnienia utajonego, wielkosci nie wytworzonej produk-
cji. Wanalizach przedsigbiorstw dodaje si¢jeszcze straty zysku z tego tytutu231.
Znane s rowniez i szeroko stosowane w praktyce metody badania tych rezerw,
copozwala okresli¢ ich wielko$ci232.

Mozliwosci wykorzystania rezerw czasu pracy leza w réznych sferach
gospodarowania czynnikiem ludzkim jak i poza nim. Okreélajaje zatem rézne
czynniki, ktére sa w zasadzie zbiezne z czynnikami wzrostu wydajnosci pracy.

W literaturze spotyka sie rézne klasyfikacje czynnikéw wzrostu wydajnosci
pracy mozliwe do wykorzystania réwniez w badaniach rezerw czasu pracy.
w klasyfikacji ogélnej jako gtéwne determinanty wydajnosci pracy uwaza sie

21B Tamzes. 107
238 Jak wladomo]ednqz odmian formuly wydajnosci pracyjest okresleniejej przez stosunk
T iproduktu. Zatem poziom wydajnosci zalezy
2jednej strony od funduszu czasu pracy, a z drugiej od czasu roboczego zuzytego na jednostie
produkci.

130 Szczegdlowy podziat i opis rezerw ekstensywnych i intensywnych zawiera bardzo wiele
réznych pozycji literatury, m. in. K. Zimmewicz, op. cit., s. 108; G. A. Prudenski, i Trud,
hdalelstwo Socjalno-Ekoaomiceskaj literatury, Mysi. Moskwa 1964, s. 84; J.Panc Gospodarowanie
czasem pracy, J.W.CRZZ, Warszawa 1980; R.Karolczak, Czynniki racjonalizacji wykorzystania

czasu pracy wprzemysle pr ka- AEw ,Pozoar 1985,
s.158-159.

211 Por.m.in.J. Wi i,Ami i iuiw przedsiebi iepr op.cil.,
5.555.

233 Por. K. Zimniewic?, op. cit.,s. 111 i nast.,: Z. Heidrich. Rezerwy, op. cii., s. 89 -95; A.
Kuszko, Co to znaczy optymalne zatrudnienie. Zycie Gospodarcze 1974, nr 4.



przecietny poziom umiejetnosci robotnika, stopier rozwoju nauki, technologicz-
ne zastosowanie nauki, spoteczng organizacje produkcji, rozmiary i efektywno$¢
$rodkéw produkcji oraz warunki naturalne. Klasyfikacja ta, jak-sie wydaje,
stanowita punkt wyjscia wielu innych podziatéw przeprowadzonych w literatu-
rze przedmiotu233. Podziaty te daty z kolei podstawe do wielu szézeg6towyeh
badan teoretycznych i analityczno-diagnostycznych rezerw wydajnosci pracy.

Wielu ekonomistéw uwaza, ze wielko$¢ rezerw czasu pracy w tacznym
funduszu dysponowanego czasu roboczego okresla poziom organizacji pra-
cy234. Zgodnie z powyzszymi koncepcjami poziom tej organizagi, w $wietle
stwierdzonychznacznych rezerw czasu pracy, niejest wysoki23*. Aby poprawi¢
ten niewykorzystany stan nalezy rozpocza¢ dziatalno$¢ wyzwalania rezerw od
organizacyjnej edukacji spoteczeristwa. Gtéwnym celem tej edukacji nie powin-
no by¢ jedynie wpajanie zasad nowoczesnej organizacji, ale przede wszystkim
wyksztatcenie w spoteczeristwie nawykéw dobrej roboty, takichjak: punktual-
nos¢, zwieztoscé, systematycznosc, doktadnosc, dyscyplina w pracy zbiorowej,
planowos¢ dziatarh itp. Zespdl tych cech $wiadczy bowiem o kulturze or-
ganizacyjnej, a obok struktury zatrudnienia, kwalifikacji i stabilizacji zatogi
stanowi gtéwne determinanty wyzwalania rezerw czasu pracy robotnikéw,
azatem i wzrostu racjonalnosci gospodarowaniaczynnikiem ludzkimw dziatal-
nosci produkcyjnej w przemysle.

3. Zdolnos¢ produkcyjna w badaniach rezerw produkcyjnych

Wszelkie badania techniczno-ekonomiczne, a w szczegélnosci kryteria
i metody tych badan, wywotuja dyskusje i spory naukowe. Spory te nicjedno-

233 Por. np. J.Jagas, Czynniki wzrostu wydajnosci pracy, Inslylut $laski, Wroctaw - Opole
1971; Metody badari statystycznych wydajnosci pracy w przemysle. Zeszyly metodyczneGUS, nras,
Warszawa 1981; F . Krawiec, op. cii.,; T. Kulawczuk s¢pracy w przemysle y
PWE, Warszawa 1972; Ekor analiza czynnikow produkci i Sci pracy w latach
1979-1981, GUS, Warszawa 1983; Wybrane determinanty wydajnosci pracy. Diagnoza za fata
1987-1990 (CPBP 09.09 Polityka Spoleczna w Polsce), Inslylui Polityki Spolecznej Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1990; J.Unoll, Kwalijilaicje a wydajnost .... op.ciL, Mierzenie
wydajnosci pracy. Miedzynarodowe Biuro Pracy, PWE, Warszawa 1973

Zobaczm.in.H.A W. Ko$ obotnikéw
wprzedsigbiorstwachprzemystowych. Osrodek Informacji Naukowo-Technicznej, Warszawa 1967,5
57.Z kolei zdaniem D.Rudonowica (Produktiwnost rada —kljucfio pitaiije osiwariwanja dugoroénoj
progratna ekonomske stabilisacije, Direkior, 1984 nr 4 s. 24) w Jugostawii niewtasciwa organizacja
pracy powoduje straty okoto 30% efektywnego czasu pracy.

2is Por.m.in. H. Bialek, Problem planowania poprawy gospodarnoscii stanu organizacyjnego
wprzedsiebiorstwie, Przeglad Organizacji, 1966,nr4, . 14; J. Etobiszewski, Przeciw marnotrawstwu
(Uwagi organizatora - praktyka), Przeglad Organizacji, 1967, nr 12, s. 21; J. Kwejt, Stuiby
organizatorskiea wykorzystanie rezerw wewnetrznych, Przeglad Organizacji, 1963, nr 10,s. 1-5; K_
Zimniewicz..., op. cii., s. 121-122.
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krotnienabieraja charakteru semantycznego, tzn. sasporami o nazwe i definicje,
anie o istote rzeczy. Przyktady takich dyskusji znaleZz¢ mozna w literaturze
poéwigconej zdoInosciom produkeyjnym. Nagromadzone réznice zdarisa tu tak
réznorodne, Ze doktadne ich okreslenie i klasyfikacjawymagatyby oddzielnych
studiéw236. Koniecznym wydaje sie wigc poznanie ogélnych nurtéw tych
dyskusji i przyczyn rozbieznoéci. Dopiero na takiej podstawie mozna oceni¢
przydatno$¢ tej kategorii w problematyce badania rezerw produkcyjnych.
U podtoza réznorodnej interpretacji pojecia zdolnosci produkcyjnej istnieje
wiele przyczyn. Najwazniejsze z nich wiaza sie z:

—ujednoliceniem ptaszczyzny czasowej badar,

—okresleniem charakteru i intensywnosci dziatar poszczegélnych czynnikéw
produkcji uwzglednianych w obliczeniach zdolnosci produkcyjnej,

—konkretyzacja celdw, dla ktérych ma by¢ wykorzystana ta kategoria
ekonomiczna,

—zakresem przedn*.otowym zdolnosci produkcyjnej.

Najbardziej rozbudowang interpretacje pojecia zdolnosci produkcyjnej
w oparciu o kryterium czasu wysuneli w literaturze polskiej S.Lis i S.Chajt-
man237. Zaproponowali oni postulat postugiwania si¢ nastepujacymi okres-
leniami:

—,.przepustowoscig” okreslajaca poziom mozliwosci produkcyjnej trwale
osiggniety juz w ubiegtym okresie,

—zdolnoscia produkcyjng” okreslajaca poziom mozliwosci produkceyjnej,
ktérej osiagniecie jest realne w dalszym okresie,

—.perspektywiczngmoca produkeyjng” okreslajacamozliwosci produkeyj-
ne przewidywane orientacyjnie do osiagniecia w dalszych okresach perspek-
tywicznych.

Inny nurt badawczy238 wyrdzniat na tej samej ptaszczyznie dwa poziomy
zdolnosci produkeyjnej —faktyczng (statyczng) i zamierzona. Faktyczna zdol-
no$¢ produkceyjna przedsiebiorstwa przemystowego stanowi zgodnie z tg kon-
cepcja maksymalng wielko$¢ produkeji, jaka moze ono osiagna¢ bez zmiany
istniejacych warunkéw produkcji i przy normalnej intensywnosci dziatania
czynnikéw produkcji239. Zdolnos¢ faktyczna (statyczna) moze by¢ osiagnieta
bez zmiany istniejacych warunkéw produkcji i przy normalnej intensywnosci
dziatania czynnikéw produkcji. Z kolei zdolno$¢ produkcyjna zamierzona

23 Problem zdolnosci produkcyjnej przenijsiu jes| ziozony i slalejeszcze dyskutowany. Np.
2 samym pojeciem zdolnosci pr j wprowadza sig ol
i optymalnej zdolnosci produkcyjnej, pojecie zdolnosci teoretycznej i rzeczywlste; a takze
nominalne i praktycanej. Niezaleznie od lego proponuje sié umownie uzywanie okresleri ,przepus-
towosci” i ,mocy pr " (. Smoliriski, Gospodorka srodkamipracy, op. cit., s. 28)
137 S. Lis, S. Chajlman, Pr p Warszawa 1962, S. 1
238 J. Nowakowski, Zdolnosé produkcyjna, op.cit.
235 Tamze,s. 21
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rozpatrywanajest dynamicznie. Osigganajest ona przynormalnej intensywnosci
dziataniaczynnikéw produkcjijednakze przy zmiennych warunkach wytwarza-
nia. Chodzi w niej nie tylko o okreslenie poziomu mozliwosci produkeyjnych,
jakimi dana jednostka dysponuje, ale o stwierdzenie, jaki poziom mozliwosci
produkcyjnych mozna bedzie osiagna¢ w istniejacej jednostce wytworczej
w wyniku wprowadzenia zmian w procesie wytwérczym i w warunkach jego
realizacji240. Rozpatrujac zamierzong zdolno$¢ produkcyjng wyodrebniono
dalsze trzy jej poziomy: minimalny, maksymalny i optymalny, rézniace sie
miedzy sobg rodzajem i stopniem intensywnosci dziatania czynnikéw produk-
qi2al

Zaprezentowane przyktadowo podejécia do pojecia zdolnoéci produkceyjnej
zostaly poddane krytyce. Ustalajac zdolno$¢ produkcyjng dla jakiego-
kolwiek przedziatu czasowego przyjmujesie bowiem stato$¢ warunkéw produk-
cji niezaleznie od tego, czy dotycza one przesztosci, terazniejszosci czy przyszto-
$ci. Tym samym kazda zdolno$¢ staje sie wielkoscia faktyczng dla danego
okresu242.

Zdolnos¢ produkcyjna niejest takze wielkoscia stalg. Jej dynamika odzwier-
ciedlona jest nietylko wzuzyciu i odtworzeniu $rodkéw produkcji i pracy zywej,
tecz réwniez w udoskonaleniu techniki i organizacji produkcji. Wielkos¢
zdolnosci zalezy wobec tego nie tylko od konkretnych, stosowanych w produkcji
czynnikéw, tj. Srodkéw i przedmiotéw pracy oraz sity roboczej, lecz takze od
postepu technicznego, organizacyjnego i ekonomicznego. W dtuzszym okresie,
przy danym poziomie czynnikéw produkcji, mozliwe sg rézne zdolnosci
produkeyjne wynikajace z wyzszego opanowania techniki oraz postepu techno-
logicznego i organizacyjnego. Mozna zatem zatozy¢, ze ten sam aparat
wytworczy i ta sama zatoga osiagnie w przysztosci, przy lepszym opanowaniu
techniki i organizacji pracy, wyzsza produkcje, przy czym zmiana kombinacji
czynnikéw wytworczych niejest tu warunkiem koniecznym. Jest to rozwazanie
abstrakcyjne, gdyz w praktyce oba te elementy, tj. zmiana zdolnosci pod
wplywem postepu techniczno-organizacyjnego i ekonomicznego oraz zmiana
kombinacji czynnikéw produkcji, wystepuja na ogdl tacznie243. Pod wplywem
tych zmianzmieniajasie czynnikiksztattujace zdolno$¢ produkeyjna. Nie mozna
wtedy méwi¢ o innym wyzszym lub nizszym putapie tej samej zdolnosci
produkeyjnej, tecz o nowych zdolnoéciach ustalonych w oparciu o inne warunki
wytwarzania (inne czynniki okreslajace zdolno$¢ produkcyjna). Zatem chociaz
w réznych okresach moga wystepowac zréznicowane warunki wytwarzania, to

240 Tamze,s. 22,

241 Ten ostatni podziat zostanie omowiony w dalszej czesci rozdziatu.

242 Por. A. Zuk, Rozwoj zdolnosci produkcyjnej przemystu wapienniczego w Polsce v latach
1955-1965, praca doktorska, maszynopis SGPiS, Warszawa 1967

243 Por. J. Czarnocki, rec. pracyJ. Zdolnos¢ pi ina pr
przemystowego, Ekonomista, 1963, nr 6, s. 1232.
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ustalajaczdolno$é produkeyjng dlajakiegokolwiek przedziatu czasowego nalezy
dla tego okresu przyjac¢ statos¢ warunkéw wytwarzania.

Trudniejszym problemem do rozstrzygnieciabyto ustalenieroli,jaka w bada-
niach zdolnosci produkcyjnej odgrywaja poszczegélne czynniki produkcji.
Trudno$¢ ta wiaze sie zasadniczo z koniecznodcig rozwigzania dwéch pro-
bleméw. Po pierwsze do obliczania zdolnosci produkcyjnej koniecznejest nieco
szersze ujecie czynnikéw produkcji. Umozliwia to rézne interpretacje w tym
zakresie podyktowane swoistymi uzasadnieniami teoretycznymii praktycznymi.
Drugim problemem jest ustalenie intensywnosci dziatania poszczegdlnych
czynnikéw branych za podstawe obliczaniazdolnosci produkcyjnej. Omawiane
trudnosci stanowity geneze powstania trzech koncepcji, w ktérych zdolno$¢
produkcyjna traktowanojako kategorie: techniczna (inzynieryjna), ekonomicz-
ng oraz techniczno-ekonomiczna.

Wymienione koncepcje prowadzity badz to do powstania jednego pojecia
okreslajacego zdolno$¢ produkcyjna, badz kilku pojec opartych na przestankach
technicznych, ekonomicznych i mieszanych244.

Pierwsza grupa pogladéw wiaze istote zdolnosci produkcyjnej gtéwnie ze
$rodkami pracy. Jest to tzw. techniczny lub inzynieryjny245 punkt widzenia.
Dokonano w nim réznych kombinacji pojeciowych w zaleznoéci od ujmowania
intensywnosci dziatania poszczegélnych czynnikéw produkcji.

O.Lange246 dla okreslenia mozliwosci produkcyjnych uzywat tylko pojecia
moc produkcyjna. Pojecie to odnosit do wyposazenia (Srodkéw trwatych)
w danym procesie technicznym. Jego zdaniem moc produkcyjna to pewna
maksymalnailo$¢ produktu (rozmiar produkq'i),jakamozna otrzymac (w ciagu
danego okresu) stosujac dany proces. llos¢ taka jest wyznaczona przez
maksymalne uzytkowaniewyposazeniatechnicznego wiasciwego danemu proce-
sowi. Podobnie B.Minc odnosi moc produkcyjna do mozliwosci produkcyjnych
$rodkéw pracy w okreslonej jednostce czasu247. Z pogladem tym zgodni sg
wzasadzieK. £aski248, i M. Kalecki249, z tym Ze stosuja oni zamiennie pojecia:
moc produkeyjna i zdolno$¢ produkeyjna.

W literaturze niemieckiej mozna znalez¢ podobne pojecia. Stwierdzasie np.,
ze ,,moc produkcyjna zaktadu przemystowego jest najwieksza w ciagu najbliz-

204 Dla utatwienia uzywano czesto obok siebie roznej terminologii, np. moc techniczna, moc

produkcyjna, przepustowosc, potencjat wytworczy iip.
Termin popularny w literaturze zachodniej

216 0. Lange, Ekonomiapolityczna, 1. 2, op.cit., s 130-131. ,Przvdanym powiedzmy j-lym
procesie 6lne sktadniki Su:S3...S- wy ja
odpowiednio maksymalna ilos¢ produktu. (P.j) max; (PZ) tnax. Najmniejszy z nich stanowi moc
produkeyjna danego procesu technicznego, kiory jest oznaczony przez P ™.

247 B. Minc, Postep Ekonomiczny, PWN, Warszawa 1967, s. 169

248 K. kaski, Zarys teorii reprodukeji socjalistycznej, PWN, Warszawa 1965, s. 194.

209 M. Kalecki, Zarys teorii wsrostu gospodorki socjalistycznej, PWN, Warszawa 1968,
5.22-23.

85



szych tat zdolno$cig wykonywania produktéw w okreslonym odcinku czasu,
przy catkowitym wykorzystaniu wszystkich istniejacych$rodkéw pracy i powie-
rzchni produkcyjnej2sD Techniczny punkt widzenia dominuje takze w wielu
definicjach, w ktérych autorzy opowiadaja sie za jednym tylko pojeciem
zdolnodci produkceyjnej. Istnieje np. poglad, ze przez zdolno$¢ produkcyjng
przedsiebiorstwa rozumie sie najwyzsza zdolno$¢ wytworcza przedsigbiorstwa,
wyrazong w produktach najednostke czasu, przy maksymalnymwykorzystaniu
$rodkéw pracy, zastosowaniu najbardziej przodujacych metod pracy i techno-
logii oraz najbardziej celowych form organizacji pracyZsL

Wéréd ekonomistow radzieckich popularny byt poglad, zgodnie z ktéiym
pod pojeciem zdolnoéci produkcyjnej nalezy rozumie¢ maksymalnie mozliwg
produkcje odpowiadajaca pod wzgledem asortymentu i jakosci strukturze
produkcyjnej przedsiebiorstwa, strukturze jego $rodkéw trwatych, produkcje
wytworzong w warunkach petnego wykorzystania tych $rodkéw w catym
kalendarzowym czasie pracyzgodniez przodujacymi normami wydajnosci pracy
nowoczesng technologig i organizacjg pracy252.

Ekonomisci czescy z kolei doszli do wniosku, ze zdolno$¢ produkcyjna
stanowi 0g6lIng stala wielko$¢ wyrazajaca maksymalnie mozliwe wykorzystanie
bazy techniczno-produkcyjnej253.

Takze wiele pogladéw dopuszczato istnienie obok siebie dwdch lub wiecej
poje¢ réznigcych sie miedzy soba stopniem intensywnosci dziatania srodkéw
pracy. U nas np. wielu rozrézniato pojecia mocy produkcyjnej i zdolnosci
produkcyjnej254. Wyrézniano réwniez zdolnos¢ faktyczng i teoretyczng2sb.

250 jiiber die in idiimen
riben vom 24. 06.1958, Geselzbelatl Slaalliche Plankomission DDR vom 25. 07. 1958r.
251 Scholl G., Die der cit uitd der ton

Indistriehetrieben, Berlin 1953, s. 13
252 Kolosow A. Srodki trwale, op cil., 5. 125. U nas podobny poglad na islole zdolnosci
pr jzapr Jeziorski. Okresls p przemys-
towego, Ekonomika i Organizacja Pracy, 1951,nr 10.
25* Obliczenie mocy produkcyjnej w zakladach przemystu maszynowego CSRS (metodyka)
Thumaczenie z czeskiego. Warszawa 1960, s. 1
Por- np. J. Czarny, Obliczenie mocy i zdolnosci produkcyjnej urzadzeri wytworczych
Ekonomika i Organizacja Praccy, 1955, nr 10,s. 444-446, A. Kagan, Metodologia obliczaniu mocy

pr w zelaza i Organizacja Pracy, 1955, nr 10, s. 436 mdalsze; B
. Moder zakfad6w pr Warszawa 1957; M. Godawa, Uwagi krytyczne
w sprawie metodologii ustalania mocy w zelaza i Organizacja

Pracy, 198, nr 4, s. 171; J. Lasocki, Ujawnianie rezerw produkcyjnych zakladu warunkiem
racjonainego inwestowania. Finanse, 1959,nr 11,5. 301 nasi.; oraz tegoz autora W sprawie obliczania
mocy, Zycie Gospodarcze, 1961, nr 13; H. Janusek-Borowska, Z p jnaoraz podstawy
jej obliczania. Ekonomika i Organizacja Pracy, 1965, nr 1, s. 294.

255 Por. np. W. Piotrowski, Ekonomika Przemyslu PWN, Lodz-Warszawa 1962, 5. 255; J
Gosciriskj, Kategoria ia zdolnosci p 1965,nr 1,5
130; Z. taski, Analiza wykorzystania zdolnosci prudukcy]ne] maszyn i urzadzen przedsiebiorstwa
przemystowego. Ekonomika i Organizacja Pracy, 1962, nr 3, s. 114.




Wspdlng cecha tych uje¢ byto abstrahowanie (w mniejszym lub wigkszym
stopniu) w pojeciu mocy produkeyjnej i zdolnosci teoretycznej od warunkéw
produkcji wystepujacych w badanym przedsigbiorstwie | okresie. Natomiast
zdobioé¢ produkceyjnaczy tez zdolno$é faktyczna (rzeczywista) charakteryzowa-
ta si¢ wigkszym stopniem konkretyzacji odno$nie do warunkéw produkcji.
Doprowadzito to w konsekwencji do utozsamiania zdolnosci produkcyjnej
z planem produkcji2s6.

Do grupy okredler technicznych (inzynieryjnych) zalicza sie w krajach
zachodnich propozycje, w ktérych zaktadasie, ze zdolno$¢ produkcyjnaoznacza
maksymalng iloé¢ produkcji, jaka moze by¢ osiagnieta w jednostce czasu na
podstawie istniejacych $rodkéw. W koncepcji tej przyjmuje sie zatozenie, ze
wystarczajaca jest sita robocza i materiaty oraz prawidlowa organizacja
i zarzadzanie produkcja. W ujeciu tym nie dokonuje si¢ podziatu maszyn
iurzadzerina ,stare” i ,nowe” i nie uzalezniasie ich od stopniaefektywnosci ich
udziatu w procesie produkcji. Nie bierzesig tez pod uwage zmian w wartosci sity
roboczej, materiatéw oraz wskaznikéwekonomicznychwytworzonej produkeji,
takich jak naktady inwestycyjne w stosunku do wykorzystanych zdolnosci,
koszty produkcji, mozliwosci zbytu wyrobéw (ksztattowania sie popytu i poda-
zy) itp-257- Takie okredlenia wystepujg w wielu wypowiedziach ekonomistéw
amerykariskich, np. u B. G. Hickmana, ktéry zastrzega si¢ wyraznie, ze chociaz
zdolno$¢ produkcyjng traktuje jako okreslenie ,,techniczne™, to juz stopieri
wykorzystania tej zdolnosci nie jest niezalezny od takich wskaznikéw jak
wielkos¢ kosztéw, cen czy zysku258. Na lego typu definicjach oparto badania
i publikowane obliczenia zdolnosci i rezerw produkcyjnych wydawnetw Mc
Grow-Hill259orazindeksy zdolnosci produkeyjnych, produkcjii rezerwopraco-
wywane przez Federalny Urzad Rezerw260. Oba te o$rodki maja dominujace
znaczenie zar6wno na ptaszczyznie praktycznych jak i teoretycznych badan
zdolnosci produkeyjnych w USA 261

Zdaniem wielu ekonomistéw zachodnich koniecznejest obecnie stosowanie
okresleri technicznych (inzynieryjnych), gdyz wdrazanie koncepcji opartych na

25 Miedzy Innymi M. Godawa (op. cii., s. 171 nasi.)

257 Szerszeoméwienie okreslenia inzynieryjnegozdolnosci produkcyjnej przedstawia artykut
R. SainL-Paul, Quelgnes problemes de defiiution et de mesure de la capacite excedentaire, Revne
Economigues, 1966 nr 5.

558 Por.B. G. Hickman Capacily, Capacity utalization and the accelerution pnnciple (w:)
Probleme ejcapitalfortnation, New York 1957, vol. 19, s. 420-421-

lig Departament lego corocznie od 1950 r. wyniki
swych badan w przegladzie ,Buisness Plants for New Planty and Equipmenl.”

360 Federalny Uizad Rezerw publikuje od 1957 x. swoje indeksy w niezmienionej formie
W, Federal Reserve Bulleiin”.

%1 zdolnosci pr W USAw corazszerszym zakresierozne
osrodki i instytuty naukowo-badawcze jak np. National Induslrial Conference Board, ekonomisci
dziennika .,Fortune”, wydziat ekonomelryczny Schoo! of Finance and Commerce w Wharton
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przestankach gtéwnie ekonomicznych napotyka na wiele trudnosci. Niemniej
prowadzone sg na coraz szersza skalg badanianad teoretycznym uzasadnieniem
i sprawdzeniem metod obliczania tzw. ekonomicznej zdolnosci produkceyjnej,
majac na uwadze petne zastosowanie praktyczne tego pojecia262.

Okreslenie ekonomiczne opiera sie na nieuwzglednianych w pojeciu ,,in-
zynieryjnym” takich kategoriach, jak: efektywnemozliwosci srodkéw (uwzgled-
nieniezuzycia technicznegoi moralnego), koszty produkcji, popyt i podaz, ceny,
zyskitp. Takie podejscie pozwala na okreslenie zdolnosci produkcyjnej odzwier-
ciedlajacej najbardziej efektywne obciazenie aparatu produkcyjnego. Charak-
terystycznym dla tej grupy pogladéw jest twierdzenie, ze zdolno$¢ produkcyjna
jest to mozliwa do osiagniecia produkcjaw specjalnosci danej fabryki lub gatezi
W przyjetymwymiarze godzin, przy pomocyposiadanego personelu orazmaszyn
i urzadzen, a takze stosowanych metod produkcji. W obliczeniach uwzgledni¢
nalezy nietytko posiadane maszyny czy urzadzenia, ale i wieleinnychczynnikéw,
jak np. przyjeta liczbe zmian, wielkos¢ i rodzaj zaméwien, wielko$¢ produkowa-
nych serii, ,,waskie przekroje produkcji”, a takze stan parku maszynowego,
sposob zarzadzaniai organizacji, wydajno$¢ robotnikéw, ilo$¢ i jakos¢ dostep-
nych surowcow itp.263.

W zaleznodci od ksztattowania sie takich przestanek ekonomicznych, jak:
ceny, popyt i alternatywne wykorzystanie $rodkéw, wprowadzono podziat
‘zg)ozlaos’ci produkcyjny na niepetng (undercapacity) i nadmierna (overcapaci-

Wiekszo$¢ czynnikéw ekonomicznej zdolnosci produkcyjnej ma charakter
niewymierny tub trudno wymierny. Stad, uznajac wigksza warto$¢ poznawcza
tak okreslong zdolnosci (obrazujacej najbardziej efektywny stopieri obciazenia
aparatu produkcyjnego), ekonomisci zachodni uzalezniajajej petne wykorzys-
tanie od rozstrzygniecia (zaréwno na ptaszczyznie teoretycznej jak i praktycznej)
catego wahlarza probleméw metodycznych.

Ten typ pojecia nie znalazt dotychczas szerszego zainteresowania w bada-
niach ekonomistéw Europywschodniej i ZSRR. Jedyniew badaniach ekonomis-
téw radzieckich zaczeto eksponowac ekonomiczny charakter czynnikéw okres-
lajacych zdolno$¢ produkceyjna. Wydaje sig, ze réwniez dokonywane zmiany

22 Por. B. Brocka-Palacz. Mierzenie wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych przemystu
w niektérych krajach kapitalistycznych (USA, Francja. NRF) (w:) Prace Zaktadu Nauk Ekonomicz-
nych PAN, Warszawa 1967, nr 3, (27), s.4.

263 Por. H. E. Michl, E. AkJerfer, Economics o fAmerican onuusuy New York 1957, s. 22.

264 OleC.Nord,Growthofa neivp ,TheM.1.
. Press, Cambridge, Masachusells 1963, s. 2. Podobny poglad wyraza LR K!cin wprowadzajac
okreslenie peina zdolnos¢ produkeyjna”. Pod tym pojeciem rozumie wyr6znienie (poziom)

produkcji z towar. iem petnej ro jnej. Dla przedsigbiorstwa i
nego, wg antora, len punki widzenia wystepuje przy minimum Krzywej kosztéw przecigtnych
(L.R.Klein, Same theoretical issues in the ofcapacity, ica 1960, nr 2, Apnl,
5. 275
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systemowe zarzadzania w naszej gospodarce zintensyfikuja ten nurt zaincrcso-
war badawczych ekonomistéw.

Posredni charakter w stosunku do poprzednio oméwionych pogladéw na
istote zdolnosci produkceyjnych posiada okreélenie typu techniczno-ekonomicz-
nego. W pojeciu tym obok czynnikéw o charakterze technicznym uwzgledniasie
grupe determinantmajacych aspekt ekonomiczny, amianowicie koszt spoteczny
wytwarzania, program produkcji i jakos¢ surowca. Typowym przyktadem
takiego pojecia jest propozycja okreslania zdolnosci produkcyjnej zawarta
w instrukcji ogélnej do obliczania zdolnosci produkcyjnej. Wyrazono w niej
poglad, ze zdolno$¢ produkcyjna zaldadu przemystowego oznacza zdolno$¢
w ciggu roku wytwarzania maksymalnej ilosci produktéw odpowiadajacych
obowigzujacym normom jakosciowym. Zdolno$¢ produkcyjng ustala sie na
podstawie optymalnych norm technicznych i ekonomicznych, okreslajacych
maksymalne wykorzystanie wszystkich zainstalowanychmaszyn i urzadzer oraz
powierzchni produkcyjnych przy uwzglednianiu optymalnych warunkéw pro-
wadzeniaprocesu produkcyjnego i organizacji pracy oraz optymalnych kosztéw
wytworzonej produkcji265.

Najczestsze uwagi krytyczne odnosnie do tej definicji dotycza sprzecznosci
polegajacej na tym, ze zdolno$¢ produkcyjng przyjmuije sie jako maksymalng,
wielko$¢, a jej ustalenia opiera si¢ na podstawie optymalnych warunkéw
produkcji i kosztéw wytwarzania (a nie maksymalnych). Skoro bowiem ustala
sig zdolno$¢ na podstawie optymalnego zaangazowania czynnikéw jg okres-
lajacych, to nie moze ona by¢ wielkoscig maksymalna. Pragnac unikna¢ tej
sprzecznosci proponowano, aby przez zdolno$¢ produkcyjna rozumie¢ ilos¢
produkcji lub jej wartosciowy odpowiednik, ustalong na podstawie programu
produkcyjnego o okreslonej strukturze asortymentowej i zakresie kooperacji,
kroéra uzyskuje sie w ciagu roku kalendarzowego, przy petnym wykorzystaniu
wszystkich czynnikéw produkcyjnych wystepujacych w optymalnych warun-
kach techniczno-organizacyjnych danej jednostki obliczeniowej266.

Innym przyktadem techniczno-ekonomicznego ujecia zdolnoéci produkcyj-
nejjest propozycja ekonomistéw radzieckich. Ich zdaniem zdolno$¢ produkceyj-
naprzedsiebiorstwaprzemystowegojest to maksymalniemozliwa dowykonania
ilo$¢ produkcji w ciggu roku, o ustalonej w projekcie technologicznym lub
w planie wielkosci, obliczona na podstawie przodujacych norm technicznych, tj.
takich norm, ktére moga by¢ osiagniete przy petnym wykorzystaniu wszystkich

3¢ Instrukeja ogélna do obliczania zdolnosci produkcyjnej iv przemysle. Warszawa 1962, s. 1.
Por. lez C. Glinkowski, cytowane w pracy, rozprawa doktorska i artykuly; W. Kurek, Podstawy
metodyczne badania zdolnosci produkcyjnej i wykorzystanie jej rezerw w przemysle, rozprawa
habilitacyjna, (JMC w Lublinie, Rzeszow-Lublin 1980s. 22

26 \y_ Wawrzonek, Bil zdolnosci p jnych w spoidzielczosci pracy (w;)
Materialy i przyczynia zakladu analiz ekonomiczno-organizacyjnych, CZSP, Warszawa 1967, nr 7,
5.53154.
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zainstalowanych maszyn i urzadzen oraz powierzchni produkcyjnej - przy
zatozeniu opanowania stosowanej nowoczesnej technologii produkcji, nowo-
czesnych metod organizacji produkcji i pracy oraz likwidacji ,,waskich prze-
krojéw” produkcji267.

W dyskusjach nad pojeciem i badaniem zdolnosci produkcyjnej wytonita sie
tez grupa ekonomistéw rozwigzujacych problem uwzgledniania charakteru
i intensywnoéci dziatania czynnikéw produkcji w zdolnoéci produkcyjnej, dzigki
stworzeniu obok siebie kilku poje¢. Tak np. T. Lang268 wymienia i bada
nastepujace rodzaje zdolnosci:

- zdoIno$¢ produkcyjnamaksymalng (teoretyczng) oznaczajaca ilo$¢ produ-
keji, jaka mozna uzyskac przy wykorzystaniu petnego funduszu czasu pracy
urzadzen bez uwzglednienia jakichkolwiek przestojéw,

- zdolno$¢ produkceyjng osiagalng praktycznie, mniejsza od maksymalnej
w wyniku uwzglednienia w niej postojéw na remonty i konserwacje, prze-
stawiania maszyn i urzadzeri na nowe zlecenia, postojéw technologicznych
i postojéw wynikajacych z przyczyn organizacyjnych,

- zdolno$¢ produkcyjng normalng (ekonomiczng) uwzgledniajaca w ob-
liczeniach przewidywane rozmiary zbytu produkcji.

Wychodzac z zatozenia, ze kazdej kombinacji zaangazowanych w procesie
produkcji $rodkéw odpowiada okreslony poziom zdolnosci produkcyjnej,
wyodrebniono z kolei trzy jej poziomy:

-minimum zdolno$ci produkcyjnej wystepujacej przy maksymalnej efektyw-
nosci uzycia zmiennych czynnikéw produkcji dziatajacychz normalng efektyw-
noscia,

~maksimum zdolnosci produkcyjnej wystepujacej przy maksymalnej efek-
tywnosci uzycia statych czynnikéw produkcji,

- optimum zdolnosci produkcyjnej osiggalne w warunkach, gdy wszystkie
czynniki wspotdziatajace w procesie wytwarzania bytyby wykorzystane w moz-
liwie wysokim stopniu, bez przekroczenia przez zaden z nich normalnej
intensywnosci dziatania269.

Oméwionych rozbieznosci w interpretacji badari zdolnosci produkceyjnej,
rozpatrywanejz punktu widzeniacharakterui intensywnosci dziatania uwzgled-
nianych czynnikéw, niemoznaw zasadzie podwazy¢ ani z logiczno-formalnego,
ani z merytorycznego punktu widzenia. Jednakze kazdy, kto spotyka sie z taka
mnogoscig okresler, réznigcychsieczesto tylko wnieznacznymstopniu, musisie
zastanowi¢ nad wyborem najwtasciwszego rozwiazania. Wydaje sie, ze problem
tenmozna rozstrzygoacjedynie w oparciu o przeanalizowanie celu, ktéremu ma

27 W.Kuroiczenko, P.Osadca, O pr
p je Chozjajsiwo, 1958, nr 7.

266 T. Land, Cosi Accoiuilonts Hudiibook. New York 1954,

165 J. Nowakowski, op.cil., s. 10 i nastep.
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stuzyéobliczonazdolno$¢ produkeyjna. Cd tenpowinien by¢jeden ijednoznacz-
nie sprecyzowany.

W dotychczasowej literaturze brak szerszych zainteresowan tym zagad-
nieniem. Najczesciej w uwagach wstepnych opracowan wyrazany jest poglad, ze
celem badania zdolnosci produkcyjnej jest usprawnienie planowania produkcji,
zatrudnienia, inwestycji itp.270. Cele te sg zbyt ogdlne i nie zwigzane w sposéb
bezposredni ze wskaznikami zdolnosci produkcyjnej. Zatem nie dajg one
podstaw do konkretyzacji i ujednoliceniametod badawczych.

Naszym zdaniem jednym z najwazniejszych celéw obliczania zdolnosci
produkceyjnej powinno by¢ poznanie wielkosci i struktury istniejacych rezerw
produkcyjnych. Zatem obliczony poziom zdolnosci produkcyjnej powinien
umozliwi¢ poznanie ~wszelkich trudnosci i nieprawidtowosci w dazeniu do
petnego wykorzystania istniejacych zasobéw produkceyjnych271. Gtéwne nie-
prawidtowosci okre$lone w literaturzejako przyczyny niepetnego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych przedstawia zestawienie 3.

Sprecyzowany przez nas cel pozwala znacznie zawezyc krag interesujacych
naskoncepcji. Przede wszysiklm musza tu by¢ wykluczone wszelkie pmpozyc;e
w ktérych uwzglednia sie istniejace nieprawidtowosci w realizowaniu proceséw
produkeyjnych (np. dysproporcje w obciazeniu poszczegélnych ogniw produk-
cyjnych, tzw. ,,waskie gardta”). Uwzglednianie w obliczeniach zdolInosci produ-
keyjnej ,,waskich gardet” powoduje, ze przedsigbiorstwa nie sg zainteresowane
badaniem i wyzwalaniem rezerw istnie-* *h na innych odcinkach procesu
produkcyjnego. Ich wysitek sprowadza sie w tej sytuacji do zabiegéw or-
ganizacyjno-technicznychmajacychnacelu petneobciazenie,,waskiego gardta™.
Mniejsza uwage zwracajg natomiast na pozostate ogniwa procesu produkcyj-
nego, wychodzacz zatozenia, ze istniejace tam rezerwy pozwolgna wytworzenie
tylu elementéw, ile bedzie potrzeba do petnego wykorzystania mozliwosci
w ogniwie stanowiacym ,,waskie gardto”. Podobnie wyglada sytuacja, gdy we
wskazniku zdolnosci produkcyjnej uwzgledniamy inne nieprawidtowosci i trud-
nosci procesu produkcyjnego, np. brak ludzi, materiatéw, energii, brak zapot-
rzebowania na okreslone wyroby itp.

270 Poglad taki wystepuje w S juz opracowari
271 Taka ¢ rezerw p jesl nie tylko dla potrzeb sterowania
procesami produkeyjnymi w przedsigbiorstwach. Rowniez przed podjeciem decyzji inwestycyjnych
koniecznajest jbaz\ ji orazjej . nie

wykorzystanych rezerwi ich struktury. Odnosisielo zaréwnodo problemu odiworzenia (restytucji)
istniejacych zdolnosci produkeyjnych, jak i do iworzenia nowyeh zdolnosci Na problemy te
W,

Zwré in.w opr iego (Kryterium

b6 p Ruch y.E 11963,nr2),E

Elllnemwej (Inwestycje ndlwor iowe jako warunek optymalizacji w przemysle, Ruch
, 1969, nr 2), C (Warunki

wykorzystania zdolnosci prudukcyjnej w przemyéle (w:) Z zagadniers sprawnuscl funkcjonowania
przemyshu ( przyczynki do koncepcji zmian iv
sprawnoscidziatania), Zeszyly Naukowe Wyzszej SzkolyEkonomlcznerPuznamu Serial, Poznar
1972,2.41.).
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Tablica3. przyczyn rezer

Sci pr

WyszczegbInienie

- nieshar zdolnosci pr jnych urzadzen podsta-
wowych z innymi obiektami skiadajacymi si na catos¢ procesu
produkcyjnego

—wystepowanie Izw. ,waskich gardet” produkcji

- niepetne wykorzystanie powierzchni produkcyjnych

- brak nasycenia uzbrojonej powierzchni wyposazeniem technicz-

- trudnosci maszyn W migjsce wy

na i jaj $¢ narzedzi pracy
—nieuzasadniona czestotliwosé remontéw
—wydtuzanie czasu trwania remontow ponad ustalone normatywy
- niewlasciwe oprzyrzadowanie maszyn
- brak udpowiednich zleceri produkcyjnych, rysunkow technicz-
nyeh, rysunkow technologicznych itp. na stanowiskach pracy
—okresowebrakimater polfab-
rykatéw, narzedzi, przyrzadow itp
—przerwy w dostawie energii (pradu, pary, gazu, wody)
—absencja pracownikéw
- niski poziom r 6w oraz niska wydajnost ich
pracy

wykorzystanie kadry

- nizsza zmianowos¢ pracy od zatozeri przyjetych w obliczaniu
zdolnosci produkcyjnej

- stosowanie przestarzalych technologii i metod produkcji

- stosowanie przestarzalych form organizacji pracy

—niepelne wykorzystanie czasu pracy robotnikow

- nierylmiczna praca ogniwwspotdziatajacychw procesach produk-
<i

— niewlasciwy nadz6r techniczny

- nadmierne braki produkcyjne

- nadmierna zozonos¢ konstrukcji i technologii do wartosci uzyt-
kowych wyrobu

— wytwarzaniewyrobéwna urzadzeniach niedostosowanychdo tego
typu produkcji

materiatuw o j jakosci
ipajameL rach,coulrudniaich obrobke, wymagaprzetworzenialub
powoduje odpadéw, pr

wzrost brakéw itp.

- nadmierna materiatochtonnos¢ w stosunku do produkcji uzyt
kowych wyrobu

- przestarzate tymenty p wyrobow

Zrodio: Opracowenie wiasne.
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Takze mato przydatne z punktu widzenia wyznaczonego uprzednio celu sg
propozycje, w ktérych uwzglednia sie maksymalne parametry wytwoércze (np
kalendarzowy czas pracy, normy wyliczone tylko wedtug wskaznikéw technicz-
nych maszyn i urzadzeni). Z géry bowiem wiadomo, ze uzyskane ta droga
wielkosci nie sg realne. Zatem stanowig one pewien putap, ktérego jednostki
wytworcze nie osiagna. Jako takie nie sg elementem stymulujacym do petniej-
szego wykorzystaniaistniejacych w tych jednostkach zasobéw, a wiec nie moga
stanowic¢ whasciwej podstawy ujawniania wielkosci i charakteru wystepujacych
w tych jednostkach rezerw.

Pozostaje zatem ostatniagrupa propozycji, ktére posiadajazaréwno aspekt
mobilizujacy,jak i pobudzajacydo wyzwoleniaistniejacych rezerw. Koncepcje te
opieraja wyliczanie zdolnosci produkcyjnych na warunkach optymalizujacych
wykorzystanie zaangazowanych w procesach wytwoérczych sil i $rodkéw.
Wydajesie, ze takie zdolnosci najlepiej pozwolg zrealizowa¢ zatozony uprzednio
cel badawczy.

Pewne rozbieznosci mozna spotka¢ w literaturze takze z punktu widzenia
przedmiotu, ktéryma by¢ okreslony przezzdolno$¢ produkcyjna. W wigkszosci
przypadkéw uwaza sie, ze przedmiotem tym powinna by¢ produkcja272.
Niemniej i tu zdarzaty sie propozycje innego podejécia. Proponowano np.
wyrazi¢zdolno$¢ produkcyjngw normogodzinach273, efektywnym czasie pracy,
anawet w godzinach rzeczywistych27, oraz mocy energetycznej urzadzen.

Naszym zdaniem zdolno$¢ produkcyjna nie moze wyraza¢ okreslonego
zasobu czynnikéw produkcji ani czasu efektywnego ich pracy. Te elementy
bowiem, chociaz bardzo istotne dla ustalenia zdolnosci produkcyjnej, nie daja
podstaw do wszechstronnego badania i poznania rezerw. Podstawy te mozna
dopiero osiggna¢ rozwazajac problem na tle okreslonego programu produkcyj-
nego. Zdolno$¢ produkcyjna moze by¢ zatem wyrazona tylko podstawowa
miarg efektu dziatalnosci badanego uktadu przemystowego dysponujacego
okreslonymi zasobami sit i $rodkéw, tj. produkcija.

Wtym kontekscie nalezy réwniezzwréci¢ uwage na pewne stabosci koncepcji
zwigzanychz wyodrebnieniemmocy produkcyjnejjako efektywnegoczasupracy
maszyn i urzadzen i zdolnosci produkcyjnejjako efektu produkcyjnego osiaga-
nego przy wykorzystaniu tego czasu. Konsekwencja takiego podejécia jest
niejako odrebne obliczenie mocy i zdolnosci produkcyjnej275.

Powyzsze zatozenia w przypadkach, gdy istnieja trudnosci z wymierzeniem

272 Np. T. Pielrzkiewjcz, K. Porwil, Podstawowe kryteria ustalania zdolnosci produkcyjnej
w przemysle (cele i zatozenia matodyczne), Warszawa 1970.
273" Por.np.J. Bursche, Plaj ewnatr dukeji.Warszawa 1963,

274 L. Szmidt, Préba nowej zdolnoci i Organiza-
cja Pracy, 1959, nr 1,5.4-7

175" Przekiadem jest lu Instrukcja branzowa obliczania i programowania mocy i zdolnosci
p z przemystu, 6w i maszyn . Warszawa-Poznari 1969.
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i ujeciem wielkosci produkcji, dopuszczajamozliwo$¢ postugiwania sie w bada-
niach tylko wskaznikami mocy produkcyjnej, tj. badaniem czasu pracy. Takie
postepowanie nie daje jednak prawidtowego i petnego obrazu rezerw wy-
stepujacych wjednostkach produkceyjnych, zwtaszczaw sytuacji, gdy producenci
nie s w petni zainteresowani ujawnieniem zdolnosci oraz rezerw.

Przyjmujac, ze gtéwnym celem badania zdolnosci produkcyjnej winno by¢
ujawnianierezerwprodukcyjnych, najwiasciwszymwydaje sig okreslenie opiera-
jace zdolnos$¢ naoptymalnych warunkach wytwarzania. Zgodniez tym zdolno$¢
produkcyjnaoznaczamozliwo$¢ wytwarzaniaw ciggu roku, przez obiekt bedacy
przedmiotem badan, najwigkszej produkcji odpowiadajacej okreslonym nor-
mom jako$ciowym. Ustalenie tych mozliwosci powinno nastapi¢ w oparciu
0 optymalne normy techniczne i ekonomiczne, okreslajace najpetniejsze wyko-
rzystanie wszystkich zainstalowanych maszyn i urzadzeri oraz powierzchni
produkeyjnych przy zatozeniu optymalnych warunkéw prowadzenia procesu
produkcyjnego i organizagi pracy oraz optymalnych kosztéw spotecznych
wytwarzania276.

Ze wzgledu na powyzsze zatozenia okre$lajace zdolno$¢ produkcyjnajako
rozmiar produkcji osiagalny przez dang jednostke wytworcza w warunkach
optymalnych, najlepszych - zdolno$¢ produkcyjna identycznych przedsie-
biorstw, wydziatéw czy stanowisk pracy jest jednakowa bez wzgledu na to,
w jakich warunkach te jednostki pracuja. Obok optimum branego za podstawe
w obliczeniach zdolnosci produkcyjnej wystepuja w praktyce optima szczeg6to-
we (czastkowe). Optima te sa nie tylko wynikiem spojrzenia na zdolno$¢
zmikroekonomicznego punktu widzenia, lecz takze—amoze przede wszystkim
- ze zréznicowanych w konkretnej sytuacji warunkéw wytwarzania. Warunki
pracy, w ktérych przebiega proces produkcyjny, moga by¢ znacznie zréz-
nicowane i czesto uniemozliwiajace osiagniecie wyliczonych zdolnosci produk-
cyjnych.

Obliczona zdolno$¢ produkcyjna stanowi zatem pewien model mozliwosci
oparty o realne, jednakze nie w kazdym indywidualnym przypadku optacalne
w realizacji czynniki. Jest to wiec w pewnym stopniu wielko$¢ hipotetyczna,
abstrahujaca od wszelkich konkretnych trudnosci (np. w zakresie zaopatrzenia
1zbytu, mozliwoéci naboru kadiy o odpowiednich kwalifikacjach, uzyskania
limitéw dewizowych nazakup nowego sprzetu itp.)277. Jednakze takie zatozenia
metodyczne sa stuszne i konieczne. Uwzglednienie —juz w trakcie obliczania
zdolnosci produkeyjnej —wszystkich truduoéci wynikajacych ze specyficznych
warunkoéw pracy poszczegdlnychjednostek wytworczych- skazatobyte wylicze-
nia na zupetng dowolno$¢; oznaczatoby to wyeliminowanie elementéw samo-

276 Zblizone okreslenia mozna znalezéw wielu publikacjach: por. np. S. Smolifiski, op.cll., s
32; J. Ciahunowicz, J. Gwiezdzmski, Problemy zdolnosci produkcyjnej w przemysle. Gospodarka
planowa, 1962, nr 2 s. 13-17.

277 Por. B. Miszlowicz, Strategia wyzwalania rezerw. Zycie Gospodarcze 1963, nr 32, s. 4
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kontroli oraz kontroli obliczeri w jednostkach badanych. Przede wszystkim
jednakprzyjecieinnychzatozerimetodycznychograniczytobyznacznie wykorzy-
stanie obliczonych wielkosci do celéw analitycznych i wytyczania na ich
podstawie wtasciwych wnioskéw i postulatéw dla okreslenia i wyzwalania
rezerw produkcyjnych.
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UL PODSTAWY METODYCZNE )
BADANIA REZERW PRODUKCYJINYCH W PRZEMYSLE

1. Fazy i sktadniki kompleksowego rachunku rezerw produkeyj-
nych - ujecie modelowe

Zaprezentowane w poprzednich fragmentach pracy kierunki badania rezerw
produkcyjnych w przemysle wskazuja na znaczne zréznicowanie pogladéw
wyrazanych przez licznych autoréw, zajmujacych sie bezposrednio lub posred-
nio tg problematyka. W badaniach tych najwczesniej i najszerzej dominowato
podejécie traktujace problematyke rezerw wycinkowo278 lub czastkowo279.
Obok tych nurtéw badar znacznym zainteresowaniem cieszyty sie koncepcje
oceniajgce w syntetycznej formie wielko$¢ nieuzasadnionych rezerw produkcyj-
nych poprzez analize zdolnosci produkcyjnych i ich wykorzystanie. Aby
wszystkie oméwione rodzaje badari posiadaty odpowiednie wiasciwosci ap-
likacyjne, musza by¢ odpowiednio skoordynowane. W tym celu potrzebne jest
kompleksowe podejécie do analizy i oceny rezerwprodukceyjnych na okreslonym
szczeblu agregacji (w konkretnym ujeciu adresowym  -podmiotowym).

Kompleksowa analiza i ocena rezerw produkcyjnych stanowi tylko element
sktadowy ich rachunku ekonomicznego. Aby rachunek ten posiadat petng
warto$¢ poznawcza i aplikacyjna, musi oprécz badan retrospektywnych zawie-
ra¢ jeszcze wariantowe rozpatrzenie wszelkich naktadéw, efektéw i strat
zwigzanychz racjonalizacjgwykorzystania lub uruchomieniarezerworaz wybor
wariantu optymalnego. Zatem problematyka badawczatakiego rachuku wyma-
ga dziatari wielostopniowych. Réwnoczesnie prezentowanajuz wezesniej znacz-
na ztozono$¢ rezerw produkeyjnychzmuszado uwzglednieniazasadymetodycz-
nej postulujacej traktowanie ich jako zjawiska wielostrukturalnego. Zatem dla

28 Np. badano rezerwy zmianowosci pracy maszyn, rezerwy wykorzystania czasu pr
robotnikéw, rezerwy tkwigos w strukturze rodzajowej Srodkow trwalych, rezerwy ekstensywne
i intensywne wykorzystania maszyn.

275 Np. probowano okreslié rezerwy poszczegélnych czynnikoéw produkcji za pomoca tak
miernikéw syntetycznych, jak produktywnost rodkow trwalych lub wydajnos¢ pracy zatrud-
nionych



zapewnienia poprawnosci rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych,
konieczna jest wiasciwa hierarchizacja waznoéci poszczegdlnych kryteriow
idokonywanych naich podstawie szczegétowych podziatow, a takze odpowied-
nio zaprojektowana wielostopniowa procedura badawcza.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia metodyczne opracowano w sposéb
kompleksowy procedure postepowania w rachunku ekonomicznym rezerw
produkcyjnych w przemysle. Procedure te przedstawiono przy pomocy od-
powiedniego modelu ideowego ujetego w tablicy 4. W modelu tym wyodreb-
niono pigé faz rézniacychsie zakresemmerytorycznymi szczegétowoscia badan.
Zapunktwyjsciaprzyjetofaze badari ocen opartych narachunku retrospektyw-
nym - analizie ekonomicznej. Nastepne fazy obejmujga dziatania projekcyjne,
zwigzane z prowadzeniem rachunku prospektywnego.

Kompleksowa analiza i ocena poziomu i struktury rezerw produkcyjnych
stanowi zatem pierwsza faze rachunku ekonomiczego. W takim ujeciu powinna
ona obejmowac kilka etapéw, zréznicowanych w odniesieniu do rezerw
nieuzasadnionych, rezerw wzrostu produkcji oraz rezerw celowych. Cel ten
mozna osiagna¢ sporzadzajac bilans zdolnosci produkceyjnych i ich wykorzys-
tania dla rozpatrywanej jednostki organizacyjnej (przedsigbiorstwa, branzy,
gatezi przemystu). Z kolei w drugim etapie nalezy okresli¢miejsce wystepowania,
powstawania lub potrzebe tworzeniarezerw (celowych). Celem tego etapu badar
jest ustalenie stopnia harmonizacji poszczegélnych faz procesu produkcyjnego
-okreslenietzw. ,,waskich gardet”. Dlauzyskaniatych informacji potrzebnejest
zbadanie zdolnosci produkcyjnych wewnetrznych jednostek organizacyjnych
wyodrebnionych zgodnie z podziatem procesu technologicznego oraz okreslenie
mozliwosci zrealizowania niezbgednych czynnosci pomocniczych w sferze przed
i poprodukcyjnej. Jest to wiec zagadnienie bardzo ztozone i pracochtonne,
a w wielu dziedzinach wytworczosci wymagajace jeszcze wczedniejszego wy-
pracowania niezbednych podstaw metodycznych.

Zgodnie z przyjetymi w poprzednim rozdziale zatozemami, zasadniczym
celem badania zdolnosci produkcyjnej jest ustalenie rezerw i mozliwosci ich
wyzwalania. Istotnym elementem w badaniach kazdej zdolnosci, niezaleznie od
tego czy bedzie dotyczyta zakl. j, czy stanowiska pracy, jest wiec ustalenie
wielkosci posiadanych rezerw. Mozna to uzyskac dzieki wczesniejszemu okres-
leniustopniawykorzystaniabadanych zdolnosci produkcyjnych. Prostai komu-
nikatywna forma badaniastopniawykorzystaniajest wskaznik ,,S” odzwiercied-
lajacy rozpieto$¢ miedzy zdolnoscig produkcyjna (Zp) a rozmiarami produk-
cji (P).

! (Z’Z\réwno w opracowaniach teoretycznychjak i w praktyce powszechny jest
poglad, ze analize wykorzystania zdolnosci produkcyjnej nalezy dokonaé
woparciu o wskaznik ukazujacy stosunek produkcji planowanej lub wykonanej
do zdolnosci produkcyjnej.
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g__P___ produkcja

Zp zdolno$¢ produkcyjna
Niedostrzegana jest natomiast konieczno$¢ odrebnego ujecia i analizowania
jednej jak i drugiej postaci produkcji. W praktycznej dziatalnosci te dwie
wielkosci (tj. produkcja planowana i wykonana) réznig si¢ miedzy sobg i to
nieraz do$¢ znacznie, a ich oddzielne poréwnanie ze zdolno$ciami produkceyj-
nymi moze dostarczy¢ cennego materiatu analitycznego. Wystepuje wigc konie-
czno$¢ odrebnego badania dwéch wskaznikéwwykorzystania zdolnosci produ-
keyjnej, a mianowicie:
ii gp_Pp produkcja planowana

Zp zdolno$¢ produkcyjna
n Sw— produkcja wykonana

Zp zdolno$¢ produkeyjna
W idealnych warunkach279 wszystkie trzy wielkosci (zdolno$¢ produkcyjna,
produkcja planowana, produkcja wykonana) sa sobie réwne,

Zp=Pp=Pw
a wskazniki wykorzystania réwne sa jednosci
Pp Pw ,
7T zT1 sp=s'v=1-

Przypadek powyzszy oznacza model petnego wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnej. W praktyce jednak, na skutek réznego ksztattowania sie wielkosci

produkcji planowanej i wykonanej, model ten moze przyjmowa¢ nastepujace
formy?280:

1) Zp=Pp>Pw
2) Zp=Pp<Fw
3) Zp<Pp<Pw
4) Zp<pp>pw
gdzie: a) Zp—Pw

b) Zp<Pw

c) Zp>Pw

2,9 Por. przypis 58.

280 Zblizona ponizej aprezentowat W. Waw-
rzonek. Bilansowanie zdulnoscl predukcyjnej op.cii, s. 62 i nasi
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5) Zp>Pp>Pw
6) Zp>Pp<Pw
gdzie: a) Zp=Pw

b) Zp<Pw

c) Zp>Pw
7) Zp<Pp=Pw
8) Zp>Pp=Pw

W kazdej z przedstawionych sytuacji poszczegélne wskazniki wykorzystania
zdolnosci produkceyjnej beda reprezentowaty inne zbiory wielkosci, w zwigzku
z czym otrzymamy zréznicowany obraz istniejacych rezerw. Kazda bowiem
z przedtozonych sytuacji daje podstawe do innych wnioskéw, niekiedy diamet-
ralnie réznych, a zarazem wskazuje na konieczno$¢ podejmowania odmiennych
przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych.

Szczegdlng uwage w analizie wskaznikéw wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnej nalezy zwréci¢ na grupe modeli, w ktérych zdolno$¢ produkcyjna jest
wielko$cig mniejszg od produkcji planowanej, wykonanej lub od obu tych
parametréw. Modele te sa bowiem sprzeczne z pogladami wielu ekonomistéw
stojacych na stanowisku, ze zdolno$¢ produkcyjna jest wielkoscig produkcji
maksymalnaa wiec nieprzekraczalna. Stwierdzenie takie, jak to juz kilkakrotnie
podkreslono, jest zbyt duzym uproszczeniem, gdyz przyjmujac za podstawe
okreslenia zdolnosci parametry optymalne a nie maksymalne, nalezy przyja¢
takze, ze catos¢ zjawiska (w naszym przypadku zdolno$¢ produkcyjna) nie jest
wielko$cig maksymalna. Istnieje zatem mozliwo$¢ przekroczenia tej wielkosci.
Z ekonomicznego punktu widzenianie mamy tu jednak do czynieniaz zadnymi
rezerwami zdolno$ci produkcyjnej. Sa to natomiast przekroczenia optymalnych
parametréw wzglednie nieprawidtowosci w ustaleniu wielkosci zdolnosci pro-
dukcyjnej (zanizenie faktycznych mozliwosci) lub wreszcie anomalia powstate
przy ustaleniu zadari planowych produkcji.

W praktyce przemystowej powyzsze sytuacje wystepujanajczesciej w wyniku
brakéw metodycznych powodujacych, ze przedsigbiorstwa ustalajg zdolnosci
produkcyjne ponizej rzeczywistych mozliwoéci281. Takie okredlenie zdolnosci
produkeyjnych moze wywotywac szereg ujemnych skutkéw, takich jak: zanize-
nie planéw produkcyjnych przedsiebiorstw, podejmowaniezbednych lub przed-

781 Przypadki takie wystepowaty w praktyce dos¢ czesto. Jak podaje M . Malicki, porownania
przeprowadzone przez GUS wykazaly, ze rzeczywista produkcja w wielu przedsigbiorstwach
osiagata niejednokrotnie 200% ustalonych przez nie zdolnosci produkeyjnych. W tych przypadkach
nie mozna méwi¢ o przekroczeniu parametrow optymalnych, a raczej o zbyk niskim putapie
obliczanych zdolnosci (por. M. Malicki, Problem lepszego wykorzystania istniejacych zdolnosci
produkcyjnych, Gospodarka Planowa, 1967, nr 8-9, s. 22-23)
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wezesnych naktadéw inwestycyjnych, nie wykorzystanie posiadanego majatku
produkceyjnego, przerosty w zatrudnieniu itp.

W opracowaniach analitycznych dotyczacych wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej nie brak takze przyktadéw $wiadczacych o przekroczeniu op-
tymalnychparametréw technicznych i ekonomicznychwytwarzania. Najczesciej
stosowang forma jest tu skracanie trwania réznorodnych proceséw natural-
nych282. W innych przypadkach przekroczenie zdolnosci produkcyjnej moze
by¢ wynikiem zbyt intensywnego wykorzystania parku maszynowego, sity
roboczej oraz nieragonal!nego obrabiania przedmiotéw pracy. Ten wzrost
intensywnego dziatania czynnikéw produkcji, jakkolwiek mozliwy w krétkim
okresie, to w perspektywie moze powodowaé¢ przedwczesne zuzycie maszyn
i urzadzen, zbyt wiele odpad6w z obrabianego surowca czy materiatu, wzrost
plac oraz caty szereg innych ujemnych skutkéw ekonomicznych.

O przekroczeniuzdolnosci produkeyjnych przez produkcjedecydowaémog
réznorodne czynniki, ktéremozna oceni¢ dopiero podczas analizy konkretnych
warunkéw, w jakich odbywa sie proces produkcyjny. Bowiem przy zatozeniu
poprawnego ustalaniazdolnosci produkcyjnej przekroczenie takiejest zawsze (z
ekonomicznego punktu widzenia) dziataniem nieracjonalnym i jako takie
powinno by¢ poddane szczegélnej analizie krytycznej pod wzgledem celowosci.

Inne nieco wnioski mozna uzyska¢ na podstawie analizy, w ktorej obie
wielkosci produkcji réwne sg obliczonym zdolnosciom produkcyjnym, a wiec
odpowiadaja wspomnianemujuz modelowi optymalnemu. Analize tego rodzaju
nalezy rozpocza¢ od badania poprawnosci obliczonych zdolnoéci produkcyj-
nych, a przede wszystkim od analizy C2ynnikéw jg okreslajacych. Jedli analiza
tychczynnikéw wykaze, ze zdolnoéci produkcyjne obliczono prawidtowo orazze
produkcja wykonana zostata w warunkach optymalego wykorzystania wszyst-
kich czynnikéw, to na tej podstawie mozna dopiero stwierdzic, ze rzeczywistosc,
w jakiej dziatata jednostka, odpowiada warunkom zatozonym w modelu
optymalnym. W przypadku natomiast stwierdzenia uchybieri i btedéw w zato-
zeniach planowych, obliczeniach zdolnosci produkcyjnej lub w ustaleniach
dziatalnosci wykonawczej nalezy dokonac korekt tych wielkosci, powodujac
tym samym przybranie innej postaci przez przedstawiony uprzednio model
optymalny.

W praktyce gospodarczej mamy najczesciej do czynieniaz sytuacja, w ktérg
produkcja planowana lub wykonana albo obie te wielkosci sa nizsze od putapu
obliczonych zdolnosci produkcyjnych. W oparciu o taki stan moznawyodrebni¢

262 Np. K. Wilsz, analizujac zagadnienie petnego wykorzysiania zdolnosci produkcyjnej
przemystu piwowarsko- slodowiczego, doszedt do wniosku, ze przekroczenie gornej granicy
zdolnosci produkcyjnej zakladow wynika giéwnie ze skracania czasu lezakowania piwa ponizej
normy, co , jak Shwierdze, obniza jakos¢ wyrobu i koliduje 2 instruksjami technologicznym K
Wilsz, Zagadnienie petnego wykorzystania zdolnosci przemysle
niesym woj. opolskiego w lalach 1961 -1965. Opole 1966, s. 31 i dalsze)
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trzecig grupe modeli. Dopiero w tej grupie spotykamy sie z niepetnym
wykorzystaniem zdolnoéci produkceyjnej, a wiec z jej rezerwami. Jednakze i te
rezerwy nie maja jednorodnego charakteru. Wystepuja tu dwie ptaszczyzny
analizy wykorzystania zdolnosci produkcyjnej, ktére nalezy rozpatrywac¢ od-
dzielnie, a mianowicie:

a) rezerwy stanowigce réznice miedzy zdolnoécig produkcyjna (Zp) a wielko-
scig przyjeta w planie produkcji (Pp). Sa to rezerwy - ktére zgodnie ze
$wiadomymzatozeniem stanowigw danym okresiecelowa rezerwe planowa, lub
rezerwe konieczna, tzn. ze nie planuje sie jej wyzwolenia. Rezerwy te oblicza sig
wedtug wzoru R=Z p—Pp;

b) rezerwy bedace wyrazem réznicy miedzy wielkoscia produkcji przyjeta
w planie produkcyjnym (Pp) a wielko$cig produkcji osiagnieta w danym okresie
(Pw). Sato rezerwy, ktére przy nalezytej dziatalnosci produkcyjnej powinny by¢
w petni wykorzystane283. Rezerwy te oblicza sie wg wzoru: R=P p—Pw;
Wystepujg one gdy Pw<Pp284. Moze poza tym wystapi¢ sytuacja gdy Pp<Pw,
tzn. gdy wykonano zadanie planowe z nadwyzka, powodujac wykorzystanie
tychrezerwzdolnosci produkeyjnych, ktérych uruchomienienie byto planowane
(np. wzrost produkcji na skutek dodatkowego zapotrzebowania krajowego tub
eksportowego).

Wreszcie trzecim, najwazniejszym i najtrudniejszym etapem tej fazy badari
jest okredlenie przyczyn powstawania rezerw. Ustalenia w tym zakresie po-
zwalaja okresli¢ strukture rezerw, co jest warunkiem wstepnym dalszych prac
prowadzonych w nastepnych fazach omawianego rachunku ekonomicznego.
Podstawa tych dziatan sg z jednej strony wskaZzniki wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej, z drugiej za$ zestaw $cisle okreslonych parametréw technicz-
no-ekonomicznych, charakteryzujacych szczegétowo najistotniejsze odcinki
wykorzystania poszczegélnych czynnikéw wytworczych. Jest to wiec préba
potaczenia réinurodnych uje¢ problemowych (czastkowych), dokonywana na
tle i we wzajemnej wspétzaleznosci ze wskaznikami wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej.

Warunkiem bardzo istotnym prawidtowego rozeznania struktury rezerw
oraz przyczyn ich powstania jest wiasciwie dobrany zestaw wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych. Jest to wazne zagadnienie metodyczne, ktére do-

283 Por.W. Wawrzonek, op. cii., s. 66-67.
*** Tamze, autor dokonuje innego podziahu rezerw, w przypadku gdy zadania planowe nie
w tozeni ¢ rezerw okr orem R —Z p—Pw

dzielije na:
a) rezerwy nie ujetew planie RI,
b) rezerwy nie uruchomione podczas wykonania planu R2.

Tym dwom wielkosciom nadajerozna ires¢ RI- torezerwy w badanym
okresiejako awigc pl R2- torezerwy, ktorych
oznacza niepr Sci w gospodarowaniu
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tychczas nie byto przedmiotem szczegolniejszego zainteresowania wsrod ekono-
mistéw. Naszym zdaniem, dla petnego rozeznania w przyczynach powstawania
i w strukturze rezerw produkcyjnych nalezy przeprowadzi¢ badania28s:

—relacji produkcja (P) - zatrudnienie (Z) - majatek (M),

—wskaznikéw zmianowosci,

—uwartosci uzytkowej i wykorzystaniamaszyn i urzadzen,

—kwalifikacji i wykorzystania czasu pracy robotnikéw,

—zaopatrzenia materiatowo-technicznego,

—zapotrzebowania na wyroby przemystowe.

Wychodzac z zatozenia, ze wielkos¢ produkcji jest funkcja pracy zywej
i uprzedmiotowionej, natezy w pierwszej kolejnosci ocenic relacje miedzy tymi
elementami, tj. produkcja, praca zywa i praca uprzedmiotowiona, wyrazong
w majatku trwatym. W badaniach tych relacji wykorzystuje sie wspétczynniki:

produktywnosci  majatku  trwatego i, kapitatochlonnosci  produkcji

M wydajnosci pracy zywej i technicznego uzbrojenia pracyM. Wspbtczynniki

te moga by¢ réznie traktowane w zaleznoéci od zatozonego przez autora celu
badania. W badaniach rezerw postepu technicznego istotnego znaczenia nabie-

. . gi, . . .
raja relaqeg— I— Natomiast w badaniach rezerw dla potrzeb programowania

M
rozwoju przemystu zajmujemy sie gtéwnie relacjami — i —. Analizujac
natomiast problem wykorzystania $rodkéw trwatych interesujemy sie szczegol-
nie relacjg —.
! Ay
Réwniez inne preferencje nalezy zastosowa¢ w analizie nieuzasadnionych
rezerw produkcyjnych. Tutaj analizaopisywanych relacjima nam wskazac gdzie
tkwia gtéwne rezerwy: czy w wykorzystaniu pracy zywej, czy tez w wykorzys-
tamu majatku. Do tego celu whasciwe sg relacje —i 2 a wiec wspétczynniki
wydajnosci pracy i produktywnosci majatku. Istotne jest réwniez techniczne
s - M . . . . .M
uzbrojenie pracy —. Natomiast mniejsze znaczenie ma wspdtczynnik —

kapitatochlonnosci produkcji. Znaczenie tego ostatniego wzrasta dopiero, gdy
przechodzimy do opracowywania programu rozwoju zdolnosci produkcyjnej.

Analiza relacji produkcja-praca-majatek prowadzona w celu okreslenia
struktury rezerw produkcyjnych winna by¢ dynamiczna i statyczna. Analiza

2 Por. C. Glinkowski, Badanie rezerw produkcyjnych dia. potrzeb biezacego sterowania
pr pr . D Kadr K 1981, nr 4,

5.29-38
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dynamiczna pozwata oceni¢ zmiany zachodzace w poszczeg6lnych sktadnikach
elementarnych bedacych przedmiotem analizy. Natomiast anatiza statyczna
pozwala na ustalenie struktury poszczegélnych elementéw —w badanym
uktadzie, np. ksztattowanie sie produktywnosci, wydajnosci i technicznego
uzbrojenia w poszczegdInych zaktadach badanego przedsigbiorstwa. Zaréwno
analizadynamicznajak i statyczna daja bogaty materiat poznawczy w zakresie
ksztattowania sie przyczyn rezerw produkcyjnych. Dodatkowo analiza dynami-
czna daje ogélng orientacje co do tendencji rozwojowych w wykorzystaniu
posiadanych zdolnosci produkcyjnych.

Zasadniczym czynnikiem ograniczajacym wykorzystanie zdolno$ci produk-
cyjnej wielu przedsigbiorstw przemystowych jest nizszy od przyjetego w ob-
liczeniach zdolnosci produkcyjnej wspétczynnik zmianowoscizBd. Znalazto to
nawet swoje odbicie w prébach zastapienia przy badaniu rezerw produkcyjnych
tym wskaZznikiem wykorzystaniazdolnosci produkceyjnej. Roli tego wskaznika
nie mozna jednakze przeceni¢ i absolutyzowac. Wskazuje on bowiem tylko
w ciggu ilu zmian zaktad przemystowy jest czynny, nie méwi natomiast nic
0wykorzystaniuintensywnym poszczegélnych czynnikéwwytworczych w czasie
kazdej zmiany. Na podstawie tego wskaZnika nie wiadomo, czy istotnie
nieprzerwana praca W ciagu 24 godzin na dobe oznacza wykorzystanie
istniejacychczynnikéw produkcji w 100% oraz czy pracaw ciagu 8 godzinmoze
by¢ potraktowanajako odpowiednik wykorzystania potencjatu w stosunku /3.
Wpraktyce wystepuje bowiem niewtasciwa organizacja proceséw produkcyj-
nych przy nieodpowiednim wyposazeniu zaktadu produkcyjnego w maszyny
1lurzadzenia, przy nicunormowanych warunkach zaopatrzenia materiatowego
i zbytu wyrob6éw gotowych, przy odczuwalnych dla zaktadu trudnosciach
w skompletowaniu zatogi o odpowiednich kwalifikacjach i wielu innych
czynnikach. Formalny miernikczasu pracy, jakimjest wspétczynnik zmianowo-
4ci, moze nie odpowiadac i w wigkszosci przypadkéw nie odpowiada petnemu
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych. Mozebyé zatem potraktowanyjedynie
jako jeden ze sktadnikéw ksztattujacych ten poziom.

Dalszy problem to poprawne z punktu widzenia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej wyliczenie wskaznikéw zmianowosci. Aktualnie stosowanau nas
metoda obliczania zmianowosci polega na tym, ze wspétczynnik ten ustala sie
obliczajac stosunek pracownikéw zatrudnionych na podstawowej zmianie do
zatrudnienia na zmianach pozostatych. Metoda ta budzi watpliwosci w zwigzku
zsytuacjawwielu zaktadach. Jestto istotne szczegdlniew warunkach, gdy mamy
do czynienia z niepetng obsada stanowisk na zmianie podstawowej. W tej
sytuacji nieprawidtowa podstawa wyjéciowa moze deformowac wskaznik zmia-

266 Szerokie oméwienie pracy wielozmianowej w przemysle zawiera opracowanie J. Lisa,
Praca wielonruancwa w przemysle, op. cii
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nowosci. W celu wyliczenia poprawnego wspétczynnikazmianowosci nalezato-
by bra¢ pod uwage nic tylko stany zatrudnienia na poszczegélnych zmianach
oraz proporcje miedzy zmiang podstawowa i pozostatymi, lecz ekonomicznie
uzasadniong norme obsady wszystkich stanowisk pracy, przy zatozeniu ruchu
ciagtego, oraz rzeczywistgobsade tych stanowisk. Wyliczeniatakie wymagatyby
jednak nie tylko ustalenia dla kazdego przedsigbiorstwa oddzielnie norm
zatrudnienia i sporadycznej weryfikacji tych norm w zwiazku ze zmianami
warunkéw produkji, ale réwniez zréznicowanie tych normdla poszczegélnych
zmian. Wydaje sie wiec, ze obecnie nalezy w ocenie wykorzystania zdolosci
produkcyjnych postugiwac sie nadal metoda obliczania wskaznikazmianowosci
stosowang przez GUS.

Stan techniczny $rodkéw obrazujg przede wszystkim wskazniki wieku tych
$rodkéw oraz stopnia ich zuzycia. Badanie wieku poszczegélnych rodzajow
$rodkéw trwatych dostarcza wielu cennych informacji, dzieki ktérym orien-
tujemy sie, czy $rodki trwale —zwtaszczamaszyny i urzadzenia—sa nowoczesne,
jaki odsetek parku maszynowego ulegt odnowieniu, w jakim okresie park
maszynowy ulegnie likwidacji lub bedziemy zmuszeni go odnowic.

Do wskaznikéw okreslajacych stopieri zuzycia$rodkéw trwatych zaliczamy:
warto$¢ netto i warto$¢ umorzenia srodkéw trwatych, wskaznik stopniazuzycia
i wspétczynnik zuzycia. Warto$¢ netto $rodkéw trwatych obliczamyjako réznice
miedzy wartoécig brutto a ich wartoécig zuzycia. Wskaznik stopnia zuzycia
obliczamy natomiastjako iloraz wartoéci zuzycia i wartosci poczatkowej badz
odtworzeniowej $rodkéw. Dla okredlenia zwigzku miedzy wielkoscig zuzycia
$rodkow trwatych a efektami produkq'i wyliczy¢ mozna wspétczynnik zuzycia
majatku trwatego. Wspétczynnik ten jest ilorazem zuzycia rocznego i wielkosci
rocznej produkcji. Wspétczynnik zuzycia majatku trwatego oznacza wielko$é
amortyzacji tego majatku, jaka przypada na jednostke produkcji, czyli okresla
koszt zuzycia majatku trwatego dla uzyskaniajednostki produkcji.

W analizie struktury rezerw produkcyjnych szczegdlnie istotne znaczenie
posiada ustalenie stopnia wykorzystania srodkéw trwatych. Najwigksze zainte-
resowanie w badaniach $rodkéw trwatych przedsigbiorstw przemystowych
wywotuje wykorzystanie narzedzi pracy (maszyn i urzadzeni). Wyrdznia sie tu
wykorzystanieintensywne i ekstensywne. Intensywne wyraza stopier wykorzys-
tania narzedzi pracy w jednostce czasu roboczego, a wiec ich wydajnos¢,
natomiast ekstensywne wyraza dtugo$¢ cznsu roboczego maszyn i urzadzer.
Wozrost wykorzystania ekstensywnego mozna osiagna¢ poprzez lepsze zagos-
podarowanie efektywnego czasu pracy, poprzez podniesienie wskaznika zmia-
nowosci i zmniejszenie przerw z powodu remontu, braku materiatow, energii,
paliwa, braku obsady badZz braku zadan w czasie pracy. Efekty te mozna
osiggna¢ stosujac réznorodne usprawnieniaorganizacyjne. Takze intensyfikacja
wykorzystania $rodkéw pracy moze odbywac sie réznymi drogami. Moze ona
by¢ wynikiem postepu technicznego i wéwczas jej pozytywny efekt nie budzi
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zastrzezen. Moze by¢ takze realizowana kosztem zwigkszenia intensyfikacji
pracy robotnikéw obstugujacych procesy wytworcze. Intensyfikacja ta nie budzi
oporéwtylko wtedy, gdy nastepuje zwiekszenieobciazenia oséb niedostatecznie
wykorzystywanych. Po przekroczeniu tej granicy |ntensyf|kaqastaje sie czyn-
nikiem szkodliwym spotecznie, gdyz moze zagraza¢ zdrowiu i systemowi
psychicznemu cztowieka. Z tych wzgledéw gtéwny ciezar intensyfikacji wyko-
rzystania $rodkéw trwatych spoczywa na wykorzystaniu réznorodnych form
postepu technicznego.

Najbardziej ogéIna charakterystyke ekstensywnego wykorzystaniasrodkéw
trwalych daje wskaznik produkcyjnego wykorzystania czasu pracy maszyn. We
wskazniku tym odnosi sie rzeczywisty czas pracy do czasu kalendarzowego,
nominalnego lub efektywnego. Wskaznik produkcyjnego wykorzystania czasu
pracy zatezy przede wszystkim od systemu pracy przedsiebiorstwa. Oprécz
systemu pracy, ktéry nalezy uzna¢ jako czynnik obiektywny, na wskaznik
produkcyjnego wykorzystaniamaszyn wptywaja zmianowos¢ i przestoje. Sa to
mierniki, ktérych poziom mozna ksztattowa¢ poprzez zastosowanie odpowied-
nich przedsiewzie¢ organizacyjnych i technicznych.

Wymienione dotychczas mierniki ekstensywnego wykorzystania maszyn
odnosza sie w zasadzie do maszyn zaangazowanych w procesie produkcyjnym.
Nie dotyczg one zatem catego posiadanego przez przedsigbiorstwo zasobu
$rodkéw. Nie méwig bowiem, w jakim stopniu posiadane przez przemyst
maszyny zostaty zagospodarowane. Orientacje w tym zakresie mozna uzyska¢
oceniajac wskazniki: gotowosci produkcyjnej (stosunek maszyn i urzadzen
zainstalowanych do maszyn posiadanych) i uruchomienia (stosunek maszyn
czynnych do zainstalowanych).

W ocenie intensywnego wykorzystania srodkéw trwatych stosuje sie wskaz-
nik wydajnosci maszyn, obrazujacy stosunek wielkosci produkcji w ujeciu
naturalnym do czasu pracy $rodkéw trwatych. Bardziej predysponowany do
tego celu jest wskaznik wyrazajacy stosunek zuzycia energii do iloczynu czasu
pracy i mocy zainstalowanej w urzadzenie zuzywajace energie. Szczegélowszy
obraz wykorzystania intensywnego moze da¢ ustalanie ruchu uzytecznego
maszyn (udziat czasu gtéwnego w jednej maszyno godzinie).

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze poprawa ekstensywnego wykorzystania
$rodkéw trwatych znajduje swoj wyraz we wskaznikach wydajnosci maszyn
iurzadzenitechnicznych. Wiele zatezy tu od czasu, dlaktérego ustatasie osiagane
przez przedsiebiorstwa wyniki Roczna wydajno$¢ pracy wzrasta bowiem
réwniez pod wptywem wzrostu zmianowosci, skracanie czasu przerwitp. Z tych
wzgledéw wskaznikowa poprawa w zakresie intensywnego wykorzystania
$rodkéwpracymaczestocharakter formalny. Podziatmiernikéwwykorzystania
maszyn i urzadzer naekstensywne i intensywnema wiec charakter orientacyjny,
gdyz zaréwno w praktyce jak i w rozwazaniach teoretycznych zjawiska te
wystepuja tacznie i wzajemnie sie warunkuja. Zatem dopiero taczne rozpat-

107



rywanie zaproponowanego systemu tych miernikéw pozwoli wtasciwie oceni¢
stopien i jako$¢ istniejacych rezerw produkcyjnych287

W badaniach struktury i przyczyn powstawania rezerw produkcyjnych
nalezy takze uwzgledni¢ wiele aspektéw zwigzanych z udziatlem cztowieka
w procesach wytworczych. Zakres tej problematyki oméwiono szczegétowo
w poprzednim fragmencie pracy. Sposréd omawianych tam zagadnier na
szczegdIng uwage w rachunku retrospektywnym zastuguja: ksztattowanie i oce-
na zasobéw, struktury i kwalifikacji zatogi, wykorzystanie czasu pracy robot-
nikéw oraz czynniki ksztattujace wydajno$c pracy.

W analizieekonomicznej ksztattowaniai oceny zasobéw, struktury i kwalifi-
kacji, prowadzonej w ramach badari nad rezerwami produkcyjnymi, szczeg6lnie
interesujace sa ustalenia pozwalajace stwierdzi¢, czy rzeczywisty potencjat
robotnikéw wykonujacych okreslone operacjeprodukcyjnejestzgodny z Wyme-
ganiami dla tego typu operacji. Nie bez znaczeniajest tutaj réwniez ustalenie
tendencji rozwojowych tego potencjatu na szczeblu przedsigbiorstwa, gatezi
i catego przemystu.

Oceny poziomu wykorzystaniaczasu pracy dokonuje sie z kolei przy pomocy
okreslonego systemu miernikéw288. 11o$¢ tych miernikow wyptywa z jednej
strony z réznorodnosci poczynan ludzkich przebiegajacych w czasie, a z drugiej
ze ztozonosci samego czasu produkcyjnego. W literaturze proponuje sie, by
w badaniach nad wykorzystaniem czasu produkcyjnego uzywac:

—uwskaznikéw wykorzystania kalendarzowego, nominalnego tub efektyw-
nego czasu pracy,

—wskaznikéw czasu nadliczbowego,

—wskaznika czasu utajonego,

—uwskaznika czasu nie przepracowanego,

—wskaznikow przestojow,

—wskaznika strat czasu pracy,

—wskaznika wykorzystania ustawowej dtugosci dnia pracy,

—wspdtczynnika zmianowosci289.

Istotna role przy budowie i ocenie tych wskaznikéw stanowi analiza czasu
rzeczywiscie przepracowanego przez robotnikéw na stanowisku pracy. Zrodtem
informacji dotyczacych wykorzystania przez robotnikéw funduszu czasu na
stanowisku pracy sg wyniki uzyskane z fotografii dnia roboczego, obserwacji
migawkowych lub innych metod badawczych.

287 Wiele 6wek melodycznych 2t posobow analizy i oceny w
maszyni ur 26w opr iach:s.Raga, srodkowtrwalych, op.cii.,s
135-180 oraz E. Biltnerowa, C. Glinkowski, Mierniki makr op. cii.

286 System miernikow powinien opierac sig na danych wynikajacych z aktualnego stanu
ewidencji zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Por. Zasady Metodyczne statystyki produkeji i pracy
w przemysle. Warszawa 1974, Zeszyly Metodyczne GUS, nr 6.

289 Por. K. Zimniewicz, Efektywnos¢ wykorzystania... op. cii., s. 25



Zasadniczym celem badania czynnikéw wydajnosci pracy jest natomiast
poznanie przyczyn determinujacych efektywno$¢ ocenianego wezesniej potenc-
jatu i jego wykorzystanie.

Ustalenie struktury rezerw produkcyjnych, a tym samym mozliwosci i celo-
woéci ichwyzwalania, musi opiera¢ sie takze naznajomosci rzeczywistej sytuaciji
w zakresie zaopatrzenia materiatowo-technicznego. W odniesieniu do zaopat-
rzeniamateriatowo-technicznego chodzi szczegélnie o analize dostaw dotyczaca
ilosci i jakosci dostarczanych materiatéw. Informacji takich dostarczajawskaz-
niki relacji planu zapotrzebowaniaw ujeciu asortymentowym, badania czestot-
liwosci i rytmicznosci dostaw, analiza dyscypliny wywiazywania si¢ z dostaw
kooperacyjnychitp. Istotnymelementembadaniawptywu zaopatrzeniamateria-
towo-rtechnicznego na wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej jest poza tym
analiza zuzycia i wykorzystania materiatéw w procesie produkcji oraz jej
materiatochtonno$¢. Wreszcie analizujgc ten problem nie mozna pomingé¢
zapasow, a w szczeg6lnosci badania ich dynamiki i struktury ze szczegdlnym
zwréceniem uwagi na nieprawidtowosci przejawiajace sie z jednej strony
W postaci zapaséw nadmiernych, a z drugiej w braku zapaséw, co zagraza
przerwaniu ciagtosci produkcji290.

Istotnym zagadnieniem jest réwniez ocena mozliwosci zbytu produkowa-
nych wyrobéw. Problem ten nabiera coraz wigkszego znaczenia w miare
nasycania rynku okreslonymi wyrobami. Wtedy to zwraca sie coraz wigkszg
uwage na realizacje podstawowych funkcji zbytu produkcji przemystowg.
W analizie rezerw zdolnosci produkceyjnej chodzi szczegélnie o wyniki uzyskane
z analizy rynku oraz o ksztattowanie programéw produkcji. Natomiast wskaz-
nikiem obrazujacym bezposrednio wptyw zbytu wyrobéw na wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnej jest ksztattowanie sie poziomu zapasu wyrob6éw goto-
wych w przedsiebiorstwie.

Druga i trzecia faza rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych
dotyczy okreslenianaktadéw, efektéw i skutkéw. Wymaga to wezedniejszegoich
skwantyfikowania (wymierzenia, nadaniaimwyrazu liczbowego) orazwtaczenia
do rachunku, co z reguly oznacza, ze nalezy je przedstawic¢ iloéciowo badz
wartosciowo29L. Trudno$¢ w tym, ze wielu elementéw efektéw i naktadéw,
aprzede wszystkim skutkéw i utraty korzysci z braku rezerw celowych w ogéle
nie mozna kwantyfikowag¢, badz uja¢ w forme wartosciowag mimo mozliwosci
ujecia ilosciowego292. S to naktady i efekty oraz skutki niewymierne i trud-
nowymierne. Niektore z tych niewymiernych lub trudnowymiernych efektéw
i naktadéw mozna czeéciowo wiaczyé do rachunku w postaci warunkéw

200 Statyczne metody badania problemow acych dostaw materiato-
wych, zuzycia materialowego i zapasow zawiera praca i. Radeckiego, Statystyka gospodarki
materiatowej. PWE, Warszawa 1978.

201 J. Czamek, Rachunek efektywnosci— op. cit., S. 14.

109



ograniczajacych, op. w zakresie zanieczyszczenia$rodowiska na skutek wzrostu
produkcji spowodowanej uruchomieniem okreslonych rezerw. Przyjecie takiej
koncepcji rozwiazai moze powodowaé, ze poprawa na jednym odcinku
dziatania moze stanowi¢ rekompensate pogorszenia na innym.

Dokonujac rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych pragniemy
zawsze uwzgledni¢ mozliwie wszystkie sktadniki i czynniki je determinujace.
Skorojednakniektérych niemoznaskwantyfikowaciuja¢ rachunkowo, musimy
w ocenie efektow i naktadéw wyodrebni¢ dwie czesci, tj. cze$¢ opisowa
i rachunkowa.

Cze$¢ opisowa polega na rozumowaniu (ocenie) wedtug schematéw ntesfor-
malizowanych logicznie. Obciazonajest ona zatem znacznym stopniem subiek-
tywizmu. Spowodowato to, ze w badaniach ekonomistéw zachodnich prébuje
sie formalizowac réwniez te czes¢ oceny poprzez opracowywanie réznych metod
punktowych (np. metoda genewska, metody punktowe badania ztozonosci
i efektywnosci pracy - wartoéciowania pracy itp.). W metodach tych zaréwno
efektyjak i naktady s odpowiednio klasyfikowane i punktowanei w ten sposob
ujmowane ilosciowo. Oprécz metod punktowych proponuje sie metode polega-
jaca na opracowaniu zbioru pytan ujetych w odpowiednich kwestionariuszach.
Pytania sa tak konstruowane, ze negatywna odpowiedz naktéresz nich oznacza
albo odrzucenie rozwazanego projektu, albo konieczno$¢ powtérnego jego
opracowania, albo wreszcie odsunigcie jego realizacji w czasie293.

Nalezy jednakze podkresli¢, ze rozwigzania proponowane do opisowego
badanianaktadéw i efektéw rezerw produkcyjnych zaprezentowanymi powyzej
metodami budzapewnewatpliwoscico do ichlogicznejspdjnosci. Przypisywanie
bowiem efektom lub naktadom okreslonej liczby punktéw lub ich ocena
w oparciu o odpowiednio sformutowane pytania $wiadcza jednoznacznie
0 subiektywnej wycenie29"\ Metody te sg pomimo tych uwag krytycznych
bardzo pomocne przy poréwnaniach efektéw z naktadami, albowiem sys-
tematyzuja spos6b oceny i wprowadzaja pewnajednolitos$¢ takiego subiektyw-
nego wartoéciowania tych elementéw we wszystkich badanych przypadkach.
Nalezy je zatem traktowacjako niezbedny element sktadowy kazdego rachunku
rezrw produkcyjnych. Decydenci podejmujac bowiem decyzje zwiazane z rezer-
wami, nawetjesli majg wyniki sformalizowanego rachunku, musza kierowac sig
réwniez pozarachunkowymi kryteriami.

Czg$¢ druga rachunku dotyczy sformalizowanego poréwnania efektéw
1 naktadéw (strat) zwigzanych z rezerwami produkcyjnymi w oparciu o ich
elementy wymierne. Znaczenie a nawet konieczno$¢ prowadzenia tego rodzaju
wyliczenjest uzasadniona wielomawzgledami. Przede wszystkim ocena rachun-

*9i Tamize,s. 16,
204 Przykladow takich subiektywnych ocen w ostatnio
pracy metode UMEWAP-87 desiarczyla praktyka gospodarcza.
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kowa oparta na elementach wymiernych wystarcza w wielu przypadkach do
podjeciaracjonalnychdecyzji, wyliczeniaczysto rachunkowesa niezbednenawet
wtedy, gdy elementy niewymierne lub trudno wymierne odgrywaja w tych
dziataniach znaczna role. Bowiem nawet gdy podejmuje sie decyzje w oparciu
0 przestanki pozarachunkowe, nalezy u$wiadomi¢ sobie, jak decyzja
wptywa nawynikirachunku, badzile nastakiedziatanie kosztuje lubmozemy na
nim zyskac. Wreszcie po trzecie, jak wykazata dotychczasowa praktyka, brak
takich sformalizowanych rachunkéw295 powodowat w przesztosci wiele nie-
prawidtowych decyzji zwiazanych z racjonalizacjg dziatalnosci gospodarczej*
dotyczacej tworzenia czy wykorzystywania rezerw produkcyjnych. W konsek-
wencji prowadzito to réwniez do braku szerszego zainteresowania tym prob-
lemem w badaniach naukowych. Sprawa przeprowadzenia sformalizowanego
rachunku naktadéw, strat i efektéw wymaga w obecnych warunkach kilku
wezesniejszych rozstrzygnieé, ktére dopiero moga da¢ podstawy do wiasciwego
sformutowania niezbednych do tego celu metod i formut badawczych. Roz-
strzygniecia te powinny dotyczy¢ nastepujacych kwestii:

—czy dla wszystkich rodzajéw rezerw mozna stosowac te same metody
1formuty obliczen;

—czy istnieje mozliwos¢ i celowos¢ stosowania formut dla ogéing oceny
relacji naktadow, strat i efektow na danym szczeblu agregacji danych;

—jakie informacje (dane) stanowi¢ powinny podstawe ocen.

OdpowiedzZ na pierwsze z postawionych pytari moznaznalez¢ przy omawia-
niuistoty i w oceniedotychczasowych kierunkéwbadaniarezerw produkcyjnych
w przemyéle - co byto przedmiotem rozwazan we wczesniejszych fragmentach
pracy. W oparciu o przyjete tam zatozenia, klasyfikacje i metody oceny
czastkowej i wycinkowej zaktadamy, ze:

—metody i formuty poréwnania naktadéw, strat i efektow powinny by¢
zréznicowane w odniesieniu do rezerw celowych, rezerw wzrostu produkcji
i rezerw nieuzasadnionych. Decydujg o tym gtéwnie odmienne cele badawcze,
inny dobér informacji, inne kryteria optymalizacji i inny zakres dziatari
racjonalizujacych ich zagospodarowanie,

—w odniesieniu do rezerw nieuzasadnionych nalezy ustali¢ i dobra¢
odpowiedni zestaw informacji, ktére mozna przetworzy¢ za pomoca wiasciwie
dobranych formut, pozwalajacych na ocene czastkowa (rezerw w poszczegol-
nych czynnikach produkcji) i wycinkowa (np. rezerw powstatych na skutek
nieprawidtowa struktury rodzajowej $rodkéw trwatych, niewtasciwego ich
wykorzystania itp.).

Odpowiedz na drugie z postawionych pytari powinna by¢ konsekwencja
przyjetych zatozert metodycznych i zasad oceny. Zgodnie z przyjeta wezesniej

1% ijamy lu éwiadomie przyczyny ich. ni gdyzdla ialego lypu
twierdzeri sa one nieistotne.
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koncepcja, stosujacodpowiednio dobrane formutyi wykorzystujacdane zawarte
wocenach czastkowych i szczegétowych, mozna okresli¢taczne koszty ponoszo-
ne w zwiazku z rezerwami, efekty ich wykorzystania, badz straty ponoszone
w wyniku braku rezerw (celowycb). W konstruowaniu tych formut lub metod
badawczych nalezy uwzgledni¢ odrebno$¢ cech charakterystycznych rezerw
nieuzasadnionych, ktére nie posiadajapetnejdyspozycyjnosci (powstaja najczes-
ciej na skutek dziatari niezamierzonych lub braku dziatan), rezerw wzrostu
produkcji, ktérych wykorzystanie uzaleznione jest od dziatalnosci proinnowa-
cyjnej, oraz rezerw celowych, ktére tworzone sg celowo i moga by¢ ragonalnie
zagospodarowane tylko zgodnie z tymi celami.

Konieczno$¢ takiego badania naktadéw, strat i efektéw w rachunku
ekonomicznym rezerw produkcyjnych wynika z wykorzystywania go jako
instrumentu przy podejmowaniu konkretnych decyzji kreujacych przysztosc.
Przy tego rodzaju decyzjach nalezy bra¢ pod uwage taczny efekt, jaki mozna
uzyskaéze wszystkich naktadéwzwiazanych z tworzeniem i posiadaniem rezerw
celowych badz z naktaddw poniesionych na roznorodne przedsigwziecia or-
ganizacyjno-techniczne niezbedne dla uruchomienia i wykorzystania rezerw
wzrostu produkeji i rezerw nieuzasadnionych. Wielkosci te odzwierciedlaja
okreslong kombinacje wykorzystania czynnikéw produkeji i z punktu widzenia
decyzji nie jest istotne udowodnienie, jaka cze$¢ nalezatoby przypisa¢ kazdej
z kategorii angazowanych czynnikéw. Oceng tego rodzaju mozna natomiast
uzyskac poprzez rachunek analityczno-retrospektywny (analize ekonomiczng”
poniewaz w takiej retrospektywnej analizie zjawisk gospodarczych jedng
z podstawowych spraw jest wyjasnienie czy i jakie wyniki zostaty osiagniete
dzieki wykorzystaniu poszczeg6lnych czynnikéw produkcji, a wiec dzieki
zatrudnieniu, $rodkom trwatym, zasobom materiatowym oraz innowacjom
technicznym i organizacyjnym. Whioski uzyskane ta droga stanowig cenne
informacje w rachunku ekonomicznym i moga by¢ réwniez wykorzystywane
jakowskazoéwki dla formutowania kierunkéwrozwojowych przedsigbiorstw296.
W rachunku ekonomicznym natomiast, jak to juz podkreslono, wazny jest
przede wszystkim wybér optymalnej kombinaqi miedzy czynnikami. Stwier-
dzenie to zastuguje na podkreslenie, gdyz stanowi uzasadnienie tgcznego
ijednorodnego ujmowania problematyki naktadéw, strat i efektéw w rachunku
rezerw produkcyjnych w przedsigbiorstwie przemystowym. Réwniez uzasad-
nieniem takiego tacznego ujmowania i badania tych zjawisk jest substytucja
poszczegolnych rodzajow efektéw i naktadéw zwigzanych z ksztattowaniem
i uruchamianiem rezerw. Substytucja ta oznacza konieczno$¢ przyjmowania
jednolitych metod, zasad i kryteriéw optymalizacji niezaleznie od tego, jakiego
rodzaju naktady sa angazowane i jaki rodzaj efektu uzyskujemy.

Z kolei zestaw informacji, ktére sg podstawa do tworzenia danych niezbed-

296 Por.J. Czamek, Rachunek....op. cii., s. 18.

112



nych do obliczen, nalezy rozpatrywac zgodnie z zatozonymi wcze$nie} celami
badawczymi. W pracy zaproponowano juz taki zestaw danych informacyjnych,
wychodzac z zatozenia, ze powinny one umozliwi¢ ocene poziomu, miejsc
i przyczyn wystepowania (w przypadku rezerw celowych kierunkéw prze-
znaczeniacelowego)rezerw. Informacje te odpowiednio przedstawionew formie
okreslonych danych pozwalajg oceni¢ koszt wystepowania rezerw oraz straty
spowodowane brakiem ich posiadania (rezerwy celowe). Daja takze mozliwos$¢
ustalenia efektow - korzysci ich wykorzystania. Natomiast aby oceni¢ efektyw-
noé¢ tego wykorzystania nalezy okresli¢ koszty przedsigwzie¢ organizacyj-
no-technicznych (w tym réwniez inwestycyjnych) zwigzanych z uruchomieniem
tych rezerw. Okreslenie zakresu i rodzaju tych przedsiewzigc jest przedmiotem
trzeciej fazy rachunku.

Przedsiewzigcia organizacyjno-techniczne w rachunku ekonomicznym zwia-
zane sg gtéwnie z rezerwami nieuzasadnionymi oraz rezerwami wzrostu
produkcji. Nie dotycza natomiast rezerw celowych, gdyz ich podstawows
wiasciwoscia jest petna dyspozycyjnos¢ i mozliwos¢ wykorzystania zgodnie
z zatozeniami przyjetymi na etapie tworzenia. Stosowanie przedsiewzie¢ or-
ganizacyjno-technicznych do uruchomienia rezerw produkcyjnych w przed-
sigbiorstwach przemystowych musi by¢ $cisle powiazane z programowaniem
produkcji i rozwojem tych jednostek. Problemy te nalezy traktowac jako
podstawowa zasade racjonalnego wykorzystaniazasobu analizowanych rezerw.
Z tych tez wzgledéw zostang one szerzej scharakteryzowane w nastepnym
rozdziale. Badajac mozliwosci zastosowania okreslonych przedsiewzig¢ musimy
zawsze rozpatrywacje wariantowo i to nietylko z punktu widzeniaponoszonych
na ten cel nakfadéw, lecz przede wszystkim uksztattowania sie w kazdym
wariancie odmiennej relacji naktad —efekt. R6zne przedsiewzigcia organizacyj-
no-techniczne nie tylko wymagaja innych naktadéw, lecz przynosza zréz-
nicowane efekty. Np. zamiast ponosi¢ naktady inwestycyjne na zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnej tzw. ,,waskiego gardta” w procesie produkcji, mozna
pozyskacczesé potrzebnych pétfabrykatéwz kooperaciji, zmienic profil produk-
cji, zwigkszy¢zmianowo$¢ na wybranych stanowiskach pracy, wreszcie sprzeda¢
maszyny i urzadzenia zbedne (rys. 8.).

Obok przedsigwzie¢ organizacyjno-technicznych oméwionych dotychczas,
a zmierzajacych gtéwnie do wykorzystania rezerw produkcyjnych tkwiacych
w narzedziach pracy, nalezy w rachunku tym uwzgledni¢ dodatkowo:

- prawidowe wykorzystanie powierzchni produkcyjnych;

- prawidtowa organizacje wydziatéw pomocniczych dziatajacych na rzecz
zabezpieczenia produkcji (transportu, narzedziowni, wydziatéw konserwacyj-
no-remontowych);

- prawidtowe zaopatrzenie, zbyt i gospodarke magazynowa zapewniajaca
ciggtos¢ proceséw wytwarzania i rytmiczny sptyw produkcji;
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Rys. 8. Przedsiewziecia racjonalizujace wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej zakiadu

— odpowiednie zabezpieczenie pracy dla pracownikéw posiadajacych nie
zbedne kwalifikacje z warunkami do petnego ich wykorzystania297.
Nieskoordynowanie tych wszystkich dziatart moze w skrajnym przypadku
doprowadzi¢ do utraty naktadéw na realizowane przedsiewzigcia lub do braku
spodziewanych z tego tytutu efektow. W konsekwencji takiego podejscia skutki
realizacji okreslonego przedsiewziecia ,,rozptywaja” sie w czasie i przestrzeni,

207 Por. W. Kurek, Podstawy metodyczne..., op. cii, s. 74.



Rys. 9. Kolejnos¢ badan, ustaleri i decyzji w procesie ksztattowania i wykorzystania rezerw
produkcyjnych



asamo okreslenie przedsiewzieciastajesie nieprecyzyjne, gdyz trudno wyznaczy¢

jego ramy. Naszym zdaniem w ocenie przedsigwzie¢ organizacyjno-technicznych
nie moga by¢ rozpatrywanejedynie poszczeg6lne posuniecia ,,kwanty” dziatal-
nosci, ale ichwzajemnie nawarstwiajacesie ciggi. Dopierotak oszacowanetaczne
naktady (bezposrednie i posrednie) stanowig podstawe do optymalizacji rozpat-
rywanych wariantéw (por. rys. 9.).

Z definicji rachunku ekonomicznego wynika, ze poréwnania rozpatrywa-
nych wariantéw dokonuje si¢ po to, aby wybra¢ wariant najlepszy. Wyb6r taki
oparty jest na okreslonym kryterium wyboru, zwanym réwniez kryterium
optymalizacji, kryterium celu, funkcja optymalizacyjna i funkcjg celu298.
Z formalnego punktu widzeniamozna tworzy¢ dowolng liczbe réznego rodzaju
kryteriéw optymalizacji299.

Gospodarowanie (w tym réwniez rezerwami produkcyjnymi)jest procesem
spotecznym, a nie tylko formalna logika wyboréw. Dlatego tez kazde kryterium
funkcji celu musi wynika¢ z gtéwnych celéw dziatalnosci badanej jednostki
gospodarczej (inne cele realizuje przedsiebiorstwo, inne branza, g-itaz i caty
przemyst).

Podczas formutowania odpowiedniego kryterium optymalizacji musimy
ponadto uwzgledni¢ miejsce przeprowadzonego rachunku w catosciowym
uktfadzie systemu decyzyjnego. W sposéb najbardziej ogélny (i niewatpliwie
uproszczony) schemat takiego uktadu przedstawiarys. 10. Schemat wskazuje na
mozliwosci wariantowego podejmowania decyzji i ich wptywu na dziatanie
réznych szczebli. W zaleznoéci zatem od modelu decyzyjnego zmieniaja sie
konkretne dziatania realizacyjne, a wiec i ich kryteria optymalizagi, co z kolei
rzutuje na stosowanie odpowiednich metod optymalizacyjnych. Metod tych,
mozliwych do zastosowania w rachunku ekonomicznym rezerw produk-
cyjnych, jest wiele, a o zasadnosci zastosowania najbardziej odpowiednich
powinna zadecydowac ocena uwarunkowan i barier ich stosowania i wykorzys-
tania. Zestaw metod, ktére po odpowiedniej adaptacji mogtyby stuzy¢ do tego
rodzaju rachunku optymalizacyjnego, oméwimy w nastepnym fragmencie
pracy.

208 Por. E. Kurtys, Pojeciei przedmiot a yteria
i zasady wyboru iv pr ym (w:) Rachunek jato instrument
decyzji gospodarczych pr w 11 etapie reformy gospodarczej. OW PTE
w Poznaniu, Poznari 1987, . 18.
209 W literaturze dotyczacej rachunku ekonomicznego w przemysle wymienia sie najczescie

nastepujaca kryteria optymalizaci: wzrost produkeji, wzros| wydajnosci pracy, wzrost produktyw-
nosci majatku, obnizke kosztow whasnych, wzrost dochodéw, wzrosl zysku, wzrost slopy zysku,
stopy rentownosci.



Rys. 1D. Modelowy uklad sysierm decy?vincgo

2. Przeglad metod optymalizacji w rachunku rezerw produk-
cyjnych

Metody znajdowanla optymalnych, rozwmzan z réznych wariantéw na-
ktadéw, efektow i strat sg bardzo zréznicowane. W praktyce rachunku
ekonomicznego wykorzystywano do tego celu najwczesniejmetody analityczno-
-poréwnawcze, a nastepniewskaznikowe i matematyczne. Wyboér i zastosowanie
okredlonych metod zdeterminowane zostaty wieloma czynnikami, spo$réd
ktéiych najwigksza role odgrywaja:

- koszt przeprowadzania rachunku, a w szczegdlnosci relacja tych kosztéw
do efektow z tytutu wzrostu doktadnosci ustalen;



—realno$¢ zastosowania, ktéra przesadzaja gtéwnie zasoby techniczne
t kwalifikowana kadra pracownikéw;

- stopieri uwzglednianiawszystkich ,,dobrych™ - niesprzecznych wewngtrz-
nie wariantéw;

-zasadnos$¢ wprowadzania do rachunkunajwigkszejmozliwej liczby skwaty-
fikowanych informacji.

Najstarsze i najszerzg stosowane w praktyce sametody analityczno-poréw-
nawcze. Metody te mozna rozpatrywa¢ na dwéch ptaszczyznach. Pierwsza
dotyczy sposobu analizy i ekstrapolowaniaprzewidywanych zjawisk z przeszto-
$ci w przysziosé. Dotyczy to w praktyce wykorzystywania réznych metod
ilosciowych ekstrapolowanych zjawisk, takichjak: indeksy statystyczne, trendy,
rachunek prawdopodobienistwa orazmetod pozwalajacych ustali¢i ekstrapolo-
wacé w przysztos¢ wspotzaleznosc gawisk, jak np. korelacje proste i ztozone,
analiza czynnikowa, metoda gtéwnych komponentéw. Druga ptaszczyzna
rozpatrywaniaomawianychmetod dotyczy zakresu poréwnari. W poszukiwaniu
odpowiednikéw projektowanej wizji przysztego dziatania siega sie tu do:
przebiegu tego samego zjawiska w przesztosci we whasnym przedsigbiorstwie;
rzeczywistego przebiegu analogicznego zjawiska w inng podobnej jednostce;
przebiegu postulowanego,jezelijestokreslony i wystarczajacoskonkretyzowany
(normatywne zuzycie lub wykorzystanie, plany). M -tody te szeroko omawiane
saw podrecznikach akademickichze statystyki ekonomicznej, analizy gospodar-
czej, rachunkowosci i ekonomik szczegétowych. W praktyce wykorzystywane sa
one tacznie z metodami wskaznikowymi300.

W metodach wskaZnikowych omawianego rachunku wykorzystujemy for-
muty relatywne (relacje dwoch wielkosci lub ich kompozygi). Z tego wynika, ze
formalizacja procedur rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych na-
stepuje tu droga tworzenia odpowiednio dobranych i wyselekcjonowanych
relacji ekonomicznych.

W zaleznosci od stosowanych formut rachunku, metody wskaZnikowe
wyrazaja w rozmaity sposéb stosunek zuzywanych $rodkéw do uzyskiwanych
efektéw, w zaleznosci od rodzajéw rozpatrywanych dziatari i obranego celu
badawczego wyrazonego poprzez wezeshiej sformutowane kryterium wyboru.
Stosowane formuty moga przedstawia¢ naktady i efekty w wyrazeniu wartos$-
ciowym bruttoi netto lub rzeczowym, w ujeciurocznym lub wieloletnim, tacznie
lubz wyodrebnieniem kosztéw zmiennych, poza tym moga obejmowac problem
catosciowo lub tytko wybrane elementy wycinkowe lub czastkowe. Szczegdine
znaczenie posiadajednak prowadzenieza pomocametod wskaznikowych trzech
grup rachunkéw.

300 Z tych wzgledow niektdrzy autorzy jaje do formut poréwnawczych
rachunku efektywnosci wykorzystania rezerw (por. np. W. Kurek, Podstawy metodyczne badania
iajejrezerw wprzemysle. Wydawnictwo UM CSw Lublinie Filia
w Rzeszowie, Rzeszow —Lublin 1980, 5. 108-109)




Pierwszy to rachunek produktywnosci czynnikéw wytwoérczych. Przyjmuje
sie w nim, ze czynniki te sg wielkosciami danymi, nie podlegajacymi decyzji.
Zadaniem decydentéw w przedsiebiorstwach jest wytworzenie przy tych zaso-
bach (naktadach, kosztach) maksymalnej produkcji, co stanowi kryterium
efektywnosci. Formutami rachunku sa w tym przypadku wskazniki wydajnosci
pracy oraz produktywnosci $rodkéw trwatych i obrotowych. Jest to bardzo
rozpowszechniony typ rachunku efektywnosci wykorzystaniarezerwnieuzasad-
nionych, stosowany w systemach zarzadzania totalitarnego. Stanowi on w tych
warunkach systemowych podstawowe narzedzie weryfikacji planéw301.

Drugi rodzaj rachunkéw jest prowadzony w warunkach, gdy wyniki
dziatalnosci gospodarczej sa okreslone, natomiast zmianie podlegaja naktady
ponoszone na ich osiagniecie. Kryteriumefektywnosci (optymalizacji)jestw tym
przypadku poziom naktadéw. Oznacza to, ze dziatalno$¢ jest tym lepsza, im
nizsze sa koszty wytwarzania. Do tego typu rachunkéw wykorzystuje sie
wskazniki kosztochtonnosci (naktadochtonnosci). Jest on bardzo rozpowszech-
niony szczeg6lnie dla oceny efektywnosci produkcji i technologii wytwarzania.
Jednakze zasieg jego stosowania obejmuje jedynie ocene podobnych zadari
(wyrobow, ustug). W rachunku rezerw produkcyjnych mozna go stosowaé
w zasadzie w stosunku do wszystkich ich rodzajow, z tym ze szczegélng
przydatnoséjego stosowaniawidzimy w odniesieniu do rezerwwzrostu produk-
cji oraz rezerw celowych.

Trzeci rodzaj to rachunki oparte na wskaznikach rentownosci. W tym
przypadku strong wynikéw (efektow, strat, nieosiagnieciaokreslonych korzysci)
reprezentujg dochody przedsigbiorstwa, za$ naktadéw - koszty, przy czym obie
strony sg wyrazone w poréwnywalnych kategoriach warto$ciowych. Miarg
efektywnosci dziatania jest tu réznica miedzy dochodami a kosztami lub
poziomu kosztéw i strat w dochodach przedsigbiorstwa. Réznica ta, czyli zysk,
jestjcryterium oceny dziatalnosci, a wartoéciami zmiennymimoga by¢ zaréwno
dochody jak i straty oraz koszty. Ten rachunek posiada najszerszy zasieg
stosowaniajako rachunek kompleksowy302w odniesieniu do gospodarowania
zasobami, w tym réwniez i rezerwami produkcyjnymi. Rola tego rodzaju metod
wzrastaz usamodzielnieniem sigjednostek gospodarczych. Nastepuje to najpet-
niej w warunkach gospodarki rynkowej i przy zréznicowaniu form wiasnos-
ciowych.

Zewzgledu na szeroki zakresmozliwosci stosowaniametod wskaznikowych,
przedstawiamy jedynie te z nich, ktére moga mie¢ szczegélng przydatnosc
w konkretnych rachunkach rezerw produkcyjnych w przemysle303.

01 Przedsigbiorstwo, aby otrzymat dodatkowy przydziat rodkéw inwestycyjnych i
rotowych, musi uzasadnic to wyzsza produktywnoscia.

102 Tak okreslajago Z. Pasieczny i J. Wieckowski (por. Ekonomika przedsigbiorstwa. PWE,
Warszawa 1977,s. 28 i 29)

303 Szersze omowienie lych zagadnieri zawieraja prace J. Rokity, Elcaiiomika i organizacja
przedsiebiorstwprzemystowych, Cz. 111, AE Katowice 19750razW. Kurka,op. cit.,rozdz. 111p. 5i6.
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W pierwszej kolgnosei postuzymy sie relacjawielkosci produkcji do zasobéw
lub naktadéw, nazywang w literaturze produkcyjnoscia 0g6ina304, ktora
mozemy przedstawi¢ przy pomocy wzoru:

gdzie:
W, - produkcyjnos¢ ogélna,
P —wielko$¢ produkcji,
K —zasoby lub naktady produkcyjne.

Jezeli podzielimy produkcyjnos¢ ogdlng z okresu po wykorzystaniu rezerw
(Witl) przez produkceyjno$c og6inaz okresu przed wykorzystaniem rezerw (Wt0),
otrzymamy wskaznik zmiany poziomu produkcyjnosci ogélnej (E), czyli:

wio
W, N, aWo=
wobec tego
Ki KO*
gdzie:
E —wskaznik zmiany poziomu produkcyjnosci ogélnej zasobéw,
0,1  —subskrypty charakteryzujace poszczeg6lne wielkosci przed (w okresie

bazowym) —i po wykorzystaniu (w okresie badanym) rezerw,
—pozostate oznaczeniajak we wzorze poprzednim.

Wymo6g ekonomicznej efektywnosci wykorzystania rezerw bedzie spetniony,
gdy E > 1. Wyboru wariantu realizacyjnego dokonuje sie wedtug maksymalizacji
wskaznika E.

Konkretna posta¢ formuty produkcyjnosci ogéInej zalezy od sposobu ujecia
licznika i mianownika tej formuty. Postugujac sie zatem réznymi miernikami
efektu (produkcji) oraz ré6znymi sposobami ujecia zasobéw i naktadéw, mozna
przeksztatci¢ wyjsciowe formuty podstawowe w zaleznosci od celéw poznaw-
czych i analitycznych, ktére stawiamy sobie przy okreslaniu efektywnosci
wykorzystania rezerw produkcyjnych. Z uwagi na trudnosci w sumowaniu

Si i namysli memik
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zasobOw pracy zywej z zasobami rzeczowymi produkcyjnosci ogélnej, zasobow
w jej teoretycznej postaci nie da si¢ w praktyce bezposrednio stosowac. Dla
potrzeb praktykimoznajednak przyja¢ pewne rozwiazaniaposrednie, wyrazaja-
ce sume zasobéw pracy uprzedmiotowionej i pracy zywej jako sume zaan-
gazowania $rodkéw obrotowych i $rodkéw trwatych. W wartoéci $rodkéw
obrotowych zawarte sg $rodki pienigzne na sfinansowanie funduszu plac oraz
stanzapaséwmateriatowych305. W tym sensiewielko$¢ funduszéw obrotowych
(zwhaszczatzw. funduszu wtasnego w obrocie) wraz z réwnowartoscig Srodkow
trwatych, tworzacrazem tzw. funduszstatutowy305, wyrézniajawarto$c pieniez-
na zaangazowanych w przedsigbiorstwie zasobéw $rodkéw produkcji i pracy
Zywej.

Jezeli wiec przyjmiemy sume zaangazowanych $rodkéw trwatych i ob-
rotowychjako pienigzny réwnowaznik zasob6éw oraz preferowane w organizac-
jach gospodarczych mierniki efektu produkcyjnego, wéwczas wyjsciows for-
mute produkcyjnosci ogdlnej zasobéw mozna wyrazi¢ w postaci nastepujacej
relagji:

=L
1 M +0'
gdzie:
W, —produktywnos$¢ zasobéw produkeyjnych (mierzona warto$cig—sproduk-
cji sprzedanej),
P, —warto$¢ produkcji sprzedanej,
M - warto$¢ brutto zaangazowanych $rodkéw trwatych,
O - warto$¢ zaangazowanych $rodkéw obrotowych.

Nastepnie mozemy obliczy¢ wskazniki zmiany poziomu produkcyjnosci
ogélnej zasobéw (E) jako wyniki wykorzystania z rezerw Wskazniki te majg
nastepujaca postac:

M.+o0," ¢ M,,+0;

30% Pojecie $rodkéw obrotowych nie jest jakosciowo lak jednolite jak pojecie $rodkéw
trwalych. Na érodki obrotowe skiadaja sie trzy odmienne elementy: zapasy materiatowe, wartos¢
produkcji niezakoriczonej i wyrobéw gotowych oraz érodki pieniezne i naleznosci. Czynnik pracy
2ywej niejes! wigc w érodkach obrotowych wyraznie wydzielony.

ios  Obecnie nastapito pod whasnosci paristwa (repr

io prze: dwle czgéei: fundu ielskiprzedsigbiorstwa, uznany
za wklad paristwa do przedsigbiorstwa, i fundusz przedsiebiorstwa.
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wobec tego

Es=—A — 1 —
Mj+0j MO0+00
gdzie:
Es - wskaznik zmian poziomu produkcyjnosci ogélnej zasobéw liczony pro-
dukcja sprzedana,
- pozostate oznaczeniajak we wzorach poprzednich.
Wymdg ekonomicznej efektywnosci wykorzystania rezerw bedzie réwniez
i w tym przypadku spetniony, gdy E,,>1. Wyboru wariantu realizacyjnego
dokonuje sie takze wedtug zasady maksymalizacji wskaznika Es
Z kolei gdy w rachunku rezerw naktady okreslimy przy pomocy kategorii
kosztéw wiasnych produkeji, a efekty (produkcje) wyrazimy w jednostkach
naturalnych (lub umownych), to taka relacje mozna odzwierciedli¢ jako
jfednosltkowq nakladowos¢ produkcji. Obliczamy to przy pomocy nastepujacej
ormuty:

i W4
gdzie:

Wk —wskaznik jednostkowego kosztu produkcji —nakladochtonnos¢ jedno-
stkowa,
K —koszt whasny produkcji,
Pn - produkcja w jednostkach naturalnych (lub umownych).
Majac obliczony jednostkowy koszt wiasny produkcji mozemy nastepnie
ustali¢ wskaznik zmiany poziomu tej relacji jako wynik wykorzystania rezerw,
przy pomocy nastepujacej formuty:

1w,

Poniewaz
Wki="+, a Wko= » |
P... s
wobec tego
Ko
PrttPY

Wszystkie oznaczeniajak we wzorach poprzednich.

Wymég ekonomicznej efektywnosci wykorzystania rezerw bedzie spetniony,
gdy 0 <Ek< 1. Wyboru wariantu realizacyjnego dokonuje sie wedtug minimali-
zacji wskaznika Ek



Do oceny ekonomicznej efektywnosci wykorzystania rezerw uzywamy
réwniez kwoty zysku lub akumulacji. Jednak kwotazysku lub akumulacji wzigta
odrebnie niewyrazaw petni gospodarnosci. Wymogi te moze spetni¢ stopazysku
lub akumulacji oraz —wskaznik rentownosci netto lub brutto.

Wskaznik stopy zysku (lub akumulacji) obliczamy wedtug formuty:

Wz Mz+a0’
gdzie:
W+ —stopa zysku (lub akumulacji),
Zk - zysk bilansowy (lub akumulacja),

—pozostate oznaczeniajak we wzorach poprzednich.

Stopa zysku (lub akumulacji) jako kryterium oceny ekonomicznej efektyw-
nosci wykorzystania rezerw produkcyjnych powoduje zainteresowanie efek-
tywnym wykorzystaniem majatku trwatego i $rodkéw obrotowych oraz mak-
symalizacjq wielkosci produkcji dajacej wzrost zysku. Stosowanie wskaznika
stopy zysku (lub akumulacji) mozejednak wywota¢ zjawiska negatywne. Przede
wszystkimmoze hamowaé sktonno$¢do postepu technicznego drogainwestycyj-
na lub wywotywac niecheé do odnawiania struktury produkcji, gdy wymaga to
gromadzenia drozszych zapaséw surowcow, materiatéw i czesci w warunkach,
kiedy zysk (lub akumulacja) nie wzrasta proporcjonalnie do wzrostu kapitalo-
chtonnoscl Dazenie do wzrostu relacji miedzy zyskiem (lub akumulacja)
a zasobami moze w warunkach nienasyconego rynku powodowaé zmiany
struktury produkcji dajace wigksze przyrosty zysku (lub akumulacji), lecz nie
odpowiadajace skali spotecznych preferencjid06. Nakreslone cechy wskazuja na
celowos¢ jego zastosowania przede wszystkim w przedsigbiorstwach o niskim
stopniuwykorzystania zdolnosci produkcyjnej, w ktérych gtwnym kierunkiem
oddziatywania powinna stac si¢ dazno$¢ do poprawy wykorzystania $rodkéw
trwatych i obrotowych307.

Obliczany wskaznik zmiany poziomu stopy zysku (lub akumulacji), jako
wynik wykorzystania rezerw, zapisujemy w nastepujacej postaci:

z W,

Wi mfh ¢ @ Wa Mo

306 Por. W. Kurek, Podstawy.—op. cii., s. 113
307 J. Rokita, J. Slrzoda, Metody oceny efektywnosci produkeji kopalii wfgta kamiennego,
Wydawnictwo ,,$lask”, Katowice 1976, s. 31.
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wobec tego

Mj+0j MO+00*
gdzie:
Ez - wskaZznik zmiany poziomu stopy zysku (lub akumulacji),

—pozostate oznaczenia jak we wzorach poprzednich.

'Wymdg ekonomicznej efektywnosci wykorzystania rezerw bedzie spetniony,
gdyEz> 1. Wyboruwariantu realizacyjnego dokonuje sie wedtug maksymaliza-
cji wskaznika Ez

Wskaznik rentownosci netto obliczamy z kolei w oparciu o wzoér:

w.=|.

gdzie:
W - wskaznik rentowonosci netto,

—pozostate oznaczenia jak we wzorach poprzednich.

Charakterystyczng cechg wskaznika rentownosci netto jest to, ze silniej
oddziatuje na obnizke kosztéw wiasnych produkcji niz na wzrost produkcji.
Poprawa tego wskaznika przez wzrost produkcji wystepuje tylko wtedy, gdy
wigze sie to z obnizka kosztéw wiasnych, np. w wyniku roztozenia kosztéw
wzglednie statych na wigksza liczbe jednostek produkcji. Natomiast powiek-
szenieprodukcji przywzroscie kosztéwjednostkowychjest przy stosowaniu tego
wskaznikacatkowicie nieoptacalne. W okreslonych warunkach poprawawskaz-
nika rentownos$ci moze nastapic¢ przy spadku rozmiaréw produkcji, np. przez
zaniechanie wydobycia surowcéw mineralnych z gorszych poktadéw.

Wskaznik rentownosci nettojest typowy dfatych przedsigbiorstw, w ktérych
jako gtéwne zadania stawia si¢ problem obnizki kosztéw produkc;ji38.

Wskaznik zmiany poziomu stopy rentownosci netto, jako wynik wykorzys-
tania rezerw, obliczamy natomiast w nastepujacy sposéb;

w'=Ir- m
wobec tego
p i 20
“kTek;-

Tamze, s. 27.



gdzie:
Er —wskaznikzmiany poziomu stopy rentownoscinetto, jako wynik wykorzys-
tania rezerw,

—pozostate oznaczeniajak we wzorach poprzednich.

Wymoég ekonomicznej efektywnosci wykorzystania rezerwy bedzie spet-
niony, gdy Et>1. Wyboru wariantu realizacyjnego dokonuje si¢ wedtug
maksymalizacji wskaznika Er

Wskaznik rentownosci brutto obliczamy z kolei przy pomocy formuty:

gdzie:
W’ —wskaznik rentownosci brutto,
PO —podatek obrotowy,

—pozostate oznaczeniajak we wzorach poprzednich.

Wprowadzenie do konstrukcji wymienionego wskaznikapodatku obrotowe-
go wskazuje na wiaczenie do sfery zainteresowar przedsigbiorstwa elementu
obrotowego naréwniz zyskiem bilansowym. Rozwigzanietakie moze wyptywac
zprzekonania, iz bardziej prawidtowerelacje utrzymujasie w stosunku cen zbytu
do kosztéw whasnych, niz w stosunku cen fabrycznych do kosztéw wiasnych.
Zatozenietakie—jak stuszniezauwazajaJ. Rokitai J. Strzoda309-trudno jednak
uznaéza trafne, odchylenia bowiem cen zbytu od kosztéw wtasnych wyptywajg
w wiekszej czesci z okredlonej polityki cen oraz z réznic w wartosciach
uzytkowychposzczegélnych asortymentéw, ktore niezawsze pozostajaw zblizo-
nych proporcjach do kosztéw jednostkowych, a tym samym nie zawsze sa
adekwatne do wkfadu pracy producentéw. Wskaznik rentownosci brutto dziata
zatem w kierunku wyboru asortymentéw, ktérych stosunek ceny zbytu do
kosztu jednostkowego ksztattuje sie najkorzystniej. Sprzyja to w wigkszym
stopniu maksymalizacji produkcji niz obnizaniu jej kosztéw310.

Wskaznik zmiany poziomu stopy rentownosci brutto, jako wynikwykorzys-
tania rezerw, obliczamy zatem nastepujaco:

a W;o0= ? bo+Pco
30 Tamze.
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wobec tego
p»_Zfcl_+Pol . zbo+pPep
. K, * K.
gdzie:
E* - wskaZnik zmiany poziomu rentownosci brutto,

- pozostate oznaczeniajak we wzorach poprzednich.

Wymég ekonomicznej efektywnosci wykorzystaniarezerw bedzie spetniony,
gdyE’> 1 Wyboru wariantu realizacyjnego dokonuje sie wedtugmaksymaliza-
cji wskaznika E”.

Przedstawione relacje, bedacprzeksztatconymi formamiwyjsciowych formut
produkcyjnosci ogélnej zasobéw i naktadéw, stanowig syntetyczne miary
efektywnosci wykorzystania rezerw produkcyjnych.

Nalezy podkresli¢, ze w miare wykorzystania rezerw produkcyjnych, moze-
my w kolejnych przedziatach czasowych badanego okresu mierzy¢ dynamike
zaréwno ogdlnej produkcyjnosci zasobéw i naktadéw,jak ijej przeksztatconych
form w postaci formut nakladochlonno$ciowych i efektywnosciowych, dzieki
czemu mozliwe jest ustalenie tendencji zmian efektywnosci wykorzystania
rezerw produkcyjnych.

Syntetyczne formuty produkcyjnosci ogélnej charakteryzujg efektywno$c
wykorzystania rezerw zdolnosci produkceyjnej w sposéb ogélny. Nie informuja
natomiast,jakajest efektywnos¢ poszczeg6lnych komponentéwsktadajacychsie
na sume zasob6éw lub naktadéw. Wylania sig zatem réwniez potrzeba wyodreb-
nienia i badania produktywnosci (efektywnosci) poszczegdlnych czynnikéw
produkcji. W tym celustosuje sig obliczanieczastkowych relacjiekonomicznych.

Mozna zatem badac stosunek efektéw (produkcji, zysku itp.) do zasobu lub
naktadu kazdego z czynnikéw produkcji z osobna. Skoro wiec podstawowymi
czynnikami produkcji sa: praca zywa (Z), $rodki pracy (M) i przedmioty pracy
(S), to ustosunkowujac do zasobéw lub naktadéw tych czynnikéw odpowiednio
mierzone efekty, lub odwracajacte stosunki, sformutujemy odpowiednie relacje
ekonomiczne wyrazajace efektywno$¢ zastosowania poszczegdlnych czynnikéw
produkcji. Relacje te okresla sie mianem czastkowych relacji efektywnos-
ciowych311.

Czastkowe relacje efektywnosci312 mozna podzieli¢ na relacje zwigzane
z oceng produktywnosci zasob6éw oraz relacje charakteryzujace efektywnos¢
naktadow.

Do pierwszej grupy relacji zwigzanych zmierzeniem efektywnosci zasobéw
zaliczamy wydajno$¢ pracy, produktywno$¢ majatku trwatego, ktérej odwrot-

311 Ekonomikaprzemystu, pracazbiorowapod red. H. Hermanowskiego, AE Katowice 1977,
5. 301

32 Czastkowe relacje efektywnosciowe zaprezentowat W. Kurek, Podstawy..., op. cit.,
S.117-118.
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noscigbedziekapitalochlonnos¢ (majatkochlonno$c) produkcji, produktywnosé
zapaséwmateriatowych, przy czym odwrotnosciatej relacjibedzie zapasochton-
noé¢ produkcji.

Do drugiej grupy relacji zwigzanych z mierzeniem efektywnosci naktadéw
zaliczamy: pracochtonno$é produkeji, pracochtonno$é ptac oraz produktywnos$¢
amortyzacji.

Przedstawione czastkowe relacje efektywno$ciowe stanowig réwniez obok
relacji syntetycznych istotne narzedzie oceny ekonomicznej efektywnosci wyko-
rzystania rezerw produkcyjnych. Przedsigwzieciazmierzajace do wykorzystania
tych rezerw beda wowczas optacalne, jezeli czastkowe relacje efektywnosciowe
w okresie badanym (po wykorzystaniu rezerw) charakteryzowac sie bedg
korzystniejszymiwynikamiw poréwnaniudo okresu bazowego (przed wykorzy-
staniem rezerw). Sposréd rozpatrywanych wariantéw nalezy przyja¢ wariant
najkorzystniejszej czastkowej relacji efektywno$ciowej.

Obok czastkowych relacji efektywnosciowych wyrézniamy réwniez relacje
strukturalne, ktére polegaja na ustosunkowywaniu do siebie wielkoéci zasobéw
lub naktadéw réznych czynnikéw produkcji. Tego typu relacje okreslaja, jaki
zas6b lub naktadjednego czynnika produkcji przypada najednostke zasobu lub
nakfadu innego czynnika.

Do podstawowych relacji strukturalnych zalicza si¢ techniczne uzbrojenie
pracy, materiatochtonno$¢ pracy, stopieri optacenia wzrostu wydajnosci pracy
przez wzrost ptac.

Omoéwione wskazniki relacji ekonomicznych, zaréwno syntetycznych jak
{czastkowych, stanowig podstawowa grupe miernikéw efektywnosci wykorzys-
taniarezerw, nieodzowna przy analizach ukierunkowanychna ocene rezultatow
ragonalizacjigospodarowania. Relacje strukturalne nie sa miernikami efektyw-
nosci wykorzystania rezerw produkcyjnych, stuza natomiast do wiazania
prowadzonych rachunkéw w ciagi relacji i w ten sposéb czynig te wyliczenia
bardziej kompleksowymi.

Nastepna grupe stanowig matematyczne metody rachunku optymalizacyj-
nego rezerw produkcyjnych313. Istota tych metod polega na:

a) budowie ogélnego programu o charakterzemodelu zagadnienia, ujmuja-
cego wyréznione elementy dziatania z okresleniem Ich wzajemnych powiazan
i granic zastosowalno$ci oraz wptywu na obrany przez decydenta cel;

b) poszukiwaniu w oparciu o ten ogélny program takiego zespotu wielkosci
elementéw dziatania, ktory zapewnia najwyzszy stopien realizacji celu.

OgolIny program zagadnieniaspetnia role wzorca wspélnego dla wszystkich
potencjalnych programéw szczeg6towych wewnetrznie zgodnych i dopuszczal-
nych w danych warunkach. Wéréd tych programéw musi sie znajdowac taki,

13 Oméwienietych metod opartonawynikach badan T. Kisielewskiegoi W.Kurka. (por. T
Kisielewski, op. cii.; W. Kurek, Podstawy_ op. cii.).
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ktory jest najlepszy z punktu widzenia kryterium celu dziatania. Metody
optymalizujace sa whasnie nastawione na zastosowanie takich technik rachun-
kowych, ktére pozwalajg znalez¢ wéréd programéw dopuszczalnych program
najlepszy lub zblizony do najlepszego.

W wielu zagadnieniach ekonomicznych na uzyskanie takiego rezultatu
pozwala zastosowanie pewnych metod matematycznych, nazywanych pro-
gramowaniem matematycznym. Formalnie sprowadzajasie one dowyznaczania
wartosci n zmiennychxIPx2, ... x,, (zmiennych decyzyjnych), dla ktérych funkcja
celu c osigga ekstremum:

c=f(Xj, x2, ..., xj=min. (lub max),

przy spetnieniu przezzmienne Xj(i+ 1,2,..., n) pewnychdodatkowychwarunkéw
(warunki ograniczajace), podanych w formie réwnan bilansowych:

NiKIt x2, ..., x)=bJ 0=1, 2......m)
lub nieréwnoéci:
<Mxi, x2, ..., xn>bJ 0=1, 2, .... m)

oraz zwykle wynikajacych z istoty rozwigzywanych zagadnieri dalszych warun-
kéw tzw. brzegowych:
Kj~0, <1=1, 2, ..., n).

Z uwagi na ciagly rozwdj metod optymalizujacych rachunku ekonomicznego
oraz state ich wzbogacanie nowymi typami formalizowania uje¢ zagadnierii ich
rachunkowego rozwigzywania, bardzo trudno jest zaproponowac ich whasciwg
klasyfikacje dla potrzeb rachunku rezerw produkcyjnych. W teorii podej-
mowania decyzji i w badaniach operacyjnych, ktére maja najwigkszy wptyw na
rozwéj omawianych metod, podziat taki przeprowadzany jest przewaznie
z punktu widzenia charakteru modeli decyzyjnych. Np. O. Lange dokonuje
klasyfikacji metod optymalizujacych wedtug modeli: zamknigtego szlaku,
przydziatéw, mieszanki i dynamicznych. Wychodzi z zatozenia, ze: ,,wigkszos¢
typowych probleméw programowania..., z jakimi spotykamy sie w rozwaza-
niach teoretycznych i praktycznych, mozna... zaliczy¢ do wymienionych klas
modeli i metody stuzace do rozwigzywania probleméwtworzacych dang klasesa
do siebie zblizone™ 314. L.I. Lopatnikow wyodrebnia z kolei modele zamknigte
(uzwgledniajace tylko wewnetrzne powigzania rozpatrywanych zagadnier)
i otwarte (biorace pod uwage réwniez wptyw czynnikéw zewngtrznych) oraz

34 O.Lange, Optymalne decyzje. Zasady programowania, Wyd. 2, PWN, Warszawa 1967, s
53-54.
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punkt widzenia statosci, zmienno$¢ i parametry opisowe w czasie. Biorac
powyzsze pod uwage wyodrebnia on modele i metody statyczne i dynamicz-
ne315.

Przytoczone przyktady podziatu modeli i w konsekwencji réwniezmetod, sa
trudne do wykorzystania w praktycznych badaniach rezerw produkcyjnych.
W badaniach takich najwigksze znaczenie posiada kryterium funkcjonat-
no-przedmiotowe podziatu omawianych metod. Funkcjametod optymalizuja-
cych w rachunku rezerw produkcyjnych jest bowiem wskazanie na najlepszy
sposéb wykonania rozpatrywanych przysztych przedsiewzigé. Z punktu widze-
nia tego rezultatu wszystkie stosowane w przedsigbiorstwach przemystowych
metody optymalizujace mozna podzieli¢ na doktadne i przyblizone316.

Metody doktadne pozwalaja na znajdowanie optymalnego rozwigzania, tj.
najlepszegoz mozliwych. Saonejednak niejednokrotnie pracochtonnei przy ich
stosowaniunalezysie Uczy¢z wydtuzonymi terminami uzyskaniawyniku. Zatem
najistotniejszymi barierami ich stosowania sgpracochtonnoéciczas. Tymczasem
w praktyce wspotczesnej dziatalnosci przemystowej elementczasu odgrywa duzg
role. Jednoczesniedla wielu praktycznychzagadnien rozwigzania przyblizone sa
zupetnie wystarczajace, a uzyskiwane za ich pomoca w krétkim czasie wyniki
niewiele odbiegaja od optymalnych.

Metody doktadne postugujg sie narzedziami pochodzacymi z réznych
dziatéw analizy matematycznej, badZ tezmodele zagadnieri i ich rozwigzywanie
opieraja sie na technice wykresow. W zwiazku z tym metody te mozna dalej
podzieli¢ na analityczne i graficzne.

Sposréd metod analitycznych najszersze zastosowanie w organizacji przemy-
stowej znajdujametody liniowe, tj. takie, w ktérych modelach matematycznych
funkcja celu i warunki ograniczajace sa funkcjami liniowymi zmiennych
decyzyjnych. Najbardziej uniwersalng metoda tego rodzaju przy parametrach
deterministycznychjestmetoda simpleks. Polegaona na przeksztatcaniuw spec-
jalny sposéb uktadu réwnar liniowych na uktady réwnowaznedo momentu, gdy
tatwo jest znalez¢ rozwigzanie optymalne. Jest to specjalnie wypracowana
procedura znajdowania ekstreméw formy liniowej wigkszej liczby zmiennych.

Metoda simpleks mozna rozwigza¢ kazde zagadnienie dajace sie wyrazi¢
wmodelu liniowym majacym rozwigzanie. W praktycznej dziatalnosci przemys-
towej dla niektorych rozdzajéow zagadniert o duzej czestotliwosci ich wy-
stepowaniamozna opracowac prostsze metody doktadnego ich rozwiazywania.
Metody te zaktadaja wprawdzie pewna specjalng posta¢ programu ogélnego
zagadnienia, niemajazatem charakteruuniwersalnego, ale odznaczajasie wazng

35 LIt . Schfag. ttach Metkoden. T
zoryginatu rosyjskiego, Verlag—Wirlschafl, Berlin 1975, s. 47 i 52-53. (podano za W. Kurek, op
dl.,’s. 120

316 T. Kisielewski, op. cii., s. 145-155.
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wcodziennej praktyceorganizacji gospodarczych cechgprzysiepnoéciopanowa-
nia ich przezosoby posiadajacejedynie podstawowe wiadomosci z matematyki.
Wiéréd tych metod najwieksza popularno$¢ zdobyta metoda transportowa.
Warunkiem jej zastosowania jest, aby wszystkie wspotczynniki wystepujace
w modelu zagadnienia daty sie okresli¢ najednostke odniesienia i byto mozliwe
sumowanie wektoréw wierszowych i kolumnowych ich macierzy. Macierz ta
oraz macierz przydziatéw (wielkoéci zmiennych decyzyjnych) wpisywane sa do
wspdlnej tablicy, ktorej iteracyjne przeksztatcenie wedtug prostej procedury
rachunkowej prowadzi do znalezienia optymalnego uktadu i rozwigzania. Do
szczegdinych postaci modeli zagadnieri stosuje si¢ réwniez specjalne metody
liniowe. Wéréd nich nalezy wymieni¢ przyktadowo metode rozwiazujacych
mnoznikéw Kantorowicza, ktéra jest najwczesniej opracowang metoda pro-
gramowania liniowego, lecz rzadkostosowangw praktyceorganizacji gospodar-
czgj.

Jezeli na model zagadnienia sktadaja si¢ rownania lub nieréwnosci drugiego
tubwyzszychstopni, albo gdy wystepujaw nimiloczyny zmiennychdecyzyjnych,
niemoznago rozwigza¢ analitycznymi metodami liniowymi. W takim przypad-
ku mozna znajdowac wartosci ekstremalne funkcji celu przy pomocy rachunku
rézniczkowego. Jednak warunkiem powodzenia jest tu istnienie ekstremum
danej funkcji wielu zmiennych. Oméwione dotychczas metody moga by¢
stosowane przede wszystkimw rachunkachwariantowego rozpatrywaniaprzed-
siewzig¢ organizacyjno-technicznych racjonalizujacychwykorzystanie nieuzasa-
dnionych rezerw produkcyjnych.

Dalsze metody analityczne rachunku optymalizujacego zgrupujemy wedtug
charakteru rozpatrywanych parametréw. Z tego punktu widzenia mozna
wyrézni¢ metody niedeterministyczne: probabilistyczne, statystyczne i strategi-
czne.

Metody probabilistyczne, oparte na zasadach rachunku prawdopodobierist-
wa, stosuje sie w sytuacjach, gdy sie nie zna parametréw spodziewanych
w momencie realizacji rozwazanego przedsiewzigcia, znamy natomiast rozktad
ich prawdopodobieristwa. Dotyczy to przede wszystkim wielu rezerw celowych,
a takze wigkszosci rezerw wzrostu produkcji.

Metody statystyczne maja zastosowanie w sytuacjach, w ktérychnie znamy
ani wartoéci parametrow, ani nawet rozktadu prawdopodobiefstwa ich wy-
stepowania, ale istnieje mozliwo$¢ uzyskania przed podjeciem decyzji pewnych
o nich informacji. Metody te bazuja nazasadach statystyki matematycznej, stad
ich nazwa. Odnosi sie to do wielu aspektéw dotyczacych rezerw celowych i ich
dyspozycyjnosci w okreslonym czasie.

Metody strategiczne stuza rozwigzywaniu zagadnieri w warunkach zupetnej
niepewnosci co do wartosci parametréw, gdy wiadomo tylko tyle, Ze moga one
by¢jedyna z mozliwych alternatyw, bez posiadaniajakich$ wskazéwek o praw-
dopodobienstwie ich wystepowania. Podjecie decyzji musi sig wigc tutaj opiera¢
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na opracowaniu jakich$ strategii postepowania, a programowanie w takich
sytuacjach opiera sie na tzw. teorii gier. Dotyczy to gtéwnie rezerw zwigzanych
z réznymi alternatywami wdrazania postepu technicznego i technologicznego
w produkcji.

Inne czynniki determinujg stosowanie metod dynamicznych. Determinan-
tami tymi sg przede wszystkim elementy nastepstwa w czasie rozpatrywanych
dziatari lub stanéw. Przedmiotem rozwigzywanym tymi metodami sa zatem
sposoby postepowaniaprzy kilkuetapowych problemach decyzyjnych. W przy-
padku rezerw produkcyjnych metody te moga by¢ stosowane w odniesieniu do
rezerwztozonych wielostrukturalnych, wymagajacych wielostopniowych badari
analityczno - rachunkowych.

Za oddzielny rodzaj metod rachunku optymalizacyjnego uznaje sie takie,
ktore zajmuja sie rozwiazywaniem modeli o zmiennych decyzyjnych dyskret-
nych, tj. nie mogacych przybiera¢ dowolnych wartosci o nieprzerwanym ich
ciagu. W wielu zagadnieniach odpowiada to rzeczywistosci wobec niewy-
stepowania nieograniczonej podzielnosci Srodkéw produkcji i braku mozliwosci
petnej ich substytuciji. $rodkéw produkcji i zdolnosci produkcyjnej nie mozna
przeciez czesto dzieli¢ na dowolnie mate czastki317. Jedng z metod uwzgled-
niajacych te wkasciwosé proceséw wystepujacychw organizacji gospodarczej jest
metoda analizy czynnosci znajdujaca zastosowanie tak w programowaniu
liniowym, jak i nieliniowym.

W metodach graficznychzaréwnoekspozycjajak i rozwiazywanie zagadnien
nastepuje przy pomocy wykreséw. Korzyscia jest tutaj wieksza pogladowosé
i mozliwos¢ postuzenia sie konstrukcjami geometrycznymi, ktére czgsto za-
stepuja zmudne dziatania rachunkowe. W pierwszym rzedzie geometryczna
interpretacja rozpatrywanych przedsiewzie¢ znajduje zastosowanie w progra-
mach liniowych. Jednakze mozliwos¢ uzyskiwania rozwiazaniata drogg ograni-
czasie w praktycedo sytuacji, gdy liczbazmiennych decyzyjnych nie przekracza
dwach, ewentualnie trzech (to ostatnie wymaga budowy modelu przestrzen-
nego), przyczym liczbawarunkéw ograniczajacychjest w zasadzie dowolna. Dla
innych programéw znajdowanie doktadnych rozwigzan na podstawie graficz-
nego obrazu przebiegu funkcji celu i ewentualnych ograniczer nie ma za-
stosowant w rachunku optymalizacji rezerw wielostrukturalnych. Natomiast
rozlegte praktyczne zastosowania znalazly ujecia semigeometryczne w postaci
tzw. metod sieciowych. W metodach tych wykresy ukazujq nie tyle relacje
warto$ciowe zmiennych, co sekwencje czasowe i wynikajace stad zwiazki miedzy
czastkowymi dziataniami. Rozwigzania znajduje si¢ w drodze dodatkowych
rachunkéw ukierunkowanych konstrukcjg wykreséw. Stosowanie tych metod
ma istotne znaczenie w ocenie i usprawnieniach dysproporcji rezerw wy-
stepujacych w czasie i przestrzeni.

3,7 S$rodki produkeji i zdolnos¢ produkeyjna przyjmuje sie jako zmienne dyskretne lub
udyskrelnione.
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Istotnym utatwieniem znajdowania rozwigzan w organizacjach gospodar-
czych w powtarzalnych sytuacjach sa metody nomograficzne. Nomogramy sa
wykresami o zaleznosciach funkcyjnych, z ktérych mozna znajdowac wartosci
funkcji celu odpowiadajace réznym wartosciom zmiennych decyzyjnych. Kon-
strukcja nomogramow opiera sie na rozwiazaniach przeksztatcen kolineacyj-
nych geometrii rzutéw. W praktyce przedsigbiorstw, gtéwnie zachodnich,
nomogramy dla konkretnych powtarzalnych zagadnieri dyspozytorskich spo-
rzadzane sg tez czesto w postaci suwakéw (suwak logarytmiczny jest tez
zbudowany na zasadzie nomogramu). Takim suwakiem bywa na przyktad
nomogram dla znajdowania optymalnej wielkosci serii produkcji lub zapasu
magazynowego.

Technika nomogramoéw lezy juz na pograniczu metod doktadnych i przy-
blizonych, gdyz przy odczytywaniu przy ich pomocy wyniku nalezy liczy¢ sie
z pewnymi przyblizeniami. Typowymi natomiast metodami przyblizonymi sa:
metoda indeksowa, kata pétnocno-zachodniego i podwéjnego uprzywilejowa-
nia, z tym Zze nie wyczerpuja one catoksztattu metod tego rodzaju. Dotyczg one
gtéwnie rozwigzywania problemu transportowego z wszystkimijego odmianami
przedmiotowymi. Przyktadem w tej klasie metod moze by¢ pierwsza z nich, tj.
metoda indeksowa. Jej zastosowanie rozciagasie nazagadnieniatypu ile, czego
i jak produkowa¢. Warunki zadania, ktére moga by¢ rozwigzane, musza
umozliwi¢:

—swobodne zastgpowanie kazdym sposobem wykonania wszystkich innych
dopuszczalnych sposobéw,

- ustanowienie dla wszystkich alternatywnych realizacji wspdlnego systemu
ocen, dajacych sie przeliczy¢ na jeden miernik.

Nie wymaga sie natomiast, aby wszystkie ograniczenia zakresu rozwiazar
byly wyrazalne we wspélnych jednostkach (co jest warunkiem koniecznym
algorytmu transportowego w metodach doktadnych). Zatozeniem metody jest
takie tabelaryczne przedstawienie zadania, aby sam uktad tabelki naprowadzat
na utozenie racjonalnego programu. Uzyskuje sie to przez wpisanie do od-
powiednich,.klatek” tabelki indekséw efektywnosci poszczegélnych, efektéw”
(np. ogniw produkcji) dlaréznychefektéw (np. wyrobéw), obliczanych oczywis-
cie wedtug wspdlnego miernika. Jezeli przy konstrukceji tabelki nie dysponuje sie
$cistymi parametrami efektywnosci, dopuszczalne jest proste uporzadkowanie
efektéw wedhug stopnia ich efektywnosci i traktowanie kolejnych lokat jako
indekséw. Specjalna procedura przeksztatceri tabelki pomaga w znalezieniu
mozliwie najlepszego rozwigzania.

Scharakteryzowane powyzej optymalizujace metody rachunku ekonomicz-
nego znajdujg coraz szersze zastosowanie w dziedzinie wykorzystania rezerw
produkcyjnych zaréwno w przedsigbiorstwach przemystowych, jak i na wy-
zszych szczeblach sterowania produkcja. Dokonany zatem przeglad metod
rachunku optymalizujacego i préba ich klasyfikacji obrazuja potencjalna



wielokierunkowos¢ zastosowari tych metod w rachunku ekonomicznym rezerw
produkcyjnych318.

Szczeg6towy opis modeli optymalizacyjnych dla konkretnych sytuacji decy-
zyjnych mozna znalezé w obfitej juz literaturze przedmiotu. Podkreslenia
wymaga jednak to, ze w praktyce niedostatecznie jeszcze wykorzystywane sa
optymalizujace metody rachunku ekonomicznego w badaniach rezerw produk-
cyjnych.

Do pr~czyn tego stanu rzeczy mozna zaliczy¢

— trudnosci w $cistym sprecyzowaniu wielu probleméw do rozwigzania
w formie wymaganej dla zastosowania odnosnych metod;

—konieczno$¢ zebraniaw odpowiednim czasie bardzo wielkiej liczby danych
o parametrach i restrykgach, charakteryzujacych rozpatrywang rzeczywistos¢

Wydaje sie, ze truduosci te nalezy traktowac jako przejéciowe. W miare
wiaczania do pracy w organizacjach gospodarczych coraz liczniejszej kadry
mtodych ekonomistéw o odpowiednim zasobie wiedzy matematycznej i przy
wzroscie stosowania elektronicznej techniki obliczeniowej, trudnosci te winny
by¢ stopniowo eliminowane.

316 Obok zaproponowanych metod w literaturze mozna znalez¢ i inne ich ujecia, z ktérych
wiele charakteryzowano omawiajac kierunki badania rezerw. Wydaje sig, ze oprocz omawianych

iich i ¢ J. Turkovica(Unutra&iije
rezerve ostoorom nu grupacja elektronike, Prvidio, Zagreb

15)72,5. 150i nasi.), ktory wymienia trzy grupy metod:

1) metody ekstensywne, d o ktérych zaliczaanalize struktury, analize komparalywna, komplek-
sowa analize funkcji, analize diagnostyczna i analize Break-Even;

2) metody intensywne —analize wartosci, badania operacyjne;

3) pozostate metody - metoda ABC nakladow materialowych, optymalnego asortymentu
produkeji (por. takze: F. Krajevic, Analiza poslouanus preduseca, Sveucilisie u Zagrebu, Zagreb 1960,
5.20;Zavodzaprodukkionost, Ceniarzadokumentariju, Zagreb 1969, s. 160; L..D. Miles, Technguesof
Value Analisis and Engineering, M ac Grow —Hill 1961)
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1IV. ZASADY BADANIA | WYKORZYSTANIA
REZERW PRODUKCYJINYCH

1. Zasadno$¢ tworzenia i wykorzystania rezerw —identyfikacja
naktadow i efektow

Pogtebionaanaliza rezerw produkcyjnych zawartaw modelu zaproponowa-
nego rachunkuekonomicznegodajeszereginformacji odnosniedo ichstruktury,
zapotrzebowania na rezerwy celowe, mozliwoéci wyzwalania rezerw wzrostu
produkcji oraz okreslenia przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych niezbed-
nych do wykorzystania rezerw nieuzasadnionych. Jej wyniki umozliwiaja zatem
opracowanie programu przedsiewzig¢ organizacyjno-technicznychmajacychna
celu racjonalne zagospodarowanie rezerw nieuzasadnionych. Analizujacy te
rezerwymoze zatem okresli¢ogéIny charakter, zakresoraz kolejnos¢ dokonywa-
nia ujetych wariantowo przedsiewzie¢. Kazdy przemyst, gataz, przedsiebiorstwo
wymagaja bowiem odmiennego podejécia do tych badah —badari dostosowa-
nych do specyfiki produkcji, parku maszynowego, potrzeb surowcowych,
kadrowych itp.

Budowa programu przedsigwzig¢ organizacyjno-technicznych nie wynika
tylko z analizy rezerw zdolnosci produkcyjnych. Analiza wielkosci rezerw i ich
struktury podpowiada jedynie, w jakim miejscu nalezy udoskonali¢ procesy
wytworcze. Jest bowiem niezmiernie trudno udoskonali¢jednoczes$nie wszystkie
elementy sktadowe dziatalnosci produkcyjnej. Poza tym dziatalnos¢ produkceyj-
no-gospodarczajest procesem rozwojowym i zmiennym w czasie oraz w prze-
strzeni. Zatem zdolno$¢ produkcyjnaprzedsigbiorstw nalezy ciagle przystosowy-
wac¢ do zmieniajacego sie zapotrzebowania na rynku krajowym, koniunktur
rynkéw zagranicznych, metod wytwarzania itp. O pierwszerstwie i zakresie
dokonywania okreslonych przedsiewzie¢ decyduja zatem nie tytko istniejace
rezerwy i ich struktura, ale réwniez analiza rynku, mozliwosci finansowe,



problemy $rodowiska naturalnego, a przede wszystkim okreslony w ramach
rachunku ekonomicznego stopieri efektywnosci takich zamierzen.

Takie podejscie wymaga sukcesywnego dostosowywania bazy produkcyj-
no-technicznej do biezacych potrzeb i rozwoju produkcji. Stwarza to z kolei
mozliwosci coraz lepszego harmonizowaniastruktury zdolnosci produkcyjnych
ze specyfikg teehnologiczno-organizacyjng zamierzer produkcyjnych. Przy-
czynia si¢ do statego zmniejszenia wszelkiego rodzaju dysproporcji, lepszego
wykorzystania majatku trwatego i powigkszenia efektywnosci biezacych nak-
tadéw inwestycyjnych. Zatozony za$ program przedsiewzie¢ organizacyj-
no-technicznychmajacych na celu wyzwalanie rezerwmusi opierac sie na scisle
okreslonych przestankach ekonomicznych, tzn. musi by¢ efektywny. Warunek
ten moze by¢ spetniony jedynie wtedy, gdy punktem wyjscia i centralnym
elementem badan bedzie zidentyfikowany na rynku produkt, (por. rys. 8.1 9.).

Z przeprowadzonych dotychczas ustaler wynika, ze podstawowym efektem
wyzwalaniarezerwprodukcyjnychjest uzyskiwaniedodatkowej, oczekiwanej na
rynku produkcji. Jest to efekt najbardziej dostrzegalny i w zwigzku z tym
traktowany przez niektérych ekonomistéwjako jedyne kryterium optymalizacji
ksztattowania i wykorzystania rezerw. Sprowadzenie efektywnosci wyzwalania
rezerw tylko do wskaznika wzrostu produkcji bytoby jednak duzym uprosz-
czeniemrzeczywistosci. W okreslonych przypadkach, obok ilosciowego wzrostu
produkcji lub nawet braku tego wzrostu, efektywno$¢ wyzwalania rezerw moze
polegac na:

—uzyskaniu lepszej jakosci wyrobéw (zaréwno typu jak i wykonania),

—uzyskaniu wyzszej wydajnosci pracy,

udoskonaleniu istniejacej lub wprowadzeniu nowej technologii produkcji,

—zmniejszeniu materiatochtonnosci i majgtkochlonnosci produkcji,

—ebnizce pracochtonnosci wyrobéw,

—zwigkszaniu produktywnosci majatku trwatego,

—ebnizce kosztéw wiasnych,

—podniesieniu zyskownosci (rentownosci) dziatalnosci, itp.

Efekty te moga wystepowac indywidualnie badz w okreslonej zbiorowosci.
Np. udoskonaleniejuz istniejacej i wprowadzenie nowej technologii produkcji
moze wplywa¢ na zmniejszenie jej materiatochtonnosci i majatkochlonnosci,
obnizke pracochtonnosci oraz poprawe jakosci wyrob6w, wzrost produkciji
mozewigzac siez poprawgproduktywnoscimajatku i wydajnosci pracy, azatem
i z obnizka kosztéw wiasnych produkcji. Sytuacja jest stosunkowo mato
skomplikowana,jezeli wystepujatylko efekty dodatnie, tzn. takie, ktére mozemy
uznac zaekonomicznie uzasadnione. O wiele trudniej oceni¢ sytuacje, jezeli przy
wyzwalaniurezerwnapotykamyskutkidodatnie i ujemne. Np. wzrost prod ukcji,
poprawe produktywnos$ci majatku, ale réwnoczes$nie spadek wydajnosci pracy;
obnizke kosztéw wiasnych, ale réwnoczesnie pogorszenie jakosci; poprawe
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jakosci produkeji, ale obnizke wydajnosci pracy itp. W tej sytuacji juz
w poczatkowej fazie analizy retrospektywnej powstaje problem celowosci
takiego wyzwalania rezerw. Aby te watpliwo$¢ usunac, nalezy wcze$niej
przeprowadzi¢ rachunek, w ktérym przy pomocy okreslonych wag statystycz-
nych mogliby$my oceni¢, czy w dziataniu racjonalizujacym wykorzystanie
czynnika produkcji przewazaja skutki dodatnie czy tez ujemne. Jezeli w wyniku
przeprowadzonego rachunku stwierdzimy, ze skutki ujemne miaty znaczenie
decydujace, to takie wyzwalanie rezerwmozemy uznaé za niecelowe i nieefektyw-
ne. Natomiast jezeli efekty dodatnie okaza sie przewazajace, to mozemy przejéé
do dalszych krokéw analitycznychi poréwnacefekty z poniesionymi w zwiazku
z wyzwalaniem rezerw naktadami i kosztami. Wynika z powyzszego, ze
w badaniu efektywnosci ekonomicznej wyzwalania rezerw produkcyjnch nie-
zwykle istotnym elementem jest to, by prowadzacy taki rachunek dokonat
w pierwszym etapie swoich badan wariantowej oceny skutkow i okreslit, czy
W sumie sg one dodatnie czy ujemne.

Nastepnym etapem pracprowadzonych nad ocengefektywnosci wyzwalania
rezerw produkcyjnych jest prawidtowe ustalenie poszczegélnych naktadow
i kosztéw, ktore na ten cel zostaty poniesione. Natomiast w odniesieniu do
rezerwcelowych nalezy okresli¢stratyi utrate korzysciz brakuposiadaniatakich
rezerw oraz naktady na ich tworzenie i utrzymanie.

W procesie wykorzystania rezerw nieuzasadnionych oraz tzw rezerw
wzrostu produkcji mamy do czynienia z dwiema grupami naktadéw i kosztéw.
Pierwsza grupe stanowig $rodki przeznaczone na przedsigwziecia ogranizacyj-
no-techniczne zwigzane z wyzwalaniem rezerw zdolnosci produkcyjnej. Wyso-
kosé¢ i rodzaj tych naktadéw zaleza gtéwnie od struktury i poziomu rezerw.
Druga natomiast grupe naktadéw nalezy zwigza¢ posrednio z efektami wy-
zwalania rezerw. Kazdy z wymienionych powyzej efektéw wiaze sie z pewnymi
dodatkowymi kosztami. Np. wzrost produkcji powoduje wzrost kosztow
rzeczowych i osobowych, wzrost wspétczynnika zmianowosci, dodatkowe
koszty remontéw, dodatkowe ptace. Koszty te nalezy zatem prawidtowo
zidentyfikowac i uwzgledni¢ w ocenie efektywnosci wyzwalania rezerw. Czesto
bowiem odnosza si¢ one do czesci kosztéw zwigzanych z realizacjg szerszych
przedsigwzigé, realizujacych inne cele gospodarcze.

W badaniach tych nic mozna wreszcie poming¢ kosztéw zwiazanych
z pracami nad badaniem, oceng i ujawnianiem rezerw. Koszty te moga by¢ do$¢
znaczne przy postugiwaniu si¢ w badaniach bardzo skomplikowanymi metoda-
mi analitycznymi, a zwtaszczamatematycznymi, wymagajacymi zaangazowania
znacznych $rodkéw technicznych.

W literaturze ekonomicznej brak dotychczas pogtebionych badar i opraco-
wan dotyczacych ekonomicznej efektywnosci wyzwalania rezerw. Nie ma wiec
w petni zadawalajacych wypracowanychmetod w tym zakresie. Nie daja takich
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podstaw proby podejmowane w opracowaniach niektérych autoréw, m.in. W.
Kurka319, B. Miszulowicza320, S. Krajewskiego321 oraz Z. Heidricha322.

Pierwszy z przytoczonych autoréw ograniczyt swoje badania efektywnosci
wyzwalania rezerwdo rachunku kosztéw wiasnych produkcji i produktywnosci
majatku trwatego. B. Miszutowicz daje natomiast bardzo ogélnikowe wskazé-
wki na podstawie analizy catego szeregu wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych. Z kolei S. Krajewski proponuje ocene efektywnosci wyzwalania rezerw
zdolnosci produkcyjnej w oparciu o obnizke kosztéw statych na jednostke
produkcji. Natomiast Z. Heidrich skoncentrowat swoje badania na ocenie
czastkowa rezerw, znajdujacych sie w poszczegdlnych czynnikach wytwérczych.

Ubogi zakres opracowan i wypracowanych metod w zakresie ustalania
ekonomicznej efektywnosci wyzwalania rezerwwskazuje na koniecznos¢ zajecia
sie tym problemem przede wszystkim od strony metodycznej. W badaniach
rezerw produkcyjnych nic wystarcza tylko ustalenie ich wielkosci, aby na tej
podstawieopracowac przedsigwzieciaorganizacyjno-techniczneich wyzwalania.
Koniecznejest dokonanieszczegétowej oceny, czy wytyczony program przedsie-
wziec jest optacalny ekonomicznie (patrz rys. 11.). Wymaga to wypracowania
wiasciwych zasad optymalizacji wariantéw oraz okreslenia warunkéw do
osiggniecia zaktadanych efektéw.

Opréczoceny efektywnosci wyzwalania rezerw powstaje problem okre$lenia
poziomu gospodarnosci w wykorzystaniu posiadanych zasobéw. Ocena ta jest
niezmiernie istotna w sytuacjach, gdy zdolno$¢ produkcyjnaw zakresie produk-
cji okreslonychwyrobéwlub okreslonychjednostkachgospodarczych (przedsie-
biorstwach) wykorzystywana jest w matym stopniu oraz gdy nie wystepuje
zasadno$¢ ekonomiczna wyzwalania istniejacych rezerw produkcyjnych. Dla
oceny osiggnietego czy planowanego poziomu wykorzystaniazdolnosci produk-
cyjnej niezbednejest dodatkowo skonfrontowanie tego wykorzystaniaz ksztat-
towaniem si¢ innych wskaznikéw techniczno-ekonomicznych, a przede wszyst-
kim zapotrzebowania na wyroby. Ocena ta powinna mie¢ charakter badania
dynamicznego. W takim ujeciumozliwejest bowiem wyciagoiecie wnioskéw, czy
w poszczegdlnych latach whasciwie wykorzystano posiadane zasoby czynnikéw
produkcji. Przede wszystkim nalezy tu przestrzegac zasady wiasciwego badania
i oceny tych zjawisk w krétko i dtugookresowym programowaniu produkcji.
Zasady te sg przedmiotem szczegbtowych badari w kolejnym fragmencie
rozdziatu.

31* Por. W. Kurek, Rezerwy wykorzystania $rodkéw procy w procesach obrbki cieplnej
w hutnictwie stalijakosciowych, Katowice 1971 (praca doktorska), s. 187 i nasi. oraz W Kurek,
Podstawy.... op. cil.

320 Por.B ,Metody i tecluiika rezerw wprzemysle, CRZZ, Warszawa
1972,5.36 i nast.

21 Por. S. Krajewski, Metodylca i technika obliczania efektywnosci wykorzystania rezerw
zdolnosciprodukcyjnych w przedsigbiorstwie, TWWP, warszawa 1970.

322 Z. Heidrich, Rezerwy, op. cit.
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Eys. 11. Zasady ujmowania naktadow i efektow w ocenie efektywnosci ekonomicznej rezerw
produkcyjnych



2. Rezerwy produkcyjne w krétko i dlugookresowym programo-
waniu produkcji przemystowej

Rezerwy produkcyjne sa istotnym czynnikiem ksztattujacym program pro-
dukcji przemystowej323. Charakter oraz sposéb i stopieri uwzglednienia tego
czynnika zalezy jednak od przekroju czasowego tego programu.

W krétkookresowym programowaniu przemystowym nie zajmujemy sie
w zasadzie ksztattowaniem rozwoju zasobéw trwatych i osobowych—zdolnosci
produkcyjnej; o tym zadecydowano juz wezedniej. Istniejaca zdolnos¢ produk-
cyjnaoraz jej struktura zaleza od decyzji podjetych wiele lat wezesniej. Jezeli
zatem poziom i struktura tych zdolnosci sa niewtasciwe, niedostosowane do
aktualnego zapotrzebowaniarynku, to nawet najlepsze biezace programowanie
produkcji niewiele moze zmieni¢ w zakresie racjonalnego wykorzystania tych
zasobow. Mozna tylko podja¢ decyzje, czy w petni wykorzysta¢ aktualne
mozliwoéci produkeyjne, czy tylko w czesci. Przytaczana sytuacjamoze wynik-
na¢ na skutek btednego oszacowania w przesztosci aktualnego dla programu
krétkookresowego spozyciai specjalizacji w handlu zagranicznym, aw konsek-
wencji zapotrzebowania krajowego i eksportowego, lub na skutek btednego
okreslenia wspétczynnikéw (norm zuzycia)324.

Natomiast w dtugookresowym (wieloletnim i perspektywicznym) programo-
waniu produkcji charakter zatozeri podstawowych posiadaja dane dotyczace
zapotrzebowania konsumpcyjnego, przyrostu ludnosci i dochodu narodowego,
wydajnosci pracy, podziatu dochodu narodowego na akumulacje, wielkosci
i podziatu naktadéw inwestycyjnch na cele produkcyjne i nieprodukcyjne itp.
Ogélng podstawe do tych zatozeri stanowia zasoby naturalne kraju oraz
dotychczasowy rozwéj i osiagniecia gospodarcze przedsigbiorstw. Te wszystkie
dane pozwalajg na oszacowanie poziomu i ksztattu zapotrzebowania na
produkty, a w konkluzji i na opracowanie ogélnego programu produkcji.
Program ten ma w znacznym stopniu charakter autonomiczny i podstawowy,
gdyz w tym przypadku okreslony program staje si¢ podstawa rozbudowy
potrzebnego aparatu produkcyjnego i bazy surowcowej a nie odwrotnie, jak to
ma miejsce w programach krétkookresowych, gdzie istniejace wyposazenie
determinuje w znacznym stopniu ten program325. W rozbudowie aparatu

SJ* Znaczenie tegoproblemu podkreslonoi pr 2ejw artykule C. Glink
kiego, Zdolnos¢ produkcyjna w krotko i produkcji pr
Gospodarka Planowa 1971, nr 2
314 1 dolnosci pr inej powyzej roozawynikacnietylk

na skutek blednej tub niepetnej informacji o zapotrzebowaniu, jaka posiadat decydent w chwili
podejmowania decyzji ksztattujacych aktualng zdolnos¢ produkeyjna, lecz lakzc na skutek spadku
popytu. Odnosi sie to zaréwno do ilosci, jakosci,jak i terminu dostarczenia produktow na rynek

325 Por.J.Gajda, Programowanieprodukcji przemystowej. Wyd. 2, PWE, Warszawa 1969,5.82
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produkcyjnego nalezy jednakze uwzgledni¢ uwarunkowania zwigzane z rezer-
wami wzrostu produkcji, a przede wszystkim wynikajace z innowacji technicz-
nych i organizacyjnych w produkcji326 oraz z ryzyka i niepewnosci decyzji
rozwojowych produkcji, ktére to uzasadniaja, a nawet wrecz zmuszajg do
tworzenia rezerw celowych.

W przedstawionym $wietle, zadaniem programéw krétkookresowych jest
okreslenie wielkosci i struktury produkcji, zapewniajacej optimum efektéw
z istniejacych zdolno$ci produkcyjnych, natomiast celem programéw dtugook-
resowychjest okreslenie i zapewnienieniezbednego przyrostuzdolnosci produk-
cyjnych, zapewniajacych realizacje ustalonego wezesniej programu produkcji.

Realizacja krotkookresowego (rocznego) programu produkcji odbywa sie
w istniejacych zaktadach wytworczych. W ramach tego programu musi by¢
zatem dokonana repartycjazadar produkcyjnych miedzy poszczegélnezaktady.
Uktad zaktadéw produkceyjnych w tym przekroju czasowym przyjmuje si¢ jako
staty, tzn. charakteryzujacy sie dana lokalizacjg i zdoInosciami produkcyjnymi.

Optymalizacja podziatu zadar produkcyjnych wiaze sie $cisle z okreslong
funkcja celu, stanowigca kryterium optymalizacji. Przyjecie okre$lonego kryte-
rium jest wyrazem preferowania celu uwazanego w danych warunkach za
najwazniejszy. Jezeli zapotrzebowanie na produkty przedsiebiorstwaprzekracza
znaczniejego potencjat wytworczy, zadaniem naczelnym bedziejak najpetnigsze
zaspokojenie tych potrzeb. Gtéwnym celem w tej sytuacji stanie sie mak-
symalizowanie efektéw produkcyjnych. Cel ten mozna osiagna¢ droga petnego
obciazenia istniejacych zdolnosci oraz poprzez optymalne asortymentowe
rozmieszczenie produkcji w poszczegdlnych zaktadach i wydziatach. Pierwszo-
rzednego znaczenianabieratutaj problemwyzwalanianieuzasadnionychrezerw
produkcyjnych. Natomiast w przypadku, gdy zapotrzebowanie biezace bedzie
mniejsze od dysponowanych zdolnosci produkcyjnych, ragonalnym bedziejuz
nie maksymalizowanie produkcji, lecz uzyskanie jej wielkosci pokrywajaca
potrzeby przy minimum naktadéw pracy zywej i uprzedmiotowionej. Naczelnym
celem stanie si¢ zatem minimalizacja kosztow. Jednakze dazac do minimalizacji
kosztéw nalezy liczy¢ sie z mozliwoscia niepetnego wykorzystania istniejacych
zdolnosci. Powstang zatem $wiadomie tworzone, jednakze nieuzasadnione
wzgledami technicznymi i technologicznymi rezerwy produkcyjne, ktére moga
mie¢ charakter wzglednie trwaly lub przejéciowy. W zaleznosci zatem od
wynikéw dynamicznej oceny tych rezerw wymagany bedzie inny zakres i rodzaj
dziatan racjonalizujacych —przedsigwzie¢ organizacyjno-technicznych.

Celowos¢ dokonywania podziatu zadan w przypadku niepetnego obciazenia

326 Problemy le szerzej scharakteryzowano w opracowaniu ukazujacym problemy gos
podarowania rezerwami produkcyjnymi w warunkach postepu naukowo-technicznego (por. C.
I Ki. riezterwi jaia na prognes w
(w:) Ikonomiczjeski podchod pri wniedrjawanie na jenja w
organizacji i mlodjezkitje trudowi Koljekliwi. W.F.S.1. Swisztow, 1983, . 151 i nast
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zdolnosci produkcyjnej branzy wynika z kolei stad, ze w poszczegdlnych
obiektach wytwérczych niejednakowe sa koszty produkcjioraztempo ich zmian
w funkcji realizowanej wielkosci produkcji. Réznice te sa nastepstwem roz-
maitych odlegtosci przedsigbiorstw od Zrédetsurowcéw i odbiorcéw wyrobéw,
odmiennego wyposazenia technicznego, zastosowania innej technologii, wpro-
wadzenia lepszej organizacji, lepszych umiejetnosci i dbatoéci pracownikéw itp.
W4r6d wymienionych przyczyn najwazniejszymi sa: wielko$¢ zaktadéw wytwor-
czych orazich poziom techniczny- Sato parametry wduzym stopniu wspétzalez-
ne. Najczedciej bowiem wigksze obiekty wytworcze wyposazonesa w urzadzenia
0 Wwyzszym poziomie technicznym; pozwalaja zatem nawyzsza wydajnosé pracy,
co przy zatozeniu petnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych pozwata na
osiagniecie w tych zaktadach nizszych jednostkowych kosztéw produkcji327.
Problem optymalizacji polega tutaj na obciazeniu w pierwszym rzedzie przedsie-
biorstw o wyzszym poziomie technicznym. Powoduje to jednakze niepetne
obcigzenie zaktadéw produkcyjnych posiadajacych nizszy poziom techniczny
wytwarzania —stajg sie one coraz mniej konkurencyjnymi. W zaktadach tych
ponosi sie naktady w postaci tzw. kosztéw statych328, co powoduje wzrost
catkowitych jednostkowych kosztéw produkcji. Rosng zatem catkowite koszty
produkcji w tych zaktadach (gatezi)329. Punktem wyjsciarachunku optymaliza-
cyjnego przy podziale zadan produkcyjnych jest wiec okreslenie dla kazdego
obiektu wytwoérczego funkcji tacznych kosztéw produkcji. Podstawowe zatoze-
niepolega bowiem natym, ze optaci sie zwigksza¢ obcigzenie zaktadu do punktu,
w ktérym przyrost jego kosztéw kraficowych jest mniejszy niz analogiczny
przyrostwinnych przedsigbiorstwach. Uktad ten oznacza, ze minimum tacznych
kosztéw produkcji osigga sie przy takich ilosciach produkcji w poszczegdinych
zaktadach, przy ktérych graniczne przyrosty kosztow we wszystkich zaktadach,
czyli koszty kraricowe, sa sobie réwne330. W oparciu o te danemoznaprzystapi¢

327 Korzysci osiggane dzigki zwigkszaniu wydajnosci maszyn i urzadzeri wynikaja przede
wszystkim z faklu, ze koszty budowy rosng na ogot mniej niz proporcjonalnied o mocy wytwoérczej
agregatow. Do budowy wielkich urzadzan potrzeba znacznie mniej materiatow niz do od-
powiadajacej im pod wzgledem mocy wytworczej wiekszej liczby urzadzeri matych (por. H. Fiszel,

Teoria Sci inwestycjiijej PWN, Warszawa 1969, s. 75).

328 Wolne zdolnosci produkcyjne moga by¢ niekiedy wykorzystywane réwniez w sposob
niezgodny z pr W tym wypadku koszty produkcji
moga byé wyzsze niz te, ktére wystepuja u pr 6w. Sytuacja taka jest

uzasadniona, gdy brak jest zapotrzebowania na produkty, dla ktdrych stworzono zdolnosci
produkcyjne, przy réwnoczesnym znacznym deficycie zdolnosci potrzebnychdla produkcji innych
wyrobw. Koszty stake nie obciazaja wtedy kosztow branzy, gdyz sa wliczane do wytwarzanych
produktéw.

29 Por. J. Bobek, Problemy i metody planowania w przemysle, PWE, Warszawa 1970, S.
114-120

330 Por.1.Gajda, op. cit.,s. 120.Pozalym probiem kosztow kraricowychznanyjesl i szeroko
stosowany w badaniach ekonomicznych,w ktérychwykorzystujesiedlategoceluwykresy krzywych
Kosztow kraricowych i produkcji. Nie ma zatem potrzeby prezentowania tychprobleméww ramach
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dopiero do budowania programu przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych
majacych na celu wyzwalanie rezerw produkceyjnych.

W przypadku gdy zdolnosci produkcyjne sa mniejsze od zapotrzebowania,
optymalizacja przy okreslaniu zadan dla przedsigbiorstw polega na petnym
wykorzystaniu aktualnych mozliwosci gatezi. Naczelnym celem staje sie w tych
warunkachmaksymalizacja produkq'izaréwno globalnej jaki w poszczegélnych
asortymentach we wszystkich jednostkach wytwérczych.

Mozliwosci wytworcze w krétkim okresie (w ciggu roku) musza —jak tojuz
podkreslono —uwzglednia¢ aktualny dla danego okresu poziom zdolnosci
produkcyjneji wielko$c¢ rezerw, ktére mogabyc¢wykorzystane. Przedewszystkim
nalezy pomniejszy¢ program produkcyjny o wielko$¢ tzw. rezerw celowych.
Wielkos¢ tych rezerw zwigzana jest z rachunkiem uwzgledniajacym z jednej
strony okreslony koszt utrzymania rezerwy i koszt zwigzany z jej tworzeniem,
a z drugiej strony ewentualne straty i utrate korzysci z braku jej posiadania.

Oproécz rezerw celowych w programach krétkookresowych musza by¢
uwzglednione rezerwy stanowigce cze$¢ rezerw zbednych (nieuzasadnionych),
ktérejw okresierokuniemozna wyzwoli¢, lub ktérej wyzwoleniejest nieefektyw-
ne (tzn. nakiady poniesione na wyzwolenie takich rezerw przekroczytyby
znacznie efekty, jakie ta droga mozna uzyskac). Wiaze sie to z mozliwoscia
korzystania z réznych rodzajéow przedsigwzie¢ organizacyjno-technicznych
majacych na celu wyzwalanie tego rodzaju rezerw.

Inne problemy rezerw produkcyjnych napotyka sie w programowaniu
dbigookresowym (wieloletnim i perspektywicznym). Przede wszystkim istnieje
tutaj problem autonomicznosci programu produkcji w stosunku do zdolnosci
produkcyjnej. Program rozwoju zdolnoéci produkcyjnych przedsiebiorstw,
gafezi i przemystu powstaje zawsze w nastepujacych kolejnych przyblizeniach:

a) ustalenie ogélnych kierunkéw i tempa wzrostu produkcji,

b) okreslenie szczegétowego programu produkcji,

c) okreslenie szczeg6towego programu wykorzystania i rozwoju zdolnosci
produkcyjnych33L.

Okreslenie zatem szczeg6towego programu rozwoju i wykorzystywania
rezerw zdolno$ci produkcyjnych w tego rodzaju programachmoze by¢ dokona-
ne jedynie na ptaszczyZnie wezedniej ustalonego programu produkcji3az.

W analizowanym przekroju czasowym uktad zaktadéw produkcyjnych
dysponujacych okreslonymi zdolnociami nie jest staty. Oznacza to mozliwo$¢

niniejszegoopracowania,gdyzczytelnik, nawetjezelinie inter &
znalez¢ objaénienie tych spraw w opracowaniach monograficznychz ekonomii politycznej i ekono-
miki przedsiebiorstwa.

£ Z. Knyziak, W. Lissowski, i pr inwestycji PWN
Warszawa 1964, s. 270-271.

Hz  Uzasadniono to w poprzednim podrozdziale




3. Zasady identyfikacji i badania rezerw produkcyjnych wprzeka
zywanych do uzytku obiektach przemystowych

Istotng zasada whasciwego rozwojujakiejkolwiek jednostki gospodarczejjest
szybkie opanowywanie projektowanych zdolnosci produkcyjnych. Znalazto to
swoje odzwierciedlenie w wielu przyczynkach naukowych. W opracowaniach
tychistniejajednak pewne problemy dyskusyjne, ktéiych rozwigzaniemozemie¢
istotny wptyw na efektywnos$¢ badania i wyzwalania zwigzanych z tym rezerw
produkcyjnych. Przede wszystkim nalezy rozstrzygna¢ problem, ktéry dotych-
czas nie zostat postawiony jasno ani na ptaszczyZnie teoretycznej, ani w aktach
normatywnych, a mianowicie: czy dochodzenie do zdolnosci produkcyjnych
okreslonych w projekcie (ewentualnie w jego korekcie) oznacza wykorzystanie
w coraz wiekszym stopniu z istniejacych rezerw tych zdolnosci, czy tez na
kazdym etapie tego wdrazania mamy do czynienia z innymi zdolno$ciami.
Rozstrzygniecie to ma istotne znaczenie dla prawidtowosci uruchamiania
zdolnosci projektowych. Jezeli przyjeto, ze s to rezerwy niewykorzystanych
zdolnosci produkeyjnych, to zgodnie z metodyka badawcza rezerw musielibys-
my uznactakiezjawiskoza nieprawidtowe iw zwiazku z tym dazy¢dojego petnej
likwidacji. Wychodzacz zatozenia, ze poziom zdolnosci wzrastaw catym okresie
uruchamiania obiektu i przy stwierdzeniu, ze produkcja odpowiada temu
wzrostowi, gawisko takie nalezatoby natomiast uzna¢jako prawidtowe.

Pierwszy z przytoczonych przypadkéw nie posiada petnej argumentacji
merytorycznej. Istnieje bowiem obiektywnakonieczno$¢ opanowywaniatechno-
logii produkcji w nowym obiekcie, synchronizowania poszczegélnych faz
procesu produkcyjnego, uzupetnienia zatrudnienia i jego przystosowania do
nowych warunkéw pracy, przeznaczenia pewnego czasu na ,dotarcie sie”
niektérychmaszyn i urzadzen itp. Konieczno$¢ dokonywania takich przedsigw-
zig¢ uzasadnia, a nawet wyznacza pewien okres, w ktérym nastapi osiggniecie
produkcji odpowiadajaca zdolnosciom produkcyjnym ujetym w projektach.
Zjawisko takie nalezy uznac jako prawidtowe i jako takie jest ono sprzeczne
z twierdzeniem, ze sg to nie wykorzystane rezerwy zdolnosci projektowej.

Pozostaje zatem do rozpatrzenia poglad, wedtug ktérego w miare do-
chodzenia do projektowych zdolnosci produkcyjnych mamy do czynienia ze
zmiennymi, ciggle wzrastajacymi zdolnosciami. Zdolnosci te zmieniaja sie na
skutek sukcesywnego opanowywania obiektywnych czynnikéwuniemozliwiaja-
cych osiagniecie w okreslonym momencie zdolnosci ustalonych w zatozeniach
projektowych uwzgledniajgcych normalne warunki funkcjonowania zaktadu
Przyjmujac zatem zmienng warto$¢ samych zdolnosci w catym okresie do-
chodzenia do zatozen projektowych nalezy ustali¢ czynniki limitujace zdolno$¢
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w tym okresie335. Czynniki te warunkuja optymalny czas osiagniecia projek-
towanych zdolnosci produkcyjnych.

Czynnikami okreslajacymi zdoInosci produkcyjne w okresie opanowywania
projektowych zdolnosci produkceyjnych sa:

—poziom projektowej zdolnosci produkcyjnej,

—uwielkos¢ i ztozonos¢ organizacyjna uruchamianego obiektu. Czynnik ten
ma zasadnicze znaczenie, bowiem cykl opanowywania projektowych zdolnosci
produkeyjnych w matych obiektach o prostej strukturze organizacyjnej jest
krétszy anizeli w duzych jednostkach produkcyjnych, powiazanych ze sobg
réznymi wigzami funkcjonalnymi, kooperacyjnymi itp. Petne opanowanie
izsynchronizowanie tych réznorodnych i réznokierunkowych powiazan wyma-
ga z reguty dtugiego czasu.

—typ produkcji i zbozono$¢ technologiczna wyrobu. Ztozonos¢ technologicz-
nawiaze sig $cislez koniecznoscia synchronizacji poszczegélnych faz produkceyj-
nych nowego obiektu,

—charakter dziatalnosci inwestycyjnej obiektu (Inwestycje nowe, moder-
nizacyjne, majace na celu likwidacje waskich gardet produkgji itp.),

—nabor oraz uzupetnienie zatogi i jej przystosowanie do nowych warunkéw
pracy,

—koniecznos¢ ,,dotarcia sie” niektérych maszyn i urzadzen,

-poziom wprowadzonej techniki. Duze znaczeniew opanowywaniu nowych
obiektéow ma fakt, czy mamy tu do czynienia z urzadzeniami prostymi
w obstudze i dziatajacymi juz w $rodowisku wytwérczym, czy tez sg to
urzadzenia ztozone, nowe, nie stosowane dotychczas w przedsigbiorstwie.

Wymienione czynniki stanowia podstawe ustalenia wielkosci zdolnosci
produkcyjnej dla kolejnych etapéw cyklu dochodzenia do projektowanych
zdolnosci produkeyjnych. W efekcie mozna takze okresli¢ dtugo$¢ normatywow
czasowych osiggania projektowych zdolnosci produkeyjnychw poszczeg6lnych
zaktadach i obiektach produkcyjnych336. Ustalone wielkosci, tzn. wyliczone
zdolnosci produkceyjne dla kolejnych etapéw dochodzenia do projektowych
zdolnosci produkceyjnych oraz dtugos$¢ tego okresu, powinny by¢ mobilizujace.
Z drugiej jednak strony musza by¢ to wielkosci realne.

W opracowaniu przy]ellsmy]ako istotny element ustalania zdolnosci_produkeyjnej

jeiop j kreslaja jna.zgodniez tymi

obok 6w, ktére sa dla przedsigbiorstw juz fuuk-

cjonujacych i dla zdolnosci projektowej, wyrozniamy odrebna grupe czynnikow, ktore ksztattuja
pr: w okresie op: zalozeni proj

3% Mozna do tego celu wykorzystaé doswiadczenia zagraniczne, mjn. propozycie nauko-
wew radzieckichM . Mieleszkina, A. Sidorowa, J. Czerewko, K melodikie opriedielenija normatiw-
nych srokow oswojenija projektnych iej, Panowoje Choziajstwo 1964, nr 5.
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Zgodnie z takimi zatozeniami metodycznymi konieczne jest wytyczenie
prawidtowej drogi zapewniajacej realizacje cyklu dochodzenia do zdolnosci
projektowych. Moznato uzyskac przezukazaniezdolnosci produkcyjnych,jakie
posiadaja przedsigbiorstwa w catym okresie opanowywania projektowych
zdolnosci produkcyjnych. Zdolnosci te ze wzgledu na zréznicowany, wahajacy
sie wgranicach od kilku do kilkunastu miesiecy cykl normatywny, powinny by¢
nkredlane w krétszych odcinkach czasu (dobowych, tygodniowych, miesiecz-
nych), a warunkowanych charakterem i specyfika produkgi. Zmiana wartosci
tych zdolnoéci uzalezniona jest przede wszystkim zmieniajaca si¢ norma
wydajnoéci ogniwa podstawowego. Wydajnos¢ te ograniczajg wymienione
powyzg' czynniki. Natomiast drugi element podstawowego wzoru ustalenia
zdolnosci produkcyjnej, tj. efektywny czas pracy, w zasadzie przyjmuje sie
w wysokosci ustalonej dla zdolnosci projektowg’337.

Zaprezentowane podejscie rézni sie generalnie od prezentowanych dotych-
czas w naszej literaturze ekonomicznej338, gdzie przyjmuje sie, iz w okresie
opanowywania zdolnosci zatozonych w projekcie mamy do czynienia z niepet-
nym ich wykorzystaniem. Poglad ten reprezentuja m.in. J. Ciahunowicz339, J.
GwazdzInski340, M. Kurzeja34l. Mozna go réwniez znalez¢ w niektérych
aktach normatywnych wprowadzajacych normatywy czasowe osiggania projek-
towych zdolnosci produkcyjnych342.

337 Podobne poglady do zaprezentowanych w pracy wystepuja bardzo rzadko. Przyktader
moze by¢ Informator inwestora. Warszawa 1966, s. 769-807. W pracy lej obok uznaniazmiennosci
zdolnoscipr yinejw okresie opanowy zatozer projektowych nie

ianalizy rezerw pr

*38 Z wyjaf ograniczeft z g6 i (dotarcia sig

maszyny).

350 W pracyJ. Ciahcnowicza, ZdolnoSct produkcyjne w przemysle, op. cii., s. 194znajdujesie
stwierdzenie; ,,bezposrednio po oddaniu inwestycji do eksploatacji zainstalowanazdolnos¢ produk-
cyjna jest wykorzystywana zazwyczaj tylko w niewielkim stopniu, mimo okresu rozruchu i eks-
ploatacji wstepnej”. Autor dostrzega jednak y §¢ (akiego op .
Twierdzi mianowicie, ze......Proces opanowania nowych zdolnosci produkcyjnych... zalezy od

6 ych, tj. zespotu ur nowo obiektow,
jak réwniez od czynnika obiektywnego, jakim jest rozwoj rynku*, (tamze s. 168).

340 J. Gwiazdzifiski, stwierdza - ,okres pomigdzy momentem przekazania inwestycji do
uzytku a momentem, w_ktorym moza nastapic pelue wykorzystanie projektowych zdolnosci
pr jnychjest ia zgrania i regulacji poszczeg6inych faz
procesu, opanowania technologii oraz zdobycia iednich nawykow p przez
zalogg". (Strategia intensywnego rozwoju gospodarczego, praca zbiorowa, PWE, Warszawa 1969, s
440)

S4L M. Kurzeja, Wykorzystanie zdolnosciprodukcyjnych ivnowych obiektach. Zycie Gospodar-
cze, 1970,nr 1

U2 Zar omisji przy RadzieMinistréwz 9 lipca 1964,
M.P. nr47z1964, Uchwalanr 132 RadyMinistréwzdnia24lipca1969r.M.P.nr 34 zdnia 2 sierpnia
1969 r.. Zarzadzenie Prezesa Rady Ministréwz dnia 2 maja 1969, M.P. nr 18z dnia 8 maja 1969r.
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Stabos¢ takiego podejécia tkwi w mozliwosci maskowania przez aparat
decyzyjny,odpowiedzialny za prawidtowe opanowywanie projektowychzdolno-
$ci produkcyjnych, wiasnych niedociagnieciubiektywnych) ,,pod ptaszczy-
kiem wystepowania czynnikow obiektywnych. Nie zabezpiecza tych tendencji
same normatywne cykle osiggania projektowych zdolnosci produkcyjnych.

Obliczone zdolnosci produkcyjne w okresie dochodzenia do zatozen projek-
towych wrazz normatywnym cyklem tego dochodzeniamoga dopiero stanowic¢
punkt odniesienia do oceny prawidtowosci faktycznego cyklu opanowywania
projektowych zdolnosci produkcyjnych. Analiza ta powinna wskaza¢, czy
faktyczne dla danego etapu adolnosci zostaty w petni wykorzystane.

Program petnego wykorzystania nowych obiektéw powinien wiec zmierza¢
do likwidacji wptywu dziatania czynnikéw subiektywnych ograniczajacych to
wykorzystywanie343. Zasadnicza trudno$¢ przejawia sie w tym, iz czynniki te
moga wystepowac w réznych stadiach tworzenia inwestycji oraz w okresie ich
uruchomienia. Analizujac zatem przyczyny nieprawidtowego opanowywania
projektowych zdolnosci produkcyjnych nalezy zdawac sobie sprawe z faktu, ze
moga one tkwi¢ juz w biednych zatozeniach programowych, w projektach
technicznychi wykonawstwie inwestycji oraz w niewtasciwym gospodarowaniu
(uzytkowaniu) wdrazanymi zdolnosciami produkcyjnymi. Jest to sytuacja inna
niz w przedsigbiorstwach istniejacych, gdzie petne wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej zalezy gtéwnie od prawidtowej pracy pracownikéw i whasciwej
organizacji procesu produkcyjnego.

Warunkiem niezbednym wiasciwej oceny wkiadu wszystkich, ktérzy uczest-
niczyli w programowaniu, projektowaniu, tworzeniu i uruchamianiu nowych
zdolnodci, jest rozgraniczenie faz, w ktérych wystepuja subiektywne czynniki
ograniczajace mozliwosci prawidtowego opanowania projektowych zdolnosci
produkceyjnych. Z tego punktu widzenia mozna wyodrebnic¢ czynniki zwigzane
z fazg programowania i projektowania oraz wystepujace w fazie tworzenia
i uruchamiania nowych zdolnosci produkcyjnych.

Do pierwszej grupy czynnikéw nalezy zaliczy¢:

- brak zapotrzebowania na produkcje, do realizacji ktérej obiekt zostat
przeznaczony,

- brak sity roboczej (region o niedoborze sity roboczej) lub niedobér
okreslonych grup fachowcéw,

- brak niezbednych surowcéw i materiatéw,

- niemozno$¢ uzyskania niezbednych dostaw kooperacyjnych,

3,1 Na braki w normatywnych cyklach osiagania projektowych zdolnosci pr
2wrocono uwage m.in. w artykule H. i li- Balifiskich, KapUatochlomioié produkcii a osiaganie
zdolnosci produkeyjnych. Zycic Gospodarcze, 1969, nr 12.



—niemozno$¢ terminowego wyposazenia zaktadu w niezbedne urzadzenia
techniczne.

Do drugiej grupy czynnikéw naleza natomiast:

—niezadowalajacy poziom projekt6éw techniczno-technologicznych,

—brak niezbednej synchronizacji zdolno$ci produkcyjnych poszczegdlnych
ogniw wytwérczych,

—nieprawidtowe opracowanie proceséw technologicznych,

-niedostateczneprzygotowanie organizacji nowego procesu produkcyjnego,

—braki w przygotowaniu dziatalnoéci pomocnicza,

—brak whasciwych powiazari z fazami dostarczajacymi surowce i elementy
kooperacyjne,

—niedbale wykonawstwo obiektéw inwestycyjnych dopuszczajace liczne
usterki i niewykoriczenia w robotach zwtaszcza montazowych, instalacyjnych
i wykoriczeniowych,

—braki w technicznym wyposazeniu zaktadu,

—nadmierne braki produkcyjne,

h—niedostaleczne przeszkolenie zatég i pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych,

—przestoje z tytutu absencji, braku energii, awarii maszyn i urzadzen itp.

Niezmiernie istotng determinantg jest ustalenie prawidtowych potrzeb
inwestycyjnych. Ustalenie to, w zaleznosci od rodzaju przedsiewzigcia, powinno
dotyczy¢ prawidtowej wyceny zapotrzebowania, ktére stanowi podstawe okres-
lenia programu produkcyjnego przysztego zaktadu. Precyzja tego ustalenia
bedzie tym wigksza, im krétszy bedzie czas od chwili podjecia decyzji do
momentu wypuszczenia na rynek produktéw. Tym wigksza bedzie takze
pewnos¢, ze z chwilg uruchomienia zaktadu nie wystapi potrzeba zmiany
ustalonego w zatozeniach projektowych programu produkcji. Natomiast wprzy-
padkach, jezeli inwestycjama na celu usuniecie dysproporcji miedzy ogniwami
wytwérczymi zaktadu, istotnym elementem jest prawidtowa wycena tych
dysproporcji. W tym stadium badar nalezy doktadnie ustali¢ mozliwosci
pokrycia zapotrzebowania na site robocza. Istotnym elementem jest réwniez
wiasciwe rozpoznanie sytuacji matrialowej, tzn. czy istniejace zasoby w tym
zakresiedajamozliwo$¢ terminowego i petnegozapotrzebowaniaprzedsigbiorst-
wa. Wiaze sig z tym $ciéle problem terminowego zdobycia niezbednych dostaw
kooperacyjnych. W tym zakresie powinien by¢ stosowany bezwzgledny wymag,
aby programujacy inwestycje wskazat konkretne Zrédta takich dostaw badz
z zaktadéw istniejacych, badz z zaktadéw nowo uruchomionych344. Powinien
by¢takze stosowany wymég odpowiedniegowyprzedzenia uruchamianej produ-
keji u kooperanta. Poza tym nalezy okresli¢ realne i terminowe mozliwosci

344 Wyméglen zawieram.in ywnosci inwestycji
(porm.in. J. Czarnek, Rachunekop. cii. orazOcenaekunumlcznejefeklywnosclmwestyc]ll innych
zamierzenrozwojowych. Zbior przepisow. Warszawa 1974 lub Inwestycjei Budownictwo 1974nr9).
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zabezpieczenia uruchamianego zaktadu w niezbedne $rodki techniczne (maszy-
ny, urzadzenia, narzedzia, $rodki transportowe itp.).

Druga grupa czynnikéw ograniczajacychmozliwosci prawidtowego urucho-
mienia projektowanych zdolnoéci produkcyjnych wiaze si¢ z dziatalnoscia
uczestnikéw tworzacych nowe inwestycje. Analizujac te czynnikidochodzimydo
whniosku, ze zalezg one badZ to od inwestora, np. niedostateczne przeszkolenie
zatdg, braki w wyposazeniu zakfadu, niedostateczne przystosowanie organiza-
cyjne i technologiczne nowego procesu produkcyjnego itp., badz tez od
wykonawcow inwestycji (tacznie z projektowaniem), np. niedbatewykonawstwo
obiektéw, drobne usterki i niewykorczeniaw robotach montazowychi wykon-
czeniowych, niezadawalajacy poziom projektéw, braki synchronizacji zdolnosci
produkcyjnej wszystkichogniw produkcyjnych itp. Pozatym moze istnie¢ grupa
czynnikéw, ktore sg zalezne zaréwno od wykonawstwa inwestycji jak i od
samego uzytkownika (inwestora). Przyktademmoga by¢ tutaj nadmierne braki
produkceyjne, u podstaw ktérych leze¢ moze zaréwno niedostateczne prze-
szkolenie zatdg i przygotowanie technologiczne produkcji, jak réwniez usterki
w wykonawstwie inwestycji, np. nieodpowiednie ustawienie i niewtasciwe
wyposazenie obrabiarek na stanowiskach roboczych oraz niezadowalajacy
poziom projektow.

Nalezy na koniec zaznaczy¢, ze czynniki ograniczajace mozliwosci prawid-
towego dochodzeniado projektowych zdolnoéci produkcyjnych moga posiada¢
rézne znaczenie w zaleznosci od specyfiki branzy czy gatezi. Przyktady takich
zréznicowan mozna znalezé m. in. w opracowaniu J. Gwiezdziriskiego345.

4. Zasady metodyczne rachunku rezerw produkcyjnych

Rachunek ekonomiczny rezerw produkcyjnych musi uwzgledniaé pewne
wytyczne, czyli drogi postepowania, ktérych stosowanie zapewnia osiagganie
zamierzonych celéw. Sa to istotne cechy niezbedne dla wszystkich typow
i rodzajéw rachunku ekonomicznego, jakie prowadzi si¢ w przedsiebiorstwach.
Te wspélne cechy stanowiace podstawe dokonywania obliczeri okreéla sie jako
zasady rachunku ekonomicznego. Zasady te nie moga by¢ traktowane jako
wartosci absolutne. Sa bowiem zalezne od warunkéw stosowania okreslonego
rachunku. Warunki te ulegajac przeobrazeniom wywotujg zmiany w dziataniu
praw ekonomicznych. Jezeli wigc zasady maja by¢ zgodne z wymogami praw
ekonomicznych, to musza by¢ dostosowane do zmiennych form dziatania tych
praw. Korygowanie tych zasad wptywa z kolei na metodologie rachunku
ekonomicznego, a wigcna przeobrazeniametod i formutoraz kryteriéwwyboru.
Dalszg istotng cechg zasad rachunku ekonomicznego jest to, ze uwzglednione

3,5 Por.J. Gwiazdzinski, op. cii., s. 197 i nast.
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powinny by¢ w nich wszystkie najistotniejsze elementy zamierzonego dziatania.
W pracy podjeto prébe systematyzacji zasad, ktére w aktualnych warunkach
maja szczegélne znaczenie dla prawidtowego stosowania i wykorzystania
wynikéw rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych w przemysle. Zali-
czono do nich:

1. Zasadawyboru rozpatrywanychwariantéw przysztego dziatania. Prawic
towy wybér z tych wariantéw jest mozliwy, gdy wystepuje: swoboda wyboru,
sktonnos$¢ do wyboru, zgodno$¢ podstawy stymulacji z kryterium wyboru oraz
konieczno$¢ dokonywania wyboru 4G

Swoboda wyboru, ktéra musi mie¢ kazde przedsigbiorstwo dokonujace
rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych, polega na tym, ze moze ono
wybiera¢ miedzy réznymi rodzajami naktadéw i réznymi rodzajami efektow,
miedzy poszczegdélnymi sktadnikami poszczegélnychwariantéwi miedzy catymi
wariantami przysztych dziatan. Kazde ograniczenie swobody wyboru powoduje
ograniczenie obszaru stosowania rachunku ekonomicznego, a to z kolei
zmniejsza mozliwo$¢ wyboru alternatywy najlepszej sposréd rozpatrywanych
wariantéw. Swoboda wyboru wymaga jednak autentycznego zainteresowania
rachunkiem ekonomicznym rezerw, czyli skfonnosci do wyboru. Bedzie to
mozliwe pod warunkiem, ze pomiar efektywnosci jest potrzebny temu, kto
dokonuje wyboru oraz podejmuje decyzje dotyczace racjonalizacji w zakresie
gospodarowania rezerwami (tworzenie, uruchomienie, wykorzystywanie). Wia-
ze sig to bezposrednio z zakresem kompetenciji decyzyjnych oraz motywacjadla
podejmowania racjonalnych decyzji zwigzanych z intensyfikacja wykorzystania
czynnikéw produkcji. W praktyce obok wymienionych uprawnien decyzyjnych
moga o rachunku rezerw produkceyjnych decydowacé jeszcze okres$lone uwarun-
kowania i bariery techniczno-organizacyjne oraz finansowe. Np. dyrektor
przedsigbiorstwa posiada formalne kompetencje upowazniajace do wyzwalania
rezerw poprzez rozszerzenie struktury asortymentowej produkcji, ale ma tylko

zakupi. Pozatymw ztozonej strukturze organizacyjnejjednostek gospodarczych
w przemysle wystepuje czesto zréznicowanie intereséw okre$lonych grup
formalnych badZ nieformalnych z interesem ogélnym. Zatem warunkiem
wstepnym przeprowadzenia rachunku rezerw produkcyjnych dla potrzeb rac-
jonalizacji decyzji gospodarczych jest doprowadzenie do zgodnosci podstawy
stymulacji z kryterium wyboru. Méwiac o zespole zasad wyboru nie mozna
wreszcie poming¢ istotnego znaczenia, jakie w racjonalizacji gospodarowania
posiadawymuszeniewyboru—koniecznosci dokonywaniawyboru. Konieczno$¢
ta uzalezniona jest od warunkéw systemowych, a przede wszystkim od
instrumentéw ekonomiczno-finansowych stosowanych w sterowaniu produkcja
przemystowa.

346 Problem tencharakteryzujeszerzejE. K urljs w pracy zbiorowej pi. Rachunek ekonomiczny
wprzedsigbiorstwiepr w for c2¢j.PTE, Poznari 1985,5.53inasi.




2. Zasadacelowoéci stosowania rachunku ekonomicznego. Potocznie uwaza
sie, ze kazda decyzja gospodarcza przedsigbiorstwa powinna by¢ poprzedzona
rachunkiem ekonomicznym. Stwierdzenie takie jest przesadne, jezeli przez
rachunek ten nie bedziemy rozumieli szacunkéw i prostych obliczen, ale
rachunek zorganizowany, tj. taki, w ktérym postugujemy sie konkretnie
ustalonymi danymi i sformalizowanym tokiem liczenia. Powstajezatem problem
przestrzegania zasady celowosci prowadzenia takiego rachunku przy roz-
wiazywaniu niektérych kwestii zwigzanych z podejmowaniem dziatari od-
noszacych sie do rezerw produkcyjnych. Niektére bowiem kwestie dotyczace
tzw. rezerw prostych moga by¢ tak oczywiste, ze nie wymagaja dodatkowych
dziatari i ustalert w formie rachunku ekonomicznego347.

3. W praktycegospodarczej efektywno$¢ wykorzystania rachunku ekonomi-
cznego przedsigbiorstw uzaleznionajest w znacznym stopniu od dostosowania
zakresu i form tego rachunku do zakresu autentycznej samodzielnosci, otwartej
na gospodarnos¢, a przejawiajacej sie w niezbednym zakresie swobody decyzyj-
nej. Oznacza to konieczno$¢ przestrzegania zasady dostosowania rachunku
ekonomicznego do zakresu uprawniefi decyzyjnych kierownictwa przedsie-
biorstw. Nieuzasadnionejest bowiem prowadzenie rachunku rezerw produkcyj-
nych tam, gdzie wyniki nie moga by¢ bezpo$rednio wykorzystane w decyzjach
gospodarczych.

4. Duze znaczenie praktyczne ma przestrzeganie zasady rzetelnosci (obiek-
tywnosci) rachunku rezerwproducyjnychw przemysle. Przestrzeganietej zasady
bedziemozliwe tylko wtedy, gdy rachunek ekonomiczny przedsiebiorstw bedzie
oparty na zasadzie dostosowania go do zakresu uprawnieri decyzyjnych,
a réwnoczesniejego wykonawcy beda posiadali Swiadomos$¢ znaczenia prawid-
towosci ustalonych wynikéw. W przesztoéci w praktyce gospodarczej zasada ta
czesto byta nieprzestrzegana badZ $wiadomie pomijana w wielu rodzajach
rachunkéw dokonywanych w przedsigbiorstwach. Typowym tego przyktadem
saniepowodzeniaw administracyjnymstosowaniu okreslonychmetod rachunku
ekonomicznego, oceniajgcego efektywno$¢ przedsigwzie¢ inwestycyjnych
W skrajnych przypadkach sytuacja ta wygladata w ten sposéb, ze kto inny
decydowat o stosowaniu rachunku, kto inny podejmowat decyzje w oparciu
o0 jego wyniki, kto inny go opracowywat i korzystat z efektu —tzn- ze
zrealizowanego obiektu inwestycyjnego. W takiej sytuacji celem obliczer nie
byta obiektywna ocena zamierzenia, tecz uzyskanie takiego wyniku, ktéry
dawatby szanse zrealizowania okreslonego obiektu inwestycyjnego.

5. Kolejna zasada odnosi si¢ do traktowania rachunku ekonomicznego
przedsiebiorstw jako narzedzia racjonalizacji decyzji gospodarczych podej-
mowanych przez kompetentne organaw przedsigbiorstwie, a nie zastepujacego
decydentéw. Wskazuje ona zatem na wiasciwe okreslenie jego roli w ksztat-

317 Por. T. Kisielewski, Rachunek mil i op. cii., s. 40.
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towaniu rozwoju réznych dziedzin dziatalnosci. Decydent podejmujac decyzje
gospodarcze musi obok danych z rachunku réwniez bra¢ pod uwage spoteczne
warunki produkcji, preferencje polityki spotecznej, problemy obronnosci kraju,
ochrong srodowiska, bhp. itp.

Wyniki uzyskane z rachunku ekonomicznego, a dotyczace proponowanych
zamierzen racjonalizujacych dziatania w dziedzinie rezerw produkcyjnych, sa
tylko jednym z wielu sktadnikéw koniecznych do rozpatrzenia w procesach
podejmowania decyzji. Rachunek ekonomiczny rezerw produkcyjnych jest
zatem ,,doradcg” przy podejmowaniu réznych decyzji gospodarczych. Praktycz-
ne respektowanie tej zasady wymaga zatem spetnienia dwéch warunkéw,
a mianowicie: ze nie nalezy utozsamia¢ wynikéw rachunku z decyzjg oraz ze
wyniki rachunku musi otrzymaé decydent w takiej formie i z takim wy-
5rzed_z_eniem w czasie, aby mégt je wykorzysta¢ w momencie podejmowania

ecyzji.

6. Kolejna zasada odnosi sie do realnosci zastosowania okre$lonych metod
badawczych. Zgodnie z tg zasada decyzja o zastosowaniu konkretnych roz-
wigzar metodycznych powinna wynikaé z dostepnych $rodkéw technicznych,
kwalifikacji wykonawcéw oraz stopnia dostepnosci i kwantyfikacji informacji.
Metody dokonywania rachunku ekonomicznego rezerw produkcyjnych sa, jak
tojuz stwierdzono, bardzo zréznicowane. O stosowaniu poszczegélnych metod
decyduje z jednej strony ztozono$¢ rozpatrywanego problemu oraz koszt
przeprowadzenia rachunku i spodziewanychefektéw, a z drugiej strony realno$¢
ich wykorzystania. Realno$¢ ta wiaze si¢ przede wszystkim z dostepnoscia
$rodkéw technicznych i mozliwoéciami ich efektywnego stosowania. Inny
problem wiaze si¢ z technicznymi mozliwosciami zebrania i przetworzenia
skwantyfikowanych informacji potrzebnych przy zastosowaniu okreslonych
metod rachunku. Pewne znaczenie ma tu réwniez generalny sposéb rozumowa-
niadecydenta. Moze on w swych decyzjach preferowa¢ dotychczasowe konkret-
ne przypadki przesztychzdarzen oraz ekstrapotowacje na przysztos¢ w analogi-
cznej tub podobnej postaci, tub tez jako podstawowe informacje wyjsciowe
rachunku, moze przyjmowac¢ wyniki badari naukowych (np. realizowanych na
zlecenie decydenta). W zaleznosci od przyjetych zasad postepowania decyzyj-
nego inny zestaw $rodkéw technicznych bedzie niezbedny dla dokonania
prawidtowego rachunku rezerw produkcyjnych.

7. Zasada logicznej spéjnosci, zgodnie z ktéra wszystkie elementy sktadowe,
fazy i etapy rachunkumusza wystepowac w zaleznosci przyczynowo-skutkowej
i to zaréwno w ujeciu przedmiotowym jak i podmiotowym.

8. W ramach gospodarki socjalistycznej nadawano priorytet rachunkowi
makroekonomicznemu. Dotyczy to réwniez przemystu, gdzie rachunek ekono-
miczny przedsiebiorstw byl wszechstronnie podporzadkowany rachunkowi
ogodlnospotecznemu. Aktualnie zmienia si¢ sposéb tego podporzadkowania
w zaleznosci od systemu zarzadzania przedsigbiorstwami i restrukturyzacji
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wiasnosciowej przemysbi. Bez wzgledu jednakze na przyjete rozwiagzania
systemowe konieczne jest przestrzeganie zasady kojarzenia wynikéw rachunku
mikroekonomicznego z rachunkiem ogdlnospotecznym.

9.  Omawiajaczasadyprowadzeniarachunkuekonomicznego rezerw produk-
cyjnych niemoznawreszcie pominaéwiasciwego potraktowaniaw nim czynnika
czasu. Rolatego czynnikajestzréznicowanaw zaleznoéci od rodzaju prowadzo-
nego rachunku. Mozna przyja¢, ze w kazdej metodzie rachunku nalezy
rozwigzac kilka probleméw zwigzanych z elementem czasu. Dotyczy to przede
wszystkim okreslenia dtugosci okreséw, ktére nalezy uwzgledni¢ w rachunku,
rozwigzania kwestii roztozenia i zmiennosci w czasie wielkosci poszczegdinych
materialnych elementéw rachunku. Wynika to z tego, ze okreslone wielkosci
naktadéwi efektéw ponoszone i uzyskiwane w réznym czasie nie sa bezposred-
nio poréwnywalne i do poréwnywalno$ci musza byésprowadzone. Poza tym nie
mozna pomina¢ uwzglednienia dodatkowych strat spowodowanych zamroze-
niem naktadéw (nie przynoszaefektéw lub przynosza efekty czesciowe)348 oraz
ocenyzjawiskz punktuwidzeniaczasu, do ktéregoodnoszasie wyniki rachunku,
a nie z punktu widzenia terminu jego przeprowadzenia.

Przedstawione powyzej zasady metodyczne rachunku ekonomicznego re-
zerw produkcyjnych sa niezbednym warunkiem prawidtowej oceny badanych
rezerw, a tym samym stanowig istotng podstawe racjonalizagi gospodarowania
rezerwamii intensyfikacji wykorzystaniaczynnikéw produkcji. O racjonalizacji
tej decyduje réwniez przestrzeganie w praktyce innych determinant, ktére
omowione zostang w dalszych fragmentach pracy. Determinanty te dotycza
uwarunkowan i barier racjonalizacji gospodarowania rezerwami produkcyj-
nymi.

348 J. Czernek, Rachunek efektywnosci.... op. cii., S 75.
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V. UWARUNKOWANIA INTENSYFIKACIJI
WYKORZYSTANIA REZERW PRODUKCYJINYCH
PRZEMYStU

1. Identyfikacja i klasyfikacja uwarunkowan intensyfikacji wyko-
rzystania rezerw produkcyjnych

Uwarunkowania intensyfikacji wykorzystania rezerw produkcyjnych nie
przesadzaja bezposrednioi jednoznacznie ojej efektachi charakterze. Stwarzaja
jedynie ramy tej intensyfikacji i podstawy do uzyskiwania okreslonych efektéw.
W znaczeniu metodologicznym warunek okreslany jest bowiem jako czynnik
wyznaczjacy (konieczny) tub umozliwiajacy zaistnienie okreslonego zdarzenia
(zjawiska, stanu rzeczy, stosunku, oceny itp.) albo tez zwiekszajacy jego
prawdopodobieristwo (sprzyjajacy)3*9. Przyjmujacpowyzsza definicje za punkt
wyjscia do interesujacej nas kwestii, warunkami intensyfikacji wykorzystania
istniejacych rezerw produkcyjnych w przemysle beda te czynniki, ktére umoz-
liwiaja przedsiebiorstwom postep w tej dziedzinie oraz sprzyjaja podejmowaniu
takich dziatari (pobudzajg wzrosl zainteresowania intensyfikacja wykorzys-
tania).

Warunki intensyfikacji wykorzystaniaistniejacych, aw szczegéInosci nieuza-
sadnionych rezerw produkcyjnych w przemysle sa bardzo réznorodne i ztozone.
Poza tym zréznicowany jest ich wptyw na sam proces intensyfikacji. Z powy-
2szych wzgledéw istotnym elementem badarnjest identyfikacja i klasyfikacjatych
warunkéw oraz okreslenieich wptywu na procesy racjonalizujace gospodarowa-
nie. W pracy podjeto probe takiej identyfikacji i klasyfikacji Wychodzac
z punktu widzenia wptywu i znaczenia poszczegdlnych warunkéw na proces
intensyfikacji wykorzystania zasobéw, podzielono je na dwie grupy

Pierwsza grupe stanowia warunki niezbedne do wyzwalania rezerw produk-
cyjnych oraz umozliwiajace jego realizacje. Zaliczono do nich réznorodne
uwarunkowania techniczne, organizacyjne i systemowe.

Do drugiej grupy zaliczono z kolei te warunki, ktére motywuja (wzbudzaja

349 Encyklopedia powszechna, T. 4, PWN, Warszawa 1976, s. 590
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wzrost zainteresowania) procesy tworzenia, uruchamiania i wykorzystania
rezerwprodukcyjnychw przemysle. Do grupytej zaliczono warunki ekonomicz-
ne, psychologiczne i spoteczne.

Stworzenie okreslonych warunkéw technicznych jest podstawowym czyn-
nikiem wyznaczajacym (koniecznym) wzrost intensyfikacji wykorzystania ist-
niejacych rezerw. Aby racjonalizowac jakiekolwiek dziatanie w tym kierunku,
musimy wcze$niej uwzgledni¢ stan wyposazenia w $rodki, ich strukture,
sprawnos¢ techniczng i mozliwo$¢ zastosowania technologii do wprowadzenia
nowych udoskonalonych wyrobéw itp. Niespetnienie odpowiednich wymogéw
w tym zakresie powoduje powstawanie barier oraz narastanie réznorodnych
dysproporcji, uniemozliwiajacych wdrozenie jakichkolwiek dziatari w zakresie
intensyfikacjiwykorzystaniaposiadanych$rodkéw i wyzwoleniarezerw produk-
cyjnych. Z powyzszych wzgledéw konieczna jest systematyczna ocena do-
stosowania poziomu i struktury $rodkéw do zapotrzebowania na wyroby
przemystowe oraz okreélenie optymalnego stanu zuzycia tych $rodkéw i wigza-
nie z tym polityki w zakresie inwestycji odtworzeniowych i modernizacyjnych.
W procesach natomiast tworzenia nowych zasobéw majatkowych nalezy
uwzgledni¢ w znacznym zakresie ich dostosowywanie do wprowadzenia nowo-
czesnych technologii i udoskonalenia (szczegdlnie jakosciowego) wyrobow.

Specyficzna rote w intensyfikacji wykorzystania nieuzasadnionych rezerw
produkcyjnych odgrywaja warunki organizacyjne. W znacznej czesci sa one
uzupetnieniem warunkéw technicznych. Chodzi tu przede wszystkim o prawid-
towe dostosowanie organizacji procesu produkcyjnego oraz koordynacji i ko-
operacji dziatari i poziomu specjalizacji i koncentracji $rodkéw pracy. W tym
zakresie organizacje nalezy traktowa¢ jako warunek konieczny. Podobna role
odgrywaja procesy unifikacji, normalizacji i standaryzacji wyrobéw. Inna nieco
rola przypada przedsiewzigciomw zakresie tzw. niezaleznychzmian organizacyj-
nych. Zmiany te nie sg bezpo$rednio wymuszone przezzmiany w technice, tecz
moga wplywac na wzrost wykorzystania rezerw. Dotyczy to gtéwnie zmian
w podziale pracy robotnikéw, organizacji stanowiska pracy, organizacji zaopat-
rzenia materiatowego itp. Zaréwno poziom tej organizacji jak i dokonywane
w tym zakresie zmiany umozliwiaja racjonalizacje wykorzystania zasobu
czynnikéw wytwérczych, a tym samym racjonalne wykorzystanie rezerw
nieuzasadnionych oraz w pewnym zakresie rezerw wzrostu produkcji.

Szczegdlnie duza rota w zakresie tworzenia okreslonych mozliwosci inten-
syfikacji wykorzystania rezerw produkcyjnych w przemysle przypada réznorod-
nym rozwigzaniom systemowym. Wplyw tych rozwigzarjest najszerszy, gdyz
decyduja one nie tylko o procesie intensyfikacji wykorzystania omawianych
rezerw, ale przesadzaja w znacznej mierze o uksztattowaniu sie pozostatych
warunkoéw tej intensyfikacji. Zatem szczegétowe okreslenie roli i wplywu
poszczeg6lnych rozwigzan systemowych na intensyfikacje wykorzystania ist-
niejacych rezerw wymaga dodatkowych ustalen. Wydaje sie, ze szczeg6lna rote
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w tym wzgledzie posiadaja: przyjete zasady funkcjonowania przedsigbiorstw,
mierniki oceny ich dziatalnosci, system podejmowania decyzji na réznych
szczeblach organizacji i zarzadzania w przemysle (w tym w szczegélnosci
w zakresie inwestycji i $rodkéw trwatych) oraz system ewidencjonowania
i gromadzeniainformacji o stanie i wykorzystaniu zasob6w czynnikow produk-
cji.

Zaréwno w literaturze jak w praktyce gospodarczej mato uwagi zwracano
dotychczas na druga grupe uwarunkowan, tj. nawarunki sprzyjajace (motywu-
jace) intensyfikacjewykorzystaniarezerw. W konsekwencjiwystepujenagminnie
mate zainteresowanie tymi problemami. Brak réwniez odpowiednich bodzcéw
dla zatogi, kierownictw i catych przedsigbiorstw zwigzanych z wykorzystaniem
rezerwprodukcyjnych, co prowadzi do traktowaniatego probtemujedyniejako
elementu innych dziatari gospodarczych uwazanych za podstawowe.

Uwarunkowania ekonomiczne intensyfikacji wykorzystania rezerw okres-
lane sg przez zesp6t czynnikéw o charakterze motywacyjnym. Waznym zagad-
nieniemjest tu zastosowanysystemmotywacjiekonomicznej zwigzanyz kojarze-
niem efektéw tej intensyfikacji przezpracownikowi kierownictwoz jej kosztami.
Chodzi tu o identyfikacje osobistych cetéw i oczekiwan pracownikow, cetéw
oraz oczekiwan przedsigbiorstw z potrzebami i mozliwo$ciami wykorzystania
rezerw. System taki dotychczasjednak w naszej gospodarce nie istnieje. Prébuje
sie go natomiast stosowaé do intensyfikacji wykorzystania niektérych czyn-
nikéw miedzy innymi poprzez uzaleznienie ptac od wydajnoci pracy robot-
nikéw, stworzenia okreslonych korzysci z tytutu oszczednosci materiatow
i energii. Brak natomiast préb bezpo$redniego wigzania okres$lonych korzysci
dta pracownikéw, kierownictw i przedsiebiorstw zwigzanych z intensyfikacja
wykorzystania rezerw produkcyjnych tkwigcychw $rodkach pracy. Wydaje sie,
ze stworzenie takiego systemu wymaga pewnych weryfikacji dotychczasowego
sposobu gospodarowania majatkiem trwatym w przemysle, a w szczegdlnosci
powigzania amortyzacji ze sposobem wykorzystania $rodkéw, uwzglednienia
zuzyciaekonomicznego orazsciélejszego powigzania polityki reprodukcji majat-
ku z racjonalizacja jego wykorzystania.

Wéréd uwarunkowan psychologicznych chodzi gtéwnie o uksztattowanie
i rozwijanie okreslonych skaliwartosci i potrzeb zatogi, zwiazanych z wtasciwym
wykorzystaniem oddanych do ich dyspozycji $rodkéw. Kazdy pracownik zyje
w okreslonym $rodowisku, ktére ksztattuje w nim okreslony zesp6l nawykéw
i przyzwyczajeri stanowiacych podstawe odczuwania okre$lonego rodzaju
potrzeb i akceptowania okreslonych wartosci, a takze hierarchizacji tych potrzeb
i wartosci. Ichpoznanie pozwalana prawidtowamotywacije pracy i podniesienie
jej efektywnosci3so. Moze takze stanowi¢ podstawe do dalszego ich rozwijania.

35 Problem len omawia szerzej S. Kowalewski (S. Kowalewski, Przetozony - Podwtadn)
PWE, Warszawa 1974).



ukierunkowywania i doskonaleniaw drodze okreslonych przedsigwzig¢ dydak-
tycznych i motywacyjnych.

Z warunkami psychologicznymi $cisle zwigzane sa uwarunkowaniaspotecz-
ne wptywajace na wykorzystanie srodkéw pracy. Naleza do nich gtéwnie
spoteczne warunki pracy (ksztattowanie stosunkéw stuzbowych, postawa prze-
tozonych wobec wykorzystania rezerw, stosunki wspétdziatania w zespotach
pracowniczych, system doskonalenia kwalifikacji, obyczaje moralne i zawodo-
we), system doboru pracownikéw i podnoszenia kwalifikacji w zakresie wyko-
rzystania rezerw oraz spoteczny system kontroli wykorzystania czynnikéw
produkcji w przedsigbiorstwie.

Warunki stanowig ramy intensyfikacji wykorzystaniarezerw produkcyjnych
w przemysle. Stanowig one jedynie gorsze lub lepsze mozliwosci i motywy jej
realizacji. Oprécz tak rozumianych warunkéw istnieje pewna grupa czynnikéw
determinujacych intensyfikacje wykorzystania rezerw w postaci wyznaczenia
gérnej granicy mozliwosci w danych warunkach. Takie determinanty okre$lane
s jako bariery35l intensyfikacji. Przyjeto zatem, ze barierg intensyfikacji
wykorzystania nieuzasadnionych rezerw produkcyjnych w przemyslejest kazde
obiektywne ograniczenie, ktére wyznacza jej gorng granice w istniejacych
warunkach systemowych, instytucjonalnych, technicznych i organizacyjnych.
Bariery nalezy zatem rozpatrywac na tle konkretnych warunkéw gospodarowa-
niaiw okreslonym czasie. Zmianawarunkéw gospodarowania wptywa bowiem
na przeksztatcenie znaczenia i poziomu wystepujacych barier, a nawet na ich
likwidacje.

W aktualnych warunkach gospodarowania dostrzegasie wiele barier inten-
syfikacji wykorzystania rezerw produkcyjnych w przemysle. Sa to bariery:
rzeczowe, z podziatlem najakosciowe i strukturalne, finansowe, zewngtrzne oraz
formalno-prawne.

Wiréd barier rzeczowych zwigzanych zjakoscia majatku trwatego szczegdl-
nie niepokojacajest pogtebiajaca sie dekapitalizacjamaszyn i urzadzeri produk-
cyjnych, a takze wysoki poziom ich ekonomicznego zuzycia, co uniemozliwia
wprowadzenie nowoczesnych technologii i ogranicza mozliwosci unowoczes-
niania wyrob6éw. Istotng role w ograniczaniu mozliwosci uzyskania okreslonej
sprawnosci maszyni urzadzeri odgrywajaréwniez bariery techniczno-wykonaw-
cze i materiatowe (w zakresie czesci zamiennych) w gospodarce konserwacyj-
no-remontowej. Natomiast bariery strukturalne —to gtéwnie niedostosowanie
struktury rodzajowej srodkéw do struktury asortymentowej wytwarzanej pro-
dukejiw poszczegdlnych zaktadach, a takzedysproporcjew strukturze pionowej
oraz gateziowo-branzowej produkcji.

Bariery finansowe dotycza przede wszystkim $rodkéw na finansowanie
inwestycji z tworzonego w przedsigbiorstwach funduszu rozwoju. Zagrozenie to

351 Por. Wielka encyklopedia powszechna, op. cit., s. 212.
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dotyczy gtéwnie tych przedsigbiorstw, ktére posiadaja aparat produkcyjny
w wysokim stopniu zuzyty i jednocze$nie uzyskuja obiektywnie zdeterminowa-
ny, stosunkowo maty zysk (np. przez istniejacy system cen). Innym istotnym
elementem jest petne urealnienie stawek amortyzacji i zracjonalizowanie wyko-
rzystania funduszu amortyzacyjnego352.

Bariery zewnetrzne dotyczg z kolei pewnych ograniczen, tkwiacych poza
przedsigbiorstwami wytwarzajacymi okreslone produkty. Dotycza one gtéwnie
brakéw materiatowych i energetycznych, niemozliwoéci pozyskania niezbed-
nychelementéwkooperacyjnych, barierzatrudnienia, barier Srodowiskanatura-
Inego, a ostatnio réwniez coraz wyrazniej barier zbytu.

Pewne znaczenie majg réwniez bariery formalno-prawne. Dotycza one
gtéwnie ograniczenia zasady samodzielnosci i samofinansowania przedsie-
biorstw parstwowych.

Zaprezentowane powyzej ujecia i klasyfikacje uwarunkowar i barier rac-
jonalizacji gospodarowania gtéwnie nieuzasadnionymi rezerwami produkcyj-
nymi stanowig tytko ogélng i wstepna charakterystyke tego ztozonego prob-
lemu. Powinien on znalez¢ odpowiednia range i micjsce w przysztych badaniach
nad teorig produkcji. W dalszej czesci pracy poddane zostang ocenie jedynie
wybrane uwarunkowania, ktére w sytuacji przechodzenia od zarzadzania
totalitarnego do gospodarki rynkowej posiadaja szczegdlng range. Dotycza one
gtéwnie uwarunkowari i barier strukturalnych oraz unowoczesniania zasob6w
rzeczowych —ich modernizacji. Uwarunkowanie to wiaze si¢ bezposrednio
z dokonujacymi sie przeobrazeniami systemowymi w naszej gospodarce, ktéreto
stanowig obiektywne determinanty dla stosowania okre$lonych rozwiazan
w zakresie restrukturyzacji i modernizacji przemystu.

2. Techniczne uwarunkowania restrukturyzacji przemystu a pro-
blem rezerw produkcyjnych

Struktura gateziowa polskiego przemystu okreslana jest jako wadliwa
i nieefektywnazaréwno z punktu widzenia dzisiejszychjak i przysztych potrzeb
spotecznych353. Nalezy jg zatem zmieni¢ uwzgledniajac najblizsze potrzeby
spoteczenstwa i gospodarki, ale réwnoczesnie realizujac polityke strukturalng
obliczong na przyszte potrzeby. Te pozadane zmiany strukturalne okresla sie

352 Problem len szerzej omo referacie na konferencji or w styczniu 1986
r. przez AE w Poznaniu (C. Glinkowski, K. Robaszkiewicz, Determinanty racjonalnosci gos-
podarowania majatkiem trwatym w przemysle w warunkach reformy, op. ca.

353 Najezesciej wymieniane sa takie wady, jak: wjsoka malerialo- i energochtonnos¢

produkcji, niska pr s i maJa jnosé produkcji eksportowej, przestarzate
rodzaje produktow, wysokie yeyine, 6j przemystu drobnego, mata
Kreatywnos w k i now>ch potrzeb.
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jako proces restrukturyzacji przemystu. Restrukturyzacja oznacza bowiem
proces znaczacych, kompleksowych i skoordynowanych przemian struktural-
nych zmierzajacych do wzrostu efektywnosci gospodarowania, obejmujacych
rézne istotne z punktu widzenia okreslonych cetéw uktady strukturalne3s4.
Zgodnie z ta definicja, kluczem do poprawy struktury przemystujest poprawa
efektywnosci gospodarowania.

Konsekwentne dziatania zmierzajace do osiagniecia takich pozadanych
zmian strukturalnych w przemysle sg zadaniem bardzo trudnym i musza by¢
traktowane jako proces realizowany kompleksowo w dtuzszym okresie355,
wymagajacy ztozonych decyzji odnoszacych sie réwnoczesnie do wielu rézno-
rodnychsferzyciagospodarczego, spotecznego i politycznegow kraju. Z tych tez
wzgledéw dostrzegajac pilng potrzebe restrukturyzacji przemystu nie mozna
pomina¢wystepujacych uwarunkowarii barierwynikajacychz aktualnej sytuacji
gospodarczej, spotecznej i politycznej kraju. Takich uwarunkowar i barier jest
bardzo wiele. R6znig si¢ one zasiegiem i charakterem oraz sita oddziatywania na
skutecznos¢ zamierzonych proceséw restrukturyzacji. Niezbednym elementem
sktadowym procesu programowania kierunkéw i zakresu zmian strukturalnych
w przemysle musi by¢ zatem poznanie i ocena podstawowych uwarunkowan
i barier tych zmian. Warunkami restrukturyzacji przemystu bedziemy dalej
okreslali te czynniki, ktére oddziatujg na skutecznos¢ i efektywnosé¢ zmian
strukturalnych, badz sprzyjaja podejmowaniu takich dziatan, ktére je zwiek-
szaja. Takainterpretacjawarunkéwrestrukturyzacji przemystu pozwala ocenia¢
ich wplyw na omawiane procesy szerzej od wielu pogladéw wyrazanych w tej
kwestii w literaturze przedmiotu. Dotychczas bowiem wielu ekonomistow
traktowato uwarunkowania restrukturyzacji jedynie jako swoiste bariery.
Prowadzito to w konsekwengi do dostrzegania i eksponowania jedynie tych
element6w, ktére utrudniaty, hamowaty, badZnawetuniemozliwiaty dokonywa-
nie glebszych zmian strukturalnych. Nie dostrzegano natomiast czesto tych
elementéw, ktére stymulowaty tub sprzyjaty takim zmianom.

Duze mozliwosci poznawcze w kwestii podstawowych uwarunkowari res-
trukturyzacji przemystu daja zapoczatkowane na szerszaskale w latach 70-tych
studia leoriopoznawczeorazbadaniaempiryczne356. Petnaidentyfikacjai ktasy-

A J. Lisikiewicz, Z. Pierscionek, Kierunki ystuw kitach
80-tych (w;) Problemy restrukturyzacji polskiej gospodarki w latach osiemdziesiatych., op. cii.
iss  Por. S. Géra, Zewnetrzne uwarunkowania restrukturyzacji polskiej gospodarki (w;)

Problemy polskiej gospodarkiw latach Materialy na konferencie
naukowa, SGPiS, Warszawa ~grudzier 1982.
B6  Por.m.in.S.Marciniak,Strukturai ¢ . PWN,

Warszawa 1973; L. Zacher, Zmiany strukturahw-jakosciowe w gospodarce w dobie rewolucji
naukowo-technicznej, PWN, Warszawa 1978; S. Krawiec, Zapotrzebowanie spoleczne u postep
tecliaiczny jako czynniki ksztattujace struktury produkcji Zeszyt naukowy SGPiS 1971 nr 79; B
Przywara, Zi k rozwoju 5P ategiigospodar-
czej, PWN, Warszawa 1984; J. Lisikiewicz, Struktura produl:cji przemystowej. Metody badania
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fikacja tych uwarunkowari wymaga jednak odrebnych studiéw i ustale. Bez
takich badari mozna bowiem doprowadzi¢ do nadmiernego uproszczenia
problemu, zwkaszcza w zakresie hierarchizacji znaczenia poszczegdlnych grup
uwarunkowan3s7.

W pracy przedmiotem szczegdlnych zainteresowar sa jedynie wymieniane
powszechnie uwarunkowania techniczne restrukturyzacji przemystu.

Uwarunkowania techniczne utozsamia¢ bedziemy z ta czescia materialnych
sktadnikéw procesu produkcyjnego, ktére okredlane saprzezczynniki rzeczowe.
Do czynnikéw tych zaliczasie przedewszystkimmaszyny, urzadzenia, narzedzia
pracy, pomieszczenia produkcyjne, wyposazenie pomocnicze i inne $rodki
tworzace tzw. przedmiotowe warunki produkcji. Tak zakreslony zakres przed-
miotowy warunkéw technicznych restrukturyzacji jest odnoszony do okres-
lonych proceséw produkeyjnych, tj. do produkcji pewnych rodzajéw wyrobéw
z zastosowaniem niezbednych surowcéw i materiatéw oraz technologii. Duza
ztozono$¢ charakteryzowanych czynnikéw rzeczowych, okredlajacych warunki
techniczne restrukturyzacji, wymaga wszechstronnych i szczegétowych badar
nad ich wptywem na mozliwosci zmian strukturalnych i ich efektywno$¢
ekonomiczno-spoteczng. Chodzi tu zatem nie tylko o okreslenie zasobu po-
szczegdlnych rodzajéw $rodkéw tworzacych techniczne uwarunkowania re-
strukturyzacji, lecz takze o zmiany w poszczegélnych $rodkach i ich zespotach,
ktére moga uksztattowa¢ jakosciowo odmienne warunki procesu restruk-
turyzacji. Ocena rzeczywistego uksztattowania sie technicznych uwarunkowari
restrukturyzacji przemystu wymaga wiec ilosciowego okreslenia kazdego czyn-
nika rzeczowego ksztattujacego te warunki, a takze uwzglednieniajego jakosci
technicznej i ekonomicznej oraz dostosowania do wymogéw nowoczesnych
procesow technologicznych. Dopiero takie podejscie do tych ztozonych proce-
séw pozwala powigza¢ restrukturyzacje techniczng (zasobowa) przemystu
z racjonalizacjg zagospodarowania wystepujacych w danym czasie rezerw
nieuzasadnionych (zaréwno intensywnych jak i ekstensywnych) oraz rezerw
wzrostu produkcji.

Zakredlony powyzej zakres przedmiotowy badan technicznych uwarun-
kowan restrukturyzacji przemystu stanowi punkt wyjscia do szczegétowej ich
klasyfikacji. Klasyfikacjata moze by¢ dokonana wedtug réznych grupowar. Do
najwazniejszychz nich mozna zaliczy¢ kryteria zmiennosci w czasie, jakosci oraz
funkcjonalne.

Postugujac sie kryterium zmiennosci w czasie, mozna techniczne uwarun-
kowania restrukturyzacji przemystu podzieli¢ na statyczne i dynamiczne.

i kierunki zmian. PWE, Warszawa 1977; L. Lesniewski, I. Pyka, Csyiutiki zmian struktury przemystu
- proba identyfikacji (w;) Uwarunkowania i czynniki rozwoju gospodarki. ANS, Warszawa, 1985;
Problemy restrukturyzacji..., op. cii

351 3. Lisikjewicz, Struktura produlicji ~ s. 20 i nast.
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Statyczne uwarunkowania techniczne dotyczg istniejacego stanu instrumen-
talizacji proceséw produkcyjnych358, a takze kompleksu przedmiotéw, ktore sa
w nim niezbedne, poniewaz bez nich okreslony proces produkcji nie mégtby sie
odbywac lub odbywatby sie w sposéb niedoskonaty359. Innymi stowy statyczne
uwarunkowania techniczne restrukturyzacji przemystu wiazemy ze stanem
techniki360. W analizie tych uwarunkowari nalezy uwzglednic przedewszystkim
ogélny poziom wyposazenia technicznego, jego struktury rzeczowej i jej
elastyczno$¢ w zmiennej strukturze produkcji oraz stopier zuzycia poszczegél-
nych grup rodzajowych $rodkéw.

Dynamiczne ujecie technicznych uwarunkowari restrukturyzacji zwigzane
jest z kolei z wptywem postepu technicznego361 na charakter, zakres i kierunki
zmian strukturalnych w przemysle. Zatem i analiza tych uwarunkowar dotyczy
gtéwnie postepu technicznego. Aby jednak posiadata ona odpowiednie znacze-
nie poznawcze i aplikacyjne, musi by¢ rozpatrywana w kontekscie poszczeg6l-
nych rodzajéw postepu technicznego362. Ustalenia takiej analizy moga dostar-
czy¢ niezbednych informacji dla wtasciwego doboru odpowiednich rodzajow
postepu technicznego, skutecznie przyczyniajacychsie do wzrostu efektywnosci
procesu restrukturyzacji przemystu.

Innym istotnym kryterium analizy uwarunkowari technicznych restruk-
turyzacji przemystujest poziomjakosci (wartosci uzytkowej) srodkéw pracy363.
Zgodniez tym kryterium badania dotycza stanu technicznego (stopnia zuzycia).

358 0. Lange, Czlowiek i technika produkcji, PWN, Warszawa J965, S. 16

35 W. Janasz, Reprodukcja Srodkéw trwalych w przemysle w warunkach postepu nauko
wo-technicznego, op. cii., s. 13 i nasi

360  Pojeciu ,technika” przypisuje sie w literaturze rozne znaczenia. W najszerszym ujeciu
technike utozsamia siez metoda. W innych ujeciach okreslasieja jako narzedzia pracyi sposob ich
stosowania. Wedlug jeszcze innych koncepci pojecie to nalezy poszerzy¢ réwniez o pozostate

procesu produkcji, tj zedmioty pracy, érodkikierowania (por.

m. in. Z. Wasiulyfiski, Technika - je j dzialy i metoda, PWN, Warszawa 1962, s. 9; J. Tymowski,
Problemy postepu gospodarczego. Zyde Gospodarcze 1951, nr 11; Z. Heidrich, Technika i rezerwy
wydajnosci .... op. cii., 5. 12-13; W. Janasz, op. cii., s. 13; K. Wandelt, Istota i rodzaje postepu
technicznego, PTPN, Poznari 1960, 5. 5)

£ Kor: wiechnice
(por. tez pozycje literatury wymienione w przyplsle 350) oraz: Podstawowe definicje z zakresu nauki
i postepu technicznego, GUS, Warszawa 1975; J. Gordon, Zarys ekonomiki postepu technicznego,
PWE, Warszawa 1971; B. Miszewski, Postep ekonomiczny, op. cit.; W. Spruch, Strategia postepu
technicznego, op. cit

% Klasyfikacje le mozna ujmowac:

~klasycznie: elektryfikacja, jaoraz
- nowoczesnie: elektronizacja i najej p puteryzacja,
cja, j 6 izacja z bi ie technikj atomowej
i dorobku badari kosmicznych
(Por. J. Lisikiewicz, :)Cayn

gospodarowania (materialy konferency]ne) Umwersy!et Szczeciniski, Szczecin mas 5. 18-19).
3= Por, J. Bielinski. Ekonomiczne . , op cii
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poziomu technicznego (nowoczesnosci rozwigzan) oraz rodzajéw i form re-
produkcji srodkéw pracy. Odmiennos¢ tych zjawisk i ich wplywu na procesy
restrukturyzacji przemystu, a takze zré6znicowany sposéb ich pomiaru, powodu-
ja konieczno$¢ odrebnego rozpatrywania tych trzech grup zagadnien.

Srodki techniczne spetniaja réznorodne funkcje w procesach produkcji.
Stuza do oddziatywania na przedmioty pracy, stwarzajq jej przedmiotowe
warunki oraz spetniaja réznorodne funkcjepomocnicze (transportowe, magazy-
nowanie itp.). Z tych wzgledéw w ocenie wptywu tych $rodkéw na mozliwosci
i efektywno$¢ zmian strukturalnych nalezy je traktowa¢ badz jako sktadnik
konieczny tych zmian, badZ tez jedynie jako element utatwiajacy lub utrud-
niajacy te zmiany. Funkcjonalny podziat $rodkéw technicznych wymaga
réwniez wezedniejszego wyodrebnienia z uktadu rodzajowego poszczegélnych
grup realizujacych odrebne funkcje. Przydatno$¢ omawianych uwarunkowari
technicznych w racjonalizacji decyzji dotyczacych restrukturyzacji przemystu
zalezy w znacznym stopniu od zastosowanych metod badawczych.

W procesach ewolucji réznych form zycia gospodarczego w Polsce obser-
wujemy dotychczas matg zdolnos$¢ adaptacyjna do proceséw zmian zachodza-
cychw $wiecie. Kontynuowanie takiej polityki musiato prowadzi¢ w konsekwen-
cji do zatamania gospodarczego i politycznego kraju Odnosi si¢ to w petni
réwniezdo polityki strukturalnej naszego przemystu, a w szczegélnosci sposobu
prowadzenia wspomnianej juz wczesniej polityki polegajacej na atomizacji,
dekompozycji gateziowej i wewnatrzgateziowej. W wyniku tego decyzje gos-
podarcze byly i sa nadal niesynchronizowane, a czesto wzajemnie sprzeczne.
Drugim, niemniej istotnym elementem tej polityki, byto przyjecie okreslonej
formuty uprzemystowienia364. W konsekwencji nastapit gteboki kryzys gos-
podarczy, ktory stworzytpotrzebe przeprowadzeniagtebokich reformgospodar-
czych, w tym réwniez i strukturalnych. Jakie zatori mozliwosci i bariery
restrukturyzacji przemystu i wyzwalania zwigzanych z tymi procesami rezerw
produkcyjnychstwarza obecny stan techniki naszego przemystu? Odpowiedzna
to pytanie jest ztozona i wymaga wezesniejszej analizy i oceny tej techniki,
zgodnie z dokonang wczesniej klasyfikacja. Jest to problem, ktéry znacznie
przekracza ramy zakreslone w prezentowanej pracy. Ograniczymy siewiec tylko
do wskazania wybranych probleméw, ktére zdaniem autora w tej kwestii sa
najistotniejsze.

Po pierwsze przyjeta w latach powojennych formuta uprzemystowienia
doprowadzita do zaistnienia okreslonego uktadu w strukturze gateziowo-bran-
zowej majatku trwatego. Obecnie dostrzega sie konieczno$¢ modyfikacji tej

1 Priorytet dla rozwoju tzw. przemystu ciezkiego, tj przemystu wydobywczego i dobr
jno-p yinych (pt jasrodkowpr .w lym glownieprzemystu maszi*nowe-




struktury. Wedtug J. Lisikiewicza dalsze utrzymywanie istniejacych struktur
prowadzi do tego, ze gospodarka naszamoze sta¢ sie wspétczesnym odpowied-
nikiem ,,drwali i nosicieli wody”, a wiec peryferyjnymi dostawcami surowcéw
i niekwalifikowanej sity roboczej. Wyjéciemz tej sytuacji moze by¢ hipoteza tzw.
.baraniego skoku” —ten, kto wczoraj byt zap6zniony moze, przeskakujac
generacje technologiczne, znalez¢ sie na czotowych miejscach365. Wezwanie
takie zmusza jednak do zastanowienia si¢ nad mozliwoscig przystosowania
istniejacej technikii jej struktury orazwykorzystaniasktadnikéwrzeczowych dla
potrzeb nowych produkcji. Sytuacje taka moga utatwia¢ w pewnym stopniu
podkreslane mankamenty aktualnie funkcjonujacego w przemysle majatku
trwalego, a mianowicie zbyt duzy udziat budynkéw i budowli, ogromna
dekapitalizacja- szczeg6lnie maszyn, urzadzen i Srodkéw transportowych oraz
inne charakteryzowane juz wczesniej rezerwy.

Budynkii budowle nalezado tej grupy $rodkéw, ktére stosunkowo najtatwiej
mozna przystosowac do nowych rodzajéw produkeji, wykorzystujacje zgodnie
z ich dotychczasowym przeznaczeniem badZ adaptujac do wykonywaniainnych
funkeji (np. hala fabryczna moze petni¢ dotychczasowe funkcje lub zostaé
zamieniona na magazyn). Z kolei obecny stan zuzycia maszyn i urzadzeni
wymaga w ciaggu najblizszych kilku latich wymiany. Nalezy zatem rozirzygna¢
czy $rodki inwestycyjne przeznaczy¢ na modernizacje istniejacego stanu, czy
skierowa¢ na nowoczesne dziedziny wytwoérczosci366. To ostatnie rozwigzanie
moze utatwi¢ odpowiednio sterowany proces prywatyzacji przedsiebiorstw
paristwowych.

Po drugie charakterystycznacecha polskiego przemystujest znaczny stopieri
koncentracji majatku trwatego w nielicznych przedsiebiorstwach poszczegdl-
nych gatezi367. Wywotywacé to moze okreslone skutki organizacyjno-ekonomi-
czne dla wykorzystania tych zasobéw w procesach restrukturyzacji, gdyz
w przedsigbiorstwach wielkich korzystniejsze sa proporcje aktywnych i pasyw-
nych $rodkéwtrwatych, aleréwnoczesnie sato urzadzeniana wyzszym poziomie
technicznych (bardziej specjalistyczne), co utrudnia mozliwosci przystosowania
ich do innych proceséw technologicznych - przy produkcji nowych wyrobéw.

Po trzecie coraz bardziej lansowany jest poglad, ze przemiany strukturalne
powinny dokonywa¢ si¢ na podstawie adaptacji strukturalnych, bedacych
wynikiem dziatalnosci przedsigbiorstw. Sterujaca za$ rola Centrum w tym

365 Por. J. Lisikiewicz, Nowoczesne tendencje ... op. cii., s 1S, a takze K. Valaskasis, P
sindeli, Industrial Strategyfor ihe liformation Economy, .GAMMA®, 1980

366 Aulorjest § y ogromnego up i problemow. Chodzijednak
0 jedynie lakich éci. Ich wjkoreyslanie wymaga w pr 6
analiz, ustaler i decyzj

367 Por.J. Lis, Koncentracja majatku trwalego w przemysle polskim (w:) Czynniki wzrostu
op.cit.,s. 163 i nasi.




zakresie powinna by¢ ograniczona do skutecznego oddziatywania na przed-
siebiorstwa w celu osiagniecia restrukturyzacji opartej o makroekonomiczne
kryteria efektywnosci. W tym $wietle wyposazenie majatkowe przedsiebiorstw,
jego struktura i stan techniczny moga i powinny by¢ jednym z istotnych
warunkoéw realizacji proceséw restrukturyzacji przemystu. W dotychczasowej
praktyce reformowania gospodarki wrazliwo$¢ przedsigbiorstw paristwowych
na posiadany techniczny potencjatwytworczy jestjednak stosunkowo mata36s.
Problem ten wymaga wiec szczegétowych badar i ustaleri dotyczacych stopnia
prawidtowosci takiego podejscia i ewentualnego okreslenia niezbednych korekt
w tym zakresie, dotyczacych parametréw oddziatywania Centrum na przed-
siebiorstwa.

W ocenie uwarunkowar technicznych restrukturyzacji przemystu niemozna
réwniez pominag ich ujecia dynamicznego, czyli postepu technicznego. Charak-
terystyczng cechg ocenianej dynamicznie struktury technicznej polskiego prze-
mystu jest znaczny stopiefi zréznicowania poziomu technicznego potencjatu
przedsigbiorstw oraz niski poziom nowoczesnosci wytwarzanych wyrobow
w réznych gateziach, a takze wewnatrz poszczegdlnych gatezi. Zréznicowanieto
powoduje zmiang przecigtnych warunkéw produkcji, pogorszenie rentownosci
i obnizenie ogdlnego poziomu efektywnosci catego przemystu. Poprawy tej
sytuacji nalezy wiec szuka¢ w preferowaniu i podnoszeniu na wyzszy poziom
nowoczesnosci tych gatezi, ktore sa nosnikami posteputechnicznego. W przeciw-
nym razie poziom nowoczesnosci produkcji naszego przemystu nie bedzie
adekwatny do posiadanego potencjatu technicznego.

Inny problem dotyczy wdrazania postepu technicznego droga inwestycji.
W aktualnych warunkach finansowania inwestycji preferowane sa gtéwnie
inwestycje odtworzeniowo-modernizacyjne. Przedsiebiorstwom wielu branz
brakuje bowiem $rodkéw na zasadnicze inwestycje rozwojowe umozliwiajace
dokonywanie istotnych zmian strukturalnych i wdrazanie wielkoformatowego
postepu technicznego369.

W analizie omawianych zjawisk nie mozna takze pomina¢ zwiazkéw
innowacjiz dywersyfikacja produkcji. Problemy te bardzotrafnie ujmujei ocenia
J. Lisikiewicz370. Szczegdlnie istotne w interesujacej nas kwestii technicznych
uwarunkowar restrukturyzacji jest zatem nowoczesne podejécie do Zrodet
i rodzajéw postepu technicznego, preferowanie naukochtonnych dziedzin prze-
mystu i dywersyfikacja produkcji, rozumiana jako przemiany jako$ciowe
w strukturze produkcji, oraz wzbogacenie programu produkcji nowymiwyroba-
mi.

368 por j Lichiarski, Czynnikirestrukturyzacjidzi Sci j iebiorstw (w;)
Caynnikiwzrostu ..., op. cit., S.46

369 C.Glinkowski, K. Robaszkiewicz, Determinanty ..., op. cii

3,0 Por.J. Lisikiewicz, Nowoczesne tendencie ..., op. cii



3. Modernizacja jako czynnik intensyfikacji wykorzystania rezerw
Srodkéw pracy w przemysle

Potocznie i tradycyjnie proces intensyfikacji wykorzystania $rodkéw pracy,
a zatem i wykorzystaniawystepujacychw tych $rodkach rezerwprodukcyjnych,
utozsamia sie ze wzrostem iloSciowym produkcji. Wydaje sie jednak, ze obok
aspektu ilosciowego proces ten powinien uwzglednia¢ wiele elementéw jakos-
ciowych, takich jak przydatnos¢ i efektywno$¢ zastosowania srodkéw pracy
wprocesieunowoczesnienia, poprawyjakosci i funkcjonalnosci produkowanych
wyrobéw oraz racjonalizacje zuzyciamateriatéw, energii i wykorzystania czasu
pracy robotnikéw. Wspétzaleznos¢ tych zjawisk z procesem intensyfikacji
wykorzystania $rodkéw trwatych jest duza, szczegdlnie gdy zamierza sie go
osiagna¢ w drodze poprawy struktury ijakosci tych Srodkéw. Nalezatoby zatem
przyjac” ze punktem wyjscia wszelkich dziatari ukierunkowanych na racjonalne
uksztattowanie zasobéw (w polityce reprodukcji) oraz takaz eksploatacje
$rodkéw pracy, powinna by¢ racjonalizacja ich wykorzystania. Zgodnie z tym
okreslenie stanu i mozliwosci oraz kierunkéw intensyfikacji wykorzystania
$rodkéw pracy w przemysle stanowi podstawe do racjonalizacji proceséw
odtworzenia, modernizagii rozwoju tych $rodkéw, ksztattowaniaich struktury,
poziomu zuzyciai polityki konserwacyjno-remontowej, a nieodwrotnie, tzn. gdy
wezedniejsze dziataniaw tym zakresie determinujgw znacznymstopniumozliwo-
$ci wykorzystania posiadanychzasobow. W tym ostatnim przypadku przyjmuje
sie, ze kazde dziatanie w zakresie odtwarzania majatku oraz ksztattowaniajego
struktury i jakosci umozliwia petne wykorzystanie zasobéw majatkowych.
W rzeczywistosci dziatania te sg przyczyna powstawania réznorodnych rezerw
nieuzasadnionych, obnizajacych efektywno$¢ wykorzystania tych $rodkéw.
Praktykawykazujewiec, ze petne wykorzystanie Srodkéwpracy nastepujetylko
w $cisle okreslonych warunkach, ktére takze mozna i nalezy $wiadomie
ksztattowac.

Intensyfikacjawykorzystania $rodkéw pracy w przemysle bedzie racjonalna
tylko wtedy, gdy pozwoli w peni zrealizowa¢ cele produkcji spotecznej.
Realizacja tych celéw wymagaz kolei ciagtego dostosowywania samej produkcji
i $Srodkéw wytworczych do zmieniajacychsie potrzeb spotecznych, co w konsek-
wencji implikuje optymalizacje wykorzystania $rodkéw pracy, ktérymi dys-
ponuje przemyst371. Zatem jako racjonalne mozemy uznac tylko te kierunki
intensyfikacji wykorzystania $rodkéw, ktére prowadza do realizacji celow
produkcji spofecznej weryfikowanej na rynku, a réwnoczesnie do wzrostu
rentownosci przedsigbiorstw.

Wzrost wykorzystania $rodkéw pracy w przemysle wymaga zastosowania
odpowiednich metod oraz stworzenia wtasciwych warunkéw pracy. Zatem

Por. B. Miszewski, Postepekonom icznyop. cii
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metody i warunici stanowig podstawowe determinanty intensyfikacji wykorzys-
tania $rodkéw pracy, chociaz zréznicowanajestich rolai miejscew omawianym
procesie. Znaczeniemetod intensyfikacjiwynikaz tego, ze w kazdychwarunkach
(dobrych lub ztych) mozna osiggna¢ pewien postep dzieki zastosowaniu
okredlonych metod. Spotecznei ekonomiczneefektytakich dziatarisa bezposred-
nie i dostrzegalne (np. wzrost produkcji, lepsze wykorzystanie czasu pracy,
wzrost wydajnosci pracy, obnizka kosztéw wiasnych itp.) Zatem stosunkowo
tatwo mozna oceni¢ takze efektywnos$¢ zastosowania okreslonych metod
intensyfikacji wykorzystania $rodkéw pracy. Jest to podstawowa przyczyna
zainteresowania si¢ tym problemem w badaniach teoretycznych w pierwszej
kolejnosci.

Warunki intensyfikagi wykorzystania $rodkéw pracy stwarzaja, jak to juz
podkreslano, tylko ramy okreslonychdziatari i podstawe do uzyskaniazamierzo-
nych efektéw ekonomicznych. Nie przesadzaja one bezpo$rednio i jednoznacz-
nie o rzeczywistych efektach intensyfikagi wykorzystania $rodkéw pracy
iwyzwalaniarezerwprodukcyjnych. Znaczeniewarunkéwpolega zatem na tym,
ze umozliwiajg one wzrost efektywnosci stosowanych metod intensyfikagi.
Dlatego tezulepszeniewarunkéwnalezy rozpatrywaci oceniaéna tle doskonale-
niai efektywnosci silosowanych metod. Traktowanie warunkéwjako samodziel-
nego czynnika determinujacego omawiany proces moze powodowa¢ szereg
negatywnych skutkéw3r2.

W teorii i praktyce gospodarczej wymienia sie wiele réznorodnych deter-
minant intensyfikagi wykorzystania $rodkéw pracy i wyzwalania rezerww tym
zakresie. Jakojedna z wazniejszych wymieniasie modernizag’e aparatu wytwor-
czego.

Modernizacje traktuje sie czesto jako zjawisko powszechnie znane, nie
wymagajace odrebnych rozstrzygnie¢ terminologicznych. W rzeczywistosci
jednak jest to problem ztozony i nie w petni wyjasniony. Stad w dyskusjach
naukowych, a takze i w praktyce, rodzi si¢ wiele nieporozumieri i kontrowersyj-
nych pogladéw zwigzanychjuz z sama istota modernizacji. Nieliczne opracowa-
nia na ten temat nie precyzuja w petni specyficznych i podstawowych jej cech.
Roznie interpretowane sg takze zwigzki modernizacji z wieloma innymi
zjawiskami pokrewnymi, takimi jak: postep ekonomiczny, postep techniczny,
rekonstrukcja organizacyjno-techniczna, wymiana zuzytych $rodkéw pracy,
remonty, inwestycje odtworzeniowe, inwestycje rozwojowe itp. Dla unikniecia
nieporozumieri i zbednych dyskusji terminologicznych w pracy przyjeto, ze
modernizacjajest catkowite lub czesciowe zastapienie catkowicie lub cze$ciowo
przestarzatych ekonomicznie i zuzytych technicznie $rodkéw pracy srodkami
nowoczesnymi, odpowiadajacymi aktualnym potrzebom i osiggnieciom nowo-

"2 v praktyce prowadzi lo czstodo biernej postawy wobec intensyfikacji wjkorzystania
$rodkoéw pracy w przemysle Proby takich postaw decydentow dostrzega sigjuz od dawna
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czesnej technologii i organizacji produkcji. Zatem modernizacja obejmuje tylko
te cze$¢ wymiany aparatu wytwoérczego, ktdra wiaze sie z wprowadzeniem
ulepszeri w stosunku do poziomu wyjsciowego. Z kolei celem tak rozumianej
modernizacji jest lepsze zaspokajanie rynku poprzez wzrost produkcji, poprawe
jej jakosci, kreowanie i zaspokajanie nowych potrzeb, a takze poprawe
efektywnodci dzieki zmniejszeniu pracochtonnosci, energochtonnoéci i materia-
tochtonnosci wyrobéw oraz obnizce kosztow whasnych373.

Cele modernizacji utozsamiane sa czesto z jej wynikami. Nierzadko mozna
spotkac wiec twierdzenie, ze wynikiem modernizacji jest zwigkszenie efektéw
ekonomicznych spowodowane wzrostem poziomu produkcji, zmniejszeniem jej
pracochtonnosci, oszczedniejszym zuzywaniem materiatéw podstawowych i po-
mochniczych, szeroko rozumiang poprawa jakosci itp., co w efekcie przynosi
obnizke kosztow wytwarzania i wzrost akumulacji374. Identyfikuje sig tu cele
zichrealizacja, czylizaktadasie, ze wprowadzone przedsigwzigciamodernizacyj-
ne wiaze si¢ automatycznie z petnym wykorzystaniem $rodkéw pracy. W prak-
tyce jednak wystepuja miedzy tymi wielkosciami do$¢ znaczne réznice. Petna
realizacja zamierzonych celéw modernizacji wymaga bowiem zapewnienia
niezbednych warunkéw. Aby osiagna¢ zamierzone cele nalezy zna¢ zaréwno
spodziewane efekty jak | zagrozenia oraz ujemne skutki, jakie moga powsta¢
w trakcie wdrazania okreslonych rozwigzan. Petne rozpoznanie w tym zakresie
pozwala dopiero na $wiadome tworzenie odpowiednich warunkéw umoz-
liwiajacych likwidacje wykrytych zagrozen, a réwnocze$nie stwarza przestanki
do petnego zrealizowania zamierzonych celéw modernizacji.

W powyzszym $wietle ztudnym jest automatyczne utozsamianie celéw
modernizacji z rzeczywistymi efektami uzyskiwanymi w trakcie eksploatacji
nowego jakosciowo majatku produkcyjnego375. Zatem niepewnos¢ i ryzyko
uzyskaniazamierzonych celéw efektywnosciowych w modernizowanych obiek-
tach wymaga dodatkowo utworzenia rezerw celowych zwiazanych z ryzykiem
i niepewnoscia decyzji, jakie sa podejmowane w tym zakresie. Rezerwy takie
tworzone sa w oparciu o wyniki przeprowadzonego weczesniej rachunku
z zastosowaniem odpowiednich metod probabilistycznych376.

Efekty i zagrozenia zwiazane z realizacjg i wdrazaniem przedsiewzie¢

373 Podobne definicje zawieraja miedzy innymi: Mata encyklopedia ekonomiczna. PWE,
Warszawa 1974, s. 470; W. Piotrowski, Modernizacja $rodkéw pracy .... op. cit., s. 16-17; H.
Janiszewski, Podstawowe warunkianalizy ekonomicznych efektow modernizacji w przemysle wiokien-
niczym, Ekonomika | Organizacja Pracy, 1963 nr 7; M. Charkiewicz, Programowanie i projektowanie
modernizacji przedsiebiorstwa przemystowego, PWE, Warszawa 1970's. 20

874 W. Piotrowski, op. cii., s. 17

375 Problem lenszerzej omawiai B.Kr a g und
Risiko, Berlin, New Joric 1979.

376 Przykiad jednej z tych metod pi je m. in. H. Gawron (H. Gawron,

i procesiei jnym, Skrjpty Uczelniane AE W Poznaniu, Poznari 1987 nr

Wybérekon
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modernizacyjnych nalezy rozpatrywa¢ uwzgledniajac przedmiotowe zréznico-
wanie podstawowych elementéw sktadowych tych proceséw. W ujeciu przed-
miotowym proces modernizacji obejmuje bowiem obok eksponowanychw lite-
raturze udoskonaleri$rodkéwpracy takze unowocze$nieniemetod wytworczych
- technologii, organizacji proceséw produkcyjnych, organizacji pracy, a takze
ulepszania wyrobéw. W zwiazku z tym i analiza omawianych zagrozen oraz
efektow wymaga rozpatrzenia ich w takim wtasnie ujeciu.

Udoskonalenia w dziedzinie $rodkéw pracy ukierunkowane sa przede
wszystkim na narzedzia pracy. Gkéwnym celem tego kierunku przedsiewzigé
modernizacyjnych jest wzrost wydajnosci pracy, zwigkszenie produkcji oraz
obnizeniejednostkowych kosztow wtasnych. Uzyskuje sie to poprzez mechani-
zacje, automatyzacje i specjalizacje narzedzi pracy377. Procesy te, powodujac
wzrostwielkosci i ztozono$ci poszczegdlnychjednostek wytworczych, stwarzaja
wiele réznorodnych probleméworganizacyjno-ekonomicznychzwigzanychz ra-
cjonalizacja wykorzystania zmodernizowanych $rodkéw.

Przedsigwzigcia modernizacyjne wptywajamiedzy innymi na wykorzystanie
zasobdw pracy zywej. Ulepszone narzedzia pracy powoduja, ze taki sam nsktad
pracy ludzkiej powinien da¢ wiekszy efekt produkcyjny - powinna wzrasta¢
wydajno$¢ pracy. Inaczg méwiac, zmniejszy sie naktad pracy zywg niezbednej
do wytworzeniajednostki wyrobu. Skutkiem udoskonaler narzedzijest zatem
ograniczenie niezbednej liczebnosci zatég w gateziach przemystu, w ktérych te
udoskonalenia wystepuja najsilniej. W konsekwencji moga powsta¢ rezerwy
w postaci nadmiernego (lub utajonego) zatrudnienia albo przejawiac si¢ pod
postacig nieprawidtowego wykorzystania czasu pracy robotnikéw. Otrzymanie
zatem takiego zatozonego stanu oszczednosci pracy zywej, bedacego nastepst-
wem udoskonaleri techniki, moze okaza¢ sig iluzoryczne. W tym $wietle
konieczne jest systematyczne badanie rezerw w zatrudnieniu, ktére mogty
powstac wskutek udoskonaler narzedzi pracy, oraz wskazywanie drég niezbed-
nych do tikwidag'i wszelkich nieprawidtowosci i zagrozeri w tym zakresie.
Wspomniane drogi likwidacji omawianych rezerwwymagaja administracyjnego
lub ekonomicznego wymuszenia. Drogi wymuszenia administracyjnego stoso-
wano u nas w przesztosci (limity zatrudnienia, limity plac itp.) i nie zawsze
przynosity one zamierzone skutki. Stad wydaje sie, ze lepsze efekty moze
przynies¢ zastosowanie réznorodnych srodkéw o charakterze ekonomicznym.
Chodzi tu przede wszystkim o silniejsze zwigzanie bodZcow materialnego
zainteresowania (gtéwnie ptac) z wydajnoscig pracy i stosowanie miernikéw
oceny dziatalnosci przedsigbiorstw preferujacych efektywnos$¢ pracy ludzkiej.
Pewne znaczenie moze mie¢ tu réwniez utrzymywanie celowego bezrobocia.

W warunkach udoskonaleri techniki mamy do czynienia nie tylko ze
wzrostem wydajnosci pracy. Symptomem modernizacji produkcji jest réwniez

Por. B. Miszcwski, Postep ekonomiczny .... op. cit



specjalizacja stanowisk pracy. Specjalizacja ta prowadzi do zwigkszenia liczby
stanowisk uczestniczacych w procesach produkcyjnych. W konsekwencji moga
powstawac rezerwy wynikajace z niemoznosci zharmonizowania zdolnosci
produkceyjnych poszczegdlnychogniw uczestniczacychw danym procesie produ-
keyjnym. Rezerwy produkcyjne tego typu powstaja przede wszystkim na skutek
mniejszej podzielnosci zdolnosci specjalistycznych—bardziej wydajnychmaszyn
i urzadzen. Powstajg zatemtzw. ,,waskie i szerokie gardta™ produkcji. Zjawisko
to nasila sie szczegélnie wtedy, gdy udoskonalenia dotycza tylko czesci maszyn
uczestniczacych w okreslonym procesie produkcyjnym. Chcac zlikwidowaé
braki w mozliwosciach produkcyjnych ,,waskiego gardta™ produkcji, zwieksza
sie czesto nadmiernie intensyfikacje zainstalowanych tam maszyn i urzadzen,
czego skutkiem moze by¢ nieuzasadniona czestotliwo$¢ remontéw, a takze
obnizenie stopnia niezawodnosci $rodkéw pracy - zbyt czesta defektowosé
maszyn. Zmusza to z Kolei do tworzenia rezerwowego parku maszynowego.
Nieco inne problemy zwigzane sg z intensyfikacja wykorzystania Srodkéw
pracy wskutek modernizacji w dziedzinie technologii produkcji. Postep ten
polega gtéwnie na udoskonaleniu metod produkcji przy zastosowaniu dotych-
czasowej techniki wytwarzania, tzn. gdy urzadzenia stuzace do produkcji nie
zostaty zmodernizowane. Udoskonaleniaw dziedzinietechnologiimogapolega¢
réwnieznasubstytucjimateriatowej. D o tej samej kategorii moznatakze zaliczy¢
produkceyjne wykorzystanie odpadéw materiatowych oraz normalizacje.
Mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w technologu wytwarzania okre$lonych
produktéw bez przebudowy istniejacego aparatu wytwérczego oznacza, ze
znaleziono lepszy sposéb wykorzystania tegoz aparatu. Rozwiazanie takie
kojarzy siezatem z lepszym wykorzystaniem istniejacego potencjatu produkcyj-
nego i wykorzystywaniem istniejacych tam rezerw nieuzasadnionych. Oznacza
to, ze ekonomicznym uzasadnieniem zmian w technologii wytwarzania, przy
zastosowaniu tego samego wyposazenia technicznego, jest wzrost produkcji
o niezmiennych cechach jako$ciowych lub poprawa jako$ci wyrob6w.
Podobne efekty uzyskuje sie w wyniku stosowania normalizacji czesci,
podzespotéw lub zespotéw wchodzacych w sktad nowo wyprodukowanych
wyrob6w. Pozytywny wplyw na intensywno$¢ wykorzystania $rodkéw pracy
wywiera réwniez produkcyjne wykorzystanie odpadéw materiatowych.
Oméwione dotychczas usprawnienie technologiczne, obok bezspornie pozy-
tywnego wptywu na wykorzystanie $rodkéw pracy, stwarzajg takze szereg
trudnosci. Przede wszystkim inne metody wytwarzania powodujg zmiang
pracochtonnoéci na poszczegélnych odcinkach kooperujacych miedzy soba
w produkcji okre$lonego wyrobu. W efekcie moga powstawaé dysproporcje
w zdolnodciach produkcyjnych stanowisk pracy. Zmiana technologii przy
niezmienionym wyposazeniu technicznymmoze réwniez prowadzi¢do wykony-
wania operacji na niedostosowanych do tego celu maszynach i urzadzeniach.
Przyczyna powstawania pewnych rezerw moga by¢ réwniez przejsciowe braki
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w kwalifikacjach zatogi i trudnosci w petnym wykorzystaniu czasu pracy
spowodowane dodatkowymi przestojami.

Proces unowocze$nianiatechnologii wptywaréwniez na oceng efektywnosci
modernizacji $rodkéw pracy. Zmodernizowane $rodki pracy stosowanejedynie
do tradycyjnych proceséw technologicznych, w sytuacjach kiedy znane sa juz
i stosowane nowsze, bardziej efektywne technoiogie, powoduje powstawanie
tzw. rezerw wzrostu produkcji, budzi zatem watpliwosci nie tylko co do
efektywnosci takich dziatar. Problematycznejest bowiem samo zaliczenie tych
dziatarido modernizacji. Wydajesie, ze zaliczenietakich dziatari do modernizacji
utrwala stosowanie zachowawczych metod produkcji i oddalamoment, w kté-
rym powstang realne mozliwosci w zakresie wdrozenia nowoczesnych techno-
logii. Przyktad6w $wiadczacych o niedocenianiu tego problemu jest w naszym
przemysle bardzo wiele. Jako przyktad mozna wymieni¢ aktualng sytuacje
w polskim przemysle cementowym oraz ziemniaczanym.

Innym czynnikiem wptywajacym na mozliwosci intensyfikacji wykorzystania
srodkéw pracy w przemysle jest modernizacja (unowoczesnienie) wyrobow
dotychczasprodukowanych, wprowadzeniedo produkcjinowychwyrobéworaz
podnoszenie jakosci wykonania.

Modernizacjawyrobdéw polega na wprowadzeniu korzystnych zmian w ich
konstrukcji. Przestanka do jej podjecia jest z jednej strony daznos$¢ do
poprawienia relacji miedzy kosztami produkcji a funkcjami, jakie wyréb spetnia
u uzytkownika, a z drugiej interes przedsigbiorstwa. W wyniku otrzymuije sie
wyroby tej samej jakosci o ulepszonej konstrukcji (Izejsze, o nizszej materiato-
chinnnosci i pracochtonnosci), badz tez wyroby, w odniesieniu do ktérych obok
usprawnien konstrukcji nastepuje znaczna poprawa parametrow uzytkowych.
Réwnoczesnie w wyniku tego rodzaju dziatar zmniejszajasie trudnoéciw zaopa-
trzeniu materiatowym, wzrasta efektywno$¢ pracy maszyn, likwiduje sie dys-
proporcje w zdolno$ciach produkcyjnych poszczegdlnych ogniw procesu produ-
keyjnego, zmniejszajasie ktopoty ze zbytem wyrobéw gotowych itp. Sa to zatem
dziatania $cisle zwigzane z poprawa wykorzystania $rodkéw pracy —z wy-
zwalaniem rezerw nieuzasadnionych.

‘Wyroby mozna poddawa¢ procesom modernizacji do momentu, w ktérym
dalsze ich udoskonalanie staje si¢ niemozliwe badz niecelowe, bowiem sa tak
zuzyteekonomicznie, ze nieznajdujanabywcéw. W tej sytuacji przedsiebiorstwa
zmuszone s do podejmowania produkcji nowych wyrobéw. Z wprowadzeniem
ich do produkcji wiaza sie jednak okreslone mozliwosci i trudnosci zwigzane
z zagospodarowaniem istniejacych $rodkéw pracy. Najwieksze mozliwosci
wystepuja wtedy, gdy przedsigbiorstwa podejmuja produkcje wyrobéw miesz-
czacychsie w ramach aktualnego profilu specjalizacyjnego zaktadu. Mozliwosci
te przejawiaja sie najczesciej wzrostem wykorzystania istniejacych zdolnosci
produkceyjnych lub po prostu zapobiegaja dalszemu spadkowi tegn wykorzys-
tania. Wprowadzenie nowych wyrobéw, nawet przy zachowaniu dotychczaso-
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wej specjalizacji zaktadu, napotyka réwniez na pewne bariery w racjonalnym
wykorzystaniu czynnikéw produkcji. Ich zasieg i sita oddziatywania zalezg od
zakresu zmian procesu technologicznego, dostaw materiatowych, korekty norm
pracochtonnosci, uzasadnionych zmian w organizacji procesu produkcyjnego
itp. Wszystko to moze przyczynic si¢ do powstawania nowych, innych jakos-
ciowo rezerw produkceyjnych, ktérych wykorzystanie jest mozliwe tylko pod
warunkiem kompleksowego wprowadzaniazmian zwigzanych z uruchomieniem
produkcji nowych wyrobéw. Zasieg omawianych trudnosci znacznie wzrasta,
gdy przedsigbiorstwa podejmuja produkcje wyrobéw wykraczajacych poza ich
dotychczasowy profil specjalizacyjny. Sytuacja taka spowodowana jest najczes-
ciej brakiem zapotrzebowania na dotychczas produkowane wyroby. W tej
sytuacji nalezy liczy¢ si¢ z koniecznoscig dokonania zasadniczej przebudowy
dotychczasowych zdolnosci produkeyjnych. W zwigzku z tym powstaja trwale
lub przejsciowe rezerwy w wykorzystaniu poszczeg6lnych $rodkéw pracy.
Likwidacja tych rezerw wymaga okreslonych przedsiewzie¢ organizacyj-
no-technicznych i zawsze wiaze sie z dodatkowymi (czesto nie ujawnionymi)
kosztami.

Modernizacjawyrobéw dotyczy réwniez tzw. jakosci wykonania. Chodzi tu
gtéwnie o jej wptyw na gatunkowo$¢ wyrobow i braki produkcyjne. Zaréwno
poprawa gatunkowosci jak i obnizenie procentowe brakéw wptywaja na lepsze
wykorzystanie czynnikéw wytwérczych oraz likwidacje nieuzasadnionych re-
zerw produkceyjnych.

Modernizacjaorganizacji produkcji jest w znacznym stopniu uzupetnieniem
modernizacji $rodkéw pracy i proceséw technologicznych. Chodzi tu gtéwnie
0 dostosowanie organizacji proceséw produkcyjnych do poziomu zmian w spec-
jalizacjii koncentracji $rodkéw pracy. Wtym zakresie udoskonalenia organizacji
stanowig warunek konieczny intensyfikacji wykorzystania maszyn i urzadzen.
Podobna role odgrywaja procesy unifikacji normalizacji i standaryzacji wyro-

OW.

Inna rola przypada przedsiewzieciom w zakresie tzw. niezaleznych zmian
organizacyjnych, zmiany te nie sa bezpo$rednio wymuszone przezmodernizacje
$rodkéw pracy czy technologii. Dotyczy to gtéwnie usprawnieri w organizacji
1podziale pracy robotnikéw, organ, .cji stanowiska pracy, organizacji zapo-
trzebowania materiatowego itp. Zaréwno poziom tej organizacjijak i dokony-
wane w tym zakresie zmiany umozliwiaja zatem wzrost wykorzystania rezerw
nieuzasadnionych $rodkéw pracy.



PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Stosunkowo kontrowersyjny i mato rozpoznany od strony naukowej temat,
jakiemu poswigcono niniejsza prace, wymaga dos$¢ szerokiego ujecia problemu
badawczego. Ujeciu takiemu podporzadkowano kilka zasadniczych czeéci tych
badan, a mianowicie:

—studia literaturowe dorobku dotyczacego bezposrednio badz posrednio
zagadnieri wynikajacych z zadar analityczno-poznawczych ujetych we wstepie;

—ustalenie podstaw teoretycznych niezbednych dla kompleksowego rozpat-
rywania, ujmowaniai oceny rezerw produkcyjnych w catoksztatcie dziatalnosci
gospodarczej przemystu;

—opracowanie ideowego modelu kompleksowego badania rezerw produk-
cyjnych z wyodrebnieniem odpowiednich faz i etapéwjego realizacji, a réwno-
cze$nie wskazaniemetod optymalizacji, ktére zdaniemautoramoznawykorzys-
ta¢ w racjonalizacji wielu decyzji gospodarczych;

—okreslenie podstawowych zasad badania i praktycznego wykorzystania
jego wynikéw w polityce przemystu;

—okreélenie najwazniejszychuwarunkowani barier ksztattowaniaiwykorzy-
stania rezerw produkcyjnych w przedsigbiorstwach, ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem wymogéw wynikajacych z dokonywanych zmian systemowych,
a w szczegdlnosci proceséw restrukturyzacji przemystu;

—opracowanie koncepcji i kierunkéw przysztych badan, a takze propozygi
wykorzystania wynikéw pracy w teorii i praktyce produkcji przemystowej.

Scharakteryzowane powyzej zasadnicze czesci prac badawczych wskazujana
szeroki wachlarz probleméwszczegétowych, stanowiacych przedmiot wyodreb-
nionych zadan realizacyjnych w prezentowanej pracy. Wspélng ich cechajest
logiczno-merytoryczna spéjno$¢ oraz zwiazki przyczynowo-skutkowe wszyst-
kich rozpatrywanych kwestii. Wyodrebnienie takich zasadniczych nurtéw
badawczych daje réwnoczesnie obraz tych zagadnien, ktére autor $wiadomie
pominatw swoich rozwazaniach. Dotyczy to przede wszystkim wyeliminowania
z pracy zagadnieri faktograficznych, ktérych podstawg moga by¢ jedynie
opracowywane wczesniej dane empiryczne. Przeprowadzenie takich badan, jak
tojuzstwierdzonow pracy, bez odpowiedniej podbudowy teoretycznej i metody-
cznej mogto mie¢ tylko charakter czastkowy i wycinkowy i odnosi¢ sie gtéwnie
do tzw. rezerw prostych. Wprowadzenie zatem do pracy tego rodzaju rozwazari
bytoby niespéjne z przyjeta koncepcja kompleksowego rozpatrywania wszyst-
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kich rodzajéw i forni wystepowania rezerw produkcyjnych w przemysle. Na
ztozonos¢ tego ostatniego zagadnienia wskazuje chociazby przeprowadzona
klasyfikacja rezerwwedtug kilku podstawowych kryteriéwi zasadnicze wewnet-
rzne podziaty dokonane wedtug poszczegdlnych uktadéw klasyfikacyjnych.
Potwierdzone to zostato takze przez przyjecie wielostopniowego rozpatrywania
tych zagadnieri w ramach odpowiednio wyodrebnionych faz i etapéw badarn.

Przeprowadzone przez autora studia literaturowe pozwalaja sformutowac
whniosek, ze dotychczasowy dorobek naukowy zwigzany z problematyka rezerw
jest stosunkowo skapy. Charakterystyczna jego cecha jest wyrazna stagnacja
w zakresie badar teoretycznych, a w szczegélnosci metodyki badania i oceny
tych rezerw. Procesten nasilasig od szeregu tat. W wielu pracach podejmowano
réwniez w ostatnim okresie badania opisowo-empiryczne niektorych rezerw
produkcyjnych, szczegéInie nieuzasadnionych i tzw. rezerw prostych. Jak juz
podkreslono we wezesniejszych fragmentach pracy, badania te nie posiadajac
odpowiedniej podbudowy teoretycznej i metodyczng, a réwnoczesnie, prezen-
tujac dane dotyczace tylko niektérych rodzajow rezerw (co oméwiono w rozdz.
4[), posiadaja znikoma warto$¢ dla potrzeb formutowania uogéInionych twier-
dzeri naukowych. Wigkszo$¢ z omawianego dorobku ma bowiem charakter
wycinkowy lub czastkowy i jest prezentowana w formie przyczynkarskigj.
Odczuwalny jest natomiast brak opracowan, w ktérych kompleksowo rozpat-
rzono by wszystkie najwazniejsze problemy zwiazane z tg sferg dziatalnosci
gospodarczej. W tym celu nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystac, uporzad-
kowac i usystematyzowa¢ wiele twierdzen, definicji, tez i wnioskéw zawartych
w dotychczasowych opracowaniach. Znalazto to swoje odzwierciedleniew wielu
fragmentach prezentowanej pracy.

Fundamentalnym zamierzeniem autora, ktére konsekwentnie realizowano
wewszystkichwyodrebnionych problemowo fragmentach pracy, byto komplek-
sowe ujmowanie i rozpatrywanie zjawiska rezerw produkcyjnych w przemysle.
W konsekwencji badania takie wymagaty niezbednego stopnia uogdlnienia
i abstrakcji przy rozpatrywaniu wigkszoéci zagadnieri podstawowych oraz
szczegétowych o charakterze czastkowym i wycinkowym. Podejscie takie
pozwolito rozstrzygnac wiele watpliwosci merytorycznych i terminologicznych.
W efekcie mozna byto jednoznacznie ustosunkowa¢ sie do szeregu kwestii
teoretycznych i zaproponowa¢ podstawy metodyczne prowadzenia komplek-
sowego rachunku rozpatrywanych rezerw produkcyjnych. W szczegélnosci
sformutowano podstawowe pojecia dotyczace istoty i gospodarowania rezer-
wami produkcyjnymi, zaproponowano podstawowe kryteria podziatu rezerw
dla potrzeb badar strukturalnych oraz zidentyfikowano i okreslono najwazniej-
szezasady i determinanty dotyczace badaniai wykorzystaniarezerw produkcyj-
nych w procesach gospodarowania w przemysle, a w szczegdlnosci w pod-
stawowych jednostkach ekonomicznych, tj- przedsigbiorstwach

Ta cze$¢ bada w petni potwierdzita przyjeta na wstepie hipoteze, wedtug
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ktérej rezerwy produkceyjne sa zjawiskiem ztozonym, wystepujacym w zmiennej
postaci we wszystkich procesach produkcyjnych w przemysle. Ich rola w tych
procesach ro$nie w miare rozwoju form i $rodkéw wytwarzania, co przesadza
0 tym, ze na obecnym etapie rozwoju nalezyje traktowacjako odrebna kategorie
ekonomiczng. Udowodniono takze, ze Zrédta rezerw produkcyjnych trak-
towanych jako nadmiar zasobu czynnikéw produkcji w stosunku do realnych
potrzeb (rzeczywistych lub potencjalnych) wystepuja nie tylko w wykorzys-
tywaniu zasob6w, ale réwniez w ich alokacji, a takze przy okreélaniu celu
rozdysponowania tych zasob6éw na rézne cele gospodarcze. W procesach tych
rezerwy produkcyjne spetniaja rézne funkcje ekonomiczne, zaréwno pozytywne
jak i negatywne, co stanowi podstawe do odpowiednich badar strukturalnych,
ktorych przeprowadzenie uwarunkowane jest weze$niejszymi ustaleniami pod-
stawowych kryteriéw klasyfikacji, a w ich ramach dokonaniem z niezbednym
stopniem szczeg6towosci dalszych wewnetrznych podziatéw na grupy, rodzaje
itp. Klasyfikacje takie opracowano w rozdziale 1,2. Sg to rozstrzygniecia
w zasadzie nowe, chociaz w wielu podziatach mozna znalez¢ pierwowzory
w niektérych opracowaniach cytowanej literatury. Wprowadzenie tych po-
dziatéw do pracy nie miato jednak jedynie formalnego znaczenia, gdyz
w licznych przypadkach nalezato dokona¢ wielu podstawowych rozstrzygnieé
merytorycznych. Dotyczy to w szczeg6lnosci rezerwwzrostu produkcji, zakresu
p_ojecior;/vego rezerw celowych oraz odrebnosci ich cech od rezerw nieuzasad-
nionych.

W sensie poznawczym przeprowadzone badania nad teoretycznymi aspek-
tami rezerw prodnkcyjnych w przemysle usystematyzowaty, uzupetnity i po-
szerzyty dotychczasowy stan wiedzy w tym zakresie.

Z kolei trzecia czes¢ badar odnosi sie do opracowania ideowego modelu
rachunku rezerw produkcyjnych. Podstawa opracowania takiego modelu byto
wezesniejsze udokumentowane rozpatrywanie rezerw produkeyjnych jako ga-
wiska wselostrukturalnego, co z kolei zmuszato do wielostopniowego ujecia
problematyki badawczej. Dla zapewnienia poprawnosci takiego modelu konie-
czna byta takze wihasciwa hierarchizacja waznosci poszczegélnych kryteriw
1dokonywanych na ich podstawie szczegétowych podziatéw. W przypadku
rezerw produkcyjnych szczegélne znaczenie posiada wyodrebnienie rezerw
nieuzasadnionych, rezerw wzrostu produkcji i rezerw celowych. Ze wzgledu
bowiem na odrebnos¢ wielu cech charakteryzujacych te rodzaje rezerw inaczej
nalezy rozpatrywac ich sktadniki elementarne stanowigce podstawe rachunku
w poszczeg6lnych jego fazach i etapach.

Uwzgledniajac wielostrukturalny charakter badanych rezerw zaprojektowa-
no zatemwielostopniowa ich analize. W omawianej procedurze badariwyodreb-
niono mianowicie piec¢ faz rézniacych sie zakresem merytorycznym, szczegéto-
woscig prowadzonego rachunku oraz zakresem przydatnosci dla réznych celow
decyzyjnych. Zatozono réwniez hipotetyczna mozliwo$¢ postugiwania sie w po-
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szczeg6lnych fazach tego rachunku zaréwno dedukcyjnym jak i indukcyjnym
sposobem wnioskowania. Wiaze si¢ to bezposrednio ze stosowanymi metodami,
optymalizacji ksztattowaniarezerwcelowych oraz wykorzystania rezerwnieuza-
sadnionych i rezerw wzrostu produkcji. W pracy wskazano na mozliwosci
stosowania do tych zagadnieri wielu znanychjuz i prezentowanychw cytowanej
literaturze metod.

Okreslenie podstawowych zasad badaniajest niezbednym warunkiem prawi-
diowej charakterystyki i oceny rezerw produkcyjnych. Stanowig one bowiem
istotng podstawe racjonalnego gospodarowania rezerwami i intensyfikacji
wykorzystania czynnikéw produkcji w przemysle. W pracy zaprezentowano
prébe systematyzacji zasad, ktére w aktualnych warunkach funkcjonowania
przemystu majg szczegdlne znaczenie dla prawidtowego stosowaniai wykorzys-
tania wynikéw rachunku ekonomicznego rozpatrywanych rezerw. Wskazano
jednoczesnie, ze scharakteryzowane zasady nie moga by¢ traktowane jako
wartoéci absolutne, a o ich stosowaniuprzesadzajgogdlne warunkiprowadzenia
badan. Warunki te ulegajac zmianom wywotuja przeobrazenia w dziataniu
niektérych praw ekonomicznych. Jedli zatem zasady maja by¢ zgodne z dziata-
niem tych praw, muszg by¢ korygowane, co ma swoje reperkusje w przeo-
brazaniu stosowanych metod i formut oraz kryteriéw wyboru. Identyfikujac
poszczegélne zasady starano sie takze uwzgledni¢ wszystkie najwazniejsze cechy
badanych rezerw produkcyjnych w przemysle. Niektére z tych zasad poddano
takze praktycznej weryfikacji, ktéra udowodnita potrzebe prowadzenia dalszych
pogtebionych studiéw i badar teoretycznych i metodycznych w tym zakresie.

Rozpatrujacrelatywnie problem uwarunkowan i barier intensyfikacji wyko-
rzystania rezerw produkcyjnych w przemysle stwierdzono, ze w odréznieniu od
metod intensyfikacji, uwarunkowania nie przesadzaja bezposrednio i jedno-
znacznie o efektach i charakterze tego wykorzystania. Nie zmniejsza to jednak
rangi poszczeg6lnych uwarunkowari determinujacych te procesy. Zgodnie
z wynikami badar przeprowadzonych w rozdziale VI warunki wykorzystania
rezerw sg zréznicowane i ztozone. W tresci wspomnianego rozdziatu pracy
uwzgledniono zatem petng identyfikacje i klasyfikacje omawianych uwarun-
kowar. W najbardziej ogélnym ujeciu wyodrebniono warunki konieczne
i motywujace procesy intensyfikacji. Tamze dokonano réwniez niezbednej
charakterystyki zbioru barier ograniczajacych wzrost wykorzystaniaczynnikéw
produkcji, ktére wystepuja obecnie w przemysle. Selektywnie natomiast prze-
prowadzono weryfikacje praktyczng okreslonych wczedniej i odpowiednio
zakwalifikowanychuwarunkowari barier. Wtym wzgledzie badaniaograniczo-
no jedynie do zespotu uwarunkowan technicznych, rozpatrywanych gtéwnie
jako element proces6w restrukturyzacji oraz modernizacji przemystu.

W $wietle przeprowadzonychrozwazari wyraznie wystapita celowo$¢ prowa-
dzenia dalszych prac teoretyczno-poznawczych, metodycznych i diagnostycz-
no-analitycznych. Majac bowiem na uwadzeznaczna ztozono$¢, a réwnoczesnie
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dyskusyjnos¢ zawartych w niniejszej pracy niektérych twierdzen, ustalen
terminologicznych i metodycznych oraz brak niezbednej ich weryfikacji prak-
tycznej, przyszte badanianad rezerwami produkcyjnymiw przemysle nalezatoby
skoncentrowac na:

—dalszym pogtebianiu prac teoretyczno-poznawczych nad kompleksowo
ujmowanymi zagadnieniami rezerw produkcyjnych, traktowanych jako wyod-
rebniony podsystem w ogdlnym systemie dziatalnosci gospodarczej przemystu;

—konkretyzacji i weryfikacji praktycznej (empirycznej), a réwnoczes$nie
krytycznej ocenie propozygi zawartych w ideowym modelu kompleksowego
badania rezerw produkcyjnych;

—badaniu metod optymalizacji w rachunku rezerw produkcyjnych;

—opracowaniu i praktyczna weryfikacji rachunkéwuproszczonychdotycza-
cych przede wszystkim rezerw prostych i niektérych rezerw strukturalnych;

—wypracowaniu i przyjeciu odpowiednich form prezentacji i praktycznego
stosowania zaprezentowanych rozwigzan;

—studiach teoretyczno-poznawczych nad szersza i petniejsza identyfikacja
i klasyfikacja zasad i determinant badaniai wykorzystywaniarezerw produkcyj-
nych w przemysle.

Dalsze badania teoretyczne, metodyczne i analityczno-diagnostyczne nad
zagadnieniem rezerw produkcyjnych stanowig podstawowy warunek wias-
ciwego rozpoznania i wykorzystania w procesach decyzyjnych mozliwosci
podnoszenia efektywnosci gospodarowania w przemysle.
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SUMMARY

The conlents or Ihe research work refled Ihree cross-seclions or Ihe consideralions. The first
cbaplerpresenlsa Iheordica] fproduclion reserveswith regard to (heirbasj

and tmportancefor theprocesses of running theeconomy and for ihe economic calculus. The second
and the Ibird chapters conlain analysis ortrendsin produclion reserves sludies and or the model of
their complex calculus. At the same lime oplimisation melhods of using these reserves are shown

Chapters IV and V comprisedefinilion orthe main principles, conditionsand barriersof production
reserves managemenl wilh special reference to Ihe presenl system solutions

T Kkhasa i.e.ilsolvesanumberorqueslionsand it
setsin orderend syslemalisesthe lilerary ouiput on thesubjecl. Definilions, divisionsand sources or
produclion reserves aswell asdeter ionoriheirrolein i itolethe first

altempt at acompliMt approach to these problems in Ihe Polish economic lilerature. Realisalion of
these Ihcorelical-cognilive ohjcctives enablcd the aulhor lo show methodological problems of
studying produclion reserves in industry. This concems lirsl or all Ihe approach to the model of
research suggesled by the aulhor. In this model a niullislage and mullistruclural approach to Ihe
research problemi ification and classiflcalion or the basie principles, condilionsand
barriers or crealingand utilisingproduclion reserves in indusirywereconsidered to be the necessary
supplemenl of e complex studies.

The resulisof thesludiesin prindple haveno applicalionand ulilisalionsignificance. However,
by solving, systemalising and completing a number or Iheoreiical and methodological gueslionsil is
possible to undersUmd theessence and the possibililies o f sludjing produclion reserves in indusiry
better.
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