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1.

Wyrazy: kapital i praca, acz w u$ciech niemal kazdego
sie znajduja, niedosyé jeszcze sa jasne i wyréznione, ani
w znaczeniu, jakie ich pojecia zawieraja, ani w stosunku ich
do siebie.- Nawet teorye ekonomiczne, czyli gospodarstwa spo-
tecznego, nie sg tu z sobg zgodne, a gloszagc prace takze
tylko kapitalem, przylozyly si¢ do zatarcia réznicy miedzy je-
dném a drugiém, i pomieszania wyobrazefi, bo niewiemy,
czy te wyrazy w pospolitém, czy w naukowém bra¢ mamy
znaczeniu. DPiszac dla ogélu, mniéj obeznanego z teoryami
1 zasadami nauki, malo jeszcze upowszechnionéj, acz nader
pozytecznéj, nie bedziemy sie do nich odwolywali, ale wyka-
zemy krétko i w popularnym sposobie powstanie i znaczenie,
tak pracy, jak kapitalu.

Oba pojecia sg spoteczne i objawiaja sie dopiero w spo-
leczenstwie. W stanie natury nie istnieja. Jak roélina nie
pracuje, weciagajac korzeniami i listkami soki pozywne z ziemi
i powietrza, i przerabiajac je na wyksztatt i zywot swdj, tak
i zwierz nie pracuje, starajac sig o zywno$¢, rozptéd, gniazdo
i legowisko dla siebie, wedle organizmu i instynktu wrodzo-
nego. Na wypelnienie tych czynnosci przyrodzonych natura
wyposazyta go raz na zawsze wszystkiémi potrzebnémi Srod-
kami, nad nie zwierz wigcéj nie wymaga, ani nie potrzebuje,
zostaje zawsze i wiecznie na tym samym stopniu niezmiennego
rozwoju zywota swojego. Podobnie cztowiek, gdyby zyt w sta-
nie natury, bylby tylko zwierz¢ciem, zaspakajalby gidd i pra-
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gnienie, bronit si¢ od napadci, chronil od zawieruchy i ulewy
po jamach i norach,. zaktadal“w nich-swoje legowiska, aleby
nie pracowal, wypelniajgc te funkcye zywota. Dziatajy tu je-
dynie prawa natury. Aby im zwierz lub czlowiek zadosyé
uczynit, naganiaja go poczucia glodu, pragnienia, dokuczli-
woscl klimatu, w koficu instynkt zachowawezy, kazdemu two-
rowi zyjacemu wrodzony.

Praca poczyna sig dopiéro z wola czlowieka do zrobie-
nia lub utworzenia czego$, czém go ani natura nie opatrzyta,
ani ku czemu go natura instynktowo nie napedza i nie zmusza.
Wola jest wybitném i stanowczém znamieniem pracy. Nie pra-
cuje ni wot, ni kofi, ni wielblad, ni ston, ktére czlowiek
oprzagl, bo nie z woli wlasnéj ciggng i-dzwigaja, ale z woli
cztowieka, ktdéry je ujarzmil; nie one ale.on niémi pracuje.
Wyrazenie o pracy zwierzat jest podobnie niewlagciwém, jak
gdybysSmy cheieli méwié o pracy pary, dziatajgedj w parowcach,
lub o pracy pradu elektrycznego, przebiegajgcego druty tele-
graficzne.  Same tu prawa natury sg czynne, ktére eztowiek
wzigl w postugi i zuzytkowal. Dla tego i praca niewolnikéw
nie jest pracy, jest robotg, bo nie dostaje jéj znamienia woli.
Pracg juz bedzie sluzebno$é, najem siebie za zaplate, bo
z woli najmujgeego sig, lub w stuzbe oddajacego sie robotnika
podjete.

Jezeli znamieniem i poczatkiem pracy jest wola, to skut-
kiem i celem pracy jest produkeya, tworzenie czegos, czego
nie bylo, — produktu. Bég stworzyt wszystko z niczego,
i dla tego nie pracowal, a co stworzyl rozdaje darmo; czlo-
wiek tworzy juz tylko z materyalu stworzonego uzyciem sit
i namystu, nabytkiem nauki i wprawy; dla tego pracuje i nic
darmo da¢ nie moze. Powstajg rozlegte powiaty pracy, beda-
céj celem i podstawg kazdego spolteezefistwa, i stanowig to,
co nazywamy cywilizacyy, czyli o$wiatg.

Co cztowiek produkuje praca, produkuje dla siebie, dla
wlasnéj potrzeby, wygody lub uzytku. Produkt pracy czto-
wieka staje si¢ jego wiasnoseis. Pojecie wlasnoei jest naj-
$cislé] z pojgeiem pracy polaczone, bo i whasnogé przez ku-
pno, dar lub sukcessya nabyta, choé nie bezposrednio, to po-
Srednio do pracy sig odnosi i prace reprezentuje. Sg to prze-



kazy pracy pierwotnéj na inne osoby. Produkta pracy noszg
na sobie znamiona woli, wiedzy i- usilnodci cztowieka, sg nie-
jako rozszerzeniem jégo istoty spolecznéj, niejako jego potom-
stwem spoleczném, on sig w nich rozplodzit wéréd $wiata
spolecznego; — sg wige najistotniejsza, jego wlasno$cig, —
jego wspoliscizna. Ztad nietykalno$é wlasnogei i konieczna
opieka prawodawstwa nad nig; ztad najwieksza niewola, gdy
prawo wiasnoSci nie jest szanowane; ztgd niedostatek i upa-
dek moralny, gdzie czlowick mimo pracy, do wlasno$ci przyjsé
nie moze; a najdotkliwsza strona, w ktérfg cztowieka wolnego
ugodzié mozesz, jest targnienie si¢ na jego wiasno$é; ztad
wreszcie hanba i kara za zlodziejstwo i oszuhanstw 0.

Dziki czlowick; co sobie ku obronie galgz odtamal i na
maczuge obrobil; co skére ze zwierza ubitego odart i zawie-
sit na barkach swoich ku cbstonie, lub ozdobie; co sobie
z chrustu szatas na mieszkanie zbudowat; — juz na tych, acz
surowych produktach swéj pracy pokozﬂ znami¢ wilasno§ci
1 bronié¢ jéj od napasci gotéw, z réwny zajadloscig, z jakgby
zycia samego bronil, bo to czastka do niego nalezaca, czesé
jego istoty spolecznéj.

Ziemia i jéj plody, darmo dane od Boga, sg bez wila-
§ciciela i pana, dopdki je praca na wiasno$é nie obréci. Dzi§
jeszcze w Syberyi kilkaset milowe przestrzenie leza bez pana
i wladciciela, krom rzadu, ktéry prawem podboju nad niémi
swoje rozciggngt panowanie, a posileficowi lub Buriatowi wolno
je, gdzie chce i ile chee uprawlac byle jassyk, czyli haracz
rzgdowi oplacit.

Wiasnogé, jako produkt pracy, zbyta drugiemu byé moze,
przez zamiang, sprzedaz, darowizng. Tym $rodkiem odbywa
sie przechodzenie wlasno$ci z jednéj osoby na druga, z wszys-
tkiémi prawami, jakie pierwotna praca téj wlasno$ci nadala.
Kupujac ja, lub zamieniajac, daje jeden produkt pracy za
drugi, a zatém moje prawa pracy za cudze. Oto poczatki
handlu, kupiectwa, i rozwijajgcych sie z tego stosunku wyo-
brazen towaru, ceny, warto$ci, znamion na nie, czyli pienig-
dzy, targu, konkurencyi i t. d. =~Wszakze blizsze tych pojeé
ekonomicznych wyS$wiecenie do naszego zadania nie- nalezy.

Wiasnos¢ da sig wige nabyé, niekoniecznie potrzebuje
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byé bezposrednim produktem — wyczynem mojéj pracy. Sg
wlasnoéei i tych najwiecéj, ktérychbym sam produkowaé nie
umiat, albo nie mégt, bo je polaczone sity innych produko-
waly, jak mieszkania i wyroby fabryczne; — sg inne, darmo
od Boga §wiatu dane, ktére sig staly ¢rodkami, niejako war-
sztatami produkeyi, a jako takie weszly w posiadanie ludzi,
jak ziemie i wody, zwierzeta, roliny i rzeczy kopalne.

Aby mozna nabywaé te rozmaite wlasno$ei i produkty
pracy ludzkiéj, trzeba bylo przyjaé jeden powszechny produkt
na zamiang, i jego wartodcig nabywaé wartosci innych pro-
duktéw. U Stawian bylo nim piétno, ztad placié, placa, za-
plata: u Syberyakéw po dzi§ dzief sa nim' futra ubitych
zwierzat, ktéremi placg jassyk (podatek rzgdowy). Cywiliza-
cya uzyla, jako praktyczniejszy $rodek wymiany, trwalego
i drogiego kruszczu (zlota, srebra, miedzi, platyny) wyrobila
go na pienigdz, naznaczajac go stemplem jego rzeczywistéj
wartoscl. Pienigdz jest wige wartoscig ogdlnie przyjeta, ku
zamianie na wszelkie inne wartoSci pracy, wlasnoéci i pro-
duktéw; jest to niejako jezyk powszechny dla wymiany, ktéry
kazdy rozumie.

Pod takiémi stosunkami wlasno$¢é nabiera jeszcze
innego znaczenia. Pozostanie jéj wszedzie to ogélne znamie,
ze zostaje w posiadaniu swojego wladciciela i stanowi jego
iScizng; ale bedzie réznica migdzy wlasnoscig, ktéra sig kon-
sumuje, — zuZywa, a wigc przeznaczona mna zniszczenie,
a wlasno$cig, ktéra produkuje — wyczynia, a zatém trwa
i przynosi wlascicielowi coraz mowe ' wlasnosci. Pierwszy ro-
dzaj wlasnosci jest towarem — wszelkie produkty surowe
i wyroby, przeznaczone na konsumpcyg konieczng, czy zbyt-
kowg. Jest to wlasno$¢ konsumecyjna, ubozaca, bo niepro-
duktywna.

Drugi rodzaj wlasnosei jest produkeyjny, i jest nig
wlasnos¢ w Scilejszem znaczeniu tego wyrazu; — wlasnogé
prawdziwa, bo trwala, przynoszaca wlascicielowi zyski i bo-
gactwo. Poznamy tg¢ wlasno§é pod nazwg mienia, miana, ma-
jatku, majetnodci, débr. Same te nazwy pokazujg juz Zrédlo-
stfowem swojém, w jak wysokiém znaczeniu naréd nasz poj-
mowat wlasno§¢ produkeyjng, tworzac na nig odpowiednie



wyrazy. Naleza tu przedewszystkiém nieruchomogei i rucho-
mosei produkeyjne: grunta, lasy i kopalnie przynoszace
plody; domy przynoszace komorne; fabryki, warsztaty i ma-
chiny wyrabiajace towary; nareszcie zasoby pieniezne, przy-
noszace czynsze, czyli prowizye. Do takiéj to wlasnosci kazdy
w spoleczenstwie ludzkiém dazy i dazyé musi, bo ona jest
jedynym celem pracy.

Jak zbywam wlasno$¢ moja, bedae jéj nieograniczonym
panem, tak zbyé moge i prace mojg, ktérg sig przychodzi do
wilasno$ci. Bede wige produkowal nie dla siebie, ale dla
kogo innego, sam kontentujac sig samém wynadgrodzeniem
za pracg. - Praca tak pojeta, zowie sig robotg, najmem, shu-
zbg; wynadgrodzenie zowie si¢ zarobkiem, zasluga, pensya;
pracujacy s to wyrobnmicy, czeladZ, stuzebni, w ogéle robo-
tnicy; s dozorujacy i kierujacy pracg, ktérych urzednikami
zowiemy; ci za$, ktéremu pracujg, sg posiedziciele produkty-
wnych wiasnoSci: wlasciciele i dzierzawcy débr, fabryk, reko-
dzielni — w ogéle panowie, czyli ludzie majetni.

Pojmiemy jeszcze dokladniéj prace w jéj réznorodnosei,
jezeli ja roztozymy na jéj czynniki. Jednym czynnikiem pracy
jest czas na nig tozony, drugim czynnikiem jest sita lub zdol-
nos$¢. Najnizszym stopniem pracy jest iloczyn czasu i sily.
Jest ona na tym stopniu najmniéj platna i najmniéj godna
cztowieka. Od téj to pracy cywilizacya wyswabadza go coraz
wigcéj przez wynalazki i zaprowadzenie machin, biorgcych
sity natury w postugi, zamiast sil czlowieka.

Zdolnos$¢ w pracy moze byé trojaka: naukowa, moralna
i reczna. Ostatnia nabywa sie wprawg i do$wiadezeniem sily,
nazywamy jg zrecznoscig i oplacamy juz wyzéj, nizeli samg
surowg, sile robotnika. Moralng zdolno$é stanowi poczeiwo$é
cztowieka 1 sumienno$¢ w wykonywaniu pracy obowigzkowéj;
placi sig dla tego wysoko w dozorach i urzeduikach.

Pozostaje nauka, najrozmaitszego rozmiaru i znaczenia,
wedle przyrodzonego talentu, wyksztatcenia i powolania, ktéra
polgczona z czasem, czyni prace nader poszukiwang i najwy-
z6j optacang. Wszelkie zarzady fabryk, gospodarstw, handléw
1 organizacyi pafistwa, policzy¢ do tego rodzaju pracy nalezy.
Wymaga dlugiego przyktadania i sposobienia sie, wymaga bie-




glodei, usilno$ci i nakladu, ale za to bogate przynosi owoce
i najpredzéj wiedzie do majatkowéj whasnosei.

Majatek ijego pojecie, najwiecej, choé niezupelnie, od-
powiada pojeciu ekonomicznemu, ktére daje kapitat Bez
wielkiéj pomylki bedziemy téz mogli jeden wyraz za drugi
uzywaé. Majgtek poczyna sig z wlasnoseig, a zatém moze
byé podobnie jak wlasno§é, wynikiem i wyezynem pracy, -
1 bywa nim najezgsciéj. Moja wlasno$é, — to co mam i posia-
dam, malo czy wiele; — to, com sobie zapracowal, albo przez
pracg nabyl, — jest moim majatkiem. Wladciwie wige w spo-
feczenstwie ludzkiém, kazdy, ktéry pracuje, powinien pesia-
da¢ majatek; a jednak malo tylko jest takich, ktérych nazy-
wamy majetnymi czyli kapitalistami. Widaé zatém ze kazdy
majatek jest wlasnodciy, ale nie kazda wlasno$é majgtkiem.
Procz posiadania, ktére wlascicielowi daje \\1&51105(:, musi je-
szcze by¢ inne znamie majgtku. \’V)l\l)hsmy je juz poprzednio,
dzielge wlasno$é na produktywng i konsumpeyjng, czyli na
wlasnosé trwata, wyczyniajaca, bogacaca, a whasnosé zuzywa-
Jaca sig, nic nie wyczyniajaca, ubozgea. Tylko pierwszy ro-
dzaj wlasno$ci moze byé majgtkiem.

Ztad zaraz — z tego przymiotu produkowania — po-
daje sig definicya majatku, czyli kapitatu: jest to zaséb nagro-
madzonych $rodkéw, dajgeych temu co je posiada, mo#nosé
do przedsigbierstw réznego rodzaju. Zwykle pojecie majatku,
czy kapitalu, bierze te $rodki wylgcznie w znaczeniu mate-
ryalném: posiadanie rozleglych wlodci, obszernych fabryk,
massy towardw w handlu, wielkiego obrotu pienigdzy. Sa
tacy, co kapitalisty tylko tego nazywaja, co jak to méwia,
na pienigdzach lezy. Wszakze kapitatem jest i wiedza i nauka
i sztuka; kapitalem jest kraj ucywilizowany, obfitujacy we
wszystko, co podnosi wolno$é, przemyst, pracg i bogactwo
narodowe. Czynnikami kapitalu sg wiec nie tylko $rodki ma-
teryalne, ale i intelligentne i spokeczne.

Kapitaly zamknigte w skrzyniach zelaznych, jak miliony
zapasowe w skarbie panstwa pruskiego, mnie sg ani dla wla-
$ciciela, ani dla kraju kapitalem, bo sg wlasnoécig nic nie-
przynoszacy, nic nie produkujacy. Sa to majatki zmartwiale,
ale nie umarte, bo kazdéj chwili moga z martwoty i nieczyn-



nosci byé powrécone do produkeyi i zyeia. I wtém ich wyz-
szo$¢ nad wilasnodcig konsumpceyjna. Znaczeniem i przezna-
czeniem kapitatu jest obrot, produkcya. Dla tego kapitaty lo-
kowane na hipotekach i papierach publicznych sg rzeczywi-
stémi kapitatami tylko dla debitoréw, ktérzy niémi obracaja,
wladcicielom, czyli wierzycielom, przynosza tylko czastke pro-
dukeyjnego zysku, ktérg w formie czynszu (prowizyi), kupo-
néw, dywidend lub premii pobieraja.

Otéz na taki majatek, na taki nagromadzony zaséb’
$rodkéw produkeyjnych i produkujgcych niewielu sig zdoby-
wa. Liczba majetnych musi byé najmniejsza w kraju niewoli
i ciemnoty, a najwigksza w kraju wolnym i o$wieconym; —
bo to jest potezny czynnik spoleczny kapitatu; musi byé
bardzo mata w$réd ciemnych i nieumiejetnych, a daleko
wigksza miedzy tymi, co sig dokladnie wyksztalcili w swym
zawodzie, — bo to jest réwnie wazny czynnik kapitalu intels
ligentny; a dopiero praca zdobywa czynnik jego materyalny.
Sukcessya, los, szczedcie, stawia nas nieraz od razu w posia-
danie majatku bez pracy. To tez majatek taki latwiéj sie
utraca, niz ten, ktérego sie czlowiek sam pracg swoja dorobil.

Majatki mogg byé drobne i kolossalne, moga sig przy-
rabiaé lub umniejszaé, powstawaé i upadaé, przechodzi¢ z rak
do rak, parcellowaé si¢ i rozmnazaé; atoli ich liczba w sté-
sunku do jednostek pracujacych w spoleczefistwie jakiémkol-
wiek, zawsze sie okaze przewaznie mniejsza. Produkcya nie
idzie w arytmetycznym stosunku mnozenia si¢ ludnosci; a gdy
przez konsumpeyg oskrzydlong zostanie, powstaje deficit, czyli
ubostwo, ktére na massy nieposiedzicieli sie rozklada i pro-
letaryat tworzy. Kraj jest pewna oznaczong summg majatkéw
czyli kapitatéw. Im w kolossalniejszych dziatach ta summa sig
na pojedynki spoleczne gromadzi, tém naturalnie reszta musi
byé ubozszg. I to przyczyna, ze im wigksze w kraju jakim
lub miegcie jakiém sy majatki, tém obok nich liczniejszy wy-
radza sie proletariat.

Ot6z ostatecznie rzecz wychodzi na to, ze gdy réwny
rozktad majatku na wszystkich jest niemozliwy, a kapitat, jak
kazda massa, fizyczna czy ekonomiczna, im wigkszy, tém wigk-
szg posiada sile przyciygajaca, 1 rosnac z naturalnych przy-




czyn, ubozy¢ musi drugich; — Ze zawsze w spoleczefistwie
bedg majetni i ubodzy: — tacy, co majg $rodki kupowania
sobie pracy, i obracania jéj na wlasny pozytek, i tacy, kté-
rzy jg muszg tamtym przedawaé, albo najmowaé. Zgola beda
zawsze kapitaliSci i robotnicy. Spoleczefistwo ludzkie wsze-
dzie i zawsze, po wsiach i miastach, po gminach i narodach,
rozpada sig na kapital i prace.

I oto ciggta walka spoteczna obydwéch, zapewne tak
stara, jak Swiat ludzkosci, odkad sig zawigzal w osobne spo=
leczefistwa. Bodziec to nieustajacy do reform prawnych i so-
cyalnych, a wielekro¢ i do przewrotéw (rewolucyi) socyalnych.
Owa walka tam mianowicie wystepowaé musi w groznych swo-
ich symptomatach, gdzie przy niepochopnosci do zmian ulge
pracy przynoszacych, taki jest uklad spoleczny, iz praca nie
widzi sposobnoSci, ani nadziei, dorobienia sig wlasnodci i kapi-
talu; gdzie zatém nie jest stosownie wynadgradzang, raczéj
wyzyskiwang przez kapital; gdzie mimo natezenia sit i czasu
zaledwie wystarcza na liche utrzymanie zycia robotnika i jego
rodziny; gdzie praca staje sig faktycznie kasta, wskazang na
cigzki i nieprofitny znéj roboczy, bez moznoéei wyzwolenia sie
z niego kiedykolwiek.

W starozytnym $wiecie uwazano ten podzial spoleczef-
stwa ludzkiego na posiadajacych i niepesiadajacych, ezyli wol-
nych i niewolnych, za konieczny i przyrodzony. Majatek byt
wolnoscig, praca niewola. Niewola byla uprawniona nawet
wedle wyobrazen filozofa Platona. Ksiegi Mojzeszowe takze
podajg, ze pokolenie Chama, odrzucone od obliczno$ci bozéj,
przeklgte i wskazane zostalo na wieki na pracg i niewole.
W grednich wiekach rozwinela si¢ zaleznoé¢ pracy od kapi-
talu pod formg lennosci, stuzebnodei, zaciggu, tak wojskowe-
go, jak whoSciafiskiego. Dopiero w nowszéj epoce dziejow
reformacya, handel i nauki, filozofia i rewolucya podniosty
cztowieka pracy z poniZenia, stawiajge go na réwni z czlowie-
kiem majatku w obliczu prawa. Ale ta réwnosé jest tylko
w obliczu prawa cywilnego i kryminalnego, ale nie w obliczu
praw politycznych, a mniéj jeszcze praw spolecznych. Do
'tego ostatniego réwnouprawnienia zmierzaly teorye spéleczne
Fourrierystéw, Cabecistow, St.-Simonistéw i innych, i owe za-




woltane prawo robotnika do pracy. Wszystkie pokazaly sig
w praktyce utopiami.

Zaprzeczyé sig nie da, ze rzad i prawodawstwo, repre-
zentujacy kapitat nietylko narodowy, ale i osobisty, w ktérego
posiadaniu byli wysocy urzednicy i prawodawey; — ze ci brali
zawsze w opieke kapitat, a po ojczymowsku obchodzili sig
z pracg; ze trzeba bylo dtugiéj walki konstytucyjnéj i klesk
narodowych, aby zdobyé dla pracy réwng opieke prawa, jak
dla kapitatu.

Najwigkszg, na tém polu dla pracy zdobycza bylo pra-
wo stowarzyszania sig, prawo korporacyi dla stowarzyszonych,
1 prawo koalicyl robotnikéw — prawo, ktére dawno juz po-
siadali kapitalisci. Od tego to dopiero czasu powstaly zespo-
lenia robotnikéw réznego zawodu i powolania, ku wspieraniu
si¢ wzajemnemu, ku radzeniu o swoich potrzebach, wyksztal-
caniu sig¢ i coraz wigkszéj emancypacyi z pod przewagi kapi-
tatu. Schultze z Delicza (dzi§ posel! na sejmie i parlamencie,
sedzia pozastuzbowy, urzedujacy przez czas niejaki takze przy
sadzie powiatowym we Wrzesni) nieskotficzenie wiele w tym
kierunku dokazal i ogromne ma w catych Niemczech zastugi,
postawiony na czele wszystkich stowarzyszen robotnikéw nie-
mieckich, opartych na systemie wlasnéj pracy. Wyszedt on
z 16 slusznéj zasady, ze praca, aby wydostaé sig z pod ka-
pitalu, sama sobie starczy¢ i z siebie saméj wydobyé ku temu
powinna $rodki; a moze je wydobyé przez stowarzyszenie. —
Jeden robotnik wyosobniony jest niczém; to ziarnko piasku,
ktore lada powiew zdmuchiwa; to kropla wody, ktérg lada
wietrzyk wysusza; — ale tysigee, sta tysiecy, miliony robotni-
kéw w zespoleniu, to praca spotegowana, to zaséb nagroma-
dzony drobnych prawda kapitalikéw, ale ktérym w ich polg-
czeniu nie doréwnajg, choéby kolossalne kapitaly pojedyficzych
posiedzicieli.

Jezeli sig udadzg stowarzyszenia robotnikéw produkeyj-
ne, — sg one dopiero w zaczatku, dla tego slaby jeszcze ich
zawigzek 1 majgcy do zwalezenia nicjedne trudnosei w prakty-
czném ich przeprowadzeniu; — wtedy skoalizowana praca wy-
drze kapitatowi monopol przedsigbiorstwa i produkcyi i wy-
zwoli sig z pod wladzy i przewagi kapitalu, a moze go nawet
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przeécignie. I tak n. p. robotnicy w fabrykach cygar, zamiast
pracowaé¢ na fabrykanta za marny zarobek, bedg mogli sami
zespoli¢ sig swojémi drobnémi kapitalami, pod firmg sp6tki
zatozyé wyrobnie cygar, zakupywaé tytunie, i w podwdjnym
charakterze robotnika i wladciciela, obdzielaé¢ sig calkowitym
zyskiem, jaki produkcya przyniesie.

W praktyczném zastosowaniu takiéj koalicyi pracy lezy
wiele trudnosci, ktére sie¢ jednak z czasem dadzg pokonaé
przez umoralnienie i uksztalcenie robotnikéw, przez zaufanie
do siebie i wzajemng kontrolg. W Berlinie istnieje wyrobnia
szali francuzkich, zalozona przez robotnikéw, dawniéj w podo-
bnych fabrykach pracujacych, i juz kilkanagcie liczy warszta-
téw. Powstaja drukarnie i rzemiosta robotniczo-spétkowe. —
Nasz Staszyc od pét wieku w dobrach Chrubieszowskich za-
ktadat kolonie gospodarstwa spotkowego, ktore naturalnie pod
tamtémi stosunkami upasé wkoficu musiato.

Gdzie sig robotnicy w produkeyjne towarzystwa zawig-
zaé jeszcze nie mogy, tam sig zawigzujg w stowarzyszenia wza-
jemnego interesu naprzeciw kapitalistom; tworzg koalicye dla
wyjednania, a raczéj wymuszenia dla siebie wyzszéj placy,
a mniéj godzin dniowéj roboty; w ogdle lepszych dla siebie
warunkow ugody. Opuszczaja gromadnie roboty (strike),
1 zyjg, ze skladkowéj kassy wrasnéj w czasie préznowania, by
tém zmusié swoich mistrzéw i fabrykantéw do przyjecia ich
postawionych zgdan. Naturalnie, ze przeciw takim koalicyom
robotnikéw zawieraja koalicye kapitaliSci interesowani, i po-
wstaje upér na przetrzymanego, przynoszacy ogromne szkody
jednéj i drugiéj stronie, a posrednio i bogactwu krajowemu.

W obec tego ruchu wéréd klass roboczych i téj walki
szkodliwéj miedzy kapitalem i pracg, — ktéra gdyby nabrata
wiekszych rozmiaréw, grozitaby upadkiem majatkow, nietylko
prywatnych, ale i narodowych, i sprowadzilaby nedze, anar-
chig i spustoszenia, — wschodzi, jak ranna jutrzenka, nowa
idea, my§l pojednawcza, godzaca strony walczace, mysl koa-
licyi kapitalu i pracy.
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Koalicya kapitalu i pracy
przemystowa.,

Korespondent z Paryza do Gazety Torufiskiéj (Nr. 36
rok II) pisze co nastepuje: ,Coraz wigcéj przychodza do prze-
ykonania, ze kwestye wolnoSci i szczgScia, kwestye polityczne
»i socyalne, nie za pomocy rewolucyi, tylko za pomocg
»08wiaty i pracy sie rozstrzygng. Dla tego obok ligi ksztat-
ycenia pomystu Macego, zwraca coraz wiecéj uwagi na siebie
shrzedsiewziecic anglika Briggsa, wiadciciela kopalni wegla
»,W Whitewood, w komitacie Jork, ktéry, cheac zapobiedz
yczestym strejkom, czyli zawieszaniom pracy przez robotni-
,k6w, postanowil przyjaé na wspélnikéw tych z pomiedzy
yhich, ktérzy kupia akeye, jedne lub druga, kazda na sto
yszyllingéw. Zaplaciwszy akeyonaryuszom pieé od sta z czy-
sStych dochodéw, postanowit reszte onychze podzielié na dwie
spotowy, z ktérych jedne rozdaé pomiedzy robotnikdéw, w sto-
ysunku do ich rocznych zaslug, a drugg akcyonaryuszom.
»Tym sposobem akcyonaryusze zyskali 10 procent, podczas,
ykiedy przed tém urzadzeniem ani 5 procent nie mieli, a ro-
ybotnicy 5 procent dodatku do swego rocznego zarobku. Otéz
ypierwszy przyklad assocyacyi kapitalu i pracy — i jéj re-
yzultatéw, a zarazem wazny krok do rozwigzania kwestyi so-
»cyalnéj.” )

Przed rokiem donoszono z Anglii, ze i kilku innych fa-
brykantéw zaprébowalo u siebie, przyja¢é robotnikéw jako




assocyuszOw fabryki i to pod warunkami, pod ktérémi z cza-
sem cafa fabryka na wlasno$é ich przej$é bedzie mogla.

Za nim nad tym projektem zastanowimy sig, przytoczy-
my wprzédy szczegétowo plan podobnéj koalicyi kapitatu
1 pracy, ktory $wiézo w zycie wprowadza Wilhelm Borchert
jun., posiedziciel fabryki wyrobéw mosigznych w Berlinie.
Byt on kiedy§ sam tylko robotnikiem, a przez prace, 0Szcze-
dno$¢ i zdatno§é doszedl do zalozenia whasnéj rekodzielni
ktéra, prowadzona od wielu lat ze znajomodcia rzeczy i do-
borem zdatnych ludzi, przyniosta mu znakomite dochody,
i dzi$ zatrudnia okolo sto robotnikéw i urzednikéw. Szlache-
tném powodowany uczuciem, a zachgcony przykladem z An-
glii, ulozyt z pomocg pana Engel, znanego dyrektora sta-
tystycznego biéra, projekt do zamierzonéj koalicyi, kazdemu
ze¢ swoich ludzi takowy rozdal i na wspélng naradg zaprosit.
Projekt z matémi odmianami przyjetym i juz od nowego roku
1868 w zycie wprowadzonym zostal. Podajemy go w dosto-
wném ttomaczeniu, jako ciekawg a i wzorows, jak nam sie
zdaje, organizacys stowarzyszonéj pracy z kapitalem.

Berlin, w koncu roku 1867.
Do moich urzednikéw i robotnikéw!

»1dge za przyktadem niektérych wielkich wiladcicieli fa-
»bryk, juz od roku chodzitem z my§ly zrobienia moich
»urzgdnikéw i robotnikéw, nie tylko wspélnikami czy-
»Stego zysku mojéj fabryki, ale podania im oraz sposo-
ybnosci, aby zwolna podnie$¢ sig mogli ze stanu robo-
»tnikow co pracg przyjmujg, do stanu posiedzicieli, co
,pracg dajg,

»Dzi§ nabratem juz pewnosci, ze daznoei tego ro-
»dzaju pokazaly si¢ w skutkach swoich jak najlepsze,
»0 czém z méj strony nie watpilem nigdy. To mnie
phaklania — acz piérwszy, ile wiem, daja tego przyklad
»W Niemczech — do zalozenia na prébe tu w Berlinie,
»Stowarzyszenia na podobnych podstawach, jak owe an-
»gielskie Industrial Partinerships.

»Mogloby by¢, zeby takie stowarzyszenie wypadio
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»na szkodg nie tylko mojg ale i moich urzednikéw i ro-
ybotnikéw, dla tego postanowilem sobie uwazaé rok
»1868, jako rok préby, po uplywie ktérego, pouczeni
»>nabytém doswiadezeniem, bedziemy mogli sobie powie-
»dzie¢, czy zamienié prébe na uklad staty, czy téz
»0dstapié od zamiaru, i wrécié do dawnych naszych
yStosunkow.

»Dla dopigcia powyzéj wymienionego celu, nalezy
»hastgpujgeéj chwycié sig drogi.

»Na mocy sporzgdzonego inwentarza i bilansu
»Z roku zesztego, fabryka moja, tacznie z budynkami,
»machinami, sprzgtami, zapasami materyatéw, towarami,
»kassg 1 nalezyto$eiami, po odciggnieniu maloznacznych
»dtugéw, przedstawia warto$é 300,000 talaréw.

»Kapital ten rozktadam na 6000 akeyi 50talaro-
»Wych, platnych w zupelnodci i zapisanych na imie pla-
»C3Ccego, zas urzednicy i robotnicy moi bedg mogli zwolna
»wszystkie akcye odemnie ponabywaé. Bedzie na to
»potrzeba dluzszego czasu, ale jak kazda rzecz, tak
»1 ta, musi sig rozpoczgé.

»Dla ulatwienia urzednikom i robotnikom moim
»habycia rzeczonych akeyi, stawiam takie warunki:

»Podpisy akecyonaryuszéw przyjmowaé sie beda
»W moim komtoarze od dnia 2 Stycznia 1868 roku. Na-
»bywea akeyi placi przy podpisie talaréw 6, a reszte
»sptaci do kassy zakladu w jedenastu ratach miesiecz-
»liych po 4 talary, tak, iz w ciggu roku akeya spla-
»cong, zostanie.

»Na kazdg, uplatg wystawi sig kwit tymczasowy, na
yimie dzierzyciela akcyi, ale mu wreczonym nie bedzie,
»lecz ztozonym do depozytoryum, nad ktérém majg, za-
»123d akcyonaryusze. Dzieje sie to skutkiem prowizo-
»rycznego dzialania podezas roku préby.

»Wielu z moich urzgdnikéw i robotnikéw posiada
»kapitaliki w kassie oszczgdnosei, zaprowadzonéj w my§l
»ordynacyi fabrycznéj. Moga oni uzyé tych zapasow
»pienigznych na przedplatg i na dalsze splaty akeyi,
»i D& ten sam cel obracaé kwoty, odciggane w dnia




,Wyplaty zarobku, a przeznaczane do kassy oszczg-
»dnoéci.

,Przy koficn roku i zamknigeiu ksigzek sporzadzi
,sig obrachunek wedle biezgcego conto, jak wysoka
,byla summa kazdego akcyonaryusza, lokowana w pro-
scederze fabrycznym, od poczatku do kofica 1868 roku.

,Kazdy z wymienionych urzednikéw i robotnikéw
,moze nabyé odrazu kilka akeyi 5Otalarowych, splaca-
.jac je wedle upodobania, albo calkowicie, albo ratami
LW ciggu roku, wedle ustanowionych terminéw. Jezeli
,za$ nabywa akcye jeszcze nicrozdane, winien zaplacié
,uptynione raty. - We wszystkich tych przypadkach,
,kwity, wystawione za poczynione splaty, wkiadajg sig
ytakze do wzwyz wspomnionego depozytoryum.

,Nieuiszczajgcy sig regularnie w splacaniu rat,
,ptaci od uplynionego terminu 59, za przewloke, do
Jkassy zakladu, i 59, kary konwencyonalnéj za zale-
,gto§é, do kassy chorych i zapomogi, ktéra sig przy
yfabryce ma zalozy¢.

,2Akeye nabyte przez moich urzg¢dnikéw i robotni-
,kéw nie moga w ciggu roku 1868, bez mego zezwole-
,hia, ani byé cedowane, ani sprzedane, ani zastawione.

,W przypadku $mierci ktérego z akeyonaryuszow,
,W ciggu 1868 roku, sukcessorowie jego majg tylko
,prawo do zwrotu dotad uskutecznionych wyplat, bez
,prowizyi, a ja z méj strony obowigzuje si¢ zwrdcenie
ytakowych sukcessorom wylegitymowanym, i za ich
HEwitem.

,To samo nastapi, jezeli w ciggu 1868 roku ktéry
,Z akcyonaryuszow przezemnie ze zakladu wydalonym
sZostanie. Jezeli sig jednak dopuscil uszkodzenia ma-
»jatku zakladowego, moze nastgpié oblozenie aresztem
,jego wplat, i trwaé dopdty, dopdki pretensya zakladu
,Zalatwiong nie zostanie, czy to w dobrowolny sposéb,
s¢zy na drodze sagdowego wyroku.

yJezeli w czasie mobilizacyi urzgdnicy i robotnicy
,niektérzy uwolnieni zostang z zakladu, wnioski ich
,akeyjne, jezeli sobie tego zyczg, pozostajg w zakladzie



»% réwnémi prawami innych wplat akeyjnych. W razie
»potrzeby powolani do wojska, moga u mnie swoje akeye
yZastawic.

» Wszysey imiennie zapisani dzierzyciele akeyi two-
»178 stowarzyszenie, ktére z posréd siebie wysadza za-
»1z3d z trzech osdb ztozony.

»Prawo kazdego akeyonaryusza przy oborach i glo-
psowaniu reguluje sig wedle liczby posiadanych przez
»niego akeyi.

»Kto ma jedng akeya ma jeden glos; kto 2 do 3
»akeyi, ma dwa glosy; od 4 do 5 akecyi ma 3 glosy;
»0d 4 do 10 akeyi 4 glosy; odtad kazda dziesigtka
»akeyl daje tylko jeden glos wigcéj. Kazdy stowarzy-
»SzZony wykonywa prawo wybierania i glosowania osobi-
yScie: zastepstwo nie jest dozwoloném.

»Trzy 0soby zarzadu, wybrane absolutna, wiekszo-~
»Seig gloséw, bede uwazal jako mezéw zaufania. Obo-
ywiezuje sig zwolywaé ich przynajmniéj raz na miesigc
»przedidadaé im wszystkie kwestye wazniejszego wplywu
»ha proceder, i zalatwiaé je znimi. Chwilowo nie moge
»im przyznawaé prawa, przez glosowanie znoszenia lub
yzmieniania moich lub moich prokurystéw dyspozycyi
»fabrycznych. Dopiero gdy stowarzyszeni beda w po-
»siadaniu %, wszystkich akeyi, bedzie mogt ich zarzad
»by¢ przypnszezonym do wspétdzialania i wspolstano-
pWienia w interesach dyrektoryalnych fabryki.

»Zarzad stowarzyszenia sprawia wraz ze mng admi-
phistracyg depozytu kwitéw za uplaty uskutecznione
»Drzez dzierzycieli akeyi.

»Jakie sobie stowarzyszenie zechce nadaé ustawy,
»ile razy zechce sig zgromadzaé, to zostawiam jego
»Woli, ani sobie zastrzegam, abym byl na zgromadzenia
»Zapraszany.

»Zatrudnienia i roboty w mojéj fabryce, péjda
»W roku 1868 tym samym trybem, jak dawniéj. Urze-
»dnicy odbieraé bedg regularnie swe pensye, robotnicy
»SWe zarobki, czy to od sztuki, czy od czasu, wedle
»Przyjetéj taryfy.
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yPrawda, Ze zarobki mniéj wigeéj zawiste sg od
-, konkurencyi, wszelako byto i bedzie nadal mojém sta-
- ,raniem, aby kazdy robotnik tyle przynajmniéj za prace
,8wojg odebrat, ile go samego dokonana praca koszto-
swata. Nie zobowiezuje sie¢ do téj wysokosci wynad-
»grodzenia pracy, ale jéj nie znize, jezeli jéj nie znizy
,wiekszy naptyw robotnika.

yJakkolwiek dotagd bylem sam jeden wiascicielem
yiabryki, a prawdopodobnie i pézniéj bede jéj wspél-
,wladcicielem najwiecéj interesowanym, to jednak z po-
yczatkiem 1868 r. uwazam sie tylko za jéj dyrygenta,
,a tém samém za pierwszego w niéj robotnika. Jako
ytakiemu nalezy mi sig zasluga, ktérg na 3000 talaréw
yrocznie zakreSlam, a sgdzg, Zzem jg nie za wysoko po-
ystawit.

,Précz rozchodu na pensye i zarobki, stanowigce
,wynadgrodzenia pracy, trzeba mie¢ wzglad na ubytki
yzuzywajacego sig w fabryce kapitalu. Caltkiem zuzyte
,muszg tez cale poj$¢ w rachunek, jak produkty suro-
,we, paliwo, smarowidto, piece, narzgdzia it.p. Czgscig
ytylko zuzywajace sig, jak budynki, machiny, kotly, ap-
yparaty i t. p. powinny by¢ obliczone stosunkowo do
,produkeyi. Nakoniec musi byé obliczony czynsz wladci-
,Wy, to jest prowizya od calego kapitalu nakladowego.
,A i na premig strat (risico) co$ odrzuci¢ i pomigdzy
yrozchody policzyé trzeba; tu nalezs zabezpieczenia od
yognia, od szkody szkta, od szkdéd podezas transportu.
,Nareszcie wlasna assekuracya jest konieczng, na przy-
,padek stagnacyi i kryzy handlowéj, na spadek cen to-
ywarowych przez zmiang moéd, na ubytek pozoru, na
yzepsucie na skladach, na kradziez, it. p. Ten rodzaj
,wlasnego zabezpieczenia polega na zebraniu znacznego
yrezerwowego funduszu.

,Przezorno$é nakazuje, aby na te wszystkie premie
ystrat mozliwych, z poczatku wysoki odkiadaC procent,
,6% od calego kapitatu.

»Gdy po opedzeniu tych wszystkich koniecznych
,wydatkéw, z pociggnionego przy koficu roku bilansu,




»pokaze sig przewyzka doohpdéw, 2 zatém zysk z pro-
»dukeyi, rozdziela sig po réwnéj czgscel migdzy- kapitat

»1 prace. Dla wyréznienia, nazwijmy bonem €zg8¢ zy-

»sku, przypadajacg, na prace, za$ dywidendg czesé zy-
»Sku, Przypadajgca na kapitat,

»Czynsz wiasciwy, jak sig samo rozumie, nalezy
»sie wierzycielom, a jezeli innych nie ma, dzierzycielom
yakeyi, w proporeyi ich wplat. Jezeli zas 83, jeszcze inne
»alugi, natenczas z Czynszu wiadciwego trzeba i prowi-
»Zye tych diugéw oplacié.

yEFundusz rezerwowy, bedacy zabezpieczeniem wia-
»Snem, jest wspélng, wiasnogcig akcyonaryuszéw w pro-
»Poreyi splaconych przez nich akeyi.

»Diwidenda rozdziela sig na wszystkie 6000 akeyi
»W Stosunku do uskutecznionych na nje uplat.

»Bony zag nastgpujgcym ulegajg, przepisom.

»Przedewszystkiém odciggaja sig od nich tantyemy
»banéw Oehme, Lops, Heine i Emmerich, ktére
»im sig z dawniejszego kontraktu naleza. Do reszty bho-
»10W biorg udzial Jja 1 wszysey inni urzednicy i robo-
»tuicy fabryki, bez wzgledu na to, Czy 83 dzierzyciela-
»Ii akeyi, czy nie. Nalezy jednak zrobié réznicg mie-
»4zy urzednikami i robotnikami, ktérzy majg stale do
»chody wedle czasu, poswigconego pracy, a tymi, kts-

»IZy je pobierajg na akkord, czyli od sztuki, Pierwszym

»bowinna byé Przyznang wyzsza mnadgroda w bonach,
»hiZ drugim, a to dla tego, ze zaplata od sztuki juz
»Sama jest tantiemg i to tantiemg, brutto.

» W koficu roku 1868 obliczy sig zatém: 1) summa
»Wydana na roboty akkordowe, czyli od sztuki; 2) sum-
»a Zaplacona za pensye i za prace dzienne, tygodnio-
»We lub miesigczne; (WzwyZz wymienieni panowie w ten
»rachunek juz nie wchodzg).

»Do bonéw, jakie si¢ w koficu 1868 roku wykaza,
»Iaja prawo spadkobiercy tych urzednikéw i robotni-
»KOW, ktérych $mieré w ciggu roku zabrala. Summa
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,i rodzaj w tym roku odebranego zarobku, lub pensyi,
,dajg miarg do repartycyl bondéw.

,Jezeli urzgdnicy lub robotnicy, powolani do woj-
,ska w ciggu 1868 roku, wystapia z zakladu, nie tracg
,dla tego prawa do bonéw tegorocznych, ktore jednak
,obliczaja sig wedle wysokogei i rodzaju wybranego
,przez nich w tym roku dochodu z fabryki.

» Urzednicy i.robotnicy, ktérzyby w roku 1868 dla
ychoroby przez czas jaki pracowaé nie mogli, i ktérym
,dla tego z pensyi, lub placy, pewng kwote odciggniono,
,biorg takze udziat w bonach, chociaz tez tylko w miarg
,wysokosci i rodzaju wybranych w tym roku pienigdzy,
,Z dodatkiem pobieranego W czasie choroby wsparcia,
,UWazajac je w rodzaju placy staléj.

,Urzednicy i robotnicy, ktérzyby w ciagu r. 1868
,wydalonymi by¢ musieli z zakladu, z powodu wykro-
,CZel Przeciw moralnoei, albo dla niezdatnosci techni-
,cznéj, utracajg prawo do bonéw. Przypadajgca na nich
,summa bonowa, W miare wybranych zarobkéw, wplywa
,do kassy chorych, jezeli nie zostanie oblozong are-
,sztem, z powodu szkéd, jakie wydaleni w zakladzie
»2rzadzili.

,Jezeli si¢ nie pokaze zaden zysk z produkeyi fa-
,brycznéj, nie moze byé mowy ani o bonach, ani o dy-
,widendach. Przy przewyzce rozchodu nad dochodem
yucierpi przedewszystkiém kapital akeyonaryuszow; al-
,bowiem premia wlasnego zabezpieczenia nie bgdzie mo-
,gta byé odlozong, a sam kapitat albo zadnych nie od-
,bierze prowizyi, albo tylko tyle, na ile bilans roczny
ybozwoli. Wszysey dzierzyciele akceyi stosunkowe beda,
jmusieli ponie$é straty; gdyz w pézniejszych dopiero la-
ytach, i to pod okolicznogciami, blizéj jeszcze oznaczyC
,sie majacémi, mozna bedzie uzy¢ funduszu rezerwowe-
,g0 na wyplate koniecznych prowizyi.

,Gdyby konjunktury handlowe, albo szkody, zrza-
»dzone przez nadzwyczajne wypadki, nakazywaly Scie-
,Snienie produkeyi, natenczas najprz6d rozpuszezeni beda
,robotnicy, nieposiadajacy zadnéj akeyi. Jezeli stosunki



ynakazg jeszcze wigksze ograniczenie fabryki, ukréci sig
»Czas pracy pozostatych w zakladzie dzierzycieli akeyi,
»1 to wedle umowy, albo dziennie o pare godzin, albo
ytygodniowo o parg dni. Stosunkowo do ukréconego
sczasu pracy, ukrocy sig takze place i zarobki. Jezeli
,wiec obecnie place sg normowane za 10 godzin pracy
,dziennie, a takowa ukrdci sie na 8 godzin, to sig¢ placa
szmniejszy o 20%,, i to wszystkich akeyonaryuszéw, nie
ywylaczajac ani urzednikéw, ani mnie samego.

yPod takiémi okolicznodciami wolno bedzie akeyo-
yharyuszom, zatrudnionym w fabryce, opu$cié¢ zaklad,
»1 przej$¢ do innego, korzystniejszego dla nich zarobku,
satoli akcyami swémi pozostajg wspélwlascicielami za-
skladu, 1sprzedawaé ich komu innemu, bez mojego po-
sZwolenia nie mogg. To.pozwolenie jednak daé jestem
yZobowigzany, jezeli akcyonaryusz prezentowal mi akcye
,SWoja, do nabycia, a ja ceny téj da¢ nie chciatem, ja-
,kiéj za nia zadat, a o ktérg w kazdym szezegélnym
shrzypadku ugodzié sig¢ trzeba.

» Wszystkie tu wyliczone ewentualno$ci, mogg juz
,zaj$é w roku proby 1868, trzeba wige bylo jasno sig
,W nich rozpatrzyC. Wszakze zdarzyé sig mogg jeszcze
yinne wypadki, bo¢ sg mozliwe, choé nieprawdopodo-
,bne. Mnie samego moze powalié choroba i zrobié nie-
,ezynnym na czas diugi; $mier¢ nawet moze mnie za-
,skoczyé i wyrwac z zakresu moich dziatai.

»W pierwszym przypadku musiatbym ustapié jako
,dirigent zakladu, i pensya moja 3000 tal. bylaby do
,dyspozyeyi, za ktérg nie bgdzie moze trudno o innego
ypostaraé si¢ przewodnika. Gdyby choroba tego byla
yrodzaju, izbym sig¢ widziat zmuszony wyprzedaé wszy-
,stkie moje akeye, nie bede mdgl naturalnie wiedzieé
yintencyi nowych gléwnych wspélwlascicieli zakladu, co
,do dalszego rozwoju mojego planu, zawsze jednak be-
,dzie mojém staraniem, aby takowy nie doznat zadnéj
»PrzZerwy.

,dezeli munie $mieré zaskoczy, zanim potrafig za-

sJozyé i utrwali¢ stowarzyszenie na podstawach poprze-
2*
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»dnio skreslonych, sukcessorowie moi bedg nabywecami
,moich akeyi, i albo jako ich dzierzyciele dokonajg
»dziela przezemnie rozpoczetego, albo akeye sprzeda-
»dz3, a tu juz niepodobna naprzdéd oznaczyé, jak sobie
»DOWi akeyonaryusze poczng i co za dobre uznaja.

» Wszakze zyczg sobie tego, i mam nieplonng na-
»dziejg, Ze zaden z tych dwdéch ostatnich przypuszezo-
>nych przypadkéw tak predko nie nastgpi, i ze mi be-
»dzie daném ugruntowaé nasze stowarzyszenie w pelnéj
yjeszeze sile mojego wieku. Trwalo$é jego fundamentéw
ywzrastaé bedzie o tyle, o ile kapitat akeyjny, w reku
yjednego, lub niewielu nagromadzony, mniéj wywieraé
»bedzie niebezpiecznéj przewagi nad kapitalem reszty
ydzierzycieli.

»10 sg zarysy ustaw i mozliwych kolei stowarzy-
ySzenia, ktére zamierzam zalozyé na pozytek moich
yurz¢dnikéw i robotnikéw. Skladam ten drukowany
»projekt w wasze rece, abyScie, czy to kazdy z osobna,
»Czy téz spolem, nad nim zastanowi¢ sig i dokladnie
»80 rozwazyé mogli. Zgdam od was niemalego zaufa-
»hia, chege abyscie skladali grosz wasz oszezgdzony na
»zaklad, ktéry réwnie wam przynie$é moze szkody, jak
ykorzySci. Wszakze wigksza cze$é z was wie o tém
»dobrze, zem za pomocy Boga, wspierany przez was
»i Drzez mojg wlasng pracg, coraz wigkszego dorobit
»Sig majatku. Waszg teraz rzecza jest zastanowié sig,
»CZY chcecie z réwng nadzieja przystapié do przedsie-
yWziecia, znanego wam dokladnie.

»Z drugiéj strony i ja przychodze z zaufaniem do
»was. Dla waszego dobra wyzuwam si¢ z czeéei mojéj
»WlasnoSci, sprawiedliwie nabytéj, i gotéw jestem z cza-
»sem zamieni¢ jg catkiém na waszg wlasno$é. Wtaje-
ymniczam was we wszystkie stosunki mojéj fabryki,
yktdre dawniéj byly dla was ukryte. Macie byé odtad
yrobotnikami i wladcicielami w jednéj osobie, a ja sta-
ywam na réwni z wami. Z kapitalu waszego macie od-
yhosi¢ wigksze korzySci niz dotad, a wasza pilnosé, sta-
yrannosé, przezorno$é i rozwaga w pracy, ma nietylko



ymnie, ale i wam obfite przynie§é pozytki. Zrzekam sig
»Wylacznego zysku, jaki daje produkcya, kontentuje sie
. ybonami przypadajacémi na pensya, bedaca wynadgro-
»dzeniem mojéj pracy, i premig wiasnego zabezpiecze-
»hia, przypadajagca na mdj kapitat, i to na te samg
ymiarg, na jakg i kazdemu z was jedno i drugie do-
»Staje sie w podziat, jako nagroda pracy i kapitatu.

»Jezeli sig na te warunki zgadzacie, mozemy probe
srozpoczal. Nie ma potrzeby, aby wszyscy moi urzg-
»dnicy i robotnicy zaraz akcye nabywali i kapitalem
»Swoim brali udzial w procederze fabrycznym. System
»Spotek przemystowych jest tak elastyczny, ze da sig
»rozpoczgé nawet maly liczba akcyonaryuszéw. Ze i re-
»Szta przystapi, nie ma watpliwosci. Bo chociaz dopiero
»0d dwdch lat datuje sig zywot tych stowarzyszen, to
»jednak w Anglii, ktéra byla ich kolebks, juz okoto
»16,000 robotnikéw w dwudziestu i kilku fabrykach
»stowarzyszylo sig, rozwijajac si¢ z zadowoleniem i po-
yzytkiem. Jedna z takich fabryk miata 1,600,000 f. szt.
yszacunkowéj wartoci. Nietylko za$ dochody tych za-
»kladéw podniosly sig znacznie, ale i dobro, tak fizy-
»czne jak moralne, urzednikéw i robotnikéw, majgeych
yudzial w majatku i zysku fabrycznym, nadspodziewanie
»Sig rozmoglo. Nikt dotad nie mial powodu zatowania
ykroku, ktory uczynil; ani robotnik, ani wlasciciel fa-
»bryki. ~Ci nawet robotnicy, co zrazu na takg koalicye
ykapitatu i pracy z najwigkszém patrzeli sig podejrze-
yniem, stali sie najgorliwszymi jéj wielbicielami, bo
»wypadki bilanséw nie dawaly zadnéj watpliwosci, ze
»1 praca na téj koalicyi zyskala.

»deszeze stéw kilka o rezultacie naszego projektu
»bréby. Jezeli bedzie niepomyslny; jezeli sie okaze, Ze-
»Smy pracowali z malym, albo z zadnym zyskiem, trzeba
»8i¢ mam bedzie poddaé przepisom na taki przypadek
»DOWyZzéj wytozonym. A jezeli w skutek tego bedziecie
»sig chcieli rozwigzaé, daje wam na to uroczyste moje
»zapewnienie, ze kazdy co do fenyga odbierze kapital
»SW0j splacony na akeye, i to w té wysokosci, jakg
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,okaze bilans z roku 1868, ktéry wam bedzie przedio-
szonym. Z wyplata kapitatu odbierze takze kazdy kwity
ytymezasowe, ztozone w depozytoryum. ;
yJdezeli za§, o czém nie watpie, préba si¢ uda
»1 zysk okaze sig odpowiedni, bedzie mozna stowarzy-
»Szenie nasze, zawigzane tylko na prébe na rok 1868,
yzamieni¢ na zaklad trwaly, na mocy wszelkich form .
yprawnych. Uwazam za warunek kardynalny dalszego
yrozwoju. zakladu, w my$l przezemnie podang okresli¢
»go0 takiémi formami, aby urzednikom i robotnikom fa-
sbrycznym dang, byta sposobno$é stopniowego nabywa-
,nia wszystkich akcyi calego majatku zakladowego.
,Czy na to bedzie potrzeba dziesieciu, czy wiecéj
slat, to zawsze cel ten gléwny, kazdy, biorgcy udziak
»W spotce, powinien mieé na oku. Z osiggnieniem tego
scelu, usunietym zostanie przewazajgcy wplyw nagro-
ymadzonych akeyi w reku jednego, lub kilku dzierzy-
ycieli, mna reszte stowarzyszonych, i nastgpi zlanie sig
>Wjeden stan tak tych, co robote daja, jak tych, co jéj
yposzukujg, i bedzie trwaly pokdj pomiedzy kapitatem
»1 pracg.®
Dr. Engel, conc. BVWilh. Borchert, jun.

Oto plan do przemyslowéj koalicyi pracy i kapitatu,
jaki podal pan Borchert. Juz z téj okolicznosci, Ze uzyl do
swego projektu kogo$ innego za: koncypienta, domyslaé sig
mozna, iz sam nie musi byé bardzo piSmiennym. Ale widaé
z wszystkiego, ze jest cztowiek praktyczny, patrzacy sig na
rzecz jasno, ze zdrowym rozumem i znakomitém techniczném
wyksztalceniem, i ktéry wiedziony szlachetném uczuciem po-
dzwignienia stanu robotnikéw, z ktérego sam wyszedt, pierw-
szy w Niemczech zaprowadza w fabryce swojéj koalicyg kapi-
pitatu i pracy. Wszakze to jego praktyczne wigeéj, niz nau-
kowe stanowisko przemawia za praktycznodcig samego proje-
ktu. Plan jego odznacza sie jasnoscig i rozgledem wszelkich
mozliwych, jakie zajéé moga, wypadkéw; z calg otwartoscig
je skregla i nie tai ujemnych stron takiego przedsigbiorstwa.
To tez zwolane zebranie urzednikéw i robotnikéw nie wahalo
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sie przyja¢ jego propozycyi, z tg jedng tylko odmiang, ze
kapitat fabryki, przyjety na 300,000 tal., nie na 6000 akeyi
50 talarowych, ale na drugie tyle akeyl 25 talarowych ma
byé podzielonym i rozdanym. Stowarzyszenie Kkoalicyjne juz
od poczatku biezacego roku weszto w zycie i nietylko w pi-
smach publicznych, ale i u rzadu nalezne zyskato uznanie.
Minister handlu hr. Ttzenplitz wystosowat z tego powodu
urzedowe pismo z dnia 18 Lutego r. b. do pana Borclierta,
w ktérém pochwalajac pomyst i zaktad, w nastgpujacy trafny
sposéb ocenia jego system:
,System przemystowych koalicyi, tak jak sig juz
,W Anglii w wiekszym zakresie rozwingl, uwazam za
,jedynie praktyczng podstawe uchylenia sporéw i kon-
iktéw, jakie miedzy kapitalistami i robotnikami juz od
ylat wielu na polu przemystowém toczyly sig, i coraz
,grozniejszego nabieraly charakteru. System ten ma tg
,niezaprzeczong zastuge, ze sie nie cglada za teorety-
,cznémi zasadami, wySwiecajgeémi stanowisko kapitatu
,do pracy; ze nie chodzi mu o formutg ogdlng, regulu-
,jaca stosunki miedzy posiedzicielami a robotnikami; ale
,ze w kazdym danym procederze wyréwnywa przeciwien-
,stwa i sprowadza porozumienie. Moze zatém w rozmai-
,tych formach byé zastosowanym, czém daje moznosé
,dobrego rezultatu w kazdéj dziedzinie przemystu. Ro-
,biac robotnika uczestnikiem nietylko dobr, ale i niebez-
,pieczefistw kazdego wielkiego przedsigbiorstwa, otwiera
,Zjednéj strony szerokie pole dla jego usilnosci, z dru-
,giéj powigksza oraz miarg jego odpowiedzialnosci. Da-
,jac mu poglad we wszystkie stosunki produkeyi, tym
,$rodkiem najlepiéj go ochroni od panujgeych przesg-
»d0w 1 bleddéw.«
Biorge jednak pod SciSlejszg rozwagg powyzszy projekt orga-
nizacyi spélkowéj, nastreczajg sie pewne niedogodnosci, ktore
moglyby nawet zachwiaé jéj praktyczne przeprowadzenie.
Najprzéd caly ten projekt jest tylko aktem zaufania no-
wych wspélnikéw do dawnego wilaciciela fabryki. Muszg mu
wierzyé: ze oszacowal kapital zakladowy wedle jego rzeczy-
wistéj warto$ei; ze bedzie i nadal prowadzil kierunek fabryki
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z ty samg gorliwoScig i praca, jak dawniéj; ze nie bedzie
naduzywat dyskrecyonalnéj swojéj wladzy w wydalaniu 1 roz-
puszczaniu robotnikéw, a teraz wspélwlascicieli; ze w ogéle
calego tego planu nie zakroil na wyzyskiwanie dobréj i rze-
telnéj pracy robotnika i urzgdnika i na wyzyskanie na SWg,
korzy$é ich kapitalikéw, cigzky oszezedzonych praca.

Jest naodwrét aktem zaufania wlagciciela fabryki do ro-
botnikéw i urzednikéw, brzypuszczonych do wspéiwlasnogci
catego zakladu. Musi im zaufaé, ze na tém zmienioném sta-
nowisku bedg mieli dobro fabryki, Jako swoje wlasne na celu;
ie bedg rzetelniéj i gorliwiéj pelnié swoje obowigzki, niz to
bylo dawniéj; ze sie nie beds wdzieraé, jako uprawnieni po-
siadacze wspélnego majgtku w rz3dy i dyspozycye dyrygenta,
nie bedg tamowag i inaczyé jego spekulacyi i kontraktéw w in-
teresie produkeyi podjetych; w ogéle, ze powodowani podej-
rzliwo$eig, mianowicie w latach niepoplaty, lub stagnacyi pro-
dukowanych towaréw, nie bedsy wywierali takiéj kontroli do-
chodéw i wydatkéw, ktéraby dla dawnego wlagciciela nader
mogta by¢ przykrs i dotkliwg,

Jest wreszcie ten projekt aktem wzajemnego zaufania,
wszystkich spélnikéw do siebie. Musza sobie zawierzyé wza-
jemnie, ze kazdy przestanie na zakresie prac i robdt, jakie
mu bedg przeznaczone, a nie bedzie sig pigt do zatrudnien
lzejszych, lub lepiéj platnych; ze nie bedzie intryg, przenie-
wierstwa, zméw na przeprowadzenie przez glosowanie party-
kularnych intereséw w obsadzeniu miejsc, w zawieraniu kon-
traktow, w sprzedazy towaréw it. p.; ze w ogéle wola kilku-
dziesigeiu, lub kilkuset wspéitwlaseicieli réznego stanowiska,

i wychowania, bedzie tak samo sprezysty, jak dawniéj wola

jednego. A na téj tylko jednosci i sprezystodei woli polega
powodzenie fabryki, inaczéj zakradnie sig anarchia w rzeczy-
pospolitéj spélnikéw fabrycznych.

To jedna staba strona organizacyi. Ludzie wszedzie sg,
IudZzmi i nie na zaufaniu patryarchalném, ale na zobowiyza-
niach prawem okreslonych, sta¢ moze w dzisiejszych czasach
kazde wspdlne przedsigbiorstwo. Wszakze rok proby tlomaczy
postawienie zaufania w miejsce zobowigzan prawnych w orga-
nizmie wspétkowym. Dalsza zag praktyka wskaze z czasem
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potrzebne w téj mierze okre§lenia koalicyjnych spélek prze-
mystowyeh. :

Druga staba strona lezy w dalszym rozwoju takiego sto-
warzyszenia. - Postawito ono sobie za ccl, aby caly majatek
fabryezny w rozdrobnionych czastkach, czyli akcyach, prze-
szedl na wlasno$¢ spolnikéw; zeby nie bylo przewagi nagro-
madzonego kapitalu w jedném rgku; bo jak stusznie uwaza
autor projektu, taka przewaga jednego kapitalisty, podnosi
interesa jego partykularne na szkodg mniejszych dzierzycieli,
dajac mu $rodki do ich przeprowadzenia. Atoli im wigksza,
ilos¢ spélnikéw, tém trudniejsza miedzy nimi zgoda, tém ta-
twiejsza anarchia. Zdaniem naszém cel pomieniony nigdy na-
wet w zupetnosci osiggngé sig nie da, bo zawsze nastapi kon-
kurrencya kapitaléw, zawsze wigkszy kapital stosunkowo wie-
¢ w dochody narastaé bedzie, nizeli mniejszy, i réwnowaga

_utrzymaé sig nie da. — W obecnym przypadku na kapitat
800,000 jest akeyi 12000 po 25 tal. kazda, a sto jest urze-
dnik6w i robotnikéw. Gdyby wszysey podzielili sie akcyami,
kazdy musiatby ich posiadaé za 3000 tal. W jakimze to cza-
sie dobraé sig bedzie mdgt robotnik takiéj summy oszczgdzo-
néjl W 10 leciech musialby oszezedzié 300 talaréw rocznie,
W 20 leciech 150, w 40 leciech 75 tal, co dopiero stawia
mozliwg do oszczgdzenia summe. Nie moze zatem byé ina-
czéj, jak, ze tylko pewng czgéé akeyi rozbiorg urzednicy i ro-
botnicy, a najwigksza ich ilo$é zostanie w regku dawnego wla-

Sciciela majgtku, albo jego nastgpey, wchodzacego w prawa

tamtemu przyshugujace, — czy to przez sukcessyg, czy przez
kupno. —

Do dzisiejszego dyrygenta fabryki majg spélnicy zau-
fanie, bedaz je mieli dla jego nieznanego im nastgpcy? A je-
zeli ten nastgpea nie bgdzie nawet technikiem, tylko speku-
lantem gieldowym, co jedynie w widokach spanoszenia sie
nabyl wigkszg cze$¢ majatku fabrycznego, nie obréciz sie in-
teres wigkszoSci spolnikéw przeciw spekulacyjnemu intere-
sowl nowego nabywey? Nie bedziez to znowu praca wyzyski-
wana przez kapital, a wiec wylom w catym systemie koalicyi
obydwéch. — Umiera pan Borchert, spadkobiercy nie majg,
ochoty prowadzenia! daléj spélki, rozprzedajg wiec akeye.
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Samym urzednikom i robotnikom fabryki rozprzedac ich nie
mogg, bo ich tylko sto, i ci nie majg na to funduszéw; trzeba
wiec rozprzedaé akcye obeym, nierobotnikom, i utworzy sie
caly szereg kapitalistow, niepracujacych w fabryce, i tylko
wyzyskujaeych prace tych, co w niéj zatrudnieni. Zgotla, jak
tylko akeye spétki koalicyjnéj wyjda z rak robotnikéw, pra-
cujacych w fabryce spétkowéj, wrece obee, traci spétka swoj
charakter pierwotny, i ze stanowiska koalicyi kapitatu i pracy
wraca na stanowisko kapitatu nic niepracujgcego, a wyzysku-
jacego praee drugich.

To s3, zdaniem mojém, dwa gléwne zarzuty, ktéreby
wzwyz przytoczonemu projektowi, a w ogdle koalicyi kapitalu
1 pracy na polu przemystowém uczyni¢ wypadato. Czas okaze,
o ile i tym niedogodnosciom, rozbijajacym rzecz sami, zara-
dzi¢ bedzie mozna. Praktyka jedynie w téj sprawie rozstrzyga.
A posiedziciele fabryk i wigkszych procederéw rekodzielnych
w naszym kraju sami najlepiéj osadzié potrafia, czy warto
i bezpiecznie jest puszezaé sig tym nowym torem w rozwigza-
niu kwestyi socyalnéj kapitatu i pracy. Wszakze pomysine
rezultaty, otrzymane w Anglii, gdzie od dwdch lat podobne
stowarzyszenia fabryczne istniejg i mnozg sig, przemawiajg
za tém, ze i u nas, z niemalym dla kraju i dla przemysiu
pozytkiem, moznaby przyswoi¢ sobie te nowg instytucye
spoteczng.

Dla zachecenia $miatych przedsigbiorcéw na téj drodze,
rzuémy teraz okiem na korzysci, jakie pomicniona koalicya
przynosi najprzéd pracownikom, zatrudvionym w takim zakta-
dzie, nastepnie samemu wlascicielowi fabryki.

Robotnik i urzednik nie ryzykujg tu nic ze swego za-
robku i ze swojéj pensyi; pobierajg, co pobierali dawniéj,
wedle przyjetych w fabryce taryf; jak dotad, tak i teraz za-
bezpieczeni sg na przypadek choroby; pieniadz oszczgdzony,
sktadany przedtém do kassy oszezgdnoSci, skladajg obecnie
na uplaty i nabywanie akeyi, ktére ich robig spélnikami ca-
Yego majatku fabrycznego. Tylko wiec ten na akeyg ztozony
kapitalik wystawiony na ryzyko w czasie niepowodzeil proce-
deru. Natomiast w latach pomy$lnych, a nawet zwyczajnego
obrotu produkeyi dostaja im si¢ w koficu roku: 1) dywidendy
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od akeyi; 2) bony od pensyi lub.zarobkéw, wybranych przez
przecigg roczny; 3) czynsz staly, czyli prowizya, od wkozo-
nego w akecye kapitalu. Nabierajg précz tego prawa do fun-
duszu rezerwowego W miare posiadanych akeyi. Otéz wszyst-
kie te pozycye sa nowym rocznym przybytkiem dochodu ro-
botnika i urzednika, ktérych dawniéj nie miat, a ktére go
stawiaja w mozno$ci przykupywania coraz wigcéj akeyi i mno-
zenia na téj drodze tak kapitatu, jak przychodu.

To materyalna korzy$é. — Korzy$é moralna nieskoficze-
nie wyzsza. Nie przestajac byé robotnikiem, staje sie wspot-
wiadcicielem wielkiego majatku fabrycznego, a obracajac prace
na jego powigkszenie, powigksza swdj wiasny w nim uloko-
wany majatek. Podnosi to z jednéj strony jego spoleczne
stanowisko, z drugiéj jego zabiegto$é i prace. Nie ma potez-
niejszego bodzca do oszezedno$ci, nad mozno$é i widoki zy-
skania za nig wlasnoSci, a choéby tylko wspétwlasnosei; nie
ma lepszego dozoru nad pracg, i przestrzegania, by sie nic
przy niéj nie psulo i nie marnowalo, nad wtasne poczucie,
ze sie 1 dla siebie pracuje i szezedzi. Wszystko to wplywa
przewaznie na moralno$é czlowieka; podnosi jego byt mate-
ryalny, robi go porzadnym, trzeZwym, pilnym, przezornym,
obrotnym, wyksztalconym. — Robotnik taki bedzie lepszym
pracownikiem, lepszym mezem i ojcem familii, lepszym oby-
watelem. Jako spélnik wielkiego majatku, przestaje byé
proletaryuszem i dba o lepsze wychowanie swoich dzieci.

Toto korzySci, ktére zarazem i kraj z przemystowéj koa-
licyi kapitalu i pracy odnosi, bo si¢ przez nig podnosi w kul-
ture, oswiecenie i zamozno$é.

Ale i pozytki wlasciciela fabryki sg niemale. Nie beds
go juz trapity kldtnie i spory z robotnikami i urzgdnikami,
o podwyzszenie im pensyii placy, o zmniejszenie godzin dzien-
néj pracy. Solidarne opuszczenia warsztatow (strike), z po-
wodu tych spordw, narazajgce fabrykantow nieraz na ogromne
straty, beda w fabryce spotkowé) niemozliwe. Zmniejszy sig
kradziez i wszelkiego rodzaju przeniewierstwo, bo Kkontrola
wspélnego majatku, kaze kontrolowaé siebie wzajemnie, i le-
piéj to wykona, nizeli dotad wykonywali urzednicy. Nie be-
dzie lekkomys$inego marnowania i niszczenia materyatéw, sprzg-
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tow, narzedzi, machin i budowli, bo to kapitat wspblny, a nikt
swoj¢j wlasno$ci dobrowolnie nie marnuje, ale ja oszczedza.
Robota za te same pienigdze, co dawniéj, bedzie lepsza, do-
kladniéjsza i trwalsza; wyroby, by byly pokupne, bedg poka-
zniejsze; industrya i produkeya rocznie sig zwiekszy.

Juz te wszystkie korzySei wynadgradzajy whascicielowi
fabryki sowicie to, czego sig na rzecz swoich pracownikéw
zbywa. Czesci wlasnodci swojéj nie zbywa sie darmo, bo ta
byla, jak nalezy, oszacowang, i akecyami wplywa za nig do
jego kassy, szacunkowa jéj wartoéé. Zbywa sie tylko téj cze-
Sci dochodu, ktéra z rocznego czystego zysku na ustapiong,
w akeyach czesé kapitalu przypada, a ktérg w bonach i dy-
widendach robotnik i urzednik pobiera. ILecz ze i na niego
podobne zyski w miarg pensyi i akeyi sig obliczajg, wige czesé
ich, naf przypadajgca, o tyle przewyzszy czesé zysku wszyst-
kich pracownikéw, o ile summa posiadanych przezen akeyi
przewyzsza, kapitat akeyjny tamtych. A te przewyzke w do-
chodach przyniosta mu tylko koalicaya, bo ich dawniéj nie
mial, gdy fabryka mniéj przynosita. Krom téj przewyzki po-
biera jako dirigent wysoks pensye i pobiera czynsz staly od
catego swojego kapitalu akcyjnego. Jedno i drugie razem
wzigte doréwna w przecigciu dawniejszym jego dochodom, gdy
sam jeden byt wiladcicielem fabryki. Ma nakoniec jeszeze i te
korzy$¢, ze w latach niedoboru, sam calkowitéj straty nie po-
nosi, ale jéj cze$é i na akeyonaryuszéw rozdziela.

Jedyng, cho¢ tylko idealny straty, bo uzasadniong gl6-
winie w pojeciach dzisiejszego spoleczefistwa, jest to, ze z cha-
rakteru niezaleznego wlasciciela fabryki, ze stanowiska pana,
co dawat zarobek robotnikom, zeszedl na stopiefi robotnika-
wspotwlaseiciela, do ktérego podniesli sig wszyscy dawni jego
podwladni i stang} z nimi na réwni; ze z absolutnego monar-
chy fabrycznego zostal prezydentem konstytucyjnéj rzeczypo-
spolit¢j robotniczéj, z ktérs sig musi rachowaé, i bez kt6réj
nic stanowi¢ nie moze.

Ale jestze to istotna strata spéleczna? A gdyby nig,
byta, czyz podniesienie setek robotnikéw z upodlenia proleta-
riatu, do godnosci majatkowego obywatela, nie oplacitoby so-
wicie takiej straty indywidualnéj? Atoli fabrykant przestajac
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byé wlascicielem fabryki, nie przestaje byé i w nowéj roli dy-
rygenta, jéj kierownikiem i rzadea. Koalicya utatwita mu ra-
czéj tylko $rodki procederowe. Jako dyrygent i posiedziciel
wiekszéj czeSci akeyjnego kapitalu nie przestaje byé cztowie-
kiem wielkiego majatku, niepospolitego wyksztatcenia i zna-
komitéj pozycyi w Swiecie spélecznym. Z tych tytutéw jego
spolnicy zawsze dlan beda czuli szacunek i uszanowanie,
a nawet milo&é i wdzieczno$é, gdy nadto uznajg w nim swego
dobroczynce.

W posiadaniu wielkiéj wigkszogci akeyi, bedzie zawsze
rzeczywistym, choé nie nominalnym wiascicielem wspélnéj fa-
bryki; bedzie gléwnym uczestnikiem zyskéw i dochodéw z jéj
produkeyi. A chocby akecye rozprzedal i wystapit ze stowa-
rzyszenia, uratowal zawsze caly swéj majatek, bo go sprze-
dat za gotéwke, wedle szacunkowéj jego wartoci.

Takie mi sie widzg korzysci dla obu stron interesowa-
nych, a razem dla kraju, ktére sprowadza koalicya kapitatu
i pracy, zaprowadzona po fabrykach i rekodzietach. Nasi
fabrykanci i przedsigbiorcy wigkszych procederéw ocenig to
lepiéj; i dokladniéj. Nastrecza sig mimowolnie pytanie, aza-
liby podobna koalicya nie dala si¢ zastésowaé i w gospodar-
stwach naszych rélniczych, zwlaszcza Zze i w nich juz zakta-
dane bywaja fabryki, wyrabiajgce produkty roli surowe na
produkty towarowe, i to glo“ne bylo zadanie mojego zato-
Zenia.
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Koalicya kapitalu i pracy
gospodarcza,

Nie jeden to czuje, zc gospodarstwa nasze, pod wzgle-
dem stosunkéw czeladzi i urzednikéw do pana, koniecznie po-
trzebujg reformy, i ze tak, jak jest, nadal zostaé nie moze.
Wszelkie w téj mierze, tu i owdzie, zaprowadzone zmiany
i ulepszenia — jak zamiana robdt czasowych na akkordowe,
dodawanie tantyemy do zastug, stopniowanie placy i ordyna-
ryi po pewnym przeciggu lat poczciwéj i nieskazitelnéj. stuzby,
it. p. — sg to $rodki zaradeze, palliatywa, tu i tam lepsze
sprowadzajace rezultaty tak dla pana, jak dla slugi, ale nie
leczg ztego w zarodzie.

Tém zlem jest najprzéd: ze gospodarstwo wilascicielowi
nie przynosi tyle, ileby mu przynie§¢ powinno, i stawia go
w niemozno$ci podwyzszenia zastug i zarobku robotnika, choé
sam uznaje, ze tém, co dzi§ pobiera za pracg, nie jest nale-
zycie za nig wynadgrodzonym; — powtére ze praca czela-
dnika gospodarczego, choéby najusilniejsza, nie doprowadza
go do niezawislego materyalnego bytu, jaki daje wlasnogé,
bedgca ostatecznym celem kazdéj pracy.

Nikt nie ma ochoty robi¢ cate Zycie, a niczego si¢ nie
dorobi¢; pracowaé w pocie czota zawsze tylko na korzysé
wlasciciela, a nigdy dla siebie. Kazdy si¢ oglada, choé za
kawaltkiem wlasnego katka, z ktéregoby go nikt nie rugowal,
i gdzieby miat dla siebie i dla rodziny schronienie. Kto in-
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nych nie ma widokéw z pragy swojéj, jak ze od mlodosci
do podesztego wicku tyle tylko zarebi, aby sam wyzyt, zeng
i dzicci przy zyciu utrzymal, przyczém mu nieraz przychodzi
walezy¢ z biedg i niedostatkiem; kogo na stare lata, gdy juz
robi¢ nie moze, czeka torba i kij zebraczy; — od tego nie
wymagaj przywigzania do pana, ani do ziemi rodzinnéj; nie
wymagaj usilnéj i dobréj pracy, nie wymagaj ani poS$wigcenia,
ani moralno$ci. Rozpijanie si¢ ludu naszego, jego nieporza-
dek domowy, jego ciemnota, jego sklonno$é do kradziezy, sg
tylko téj jego biedy skutkiem, z ktéréj wygrzebaé sig nie
moze.

Nic dziwnego, Ze si¢ pod tak smutnémi stosunkami we-
dréwki do Ameryki coraz wigeédj szerza. Dochodzace wiado-
mosci od swoich, co tam dawniéj poszli, ze na dzieh talara
zarabiaja, ze jedzg codzien tyle miesa, ile tu ani na Wielka-
noc go nie mieli, ze chowajg sobie trzody wieprzy, a za bez-
cen nabywajg grunta; — -s3 wabliwa poneta dla tutejszych.
A jezeli im od swoich jeszeze pienigdze na podréz nadejda,
juz ich nie powstrzymasz; wyprzedaja, co majg, i bez zalu,
z ochoty 1 nadziejg opuszezajg kraj rodzinny. Mimo oddale-
nia przez lady i morza, mimo niebezpieczefistw zeglugi, nie-
$wiadomosci jezyka, kraju i ludzi, cale familie tam sie wy-
bieraja. W okolicach Noteci juz sie z tego powodu daje czué
brak robotnika.

Nie mozna im sig dziwié. Tam si¢ im otwierajy widoki
takiego zarobku z pracy, ze im byt dobry i przyszla wlasnogé
zapewnia; tu tych widokéw nie mieli nigdy. Ciagng wiec, jak
ptaki wedrowne, choéby na zgubne imie, a okolice wypréz-
niajg sig z robotnikéw i krajoweéw, — i to mnajpilniejszych
i najporzadniejszych, bo takich, co mieli za co tak daleka
i kosztowng podja¢ podréz. Ubywa ludnoSci, ubywa pracy,
ubywa kapitalu narodowego. Czas, aby nad tém pomysleé
i temu pradowi emigracyi ludu naszego tame polozyé.

Nie da si¢ mu inaczéj zagrodzié, jak ze tu w kraju po-
lepszymy dobrobyt jego i otworzymy mu widoki osiggnienia
kiedy§ wlasnodei przez prace, albo go do téj wlasnosei od
razu wprowadzimy.

Za nim to nastgpi, najzgubniejszémi okazalyby si¢ re-




formy, ktére niejedni' — bezwatpienia w dobrze Zrozumianym
interesie gospodarczym — zaprowadzaé pochopni, kasowania
komornikom kréw, gesi i trzody chlewnéj, téj jedynéj wlasno-
Sci, ktdréj sig ciezkg praca dorobili. Céz im pozostanie, gdy
im i te dochody zich wlasnosci odbierzesz? Oto nagi prole-
taryzm, ktérego mie okryjesz -ani dziennym wydziatlem mleka,
ztwojéj obory, ani przeznaczeniem braku na deputat z twojé;
owczarni. Bo choby$ robotnikowi, bedacemu ojcem rodziny,
najsowiciéj wynadgrodzit, co$ mu odebral, nie wynadgrodzisz
mu niczem utraconego poczucia i przekonania, ze byl wiladci-
cielem wlasnego inwentarza, ze cata rodzina jego miala swa
wlasnosé. W zamian tego obudzite§ w nim bolesne i poniza-
jace uczucie, ze oto teraz nic nie ma, i mie¢ nie moze, z cze-
goby, jako z wlasnoSci swojéj, cala rodzina miala dochody;
ze jest wskazany zy¢ tylko z pana, jemu sprzedaé catg prace
SWoja, a za nig, pod utraty stuzby, nie médz naby¢ dla sie-
bie zadnéj produkcyjnéj wlasnosci, jaka dla niego jest kro-
wa, ges, trzoda chlewna. Bywalo, ze gdzie takie reformy za-
prowadzono, wszystka czeladZ komornicza podziekowala za
stuzbg, a polowa z nich wyprzedata sig i wybrala do Ame-
ryki. Jest to radykalny sposéb pozbawienia siebie i kraju
poczciwéj pracy naszego ludu. _

Aby ten lud pracowity, dla dobrze zrozumianego dobra
gospodarczego wyrzekt sig chowania wiasnego inwentarza, be-
dzie mozna wtenczas dopiero téj ofiary od niego wymagag,
kiedy go postawimy w takiém polozeniu, w jakiem jest dzis
dziedzic, kasujacy u siebie gesi i trzodg chlewng dla tego, ze
mu robig szkodg wpolach i pastwiskach, to jest ze poswigca,
wiasnos¢ swoje mniejszg dla dobra wlasnoSci swojéj wigkszéj.
Dla jakiéjze to za$§ wlasnoSci mialby komornik poswiecié
chéw wlasnego inwentarza?

To nam nastrgcza pierwszg my$l przypuszezenia robo-
czego ludu 1 urzgdnikéw gospodarczych do wspétwlasnogei ca-
fego gospodarstwa na sposob koalicyi kapitatu i pracy w fa-
brykach i rekodzietach.

Mozliwos¢ przeprowadzenia tego systemu tu 1 tam jest
ta sama; korzyici i niedogodnosci jego po wigkszéj czeci 16-
wne, bo z t€¢j saméj wyplywajg zasady, choé moze w 80Spo-
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darstwie - pokaze si¢ wiecéj zkomplifikowanym, nizeli we fa-
bryce. — Przypatrzmy si¢ temu blizéi.

1. W ziemi jest wigksza pewno$¢ kapitatu, nizeli w fa-
bryce, przeto pccigg do wspélwlasnoSei i gwarancya whozo-
nego w nig kapitatu bedg takze wigksze. Wojna, pozogi, kle-
ski elementarne zniszczy¢ moga na wsi wszystko, ale grunta,
gléwna warto$é 1 podstawa kapitatu gospodarskiego, zostang,
i na nowo, cho¢ z pewnym nakladem, w kapital produkeyjny
zamienione by¢ moga. Przeciwnie w fabryce, ziemia pod nig
kupiona stanowi najmniejszg czg$¢ majatku fabrycznego.
Przeto i kredyt ziemski na odbudowanie wsi i zaprowadzenie
gospodarstwa jest fatwy, za$ na wystawienie fabryki trudny,
bo jest wigc¢j charakteru osobistego, niz realnego.

2. Z téj przewagi kapitalu, nie dajgcego sig zniszezyé,
nad kapitatem, podlegajacym wigkszemu zuzywaniu, a i zu-
pelnemu zniszezeniu, wypada, Ze i ryzyko, nastepnie ze
1 premia na nie — wszelkiego rodzaju assekuracye i fundu-
sze rezerwowe — o wiele beda mniejsze w gospodarstwie ni-
zeli w przemySle. W nastgpstwie powinny tez byé wyzsze
bony i dywidendy, przypadajace dla wspélwlaseicieli z prze-
wyzki dochodu nad rozchodem.

3. Kryzy handlowe, ktérym ulegaja procedery fabry-
czne do tego stopnia, ze wielokro¢ muszg byé zawieszone
albo ograniczone przez rozpuszczenie cze$ci robotnikéw, nie
majy miejsca w gospodarstwie rolniczém. Mogy sie obnizyé
ceny produktéw ziemskich, ale ze stanowig najgwaltowniejsze
i nieodbite potrzeby ludno$ci, bo wyzywienie i przyodziewek,
popyt i pokup ich ustaé nie moze. Bodaj kiedy zdarzy sig
taki przypadek, aby zbywaé trzeba zboze i inne surowe pro-
dukty nizéj kosztéw produkeyjnych. Gléd i brak roboty nie
zagraza zatem tyle pracownikom rélniczym. Przy dobrze
urzgdzoném gospodarstwie, gdzie kleski poniesione przez po-
zar, grad, pomor bydla dadzg sig pokryé assekuracyami,
a nieurodzaj funduszem rezerwowym, powinna zawsze okazaé
sig przewyzka dochodu nad rozchodem w koficu roku gospo-
darczego.

4. Zapasy materyaléw i towardéw fabrycznych ulegajg
po najwigkszéj czgSci zepsuciu, ceny i pokup wyrobdw podle-
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gle s3 modzie i przemijajacéj potrzebie, ktérg przemyst co
dziei nowémi wynalazkami i lepszémi lub tafiszémi surroga-
tami zmienia. Co wezora jeszcze mialo rozglos i popyt, idzie
dzi$ w zapomnienie i zaniedbanie, a fabryka wielekro¢ z tego
powodu bankructwem zagrozona. Nic z tego wszystkiego nie
trafia gospodarstwa rélnicze. Ptody ich surowe pozostaja nie-
zbedne, nic ich zastgpié nie moze, a surrogaty, jezliby byly,
dadzy sig téj saméj ziemi przyswoi¢, niejako na tym samym
warsztacie wyrobié. Jezeli petroleum zbyt obnizy ceny rze-
piu, mozna bedzie zamiast rzepiu uprawiaé lny; jezeliby kie-
dykolwick bawelna, lub inny surrogat wyrugowal weing z fa-
bryk sukna, mozna bedzie chodowaé owce na opas i rozwig-
kszyé gospodarstwo krowie, zastepujac ubytek dochodéw
z welny dochodem z nabialu. Zapaséw surowych, ktéreby sig
psuly, gospodarstwo nie ma i nie potrzebuje; a zapasy pro-
duktéw, jezeli sig niémi chee spekulowaé na wyzsze ceny, da-
dzg sie z maly pracg iz mniejszg jeszeze szkodg przechowad.
Wiec i pod tym wzgledem straty w gospodarstwie sg mniej-
sze, a ztad zyski pewniejsze.

5. Wszelako po nad te wszystkie korzySei gospodarzy
wiejskich, ktorémi ich majatki przewaza¢ powinny majatki
fabrykantéw, posiadajg ci ostatni jedne korzysé, ktdréj tamte
nigdy mieé nie moga, a ktéra zawsze pociggaé bedzie speku-
lujacych kapitalistow raczéj do fabryki, nizeli do wiloci. Ta
korzyscig jest latwosé predkiego zbogacenia sig przy szczgsli-
wych konjunkturach. Sprawia jg raz: nieustajgcy obrot ka-
pitatu, a wigc nieustajace narastanie procentu, bo ciagla za-
miana pracy i kapitalu, na zbywajace sig codziefi po dobrych
cenach wyroby; powtére: dowolnosé cen, chocby bardzo wy-
sokich, nalozonych na wyroby, ktére podnosi popyt wzrasta-
jacy, a ktére dopiero konkurencya obniza. Fabrykant w je-
dnym roku moze wrécié sobie naktad wylozony z procentami,
a w kilku latach staé si¢ milionerem.

Tak nagte zbogacenie sig nie jest mozliwém w gospo-
darstwie wiejskiém. Co whozysz w ziemig, potrzebuje rok
czasu, zanim wyda owoce; wzrost rozplodowego inwentarza,
zanim go spieniezyé mozesz, potrzebuje lat kilka; doprowa-
dzenie gruntoéw do kultury lat kilkanagcie; zakladanie sadoéw,
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boréw i laséw lat kilkadziesiat. Ztad sig ttomaczy, ze dotad
gospodarstwa, choé najlepigj urzgdzone, nie przynoszg wia-
scicielowi wyzszego procentu od kapitatlu, jak 5 od sta.

Gospodarzowi nie stuzy prawo nakladania na produkty
swoje cen dowolnych; nic on je normuje, ale gieldy zbozowe
i ich fluktuacye. Krom tego zostaje i on pod wplywem kon-
kurencyi zbozowéj catego rélniczego $wiata i pod naciskiem
przybywajacych, lub ubywajacych kapitatéw, tak bankéw, jak
catego handlowego kupiectwa. Rok nadzwyczajny i obfity
w urodzaje nie zbogaci go; bo urodzaje nie na Jjego wilasnogé
wylgeznie, ale na cale rozciagaja sig strefy geograficznéj diu-
gosci i szerokoSci ziemi naszéj; a im wigeéj produktéw na
targu, tém ceny ich mniejsze.

Atoli i gospodarz chociaz zwolna, ale za to pewno, przy-
chodzi takze do powigkszenia swojego majatku, jak tego co-
dzienne widzimy przyklady. Warto$é wsi przez kulturg sie
podnosi; dochody, choé tylko 5 procentowe, zwigkszajg sig
przez wigkszg produkeya, i stawiaja wladciciela w moznosci,
z pomocy kredytu ziemskiego, przykupywania nowych majat-
kow ziemskich. :

Zbogacenie si¢ fabrykanta zalezy od przypadku — od
szezgsliwyeh konjunktur; to tez od przypadku zalezy najcze-
Sciéj jego bankructwo. Widzielismy, jak upadaly firmy naj-
zamozniejsze i fabryki najlepiéj prowadzone; bo jak ustaje
popyt na towar, upadek nieunikniony. Na taki los szczescia,
lub nieszeze$eia, nigdy nie bywa narazony rzedny i pracowity
gospodarz, jezeli go prawo krajowe ostania, a assekuracye
od klesk bezpiecznym czynig. To tez w kazdym danym przy-
padku dowiescby sig dalo, ze jezeli upadt i wieg postradal, nie
przypadek to sprowadzil, ale jego nierzednogé, nieumiejetnosé,
gry i spekulacye gieldowe, marnowanie dochodéw i kapitatu
na cele nieprodukeyjne, zrujnowaly go.

Z tych przytoczonych powodéw, mozno&é koalicyi pracy
i kapitatu latwiejszg jest na wsi, niz w fabryce. Robotnik
stawszy si¢ wspétwilascicielem, narazonym nie bywa ani na
wielkie straty, ani na catkowite bankructwo. Dziedzic, uste-
pujgc wspéipracownikom swoim czgéei swojego majgtku $rod-
kiem akcyi, ustgpuje im tylko odpowiedni dochéd, ktéry obe-
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cnie, jake$my powiedzieli, pigé od sta nie przenosi; a to jest
ten sam procent, ktéryby placi¢ musial od kapitalu, ztozo-
nego mu przez akcyonaryuszéw w gotéwee; — a zatém wla-
$ciwie nic nie ustepuje, nic nie traci, a zaraz zobaczymy, ile
na koalicyi zyskuje.

Powiedzieliémy wyzéj, ze gospodarz nie chege si¢ nara-
zié na wyraZne straty, nie moze powigkszy¢ placy robotnika
i tak go postawié, aby si¢ mégl czego$ dorobié. Jedna tego
przyczyna lezy w przytoczonéj co dopiero okoliczno$ci, iz mu
gospodarstwo przy najlepszym rzgdzie, nie przynosi wiecéj,
jak 5 od sta, czystego zysku z majgtku, ktéry wie§ jego kaz-
dorocznie reprezentuje. Takim procentem nie da si¢ natural-
nie wiele obdzielié; a gdyby spadl nizéj przez podwyZszenie
zastug, zarobkéw i pensyi, toéby sobie powiedzial, lepi¢j mi
Ztozyé moj kapital w pewnych papierach krajowych i obrzy-
paé z nich 4, lub 3!/, procentowe kupony bez zachodu i pracy.

Atoli dalsza przyezyna tak malego zysku ze wsi, za
czém idzie niemozno$é polepszenia doli czeladzi i urzednikow,
lezy w téj okolicznodci, Ze kapital whadciciela rozdrobnionym
jest na tysigce malych i wielkich czastek w postaci budyn-
k6w, inwentarza, lak, obsianych pél, zasadzonych drzew,
platnéj pracy i platnego dozoru, rozliczngj iloci sprzetéw,
narzedzi i potrzeb gospodarskich; a to wszystko rozrzucone
po calym obszarze jego wlasnoéci, a 1 po za tym obszarem.
Dozér tego wszystkiego prawie niepodobnym. W tych to
czgstkach kapitatu rozrzuconego, czgsto niepostrzezonych, po-
nosi wlagciciel szkody nieustajgce przez niedbalstwo, nieu-
miejetnodé, a i zlodliwosé ludzi swoich i obeych; — szkody
prawda drobne, ale na tylu punktach i przez rok caly nara-
stajace na kapitaly. Dla obluzowanéj szrubki, nieraz cala
machina si¢ psuje; dla zgubionego lonu, kolo spada i o§ sie
Yamie; nieprzyparte wrota wicher porywa i wywraca; uszko-
dzone ogrodzenie sprowadza szkody W sadzeniach i siewach.
Fornal nieostrozny lamie porzadki; niedbaly przepedza i nisz-
czy konie; przeniewierczy sprzedaje stome i obrok. Rataj zle
orze, niedooruje, bije niemilosiernie woly, niedopasie i na pét
glodne zaprzega, mudzi i odpoczywa nad prugiem. Pospiech
wéréd zniw nieobrachowane przynosi szkody: za wysoko i nie-
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czysto sieky, Zle zagrabiajg, licho wiaza, wydeptujg z kloséw
ziarna, podajacy snopy plenne na woéz uderza niémi o dra-
bie, i czesé ziarna, jakby z omlotu w $ciernisko sig sypie.
Mlockarnia zwolna obracana polowe plonu w stomie zosta-
wia; niewytepione ze stoddél szezury i myszy przez caly zimeg
maja W sasiekach obfitg spizarnig. Tam gesi i trzoda chle-
wna w szkodzie, jezeli nie bydto i owce; spaszony kawal laki,
stretowane zboze, wydeptane S$ciezki; owdzie owczarek za-
truje gromade owiec, skotarz zaziegbi na szronie cielne kro-
wy, fornal schwaci konie, lub klacz z jego winy porzuci, na
koniczynie wezdmg si¢ woly, i zanim pomoc nadejdzie, kilka
sztuk najlepszych padnie. A ilez to nie nakradg zelastwa,
stomy, ziarna; nie natamig drzew i galezi, nie napsujg plo-
tow, mostdw, budynkoéw i chlewéw.

Przekonywamy si¢ wiee, Ze na wszystkich punktach ka-
pitat gospodarza codziefi uszezupla sig, Ze go whasni i obey
ludzie skubig, jak groch przy drodze, i nieobliczone sprowa-
dzajg mu szkody. Dodajmy do tego lenistwo w pracy i zmu-
dy, niedokladng robotg w roli, zmniejszajaca przyszle plony
nieraz na lat kilka, marnowanie materyalu i robocizny, nie-
dbalstwo i obojg¢tno$é na dobro pana, opuszczanie sig urze-
dnikéw; a bedziemy mieli wyobrazenie, ile to strat pod tym
wzgledem ponosi gospodarz przez rok caly, ktorych gdyby
uniknal, powiekszylyby sie znacznie jego dochody, i mialby
jeszcze czém nalezycie wynadgrodzié urzednika i robotnika,
czego obecnie dokazaé nie moze.

Otéz aby ten cel osiggngé, nie ma na to innego sposo-
bu, jak polaczyé czeladz i stuzbg gospodarsks wspélnym in-
teresem z panem 1 dziedzicem wloéci; — a najdzielniejszym
znowu i radykalnym na to $rodkiem jest, zrobié¢ ich wspél-
dziedzicami. — Zrazu tego nie pojma, i ta nagla przemiana
stugi na wspélpana pomiescié im sig nie bedzie mogla w glo-
wie. Beda podejrzliwi i niedowierzajacy. Atoli z czasem, gdy
pomnozy akeye, gdy ujrzg rzeczywiste dla sicbie zyski, gdy
sie beda widzieli pociggani do wykonywania rzadu i opieki
nad calém gospodarstwem, nawykng zwolna do uwazania go
jako swojg wspéiwlasnosé.. Wtenczas dopiero kazdy bedzie
dbat o te nieprzeliczone okruchy i odrobiny kapitatu wspdl-
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nego, ktdre si¢ dzi$ marnuja; bedzie unikal szkody, bo be-
dzie wiedzial, Ze jg stosunkowo i sobie samemu wyrzadza;
bgdzie gorliwiéj i staranniéj pracowal na powigkszenie do-
chodéw, z ktérych i jemu czesé pewna przypada; nie bedzie
kradl, boby siebie samego okradal, i nie przejdzie obojetnie,
gdy bedzie widzial, jak kto inny kradnie. Dozér bedzie lep-
szy, bo nietylko urzednik we wlasnym go bedzie wykonywal
interesie, ale i jeden drugiego kontrolowaé bedzie.

Naturalnie, ze takie eldorado porzadku gospodarczego
nie stanie od razu przez zaprowadzenie koalicyi kapitatu
i pracy. Zawsze gospodarstwo na te niedostatki chromaé
czgSciowo bedzie. Ale w ogéle, juz w pierwszym roku wspél-
kowym pokaze sig zmiana na lepszg i postep, ktéry przy do-
bréj woli pana i wspélnikéw coraz korzystniéj w tym kie-
runku rozwija¢ sig bedzie, bo moze.

Koalicya nasza ma na celu obudzié interes czeladzi
1 urzgdnikéw do podniesieia wszelkiémi drogami i $rodkami
produkeyi gospodarstwa. Chee tego dokazaé ideg wlasnosci,
ktérgémy wyzéj poznali, jako ostateczny cel pracy, i jako
idcizne jéj~ posiedziciela. Wlasno$é to on — to rozszerzenie
jego zywéj, czynnéj osobistosci. Koalicya nie daje téj wia-
snosci robotnikowi w perspektywie, ale od razu go stawia we
wlasnoei, robiac go wspétwlascicielem. Trzeba wige, aby to
nie byt tytul urojony, powierzchowny, ale rzeczywisty, pracg
1 kapitatem nabyty i nabywany, objawiajacy sig wykonywa-
niem praw wspoélwladciciela i pobieraniem calych zyskéw ze
wspélwlasnosei, jakie na kazdg partykularng prace i party-
kularny kapital przypadng. Otéz koniecznogé akeyi, bonéw
1 dywidend, ktére koalicya zaprowadza.

W wielkich majetno$ciach, na tym systemie urzadzonych,
stosunek akeyi pojedyficzéj do wartosci catego majatku —
np. 25 tal. do 300,000 tal. — okaze si¢ bardzo maly i ni-
kngey; i méglby powiedzieé niejeden, co mi to za dziedzic,
posiadajgcy 1ia000 CZastke catego dziedzictwa; a dzierzyciel
té) akcyi mégltby dodaé: co mi za zysk z 25 tal, za ktory
caly rok mam si¢ natezaé w pracy, toé gléwnie na innych,
a maluczko tylko na mnie splyng z tego owoce.

Nie przeczg, ze z razu beda takie pojecia i takie za-




rzuty, bo jest w nich pewien pozér prawdy. Gdyby dziedzie
na majatku wartujgcym 300,000 tal., miat tylko 25 tal. wla-
snego kapitatu, litowalby sie kazdy stusznie nad takim dzie-
dzicem. Ale jezeli majatek nalezy do spétki, ktéra jest zu-
petng jego dziedziczky, wszystko jedno jest, czy ja w téj
spélce 25 talarami, czy 250,000 talarami zaangazowany je-
stem. Moje uprawnienie jest zupelnie réwne, moje bezpie-
czenistwo kapitatu zupelnie takie same, tylko korzySci ze wspét-
dziedzictwa bedg rézne.

Myli sig nastepnie 25 talarowy akeyonaryusz i robotnik
w jednéj osobie, jezeli sadzi, ze tylko te 25 tal. bedg miarg
jego dochodu i zysku ze wspéhwlasnosei. Caty jego catoroczny
zarobek za pracg — a w obliczenie tego zarobku wchodzi
wszystko, co na utrzymanie swoje pobiera — bedzie drugg
miarg, wedle ktéréj splywaé na niego beda zyski ze wspél-
nych dochoddéw.

Wszakze radzitbym najprzéd czynié préby na malych
folwarkach, np. wartosci 30,000 tal., gdzie sig 6w stosunek
akeyi do catego kapitalu znizy na 1/,500; albo wartoSci 10,000
tal., gdzie sig¢ znizy na '/i0, i 0 tyle zblizy sie czastka do ca-
Tosci, — czyli jeden wspdldziedzic zblizy sie do ogélu reszty
wspotdziedzicow 1 do pana, zostajacego zawsze w posiadtosci
przewaznéj czesci akeyi. — Rada ta poleca sig jednak tylko
dla tego, ze w ogéle experymenta spoleczne na maly skale
wykonywaé si¢ powinny, dopoki sig nie okazg praktycznémi;
powtére dla uwzglednienia niewyrozumiatosci ludzi mniéj wy-
ksztatconych. Proporcya akeyi do kapitalu wspétkowego zo-
staje zawszc ta sama. Akcya 25-talarowa nie przyniesie mi,
ani mniéj, ani wigeéj, czy do wielkiéj, czy do maléj nalezeé
bedzie wspétkowéj majetnosci. Zyski z pracy i kapitatu ka-
zdego wspélnika tu 1 tam rozdzielajg sie wedle tego samego
stosunku. Zwazywszy procz tego, ze wielkie kapitaty loko-
wane w przedsiebiorstwa, majg wigcéj sposobnosei zwigksze-
nia dochodéw produkeyi, anizeli kapitaty mate, — to nawet
o tyle praca i kapitat akeyjny robotnika, poSwigcone wielkiemu
gospodarstwu spotkowemu, sowiciéj si¢ oplacg, niz w wspél-
kach gospodarczych mniejszych.

Robotnicy i urzednicy gospodarczy, zostawszy przez ha-
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bycie akecyi wspéiwladcicielami majatku spétkowego, pojmag ]
tez dopiero rzeczywista wlasno$é i swoje prawa do niéj, gdy (
je' bedg wykonywali; a mianowicie: 1) gdy bgda mieli co$ do ]
mowienia i stanowienia w interesach gospodarstwa, czy to 1
bezposrednio, czy posrednio przez wysadzone z posréd siebie
osoby zaufania; 2) gdy im z dochodéw tego gospodarstwa '
sptyng catkowite stosunkowe zyski, krom pobieranych zastug, ‘
zarobkow i utrzymania, a beda wynadgrodzeniem widoczném ‘
nietylko kapitalu wlozonego, ale i catorocznéj pracy. 4
7 tego sie pokazuje, ze dzisiejsze pensye, zastugi i za- :
robki ludzi i urze¢dnikéw gospodarczych, wraz z tém, co na ;
utrzymanie swoje pobieraja, byleby byly na ten cel wystar- 1
czajace, nie bedg potrzebowaly byé zmieniane i podwyzszane, ‘
bo zyski ich z kapitalu i pracy idg innémi drogami. Tamte
liczg, sig do wydatkéw wspdlnego gospodarstwa, te splywaja 1
z przewyzki dochodéw. — Ani tez spélnikom chodzié o te ]

zmiang w zastugach i w deputacie nie bedzie, gdy pojma, Zze
powigckszenie zbyteczne tych pozycyi podniostoby o tyle stan ;
rozchodu, a zmniejszylto stan dochodu i czystego zysku, z kté- :
rego im przypadaja odpowiednie czgstki. Byloby to wigc prze- '
kladaniem grosza z jednéj kieszeni w drugy, ze szkody dla
wsp6tki, bo ujmowaniem kapitatu obrotowego w procederze.

Nie wypada jednak ztad, aby pensye, zastugi i deputaty
catkiém w koalicyi byly niepotrzebne, na podobienstwo, ze za-
den wladciciel ich sobie nie wyznacza. Inna jest rzecz wia-
§ciciel, a inna stowarzyszeni wspéiwladciciele gospodarstwa.
Tam jest jedna praca i jeden kapital, ztgd tez caly miepo-
dzielny dochdéd niémi osiggniony; tu sg rézne kapitaly, rézne
roboty 1 zatrudnienia, dajace tez rézng miare placy i zarobku,
a ztgd rézne stosunki w podziale wspélnego zysku. Tam cal-
kowita produkeya zapewnia utrzymanie wlagcicielowi, tu z niéj
wszyscy wspéiwlasciciele zy¢ musza. Dochdd ze zbyt malego
kapitatu, jakim jest akcya, nie daje utrzymania robotnikowi,
daje mu je tylko praca codzienna, wymagajaca tez codzien-
nego lub czasowego wynadgrodzenia.

Zawsze atoli ustaje spér z ludzmi i urzednikami o pen-
sye, zastugi, tantyemy, ordynarye i o wysokos¢ akkordowéj
pracy. W gospodarstwie, w ktérem zaprowadzong bedzie koa-




licya kapitatu i pracy, oni sami wraz z panem raz na zawsze
oznacza, wysoko$é kazdéj placy za prace, czy to wedle przy-
jetych w okolicy zasad, czy wedle wyrozumienia, ile na utrzy-
manie pojedyficzego robotnika, lub caléj rodziny, potrzeba.

Ustanie ciagla wedréwka czeladzi z wsi do wsi, 1 spro-
wadzanie ich ucigzliwe trzy razy do roku. Kazdy gospodarz
wie, jak ta nieustanna zmiana urzgdnikéw i czeladzi szkodli-
wie wplywa na proceder gospodarski. Trzeba czasu i to
dlugiego, zanim cztowiek $§wiezy i nowy obezna si¢ ze stosun-
kamii osobami, z ziemig i sposobem gospodarowania; a zmie-
niajacy sie co rok, lub dwa, nie nabgdzie ani przywigzania do
miejsca i pana, ani interesu do sumiennego pelnienia obo-
wigzkow.

Przeciwnie ludzie, zwigzani interesem wspétwlasnosci,
beda siedzieé na miejscu, ijuz przez to samo, jak to moéwig,
porosng, w pierze; bo i kamiefi omeszeje, gdy na miejscu lezy.
Wydalani tylko bedg leniuchy, niezdary, pijacy, przeniewiercy.
Sam interes materyalny nikogo juz nie bedzie wydalat ze stu-
zby, a moze nie bedzie wydalat i z kraju; bo we spotkowym
majatku, ktérego sie stat wspéiwlascicielem, znajdzie kazdy
to materyalne zabezpieczenie, ktérego gdzieindziéj szuka.

Przy takiéj tez koalicyi gospodarczéj, beda mogly byé
przeprowadzone reformy, ktére dobrze zrozumiany interes go-
spodarstwa uzna za dobre i potrzebne, a ktére obecnie na
upér w czeladzi trafiaja. Nie bedzie ich narzucal pan ludziom
swoim, ale beda je stanowili i zaprowadzali oni sami, i nie
bedzie ani sporu, ani krzywdy.

Sg wigc niezaprzeczone korzysei, wyplywajace z koali-
cyi kapitalu i pracy w gospodarstwie wiejskiém, tak dla je-
dnéj, jak dla drugiéj strony. Ale sg trudnoSci przeprowadze-
nia tego Systemu w praktyke.

Ludek nasz z natury, a moze i nie bez slusznego po-
wodu, jest podejrzliwy i niedowierzajacy; nieskory do oszczg-
dnoéci, a jeszeze trudniejszy do lokowania cigzko zarobionego
grosza na akcye, ktéréj znaczenia i wartoSci nie rozumie. —
Wiadomo, ze usciutawszy sobie sto lub pareset talaréw w. sre-
brze, nie kupi za nie papieru procent przynoszgcego. Wierzy
tylko w talary, ktore chowa w skrzyni, jako martwy inic mu




nieprzynoszacy kapital. Propozycya, uczyniona mu ze strony
pana, aby kupit akecye, za ktérg stanie sig wspéldziedzicem
catego paiiskiego folwarku, wyda mu sig tak niepodobng, ze
Ja bedzie uwazat za lapke, aby z niego wyludzié pienigdze;
za sidta zastawione, aby go pociggnaé do rujnujgeéj jego mie-
nie odpowiedzialno§ci za straty, jakie sig w gospodarstwie
dziejg, a ktére on zna najlepiéj, patrzac na nie ciggle.

Z drugiéj strony pan, nasigkly panujgcémi jeszcze obe-
cnie wyobrazeniami spélecznémi, nie bedzie sig chcial pogo-
dzi¢ z mySlg zbycia sig dobrowolnie swego dziedzictwa na
rzecz spotki; — i to jeszcze jakiéj spélkil — swoich fornali,
ratai, skotarzy, owczarzy, pisarzy, ekonoméw i tym podobnych
podrz¢dnéj kondycyi ludzi. Absolutng swoja wiadze monarsza,
w gospodarstwie bedzie sig wzbranial zamieni¢ na konstytu-
cyjune obrady z tg gawiedzig ludzi nieumiejetnych i prostych;
— na obowigzek zdawania im rachunku z rocznego bilansu
gospodarczego. Bedg, to twarde orzechy do zgryzienia, i mato
znajdzie sig takich, coby mieli ochotg na ten experyment sig
odwazy¢.

A jednak, jezeli chcemy lud podnie$é do siebie, uzacnié
go moralnie i materyalnie, przywiaza¢ do téj gleby ojczystéj,
zamieni¢ proletaryusza na obywatela; — nie ma na te wiel-
kie i szlachetne cele dzielniejszego sposobu, jak zaprowadzié
po wsiach tg koalicyg kapitatu i pracy.

Gdyby$ zrobit, jak Staszyc, i rozdarowal, lub rozprze-
dat grunta chtopom po niskich i ulatwionych splatach, z wa-
runkiem, by je sami wspélnie uprawiali, administrowali i sa-
mi rzadzili sig, nie dopiathy$ celu. Bo lud ten nieumiejetny,
dlugo w ciemnocie i zawislo§ci trzymany, potrzebuje nad sobg,
opieki tych wszystkich powag, ktérych sam nie posiada; —
a wigc powagi majatku, wiedzy, znaczenia, prawa i rzadu.
W wyobrazeniu pana zbierajg sie wszystkie te powagi, i bez
niego lud sig nasz roboczy nie obejdzie. Koalicya kapitatu
1 pracy gospodarcza, dlugo jeszeze u nas nie bedzie miata in-
nego znaczenia, jak koalicya pana i fudu pod nim pracujg-
cego. W tém tez tylko znaczeniu moze byé dla jednéj i dru-
giéj strony zbawienng.

Trzeba wigc przelamaé pierwsze lody, bo cel jest wielki
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i pozyteczny. Trzeba ze strony pandéw ofiary; — nie mate-
ryalnéj, bo strat nie poniosa, a korzySci osiggna; — ale ofiary
moralnéj: zstapienia do ludu roboczego, zyskania jego zaufa-
nia i podniesienia go do siebie przez przybranie go do wspdt-
wiasnosei.

Zbywa si¢ pan tym aktem dziedzictwa swojego folwarku
na rzecz spolki, zjego czeladzi i urzednikéw ztozonéj; — ale
tylko co do formy. Co do istoty je zatrzymuje; bo nie prze~
staje byé w posiadaniu najwigkszéj czesci swojego majatku;
zatrzymuje dyrekeya calego gospodarczego zarzgdu, i zostaje
mu wladza i powaga, jaka mial dawniéj, tylko Ze ograniczo-
na, ze tak powiém, konstytucyjng forma spéiki.

Wiasnosé ziemska prywatna przechodzi nieustannie zrgk
do rak, nietylko przez sukcesya, ale wigeéj jeszcze przez prze-
daz. Jest to konieczne nastgpstwo wyzwolenia wiasnosei z pod
przywilejéw réznego rodzaju i kastowosci. Grunta staly sig
towarem, gospodarstwo warsztatem produkeyi, i kazdy je na-
by¢ ma prawo.

W obec téj fluktuacyi wlasnosei ziemskiéj nie moze i nie-
powinno byé celem koalicyi gospodarczéj, aby z kazdego spdl-
nika utworzyla z czasem wiadciciela osobnéj, prywatnéj wia-
sno$ci; albowiem majatek spotki rozpadiby sig tym sposobem
na drobne majgteczki prywatne, czyliby si¢ rozparcelowal.
Koalicya samaby sig zanegowala i stanela z sobg w sprzecz-
nodci. Byloby to to samo, co zalozyé miasto na to, aby sig
z czasem jego mieszkafcy rozeszli po $wiecie. We spoétkach
przemystowych niemozliwém jest rozparcelowanie majatku
spotkowego, bo fabryka jest organizmem mechanicznym, na
podobiefistwo organizmu zywotnego, ktéry na osobne zywotne
czastki rozlozyé sig mie da. Ale wie§, jak codziefi widzimy,
moze by¢ rozparcelowana, ijedno w nij gospodarstwo zamie-
pione na liczne drobne gospodarstwa.

Spotka koalicyjna ma na celu utrzymaé i owszem maja-
tek ziemski w caloéei, a nawet rozwigkszyé go przez przyku-
pywanie gruntéw przylegtych, lub przez przystepywanie do
niéj wlascicieli sgsiednich, n. p. gospodarzy wlociafiskich. —
Ostateczne jéj cele daléj jeszcze siggaja. Z czasem, choéby
po uplywie wiekéw, ma zamieni¢ wszystkie wlasnosci ziemskie
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dominalne na wlasno$ci spélkowe, okryé ziemig rdlniczémi
koloniami spétkowémi, ‘jakby -kupiskami mréwek, pracujg-
cémi ku wlasnemu i powszechnemu dobru. Wszelka wigksza
wlasno$é produkeyjna ma przej$¢é na wspélwlasnosé. W miej-
sce jednostki, osoby wiadciciela, bedzie postawiona osoba mo-

ralna ze stowarzyszonych do jednosci wspélwlagcicieli. System:

koalicyjny w dalszym: rozwoju znosi. pana, a stanowi w jego
miejsce spétke. Tém samém znosi dziedzictwo, — uwazajge je
Jako wlasno§é rodzinng catego majgtku ziemskiego, ktéry
spadkobierea dla dzialéw albo obdiuzaé, albo obcemu sprze-
dawaé musiat; — a stawia stowarzyszenie nie jako dziedzica ma-
Jatku, ale jako wilaSciciela, ktéry nie umiera, majatku nie
dzieli, ani nie sprzedaje, a ciggle sie dorabia, podnoszac mo-
ralne i materyalne dobro stewarzyszonych, po ktérych $mierci
spadkobiercy odziedziczajg nie czastki majatku spoétkowego,
ale akeyjne kapitaly w tym majatku lokowane i przez spélke
splacalne.

Co koalicyg tak przemystows jak gospodarcza, jako no-
wa, idee spoteczng cechuje, jest ta okoliczno$é, Ze zlewa prace
i kapitat w jedne osobe; Zze spélnicy wilasnodci sg oraz pra-
cownikami w téj wlasnodci. Tym stanowezym, — ze go tak stu-
sznie nazwe, rewolucyjnym $rodkiem, zapobiega, aby kapital
wyzyskiwal pracg i obdziela im poréwno zyski, jakie z ich
polaczenia wyplynely; nie pozwala, aby na pracy, przynaj-
mniéj réwno-uprawnionéj z kapitalem, — bo ona jest jego
matkg, a kapitaly sg jé potomstwem rozbiegltém po $wiecie
— aby na téj macierzy wszelkiego zasobu narodowego cig-
zyta niewola proletaryatu i réznego niedostatku, natozona na
nig przez kapitaty — jéj spanoszonych synéw.

Postep czasu i cywilizacyi zniést niewolg i przywileje,
znidst zaciagi i panszezyzny, ale pozostal naturalny przywilej
kapitalu kupowania sobie pracy. — Ow wielowladny kapitat,
ktory ja kupuje, méw co cheesz, zawsze nakladal i nakltada
ceng i warunki przedajgcemu prace, juz z téj prostéj przy-
czyny, Ze kapital na czas krétszy, czy dluzszy obejdzie sig bez
pracy, ale praca bez placy sie nie obejdzie, jezeli robotnik
z glodu nie chce zmierag.

Przywilej ten kapitalu, kupowania sobie pracy, jak sie
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rzeklo, jest naturalny, bo wyplywa z istniejgcych stosunkéw
spolecznych. Koalicya wige nie zaraz i mie wszgdzie uchylié
go bedzie mogla. — Postanowila sobie wyzwolié przynaj-
mniéj robotnika po fabrykach i po gospodarstwach, od tego
ostatniego zabytku zawistoSei pracy od kapitatu.: Dla tego
nie pokazuje mu dopiéro w perspektywie mozliwy nabytek ja-
kiéj dla siebie wlasno$ei za grosz, oszczgdzony z pobieranéj za
pracg placy; ale od razu robi go wspélwlascicielem wielkiego
majatku  spéltkowego; — od razu przypuszcza go, za kazdg
kwotg kapitatu, zlozonego w akcye, do odpowiedniéj czedci
czystego zysku z catkowitéj produkeyi. Krom zarobku od
pracy i czynszu od kapitalu, przyznaje mu, jako wspélwla-
Scicielowi majatku, mnalezace mu si¢ za prace i za kapital
nadgrody, jakic sig okazg z przewyzki przychodu nad roz-
chodem. ;

Wszystko to ladnie, powie nie jeden, ale dla robotni-
kéw, czeladzi, urzednikow. A gdziez sig podziejg dzisiejsi dzie-
dzice i dzierzawcy majatkéw. ziemskich; co sig z nich zrobi
w twoim nowym systemie spoleczefistwa ziemskiego; co im
dajesz za to, ze sig pozbywaja wlasnoei, prawem hipoteczném
na imie ich zapisanéj, na rzecz spotki; ze sie zbywaja dzie-
dzictwa na krzywde wilasnych dzieci; ze skladajg wiladze swg
dominialng, z wszystkiémi jéj przystugujgcémi prawami; ze
zstepuja na rolg spélnikéw z podwladnymi sobie ludZmi?

Juz si¢ z poprzedniego rozprowadzenia tego przedmiotu
pokazalo, jak nieuzasadnionémi sg podobne objekeye, ize je-
dynie z niejasno$ci i niezrozumienia nowego stosunku rzeczy
wyplywajg. Atoli wladnie dla tego ostatniego powodu musi-
my jeszeze na nie odpowiedzieé, chocby sig¢ przyszlo tu i ow-
dzie powtarzaé.

Co sig za p6l wieku, za wiek, lub pdéiniéj jeszcze sta-
nie z rodzinami, ktére obecnie sg W posiadaniu majatkéw
ziemskich, tego one same dzi§ nie wiedzg. = Jest prawda zy-
czeniem i staraniem kazdego ojca pozostawié majatek odzie-
dziczony, lub nabyty synowi, i utrzymaé mienie przy imieniu
w rodzie swoim; wszelako do$wiadczenie pokazuje, Ze poli-
czyéby mozna na palcach te rodziny, w ktérych posiadaniu ma-
jatek ziemski juz od stu lat, lub wigcéj zostaje. Rzad pruski
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tworzge reprezentantéw izby pandéw z posiedzicieli stuletniéj
wlasnosci, widziat sig zmuszonym do znizenia jéj na 50letnis,
bo nie znalazt dostatecznéj liczby z pierwszéj kategoryi. Rody
cate wymierajg po mieczu i po kadzieli i ustgpujg miejsca no-
wym rodom, tak jak pokolenia pokoleniom. Powinniby$my
bra¢ ztad naukg¢ o znikomo$ci rzeezy ludzkich, i ze wyzsze
nam byé powinny cele spéteczne, niz rodowe.

Przy dzisiejszéj konkurencyi pracy, przemyslu i kapita-
16w, majatki znikajg jeszcze predzéj, nizeli rody, co je posia-
daty. Przechodzg z rgk do ragk, i zaden ojciec nie moze dzi$
mie¢ pewnodci — majoraty chyba stanowig wyjgtek — czy
syn jego utrzyma sig w odziedziczonym po nim majatku; —
a coz dopiero mowi¢ i stanowié o prawnukach! Majatki wige
prywatne i rody przemijajg i nikna, a trwa spoleczno$é i bo-
gactwo narodowe, w ktérém nowi ludzie nowe majatki zdoby-
wajg, zawsze tylko $rodkami pracy, przemystu i kapitatu.

Z rozwojem koalicyi gospodarczéj, ustang dziedzictwa,
ale nie ustang majatki ziemskie. Ona i owszem stawia tame
rozdrobnieniu majetnosci przez spadki i dzialy, przez uprze-
daze i parcelowania. Spélki koalicyjne gospodarcze sa naj-
wiadciwszémi, bo produktywnémi majoratami; sg najwigcéj
pozgdanym konserwatyzmem majatkowym, bo nietylko kapi-
talu, ale i pracy, ktéra kapital rodzi, weigz go utrzymuje
i rozwigksza.

Skoro zatém koalicya majgtki ziemskie w ich catosci za-
trzymuje, toé¢ zostawiona sposobno$é dla obecnego dziedzica
zatrzymania sobie nawet takiéj czgSci majatku w akeyach,
jaka rzeczywiscie posiada, a splacenia resztg akeyi dlugéw
hipotecznych. W miejsce wierzycieli, ktorzy mu zagrazali sub-
hastg, nabywa spélnikéw akeyjnych, ktérzy bedac zarazem
pracownikami w gospodarstwie, maja w tém wlasny interes,
aby majgtek i wnim dawnego dziedzica utrzymaé. Polozenie
jego zatém, cho¢ zmienione co do formy, pozostalo to samo
co do istoty, a stalo sig dlafi wiele szczesliwsze i swobo-
dniejsze.

Jak dziedzictwo jest wyzyskiwaniem pracy przez kapital,
tak dzierzawa jest wyzyskiwaniem kapitalu przez prace a w cze-
Sci kapitalu przez kapital. Dziedzic, wydzierzawiajac wie, za-
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trzymuje sobie jéj kapital, kontentujac sig czynszem (dzierza-
wa), ktéry mu przynie$¢ powinien; — za$ dzierzawca, czescig
swego kapitalu oplaciwszy czynsz z gdéry 1 najem czeladzi,
wkilada w cudzy majatek cala swoje prace, i stara sig jak
najwieksze z niego dla siebie wydobyé korzy$ci. Przy takim
rozdziale kapitatu i pracy, koalicya ich z natury rzeczy jest
niemozliwa. Nie moze ten nikogo przypusci¢ do wspéiwia-
snosci, ktory jéj sam nie posiada.

Ze dzierzawy, jako wyzyskiwujace kapitat, niszczg ma-
jatki, wiadomg jest rzeczg. Zagrodzié temu zniszczeniu mo-
zna tylko przez wieloletnie dzierzawy, jak w Anglii na 99 lat.
W nich juz dzierzawea gospodaruje, jakby w swojém dziedzi-
ctwie, i wlasny interes kaze mu czynié¢ naktady i podnosié¢ kul-
ture, a ztagd warto$¢ majatku. Otéz takie dzierzawy, w dzi-
siejszém znaczeniu tego wyrazu w koalicyach gospodarczych
istnie¢ nie mogy, i niewatpliwg jest rzecza, ze liczba ich z po-
stgpem systemu koalicyjnego zmniejszaé si¢ bedzie. Wszakze
nie potrzeba na to koalicyi. Zmniejszaja je rozdrabmiajace
sig majatki. Tylko w wielkich majetnosciach sg dzierzawy
mozliwe. Posiedziciel miernego majatku, a jeszcze obdluzo-
nego, nie moze go, chyba wyjatkowo, wydzierzawié, sam musi
gospodarowaé, bo czynsz z samego kapitalu nie starczy na
utrzymanie. Ztad to juz dzi$ u nas dzierzawy sa trudne i li-
czba dzierzawcéw zmniejsza sig coraz wigcéj.

Wszelako i w koalicyach gospodarczych pewien rodzaj
dzierzawy bedzie mozliwy. Jezeli dziedzic zaprowadajgcy
w majgtku swoim system koalicyjny, sam nie chce lub nie
moze gospodarowaé, bedzie mdgt wydzierzawié swojg wspél-
wlasno$é spétkowg, pobierajagc tylko czynsz i-dywidende od
akcyjnego kapitalu, a dzierzawcy zdajac pensya, wyznaczong
za kierunek i zarzad spoéki, oraz premig do téj pensyi przy-
wigzang.

Nakoniec i spadkobiercy, a mianowicie dzieci dzisiejsze-
go dziedzica, nie poniosa zadnéj krzywdy na koalicyi gospo-
darczéj. On im raczéj przez nig uratowal majatek swéj rze-
czywisty, jaki zadluzona wie$ przedstawiata, i po $mierci zo-
stawi go. im, umieszczony w téj saméj ziemi dziedziczngj,
w ktéréj i nadal wspélnémi sitami utrzymywaé i zwigkszaé sie
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MoZe. Dzieciom, nabywajacym w-spadku tg rzeczywisty ezgsé
ojecowizny, zostawioném bedzie do woli, albo podzieli¢ sig
i z dzialami swémi akeyjuémi wstapi¢ do spélki, przyjmujae
w niéj zarazem pewien wydzial pracy lub urzgdu; albo zosta-
wié jednemu caly kapital akeyjny po ojcu, zastrzegajac sobie
od swoich dzialéw prowizye, dopdki nie nastapi splata ich
akeyi przez nowych dzierzycieli.

Gdyby spadkobiercom chodzito o natychmiastows likwi-
dacyg ojcowizny, to przy pomyslnych rezultatach spélkowego
gospodarstwa znajdzie sig bez trudnosci nabywea wszystkich
akeyi zmartego ich posiedziciela, w ktérego prawa tg akwi-
zycya jako dyrygent spotki wstgpuje. Nareszeie spolka sama,
posiadajac prawa korporacyjne, i podnidstszy sig w ciggu lat
do pewnego stopnia niezaleznodci i samorzgdu, bedzie mogla
zaciggngé dlug ma majatek spétkowy i nabyé od sukcesoréw
akeye. Sama wtenczas wybierze sobie dyrygenta i wyznaczy
mu pensye, z kaucyg przezei w akeyach deponowang.

Rozjaéniliémy, ile nam si¢ zdaje, dokiadnie nowa ideg
spoteczng, poczynajacg sig objawiaé i urzeczywistnia¢ w fabry-
kach angiclskich pod formg koalicyi kapitatlu i pracy. Wska-
zaliémy, o co nam giéwnie chodzito, Ze ta idea nowa da sig
i na polu gospodarstwa rélniczego przeprowadzié. Wykrylismy
korzysci tak robotnikéw i urzednikéw gospodarczych z jednéj
strony, jak panéw z drugiéj strony, jakie ze spélek koalicyj-
nych bezpo$rednio dla nich wyplywajg. ZwréciliSmy w kotcu
uwage na wazne w spoteczefistwie ziemiafdskiém reformy, ktére
koalicya tego rodzaju sprowadzié musi. Trzeba nam teraz
jeszeze zastanowié sie, na co baczyC nalezy, aby ten nowy
system gospodarczy u nas médz w zycie wprowadzic.

Celem koalicyi przemystowéj, jak to mie¢ chee p. Bor-
chert, ma by¢ zupelne przejScie calego majgtku fabryki na
jéj robotnikéw i urz¢dnikéw, co w dziesigtku, a chocby i wig-
céj lat, nastgpié moze. Podalimy w miejscu odno$ném na-
sze w téj mierze watpliwoSci. Sa one te same i w koalicyi
gospodarczéj, gdybySmy juz teraz za cel jéj polozyé cheieli
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zniesienie odrazowe wlasnosci. dominialnéj i postawienie w jéj
miejsce whasnosci ziemskiéj spétkowdj migdzy samg czeladzig
i stuzbg wiejskg. Moze to kiedy$ nastgpi, ale czas ten widzi
nam sig jeszcze bardzo odlegltym. Ilez to przejéé wprzédy
musi generacyi, nim lud nasz wiejski dojdzie do takiego sto-
pnia naukowego i technicznego wyksztatcenia, ze bedzie mégt
bez szwanku sam sprawowaé zarzad wielkiego wspdlnego
ziemskiego majatku! Jakiegoz to wprzédy potrzeba rozmno-
zenia nietylko szkot elementarnych i realnych, ale i szkét
agronomicznych, rzemiostowych, rekodziclnych, aby o$wiata
ogdlna i znajomo$é techriczna rozlata sig szerokiém korytém
az na te ostatnie warsztwy wiejskiego spoteczenstwa!

Do tak odleglych celéw nie siggajmy od razu. Jezeli
w ogdle sg mozliwe, rozwing sig same przez sig przez rozwdj
koalicyi pracy i kapitalu po wsiach. Poprzestanmy na tém,
co nam sie¢ bezpoSrednio podaje; to jest na takiéj koalicyi,
w ktéréj jeszcze kapital reprezentuje dziedzic whosci, przecho-
dzacy z roli pana niezawistego, na rolg pana zawistego od
spélki; — a prace reprezentuja czeladz i stuzba urzednicza
gospodarska, pracujaca zawsze jeszcze pod kierunkiem i prze-
wodnictwem pana, ale juz dzielaca sig stosunkowémi zyskami
ze wspolwlasnosci, ktorg nabyla kupnem akeyi

Na co§ podobnego natrafiamy w sprawozdaniu Dr. Hir-
scha, ktéry wstyczniu r. b. objezdzat powiaty Pruss wscho-
dnich, dotknigte kleska glodowg z powodu zeszlorocznego
nieurodzaju. Przytaczamy odno$ny ustgp w ttomaczeniu.

»Na milke drogi od powiatowego miasta Gerdauen,
yku potudniowi, w pieknéj okolicy, lezg dobra rycerskie
»Posegnick, bgdace wlasnoScig pana Neumanna. Przy-
»byt on r. 1851 z Marchii do Pruss wschodnich i objat
»pod korzystnémi warunkami dobra Heiligenstein-w dzie-
yrzawe. Zauwazyl, ze tamtejsi robotnicy wiejscy nie
»Mmaja pojecia o gospodarnosci i ani mysla o tém, aby
»brzez nig i dochody swego chlebodawey i swoje ,wia-
y5ne podnie§li. Ani w nich zaufania do przelozonych,
sani- dbatoSci o swoja przysztosé. Azeby tak smutny
»Stosunek usungé, postanowit przemyslowy dzierzawca,
»przypusci¢ ludzi swoich do czystego zysku z gospodar-
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»Stway a przez zalozenie kassy oszezednosei, otworzyé im
,Widoki zebrania sobie malego kapitaliku.

»0d 1855 r. pobierali wszystka czeladz dworska
»1 zagrodnicy po pewnéj czgstce czystego zysku, naj-
»przod z samego zboza, pOZnidj z catego dochodu. Cza-
yStka ta wynosita zrazu 4, nastepnie 5 procent, a w Po-
»segnick, ktére to dobra p. Neumann pézniéj nabyl,
ydoszta az do 8 procent.

» W przeciggu o$miu lat, od 1858—1866, zysk czysty
»roczny, rozdany migdzy robotnikéw, wynosit w przecig-
sciu 550 tal. W Posegnick urost za rok 1866, wedle
pobrachunku, ktéry miatem w reku, na 569, tal,
»a précz tego otrzymal inspektor gospodarczy wynad-
»grodzenia 450 tal. Na kazdego z czeladzi przypadto
,0d 6 do 30 tal. Wieksza cze$é zagrodnikéw dostata
»po 12 1 13 tal, a zatém do$¢ znaczne wynadgrodzenie
»bracy dla ludzi, pobierajacych zastugi i deputat taki
ysam, jak robotnicy po innych dobrach.

»Aby tego zarobku mie marnowali zobowigzal ich
»D. Neumann, aby przynajmniéj polowe z dziatu docho-
»dowego sktadali do kassy oszczgdnosci, placgc im osmaka
»0d talara prowizyi rocznéj. Za dobrowolne dok}adanie
soszcezedzonych pieniedzy dodawal na kazdy talar, zlo-
»Zony na rok caly do kassy, dwa zlote; podobnie ro-
»dziny robotnikéw, majgce wigeéj nizeli czworo dzieci,
sjezeli przystgpowaly do kassy oszezednosci, pobieraly
»na kazde dziecko dwa ztote. Blogie skutki tego urzg-
»dzenia pokazaly sie teraz w czasie glodu. W calym
»powiecie Pillkallskim nie byto ani jednéj kassy oszczedno-
»S¢cl, natomiast kassa ludzi dworskich z Heiligenstein,
»W liczbie okoto 30, wynosita 1515 tal. 26 §rg. 10 fen.
,Kassa w Posegnick, do ktéréj 39 czeladzi nalezy, ma
sobecnie 1114 tal. gotéwki. Jakaz to pomoc w czasach
yhiedostatku!

yAtoli p. Neumann nie poprzestal na saméj tan-
»tyemie i kassie oszczgdno$ci. Dokazawszy tego, ze na
»%j drodze wychowal sobie robotnikéw rozsgdnych
»1 oszczednych, wskazal im potem cel ostateczny ich
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ypracy, to jest wlasno$é gospodarcza. Na nieco odle-
»gtym cyplu gruntéw Posegnickiech, w poblizu wsi Al-
ytendorf, wybudowat w zesztym roku kolonig, ktéra na-
»zwal Arbeitsdank (dar pracy). Dzi§ tam dopiero widaé
ydwa domy mieszkalne i budynek gospodarski ze sto-
pdoty 1 chlewami. W kazdym domu mieszka po dwie
yfamilie, dla kazdéj familii dwie izby obszerne, jasne

»1 opalane, komora, sklep i pé! géry. Przed domem
ymaly ogrodek z drzewami owocowémi, a po za droga

ypluska gruntu trzy morgowa.

yLudzie dworscy z Heiligenstein i Posegnick, kté-

»tzy przez 15 lat stuzyli pilnie i wiernie, i przynajmniéj

»90 tal. posiadajg w kassie oszczednosci, odbierajg
»pluske, w /5 zytem obsiang, wraz z mieszkaniem, w dzie-
»Izawg na lat 6, placgc za wszystko dzierzawy rocznéj

ytal. pieé, a jako kaucyg skladajy tal. 50. Po szeciu
pleciech dobrego gospodarowania wolno dzierzawcy na-

»Dy¢ mieszkanie i rolg na wlasno$é, za summeg kupna
»125 tal, w ktdre sig policza kaucya dzierzawna 50 tal.

»Sptata kupna zaraz nastapié powinna.

yPrzekonatem sig naocznie — dodaje sprawozda-

wca — jak bez poréwnania lepiéj sie majg ludzie dworscy

»W Posegnigk, a jeszcze wigeéj koloniSci z nowéj osady
y»Dar pracy€, w poréwnaniu z massg komornikéw, wy-
yrobnikéw i czeladzi w calych Prusach wschodnich. By-
ytem sam Swiadkiem, z jaky serdecznoseig i wdzigeznogeig
»przywigzani sg do swego chlebodawey. Pan Neumann
szalozyl takze ochronke i czytelnig dla swoich ludzi.

»A ze przytém wszystkiém i on sam nie traci, ale zy-
»Skuje, dos¢: obejrzec jego gospodarstwo kwitnace, i pie-

»kne i goscinne pokoje dworu jego w Posegnick. ¢
Widaé z tego referatu, ze tu jeszcze nie ma koalicyi ka-
pitatu i pracy, o ktéry nam chodzi, bo nie ma przypuszczenia
robotnikow do wlasnosci majatkowéj; . jest tylko przypuszezenie
ich do udzialu w czystym zysku z dochodéw majgtku domi-
nialnego, ezyli jest zaprowadzony rodzaj tantyemy. Wtasciciel
débr Posegnick czul, ze to nie wystarcza, bo wiedzial, ze
kamieniem zawornym kazdéj gospodarczéj pracy jest wlasnogé
4%
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gruntowa. Utworzyl dla tego owg kolonig¢ trzymorgows, ktéra
miata wskazywaé ostateczny cel i nadgrode pracy dla wystu-
zonéj u niego czeladzi.

Historya trzech moérg jest i u nas w ksigstwie pamigtng,.
Nadanie takie pokazalo si¢ niepraktyczne, bo z trzech mérg
nikt si¢ u nas zrodzing nie utrzyma, gospodarstwa na nich
osobnego zaltozy¢é nie moze, musi wiec chodzi¢ na zarobek,
a zatém pracowaé nie dla siebie, ale dla drugich. Potrzebg
Scisniety zadtuzy, nastepnie sprzeda swojy nieruchomosé i dar
pracy zamieni si¢ na dar kapitalu. By temu zagrodzié¢, po-
winien byt zalozyciel kolonii postanowié pewne ograniczenia
wlasnosci; co znowu byloby ograniczeniem swobody i wolnosci
wlasciciela dysponowania nig dowolnie

Przed wirem”stosunkow i obrotu kapitaléw nie ostoi sig
zadna prywatna wlasno$¢. Oprzeé mu sie tylko moze wlasnogé
spotkowa, bo i dobra rzadowe, czyli narodowe, sg taka wia-
snoscig. To tez nie moze byé zadaniem koalicyi gospodarczéj
wyzyskiwaé najprzéd prace robotnika, przypuszczajgc go je-
dynie do tantiemy z podwyzszonéj przez jego prace produkeyi,
a dopiero w koiicu za oszczednoSci nagromadzone w kassach,
na ten cel zalozonych, ulatwié mu nabycie maléj wlasnosci
gruntowéj; i tym sposobem tworzyé kolonistéw trzy- lub
wiecéj-morgowych. Jéj zadaniem jest, jak sie to juz powie-
dziato, odrazu robotnika zrobi¢ wspélwiadcicielem kazdego
wielkiego gospodarstwa, i odrazu otworzyé mu wszystkie sto-
sunkowe z niego zyski. Koalicya znosi wiec kassy oszczedno-
§ci izamienia je na akcye, ktére dzierzycielowi nietylko czynsz,
ale i premie, czyli dywidende, a zatém daleko wigcéj, nizeli
w kassie oszczgdnosci przynosza.

Koalicya daléj nie chce kolonizowaé, ani parcelowaé
gruntéw, ale przeciwnie skupiaé je i zlewaé mate posiadtosci
w wieksze majatki produkeyjne; bo wie, ze tylko z wielkiego
gospodarstwa wielkie pochodzg zyski i stésunkowo w wigkszéj
mierze rozlewajg si¢ na tych, co w niém pracujg i sg jego
wspotwlaseicielami.

Nie taimy tego sobie, ze na poczatku spétki nasze go-
spodarskie, na koalicyi kapitatu i pracy oparte, nie przedsta-
wig tak pomy§lnego obrazu, ani w praktyce mie sprowadzg
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odrazu tak korzystnych rezultatow, jakie$Smy z ich teoryi roz-
wineli. Przypuszczamy z gory, ze wydarza¢ si¢ nawet beda
zawody i straty, przez nieumiejetne i nie do$é gorliwe tego
nowego systemu zastosowanie; ze dla tego powstanie z jednéj
strony opuszczenie sie 1 mniewiara, z drugiéj zobojetnienie
i zniechecenie. Mamy przeciez to mocne przekonanie, ze ta
idea spoteczna jest na czasie, ze si¢ i u nas przyjmie i roz-
winie; — mimo chromania i niepowodzen poczatkowych, mimo
niedowierzania ostréznych i przezornych i mimo oppozyeyi lu-
dzi takim nowacyom spolecznym niechetnych. Bo znajdg sie
tacy, co ja z szlachetnego popedu serca dla ogélnego dobra
pochwyeg, z gorliwoscig, poSwieceniem i umiejetnie u sichie
przeprowadza. A najgorzéj tu i owdzie zablysng przyklady
dobrego powodzenia, znajdg sie nasladowcy.

Chodzi o zrobienie proby, a praktyka niech pokaze, czy
warto probe zamienié¢ na system gospodarstwa trwaly, wedle
wszystkich form prawnych. W czasie préby formy prawne,
majace juz nieodzowne nastepstwa, zastapionémi byé moga
zaufaniem wzajemném. Pan musi mie¢ zaufanie do swoich lu-
dzi, do ich poczciwosci i zdatnosei, i dla tego tylko najpo-
rzadniejszych i najzdatniejszych bedzie do spélki dobierat.
Na odwrét ludzie muszg mie¢ zaufanie do pana, jezeli mu
maja oddaé za akcye grosz swdj, ciezko zapracowany, i spote-
gowaé tak prace, jak dozor.

W czasie proby, jako w czasie przej$cia od gospodarstwa
dominialnego do gospodarstwa spétkowego, wiele jeszcze trzeba
bedzie zatrzymac z dawnych stosunkéw pana do stuzby i cze-
ladzi folwarcznéj. Ograniczenie jego wiadzy i woli przez
spolke bedzie zrazu stabe i maloznaczne, rzeczywiste o tyle,
o ile sam bedzie mial wolg siebie ograniczy¢. Rzady prawie
nieograniczone zostang przy nim, tak jak bylo dawniéj. Mimo
to wszystko, jezeli koalicya kapitalu i pracy nie ma zawie$é
oczekiwania, i chybié catkiém celu, do ktérego zmierza, juz
w roku préby pewne zachowaé bedzie trzeba prawidla, bez
ktorych ona ostacby sie nie mogta.

Kardynalne zasady kazdéj koalieyi gospodarczéj sg na-
stepujace:
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L. Kapital ¢ praca zespolone w kazddj jednostce
spotkowdj,

Ten tylko moze by¢ wspéiwlascicielem majatku gospo-
darczego, kto w nim jest wspGlpracownikiem. Dopiero w dal-
szym rozwoju tego systemu da sie¢ przeprowadzié réwnie kar-
dynalna zasada, ze ten tylko w takiém gospodarstwie moze
by¢ wspélpracownikiem, kto bedzie jego wspélwlagcicielem.

A zatém na poczgtek potrzeba, aby przynajmniéj kilku,
lub kilkunastu z pomigdzy robotnikéw i urzednikéw gospodar-
skich wzigto akeye. Gdzie sg kaucye, tam takowe latwo na
akcye zamieni¢ sig dadzg. Gdzie sy kassy oszczedno$ci, tam
znich $rodki na akeye braé¢ mozna. Gdzie nie ma jednego
i drugiego, a czeladZ i sluzba biedna, pracowitym z nich
1 porzgdnym pan w pomoc przyj$é powinien w ten sposéb, ze
kazdemu wystawié jedna akeye, a splacaé Jja sobie bedzie
przychodem rocznym, ktéry na.nig z czystego zysku przypa-
dnie, to jest czynszem i dywidendy z akeyjnego kapitatu. Do-
poki akeya na ten, lub na inny sposéb, nie zostanie sptacong,
dzierzyciel jéj pobiera¢ tylko bedzie bon, jako premig rocznéj
pracy. Zatrzymuje przeciez stosunkowy udzial w funduszu
rezerwowym.

L Solidarnosé wszystkich spdlnikéw w zyskach
i stratach gospodarstwa spétkowego.

Z natury wspétwlasnodci wypada, ze w spélee koalicyj-
néj jeden odpowiada za wszystkich, a wszyscy za jednego, ze
zatém tak straty, jak zyski z gospodarstwa spotkowego roz-
kladaé si¢ powinny stosunkowo na wszystkich. Miara tego
stosunku bedzie najprzéd kapital, wlozony w akeye ku naby-
ciu wspélwlasnodci; powtére praca, wylozona na caloroczng,
produkeye gospodarczg. Wartogé téj pracy, obliczona w pie-
nigdzach, normuje zarobek catoroczny spélnika i jego rodziny,
ktora z nim jednostke pracujgcg i uﬁTObl\UJQC@ stanowi. Do
obliczenia pracy na gotéwke, wchodzi nie tylko pensya, za-
stuga, zarobek, ale i mieszkanie, ogréd, krowa i to wszystko
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co w naturaliach pobiera. Gdzie sg spélnicy bez rodzin i na
stole spélnym, szacunek pracy wykazuja zastugi i koszta
utrzymania.

Zysk czysty, ktéry sig w koficu roku okaze z przewyzki
dochodéw,— po potraceniu prowizyi, przypadajgcych wierzycie-
lom i akcyonaryuszom, a stanowigcych czynsz catego ‘akeyj-
nego kapitalu; po strgceniu procentéw, -przekazanych na
fundusz rezerwowy; — podzielg sig na dwie réwne czgsci.
Jedna polowa rozchodzi sig jako dywidenda w réwnéj mierze
na kazda akcye i bgdzie dodatkiem czynszu; druga rozdziela
sig jako bon, czyli premia pracy, W réznéj mierze, w stosunku
do obliczonych catorocznych zarobkéw kazdego spélnika z oso-
bna, i bedzie dodatkiem do pensyii zastug, w ogéle do placy
za pracg. Podobnie na wszystkich, w miare wylcZonego na
akcye kapitatu i w miar¢ wybranéj za prace przez caly rok,
placy, rozkltadajg sig straty, poniesione w spétkowém gospo-
darstwie. Straty sg dwojakie: ogélne i szczegélne. Pierwsze
powstaja z ogélnych niedoboréw produkeyi, bez niczyjéj winy,
albo z winy caléj spétki, za ktérg nikogo w szczegblnosei
bra¢ do odpowiedzialnosci nie mozna. Wykrywa je dopiero
bilans roczny, wykazujgcy, ze albo nader niskie wypadly bony
i dywidendy, albo zadne; ze znizyé trzeba bylo procent od
akeyi, albo go catkiem umorzyé; lub Ze nawet to niestarczyto
i pokry¢ trzeba bylo deficyt z funduszu rezerwowego.

Straty ogélne, jak widzimy, same si¢ tu rozkladajg, bo
rozklad ich polega na niedoplatach tego, co si¢ kazdemu
z ogélnego zysku stosunkowo nalezy. Gdyby straty te siggaé
nawet musialy do pensyi, zastug i zarobkéw, ktéreby obnizyé
trzeba na rok przyszly, aby zakryé niedobdér roku ubieglego,
toby juz grozito upadkiem spolki. Dla tego lepiéj w takim
razie pokry¢ niedobor diugiem, zaciggnietym na majatek spol-
kowy, anizeli odwolywaé sie do tych ostatnich zasobéw, sta-
nowigeych juz samg exystencye spélnika. Wszakze w nadzwy-
czajnych chyba przypadkach burz spoltecznych i politycznych
spotka gospodarska na tak szerokie straty narazongby byé
mogla.

Straty szczegblowe sprowadza nieostrozno§é, niedozér,
niedbalstwo, zta wola, przeniewierstwo, zatrudnionych w spéice
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0s6b. — 83 to szkody, popelnione w majatku gospodarczym
z winy tego, lub owego robotnika, lub urzednika. Spétka, albo
Jéj komitet, stanowi o winie, szacuje szkode, pokrywa ja z do-
chodéw i wlasno$ei winnego. Jezeli nie starcza jego bon i dy-
widenda, spélka sigga do jego zaslug i do jego prywatnéj
wlasnos$ci, nareszcie do jego akeyi i do jego udzialu w fun-
duszu rezerwowym. A gdyby to wszystko nie starczylo na
pokrycie szkody, nie przekazuje reszty do ogélnych rozcho-
déw, ale jg rozklada pro rata na kazdego spélnika i po-
trgca z jego dochoddéw spétkowych. Taka solidarno$é w zrzg-
dzonych szkodach bedzie bodZcem do wzajemnego kontrolo-
wania si¢ w pracy.

III.  Rzeczywistosé wspotwlasnoser.

W koalicyi gospodarczéj kazdy robotnik i urzednik po-
winien naby¢ pewno$ci i przekonania, ze mimo malego kapi-
tatu, wlozonego w spéike, stal sig wspolwlaseicielem catego:
majatku. Powinien zatém tak si¢ rzadzié, i tak byé rzadzo-
nym, aby nie byl stawian w sprzecznosci z tym charakterem
wspdtwiaseiciela. — Nie mozna dosyé klasé przycisku na po-
trzebe utrzymywania przybranych do spélki stuzby i czeladzi
w ciggléj Swiadomosci tego, ze stali sig spélnikami wielkiego
majgtku ziemskiego. Od téj $wiadomodci zawisty porzgdna
praca, troskliwy dozér, wspdlna wszystkich gorliwo$é, ochota
i zacheta. Na niéj polega powodzenie spétki, obok moralnego
podniesienia zacno$ci kazdego z osobna.

Wychodzac z téj zasady, ustawa spétki juz w czasie préby
nastgpujgce powinna obejmowaé i zachowywaé przepisy:

a) Wszyscy, spdlnie z panem, stanowig na kazdy rok go-
spodarczy wysokos¢ pensyi, zastug, placy, ordynaryi i depu-
tatu dla kazdego robotnika i urzednika, wedle przyjetych
w okolicy norm. Sami siebie szacunkujac, beda wiedzieli, ze
nie sprzedaja komu$ innemu swéj pracy, ale jg wkladajg
w spélne gospodarstwo, wymawiajgc dla siebie tylko tyle zje-
go dochoddw, ile im praca, wedle wartosci przyjetéj, przyniesé
powinna. Pan sam, jako dyrygent, pobiera pensyg, wyzna-
czong za Wsp6lng umowg, jako wynadgrodzenie swéj pracy.
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b) Zaraz na wstepie stowarzyszeni wysadzg zposrod sie-
bie komitet, najmniéj z trzech oséb zlozony, z ktérym pan
we wszelkich wazniejszych kwestyach gospodarczych i finan-
sowych naradza si¢, z nim o wykroczeniach spotkowéj czela-
dzi i stuzby stanowi, kary i wydalenia naznacza. W dalszym
rozwoju komitet nabierze praw rozcigglejszych, a mianowicie
stanowienia zapadajgcych uchwat przez glosowanie; a wyjg-
tém z pod jego kompetencyi bedzie prawo wydalania ze spétki
i przeniesione na cale stowarzyszenie spotkowe.

¢) Walne. zebrania spélnikéw jak najczgsciéj, chocby co
miesige, odbywaé si¢ powinny. Kazdy z przytomnych ma pra-
wo zabierania glosu. Dyrygent zdaje tam sprawe z przebiegu
gospodarstwa, ze stanu kassy, z kontraktow przedazy, z cen
zbozowych i targdw, z poczynionych zakupdw; resztg posie-
dzenia przeznacza na objasnienia i nauki w przedmiotach
agronomicznych. W czasie préby walne zebranie ma - tylko
glos doradczy; w dalszym rozwoju stanowi przez glosowanie
i jest nmajwyzszg instancya spélki. Do jego wylgeznéj kompe-
tensyi nalezeé wtedy bedzie przyjmowanie nowych spélnikéw
ze zglaszajacéj sie czeladzi i urzednikéw, wydalenie ich ze
spolki i rozstrzyganie sporu, gdyby takewy zaszedl migdzy
dyrygentem a komitetem.

IV. Sciste oznaczenie majqtku spétkowego.

Oznaczenie takie, i to najsci$lejsze, wedle taxy dobro-
wolnéj, lub urz¢dowéj, jest konieczne, aby kazdy posiedziciel
akeyi wiedzial, jakiego majatku gospodarczego stat si¢ przez
te akcye wspdétwlascicielem. Poniewaz pan, a dziedzic majg-
tku, z dobréj woli go sie zbywa na rzecz spotki, moze przeto
sobie, jako osobista, prywatng wlasno$¢, excypowaé to wszy-
stko, co mu sig podoba. Utrzymanie tego wylaczonego maja-
tku opedzaé sig tez bedzie musialo jego wlasnym, a nie spél-
kowym kosztem. A jezeli ciaza na calodci diugi hipoteczne,
to i z téj czeSci dlugu, jaka na excypowany dzial majatku
przypadnie, wiasciciel jego z wlasnych srodkow oplacaé be-
dzie prowizye.
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Przedewszystkiém pan wylaczy dla siebie dwor, ko-
nie wlasne i stajnie dla nich, powozy, wozownie, officyne,
cate gospodarstwo swoje domowe, ogrody, sady, stawy,
parki; zgota wszystko co do zaopatrzenia jego potrzeb, wy-
gody i przyjemnosci nalezy. — Excypowaé sobie krom tego
moze kopalnie, fabryki, lasy, zagajenia, jeziora, polowanie
i rybotéstwo. Jezeli jest amatorem hodowania owiec, excy-
powac sobie moze owczarnig; jezeli kocha sig w bydle, wyla-
czy¢ oborg it.p. Jest panem swojéj woli, izdaje na sp6lna,
wlasnosé te tylko czes$é swojego majatku, ktorg sam oznaczy.

Pozostanie wiec wlasno$é dworska obok wlasnosci Spot-
kowéj. Pierwsza utrzymuje sig kosztem i nakladem dworu;
wszyscy ludzie dworscy sa platni przez pana, a co z g0Spo-
darstwa spélkowego bierze na utrzymanie swoje, swoich ludzi
1 swojego inwentarza, bierze po cenach targowych na konto
swoje, ktére mu sig w koficu roku potrgci z dochodéw, ze
spotki mu przypadajacych.

Co niezostalo excypowane, spisane byé powinno podiug
taxy, albo juz istniejacéj (kataster gruntowy, taxa landszafto-
wa), — albo na nowo sporzadzonéj, jako inwentarz majatku
spotki, majacy byé do wiadomosei kazdego spdlnika podany.
Summa szacunkowa tego wszystkiego, po odciggnieniu z niéj
dlugéw, tworzy rzeczywisty majatek spolki, majgcy sie rozto-
zy¢ na akecye 25 lub 50 talarowe. — Cala ta czynno$é, przy
trwatém ukonstytuowaniu sig spélki, odbyé sie powinna 89~
downie i przez taxatoréw przysieglych; w czasie proby dosé
na samém podaniu dziedzica, jezeli mie¢ bedzie zaufanie lu-
dzi, ktérych do wspétwlasnosei powoluje.

Diugi hipoteczne, cigzace na majgtku ziemskim, gdy sg
W bliskich terminach wypowiedzialne, czynig niemozliwém za-
tozenie koalicyi gospodarczéj. W niemoznosci ich splacenia
ha czas, — a moznosci spétka zawiezujgeca sig, ani widzi,
ani daé nie moze — nastgpiéhy musiata konieczna, lub dobro-
wolna przedaz majetnosci, kladgca koniec koalicyi. — Tylko
przy dtugach hipotecznych niewypowiedzialnych i takich, ktére
sig amortyzujg, jest mozliwo$é istnienia i rozwijania sig spolki,
przy regularném oplacaniu prowizyi.

Dtugi hipoteczne przejaé powinien dawny dziedzic, choéby
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tylko dla tego, Ze on je zaciggnat. O summe dlugu zwigksza
sie wtedy ilogé akeyi, jemu przypadajacych; i o tyle rosnie
udzial jego w zysku czystym z kapitatu (czynsz i dywidenda).
Wszakze dla bezpieczefistwa sp6lki, czynsz przypadajacy wie-
rzycielom hipotecznym kassa spétkowa oplacaé bedzie, a je-
mu w dochodach potrgci. Pan zawsze bedzie mial w zysku
dywidende i amortyzacya. Gdyby z wolg pana spétka prze-
jela na siebie dlugi hipoteczne, z wyjatkiem tych, ktdre na
wylaczony majatek przypadna, moglaby to uczynié¢ bezpiecznie
i z korzyScig dla siebie. Powigkszylaby o tyle swdj kapitat
akeyjny, a ztad i udzial w czystym zysku, z ktérego czynsz
wierzycielowi, a jéj dywidenda i amortyzacya przypadng. —
Summa dlugu hipotecznego musialaby w takim przypadku by¢
podzielong na akeye takie same, jak majatek spétkowy, i ro-
zebrang przez spélnikéw. Kassa spétkowa, jak poprzednio,
wyplacataby prowizye wierzycielom, a dzierzycielom akeyi
kredytowych potrgcata w dochodach przypadajace na nich
stosunkowe czynsze.

V. Wyjecie akeyi z obiegu.

Akeye koalicyjne sg imienne, przywigzane do osoby spol-
nika majatku gospodarczego, i nie moga byé ani cedowane,
ani sprzedawane komu innemu. Juze$my przy spétkach fa-
brycznych na te zasadg zwrécili uwage, ktéra do czasu utrzy-
maé koniecznie trzeba, jezeli w stowarzyszenie, zbudowane na
koalicyi pracy i kapitatu, nie majg sie weiskaé przeciwne mu
zywioly, t.j. kapitaly, wyzyskujace prace. Sama tylko spétka
uprawniona akeye spdélnego majatku gospodarczego nabywaé
i zbywaé miedzy sobg. Nabywaé je moze pan, jako spélnik
najzamozniejszy. Takze gotéwka funduszu rezerwowego na
akcye obrécong byé moze, a rosngé bedzie odpowiedniémi
czynszami i dywidendami.

Z natury rzeczy wypada, ze dopdki system gospodaro-
wania koalicyjny sie nie rozmoze i nie stanie artykulem wiary
ckonomicznéj 1 zaufania powszechnego, poty nader mala i nie-
znaczna bedzie rozprzedaz akcyi miedzy czeladz i stuzbe go-
spodarskg. Najwigeéj kazden z nich zdobgdzie si¢ na jedng,




lab kilka. Jedni, bo biedni, nie mogg, drudzy, ho ostrozni,
nie cheg wiele ryzykowaé. Pan zatém zostanie w posiada-
niu najwigkszéj czeSci akcyi; moze %,, moze %, moze
1 wigeéj jeszeze. Atoli z powodéw, przezemnmie wyzéj wylo-
zonych, potrzeba nawet, przynajmniéj do czasu, aby dawny
dziedzic, lub jego nastgpca, pusiadal te przewage kapitatu,
ktéra nizéj potowy sumy wszystkich akeyi spasé nie powinna.
Nie ma wige zrazu obawy, aby ktéry zrobotnikéw i urzedni-
kow spétkowych ujrzal sig¢ w potrzebie przedania, lub cedo-
wania akeyi.

Wszelako wyjgcie akeyi z kursu jest tylko do czasu ko-
nieczne. Jestto stan wyjatkowy, potrzebny poty, poki sie koa-
licya kapitatu i pracy nie zamoZe i nie rozpowszechni. Spolka
bedzie mogta z czasem bez zadnego dla siebie niebezpieczeii-
stwa oddaé to, co si¢g obcemu kapitalowi, jako dochéd z nie-
go nalezy, a zatrzymaé sobie tylko to, co sig malezy pracy,
tym obcym kapitatem produkeye zwigkszajgcéj. Skoro zatém
spolki gospodarskie do tego stopnia si¢ wzmoga, ze kassy
ich kazdocze$nie za prezentowane akcye da¢ beda mogly wa-
lory, i wyplaca¢ okazicielowi przypadajace na nie roczne dy-
widendy i czynsze, pozyskaja zaufanie $wiata finansowego,
i bgdg mogly puszczaé w obieg swoje akeye, ktérych wartogé
imienna podlega¢ nawet bedzie kursowi, wedle wigkszych lub
mniejszych dywidend, jakie na nie przypadaé beda. Akeye
tych spotek gospodarczych najwigeéj bedg poszukiwane, ktore
W przecigeiu najwyzsze wyplacaé beda dywidendy, zyskujac
z produkeyi najwyzsze dochody. Tym sposobem rozwigzang,
z czasem zostanie kwestya zruchomienia calych nieruchomych
majgtkow, czyli podwojenia calkowitego ziemskiego kapitatu,
co dzi$, jak wiadomo, tylko do polowy wartosci przez listy
zastawne sig¢ osigga; — kwestya przez wielu znakomitych eko-
nomistow, migdzy nimi przez naszego Nestora Koszuckiego
poruszana i popierana.

VL Scista rachunkowosé wszystkiego dochodu i rozchodu:

Ze porzgdna rachunkowosé jest podstawg kazdego przed-
sigbiorstwa, a zatém i gospodarstwa wiejskiego, jest juz za-
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sadg przyjeta, choé nie zawsze, jak nalezy, i nie wszedzie
wykonywang. Spétka gospodarcza bez Scistéj rachunkowosci
by sie nie ostala. Co dziefi patrzymy si¢ na to, ze dziedzice
i dzierzawey na tych samych dobrach bankrutuja, na ktérych
inni majatki robig. Im wigeéj przedajesz, a mniéj sam zuzy-
wasz z gospodarstwa, tém wiglsze bedziesz mial z niego do-
chody i przeciwnie. Oto rozwigzanie co dopiero przytoczonego
fenomenu. Aby$ wiedzial, ile na siebie i na gospodarstwo
wydaé mozesz, by mie¢ zysk konieczny, trzeba wszystko co sig
zbiera i wydaje i zuzywa podciggnaé pod kredkg. Gdybysmy
wszystko obrachowali, co utrzymanie dworu i zycia pafiskiego
kosztuje, zdumielibyémy sie nad kolosalno$cig summy. Gdy-
byémy podobny obrachunek zrobili, co do pojedynczych ga-
lezi gospodarstwa, np. owczarni, gorzelni, krowiarni i t. p.,
zmalalyby nieraz nadzwyczajnie czyste z nich dochody, a moze
okazalaby sig potrzeba porzucenia téj, lub owéj galezi gospo-
darczéj, jako malo produkujacéj, a zaprowadzenia innéj,
w danych stosunkach zyskowniejszéj.

Jest to rachunkowo$é ucigzliwva, ale wielce pozyteczna,
a W spolce gospodarczéj obej$é sig bez ni¢j nie mozna. Ona
baczyé i dazyé do tego powinna, aby wszystko, co posiada,
stato si¢ kapitalem produkecyjnym, a wszelkie naklady, aby
sie wracaly nietylko z czynszem, amortyzacyy, ale i z dywi-
dendg. Jedynie zrachunku o tém dowiedzie¢ si¢ moze.

Najodpowiedniejszy system optacania pracy, bedgcego
gléwnym wydatkiem w gospodarstwie spétkowém, bylby taki,
jaki istnieje po fabrykach: placa czysta, z ktér¢j robotnik sam
sig utrzymuje. Praca robotnika wiejskiego oplacalaby si¢ za-
tém na akord, albo na czas, a sam kupowalby od spoiki
wszystko, co mu do Zycia potrzeba, placilby nawet komorne
z mieszkania. Ceny produktéw wyzsze, lub nizsze, urodzaj
wiekszy, lub mniejszy, nie mogg wplynaé na taryfy placy za
prace, bo dywidendy i bony, jako udzialy w czystym zysku
od pracy i kapitalu, wyréwnywajg te fluktuacye cen i uro-
dzajow. .
Najgorszy sposéb oplacania pracy robotnika jest ten,
ktéry dotad najwiecéj sie jeszcze po wsiach praktykuje: przez
przysiewki, kopezyzny, zastugi, ordynarye, ogrody i deputaty.
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Tworzg sig tu gospodarstwa w gospodarstwie i usuwajg czesci
kapitalu spétkowego z pod produkeyi spétkowd;.

Wszakze nagte przejicie od jednego do drugiego systemu
bytoby trudném, jezeli nie calkiém niepodobném. Robotnik uj-
rzalby si¢ naraz obranym ze wszystkich pomocy, a nie poj-
mowal ekwiwalentu w tém, -co odbiera za pracg i co mu
w koficu roku w zysku za nig przypadnie; widzialby ogromne
dla siehie wydatki, a dochody zwolna i péZno wplywajace;
z drugiéj strony spétka potrzebowalaby znacznego kapitalu
obrotowego, aby wszystka prace samg gotéwks co dzieh lub
co tydzien oplacad.

Tymczasem przy zaprowadzeniu koalicyi gospodarczéj,
pewne zmiany w dzisiejszym sposobie wynadgradzania pracy,
zaprowadzi¢ trzeba koniecznie, a mianowicie:

a) skasowaé przysiewki, kopczyzny, odrobki za ogrody
w polu, wszelkie darmochy i daniny, stdjki, strézki, poséhki;

b) znie§¢ wszystkie tantyemy i premie od przychowku;

¢) ogrodow w polu cale nie dawaé, a przy domu wy-
znaczyé pod warzywa tylko tyle, ile na wyzywienie familii
komorniczéj potrzeba; morg magdeburski bedzie wystarcza-
jacym;

d) znies¢ dotychczasowy réznice migdzy bydtem paii-
skiém a deputackiém; krowy wszystkich akeyonaryuszéw
réwng dostajg paszg, réwne pastwisko, réwny dozér i réwng,
opieke; : .

e) Swinie 1 gesi tak pafiskie, jak deputackie, od siewdw
Jarzynnych do zniw, wolno tylko chowaé w chlewach i w obre-
bie wiasnego podwérka i ogrodu; po Zniwach pasie je po
§cierniskach spélny $winiarek i spdlny gesiarek.

Ulatwia¢ précz tego spétka moze i powinna spélnikom
tafsze nabywanie potrzeb do zycia, o ile na nie pobierana
ordynarya nie wystarcza, przez hurtowne sprowadzanie soli,
wegli, §wiec, mydia, oleju i t. p., przez zalozenie wspdlnego
wiatraka lub tylko S$rutownika, wsp6lnéj piekarni, pralni,
nadewszystko za§ przez zalozenie ochronki, gdzieby dzieci
drobne mogly byé pod pieczy i dozorem, kiedy rodzice sg
przy pracy. Zapewniong nareszcie niech begdzie pomoc leka-
rza, platnego za to rocznie z kassy spotkowdj.
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Jest jeszcze drugi wielki dzial wydatkéw w gospodar-
stwie, na ktory nie zwykliSmy zawsze uwazaé, dla tego, ze
go bezposrednio nie czujemy i nie postrzegamy zaraz, a ktéry
w spétce pod rubryke rozchodu podciggnaé trzeba. Jest to
zuzywanie sig przez czas budynkdw, machin, narzedzi i in-
wentarza tak martwego, jak zywego. Spélka na to oblicza
pewien przecigciowy procent, dajacy w przyblizeniu ekwiwa-
lent zuzytych nieruchomosci i ruchomosei, odciaga od docho-
déw ogdlnych i sktada na fundusz rezerwowy, aby bylo z czego
ubytki zastapi¢, naprawy oplaci¢ i wszelkie tego rodzaju straty
w gospodarstwie zwolna amortyzowaé, bez odrazowego kiedy$
przecigzenia rozchodu. Do tegoz funduszu w latach urodzaju
odklada sie takze pewna premia na lata nieurodzajne i pro-
wadzi jako osobna massa assekuracyjna spétkowa. Ze zabez-
pieczenia sie od ognia, gradu i pomoru bylta, koni i owiec,
sa W spétkach konieczne, przytoczyliSmy juz wyzéj.

VIL Przyblizone oznaczenie i ograniczenie pracy.

Jest to stosunkowe do obszaru gospodarstwa okreslenie
liczby robotnikéw i urzednikéw, a tém samém liczby spélni-
kéw i wspélwlascicieli akeyjnego gospodarstwa. Ile gospo-
darstwo w pewnym zakresie i czasie potrzebuje sit roboczych
i dozorczych, nie ma ma to racyonalnych podstaw i podobno
nie bedzie. Zalezy to raz od wysoko$ci obrotowego kapitatu,
jaki posiadamy, drugi raz od woli gospodarza, do jakiego
stopnia chcialby napigé pracg i dozdér w procederze gospodar-
czym. Wskazane za to mamy zasady do obrachunku, ile na
ubrobienie roli i opedzenie pociaggu potrzeba koni i woldéw
roboczych, i ile w ogéle rozplodowego inwentarza chowad
mozna na pewnéj przestrzeni gruntéw i przy pewnéj ich kul-
turze. Wspomne tu tylko wazne w téj mierze pismo Jana
Mitelsteta. Do ilo$ci wige tak pociagowego, jak rozplodowego
inwentarza stosowaé si¢ bedzie ilo$¢ robotnika, do oprzatania,
pasienia i robienia tym inwentarzem, koniecznie potrzebna.
Ale, ile w ogdle sit roboczych ludzkich i ile dozoru gospodar-
stwo jakie potrzebuje, sama praktyka i do§wiadczenie dopiero
okaze. Kierowano sig tu zawsze tg sluszng zasadg, aby je-
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tu byla zastosowany i znaczne gospodarstwu. przyniostaby
straty; alé :aby ‘ich ._t'ez nie bylo za wiele, boby na tém znowu
dochody ucierpialy. ' Przy zakladaniu wige spélek koalicyjnych,
bedzie mozna zrazu poprzestaé na tych sitach, jakie sig wla-
$nie w gospodarstwie folwarczném znajdujg; z dalszym dopiero
postepem bedzie mozna sity robocze zwigkszaé, a sily dozor-
cze zmniejszaé.

W gospodarstwie pracy nigdy nie moze byé zado$é, bo
byle stosownie uzyta, ulepsza kulture, podnosi urodzaje, in-
wentarze i cate dochody. Znakomity nasz agronom, general
Chtapowski, gdy jeszcze sam administrowal swoje majgtki,
jak mi powiadano, nigdy nie oddalal zglaszajacych sig po ro-
bote ludzi; jezeli innéj roboty nie bylo, kazat im skopywaé
i regulowaé cale obszary pola, a warzywa na nich zasiane,
obficie mu wracaty naklad, ktérym przychodzit w pomoc pracy,
szukajacéj zarobku. Tymezasem uzycie nastreczajacéj sie pracy
mierzone by¢ musi miarg zasobu obrotowego kapitatu; a spélka
majac na oku bony i dywidendy, ktérych w konicu roku Wy-
gladajg spélnicy, baczy¢ na to obowigzana, aby takowe przez
wielkie, a niekonieczne wydatki, nie spadly na zero.

Koalicya gospodarcza gléwnie opieraé sie powinna na
rodzinach z posrdd czeladzi i urzednikéw, powotanych lub przy-
stepujacych do wspétwlasnosci gospodarstwa. W wyjatkowych
tylko przypadkach przypuszezaé takze moze ludzi miodych
i luznych. Robotnik czy urzednik, zadnémi obowiazkami ro-
dzinnémi i spotecznémi nie wigzany, tatwo zmienia miejsce.
Wojskowosé, lepsze gdzieindziéj widoki, wyrwg go z zajetego
stanowiska. Rodzina za$ przywiezuje sig¢ do miejsca i nie
rada je opuszcza. Na moralno$é i poczciwosé ojca familii
wigcéj liczy¢ mozna, niz na dobre prowadzenie sig¢ luznego
cztowieka. Tamten ma silne powody byé pracowitym, oszcze-
doym i porzagdnym; nie ma ich mlody i niezonaty. Nareszcie
rodzina tworzy niejako jedna kolonig¢ pracy, dajacy si¢ zuzy-
tkowaé w gospodarstwie; co podnosi byt jéj materyalny, a spéice
daje sily robocze na zawolanie.

Opréez robotnikow i urzednikéw gospodarskich, bedaeych
akcyonaryuszami, wspolnikami, wspotwlagcicielami, beda za-

dnego i drugiego nie bylo za malo; — bo oszezgdno$é Zleby
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~té_m robotiticy i urzedniey bez akeyi. Innémi slowy spéika

bedzie takze®zatrudniala niespdlnikéw, ktérych ;pracg wpraw-
dzie wynadgradzaé bedzie, tak jak praeg kazdego spélnika,
bonami, krom placy i utrzymania; ale ostateczaie bedzie i to
tylko wyzyskiwaniem pracy, bo jéj nie przypuszcza do wspél-
wlasnosei.

Atoli zrazu i do czasu musi istnie¢ taki stosunek anor-
malny, dopéki pracownik luZny, w spélce zatrudniony, przez
wiek, pracg i zachowanie si¢ nie uzyszcze prawa do nabycia
wspélwlasnosei przez nabycie akeyi. A i pézniéj nie obejdzie
sig bez wynajmowania pracy do robét chwilowych i nagtych,
potrzebujagcych wigeéj rak, niz na to-sity spétkowe starczg.
Wszakze spétka zawsze mie¢ powinna na uwadze, ze zasadg
jest kardynalng koalicyi kapitalu i pracy, aby w niéj przy-
najmniéj pracownicy stali, byli oraz wspdiwlascicielami.

VIIL Stosunek urzednikéw do robotnikiéw gospodarczych.

JuzeSmy wyzéj nadmienili, ze im wigcéj koalicya gospo-
darcza rozmoze sig, im wigcéj rozwigkszy swej zaséb mate-
ryalny i moralny, tém mniéj stosunkowo przy rozszerzajgcym
sig zakresie pracy, bedzie trzeba dozércéw i przewodnikéw,
czyli tém mniéj stuzby urzedniczéj. Wszakze bez dozoru
i bieglo$ci agronomicznéj i technicznéj ludzi specyalnie wy-
ksztalconych nigdy sig nie obejdzie. Na czele staé bedzie
dyrygent z odpowiednig pensyg. W jego reku zlozony caly
kierunek spoiki i reprezentowanie jéj intereséw na zewngtrz.
Wiasciciel majatku z samego prawa wlasnogci bedzie tym
dyrygentem. W wigkszych spétkach bedzie inspektor, do kté-
rego wylgcznie zarzad techniczny gospodarstwa nalezy. W nieo-
becno$ci dyrygenta on go zastgpuje. Bedzie osobny kasyer,
utrzymujgey wszystky rachunkowogé, ksigzki i kwity. Kassa
sama pod kluczem dyrygenta i kassyera. Nareszcie bedg wié-
darze, pisarze, polowi, gajowi i w ogéle stuzba gospodarcza
dozorujgca. W malych spotkach wystarcza dyrygent z eko-
nomem, pisarzem i wlodarzem, a czgsto nawet tylko z je-
dnym z nich.

Interes spéiki wymaga, aby przedewszystkiém urzednicy

5
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-byli jéj akcyonar);uszami, i jak najwigkszg ilogcig akeyi w niéj

brali udziat. Bo dozér i umiejgtne prowadzenie gospodarstwa
stanowi niejako jego zdrowie i czerstwos¢; trzeba wiec tych,
co je dajg i utrzymujg, zblizyé do wspéiwlasnogei jak naj-
wigkszym zasobem akeyjnego kapitatu, by tém obudzié ich
gorliwo$¢ i rzgdno$é. W takiém samém polozeniu znajdg sie
w obec spotki ci wszysey, ktorych wladciwie do urzednikéw
nie policzamy, a s3 nimi w pewném znaczeniu, bo majg od-
dane sobie osobne dzialy produkeyjnego gospodarstwa i mie-
wajg osobng czeladz i robotnikéw pod sobg: jak gospodynie,
ogrodowi, gorzelanni, owczarze, kowale, stelmachy, porzad-
kowi i t. p. Jednemu z urzgdnikéw poleconém byé powinno
dogladanie i dopilnowanie, aby dzieci z rodzin spétkowych,
majgce wiek po temu, regularnie odwiedzatyszkole elementarng.

Urzgdnicy, wykonywajac dozér i kierownictwo, niech nie
zapominajg, ze ich podwladni sg wspélwtadcicielami, a jako
tacy ich spélnikami, na réwni praw i gospodarczego interesu.
A zatém obchodzié si¢ z nimi powinni, jak z réwnymi sobie.
Poniewierania, chlosty, wyzywania, miejsca tu mieé nie moga;
g injuryami, podpadajgcémi pod prawo karne krajowe.
W czém ktéry zawini, urzeduik obowigzany donie$é¢ o tém
dyrygentowi, a ten z komitetem stanowi o rozciggtosci winy
i o karze. Kara ogranicza si¢ na wynadgrodzeniu szkody
1 na karze pienigznéj; w waznych wykroczeniach na wydaleniu
ze spOlki. Kary cielesne nie zachodzy weale. 7 kar pie-
nigznych tworzy sig tundusz na cele dobroczynne, mianowicie
na pomoc w chorobie.

Choroba trzydniowa robotnika, lub urzednika, nie po-
winna pociggaé za sobg Zadnego potracenia w jego ZWYyczaj-
ném wynadgrodzeniu za prace. Dluzsza choroba juZ nie moze
i8¢ na calkowity szkodg spéiki. Dla tego za kazdy dzien
choroby po tych trzech dniach, potrgca si¢ choremu polowa
z tego, co po obliczeniu wszystkiego, co pobiera, jako placa
dziennéj jego pracy okaze sie. Lekarz, jak sig juz rzeklo,
dla caléj spotki, na koszt wspélny utrzymywany, do chorego
zaraz z poczatku choroby dowiezionym by¢ powinien. Apteke
optaca chory, w niemozno$ci fundusz dobroczynny, na pomoc
w chorobie przeznaczony.
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IX. Bezpieczenstwo akcyjnego kapitatu.

Bezpieczenstwo to daé winien wladciciel wsi akeyonaryu-
szom, a akcyonarysze jemu. Ostatnie dokonywa sig najzupel-
niéj przez zlozenie gotdwki za akcye, razem, alboli ratami.
Witasciciel przedanémi akcyami catkowicie zaspokojonym zo-
stat za te czeSé wiasnoSci, ktoréj akcyonaryuszom odstgpit,
bo tylko z téj nie on, ale oni, odpowiednie dochody w miare
pracy i kapitalu odbieraja. Reszta wlasnosci do niego sa-
mego nalezy, i on sam wedle téj saméj miary pobiera z niéj
dochody i zyski. Ta jego wlasno$¢ jest o tyle wspétwiasno-
Scig reszty spdlnikéw, o ile on takze jest wspétwlascicielem
ich wlasnoSci. Aby to dokladniéj zrozumieé¢ wystawmy sobie,
ze 20 os6b zlozylo sie réznémi kwotami pieniedzy na zaku-
pienie parowéj milockarni, ktérg zarabiaja, obwozac ja po
folwarkach i obstugujac ja sami. Mlockarnia jest wspoiwla-
snoScig wszystkich. I ten ma do niéj prawo, co na jéj za-
kupienie zozyt 10 tal. i ten, co zlozyl 1000. Ale zarobek
z mlockarni rozkladaé¢ sig bedzie w stosunku do wloZonego
w nig kapitatu. — Nic sig nie zmienia, jezeli ja sam kupitem
takg mtockarnig za 5000 tal., a potrzebujgc do obstugi précz
siebie, jeszcze 19 oséb, i nie mogac zdatnych i porzadnych
pod innym warunkiem dostaé robotnikéw, przypuszczam ich
do wspoélwlasnosei, i to w ten sposéb, ze mi splacajg réznemi
kwotami pewng cze$¢ wylozenego przezemnie na maching ka-
pitalu. Pozbylem sig wigc wylgcznéj mojéj wlasnosci, bo sig
stata wspolwlasnoscig 19 innych oséb; alem nic nie stracil,
bo mi sig wrocila ta czg§é kapitatu, za ktérg juz zarobku
nie biore, a zyskalem pracg dobrg i umiejgtng, bez ktoréjbym
albo catkiem nie byt moégl zarabiaé mlockarnig, albo z ma-
Iym tylko pozytkiem, dla tego, Ze najeta, nieumiejgtna obsluga
bylaby co chwila psula maching i robila ja niezdatng do
miocki. — Podobnie 1 wie§ przez koalicye przechodzi z wha-
snosci na wspolwlasno$é, staje sie warsztatem, maching, ktdrg,
sami wspdiwiasciciele obslugujg i nig zarabiaja. Ale na téj
zmianie pierwotny wilasciciel nic nie stracit w kapitale, a zy-
skal w dochodach przez lepszy dozér i lepsza prace tych,
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co nie jako najemnicy, ale jako wspélwladeiciele w gospodar-
stwie pracuja.

0téz wykazaliSmy, ile nam sig zdaje, dosé jasno bezpie-
czefistwo kapitalu dla wlageiciela, zaprowadzajacego u siebie
koalicyg gospodarczg i zamieniajacego wlasnosé osobistg na
wspétwlasnosé wielu. Chodzi teraz o bezpieczefistwo, daé sie
majgce kapitalowi spélnikéw, ktérzy za akeye od wilasciciela
kupowane, nabieraja prawo wspélwlasnosci do jego majatku
ziemskiego, o ile go koalicyi przekazal.

Gdy stowarzyszenie sp6ki gospodarczéj stanie sig faktem
dokonanym, wedle form i przepiséw prawnych, stanie sig
oraz korporacys i firmg, na ktéréj imie przepisanym byé
moze W hipotece tytul prawnego posiadania ziemskiéj wlasno-
Sci, przy czém prawa wspéiwlasnoéci kazdego z czlonkéw
aktem urzgdowym zadokumentowane zostang. Dopéki to nie
nastgpi, i zautanie dotychczasowego pana i dobrodzieja swo-
Jé czeladzi i stuzby folwarcznéj zastgpowaé bedzie formy
prawne, akcye mieé bedg tylko znaczenie rewerséw, ze ka-
pital ztozonym zostal do rgk dziedzica, ze przynosié bedzie
wierzycielowi czynsz uméwiony i dywidendg, jaka mu z po-
dzialu ogdlnego zysku z gospodarstwa stosunkowo przypadnie,
i ze w koficu kazdego gospodarczego roku moze byé wypo-
wiedzianym; — z zastrzezeniem jednak, ze pod przepadkiem
dywidendy, rewers nikomu innemu przekazanym byé nie moze.
Innémi stowy, dopéki spétka gospodarcza nie zostanie kor-
poracys i firmg hipoteczng, wlasciciel musi daé pewnosé
spolnikom za umieszczone w spélce akeyjne kapitaty, i to
jako osobisty wierzyciel i dziedzic spétkowego zicmskiego
majgtku, ktérym w oczach prawa byé nie poprzestal.

O obdiuzonéj wsi juze$Smy méwili poprzednio. Bezpie-
czenistwo caléj spéiki ustaje, nie tylko, gdy na majatku ciezg
kapitaty wypowiedzialne w bliskich terminach; ale i wtedy,
gdy dlugi przenoszg 2/, warto$ci. Jeden rok nieurodzaju,
jezeli go fundusz rezerwowy nie zakryje — co w pierwszych
latach nie jest podobném ~— postawi spétke w niemoznosci
oplacenia wierzycielom prowizyi, czego nastgpstwem admini-
stracya 1 subhasta sgdowa.

Kredyt jest zruchomieniem nieruchomego kapitatu, jest
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jego podwojeniem; dla tego jak kazdemu przedsiebiorstwu,
tak ispotce gospodarczéj, potrzebnym i nieodbitym. Przy po-
my$lnéj produkeyi zyskuje zawsze na nim, bo krom czynszu,
ktory wierzycielowi przypada, odpada dla niéj dywidenda.
Atoli spélka nie powinna spuszezaé z uwagi, ze dotychczaso-
we gospodarstwa, acz dobrze zarzgdzane, nie przynosily wie-
céj, jak 5—6 procent czystego zysku; ze zatém sama od po-
zyczonego kapitala wyzszego procentu dawaé nie moze, jak
4—5, jezeli nie chee oczywistych strat ponosié i zawie§é swych
spélnikéw w wyplacie bonu i dywidendy. Dla tego i akcye
wiekszego czynszu spélnikom samym przynosié nie beda mo-
gly, jak 4 od sta.

Dalsze zatém bezpieczefistwo spétki, pod wzgledem ka-
pitatu, zaleze¢ bedzie od jéj ograniczenia statutem, ze jéj nie
wolno robié pozyczki z wyzszym procentem, jak 5 od sta; nie
wolno przecigza¢ majgtku spétkowego poza polowe jego war-
tosci, i nie zaciggaé innych dlugéw jak umarzajacych sie, a na
dlugi niewypowiedzialne a nieumarzajgce si¢, saméj u siebie
zaprowadza¢ fundusz amortyzacyjny.

X. Likwidacya majgtku spotkowego.

Na przypadek ubywajacego ze spétki spélnika, lub catko-
witego rozwigzania sie spélki, nastepuje likwidacya, tam ma-
jatku spétkowego jednego tylko akcyonaryusza, tu wszystkich
wspoétwladcicieli. Dla tego w koncu i te przypadki opatrzeé
nalezy.

Trzy sa mozliwe przypadki ubytku spélnika ze stowa-
rzyszenia spotkowego: albo przez $mieré, albo przez dobro-
wolne wystapienie, albo przez wydalenie. W kazdym razie na-
stepuje likwidacya jego aktywow w majgtku spétkowym, ktére
po odtrgceniu jego passywow, — za wybrane produkta, za-
liczki, lub szkody, z winy jego wyrzadzone spolce, — wypla-
cajg sie gotdwky, za zwrotem akeyi i pokwitowaniem z prawa
wspotwlasnodei i wszelkich ztagd dalszych pretensyi. Pensye,
zastugi, zarobki, ordynarye, nie nalezg do majatku spoétkowe-
go, 1 te osobno sie obliczaja.
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Dowolne wystapienie dopiéro z koficem kazdego gospo-
darczego roku, po wygotowaniu bilansu, micjsce mieé moze,
Aktywa dobrowolnie wystgpujacego spélnika skiadajg sie: a)
zjego kapitatu akeyjnego; b) zrocznego czynszu i dywidendy
od tego kapitatu; ¢/ z bonu za catoroczng prace. Wrystepu-
Jacy traci atoli prawo do funduszu rezerwowego, z ktérego
mu si¢ nic nie wyplaca.

Ubywajacy przez $mieré zostawia dla swoich wylegity-
mowanych spadkobiercéw jako aktywa, te same trzy pozycye,
z t3 réznicy, ze bon i dywidenda obrachowujg si¢ az do dnia
Smierci. Précz tego wyplacong im bedzie ta cze$é z funduszu
rezerwowego, ktéra zmarlemu przypada w miare kapitalu ak-
cyjnego i czasu, przez jaki do spotki nalezal.

Wydalony nakoniec czlonek spotki odbiera tylko w ak-
tywach kapital akeyjny i czynsz od niego, az do dnia wyda-
lenia; traci za$ bon i dywidende, oraz dzial swéj w funduszu
rezerwowym.

Bankructwo spétki koalicyjfiéj, Jjest prawie niemozliwe,
przy dobrém i ogledném prowadzeniu gospodarstwa— a spétka
whasnie na to sie stowarzyszyla, aby bylo dobrze i oglednie
prowadzone. Gdyby jednak taki zaj$¢ mial przypadek, naten-
czas spdlnicy podzieliliby si¢ tém pro rata, coby po dobro-
wolnéj lub koniecznéj sprzedazy catego gospodarstwa, stano-
wigcego majgtek spotki, jako gotowy kapital im pozostalo.

Spélnicy, tai¢ tego przed nimi nie mozna, przez taks
likwidacye sgdowsg znaczne poniesliby szkody w kapitatach,
tém znaczniejsze, im nizéjby majatek sprzedan byt na subha-
Scie. Wszakze najdotkliwsza szkode ponidstby w takim ra-
zie dyrygent, czyli pan, zostajgcy w posiadaniu najwiekszéj
czesel akeyi.

Rozwigzanie spétki i likwidacya majatku, nie polaczona,
z takiémi stratami, moglyby jeszeze nastapié, gdyby robotnicy
1 urzednicy spétkowi, z jakiego nieprzewidzianego powodu,
wszyscy naraz cheieli wystapié ze spotki i tym $rodkiem zer-
wali pierwotny uklad koalicyjny z panem, a teraz ich dyry-
gentem. W takim przypadku aktywa ich bylyby te same, jak
kazdego dobrowolnie wystepujacego ze sp6tki cztonka. Majac
jednak na wzgledzie, ze takie gromadne wystapienie wszyst-




kich spélnikéw sprowadza zarazem rozwigzanie koalicyi go-
spodarczéj, przeto do aktywow policzonémi byé musza, i dzialy
ich odpowiednie w funduszu rezerwowym, ktéry ze spotka,
takze sig rozwigzuje. — Pan, czy dyrygent spolki, musiatby
wszystkie te aktywa spdlnikom wyplacié, a otrzymawszy od
nich zwrot akeyi i pokwitowanie ze wspétwlasnosci majatku
ziemskiego, stalby sig na nowo jego panem i dziedzicem, —
i jezeli nie ma ochoty zatozenia nowéj spélki, reguluje tytul
posessyi na swoje imie, skoro juz byl na spétke przepisany.

To samo moze nastapi¢, jezeli dyrygent, bedacy w po-
siadaniu potowy, alboli daleko wigkszéj jeszcze czesci akeyi
majatku spétkowego, wypowie spélece swéj udziat w nigj i wy-
stapi. Spétka, jak naturalnie, nie bedzie w stanie splacenia
mu wszystkich jego aktywéw; nie mogac znalezé ani noWwego
nabywcy, ktéryby splaciwszy dyrygenta wszedt! w jego prawa,
ani zaciggnaé na majatek spétkowy odpowiedniego na taka
splate diugu, bedzie musiala sama o to wnosié, aby pan ich
aktywa splacit i tym sposobem spolke rozwigzat.

Postrzega tu kazdy atwo$é rozwigzania spélki, tak ze
strony pana, jak ze strony spélnikéw, jezeli sie jednemu, lub
drugim, dalsze jéj utrzymanie nie podoba. Jezeli malzefistwo
spotkowe rzeczywiScie bylo niedobrane, toé taka atwo$é roz-
wodu nie moze byé poczytang za blad, ale raczéj za dobry
przymiot koalicyi gospodarczéj. Kojarznig atoli stron obojga
Jest wspélny materyalny interes, zysk stosunkowy dla kazdego
z osobna, a dopdki temu interesowi spolka czynié bedzie za-
dosy¢, nie ma obawy, aby jedna, lub druga strona pragnela
Jé) rozwigzania. Jezeliby za$ zawiodly oczekiwania, co sie juz
w latach proby okaze, rozwigzanie sp6lki i likwidacya maja-
tku nastapi¢ bgda mogly za wspdlném porozumieniem, tak
jak zawigzanie przez wspélne porozumienie powstato.
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. -Po tém przedstawieniu rzeczy i rozéwiecenin jéj we
~wszgstkich, gtdwnych, punktach, nie powinno byé trudno po-
* jaé ihyél, “cel i praktyczne: strony- koalicyi gospodarczéj. Jest

to zespolenie kapitatu i pracy do wspélwlasnosci ziemskiéj,
 koficem osiggnienia wyZszéj z gospodarstwa produkeyi na ko-
rzy$¢ tak pana, jak czeladzi i stuzby urzedniczéj. Nie poda-
jemy osobnego planu, ani statutu takiego stowarzyszenia, bo
wedle zasad powyzszych, kazdy, majacy wole zaprowadzenia
u siebie takiego systemu gospodarczego, obmyslié i sparagra-
fowa¢ go sobie potrafi, i to na taks skale rozciaglodci, Jjaka
sam za dobrg i stosowng uzna.

Jak to juz autor planu koalicyl przemystowéj, ktérysmy
w catodci przytoczyli, slusznie zauwazyl, system zespolajacy
kapital 1 prace nader jest elastycznym, a rzekltbym, ze w go-
spodarstwie jeszcze wiele elastyczniejszym, nizeli we fabryce.
Wiagciciel moze go rozpoezaé, choéby jednym tylko spélni-
kiem, wybierajgc naf tego, od ktérego prowadzenie gospo-
darstwa najwigeéj zawislo; a wige rzgdce, inspektora, czy eko-
noma; moze ze wspolwlasnosci wylaezyé, co mu sie podoba,
na osobisty dla siebie uzytek; — moze z trybu dawnego go-
spodarstwa zatrzymaC wszystko, co zmienié w myl koalicyi
przychodzitoby mu trudno, lub bylo pod danémi okoliczno-
Sciami niepozyteczném; — moze catkiém nie zbywaé sie wia-
snosci na rzecz spolki, i pozostaé jéj dziedzicem, jak byl da-
wniéj, biorge od splnikéw lokowane u siebie kapitaly, nie
jako akcye, ale jako pozyezki, depozyta, kaucye; przypuszcza-
jac jednak spolnikéw do takich stésunkowych korzyéci z pracy
i kapitatu, jakby istotnymi byli wspoétwladcicielami jego ma-
jatku. W tym ostatnim przypadku nie bedzie weale potrzeba
wygotowania akcyi, zastapi je rewers, kontrakt. Moze nare-
szcie wlasciciel zerwaé spéltke, ilekro¢ tego uzna potrzebe.

Nietylko za$ sami wlasciciele, ale i dzierzawcy beda pod
tak ulatwionémi okoliczno$ciami postawieni w moznogei zapro-
wadzaé spétkowe gospodarstwa. Nie beds mogli przypuszczaé
spélnikéw do wspélwhasnogei, ktéréj nie maja, ale moga ich
przypuszezaé do wspotdzierzawy; i o tyle, o ile spélnik whozy
w dzierzaweg kapitatu i praey, o tyle sluzy mu prawo do ca-
tego z niéj zysku.




Zgota dla srobienia poczatku w systemie koalicyjnego
gospodarstwa, przedstawiajay'-si@»113j‘m’021hvsz‘e jego rozciggto-

§ci, byle nastepujace dwa warunki byly zachowane: 1) lgonie.-,’

ezne umieszezenie kapitale w majgtku spétkowym; 2) korzy$cé

z produkeyi w miarg tego kapitalu i pracy taka, jaka sig sa--

méj wlasnosci nalezy. Okoto tych dwéch warunk6w obraca
sig cata koalicya, W wigkszyeh, lub mniejszych rozmiarach,
w. trwalszyeh, lub w mni¢j trwatych formach.

Wszelako, komu idzie nietylko o korzySei wiasne, ale
i o dobro pracujacych w jego majgtku ludzi, aby ich podniesé
moralnie i materyalnie do dobrobytu, ten staraé si¢ zapewne
nie omieszka, aby takg u siebie urzadzit spolke, izby ja naj-
wiecéj zblizyl do celéw, jakie sobie zespolenie kapitatu i pracy
w dalszym swoim rozwoju wytknelo. Niech przedewszystkiém
nie zapomina, Ze idea wlasnogei, ktoréj znaczenie staraliSmy
sig na wstepie rozéwiecié, jest sprezyng wszelkiéj pilnéj, do-
bréj i ochotnéj pracy; ze skoro téj wilasnodci, ani zaraz osig-
gnaé, ani da¢ nie mozna, zastgpi¢ ja powinna wsp6twlasnosé,
kazdg, czastky ztozonego kapitalu nabywajaca sig i dajgca
wspoiwlaseicielowi, acz nie te same prawa, ale te same ko-
rzysei, jakie wlasnosé whagcicielowi przynosi.

Przy takiéj swobodzie zasad; przy niezaprzeczonych ko-
rzy$ciach ; Pray koniecznosei poprawienia doli robotnika, ktory

juz glo§no 1 grozino domagaé sig poczyna wyzwolenia swego
z pod przewagi kapitatu, wyzyskiwuj‘a;ceéo jego pracg; nare-
szcie przy pomyslnych prébach, jakie w tym kierunku zro-
biono juz w Anglii, a poczynajg robié w Niemczech; — nie
watpig, ze system zespolajacy kapital i pracg do jednosci
produkeyi 1 wzajemnego Z niéj pozytku, przyjmie sig takze
i unas, tak w rekodzietach, fabrykach, jak iw gospodarstwie,

Bodajby mysl ta, nie tyle przezemnie pOruszona, ile sto-
sunkami spotecznémi nakazana i nastreczajaca sig, wywolala
w publicznogci naszéj, a mianowicie w pismach publicznych
takie zajecie, na jakie zastuguje, przez coby wiecéj jeszcze
byla rozjasniong i wy$wiecong, nizelim to niniejszém pismem
uczynié potrafil.

Przedewszystkiém zas o to chodzi¢ powinno, aby pomyst
nie zostal tylko pomystem, teoryg, ale aby przeszedt w pra-
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ktyke i sta} sig czynem. Ja sam postanowitem sobie od Sgo
Jana zaprowadzié koalicyg gospodarczg na nowym folwarku®
moim Brdowie, i zdam po roku Sprawe w pismie ktorém rgl-
niczém o osiggnionych z ni€j rezultatach. Wszakze zyczycby
nalezalo, aby i po innych punktach naszego kraju znalezli
sig ochotnicy i urzgdziciele podobnych gospodarczych koalicyi,
izby z polgczenia wielostronnych dogwiadezen wyciggnaé mo-
zna s3d o wartosci, praktycznosci i rzetelnych pozytkach tego
systemu.
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