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1: 

Kapitat i praca. 

Wyrazy: kapitat i praca, acz w usciech niemal kazdego 
sie znajduja, niedosyé jeszcze sa jasne i wyrdgnione, ani 
w znaczeniu, jakie ich pojecia zawieraja, ani w stosunku ich 
do siebie.. Nawet teorye ekonomiczne, czyli gospodarstwa, spo- 
Tecznego, nie sa tu z soba zgodne, a gtoszac prace takze 
tylko kapitatem, przylozyly sie do zatarcia réznicy miedzy je- 
dném a drugiém, i pomieszania wyobrazeh, bo niewiemy, 
czy te wyrazy w pospolitém, czy w naukowém braé mamy 
znaczeniu. Piszac dla ogélu, mniéj obeznanego z teoryami 
i zasadami nauki, mato jeszcze upowszechnionéj, acz nader 
pozytecznéj, nie bedziemy sie do nich odwotywali, ale wyka- 
zemy krétko i w popularnym sposobie powstanie i znaczenie, 

tak pracy, jak kapitatu. 
Oba pojecia sa, spoteczne i objawiaja sie dopiero w spo- 

Jeczenstwie. W stanie natury nie istnieja. Jak roslina nie 
pracuje, wciagajac korzeniami i listkami soki pozywne z ziemi 
i powietrza, i przerabiajac je na wyksztalt i zywot swoj, tak 
i zwierz nie-pracuje, starajac sie o Zywnos¢, rozptéd, gniazdo 
i legowisko dla siebie, wedle organizmu i instynktu wrodzo- 
nego. Na wypelmienie tych czynnosci przyrodzonych natura 
wyposazyta go raz na zawsze wszystkiémi potrzebnémi Srod- 
kami, nad nie zwierz wiecéj nie wymaga, ani nie potrzebuje, 

zostaje zawsze i wiecznie na tym samym stopniu niezmiennego 
rozwoju zywota swojego. Podobnie czlowiek, gdyby Zyl w sta- 

nie natury, bytby tylko zwierzeciem, zaspakajatby gldéd i pra- 
1



gnienie, bronit sig od napasci, chronit od zawieruchy i wlewy 
po jamach i norach,. zaktadak¢w nich-swoje legowiska, aleby 
nie pracowat, wypetniajgc te funkeye zywota. Dziataja tu je- 
dynie prawa natury. Aby im zwierz lub czlowiek zadosyé 
uczynit, naganiaja go poczucia glodu, pragnienia, dokuczli- 
wosci klimatu, w koiicu instynkt zachowawezy, kazdemu two- 
rowi zyjacemu wrodzony. 

Praca poczyna sie dopiéro z wola cztowieka do zrobie- 
nia lub utworzenia czegos, czém go ani natura nie opatrzyta, 
ani ku czemu go natura instynktowo nie napedza i nie zmusza. 
Wola jest wybitném'i stanowcezém znamieniem pracy. Nie pra- 
cuje ni wol, ni kof, ni wielblad, ni stoi, kt6re czlowiek 
oprzagt, bo nie z woli wlasnéj ciggna i-déwigaja, ale z woli 
eziowieka, ktéry je ujarzmit; nie one ale.on niémi pracuje. 
Wyrazenie 0 pracy zwierzat jest podobnie niewlasciwém, jak 
gdybysmy chcieli méwié o pracy pary, dziatajacéj w parowcach, 
lub o pracy pradu elektrycznego, przebiegajacego druty. tele- 
graficzne. Same tu prawa natury sg czynne, ktére eztowiek 
wzial w postugi i zuzytkowal. Dla tego i praca niewolnikéw 
nie jest praca, jest robota, bo nie dostaje jéj znamienia woli. 
Praca juz bedzie stuzebnosé, najem siebie za zaplate, bo 
zwoli najmujacego sig, lub w sluzbe oddajacego sie robotnika 
podjete. 

Jezeli znamieniem i poczatkiem pracy jest wola, to skut- 
kiem icelem pracy jest produkeya, tworzenie czegos, czego 
nie byto, — produktu. Bdég stworzyt wszystko z niczego, 
i dla tego nie pracowal, a co stworzyl rozdaje darmo; czto- 
wiek tworzy juz tylko z materyalu stworzonego uzyciem sit 
i namysiu, nabytkiem nauki i wprawy; dla tego pracuje i nic 
darmo daé nie moze. Powstaja rozlegte powiaty pracy, beda- 
céj celem i podstawg kazdego spoteczenstwa, i stanowia, to, 
co nazywamy cywilizacyg, ezyli oswiatg. 

Co cztowiek produkuje praca, produkuje dla siebie, dla 
wiasnéj potrzeby, wygody lub uzytku. Produkt pracy czto- 
wieka staje sig jego wlasnoscig. Pojecie wilasnoéci jest naj- 
Scisléj z pojeciem pracy polaczone, bo i wtasnogé przez ku- 
pno, dar lub sukcessya nabyta, choé nie bezposrednio, to po- 
Srednio do pracy sig odnosi i prace reprezentuje. Sa, to prze-



kazy pracy pierwotnéj na inne osoby. Produkta pracy noszq, 
na sobie znamiona woli, wiedzy i usilnosci czlowieka, sa nie- 
jako rozszerzeniem jégo istoty spotecznéj, niejako jego potom- 
stwem spoleczném, on sie w nich rozplodzit wéréd Sswiata 
spolecznego; — sa wiec najistotniejsza jego wlasnoscia, — 
jego wspdliscizna. Ztad nietykalnosé wtasnogci i konieczna 
opieka prawodawstwa nad nig; ztad najwieksza niewola, gdy 
prawo wiasnosci nie jest szanowane; ztad niedostatek i upa- 

dek moralny, gdzie czlowick mimo pracy, do wlasnosci przyjsé 
nie moze; a najdotkliwsza strona, w ktdéra czlowieka wolnego 
ugodzié mozesz, jest targnienie sig na jego wiasnos¢; ztad 
wreszcie haba: i kara za zlodziejstwo i oszukatistwo. 

Dziki eztowiek, co sobie ku obronie gata% odtamat i na 
maczuge obrobilt; co skére ze zwierza ubitego odart i zawie- 

sit na barkach swoich ku cbstonie, lub ozdobie; co sobie 
z chrustu szatas na mieszkanie zbudowal; — juz na tych, acz 

surowych produktach swéj pracy polozyt znamie wtasnoSsci 
i broni¢é jéj od napasci gotéw, z réwna zajadtosciq, z jakaby 
zycia samego bronit, bo to czastka do niego nalezaca, czesé 
jego istoty spotecznéj. 

Ziemia i jéj ptody, darmo dane od Boga, sa bez wia- 
Sciciela i pana, dopéki je praca na wiasnosé nie obréci. Dzis 
jeszcze w Syberyi kilkaset milowe przestrzenie leza bez pana 
i wiasciciela, krom rzadu, ktéry prawem podboju nad niémi 
swoje rozciggnat panowanie, a posilehcowi lub Buriatowi wolno 
je, gdzie chce i ile chce Upeawing byle jassyk, czyli haracz 
rzadowi optacit. 

Wiasnosé, jako produkt pracy, zbyta drugiemu byé moze, 
przez zamiane, sprzedaz, darowizne. Tym Srodkiem odbywa 
sie przechodzenie wlasnosci z jednéj osoby na druga, 2 wszys- 

tkiémi prawami, jakie pierwotna praca téj wtasnogci nadala. 
Kupujac ja, lub zamieniajac, daje jeden produkt pracy za 
drugi, a zatém moje prawa pracy za cudze. Oto poczatki 
handlu, kupiectwa, i rozwijajacych sie z tego stosunku wyo- 
brazen towaru, ceny, wartosci, znamion na nie, czyli pienie- 
dzy, targu, konkurencyi i t. d. _Wszakze blizsze tych pojeé 

ekonomicznych wy$wiecenie do naszego zadania, nie- nalezy. 
Wiasnosé da sig wigc nabyé, niekoniecznie potrzebuje 

: 1 



byé bezposrednim produktem — wyczynem mojéj pracy. Sa 
wiasnosci i tych najwiecéj, ktérychbym sam produkowaé nie 
umiat, albo nie mdégt, bo je polaczone sily innych produko- 
waly, jak mieszkania i wyroby fabryczne; — sq inne, darmo 
od Boga Swiatu dane, ktére sie staly srodkami, niejako war- 

sztatami produkcyi, a jako takie weszly w posiadanie ludzi, 
jak ziemie i wody, zwierzeta, rosliny i rzeczy kopalne. 

Aby mozna nabywaé te rozmaite wlasnosci i produkty 
pracy ludzkiéj, traeba byto przyjaé jeden powszechny produkt 
na zamiang, i jego wartoscig nabywaé wartosci innych pro- 
dukt6w. U Stawian byto nim plétno, ztad placié, placa, za- 
plata: u Syberyakéw po dzi§ dziefi sa nim futra ubitych 
zwierzat, ktéremi placa jassyk (podatek rzadowy). Cywiliza- 
cya uzyla, jako praktyczniejszy srodek wymiany, trwatego 
i drogiego kruszczu (zlota, srebra, miedzi, platyny) wyrobila 
go na pienigdz, naznaczajac go stemplem jego rzeczywistéj 
wartosci. Pieniadz jest wiec wartosciq ogdInie przyjeta, ku 
zamianie na wszelkie inne wartosci pracy, wlasnosci i pro- 
duktéw; jest to niejako jezyk powszechny dla wymiany, ktéry 
kazdy rozumie. 

Pod takiémi stosunkami wlasnos¢ nabiera jeszcze 
innego znaczenia. Pozostanie jéj wszedzie to ogdlne znamie, 
ze zostaje w posiadaniu swojego wlasciciela i‘ stanowi jego 
iScizng; ale bedzie réznica migdzy wilasnoscia, ktéra sie kon- 
sumuje, zuzywa, a wigc przeznaczona na zniszczenie, 
a wiasnoscig, ktéra produkuje — wyczynia, a zatém trwa 
i przynosi wiascicielowi coraz nowe‘wtasnogci. Pierwszy ro- 
dzaj wlasnosci jest towarem — wszelkie produkty surowe 
i wyroby, przeznaczone na konsumpcyg konieczng, czy zbyt- 
kowg. Jest to wiasnosé konsumcyjna, ubozaca, bo niepro- 
duktywna. 

Drugi rodzaj wilasnosci jest produkcyjny, i jest nig 
wiasnosé w Scislejszem znaczeniu tego wyrazu; — wlasnogé 
prawdziwa, bo trwala, przynoszaca wlasciciclowi zyski i bo- 
gactwo. Poznamy te wlasnogé pod nazwa mienia, miana, ma- 
jatku, majetnogci, débr. Same te nazwy pokazujg juz Zrédto- 
stowem swojém, w jak wysokiém znaczeniu narédd nasz poj- 
mowat wiasnosé produkecyjna, tworzac na nig odpowiednie 



wyrazy. Naleza tu przedewszystkiém nieruchomosci i rucho- 
mosci produkcyjne: grunta, lasy i kopalnie przynoszace 
ptody; domy przynoszace komorne; fabryki, warsztaty i ma- 
chiny wyrabiajace towary; nareszcie zasoby pieniezne, przy- 

noszace czynsze, czyli prowizye. Do takiéj to wlasnoSci kazdy 
w spoteczenstwie ludzkiém dazy i dazyé musi, bo ona jest 
jedynym celem pracy. 

Jak zbywam wlasnosé moja, bedac jéj nieograniczonym 
panem, tak zbyé moge i prace moja, ktéra sie przychodzi do 
wiasnosci. Bede wiec produkowat nie dla siebie, ale dla 
kogo innego, sam kontentujac sie samém wynadgrodzeniem 

za pracg. Praca tak pojeta, zowie sie robota, najmem, stu- 
zba; wynadgrodzenie zowie sie zarobkiem, zastuga, pensya; 
pracujacy sq to wyrobnicy, czeladz, stuzebni, w ogdéle robo- 
tnicy; sq dozorujacy i kierujacy praca, ktérych urzednikami 

zowiemy; ci zaS, ktéremu pracuja, sa, posiedziciele produkty- 
wnych wiasnosci: wiasciciele i dzierzawcy débr, fabryk, reko- 
dzielni — w ogdle panowie, czyli ludzie majetni. 

Pojmiemy jeszcze doktadniéj prace w jéj réznorodnosci, 
jezeli ja rozlozymy na jéj czynniki. Jednym czynnikiem pracy 
jest czas na nig lozony, drugim czynnikiem jest sita lub zdol- 

nosé. Najnizszym stopniem pracy jest iloczyn czasu i sity. 
Jesé ona na tym stopniu najmniéj platna i najmniéj godna 
czlowieka. Od téj to pracy cywilizacya wyswabadza go coraz 

wiecéj przez wynalazki i zaprowadzenie machin, bioracych 
sily natury w postugi, zamiast sit czlowieka. 

Zdolnosé w pracy moze byé trojaka: naukowa, moralna 

i reczna. Ostatnia nabywa sie wprawa i doSwiadczeniem sily, 
nazywamy ja zrecznoscig i oplacamy juz wyzéj, nizeli sama 
surowg, silg robotnika. Moralna zdolnosé stanowi poczciwosé 

ceziowieka i sumiennos¢ w wykonywaniu pracy obowiazkowéj; 
ptaci sie dla tego wysoko w dozorach i urzednikach. 

Pozostaje nauka, najrozmaitszego rozmiaru i znaczenia, 

wedle przyrodzonego talentu, wyksztatcenia i powolania, ktéra 
polaczona Z czasem, czyni prace nader poszukiwana i najwy- 
26} oplacana. Wszelkie zarzady fabryk, gospodarstw, handléw 
i organizacyi patistwa, policzyé do tego rodzaju pracy nalezy. 

Wymaga dtugiego przyktadania i sposobienia sie, wymaga bie 



glosci, usilnosci i nakladu, ale za to bogate przynosi owoce 
i najpredzéj wiedzie do majatkowéj wlasnoéci. 

Majatek ijego pojecie, najwiecej, choé niezupelnie, od- 
powiada pojeciu ekonomicznemu, ktére daje kapitat. Bez 
wielkiéj pomytki bedziemy té% mogli jeden wyraz za drugi 
uzywaé. Majatek poczyna sie z wlasnoscig, a zatém moze 
byé podobnie jak wlasnogé, wynikiem i wyezynem pracy, 
i bywa nim najezesciéj. Moja wlasnosé, — to co mam i posia- 
dam, mato czy wiele; — to, com sobie zapracowal, albo przez 
prace nabyl, — jest moim majatkiem. Wlasciwie wiec w spo- 
Jeczenstwie ludzkiém, kazdy, ktéry pracuje, powinien posia- 
daé majatek; a jednak mato tylko jest takich, ktérych nazy- 
wamy majetnymi czyli kapitalistami. Widaé zatém ze kazdy 
majatek jest wlasnoscig, ale nie kazda wlasnosé majqtkiem. 
Précz posiadania, ktdre wlasciciclowi daje wlasnogé, musi je- 
szeze byé inne znamie majatku. Wykrylismy je juz poprzednio, 
dzielac wlasnoSé na produktywna i konsumpcyjna, ezyli na 
wiasnosé trwala, wyczyniajaca, bogacaca, a whasnosé zuzywa- 
Jaca sig, nic nie wyczyniajaca, ubozaca. Tylko pierwszy ro- 
dzaj wilasnosci moze byé majatkiem. 

Ztad zaraz — z tego praymiotu produkowania — po- 
daje sie definicya majatku, czyli kapitalu: jest to zaséb nagro- 
madzonych srodkéw, dajacych temu co je posiada, mognosé 
do przedsiebierstw rdznego rodzaju. Zwykle pojecie majatku, 
czy kapitalu, bierze te Srodki wylacznie w znaczeniu mate- 
ryalném: posiadanie rozleglych wtoSci, obszernych fabryk, 
massy towardw w handlu, wielkiego obrotu pieniedzy. Sq 
tacy, co kapitalista tylko tego nazywaja, co jak to méwia, 
na pieniedzach lezy. Wszakze kapitatem jest i wiedza i nauka 
i sztuka; kapitatem jest kraj ucywilizowany, obfitujacy we 
wszystko, co podnosi wolnosé, przemyst, prace i bogactwo 

narodowe. Czynnikami kapitalu sq wiec nie tylko grodki ma- 
teryalne, ale i intelligentne i spotecane. 

Kapitaly zamknigte w skrzyniach zelaznych, jak miliony 
zapasowe w skarbie pahstwa pruskiego, nie sq ani dla wia- 
Sciciela, ani dla kraju kapitatem, bo sq whasnoécig, nic nie- 

przynoszgca, nic nie produkujaca. Sa, to majatki zmartwiate, 
ale nie umarle, bo kazdéj chwili moga z martwoty i nieczyn- 



nosci byé powrdcone do produkeyi i zycia. I wtém ich wyz- 
szosé nad wiasnogcia, konsumpcyjna. Znaczeniem i przezna- 
ezeniem kapitatu jest obrot, produkcya. Dla tego kapitaty lo- 
kowane na hipotekach i papierach publicznych sa rzeczywi- 

stémi kapitalami tylko dla debitorédw, kt6rzy niémi obracaja, 
wiaScicielom, czyli wierzycielom, przynosza, tylko czastke pro- 
dukcyjnego zysku, ktéra w formie czynszu (prowizyi), kupo- 
néw, dywidend lub premii pobieraja. 

Ot6z na taki majatek, na taki nagromadzony zasdb~ 
Srodkéw produkcyjnych i produkujacych niewielu sie zdoby- 
wa. Liczba majetnych musi byé najmniejsza w kraju niewoli 
i ciemnoty, a najwieksza w kraju wolnym i oSwieconym; — 
bo to jest potezny czynnik spoteczny kapitalu; musi byé 
bardzo mata wésrdd ciemnych i nieumiejetnych, a daleko 
wieksza miedzy tymi, co sie dokladnie wyksztatcili w swym 
zawodzie, — bo to jest rdwnie wazny czynnik kapitatu intels 
ligentny; a dopiero praca zdobywa czynnik jego materyalny. 

Sukcessya, los, szezescie, stawia nas nieraz od razu w posia- 

danie majatku bez pracy. To tez majatek taki latwiéj sie 
utraca, niz ten, ktdérego sie cztowiek sam praca, swoja dorobit. 

Majatki moga byé drobne i kolossalne, moga sige przy- 

rabiaé lub umniejszaé, powstawaé i upadaé, przechodzié z rak 
do rak, parcellowaé sie i rozmnaza¢; atoli ich liczba w std- 
sunku do jednostek pracujacych w spoleczenstwie jakiémkol- 
wiek, zawsze sie okaze przewaznie mniejsza. Produkcya nie 
idzie w arytmetycznym stosunku mnozenia sie ludnosci; a gdy 
przez konsumpeya, oskrzydlong zostanie, powstaje deficit, czyli 
ubéstwo, ktére na massy nieposiedzicieli sie rozklada i pro- 

letaryat tworzy. Kraj jest pewng oznaczong summa majatkow 
czyli kapitatéw. Im w kolossalniejszych dziatach ta summa sig 
na pojedynki spoleczne gromadzi, tém naturalnie reszta musi 
byé ubozszq. I to przyczyna, ze im wieksze w kraju jakim 
lub mieScie jakiém sa majatki, tém obok nich liczniejszy wy- 

radza sie proletariat. 
Otdz ostatecznie rzecz wychodzi na to, ze gdy rowny 

rozktad majatku na wszystkich jest niemozliwy, a kapitat, jak 
kazda massa, fizyezna czy ekonomiczna, im wiekszy, tém wigk- 
szq posiada site przyciygajaca, i rosnac z naturalnych przy- 



czyn, ubozyé musi drugich; — ze zawsze w spoleczeistwie 
beda majetni i ubodzy: — tacy, co maja srodki kupowania 
Sobie pracy, i obracania jéj na wlasny pozytek, i tacy, ktd- 
rzy ja musza tamtym przedawaé, albo najmowaé. Zgota beda 
zawsze kapitalisci i robotnicy. Spoteczefistwo ludzkie wsze- 
dzie i zawsze, po wsiach i miastach, po gminach i narodach, 
rozpada sie na kapital i prace. 

I oto ciagla walka spoteczna obydwéch, zapewne tak 

stara, jak Swiat ludzkosci, odkad sie zawigzat w osobne spo= 
Jeczefstwa. Bodziec to nieustajacy do reform prawnych i so- 
cyalnych, a wielekroé i do przewrotéw (rewolucyi) socyalnych. 
Owa walka tam mianowicie wystepowaé musi w groZnych swo- 
ich symptomatach, gdzie przy niepochopnosci do zmian ulge 
pracy przynoszacych, taki jest uklad spoteczny, iz praca nie 
widzi sposobnoSsci, ani nadziei, dorobienia sie wlasnogei i kapi- 
talu; gdzie zatém nie jest stosownie wynadgradzana, raczéj 
wyzyskiwana przez kapital; gdzie mimo natezenia sit i czasu 
zaledwie wystareza na liche utrzymanie zycia robotnika i jego 
rodziny; gdzie praca staje sig faktycznie kasta, wskazana, na 
cigzki i nieprofitny zndj roboczy, bez moznogci wyzwolenia sig 
z niego kiedykolwiek. 

W starozytnym Swiecie uwazano ten podziat spoteczen- 
stwa ludzkiego na posiadajacych i nieposiadajacych, czyli wol- 
nych i niewolnych, za konieczny i prayrodzony. Majatek byt 
wolnoscig, praca niewola. Niewola byla uprawniona nawet 
wedle wyobrazen filozofa Platona. Ksiegi Mojzeszowe takze 
podaja, ze pokolenie Chama, odrzucone od oblicznogei bozéj, 
przeklete i wskazane zostalo na wieki na prace i niewole. 
W Srednich wiekach rozwinela sig zaleznof¢ pracy od kapi- 
talu pod formg lennosci, stuzebnogci, zaciegu, tak wojskowe- 
go, jak wtoSciatiskiego. Dopiero w nowszéj epoce dziejow 
reformacya, handel i nauki, filozofia i rewolucya podniosty 
cziowieka pracy z ponizenia, stawiajac go na réwni z cztowie- 
kiem majatku w obliczu prawa. Ale ta réwnosé jest tylko 
w obliczu prawa cywilnego i kryminalnego, ale nie w obliczu 

praw politycznych, a mniéj jeszcze praw spotecznych. Do 
‘tego ostatniego rdwnouprawnienia zmierzaly teorye spdteczne 
Fourrierystéw, Cabecistéw, St.-Simonistéw iinnych, i owe za- 



wotane prawo robotnika do pracy. Wszystkie pokazaly sig 
w praktyce utopiami. 

Zaprzeczyé sig nie da, ze rzad i prawodawstwo, repre- 
zentujacy kapitat nietylko narodowy, ale i osobisty, w ktérego 
posiadaniu byli wysocy urzgdnicy i prawodawcy; — ze ci brali 
zawsze w opieke kapital, a po ojczymowsku obchodzili sie 
z praca; Ze trzeba byto dtugié) walki konstytucyjnéj i klesk 
narodowych, aby zdobyé dla pracy réwna opieke prawa, jak 
dla kapitatu. 

Najwieksza na tém polu dla pracy zdobycza, byto pra- 
wo stowarzyszania sig, prawo korporacyi dla stowarzyszonych, 
i prawo koalicyi robotnikéw — prawo, ktére dawno juz po- 
siadali kapitalisci. Od tego to dopiero czasu powstaly zespo- 
lenia robotnikéw rdznego zawodu i powolania, ku wspieraniu 
sig wzajemnemu, ku radzeniu o swoich potrzebach, wyksztal- 
caniu sig i coraz wigkszéj emancypacyi z pod przewagi kapi- 
talu. Schultze z Delicza (dzi$ poset na sejmie i parlamencie, 
sedzia pozasluzbowy, urzedujacy przez czas niejaki takze przy 
sqdzie powiatowym we Wrzesni) nieskoficzenie wiele w tym 
kierunku dokazat i ogromne ma w catych Niemezech zastugi, 
postawiony na ezele wszystkich stowarzyszenh robotnikéw nie- 
mieckich, opartych na systemie wlasnéj pracy. Wyszedt on 
z téj stusznéj zasady, ze praca, aby wydostaé sie z pod ka- 
pitatu, sama sobie starczyé iz siebie saméj wydobyé ku temu 
powinna srodki; a moze je wydobyé przez stowarzyszenie. — 

Jeden robotnik wyosobniony jest niczém; to ziarnko piasku, 
ktére lada powiew zdmuchiwa; to kropla wody, ktéra lada 
wietrzyk wysusza;— ale tysiace, sta tysiecy, miliony robotni- 
kéw w zespoleniu, to praca spotegowana, to zasédb nagroma- 
dzony drobnych prawda kapitalikéw, ale ktérym w ich potg- 
cezeniu nie dordwnaja, cho¢by kolossalne kapitaty pojedyficzych 
posiedzicieli. 

_ dezeli sig udadza stowarzyszenia robotnikéw produkcyj- 
ne,— sq one dopiero w zaczatku, dla tego staby jeszcze ich 
zawiazek i majacy do zwalczenia nicjedne trudnosei w prakty- 
czném ich przeprowadzeniu; — wtedy skoalizowana praca wy- 

drze kapitatowi monopol przedsiebiorstwa i produkcyi i wy- 

zwoli sig zpod wtadzy i przewagi kapitalu, a moze go nawet 
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przegcignie. I tak n. p. robotnicy w fabrykach cygar, zamiast 
pracowaé na fabrykanta za marny zarobek, beda, mogli sami 
zespolié sig swojémi drobnémi kapitalami, pod firma sporki 
zatozyé wyrobnie cygar, zakupywaé tytunie, i w podwdjnym 
charakterze robotnika 1 wiaSciciela, obdzielaé sie catkowitym 
zyskiem, jaki produkcya przyniesie. 

W praktyczném zastosowaniu takiéj koalicyi pracy lezy 
wiele trudnogci, ktére sie jednak z czasem dadza, pokonaé 
przez umoralnienie i uksztalcenie robotnikéw, przez zaufanie 
do siebie i wzajemng, kontrole. W Berlinie istnieje wyrobnia 
szali francuzkich, zatozona przez robotnikéw, dawniéj w podo- 

bnych fabrykach pracujacych, i juz kilkanascie liczy warszta- 
tow. Powstaja drukarnie i rzemiosta robotniczo-spétkowe. — 
Nasz Staszyc od pét wieku w dobrach Chrubieszowskich za- 
ktadat kolonie gospodarstwa spdlkowego, ‘ktore naturalnie pod 
tamtémi stosunkami upasé wkvncu musiato. 

Gdzie sig robotnicy w produkcyjne towarzystwa zawia- 
zaé jeszcze nie moga, tam sie zawiezuja w stowarzyszenia wza- 
jemnego interesu naprzeciw kapitalistom; tworzg, koalicye dla 
wyjednania, a raczéj) wymuszenia dla siebie wyzszéj ptacy, 
a mniéj godzin dniowéj roboty; w ogdle lepszych dla siebie 
warunkéw ugody. Opuszezaja gromadnie roboty (strike), 
i Zyja, ze skladkowéj kassy wlasnéj w czasie préznowania, by 
tém zmusi¢ swoich mistrzdw i fabrykantow do przyjecia ich 
postawionych zadan. Naturalnie, ze przeciw takim koalicyom 
robotnikéw zawieraja koalicye kapitalisci interesowani, i po- 
wstaje updr na przetrzymanego, przynoszacy ogromne szkody 
jednéj i drugiéj stronie, a posrednio i bogactwu krajowemu. 

W obec tego ruchu wérdd klass roboezych i téj walki 
szkodliwéj miedzy kapitalem i praca, — ktéra gdyby nabrata 
wiekszych rozmiardw, grozitaby upadkiem majatkow, nietylko 
prywatnych, ale i narodowych, i sprowadzitaby nedze, anar- 
chi¢ i spustoszenia, — wschodzi, jak ranna jutrzenka, nowa 
idea, mysl pojednaweza, godzaca strony walczace, mysl koa- 
licyi kapitalu i pracy. 



Ta. 

Koalicya kapitalu i pracy 

przemysiowa. 

Korespondent z Paryza do Gazety Torunskiéj (Nr. 36 
rok II) pisze co nastepuje: ,Coraz wiecéj przychodza do prze- 
»konania, ze kwestye wolnoSci 1 szczeScia, kwestye polityczne 
yi socyalne, nie za pomoca rewolucyi, tylko za pomocg 

»oswiaty i pracy sie rozstrzygnga. Dla tego obok ligi ksztal- 
,cenia pomystu Macego, zwraca coraz wiecéj uwagi na siebie 
»przedsiewziecic anglika Briggsa, wtaSciciela kopalni wegla 
»w Whitewood, w komitacie Jork, ktory, chcac zapobiedz 

»czestym strejkom, czyli zawieszaniom pracy przez robotni- 
»kéw, postanowit przyja¢é na wspdlnikdw tych z pomiedzy 
yhich, ktérzy kupia akcye, jedne lub druga, kazda na sto 
»szyllingow. Zaptaciwszy akcyonaryuszom pieé od sta z czy- 
»stych dochodéw, postanowil reszte onychze podzieli¢ na dwie 
»polowy, z ktérych jedne rozdaé pomiedzy robotnikéw, w sto- 
ysunku do ich rocznych zaslug, a druga akcyonaryuszom. 
ylym sposobem akcyonaryusze zyskali 10 procent, podczas, 
ykiedy przed tém urzadzeniem ani 5 procent nie mieli, a ro- 
»botnicy 5 procent dodatku do swego rocznego zarobku. Otdz 
ypierwszy przyktad assocyacyi kapitalu i pracy — i jéj re- 
pzultaté6w, a zarazem wazny krok do rozwigzania kwestyi so- 
»cyalnéj.“ 

Przed rokiem donoszono z Anglii, ze i kilku innych fa- 
brykantéw zaprébowato u siebie, przyja¢ robotnikéw jako 
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assocyuszow fabryki i to pod warunkami, pod ktérémi z eza- 
sem cata fabryka na wtasnogé ich przejs¢ bedzie mogta. 

Za nim nad tym projektem zastanowimy sie, przytoczy- 
my wprzddy szczegdtowo plan podobnéj koalicyi kapitatu 
i pracy, ktéry Swiézo w zycie wprowadza Wilhelm Borchert 
jun., posiedziciel fabryki wyrobé6w mosieznych w Berlinie. 
Byt on kiedy$ sam tylko robotnikiem, a przez prace, oszcze- 
dnosé i zdatnosé doszedt do zatozenia wlasnéj rekodzielni 
ktéra, prowadzona od wielu lat ze znajomoscia rzeczy i do- 
borem zdatnych ludzi, przyniosta mu znakomite dochody, 
i dzisé zatrudnia okoto sto robotnikéw i urzednikéw. Szlache- 
tném powodowany uczuciem, a zachecony przykladem z An- 
glii, ulozyt z pomoca pana Engel, zanego dyrektora sta- 
tystycznego bidra, projekt do zamierzonéj koalicyi, kazdemu 
ze swoich ludzi takowy rozdat i na wspdélna naradg zaprosit. 
Projekt z malémi odmianami przyjetym i juz od nowego roku 
1868 w zycie wprowadzonym zostat. Podajemy go w dosto- 
wném tlomaczeniu, jako ciekawg a i wzorowa, jak nam sig 
zdaje, organizacya, stowarzyszonéj pracy z kapitatem. 

Berlin, w koncu roku 1867. 

Do moich urzednikéw i robotnikow! 

pldac za przyktadem niektérych wielkich wtascicieli fa- 
»bryk, juz od roku chodzilem z mySla, zrobienia moich 

purzednikéw i robotnikéw, nie tylko wspélnikami  czy- 
»Stego zysku mojéj fabryki, ale podania im oraz sposo- 
ybnosci, aby zwolna podniesé sie mogli ze stanu robo- 
ytnikow co prace przyjmuja, do stanu posiedzicieli, co 

ppracg daja. 
»Dzis nabratem juz pewnosci, Ze daznosci tego ro- 

»dzaju pokazaly sig w skutkach swoich jak najlepsze, 
»o czém Z méj strony nie watpitem nigdy. To mnie 
phaklania — acz piérwszy, ile wiem, daja, tego przyklad 
»W Niemczech — do zatozenia na prébe tu w Berlinie, 
»Stowarzyszenia na podobnych podstawach, jak owe an- 
ygielskie Industrial Partinerships. 

»Mogloby byé, zeby takie stowarzyszenie wypadto 
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yha szkodg nie tylko moja ale i moich urzednikéw i ro- 
»botnikéw, dla tego postanowitem sobie uwazaé rok 
»1868, jako rok préby, po uplywie ktérego, pouczeni 
phabytém doswiadezeniem, bedziemy mogli sobie powic- 
»dzieé, czy zamienié prébe na uklad staly, czy téz 
podstapié od zamiaru, i wrécié do dawnych naszych 
»stosunkdw. 

»Dla dopigcia powyzéj wymienionego celu, nalezy 
yhastepujacé} chwycié sie drogi. 

»Na mocy sporzadzonego inwentarza i bilansu 
»% roku zesztego, fabryka moja, tacaznie z budynkami, 
»machinami, sprzetami, zapasami materyaldw, towarami, 
»kassa i nalezytoSciami, po odciagnieniu matoznacznych 
»dlugéw, przedstawia wartosé 300,000 talaréw. 

»Kapitat ten rozkladam na 6000 akcyi 50talaro- 
»wych, platnych w zupelnoéci i zapisanych na imie pla- 
»cacego, zas urzednicy i robotnicy moi bedg mogli zwolna 
wszystkie akeye odemnie ponabywaé. Bedzie na to 
ppotrzeba diuzszego czasu, ale jak kazda rzecz, tak 
yl ta, musi sie rozpoczaé. 

»Dla wlatwienia urzednikom i robotnikom moim 
ylabycia rzeczonych akcyi, stawiam takie warunki: 

»Podpisy akcyonaryuszow przyjmowaé sie beda 
»W moim komtoarze od dnia 2 Styeznia 1868 roku. Na- 
ybywea akcyi placi przy podpisie talaréw 6, a reszte 
'»Splaci do kassy zakladu w jedenastu ratach miesiecz- 
pnych po 4 talary, tak, iz w ciggu roku akeya spta- 
»cong, zostanie. 

yNa kazda uplatg wystawi sie kwit tymezasowy, na 
yimie dzierzyciela akcyi, ale mu wreczonym nie bedzie, 
ylecz zlozonym do depozytoryum, nad ktérém maja za- 
»tzad akcyonaryusze. Dzieje sie to skutkiem prowizo- 
ptycznego dziatania podczas roku proby. 

»Wielu z moich urzgdnikéw i robotnikéw posiada 
»kapitaliki w kassie oszezednoSci, zaprowadzonéj w myél 
pordynacyi fabrycznéj. Moga oni uzyé tych zapasow 
ppienigznych na przedptatg i na dalsze splaty akcyi, 
yi ha ten sam cel obracaé kwoty, odciggane w dniu 



»wyplaty zarobku, a przeznaczane do kassy oszcze- 

» dnosci. 
»Przy kofien roku i zamknigciu ksiazek sporzgdzi 

»sie obrachunek wedle biezacego conto, jak wysoka 

ybyta summa kazdego akcyonaryusza, lokowana w pro- 

,cederze fabrycznym, od poczatku do konica 1868 roku. 

»Kazdy z wymienionych urzednikéw i robotnikéw 

»moze nabyé odrazu kilka akcyi 50talarowych, splaca- 
jac je wedle upodobania, albo catkowicie, albo ratami 

»w ciggu roku, wedle ustanowionych terminédw. Jezeli 

zag nabywa akcye jeszcze nierozdane, winien zaplaci¢ 

puptynione raty. .We wszystkich tych przypadkach, 
»kwity, wystawione za poczynione splaty, wkiladajq, si¢ 

»takze do wzwyz wspomnionego depozytoryum. 
yNieuiszczajgcy sig regularnie w splacaniu rat, 

»ptaci od uptynionego terminu 5°%/, za przewtoke, do 
»kassy zaktadu, i 5°) kary konwencyonalnéj za zale- 

»glosé, do kassy chorych i zapomogi, ktéra sig przy 

yfabryce ma zalozyé. 
»Akeye nabyte przez moich urzgdnikéw i robotni- 

»kéw nie moga w ciggu roku 1868, bez mego zezwole- 
pnia, ani byé cedowane, ani sprzedane, ani zastawione. 

»W przypadku §mierci ktérego z akeyonaryuszé6w, 
yw ciagu 1868 roku, sukcessorowie jego maja tylko 
»prawo do zwrotu dotad uskutecznionych wyplat, bez 
',prowizyi, a ja z méj strony obowigzuje sig zwrécenie 
»takowych sukcessorom wylegitymowanym, i za ich 
»kwitem. 

»To samo nastapi, jezeli w ciggu 1868 roku ktéry 
»Z akcyonaryusz6w praezemnie ze zakiadu wydalonym 
»zostanie. Jezeli sie jednak dopuscil uszkodzenia ma- 
»jatku zakladowego, moze nastapi¢ oblozenie aresztem 
»jego wplat, i trwaé dopdty, dopdéki pretensya zaktadu 
»zatatwiong nie zostanie, czy to w dobrowolny sposdb, 
»czy na drodze sadowego wyroku. 

,Jezeli w czasie mobilizacyi urzgdnicy i robotnicy 
pniektdérzy uwolnieni zostana z zakladu, wnioski ich 
,»akcyjne, jezeli sobie tego zyczq, pozostajg w zaktadzie



»% réwnémi prawami innych wplat akeyjnych. W razie 
»potrzeby powolani do wojska, moga u mnie swoje akeye 
pzastawié. 

» Wszysey imiennie zapisani dzierzyciele akeyi two- 
ytza stowarzyszenie, ktére z pogréd siebie wysadza za- 
»rzgd z trzech osdb ztozony. 

»Prawo kazdego akcyonaryusza przy oborach i glo- 
ysowaniu reguluje sig wedle liczby posiadanych przez 
yniego akcyi. 

»Kto ma jedne akeya ma jeden glos; kto 2 do 3 
yakcyi, ma dwa glosy; od 4 do 5 akcyi ma 3 glosy; 
»od 4 do 10 akcyi 4 glosy; odtad kazda dziesiatka 
pakeyi daje tylko jeden gtos wiecéj. Kazdy stowarzy- 
»Szony wykonywa prawo wybierania i gtosowania osobi- 
»Scie: zastepstwo nie jest dozwoloném. 

»Trzy osoby zarzadu, wybrane absolutna wiekszo-~ 
»Scia. gtoséw, bede uwazat jako mezéw zaufania. Obo- 
»Wiezuje sig zwolywaé ich przynajmniéj raz na miesiac 
pprzedktadaé im wszystkie kwestye wazniejszego wplywu 
pha proceder, i zalatwiaé je z nimi. Chwilowo nie moge 
yim przyznawaé prawa, przez glosowanie znoszenia lub 
pzimieniania moich lub moich prokurystéw dyspozycyi 
ptabrycznych. Dopiero gdy stowarzyszeni beda w po- 
pSiadaniu °/,9 wszystkich akeyi, bedzie mégt ich zarzad 
ybyé przypnszczonym do wspdtdziatania i wspdtstano- 
-yWienia w interesach dyrektoryalnych fabryki. 

»Zarzad stowarzyszenia sprawia wraz ze mna, admi- 
phistracya depozytu kwit6w za uplaty uskutecznione 
»przez dzierzycieli akcyi. 

yJakie sobie stowarzyszenie zechce nadaé ustawy, 
pile razy zechce sig zgromadzaé, to zostawiam jego 
Woli, ani sobie zastrzegam, abym byt na zgromadzenia 
»Zapraszany. 

»4Zatrudnienia i roboty w mojéj fabryce, pdjda, 
»W roku 1868 tym samym trybem, jak dawniéj. Urze- 
pdnicy odbieraé beda regularnie swe pensye, robotnicy 
yswe zarobki, czy to od satuki, czy od czasu, wedle 
pprzyjetéj taryfy. 
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»Prawda, ze’ zarobki mniéj wigcéj zawiste sq od ~ 
-ykonkurencyi’, wszelako byto i bedzie nadal mojém sta- 

- yraniem, aby kazdy robotnik tyle przynajmniéj za prace 
»swoja, odebrat, ile go samego dokonana praca koszto- y 
»wata. Nie zobowiezuje sie do téj wysokosci wynad- 
»grodzenia pracy, ale jéj nie znize, jezeli jéj nie znizy 
»Wwiekszy naplyw robotnika. 4 

,dakkolwiek dotad bylem sam jeden wlascicielem 
plabryki, a prawdopodobnie i pdzniéj bede jéj wspdl- 
»Wiascicielem najwiecéj interesowanym, to jednak z po- 
,czatkiem 1868 r. uwazam sie tylko za jéj dyrygenta, 
>a tém samém za pierwszego w niéj robotnika. Jako 
»takiemu nalezy mi sig zastuga, kt6ra na 3000 talaréw 
yrocznie zakreslam, asqdzg, Zem ja nie za wysoko po- 

ystawil. 
»Précz rozchodu na pensye i zarobki, stanowigce 

»Wynadgrodzenia pracy, trzeba mie¢é wzglad na ubytki 
yZuzywajacego sig w fabryce kapitalu. Catkiem zuzyte 
ymusza tez cate pdjsé w rachunek, jak produkty suro- 
»we, paliwo, smarowidto, piece, narzgdzia it.p. Czescig 

»tylko zuzywajace sig, jak budynki, machiny, kotly, ap- 
»paraty it. p. powinny byé obliczone stosunkowo do 

»produkcyi. Nakoniec musi byé obliczony czynsz wiasci- 
»wy, to jest prowizya od catego kapitalu nakladowego. 
yA ina premig, strat (risico) co$ odrzuci¢é i pomigdzy 
»rozchody policayé trzeba; tu naleza zabezpieczenia od 
pognia, od szkody szkla, od szké6d podczas transportu. 
yNareszcie wiasna assekuracya jest konieczna, na przy- 

»padek stagnacyi i kryzy handlowéj, na spadek cen to- 
»warowych przez zmiang mdéd, na ubytek pozoru, na 
»zepsucie na skladach, na kradziez, it. p. Ten rodzaj 
»Wlasnego zabezpieczenia polega na zebraniu znacznego 

»rezerwowego funduszu. 
»Przezornosé nakazuje, aby na te wszystkie premie 

strat modzliwych, z poczatku wysoki odkiadaé procent, 

»6%/) od catego kapitatu. 
»Gdy po opedzeniu tych wszystkich koniecznych 

»wydatkéw, z pociagnionego przy korficu roku bilansu, 



»pokaze sig przewyzka dochodéw, a, zatém zysk z pro~ »dukeyi, rozdziela sie po rownéj. czesci miedzy: kapitat yl prace. Dla wyrdznienia nazwijmy bonem CZE86. zy-" »sku, przypadajacy na prace, zag dywidenda czesé zy- »sku, przypadajaca na kapitat. 
» Czynsz wiasciwy, jak sig samo rozumie, nalezy »sie Wierzycielom, a jezeli innych nie ma, dzierzycieclom yakcyi, w proporcyi ich wplat. Jezelj zas sa jeszcze inne »dtugi, natenczas z czynszu whasciwego trzeba i prowi- »zye tych dlugéw optacié. 
»Fundusz rezerwowy, bedacy zabezpieczeniem wia- »snem, jest wspdlna wlasnoscig, akcyonaryuszéw W pro- »porcyi sptaconych przez nich akeyi. 
»Diwidenda rozdziela Sig na wszystkie 6000 akeyi »W Stosunku do uskutecznionych na nie uplat. »Bony zag nastepujacym ulegaja przepisom. 
»Przedewszystkiém odciggaja sig od nich tantyemy »pandw Oehme, Lops, Heine i Emmerich, ktére im sie z dawniejszego kontraktu naleza. Do reszty bo- »how biora, udziat ja i wszysey inni urzednicy i robo- ytnicy fabryki, bez wzgledu na to, czy 8a, dzierzyciela- »Mi akeyi, czy nie. Nalezy jednak zrobié rdznice mie- »dzy urzednikami i robotnikami, ktérzy maja, stale do »chody wedle czasu, poswigconego pracy, a tymi, kté- _»zy je pobieraja, na akkord, czyli od sztuki, Pierwszym »Powinna byé przyznana wyzsza nadgroda w bonach, »niz drugim, a to dla tego, ze zaplata od sztuki juz »Sama jest tantiema, i to tantiema, brutto. 

» W koticu roku 1868 obliczy sie zatém: 1) summa »Wydana na roboty akkordowe, czyli od sztuki; 2) sum- yma Zaplacona za pensye i za prace dzienne, tygodnio- »we lub miesieczne; (wzwyZ wymienieni panowie w ten »rachunek juz nie wchodza). 
»Do bondw, jakie sig w koricu 1868 roku wykaza, »Maja prawo spadkobiercy tych urzednikéw i robotni- »kéw, ktérych smieré w ciagu roku zabrata. Summa 
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yi rodzaj w tym roku odebranego zaro
bku, lub pensyi, 

»dajq, miare do repartycyi bonéw. 

,Jezeli urzednicy lub robotnicy, powota
ni do woj- 

ska w ciggu 1868 roku, wystapia z zak
ladu, nie traca 

pdla tego prawa do ponéw tegoroczny
ch, ktére jednak 

,obliczaja, sig wedle wysokosci i rodzaju wybranego 

przez nich w tym roku dochodu z fab
ryki. 

»Urzednicy i-robotnicy, ktérzyby wroku 
1868 dla 

»choroby przez czas jaki pracowaé nie m
ogli, i ktérym 

ydla tego z pensyi, lub placy, pewna, kwo
tg odciagniono, 

ybiorg, takze udziat w bonach, chociaz te
z tylko w miare 

pwysokogci i rodzaju wybranych w tym roku pienied
zy, 

Zz dodatkiem pobieranego W ezasie choroby wsparcia, 

puwazajac je Ww rodzaju placy statéj. 

»Urzednicy i robotnicy, ktérzyby w ciagu r. 1868 

»wydalonymi byé musieli z zakladu, z powodu wykro- 

»czeh przeciw moralnogci, albo dla niezda
tnosei techni- 

,eznéj, utracaja prawo do pondw. Przypa
dajaca na nich 

»summa bonowa, w miarg wybranych zaro
bkow, wplywa 

»do kassy chorych, jezeli nie zostanie oblozong are- 

ysztem, z powodu szkéd, jakie wydaleni w zaktadzie 

»zrzadzili. 

,Jezeli sig nie pokaze zaden zysk z produk
cyi fa- 

,brycznéj, nie moze byé mowy ani o bonach,
 ani o dy- 

»Widendach. Przy przewyzce rozchodu nad dochodem 

pucierpi przedewszystkiém kapitat akcyonaryuszow; al- 

»bowiem premia wlasnego zabezpieczenia
 nie bedzie mo- 

»gia byé odtozong, a sam kapitat albo zadnyc
h nie od- 

»bierze prowizyi, albo tylko tyle, na ile bilans rocany 

»pozwoli. Wszyscy dzierzyciele akcyi stosunkowe beda 

pmusieli ponies¢ straty; gdyZ w pdéniejszych, dopi
ero la- 

ytach, i to pod okolicznogeiami, blizéj jeszcze oznaczyé 

»sie majacémi, mozna bedzie uzyé funduszu rez
erwowe- 

»go na wyptate koniecznych prowizyi. 

,adyby konjunktury handlowe, albo szkody, zrz
a- 

, dzone przez nadzwyczajne wypadki, nakazywa
ty Scie- 

,»snienie produkeyi, natenczas najpradd rozpuszcz
eni beda 

,»robotnicy, nieposiadajacy zadnéj akcyi. Jezeli stosunki
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yhakaza, jeszcze wieksze ograniczenie fabryki, ukréci sie 
,»czas pracy pozostalych w zaktadzie dzierzycieli akcyi, 
»i to wedle umowy, albo dziennie 0 pare godzin, albo 
ytygodniowo o parg dni. Stosunkowo do ukréconego 
»czasu pracy, ukroca sie takze ptace i zarobki. Jezeli 

»Wiec obecnie place sq normowane za 10 godzin pracy 
»dziennie, a takowa ukréci sie na 8 godzin, to sie placa 
yzmniejszy o 20°/,, 1 to wszystkich akcyonaryuszéw, nie 
»wylaczajac ani urzednikéw, ani mnie samego. 

yPod takiémi okolicznosciami wolno bedzie akcyo- 
yharyuszom, zatrudnionym w fabryce, opuscié zaktad, 
yi przejs¢ do innego, korzystniejszego dla nich zarobku, 
»atoli akcyami swémi pozostaja wspdlwlascicielami za- 
»ktadu, i sprzedawaé ich komu innemu, bez mojego po- 
yzwolenia nie moga. To. pozwolenie jednak daé jestem 
»Zobowigzany, jezeli akcyonaryusz prezentowat mi akcye 
yswoja do nabycia, aja ceny té} daé nie chciatem, ja- 
»kiéj za nia zadat, a o ktéra w kazdym szezegélnym 
»przypadku ugodzié sig trzeba. 

» Wszystkie tu wyliczone ewentualnosci, moga, juz 
»zajsé w roku proby 1868, trzeba wigc byto jasno sie 

»W nich rozpatrzy¢é. Wszakze zdarzyé sig moga jeszcze 
yinne wypadki, boé sa mozliwe, choé nieprawdopodo- 
ybne. Mnie samego moze powalié choroba i zrobié nie- 
»czynnym na czas diugi; gmieré nawet moze mnie za- 
»skoczyé i wyrwaé z zakresu moich dziatan. 

»W pierwszym przypadku musiatbym ustapi¢ jako 
»dirigent zakladu, i pensya moja 3000 tal. bylaby do 

,»dyspozycyi, za ktdra, nie bedzie moze trudno o innego 
»postaraé sig przewodnika. Gdyby choroba tego byta 

»rodzaju, izbym sig widziat zmuszony wyprzedaé wszy- 

,stkie moje akcye, nie bede mdgt naturalnie wiedzieé 
yintencyi nowych gléwnych wspdlwtascicieli zakladu, co 
»do dalszego rozwoju mojego planu, zawsze jednak be- 
»dzie mojém staraniem, aby takowy nie doznat zadnéj 

yprzerwy. 
»dezeli mnie Smieré zaskoczy, zanim potrafi¢ za- 

plozyé i utrwalié stowarzyszenie na podstawach poprze- 
Q* 
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»dnio skreslonych, sukcessorowie moi beda nabywcami 
pmoich akeyi, i albo jako ich dzierzyciele dokonaja 
»dziela przezemnie rozpoczetego, albo akcye sprzeda- 
»dza, a tu juz niepodobna naprzéd oznaczyé, jak sobie 
yhowi akcyonaryusze poczng i co za dobre uznaja. 

» Wszakze zycze sobie tego, i mam nieptonng, na- 

ydzieje, Ze zaden z tych dw6ch ostatnich przypuszczo- 
yhych przypadkéw tak predko nie nastapi, i ze mi be- 

»dzie daném ugruntowaé nasze stowarzyszenie w peng 
jeszcze sile mojego wieku. Trwatosé jego fundamentow 
»wzrastaé bedzie o tyle, o ile kapitat akcyjny, w reku 
»Jednego, lub niewielu nagromadzony, mniéj wywieraé 
»bedzie niebezpiecznéj przewagi nad kapitalem reszty 
» dzierzycieli. 

ylo sq zarysy ustaw i mogliwych kolei stowarzy- 
»szenia, ktére zamierzam zalozyé na pozytek moich 
»urzednikéw i robotnikéw. Skiladam ten drukowany 
yprojekt w wasze rece, abyScie, czy to kazdy z osobna, 
»czy té%Z spotem, nad nim zastanowié sie i dokladnie 
»g0 rozwazyé mogli. Zadam od was niematego zaufa- 
yhia, cheac abyscie skladali grosz wasz oszczedzony na 
yZaktad, ktéry réwnie wam przyniesé moze szkody, jak 
»korzysci. Wszakze wieksza czesé z was wie o tém 
»dobrze, Zem za pomoca Boga, wspierany przez was 
yi przez moja wlasng prace, coraz wiekszego dorobit 
sig majatku. Waszq teraz rzecza jest zastanowié sie, 
czy cheecie z réwng, nadzieja, przystapié do przedsig- 
yWziecia, znanego wam doktladnie. 

»4 drugié) strony i ja przychodze z zaufaniem do 
»was. Dla waszego dobra wyzuwam sie z czesci mojéj 

- ,wlasnoSci, sprawiedliwie nabytéj, i gotéw jestem z cza- 
»sem zamieni¢ jg catkiém na wasza whasnosé. Wtaje- 
ymniczam was we wszystkie stosunki mojéj fabryki, 

»ktore dawniéj byty dla was ukryte. Macie byé odtad 
»robotnikami i wiascicielami w jednéj osobie, a ja sta- 
»wam na rdwni z wami. Z kapitalu waszego macie od- 
phosié wieksze korzySci niz dotad, a wasza pilnogé, sta- 
prannosé, przezornosé i rozwaga w pracy, ma nietylko



ymnie, ale i wam obfite przynieSé pozytki. Zrzekam sie 
»Wylacznego zysku, jaki daje produkcya, kontentuje sie 

, »bonami przypadajacémi na pensya, bedaca, wynadgro- 
»dzeniem mojéj pracy, i premig, wlasnego zabezpiecze- 
yhia, przypadajgca na m6j kapitat, i to na te sama 
ymiare, na jaka i kazdemu z was jedno i drugie do- 
»Staje sie w podziat, jako nagroda pracy i kapitatu. 

,Jezeli sig na te warunki zgadzacie, mozemy probe 

yrozpoczaé. Nie ma potrzeby, aby wszyscy moi urze- 
»dnicy i robotnicy zaraz akcye nabywali i kapitalem 
»swoim brali udzial w procederze fabrycznym. System 
»spélek przemystowych jest tak elastyczny, ze da sig 

»rozpoczaé nawet mata liczba akcyonaryuszéw. Ze i re- 
»Szta przystapi, nie ma watpliwosci. Bo chociaz dopiero 

»od dwéch lat datuje sie zywot tych stowarzyszen, to 
»jednak w Anglii, kt6ra byla ich kolebka, juz okoto 

» 16,000 robotnikéw w dwudziestu i kilku fabrykach 
ystowarzyszyto sig, rozwijajac sig z zadowoleniem i po- 
»zytkiem. Jedna z takich fabryk miata 1,600,000 f. szt. 
»szacunkowéj wartosci. Nietylko zas dochody tych za~ 
»ktadéw podniosty sig znacznie, ale i dobro, tak fizy- 
»ezne jak moralne, urzednikéw i robotnikéw, majgcych 
yudzial wmajatku i zysku fabrycznym, nadspodziewanie 
»Sie rozmogto. Nikt dotad nie miat powodu zatowania 
ykroku, ktéry uczynit; ani robotnik, ani wlasciciel fa- 
ybryki. Ci nawet robotnicy, co zrazu na taka koalicyg 
»kapitatu i pracy z najwiekszém patrzeli sie podejrze- 
yhiem, stali sig najgorliwszymi jéj wielbicielami, bo 
»wypadki bilanséw nie dawaly zadnéj ana, ze 
»l praca na téj koalicyi zyskala. 

ydeszeze stow kilka o rezultacie naszego projektu 
»préby. Jezeli bedzie niepomyslny; jezeli sig okaze, zZe- 
»Smy pracowali zmatym, albo zzadnym zyskiem, trzeba 

ysig nam bedzie poddaé przepisom na taki przypadek 
»powyzéj wylozonym. <A jezeli wskutek tego bedziecie 
»sig chcieli rozwigzaé, daje wam na to uroczyste moje 
»zapewnienie, ze kazdy co do fenyga odbierze kapital 
»Sw6j splacony na akcye, i to w téj wysokosci, jaka 
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,okaze bilans z roku 1868, ktéry wam bedzie przedto- 
,zonym. Zwyptata, kapitalu odbierze takze kazdy kwity 

stymezasowe, ziozone w depozytoryum. : 
pyezeli zaS, o czém nie watpie, proba sie uda 

yi zysk okaze sie odpowiedni, bedzie mozna stowarzy- 
»szenie nasze, zawiazane tylko na prébe na rok 1868, 
»zamienié na zaktad trwaty, na mocy wszelkich form . 
pprawnych. Uwazam za warunek kardynalny dalszego 

»rozwoju. zakladu, w my$l przezemnie podang okreslié 
»go takiémi formami, aby urzednikom i robotnikom fa- 
»brycznym dana byta sposobnosé stopniowego nabywa- 
yhia wszystkich akcyi catego majatku zakladowego. 

»Czy na to bedzie potrzeba dziesigciu, czy wiecd) 
plat, to zawsze cel ten gldwny, kazdy, bioracy udziat 
»W spdtce, powinien mieé na oku. Z osiggnieniem tego 
»celu, usunietym zostanie przewazajacy wplyw nagro- 
»madzonych akcyi w reku jednego, lub kilku dzierzy- 
»cieli, na reszte stowarzyszonych, i nastapi zlanie sig 
»wjeden stan tak tych, co robote daja, jak tych, co jg 
»poszukuja,, i bedzie trwaly pokdéj pomiedzy kapitalem 
yi praca.* 

Dr. Hmgeé, conc. With. Horeheré, jun. 

Oto plan do przemystowéj koalicyi pracy i kapitatu, 

jaki podat pan Borchert. Juz z téj okolicznosci, ze uzyt do 
swego projektu kogoS innego za: koncypienta, domyslaé sig 
mozna, iz sam nie musi byé bardzo pigmiennym. Ale widaé 
z wszystkiego, ze jest cztowiek praktyczny, patrzacy sig na 
rzecz jasno, ze zdrowym rozumem i znakomitém techniczném 

wyksztatceniem, i ktéry wiedziony szlachetném uczuciem po- 

déwignienia stanu robotnikéw, zktérego sam wyszedt, pierw- 

szy w Niemczech zaprowadza w fabryce swojéj koalicye kapi- 

pitalu i pracy. Wszakze to jego praktyczne wigcéj, niz nau- 

kowe stanowisko przemawia za praktycznosciq, samego proje- 

ktu. Plan jego odznacza sie jasnoscia i rozgledem wszelkich 

mozliwych, jakie zajé¢ moga, wypadkéw; z calq otwartoscig 

je skregla i nie tai ujemnych stron takiego przedsigbiorstwa. 

To tez zwolane zebranie urzednikéw i robotnikéw nie wahalo
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sie przyja¢ jego propozycyi, z ta jedna tylko odmiang, Ze 
kapitat fabryki, przyjety na 300,000 tal., nie na 6000 akcyi 
50 talarowych, ale na drugie tyle akcyi 25 talarowych ma 
byé podzielonym i rozdanym. Stowarzyszenie koalicyjne juz 
od poczatku biezacego roku weszto w Zycie i nietylko w pi- 
smach publicznych, ale i u rzadu nalezne zyskato uznanie. 

Minister handlu hr. Itzenplitz wystosowat z tego powodu 
urzedowe pismo z dnia 18 Lutego r. b. do pana Borclierta, 
w ktérém pochwalajac pomyst i zaktad, w nastepujacy trafny 

sposdb ocenia jego system: 
ysystem przemystowych koalicyi, tak jak sie juz 

»w Anglii w wiekszym zakresie rozwinal, uwazam za 
»jedynie praktyczna podstawe uchylenia spordw i kon- 
yfliktéw, jakie miedzy kapitalistami i robotnikami juz od 
ylat wielu na polu przemyslowém toczyly sie, i coraz 
,»grozniejszego nabieraly charakteru. System ten ma te 
phiezaprzeczona zastuge, Ze sig nie cglada za teorety- 

,»eznémi zasadami, wyswiecajacémi stanowisko kapitalu 
»do pracy; Ze nie chodzi mu o formule ogélna, regulu- 
»jacq, stosunki miedzy posiedziciclami a robotnikami; ale 
»ze w kazdym danym procederze wyré6wnywa przeciwieti- 
»stwa isprowadza porozumienie. Moze zatém w rozmai- 

»tych formach byé zastosowanym, czém daje moznosé 
»dobrego rezultatu w kazdéj dziedzinie przemystu. Ro- 
,biac robotnika uczestnikiem nietylko ddbr, ale i niebez- 
»pieczenistw kazdego wielkiego przedsigbiorstwa, otwiera 

»zjednéj strony szerokie pole dla jego usilnosci, z dru- 

»giéj powieksza oraz miare jego. odpowiedzialnosci. Da- 
»jac mu poglad we wszystkie stosunki produkeyi, tym 

,srodkiem najlepiéj go ochroni od panujacych przesg- 
»déw i bledéw.* 

Biorgc jednak pod Scislejsza rozwage powyzszy projekt orga- 

nizacyi spdtkowéj, nastreczaja, sie pewne niedogodnosci, ktére 
moglyby nawet zachwiaé jé} praktyczne przeprowadzenie. 

Najprz6d caly ten projekt jest tylko aktem zaufania no- 
wych wspélnikéw do dawnego wiasciciela fabryki. Muszqa mu 
wierzyé: ze oszacowat kapitat zaktadowy wedle jego rzeczy- 

wistéj wartosci; ze bedzie i nadal prowadzit kierunek fabryki 

4 4 
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z% ta, sama gorliwoscia i praca, Jak dawniéj; ze nie bedzie 
naduzywat dyskrecyonalnéj ‘Swojéj wladzy w wydalaniui roz- 
puszezaniu robotnikéw, a teraz wspdlwiascicieli; ze w ogéle » 
catego tego planu nie zakroit na wyzyskiwanie dobréj i rze- 
telnéj pracy robotnika i urzednika i na wyzyskanie na sw, 
korzysé ich kapitalikéw,; ciezka, oszezedzonych praca, 

Jest naodwrét aktem zaufania wlasciciela fabryki do ro- 
botnikéw i urzednikéw, przypuszezonych do wspdlwtasnogci 
catego zaktadu. Musi im zaufaé, ze na tém zmienioném sta- 
nowisku beda, mieli dobro fabryki, jako swoje wlasne na celu; 
ze beda rzetelniéj i gorliwidj petnié Swoje obowiazki, niz to 
byto dawniéj; Ze sie nie beda wdzieraé, jako uprawnieni po- 
siadacze wspdlnego majatku w rzady. i dyspozycye dyrygenta, 
nie beda tamowaé i inaczyé jego spekulacyi i kontraktéw w in- 
teresie produkcyi podjetych; w ogdle, Ze powodowani podej- 
rzliwoscig, mianowicie w latach niepoplaty, lub stagnacyi pro- 
dukowanych towaréw, nie bedy wywicrali takiéj kontroli do- 
chodow i wydatkéw, ktéraby dla dawnego wlagciciela nader 
mogta byé przykra i dotkliwg, 

» Jest wreszcie ten projekt aktem wzajemnego zaufania 
wszystkich spdlnikéw do siebie. Musza sobie zawierzyG wza- 
jemnie, Ze kazdy przestanie na zakresie prac i robét, jakie 
mu beda przeznaczone, a nie bedzie sig pigt do zatrudnien 
lzejszych, lub lepiéj ptatnych; ze nie bedzie intryg, przenie- 
wierstwa, zmdéw na przeprowadzenie przez glosowanie party- 
kularnych interesOw w obsadzeniu miejsc, w zawieraniu kon- 
traktow, w sprzedazy towardw it. p.; ze w ogéle wola kilku- 

— dziesieciu, lub kilkuset wspdtwlascicieli réznego stanowiska 
i wychowania, bedzie tak samo Sprezysta, jak dawniéj wola . 
jednego. <A na téj tylko jednosci i sprezystosci woli polega 
powodzenie fabryki, inaczéj zakradnie sie anarchia w YZeczy- 
pospolitéj spdlnikéw fabrycznych. 

To jedna staba strona organizacyi. Ludzie wszedzie sa, 
ludémi i nie na zaufaniu patryarchalném, ale na zobewigza- 
niach prawem okreslonych, staé moze w dzisiejszych ezasach 
kazde wspdlne przedsiebiorstwo. Wszakze rok proby ttomaczy 
postawienie zaufania w miejsce zobowiazanh prawnych w orga- 
nizmie wspotkowym. Dalsza zag praktyka wskaze z czasem 
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potrzebne w téj mierze okreglenia koalicyjnych spdtek prze- 
mystowych. 

Druga staba strona lezy w dalszym rozwoju takiego sto- 
warzyszenia. Postawito ono sobie za cel, aby caly majatek 
fabryczny w rozdrobnionych ezastkach, czyli akcyach, prze- 
szedi na wlasnosé spdlnikéw; zeby nie byto przewagi nagro- 
madzonego kapitatu w jedném reku; bo jak stusznie uwaza 
autor projektu, taka przewaga jednego kapitalisty, podnosi 
interesa jego partykularne na szkode mniejszych dzierzycieli, 
dajac mu Ssrodki do ich przeprowadzenia. Atoli im wieksza 
ilosé spdlnikéw, tém trudniejsza miedzy nimi zgoda, tém ta- 
twiejsza anarchia. Zdaniem naszém cel pomieniony nigdy na- 
wet w zupetnosci osiggnaé sie nie da, bo zawsze nastapi kon- 
kurrencya kapitaléw, zawsze wigkszy kapitat stosunkowo wie- 
céj w dochody narastaé bedzie, nizeli mniejszy, i r6wnowaga 

__ utrzymaé sig nie da. — W obecnym przypadku na kapitat 
300,000 jest akcyi 12000 po 25 tal. kazda, a sto jest urze- 
dnikéw i robotnikéw. Gdyby wszyscy podziélili sie akcyami, 
kazdy musiatby ich posiadaé za 3000 tal. W jakimze to cza- 
sie dobraé sig bedzie mégt robotnik takiéj summy oszczedzo- 
néj!_ W 10 leciech musiatby oszezedzié 300 talaréw rocznie, 
w 20 leciech 150, w 40 leciech 75 tal., co dopiero stawia ~ 
mozliwa do oszczgdzenia summe. Nie moze zatem byé ina- 
czéj, jak, ze tylko pewna czesé akcyi rozbiorg urzednicy i ro- 
botnicy, a najwieksza ich ilogé zostanie w reku dawnego wia- 
Sciciela majatku, albo jego nastepcy, wchodzacego w prawa ~ 
tamtemu przystugujace, — czy to przez sukcessya, czy przez 
kupno. — 

Do dzisiejszego dyrygenta fabryki maja, spolnicy zau- 
fanie, bedaz je mieli dla jego nieznanego im nastepcy? A je- 
zeli ten nastepca nie bedzie nawet technikiem, tylko speku- 
lantem gieldowym, co jedynie w widokach spanoszenia sie 
nabyt wigksza, czes¢ majatku fabrycznego, nie obréciz sie in- 
teres wigkszosci spdélnikéw przeciw spekulacyjnemu intere- 
Sowi nowego nabywey? Nie bedziez to znowu praca wyzyski- 
wana przez kapitat, a wiec wytom w catym systemic koalicyi 
obydwoéch. — Umiera pan Borchert, spadkobiercy nie maja, 
ochoty prowadzenia! daléj spdtki, rozprzedaja, wiec akcye. 



a) 

Samym urzednikom i robotnikom fabryki rozprzedaé ich nie 
moga, bo ich tylko sto, ici nie maja, na to funduszéw; trzeba 
wiec rozprzedaé akcye obcym, nierobotnikom, i utworzy sie 

caty szereg kapitalist6w, niepracujacych w fabryce, i tylko 
wyzyskujacych prace tych, co w niéj zatrudnieni. Zgola, jak 

tylko akcye spdtki koalicyjnéj wyjda z rak robotnikéw, pra- 
cujacych w fabryce spdtkowéj, wrece obce, traci spdtka sw6j 
charakter pierwotny, ize stanowiska koalicyi kapitalu i pracy 
wraca na stanowisko kapitatu nic niepracujacego, a wyzysku- 

jacego prace drugich. 
To sa, zdaniem mojém, dwa gtéwne zarzuty, ktoreby 

wzwyz przytoczonemu projektowi, a wogdéle koalicyi kapitalu 
i pracy na polu przemystowém uczynié wypadato. Czas okaze, 
o ile i tym niedogodnosciom, rozbijajacym rzecz sama, zara- 
dzié bedzie mozna. Praktyka jedynie w téj sprawie rozstrzyga. 
A posiedziciele fabryk i wiekszych procederéw rekodzielnych 
w naszym kraju sami najlepiéj osadzié potrafia, czy warto 
i bezpiecznie jest puszczaé sie tym nowym torem w rozwiaza- 
niu kwestyi socyalnéj kapitatu i pracy. Wszakze pomysine 
rezultaty, otrzymane w Anglii, gdzie od dwoch lat podobne 
stowarzyszenia fabryczne istnieja i mnozq sig, przemawiaja 
za tém, ze iu nas, z niematym dla kraju i dla przemystu 

pozytkiem, moznaby przyswoi¢ sobie te nowa instytucye 
spoteczng.. 

Dla zachecenia Smiatych przedsiebiorcdw na té] drodze, 
rzuémy teraz okiem na korzyséci, jakie pomicniona koalicya 
przynosi najprzdd pracownikom, zatrudvionym w takim zakla- 

dzie, nastepnie samemu wlascicielowi fabryki. 
Robotnik i urzednik nie ryzykuja tu nic ze swego za- 

robku i ze swojéj pensyi; pobieraja, co pobierali dawniéj, 
wedle przyjetych w fabryce taryf; jak dotad, tak i teraz za- 
bezpieczeni sa na przypadek choroby; pieniadz oszezedzony, 
skladany przedtém do kassy oszczednosci, skladaja obecnie 

na uptaty i nabywanie akcyi, ktdre ich robia spdlnikami ca- 
tego majatku fabrycznego. Tylko wiec ten na akcyg zlozony 
kapitalik wystawiony na ryzyko w czasie niepowodzen proce- 

deru. Natomiast w latach pomyslnych, a nawet zwyczajnego 
obrotu produkcyi dostaja im sie w koficu roku: 1) dywidendy 
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od akcyi; 2) bony od pensyi lub. zarobkéw, wybranych przez 
przeciag roczny; 3) czynsz staly, czyli prowizya, od wtozo- 
nego w akcye kapitalu. Nabieraja, prdcz tego prawa do fun- 

duszu rezerwowego w miare posiadanych akcyi. Otdz wszyst- 
kie te pozycye sa nowym rocznym przybytkiem dochodu ro- 
botnika i urzednika, ktérych dawniéj nie miat, a ktére go 
stawiaja w moznosci przykupywania coraz wiecéj akcyi i mno- 
zenia na téj drodze tak kapitatu, jak przychodu. 

To materyalna korzys¢. — Korzysé moralna nieskoficze- 

nie wyzsza. Nie przestajac byé robotnikiem, staje sie wspdl- 
wiaScicielem wielkiego majatku fabrycznego, a obracajac prace 
na jego powiekszenie, powieksza swéj wlasny w nim uloko- 
wany majatek. Podnosi to z jednéj strony jego spotecane 
stanowisko, z drugiéj jego zabiegtosé i prace. Nie ma potez- 
niejszego bodzca do oszezednosci, nad moznosé i widoki zy- 

skania za nia, wlasnosci, a chocby tylko wspdétwlasnosci; nie 
ma lepszego dozoru nad praca, i przestrzegania, by sie nic 
przy niéj nie psulo i nie marnowato, nad wtasne poczucie, 
ze sie i dla siebie pracuje i szczedzi. Wszystko to wplywa 

przewaznie na moralnosé cztowieka; podnosi jego byt mate- 
ryalny, robi go porzadnym, trzezwym, pilnym, przezornym, 
obrotnym, wyksztalconym. — Robotnik taki bedzie lepszym 
pracownikiem, Jepszym mezem i ojcem familii, lepszym oby- 

watelem. Jako spdélnik wielkiego majatku, przestaje byé 

proletaryuszem i dba o lepsze wychowanie swoich dzieci. 
Toto korzySci, ktére zarazem i kraj z przemystowéj koa- 

licyi kapitalu i pracy odnosi, bo sie przez nig podnosi w kul- 
ture, oSwiecenie 1 zamoznose. 

Ale i pozytki wtasciciela fabryki sa niemate. Nie bedg, 
go juz trapity ktotnie i spory z robotnikami i urzednikami, 
o podwyzszenie im pensyi i ptacy, o zmniejszenie godzin dzien- 
néj pracy. Solidarne opuszczenia warsztatow (strike), z po- 
wodu tych sporéw, narazajace fabrykantow nieraz na ogromne 

straty, beda w fabryce spdtkowé) niemozliwe. Zmniejszy sig 
kradziez i wszelkiego rodzaju przeniewierstwo, bo kontrola 
wsp6lnego majatku, kaze kontrolowaé siebie wzajemmie, i le- 

piéj to wykona, nizeli dotad wykonywali urzednicy. Nie be- 
dzie lekkomysinego marnowania i niszezenia materyaléw, sprz¢- 



tow, narzedzi, machin i budowli, bo to kapitat wspolny, a nikt 
swojéj wlasnogci dobrowolnie nie marnuje, ale ja oszczedza. 
Robota za te same pieniadze, co dawniéj, bedzie lepsza, do- 
Kladniéjsza i trwalsza; wyroby, by bylty pokupne, beda, poka- 
zniejsze; industrya i produkeya rocznie sie zwiekszy. 

Juz te wszystkie korzySci wynadgradzaja wlascicielowi 
fabryki sowicie to, czego sig na rzecz swoich pracownikéw 
zbywa. CzeSci wlasnogci swojéj nie zbywa sie darmo, bo ta 
byla, jak nalezy, oszacowana, i akcyami wplywa za nia, do 
jego kassy, szacunkowa jéj wartosé. Zbywa sie tylko téj cze- 
Sci dochodu, ktdéra z rocznego czystego zysku na ustapiona 
w akcyach czesé kapitatu przypada, a ktéra w bonach i dy- 
widendach robotnik i urzednik pobiera. Lecz ze i na niego 
podobne zyski w miarg pensyi i akcyi sig obliczaja, wiec czesé 
ich, nah przypadajaca, o tyle przewyzszy czesé zysku wszyst- 
kich pracownikéw, o ile summa posiadanych przezen akeyi 
przewyzsza, kapital akcyjny tamtych. A te przewyzke w do- 
chodach przyniosta mu tylko koalicaya, bo ich dawniéj nie 
miat, gdy fabryka mniéj przynosila. Krom téj przewyzki po- 
biera jako dirigent wysoka, pensye i pobiera czynsz staly od 
catego swojego kapitalu akcyjnego. Jedno i drugie razem 
wzigte doréwna w przecigciu dawniejszym jego dochodom, gdy 
sam jeden byt wiascicielem fabryki. Ma nakoniec jeszcze i te 
korzyS¢, ze w latach niedoboru, sam catkowitéj straty nie po- 
nosi, ale jéj czes¢ i na akcyonaryuszéw rozdziela. 

Jedyna, choé tylko idealng strata, bo uzasadniona, gl6- 
wnie w pojeciach dzisiejszego spoleczeristwa, jest to, ze z cha- 
rakteru niezaleznego wilasciciela fabryki, ze stanowiska pana, 
co dawat zarobek robotnikom, zeszedt na stopiet robotnika- 
wspdtwiasciciela, do ktérego podniesli sig wszysey dawni jego 
podwladni i stanat z nimi na réwni; ze z absolutnego monar- 
chy fabrycznego zostak prezydentem konstytucyjnéj rzeczypo- 
spolité] robotniczéj, z ktéra sig musi rachowaé, i bez ktéréj 
nic stanowié nie moze. 

Ale jestze to istotna strata spdleczna? A gdyby nia, 

byla, czyz podniesienie setek robotnikéw z upodlenia proleta- 
riatu, do godnogci majatkowego obywatela, nie oplaciloby so- 
wicie takiej straty indywidualnéj? Atoli fabrykant przestajac 

ki 
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byé wiascicielem fabryki, nie przestaje byé i w nowéj roli dy- 
rygenta, jéj kierownikiem i rzadca. Koalicya utatwita mu ra- 
ezéj tylko Srodki procederowe. Jako dyrygent i posiedziciel 
wiekszéj czeSci akcyjnego kapitalu nie przestaje byé eztowie- 
kiem wielkiego majatku, niepospolitego wyksztatcenia i zna- 

komitéj pozycyi w Swiecie spdélecznym. Z tych tytuldw jego 
spdlnicy zawsze dlan beda czuli szacunek i uszanowanie, 
a nawet milosé i wdziecznos¢, gdy nadto uznaja w nim swego 
dobroczyiice. 

W posiadaniu wielkiéj wiekszoSci akcyi, bedzie zawsze 
rzeczywistym, choé nie nominalnym wiaScicielem wspdlnéj fa- 
bryki; bedzie gléwnymi uczestnikiem zyskéw i dochodéw z jé 
produkcyi. A cho¢by akcye rozprzedat i wystapit ze stowa- 
rzyszenia, uratowal zawsze caly sw6j majatek, bo go sprze- 
dat za gotéwke, wedle szacunkowéj jego wartoSci. 

Takie mi sie widza korzySci dla obu stron interesowa- 
nych, a razem dla kraju, ktére sprowadza koalicya kapitatu 
i pracy, zaprowadzona po fabrykach i rekodzielach. Nasi 
fabrykanci i przedsiebiorcy wiekszych procederéw ocenia to 
lepiéj, i dokladniéj. Nastrecza sie mimowolnie pytanie, aza- 
liby podobna koalicya nie dala sie zastésowaé i w gospodar- 
stwach naszych rdlniczych, zwtaszceza ze i w nich jué zakta- 

| dane bywaja fabryki, wyrabiajace produkty roli surowe na 
| produkty towarowe, i to gléwne bylo zadanie mojego zato- 
zenia. 



ITT. 

Koalicya kapitalu i pracy 

gospodareza, 

Nie jeden to czuje, z¢ gospodarstwa nasze, pod wzgle- 
dem stosunkéw czeladzi i urzednikéw do pana, koniecznie po- 

trzebuja, reformy, i Ze tak, jak jest, nadal zostaé nie moze. 
Wszelkie w téj mierze, tu i owdzie, zaprowadzone zmiany 
i ulepszenia — jak zamiana robdt czasowych na akkordowe, 
dodawanie tantyemy do zasiug, stopniowanie placy i ordyna- 

ryi po pewnym przeciggu lat poczciwéj i nieskazitelné). sluzby, 

it. p. — sq to Srodki zaradcze, palliatywa, tu i tam lepsze 
sprowadzajace rezultaty tak dla pana, jak dla slugi, ale nie 
lecza, zlego w zarodzie. 

Tém zlem jest najprzdd: ze gospodarstwo wtascicielowi 
nie przynosi tyle, ileby mu prayniesé powinno, i stawia go 
w niemoznogci podwyzszenia zastug i zarobku robotnika, choé 
sam uznaje, Ze tém, co dzi§ pobiera za prace, nie jest nale- 
zycie za nig wynadgrodzonym; — powtdére Ze praca czela- 
dnika gospodarczego, choéby najusilniejsza, nie doprowadza 

go do niezawistego materyalnego bytu, jaki daje wlasnogé, 
bedaca ostatecznym celem kazdéj pracy. 

Nikt nie ma ochoty robié cale zycie, a niczego sie nie 
dorobié; pracowaé w pocie czola zawsze tylko na korzysé 
wiasciciela, a nigdy dla siebie. Kazdy sie oglada, choé za 

kawatkiem wlasnego katka, z ktéregoby go nikt nie rugowal, 
i gdzieby miat dla siebie i dla rodziny schronienie. Kto in- 
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nych nie ma widokéw z pracy swojéj, jak ze od mlodosci 

do podesztego wieku tyle tylko zarobi, aby sam wyzyt, zone 
i dzicci pray zyciu utrzymat, przyeczém mu nieraz przychodzi 
walezyé z bieda i niedostatkiem; kogo na stare lata, edy juz 
robié nie moze, czeka torba i kij zebraczy; — od tego nie 
wymagaj przywigzania do pana, ani do ziemi rodzinnéj; nie 
wymagaj usilnéj i dobréj pracy, nie wymagaj ani poswiecenia, 
ani moralnosci. Rozpijanie sie ludu naszego, jego nieporza- 
dek domowy, jego ciemnota, jego sktonnosé do kradziezy, sq 
tylko téj jego biedy skutkiem, z ktéréj wygrzebaé sie nie 
moze. 

Nic dziwnego, Ze sie pod tak smutnémi stosunkami we- 

dréwki do Ameryki coraz wigcé} szerza. Dochodzace wiado- 
mosci od swoich, co tam dawniéj poszli, ze na dzieh talara 
zarabiaja, Ze jedzqa codzien tyle miesa, ile tu ani na Wielka- 
noc go nie mieli, Ze chowaja, sobie trzody wieprzy, a za bez- 

cen nabywaja grunta; — sq wabliwa poneta dla tutejszych. 
A jezeli im od swoich jeszcze pienigdze na podréz nadejda, 
juz ich nie powstrzymasz; wyprzedaja, co maja, i bez zalu, 
z ochota i nadzieja, opuszezaja, kraj rodzinny. Mimo oddale- 

nia przez lady i morza, mimo niebezpieczefistw zeglugi, nie- 

Swiadomosci jezyka, kraju i ludzi, cate familie tam sie wy- 

bieraja. W okolicach Noteci juz sie z tego powodu daje czué 
brak robotnika. 

Nie mozna im sie dziwié. Tam sie im otwieraja, widoki 

takiego zarobku z pracy, ze im byt dobry i przyszla, wlasnogé 

zapewnia; tu tych widokéw nie mieli nigdy. Ciagna wiec, jak 
ptaki wedrowne, chocby na zgubne imie, a okolice wyprdz- 
niaja sig z robotnikow i krajowcéw, — i to najpilniejszych 
i najporzadniejszych, bo takich, co mieli za co tak daleka 
i kosztowna podjaé podréz. Ubywa ludnosci, ubywa pracy, 
ubywa kapitalu narodowego. Czas, aby nad tém pomygleé 
i temu pradowi emigracyi ludu naszego tame polozyé. 

Nie da sie mu inaczéj zagrodzié, jak ze tu w kraju po- 
lepszymy dobrobyt jego i otworzymy mu widoki osiagnienia 
kiedyS wlasnosei przez prace, albo go do téj wiasnosci od 
razu wprowadzimy. 

Za nim to nastapi, najzgubniejszémi okazatyby sie re- 
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formy, ktére niejedni' — bezwatpienia w dobrze zrozumianym 
interesie gospodarczym — zaprowadzaé pochopni, kasowania 
komornikom kréw, gesi i trzody chlewnéj, téj jedynéj wtasno- 
Sci, ktéréj sie ciezka praca dorobili. Cz im pozostanie, gdy 
im i te dochody zich wlasnogei odbierzesz? Oto nagi prole- 
taryzm, ktérego nie okryjesz ani dziennym wydziatem mleka 
Z twojéj obory, ani przeznaczeniem braku na deputat z twojéj 
owezarni. Bo cho¢bys robotnikowi, bedacemu ojcem rodziny, 
najsowicié] wynadgrodzit, coS mu odebrat, nie wynadgrodzisz 
mu niczem utraconego poczucia i przekonania, ze byt wilagci- 
cielem wlasnego inwentarza, ze cata rodzina jego miata swa 
wiasnosé. W zamian tego obudzileg w nim bolesne i poniza- 
jace uczucie, Ze oto teraz nic nie ma, i mieé nie moze, z eze- 
goby, jako z wlasnoSsci swojéj, cata rodzina miata dochody; 
ze jest. wskazany zy¢ tylko z pana, jemu sprzedaé cala, prace 

‘ swoja, a za nia, pod utrata sluzby, nie mddz nabyé dla sie- 
bie Zadnéj produkcyjnéj wlasnogci, jaka dla niego jest kro- 
wa, g@s, trzoda chlewna. Bywalo, ze gdzie takie reformy za- 
prowadzono, wszystka czeladzZ komornicza podziekowatla za, 
stuzbe, a polowa z nich wyprzedata sie i wybrala do Ame- 
ryki. Jest to radykalny sposdb pozbawienia siebie i kraju 
poczciwéj pracy naszego ludu. 

Aby ten lud pracowity, dla dobrze zrozumianego dobra 
gospodarezego wyrzekt sig chowania wlasnego inwentarza, be- 
dzie mozna wtenczas dopiero téj ofiary od niego wymagaé, 
kiedy go postawimy w takiém potozeniu, w jakiem jest dzig 
dziedzic, kasujacy u siebie gesi i trzode chlewna dla tego, ze 
mu robia, szkodg w polach i pastwiskach, to jest ze poswieca 
wiasnosé swojg mniejsza dla dobra wlasnogci swojéj wiekszéj. 
Dla jakiéjze to zag wiasnosci mialby komornik poSwiecié 
chéw wtasnego inwentarza? x 

To nam nastrecza pierwsza, mysl przypuszczenia robo- 
ezego ludu i urzgdnikéw gospodarezych do wspélwtasnoéci ca- 
tego gospodarstwa na sposdb koalicyi kapitalu i pracy w fa- 
brykach i rekodzielach. : 

Modéliwosé przeprowadzenia tego systemu tu i tam jest 
ta sama; korzySci i niedogodnosci jego po wigkszéj ezeSci 16- 
wne, bo z té) saméj wyplywaja zasady, choé moze w gospo- 
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darstwie -pokaze si¢ wiecd} zkomplifikowanym, “nigel we fa- 
bryce. — Przypatrzmy sig temu blizéi. 

1. W ziemi jest wigksza pewnos¢ kapitalu, nizeli w fa- 
bryce, przeto pcciag do wspdélwitasnosci i gwarancya wtozo- 
nego w nig kapitalu bedg takze wigksze. Wojna, pozogi, kle- 
ski elementarne zniszczyé. moga, na wsi wszystko, ale grunta, 

glowna wartosé i podstawa kapitalu gospodarskiego, zostang, 
ina nowo, choé z pewnym nakladem, w kapital produkeyjny 
zamienione byé moga. Przeciwnie w fabryce, ziemia pod nig, 
kupiona stanowi najmniejsza czes¢ majatku . fabrycznego. 
Przeto i kredyt ziemski na odbudowanie wsi i zaprowadzenie 
gospodarstwa jest latwy, za$ na wystawienie fabryki trudny, 
bo jest wiec¢) charakteru osobistego, niz realnego. 

2. Z téj przewagi kapitalu, nie dajacego sig zniszczyé, 
nad kapitaiem, podlegajacym wigkszemu zuzywaniu, a i zu- 
pelnemu zniszczeniu, wypada, Ze i ryzyko, nastepnie ze 
i premia na nie — wszelkiego rodzaju assekuracye i fundu- 
sze rezerwowe — 0 wiele beda mniejsze w gospodarstwie ni- 
zeli w przemysle. W nastepstwie powinny tez byé wyzsze 
bony i dywidendy, przypadajace dla wspdlwlascicieli z prze- 
wyzki dochodu nad rozchodem. 

3. Kryzy handlowe, ktérym ulegaja procedery fabry- 
ezne do tego stopnia, ze wielokro¢é musza byé zawieszone 

albo ograniczone przez rozpuszezenie czesci robotnikéw, nie 
majq miejsca w gospodarstwie rolniczém. Moga sie obnizyé 

ceny produktéw ziemskich, ale ze stanowig, najgwattowniejsze 
i nieodbite potrzeby ludnosci, bo wyzywienie i przyodziewek, 
popyt i pokup ich ustaé nie moze. Bodaj kiedy zdarzy sig 
taki przypadek, aby zbywaé trzeba zboze i inne surowe pro- 
dukty nizéj kosztow produkcyjnych. Gi6d i brak roboty nie 
zagraza zatem tyle pracownikom rélniczym. Przy dobrze 
urzadzoném gospodarstwie, gdzie kleski poniesione przez po- 
zar, grad, pomér bydla dadza sig pokryé assekuracyami; 
a nieurodzaj funduszem rezerwowym, powinna zawsze okazaé 
sig przewyzka dochodu nad rozchodem w koficu roku gospo- 
darczego. 

4. Zapasy materyalow i towardw fabrycznych ulegaja, 
po najwigkszéj ezgSci zepsuciu, ceny i pokup wyrobéw podle- 

3 



gle sq modzie i przemijajgcéj potrzebie, ktéra przemyst co 

dzieh nowémi wynalazkami i lepszémi lub tafiszémi surroga- 

tami zmienia. Co wezora jeszcze mialo rozgtos i popyt, idzie 
dzig w zapomnienie i zaniedbanie, a fabryka wielekroé z tego 
powodu bankructwem zagrozona. Nic z tego wszystkiego nie 
trafia gospodarstwa rélnicze. Plody ich surowe pozostajq nie- 
zbedne, nic ich zastapié nie moze, a surrogaty, jezliby byty, 

dadza, sie téj saméj ziemi przyswoi¢, niejako na tym samym 

warsztacie wyrobié. Jezeli petroleum zbyt obnizy ceny rze- 

piu, mozna bedzie zamiast rzepiu uprawiaé Iny; jezeliby kie- 

dykolwieck bawelna, lub inny surrogat wyrugowat wetng z fa- 

bryk sukna, mozna bedzie chodowaé owce na opas i rozwig- 
kszyé gospodarstwo krowie, zastepujac ubytek dochodéw 

z welny dochodem znabialu. Zapasdw surowych, ktdéreby sie 

psuly, gospodarstwo nie ma i nie potrzebuje; a zapasy pro- 

duktéw, jezeli sie niémi chce spekulowaé na wyzsze ceny, da- 
dz, sie z mala praca iz mniejsza jeszcze szkoda przechowaé. 
Wiec i pod tym wzgledem straty w gospodarstwie sq mmniej- 
sze, a ztad zyski pewniejsze. 

5. Wezelako po nad te wszystkie korzySci gospodarzy 

wiejskich, ktérémi ich majatki przewaza¢é powinny majatki 

fabrykantéw, posiadajg ci ostatni jedne korzys¢, ktoréj tamte 

nigdy mieé nie moga, a ktéra zawsze pociagaé bedzie speku- 
lujacych kapitalistéw raczéj do fabryki, nizeli do wiosci. Ta 
korzyscia, jest tatwosé predkiego zbogacenia sig przy szczesli- 
wych konjunkturach. Sprawia ja raz: nieustajgcy obrot ka- 
pitalu, a wiec nieustajace narastanie procentu, bo ciagla za- 

miana pracy i kapitalu, na zbywajace sie codzieh po dobrych 

cenach wyroby; powtére: dowolnosé cen, chocby bardzo wy- 

sokich, natoZonych na wyroby, ktére podnosi popyt wzrasta- 

jacy, a ktére dopiero konkurencya obniza. Fabrykant w je- 

dnym roku moze wrécié sobie naklad wytozony z procentami, 

aw kilku latach staé sie milionerem. 
Tak nagle zbogacenie sie nie jest moZlivém w gospo- 

darstwie wiejskiém. Co wlozysz w ziemig, potrzebuje rok 

ezasu, zanim wyda owoce; wzrost rozplodowego inwentarza, 

zanim go spieniezy¢é mozesz, potrzebuje lat kilka; doprowa- 
dzenie gruntéw do kultury lat kilkanagcie; zakladanie saddéw, 

—
™
 
W
S
 
w
e
 
F
b
 
O
O
 
o
t
 
e
e
t
 
O
w
 

P
E
 
C
N
,
 
re

, 
a
e
 
a
e
 o

e 
p
e
e
 
e
S
 

=
<
 

T-
| 

e
w



— $5 — 

borow i laséw lat kilkadziesigt. Ztad sig tlomaczy, ze dotad 
gospodarstwa, choé najlepiéj urzadzone, nie przynosza wla- 
Scicielowi wyzszego proceniu od kapitalu, jak 5 od sta. 

Gospodarzowi nie stuzy prawo nakladania na produkty 
swoje cen dowolnych; nie on je normuje, ale gieldy zbozowe 
i ich fluktuacye. Krom tego zostaje i on. pod wptywem kon- 
kurencyi zbozowéj calego rélniczego gwiata i pod naciskiem 
przybywajacych, lub ubywajacych kapitaléw, tak bankdéw, jak 
catego handlowego kupiectwa. Rok nadzwyczajny i obfity 
w urodzaje nie zbogaci go; bo urodzaje nie na jego wtasnosé 
wylacznie, ale na cate rozciagaja sig strefy geograficznéj dtu- 
gosci i szerokoSci ziemi naszéj; a im wiecéj produktéw na 
targu, tém ceny ich mniejsze. 

Atoli i gospodarz chociaz zwolna, ale za to pewno, przy- 
chodzi takze do powiekszenia swojego majatku, jak tego co- 
dzienne widzimy przyklady. Wartogé wsi przez kulture sie 
podnosi; dochody, choé tylko 5 procentowe, zwigkszaja, sie 
przez wigksza produkcya, i stawiaja wlasciciela w moznosci, 
Z pomoca kredytu ziemskiego, przykupywania nowych majqt- 
kéw ziemskich. 

Zhogacenie sig fabrykanta zalezy od przypadku — od 
szezesliwych konjunktur; to tez od przypadku zalezy najcze- 
Sciéj jego bankructwo. Widzieligmy, jak upadaly firmy naj- 
zamozniejsze i fabryki najlepiéj prowadzone; bo jak ustaje 
popyt na towar, upadek nieunikniony. Na taki los szezescia, 
lub nieszezeScia, nigdy nie bywa narazony rzedny i pracowity 
gospodarz, jezeli go prawo krajowe ostania, a assekuracye 
od klesk bezpiecznym czynig. To tez wkazdym danym przy- 
padku dowiescby sig dato, ze jezeli upadt i wieg postradal, nie 
przypadek to sprowadzit, ale jego nierzednogé, nieumiejetnosé, 
gry i spekulacye gieldowe, marnowanie dochodéw i kapitalu 
na cele nieprodukcyjne, zrujnowaly go. 

Z tych przytoczonych powodéw, moznosé koalicyi pracy 
i kapitatu latwiejszq jest na wsi, niz w fabryce. Robotnik 
stawszy sig wspétwilascicielem, narazonym nie bywa ani na 
wielkie straty, ani na catkowite bankructwo. Dziedzic, uste- 
pujgc wspélpracownikom swoim czegci swojego majatku srod- 
kiem akcyi, ustepuje im tylko odpowiedni dochdéd, ktéry obe- 

3* 



i 

cnie, jakeémy powiedzieli, pieé od sta nie przenosi; a to jest 

ten sam procent, ktéryby placié musiat od kapitalu, zlozo- 

nego mu przez akcyonaryuszdw w gotowce; — a zatém wia- 

éciwie nic nie ustepuje, nic nie traci, a zaraz zobaczymy, ile 

na koalicyi zyskuje. 

Powiedzieligmy wyzéj, Ze gospodarz nie chcac sig nara- 

zié na wyragne straty, nie moze powigkszy€ placy robotnika 

i tak go postawi¢, aby sie mégt ezegos dorobié. Jedna tego 

przyezyna lezy w przytoczonéj co dopiero okolicznosci, iz mu 

gospodarstwo przy najlepszym rzedzie, nie przynosi wigcéj, 

jak 5 od sta, czystego zysku zmajatku, ktory wieS jego kaz- 

dorocznie reprezentuje. Takim procentem nie da sig natural- 

nie wiele obdziclié; a gdyby spadt nizéj przez podwyzszenie 

zasiug, zarobkéw i pensyi, tocby sobie powiedziat, lepiéj mi 

ztozyé méj kapitat w pewnych papierach krajowych i obrzy- 

naé znich 4, lub 3'/, procentowe kupony bez zachodu i pracy. 

Atoli dalsza przyezyna tak malego zysku ze wsi, 2a 

ezém idzie niemoznogé polepszenia doli czeladzi i urzednikéw, 

lezy w téj okolieznoSci, Ze kapital wlasciciela rozdrobnionym 

jest na tysigce matych i wielkich czgstek w postaci budyn- 

kéw, inwentarza, tak, obsianych pol, zasadzonych drzew, 

platnéj pracy i platnego dozoru, rozlicznéj iloSci sprzetow, 

narzedzi i potrzeb gospodarskich; a to wszystko rozrzucone 

po catym obszarze jego wlasnoSci, a i po za tym obszarem. 

Dozér tego wszystkiego prawie niepodobnym. W tych to 

ezastkach kapitatu rozrzuconego, czesto niepostrzezonych, po- 

nosi wiagciciel szkody nieustajjce przez niedbalstwo, nieu- 

miejetnosé, a i zlosliwosé ludzi swoich i obeych; — szkody 

prawda drobne, ale na tylu punktach i przez rok caly nara- 

stajace na kapitaly. Dla obluzowanéj szrubki, nieraz cata 

machina sie psuje; dla zgubionego lonu, kolo spada i o§ sie 

Jamie; nieprzyparte wrota wicher porywa i wywraca, uszko- 

dzone ogrodzenie sprowadza szkody w sadzeniach i siewach. 

Fornal nieostrozny tamie porzadki; niedbaly przepedza i nisz- 

czy konie; przeniewierczy sprzedaje stome i obrok. Rataj Zle 

‘orze, niedooruje, bije niemitosiernie woly, niedopasie i na pot 

glodne zaprzega, mudzi i odpoczywa nad ptugiem. Pospiech 

wSr6d gniw nieobrachowane przynosi szkody: za wysoko i nie- 
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ezysto siekg, Zle zagrabiaja, licho wigzq, wydeptuja z ktoséw 
ziarna, podajacy snopy plenne na w6z uderza niémi o dra~ 
bie, i czesé ziarna, jakby z omtotu w Sciernisko sie sypie. 
Miockarnia zwolna obracana potowe plonu w stomie zosta- 
wia; niewytepione ze stodét szezury i myszy przez cala zime 
maja w sasiekach obfita spizarnig. Tam gesi.i trzoda chle- 
wna w szkodzie, jezeli nie bydlo i owce; spaszony kawat taki, 
stretowane zboze, wydeptane Sciezki; owdzie oweczarek za- 

truje gromade owiec, skotarz zaziebi na szronie cielne kro- 
wy, fornal schwaci konie, lub klacz z jego winy porzuci, na 
koniczynie wezdma sig woly, i zanim pomoc nadejdzie, kilka 
sztuk najlepszych padnie. A ilezZ to nie nakrada zelastwa, 
stomy, ziarna; nie nalamig drzew i galezi, nie napsuja, pto- 
tow, mostéw, budynkéw i chlewdéw. 

Przekonywamy sie wiec, Ze na wszystkich punktach ka- 
pital gospodarza codziet uszezupla sie, ze go wlasni i obcy 
ludzie skubig,, jak groch przy drodze, i nieobliczone sprowa- 

dzaja, mu szkody. Dodajmy do tego lenistwo w pracy i zmu- 
dy, niedokladna robote w roli, zmniejszajaca, przyszte plony 
nieraz na lat kilka, marnowanie materyatu i robocizny, nie- 
dbalstwo i obojetnosé na dobro pana, opuszczanie sie urze- 
dnikéw; a bedziemy mieli wyobrazenie, ile to strat pod tym 
wzgledem ponosi gospodarz przez rok caly, ktérych gdyby 
unikngt, powiekszylyby sie znacznie jego dochody, i miatby 

jeszcze czém nalezycie wynadgrodzié urzednika i robotnika, 
czego obecnie dokazaé nie moze, 

Otdz aby ten cel osiggna¢é, nie ma na to innego sposo- 

bu, jak polaczyé czeladz i sluzbg gospodarska, wspédlnym in- 
teresem z panem i dziedzicem wtoSci; — a najdzielniejszym 
znowu i radykalnym na to Srodkiem jest, zrobié ich wspdl- 

dziedzicami. — Zrazu tego nie pojma, i ta nagla przemiana 
stugi na wspdtpana pomiescié im sie nie bedzie mogta w gio- 
wie. Beda podejrzliwi i niedowierzajacy. Atoli zczasem, gdy 

pomnoza akeye, gdy ujrzqa rzeczywiste dla sicbie zyski, gdy 
sie beda widzieli pociagani do wykonywania rzadu i opieki 
nad calém gospodarstwem, nawykna zwolna do uwazania go 
jako swoja wspdtwlasnosé.. Wtenczas dopiero kazdy bedzie 
dbat o te nieprzeliczone okruchy i odrobiny kapitalu wsp6l- 
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nego, siltine sige dzi$ marnuja; bedzie unikat szkody, bo be- 
dzie wiedziat, ze ja stosunkowo i sobie samemu wyrzadza ; 
bedzie gorliwiéj i staranniéj pracowat na powiekszenie do- 
chodow, z ktérych i jemu czegé pewna przypada; nie bedzie 
kradt, boby siebie samego okradat, i nie przejdzie obojetnie, 
gdy bedzie widziat, jak kto inny kradnie. Dozér bedzie lep- 
szy, bo nietylko urzednik we wlasnym go bedzie wykonywal 
interesie, ale i jeden drugiego kontrolowaé bedzie. 

Naturalnie, ze takie eldorado porzadku gospodarczego 
nie stanie od razu przez zaprowadzenie koalicyi kapitatu 
i pracy. Zawsze gospodarstwo na te niedostatki chromaé 
ezesciowo bedzie. Ale w ogéle, juz w pierwszym roku wspél- 
kowym pokaze sig. zmiana na lepszq i postep, ktéry przy do- 
bréj woli pana i wspdlnikéw coraz korzystniéj w tym kie- 
runku rozwijaé sie bedzie, bo moze. 

Koalicya nasza ma na celu obudzié interes ezeladzi 
i urzgdnikow do podniesieia wszelkiémi drogami i Srodkami 
produkcyi gospodarstwa. Chce tego dokazaé idea, wlasnosci, 
ktérasmy wyzéj poznali, jako ostateczny cel pracy, i jako 
iscizne jéj- posiedziciela. Wlasnosé to on — to rozszerzenie 
jego Zywéj, czynnéj osobistosci. Koalicya nie daje téj wla- 
snosci robotnikowi w perspektywie, ale od razu go stawia we 
wiasnosci, robiac go wspdétwiascicielem. Trzeba wiec, aby to 
nie byt tytul urojony, powierzchowny, ale rzeczywisty, praca 
i kapitalem nabyty i nabywany, objawiajacy sig wykonywa- 
niem praw wspéiwiasciciela i pobieraniem calych zyskéw ze 
wspotwiasnosci, jakie na kazda partykularng prace i party- 
kularny kapitak przypadng. Otéz koniecznogé akcyi, bondw 
i dywidend, ktére koalicya zaprowadza. 

W wielkich majetnosciach, na tym systemie urzadzonych, 
stosunek akcyi pojedynezéj do wartosci catego majatku — 

np. 25 tal. do 800,000 tal. — okaze sie bardzo maty i ni- 
knacy; i mdégtby powiedzieé niejeden, co mi to za dziedzic, 
posiadajacy '/j2000 czastke calego dziedzictwa; a dzierzyciel 

téj akcyi mdgtby dodaé: co mi za zysk z 25 tal., za ktéry 
caly rok mam sie natezaé w pracy, to¢ gtéwnie na innych, 
a maluczko tylko na mnie splyng z tego owoce. 

Nie przeczg, ze z razu bedg takie pojecia i takie za- 
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rzuty, bo jest w nich pewien pozédr prawdy. Gdyby dziedzic 
na majatku wartujacym 300,000 tal., miat tylko 25 tal. wta- 
snego kapitatu, litowalby sie kazdy stusznie nad takim dzie- 
dzicem. Ale jezeli majatek nalezy do spétki, ktdra jest zu- 
peina jego dziedziczka, wszystko jedno jest, czy ja w té 
spotce 25 talarami, czy 250,000 talarami zaangazZowany je- 
stem. Moje uprawnienie jest zupetnie réwne, moje bezpie- 
czeistwo kapitatu zupetnie takie same, tylko korzySci ze wspdt- 
dziedzictwa bedg rézne. 

Myli sig nastepnie 25 talarowy akcyonaryusz i robotnik 
w jednéj osobie, jezeli sadzi, ze tylko te 25 tal. beda miara 
jego dochodu i zysku ze wspdtwiasnosci. Caly jego catoroczny 
zarobek za prace — a w obliczenie tego zarobku wchodzi 

wszystko, co na utrzymanie swoje pobiera — bedzie druga 
miara, wedle ktdréj splywaé na niego beda zyski ze wspdl- 
nych dochodéw. 

Wszakze radzitbym najprzdd czynié préby na malych 
folwarkach, np. wartosci 30,000 tal., gdzie sie éw stosunek 
akeyi do catego kapitatu znizy na 1/200; albo wartosci 10,000 
tal., gdzie sige znizy na '/s00, 10 tyle zhblizy sie czastka do ca- 
tosci, — czyli jeden wspdldziedzic zblizy sie do ogétu reszty 
wspéldziedzicow i do pana, zostajacego zawsze w_ posiadtosci 
przewaznéj czesci akcyi. — Rada ta poleca sie jednak tylko 

dla tego, ze w ogdle experymenta spoteczne na mata skale 

wykonywaé sig powinny, dopoki sie nie okaza, praktycznémi; 
powtére dla uwzglednienia niewyrozumiatosci ludzi mniéj wy- 
ksztatconych. Proporcya akcyi do kapitalu wspdétkowego zo- 

staje zawszc ta Sama. Akcya 25-talarowa nie przyniesie mi, 

ani mniéj, ani wigcéj, czy do wielkiéj, czy do matéj nalezeé 
bedzie wspdétkowéj] majetnosci. Zyski z pracy i kapitalu ka- 

zdego wspOlnika tu i tam rozdzielaja sie wedle tego samego 
stosunku. Zwazywszy procz tego, ze wielkie kapitaty loko- 

wane w przedsiebiorstwa, maja wigcé] sposobnosci zwieksze- 
nia dochodéw produkcyi, anizeli kapitaty mate, — to nawet 
o tyle praca i kapitat akcyjny robotuika, poSwiecone wielkiemu 
gospodarstwu spdtkowemu, sowiciéj sie oplacg, niz w wspdt- 
kach gospodarczych mniejszych. 

Robotnicy i urzednicy gospodarczy, zostawszy przez na- 
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bycie akcyi wspdiwtascicielami majatku spdtkowego, pojma ] 
tez dopiero rzeczywista wtasnos¢é i swoje prawa do niéj, gdy ( 
je beda wykonywali; a mianowicie: 1) gdy beda mieli cos do j 
mdwienia i stanowienia w interesach gospodarstwa, czy to 1 

bezposrednio, czy posSrednio przez wysadzone z pogrdd siebie 
osoby zaufania; 2) gdy im z dochodéw tego gospodarstwa 
sptyna, catkowite stosunkowe zyski, krom pobieranych zastug, 

zarobkéw i utrzymania, a beda wynadgrodzeniem widoczném 1 
nietylko kapitatu wtozonego, ale i catorocanéj pracy. ( 

Z tego sie pokazuje, ze dzisiejsze pensye, zaslugi i za- 
robki ludzi i urzednikéw gospodarczych, wraz z tém, co na 
utrzymanie swoje pobieraja, byleby byly na ten cel wystar- 

czajace, nie beda potrzebowaly byé zmieniane i podwyzszane, . 
bo zyski ich z kapitalu i pracy ida innémi drogami. Tamte 
licza, sie do wydatkéw wspdlnego gospodarstwa, te splywaja 
z przewyzki dochodéw. — Ani tez spdlnikom chodzié o te 
zmiang w zastugach i w deputacie nie bedzie, gdy pojma, Ze 
powiekszenie zbyteczne tych pozycyi podniostoby o tyle stan 

rozchodu, a zmniejszyto stan dochodu i ezystego zysku, z kté- , 

rego im przypadajg odpowiednie czqstki. Bytoby to wige prze- 
ktadaniem grosza z jednéj kieszeni w druga, ze szkoda dla 2 
wspotki, bo ujmowaniem kapitalu obrotowego w procederze. 

Nie wypada jednak ztad, aby pensye, zaslugi i deputaty 

catkiém w koalicyi byly niepotrzebne, na podobienstwo, ze za- 
den wiaSciciel ich sobie nie wyznacza. Inna jest rzecz wta- 
Sciciel, a inna stowarzyszeni wspdtwiasciciele gospodarstwa. 

Tam jest jedna praca i jeden kapital, ztad tez caly niepo- 
dzielny dochéd niémi osiggniony; tu sq rézne kapitaty, rézne 
roboty i zatrudnienia, dajace tez rézna miare placy i zarobku, 
a ztad réane stosunki w podziale wspdInego zysku. Tam cal- 
kowita produkcya zapewnia utrzymanie wlascicielowi, tu z niéj 
wszyscy wspdlwiasciciele zyé musza. Dochdd ze zbyt matego 
kapitalu, jakim jest akcya, nie daje utrzymania robotnikowi, 

daje mu je tylko praca codzienna, wymagajaca tez codzien- 

nego lub czasowego wynadgrodzenia. 

Zawsze atoli ustaje spér z ludzmi i urzednikami o pen- 

sye, zastugi, tantyemy, ordynarye i o wysokosé akkordowéj 
pracy. W gospodarstwie, wktérem zaprowadzong bedzie koa- 



licya kapitatu i pracy, oni sami wraz z panem raz na Zawsze 

oznacza, wysokosé kazdéj placy za prace, ezy to wedle przy- 

jetych w okolicy zasad, ezy wedle wyrozumienia, ile na utrzy- 

manie pojedyncezego robotnika, lub caléj rodziny, potrzeba. 

Ustanie ciagta wedréwka czeladzi z wsi do wsi, i spro- 

wadzanie ich ucigzliwe trzy razy do roku. Kazdy gospodarz 

wie, jak ta nieustanna zmiana urzednikéw i czeladai, szkodli- 

wie wplywa na proceder gospodarski. Trzeba czasu i to 

diugiego, zanim cztowiek $wiezy i nowy obezna sie ze stosun- 

kamii osobami, zziemia isposobem gospodarowania; a zmie- 

niajacy sie ‘co rok, lub dwa, nie nabgdzie ani przywiazania do 

miejsca i pana, ani interesu do sumiennego pelnienia obo- 

wigzkow. 
Przeciwnie ludzie, zwigzani interesem wspdtwlasnosci, 

beda siedzieé na miejscu, i juz przez to samo, jak to mdéwia, 
porosna, w pierze; bo i kamiefi omeszeje, gdy na miejscu ledy. 
Wydalani tylko beda, leniuchy, niezdary, pijacy, przeniewiercy. 

Sam interes materyalny nikogo juz nie bedzie wydalat ze stu- 
zby, a moze nie bedzie wydalat i z kraju; bo we spdtkowym 

majatku, ktérego sie stal wspdlwlascicielem, znajdzie kazdy 

to materyalne zabezpieczenie, ktérego gdzieindzi¢j szuka. 
Przy takiéj tea koalicyi gospodarczéj, beda mogly byé 

przeprowadzone reformy, ktére dobrze zrozumiany interes go-- 

spodarstwa uzna za dobre i potrzebne, a ktdre obecnie na 

upor w czeladzi trafiajg. Nie bedzie ich narzucat pan ludziom 

swoim, ale beda je stanowili i zaprowadzali oni sami, i nie 

bedzie ani sporu, ani krzywdy. 
Sa.wiec niezaprzeezone korzySci, wyplywajace z koali- 

cyi kapitatu i pracy w gospodarstwie wicjskiém, tak dla je- 
dnéj, jak dla drugiéj strony. Ale sa trudnosci przeprowadze- 

nia tego Systemu w praktyke. 

Ludek nasz z natury, a mog%e i nie bez stusznego po- 

wodu, jest podejrzliwy i niedowierzajacy; nieskory do oszeze- 

dnogci, a jeszeze trudniejszy do lokowania ciezko zarobionego 

grosza na akcye, ktéréj znaczenia i wartoSci nie rozumie. — 

Wiadomo, ze,uSciultawszy sobie sto lub pareset talaréw w. sre- 
brze, nie kupi za nie papieru procent przynoszgcego. Wierzy 

tylko w talary, ktore chowa wskrzyni, jako martwy inic mu 
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nieprzynoszacy kapital. Propozycya, uczyniona mu ze strony 
pana, aby kupit akcye, za ktéra stanie sie wspdétdziedzicem 
catego patiskiego folwarku, wyda mu sie tak niepodobna, ze 
Ja bedzie uwazat za tapke, aby z niego wyludzié pieniadze; 
za sida zastawione, aby go pociagnaé do rujnujaeéj jego mie- 
nie odpowiedzialnosci za straty, jakie sie w gospodarstwie 
dzieja, a ktére on zna najlepiéj, patrzac na nie ciggle. 

Z drugiéj strony pan, nasiakly panujacémi jeszcze obe- 
cnie wyobrazeniami spdtecznémi, nie bedzie sie chciat pogo- 
dzié z mySla zbycia sie dobrowolnie swego dziedzictwa na 
rzecz spdtki; — i to jeszcze jakiéj spdétki! — swoich fornali, 
ratai, skotarzy, owczarzy, pisarzy, ekonomdw i tym podobnych 
podrzednéj kondycyi ludzi. Absolutna swoja wtadze monarsza 
w gospodarstwie bedzie sig wzbraniat zamienié na konstytu- 
cyjne obrady z ta gawiedzia ludzi nieumiejetnych i prostych; 
— na obowiazek zdawania im rachunku z rocznego bilansu 
gospodarczego. Beda to twarde orzechy do zgryzienia, i mato 
znajdzie sig takich, coby mieli ochote na ten experyment sig 
odwazyé. 

A jednak, jezeli chcemy lud podniesé do siebie, uzacnié 
go moralnie i materyalnie, przywiazaé do téj gleby ojczystéj, 
zamienié proletaryusza na obywatela; — nie ma na te wiel- 
kie i szlachetne cele dzielniejszego sposobu, jak zaprowadzié 
po wsiach te koalicyg kapitatu i pracy. 

Gdybys zrobil, jak Staszyc, i rozdarowat, lub rozprze- 
dat grunta chtopom po niskich i ulatwionych sptatach, z wa- 
runkiem, by je sami wspélnie uprawiali, administrowali i sa- 
mi rzadzili sig, nie dopiatby$ celu. Bo lud ten nicumiejetny, 
diugo w ciemnocie i zawistosci trzymany, potrzebuje nad soba, 
opieki tych wszystkich powag, ktérych sam nie posiada; — 
a wiec powagi majatku, wiedzy, znaczenia, prawa i rzqdu. 
W wyobrazeniu pana zbieraja, sie wszystkie te powagi, i bez 
niego lud sig nasz roboczy nie obejdzie. Koalicya kapitatu 
i pracy gospodarcza, dlugo jeszcze u nas nie bedzie miata in- 
nego Znaczenia, jak koalicya pana i fudu pod nim pracujq- 
eego. W tém tez tylko zaczeniu moze byé dla jednéj i dru- 
giéj strony zhawienng. 

Trzeba wigc przefamaé pierwsze lody, bo cel jest wielki 
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i pozyteczny. Trzeba ze strony pandw ofiary; — nie mate- 
ryalnéj, bo strat nie poniosa, a korzySci osiegna; — ale ofiary 
moralnéj: zstapienia do ludu roboczego, zyskania jego zaufa- 
nia i podniesienia go do siebie przez przybranie go do wspdt- 
wiasnoSci. 

Zbywa sie pan tym aktem dziedzictwa swojego folwarku 
na rzecz spotki, zjego czeladzi i urzednikéw ztozonéj; — ale 
tylko co do formy. Co do istoty je zatrzymuje; bo nie prze~ 
staje byé w posiadaniu najwiekszéj czesci swojego majatku; 
zatrzymuje dyrekcya catego gospodarczego zarzadu, i zostaje 
mu wiadza i powaga, jaka miat dawniéj, tylko ze ograniczo- 
na, Ze tak powiém, konstytucyjng forma spdtki. 

Wiasnosé ziemska prywatna przechodzi nieustannie z rak 
do rak, nietylko przez sukcesya, ale wigecéj jeszcze przez prze- 
daz. Jest to konieczne nastepstwo wyzwolenia wtasnosci z pod 
przywilejéw réznego rodzaju i kastowosci. Grunta staly sie 

towarem, gospodarstwo warsztatem produkcyi, i kazdy je na- 

byé ma prawo. 
W obec téj fluktuacyi wlasnosci ziemskiéj nie moze i nie- 

powinno byé celem koalicyi gospodarezéj, aby z kazdego spdl- 
nika utworzyta z ezasem wiasciciela osobnéj, prywatnéj wta- 
snosci; albowiem majatek spdlki rozpadtby sie tym sposobem 
na drobne majateczki prywatne, czyliby sie rozparcelowat. 
Koalicya samaby sie zanegowata i stanela z soba w sprzecz- 

nosci. Bytoby to to samo, co zatozyé miasto na to, aby sie 

zZ czasem jego mieszkaticy rozeszli po Swiecie. We spdtkach 
przemystowych niemozlivém jest rozparcelowanie majatku 
spdtkowego, bo fabryka jest organizmem mechanicznym, na 
podobiehstwo organizmu zywotnego, ktéry na osobne zywotne 
ezastki rozlozyé sig nie da. Ale wies, jak codzieh widzimy, 
moze by€ rozparcelowana, i jedno w niéj gospodarstwo zamie- 
nione na liczne drobne gospodarstwa. 

Spdtka koalicyjna ma na celu utrzymaé i owszem majg- 
tek ziemski w catogci, a nawet rozwiekszyé go przez przyku- 
pywanie gruntéw przylegtych, lub przez przystepywanie do 
niéj wiascicieli sasiednich, n. p. gospodarzy wlosciaiiskich. — 

Ostateczne jéj cele daléj jeszcze siegaja. Z czasem, cho¢by 
po uplywie wiekéw, ma zamienié wszystkie wlasnogci ziemskie 



dominalne na wtasnoSci spdétkowe, okryé ziemie rélniczémi 
koloniami spétkowémi, ‘jakby kupiskami mréwek, pracuja- 
cémi ku wlasnemu i powszechnemu dobru. Wszelka wieksza 
wiasnosé produkcyjna ma przejsé na wspdlwlasnosé. W miej- 
sce jednostki, osoby wilasciciela, bedzie postawiona osoba mo- 
ralna ze stowarzyszonych do jednosci wspdétwtascicicli. System: 
koalicyjny w dalszym: rozwoju znosi. pana, a stanowi w jego 

miejsce spdlke. Tém samém znosi dziedzictwo, — uwazajac je 
jako wiasnosé rodzinna calego majatku ziemskiego, ktéry 
spadkobierea dla dziatéw albo obdtuzaé, albo obcemu sprze- 
dawaé musial; — a stawia stowarzyszenie nie jako dziedzica ma- 
jatku, ale jako wiasciciela, ktéry nie umiera, majatku nie 

dzieli, ani nie sprzedaje, a ciagle sie dorabia, podnoszac mo- 
ralne i materyalne dobro stowarzyszonych, po ktérych Smierci 
spadkobiercy odziedziczaja nie czastki majatku spdlkowego, 
ale akcyjne kapitaly w tym majatku lokowane i przez spdtke 
splacalne. 

Co koalicya, tak przemystowa jak gospodareza, jako no- 

wa idee spoteczna cechuje, jest ta okolicznosé, ze zlewa prace 
i kapitak w jedne osobe; Ze spdlnicy wilasnosci sa oraz pra- 
cownikami w téj wlasnosci. Tym stanowezym, — Ze go tak stu- 

_Sznie nazwe; rewolucyjnym srodkiem, zapobiega, aby kapitat 
wyzyskiwal prace i obdziela im pordwno zyski, jakie z ich 

polaczenia wyplynely; nie pozwala, aby na pracy, przynaj- 
mniéj réwno-uprawnionéj z kapitalem, — bo ona jest jego 
matka, a kapitalty sq, jéj potomstwem rozbiegtém po Sswiecie 
— aby na téj macierzy wszelkiego zasobu narodowego cig- 
zyla niewola proletaryatu i rdéznego niedostatku, natozona na 

nig przez kapitaly — jéj spanoszonych syndéw. 
Postep czasu i cywilizacyi znidst niewole i przywileje, 

midst zaciagi i pariszezyzny, ale pozostat naturalny przywilej 
kapitalu kupowania sobie pracy. — Ow wielowladny kapital, 

ktéry ja kupuje, méw co cheesz, zawsze nakladal i naktada 

cene i warunki przedajacemu prace, juz z téj prostéj przy- 
ezyny, Ze kapitat na czas krétszy, czy dluzszy obejdzie sie bez 

pracy, ale praca bez placy sie nie obejdzie, jezeli robotnik 
% glodu nie chce zmieracé. 

Przywilej ten kapitalu, kupowania sobie pracy, jak sie 
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rzekto, jest naturalny, bo wyplywa z istniejacych stosunkéw 

spotecznych. Koalicya wige nie zaraz ivnie wszedzie uchylié 
go bedzie mogla. — Postanowila sobie wyzwoli¢ przynaj- 

mniéj robotnika po fabrykach i po gospodarstwach, od tego 

ostatniego zabytku zawistoSci pracy od kapitalu.: Dla tego 

nie pokazuje mu dopiéro w perspektywie mozliwy nabytek ja- 

kiéj dla siebie wlasnosei za grosz, oszczedzony z pobieranéj za 
prace ptacy; ale od razu robi go wspdlwlascicielem wielkiego 

majatku spdtkowego; —. od razu przypuszcza go, za kazdq, 

kwote kapitalu, zlozonego w akcye, do odpowiedniéj czesci 
ezystego zysku 2 catkowitéj produkcyi. Krom zarobku od 
pracy i czynszu od kapitalu, przyznaje mu, jako wspdlwia- 

Scicielowi majatku, nalezace mu ‘sie za prace:i za kapital 

nadgrody, jakie sie okazg z przewyzki przychodu nad: roz- 

chodem. A bane 

Wszystko to tadnie, powie nie jeden, ale dla robotni- 

kéw, ezeladzi, urzednikow. A gdziez si¢ podzieja drisiejsi dzie- 

dzice i dzierzawcy majatkéw. ziemskich; co sig z nich zrobi 
w twoim nowym systemie spoleczenstwa ziemskiego; co im 

dajesz za to, ze sie pozbywaja, wlasnosci, prawem hipoteczném 

na imie ich zapisanéj, na rzecz spdotki; ze sie zbywaja, dzie- 
dzictwa na krzywde wiasnych dzieci; ze skladaja, wladze swa, 
dominialng, z wszystkiémi jéj przystugujacémi prawami; Ze 

zstepuja na role spdlnikéw z podwiadnymi sobie ludzmi? 

Juz sie zpoprzedniego rozprowadzenia tego przedmiotu 

pokazalo, jak. nieuzasadnionémi sq podobne objekcye, ize je- 

dynie z niejasnoSci i niezrozumienia nowego stosunku rzeczy 
wyptywajg. Atoli wiagnie dla tego ostatniego powodu musi- 

my jeszcze na nie odpowiedzieé, cho¢by sig przyszto tu i ow- 

dzie powtarzaé. 

Co sie za pot wieku, za wiek, lub pdzniéj jeszcze sta- 

nie zZ rodzinami, ktére obecnie sq Ww posiadaniu majatkéw 

ziemskich, tego one same dzi$ nie wiedza. Jest. prawda ‘zy- 

ezeniem i staraniem kazdego ojca pozostawié majatek odzie- 

dziczony, lub nabyty synowi, i utrzyma¢’mienie przy imieniu 

w rodzie swoim; wszelako doSwiadczenie pokazuje, Ze poli- 
ezy¢by mozna na palcach te rodziny, w ktorych posiadaniu ma- 

jatek ziemski juz od stu lat, lub wiecéj zostaje. Rzgd pruski 
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tworzgc reprezentantéw izby pandw z posiedzicieli stuletniéj 
wiasnosci, widzial sig zmuszonym do znizenia jéj na 5Oletnia, 
bo nie znafazt dostatecané¢j liczby z pierwszéj kategoryi. Rody 
cate wymieraja po mieczu ipo kadzieli i ustepuja, miejsca no- 
wym rodom, tak jak pokolenia pokoleniom. Powinnibygmy 
braé ztad nauke o znikomoSsci rzeczy ludzkich, i ze wyzsze 
nam byé powinny cele spdteczne, niz rodowe. 

Pray dzisiejszéj konkurencyi pracy, przemystu i kapita- 
tow, majatki znikaja jeszcze predzéj, nizeli rody, co je posia- 
daly. Przechodza zrak do rak, i Zaden ojciec nie moze dzis 
mieé pewnogci — majoraty chyba stanowig, wyjatek — czy 
syn jego utrzyma sig w odziedziczonym po nim majatku; — 
a céé dopiero méwié i stanowié o prawnukach! Majatki wiec 
prywatne i rody przemijaja i nikna, a trwa spotecznogé i bo- 
gactwo narodowe, wktérém nowi ludzie nowe majgtki zdoby- 
waja, zawsze tylko Srodkami pracy, przemystu i kapitatu. 

Z rozwojem koalicyi gospodarczéj, ustang dziedzictwa, 
ale nie ustang majatki ziemskie. Ona i owszem stawia tame 
rozdrobnieniu majetnosci przez spadki i dzialy, przez uprze- 
daze i parcelowania. Spotki koalicyjne gospodarcze sa, naj- 
wiasciwszémi, bo produktywnémi majoratami; sq najwiecéj 
pozadanym konserwatyzmem majatkowym, bo nietylko kapi- 
tatu, ale i pracy, ktora kapitat rodzi, wciaz go utrzymuje 
i rozwieksza. 

' Skoro zatém koalicya majatki ziemskie w ich calogci za- 
trzymuje, toé zostawiona sposobnosé dla obecnego dziedzica 
zatrzymania sobie nawet takiéj czgSci majatku w akcyach, 
jaka rzeczywiscie posiada, a splacenia reszta akcyi dlugéw 
hipotecznych. W miejsce wierzycieli, ktérzy mu zagrazali sub- 
hasta, nabywa spélnikéw akcyjnych, ktérzy bedac zarazem 
pracownikami w gospodarstwie, maja w tém wiasny interes, 
aby majatek i w nim dawnego dziedzica utrzymaé. Potozenie 
jego satém, choé zmienione co do formy, pozostato to samo 
co do istoty, a stato sie dlati wiele szczesliwsze i swobo- 
dniejsze. 

Jak dziedzictwo jest wyzyskiwaniem pracy przez kapital, 
tak dzierzawa jest wyzyskiwaniem kapitalu przez prace a w cze- 
Sci kapitalu przez kapital. Dziedzic, wydzierzawiajac wies, za- 
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trzymuje sobie jé} kapitat, kontentujac sie ezynszem (dzierza- 
wa), ktéry mu przyniesé powinien; — za$ dzierzawca, czescia 
swego kapitalu oplaciwszy czynsz z gory i najem czeladzi, 
wktlada w cudzy majatek cala swoje prace, i stara sie jak 
najwieksze z niego dla siebie wydobyé korzysci. Przy takim 
rozdziale kapitatu i pracy, koalicya ich z natury rzeczy jest 

niemozliwa. Nie moze ten nikogo przypuScié do wspdéiwia- 
snosci, ktory jéj sam nie posiada. 

Ze dzierzawy, jako wyzyskiwujace kapitat, niszezq, ma- 
jatki, wiadoma, jest rzecza. Zagrodzié temu zniszczeniu mo- 
zna tylko przez wieloletnie dzierzawy, jak w Anglii na 99 lat. 
W nich juz dzierzawea gospodaruje, jakby w swojém dziedzi- 
ctwie, i wiasny interes kaze mu czynié naktady i podnosié kul- 

ture, a ztad wartosé majatku. Otdéz takie dzierzawy, w dzi- 
siejszém znaczeniu tego wyrazu w koalicyach gospodarezych 
istnieé nie moga, i niewatpliwa jest rzecza, Ze liczba ich z po- 
stepem systemu koalicyjnego zmniejszaé sie bedzie. Wszakze 
nie potrzeba na to koalicyi. Zmniejszaja je rozdrabniajace 
sie majatki. Tylko w wielkich majetnoSciach sa dzierzawy 

moZliwe. Posiedziciel miernego majatku, a jeszcze obdluio- 
nego, nie moze go, chyba wyjatkowo, wydzierzawié, sam musi 
gospodarowaé, bo czynsz z samego kapitalu nie starczy na 
utrzymanie. Ztad to juz dzig u nas dzierzawy sa trudne ili. 
ezba dzierzaweéw zmniejsza sie coraz wiecd). 

Wszelako i w koalicyach gospodarezych pewien rodzaj 

dzierzawy bedzie mozliwy. Jezeli dziedzic zaprowadajacy 

W majatku swoim system koalicyjny, sam nie chce lub nie 
moze gospodarowaé, bedzie mdgk wydzierzawié swoja, wspél- 
wiasnosé spdélkowg, pobierajac tylko czynsz i-dywidende od 
akcyjnego kapitalu, a dzierzawcy zdajgc pensya, wyznaczong 
za kierunek i zarzad spdotki, oraz premig do téj pensyi przy- 
wigzana.. 

Nakoniec i spadkobiercy, a mianowicie dzieci dzisiejsze- 
go dziedzica, nie poniosa zadnéj krzywdy na koalicyi gospo- 
darczéj. On im raczéj przez nia uratowat majatek swéj rze- 
ezywisty, jaki zadluzona wies przedstawiata, i po Smierci zo- 
stawi go. im, umieszezony w téj saméj ziemi dziedzicznéj, 
w ktéréj i nadal wspdélnémi sitami utrzymywa¢ i zwiekszaé sig 



ae eee 

moze. Dzieciom, nabywajacym w-spadku te rzeczywista ezesé 

‘ojeowizny, zostawioném bedzie do woli, albo podzielié sig 
iz dzialami swémi akcyjnémi wstapi¢ do spotki, przyjmujac 

w niéj zarazem pewien wydziat pracy lub urzgdu; albo zosta- 
wié jednemu caly kapital akcyjny po ojeu, zastrzegajac sobie 

od swoich dzialéw prowizye, dopdki nie nastapi splata ich 

akcyi przez nowych dzierzycieli. 
Gdyby spadkobiercom chodzito 0 natychmiastowg, likwi- 

dacyg ojcowizny, to przy pomysinych rezultatach spdtkowego 

gospodarstwa znajdzie sig bez trudnosci nabywea wszystkich 
akeyi zmartego ich posiedziciela, w ktérego prawa ta akwi- 
zycya, jako dyrygent spdlki wstepuje. Nareszcie spdéika sama, 

posiadajac prawa korporacyjne, i podnidstszy sig w ciagu lat 
do pewnego stopnia niezaleznosci i samorzqdu,’bedzie mogta 
zaciggnaé diug na majatek spétkowy i nabyé od sukcesoréw 
akeye. Sama’ wtenczas wybierze sobie dyrygenta i wyznaczy 
mu pensye, z kaucyg przezeh w akcyach deponowang. 

Rozjagniligsmy, ile nam sie zdaje, dokladnie nowa, idee 

spoteczna, poczynajaca sig objawiad i urzeczywistniaé w fabry- 
kach angiclskich pod forma koalicyi kapitalui pracy. Wska- 
zaligmy, 0 co nam gtéwnie chodzito, ze ta idea nowa da sie 
i na polu gospodarstwa rélniczego przeprowadzié. Wykrylismy 
korzySci tak robotnikéw i urzgdnikéw gospodarczych z jednéj 
strony, jak panéw z drugiéj strony, jakie ze spdtek koalicyj- 
nych bezposrednio dla nich wyplywaja. Zwrdcilismy w kotcu 
uwage na wazne w spoleczefistwie ziemiaiskiém reformy, ktdére 
koalicya tego rodzaju sprowadzi¢é musi. Trzeba nam teraz 
jeszcze zastanowié sie, na co baczyé nalezy, aby ten nowy 
system gospodarczy u nas mddz w zycie wprowadzié. 

Celem koalicyi przemystowéj, jak to mieé chce p. Bor- 
chert, ma by¢ zupetne przejscie catego majatku fabryki na 
jéj robotnikéw i urzednikéw, co w dziesigtku, a chocby i wig- 
céj lat, nastapi¢ moze. Podalismy w miejscu odnosném na- 

sze w téj mierze watpliwosci. Sa one te same i w koalicyi 
gospodarezéj, gdybySmy juz teraz za cel jéj potozyé ‘cheieli 
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gniesienie odrazowe wlasnosgci.dominialnéj i postawienie w jéj 
miejsce wiasnosci ziemskiéj spdtkowéj miedzy sama, czeladzig 
i stuzba wiejska. Moze to kiedyS nastapi, ale czas ten widzi 
nam sie jeszcze bardzo odlegtym. Ilez to przejS¢ wprzddy 

musi generacyi, nim lud nasz wiejski dojdzie do takiego sto- 
pnia naukowego i technicznego wyksztalcenia, ze bedzie mégt 
bez szwanku sam sprawowaé zarzad wielkiego wspdélnego 
ziemskiego majatku! Jakiegoz to wprzéddy potrzeba rozmno- 
genia nietylko szkét elementarnych i realnych, ale i szkdt 
agronomicznych, rzemiostowych, rekodzielnych, aby oSwiata 
ogélna i znajomosé techriczna rozlata sie szerokiém korytém 
az na te ostatnie warsztwy wiejskiego spoteczenstwa! 

Do tak odleglych celéw nie siegajmy od razu. Jezeli 
w ogéle sq mozliwe, rozwina sie same przez sie przez rozw6j 
koalicyi pracy i kapitalu po wsiach. Poprzestaimy na tém, 

co nam sie bezposrednio podaje; to jest na takiéj koalicyi, 
w ktéréj jeszcze kapitat reprezentuje dziedzic wlosci, przecho- 
dzacy z roli pana niezawistego, na role pana zawislego od 
spolki; — a prace reprezentuja czeladz i stuzba urzednicza 
gospodarska, pracujaca zawsze jeszcze pod kierunkiem i prze- 
wodnictwem pana, ale juz dzielaca sig stosunkowémi zyskami 
ze wspotwiasnosci, ktérg nabyla kupnem akcyi. 

Na cos podobnego natrafiamy w sprawozdaniu Dr. Hir- 

scha, ktéry wstyczniu r. b. objezdzat powiaty Pruss wscho- 
dnich, dotkniete kleska glodowa z powodu zesztorocznego 

nieurodzaju. Przytaczamy odnosny ustep w tlomaczeniu. 
yNa milke drogi od powiatowego miasta Gerdauen, 

»ku poludniowi, w pieknéj okolicy, leza, dobra rycerskie 
»Posegnick, bedace wiasnoscia pana Neumanna. Przy- 
pbyt on r. 1851 z Marchii do Pruss wschodnich i objat 
»pod korzystnémi warunkami dobra Heiligenstein-w dzie- 
»tzawe. Zauwazyt, ze tamtejsi robotnicy wiejscy nie 
»maja pojecia 0 gospodarnosci i ani mysla o tém, aby 
»przez nia i dochody swego chlebodawcy i swoje ,wta- 

yshe podniesgli. Ani wnich zaufania do przetozonych, 
,ani dbatosci o swoja przyszlosé. Azeby tak smutny 
»Stosunek usuna¢é, postanowil przemystowy dzierzawca, 
pprzypuscié ludzi swoich do czystego zysku z gospodar- 

4 
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»Stway a przez zalozenie kassy oszezednogci, otworzyé im 
»Widoki zebrania sobie malego kapitaliku. 

yOd 1855 r. pobierali wszystka czeladz dworska 
yl zagrodnicy po pewnéj czastce czystego zysku, naj- 
»przdd 4 samego zboza, pdznidj z calego dochodu. Cza- 
»stka: ta wynosila zrazu 4, nastepnie 5 procent, a w Po- 
»segnick, ktdére to dobra p. Neumann pdézniéj nabyt, 
»doszia az do 8 procent. 

»W przeciggu osmiu lat, od 1858—1866, zysk czysty 
yrocany, rozdany migdzy robotnikéw, wynosit w przecie- 

»ciu 550 tal. W Posegnick urost za rok 1866, wedle 
pobrachunku, ktéry mialem w reku, na 569'/,  tal., 
»4 procz tego otrzymal inspektor gospodarczy wynad- 
sgrodzenia 450 tal. Na kazdego z czéladzi przypadto 
,od 6 do 30 tal. Wieksza czesé zagrodnikéw dostata 
»po 12 i 18 tal., a zatém dosé znaczne wynadgrodzenie 
ppracy dla ludzi, pobierajacych zastugi i deputat taki 
ysam, jak robotnicy po innych dobrach. 

»Aby tego zarobku nie marnowali zobowiazal ich 
»p. Neumann, aby przynajmnié} potowe z dziatu docho- 

»dowego sktadali do kassy oszczgdnosci, placac im osmaka 
,od talara prowizyi rocznéj. Za dobrowolne doktadanie 
»oszcezedzonych pieniedzy dodawat na kazdy talar, zlo- 
»Zony na rok caly do kassy, dwa ztote; podobnie ro- 
,dziny robotnikéw, majace wiecéj nizeli czworo dzieci, 

»jezeli przystepowaly do kassy oszczednosci, pobieraty 
pha kazde dziecko dwa ztote. Blogie skutki tego urza- 
»dzenia pokazaly sie teraz w ezasie glodu. W calym 
»Powiecie Pillkallskim nie byto ani jednéj kassy oszezedno- 

»sci, natomiast kassa ludzi dworskich z Heiligenstein, 
»W liczbie okoto 30, wynosita 1515 tal. 26 srg. 10 fen. 

»Kassa w Posegnick, do ktéréj 89 czeladzi nalezy, ma 
,obecnie 1114 tal. gotéwki. Jakaz to pomoc w czasach 
yniedostatku! 

yAtoli p. Neumann nie poprzestal na saméj tan- 
ytyemie i kassie oszezednosci. Dokazawszy tego, ze na 
»téj drodze wychowat sobie robotnikéw rozsadnych 

yi oszezednych, wskazalt im potem cel ostateczny ich o
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ypracy, to jest wlasnosé gospodarcza. Na nieco odle- 
»glym cyplu gruntéw Posegnickich, w poblizu wsi Al- 
ytendorf, wybudowat w zeszlym roku kolonie, ktdéra, na- 
»zwat Arbeitsdank (dar pracy). Dzig tam dopiero widaé 
ydwa domy mieszkalne i budynek gospodarski ze sto- 
» dota i chlewami. W kazdym domu mieszka po dwie 
pfamilie, dla kazdéj familii dwie izby obszerne, jasne 
yi opalane, komora, sklep i pot géry.. Przed domem 
pmaly ogrodek z drzewami owocowémi, a po za droga 
»piuska gruntu trzy morgowa. 

»Ludzie dworscy z Heiligenstein i Posegnick, ktd- 
ptzy przez 15 lat stuzyli pilnie i wiernie, i przynajmniéj 
»00 tal. posiadaja w kassie oszczednogci, odbieraja 
»pluske, w '/3 zytem obsiana, wraz z mieszkaniem, w dzie- 
»yrzawe na lat 6, placac za wszystko dzierzawy rocznéj 
ytal. pie¢, a jako kaucya sktadajy tal. 50. Po szegciu 
pleciech dobrego gospodarowania wolno dzierzawcy na- 
ybyé mieszkanie i rolg na wlasnosé, za summeg kupna 
»125 tal, w ktore sie policza kaucya dzierzawna 50 tal. 
»Spiata kupna zaraz nastapi¢é powinna. 

»Przekonatem sig naocznie — dodaje sprawozda- 
wea — jak bez poréwnania lepidj sig maja, ludzie dworscy 
»w Posegnigk, a jeszcze wigcé] kolonisci z nowéj osady 
y»»Dar pracy“, W porownaniu z massa, komornikéw, wy- 
»robnikéw i czeladzi w catych Prusach wschodnich. By- 

ytem sam Swiadkiem, z jaka serdecznoSscig i wdzigcznoécia, 
przywigzani sq do swego chlebodawcy. Pan Neumann 
»Zzatozyt takze ochronke i czytelnie dla swoich ludzi. 

yA ze przytém wszystkiém i on sam nie traci, ale zy- 
»Skuje, dosé-obejrzeé jego gospodarstwo kwitnace, ipie-  * 
»kne i goScinne pokoje dworu jego w Posegnick.“ 
Widaé z tego referatu, ze-tu jeszcze nie ma koalicyi ka- 

pitalu i pracy, o ktéry nam chodzi, bo nie ma przypuszczenia 
robotnikéw do wiasnosci majatkowéj; jest tylko przypuszczenie 
ich do udzialu w czystym zysku z dochodéw majatku domi- 
nialnego, ezyli jest zaprowadzony rodzaj tantyemy. Whasciciel 
débr Posegnick czut, ze to nie wystareza, bo wiedzial, ze 
kamieniem zawornym kazdé) gospodarezéj pracy jest wlasnosé 

4* 
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gruntowa. Utworzyt dla tego owg kolonie trzymorgowg, ktéra 
miata wskazywaé ostateczny cel i nadgrode pracy dla wystu- 
zonéj u niego czeladzi. 

Historya trzech mérg jest i u nas w ksiestwie pamietna. 
Nadanie takie pokazalo sie niepraktyczne, bo z trzech mérg 
nikt sie u nas zrodzing nie utrzyma, gospodarstwa na nich 
osobnego zatozyé nie moze, musi wiec chodzié na zarobek, 
a zatém pracowaé nie dla siebie, ale dla drugich. Potrzeba 
Scisniety zadtuzy, nastepnie sprzeda swoj4 nieruchomosé i dar 
pracy zamieni sie na dar kapitalu. By temu zagrodzié, po- 
winien byt zatozyciel kolonii postanowié pewne ograniczenia 

wtasnosci; co znowu byloby ograniczeniem swobody i wolnosci 
wiagciciela dysponowania nig dowolnie 

Przed wirem“stosunkéw i obrotu kapitaléw nie ostoi sie 
zadna prywatna wiasnos¢é. Oprzeé mu sie tylko moze wlasnosé 
spotkowa, bo i dobra rzadowe, czyli narodowe, sq taka wia- 
snoscig. To tez nie moze byé zadaniem koalicyi gospodarczéj 
wyzyskiwaé najprzéd prace robotnika, przypuszczajac go je- 

dynie do tantiemy z podwyzszonéj przez jego prace produkeyi, 
a dopiero w konicu za oszcezednosci nagromadzone w kassach, 
na ten cel zatozonych, utatwié mu nabycie maléj wlasnosci 
gruntowéj; i tym sposobem tworzyé kolonistéw trzy- lub 
wiecéj-morgowych. Jéj zadaniem jest, jak sie to juz powie- 
dziato, odrazu robotnika zrobié wspdlwtascicielem kazdego 

wielkiego gospodarstwa, i odrazu otworzyé mu wszystkie sto- 
sunkowe z niego zyski. Koalicya znosi wiec kassy oszczedno- 
§ci izamienia je na akcye, ktére dzierzycielowi nietylko czynsz, 
ale i premie, ezyli dywidende, a zatém daleko wiecéj, nizeli 
w kassie oszezednosci przynosza. 

Koalicya daléj nie chee kolonizowaé, ani parcelowaé 

gruntow, ale przeciwnie skupia¢ je i zlewaé mate posiadtosci 
w wieksze majatki produkcyjne; bo wie, ze tylko z wielkiego 

gospodarstwa wielkie pochodza zyski i st6sunkowo w wiekszéj 
mierze rozlewaja si¢ na tych, co w niém pracuja i sa jego 
wspolwiascicielami. 

Nie taimy tego sobie, ze na poczatku spdétki nasze go- 

spodarskie, na koalicyi kapitatu i pracy oparte, nie przedsta- 
wig tak pomysInego obrazu, ani w praktyce nie sprowadzq
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odrazu tak korzystnych rezultatow, jakiesmy z ich teoryi roz- 
wineli. Przypuszczamy z gory, ze wydarza¢ sie nawet beda 
zawody i straty, przez nieumiejetne i nie dosé gorliwe tego 
nowego systemu zastosowanie; ze dla tego powstanie z jednéj 
strony opuszczenie sig i niewiara, z drugiéj zobojetnienie 
i zniechecenie. Mamy przeciezZ to mocne przekonanie, ze ta 

idea spoteczna jest na czasie, Ze sie i u nas przyjmie i roz- 
winie; — mimo chromania i niepowodzen poczatkowych, mimo 

niedowierzania ostréznych i przezornych i mimo oppozycyi lu- 
dzi takim nowacyom spolecznym niechetnych. Bo znajda, sie 
tacy, co ja z szlachetnego popedu serca dla ogdlnego dobra 
pochwyca, z gorliwoscigz, poSwieceniem i umiejetnie u sicbie 
przeprowadza. A najgorzé] tu i owdzie zablysna, przyktady 
dobrego powodzenia, znajdq sie nasladowcy. 

Chodzi o zrobienie proby, a praktyka niech pokaze, czy 
warto probe zamienié na system gospodarstwa trwaly, wedle 
wszystkich form prawnych. W czasie préby formy prawne, 

majace juz nieodzowne nastepstwa, zastapionémi byé moga 
zaufaniem wzajemném. Pan musi mieé zaufanie do swoich lu- 
dzi, do ich poczciwosci i zdatnosgci, i dla tego tylko najpo- 

rzadniejszych i najzdatniejszych bedzie do spdtki dobierat. 
Na odwr6t ludzie musza mie¢ zaufanie do pana, jezeli mu 
maja, oddaé za akcye grosz sw0j, ciezko zapracowany, i spote- 
gowaé tak prace, jak dozdr. 

W czasie préby, jako w czasie przejscia od gospodarstwa 

dominialnego do gospodarstwa spdtkowego, wiele jeszcze trzeba 
bedzie zatrzymacé z dawnych stosunkéw pana do stuzby i cze- 

ladzi folwareznéj. Ograniczenie jego wladzy i woli przez 
spotke bedzie zrazu stabe i matoznaczne, rzeczywiste o tyle, 
o ile sam bedzie mial wole siebie ograniczy¢é. Rzady prawie 
nieograniczone zostang przy nim, tak jak byto dawniéj. Mimo 
to wszystko, jezeli koalicya kapitatu i pracy nie ma zawiesé 
oczekiwania, i chybié catkiém celu, do ktérego zmierza, juz 
w roku préby pewne zachowaé bedzie trzeba prawidla, bez 
ktérych ona ostaéby sie nie mogta. 

Kardynalne zasady kazdéj koalicyi gospodarczéj sq na- 
stepujace: 

un 
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I. Kapital i praca zespolone w kaidG jednostce 
spotkowé), 

Ten tylko moze byé wspélwtascicielem majatku gospo- 
darezego, kto w nim jest wspdélpracownikiem. Dopiero w dal- 
szym rozwoju tego systemu da sie przeprowadzié réwnie kar- 
dynalna zasada, ze ten tylko w takiém gospodarstwie moze 
byé wspélpracownikiem, kto bedzie jego wspdlwlascicielem. 

Azatém na poczatek potrzeba, aby przynajmniéj kilku, 
lub kilkunastu z pomigdzy robotnikéw i urzednikéw gospodar- 
skich wzielo akcye. Gdzie sa kaucye, tam takowe tatwo na 
akeye zamienié sie dadzg. Gdzie sa kassy oszczednosci, tam 
znich Srodki na akcye braé mozna. Gdzie nie ma jednego 
i drugiego, a czeladZ i sluzba biedna, pracowitym % nich 
i porzadnym pan w pomoe przyjs¢ powinien w ten sposdb, ze 
kazdemu wystawié jedna akcye, a splacaé ja sobie bedzie 
przychodem rocznym, ktéry nav nig, z czystego zysku przypa- 
dnie, to jest czynszem i dywidenda z akcyjnego kapitalu. Do- 
p6ki akcya na ten, lub na inny sposdb, nie zostanie sptacona, 
dzierzyciel jéj pobieraé tylko bedzie bon, jako premig rocznéj 
pracy. Zatrzymuje przeciez stosunkowy udziat w funduszu 
rezerwowym. 

Il. Solidarnose wszystkich spolnikéw w zyskach 
i stratach gospodarstwa spdlkowego. 

4 natury wspdlwtasnosci wypada, Ze w spdtce koalicyj- 
néj jeden odpowiada za wszystkich, a wszyscy za jednego, ze 
zatém tak straty, jak zyski z gospodarstwa spdtkowego roz- 
ktadaé sig powinny stosunkowo na wszystkich. Miara, tego 
stosunku bedzie najprzéd kapital, wlozony wakcye ku naby- 
cil. wspdlwlasnosci; powtére praca, wylozona na caloroczna, 
produkeye gospodarezg. Wartogé téj pracy, obliczona w pie- 
nig¢dzach, normuje zarobek catoroczny spdlnika i jego rodziny, 
ktora z nim jednostke pracujaca i zarobkujaca stanowi. Do 
obliczenia pracy na gotéwke, wchodzi nie tylko pensya, za- 
stuga, zarobek, ale i mieszkanie, ogréd, krowa i to wszystko 
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co wnaturaliach pobiera, Gdzie sq spdlnicy bez rodzin i na 
stole spdlnym, szacunek pracy wykazuja zastugi i koszta 
utrzymania. 

Zysk czysty, ktéry sie w koiicu roku okaze z przewyZki 
dochodéw, — po potraceniu prowizyi, przypadajacych wierzycie- 
Jom i akcyonaryuszom, a stanowiacych czynsz catego akcyj- 
nego kapitalu; po straceniu procentéw, ‘przekazanych na 

fundusz rezerwowy; — podziela sig na dwie réwne czesci. 
Jedna potowa rozchodzi sie jako dywidenda w réwnéj mierze 
na kazda akcye i bedzie dodatkiem czynszu; druga rozdziela 
sie jako bon, czyli premia pracy, w rdznéj mierze, w stosunku 

do obliczonych catorocznych zarobkéw kazdego spdélnika z oso- 

bna, i bedzie dodatkiem do pensyi i zastug, w ogdle do placy 
za prace. Podobnie na wszystkich, w miare wylozonego na 
akcye kapitalu i w miare wybranéj za prace przez caly rok, 
placy, rozktadaja sig straty, poniesione w spdétkowém gospo- 
darstwie. Straty sa dwojakie: ogdlne i szczegdIne. Pierwsze 
powstaja z ogdlnych niedoboréw produkcyi, bez niczyjéj winy, 
albo z winy caléj spdélki, za ktora nikogo w szczegdlnosci 
braé do odpowiedzialnosci nie mozna. Wykrywa je dopiero 
bilans roczny, wykazujacy, ze albo nader niskie wypadly bony 

i dywidendy, albo zadne; ze znizyé trzeba bylto procent od 
akeyi, albo go calkiem umorzyé; lub Ze nawet to niestarczylo 

i pokryé trzeba byto deficyt z funduszu rezerwowego. 
Straty ogdlne, jak widzimy, same sie tu rozktadaja,, bo 

rozktad ich polega na niedoptatach tego, co sie kazdemu 
zZ ogdlnego zysku stosunkowo naleay. Gdyby straty te siegaé 
nawet musialy do pensyi, zaslug i zarobkéw, ktéreby obnizyé 
trzeba na rok przyszty, aby zakryé niedobdr roku ubiegtego, 
toby juz grozilo upadkiem spdélki.. Dla tego lepiéj w takim 
razie pokryé niedobor dlugiem, zaciagnic¢tym na majatek spél- 
kowy, anizeli odwolywaé sie do tych ostatnich zasobdéw, sta- 

nowigcych juz sama exystencye spdlnika. Wszakze w nadzwy- 

ezajnych chyba przypadkach burz spolecznych i polityeznych 
spdétka gospodarska na tak szerokie straty narazonaby byé 
mogta. 

Straty szczegdlowe sprowadza nieostroznos¢é, niedozor, 

niedbalstwo, zia wola, przeniewierstwo, zatrudnionych w spdtce 



SOAS ae 

osdb. —.Sa to szkody, popelnione w majatku gospodarczym 
zwiny tego, lub owego robotnika, lub urzednika. Spdétka, albo 
jéj komitet, stanowi 0 winie, szacuje szkode, pokrywa ja z do- 

chodéw i wlasnoSci winnego. JezZeli nie starcza jego bon i dy- 
widenda, spdtka siega do jego zaslug i do jego prywatnéj 
wiasnosci, nareszcie do jego akcyi i do jego udziatu w fun- 
duszu rezerwowym. A gdyby to wszystko nie starczyto na 

pokrycie szkody, nie przekazuje reszty do ogélnych rozcho- 

dow, ale ja rozklada pro rata na kadzdego spdlnika i po- 
traca z jego dochodéw spdétkowych. Taka solidarnosé w zrzg- 
dzonych szkodach bedzie bodzcem do wzajemnego kontrolo- 
wanla sig w pracy. — 

Ill. Rzeczywistosé wspolwlasnose. 

W koalicyi gospodarczéj kazdy robotnik i urzednik po- 
winien nabyé pewnosci i przekonania, Ze mimo matego kapi- 
talu, wlozonego w spdike, stat sig wspdlwlascicielem catego: 
majatku. Powinien zatém tak sig rzqdzié, i tak byé rzadzo- 
nym, aby nie byt stawian w sprzecznosci z tym charakterem 
wspdlwtasciciela. — Nie mozna dosyé ktlasé przycisku na_po- 
trzebe utrzymywania przybranych do spotki stuzby i czeladzi 

w ciggtéj Swiadomosci tego, Ze stali sig spdlnikami wielkiego 
majatku ziemskiego. Od té) Swiadomosci zawisly porzadna 
praca, troskliwy dozér, wspdlna wszystkich gorliwogé, ochota 
i zacheta. Na niéj polega powodzenie spétki, obok moralnego 
podniesienia zacnosci kazdego z osobna. 

Wychodzac z téj zasady, ustawa spdotki juz w czasie préby 
nastepujace powinna obejmowaé i zachowywaé przepisy: 

a) Wszyscy, spdlnie z panem, stanowig na kazdy rok go- 
spodarcezy wysokosé pensyi, zastug, ptacy, ordynaryi i depu- 
tatu dla kazdego robotnika i urzednika, wedle przyjetych 
w okolicy norm. Sami siebie szacunkujac, beda wiedzieli, ze 

nie sprzedaja komuS innemu swéj pracy, ale ja wkladaja 
w spdlne gospodarstwo, wymawiajac dla siebie tylko tyle Zz je- 

go dochodéw, ile im praca, wedle wartoSci przyjetéj, przyniesé 
powinna. Pan sam, jako dyrygent, pobiera pensye, wyzna- 
czong, za wspdlng umowg, jako wynadgrodzenie swéj pracy. 



b) Zaraz na wstepie stowarzyszeni wysadza zposrod sie- 

bie komitet, najmniéj z trzech oséb zlozony, z ktérym pan 

we wszelkich wazniejszych kwestyach gospodarczych i finan- 
sowych naradza sie, z nim o wykroezeniach spdtkowéj czela- 
dzi i stuzby stanowi, kary i wydalenia naznacza. W dalszym 
rozwoju komitet nabierze praw rozciaglejszych, a mianowicie 

stanowienia zapadajacych uchwat przez glosowanie; a wyj¢- 

tém z pod jego kompetencyi bedzie prawo wydalania ze spdotki 

i przeniesione na cale stowarzyszenie spdtkowe. 
c) Walne. zebrania spélnikow jak najezesciéj, cho¢by co 

miesiac, odbywaé sig powinny. Kazdy z przytomnych ma pra- 
wo zabierania glosu. Dyrygent zdaje tam sprawe z przebiegu 

gospodarstwa, ze stanu kassy, z kontraktéw przedazy, z cen 
zbozowych i targéw, z poczynionych zakupdw; reszte posie- 
dzenia przeznacza na objasnienia i nauki w przedmiotach 
agronomicznych. W czasie proby walne zebranie ma. tylko 

gtos doradcezy; w dalszym rozwoju stanowi przez glosowanie 
i jest najwyzsza instancya spotki. Do jego wyltacznéj kompe- 
tensyi nalezeé wtedy bedzie przyjmowanie nowych spélnikéw 
ze zetaszajacéj] sie czeladzi i urzednikéw, wydalenie ich ze 
spotki i rozstrzyganie sporu, gdyby takowy zaszedt migdzy 

dyrygentem a komitetem. 

IV. Scisle oznaczenie majqtku spdtkowego. 

Oznaczenie takie, i to najscislejsze, wedle taxy dobro- 
wolnéj, lub urzedowéj, jest konieczne, aby kazdy posiedziciel 
akcyi wiedzial, jakiego majatku gospodarcezego stak sie przez 

te akcye wspdlwtascicielem. Poniewaz pan, a dziedzic maja- 
tku, z dobréj woli go sie zbywa na rzecz spdlki, moze przeto 
sobie, jako osobista, prywatna wlasnos¢, excypowaé to wszy- 
stko, co mu sig podoba. Utrzymanie tego wylaczonego maja- 
tku opedzaé sie tez bedzie musialo jego wlasnym, a nie spdl- 
kowym kosztem. A jezeli ciaza na catosci dlugi hipoteczne, 
to iz téj czesci dlugu, jaka na excypowany dziat majatku 
przypadnie, wiasciciel jego z wiasnych Srodkéw optacaé be- 

dzie prowizye. 
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Przedewszystkiém pan wylgczy dla siebie dwér, ko- 
nie wlasne i stajnie dla nich, powozy, wozownie, officyne, 
cale gospodarstwo swoje domowe, ogrody, sady, stawy, 
parki; zgota wszystko co do zaopatrzenia jego potrzeb, wy- 
gody i prayjemnosci nalezy. — Excypowaé sobie krom tego 
moze kopalnie, fabryki, lasy, zagajenia, jeziora, polowanie 
i ryboléstwo. Jezeli jest amatorem hodowania owiec, excy- 
powaé sobie moze owczarnie; jezeli kocha sig w bydle, wytq- 
czyé oborg it. p. Jest panem swojéj woli, izdaje na spdlna, 
Wlasnosé te tylko czesé swojego majatku, ktora, sam oznaczy. 

Pozostanie wiec wlasnosé dworska obok wlasnoéci spol- 
kowéj. Pierwsza utrzymuje sie kosztem i naktadem dworu; 
wszyscy ludzie dworscy sq platni przez pana, a co z gospo- 
darstwa spétkowego bierze na utrzymanie swoje, swoich ludzi 
i swojego inwentarza, bierze po cenach targowych na konto 
Swoje, ktére mu sig w koficu roku potraci z dochodéw, ze 
Spotki mu przypadajacych. 

Co niezostato excypowane, spisane byé powinno podtug 
taxy, albo juz istniejacéj (kataster gruntowy, taxa landszafto- 
wa), — albo na nowo sporzadzonéj, jako inwentarz majatku 
spotki, majacy byé do wiadomoéci kazdego spolnika podany. 
Summa szacunkowa tego wszystkiego, po odciagnieniu z niéj 
diugéw, tworzy rzeczywisty majatek spdétki, majacy sie rozto- 
ayé na akeye 25 lub 50 talarowe. — Cala ta czynnos¢é, przy 
trwalém ukonstytuowaniu sig spdtki, odbyé sie powinna Sa- 
downie i przez taxatoréw przysiegtych; w czasie proby dogé 
na samém podaniu dziedzica, jezeli mieé bedzie zaufanie lu- 
dzi, ktérych do wspétwlasnosci powotuje. 

Diugi hipotecane, cigzace na majatku ziemskim, edy sa, 
w bliskich terminach wypowiedzialne, czynia, niemozliwém za- 
fozenie koalicyi gospodarczéj. W niemodnoégci ich sptacenia 
na czas, —- a mMoznosci spdlka zawiezujaca sie, ani widzi, 
ani daé nie moze — nastapi¢by musiala konieczna, lub dobro- 
wolna przedaz majgtnosci, kladaca koniec koalicyi. — Tylko 
przy diugach hipotecznych niewypowiedzialnych i takich, ktére 
sig amortyzujg, jest mozliwoSé istnienia i rozwijania sig spdtki, 
przy regularném optacaniu prowizyi. 

Diugi hipoteczne przejaé powinien dawny dziedzic, cho¢by 
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tylko dla tego, ze on je zaciggnat. O summe diugu zwieksza 

sie wtedy ilogé akcyi, jemu przypadajacych; i o tyle rosnie 

udziat jego w zysku czystym z kapitatu (czynsz i dywidenda). 

Wszakze dla bezpieczenstwa spdtki, ezynsz przypadajacy wie- 
rzycielom hipotecznym kassa spdtkowa optacaé bedzie, a je- 
mu w dochodach potraci. Pan zawsze bedzie miat w zysku 
dywidende i amortyzacya. Gdyby z wola pana spdtka prze- 

jeta na siebie diugi hipoteczne, z wyjatkiem tych, ktdre na 
wylaczony majatek przypadna, moglaby to uczyni¢ bezpiecznie 

i z korzyScia, dla siebie. Powiekszylaby o tyle sw6j kapitat 

akeyjny, a ztad i udziat w czystym zysku, z ktérego czynsz 
wierzycielowi, a jéj dywidenda i amortyzacya przypadng. — 

Summa dlugu hipotecznego musialaby w takim przypadku byé 
podziclona na akcye takie same, jak majatek spdétkowy, i ro- 

zebrana, przez spdlnikéw. Kassa spdétkowa, jak poprzednio, 

wyplacalaby prowizye wierzycielom, a dzierzycielom akcyi 

kredytowych potracata w dochodach przypadajace na nich 

stosunkowe czynsze. 

V. Wyjecie akeyt z obiegu. 

Akcye koalicyjne sq imienne, przywiazane do osoby spol- 

nika majatku gospodarczego, i nie moga byé ani cedowane, 
ani sprzedawane komu innemu. Juzesmy przy spdétkach fa- 
brycznych na te zasade zwrdcili uwage, ktéra do czasu utrzy- 
maé koniecznie trzeba, jezeli w stowarzyszenie, zbudowane na 
koalicyi pracy i kapitalu, nie maja sie weiska¢ przeciwne mu 
zywioty, t. j. kapitaly, wyzyskujace prace. Sama tylko spdtka 
uprawniona akcye spdlnego majatku gospodarezego nabywaé 
i zbywaé miedzy soba. Nabywaé je moze pan, jako spélnilk 
najzamozniejszy. Takze gotéwka funduszu rezerwowego na 
akcye obrécona byé moze, a rosnaé bedzie odpowiedniémi 
ezynszaimi i dywidendami. 

Z natury rzeczy wypada, ze dopdki system gospodaro- 
wania koalicyjny sie nie rozmoze i nie stanie artykutem wiary 
ekonomicznéj i zaufania powszechnego, pdty nader mata i nie- 

znaczna bedzie rozprzedaz akcyi miedzy czeladz i stuzbe go- 
spodarskg. Najwiecé] kazden z nich zdobedzie sie na jedne, 
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lab kilka. Jedni, bo biedni, nie moga, drudzy, bo ostrozni, 
nie chea wiele ryzykowaé. Pan zatém zostanie w posiada- 
niu najwiekszéj czesci akcyi; moze %/9, moze '%/,9, moze 
i wigcé) jeszcze. Atoli z powoddw, przezemnie wyzéj wyto- 
zonych, potrzeba nawet, przynajmniéj do czasu, aby dawny 
dziedzic, lub jego nastepca, posiadat te przewage kapitalu, 
ktéra nizéj polowy sumy wszystkich akcyi spas¢ nie powinna. |. 
Nie ma wige zrazu obawy, aby ktéry z robotnikéw i urzedni- | 
kow spdlkowych ujrzat sie w potrzebie przedania, lub cedo- 
wania akcyi. 

Wszelako wyjgcie akcyi zkursu jest tylko do czasu ko- 
nieczne. Jestto stan wyjatkowy, potrzebny pdty, pdki sig koa- 
licya kapitalu i pracy nie zamoze i nie rozpowszechni. Spdtka 
bedzie mogla z czasem bez zadnego dla siebie niebezpieczeti- 
stwa oddaé to, co sig obcemu kapitalowi, jako dochdéd z nie- 
go nalezy, a zatrzyma¢ sobie tylko to, co sie nalezy pracy, 
tym obcym kapitalem produkeye zwigkszajgcéj. Skoro zatém 
spolki gospodarskie do tego stopnia sie wzmoga, ze kassy 
ich kazdoczeSnie za prezentowane akcye daé beda mogly wa- 
lory, i wyptacaé okazicielowi przypadajace na nie roczne dy- 
widendy i czynsze, pozyskaja zaufanie Swiata finansowego, 
i bedg mogly puszczaé w obieg swoje akcye, ktérych wartogé 
imienna podlegaé nawet bedzie kursowi, wedle wiekszych lub 
muniejszych dywidend, jakie na nie przypadaé beda. Akcye 
tych spolek gospodarczych najwiecéj beda poszukiwane, ktére 
W przecieciu najwyZsze wyplacaé beda dywidendy, zyskujac 
% produkcyi najwyzsze dochody. ‘Tym sposobem rozwigzana, 
Z czasem Zostanie kwestya zruchomienia catych nieruchomych 
majatkow, czyli podwojenia catkowitego ziemskiego kapitatu, 
co dzis, jak wiadomo, tylko do potowy wartogci przez listy 

zastawne sie osiega; — kwestya przez wielu znakomitych eko- 

nomistédw, migdzy nimi przez naszego Nestora Koszuckiego 
poruszana i popierana. 

VI. Scista rachunkowosé uszystkiego dochodu i rozchodu, 

Ze porzadna rachunkowoéé jest podstawa kazdego przed- 
sigbiorstwa, a zatém i gospodarstwa wiejskiego, jest juz za- 
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sada, przyjeta, choé nie zawsze, jak nalezy, i nie wszedzie 

wykonywang. Spdtka gospodarcza bez Scist¢] rachunkowoSsci 

by sie nie ostata. Co dzieh patrzymy sie na to, Ze dziedzice 

i dzierzawcy na tych samych dobrach bankrutujg, na ktérych 

inni majatki robia. Im wigcéj przedajesz, a mmié) sam zuzy- 

wasz z gospodarstwa, tém wigksze bedziesz miat z niego do- 

chody i przeciwnie. Oto rozwigzanie co dopiero przytoczonego 

fenomenu. Aby§ wiedziat, ile na siebie i na gospodarstwo 

wydaé mozesz, by mieé zysk konieczny, trzeba wszystko co sig 

zbiera i wydaje i zuzywa podciggnaé pod kredke. Gdybysmy 

wszystko obrachowali, co utrzyimanie dworu i Zycia panskiego 

kosztuje, zdumielibysmy sig nad kolosalnoscia summy. Gdy- 

bygmy podobny obrachunek zrobili, co do pojedynczych ga- 

jezi gospodarstwa, np. owezarni, gorzelni, krowiarni i t. p., 

zmalatyby nieraz nadzwyczajnie czyste z nich dochody, a moze 

okazalaby sie potrzeba porzucenia téj, lub owéj galgzi gospo-— 

darezéj, jako mato produkujacéj, a zaprowadzenia innéj, 

w danych stosunkach zyskowniejszéj. 
Jest to rachunkowoSé ucigézliwa, ale wielce pozyteczna, 

a w spdlce gospodarezéj obejSé sig bez niéj nie mozna. Ona 

baczyé i dazyé do tego powinna, aby wszystko, co posiada, 

stalo sie kapitalem produkcyjnym, a wszelkie naktady, aby 

sie wracaly nietylko z czynszem, amortyzacya, ale i z dywi- 

dendg. Jedynie zrachunku o tém dowiedzieé sig moze. 
Najodpowiedniejszy system optacania pracy, bedacego 

gléwnym wydatkiem w gospodarstwie spdétkowém, bytby taki, 

jaki istnieje po fabrykach: placa czysta, z ktéréj robotnik sam 

sie utrzymuje. Praca robotnika wiejskiego oplacataby sig za- 

tém na akord, albo na czas, a sam kupowalby od spdtki 

wszystko, co mu do Zycia potrzeba, placitby nawet komorne 

z mieszkania. Ceny produkté6w wyzsze, lub nizsze, urodzaj 

wiekszy, lub mniejszy, nie moga wplynaé na taryfy placy za 

prace, bo dywidendy i bony, jako udzialy w czystym zysku 

od pracy i kapitalu, wyréwnywajg te fluktuacye cen i uro- 

dzajow. : 

Najgorszy sposéb oplacania pracy robotnika jest ten, 

ktéry dotad najwiecdj sie jeszcze po wsiach praktykuje: przez 

przysiewki, kopezyzny, zastugi, ordynarye, ogrody i deputaty. 
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Tworza, sig tu gospodarstwa w gospodarstwie i usuwaja czesci 
kapitalu spdtkowego z pod produkcyi spdétkowéj. 

Wszakze nagte przejécie od jednego do drugiego systemu 
bytoby trudném, jezeli nie catkiém niepodobném. Robotnik uj- 
rzatby sig naraz obranym ze wszystkich pomocy, a nie poj- 
mowat ekwiwalentu w tém, -co odbiera za prace i co mu 

w koficu roku w zysku za nig przypadnie; widziatby ogromne 
dla siebie wydatki, a dochody zwolna i pdééno wplywajace; 
z drugié) strony spdtka potrzebowalaby znacznego kapitalu 

obrotowego, aby wszystka prace sama gotéwka, co dzien lub 
co tydzien optacaé. 

Tymezasem pray zaprowadzeniu koalicyi gospodarczéj, 
pewne zmiany w dzisiejszym sposobie wynadgradzania pracy, 
zaprowadzié trzeba koniecznie, a mianowicie: 

a) skasowaé przysiewki, kopezyzny, odrobki za ogrody 
w polu, wszelkie darmochy i daniny, stdjki, strézki, posétki; 

b) znieSé wszystkie tantyemy i premie od przychowku; 
c) ogrodow w polu cale nie dawaé, a przy domu wy- 

maczyé pod warzywa tylko tyle, ile na wyzywienie familii 
komorniczéj potrzeba; mérg magdeburski bedzie wystarcza- 

Jacym; 
d) zniesé dotychczasowa, réznice migdzy bydtem paii- 

skiém a deputackiém; krowy wszystkich akcyonaryuszéw 
réwng dostaja paszg, rowne pastwisko, réwny dozér i réwna, 

opieke; : : 
e) Swinie i gesi tak patiskie, jak deputackie, od siewéw 

jarzynnych do zniw, wolno tylko chowaé w chlewach i w obre- 

bie wlasnego podwérka i ogrodu; po zZniwach pasie je po 
Scierniskach spélny Swiniarek i spdlny gesiarek. 

Ulatwiaé préez tego spdtka moze i powinna spdélnikom 
tafisze nabywanie potrzeb do zycia, o ile na nie pobierana 
ordynarya nie wystarcza, przez hurtowne sprowadzanie soli, 
wegli, Swiec, mydia, oleju i t. p., przez zalozenie wsp6lnego 
wiatraka lub tylko Srutownika, wspdlnéj piekarni, pralni, 
nadewszystko za$ przez zalozenie ochronki, gdzieby dzieci 
drobne mogty byé pod piecza i dozorem, kiedy rodzice sq 
przy pracy. Zapewniong nareszcie niech bedzie pomoc leka- 
rza, platnego za to rocanie % kassy spdtkowéj. 
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Jest jeszcze drugi wielki dziat wydatkéw w gospodar- 
stwie, na ktéry nie zwyklismy zawsze uwazaé, dla tego, ze 

go bezposrednio nie czujemy i nie postrzegamy zaraz, a ktéry 
w spdétce pod rubryke rozchodu podciagnaé trzeba. Jest to 
zuzywanie sie przez czas budynkéw, machin, narzedzi i in- 
wentarza tak martwego, jak zywego. Spdétka na to oblicza 

pewien przecieciowy procent, dajacy w przyblizeniu ekwiwa- 
lent zuzytych nieruchomosci i ruchomosci, odciaga od docho- 
dow ogélnych i sktada na fundusz rezerwowy, aby byto z czego 
ubytki zastapi¢, naprawy optacié i wszelkie tego rodzaju straty 
w gospodarstwie zwolna amortyzowaé, bez odrazowego kiedys 
przeciazenia rozchodu. Do tegoz funduszu w latach urodzaju 
odktada sie takze pewna premia na lata nicurodzajne i pro- 
wadzi jako osobna massa assekuracyjna spdtkowa. Ze zabez- 
pieczenia sie od ognia, gradu i pomoru byta, koni i owiec, 
sa w spotkach konieczne, przytoczylismy juz wyzéj. 

VIL = Przyblizone oznaczente i ograniczenie pracy. 

Jest to stosunkowe do obszaru gospodarstwa okreslenie 
liczby robotnikéw i urzednikéw, a tém samém liczby spdlni- 
kéw i wspélwiascicieli akeyjnego gospodarstwa. Ile gospo- 
darstwo w pewnym zakresie i czasie potrzebuje sit roboczych 
i dozorezych, nie ma na to racyonalnych podstaw i podobno 

nie bedzie. Zalezy to raz od wysokogci obrotowego kapitatu, 
jaki posiadamy, drugi raz od woli gospodarza, do jakiego 
stopnia chcialby napigé prace i dozér w procederze gospodar- 
czym. Wskazane za to mamy zasady do obrachunku, ile na 
vbrobienie roli i opedzenie pociagu potrzeba koni i woléw 
roboczych, i ile w ogdle rozptodowego inwentarza chowaé 
mozna na pewné] przestrzeni gruntéw i przy pewnéj ich kul- 
turze. Wspomne tu tylko wazne w téj mierze pismo Jana 
Mitelsteta. Do iloSci wiec tak pociagowego, jak rozplodowego 
inwentarza stosowaé sie bedzie ilos¢ robotnika, do oprzatania, 
pasienia i robienia tym inwentarzem, koniecznie potrzebna. 
Ale, ile w ogéle sil roboczych ludzkich i ile dozoru gospodar- 
stwo jakie potrzebuje, sama praktyka i doSwiadczenie dopiero 

okaze. Kierowano sig tu zawsze ta stuszng zasadg, aby je- 



dnego i,drugiego nie byto za mato; — bo oszczednosé Zleby 
tu byla zastosawang i znaczne gospodarstwn. przyniostaby 
straty; alé aby ich tez nie bylo. za wiele, boby na tém znowu 
dochody uéierpiaty. Pray z zakladaniu wig spdétek koalicyjnych, 
bedzie mozna zrazu poprzesta¢ na tych silach, jakie sig wia- 
Snie w gospodarstwie folwarczném znajduja; z dalszym dopiero - 
postepem bedzie mozna sity robocze zwieksza¢é, a sily dozor- 
cze zmniejszaé. 

W gospodarstwie pracy nigdy nie moze byé zadogé, bo 
byle stosownie uzyta, ulepsza kulture, podnosi urodzaje, in- 
wentarze i cate dochody. Znakomity nasz agronom, generat 
Chtapowski, gdy jeszcze sam administrowat swoje majatki, 
jak mi powiadano, nigdy nie oddalat zgtaszajacych sie po ro- 
bote ludzi; jezeli innéj roboty nie byto, kazat im skopywaé 
i regulowaé cate obszary pola, a warzywa na nich zasiane, 

obficie mu wracaly naklad, ktorym przychodzit w pomoc pracy, 
szukajacéj zarobku. Tymezasem uzycie nastreczajacéj sie pracy 
mierzone byé musi miara zasobu obrotowego kapitalu; a spdélka . 
majac na oku bony i dywidendy, ktérych w koficu roku wy- 
gladaja, spdlnicy, baczyé na to obowigzana, aby takowe przez 
wielkie, a niekonieczne wydatki, nie spadly na zero. 

Koalicya gospodarcza gléwnie opieraé sie powinna na 
rodzinach z pogrdd czeladzi i urzednikéw, powotanych lub przy- 
stepujacych do wspolwlasnosci gospodarstwa. W wyjatkowych 
tylko przypadkach przypuszezaé takze moze ludzi mlodych 
i luénych. Robotnik czy urzednik, zadnémi obowiazkami ro- 
dzinnémi i spotecznémi nie wiagzany, tatwo zmienia miejsce. 
Wojskowosé, lepsze gdzieindziéj widoki, wyrwa go z zajetego 

stanowiska. Rodzina za$ przywiezuje sie do miejsca i nie 

rada je opuszeza. Na moralnosé i poczciwosé ojca familii 
wiecéj liczyé mozna, niz na dobre prowadzenie sie luznego 
eztowieka. Tamten ma silne powody byé pracowitym, oszcze- 
dnym i porzadnym; nie ma ich mtody i niezonaty. Nareszcie 

rodzina tworzy niejako jedna, kolonie pracy, dajacqa sie zuzy- 
tkowaé w gospodarstwie; co podnosi byt jéj materyalny, a spdtce 
daje sity robocze na zawotanie. 

Oprécz robotnikdéw i urzednikéw gospodarskich, bedacych 

akcyonaryuszami, wsp0lnikami, wspdtwtascicielami, beda za- 



tém robotiticy i urzednicy bez akcyi. Innémi stowy spdétka 
bedzie takze*zatrudniata niespdlnikow, ktérych ‘prace wpraw- 
dzie wynadgradzaé bedzie, ‘tak jak praeg kazdego spdlnika, 
bonami, krom placy i utrzymania; ale ostatecznie bedzie i to 
tylko wyzyskiwaniem pracy, bo. jéj nie przypuszczado wspdl- 
wiasnosci. 

Atoli zrazu i do czasu musi istnieé taki stosunek anor- 
malny, dopoki pracownik lugny, w spdtce zatrudniony, przez 
wiek, pracg i zachowanie sig nie uzyszeze prawa do nabycia 
wspolwiasnosei przez nabycie akcyi. A i pdzniéj nie obejdzie 

sig bez wynajmowania pracy do robét chwilowych i nagtych, 
potrzebujacych wigcé] rak, niz na to-sily spdétkowe starezg. 
Wszakze spdtka zawsze mieé powinna na uwadze, ze zasada 
jest kardynalna koalicyi kapitalu i pracy, aby w niéj pray- 
najmniéj} pracownicy stali, byli oraz wspdlwtascicielami. 

VIIL Stosunek urzednikéw do robotnikéw gospodarezych. 

Juzesmy wy2éj nadmienili, ze im wigcéj koalicya gospo- 
darcza rozmoze sig, im wigcéj rozwigkszy swéj zaséb mate- 

ryalny i moralay, tém mniéj stosunkowo przy rozszerzajacym 
sig zakresie pracy, bedzie trzeba dozércéw i przewodnikéw, 
ezyli tém mniéj stuzby urzedniczéj. Wszakze bez dozoru 

i biegtosci agronomiczné) i technicznéj ludzi specyalnie wy- 
ksztalconych nigdy sig nie obejdzie. Na czele staé bedzie 
dyrygent z odpowiednig pensya. W jego reku zlozony caly 
kierunek sp6tki i reprezentowanie jéj intereséw na zewnatrz. 

Wiasciciel majatku z samego prawa whlasnogci bedzie tym 

dyrygentem. W wigkszych spdtkach bedzie inspektor, do kté- 
rego wylacznie zarzad techniczny gospodarstwa nalezy. W nieo- 
becnoSci dyrygenta on go zastepuje. Bedzie osobny kasyer, 
utrzymujacy wszystka rachunkowosé, ksigzki i kwity. Kassa 
sama pod kluczem dyrygenta i kassyera. Nareszcie beda, wi6- 
darze, pisarze, polowi, gajowi i w ogéle stuzba gospodarcza 
dozorujaca. W matych spdélkach wystarcza dyrygent z eko- 
nomem, pisarzem i wlodarzem, a czesto nawet tylko z je- 
dnym z nich. 

Interes spéiki wymaga, aby przedewszystkiém urzednicy 
5 



-byli jéj akeyonaryuszami, i jak najwiekszg ilogcig akcyi Ww nigj 
brali udziat. Bo dozér i umiejgtne prowadzenie gospodarstwa 
stanowi niejako jego zdrowie i czerstwos¢; trzeba wiec tych, 
co je daja i utrzymujg, zblizyé do wspdtwlasnogci jak naj- 
wigekszym zasobem akcyjnego kapitatu, by tém obudzié ich 
gorliwosé i rzgdnos¢. W takiém samém potogeniu znajdg, sie 
w obec spdotki ci wszyscy, ktérych wlagciwie do urzednikow 
nie policzamy, a sq nimi w pewném znaczeniu, bo maja od- 
dane sobie osobne dzialy produkcyjnego gospodarstwa i mie- 
waja osobng czeladz i robotnikéw pod soba: jak gospodynie, 
ogrodowi, gorzelanni, owczarze, kowale, stelmachy, porzad- 
kowi it. p. Jednemu z urzednikéw poleconém byé powinno 
dogladanie i dopilnowanie, aby dzieci z rodzin spolkowych, 
majace wiek po temu, regularnie odwiedzaly szkole elementarna. 

Urzednicy, wykonywajac dozér i kierownictwo, niech nie 
zapominaja, Ze ich podwiadni sa wspdlwlagcicielami, a jako 
tacy ich spdlnikami, na réwni praw i gospodarezego interesu. 
A zatém obchodzié sie z nimi powinni, jak z rownymi sobie. 
Poniewierania, chtosty, wyzywania, miejsca tu mieé nie moga; 
sa injuryami, podpadajacémi pod prawo karne krajowe. 
W czém ktéry zawini, urzeduik obowigzany doniesé o tém 
dyrygentowi, a ten z komitetem stanowi o rozciagtosci winy 
io karze. Kara ogranicza sig na wynadgrodzeniu szkody 
i na karze pienieznéj; w waznych wykroczeniach na wydaleniu 
ze spotki. Kary cielesne nie zachodzq weale. Z kar pie- 
nieznych tworzy sig tundusz na cele dobroczynne, mianowicie 
ha pomoc w chorobie. 

Choroba trzydniowa robotnika, lub urzednika, nie po- 
winna pociagaé za soba, zadnego potracenia w jego zwyczaj- 
ném wynadgrodzeniu za prace. Dtuésza choroba juz nie moze 
is¢ na calkowita szkodg spétki. Dla tego za kazdy dzieh 
choroby po tych trzech dniach, potraca sie choremu potowa 
Zz tego, co po obliczeniu wszystkiego, co pobiera, jako ptaca 
dziennéj jego pracy okage sie. Lekarz, jak Sie juz rzekto, 
dla caté) spétki, na koszt wspdélny utrzymywany, do chorego 
zaraz Z poczatku choroby dowiezionym byé powinien. Apteke 
oplaca chory, w niemoZnosei fundusz dobroczynny, na pomoc 
W chorobie prazeznaczony. 
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IX. Bezpieczenstwo akeynego kapitatu. 

Bezpieczenstwo to daé winien wtasciciel wsi akcyonaryu- 
szom, a akcyonarysze jemu. Ostatnie dokonywa sie najzupel- 

niéj przez zlozenie gotéwki za akcye, razem, alboli ratami. 

WiaSciciel przedanémi akcyami calkowicie zaspokojonym zo- 
stat za te czes¢ wiasnosci, ktdréj akcyonaryuszom odstapit, 
bo tylko z téj nie on, ale oni, odpowiednie dochody w miare 
pracy i kapitalu odbierajg. Reszta wiasnosci do niego sa- 
mego nalezy, i on sam wedle téj saméj miary pobiera z niéj 
dochody i zyski. Ta jego wiasnosé jest o tyle wspétwtasno- 
Scig reszty spdlnikéw, o ile on takze jest wspdtwtascicielem 
ich wlasnogci. Aby to dokladniéj zrozumie¢ wystawmy sobie, 
ze 20 osdb zlozyto sie réznémi kwotami pieniedzy na zaku- 
pienie parowéj miockarni, ktéra zarabiaja, obwozac ja po 
folwarkach i obstugujac ja sami. Mtockarnia jest wspdiwla- 

snoscia, wszystkich. I ten ma do niéj prawo, co na jéj za- 
kupienie zlozyt 10 tal. i ten, co ztozyt 1000. Ale zarobek 
z miockarni rozktadaé sie bedzie w stosunku do wtozonego 
w nig kapitatu. — Nic sie nie zmienia, jezeli ja sam kupitem 
taka mtockarnig za 5000 tal., a potrzebujac do obstugi précz 
siebie, jeszcze 19 osdb, i nie mogac zdatnych i porzadnych 
pod innym warunkiem dostaé robotnikéw, przypuszczam ich 
do wspétwiasnosci, i to w ten sposdb, Ze mi sptacaja roznemi 
kwotami pewna czeS¢ wylozonego przezemnie na maching ka- 
pitalu. Pozbylem sig wiec wylacznéj mojéj wlasnosci, bo sig 
stata wspotwiasnoscia 19 innych osdb; alem nic nie stracit, 
bo mi sie wrocila ta czesé kapitalu, za ktérqa juz zarobku 
nie biore, a zyskalem prace dobra i umiejetng, bez ktéréjbym 
albo caikiem nie byt mdgt zarabiaé mlockarnia, albo z ma- 

tym tylko pozytkiem, dla tego, Ze najeta, nieumiejetna obsiuga 
bylaby co chwila psuta machine i robila jq niezdatna do 

miocki. — Podobnie i wies przez koalicye przechodzi z wla- 
snogci na wspélwiasnos¢, staje sie warsztatem, maching, ktorg 
sami wspdiwiasciciele obstuguja i nia zarabiaja. Ale na téj 
zmianie pierwotny wiasciciel nic nie stracit w kapitale, a zy- 
skat w dochodach przez lepszy dozér i lepsza prace tych, 

5* 
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co nie jako najemnicy, ale jako wspdétwiasciciele w gospodar- 
stwie pracuja. 

Otéz wykazalismy, ile nam sig zdaje, dogé jasno bezpie- 
czefistwo kapitatu dla wlasciciela, zaprowadzajacego u siebie 
koalicyg gospodarcza i zamieniajacego wlasnosé osobistg na 
wspélwiasnogé wielu. Chodzi teraz 0 bezpieczehstwo, daé sie 
majace kapitalowi spdélnikéw, ktérzy za akeye od whasciciela 
kupowane, nabieraja prawo wspétwlasnogci do jego majatku 
ziemskiego, 0 ile go koalicyi przekazat. 

Gdy stowarzyszenie spétki gospodarczéj stanie sig faktem 
dokonanym, wedle form i przepiséw prawnych, stanie sie 
oraz korporacyg i firma, na ktéréj imie przepisanym byé 
moze w hipotece tytut prawnego posiadania ziemskiéj wlasno- 
Sci, przy czém prawa wspdélwlasnogci kazdego z cztonkéw 
aktem urzedowym zadokumentowane zostang. Dopdki to nie 
nastapi, i zautanie dotychczasowego pana i dobrodzieja swo- 
jé czeladzi i stuzby folwarcznéj zastepowaé bedzie formy 
prawne, akcye mieé bedg tylko znaczenie rewerséw, ze ka- 
pital zlozonym zostat do rak dziedzica, ze przynosi¢é bedzie 
wierzycielowi czynsz uméwiony i dywidendge, jaka mu z po- 
dzialu ogdélnego zysku z gospodarstwa stosunkowo przypadnie, 
i Ze w koricu kazdego gospodarczego roku moze byé wypo- 
wiedzianym; — z zastrzezeniem jednak, ze pod przepadkiem 
dywidendy, rewers nikomu innemu przekazanym byé nie moze. 
Innémi stowy, dopéki spdétka gospodarcza nie zostanie kor- 
poracya, i firma hipoteczna, wlasciciel musi daé pewnosé 
spélnikom za umieszczone w spétce akcyjne kapitaty, i to 
jako osobisty wierzyciel i dziedzic spétkowego zivmskiego 
majatku, ktérym w oczach prawa byé nie poprzestat. 

O obdluzonéj wsi juzesmy méwili poprzednio. Bezpie- 
czeistwo caléj spdtki ustaje, nie tylko, gdy na majatku cieza 
kapitaly wypowiedzialne w bliskich terminach; ale i wtedy, 

gdy diugi przenosza 2/; wartogci. Jeden rok niewrodzaju, 
jezeli go fundusz rezerwowy nie zakryjc — co w pierwszych 
latach nie jest podobném — postawi spdtke w niemoznosgci 
optacenia wierzycielom prowizyi, czego hastepstwem admini- 

stracya i subhasta sadowa. 
Kredyt jest zruchomieniem nieruchomego kapitalu, jest 
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jego podwojeniem; dla tego jak kaZdemu_ przedsiebiorstwu, 
tak ispdéice gospodarczéj, potrzebnym i nieodbitym. Przy po- 
mysinéj produkcyi zyskuje zawsze na nim, bo krom czynszu, 
ktory wierzycielowi przypada, odpada dla niéj dywidenda. 
Atoli spétka nie powinna spuszczaé z uwagi, ze dotychczaso- 
we gospodarstwa, acz dobrze zarzadzane, nie przynosity wie- 

céj, jak 5—6 procent czystego zysku; ze zatém sama od po- 
zyczonego kapitaka wyzszego procentu dawa¢é nie moze, jak 

4—5, jezeli nie chce oczywistych strat ponosié i zawies¢ swych 

spolnikéw w wyplacie bonu i dywidendy. Dla tego i akcye 
wiekszego czynszu spdlnikom samym przynosié nie beda mo- 
gly, jak 4 od sta. 

Dalsze zatém bezpieczeistwo spdétki, pod wzgledem ka- 
pitalu, zalezeé bedzie od jéj ograniczenia statutem, ze jéj nie 
wolno robié pozyczki z wyzszym procentem, jak 5 od sta; nie 
wolno przeciqzaé majatku spdtkowego poza potowe jego war- 
toSci, inie zaciagaé innych diugdéw jak umarzajacych sie, a na 
diugi niewypowiedzialne a nieumarzajace sie, saméj u siebie 
zaprowadzaé fundusz amortyzacyjny. 

X. Likwidacya majqtku spotkowego. 

Na przvpadek ubywajacego ze spétki spdlnika, lub catko- 
witego rozwiazania sie spdtki, nastepuje likwidacya, tam ma- 

 jatku spdétkowego jednego tylko akcyonaryusza, tu wszystkich 

wspolwtascicieli. Dla tego w koncu i te przypadki opatrzeé 
nalezy. 

Trzy sa mozliwe przypadki ubytku spdlnika ze stowa- 
rzyszenia spdtkowego: albo przez Smieré, albo przez dobro- 
wolne wystapienie, albo przez wydalenie. W kazdym razie na- 
stepuje likwidacya jego aktywéw w majatku spdtkowym, ktdre 
po odtraceniu jego passywéw, — za wybrane produkta, za- 
liczki, lub szkody, z winy jego wyrzadzone spdlce, — wypla- 
caja sie gotdwka, za zwrotem akcyi i pokwitowaniem z prawa 
wspdétwiasnosci i wszelkich ztad dalszych pretensyi. Pensye, 
zasiugi, zarobki, ordynarye, nie naleza do majatku spdtkowe- 
go, i te osobno sie obliczaja. 
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Dowolne wystapienie dopiéro z koticem kazdego gospo- 
darczego roku, po wygotowaniu bilansu, micjsce mieé moze. 
Aktywa dobrowolnie wystepujacego spdlnika sktadaja, sie: a) 
Zjego kapitalu akeyjnego; 6) Zrocznego czynszu i dywidendy 
od tego kapitalu; c/ z bonu za catoroczna, prace. Wystepu- 
jacy traci atoli prawo do funduszu rezerwowego, z ktérego 
mu si¢ nic nie wyplaca. 

Ubywajacy przez gmieré zostawia dla swoich wylegity- 
mowanych spadkobiercéw jako aktywa, te same tray pozycye, 
z ta rdénica, Ze bon i dywidenda obrachowuja, sie az do dnia 
Smierci. Précz tego wyplacong im bedzie ta czesé z funduszu 
rezerwowego, ktéra zmartemu przypada w miare kapitalu ak- 
cyjnego i czasu, przez jaki do spotki nalezat. 

Wydalony nakoniec cztonek spétki odbiera tylko w ak- 
tywach kapitat akcyjny i czynsz od niego, az do dnia wyda- 
lenia; traci zag bon i dywidendg, oraz dziat sw6j w funduszu 
rezerwowym. 

Bankructwo spétki koalicyjhéj, jest prawie niemoZliwe, 
przy dobrém i ogledném prowadzeniu gospodarstwa — a spdtka 
wiaSsnie na to sie stowarzyszyta, aby byto dobrze i oglednie 
prowadzone. Gdyby jednak taki zajsé miat przypadek, naten- 
czas spdlnicy podzieliliby sig tém pro rata, coby po dobro- 
wolnéj lub koniecznéj sprzedazy catego gospodarstwa, stano- 
wigcego majatek spdtki, jako gotowy kapitat im pozostato. 

Spdlnicy, taié tego przed nimi nie mozna, przez taka, 
likwidacye sadowag, znaczne poniesliby szkody w kapitatach, 
tém znaczniejsze, im nizéjby majatek sprzedan byt na subha- 
Scie. Wszakze najdotkliwsza szkode ponidsitby w takim ra- 
zie dyrygent, czyli pan, zostajacy w posiadaniu naj wiekszéj 
ezesci akcyi. 

Rozwiazanie spdtki i likwidacya majatku, nie polaczona 
ztakiémi stratami, moglyby jeszcze nastapié, gdyby robotnicy 
i urzednicy spdtkowi, z jakiego nieprzewidzianego powodu, 
wszyscy naraz chcieli wystapié ze spdtki i tym grodkiem zer- 
wali pierwotny uklad koalicyjny z panem, a teraz ich dyry- 
gentem. W takim przypadku aktywa ich bytyby te same, jak 
kazdego dobrowolnie wystepujacego ze spétki eztonka. Majac 
jednak na wzgledzie, ze takie gromadne wystapienie wszyst- 
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kich spdlnikéw sprowadza zarazem rozwiazanie koalicyi go- 
spodarezéj, przeto do aktywéw policzonémi byé musza i dzialy 
ich odpowiednie w funduszu rezerwowym, ktdéry ze spotka, 
takze sig rozwiezuje. — Pan, czy dyrygent spotki, musiatby 
wszystkie te aktywa spdlnikom wyplaci¢, a otrzymawszy od 
nich zwrot akcyi i pokwitowanie ze wspdtwlasnosci majatku 
ziemskiego, statby sig na nowo jego panem i dziedzicem, — 
i jezeli nie ma ochoty zatozenia nowéj spdtki, reguluje tytut 
posessyi na swoje imie, skoro juz byt na spdtke przepisany. 

To samo moze nastapi¢, jezeli dyrygent, bedacy w po- 
siadaniu potowy, alboli daleko wiekszéj jeszcze czegci akcyi 
majatku spétkowego, wypowie spétce sw6j udziat w niéj i wy- 
Stapi. Spdtka, jak naturalnie, nie bedzie w stanie sptacenia 
mu wszystkich jego aktywéw; nie mogac znaledé ani nowego 
nabywcy, ktéryby splaciwszy dyrygenta wszedt w jego prawa, 
ani zaciggnaé na majatek spdtkowy odpowiedniego na taka 
sptate diugu, bedzie musiala sama o to wnosié, aby pan ich 
aktywa splacit i tym sposobem spdtke rozwigzat. 

Postrzega tu kazdy tatwos¢ rozwigzania spotki, tak ze 
strony pana, jak ze strony spdlnikéw, jezeli sie jednemu, lub 
drugim, dalsze jéj utrzymanie nie podoba. Jezeli malzefistwo 
spdikowe rzeczywiscie byto niedobrane, toé taka tatwos$é roz- 
wodu nie moze byé poczytana za blad, ale raczéj za dobry 
przymiot koalicyi gospodarczéj. Kojarznig atoli stron obojga 
jest wspélny materyalny interes, zysk stosunkowy dla kazdego 
z osobna, a dopdki temu interesowi spdtka czynié bedzie za- 
dosyé, nie ma obawy, aby jedna, lub druga strona pragneta 
jéj rozwigzania. Jezeliby zag zawiodly oczekiwania, co sie juz 
w latach proby okaze, rozwigzanie spétki i likwidacya maja- 
tku nastapié beda mogty za wspdélném porozumieniem, tak 
jak zawigzanie przez wspdlne porozumienie powstato. 



e -Po tém przedstawieniu Tzeczy i rozswieceniu jéj we 
-. wszysthich, gléwnych, puaktach, nie powinno byé trudno po- 
= jaé mysl, cel i praktyczne strony, koalicyi gospodarezéj. Jest 
ae zespolenie kapitalu i pracy do wspélwlasnoéci ziemskiéj, 
-koticem osiggnienia wyzsz6j z gospodarstwa produkcyi na ko- 
raysé¢ tak pana, jak czeladzi i stuzby urzedniczéj. Nie poda- 
jemy osobnego planu, ani statutu takiego stowarzyszenia, bo 
wedle zasad powyzszych, kazdy, majacy wole zaprowadzenia 
usiebie takiego systemu gospodarezego, obmyslié i sparagra- 
fowaé go sobie potrafi, i to na taka skale rozciagtosci, jaka 
sam za dobra i stosowna uzna. 

Jak to juz autor planu koalicyi przemystowéj, ktérygmy 
w catogci przytoczyli, slusznie zauwazyt, system zespolajacy 
kapitat i prace nader jest elastyeznym, a rzeklbym, ze w go- 
spodarstwie jeszcze wiele elastyczniejszym, nizeli we fabryce. 
Wlasciciel moze go rozpoczaé, cho¢by jednym tylko spdlni- 
kiem, wybierajac nah tego, od ktérego prowadzenie gospo- 
darstwa najwigcé) zawisto; a wige rzadce, inspektora, czy eko- 
noma; moze ze wspdlwtasnosci wytaczyé, co mu sie podoba, 
na osobisty dla siebie uzytek; — moze z trybu dawnego go- 
spodarstwa zatrzymaé wszystko, co zmienié w myél koalicyi 
przychodziloby mu trudno, lub bylo pod danémi okoliezno- 
Sciami niepozytecaném; — moze caltkiém nie zbywaé sie wla- 
snosci na rzecz spdtki, i pozostaé jéj dziedzicem, jak byt da- 
wniéj, biorgc od spdlnikéw lokowane u siebie kapitaly, nie 
jako akcye, ale jako pozyczki, depozyta, kaucye; przypuszeza- 
Jac jednak spdlnikéw do takich stésunkowych korzyéci z pracy 
i kapitalu, jakby istotnymi byli wspdtwlascicielami jego ma- 
jatku. W tym ostatnim przypadku nie bedzie weale potrzeba 
wygotowania akcyi, zastapi je rewers, kontrakt. Moze nare- 
szcie wlasciciel zerwa¢ spdlke, ilekro¢é tego uzna potrzebe. 

Nietylko zas sami wiaSciciele, ale i dzierzawcy beda pod 
tak utatwionémi okolicznosciami postawieni w moznogci zapro- 
wadzaé spdtkowe gospodarstwa. Nie beda mogli przypuszczaé 
spdlnikow do wspélwiasnosci, ktéréj nie maja, ale moga, ich 
przypuszezaé do wspétdzierzawy; i o tyle, o ile spdélnik wiozy 
w dzierzawg kapitatu i pracy, 9 tyle stuzy mu prawo do ca- 
tego z niéj zysku.
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gospodarstwa., przedstawiaja, sig, najmozliwsze jego 
roncigeto- 

Sci, byle nastepujace dwa warunki byty 
zachowane: 1) konie-, 

egne umieszezenie kapitalu w majatku 
spdtkowym; 2) korzy$é 

z produkeyi w miare tego kapitatu 
i pracy taka, jaka sie Sa-- 

méj wiasnogci nalezy. Okolo tych dwéch warunkéw obraca 

sig cata koalicya, w wiekszych, lub mniejszych rozmiarach, 

w.trwalszych, lub w mniéj trwatych 
formach. 

Wszelako, komu idzie nietylko o korzysci wtasne, ale 

io dobro pracujacych w jego majatku 
ludzi, aby ich podniesé 

moralnie i materyalnie do dobrobytu, ten staraé 
sie zapewne 

nie omieszka, aby taka, u siebie urzgdzit 
spotke, izby ja naj- 

wigcdj zblizyt do celéw, jakie sobie zespolenie 
kapitatu i pracy 

w dalszym swoim rozwoju wytknelo. Niech przedewszystkiém 

nie zapomina, Ze idea whasnogci, ktéréj znaczenie staralismy 

sie na wstepie rozswiecié, jest sprezyna, wszelkiéj pilnéj, do- 

bréj i ochotné) pracy; Ze skoro téj wlasnosci, 
ani zaraz osia- 

engé, ani daé nie mozna, zastapi¢ ja 
powinna wspétwiasnosé, 

kazdg, czastka, zlozonego kapitalu nabywajaca sie i dajaca 

wspdiwtascicielowi, acz nie te same prawa, ale te same ko- 

rzysci, jakie whasnogé wlagcicielowi przynosi. 

Przy takiéj swobodzie zasad; przy niezaprzeczonych 
ko- 

rzySciach; przy koniecznogci poprawienia 
doli robotnika, ktéry 

juz glogno i grozno domagaé sie poczyna wyzwolenia swego 

z pod przewagi kapitatu, wyzyskiwujgcego 
jego prace; nare- 

szcie pray pomyslnych probach , jakie w tym kierunku zro- 

biono jus w Anghi, a poczynajg, robié w Niemezech; —- nie 

watpie, ze system zespolajacy kapital i prace do jednosci 

produkeyi i wzajemnego Z nig} pozytku, przyjmie sie takze 

i unas, tak w rekodzielach, fabrykach, jak 
i w gospodarstwie, 

Bodajby mysl ta, nie tyle przezemnie poruszona, ile sto- 

sunkami spolecznémi nakazana i nastreczajaca sig, wywotala 

w publicznogci naszéj, a mianowicie w pismach publicznych 

takie zajecie, na jakie zastuguje, przez coby wiecé} jeszcze 

byta rozjaSniona i wySwiecong, nizelim to niniejszém pismem 

uczynié potrafil. 

Przedewszystkiém zas 0 to chodzié powinno, 
aby pomyst 

nie zostat tylko pomystem, teorya, ale aby przeszedt w pra- 

Zeola dla zrobienia poczatku w systemie _koa
lieyjnego 



ktyke i stat sie czynem. Ja sam postanowitem sobie od Sgo Jana zaprowadzié koalicye gospodareza na nowym folwarku® - moim Brdowie, i zdam po roku sprawe w pismie ktdrém ré]- niczém 0 osiggnionych z niéj rezultatach. Wszakze “yezyéby nalezato, aby i po innych punktach haszego kraju znalegli sig ochotnicy i urzadziciele podobnych gospodarczych koalicyi, izby z potaczenia wielostronnych dogwiadczen wyciagnaé mo- tna sad o wartosgci, praktyeznosci i rzetelnych pozytkach tego systemu. 
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Wypozycza sie 

tylke do oie 


