MEMORYAL

0 nabywaniu ziemi w Poznanskiem i utrzymaniu wiekszej wiasnosci.

Przechodzenie ziemi polskiej w obce, a do tego nam wrogie rece, jest kwestyg najdonio$lejszej
wagi, dotyczacag przysztosci naszego kraju.

Nie wchodze w przyczyny upadku jednostek badz z wiasnej, badz niewlasnej ich winy; — za-
patruje sie na te sprawe w szerszych ramach narodowych i socyalnych. Nie dotykam tej kwestyi w Polsce
pod zaborem moskiewskim; za mato znam tamtejsze stosunki. Tam zresztg pod rzgdem autokratycznym
wszelkie $rodki zaradcze, jednym ukazem moga by¢ w niwecz obrocone, a ci, ktdrzyby sie ich podjeli, po-
zbawieni przez konfiskate swego mienia. — W Galicyi wiele ziemi wyszto i wychodzi z rgk polskich —
prawda, ale nabywcami po wiekszej czesci sa zydzi, od nich kazdego czasu mozna odkupi¢ wieksze lub
".niejsze obszary. Wiasciciel zyd zresztg, moze lepiej lub gorzej tu gospodaruje od poprzednika Pol»v/fi
moze lad demoralizuje i wyzyskuje; ale go nie wynaradawia. Przechodzehie' tu ziemi, nie jest jeszcze pie-
kaca kwestyg narodowsg i socyalng — lubo nie powiem, zeby i tu nie byla ona wazng. Walke za$ z zydo-
stwem, nalezy tu podja¢ na polu handlowem i ekonomicznem, a tym sposobem), albo je zupeilnie wyprzec,
albo je zmusi¢ do tego, zeby nie stanowito tajnej organizacyi narodowej w narodzie.

W Poznanskiem przechodzenie ziemi jest kwestyg istnienia narodowego, kwestya utrzymania lub
stracenia tej dzielnicy. Poznanskie o tyle w gorszem jest potozeniu, ze wtascicieli magnatow tam mato, a tych
kilku, ktdrzy tam sg, mozna nazwac posiedzicielami wiekszych obszar6w ziemi, ale nie kapitatow; a dla
braku tychze sg nawet i niejedni z nich zagrozeni. Dalej, ma sie tam do czynienia z prgdem germanizacyj-
nym, popieranym przez rzad, a obecnie spotegowanym wydanemi prawami kolonizacyjnemi i exterminacyj-
nemi. Tam strata kazdego morga ziemi, jest stratg niepowetowang i zagrazajgcg zywiotowi polskiemu pod
wzgledem narodowym i religijnym. Poznanskie, mimo catego swego hartu i patryotyzmu, jest zdziesigtko-
wane walkg przeszto 50-letnig i za ubogie, aby mogto samo skutecznie czoto stawi¢ grozacej mu zagtadzie.
Tu potrzeba pomocy zewnetrznej zbiorowej lub prywatnej — dla jednostek, dla spoteczenstwa, dla tej pol-
skiej ziemi! — Trudnem by byto kusi¢ sie o te zbiorowag pomoc ') milionowych kapitalistow rodakoéw tak
w kraju mieszkajacych, jak i tych, ktorzy sie fortun zagranicg dorobili, — cho¢ bytoby ich powinnoscia,
samym przyj$¢ z pomocag obrony tej ojczystej ziemi. — Co sie za$ tyczy pojedynczych magnatow i panow
polskich w calem stowa tego znaczeniu, to moze jest jeden i drugi jeszcze, ktory sie czuje Polakiem i w kto-
rego sercu tkwi goragca mitos¢ do tej matki Polskil — ktoryby gotow byt rzuci¢ kilka milionéw na pole
walki i podja¢ rekawice krzyzacka, rzucong z taka pycha i z takiem przeswiadczeniem swej sity brutalnej,
w twarz temu biednemu spoteczenstwu polskiemu.

S. p. Wiadystaw hr. Branicki, byt jednym z tych prawych synéw Ojczyzny, ktéry pojmowat do-
niosto$¢ przechodzenia ziemi w rece obce w Poznanskiem. Chciat on rocznie na wykupienie dobr poswieci¢
milion talarow, czy rubli — i zazadat planu do tego od bylego swego rzadcy. Niestety! Smier¢ przedwcze-
sna hr. Branickiego, nie dozwolita nawet na rozpoczecie tego szlachetnego zamiaru. Jaki byt wypracowany
plan zakupna, tego nie wiem, ale wowczas byto inne potozenie i inne warunki, niz dzisiejsze.

Wielkopolska, to moje rodzinne strony! -- tem wiecej obchodzg mnie jej losy. Zastanawiatem sie
nad tg sprawg, badatem jg. Rozmawiatem z dwoma obywatelami z Poznanskiego, obeznanymi z tamtejszemi

*) Nimby sie ta zbiorowa pomoc zorganizowata, nimby sie na jakakolwiek dziatalno$¢ dodatnig zgodzono,jakd’q
rozpocza¢ — tyleby na naradach czasu strawiono, ze pomoc ta bytaby zbyteczna; nie byloby juz ziemi do ratowania. Tu szybko
dziata¢ nalezy — Bis dat, qui cito dat et eo modo profitat. Chodzi tu o przetrzymanie obecnej ciezkiej chwili, o rok, dwa lub
trzy lata — o niedopuszczenie tego zamierzonego okropnego zniszczenia polskiej ziemi, bo ze $miercig panujacego lub jego
poteznego, a przeciw nam zawzietego kanclerza, duzo sie zmieni¢ moze I zapewne zmieni.
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stosunkami, — zasiegatem ich zdania — a wynik tego wszystkiego skreslam ponizej, moze nie dos¢ Scisle
w szczegotach, ale wystarczajgco do objecia zakreslonego dziatania:

Magnat polski, pan mozny, ktéryby poswiecit na zakupno ziemi w Poznanskiem znaczny kapitat,
dajac na ten cel rocznie np. do miliona talarow, ten, nietylko statby sie dobroczyncy jednostek i spoteczen-
stwa; nietylko spetnitby swoj obowigzek wzgledem kraju, ale dajac te pienigdze, sam zrobitby dobry inte-
res; nietylko miatby dobry °/0 od. swego kapitatu, lecz sam kapitat powiekszytby co najmniej o potowe, —
a imie jego po wieczne czasy zapisanemby byto w historyi i w wdzecznycb sercach spdtziomkow, tak szlachty,
jako 1 ludu. Wspanialszego pomnika nie mogiby sobie pan taki wystawi¢. Bytby on wielkim, a prawdziwie
mogtby sie czu¢ dumnym!

Nie liczac dobr rzadowych i posiadtosci rustykalnych, jest w Poznanskiem débr wiekszych: 1010
w rekach Njemcéw z 729,899 hektar, ziemi, 649 zas w rekach Polakéw z 656,479 hektar, ziemi.

»Smiato przyjaé mozna, ze jezeli nie '/3 to /4 cze$¢ Niemcow jest zachwianych w interesach, lecz
tym, inni Niemcy i rzad bedg dopomaga¢; za$ % Polakdéw, jest zagrozonych bankructwem. Wykupywanie
jedynie Niemcéw, potgczone z trudnosciami, a przedewszystkiem kosztowne. Nie wykluczajac kupowania
(owszem, majac je bardzo na oku) od Niemcéw i po Niemcach (na licytacyach) nalezy kupowac od Polakow.

Kwestya prawna kupowania.

1. Nie ulega zadnej watpliwosci, ze obcokrajowcom wolno kupowac i mie¢ wihasnos¢ ziemska
pod rzadem pruskim. Zakaz podobny w panstwie konstytucyjnem i cywilizowanem — niemozebny, zanadto
by gteboko dotknat wszelkich stosunkéw miedzynarodowych. Watpi¢ tez sie godzi, aby podobny zakaz,
nawet w formie prawa wyjatkowego lub w drodze administracyjnej, co do Poznanskiego, mégt by¢ wyda-
nym. Konfiskaty za$§ w panstwie konstytucyjnem nie ma. Zamieszkanie state obcokrajowcom, moze byc¢ je-
dynie wzbronionem. Obcokrajowcowi wiec, wolno nabywac¢ na swoje imie.

2. Gdyby obcokrajowiec miat jakie obawy co do wyrazonego pod 1., to moze zawigza¢ spotke
(t. z. spotke zrejestrowang — syndykat) z krajowcem. — Krajowiec przystepuje do spotki np. z 1000 Tal.,
lub z 10,00u Tal. i daje firme tj. nazwisko, a druga strona wnosi np. 1,000,000 Tal. Inb wiecej. W sto-
sunku do danego Kkapitatu, strony dzielg si¢ zyskiem. Kazde kupno i interes, zawiera si¢ pod firma: »daja-
cego imig i spotki*.

3. Kupowanie na imi¢ kogo z krajowcow i hypotekowanie nastepnie ceny kupna lub wyzszej
nawet, na imie obcokrajowca, — a wiasciwego kupujacego, mogtoby by¢ mozebne, ale jest zawsze pota-
czone z pewnemi trudnosciami i wynikng¢ mogacemi nastepnemi kolizyami.

4. W pewnych razach mozna kupi¢ majatek prywatnie, zostawiajac sprzedajacego, jako dzierzawce
i zostawiajgc mu tytut nominalnego wiasciciela, Np. A. sprzedaje wie$ swojg 2000 morgéw za 100,000 Tal.
B. — Landszafty tj. towarzystwa kredytowego z amortyzacyg jest np. 50,000 Tal. Z pozostatych 50,000
Tal. B. wyptaca A. 30,000 Tal. a 20,000 Tal. zatrzymuje jako kaucye. A. (niby wiasciciel) wystawia sam
* X~ na swojej wsi po 50,000 Tal. Landszafty, Grundbrieféw!) na 100,000 Tal. i wpisawszy na nich
ceduje je prywatnie B. Rowniez w grundbriefach moze by¢ zastrzezonem, ze do spiaty tych 100,000 Tal.
nie wolno A. podnie$¢ amortyzacyi (tych 50,000 Tal. Landszafty) bez woli B., dalej, jako pewno$¢ #g. no-
tuje sie jeszcze inwentarz zywy i martwy. — B. owe 100,000 grundbrieféw daje zapisa¢ w hypotece na swoje
imie. A. zadnego dtugu na wie$ zaciggna¢ nie moze, bo amortyzacya zatrzymana, a hypotyka 100,000 grund-
briefow, zamyka jg po nad warto$¢ dostatecznie, nawet w razie znacznej podwyzszonej wartosci ziemi; nadto
inwentarze zastawione, jako pewno$¢ procentéw, a w reku B. 20,000 Tal. z ceny kupna, jako kaucya za-
trzymanych. W takich warunkach A. jako 6w nominalny wiasciciel, ze wsig nic zrobi¢ nie moze. Jako wia-
Sciciel dawniej, A. cho¢ dobry gospodarz, byt interesami przygnebiony, bez kapitatu obrotowego, bez kre-
dytu, wyzyskiwany przy kazdej sprzedazy; dzi$ ten sam A. jako dzierzawca mienny, gospodarowac¢ bedzie
rownie dobrze i tem swobodniej; czynsz za$ dzierzawny ptaci¢ bedzie najregularniej i sam sie dorobi. Po skon-
czonej amortyzacyi, mozna zaciggng¢ nowa pozyczke amortyzacyjng 50,000 Tal. na wie$ i wihasciciel juz
pokrytym bedzie co do wytozonego na kupno kapitatu, a gdy i ta pozyczka sie umorzy, po latach 18—20;
nowa 50,000 Tal. zaciagnieta, bedzie juz czystym zyskiem, 50%, nie liczac, ze do tego czasu wartos¢ wsi
moze sie 0 20—30% podnies¢. Jest to tez najtanszy sposéb kupowania, bo bez stepia.

Najlepsze kupowanie pozostaje jednak na wilasne imie, albo pod firmg spotki, a w tych dwoch
razach, mozna wyjatkowo kupowac, jak pod 4.

Jak nalezy postepowaé, zeby zrobi¢ dobry interes, mie¢ najwyzsze odsetki od kapitatu lub najwieksze
zyski; zeby mie¢ jak najmniej klopotu, jak najtaniszg administracye, a przy tem dla spoteczenstwa i kraju
zdziata¢ jak najwiecej dobrego?

1. Nie zbiera¢ duzych obszaréw lub nie nabywac¢ ich gotowych — chyba, wyjatkowo bardzo do-
brych, pieknych, korzystnie potozonych, majacych historyczng tradycye; a i takie nabywa¢ do czasu, par-
celujgc z nich na razie to, co jest odlegtejszem, lub co zle zaokragla.

') Grundbrief, t. z. list gruntowy, zastepuje dokument hyPoteezny, jest niejako wekslem gruntowym. Dokument
hypoteezny musi Dyc Wistawionym na imie drugiej osoby; grundbrief zas, moze wiasciciel sam sobie wystawi¢ i to na rozne
sumy, do dowolnej wysokosci. W grundbriefach moze tez wihasciciel mie¢ catg warto$¢ swej wsi. Taki %rundbrief stuzv jako
pewno$¢ kredytu, albo moze by¢ spieniezonym. W razie sprzedazy wypisuje wiasciciel wsi na grundbriefie, ze go drugiej
osobie odstepuje (ceduje) i wypisuje umoéwiony %. Nabywca grundbriefu daje tenze sobie odstgpiony, w hypotece zapisa¢ na
swoje imie 1 ten Grundbrief stuzy mu za dokument hypoteezny. Zahypotekowany dopiero grundbrief optaca podatek. Kapitat
obcokrajowy nie podlega opodatkdwaniu. r
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2. Nabywac¢ wsie po Polakach, a jezeli sie da i po Niemcach na licytacyach. Najtansze bywa
takie kupno; najwiecej mozna zyskac; najwiecej sie przeszkodzi zamierzonej kolonizacyi germanizacyjnej
i exterminacyjnej rzgdowej.

3. Nabywac¢ wsie od Polakéw zachwianych, nie dopuszczajgc ich do ostatecznej ruiny. Wybieraé
wsie dobre, ktérych dotychczasowy wiasciciel, cztowiek uczciwy, dobry gospodarz, — zachwiany, bo nie ma
kapitatu obrotowego.

4. Nabywac¢ wsie od Niemcow, jezeli sie da, ptacac je nawet drozej. — Kazda piedz ziemi oj-
czystej, wydarta Niemcom, jest juz wielkg moralng zdobyczg!

W tern miejscu, zeby modz rozwingé dalszg mysl, wypada mi pomoéwi¢ o kwestyi socyalnej,
agraryjnej i handlowej.

Wieksza wiasnos¢ nie moze sie juz utrzymaé¢ w obecnych warunkach. Wptywa na to: produkcya
dziewiczej gleby innych czesci ziemi, korzystniejszy klimat, tafiszy tamze robotnik; konkurencya towarzystw
kolejowych i lloydowych, a wiec komunikacyj lgdowych i wodnych; wptywa: nieszczesna waluta ztota; stu-
szne, czy niestuszne podwyzszenie procentu od kapitatu pracy, czyli podrozenie robocizny, bez wzgledu na
obnizenie ziemi i jej produktdéw; rowniez i usuwanie sie kapitatu, wiec kredytu od ziemi, — a bedziemy
mieli w przyblizeniu zestawione przyczyny koniecznego upadku gospodarstwa rolnego na statym lgdzie Europy.

Kwestya socyalno-agraryjna polega na tern: ze kazdy pragnie i dgzy mie¢ swoéj warsztat badz
wiasny, badz zadzierzawiony; kazdy, pragnie by¢ niezaleznym — wolnym.

Na zachodzie Europy, kwestya niemoznosci utrzymania wiekszej wiasnosci we wiasnej admiui-
stracyi, wyprzedzita reszte Europy; tam klasa wiascicieli obszaréw, pojeta groze, jaka ich czeka. Ratujac
egoistycznie siebie samych, jezeli nie rozwigzali tej kwestyi zupeinie, to zazegnali ja na dtugo; poparcelo-
wali swoje dobra, wydzierzawiali lub sprzedawali farmy; sami stali sie bogatymi pod réznemi formami za-
trzymujac swe mienie, ale i zarazem zbogacili innych. Kraj na tern zyskat podwdjnie; pomnozyta sie liczba
miennych; wzrosty fortuny; wzmogto sie bogactwo narodowe; zakwitt dobrobyt. — Tak, jak utrzyma-
nie wiekszej wiasnosci staje sie niemozebnem, tak przeciwnie mata wiasnos¢ wchodzi na porzadek
dzienny; ma racye bytu i rozwiezuje poniekad straszne widmo i katastrofe socyalizmu. Mata wiasnos¢ moze
sie utrzymac¢, bo tam wiasciciel sam jest administracyg i pracownikiem; maly kapitat bez ryzyka i zale-
znosci od urzednikéw i robotnika, znajdzie zawsze swoje odsetki. Jest to koto, ktdre na Zachodzie wecigz
sie toczy i jedni drugich zastepuja.

My Polacy, jesteSmy w tern smutnem potozeniu, ze jak wieksza wiasnos¢ zniknie, przechodzac
w obce nam wrogie rece, — zabrakng¢ nam moze raz ziemi, a powtore zabraknie nam tej inteligencyi
z malym kapitatem, ktora moze sta¢ na strazy interesow narodowych, dopdki sie nie wyrobi u nas zamo-
zne i inteligentne wioscianstwo i mieszczanstwo, zwlaszcza matomieszczanstwo. — Jedyny sposéb ratunku
parcelacya,l) czyli zakladanie farm — wiekszych na dzierzawy diugoletnie n. p. na 50 lat; za$ mniej-
szych na sprzedaz. Polem dziatania najskuteczniejszem — Poznanskie, bo tam nie brak inteligencyi; nie brak
juz inteligentnego wioscianina — bez watpienia najlepszego w Polsce, ktory wie czem jest; rowniez i nie
brak go pracowitego i miennego W dodatku jest to punkt ziemi naszej zagrozony obcg inwazyg i zagtadg —
broni¢ go nalezy!

Mysl 2) podobnej parcelacyi w Poznanskiem pewno nie nowa, ale dla obecnych wiascicieli i przez
nich samych — niewykonalna, bo wsie ich nietylko sg zadtuzone landszaftg, towarzystwami kredytowemi,
ale i innemi dilugami, a bez oczyszczenia zupetnego hypoteki, podziat niedozwolony.

Dla kogos$ bardzo bogatego, ktory pojmuje swoéj wiasny interes, ktéry w swem sercu polskiem ma
tetno szlachetniejsze dla dobra spoteczenstwa i kraju, — to trudnosci nie sg tak wielkie i nie powinny go
zraza¢. Winno sie by¢ wyzszym na doznane drobne niepowodzenia, przykrosci lub szykany.

Kupiwszy majgtek lub wie$, nowy wiasciciel, wyplaciwszy na razie az do sumy towarzystwa
kredytowego, zatrzymuje dom z ogrodem, a przy tym moze jaka$ wiekszg czes¢ gruntéw n. p. 100—200—
300 morgdw, jako wigksza farme do wydzierzawienia lub sprzedania, bo i na takie amatorowie beda. W razie
za$, gdyby byli tylko na dom z ogrodem, to grunta owe dzielg si¢ na_mniejsze farmy, jak inne pola. Dalej
zatrzymuje sobie wiasciciel na razie lasy, albo: zeby samemu je administrowac, lub zeby sprzeda¢ z nich
drzewo, a potem grunta z pod lasu, jak inne, parcelowa¢ na farmy (nb. w Poznanskiem wolno lasy
Wycinaé, bez obowiagzku ponownego zalesienia). Zatrzymuje sie fabryki, aby je przedsiebiorcom wydzierzawic,
na wiasnos¢ sprzeda¢, lub samemu rozebrawszy je — sprzeda¢. Zatrzymujg sie wreszcie wszystkie suche do-
chody. Grunta za$ i tgki, parceluje sie¢ na farmy dzierzawne n. p. po 5!) morgébw pruskich = 12'/2 hekta-
row, — a na farmy majace by¢ sprzedane, po morgéw pr. 25. Wszelkie budynki sie rozbierajg i sprzedaje
sie materyal; sprzedaje si¢ rowniez inwentarz zywy i martwy. Z tego wszystkiego co si¢ sprzedaje, wraca
cze$C wytozonego kapitatu. Farmy, ktore sie sprzedaja, sprzedajq si¢ tylko same grunta, bo budynkéw na
nich niema; co najmniej zarobi¢ mozna 20% ceny, danej za morg — wiec straty by¢ nie moze, tylko zysk.
Farmy dzierzawne, wydzierzawia si¢ takze tylko same pola. Dzierzawca stawia budynki swoim kosztem takie,
jakie mu dogodne i obowigzany ptaci¢ i wykaza¢ sie zaptacong asekuracya, ktéra w razie pozaru zostaje
pod kontrolg dziedzica, zeby na odbudowanie uzytg byta. Budynki stajg sie wiasnoscig wihasciciela i muszg
pozostaC na gruncie, réwniez jak wszystkie przedmioty state, n. p. studnie, mosty, ptoty, sady, drzewa itp.
W ten sposéb mozna ocali¢ wiekszg wiasnosc¢; dochody wiasciciela sie podwojg lub potrojg; dobrobyt
w kraju sie podniesie; kwestya socyalistyczna usuniong bedzie.

J) Kazdy z trzech zaboréw, ma obecnie inne warunki, ale we wszystkich trzech, taka parcelacya bedzie zbawie-
niem, chociaz inny mie¢ bedzie cel, inny wywrze skutek, ale i na innych musi tez byc przeprowadzona warunkach.
Ze w innych s oteczenstwach z tg myslg sie nosza, przekona¢ sie mozna z wiadomosci w ,Kuryerze Poznan-
skim“ Nr 135 r. b., ze w okolicy Poczdamu jakis wiasciciel parceluje swoj majatek wynoszacy 3000 morgow. Jezeli tam to
uwazajg za korzystne to o ilez u nas to potrzehniejszem i donio$lejszem!
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Socyalizm z pauperyzmem chodzi w parze — konserwatyzm z mieniem, z egzystencya, a tern bar-
dziej, jezeli te oparte na osobistej niezaleznosci i niewyzyskiwaniu. Pod wzgledem materyalnym *), narodowym
i religijnym, uratuje sie wszystko co dzi$§ zagrozone zagtada!

Z bankami i towarzystwami kredytowemi mozna sie¢ ukladac, jezeli chodzi o zatrzymanie tych
kapitatbw na gruncie, albo sptaca je sie, a po dokonanej parcelacyi, po wykluczeniu farm (jezeli jakie okaza
sie stosowne do sprzedazy) z hypoteki, zacigga sie na pozostaly obszar pozyczke z amortyzacyg z jakiej in-
stytucyi finansowej - Jak pod tym wzgledem nalezy zrobi¢? to zalezy w kazdym wypadku pojedynczego
kupna i urzadzenia sie¢ — inaczej. — Czas dzierzawy (farm) powinien trwac jaknajdtuzej; np. lat 50. Czynsz
za$ dzierzawny, powinien by¢ umiarkowany i odpowiada¢ 41/2—5—6% od wytozonego kapitatu. Czynsz
staty, z gory na caty przeciag lat obliczony, albo co 10 lat podwyzszajacy sie; rocznie z gory platny.

Nie wchodze tu w rozbidr, o ktérym czasie dzierzawa ma si¢ rozpoczyna¢, czy wiosng, czy jesienig?
to rzecz przeprowadzajgcego interes i lokalna. Nie rozbieram tez kwestyi rozsprzedawania lub odstepowania
dzierzawcom krescencyi, potrzebnej na zasiewy pierwsze i na pierwsze potrzeby utrzymania inwentarza. Majac
interes dziedzica przedewszystkiem na oku i cel wzniosty przewodni narodowy, wszelkie mozebne ulgi po-
czatkowe dzierzawcom uwzglednia¢ nalezy. Baczy¢ sie winno na to, ze tu sie stwarza rzecz nowa; ze celem
jest wyrobienie tej klasy farmerow; ze chodzi tu o zachete dla tych, ktérzy nimi by by¢é mogli; ze chodzi
tu o wyrobienie i ustalenie nowych stosunkéw socyalnych. Dalej chodzi tu o przyktad i przekonanie innych
ludzi miennych, bogatych, cho¢ nie magnatow wielkich, — ale np., posiadajgcych pare kro¢ sto tysiecy do
miliona Talarow — do podobnego postepowania na swojg reke. Zywy przyklad wiecej zdziata¢ dla kraju
i dla utrzymania ziemi ojczystej moze, niz wszelkie wiece, narady, komisye, wygtaszane lub pisane mowy,
projekta, statuta. Im wiecej dorabiaC sie bedzie dzierzawca, tem lepiej wychodzi¢ bedzie na tem wiasciciel.
Przez system dzierzawny, wplyw wiasciciela majatku nietylko nadal zapewniony, ale nawet wiekszy, bo far
merzy zawsze od niego bedg zalezni, a moze wdzieczni i przywiagzani.

Ponizej w przytoczonych przyktadach, zestawiam naszkicowany obrachunek zamierzonej parcelacyi
wsi 2000 morgoéw pr., jakie sg przecietne w Poznanskiem.

Przyktad 1. Parcelacya na farmy dzierzawne:

Wies 2000 morgéw pr. == 500 hektaréw. Moérg po 50 Tal. Wartos¢ wiec 100,000 Tal. Kupuje ja
sie za 90,000 Tal. Z kosztami stepia, parcelacyi i t. d przyjmuje, ze wie$ ta kosztuje 100,000 Tal. Na wsi
2000 morgow, sprzedaz: inwentarza zywego, martwego, budynkdéw, krescencyi, moze jakiej matej ilosci
lasu — da zawsze zwrotu do 20,000 Tal. Wie$ ta wypadnie wiec: na 80,000 Tal ;000 morgéw, parcelowa-
nych na farmy po 50 morgoéw, da 40 farm. Czynsz dzierzawny 2 Tal. z morga; 50X2 = 100 Tal z farmy.
100X40 farm — 4' 00 Tal. co stanowi 5% od 80,000 kapitatu.

Przyktad 2. Parcelacya na farmy dzierzawne i na sprzedaz:

Wies 2000 morgow pr. po 50 Tal. 100,000 Tal. warto$¢; kupuje ja sie za 90,000 Tal. Z kosztami,
jak w przyktadzie 1. 100,000 Tal. kosztuje. Parceluje sie 1000 morgéw na sprzedaz, na 40 farm po 25 mor-
gow. Sprzedaje sie morg po 60 Tal., czyli 20% zysku. 25 morgéw X 60 Tal. = 1500 Tal X40 farm = 60,000 Tal.
Ze sprzedazy, jak w przykiadzie 1. — 20,000 Tal., pozostaje po odciggnieciu od ceny 100,000 Tal. zwrotu
za sprzedaze 80,000 Tal. a jako cena reszty 1000 morgéw — 20,000 Tal. Tych 1000 morgéw stanowi obszar
wiekszy wiasciciela; parcelowane po 50 morgéw na 20 farm dzierzawnych. Czynsz z morga po 2 Tal;
50 X 2 — 100 Tal. z farmy; 100 X 20 farm = 2000 Tal. co stanowi 10% od 20,000 kapitatu.

Przyktad 3. Parcelacya na farmy dzierzawne i na sprzedaz:

Wie$ 2000 morgdéw; w tych lasu 300 morgdw; w tej posiadtosci sa dwa folwarki i dwa domy
mieszkalne; jeden z nich patacyk i przy nim ogrod — morgéw 20 np. Propinacya czyni 300 Tal. — Modrg
po 50 Tal. kupuje sie wies$ te za jej wartos¢ 100,000 Tal.

Przy patacyku, procz ogrodu 20 morgéw, zostawia sie jeszcze 80 morgoéw i cos zabudowan. Sprze-
daje sie: 80 morgdw po 60 Tal. = 4,800 Tal, 20 morgéw ogrodu po 80 Tal. = 1,600 Tal., zabudo-
wania za 1,600 Tal., patacyk za 7,000 Tal; czyli 100 morgow po 150 Tal. razem = 15,000 Tal. Sprzedaz
drzewa z 300 morgéw lasu po 50 Tal. = 15,000 Tal. Sprzedaz 36 farm po 25 morgéw = 900 morgéw X 60
Tal. = 54,000 Tal. Sprzedaz, inwentarza, budynkow, krescencyi, jak w przyktadzie 1 i 2, liczac juz tylko
10,000 Tal. Uczyni zwrot z powyzszego 94,000 Tal, ktére sie wydostato, z 1000 morgéw wsi majgcej 2000
morgow, a kosztujgcej 100,000 Tal. Od pozostatych 6000 Tal. daje propinacya 300 Tal. dzierzawy tj. 5%.
Pozostaje dla wiasciciela obszar 1000 morgow, ten rozparcelowany na 20 farm po 50 morgéw; czynsz z farmy
z morga po 2 Tal. czyli 1000 morgdw X 2 Tal. = 2000 Tal. Za dom mieszkalny drugi, na jednej z tych
farm pozostawiony, czynsz roczny 50 Tal. Czynsz razem 2050 Tal. czyli °/o0  °4 sta °4 41,000 Tal. czystego

zysku, ktoéry sie miesci w owych 1000 morgach, ktére wiascicielowi przyszty za darmo przez manipulacye
farm na sprzedaz.

Niepodobna wylicza¢ tu przykladdéw najrozmaitszych mozebnych kombinacyj. Moze np. by¢ na
danym obszarze jaki$ las wiekszy co do obszaru przytoczonych w przykladzie morgéw, albo co do jakosci

* Nie nalezy zapomina¢ i o tem, ze duzo jest, ludzi posiadajagcych m liejszy kapitat, a niezdolnych do zadnej
innej pracy, jak do pracy przy roli. Sa to badZz oficyalisci, ktérzy sie dorobili i dzi$ sg bez obowiazku dla braku miejsca,
lub zubozeli wiasciciele, ktérym sie co$ jeszcze zostalo. Céz sie dzieje z temi drobncmi kapitatami? Dzi$ nie majac sposo-
bnosci lokowania ich w matych parcelach ziemi, albo bywaja one w prézniactwie zjadane, albo bywajg w checi wiekszego
zysku wypozyczane na lichwe i zagrozone nieraz zupetng ich strata. Te drobne kapitaty, z dodatkiem kapitatu rak, tj. pracy,—
oto jest bardzo cenny materyat, na ktéry liczy¢ sie godzi i ktéry na zdrowe produkcyjne tory zwréconym by¢ powinien.
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drzewa lub stosunkéw miejscowych; wiekszej wartosci, niz przytoczona w przykladzie prawie minimalna
cena; moze by¢ np. jakas fabryka, gorzelnia, maczkarnia, cegielnia i t. p., to wszystko zmienia plan dzia-
tania w kazdym pojedynczym wypadku. Mogg by¢ np. przewazajgce iloscig morgéw taki; albo moga byc
znéw piekne lasy przy wiekszych majgtkach Tych moze nie nalezy niszczy¢, raczej zachowaé je we wia-
snej administracyi, a moze i dla zaokraglenia tychze, jeszcze co$ z pola zalesic.

Mysla przewodnig powinno by¢ tu utrzymanie ziemi rodzinnej; nie dopuszczenia przejscia
jej w obce wrogie rece; chronigc te ziemie ojczysta, bronigc spotziomkéw od grozacej im ruiny, wytwo-
rzenie brakujgcej nam dzi$ klasy farmerdw; tym sposobem wzmocnienie zywiolu narodowego, tej poteznej
sity odpornej przeciwko zamierzonej nam zagtadzie; popchniecie na rozsadng droge kwestyi socyalno-agra-
ryjnej. To wszystko, w potgczeniu z wiasnym bardzo dobrym interesem, jest mozebnem i wecale
nie trudnem do przeprowadzenia. Wystarcza ze strony magnatow — Panow wielkich,. zdrowe pojecie
rzeczy; mitos¢ ojczyzny w czynie, a nie — w stowie; troche dobrej wiary, ze sa lu-
dzie uczciwi, patajacy wielkg mitoscig dla kraju, ktdrzy podjetg mysl przeprowa-
dzi¢ gotowi wiecej dla idei, niz dla osobistego zysku, ktorzy nie sgpospolitemi zto-
dziejami, jak to wieksza czes¢ plenipotentow wielkich Panoéw bywa, ktorzy im
schlebiajg, lub od nich poniewiera¢ sie dajg dla osobistych zyskéw. Podobny rodzaj
plenipotentow, ofieyalistow, stuzby — oto sg przywddzcy mottochu socyalizmu, pod wiasng piersig wycho-
wani. Thiers kiedy$ dat rade Polakom: ,ze im pozostaje jedynie robié, czyli zbiera¢ pienigdze*. - Rada,
bez watpienia zdrowa, ale staje sie utopja w dostownem brzmieniu przeprowadzona w zyciu. Co6z znaczy,
albo co wart patryotyzm bez ziemi, domu, drzewa ojczystego? Miljony lezagce po obcych bankach i z pie-
nigdza pienigdz rodzace, czyz to Polska? czyz to biedna ojczyzna nasza? Nawet co znaczg obszary dziedzi-
czne wielkich Pandw, przy wychodzeniu majatkéw z rak spétziomkéw i przy coraz wiekszem zubozaniu sie
kraju, tak co do ziemi, jak i ludzi? Kilka fortun magnackich, kilku Polakéw milionerow za granica, nie sta-
nowig ani dzi$, ani w przysztosci Polski; bezczynoscia swoja nie zbawia ani kraju, ani na-
rodu. Czynu, czynu rozumnego, dodatniego i obliczonego na przysztos¢ potrzeba! nie ryzykujac ani kapi-
tatdbw, ani procentow, — owszem tak jedne, jak i drugie dla siebie i swoich nastepcOw pomnazajac.

Omoéwitem mysl przewodnig w rysie dzialania, ale samo to dziatanie moze by¢ jeszcze zaleznem
od réznych okolicznosci i potrzebowaé pewnego przejsciowego czasu. Otdz i tu niezbedny jest z gory obmy-
Slany jaki$ zarys programu. Okolicznosciami zewnetrznemi moze byc¢ to, ze w bardzo krotkiin odstepie czasu,
bedzie wypadato naby¢ (dajmy na to na licytacyach) kilka majatkéw i to do tego w réznych okolicach.
Wobec grozacej og6lnej ruiny, przypadek ten jest bardzo mozebny. Wewnetrzng okolicznosScia moze by¢
za$ to, ze zbyt trudnem — zwihaszcza na poczatek, nim spoteczno$¢ pozna sie na doniostosci i dobrodziejstwie
parcelacyi, — przeprowadza¢ te parcelacye od razu na kilku miejscach réwnoczes$nie. Dalej, sama pora roku
nabycia moze by¢ niedogodng przez wzglad na czas rocznych kontraktéw ludzi stuzebnych; a ostatecznie
potrzeba tez pewnego terminu do zatatwienia wszelkich formalnosci prawnych i zatatwienia interesow biezgcych.
Otoz jest rzeczg naturalng, ze kazda kupiong wie$ zrazu, chwilowo, nalezy obja¢ w swojg wiasng administracye.
Majac np. wsi kilka nabytych, przeprowadza sie mysl gtéwng réwnoczesnie na dwéch — trzech. Urzadzenie
takiej parcelacyi jednej wsi, z poczatku, potrwa liczy¢ trzeba — rok Dla unikniecia ktopotu zbyt rozlegtej
administracyi innych nabytych wsi; moze wypadnie jedne lub drugg z nich wypusci¢ w dzierzawe na jakis$
mniejszy lub dtuzszy przecigg czasu i tym sposobem zapewni¢ sobie oszczednos¢ w administracyi, procent
chocby "tylko bankowy — od wytozonego kapitatu i zyska¢ mozno$¢ do rozpatrzenia sie w nowo nabytem
i zrobienia planu dalszego postepowania.

apyta mnie moze kto ,,zkad wzigs¢ zaraz owego dzierzawce?‘ Na to odpowiem, ze trzeba go
sobie samemu stworzy¢, tak samo, jak farmeréw. Popre to zdanie przyktadem, przedstawiajgcym nieomal
ogodlne potozenie wsi w Poznanskiem : Jest wiasciciel wsi Polak, ma 8000 morgéw, ktére landszafta ocenita
z lasem na 150,000 tal. (drzewo jednak nieszacowane przez landszafte, warte 30,000 tal. i zajmuje 500 mor-
gow). Ciezar6w na tej wsi jest: landszafty po 5% z amortyzacyg 75,000 tal , banku jakiego réwniez po
5% 30,000 tal, procz tego rok rocznie co$ sie dopozyczyto (nie majac kapitatu obrotowego i nie mogac
wystarczy¢) od zyddw t. z. rachunku 15,000 tal ; .Razem ma ow wiasciciel dtugu 120,000 tal. i optaca od
105,000 po 5%, od 15,000 po 10%, a wiec 6,750 tal. procentow. W takiem potozeniu, 6w wiasciciel jest
wiasciwie dzierzawcg swych wierzycieli. Na domiar zltego, majac tych 15,000 tal. dtugu od zydéw na lichwe,
musi kupcom taniej sprzedawac swoje ziemioptody i tak np. sprzedaje 1,500 beczek okowity nizej 3 marki,
zamiast | marke; kupiec daje mu na weksel 20,000 marek i zarabia précz % od tych, po 2 marki na
beczce, tj. 1,000 tal. Sprzedaje 2,500 ctr. oziminy nizej 8 sgr. pod ceng, zamiast 2 sgr. i znowu précz %
od 12,000 marek wekslowego, traci 500 tal. Sprzedaje znowu co$ karmnego bydita lub wetne i znowu
3 marki nizej na ctr. na miesie, a 15 marek na welnie; traci wiec 500 tal. na tych artykutach. Strata nizej
ceny 2,000 tal. wynosi. Co robi zyd 6w kupiec? Dajgc zaliczki, bierze od sprzedajgcego weksel i liczy /2 %
lub 1% nad dyskonto bankowe nie wyktadajgc swoich pieniedzy, zarabia na sprzedajgcym 2 3 a najcze-
sciej 4% liczac rocznie. A cala ta manipulacya odbywa sie na koszt sprzedajgcego, owego wiasciciela wsi.
Teraz przypatrzmy sie owemu obywatelowi. Ma wie$ 3,000 morgéw; w tych 500 m. lasu, a 2,500 pod ptu-
giem i tgk. Opflaca, jak wyzej od dlugéw procentdw 6750 tal. czyli 20,250 marek; asekuracyi i podatkdw
3,250 marek; réznych wekslowych strat 1,500 marek. Razem 25,000 marek, czyli najmniej 10 marek z morga
Czemu nie sprzedaje lasu, zeby wybrna¢ z dhlugéw i mie¢ kapitat obrotowy? Bo ma dlug bankowy, ktory
nie dozwala ciecia lasu, a na hypotece nie ma juz miejsca do zahypotekowania kontraktu z kaucyg. Tym
sposobem 6w obywatel, majacy na swej wsi 8 lat np. landszafte, brnie w dtugi, aby doczekawszy sie 20%
amortyzacyi, te podnie$¢ i nig zepchng¢ najpilniejsze diugi. Takiem zwlekaniem i spychaniem— gubi sig!
Bywajg bardzo trudne potozenia, bardzo czesto wynikie nie z wiasnej winy. Obywatel, cztowiek zacny,
pracowity, dobry gospodarz, gubi sie i swag rodzine; kocha ziemie polska, moze tudzac sig, brom jej do
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ostatka, przenosi swojg wiasng ruine, a nie sprzedaje Niemcowi, nie chce wyda¢ tego ludu polskiego na za-
gtade! Jest to takze pewien rodzaj heroizmu, ktéry uszanowac¢ nalezy.

~en. s?m obywatel, gdyby miatl kupca Polaka, sprzeda mu wies 10% taniej, niz Niemcowi —
sprzeda i taniej, jezeli kupujacy zostawi mu jg w dzierzawie. On tam moze wzrost, tam pracowat, tam ser-
cem sie przywigzat. Wie$ 3000 morgdw, oszacowana przez landszafte na 150,000 tal. (bez drzewa, ktére
warte 30,000 tal.) wartosci 180,000. tal. sprzeda za 1(52,000 tal. i jako czynsz dzierzawny bedzie ptacit od
ceny kupna 4%, dajac w targ istniejgcg juz amortyzacye. Warto$¢ lasu sie stragcg — kupujacy moze go spie-
mezy¢, lub zyska¢ na przyroscie. — Przyjmijmy warto$¢ drzewa, nie 80,000 tal', lecz 20,000 tal. to cena ku-
pna bedzie 142,000 tal. czynsz po 480 = 5,680 tal. czyli 17,040 marek, ktore sprzedajagcy — a dzierzawca
ma ze wszystkiem do optacenia, zamiast co 25,000 marek, jak wyzej, placit. Sprzedajac wies za 162,000
tal. po straceniu 120,000 tal. dtugéw, pozostaje sprzedajacemu 42,000 tal. w reku. Z tych zostawia na za-
kupno inwentarza i na kaucye kupujacemu 20,000 tal., reszte ma, jako kapitat obrotowy, przynoszacy mu
°/0, ma oswobodzong z pod monopolu sprzedawania nizej ceny okowite, ozimine, mieso, weine i zarabia na
tern 2,000 tal. i optaca mniej niz dawniej okoto 3,000 tal.; wiec razem 5,000 tal. ma zysku. Z wiasciciela
przygnebionego i bankrutujgcego, staje sie dzierzawcg zamoznym, dorabiajgcym sie.

4 Jak wychodzi na tern kupujacy? kupuje wie$ 3,000 morgow, wartosci 180,000 tal za 162,000
'zys, Jew dang kilkoletnig amortyzacye. Od tych 162,000 tal. straca sie landszafta, ktéra zostaje
(5,000 tal. pozostaje do wyptacenia 87,000 tal. Las sprzedawszy go, moze wréci¢ 20,000 tal., te straci¢ na-
lezy, bo jest zawsze kapitatem; pozostaje wiec 67,000 tal. kaucyi i za inwentarz zatrzymuje sie 20,000 tal.,
wiec gotowka ptaci sie 47,000 tal. dcfacto Sprzedajacy ptaci od ceny kupna 142,000 tal. (po straceniu
wartosci lasu) 4°/0 t. j. 5,680 tal. czyli. 17,040 marek; odtych odliczywszy % z amortyzacyg landszafcie
3,(50. tal., czyli 11,250 marek, pozostaje 1,930 tal. czyli 5,790 marek, co sie réwna 4% od wylozonej go-
téwki 47,000. tal Nalezy mie¢ na uwadze, ze najdalej po 20 latach (t. j. jezeliw roku kupienia landszafta
byta zaciggnietg) landszafta 75,000 tal. przez amortyzacye sie umorzy, czyli, ze od wytozonego kapitatu
47,000 tal. odktada sie 8°/0 w postaci amortyzujgcego sie ziemstwa. Dalej, ze przez dzi$ wydanych 47,000 tal.
na kupno, owa wie$ dobrze gospodarowana przez zamoznego dzierzawce na wartosci zyskuje; po splaconej
amortyzacyi bedzie czystg i owe 3,000 morgébw moga mie¢ wartos¢ 210,000 tal. lub 240,000 tal. Jezeli las
nie zostat wycietym, to przez ten czas od jego przy cenie kupna policzonej wartosci 20,()00, tal. procent so-
wicie na nim przyrost.

Przytoczony przyktad odpowiedziat cyframi, zkad wzig$¢ dzierzawce i jak obiedwie strony na tem
wychodzg. — Od Polakéw zachwianych, nalezy z wolnej reki kupowaé, ratuje ich sie od ruiny. Nie chcac
i me mogac od razu mie¢ do czynienia z parcelacyg na farmy, pozostawia sie kupiong wie$ sprzedajgcemu,
obywatelowi znanemu z zacno$ci, pracowitosci, dobrego gospodarowania w dzierzawie do pewnego czasu, po
ktorym, albo dzierzawa sie przedtuza, albo wie$ sie parceluje. Zawsze wieksza wilasnosc¢ uratowang
bedzie; samemu robi sie interes dobry, a rodakowi zagrozonemu, daje sie mozno$¢ dorobienia sie, przez co
z obudwu stron majagtek narodowy polski zyskuje. — Trudno o piekniejszg strone filantropijng, przy opera-
cyi czysto finansowej, nawet egoistycznej.

Jak przytoczylem, rozbierajac ,,kwestye prawnego kupna“ pod L 4, z pomiedzy takich tudzi, wy-
jatkowo znalesCby mozna, ktorym Kkupiwszy i tytut wiasnosci zostawi¢ mozna — lecz przytaczam to tylko
nawiasowo.

Zachodzi¢ dalej moga kupna majatkdw wiekszych, z przewazajagcemi np. lasami lub tgkami, albo
jakag fabryka, ktéra moze stanowi¢ punkt srodkowy dalszej operacyi i kombinacyi. Korzystniej moze wypa-
dnie z. obrachunku, albo z okolicznosci, na razie takich majatkéw nie parcelowaé, ani nie wydzierzawiac,
tylko je samemu administrowaé, wiec i na to trzeba by¢ przygotowanym. Moze bedzie wskazanem jeden
i drugi majatek urzadzi¢ go dla chowu koni lub bydia, wiec i przed podobng praca, wahac sie nie godzi.
Zaprowadzone stada koni i bydta, moga by¢ zrédiem dochodu, a farmerzy moga sie sta¢ najlepszymi odbior-
cami, nie moéwigc juz nic o. coraz bardziej wzrastajacych potrzebach wojska panstwowego.

Stowem, dziatanie nie powinno iS¢ niewolniczo jednym szablonowym torem, bo to jest niepodo-
bienstwem i chybi celu, a nagromadzi niezwalczone trudnosci, chociazby juz samym tylko dziatajgcym per-
sonatem Mysl przewodnia powinna by¢ jedna, lecz do niej dazy¢é mozna réznemi drogami i nie zbyt szybko.
Baczy¢ wypada, ze.bedzie sie miato do czynienia z wrecz przeciwng konkurencyg anti-narodowsa, ze tam
naraz dziesigtki milionéw rozwinietych by¢ moga i bedg — i cata zgraja satrapéw! Bedzie petno zbankru-
towanych i bardzo duzo zachwianych rodakéw, a z nimi i tej naszej polskiej ziemi. Bedzie trzeba skutecznie
przeciwwazy¢ potege jednych, by¢, o ile sie da pomocag drugim — bez narazenia na szwank mienia szlache-
tnego przedsiebiorcy wspaniatego dzietal

Przyjatem cene kupna przecietng morga na 50 tal.; doSwiadczenie za$ uczy, ze obecnie na licy-
tacyach wsie nabywajg sie nizej tej ceny — pierwsza wie$, kupiona na cel kolonizacyjny niemiecki, Komo-
rowo w powiecie Gnieznienskim, poszta za 137 marek czyli po 46 tal. Z wolnej reki od Polakéw nabyty
morg wypadnie co$ wyzej nad 50 tal. moze; wie$ zas od Niemcoéw (jezeli da sie od nich zdobyc); sadze,
ze kupi¢ bedzie mozna od 50—65—70 tal. — Przecietnie po 50 tal. datoby sie naby¢ 200,000 morgéow —
3-cig czes¢ tego, co jest w polskim reku; ale przypus¢émy, ze tylko morgéw 150,000, to i tak bedzie juz
4 ta czes¢ — za rzucone na ten cel, dajmy na to 10,000,000 talaréw. W statystyce wiasnosci narodowej,
bytaby to juz bardzo powazna liczba — nie liczac wcale kapitatu zwrotnego, osiggnietego przez sprzedaze,
ktéry bedzie do$¢ znacznym i ktéry dalej w celu zakupna uzytym by¢ moze. — 10,000,000 tal. magnata Po-
laka, nawet tylko po milionie tal. rocznie— bardzo skutecznie walczy¢ mogg z owemi 100 milionami marek
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czyli z 33*72 milionami talarbw przeznaczonemi na zagtade mienia polskiego; tern skuteczniej, ze 6w fundusz
kolonizacyjny wrogi, z wolnej reki, majac powaznego i w kazdym razie gotowego spdtzawodnika, przy ogol-
nym wstrecie sprzedawania Niemcom, — wsi zadnej nie nabedzie; a na licytacyach, moze by¢ doprowadzonym
do przeptacania. Moze 6w fundusz rzadowy by¢é zmuszonym do ograniczenia sie na ratowanie zagrozonych
Niemcow wiascicieli i do utrzymywania catej kohorty funkcyonaryuszow, ktorzy beda pragneli i w swem
urzedowaniu dazyli do zbogacenia sie nie samemi tylko bardzo hojnemi pensyami.

Jak postepie i komu powierzy¢ nalezy wykonanie i przeprowadzenie dzieta obrony ojczystej ziemi?

Magnat — Pan wielki, trudni¢ sie tem, ani sam moze, ani zechce, ani bedzie. Obcokrajowy tegoz
plenipotent, pomijajac juz wszystkie inne nasung¢ sie mogace trudnosci, jest niemozebnym, bo pobyt w kraju
moze i bedzie mu wzbronionym. Nalezy wyszuka¢ sobie rodaka krajowca, cztowieka uczciwego, ktory sie
przejmie tg myslg i posSwieci jej sie z catym gorgcym zapatem serca i duszy; ktéry tg ideg przejety, poswieci
swoj czas i siebie, wiecej dla niej, niz dla marnej zaptaty. Nie watpie, ze trudnem nie bedzie znalezienie
takiego cztowieka wposrdd spotziomkéw mego rodzinnego Poznanskiego. — Takiemu cziowiekowi zyskanemu,
dane by¢ winno cate zaufanie i wolne pole dziatania. Taki cziowiek wprost tylko od swego mocodawcy
zalezny, jemu tylko odpowiedzialny. Chodzi wiec jedynie o wybor tego jednego czilowieka.

Dalszy pomocniczy personat, od tego wybranego zalezy; on sobie ludzi dobierze. Nie nalezy z goéry
postanawia¢ catej machiny administracyjnej, nie nalezy ja ludzmi przecigza¢, bo bedzie ciezka i skompliko-
wang zbytecznie i straci na swej sprezystosci i energii. Im mniej ludzi w sktad wchodzi¢ bedzie, tem lepigj,
tem mniej kosztownie. Z biegiem rzeczy i koniecznosci, zwiekszy sie ta administracya;, okaze sie moze po-
trzeba wiasnego inzyniera, technika, lesniczego, weterynarza i jednego lub drugiego rzadcy; — ale to troska
juz pozniejsza. Na razie potrzebny : gltébwno prowadzacy i przez tegoz dobrany jeden — pOzniej drugi, za-
stepca i rachmistrz. Wszystkie inne sprawy moga by¢ na razie uskutecznione za pienigdze, za zrobiong prace.
Pensye powinny by¢ dostateczne; moze i dane mieszkania; koszta odbytej drogi i dyety — ze skarbu.

Na tem koncze moje sprawozdanie, zyczac, aby sie znalazt wsrod magnatow polskich Wykonawca
szlachetny dla dobra wiasnego i zagrozonego kraju, réwniez dla dobra idei narodowych i religijnych.

Daj to Panie Boze!

Krakow w Lipcu 1886 roku.
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