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Wiadystaw Demby

BANK CUKROWNICTWA.

»Przemyst cukrowniczy byt jednym z pierwszych w Pol-
sce, ktory poszedt zdecydowanie po linii rozwoju nowoczes-
nych metod organizacyjnych i stworzyt bardzo silne zrze
szenie gospodarcze, majace na celu prowadzenie wspdlngj
polityki handlowej i finansowej, oraz zabezpieczenie nalezy-
tej aprowizacji kraju cukrem, jako tez dokonania planowe-
go eksportu. Dla wypetnienia funkcyj czysto finansowych
i towarowych powotany zostat Bank Cukrownictwa”.

Zacytowana na wstepie uwaga, od ktérej autor jednego z
artykutéw, poswieconych naszej instytucji z okazji pierwszego dzie-
sieciolecia odzyskanej Niepodlegtosci Panstwa, rozpoczat swe roz-
wazania, ma specjalng wymowe. Podkresla ona bowiem ten odrebny
charakter instytucji, ktéry nie pozwala przy omawianiu rozwoju
poszczegllnych dziedzin jej dziatalnosci w oparciu o pozycje bilan-
sowe na stosowanie czestokro¢ kryteriow, dla innych bankéw cat-
kowicie odpowiadajacych znanym zasadom dyspozycji kapitatowej.
Sadze wiec, ze tak konieczne operowanie cyframi przy przedstawie-
niu catoksztattu rozwoju Banku Cukrownictwa w okresie 17 lat je-
go istnienia nie da nam nalezytego obrazu, a przeciwnie, moze ten
ooraz znieksztatci¢, jezeli nie zaznajomimy sie juz na wstepie z tymi
specyficznymi réznicami w dziedzinie dziatalnosci tej instytucji
w stosunku do innych instytucyj. kredytu krotkoterminowego, ktore,
sitg rzeczy, muszg znalez¢ swe odzwierciadlenie w zasadniczych po-
zycjach bilansu. Ud tych wiec uwag pragne zaczaC.

Przemyst cukrowniczy jest przemystem sezonowym, pracujgcym
ze wzgledu na rodzaj surowca, ulegajgcego szybko zepsuciu, bardzo
intensywnie przez okres okoto 2 miesiecy, podczas gdy wytwarzany
przezen cukier, stanowigcy artykut pierwszej potrzeby, sprzedawa-
ny jest przez caly rok. Ta, nie mogaca ulec zadnym zasadniczym
zmianom, struktura gospodarowania w przemysle cukrowniczym
musi sitg rzeczy wywrze¢ decydujacy wptyw na strukture instytuciji,
stanowigcej jego instrument finansowy. Musi wiec Bank Cukrow-
nictwa dla umozliwienia normalnego przebiegu kampanii w pewnych
momentach mobilizowa¢ wszystkie stojagce do jego dyspozycji kapita-
ty, musi wykorzysta¢ wszystkie stojgce do jego dyspozycji zrédia kre-
dytowe w granicach maksymalnego napiecia, by po zakonczeniu
kampanii ze skoncentrowanej w jego reku sprzedazy cukru sptacac
owe kredyty i gromadzi¢ rezerwy do kampanii przysztej. Jezeli wiec
w innych bankach bilanse na ultimo jakiego$ miesigca zasadniczo
nie powinny wykazywac¢ zmian, siegajacych w gigb ich struktury,
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to bilanse Banku Cukrownictwa w réznych okresach roku przedsta-
wiajg zgota inny obraz, gdyz mamy ogromng skale od wielkiego na-
piecia kredytowego do niezwyktej abundancji kapitatéw.

W Swietle tych wywodow tak wazne dla instytucyj kredytu krot-
koterminowego zagadnienie ptynnosci, rozwigzywane zasadniczo po-
przez utrzymywanie w pewnym stosunku do wktadoéw pogotowia ka-
sowego i powaznej rezerwy ptynnosci w formie niewykorzystanego
redyskonta portfelu wekslowego w Banku Polskim, posiada w Ban-
ku Cukrownictwa zgota inne oblicze. Bank nasz bowiem musi w okre-
sie kampanii wzglednie w okresach wyptat naleznosci za surowce wy-
korzystywa¢ w maksymalnych granicach redyskont, co znajduje cze-
sto wyraz w nieomal catkowicie zredyskontowanym portfelu.

Wysuwa sie natomiast w naszej instytucji inna rezerwa ptynno-
§ci, znajdujaca swoéj wyraz w statych codziennych wptywach ze
sprzedazy cukru, ktore, jak wykazuje statystyka Banku, obracaja
sie obecnie dziennie w granicach do 1 mil. zt.  Owe zasoby cukru
z catkowitej produkcji przedsiebiorstw przez Bank finansowanych,
ktorymi wytgcznie dysponuje, stanowig z jednej strony dostateczng
gwarancje dla kredytow przezen zac.gganych, z drugiej za$ stro-
ny tworzg poprzez nie podlegajacg anormalnym wahaniom sprze-
daz state zrodio regeneracji rezerwy ptynnosci, dla naszego Banku
specyficznej. Poza tym w okresach intensywnie wykorzystywanych
przez przemyst cukrowniczy kredytdéw istnieje jeszcze dalsza rezer-
wa ptynnosci w postaci nierealizowanych zwykle catkowicie promes
zarowno zagranicznych, jak w mniejszej mierze krajowych instytu-
cji finansowych.

Ze scharakteryzowanej wyzej fluktuacji w ciagu roku struktury
bilansowej Banku Cukrownictwa wynika jasno, ze Bank nie moze
ograniczyC sie do wspotpracy finansowej z przemystem cukrowni-
czym, jakkolwiek ta wspotpraca stanowi istotne zatozenie jego egzy-
stencji i rozwoju. Kapitaty bowiem wplywajgce ze sprzedazy cukru
w okresie postoju fabryk musza, po uwzglednieniu koniecznych sptat
zaciggnietych przez Bank kredytow, byc fruktyfikowane. Koniecz-
no$¢ wyjscia poza ramy finansowania przemystu cukrowniczego wy-
nika nie tylko z zalozeh polityki rentownosci, ale i z tego wzgledu,
ze wkiadcy rekrutujg sie rowniez ze sfer poza cukrowniczych i to
w bardzo powaznej mierze. Ideatem bytoby oczywiscie osiggniecie
takich uzupetniajgcych mozliwosci finansowania zycia gospodarczego
poza obrebem przemystu cukrowniczego, ktore wykluczatoby catko-
wicie kolizje interesdw, dajac rownoczes$nie Bankowi najkorzystniej-
sze mozliwosci fruktyfikowania wolnych kapitatbw. Mam na my-
$li ukiad stosunkoéw, w ktorymby kredytobiorcy poza przemystem
cukrowniczym mieli zainteresowanie w kredytach w okresie nie
wchodzacym w uwage dla przemystu cukrowniczego. Taki ideat, jest
oczywiscie trudny do osiggniecia, niemniej jednak dotychczasowa
praktyka Banku potrafita to tak wazkie zagadnienie do$¢ szczesli-
wie rozwigzac.
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Skoro juz mowa o rentownosci, to polityka Banku dotyczaca tej
kwestii musi mie¢, ze wzgledu na zespo6t akcjonariuszow i cele, ja-
kim Bank stuzy, réwniez specyficzny charakter. Skoro bowiem ak-
cjonariuszami Banku sg przewaznie cukrownie zrzeszone, a tylko
nieznaczna ilo$¢ akcyj jest w posiadaniu 0séb prywatnych i planta-
toréw Scisle z przemystem cukrowniczym zwigzanych, zainteresowa-
nie akcjonariuszéw jest przede wszystkim skierowane na takie
ksztattowanie sie stosunkéw Banku, ktéreby w najwiekszej mierze
gwarantowato mozliwos¢ sprawnego finansowania przemystu. W tych
warunkach kwestia dywidendy i jej wysokosci staje sie zagadnie-
niem w pewnej mierze drugoplanowym, a na plan pierwszy wy-
suwa sie wzmacnianie podstaw finansowych Banku.

Po tych koniecznych jak stwierdzitem na wstepie uwagach, po-
staram sie w krétkim zarysie przedstawi¢ rozwoj Banku Cukrowni-
ctwa od chwili powotania go do zycia.

Bank Cukrownictwa zatozony w r. 1921 przez przemyst cukrow-
niczy w Poznaniu stuzyt poczatkowo wytgcznie interesom Wielkopol-
ski, w roku za$ 1923 otrzymat on od trzech dziatajgcych we wspél-
nym porozumieniu Zwigzkéw Cukrowniczych centralng sprzedaz cu-
kru, stajac sie tym samym instytucja, ktdra, majac w swoim catko-
witym rozporzadzeniu produkcje cukru, przedstawiata w sto-
sunkach kredytowych krajowych i zagranicznych tak konieczny
czynnik zaufania. Z biegiem czasu pewna nieznaczna ilo$¢ cukrowni
odpadta od Zwigzku Warszawskiego i Matopolskiego, co jednak me
ma wptywu na ocene dziatalnosci Banku w dziedzinie reprezentowa-
nia interesébw przemystu cukrowniczego jako catosci.

Zadania, jakie Bank spetnia w stosunku do przemystu cukrowni-
czego, dadzg sie uja¢ w nastepujace punkty:

1) finansowanie zrzeszonego przemystu przy pomocy wiasnych
Srodkéw obrotowych, oraz przez wspotdziatanie w otrzymywaniu
kredytow krajowych i zagranicznych, udzielanie wszelkiego rodzaju
gwarancyj itd .

2) prowadzenie sprzedazy cukru na wspélny rachunek wszystkich
zrzeszonych cukrowni na rynku wewnetrznym,

3) prowadzenie sprzedazy cukru eksportowego na rynkach zagra-
nicznych,

1) zaopatrywanie przemystu cukrowniczego w artykuty potrzeb-
ne przy produkcji i zbycie cukru (wegiel, worki, nawozy sztuczne).
5) sprzedaz artykutdow ubocznych, otrzymywanych przy produkcji

cukru (wystodki, melas) .

Stosunek i zalezno$¢ Banku od przemystu zrzeszonego okreslajg
blizej i doktadniej umowy Banku ze Zwigzkami, ktore, wystepujac
jako sui generis petnomocnicy i reprezentanci odpowiednich grup
cukrowni, przelewajg na Bank cze$¢ swoich praw i obowigzkéw,
wynikajgcych z ich uméw z poszczegblnymi cukrowniami, wspotpra-
cujac ponadto z Bankiem w dziedzinie poszczeg6lnych kwestii zasad-
niczych, przez specjalnie powotane komisje (Komisja Obrotu Cu-
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krem, Komisja Propagandy Konsumcji Cukru, Komitet Rafinerski,
Komitet Rzeczoznawcow itp).

Jest rzecza jasng, ze dane cyfrowe, dotyczace dziatalnosci Ban-
ku w okresie inflacji murkowej, nie dadzg nam zadnego obrazu, to-
tez ograniczymy sie do stwierdzenia, ze w tym tak zasadniczo ciez-
kim dla bankowosci okresie Bank Cukrownictwa spetit nalezycie
postawione sobie zadania.

Na dzien 1 stycznia 1925 r. tj. w chwili przeszacowania kapita-
tow z marek polskich na ztote, kapitat zaktadowy wynosit skromng
sume 800.000 ztotych, rezerwy za$ 391.138 zt.

Dalszy rozwoj kapitatow wiasnych w latach nastepnych przedsta-
wia sie jak nastepuje: (na ultimo kazdego roku).

Rok Kapitat Zaktadowy Rezerwy Ogotem
0
w ty sigcach ztotych

1925 4.000 301 4.391
1926 4.800 550 5.350
1927 6.000 1.263 7263
1928 7.500 4.200 11.700
1929 9.000 6.250' 15.250
1930 9.000 ' 7.678= 16.678
1931 12.000 6.140 18.140
1932 12.000 6.282 18.282
1933 12.000 6.605 18.605
1934 12.000 6.990 18 990
1935 12.000 7.374 19.374
1936 12 000 7731 19.730
1937 12.000 8.139 20.139

Z powyzszego zestawienia wynika jasno, ze Bank Cukrownictwa
z instytucji o niklym kapitale zaktadowym, wynoszacym po przewa-
lutowaniu bilansu murkowego zaledwie 800 tys. zi, drogg nowych
emisyj, chetnie subskrybowanych, osiagnat juz w roku 1931 kapitat
zaktadowy 12 mil. zt, dotad utrzymujacy sie na niezmienionym pozio-
mie, dzieki czemu znalazt sie w zespole wielkich bankéw akcyjnych
w Polsce. Niezaleznie jednak od rozwoju kapitatu zakfadowego,
wzrastaty mimo prawie nieprzerwanego stosowania polityki dywi-
dendowej (0 czym na innym miejscu bedzie mowa) w sposéb bar-
dzo silny rezerwy, wzmacniajgc podstawe kapitatowg Banku, tak
istotng dla realizacji jego celow. Rezerwy z niespetna 400 tys. zto-
tych wzrosty do blisko 8i/4 mil. zt, stanowigc bez mata 75% kapi-
tatu zakladowego.

Jakze przedstawia sie ewolucja kapitatbw powierzonych, tj. wkia-
déw wszelkiego typu? W bilansie otwarcia na 1 stycznia 1925 r.

) W tym sptata na nowg emisje 1,6 min. zk.
®) W tym sptata na nowg emisje 2,6 min. zi.
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wkiady terminowe wynosity 107.288 zi, a salda kredytowe na ra-
chunkach biezacych nieco ponad 9 milionéw zt, w tym cukrowni
z %;érq 6 mil. z. Ogdtem wszystkie wkiady nie dochodzity do 9l
mil. zt. Ewolucje kapitatdbw powierzonych w latach nastepnych cha-
rakteryzuje ponizsze zestawienie (dane dotyczace ultimo roku). Na-
lezy nadmienié, ze na ultimo roku, jako przypadajace prawie bezpo-
Srednio po przeprowadzonej kampanii, wszelkiego rodzaju wkiady
i salda kredytowe cukrowni sg stosunkowo najnizsze, najwyzsze zas
sg w okresach przedkampanijnych t. j. jesienia.

W kiady Salda kred. rach. biez. ,
Rok _ _ o Ogotem
terminowe  a vista  cukrowni innych

w tysigcach ziotych

192 14691 13-669 12 19.62
. N A
(I N i
(S B
(O B N B
1935 ] ?%8 1.099 ﬁg%% 2.180 %2.701
WeomoW i ik

O ile w dziedzinie rozwoju kapitatbw wiasnych, w pewnym bodaj
stopniu od polityki kierownictwa Banku zaleznej, widzieliSmy staty
postep, o tyle, jesli chodzi o rozwoj kapitatdw powierzonych, obser-
wujemy duze wahania zarowno w gére jak i w dot, co w pewnej
mierze pozostaje w zwigzku z charakterem instytucji, w ktorej kon-
ta kredytowe przemystu cukrowniczego odgrywajg powazng role, a
one to ksztaltujg sie w duzej zaleznosci od sytuacji tej gatezi wy-
worczosci przemystowej.

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ kredytowag Banku, ktéra w bilansach
na ultimo roku wykazywa¢ musi ze wzgleddw juz wspomnianych
wyrazne napiecie w odniesieniu do przemystu cukrowniczego, to na-
lezy ponadto poswieci¢ jej omowieniu Kilka uwag, uwypuklajgcych
roznice jakie zachodzg miedzy Bankiem Cukrownictwa a innymi
bankami. O ile bowiem o rozmiarach dziatalnosci kredytowej innych
bankdw decydujag w powaznej mierze normalne $rodki, stojagce do
ich dyspozycji, t. j. wolne kapitaty wiasne i kapitaty powierzone,
(przy czym wzgledy przestrzegania pewnych ustalonych zasad poli-
tyki bankowej wyznaczajg dla tej dziatalnosci kredytowej do$¢ okre-
$lone granice), o tyle w Banku Cukrownictwa te wszystkie momenty
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schodzi¢ muszg na drugi plan w obliczu koniecznosci sfinansowania
kampanii cukrowej. Totez wigkszy lub mniejszy rozmiar dziatalnosci
kredytowej Banku, zobrazowany w bilansach na ultimo roku, nie jest
bynajmniej odpowiednikiem takich czy innych normalnych mozli-
wosci kapitatowych Banku, lecz Scistym wyrazem istotnych potrzeb
kredytowych przemystu cukrowniczego, w zaleznosci od jego spe-
cyficznych warunkéw produkcji. Tu bank musi stosowac sity na za-
miary, natomiast swa dziatalno$¢ kredytowa w stosunku do kredyto-
biorcow z poza sfer cukrowniczych w okresach natezonego zapotrze-
bowania ze strony przemystu Bank Cukrownictwa musi ograniczac,
przy stosowaniu jednakze polityki, gwarantujgcej mu wspotprace in-
tensywniejszg w okresach, w ktérych rozporzalgza zwolnionymi Przez
przemyst cukrowniczy wiekszymi kap.talami. Rozwdéj wiec dziatalno-
Sci kredytowej Banku, jej wyrazone w cyfrach natgzenia i jej w in-
nych bankach réwniez me spotykane recesje nie bedg w zadnym wy-
padku obrazem rozwoju lub cofania sie banku, a tylko wiernym odbi-
ciem tendencyj rozwojowych przemystu, zwiekszenia sie lub zmniej-
szania jego produkcji w zwigzku z ksztattowaniem sie zbytu na ryn-
ku wewnetrznym i na rynkach zagranicznych. Tylko z tego punktu
widzenia ocena rozwoju dziatalnosci kredytowej Banku bedzie stu-

szna i trafna.

W bilansie otwarcia na 1 stycznia 1925 r. figurujg weksle zdy-
skontowane sumg 16.187 tys. zt., a salda debetowe na rachunkach
biezacych sumg 15.528 tys. zt, w ktorych to sumach cukrownie par-
tycypuja w jakichs$ 4/5.

W latach nastepnych dziatalno$¢ kredytowa Banku przedstawia
sie jak nastepuje (dane na ultimo kazdego roku):

Kredyty w rach. biez, i
Weksle zdyskontowane pozyczki terminowe

Rok .
. - . g Ogobtem
cukrowni roznych cukrowni réznych
w tysigcach =zlotych

1925 17.625 3.972 19.404 5.208 46 209
1926 30.423 4.136 25 750 4543 64 852
1927 33.872 10.341 40.682 7.045 91 940
1928 28 069 11.633 39.857 8.396 87.955
1929 29 187 13.294 122 865 9.647 174.993
1930 43.929 11.595 117.363 10.262 183 149
1931 23.493 9.352 72.243 10.898 115 986
1932 31.632 5.391 56 434 9.426 102 883
1933 20 823 4451 47.299 7.019 79.592
1934 16.345 3713 37.383 8.502 65.943
1935 14.588 2.839 46 995 11.175 75.597
1936 29.967 3.062 34.313 12164 79.506

1937 40.895 5.553 35.292 12.512 94.252
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W zestawieniu powyzszym uderzajg w oczy specjalnie duze sumy w
latach 1929 — 1932, odbiegajgce znacznie od pozycyj w innych la-
tach. Byly to lata wielkiej ekspansji eksportowej naszego przemy-
stu cukrowniczego, dla sfinansowania ktorej Bank zaciggnat duze
kredyty zagraniczne. | tak w bilansie na ultimo 1929 pozycja banki
zagraniczne nostro wynosi 96,6 mil. zt., na ultimo 1930 — okoto 81
mil. zt., na ultimo 1931 — juz tylko okoto 31 mil., z wyraZzng dalszg
tendencjg znizkowag w latach nastepnych. Objaw ten zwigzany jest
znowu scisle z ostabieniem sie naszej ekspansji eksportowej w dzie-
dzinie cukru w obliczu niepomysinej sytuacji na rynkach miedzynaro-
dowych, (spadek cen, skurczenie sie pojemnosci rynku i td.) co
w swej konsekwencji musiato spowodowaé znaczne obnizenie ekspor-
tu tak pod wzgledem iloSciowym, jak i uzysk.wanych z tego tytutu
wptywow gotéwkowych wzglednie kredytéw zacigganych pod cukier
eksportowy.

W dziedzinie polityki dywidendowej Bank Cukrownictwa wyka-
zuje od chwili podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obecnej wyso-
kosci tendencje w kierunku utrzymania dywidendy na jednolitym
poziomie 6% przy réwnoczesnym silnym dotowaniu rezerw. Wypta-
ta wyzszej dywidendy w latach 1926 — 1930 uwarunkowana byta
anormalng sytuacja, gdyz maty kapitat zaktadowy nie pozostawat
we wspotmiernym stosunku do obrotéw i mozna byto zachowujac kon-
sekwentnie linie polityki w odniesieniu do rezerw, matg stosunkowo
sumg owe 12 — 14%-we dywidendy pokry¢. Z tej drogi jednak wo-
bec zasadniczo zmienionej sytuacji, Bank jak wynika z praktyki
ostatnich lat 6-ciu, zdecydowanie zeszedt.
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