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i psychiczne, czynig go bardziej odpowiednim do jednej
pracy, niz do innej, a nawet w pewnych wypadkach
wykluczajg go od danych zajeé.

Spostr.ezenia, stad wynikajace, daly Zycie nowej
metodzie naukowej: psychotechnice. Zadaniem jej
jest zapomocg szeregu doswiadczen, przeprowadzo-
nych dzieki bardzo pomyslowym przyrzadom, nad da-
nym osobnikiem, wykryé wlasciwosci, o jakich mowa
wyzej. W krajach uprzemyslowionych psychotechnika
posiada cala sieé pracowni doswiadczalnych.

Zwigkszajagc przez badania naukowe wydajnosé
pracy jednostki ludzkiej, zastosowujac ja do pracy,
najbardziej odpowiadajacej jej wlasciwosciom fizycz-
nym i psychicznym, propagatorzy nowego kierunku
doszli wkrétce do wniosku, Ze jesli jednym punktem
oparcia dla systemu naukowej organizacji pracy jest
czlowiek, ktoéry te prace bezposrednio wykonywa, to
drugim punktem oparcia jest racjonalne usystematy-
zowanie poszczegélnych dzialéw pracy w przedsig-
biorstwie i racjonalne kierownictwo.

Koordynowanie wszystkich dzialéw pracy przedsie-
biorstwa, wszystko jedno czy to jest warsztat pracy,
liczacy dziesigciu pracownikéw, czy tez wielkie za-
klady, liczace ich kilka tysiecy, jest najtrudniejsza
strong zagadnienia naukowej orgenizacji.

Spostrzezenia, w wyniku ktérych zaczeto stosowaé
metody naukowej organizacji, oczywiscie uprzytomnily
w calej rozciaglosci straty, ponoszone przez produkcje,
czy to wskutek zastosowania niewlasciwego materjalu,
czy nieodpowiedniego doboru pracownikéw, wadliwych
metod produkgji, czy tez nieracjonalnego kierownictwa.

Dalo to podstawe do badan t. zw. ,marnotrawstwa
w przemysle”.

Z'asady naukowej organizacji zrodzily si¢ w prze-
mysle przetworczym, lecz nie stanowi on wylacznej
dziedziny, gdzie dajg si¢ one z pozytkiem zastosowad.

Gérnictwo, rolnictwo, handel, administracja pan-
stwowa i samorzadowa, gospodarstwo domowe —
wszystko to sa obszary dzialalnosci ludzkiej, gdzie
z_bxe_glem czasu zastosowanie metod naukowej orga-
nizacji przyczyni¢ si¢ jedynie moze do usprawnienia
tych dziedzin.

ntandaryzacja”, czyli normalizacja wytworéw prze-
myslowych i rolniczych, scisle laczy sie z zagadnie-
niem naukm..vej_ organizacji i uzupelnia je, zmierzajac
do usprawnienia czynnodci ludzkiej, do ulepszenia

wytwarzanych przedmiotéw i towaréw, do ich pota-
nienia i w konsekwencji — do zwigkszenia $wiatowego
obrotu handlowego.

Sprawozdanie Instytutu Naukowej Organizacji w War-
szawie za lata 1925, 1926 i 1927, utworzonego z inicja-
tywy spolecznej, a w szczegdlnosci, dzigki energii
Profesora Politechniki Warszawskiej, P. Inz. Ada-
mieckiego, dla skupienia sit naukowych i praktycz-
nych w celu propagandy zasad naukow:j organizacji
w kraju, méwi zupelnie slusznie:

sDla Polski sprawa ta ma szczegodlnie donioste zna-
czenie. Podnoszenie wydajnosci pracy i usuwanie
marnotrawstwa Srodkéw wytwérczych we wszystkich
dziedzinach zycia gospodarczego jest dla nas poprostu
sprawa bytu. Nie bedziemy w stanie wspélzawodni-
czyé ani na rynku zewnetrznym, ani wewngtrznym
z innemi narodami, jesli nie zastosujemy wszystkich
metod organizacji pracy”.

Rozumie sig, ze nigdzie i nigdy nie mozna osiagnaé
odrazu stuprocentowych, pelnych rezultatéw. Tak samo
jak w kazdej dziedzinie, szczegélniej nowej, tak i na
polu wprowadzania w zycie zasad naukowej organi-
zacji trzeba postepowaé powoli, stopniowo i ostroznie;
w ten sposéb tylko mozna uchronié sie od nieoczeki-
wanych zawodéw i trudnosci.

W dniu 4 maja r. b. rozpoczyna sig Il Polski Zjazd
Naukowej Organizacji, zorganizowany przez Instytut
Naukowej Organizacji; wypada on w dziesigtym roku
niepodleglego bytu Rzeczypospolitej Polskiej, zamykaja-
cym dziesigcioletni okres jej rozwoju gospodarczego.
Okres ten konczy si¢ pomyslnemi objawami rozkwitu.
Zyczyé by nalezalo, aby prace Zjazdu przyczynily sie
rezultatami swemi do utrwalenia i umocnienia tego
stanu pomyslnosci.

I dla tego posluchajmy, co méwi na zakonczenie
swej przedmowy do polskiego przekladu stynnego
dzieta ,,Dwanascie zasad wydajnosci”, jego autor Har-
rington Emerson, znakomity organizator amerykanski,
inzynier filozof, przyjaciel Polski, a obecnie go$é nasz,
ktory przybyl osobiscie wziaé udzial w I[ Polskim
Zjezdzie: :

»Gléwna zasada jest, aby szczegély nie przesta-
nialy zasadniczego zagadnienia. I to jest powodem,
dla ktérego tak wysoko stawiam idealy, a naréd pol-
ski zawsze przeciez holdowal idealom”.

Inz. Juljan Dqbrowski

ROZWOJ TARGOW POZNANSKICHY

otworzyly swe podwoje, aby sluzyé wielkiemu
dzielu odbudowy gospodarczej Polski oraz przy-
czyni¢ si¢ do dalszego jej rozwoju.

Juz sam fakt nieprzerwanego istnienia Targéw, po-
mimo trudnodci, jakie w ubieglych latach przecho-
dzilo polskie zycie gospodarcze, moéglby $wiadczyé
o tem, ze Targi te potrafily wywalczyé sobie stano-
wisko powaznego i nieodzownego czynnika w poste-
pie ekonomicznym Polski. Ponadto jednak kazdy, kto
obserwowal rozwéj Targéw z roku na rok, musi dojsé
do prze!(onama, Ze coraz silniej zrastaly sie one
z polskiem Zyciem gospodarczem, stajac si¢ dzi$

JUi PO RAZ OSMY z rzedu Targi Poznanskie

') Sprawozdenie z Targow — p. str. 784.

wiernem odbiciem polozenia ekonomicznego w kraju,
ukazujgc Polske jej wlasnemu spoleczefistwu oraz calef
zagranicy w coraz wspanialszej postaci.

Istotnie tez, réwnolegle do rozwoju polskiego Zycia
gospodarczego we wszystkich dziedzinach, rozwijaly
si¢ Targi, stanowiae odzwierciadlenie wykazywanego
przez nie postepu. Postep ten jest osiagany droga
wysitku calego spoleczenstwa, znajdujac swe oparcie
w  stabilizacji zlotego i zréwnowazeniu budzetu pan-
stwowego. Ze jednak Targi potrafia rozwéj stanu eko-
nomicznego Polski wiernie przedstawié oczom kraju
1 zagranicy, tlomaczy si¢ to niespozyts energja, za-
biegliwoscia i niezwyklym wysitkiem™ pracy sfer go-
spodarczych Wielkopolski, a kierowniczych oséb, sto-
jacych na czele Targéw Poznanskich, w szczegélnosci.

1928 R:

Efekt tej pracy, prowadzonej z ofiarnoscia, uwidocz-
nia niezwykly postep Targéw. Ten zasluzony wynik
pracy Poznania nie byl niespodzianka dla Polski, ktéra
spoglada z podziwem na rozmach i niezwykle tetno
¢2j pracy w Wielkopolsce. ,

W pojeciu calej Polski prowadzone od roku prace
nad Powszechng Wystawa Krajowa stanowiag dowéd
przedsigbiorczosei dzielnicy Wielkopolskiej i nie tylko
ze nie moga usuwaé¢ w ciefi, odmiennej wprawdzie co
do rodz aju, lecz identycznej co. do celu imprezy Tar-
gow Poznanskich, lecz przeciwnie, jeszcze jasniej
o$wietlié musza wybitng role Poznania w pracach
nad postepem gospodarczym Polski i jej rozwojem
w dziedzinie stosunkéw handlowych =z zagranica.
7 tego wzgledu wysitki pracy, wkladanej w organi-
zacje Powszechnej Wystawy, ktorg ujrzymy w roku
przysztym, pracy, ktérej tempo obserwuje cala
Polska gospodarcza, przychodzac z pomoca i goto-
woscig wspoldzialania, nie mogly przynies¢ szkody
tegorocznym - Targom.

Stwierdzi¢ wiec i ocenié¢ nalezy przedewszyst-
kiem dalszy rozwéj terenu Targéw, gdzie, nie szcze-
dzac $rodkéw pienieznych, zbudowano dalszy trwaly
pawilon, ktéry juz w roku obecnym dal moznosé po-
mieszczenia: szeregu nowych dzialéw i znacznego po-
wigkszenia liczby stoisk. Pomimo jednak, ze liczba
pawilonéw na Targach corocznie wzrasta, w roku
obecnym nie bylo ani jednego wolnego miejsca,
a nawet liczni sp6Znieni wystawcy musieli zrezygno-
waé z korzystnej dla - siebie okazji zaprezentowania
swych towaréw.

Obok zwigkszenia sie¢ liczebnosci wystawcéw widaé
bylo dazenie organizatoréw Targéw do dalszego udo-
skonalenia podzialu eksponatow na poszczegdlne
dzialy gospodarcze, co dalo sie przeprowadzié¢ latwiej,
niz w latach poprzednich, wlasnie wskutek znacznego.
rozszerzenia terenu targowego. Wzrést réwniez udziat
wystawcow zagranicznych, a co jeszcze wazniejsze, zor-
ganizowano szereg zagranicznych wycieczek, a w szcze-
golnoSci bulgarskich kupcéw, dziennikarzy i parla-
mentarzystéw, wycieczke z Grecji, ~ skladajgca sig
z przedstawicieli zainteresowanych Ministerstw, parla-
mentarzystéw oraz wybitnych kupcéw i przemyslow-
c6w, wycieczkg z Palestyny, Czechoslowacji, Franciji,
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skad poza oficjalna reprezentacia Ministerstwa Han-
dlu przybyli réwniez przemyslowcy z Lionu, nastep-
nie wycieczke kupcéw z Austrji, Rumunji, a nawet
z Persiji.

Podczas trwania Targéw odbedzie si¢ w Poznaniu
caly szereg zjazdéw, organizowanych przez rézne
zwigzki kupieckie oraz inne organizacje gospodarcze
Odbyly sie¢ wigc w pierwszych dniach trwania targéw
obrady przedstawicieli calego kupiectwa polskiego,
zrzeszonego w Radzie Naczelnej, obrady przedstawi-
cieli izb przemyslowo-handlowych, drogerzystéw i t. p.,
co Swiadczy o tem, jak liczny zjazd przedstawicieli
sfer gospodarczvch odbywa si¢ w Poznaniu z racji
trwania Targow.

Dziefi otwarcia Targéw Poznanskich nazwany zostaj
$wigtem gospodarczem calej Polski, ktérej przedstawi-
ciele zewszad podazaja do Poznania, aby wzigé udzia
w tej uroczystosci. To tez w dniach, w ktérych mysli cale
Polski gospodarczej skierowane sa ku Poznaniowi
miasto to stara si¢ odbyé réwniez i inne swe uroczystosci,
majgce znaczenie nietylko lokalne, lecz Scisle zwigzane
z dalszym rozkwitem naszej my$li ekonomicznej, wy-
razajace si¢ zaréwno w dziedzinie Zycia praktycznego
jak i nauki. Wyrazem tego bylo obranie nast¢pnego
dnia po otwarciu Targéw na uroczystos¢ poswigcenia
kamienia wegielnego pod gmach Wyiszej Szkoly
Handlowej w Poznaniu. Réwniez i ta uroczystosé, jaka
obchodzi Poznan, zaledwie po jednym roku istnienia
tej Uczelni, Swiadczy o tem, ze Wielkopolska dba
o to, aby i na przyszlos¢ mogla dostarczyé zastep
pracownikéw, ktorzy potrafiliby prowadzié dalej dzieto
rozbudowy potegi gospodarczej painstwa.

Stusznie wiec pan Minister Przemystu i Handlu na-
zwal Poznaf ,0érodkiem tej dzielnicy, ktora utrwalila
oddawna tradycje wysilku dla samodzielnosci ekono-
micznej” naszej Ojczyzny. Jesli Polska usilng pracg
zdobywa szacunek i zaufanie innych narodéw, jesli
z roku na rok potgga ekonomiczna Polski wzmaga
si¢ i utrwala, to wéréd calego spoleczenstwa, ktére
lozy wspdlne wysilki dla pracy nad rozwojem pol-
skiego zycia gospodarczego, takie wysitki slusznie
uwazane s3 za mogace stanowié przyklad twoérczej
pracy gospodarczej.

Altred Siebeneichen

ZASADY BEZPOSREDNIEGO HANDLU Z ZAGRANICA

POLITYCE handlowej Francji i Polski w od-

niesieniu do importu towaréw obowiazuje za-

sada ,origine et provenance”. Inne kraje naogét
poprzes aja na stosowaniu zasady ,origine”.

Cele, jakie pragnie si¢ osiagnaé przez stosowanie
zasady ,origine et provenance”, s3 nastepujace: 1)
Nawigzanie bezposrednich stosunkéw handlowych,
Z krajami, wytwarzajacemi dane towary, z pominigciem
posrednictwa krajéw trzecich; 2) rozwiniecie bezpo-
Sredniego importu, poparcie wlasnych drég komuni-
kacyjnych i portéw, stworzenie skladéw na wlasnym
obszarze; 3) poparcie eksportu do' danych krajow
Przetz }))ozyskanie tadunkéw importowych (frachty po-
Wrotne).

Zakres stosowania tej zasady w Polsce (pole dzia-
ania) jest jednak wezszy, niz we Francji: w- Polsce

bowiem zasade te stosuje sie tylko do towaréw, obje-
tych clami konwencyjnemi, oraz towardw, oblqt)fch
reglamentacja (obecnie obowiazujaca lista towarow,
ktorych wwoz ogélnie jest zakazany oraz dwie listy
towaréw, ktérych wwoéz z Niemiec jest zabroniony),
we Francji za$ stosuja t¢ zasadg w zakresie calego
importu. o :

Aby przeprowadzié¢ stosowanie zasad.y. worigine et
provenance” w calej rozciaglosci, w mozliwie pelnym
zakresie stosunkéw handlowych z zagranica, Francja
wprowadzila t. zw. ,surtaxes d’entrepdt” i ,d'origine .

Oba rodzaje oplat zostaly sformulowane w sposéb
obowiazujacy obecnie w art. 2 ustawy o taryfie celnej
z dnia 11 stycznia 1892 r. ) o

,Surtaxe d’entrepdt” jest to niezalezna od cla opla.ta,
pobierana ogélnie od towaréw, wytworzonych w ja-
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