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I. 0golna charaKterystyKa

Rok sprawozdawczy — 1926 — byt w zyciu go-
spodarczem Polski dalszym ciggiem trwajacego juz
oddawna kryzysu.

Przyczyng tego kryzysu jest przedewszystkiem
sama struktura naszego zycia gospodarczego, dalej
zniszczenie wojenne i wyczerpanie finansowe skutkiem
kilkoletniej inflacji oraz konieczno$ci pokrycia przez
jedno pokolenie wydatkéw, zwigzanych z organizacjg
Panstwa, dotychczasowa polityka gospodarcza wszyst-
kich Rzadéw Rzeczypospolitej, ktérg stale cechowal
brak odwagi i konsekwencji w nawrdceniu ku kierun-
kowi kapitalistycznemu, wzmagajacemu kapitat jako
narzgdzie produkcji i ekonomicznej potegi, wreszcie
konjunktura rynku towarowego i pieni¢znego, wynika-
jaca z og6lno-europejskiego przesilenia gospodarczego.
Przyczyny te sa tak niezmiernie réznorodne i wywarly
juz tak gleboki wplyw na caly aparat produkcyjny na-
szego kraju, ze przesilenie gospodarcze, jakie przezy-
wamy, musialo nabra¢ charakteru kryzysu przewlekte-
go — dtugotrwalego. Swiadomo$¢ tego stanu rzeczy
jest juz dzi§ powszechna i szczegdlnie zostalo to pod-
kre§lone w dyskusji budzetowej w Sejmie*) w prze-
moéwieniu Pana Ministra Przemystu i Handlu, ktéry
o$wiadczyt, iz ,trudy i walki, zwigzane z opanowaniem
i przezwyciezeniem kryzysu, obliczone sa nie na rok
lecz na dziesieciolecie“.

Jesli z tego jedynie stusznego punktu widzenia
patrze¢ bedziemy na okres sprawozdawczy, jesli zda-
my sobie jasno sprawe, ze nie mog! on przynie$c
likwidacji tych wszystkich trudnosci, z jakiemi walczy
nasze zycie gospodarcze, to rok 1926 uwaza¢ musimy
za okres pomy$lny dla gospodarstwa narodowego.

Poprawa sytuacji gospodarczej ma znaczenie
o tyle mniejsze, ze tylko w nieznacznym stopniu
zwigzana jest ze zmianami strukturalnemi naszego apa-
ratu wytwdérczego i ze nie jest oparta o restytucje
utraconego kapitatu, Jest ona raczej wynikiem pomysl-
niejszego ksztattowania sie konjunktury przy uwzgled-
nianiu w polityce gospodarczej Rzadu intereséw rodzi-
mej wytworczo$ci. Dlatego tez nie nalezy jej przece-
nia¢, gdyz oparta jest na czynnikach zmiennych. Tem
niemniej jednak dla zycia gospodarczego Polski, ktore
na poczatku 1926 r. znalazlo sie w sytuacji nader
cigzkiej, poprawa ta miata znaczenie bardzo donioste.
Znaczenie to poteguje sie przez powolne tempo po-
prawy, co uznaé nalezy za objaw pomyS$lny. W na-
szych warunkach wszelkie nagte i duze polepszenia
sytuacji gospodarczej nie moga by¢ przewidywane
i bylyby nawet niebezpieczne, tylko za§ powolna po-
prawa moze by¢ gospodarczo uzasadniona i mieé
dzigki temu charakter bardziej staty.

*
ES *

: *) Dyskusja sejmowa nad budzetem Ministerstwa Przemystu
i Handlu w dniu 8 lutego 1927 r.

oKresu sprawozdawczego.

Rok sprawozdawczy rozpoczal si¢ w niezwykle
ciezkich warunkach gospodarczych. Zachwianie si¢ zto-
tego w drugiej potowie roku 1925 i ciggly jego spa-
dek nadawaly zyciu gospodarczemu pigtno niestatosci.
Wrazenie spadku zlotego bylo tak silne zaréwno
w kraju jak i zagranica, ze ustal natychmiast wszelki
doptyw kredytéw obcych i zostatly stopniowo wymé-
wione, badZ tez nie byly dalej prolongowane zagra-
niczne kredyty krotkoterminowe. Przyczynito sie to do
tem wigkszego utrudnienia sytuacji. Wewnatrz kraju
obudzity si¢ znédw najgorsze zywioty z okresu inflacji,
wywotujac to, co powszechnie nazwano kryzysem za-
ufania. Obawy inflacji byly o tyle nieuzasadnione, ze
Bank Polski ograniczat obieg w miarg¢ zmniejszania
si¢ pokrycia bankowego, co jednak musialo potego-
wac¢ trudnoS$ci dla zycia gospodarczego, zwlaszcza, ze
wobec kryzysu zaufania tranzakcje kredytowe znacznie
zmalaty. Z drugiej jednak strony obawy inflacji byty
w pewnej mierze sluszne wobec nadmiernej ilosci
kursujgcego bilonu, co uwidacznia nastepujace zesta-
wienie: *)

Banknoty Bilon i bilety Stosunek %
zdawkowe
31.X11.1924 550.874.000 123.106.000 22,4
31.X11.1925 381.425.000 433.552.000 113,7

Trudnosci na rynku pienieznyni/ $potegowane zo-
staty ponadto zachwianiem si¢ kilku bankow i wywo-
tanym przez to runem na inne banki. ]

Produkcja znacznie si¢ zmniejszyla. \Xiywc')z prze-
mystowy zmalat nietylko skutkiem skurczenia si¢ pro-
dukcji, ale rowniez i z powodn braku zdolnosci kon-
kurencyjnej, co wywotane byto z jednej strony dro-
zyzng naszej produkcji, z drugiej za$§ powszechnym
dumpingiem zagranica, zwtaszcza w dziedzinie kredy-
towej. To tez bilans handlowy za ubiegly okres rocz-
ny, t. j. za rok 1925, byt silnie ujemny, co w naszych
warunkach jest specjalnie niebezpieczne, gdyz strona
aktywna naszego bilansu ptatniczego zalezna jest pra-
wie wytacznie od wynikéw obrotu towarowego z za-
granica.

W rezultacie tego wszystkiego zapas walut Ban-
ku Polskiego przestal istnie¢, kapitat obrotowy spote-
czenstwa spadt do minimum, a sita podatkowa i kon-
sumpcyjna réwniez zmalala wobec wyczerpania sig
ptynnych aktywow.

Na rynku pracy nastapilo pogorszenie. Liczba
bezrobotnych wzrosta ze 163.000 do 313.000. llo$¢ za-
trudnionych w przemysle* przetwérczym, gornictwie
i hutnictwie spadta z 638.000 na 490.000 oséb. Przy-
tem liczba czeSciowo bezrobotnych’w przemysle prze-

*) Wszystkie dane statystyczne w niniejszem ,,Sprawozda-
niu* czerpane sa z urzgdowych wydawnictw statystycznych,
z prac i wydawniclw Centralnego Zwiazku i Sprawozdan Banku
Polskiego i P. K. O. za rok 1926. ;



twérczym, t. j. pracujgcych niepelna ilo§¢ dni pracy
w tygodniu, wynosita przeszto 33% ogdlnej ilosci za-
trudnionych.

W tak niestychanie cigzkich warunkach gospo-
darczych rozpoczynali§my okres sprawozdawczy —
rok 1926. RozpoczynaliSmy go jednak réwniez z du-
zym dorobkiem natury psychicznej. Byta nim powszech-
na w spoleczenstwie §wiadomo$¢ stanu, w jakim sie
znajdujemy i coraz wieksze zrozumienie dla drég, kté-
re nas z tego stanu mogg wyprowadzi¢, w szczegél-
nodci za$ dla koniecznosci opanowania spadku waluty
i surowej oszczednosSci w kazdej dziedzinie zycia.
W tym kierunku szty réwniez i o$wiadczenia Rzadu,
stwierdzajace jego nieugietq wole niedopuszczenia do
inflacji i ograniczenia skutkiem tego wydatkow Panstwa.

Niemniej poczatek roku sprawozdawczego byt
dalszym poglebieniem kryzysu, gdyz na sytuacji na-
szej cigzyly jeszcze rezultaty roku ubieglego, w szcze-
gblnosci za$ terminy platnosci za sprowadzane na kre-
dyt w roku ubiegltym towary. Pewne odprezenie kry-
zysu widoczne bylo na wiosne, miato ono jednak cha-
rakter sezonowy. Dopiero druga polowa roku 1926
ksztattowala si¢ w sposéb.dla naszego gospodarstwa
narodowego pomyS$lniejszy.

W dalszej analizie tej poprawy pomijamy catkowi-
cie  momenty natury czysto politycznej, aczkolwiek
mogty one niewatpliwie wpltynagé w tym lub innym
kierunku na ksztaltowanie si¢ konjunktury gospodar-
czej kraju. Do oceny bowiem tych momentéw orga-
nizacja nasza, jako w zupetnosci apolityczna, nie jest
bynajmniej powotana.

Ten punkt widzenia byt zawsze z duzg konsek-
wencja przez Centralny Zwigzek przeprowadzany, co
w szczegOlnodci znalazio wyraz i w dobie wydarzeni
politycznych w maju roku ubiegtego, kiedy Centralny
Zwigvek, jako organizacja apolityczna, jak zreszta
wszystkie prawie bez wyjatku zrzeszenia spoleczno-
gospodarcze, uchylit si¢ od zabrania gltosu w sprawie
wytworzonei w kraju sytuacji politycznej. Nie przesz-
kodzito to grupie oséb, zajmujacych kierownicze sta-
nowiska w zyciu gospodarczem kraju, zwr6ci¢ sie do
spofeczefistwa z odezwa o poparcie zgodnym wysil-
kiem programu gospodarczego, wynikajacego z o$wiad-
czef cztonkéw nowego Rzgdu. Odezwa ta byla nie-
watpliwie jednym z momentéw, ktére wplynely na
uspokojenie’ umystéw i na niezmiernie szybkie zlikwi-
dowanie skutkéw ujemnych, jakie z koniecznosci za-
targ na tle politycznem musial wywotaé w zyciu gos-
podarczem kraju. Nadto odezwa wykazata, ze odpo-
wiedzialne czynniki gospodarcze zdolne sa zawsze do
wspltpracy z Rzadem Rzeczypospolitej, niezaleznie
od Jego skladu i zabarwienia i w tym celu zawsze
potrafig wytworzy¢ kontakt personalny miedzy sferami
rzadzacemi a apolitycznemi organizacjami spoteczno-
gospodarczemi, W ten sposéb odezwa utatwila w na-
stepstwie nawigzanie bardzo $cistej wspétpracy i wspot-
dzialania migedzy Rzadem a zyciem gospodarczem
kraju.

Co sig tyczy wplywu momentéw $cisle gospo-
darczych na poprawe sytuacji w drugiem péiroczu
1926 r., to.zaznaczy¢ nalezy, iz zaczely one dziata¢
o kilka miesigcy wcze$niej.

: Punktem wyj$cia poprawy byto pomy$lne uksztat-
towanie sie konjunktur w rolnictwie, jakkolwiek zbiory
roku 1926-27 byty nizsze od zbioréw roku poprzed-
niego. = Znajduje to wyraz w uksztaltowaniu sie cen
hurtowych artykutéw rolniczych i przemystowych.

Podajemy tu wskaZzniki cen hurtowych, obliczane
przez Giéowny Urzad Statystyczny. W pierwszym
z nich za podstawe przyjeto ceny ze stycznia 1914r.,
a w drugim-—nowoopracowanym — za podstawg przy-
jete sg ceny za pierwsze pétrocze 1925 r., ktére byto
okresem wzglednej stabilizacji cen. Gléwng zaleta no-
wego wskaznika cen hurtowych jest to, ze obejmuje
on ceny hurtowe catej Polski, podczas gdy dawny
wskaznik brat za punkt wyjscia ceny przedwojenne
przewaznie w b. Konresowce.

Rok 1926 Krajowe artykuly rolnicze  Artykuly przemystowe
Miesiac Styczen I-sze pélrocze Styczen I-sze pétrocze
1914 r.=100. 1925r.=100 1914 r.=100 1925 r.=100
I 159.0 97.5 135.1 122.5
111 163.7 99.8 138.9 127.3
VI 206.4 123.4 161.9 150.6
IX 214.9 128.5 165.3 144.9
XII 240.1 144.3 157.2 140.0

Z zestawienia tego widzimy, ze ceny artykuléw
przemystowych wynosity w poczatku roku sprawoz-
dawczego, wedlug nowego wskaznika cen hurtowych,
125,6°/,, w koncu za$ roku wynosity juz tylko 97,0°,
cen artykuléw rolniczych.

Wzmozona zdolno§¢ nabywcza rolnictwa wywo-
tata wzrost zapotrzebowania na artykuly przemystowe
i zapotrzebowanie to bylo pokryte przedewszystkiem
przez produkcj¢ wewngtrzna.

Stopniowe ozywianie si¢ przemystu wywotane
tez bylo naturalng barjera celng i premjg eksportowa,
jaka stanowil spadek ztotego i doprowadzilo ono juz
w konicu 1925 r. do aktywnego bilansu handlowego.
Charakter ten zostal utrzymany i bilans handlowy za
rok 1926 zostal zamknigty saldem dodatnim w wyso-
kosci 410, 3 milj. ztotych w zlfocie.

Ksztattowanie sie¢ naszego bilansu handlowego
wida¢ z nastepujacego zestawienia: (w ztotych w zlocie):

Rok i miesiac Przywoz Wywoz Saldo
przecietnie

1924 miesiecznie 123,2 105,5 — 17,7

1925 5 132,6 104,8 — 27,8

1926 % 74,7 108,9 -+ 34,2

1. 1926 47,0 109,3 -+ 62,6

M i 47.6 90,7 -+ 43,1

|8 73,4 88,2 4+ 14,8

L diges 68,3 93,8 125

NS = 52,3 89,3 -+ 37,0

Mo 63,5 102,9 -+ 39,4

VIL: .2 o5 65,9 121,0 —+ 55,1

74 1§ PR 92,1 128,6 -+ 36,5

&, 5l 85,4 114,8 -+ 29,4

) AL 102,2 117,9 -+ 15,7

Rissin, 108,0 131,7 + 23,7

RIS - 5 90,9 118,7 -+ 27,8

Wzrost przywozu w koricu
zwigkszonem zaopatrywaniem sie przemystu w su-
rowce (przedewszystkiem przemyst widkienniczy),
co jest objawem pomySlnym, oraz przywozem zagra-
nicznych maszyn, umozliwionym przez wprowadze-
nie ulg celnych na niewyrabiane w kraju maszyny.

Rozwéj produkcji pozwolit na znaczne zmniej-
szenie liczby bezrobotnych i cze$ciowo bezrobotnych,
co znacznie zwiekszylo zdolno$¢ nabywczg robotnikéw
i w ten sposéb znéw wptyneto na rozwéj przemystu.

Stan zatrudnienia robotnikéw charakteryzujg na-
stepujace zestawienia, rzucajgc jednoczednie Swiatlo na
wzrost produkcji:

roku tlomaczy sig



a) W przemysle przetworczym:

Ilos¢ zatrudnionych Ilo§¢ przepracowanych ty-

Miesiac robotnikéw godniowo robotniko-godzin
w tysigcach w tysigcach
1925 1926 1925 1926
I 413 313 18.060 12.705
111 419 341 16.159 14.315
VI 462 387 19.089 15.536
IX 427 411 17.431 17.708
XI1I 366 407 15.337 19.024
b) W gornictwie i hutnictwie (w tysiacach).
T goérnictwo hutnictwo
e 1925 1926 1925 1926
I 177 134 48 43
111 163 131 49 43
VI 157 134 49 44
IX 136 153 48 49
XII 135 154 41 51

Zwigkszenie produkcji w przemy$le wywolato
nietylko wzrost iloSci zatrudnionych robotnikéw, lecz
wyrazito si¢ rowniez w spadku liczby cze$ciowo bez-
robotnych. Mianowicie ilos¢ robotnikéw w przemysle
przetworczym, pracujgcych niepeing ilos¢ dni pracy
w tygodniu, spadta w ciggu roku sprawozdawczego
z przeszto 33% do ponizej 109 ogélnej liczby zatrud-
nionych w przemyS$le przetwérczym.

O polepszeniu si¢ konjunktury gospodarczej,
w szczegoOlnosci za$ przemystowej, §wiadczg tez liczby
przewozow kolejowych.

Przewozy na kolejach w 1925 i 1926 r.:

Sredni dzienny natadunek w tysigcach ;jednostek
wagonowych:

Ogolny Wettal Produkcja ~ Ogélny mata-
Miesiagc natadunek »Weg przemystowa dunek wewn.
925 1926 1925 1926 1925 1926° 1925 1926
[ 10,9 10,6 2.2 2,4 0,5 0,5 s 7,0
HY ' 125 12,0 20 2,3 1,0 0,8 8,4 8,0
Vi 12,3 13,9 2,5 2,6 1;1 0,9 8,4 8,2
X 126 16,4 2,9 2.7 A 1,0 9,0 9,5
XII 12,3 15,9 2,8 3,3 0,7 0,7 5.2 74102
Wzrost przewozéw w komunikacji wewnetrznej

Swiadczy o znacznem zwigkszeniu si¢ konsumpcji
w kraju; specjalnie daje sie to zauwazyé w zakresie
wyrobow wiékienniczych i hutniczych oraz wegla.

Catloroczny aktywny bilans handlowy wzmocnit
poinzenie Banku Polskiego, umozliwil stabilizacje zto-
tego oraz oddzialal dodatnio na ptynno$¢ rynku pie-
nigznego, co znéw ulatwito rozwoj przemystu.

Wzrost pokrycia emisji bankowej przedstawiaj
sig¢ jak nastepuje:

Waluty po Obieg bank- Pokrycie

Data Kruszec!) potraceniu Kru?z;ec notéw?) w w pro-
zobowigzan 'WaUY miljn. z& centach
w miljonach ztotych
w ztocie
31.XII 1925 133,6 — 28 130,8 344,6 37,96
31.I 1926 133,8 — 28 131,0 3339 39,25
3LII 1926 134,1 —12,4 1217 372,5 32,68
30.V1 1926 134,7 9,6 144,3 427,8 33,72
30.IX 1926 135,6 87,8 2234 567,3 39,38
31.XII 1926 138,8 125,2 264,0 563,4 46,85

) ') Od wrzednia poczgwszy — oprécz zlota réwniez i mata
ilo§¢ srebra wedlug wartosci w ztocie, np. w ostatniej (grudniowej)
sumie kruszcu 138,8 miljonéw zi. znajduje sie ztota 138,2 milj. zh
a srebra tylko 588 tysiecy ziotych.

) Po potrgceniu zaliczek reportowych.

To wzmocnienie si¢ stanowiska Banku Polskiego
umozliwifo mu intensywniejsze przyjscie zyciu gospo-
darczemu z pomocg kredylowg, co wykazuje nastepu-
jaca tablica (w miljonach zlotych):

Kredyt dyskontowy

Data Przyznany Wykorzystany
31.XII 1925 341,2 289,4
31.0 1926 347,5 284,6
31.1IT 1926 350,1 301,5
30.VI 1926 349,2 301,3
30.1X 1926 421,2 315,7
31.XII 1926 449,3 321,3

przyczem procentowy udzial przemystu i handlu w tych
kredytach przedstawial si¢ jak nastepuje®):

30.I 1926 15.XII 1926
Goérnictwo, przemyst i rzemiosto 34,6 31,1
Handel ’ 34,5 40,3

Ogélny obieg pienigzny wzrastal w roku sprawo-
zdawczym nieco szybciej niz wskaznik cen hurto-
wych (57 artykutéw), co stanowito o pewnem polepsze-
niu plynnosci rynku pienieznego. Mianowicie obieg
wzrést z 815 na 1.021 miljonéw ziotych, t. j. o okoto
25%, podczas gdy wskaznik cen hurtowych podniést
si¢ ze 154,8 na 176,9, t. j. o 14%. Przytem nalezy
zauwazy¢, ze wzrost obiegu dotyczy wytacznie emisji
bankowej, emisja skarbowa za$§ utrzymana zostata na
mniej wigcej tym samym poziomie, t.j. okoto 430 mil-
jondw ziotych. W rezultacie tego ulegt bardzo korzyst-
nej zmianie stosunek emisji skarbowej do emisji ban-
kowej, zmniejszajac si¢ ze 114% w poczatku okresu
sprawozdawczego do 72} w koncu grudnia 1926 roku.

*
% *

Obok poprawy w pofozeniu gospodarczem kraju
musimy do rzedu najistotniejszych zdobyczy roku
ubiegtego zaliczy¢ uznanie nie tylko w zasadzie lecz
i w praktyce potrzeby skoordynowania wysitkow Rzadu
i kot gospodarczych w kierunku odbudowy i rozbu-
dowy gospodarstwa narodowego, jak réwniez przy
ustalaniu przez Rzad tych lub innych wazniejszych
posunig¢ w zakresie polityki gospodarczej kraju. Taka
wspoétpraca, majgca miejsce wszedzie na Zachodzie,
jest elementarng podstawg rozwoju ekonomicznego
w przeciwiefistwie do poprzednio w Polsce odczuwa-
nego braku zaufania, sprawiajacego, iz wszelkie wy-
sitki Rzadu i poczynania sfer gospodarczych napotykaty
niezwalczone trudnosci.

Préby podobnej wspétpracy byly czynione i po-
przednio. Rok 1925 — okres rzadéw gabinetu p, Wia-
dystawa Grabskiego — rozpoczynalismy przeciez zespo-
leniem woli i sit Rzadu i sfer gospodarczych w kierunku
podniesienia wytwdrczosci. Atoli dobre zamiary dwczes-
nego Rzadu trafity na przeszkody innej natury, co
wynikato z koniecznoéci uzgadniania programu nietylko
w fonie samego gabinetu. Naszkicowany program nie
moégt by¢ wykonany,

Tego rodzaju wspélipraca, jesli ma by¢ twércza,
musi by¢ z obu stron oparta na catkowitem zaufa-
niu i na zupelnie objektywnej djagnozie istniejacej
sytuacji. Tylko takim duchem owiane wysitki moga
doprowadzi¢ do pomys$lnego rozwoju gospodarstwa
narodowego i utrwali¢ jego byt.

*) Wg. dokonanych przez Bank Polski spiséw portfelu
wekslowego wedtug akceptantéw albo wystawcow,



Wejscie na t¢ droge jest z pewnoscig jedng
z najwigkszych ;zdobyczy roku jsprawozdawczego.

Z chwilg ustalenia si¢ sytuacji, wyniktej ze zmian
wewnetrzno-politycznych, dokonanych w roku sprawo-
zdawczym, gdy calkowicie opanowano sytuacje walu-
towa i budzetowa®) co zresztg bylo przygotowane juz
w korcu roku 1925 i dawalo wyniki od poczatku
1926 roku i gdy petnomocnictwa, udzielone Panu Pre-
zydentowi Rzeczypospolitej, stworzyty mozliwos¢ szyb-
kiej tworczej pracy, Rzad przystapit do reorganizacji
Komitetu Ekonomicznego Ministrow i podporzgdkowat
go Prezesowi Rady Ministrow, Krok ten uznaé¢ nalezy
za bardzo pomyslny, stusznem jest bowiem, by odpo-
wiedzialno$¢ i piecza nad sprawami gospodarczemi
kraju obarczaly szefa wiladzy wykonawczej.

Jednym z najpierwszych posunie¢ Komitetu Eko-
nomicznego Ministréw bylo zwolanie Narady Gospo-
darczej, bedacej wstepem do Scistej wspotpracy ze
sferami gospodarczemi. Omowione zostaly w bardzo
licznem gronie najwazniejsze zagadnienia chwili, za$
dla statej wspotpracy Rzad powotat do zycia nieliczne
cialo — Komisj¢ Opinjodawcza przy Prezesie Komi-
tetu Ekonomicznego Ministrow, zlozong z przedstawi-
cieli $wiata przemystowo-handlowego i finansowego.
Byto to §wiadectwem zrozumienia roli przemystu i han-
dlu, ktérych rozwéj i potega decyduja w obecnych
stosunkach gospodarczych o wyznaczeniu danemu kra-
jowi miejsca w $Swiatowym zespole panstw. W prze-
ciwienstwie do rolnictwa, posiadajgcego formy trwate,
gdyz ewolucja proceséw technicznych postepuje w niem
powoli, przemyst jest r6znolity pod wzgledem kon-
strukcji, a materje techniczne, z ktéremi ma do czy-
nienia, zmieniajg si¢ bardzo szybko. Roéwnie ciggtym
zmianom podlegajg jego migdzynarodowe formy orga-
nizacyjne. To tez zrozumialem jest, ze kontakt Rzgdu
ze sferami przemystowo-handlowemi i finansowemi
przybra¢ musiat formy bardziej Sciste, niz z innemi
grupami interesow, ktore zresztg uzyskaty wkrétce
bezposrednie przedstawicielstwo przez utworzenie ana-
logicznych Komisyj opinjodawczych (rolniczej i pracy).

Powotanie do zycia Komisyj Opinjodawczych
przy Prezesie Komitetu Ekonomicznego Ministrow po-
mimo, iz przy poszczegllnych Ministrach lub instytu-
cjach pafnstwowych istnialy oddawna liczne ciata do-
radcze, byto krokiem pozadanym zar6éwno dla Rzgdu
jak i dla sfer gospodarczych. Dla Rzadu dlatego, ze
Rady, istniejace przy poszczegélnych Ministrach, z ko-
nieczno$ci oSwietlaly sprawy pod katem widzenia da-

*) Redukcja budzetu, zaprzestanie emisjibilonu etc.

nego resortu, a wigc byly organami pomocniczemi
tylko dia ;danych Ministréow. Rada Ministrow za$,
wzglednie wytoniony przez nig Komitet Ekonomiczny
Ministrow decyduje sprawy nie z punktu widzenia
tego czy innego resortu, lecz pod katem interesu Pan-
stwa jako catosci. Dlatego tez Rzad stworzyt przy Ko-
mitecie Ekonomicznym Ministréw Komisje Opinjo-
dawcze, ktérych zadaniem jest reprezentowac nie tg
lub inng grupe, lecz catos¢ intereséw gospodarczych
i rozpatrywaé sprawy nie z punktu widzenia tego lgb
innego resortu gospodarczego, lecz ze strony catosci
gospodarstwa narodowego. '

Dla sfer gospodarczych powotanie do zycia Ko-
misyj Opinjodawczych ma réwniez najistotniejsze zna-
czenie. Istniejgce przy poszczegdlnych Ministrach lub
instytucjach panistwowych ciata doradcze nie spelmgt_y
w dostatecznej mierze poktadanych w nich nadziei.
Byly one naogét albo zbyt liczne lub za rzadko zwo-
tywane, a przytem praktyka wykazala, ze sprawy
uzgodnione w danym resorcie byly w Komitecie Eke-
nomicznym Ministréw zatatwiane w sposob zasadniczo
rozny od opinji tego resortu. Dlatego tez dla sfer go-
spodarczych bylo rzecza nader wazng posiada¢ swe
przedstawicielstwo nietylko przy poszczegolnych resor-
tach, ale réwniez tam, gdzie sprawy gospodarcze de-
cydowane sg w sposéb ostateczny, to jest przy Komi-
tecie Ekonomicznym Ministrow,

Praktyka ostatnich miesigcy, roku sprawozdaw-
czego wykazata, ze dziatalno§¢ Komisyj Opinjodaw-
czych, ktére, wbrew swej nazwie, obok wydawania
opinij w powierzonych im sprawach, mialy prawo
zglaszania wnioskéw z wiasnej inicjatywy, byla nad-
zwyczaj intensywna. W szczegdlno$ci ogrom 1 rozno-
rodno$¢ prac Komisji Opinjodawczej, reprezentujgce]
sfery przemystowo-handlowe i finansowe, ktorej prze-

wodniczy Dyrektor Naczelny Centralnego Zwigzku,

p. Andrzej Wierzbicki, §wiadcza, ze sfery gospodarcze,
tak samo jak i Rzad, potraktowaly rozpoczgta wspoi-
prace w sposéb najbardziej powazny i calg swg do-
brg wole 1 wielkie wysitki skierowaty ku wzmozeniu
pracy tworczej na niwie gospodarstwa narodowego.
Ta $cista wspoélpraca Rzadu ze sferami gospo-
darczemi jest niewatpliwie wielkim dorobkiem roku
sprawozdawczego i mogla by¢ rozpoczeta przede-
wszystkiem dzigki temu, ze sfery gospodarcze stanowig
juz “do$¢ jednolity i skonsolidowany blok i, ze do-
tychczasowa dziatalno$¢ miarodajnych organizacyj, re-
prezentujacych $wiat przemystowo-handlowy i finan-
sowy, dawala Rzadowi gwarancje, iz wspélpraca sfer
gospodarczych bedzie rzetelna i pozyteczna, a przy-

-$wiecaé jej zawsze bedzie wzglad na dobro ogoélne.

II. Przebieg Kryzysu gospodarczego w Polsce w roKu 1926.

W pierwszym rozdziale ,Sprawozdania“ twierdzi-
liSmy, ze rok 1926 byt dalszym ciagiem trwajgcego
w Polsce kryzysu gospodarczego i, ze przebieg tego
kryzysu byl jednak pomy$lniejszy nizw roku poprzed-
nim. Stusznem wiec bedzie rozejrze¢ sie .zaréwno
w przyczynach tego kryzysu jak i w przyczynach, ktére
wplynety na jego odprezenie.

Juz w poprzednim ,Sprawozdaniu“ z -dziatalno$ci
Centralnego Zwigzku (za rok 1925) wykazano, ze przy-

czyny kryzysu gospodarczego w Polsce sg bardzo
r6znorodne. Jedne z nich sg wynikiem zniszczenia
wojennego i powojennego i zmiana ich nie moze byc¢
przeprowadzona odrazu z dnia na dzien, lecz zalezy
od trwatej, konsekwentnej i zdecydowanej polityki
Rzadu, zmierzajacej do stworzenia takich warunkow
wewnatrz Panstwa, ktére przez zapewnienie prawa

~wilasnosci i wolnego dysponowania majatkiem i docho-

dami z niego plynacemi pozwolityby na odbudowg



kapitaléw wlasnych i przyplyw obcych. Inne znéw sa
gleboko zwigzane z przeobrazeniami socjalnemi, jakie
zaszty w ostatnim dziesiatku lat i zmiana ich jest tem
trudniejsza, ze staly si¢ one hastami ugrupowarn, ktére
wbrew wszelkim mozliwo§ciom finansowym i gospo-
darczym starajq si¢ je utrzyma¢ w mocy jako zdobycz
polityczna. 3

Wida¢ stad, ze przyczyny te majg charakter
trwaly i, ze ‘trzeba bedzie diugiego i konsekwentnego
wysitku wszystkich warstw narodu, aby sie z niemi
upora¢ i stworzy¢ warunki dla pomyslnego rozwoju
gospodarstwa narodowego.

Oswietliwszy w poprzedniem ,Sprawozdaniu“
przyczyny kryzysu gospodarczego w Polsce, ograni-
czymy si¢ obecnie tylko do powtérzenia momentow
najistotniejszych, lub ‘tez do rozwinigcia tych, ktére
poprzednio analizowane byly moze zbyt pobieznie,
oraz do omoéwienia zmian, jakie zaszlty w roku spra-
wozdawczym i jakie w ostatecznym wyniku wywolaty
ztagodzenie trwajgcego wcigz jeszcze kryzysu.

Wychodzimy tez z zalozenia, ze wszystkie dzie-
dziny zycia gospodarczego sag ze sobg tak Scisle ze-
spolone, ze w wigkszo$Sci wypadkéw trudny byitby do
pomySlenia trwaty rozwéj jednych z nich przy jedno-
czesnym zaniku innych, ze to, co dodatnio lub ujemnie
wplywa na jedng dziedzine, musi sie z koniecznosci
odbi¢, cho¢ moze w mniejszym lub wiekszym stopniu,
na interesach innych dziedzin, ze wreszcie kazde po-
sunigcie w kierunku uzdrowienia naszych stosunkow
gospodarczych dotyczy¢ musi czy to bezposrednio,
czy tez poSrednio wszystkich dziedzin gospodarstwa
narodowego. Dlatego tez oméwionych w tym rozdziale
»Sprawozdania“ zagadnien nie poruszamy oddzielnie
pod katem widzenia przemystu, handlu i bankowosci.
Majg one wplyw na caloksztalt gospodarstwa narodo-
wego i z tego wilasnie punktu widzenia powinny by¢
rozpatrywane.

1. DROZYZNA PIENIADZA.

W poprzedniem Sprawozdaniu Centralnego Zwigz-
ku (za rok 1925) wykazaliSmy, w jakim stopniu dro-
zyzna pienigdza przyczynia sie do podniesienia kosztow
produkcji i w jak niepomyS$lnych warunkach, zwtaszcza
w porownaniu z zagranicg, znajdowata si¢ pod tym
wzgledem wytwdrczos¢ polska. TwierdziliSmy tez, ze
podrozenie kosztow produkcji w Polsce, bedace jedng
z najgtowniejszych przyczyn naszego kryzysu gospo-
darczego, wywotane jest w decydujacym stopniu dro-
zyzng kredytu.

W roku sprawozdawczym sytuacja na naszym
rynku pienieznym ulegta do$é¢ znacznej poprawie, nie
przestata jednak by¢ nadal bardzo niepomys$lna. Przy-
tem zaznaczy¢ nalezy, ze, méwigc o poprawie sytuacji
na rynku pieni¢znym, mamy na myS$li tylko drugg po-
towe roku sprawozdawczego.

Jakkolwiek juz od wrze$nia 1925 r. nasz bilans
handlowy wykazywal nadwyzke wywozu, polozenie na
rynku va utowym w pierwszych miesigcach 1926 roku
ksztattowato sig¢ wciaz jeszcze niekorzystnie. Bylo to
wynikiem regulowania dawniejszych zobowigzan impor-
towych i tezauryzacji obcych walut, ktéra byta nie do
uniknigcia wobec cigglych wahaf kursu zlotego.

W okresie tym sytuacja na rynku kredytowym
przedstawiata si¢ nader niekorzystnie. Bank Polski,
ktérego rezerwy walutowe byly wyczerpane, musial
poprzesta¢ ma przeciwdziataniu zbyt gwattownym wa-

haniom kursu ztotego i -wobec konieczno$ci ogranicza-
nia emisji banknotéw nie mogt w dostatecznej mierze
zasila¢ zycia gospodarczego kredytem. Banki prywatne
rowniez nie mialy moznosci rozwing¢ akcji kredytowe;j,
za$ kapital zagraniczny przestal interesowaé sie¢ ryn-
kiem polskim.

Dopiero z chwila pewnego ustalenia sie stosun-
kéw wewnetrzno-politycznych nastgpito odprezenie na
rynku pienieznym. Utrzymujacy si¢ wcigz na dodat-
nim poziomie bilans handlowy stwarzat coraz mocniej-
sze podstawy dla stabilizacji ztotego. To tez z chwilg
ustalenia si¢ kursu zlotego i powszechnego zrozumie-
nia, ze aktywno$¢ bilansu handlowego — zwlaszcza
wobec angielskiego strajku weglowego — jest na diuz-
szy okres czasu zapewniona i stwarza podstawy dla
korzystnego ksztaltowania si¢ bilansu platniczego, te-
zauryzowane waluty zagraniczne masowo zjawily si¢ na
rynku. Dalo to moznos¢ Bankowi Polskiemu opano-
wania sytuacji, obnizenia kursu zlotego do poziomu
gospodarczo uzasadnionego i stworzenia rezerw na wy-
padek niepomys$lnej konjunktury gospodarczej.

Pod wplywem wzrastajgcych rezerw Bank Polski
mial moznos¢ zwigkszenia obiegu banknotéw, wyno-
szacego w poczatku roku okoto 400 miljonéw ziotych
do 590 miljonéw, co -znacznie zwigkszyto . plynnosé
rynku pieni¢znego, podniosto jego jako$¢ i pozwolito
Bankowi Polskiemu na wydatne rozszerzenie rozmiarow
przyznanych kredytow. Kredyty te wzrosty w drugiej
potowie roku o 30%, w stosunku do poczatku okresu
sprawozdawczego.

Powrét wiekszego’ zaufania i podniesienie decho-
du spotecznego skutkiem poprawy sytuacji gospodar-
czej w kraju, — stworzyly warunki, umozliwiajgce
oszczedzanie. To tez dat si¢ zauwazy¢ silny wzrost
wkiadow w bankach zaréwno prywatnych, jak i pan-
stwowych, jak réwniez w spoéidzielniach kredytowych
i komunalnych kasach oszczg¢dno$ci.

Widzimy to z nastepujacego zestawienia (w mil-
jonach ztotych):

Banki akcyj- Bank Gospo- Focztowa Komunalne Spétdziel-

Data ne (30) darstwa Kasa Kasy nie kre-
1626 Krajowego Oszczedn. Oszczedn. dytowe
rok termi- bezter- publ. pryw. osz- czek. (115) (79)
nowe minowe czedn.
311 -394 1394 326 51.5 14,5 51,8 28,0 5,2
3111 464 1494 36,3 57,9 17,6 45,3 33,0 6,0
30.VI 53,5 147,6 350 756 15,9 57,5 37,7 5,7
30.IX 63,6 191,0 634 98,8 20,7 74,0 45,5 T2
30.X1 68,5 209,5 80,0 107,1 22,5 79,0 50,1 1,55
3L.X11:72,2.7212.9.: 92,8 102,5.. 24,6 104,2 57,6 8,1

W rezultacie tego banki prywatne zaczety odgry-
wac coraz wigksza role w zyciu gospodarczem Polski
i odzyskiwa¢ utracong w roku 1925 pozycje. - Wyraza
si¢ to w zwigkszeniu kredytéw, udzielanych przez banki
prywatne, o 30%, ogdlnej ich sumy z poczatku roku
sprawozdawczego 1 w mniejszym oparciu sie bankow
prywatnych o redyskonto w Banku Polskim. Zwlasz-
cza za$ duzg dziatalno$¢ kredytowa wykazywaty od-
dziaty i ekspozytury bankéw zagranicznych, co $wiad-
czylo o zainteresowaniu si¢ kapitaléw obcych rynkiem
polskim. Znajdowalo to wyraz zarbwno w zwigkszeniu
kredytow, udzielanych przez zagranice dla zycia gospo-
darczego Polski, jak i w uprzystepnieniu warunkoéw,
na jakich one byly udzielane. Mozna wiec powiedzie¢,
ze kontakt nasz z migdzynarodowym aparatem kredyto-
wym, zupelnie przerwany w okresie inflacji, zostat

~w drugiej potowie roku ubieglego na nowo nawigzany.,



Jest to dowodem powrotu zaufania kapitatu zagranicz-
nego do rozwoju zycia gospodarczego Polski, co zresztg
widocznem jest rowniez z coraz czeSciej spotykanego
przechodzenia przedsigbiorstw polskich w rece kapita-
list6w zagranicznych. Objaw ten, kidrego narazie nie
analizujemy z punktu widzenia gospodarczego, dowodzi
jednak wzrostu zaufania do Polski.

Wskutek zwigkszajacej sie¢ ptynnosci rynku pie-
nieznego stopa dyskontowa byta kilkakrotnie zmniej-
szana w granicach z 12°, do 9'/,%,, za§ odsetki praw-
nie dozwolone z 24%, do 15%, PomyS$lnem dla pro-
dukcji krajowej byto nietylko obnizenie stopy procen-
towej, ale rowniez zredukowanie réznicy pomiedzy
stopa dyskontowa Banku Polskiego a prywatng z 12,
poczatkowo do 9'/,, w koncu roku.

Nie ulega wigc watpliwosci, ze zaszla w roku
sprawozdawczym do$¢ znaczna poprawa w potozeniu
naszego rynku pienigznego. Jestesmy jednak jeszcze
dalecy od stanu normalnego. Stopa procentowa, wy-
noszaca 15%,, i wzrastajaca zresztg w wielu wypadkach
duzo wyzej, jest bardzo wielkiem podrozeniem naszej
produkcji. Odczuwamy to najsilniej, konkurujac na
rynkach obcych z wytwoérczoscig takich panstw, ktore
dzieki bardzo taniemu kapitatowi nietylko moga taniej
produkowaé, ale przedewszystkiem mogg udzielac od-
biorcom diuzszego i tafnszego kredytu. Dopdki tez
nasz organizm gospodarczy nie bedzie zasilony odpo-
wiednig ilo$cia taniego kapitatu, dotagd produkcja nasza,
uginajgca si¢ pod ciezarem duzej stopy procentowej,
bedzie musiata by¢ drozsza od innych i bedzie to cig-
gle jedng z przyczyn trwania przesilenia gospodarczego.
Dlatego tez wysitki wszystkich miarodajnych czynni-
k6w powinny zmierza¢ do stworzenia warunkow,
wspotdziatajacych odbudowie kapitatéw  wiasnych
i wejsciu do Polski kapitatéw obcych.

2. KOSZTY ROBOCIZNY.

Juz w poprzednim Sprawozdaniu z dziatalnosci
Centralnego Zwigzku (za rok 1925) stwierdzalismy,
ze wysokos¢ kosztow robocizny nie jest wywotana
nadmiernem wynagrodzeniem robotnikow za pracg
i, ze poziom zarobkéw robotniczych, poza pewnemi
wyjatkami, nie jest wygérowany. Istniata jednak wow-
czas i istnieje réwniez obecnie duza niewspotmiernos¢
pomigdzy tem, co zarabia robotnik i co kosztuje on
pracodawcg. Powodow tego szukaC nalezy w skroce-
niu czasu pracy i ubezpieczeniach spotecznych.
Poza temi dwoma zasadniczemi dziatlami cigzarow so-
cjalnych istniejq jeszcze inne postanowienia, wywie-
rajace czesto powazny wplyw na koszty produkcji
w poszczegdlnych dziatach przemystu, wptyw ten jed-
nak trudno jest uja¢ cyfrowo. Do tej kategorji cigza-
réw socjalnych nalezqg migdzy innemi przepisy, doty-
czace specjalnych kategoryj pracownikéw, jak np. prze-
pisy o pracy miodocianych i kobiet, o obowiazku za-
trudnienia inwalidéw i t. p.

Skutkiem zatamania sie kursu zlotego w drugiej
polowie roku 1925 poziom plac w zlocie obnizyt sig
i zjawisko to stanowito jedng z przyczyn potanienia
naszej produkcji i przywrécenia jej zdolnosci konku-
rencyjnej na rynkach zagranicznych i wewnatrz kraju.
W roku sprawozdawczym natomiast byliSmy $wiad-
kami przystosowywania sie sily nabywczej zlotego
wewnatrz kraju do jego wartosci w ztocie, skutkiem
czego zaréwno poziom cen, jak i plac roboczych, stale
wzrastat. W zwiazku z tem, a przedewszystkiem skut-

—

kiem pewnego odprezenia kryzysu w drugiem potroczi
roku sprawozdawczego, gdy fabryki byly czynne na-
og6l peiny tydzien, zarobki robotnicze wzrosty w spo-
s6b nader wydatny.

Pod wzgledem rozwinigcia systemu ubezpieczen
spolecznych nie pozostajemy w tyle za innemi paf-
stwami europejskiemi. Ubezpieczenia te obcigzajg jed-
nak naszg produkcje w stopniu wyzszym, niz to ma
miejsce gdzieindziej. Nasze ustawodawstwo spoteczne
obejmuje wszystkie ryzyka, dotyczace pracownikow,
to jest: chorobe, macierzynstwo, pogrzeb, nieszczeSliwe
wypadki i bezrobocie — na catym terenie Polski, nie-
zdolno$¢ do pracy, staro§¢ i $mier¢ —na terenie
b. dzielnicy pruskiej i czesciowo w b. zaborze au-
strjackim.

W poszczegdlnych dzielnicach Rzeczypospolitej,
ubezpieczenia te obcigzaja produkcjg w sposob nie-
jednolity, co wynika z pozostalosci ustawodawstw by-
lych zaborcéw.” W jednolity sposéb na terenie calej
Polski zorganizowane sg tylko ubezpieczenie na wypa-
dek choroby i ubezpieczenie na wypadek utraty pracy
(bezrobocia). Przymus ubezpieczenia od nieszczgsli-
wych wypadk6éw istnieje réwniez na catym terenie
Polski, ale zozganizowany jest inaczej w b. Kongre-
séwce i Matopolsce, inaczej zas w b. dzielnicy pru-
skiej. Inne wreszcie rodzaje ubezpieczen, t. j. na wy-
padek niezdolnosci do pracy (inwalidztwo) i na wypa-
dek starosci i $mierci istnieja w b. dzielnicy pruskiej
i czesciowo w b. zaborze austrjackim.

Dla zorjentowania si¢, w jakim stopniu ubezpie-
czenia spoteczne obcigzajg produkcje przemystowa
w Polsce, podajemy ponizej dane co do poszczegol-
nych rodzai ubezpieczeni:

a) Ubezpieczenie od nieszczesliwych wypadKéw.

Obciazenie poszczegdlnych gatezi produkcji jest
bardzo niejednolite, gdyz wysoko$¢ opfat uzalezniona
jest od stopnia niebezpieczenstwa, stwierdzonego na
podstawie badafi statystycznych. W poprzednim okre-
sie sprawozdawczym skfadki na ten rodzaj ubezpie-
czenia, pobierane przez Lwowski Zaktad Ubezpieczenia
od wypadkéw, zostaly zmniejszone z 0,08 — 8} na
0,07—7%, ptac. Ostatnio stawki te zostaly jeszcze
obnizone do 0,06 — 6%, plac za drugie poirocze
1926 r. i do 0,05—5%,, poczawszy od roku 1927, Jest
to jedyny zaktad ubezpieczen spotecznych, ktéry da-
zyt do zmniejszenia obcigzenia produkcji. W poczatku
roku 1927 Pan Minister Pracy i Opieki Spotecznej
rozwigzal Zarzad Lwowskiego Zaktadu Ubezpieczenia
od wypadkéw i wyznaczyl Komisarza rzagdowego.

i Koszty ubezpieczenia ponosi w calosci praco-
awca.

b) Ubezpieczenie na wypadeK choroby.

Poréwnanie z innemi pafistwami Europy, stosu-
jacemi przymus ubezpieczenia na wypadek choroby,
wykazuje, iz Polska ponosi pod tym wzgledem sto-
sunkowo bardzo powazne wydatki. Potwierdzajg to
przepisy ustawowe, ktére w pafstwach obcych ogra-
niczaja mozno$¢ podwyzszenia sktadek, oznaczajac naj-
wyzsza nieprzekraczaing ich wysokos¢, mianowicie:



w Niemczech 10%/, zarobku

w Serbji 7% »
na Wegrzech 6°/o »
w Czechach 5%, 5

w Luksemburgu 4,59, ”

U nas za$§ Kasy Chorych upowaznione sg do
podnoszenia i zmniejszania skladek zaleznie od swego
stanu finansowego, przyczem skladki te wynoszg prze-
cietnie 7,5" zarobku. Z wyjatkiem wigc Niemiec, w zad-
nem z tych panstw sktadka, bez zmian ustawowych,
nie moze osiggnal poziomu, uznanego w Polsce za
sredni, W Niemczech za$§ sktadki nie dosiegajg granicy
ustawowej, wynoszg bowiem: w Berlinie 7%, w okre-
gach przemystowych 5 — 6%, w okrggach rolnych —
ponizej 6°% zarobkéw.

Koszty tego ubezpieczenia obcigzajg czeSciowo
pracodawce i czeSciowo pracownika. Charakterystycz-
nem dla tendencji naszego ustawodawstwa socjalnego
jest poréwnanie stosunku, w jakim u nas i w innych
panstwach Europy pracodawcy i pracownicy uczestni-
czq w optacie sktadki ubezpieczeniowej do Kas Cho-
rych. Przedstawia si¢ to w sposéb nastepujacy:

9/, catej sktadki ptaca

pracodawcy pracownicy

w Polsce 60,0 40,0
w Niemczech 33,8 66,7
w Austrji 33,3 66,7
w Luksemburgu 33,3 66 7
na Wegrzech 33,3 66,7
w Czechach 50 50
w Serbji 50 50
w Lotwie 50 50
w Anglji (ubezp. mezczyzn) 50 50

i (ubezp. kobiet) 55,5 44,5
w Norwegji 10 601)

) W Norwegji pozostate 30°/, ptaci pafistwo i gminy.

Jesli weZmiemy pod uwage, ze pracownicy sg
u nas czynnikiem decydujacym w zarzadzaniu Kasami
Chorych, gdyz majg zapewnione 2/, glos6w we wszystkich
ich wladzach i, ze sq przytem w mniejszym stopniu, bo
tylko w 2/, ptatnikami skladek, to zrozumialg stanie
si¢ sklonno$¢ do podnoszenia sktadek do Kas Cho-
rych, Widzimy tez, ze podczas gdy zaklad ubezpie-
czenia od wypadkéw we Lwowie obnizyt skladki we
wszystkich kategorjach niebezpieczefistwa o 12,5%
i powtérnie z 0,07°% — 7° zarobkéw do 0,05% — 5%
zarobkéw, t. j. 0 28,5%, to szereg Kas Chorych w tym
samym czasie zwigksza sktadki i zuzywa wplywy nie
na potrzeby biezace, lecz na kosztowne inwestycje.
W dzisiejszym stanie gospodarczym kraju tego rodzaju
gospodarka Kas Chorych jest najzupelniej nieuzasad-
niona i w sposéb wysoce niekorzystny odbija si¢ na
kosztach naszej wytwérczosci i na zdolno$ci konku-
rencyjnej towaréw polskich,

W roku sprawozdawczym utworzony zostat w War-
szawie Okregowy Zwigzek Kas Chcrych (istnieja juz
zatozone dawniej Zwigzki Kas Chorych w Krakowie,
Lwowie, Lodzi i Poznaniu) oraz Og6lno-Panstwowy
Zwigzek Kas Chorych w Polsce. Zadaniem Zwigzkow
okrggowych jest lustracja dziatalno$ci poszczegélnych
Kas oraz prowadzenie wspélnych zaktadéw leczniczych.
Ogélno-Panistwowy Zwigzek ma za zadania ogélne
przedstawicielstwo intereséw Kas Chorych. Pracodawcy
nie posiadaja zapewnionego przedstawicielstwa ani
w Okregowych, ani w Ogoélno-Panistwowym Zwigzku
Kas Chorych.

¢) Ubezpieczenia na wypadeK bezrobocia.

Ten rodzaj ubezpieczen zostal wprowadzony do-
piero po wojnie zaledwie w kilku pafistwach, zmuszo-
nych do tego kroku masowem bezrobociem, W Polsce
w celu wykonania tego ubezpieczenia zostal utworzony
jako samodzielna osoba prawna t. zw, ,Fundusz Bez-
robocia“, obejmujacy caly teren Rzeczypospolitej wraz
z Gérnym Slaskiem.

,Fundusz Bezrobocia“ czerpie swe dochody ze
skladek pracodawcow (1'.%, ptac) i ‘pracownikéw
umystowych (1%, zarobkéw) lub robotnikéw (0,5%,)
oraz z doplat Skarbu Panstwa. Ustalona jest maksy-
malna granica zarobkéw, od ktdérej pobiera sig te 2
wzglednie 2',°, W praktyce wigc tylko od czesci
zarobkéw optaca sie sktadke na rzecz ,Funduszu Bez-
robocia“, od tej za$ cze$ci zarobkow, ktéra przekracza
ich ustalong maksymalng granice, nie pobiera sig
skladki. W rezultacie wiec 2!/,, wzglednie 2°,-owa
skladka obcigza produkcje (wedtug ankiety Central-
nego Zwiazku) kosztami, wynoszacemi 0,44 — 2%/,
zarobkow.

Ponadto Skarb doptaca na rzecz ,Funduszu Bez-
robocia“ 50°% sum, wptaconych tgcznie przez praco-
dawce i przez ubezpieczonego, oraz przeznaczy! pewne
sumy na zasitki dla bezrobotnych, ktérzy wyczerpali
juz swe prawa w ,Funduszu Bezrobocia“. Sumy te
posrednio i czesciowo obcigzaja przemyst i handel,
gdyz pochodza z ogélnych Swiadczen podatkowych.

Réwniez sumy, przeznaczone na walke z bezro-
bociem przez samorzady i organizacje spoteczne, obcig-
zaja w pewnej mierze zaréwno przemyst, jak i handel.

W roku sprawozdawczym rozciggnieto ubezpie-
czenie na wypadek bezrobocia rowniez i na pracowni-
k6w umystowych. Ubezpieczeniu podlegajg pracownicy,
zarabiajacy ponizej 500 zt. miesigcznie, przyczem naj-
wyzszgq pltaca, od ktérej obliczone jest ubezpieczenie,
jest 8 zi. dziennie. Skiadka wynosi 2%% placy (nie
wyzszej jednak niz 8 zt. dziennie), optacanych w trzech
piatych przez pracodawce i dwéch piatych przez pra-
cownika, Skarb Panstwa, w przeciwienistwie do ubez-
pieczenia robotniczego, nic nie doptaca. Pomimo to
w roku sprawozdawczym, wedlug prowizorycznych
obliczen, zebrano kapital zapasowy wyzszy niz wyma-
ga tego ustawa, gdyz przewyzszyt on roczne wydatki.
Pomimo wyraznego w tym wzgledzie brzmienia usta-
wy sktadek nie zmniejszono.

d) Ubezpieczenie na wypadeK niezdolnosci do pracy,

W Polsce ta kategorja ubezpieczen jest powsze-
chna tylko w b. zaborze pruskim, w b. zaborze austrjac-
kim za$ obejmuje tylko gérnikéw i pracownikéw umy-
stowych, wreszcie w b. Kongreséwce ubezpieczenie
to istnieje w postaci Kas Brackich przy niektérych za-
ktadach goérniczych.

Taryfy, wedtug ktérych pobierane sa sktadki, sa
r6zne w zaleznosci od zaktadu ubezpieczeniowego. Dla
pracownik6w umystowych wynosza one 3,33 — 12%,
zarobku, wedlug za§ ankiety Centralnego Zwigzku
sktadki na ubezpieczenie robotnikéw w b. zaborze
pruskim wynoszg: 3 — 4,92%, zarobku.

*

ES #
Wyrazenie wptywu ubezpieczen spofecznych na
koszty produkcji w stosunku procentowym do kosz-
téw robocizny przedstawiato si¢ w r. 1926 w sposéb

nastepujacy:



ubezpieczenie od nieszczesliwych wypadkow 0,07 — 7%
5 na wypadek choroby 7,5%
e = . bezrobocia 2%/

Razem 9,57 — 16,5%,

Ponadto inwalidztwo, tylko w b, zaborze prus-
skim 4%,, pracownicy umystowi, tylko w b. zaborach
pruskim i austrjackim 5 — 12%,.

Na zasadzie ankiety, przeprowadzonej przez Cen-
tralny Zwiazek, okazuje sig, ze koszty ubezpieczen
spotecznych w stosunku do wydatkéw na robocizne
wynosza w Polsce:

w b. zaborze rosyjskim 94 — 14,29
w b. % pruskim 13,24 — 17,6%
w b. % austrjackim 9,28 — 13,87%
*
% #

Drugim czynnikiem, wywolujgcym znaczne po-
drozenie robocizny, jest skrocenie czasu pracy. Ustawa
0 46-0 godzinnym tygodniu pracy, ustawa o dwuty-
godniowych urlopach, ktéra daliSmy przyktad swiatu
pierwsi, przyklad, za ktérym zresztg inne pafistwa nie
poszly, wreszcie tolerowanie wigkszej liczby S$wiat
w roku, stanowily o znacznem podrozeniu kosztow
robocizny.

Te dziedzine ustawodawstwa socjalnego i wptyw
jej na ksztaltowanie sie kosztow robocizny scharakte-
ryzowali§my w poprzedniem Sprawozdaniu z dziatal-
noéci Centralnego Zwiazku za rok 1925 obecnie wigc
poprzestajemy tylko na uwadze, ze w roku sprawoz-
dawczym dziedzina ta nie uleglta zadnym zmianom
i tak, jak w latach poprzednich, stanowi poprzez wplyw
na wysokie ksztaltowanie si¢ kosztéw robocizny jeden
z powaznych powodéw trudnosci, w jakich znalazto
sie zycie gospodarcze Polski.

Charakteryzujac w najogélniejszy sposéb dzialal-
no$¢ Centralnego Zwigzku w tej dziedzinier), stwier-
dzi¢ musimy, ze opierata si¢ ona na przekonaniu, iz
Polska nie moze by¢ krajem przodujacym w zakresie
zdobyczy socjalnych, jest bowiem na to za uboga.
Miedzynarodowe hasta ujednostajnienia ustawodawstwa
pracy znajduja coraz mniejsza popularno$¢ w Swiecie,
gdyz coraz bardziej powszechna staje si¢ $wiadomos¢,
ze tego rodzaju schematyzm jest niemozliwy, bowiem
kazdy kraj musi swoje warunki pracy przystosowac
do indywidualnego potozenia gospodarczego. W prze-
ciwnym razie moznaby przez nakladanie na produkcie
ciezaréw ponad sity doj$¢ do tego, ze bylibySmy kra-
jem, posiadajagcym zdobycze socjalne, lecz nie maja-
cym przemystu., Wszelki przerost reform spotecznych
i niedostosowanie ich do mozliwosci kraju musi wy-
wotaé kurczenie sie produkcji i w rezultacie podwaza
wiare szerokich mas w dobro tych reform i stwarza
rozdZwiek miedzy prawem i zyciem, bowiem ciagtos¢
pracy i zarobku jest wtasnie dla tych ‘najszerszych
mas zdobyczg o wiele wigksza, niz reformy socjalne,
ktére na skutek zlych zalozen wraz z kurczeniem sie
wytworczosci staja si¢ bezwartosciowe.

3. KOSZTY PRZEWOZU.

Warunki komunikacyjne, w jakich znajduje sig
Polska, wcigz jeszcze sq nader ujemne. Tymczasem

1) Szczegdly wrozdziale: Obronaireprezentacja przemystu
i handlu, w dziedzinie spraw robotniczych i ustawodawstwa pracy
na terenie krajowym.
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odgrywaja one niepo$lednig role w ogdlnej kalkulacji
kosztéw naszej wytworczosci i przebiegu; kryzysu go-
spodarczego.

Niedomagania w tej dziedzinie wynikajg prze-
dewszystkiem stad, ze wszystkie rodzaje komunikacji,
a wiec czy to koleje, czy drogi wodne lub bite, czy
tez wreszcie poczta, telefon i telegraf, sg niewystar-
czajgce i wymagaja duzych inwestycyj, ktére nie sg
dotychczas przeprowadzane ze wzgledu na ogélng sy-
tuacje finansowa Parfistwa. Pozatem nalezyte funkcjo-
nowanie oraz wzajemne wspomaganie si¢ i uzupel-
nianie réznych kategoryj $rodkéw komunikacyjnych
utrudnione jest miedzy innemi dlatego, ze podlegaja
one kompetencji réznych resortéw. Dopdki nie na-
stapi ujednostajnienie i uzgodnienie zarzgdu wszyst-
kich drég komunikacyjnych w jednym wspélnym re-
sorcie, dolgd trudno bedzie o jednolity program w na-
szej polityce komunikacyjnej. Przemianowanie dawnego
Ministerstwa Kolei Zelaznych na Ministerstwo Komu-
nikacji bylo wynikiem zamierzonego scentralizowania
wszystkich drég i $rodkéw komunikacyjnych w tym
Ministerstwie, atoli zamierzenia te nie zostaly wpro-
wadzone w zycie i cala reforma ograniczyla sig nie-
stety tylko do przemianowania nazwy Ministerstwa,

Niedostateczno$¢ drég i S$rodkéw komunikacyj-
nych wysuneta si¢ na jedno z czolowych miejsc wsréd
trudno$ci, z jakiemi musialo sie uporaé¢ zycic gospo-
darcze. Wyzyskanie pomys$lniejszej konjunktury w dru-
giej potowie roku sprawozdawczego, wywolujacej zwigk-
szenie transportéw zaréwno wewnetrznych jak i eks-
portowych, bylo w duzej mierze utrudnione przez
niedostatecznos¢ drég i $rodkéw komunikacyjnych.
Cale niemal drugie poélrocze roku 1926 przebieglo pod
znakiem ciggtego braku wagondéw i wywotanych tem
ograniczefi przy zatadunku towaréw. Dla ujgcia tej
sytuacji w karby Rzad musial byl przywréci¢ wydane
w latach wzmozonego ruchu i braku taboru rozporza-
dzenie, ustalajace kolejno§¢, w jakiej towary mogty
by¢ zatadowywane. Tem niemniej brak wagonéw
odbit sie¢ w sposéb niezmiernie ujemny zaréwno we-
wnatrz kraju, przez ciggte op6znianie dostaw, wywo-
tujace czestokro¢ w poszczegdélnych fabrykach koniecz-
no$¢ wstrzymania pracy, jak i przy tranzakcjach eks-
portowych, ktére niejednokrotnie ze szkoda dla opinji
naszego przemystu, a bez jego winy, nie mogly by¢
we wilaSciwym terminie wykonane. OpoéZnienia te wy-
wolywaly nawet czestokro¢ konieczno§¢ ponoszenia
przez przemyst wysokich kar konwencyjnych.

Brak wagonow w bardzo znacznym stopniu unie-
mozliwit nam wykorzystanie konjuktury eksportowej,
zwlaszcza jedli idzie o eksport wegla. Sytuacje pod
tym wzgledem mozna scharakteryzowa¢ mdwigc, iz ko-
leje polskie nie mogly przewiezé tej iloSci wegla, na
jaka kopalnie mogty dosta¢ zaméwienia i ktérg mogty
dostarczyé, zas jesli idzie o eksport wegla drogg mor-
ska, to znéw warunki przetadunkowe naszych portow
byty jeszcze mniej pomy$ine niz zdolno$¢ przewozowa
kolei. To tez pomyslnej dla eksportu wegla konjun-
ktury nie udato si¢ wykorzysta¢ w nalezytym stopniu.

Duze trudnos$ci wynikaty tez dla zycia gospodar-
czego ze sposobu prowadzenia polityki taryfowe;j.
Jakkolwiek istnieje Pafistwowa Rada Kolejowa i jej
Komitet Taryfowy, to jednak reprezentowane w tej
Radzie sfery gospodarcze byly niejednokrotnie zasko-
czone w okresie sprawozdawczym réznemi niespodzie-
wanemi zarzadzeniami w tej dziedzinie. Zbyt nagte
wprowadzenie w zycie takich zarzgdzen moze przy-



nie§¢ zyciu gospodarczemu bardzo dotkliwe straty
skutkiem koniecznosci wykonania dawniej przyjetych
kontraktéw w warunkach zmienionych. Dotyczy to
przedewszystkiem wysokosci stawek przewozowych,
ktérych zmiana powinna by¢ zawczasu omowiona przy
udziale sfer gospodarczych. 5 .

Jakkolwiek koszty przewozu zmnlelszyl_y si¢ w r0-
ku sprawozdawczym skutkie_m obnizenia sig w’artoscx
ztotego i w ogdlnej kalkulacji — zwlaszcza za$§ przy
eksporcie — nie graly one w wielu \_vypanach tak
duzej roli jak poprzednio, to jednak osigganie samo-
wystarczalnosci kolei li tylko na drodze podwngzama
taryf nie byto stuszne, zw!aszcza wobec do$¢ nieeko-
nomicznej gospodarki kolejowej. Pod tym wzgledem
sprawa wyodrebnienia kolei w samodzielng jednostke
prawng i gospodarczg z oddzielnym budzetem i moz-
noscig zaciggania zobowigzafi prawnych i oparcie ich
eksploatacji na zasadach przedsigbiorstwa handlowego,
nieskrgpowanego zadnemi wzglgdami politycznemi,
moze by¢ znacznym postepem w organizacji naszych
drég komunikacyjnych. Zastosowanie w zwigzku z tem
racjonalnych i oszczegdnych metod eksploatacji kolei
odbitoby sie poprzez odpowiedni wplyw na wysokos¢
kosztéw przewozu korzystnie na interesach sfer gospo-
darczych, ktére nie bytyby obarczone, tak jak obecnie,
koniecznoscig ponoszenia wydatkéw nadmiernych.

Z pos$réd zasadniczych posunigé¢ w zakresie na-
szej polityki komunikacyjnej nalezy wymieni¢ rozpo-
czecie w samym koncu roku sprawozdawczego prac
nad szczegotowa rewizjg nomenklatury i stawek taryf
towarowych i oparcie tych prac na wynikach kolejo-
wej statystyki przewozowej za lata ubiegte. Prace te,
obliczone na dtuzszy okres czasu, prowadzone sg przy
udziale sfer gospodarczych,

4. OBCIAZENIE PODATKOWE.

W poprzedniem ,Sprawozdaniu“, analizujgc przy-
czyny drozyzny naszej produkcji, twierdziliSmy, ze
silny wptyw w tym kierunku wywiera obciazenie po-
datkowe i ze wplyw ten jest dwojaki: bezposredni —
poprzez przecigzenie podatkowe i posredni—skutkiem
odebrania sferom gospodarczym niezbednego kapitatu
obrotowego, a czesto i uszczuplenia pozostalej czesci
majatku, co wywolywalo tem wigksza pogon za pie-
nigdzem i jego drozyzne.

W roku sprawozdawczym — 1926 — sytuacja ta
ulegta pewnej poprawie. Wynikato to przedewszystkiem
stad, ze dopiero w drugiej polowie 1926 roku zostat
wprowadzony w zycie 10-cio procentowy dodatek do
podatkéw bezposrednich i optat stemplowych, ktéry
rekompensowat Skarbowi spadek sity nabywczej ztotego
i obnizenie si¢ skutkiem tego realnej wartoSci wply-
wéw podatkowych.

W pierwszej potowie roku sprawozdawczego do-
datek taki nie byt pobierany, a wiec cze§¢ podatkow
bezposrednich, obcigzajacych ogét obywateli, zmalata
w swej wartoSci realnej na skutek spadku ztotego.
To samo dotyczy obciazenia podatkowego produkcji
i handlu, jednak tylko cze$ciowo, gdyz najwazniejszy
bezposredni podatek staty, natozony na sfery przemysto-
we i handlowe, to jest podatek przemystowy, walory-
zowal sie sam przez sie, w sposdb $cisle odZwiercia-
dlajacy spadek sity nabywczej ztotego wewnatrz kraju.
Wysoko$§¢ wptywédw z tego podatku uzalezniona jest
bowiem od wielkos$ci obrotéw, a te—wyrazone w zto-
tych—wzrastaty wobec spadku sity nabywczej zlotego,
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wywotujacego wzrost cen. W podatku tym nie zwie-

“kszala si¢ jedynie ta jego czes¢, ktdrg stanowity optaty

za patenty.

Drugi z bezposrednich podatkéw statych obcig-
zajacych przemyst i handel — podatek dochodowy —
wzrastal nawet bardziej nizby to bylo usprawiedliwione
spadkiem sity nabywczej ztotego. Wynikalo to stad,
ze wobec progresji wzrost dochodu, jaki musiat miec¢
miejsce wobec obliczania majatku i wptywéw w zde-
precjonowanej walucie, przenosit podatnika do wyz-
szych klas podatkowych, co pociggato za sobg koniecz-
no$¢ placenia sum, wynikajacych z zastosowania
wyzszej stopy.

Cze$¢ optat stemplowych wzrastata réwniez pro-
porcjonalnie do wzrostu obrotéw, wyrazonych w ztotych.

Dziesigcio-procentowy dodatek do podatkéw bez-

posrednich i optat stemplowych, natozony w drugiej
potowie roku sprawozdawczego, nie dotyczyt coprawda
podatku majatkowego, byt za to zastosowany do tych
podatkéw, kiére automatycznie sig¢ waloryzowaly, to
jest do podatku dochodowego i przemystowego, co
stanowito juz zwigkszenie realnego obcigzenia temi
podatkami,
—— Wplywy z podatkéw bezposrednich w roku spra-
wozdawczym i poréwnanie ich z wplywami z lat
ubieglych przedstawiaja sie w sposéb nastepujacy
(w miljonach zlotych miesigcznie)

. podatki bezpo- nadzwyczajny
nge"]ogé}em P / y y majatkowy
1922 5 2,5 0,9 —
1923 FL 44 2.0 0,2
19% 24,2 14,8 16,6
19 30,4 16,4 5,0
1926 38,2 17,5 5.2

© Wida¢ z tej tablicy, ze suma wplywéw podatko-
wych, wyrazona w ztotych wzrosta w roku sprawo-
zdawczym w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jesli
jednak uwzglednimy spadek ztotego, lub wzrost wyra-
zonej w ztotych wartosci produkcji, to okaze sie, ze
realna warto§¢ wptywéw z podatkéw bezposrednich
zmalata, ewentualnie, Ze obnizyl sie stosunek wplywu
z podatkéw bezposrednich do wartosci produkcji.

Réwniez i pomy$lniejsza w drugiej polowie roku
sprawozdawczego konjunktura gospodarcza i wigksza
plynno$¢ rynku pienieznego stwarzaly mozliwosci
tatwiejszego wywigzania sie ze §wiadczeri podatkowych,
niz to mialo miejsce w roku poprzednim.

To tez nie ulega watpliwodci, ze w liczbie czyn-
nikéw, ktére wywotaly pewng poprawe w naszej sytu-
acji gospodarczej, mozna réwniez wymieni¢ zmniejsze-
nie nacisku podatkowego, Jest ono przytem dowodem,
ze sfery miarodajne $wiadome sa, iz przesilenie gos-
podarcze, jakie wcigz jeszcze przezywamy, wywolane
byto migedzy innemi przecigzeniem podatkowem, niszcza-
cem wbrew zasadom nauki skarbowej same zrédia
dochodu.

5. ORGANIZACJA PRZEMYSLU.

Analizujac przyczyny pewnego odprezenia kryzysu
gospodarczego w Polsce, musimy zaznaczy¢, ze jedna
z nich jest ruch organizacyjny w przemysle, jaki co-
prawda dopiero zostat zapoczatkowany, a mimo to jednak
daje juz zupeinie realne wyniki. Mamy tu na mysSli re-
organizacj¢ nietylko w sensie administracyjnym i tech-



nicznym, ale—i to przedewszystkiem — zagadnienie
taczenia si¢ przedsiebiorstw w pionowe i poziome
organizacje, celem rozwiazania wspélnym wysitkiem
pewnych zagadnien gospodarczych.

Podniesienie stanu technicznego warsztatow pracy
natrafialo przedewszystkiem na duze trudnoéci skutkiem
braku kapitatow inwestycyjnych, Pewnym hamulcem
byt tu tez brak ulg celnych na niewyrabiane w kraju
maszyny. Dopiero w ostatnim kwartale roku sprawo-
zdawczego ulgi te zostaly wznowione, co dato mozno$¢
wzmozenia ruchu inwestycyjnego. Pomimo tych trud-
nosci poczynione zostaly w zakresie technicznego
usprawnienia produkcji duze postepy. Przytem w wielu
przedsiebiorstwach wprowadzono metody naukowej
organizacji fabrykacii i w znacznym stopniu zreorganizo-
wano te przedsiebiorstwa pod wzgledem administra-
cyjnym. Wywotato to niekiedy nawet bardzo znaczne
zwiekszenie wydajnosci pracy i korzystniejsze ksztatto-
wanie sie kosztow produkcji. Objaw ten spostrzegamy
coraz cze$ciej i w coraz wigkszejliczbie przedsigbiorstw.

Jednak metodami temi nie da sie osiggnaé wy-
sokiej wydajno$ci pracy w calem tego stowa znaczeniu.
Niezbedng jest pozatem jaknajdalej posunieta specjali-
zacia pracy, ktéra mozna osiagngé tylko przez rozwi-
niecie ruchu koncentracyjnego i uregulowanie wspot-
zawodnictwa na rynku krajowym, a nastepnie Swiatowym.
Jedynie ta droga mozna doi$¢ do znormalizowania
produkcii, specjalizacji i podzialu pracy miedzy po-
szczegbélne fabryki, co musi si¢ odbi¢ pomySlnie na
potanieniu produkcji. Przytem osigga si¢ dzigki kon-
centracji szereg innych dndatnich rezultatéw, jak
oszczedno§é na kosztach przewozu przez celowe za-
opatrywanie rynkow zbvtu z najblizej potozonych wy-
twérni, a fabrvk z najblizszych 2rédet surowca i arty-
kutéw pomocniczych, wieksze i pomy$lniejsze mozliwosci
kredytowe, gdyz wieksze jednostki gospodarcze sa
kontrahentem bardziej poszukiwanym niz pojedyficze
przedsigbiorstwa i t. p. Wreszcie zaznaczy¢ nalezy, ze
gospodarstwo §wiatowe wchodzi w okres migdzynaro-
dowej koncentracii poszczeg6lnych dziedzin wytwor-
czo$ci. Powstaja miedzynarodowe konwencje, syndy-
katy i kartele, dazace do opanowania niszczacej walki
konkurencvinei, do wprowadzenia solidaryzmu intere-
séw wytwérezoéci i do harmonii pomiedzy wytwor-
czodcia i spozyciem. Podstawg tych miedzynarodowych
porozumien s3 organizacje, taczace dang dziedzing pro-
dukciji w poszczegdlnych pafistwach. Dlatego tez zagad-
nienie koncentracii w przemy$le polskim jest sprawg
pierwszorzednego znaczenia i niezmiernie palaca.

Pod tym wzgledem rok sprawozdawczy byt du-
zym krokiem naprzéd. Obserwowalismy zar6wno kon-
centracie pionowe, jak i poziome, ktére sg forma
czeSciej spotykang. Typy tych ostatnich sg przytem
bardzo réznorodne, bo od luZznych porozumien sprze-
dazy do zwartych syndykstéw. Obejmujg one najgtow-
niejsze artykuty naszej wytwérczosdci jak: wegiel, drzewo,
cement, drozdze, cukier, zelazo, cynk, nawozy super-
fosfatowe, produkty ropne, wyroby niektérych dziedzin
przemystu metalowego i innych. 4

Ruch organizacyjny w przemysle polskim jest,
jak to juz zaznaczyliSmy, dopiero rozpoczety. Caty
ogrom pracy w tym kierunku jest jeszcze przed nami.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze to, co juz zrobiono
w tej dziedzinie, zwlaszcza w roku 1926, jest w na-
szych warunkach gospodarczych bardzo duzym kro-
kiem naprzéd i powaznie oddziatato na ztagodzenie
kryzysu gospodarczego w Polsce.

6. POLITYKA CELNA.

W dziedzinie polityki celnej rok sprawozdawczy
nie przyniést nowych zasadniczych pesunigé. Utrzy-
mane zostaly w mocy te wszystkie postanowienia,
ktére w drugiej potowie roku 1925 wprowadzitly na-
szg polityke celng na droge bardziej wtasciwg dla na-
szego organizmu gospodarczego, wyniszczonego przez
wojne i okres powojenny i pozbawionego kapitatu
obrotowego.

Poprzednia polityka celna, prowadzona przez
Pafistwo, wychodzita w spos6b ogélny i bezkrytyczny
z domniemania, iz przez obnizenie taryfy celnej zmusi
sie¢ warsztaty pracy do tafiszego produkowania, ze
obnizg si¢ ceny artykuléw przemystowych i wzroénie
przez to sita nabywcza najszerszych warstw konsu-
mentéw, gdyz obnizg si¢ koszty utrzymania w kraju.
Polityka ta, nie stwarzajaca warunkéw dla potanienia
produkcji  krajowej, otwierajgca natomiast szeroko
drzwi dla wytworéw przemystowych obcych, wywo-
tata rezultaty wrecz przeciwne zamierzeniom. Rynek
krajowy byl coraz bardziej zalany przez obcg wytwor-
czo§é, co uniemozliwiatlo sprzedaz towaréw rodzimej
produkciji i wywotywato skutkiem tego konieczno$¢
ograniczania pracy. W tych warunkach wzrastala wciaz
liczba bezrobotnych i pracujagcych niepetna liczbe dni
w tygodniu i sfery robotnicze bez mata przestaty by¢
konsumentem wyrobéw przemystowych. Pozatem po-
lityka ta wywolala ujemne ksztaltowanie si¢ bilansu
handlowego i odptyw walut zagranice i w duzym
stopniu przyczynita sie przez to do zalamania ' sie
ztotego.

Pod wptywem tych przejaw6éw, a réwniez rozpo-
czecia sie¢ wojny celnej z Niemcami, Rzad porzucit do-
tychczasowa polityke celna, przez wprowadzenie za-
kazu wwozu pewnych artykutéw stworzy! podstawe
do zastosowania reglamentacji i wreszcie przy wspol-
udziale sfer gospodarczych przeprowadzil szczegétowg
rewizje taryfy celnej. Rewizja ta byta niezbedna tak
ze wzgledu na znaczng dotychczasowg deprecjacje
stawek, wywotang spadkiem ztotego, jak réwniez wo-
bec tendencji zastgpienia reglamentacji we wiasciwym
czasie normalng politykg celna, polegajgca na ochronie
wytwérczosci zapomoca taryfy celnej.

W rezultacie tych prac wprowadzona zostata
w zycie w pierwszym dniu roku sprawozdawczego
nowa taryfa celna, zwigkszajgca ochrong celng dla sze-
regu wyrobow przemystowych i ustalajgca znizki dla
potproduktéw, niewyrabianych w kraju, Znaczenie tej
taryfy byto do pewnego stopnia zmniejszone przez
dalszy spadek zlotego, redukujacy istotng warto$¢
ochrony celnej. Mimo to nie ulega watpliwosci, ze
nowa polityka celna znacznie si¢ przyczynita do
osiggniecia w roku sprawozdawczym aktywnego bi-
lansu handlowego, jakkolwiek przedewszystkiem sze-
reg innych przyczyn wspéidziatal w tym samym kie-
runku.

Spadek wartoSci zlotego i zdeprecjonowanie
skutkiem tego stawki celnej wysunely w roku spra-
wozdawczym na czolo naszej polityki celnej sprawe
waloryzacji cel. Sprawa ta dojrzewata jednak powoli.

Réwnoczesnie z zanikiem ochrony celnej spadek
ztotego podrazat wyrazone w zlotych ceny towaréw
zagranicznych, co stanowito sztuczng barjere celng dla
importu oraz stwarzalo lepszg konjunkture eksportowa.
Naogét ceny® wewngtrz kraju nie nadgzaty za. spad-
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kiem waluty, dlatego tez koszty produkcji obnizyty sig
przez spadek ztotego, zwtlaszcza zaévy przemystach
pracujgcych wylgcznie na surowcach krajowych 1 tych,
w ktérych robocizna stanowi duzy odsetek kosztow
wlasnych. Dla tych przemystéw sprawa waloryzacji
cet poczatkowo mnie byta palca, gdyz miaty one za-
pewniong posrednig ochrong celng w samym spadku
Ztotego, za$ wysokos¢ stawki celnej odgrywata dla
nich role drugorzedng. Natomiast dla przemystow,
opartych w wiekszosci na surowcach zagranicznych,
zwhaszcza za$ jeSli robocizna stanowita w kalkulacji
kosztéw nieznaczny odsetek, sprawa waloryzacji cel
- wytlonifa si¢ natychmiat po spadku zlotego, gdyz
ochrona celna dla nich zanikata, za$ koszty produkcji
wzrastaly nieomal mnaréwni z kursem obcych walut.
Zaznaczy¢ wreszcie nalezy, ze wyrazone w ziotych
ceny szeregu krajowych surowcow sprzedawanych
w dolarach lub funtach szterlingéw, wzrastaly naréwni
z kursem walut obcych i dlatego tez przemysty, prze-
rabiajace tego rodzaju surowce krajowe, domagatly sig
waloryzacji stawek celnych,

W tych warunkach w pierwszej potowie roku
ubiegtego bylaby usprawiedliwiong waloryzacja tylko
pewnej cze$ci stawek celnych i to waloryzacja cze-
sciowa—zalezna od wartosci zawartych w wyrobie pro-
duktéw pochodzenia zagranicznego.

Istniejace ustawodawstwo celne nie dawato prak-
tycznej mozliwo$ci takiego rozwigzania zagadnienia,
jedynie chyba w formie autonomicznych ulg celnych,
wprowadzonych jednocze$nie z ogdlng waloryzacja.
Jednak Rzad z roznych wzgledéw nie chcial wprowa-
dzi¢ ulg celnych,

Waloryzacja taka bylaby przytem naruszeniem
struktury naszej taryfy celnej. Pozatem istnialy oba-
wy, aby waloryzacja cel nie stata si¢ hastem do ogél-
nej waloryzacji, do czego zdolno$¢ platnicza spote-
czenstwa nie byla dostosowana, i co mogloby pocig-
gng¢ za soba konieczno§¢ wytwarzania sztucznej sity
nabywczej przez druk pienigdza.

Wkrotce atoli zaczeto sie okazywaé, iz walory-
zacja cel staje si¢ coraz bardziej niezbgdng nawet dla
tych przemystow, ktére p nia dotychczas nie wysteg-
powaty, gdyz w zwiazku(ze spadkiem waluty rosty
koszty wtasne na wydatk? niewaloryzowane, jak np.
odsetki od pozyczek zagranicznych i krajowych (stopa
dyskontowa). Wzrost cen towaréw, sprowadzanych
z zagranicy, zwtaszcza za§ niezbednych Srodkéw zy-
wnosciowych tak zagranicznych jak i krajowych — po-
przednio wykazywaliémy, iz ceny zboza Kkrajowego
dostosowywaty sie mniej wiecej do kursu obcych wa-
lut—oraz podrozenie towaréw krajowych, wyproduko-
wanych z surowcow pochodzenia obcego, wywolywaly
coraz wigksze koszty utrzymania, wzrost plac i cen
wszystkich innych krajowych artykulow, nawet tych,
ktore byly wyprodukowane z krajowych surowcow.
Premja eksportowa, jaka stanowit spadek zlotego, co-
raz bardziej malata, tak samo zreszta, jak zanikajaca
réznica pomiedzy cenami krajowemi i zagranicznemi,
czemu ogromnie wspotdziatat silny dumping, powszech-
nie stosowany wobec ogdlnej nadprodukcji w Europie.

Jednym stowem, staliSmy sie §wiadkiem tego, co
zawsze i wszedzie nastepuje w jaki§ czas po zalama-
niu si¢ pienigdza, to jest nieuniknionego procesu przy-
stosowania si¢ wewnetrznej sity nabywczej pienigdza
obiegowego do spadku jego warto$ci w ztocie.

W ten sposéb caly cigzar obrony maszego rynku
wewnetrznego przed inwazjg towaréw obcych spadi
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na taryfe celng, ta za§ skutkiem deprecjacji ztotego
byta o kilkadziesigt procent zmniejszona. Byto to dla
rodzimej wytworczodci tem groZniejsze, ze zeszlo sie
z momentem zwigkszonej zdolno$ci nabywczej i kon-
sumpcji wewnetrznej i moment ten nie mégt byé we
wilasciwej mierze wykorzystany przez produkcje kra-
jowa. Widzimy tez z liczb Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego, ze zwigkszone zapotrzebowanie wewnetrzne
w coraz znaczniejszym stopniu pokrywane byto przez
zagranicg. Import towar6w obcych wzrastat w koncu
roku w sposéb wywolujgcy nawet powazne obawy
z punktu widzenia aktywnos$ci bilansu handlowego.,

Wobec tego w sferach przemystowych najzupel-
niej dojrzal poglad, iz w warunkach podniesionej
zdolno$ci nabywczej naszego gospodarstwa narodo-
wego niezwaloryzowane cta okazujg si¢ za niskie i n:e
nalezy zwleka¢ z przywréceniem ich poprzedniej war-
tosci.

Réwniez i momenty natury traktatowej w zro-
zumieniu sfer gospodarczych wymagaly tej waloryzacji,
gdyz im bardziej kraje, znajdujgce si¢ w stanie wy-
miany towarowej z Polska, przyzwyczajg si¢ do na-
szych obnizonych cet, tem wigksze bedzie niezadowo-
lenie z ich podniesienia. Natomiast traktaty nasze by-
najmniej nie ograniczaja prawa zwaloryzowania cet,
gdyz przy wszelkich rokowaniach handlowych przyj-
mowali§my zawsze za punkt wyjscia stawki w zlotych
w ztocie. W tych warunkach waloryzacja nie powin-
na wywota¢ konfliktéw z kontrahentami, lecz prze-
ciwnie—wzmocnitaby naszg pozycje przy rokowaniach,
dajac wieksza skale do przetargdbw, W szczegdlnodci
za$ miataby waloryzacja cel donioste znaczenie przy
pertraktacjach o zawarcie traktatu handlowego z Niem-
cami, gdyz okreélitaby podstawe dyskusji i o$wietlita
znaczenie zadan niemieckich i ewentualnie przyzna-
nych im znizek, W ten sposéb waloryzacja cet mo-
gtaby w dodatni sposéb odbi¢ si¢ na przebiegu roko-
wan handlowych z Niemcami.

Mimo to waloryzacja cet do konca roku spra-
wozdawczego nie zostala wprowadzona w zycie. To
tez sfery gospodarcze powaznie sg zaniepokojone, czy
przejscie do porzadku dziennego ponad tak stusznemi
argumentami gospodarczemi nie jest powrotem do
dawnej polityki celnej, ktora przez nieuwzglednienie
interesow rodzimej wytwdrczosci doprowadzita do za-
tamania sie bilansu handlowego, zalamania sie¢ ztotego
i zalewu kraju towarami zagranicznemi, wskutek czego
rodzime warsztaty pracy kurczyly sig, lub tez zamy-
kaly jedne po drugich.

Z innych spraw z zakresu polityki celnej, posia-
dajacych dla naszej wytworczoSci powazniejsze zna-
czenie, nalezy tez wymieni¢ dokonang w ostatnim
kwartale roku sprawozdawczego zmiang rozporzadzenia
o ulgach celnych na maszyny, w kraju niewyrabiane.
Zmiana ta zlikwidowata dotychezasowy niekorzystny
stan rzeczy przez umozliwiétlie ulgowego clenia spro-
wadzanych z zagranicy nawet pojedyficzych maszyn,
podczas gdy przedtem z ulgi tej korzysta¢ mogty
tylko kompletne urzadzenia catych zaktadéw przemy-
stfowych, lub tez poszczegélnych oddziatéw. Dawny
stan rzeczy byl wiec wbrew rzucanym przez Rzad
hastom uniemozliwieniem modernizacji urzadzen, gdyz
jednorazowa zmiana instalacji calej fabryki, czy tez
catego oddziatu byta wobec zaniku kapitatéw mozliwa
chyba jedynie w bardzo nielicznych wypadkach,
czeSciowe za$§ modernizowanie urzgdzen nie uprawnialo
do korzystania z ulg celnych. ;
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Nie mozna tez poming¢ milczeniem pewnych wy-
nikéw reglamentacji przywozu. Nie poruszajac juz jej
wplywu na ksztaltowanie si¢ naszego bilansu handlo-
wego, nalezy nadmieni¢, ze obok ogromnego unieza-
leznienia si¢ od rynku niemieckiego, wspéidziatata
ona zapoznaniu sie krajowych odbiorcow, ktorzy za-
potrzebowanie swe pokrywali dotychczas zagranicg,
z rodzimemi Zrédtami nabycia. Wynikato to poprostu
z checi unikniecia formalnosci, zwigzanych z wyrabia-
niem pozwolen na wwoéz, oraz z akcji, jakg w tym
kierunku prowadzita Centralna Komisja Przywozowa.

Wreszcie zaznaczy¢ nalezy, ze w samym korcu
roku sprawozdawczego Ministerstwo Przemystu i Han-
diu rozpoczeto prace nad budowg nowej taryfy celnej,
ktéra bytaby juz calkowicie przystosowana do struk-
tury naszego organizmu gospodarczego. Prace te
obliczone sa na dtugi okres czasu i prowadzone s3
przy udziale profesorow oraz wybitnych rzeczoznaw-
cow z kot przemystowych.

7. ROZWOJ RYNKOW ZBYTU.

Moéwiac o rozwoju rynkow zbytu naszej wytwor-
czosci przemystowej mamy na mysli zaréwno wzrost
zapotrzebowania wewngtrznego, jak i rozwodj eksportu.

Rok sprawozdawczy by} okresem pomysinej kon-
junktury wywozowej, ktéra nota bene czgSciowo po-
lepszyta sie przez diugotrwaty strajk angielski. Roz-
woj naszego eksportu w koncu roku 1925 i przez caty
rok sprawozdawczy spowodowany byt zalamaniem sig
ztotego, co wywotalo spadek cen realnych w Polsce.
Wobec w ten sposdb osiagnietego potanienia naszej
wytworczosci — odzyskata ona w pewnym stopniu
zdolno$¢ konkurencyjng na rynkach obcych. Niestety
jednak przemyst polski nie mial moznosci wykorzysta-
nia tej konjunktury we wiasciwy sposéb. Wynikatlo
to stad, ze sytuacja na rynku pienieznym w Polsce
wciaz jeszcze ksztaltowata sig tak, ze nie istniata moz-
no$¢ udzielania zagranicznym odbiorcom tak taniego
i dtugiego kredytu, jaki dawaly przemysty innych
pafistw. To tez pomysina dla naszego wywozu réznica
migdzy cenami polskiemi i zagranicznemi byla przez
konkurencje zwalczana przez udzielanie odbiorcom diu-
gich i tanich kredytow. W tych warunkach ceny eks-
portowe, musialy by¢ naogét kalkulowane nadzwyczaj
powsciagliwie i w rezultacie ostatecznym tranzakcje
wywozowe czesto nie przynosity zysku bezposredniego.
Natomiast przez zwigkszenie zatrudnienia wywotaty
one potanienie produkcji i to wlasnie stanowito zysk
posredni, jaki przyniosta nam pomy$ina konjunktura
eksportowa.

Czynnikiem, ktéry w bardzo silnym stopniu wpty-
nal na rozwéj naszego eksportu, a nawet na ogélne
ozywienie naszego zycia gospodarczego, byt kilko-
miesigczny strajk weglowy angielski. W roku sprawo-
zdawczym wywiezlismy 15 miljonéw tonn wegla przy
sprzyjajacych cenach, wywoéz za$ w latach poprzed-
nich wynosit: w roku 1925—8 miljonéw tonn, w roku
1924—12 miljonéw i w 1923—13 miljonéw tonn. Ta
doskonata konjunktura weglowa przyczynita si¢ w du-
zej mierze do poprawy mnaszego bilansu handlowego,
a tem samem do stabilizacji naszej waluty. Przytem
wzrost wywozn wegla odbit si¢ rowniez dodatnio na
eksploatacji i zyskach kolei panstwowych.

Dla przemystu weglowego konjunktura ta byla
przedewszystkiem dlatego pomyslna, ze kopalnie mialy
mozno$¢ podniesienia wydobycia mniej wigcej do pel-

nej zdolno§ci wytworczej, co znacznie zmniejszyio
koszty wtasne. Nadto w zalezno$ci od stopnia zwia-
zania sie dtuzszemi kontraktami kopalnie w mniejszej
lub wiekszej mierze mialy mozno$¢ wykorzystania
znacznego wzrostu cen wegla zagranica. To tez po
dtugoletnim okresie cigzkiego przesilenia paromiesigcz-
na pomySlna konjunktura, wywotana przez strajk an-
gielski, pozwolita przemystowi weglowemu wzmocnic¢
sie finansowo. :

Ozywienie przemystu weglowego odbifo si¢ po-
my$lnie i na innych gateziach wytworczosci. Zreszta
strajk weglowy w Anglji zahamowal nietylko wywoz
wegla angielskiego, ale réwniez i innych artykutow,
gdyz odbit si¢ nader ujemnie na calym ‘angielskim
przemysle przetw6rczym. Ta sytuacja réwniez pozwo-
lita przemystowi polskiemu zwigkszy¢ swoj wywoz
zagranice na te rynki, ktére skutkiem angielskiego
strajku weglowego nie byly dostatecznie nasycone to-
warami, sprowadzanemi dotychczas z Anglji.

Dla niektérych dziedzin 2zycia gospodarczego
w Polsce strajk angielski wywofal jednak wyniki uje-
mne. Dotyczy to przedewszystkiem wywozu drzewa
i nawozéw superfosfatowych. Powodem lego byly
ogromne trudnosci komunikacyjne na kolejach polskich,
gdyz zar6wno tabor jak i przelotno$¢ linij kolejowych
nie byly przygotowane do tak nagtego i duzego zwig-
kszenia przewozow. 3

Przechodzac do rynku wewnetrznego, stwierdzic
nalezy, ze wzrost spozycia zalezy u nas w przewaza-
jacym stopniu od konjunktur w rolnictwie. To tez
wzrost sity nabywczej rolnikéw i pomysine ksztatto-
wanie sie cen artykuléw rolniczych na rynku Swiato-
wym wywolaly znaczny wzrost spozycia wewngtrznego.
Przytem to zwigkszone zapotrzebowanie zostalo w prze-
wazajacej mierze pokryte przez produkcje wewngtrzng,
czemu wspotdziatata sztuczna barjera celna, jaka sta-
nowil 6wczesny spadek ztotego. To tez zwigkszone
zapotrzebowanie rolnictwa odbito si¢ nader 'korzystnie
na zatrudnieniu przemystu, zwlaszcza za$ tych jego
dzialéw, ktore sa Scislej zwigzane z produkcjg rolni-
cza. Zwiekszone zatrudnienie fabryk wywotfalo wzrost
dochodu spotecznego, co znow z kolei odbito si¢ na
wzroscie spozycia wewngtrznego.

Rozwdj spozycia wewnetrznego w roku sprawo-
zdawczym, oparty na pomyslnej konjunkturze rolnictwa,
jest najlepszym sprawdzianem stusznosci tezy Cen-
tralnego Zwigzku, stwierdzajacej koniecznos¢ utrzyma-
nia zdolnosci nabywczej rolnikéw na wysokim pozio-
mie. Ludno$¢é rolnicza stanowi 65%, ogoélnej liczby
mieszkarncow Polski, Dlatego tez zwigkszenie zdolnosci
nabywczej rolnikéw, jako warstwy w Polsce najlicz-
niejszej i decydujacej o pojemnosci rynku wewnegtrz-
nego dla wyrobow przemystowych, jest dla sfer, zrze-
szonych w Centralnym Zwiazku, zagadnieniem o naj-
istotniejszem znaczeniu., To tez tak, jak w latach dla
rolnictwa niepomys$lnych, Centralny Zwiazek wysuwat
zawsze konieczno$¢ ozywienia rynku przemyslowego
przez pomoc kredytowg dla rolnictwa, tak w roku
sprawozdawczym — roku konjunktury pomysinej dla
rolnictwa — Centralny Zwigzek dawat niejednokrotnie
wyraz pogladowi, ze nalezy rolnictwu umozliwi¢ wy-
zyskanie tej pomysinej konjunktury, bo tylko w ten
spos6b tworzy sie z ludnosci rolniczej silnego konsu-
menta, posiadajacego rezerwy na wypadek lat nie-
urodzaju.

Nalezy jeszcze oswietli¢ wptyw wojny celnej
z Niemcami na nasz handel zagraniczny i wewngtrzny.



Narzucajac nam wojne celng Niemcy dazyly do
zupelnego zrujnowania naszego gospodar§twa narodo-
wego i byly przeswiadczone o tlatwosci osiggnigcia
tego wyniku i to w bardzo krétkim czasie.

Nie ulega watpliwosci, ze zerwanie stosunkéw
gospodarczych z Rzeszg Niemiecka wywotato narazie
w Polsce duze trudnosci, Zmusito ono nas jednak do
szukania rtynkow zastgpczych. Z pomocg przyszedt
nam na jesieni 1925 roku spadek cen realnych w Pol-
sce, wywolany znizkg ztotego. Stanowito to znako-
mitg premje eksportowg i w duzym stopniu usungto
trudaosci, wynikajace z zamknigcia granicy niemiec-
kiej dla wywozu polskiego. W roku sprawozdawczym
zas strajk angielski pozwolil znakomicie zwiekszy¢ ek-
sport wegla, co znéw wzmocnito sytuacje gospodarcza
Polski. W tych warunkach usilne starania naszych sfer
przemystowo - handlowych o zdobycie rynkéw zastep-
czych musiaty osiggna¢ pomysine rezultaty. Widzimy
tez, iz dla wegla polskiego zdobyli§my zbyt w szeregu
potnocnych i potudniowych pafstw Europy, odbiorcow
wyrobéw hutniczych posiadamy w 25 panstwach, do
ktérych zaliczamy nawet Japonj¢ z cyfra 39°% naszego
eksporiu, w wywozie produktéw naftowych, ktérych
ogromnym odbiorcg byly Niemcy, nieomal skompen-
sowaliSmy brak tego rynku. Wywéz drzewa i wyro-
béw drzewnych zostal skierowany gtéwnie do Anglji
i Holandji, dla innych artykutéw réwniez potrafiliSmy
zdoby¢ rynki zastgpcze.
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W rezultacie tego udzial Niemiec, jako -odbiorcy
i jako posrednika w handlu zagranicznym Polski, zna-
cznie si¢ zmniejszyt. Polska potrafita znalez¢ inne
rynki zbytu i nie zalezy juz pod wzgledem gospodar-
czym od Niemiec tak silnie jak przed wojng celna.

To samo dotyczy importu. Szereg artykutow,
ktére dotychczas sprowadzata Polska prawie wylacznie
z Niemiec, zakupywany jest w innych panstwach i to
uniezaleznienie si¢ od rynku niemieckiego nalezy uznaé
za objaw pomyslay,

Nie ulega watpliwosci, ze jakkolwiek wybuch
wojny celnej z Niemcami sprawit silny wstrzas w go-
spodarce narodowej polskiej i wywotal narazie znaczne
zmniejszenie eksportu i spadek cen jednostkowych, to
jednak trudnos$ci guspodarcze zostaly stopniowo opa-
nowane przez zdobycie rynkow zastepczych. Jesli za$
idzie o obecna wymiang towaréw pomiedzy :Polskg
a Niemcami, to i tu stwierdzi¢ nalezy, ze wywoéz
z Polski do Niemiec spadt w mniejszym stopniu, niz
z Niemiec do Polski, co znajduje wytlomaczenie w r6z-
nym charakterze eksportu tych panstw. Towary, wy-
wozone z Niemiec, tatwiej jest zastapi¢ artykutami, na-
bywanemi w innych panstwach, niz towary, stanowigce
przedmiot eksportu polskiego.

Ponad wszystkie inne momenty wybija sig jednak
wséréd pozytywnych wynikéw wojny celnej z Niem-
cami uniezaleznienie si¢ od rynku niemieckiego za-
réwno w tranzakcjach importowych, jak eksportowych.

IIl. Dzialalno§¢ Centralnego ZwiazKu zmierza-
jaca do obrony intereséw zycia gospodarczego.

A. Wspotpraca z Rzadem i ciatami ustawodawczemi.

W okresie sprawozdawczym wspotpraca z Rza-
dem, Sejmem i Senatem polegata na:

a) badaniu i vpinjowaniu nowych projektow usta-
wodawczych,

b) wyrazeniu opinij w sprawach, dotyczgcych
sposobu wprowadzania w zycie nowych przepiséw
ustawowych oraz w sprawach z zakresu polityki eko-
nomicznej,

¢) utrzymywaniu kontaktu z poszczegdélnymi po-
stami 1 senatorami, zbieraniu materjatéw i przesytaniu
zgdanych informacyj,

d) udziale w paistwowych ciatach doradczych.

Centralny Zwiazek poza licznemi konferencjami
z czynnikami rzadowymi opracowal uwagi i wyrazit
opinjg w przedmiocie nastepujgcych projektéw usta-
wodawczych:
ubezpieczeniu pracownikéw umystowych
umowach i zatargach zbiorowych
ubezpieczeniu na wypadek bezrobocia (no-

ubezpieczeniu na wypadek choroby (no-

czasie pracy (nowelizacja)

urlopach (nowelizacja)

pracy milodocianych i kobiet (nowelizacja)
ubezpieczeniu od nieszcze$liwych wypadkow
czasie pracy w handlu

kaucjach pracownikow
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11. o przymusie przyjmowania pracownikow za po-
Srednictwem pafistwowych urzedéw posrednictwa pracy

12. o optatach stemplowych

13. o popieraniu przemystu cynkowego

14, o pomocy dla matych kopali wegla 'ka-
miennego

15. o podatku od lokali

16. o lichwie pienigzne]

17. o targach 1 wystawach

18. o Komisji Ankietowe]

19. o Biurze Badania Cen

20. o ustawie przemystowej

21. o ustawie akcyjnej

- 22. 0 zastawie rejestrowym na towarze

23. o dostawach i robotach na rzecz Skarbu

Panstwa

24. o organizacji Ministerstwa Komunikacjii Ge-
neralnej Dyrekcji Kolei

25. o udzielaniu koncesyj i popieraniu budowy
i eksploatacji kolei znaczenia miejscowego

26. o izbach przemystowo handlowych

27. o radcach handlu zagranicznego.

Opinje w powyzszych sprawach zostaty opraco-
wane na podstawie ankiet, przeprowadzonych czy to
w formie ustnej czy tez pi§miennej wérod zrzeszonych
organizacyj czlonkowskich, uchwat wtadz Centralnego
Zwiazku oraz w wyniku studjéw nad ustawodawstwem
innych panstw.

Specjalny i w roku sprawozdawczym niezmiiernie
wazny wobec dlugiego zawieszenia prac parlamentar-



nych dziat wspotpracy z Rzadem zwiazany byl tak
jak i w latach poprzednich, z udzialem delegatow Cen-
tralnego Zwigzku w doradczych ciatach panstwowych.
Wykaz ich oraz bardziej szczeg6towe informacje 0 tej
wspélpracy podane s3 na innych miejscach Sprawo-
zdania.

B. Prace nad ochrona wytworczosci krajowej przed

zbednym importem i nad rozwojem eksportu.

Moznaby stusznie powiedzie¢, ze cata dziatalnos¢
Centralnego Zwigzku zmierza do osiggniecia celow,
wskazanych w tytule, to jest do ochrony wytwdrczosci
krajowej przed zbednym importem i do rozwoju eks-
portu, Bo przeciez kazde zagadnienie z zakresu czy to
polityki celnej, czy podatkowej, czy kredytowej, czy
socjalnej, lub organizacji czy to catego zycia gospo-
darczego, czy tez jego poszczegélnych dziedzin, roz-
wazane jest przez Centralny Zwigzek z punktu widze-
nia jego wplywu na rozwéj zycia gospodarczego, na
rozwéj rodzimych warsztatéw pracy, a rozwoj tych
warsztatéow jest przeciez najznakomitsza ochrong przed
zbednym importem i najlepszem poparciem eksportu,

Poniewaz jednak w innych dzialach Sprawozdania
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rozpatrujemy poszczegdlne dziedziny dziatalnosci Cen-.

tralnego Zwigzku, przeto tu ograniczymy sig do wskaza-
nia tych prac, ktére moznaby uja¢ w nastepujacg punk-
tacje:

1) Sprawy celne,

2) Reglamentacja przywozu,

3) Traktaty handlowe,

4) Rozne zarzadzenia dla poparcia_eksportu.

W swej polityce celnej Centralny Zwigzek kiero-
wal sie zawsze zasada, iz taryfa celna nie jest czems,
co mozna stanowi¢ metoda matematyczng w oderwa-
niu od rzeczywistosci. Jest to bowiem funkcja catego
systemu gospodarczego, a wiec polityki skarbowej,
socjalnej, kredytowej, kolejowej. Dlatego tez polityka
celna musi by¢ sharmonizowana z catoksztaltem sto-
sunkéw gospodarczych w kraju.

Wychodzac z tej zasady, Centralny Zwigzek uwa-
zal, iz do niskiej taryfy celnej nalezy dazy¢ poprzez
propagowanie takiej polityki we wszystkich .innych
dziedzinach gospodarczych, ktéraby obnizata wszystkie
sktadniki kosztéw produkcji, W miare, jak te sktadniki
bedg celowym systemem polityki gospodarczej obni-
zone, gdy uregulujemy poszczegélne elementy systemu
gospodarczego — kredyt, ustawodawstwo socjalne, po-
datkowe, gdy zbudujemy drogi wodne i ladowe, kto-
rych brak decyduje niejednokrotnie o zdolnosci kon-
kurencyjnej naszych towar6éw, gdy zdobedziemy tani
kapital obrotowy i unikniemy koniecznosci placenia
wysokiej stopy procentowej, zupelnie uniemozliwiajg-
cej jaka kolwiekbadz kalkulacje gospodarczg, to wowczas
dopiero, jako rezultat tych reform, wprowadzona by¢
moze umiarkowana taryfa celna.

To tez gdy w roku sprawozdawczym calg prasg
europejskg obiegia enuncjacja pewnych k6t finanso-
wych, znana powszechnie pod nazwa ,manifestu finan-
sistéw* i proklamujgca hasto wolnej wymiany towar6w,
Centralny Zwiazek zajat w tej sprawie stanowisko,
stwierdzajace, iz czasowe porzucenie przez Polske libe-
ralnej polityki celnej i powr6t do systemu reglamenta-
cji byty nakazem chwili, wywotanym zachwianiem sie
naszego bilansu handlowego i zatargiem gospodarczym
z Niemcami, Ponadto stwierdzil Centralny Zwigzek,
iz istnieja cztery czynniki wymiany migdzynarodowej:

s

ludzie, surowce, kapital i towary. Sq one w sposéb
nieréwnomierny rozmieszczone na kuli ziemskiej i stad
powstaje konieczno$¢ ich wymiany. Atoli jest ona
ograniczona. Dazenie do utrzymania jednolitego naro-
dowosciowego sktadu ludnosci, a wiec wzgledy poli-
tyczne — w jednych pafistwach, powody natury gospo-
darczej — w innych pafistwach — stwarzaja podioze
do ograniczen imigracyjnych. Uwydatnione w czasie
wojny europejskiej znaczenie surowcow wywolalo ten-
dencje zdobycia dyspozycji nad surowcami, co znalazto
wyraz w ograniczeniu wolnego ruchu surowcow. Ruch
kapitalow migdzynarodowych rowniez podlega pewnym
restrykcjom. W tych warunkach zadanie wprowadzenia
wolnosci wymiany tylko w stosunku do jednego czyn-
nika wymiany miedzynarodowej, jakim sa towary, nie
moze by¢ aktualne. Wprowadzenie wolnosci wymiany
towarowej wigze sie §cisle, zdaniem Centralnego Zwigzku,
z restytucja wolnosci w krazeniu kredytow, kapitatow
miedzynarodowych i mas robotniczych i nie moze by¢
dokonane oddzielnie.

7 koniecznosci dostosowania taryfy celnej do
istniejacych w kraju stosunkow gospodarczych wypty-
wata akcja Centralnego Zwiazku w sprawie waloryzacji
cet. Sprawie tej, ktora z punktu widzenia jej znaczenia
gospodarczego i potrzeby zostata omowiona w 10z-
dziale 1 p. 6 Sprawozdania, Centralny Zwiazek musial
poswigci¢ w roku sprawozdawczym duzo uwagi.

7 chwila, gdy wsrod sfer przemystowych potrzeba
waloryzacji cel stata si¢ bezsporng 1 gdy wobec tru-
dnosci zwiekszenia eksportu w waloryzacji cet upatry-
wano jedyny sposéb utrzymania rownowagi bilansu
handlowego, Centralny Zwiazek musial byt wypowie-
dzie¢ sie w sprawie sposobu i stopnia waloryzacji.
Ustalona tez zostala opinja sfer gospodarczych, iz
wszelka rézniczkowana waloryzacja bylaby wiasciwie
rewizjg taryfy celnej i moglany by¢ przeprowadzona
tylko w drodze ustawodawczej — przez ciata parla-
mentarne. Natomiast Rzad ma prawo wprowadzi¢ w dro-
dze rozporzadzenia doptaty do cel, rekompensujace
spadek zlotego. Dlatego tez, a réwniez dla unikniecia
naruszenia struktury taryfy celnej waloryzacja powinna
byé¢, zdaniem Centralnego Zwiazku, przeprowadzona
przez zastosowanie do stawek celnych jednego gene-
ralnego wspotczynnika.

Za punkt wyjscia dla ustalenia tego wspétczyn-
nika Centralny Zwiazek uwazal za stuszne wzig¢ wzrost
cen od momentu ostatniej rewizji taryfy celnej do
chwili biezgcej, azeby w ten sposéb przywrdcic stan rze-
czy uznany juz raz zastuszny przy ostatnie] rewizji sta-
wek celnych, to jest w poczatku listopada 1925 r.

Od tego czasu kurs dolara i wskaZniki cen wzro-
sty w spos6b nastgpujacy:

Wskaznik cen hurtowych ogdlny wzrést o 52,86%,
3 . artykutéw przemysl. wzrést o 51,35
» » » = rolmiczych v o w1 OLBONE
Kurs dolara wzrést o 49,67°/o

Opierajac sig¢ na tych cyfrach, Centralny Zwigzek
uwazal za stuszne, aby waloryzacja cel zostata prze-
prowadzona przez zastosowanie 50°,-wego dodatku
do stawek celnych, czyli przez ustalenie generalnego
wspétczynnika 1,50. Nie bytoby to wigc przywroce-
niem clom ich pelnej wartoSci w ztocie, gdyz wzrost
kursu dolara od chwili wprowadzenia zlotego do obie-
gu wynosi 73%, Jednak petna waloryzacja bytaby
o tyle nieuzasadniona, ze czg$¢ stawek celnych zo-
stala juz podwyzszona w konficu 1925 roku,
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Obrona rynku krajowego przed zbednym impor-
tem wymagata tez krytycznego ustosunkowania si¢
sfer gospodarczych z Centralnym Zwigzkiem na czele
do sposobu reglamentowania przywozu.

Centralna Komisja Przywozowa, powolana do
zycia W sierpniu 1925 r. w celu opinjow‘ania podan
na przywoz z zagranicy i zlozona wylacznie z przed-
stawicieli zwiazkéw gospodarczych i Izb Przemystowo-
Handlowych, byla czynna przez caly rok 1926. Po-
czatkowo Centralna Komisja Przywozowa opinjowata
wszystkie podania z wyjatkiem spraw, dotyczacych
przywozu 2 Niemiec, zatatwianych wytacznie przez
Wydzial obrotu towarowego Ministerstwa Przemystu
i Handlu.

W pierwszej potowie 1926 roku zostaly przy-
znane specjalne kontyngenty dla Austrji i Czechosto-
wacji i wszelkie podania, dotyczace przywozu z tych
dwoch krajow musza by¢ zatatwiane w sposéb me-
chaniczny, az do wyczerpania przyznanego kontyn-
gentu. Ponadto przywéz z Czechostowacji zostal wy-
laczony z pod kompetencji Centralnej Komisji Przy-
WOZOWE]j.

System ten przyznawania wysokich specjalnych,

kontyngentéw wpltywa na sztuczne ksztaltowanie sig
bilansu handlowego, a ponadto przez przyznawanie
zbyt wysokich kontyngentow, przekraczajgcych zdol-
no$é wytworcza tych krajow, lub tez na wyroby tam
niewytwarzane, wprowadza sig posrednictwo handlowe,
podwyzszajace ceng towarow.
# “®Kontyngenty przywozowe w roku sprawozdawczym
ustalane byly poza Centralng Komisja Przywozowa
przez Miedzyministerjalng Komisje Kontyngentowa
i nie przesylano ich do opinji Centralnej Komisji
Przywozowej, jak to przewiduje jej regulamin.

Wystapienie o wzywanie delegata Komisji z gto-
sem doradczym na posiedzenie Komisji Kontyngento-
wej spotkato si¢ z odmowa Ministerstwa Przemystu
i Handlu, jako nieodpowiadajace przepisom wyko-
nawczym,

Kontyngenty, ustalane bez udzialu przedstawicieli
sfer gospodarczych, byty w wielu wypadkach niezy-
ciowe. Na artykuty zbedne przyznawane byly za wy-
sokie kontyngenty, podczas gdy kontyngenty na arty-
kuly pierwszej potrzeby, ustalane za nisko, doprowa-
dzaty niejednokrotnie do zwyzki cen i spekulacji. Po-
dobna polityka byta stosowana i do niektérych surow-
cow, wzglednie potproduktéw przemystowych. Przy-
tem podania o zwyzke kontyngentu w wigkszosci wy-
padkéw spotkaly sie z odmowa.

Dotychczasowa dziatalnos¢ Centralnej Komisji
Przywozowej wykazata, ze sfery przemystowe, handlo-
we i rolnicze, z ktérych sie sklada Komisja, potrafig
zgodnie pracowaé w dziedzinie, w ktdrej istnieje nie-
tylko rozbieznos¢, ale niejednokrotnie i sprzecznos¢
intereséw. Opierajac sie na tem, Centralny Zwiazek
wesp6t z innemi organizacjami, reprezentowanemi
w Centralnej Komisji Przywozowej, wystapit do mia-
rodajnych czynnikdow rzadowych o zmiang przepisow
wykonawczych, dotyczacych reglamenta.ji obrotu to-
warowego z zagranicg, w sensie dopuszczenia przed-
stawiciela Centralnej Komisji Przywozowej z glosem
doradczym na posiedzenia Komisji Konatyngentowej
oraz w celu bardziej jednolitego prowadzenia regla-
mentacji i jej uproszczenia. Tego rodzaju wspotpraca
z pewnodcia przyczynitaby sig, wediug opinji Central-
nego Zwiazku, do wiasciwego o$wietlenia wysuwanych
przez zagranice zadan i do nieprzyznawania takich

kontyngentéw, ktére stwarzaja mozliwo$¢ sprowadza-
nia do Polski zupetnie zbgdnych towarow.

Tak jak i w latach ubiegtych Centralny Zwigzek
wspotpracowat przy zawieraniu traktatow handlowych,
czy to poprzez udziat w Komisji Traktatowej, czy tez
przez rézne prace przygotowawcze.

W roku ubieglym polityka traktatowa Polski ze-
srodkowala sie koto dwu zagadniefi: 1) ostatecznego
uregulowania stosunkéw handlowych z Czechostowacja
i 2) koto zakoficzenia wojny celnej z Niemcami (trwa-
jacej od potowy 1925 roku) przez zawarcie z nimi
traktatu handlowego.

W tymze roku ratyfikowany zostal traktat han-
dlowy z Butgarja, beztaryfowy z klauzulg najwigkszego
uprzywilejowania pod wzgledem celnym. Podpisano
wreszcie w koficu roku traktat z Norwegja.

W pracach przygotowawczych do ewentualnej
rewizji traktatu handlowego z Austrjia Centralny Zwig-
zek uczestniczyl w drodze zbierania od Zwiazkéw de-
zyderatéw poszczegélnych galezi przemystu. Sprawa
rewizji tego traktatu formalnie nie zostala postawiona,
tak, ze dotychczasowy traktat obowiazuje nadal.

Na specjalng uwage zastugujg rokowania o trak-
tat handlowy z Niemcami., W pracach tych Minister-
stwo Przemystu i Handlu utrzymywato przez caly rok
sprawozdawczy nieustanna styczno$§¢ ze sferami go-
spodarczemi w kazdem stadjum toczacych sie rokowarn.

Diuga wojna celna z Niemcami, ktérej rezultaty
dla naszego gospodarstwa narodowego oméwione sg
na innem miejscu Sprawozdania *), nie zostata zakofi-
czona. Sfery gospodarcze, reprezentowane w Central-
nym Zwigzku, nie uwazaja jej za mormalny stosunek
z Niemcami i chetnie widzialyby zawarcie traktatu
handlowego, ale tylko takiego, ktéry gwarantowatby
rodzimej wytwdrczosci niezbedng i stuszng ochrone.

Przechodzac do zarzadzen, ktére w bezpo$redni
spos6b miatyby wptyna¢ na rozwdj eksportu, nalezy
przedewszystkiem wymieni¢ silnie przez Centralny
Zwiazek popierang sprawe zwrotu cel od pétfabryka-
téw i materjatéw technicznych.

Ze zwrotu cel korzystaty dotychczas tylko wiel-
kie gatezie produkcji, jak przemysi widkienniczy i me-
talowy. Dlatego tez Centralny Zwigzek wysuwal za-
sade, ze w sytuacji obecnej nalezy udzieli¢ jaknajdalej
idacego poparcia kazdemu eksportowi, nawet gdy su-
my jego w poszczegélnych pozycjach sg drobne.

Wysuwana tez byla przez Centralny Zwiazek ko-
nieczno$§¢ rzeczywistego wykonania przepisu ustawy
o podatku przemyslowym, pozwalajgcego przy wywo-
zie na ryczattowy zwrot podatku za poprzednie fazy
produkcji, to jest podatku od surowcow i poétfabryka-
téw, zuzytych do fabrykacji eksportowanych towaréw.

Ulga ta, ktérej celem bylo poparcie eksportu,
wprowadzona zostala w noweli do podatku przemysto-
wego, atoli nie zostala ona przez Ministerstwo Skarbu
ani razu zastosowana,

Duze znaczenie dla rozwoju eksportu posiada-
toby tez proponowane przez Centralny Zwiazek sze-
rokie wykorzystanie cze$ci funduszéow pafistwowych,
przeznaczonych na walke z bezrobociem, na poparcie
eksportu wzamian za obowigzek zatrudnienia tezrobot-
nych. W poszczegdlnych wypadkach—aczkolwiek bar-
dzo rzadkich—ten system poparcia eksportu byt juz
wprowadzony w zycie z dodatnim rezultatem, wieksze
jednak znaczenie gospodarcze moégtby on mie¢ tylko
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w wypadku szerokiego zastosowania i wigkszego niz
obecnie uprzystepnienia.

Zabiegal tez Centralny Zwiazek o uproszczenie
postepowania celnego izmniejszenie zwigzanych z niem
optat i kosztéw, o pomoc Rzadu przy wystapieniach
o niepodnoszenie stawek celnych w pafstwach, beda-
cych rynkiem zbytu dla naszej wytworczosci, oraz
o rewizje¢ systemu wydawania paszportéw zagranicz-
nych na wyjazdy w celach handlowych.

Na specjalne podkreslenie zastuguje zreferowana
na innem miejscu Sprawozdania akcja Centralnego
Zwiazku w dziedzinie taryf kolejowych, ktérych wyso-
kos¢—jak to wykazala praktyka — warunkuje zdolno§¢
konkurencyjng naszych wyrobow na rynkach obcych
Dziatalnos¢ ta zmierzata: 1) do utrzymania wewnetrz-
nych taryf eksportowych na mozliwie niskim poziomie
i 2) do pomySlnego dla naszego eksportu ustalania

taryf zwigzkowych, mianowicie polsko - rumuriskiej,
polsko-niemieckiej, polsko-wegierskiej i polsko-but-
garskiej.

Do tego dziatu prac Centralnego Zwigzku nalezy
tez zaliczy¢ postulaty, zmierzajagce do zniesienia pew-
nych utrudniefi przy eksporcie, jakim np. bylo skro-
cenie z trzech miesiecy do szesciu tygodni okresu do-
starczania Bankowi Polskiemu waluty z eksportu, co
w wielu wypadkach bylo pod wzgledem praktycznym
niewykonalne.

Wreszcie wymieni¢ jeszcze nalezy na innem
miejscu Sprawozdania poruszong sprawe liberalniejsze-
go udzielania kredytéw eksportowych i zwiazang z tem
kwestje ubezpieczania tych kredytéow. Ta ostatnia
sprawa w razie racjonalnego wprowadzenia jej w zy-
cie mialaby niewatpliwie niezmiernie donioste znacze-
nie dla rozwoju naszego eksportu, gdyz jesli towarom
naszym trudno jest konkurowa¢ na rynkach obcych,
to rzadko cena lub gatunek sg powodem tego stanu
rzeczy, najcze$ciej za§ niemozno$é udzielenia odbior-
com tak diugich kredytéw, jak to czynig przemysty
innych pafistw, z ktéremi musimy konkurowad.

C. Obrona postulatéw sfer gospodarczych w dzie-
dzinie polityki kredytowej i walutowej.

Dziatalno$¢ Centralnego Zwigzku w dziedzinie
polityki kredytowej wynikata z przeswiadczenia, ze jedna
z kardynalnych przyczyn obecnego przesilenia gospo-
darczego jest drozyzna kredytu. Dopoki bowiem prze-
myst i handel obcigzone sa wielkim haraczem na rzecz
kapitatu obrotowego Ilub inwestycyjnego, dotad nie
moze by¢ réwnowagi w dziedzinie gospodarczej, do-
tad nie moze by¢ mowy o sprowadzaniu nowych insta-
lacyj, potaniajacych produkcje, dotgd nie bedziemy
mogli skutecznie wspétzawodniczy¢ z konkurencja za-
graniczng, ani tez rozwija¢ wytworczo$ci na jakich-
kolwiek normalnych zasadach.

Najracjonalniejszem cho¢ z wielu wzgledéw trud-
nem rozwigzaniem tej kwestji bytby doptyw kapitatéw
zagranicznych dla potrzeb inwestycyjnych i obroto-
wych, oraz zmobilizowanie oszczednosci krajowych.
Ztagodzenie sytuacji byloby jednak mozliwe réwniez
w drodze pewnych zarzadzefi natury wewnetrznej.

W dzisiejszych warunkach zniweczenia kapitatu
obrotowego o cenie kredytu decyduje nie tyle wyso-
kos¢ oficjalnej stopy dyskontowej, ile stopiefi, w ja-
kim kredyt instytucji emisyjnej zaspakaja potrzeby kre-
dytowe zycia gospodarczego. Dlatego tez postulatem

18

naczelnym Centralnego Zwigzku byto rozszerzenie gra-
nic zdolnosci emisyjnej Banku Poiskiego.

Bank Polski byt w swoim zatozeniu pomyS$lany
jako bank emisyjny, jako bank bankéw i dlatego zostat
oparty na klasycznych metodach dzialania. Gdy jed-
nak rola bankéw prywatnych w zyciu gospodarczem
znacznie sig¢ zmniejszyta, Bank Polski stal sie nieomal
jedynym bankiem zycia gospodarczego i dlatego tez
jako instytucja kredytowa zycia gospodarczego
Polski, prawie wylgcznie zasilajgca je kredytem obro-
towym i inwestycyjnym, Bank Polski nie moze istnie¢
nadal na zasadzie tego statutu, ktéry uwzgledniat inne
potrzeby. Sfery gospodarcze z Centralnym Zwiazkiem
na czele doskonale zdawaly sobie sprawe, ze zwiek-
szenie elastycznosci Banku Polskiego w dziedzinie za-
silenia zycia gospodarczego kredytami, bedzie miato
z pewnoscia szereg ujemnych skutkéw, ale jednak
przyczynifoby si¢ ono do odprezenia na rynku kredy-
towym i ztagodzitoby w znacznym stopniu jedng z naj-
wigkszych przyczyn naszego kryzysu, to jest dro-
zyzne kapilatu. Dlatego tez zwiekszenie kapitatu za-
ktadowego i zdolnoSci emisyjnej Banku Polskiego
traktowane bylo przez Centralny Zwigzek jako zagad-
nienie pierwszorzednego znaczenia dla rozwoju 2ycia
gospodarczego Polski,

Rozszerzenie dziatalnosci kredytowej Banku Pol-
skiego winno i§¢ przytem, zdaniem Centralnego Zwigzku,
réwniez w kierunku zwiekszenia zakresu korzystaja-
cych z bezposredniego dyskonta, decentralizacji kre-
dytu dyskontowego, wydatniejszego zasilania o$rodkéw
prowincjonalnych, wiaczenia do obrotu wekslowego
weksli kupieckich i t. d.

Réwniez wskazywat Centralny Zwigzek koniecz-
nos¢ dostosowania dziatalnosci kredytowej Banku Gos-
podarstwa Krajowego i P. K. O. do potrzeb obroto-
towych przemystu i handlu zaréwno pod wzgledem
ilodciowym jak jakoSciowym, w szczegélnosci zas ko-
niecznos$¢ liberalniejszego udzielania kredytéw ekspor-
towych, towarowych, warrantowych i kredytu otwartego.

Wystepowat tez Centralny Zwigzek o zwiekszenie
kredytéw specjalnych jak akcyzowych, frachtowych
i celnych, co stanowitoby pewne poparcie dla produkcji
i eksportu.

Konieczno$¢ uciekania si¢ do kosztownych kre-
dytéw krétkoterminowych i do cigglego ich prolongo-
wania nawet na te cele, ktére powinny by¢ dziedzing
kredytu dtugoterminowego, jak np. inwestycje lub ka-
pitat obrotowy, uzasadniaty stusznos¢ wystapien Cen-
tralnego Zwigzku w kierunku wspoétdziatania panstwo-
wych instytucyj kredytowych i Rzadu w skonwertowaniu
kredytow krotkoterminowych na dlugoterminowe.

Przechodzac do zarzadzen wewngtrznych, doty-
czacych regulowania stopy dyskontowej, ktéra w okre-
sie sprawozdawczym zostala znacznie obnizona, Cen-
tralny Zwiazek zalecat duzq ostroznosé¢ przy dalszem
jej obnizaniu, Wynikato to stad, ze, zdaniem Central-
nego Zwigzku, nalezy bankom prywatnym umozliwic
spetnianie nietylko roli posrednika pomigdzy Bankiem
Polskim a rynkiem, ale przedewszystkiem role samo-
dzielnego czynnika zasilania tego rynku kredytem.
Byloby to duzem odcigzeniem Banku Polskiego,
a jednocze$nie prowadzitloby do odprezenia na rynku
kredytowym przez wciggnigcie nowych kapitatéw do
obrotu,

Przyciagniecie kapitatu do bankéw jest w na-
szych warunkach trudne i kosztowne, bowiem Sy-
tuacja na rynku kredytowym i niepewnos¢, jaka na



nim panuje, wymaga ze strony bank6w wielkiej ostroz-
nosci w operacjach aktywnych i trzymania znacznych
rezerw kasowych. W tych warunkach koniecznos¢
trzymania przez banki w kasie bez oprocentowania
znacznej czeSci kapitatu, otrzymanego czy to z kraju
czy z zagranicy, W duzym stopniu podnosi procent,
jaki banki ptaca za ten ka}pltat..PO\yo_du]e to potrzebg
utrzymania dos¢ znacznej rozpigtosci pomigdzy pro-
centami pobieranemi przez banki a przez nie placo-
nemi i dlatego tez zbyt szybkie obnizanie stopy pro-
centowej w operacjach aktywnych, zmuszajace do obni-
zenia stopy od zacigganych przez banki kredytow za-
granicznych i krajowych, mogloby uniemozliwi¢ ko-
rzystanie z tych kapitalow.

Wreszcie przywigzywal Centralny Zwigzek duza
wage do racjonalnego postawienia sprawy sanacji ban-
kéw, ktéra ma niezmiernie doniosty wplyw na ksztat-
towanie sie sytuacji na rynku kredytowym.

Nadmierna rozbudowa aparatu bankowego i ogra-
niczenie dziatalnos$ci kredytowej wiekszosci bankéw do
roli posrednikéw pomiedzy Bankiem Polskim a zyciem
gospodarczem — wymaga gruntownej sanacji w dro-
dze fuzji bankéw i likwidacji tych z posréd nich, ktére
samodzielnych operacyj kredytowych prowadzi¢ nie
sa w stanie. Proces ten, na ktérego przyspieszenie
skutecznie oddzialaé moze polityka udzielania redy-
skonta przez Bank Polski i reglamentacja stawek ban-
k6w, powinien jednak by¢ prowadzony w ten sposéb,
by likwidacja bankéw stabych nie pociggneta za sobg
runu na wszystkie banki i upadku bankéw zdolnych
do samodzielnej egzystencji. Dlatego konieczng prze-
stankg polityki sanacji bankowos$ci jest posiadanie
przez Ministerstwo Skarbu do swojej dyspozycji spe-
cjalnego funduszu, ktéryby w sposéb skoncentrowany
i celowy mogt by¢ uzyty na pomoc dla najsolidniej-
szych bankéw, ktére przez fuzje lub w innej drodze
usprawnia sie do samodzielnej zdrowej akcji kredytowe;j.

Wobec trudnosci zwigzanych z uzyskaniem po-
zyczki zagranicznej panstwowej, ktéra miataby by¢
zuzytkowana na cele gospodarcze, Centralny Zwiazek
wskazywal, iz jaknajusilniej powinny by¢ popierane
przez Panistwo wszelkie usitowania sfer przemystowo-
handlowych $ciggniecia kapitaléw zagranicznych w for-
mie kredytéw prywatnych. Skutecznym $rodkiem do
tego jest, zdaniem Centralnego Zwiazku, popieranie
taczenia sie przedsiebiorstw w silne, sprawne i zdolne
do oszczednej i racjonalnej produkcji zrzeszenia wy-
tworcze i handlowe. Starania takich grup o zagra-
niczne kredyty majg duzo wieksze szanse powodzenia
niz usitowania poszczegdlnych przedsiebiorstw i dla-
tego tez poparcie ich przez Rzad, czy tez banki pan-
stwowe bytoby nad wyraz pozadane. Atoli jesli idzie
o doplyw kapitatéw zagranicznych do Polski czy to
w formie pozyczki panstwowej, czy tez kredytéw pry-
watnych zaciaganych przez miasta i ich zwigzki, badz
przez firmy przemystowe i handlowe i ich grupy, —
dotyczy to zreszta réwniez kapitalizacji wewnetrznej—
to jedyng droga ku temu i najistotniejszym poparciem
wszelkich usitowan jest umozliwienie zarobku. Bowiem
tam, gdzie toczy si¢ kampanja przeciwko zarobkom,
tam nie moze by¢ mowy o oszczednosci i kapitalizacji,
tam kapitat zagraniczny nie ma interesu przyj$¢, bo
nie znosi on takich warunkow, w ktérych przedsie-
biorstwo zarabiajace musi sie¢ ukrywac. Jesli wiec
chcemy §ciagna¢ zagraniczne kapitaty do Polski i jesli
chcemy pobudzi¢ zmyst oszczedno$ci w kraju, azeby
ta droga wplyna¢ na odprezenie na naszym rynku kre-
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dytowym, to jest rzecza niezbedng prowadzenie przez
Rzad takiej polityki gospodarczej, ktéraby zapewniata
poparcie wszelkiej pracy iwérczej i stwarzala moz-
nos$¢ zarabiania.

W dzialalnosci swej w zakresie polityki waluto-
wej Centralny Zwigzek kierowat sie zasada, ze zagad-
nieniem naczelnem jest wytworzenie atmosfery zaufa-
nia do polityki walutowej prowadzonej przez Rzad.
Dlatego tez Centralny Zwigzek uwazal za niezbedne
wytworzenie przez Rzad w spoteczenstwie przekonania,
ze wykluczona jest wszelka mozliwo$¢, inflacji, oraz, ze
catoksztatt polityki gospodarczej i ogélnejbedzie sprzy-
jat tworzenin warunkéw dla akumulacji kapitaléw krajo- -
wych i przyplywu kapitaléw zagranicznych. Podykto-
wanie to bylo zrozumieniem, ze pomigdzy walutg
a zyciem gospodarczem i finansowem kraju istnieje
Scisly zwiazek, ze nie moze by¢ statej waluty w ptyn-
nych warunkach gospodarczych, tak samo,jak niemoz-
liwe sa state i skonsolidowane warunki gospodarcze
i finansowe przy niestalej walucie.

Stato§¢ waluty, bedaca kardynalnym warunkiem
prawidtowej gospodarki parnistwowej i spolecznej, uza-
lezniona jest od stworzenia dostatecznych rezerw wa-
lutowych. Rezerwy te mozna zmobilizowaé czy to
w formie powaznych pozyczek zagranicznych, jak to
czynity wszystkie panstwa, ktére przeprowadzily re-
forme walutowa, czy tez przez dodatnie wyniki handlu
zagranicznego, czy wreszcie przez aktywny bilans kre-
dytowy. Dlatego tez ogdlna i gospodarcza polityka
Panstwa powinna stwarza¢ warunki dla umozliwienia
wyzyskania tych drég.

Z faktu, ze przez pierwsza potowe roku sprawoz-
dawczego warunki gospodarcze i finansowe kraju nie
daly sig¢ ustabilizowa¢, i Ze waluta nasza ulegata cia-
glym wahaniom, zreszta w obydwuch kierunkach, sfery
gospodarcze z Centralnym Zwigzkiem na czele wycig-
galy wniosek, ze wladze pafnstwowe musza z cala
Swiadomos$cia odpowiedzialno$ci, ktéra ponosza wobec
kraju, wkracza¢ w dziedzing stosunkéw walutowych
przez dalsze utrzymanie reglamentacji. Jednak Centralny
Zwiazek wysuwat postulat, iz reglamentacja ta powinna
by¢ SciSle przystosowana do celu, jaki jej przy$wieca,
azeby przez zbyt daleko idace posuniecia, oraz nie-
zupelnie moze do potrzeb realnych przystosowane za-

1zadzenia dewizowe, cel 6w nie zostal zniweczony

i azeby nie wywotaé chaosu.

Niestety w tem wtasnie potozeniu znajdowali§my
sie przez cale pierwsze poéirocze roku ubieglego, bo-
wiem wprowadzony rozporzadzeniem z grudnia 1925r.
zakaz sprzedazy walut na inne cele niz na pokrycie
zobowiazan zagranicznych wytworzyt kolizje z pozosta-
jacym w mocy rozporzadzeniem z maja tegoz roku
oraz z art. 40 ustawy wekslowej, ktére to przepisy
pozwalaja na zacigganie zobowiazan wewnetrznych
i wystawianie weksli w walutach zagranicznych z klau-
zulg zapfaty w takichze efektywnych walutach. Wy-
tworzyt sie wskutek tego taki stan rzeczy, ze wystawca
takiego weksla z jednej strony nie moze naby¢ waluty
w banku, z drugiej za§ strony — musi ja naby¢ pod
grozbg zaprotestowania weksla.

Wobec tego legalne potrzeby wewnetrzne zaspa;
kajane byly catkowicie poza bankami dewizowem!
i poza Bankiem Polskim, a mianowicie na rynku nie”
legalnym. Nastepowato stad pewnego rodzaju sankcjo-
nowanie istnienia nielegalnego rynku, ktéremu zosta
dany do reki alut w postaci zaspakajania potrzeb wew-
ngtrznych dozwolonych przez prawo, wytworzyla sig
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bowiem sytuacja, w ktérej banki zmuszone byty od-
syla¢ klientele¢ na czarng gietde. Sprzyjato to rozwo-
jowi czarnej gieldy i wytworzeniu si¢ rozpietosci kur-
sow gieldy oficjalnej i nieoficjalnej. Rzecz prosta, ze
gielda nieoficjalna odbierata dewizy od rynku oficjal-
nego, gdyz miata mozno$¢ sprzedawaé je po kursie
wyzszym, a wigc i sama mogta za nie wigcej placi¢.
Stad istnialo uswiecenie dwuch réwnoleglych kurséw.

Zredukowanie réznicy pomigdy kursem oficjalnym
a prywatnym zadnemi sztucznemi $rodkami osiagnaé
sie nie dawato dopoki istnialy przepisy uniemozli-
wiajace zaopatrywanie sig¢ w drodze legalnej w waluty
na potrzeby wewngtrzne. To tez sfery gospodarcze
z Centralnym Zwigzkiem na czele rozumiatly, ze skie-
rowanie doplywu walut w strone ujScia oficjalnego,
t. j. Banku Polskiego i bankéw dewizowych, mozliwe
jest tylko w drodze przywrécenia wolnosci obrotéw
walutami wewnatrz kraju. Z chwilg gdy dzieki usu-
nieciu opisanej powyzej sprzeczno$ci dtuznik mogiby
nabywa¢ walute¢ na pokrycie swego zobowigzania we-
wnetrznego w drodze legalnej — zapotrzebowanie wa-
lut na czarnej gieldzie powinnoby by¢ znacznie zre-
dukowane, a w konsekwencji tego zmniejszytaby sig
réznica pomigdzy kursem oficjalnym a nieoficjalnym.
Pomimo tej §wiadomosci Centralny Zwigzek nie wy-
stepowal przez dlugi czas z tym postulatem, gdyz zda-
wal sobie sprawe z ryzyka wprowadzenia go w zycie
w okresie wahan zlotego. Jezeli bowiem przystgpiliby-
$my do likwidacji jakichkolwiek przepiséw dewizowych
w momencie zachwiania sytuacji na rynku dewizowym,
to przypadkowa zwyzkujaca tendencja bytaby niewat-
pliwie wyzyskana przez demagogije iefekt psycholo-
giczny tej zbiezuosci mégiby by¢ szkodliwy.

Dopiero w tym okresie, gdy kurs ztotego od
dtuzszego juz czasu utrzymywal si¢ na tym samym
poziomie, doplyw walut do Banku Polskiego byl do-
stateczny i mo6gt pokry¢ zapotrzebowanie, a rozwoj
konjunktury eksportowej wydawal si¢ gwarantowadé, iz
ten stan rzeczy bedzie trwaty, Centralny Zwigzek
uwazal za stuszne wystapi¢ z propozycjg likwidacji tej
cze$ci zarzadzen dewizowych, ktéra uniemozliwiala
wolny obrét walutami wewnatrz kraju. Postulat ten
dotyczyt wigc tylko obrotu walutowego. Utrzymanie
za§ reglamentacji obrotu dewizowego (czekowego) byto
przez Centralny Zwigzek nadal uwazane za konieczne,
gdyz w przeciwnym razie mogloby by¢ praktykowane
wysylanie czekéw poczta zagranicg, a wigc mialoby tu
miejsce omijanie przepiséw obrotu zagranicznego.

Z innych zagadniefl z zakresu polityki walutowej
Centralny Zwigzek wysuwal konieczno$¢ przedluzenia
z 6-ciu tygodni do 3 miesigcy terminu skiadania
w Banku Polskim wzglednie w bankach dewizowych
walut pochodzacych z eksportu, ktéry to termin zostat
w poczatku roku sprawozdawczego skrécony. Skro-
cenie z 3 miesiecy do 6-ciu tygodni terminu przeka-
zywania Bankowi Polskiemu i bankom dewizowym wa-
lut eksportowych bylo dla zycia gospodarczego nie-
zmiernie ucigzliwe, gdyz przy réznych dla poszczegol-
nych eksporteréw okresach obrotu oraz przy sprzedazy
na kredyt zachowanie terminu 6-cio tygodniowego bylo
w bardzo wielu wypadkach niewykonalne.

D. Obrona postulatow sfer gospodarczych
w dziedzinie polityki podatkowe;j.

W pracach Centralnego Zwigzku z okresu spra-
wozdawczego w dziedzinie podatkowej zastugujg na
specjalne podkreslenie nastepujace sprawy:

1. PodateK majatHowy.

W tej sprawie akcja Centralnego Zwigzku w roku
sprawozdawczym dotyczyta przedewszystkiem szaco-
cowania diugéw w walutach obcych dla celéw wy-
miaru podatku majatkowego.

Ustawa o podatku majatkowym w art. 7 i 8 usta-
nawia zasade, ze wierzytelnosci (nalezno$ci) w walutach
zagranicznych przelicza¢ nalezy wedtug kursu prze-
cietnego z czerwca 1923 roku, dtugi za$ wedtug kursu
z 1 lipca 1923 roku.

Rozporzadzenia wykonawcze nie mogq zmieniaé
postanowien ustawy i winny by¢ tak interpretowane,
zeby nie prowadzity do wynikéw sprzecznych z usta-
wa. Tymczasem rozporzgdzenia Il i IV, wydane w celu
wykonania ustawy o podatku majgtkowym, stwarzajg
pewien chaos, skutkiem niewfasciwe]j ich interpretacii.

Rozporzadzenie ll-gie (Dz. Ust, Nr. 123 poz. 996
rok 1923) w § 14 p. V postanawia, iz naleznosci
i dtugi w walutach zagranicznych oblicza si¢ wediug
przecietnego kursu tychze walut z miesigca czerwca
1923 roku. Rozporzadzenie IV-te (Dz. Ust. Nr. 4,
poz. 32, roku 1924) w § 8-ym przepisuje, ze ,dlugi
wyrazone w innych obcych walutach przelicza si¢ na
marki polskie wedtug kursu gietdy warszawskiej w dniu
1 lipca 1923 roku“. Rozporzadzenie IV-te, jako péZniej-
sze, uchylilo rozporzadzenie Il-gie w zakresie przera-
chowania dlugéw w obcych walutach. Przyjecie, jak
to czyni Ministerstwo Skarbu, iz jednocze$nie obo-
wiazujg postanowienia p. V § 14 rozporzadzenia Il-ego
i § 8 rozporzadzenia 1V-go, z tem zastrzezeniem, ze
kazde z nich obejmuje specjalny zakres wypadkow,
mianowicie gdy pierwsze dotyczy diugéw przedsie-
biorstw prowadzacych prawidlowe ksiggi handlowe,
to drugie dotyczy dtugéw wszelkich innych platnikéw,
prowadzi do wniosku sprzecznego z ustawg i winno
byé odrzucone.

Kwestja przerachowania dlugéw w walutach ob-
cych posiada znaczenie dla calego przemystu, szczeg6l-
nie za$ jest wazng  dla przemyslu widkienniczego.
Wskutek zastosowania nizszego kursu do przeracho-
wania dlugéw w walutach zagranicznych, zostaly sztucz-
nie zmniejszone pasywa, przez co wskutek popelnio-
nego btedu zwiekszyta si¢ wartos¢ majqtku ulegajacego
opodatkowaniu.

Z tych wzgledéw Centralny Zwigzek zwrdcit sig
do Ministerstwa Skarbu o ponowne rozpatrzenie spra-
wy przerachowania na potrzeby wymiaru podatku ma-
jatkowego dtugéw w walutach obcych i, po powzigciu
przychylnej dla stanowiska Centrainego Zwigzku de-
cyzji, o wydanie zarzadzefi organom wymiarowym, aby
diugi w walutach zagranicznych przerachowywane byly
wedtug kursu z dnia 1 lipca 1923 roku.

2. PodateK dochodowy.

a) Roinice kursowe na rachunkach w walutach
obcych wobec podatku dochodowego.

Wedtug zarzadzenia Ministerstwa Skarbu z dnia
11 kwietnia 1923 roku Nr. DP 1297/I1 odliczenia prze-
znaczone na utworzenie specjalnych funduszéw rezer-
wowych na pokrycie réznic kursowych przy zobowia-
zaniach w obcej walucie nie moga by¢ zwalniane od
podatku dochodowego; jednak przy catkowitym lub
czeSciowym pokryciu zobowigzanh w walucie obcej
wladza wymiarowa po stwierdzeniu faktu pokrycia zo-
bowigzan powinna odliczy¢ r6znice kursowg jako wy-
datek faktyczny. W koncu grudnia 1925 roku Cen-



tralny Zwiazek wystapil z memorjatem wskazujacym
na konieczno$¢ uchylenia powyzszego zarzgdzenia
w roku podatkowym 1926 i niewliczania do dochodu
ulegajacego opodatkowaniu sum przeznaczonych na
pokrycie réznic kursowych powstalych na rachunkach
w walutach zagranicznych.

Ministerstwo Skarbu tylko cze$ciowo przychylito
sie do stanowiska zajetego przez Centralny Zwiazek
i okélnikiem z dnia 23 lutego 1926 roku N. DPO
5843/11 polecito nadal stosowaé zasadniczo powolane
wyzej zarzadzenie z dnia 11 kwietnia 1923 r. zarazem
jednak postanowito, ze ,w wypadkach, gdy w grg
wchodza krétkoterminowe zobowigzania w walutach
obcych, a firmy udowodnia, ze w zwigzku ze spad-
kiem kursu zlotego poniosty straty na r6znicach kur-
sowych, ktére nie znajduja pokrycia we wzro$cie akty-
wow, izby skarbowe przedtoza odnosne sprawy przed
uskutecznieniem wymiaréw do wgladu Ministerstwu
Skarbu ze swym umotywowanym wnioskiem*.

Poniewaz przytoczone postanowienie nie bylo
dos¢ jasne Centralny Zwigzek w marcu roku sprawo-
zdawczego przedtozyt Ministerstwu Skarbu nastgpu-
jaca ich interpretacjg, proszac o potwierdzenie jej pra-
widtowosci.

Gdy w aktywach wykazano wzrost warto$ci wy-
wolany znizkg kursu ztotego, to do dochodu podatko-
wego nie dolicza si¢ réznic kursowych pozostatych na
rachunkach zobowigzan krétkoterminowych w obcych
walutach, ktére nie zostaty splacone w roku sprawo-
zdawczym. W wypadkach niewykazania w aktywach
wzrostu wartosci wywotanej znizkg kursu ztotego do
dochodu podatkowego nie wlicza si¢ nadwyzki réznicy
kursowej na rachunkach zobowigzaf krétkotermino-
wych w walutach obcych ponad wzmiankowang a nie-
wykazana zwyzke aktywow.

Za zobowigzania krétkotermincwe uwazane beda
zobowigzania z terminem nie dluzszym, jak dwuletni.

Jednocze$nie Centralny Zwigzek prosil, aby Mi:
nisterstwo upowaznito izby skarbowe do rozstrzygania
w pierwszej instancji podaft w sprawie niewliczania do
dochodu rezerw kursowych.

Odpowiadajac na to pismo Centralnego Zwigzku,
Ministerstwo Skarbu przystalo odpis nowego swego
zarzadzenia z dnia 2 kwietnia 1926 roku Nr. DPO 2062/11,
w ktorym ustala nastepujace zasady:

Przy klasyfikacji zobowigzan w walutach obcych
nalezy rozrozniac:

1) zobowiazania krétkoterminowe, ktérych termin
platnosci nie przekracza okresu jednorocznego od daty
zaciagniecia (wekslowe, towarowe, rachunki biezgce
i t. p.) oraz 2) zobowigzania dlugoterminowe z termi-
nem platnodci ponad jeden rok (dtugi obligacyjne, hi-
poteczne i inne). O ile chodzi o niesptacone krétko-
terminowe zobowigzania w walutach obcych, majace
bezposredni zwigzek z obrotem towarowym, to wypro-
wadzone réznice kursowe na tych zobowigzaniach win-
ny byé zaliczone do kosztéw osiggnigcia dochodow
w tych wypadkach, gdy znajda odpowiedni wyraz
we wzroscie aktywow, wywotanym znizka kursu zlotego.

Co sie tyczy rozuic kursowych, wyprowadzonych
na dlugoterminowych niesptaconych zobowigzaniach
w walutach obcych, to réznice te zasadniczo sg niepo-
tracalne z przychodu. W wyjatkowych tylko wypadkach
beda mogty byé¢ rozpatrywane podania o uwzglednie-
nie przy obliczeniu dochodu tych ostatnich réznic kur-
sowych, o ile firmy, prowadzgce prawidlowe ksiegi
handlowe, odpowiednio udokumentujg, ze odno$ne po-
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zyczki nie zostaly zuzyte na inwestycje, wzglednie na
sptate dtugéw przedwojennych, lecz na powigkszenie
srodk6w obrotowych oraz, ze w aktywach wykazano
odpowiedni wzrost warto$ci wywotanej znizkq kursu
ztotego.

Sprawy dotyczgce diugoterminowych zobowigzan
rozstrzygane sa przez Ministerstwo Skarbu, a sprawy
dotyczace krétkoterminowych zobowigzan rozstrzygaja
odnos$ne wiadze pierwszej instancji.

W kwietniu roku sprawozdawczego Centralny
Zwigzek zwrdcit si¢ do Ministerstwa Skarbu z prosbg
o uznanie: 1.0, ze roznice kursowe w zobowigzaniach
krétkoterminowych traktowane bgda w mys$l przyto-
czonych wyzej zasad takze wowczas, gdy w re-
manentach towarowych znajdujg si¢ towary zakupione
nie za waluty zagraniczne, 2-0, ze za zobowigzania
krotkoterminowe uwazaé nalezy zobowigzania z termi-
nem do dwu lat i 3-0, ze postanowienia przytoczone-
oo wyzej zarzadzenia maja zastosowanie do najbliz-
szych rat amortyzacyjnych dlugéw przedwojennych.
Ministerstwo Skarbu pismem z dnia 25 maja 1926 ro-
ku N. DPO 2369/11/26 zgodzitlo si¢ na zapatrywanie
wyrazone w punkcie pierwszym oraz w punkcie trze-
cim z tem jednak zastrzezeniem, ze tylko wtedy raty
amoriyzacyjne dtugéw przedwojennych beda traktowa-
ne naréwni ze zobowigzaniami krotkoterminowemi,
gdy dlugi zostaty zaciagniete dla celow produkciji,
wzglednie obrotu a nie na inwestycje; zadanie zawar-
te w punkcie drugim nie zostalo uwzglednione.

W ten sposéb zostala wyczerpana sprawa réznic
kursowych wobec podatku dochodowego.

b. Oparcie skali podatku dochodowego na ren-
townosci przedsiebiorstw.

Sfery gospodarcze zgrupowane w Centralnym
Zwiazku Polskiego Przemystu, Gérnictwa, Handlu i Fi-
nanséw w postulatach, przedlozonych w styczniu
1925 roku 6wczesnemu Prezesowi Rady Ministréow i Mi-
nistrowi Skarbu, wskazaly na konieczno$¢ zreformowa-
nia ustawy o pafnstwowym podatku dochodowym w tym
sensie, aby skala podatku dochodowego od 0séb
prawnych uzalezniona zostala od rentownosci przed-
siebiorstwa. Postulat powyzszy znalazt przychylng oce-
ne Rzadu i ze strony miarodajnych czynnikéw poczy-
nione byly obietnice przeprowadzenia nowelizacji usta-
wy o podatku dochodowym w takim terminie, aby
podatek na rok podatkowy 1926 mdégt obowigzywac
w zmienionej formie. Poniewaz zapowiedziana noweli-
zacja nie zostala dokonang Centralny Zwigzek zwrécit
sie do Ministerstwa Skarbu o ponowne zbadanie spra-
wy i przeprowadzenie nowelizacji ustawy o podatku
dochodowym przez wprowadzenie dla oséb prawnych
odrebnej skali podatkowej opartej na rentownoSci
przedsigbiorstwa.

3. PodateK przemyslowy.

a. Zwolnienie od podatku przemystowego wy-
wozu do Gdariska.

Centralny Zwigzek wystapit do Ministerstwa
Skarbu z memorjatem wskazujacym na koniecznos¢
wydania zarzgdzen wyjas$niajacych, ze eksport do Gdan-
ska zwolniony jest od podatku przemystowego.

W uzasadnieniu powyzszego wniosku, Centralny
Zwigzek stwierdzal, ze art. 3 p. 15 ustawy o podatku
przemystowym wyraza si¢ ogélnie o zwolnieniu ,eks-
portu wszelkiego rodzaju poéifabrykatéow i gotowych
wyrobéw“ i nie daje kategorycznej odpowiedzi na py-



tanie, czy przez wywoz nalezy rozumie¢ wywo6z poza
granicg polityczng Rzeczypospolitej, czy poza granice
celng. Gdy tekst ustawy nie daje wyraznej odpowie-
dzi nalezy jej szuka¢ w ogélnym duchu i motywach
przepisu. Za$§ art. 3 p. 15 ustawy o podatku przemy-
stowym mial niewatpliwie na widoku utatwienie pol-
skim towarom walki konkurencyinej na tych rynkach,
na kiérych spotykaja si¢ one z towarem zagranicznym,
a wiec i na rynku gdanskim,

Za taka interpretacja ustawy o podatku przemy-
stowym przemawia réwniez i ten wzglad, ze ekspor-
terzy polscy nie majq jeszcze ustalonej marki standar-
dowej dla swych towaréw zagranicg i w wielu wypad-
kach nie moga eksportowa¢ bezposrednio lecz przez
firmy gdanskie, ktére otrzymany towar polski dalej
wysylajg zagranicg.

Nalezy slwierdzi¢, ze towar polski w Gdansku
pomimo istnienia tej samej ochrony celnej znajduje sig
wobec towardw zagranicznych prawie ze w tych sa-
mych warunkach, jak poza granicg celna. Dzieje sie
to z nastepujgcych powodow: tanszego transportu mor-
skiego, lepszych warunkéw kredytowych i walutowych,
tagodniejszego systemu podatkowego oraz specjalnej
polityki cen artykutéw, wywozonych na rynek gdanski,
stosowanej przez niektére panstwa, w szczegélnoSci
przez Niemcy.

Przemyst polski eksportujacy do Gdafiska musi
kalkulowa¢ towary w cenach eksportowych, gdyz na
rynku gdanskim poski producent znajduje si¢ w takich
samych warunkach, jak na rynku zagranicznym.

Pozatem nalezy zauwazy¢, ze z po$rod towaréw
wywiezionych do Gdanska tylko nieznaczna ilo$¢ po-
zostaje tam, wiekszo$¢ po pewnem przerobieniu albo
wprost w tej samej postaci wywozona jest za granice
Gdanska. W ten sposéb towary te wiasciwie wycho-
dzgq poza granice celna,

b. Stosowanie obnizonej stawki podatkowej do
obrotéw hurtowych niesamoistnych przedsi¢biorstw
handlowych.

W  Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej
Ne 104 poz. 756 z roku 1925 zostato ogloszone rozpo-
rzadzenie Ministra Skarbu z dnia 7 paZzdziernika 1925
roku wydane w porozumieniu z Ministrem Przemystu
i Handlu o obnizeniu stopy podatku przemyslowego
dla niektérych przedsigbiorstw handlowych. W rozpo-
rzadzeniu powyzszem na mocy ustepu drugiego art. 7
obnizono stope podatku do 1%, od obrotéw osigganych
przez samoistne przedsigbiorstwa handlowe ze
sprzedazy hurtowej wymienionych w tym rozporzadze-
niu towaréw.

W rozporzadzeniu wykonawczem do ustawy
o podatku przemystowym, ogloszonem w Dzienniku
Ustaw Ne 82 z roku 1925, w § 23 wyjasniono, ze
znizone stawki podatkowe wymienione pod lit. b i ¢
oraz w ustepie drugim art. 7 ustawy moga by¢ stoso-
wane jedynie do obrotéw samoistnych przedsie-
biorstw handlowych.

Zwezenie zakresu przedsigbiorstw handlowych
korzystajgcych z nizszych stawek podatkowych przez
wprowadzenie pojecia samoistny ch przedsigbiorstw
handlowych nalezy uzna¢ za sprzeczne z ustawa o po-
datku przemystowym, ktéra nie zawiera pojecia przed-
siebiorstwa handlowego samoistnego, jako od-
miennego od innych znanych tej ustawie przedsig-
biorstw handlowych,

Sprawa ta byla przedmiotem wystgpien Central-
nego Zwigzku do Ministerstwa Skarbu.

2 —

E. Dziatalno$ci Centralnego Zwiazku w dziedzinie
polityki komunikacyjnej.

W dziedzinie polityki komunikacyjnej dziatalnosé
Centralnego Zwigzku w roku sprawozdawczym — 1926
polegata na udzieleniu organizacjom, wchodzacym
w sklad Zwigzku, wyjasnien w sprawach przewozo-
wych, zbieraniu od tychze organizacyj danych w spra-
wach przewozowych i opracowywaniu na zasadzie tych
danych odpowiednich wystapiefi do wiadz, na popie-
raniu wystgpien w sprawach przewozowych, zglasza-
nych bezposrednio do witadz przez organizacje, wcho-
dzace w sktad Centralnego Zwiazku, na stalym lub
doraznym udziale w radach, komisjach i konferencjach,
tyczacych si¢ spraw przewozowych i wreszcie na za-
fatwianiu spraw biezacych.

Z liczby wazniejszych czynno$ci
przez Centralny Zwigzek wymieni¢ nalezy:

1. Rozwazanie i zaopinjowanie og6lnych pod-
wyzek taryf przewozowych, wprowadzonych przez Mi-
nisterstwo Komunikacji od 10 czerwca i 1 grudnia
1926 r., oraz opracowanie i przedstawienie Minister-
stwu szeregu wnioskéw w sprawie ulg przy wprowa-
dzaniu podwyzek dla poszczegdlnych kategoryj towa-
ow.

2. Zebranie i dostarczenie Ministerstwu Komu-
nikacji danych w sprawie wprowadzenia taryfy zwigz-
kowej polsko-wegierskiej i polsko-bulgarskiej oraz re-
wizji taryf zwiagzkowych polsko-niemieckiej i polsko-
rumunskie;j.

3. Szereg wystapiefi do wiadz kolejowych w spra-
wie uzyskania réznego rodzaju ufatwien i udogodniefi
w dziedzinie komunikacji osobowej i towarowej oraz
znizek taryfowych dla poszczegolnych kategoryj prze-
wozOow.

4, Udziat w pracach przygotowawczych przy
ogoblnej reformie taryf kolejowych.

5. .Rozwazanie i zaopinjowanie nadestanych
przez Ministerstwo -Komunikacji projektéw reorganiza-
cji Ministerstwa i Generalnej Dyrekcji Kolei.

6. Zebranie, opracowanie i przedstawienie Mini-
sterstwu Komunikacji wniosk6w w sprawie oplat za
budowe, utrzymanie i eksploatacje prywatnych bocznic
kolejowych. '

7. Rozwazanie i zaopinjowanie opracowanego
przez Ministerstwo Przemystu i Handlu i uzupelnio-
nego uwagami Ministerstwa Komunikacji projektu
ustawy o dostawach i robotach na rzecz Skarbu Pafi-
stwa.

8. Rozwazanie i zaopinjowanie szematow i spo-
sobu uktadu rocznikow statystycznych przewozu towa-
16w na polskich kolejach panstwowych, wydawanych
przez Ministerstwo Komunikacji.

9. Wystgpienie do odno$nych wtadz w sprawie
usprawnienia komunikacji pocztowej, telegraficzneji te-
lefonicznej.

10. Udziat w zjezdzie polskich inzynieréw kole-
jowych oraz w ogdlnym zgromadzeniu Zwigzku Przed-
siebiorstw Tramwajowych i Kolei Dojazdowych w Polsce.

11. Udziat w zawigzaniu Stowarzyszenia Czlon-
kow polskich kongresow drogowych oraz w organizo-
waniu pierwszegc polskiego Kongresu drogowego i wy-
stawy drogowej. >

12. Staly udziat w Komisji Miedzyministerjalnel
przy Ministerstwie Komunikacji w sprawie podziatu
wagonow dla przewozu kolejami tadunkéw i opraco-
wywania planéw przewozowych, polegajacy na przy-
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gotowaniu i opracowywaniu miesigcznych zapotrzebo-
wafi przewozowych, na delegowaniu przedstawicieli
Centralnego Zwiazku do Komisji Migdzyministerjalnej,
zbierajacej si¢ co miesiac dla rozwazenia sprawozdan
z przewozéw za miesiac ubiegly i ustalenia planu prze-
wozéw oraz podzialu wagonéw na miesigc nastepny
i wreszcie na zamieszczaniu miesigcznych sprawozdaf
z prac Komisji w organie Centralnego Zwigzku—~Prze-
gladzie Gospodarczym,

13. Staly udziat w Warszawskiej Dyrekcyjnej
Radzie Kolejowej zar6wno w plenarnych posiedze-
niach Rady, jak i wylonionych przez nig Komisjach.

14. “Staty udzial w Panstwowej Radzie Kolejowej.

Udziat w Pafistwowej Radzie Kolejowej stanowi,
jedng z wazniejszych stron dziatalnosci Centralnego
Zwiazku w dziedzinie polityki komunikacyjnej i polegat
na przygotowywaniu i opracowywaniu spraw, rozwaza-
nych przez Rade, stawianiu odpowiednich wnioskow,
uczestniczeniu w posiedzeniach Rady zaréwno plenar-
nych, jak i wszystkich trzech jej komitetéw: eksploatacyj-
nego, taryfowego i budowlanego, oraz wytonionych
przez Rade i jej Komitety komisjach i podkomisjach.

Z liczby wazniejszych spraw rozwazanych w roku
ubieglym przez Panstwowg Rade Kolejowa i jej Komi-
tety przy udziale przedstawicielstwa Centralnego Zwiazku,
mozna wymienic¢:

a) w zakresie spraw eksploatacyjnych: sprawe
organizacji Ministerstwa Komunikacji i Generalnej Dy-
rekcji Kolei, ustawe o dostawach i robotach na rzecz
Skarbu Panstwa, normy optat za budowe, utrzymanie
i eksploatacje bocznic prywatnych, regulowanie wywozu
wegla z zaglebi weglowych, zredukowanie liczby po-
ciagéw osobowych, zaopatrzenie kolei w dostateczna
ilog¢ wagonow-chtodni, oglaszanie przeszkod i przerw
w przewozach kolejami, rozwazanie sprawozdaf okre-
sowych o przewozach i pracy taboru oraz planéw
przewozow i pracy taboru i t. d.,

b) w zakresie spraw taryfowych: ustosunkowanie
taryf kolejowych do taryf drég wodnych, ustalenie
podstaw dla taryf kolejowo-rzecznych i kolejowo-mor-
skich, zorganizowanie przewozéw zbiorowych przesytek
drobnicowych, rozwazanie szematow i sposobu uktadu
rocznikéw  statystycznych przewozu towar6w na pol-
skich kolejach panstwowych, udzielanie kredytow frachto-
wych, uregulowanie taryf przewozowych na zboze i na
make, sprawe ogéliych podwyzek taryf przewozowych
od 10 czerwca i 1 grudnia 1926 1., sprawe ogolnej
reformy taryf przewozowych, szereg spraw, tyczacych
sie réznego rodzaju ulg taryfowych dla poszczegol-
nych kategoryj przewozéw i t. d., _

¢) w zakresie spraw budowlanych: ustalenie pro-
gramu rozbudowy sieci drég wodnych i miejsc prze-
tadunku z kolei na wode i odwrotnie, ustawe o udzie-
laniu koncesyj i popieraniu budowy i eksploatacji kolei
znaczenia miejscowego, powotanie do zycia towarzy-
stwa powierniczego dla budowy i finansowania drég
komunikacyjnych, sprawe przedtuzenia na rok nastepny
wazno$ci kredytéw przyznanych na inwestycje kole-
jowe i t. d.

W szczegélnosci podkresli¢ nalezy akcje Cen-
tralnego Zwiazku wywotang dwiema dokonanemi w roku
ubieglym podwyzkami taryf kolejowych. i

Odno$nie projektowanego w pierwszej potowie
roku sprawozdawczego ogélnego podwyzszenia taryf
towarowych, badZ przez zwiekszenie optat stacyjnych,
badz przez podniesienie stawek, Centralny Zwigzek
stwierdzat, ze okres czasu, w ktérym caly przemyst
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i handel polski przechodzg wcigz jeszcze cigzkie prze-
silenie, jaknajmniej nadaje si¢ do tego rodzaju zarza-
dzen i ze zwiekszenie zyskéw z eksploatacji kolei
winno by¢ osiagniete przedewszystkiem droga zmniej-
szenia wydatkéw przez stosowanie oszczednych i racjo-
nalnych metod gospodarki kolejowej. Je$liby jednak
podwyzszenie taryf przewozowych byfo uznane jako
konieczno$¢ pafistwowa, bedaca jednym z niezbednych
warunkéw zrownowazenia budzetu panstwowego, to
Centralny Zwiazek uwazal za stuszne, ze podwyzszenie
takie nie powinno mie¢ charakteru ryczattowego, lecz
winno by¢ traktowane indywidualnie w stosunku do
poszczegdlnych kategoryj towaréw irodzajow przewozow,
ze zwroceniem szczegolnej uwagi na niehamowanie
eksportu, jako jednego z najwazniejszych warunkow
uzyskania korzystnego bilansu handlowego i ptatni-
czego i na nieutrudnianie przewozu tych towardw,
ktére juz przy obecnych stawkach taryfowych sg w sto-
sunku do swej wartosci wysoko obcigzone kosztami
przewozu.

W koficu roku sprawozdawczego celem uzyskania
srodkow na pokrycie dodatkowego wynagrodzenia pra-
cownikéw kolejowych i na wykonanie niezbednych
kolejowych robét inwestycyjnych Ministerstwo Komu-
nikacji miato zamiar z dn, 10 listopada podwyz-
szy¢ o 10% szematy wszystkich towarowych oplat
taryfowych, pozostawiajgc bez zmiany opfaty stacyjne
oraz szematy taryf osobowych, aby otrzyma¢ ta droga
niezbedng dodatkowa sume dochodu w wysokoSci
5,56 miljonéw zi. miesiecznie. Na skutek interwencji
Centralnego Zwigzku, wskazujgcej, ze termin projekto-
wanej podwyzki, jako zbyt bliski, nie daje moznosci
zyciu gospodarczemu jakiegobgdZ dostosowania sig¢ do
zmienionych warunkow transportu, i ze jednolita pod-
wyzka procentowa wobec rdéznorodnej wartosci prze-
wozonych towar6w i réznego stosunku ich obcigzenia
kosztami przewozu nie powinna mie¢ miejsca, Pan Mi-
nister Komunikacji zgodzil sie¢ na przesuniecie terminu
wprowadzenia podwyzki na dzien 1 grudnia i roz-
wazenie wnioskéw co do zmiany ogélnej procentowej
normy podwyzki odno$nie tych towaréw, ktére ze
stusznych wzgledéw natury gospodarczej beda tego
koniecznie wymagaty.

W dalszym ciaggu tej akcji Centralny Zwigzek
w porozumieniu ze zrzeszonemi organizacjami zebrat
umotywowane i poparte odnosnemi obliczeniami dane
co do artykutéw, ktére powinny by¢ wylgczone z pro-
jektowanej ryczattowej podwyzki. Materjaty te zostaly
omo6wione na konferencji, odbytej w Ministerstwie Ko-
munikacji, Wnioski Centralnego Zwiazku zostaty w znacz-
nej wigkszo$ci zatwierdzone.

F. Obrona przemystu i handlu w dziedzinie spraw
robotniczych i ustawodawstwa pracy na terenie
krajowym.

Dziatalnos$¢ Centralnego Zwiazku w tej dziedzinie
podzieli¢ mozna na nastepujace dzialy:

1. Dziatalno$¢ informacyjna.

2. Staty kontakt ze zrzeszonemi organizacjami,
zbieranie opinij i materjaléw w drodze ankiet
i t. p. i wewngtrzne prace przygotowawcze.

3. Wspdtpraca z Rzagdem oraz z Sejmem i Se-
natem.

4, Interwencje.

5. Udziat przedstawicieli Centralnego Zwigzku
w organach rzgdowych i instytucjach spo-
fecznych.



1. Dziatalno$¢ informacyjna polegala na poda-
waniu do wiadomosci organizacyj czlonkowskich i wy-
jasnianiu poszczegélnych kwestyj z dziedziny ustawo-
dawstwa pracy. Informacje te dotyczyty obowigzujacych
ustaw i rozporzadzen w dziedzinie ustawodawstwa
pracy, a mianowicie skasowania przepiséw o czasie
pracy, urlopach, ubezpieczeniu od nieszczesliwych wy-
padkéw, na wypadek choroby oraz bezrobocia, W szcze-
g6lnosci ustawa o urlopach, wobec niejasnego sformu-
towania szeregu artykuldw, wymagata wielu wyjasnien
i informacyj, o ktére cztonkowie bardzo czesto zwra-
cali si¢ do biura Centralnego Zwiazku. Pozatem wobec
szeregu zapytan i watpliwosci biuro Centralnego Zwigzku
w drodze specjalnych okélnikéw informowato czlonkéw
0 sposobie obliczanija sktadek do Kasy Chorych w ra-
zie zatrudnienia robotnika tylko w pewne dni tygodnia
oraz sktadek od $wiadczefi nadzwyczajnych i wyna-
grodzenia za godziny nadliczbowe.

Poza stalg dziatalno$cia informacyjna, dotyczaca
ustaw obowiazujacych, Centralny Zwigzek informowal
czlonkéw o nowych przepisach prawnych, zasadach
i terminach wejScia w zycie. Dotyczylo to w szcze-
g6lnoSci nastepujacych ustaw i rozporzadzefi: ustawy
0 ubezpieczeniu na wypadek bezrobocia pracownikow
umystowych (Dz. U. R P. Nr. 120 poz. 863 r. 1925)
oraz odno$nych rozporzadzefi (Dz. U.R.P. Nr. 1i 18
z 1. 1926); ustawy o ubezpieczeniu od nieszcze$liwych
wypadkéw o0s6b dotknietych wypadkami w b. dziel-
nicy rosyjskiej lub na wychodztwie w Rosji przed
30.VL.1924 r. (Dz. U. R. P. Nr. 21); rozporzadzenia
z dnia 5.VIL.1926 r. w sprawie obowigzku pracodaw-
cow zawiadamiania o kazdem wolnem lub nowoobsa-
dzonem miejscu (Dz. U. R. P. Nr. 93 oraz M. P.
Nr. 236); rozporzadzenia z dnia 6.X11.1926 r. w spra-
wie zmiany podstawy obliczania sktadek za robotnikéw
na rzecz Funduszu Bezrobocia (Dz. U. R. P. Nr. 124).

Dla poinformowania cztonkéw o stanie i dziatal-
no$ci Zakladu Ubezpieczenia od Wypadkéw we Lwo-
wie Centralny Zwiazek rozestal zrzeszonym organiza-
cjom szczegllowe sprawozdanie tej instytucji. Na
wniosek Centralnego Zwigzku takiez sprawozdanie
o stanie i dziatalnoSci Funduszu Bezrobocia zostato
rozestane zrzeszonym organizacjom Centralnego Zwigzku
bezposrednio przez Zarzad Giéwny Fundnszu Bezro-
bocia.

2. Centralny Zwigzek pozostaje w stalym kon-
takcie ze zrzeszonemi organizacjami w sprawach doty-
czacych zagadnien politvki socjalnej. Komisja Pracy
Centralnego Zwiazku, w ktérej w zasadzie biorg udziat
przedstawiciele wszystkich zrzeszonych organizacyj,
w okresie sprawozdawczym obradowata nad sprawa
znowelizowania ustawy o ubezpieczeniu na wypadek
choroby, oraz ustaw o czasie pracy, urlopach i ustawy
o pracy mtodocianych i kobiet, Ponadto komisja opra-
cowata uwagi do projektu ustawy o inspekcji pracy.
Uwagi te zostaly przedstawione Sejmowej Komisji
Ochrony Pracy. Na zadanie Wtadz Rzadowych Komisja
Pracy rozpatrzyla i zaopinjowata opracowany w Mini-
sterstwie Pracy i Opieki Spoteczuej projekt rozporza-
dzenia o godzinach handlu. Ponadto Komisja zajmo-
wala si¢ aktualnemi zagadnieniami, dotyczacemi poli-
tyki socjalnej, ptac, organizacji pracy, racjonalnego
uzytkowania sum przeznaczonych na walke z bezrobo-
ciem, regulaminéw fabrycznych, nowelizacji ustawy
o pracy miodocianych i kobiet, projektu ustawy
o ubezpieczeniu od nieszczesliwych wypadkow.
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W sprawach, ktéremi zajmowala si¢ Komisja
Pracy, biuro Centralnego zwigzku zasiegalo uprzednio
w drodze ankiet i okélnik6w opinij zrzeszonych orga.-
nizacyj. Niezaleznie od prac Komisji Biuro Centralnego
Zwiazku badato 1 opracowywalo w porozumieniu ze
zrzeszonemi organizacjami wnioskii uwagi dotyczace
szeregu zagadnien, ktére ze wzgledu na nacto$§¢ nie
mogty by¢ poddane obradom Komisji. Do takich na-
lezaty miedzy innemi: projekt rozporzadzenia o przy-
musie przyjmowania pracownikéw wytacznie przez pan-
stwowe urzedy posrednictwa pracy, projekt rozporza-
dzenia o kaucjach pracownikéw, projekt ustawy ogdl-
nej o ubezpieczeniu od nieszcze$liwych wypadkow
w zatrudnieniu i choréb zawodowych, o zmianie orga-
nizacji ubezpieczenia urzednikow prywatnych w b. dziel-
nicy pruskiej i t. p.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie na terenie
m. Warszawy wybory do Rady Kasy Chorych oddziel-
nie w grupach ubiezpieczonych (7.XI 1926 r.) i praco-
dawcoéw (14.XI 1926 r.). Centralny Zwiazek przywia-
zujac duza wage do usprawnienia dziatalnosci instytucii,
ktorej ustawodawca powierzyt troske i opieke nad
zdrowiem pracownikéw i ktéra rozporzadza wielkiemi
funduszami, ztozonemi w znacznej cze$ci ze $wiadczefi
sfer gospodarczych, zainicjowal utworzenie wspdlnie
z najpowazniejszemi organizacjami gospodarczemi bloku
wyborczego ,Zjednoczonych Organizacyj Gospodar-
czych“, w ktérego sktad weszty z posréd cztonkow
Centralnego Zwiazku: Polski Zwiazek Przemystowcow
Metalowych, Stowarzyszenie Zawodowe Przemystowcow
Budowlanych, Zwigzek Zawodowy Wielkiego Przemystu
Chemicznego Pafistwa Polskiego, Zwigzek Wiascicieli
Browaréw w Polsce, Zwigzek Mtynarzy Polskich, Polski
Zwiazek Przemystowc6éw Garbarzy, Zwiazek Przemystu
Konfekcyjnego w Polsce, Zwigzek Bankéw w Polsce,
Zwigzek Polskich Prywatnych Zaktadéw Ubezpieczen,
Stowarzyszenie Kupcéw Polskich, Urzad Starszych
Zgromadzenia Kupcéw oraz z poza Centralnego Zwigzku:
Rada Potaczonych Organizacyj Przemystu Graficznego,
Centrala Zwiazku Kupcow, Zwigzek Rzemie$lnikow
Chrze$cijan, Polskie Powszechne Towarzystwo Farma-
ceutyczne, Stowarzyszenie Wtascicieli Nieruchomosci
oraz Miedzystowarzyszeniowy Komitet Organizacyj
Kobiecych.

»Zjednoczone Organizacje Gospodarcze“ wysta-
wily wspélng liste Nr. 5. z ktérej jak wiadomo, w grupie
pracodawcéw weszto do Rady Kasy Chorych 23 kan-
dydatéw na og6lng liczbe 30.

3. Wspétpraca z Rzagdem oraz z Sejmem i Sena-
tem zostala omoéwiona szerzej w innym punkcie niniej-
szego Sprawozdania. Wyraza sie ona w przesylaniu
opinij i uwag Centralnego Zwigzku w poszczegdlnych
sprawach oraz w udziale w konferencjach i ankietach
rzagdowych. Na zgdanie poszczegdlnych pp. Postéw
i Senatoréw biuro Centralnego Zwigzku opracowywato
i przesylato szczegétowe memorjaly, dotyczace badz
obecnego stanu ustawowego zaréwno w Polsce jak
i zagranica, badZ tez projektow ustawodawczych, co
do ktérych Centralny Zwigzek przesylat szczegétowe
uwagi, umotywowane potozeniem i wzgledami gospo-
darczemi.

4. Centralny Zwigzek, stojac na strazy intereséw
produkcji i racjonalnej polityki gospodarczej, niejedno-
krotnie interwenjowat u Wiadz w sprawach szczegdlnej
wagi, posiadajacych znaczenie zasadnicze, badZz to
z punktu widzenia ogdlnego, badz tez z punktu wi-
dzenia poszczegélnych gatezi produkcji.



Szereg postulatéw ztozonych Wiadzom w potowie
roku sprawozdawczego dotyczyt spraw szczegolnej
wagi, posiadajacych znaczenie ogollne. Postulaty te
w dziedzinie ustawodawstwa pracy dotyczyly:

a) praktyki wykonawczej, b) czasu pracy, ¢) urlo-
péw, d) ubezpieczen spotecznych, e) ograniczen pracy
miodocianych i kobiet, f) walki z bezrobociem.

Co do praktyki wykonawczej Centralny Zwigzek
zgtosit nastepujace postulaty:

l-o. W stosunku do zagadniefi robotniczych
Rzad, jako reprezentant i obrofica interesu publicznego
nie moze wystepowa¢ w interesie jakiejkolwiek war-
stwy spotecznej, lecz winien zawsze stawa¢ w obronie
wytwérczosci i wydajnoéci pracy.

2-0. Przy wykonywaniu ustaw, dotyczacych pracy
winna by¢ stosowana interpretacja, zmierzajgca do za-
chowania wymaganego przez ustaw¢ minimum obcig-
zenia produkcji, a nie jak dotychczas, rozszerzajaca
obcigzenie do norm najwigkszych, jakie si¢ daja po-
mie$ci¢ w ramach ustawy.

3-0. Ingerencja rzadowa w stosunkach migdzy
kapitatem a pracg winna by¢ ograniczona do minimum.
Zasadniczo regulowanie stosunkéw wzajemnych kapi-
tatu i pracy winno nastgpowa¢ w drodze wzajemnego
porozumienia si¢ pracodawcow z pracownikami. Jedy-
nie w wypadkach nadzwyczajnych, zagrazajgcych inte-
resom Panstwa ingerencja rzgdowa moze by¢ uwazana
za pozadang i celowa.

4.0. Sfery gospodarcze winny miel zapewniong
za posrednictwem Ministerstwa Przemystu i Handlu
stata wspoélprace przy rozstrzyganiu, spraw zwigzanych
z politykg spoteczng.

Co do czasu pracy i urlopow Centralny Zwigzek
domagat si¢ ustosunkowania dtugosci czasu pracy do
warunkéw gospodarczych Polski. Zwiaszcza jesli za-
chodzi zgoda pracodawcéw z pracownikami normy
czasu pracy winny by¢ zwigkszane.

W dziedzinie ubezpieczefn spotecznych Centralny
Zwiazek zglosit nastgpujace postulaty:

1. Zmiana ustaw o obowigzkowem ubezpie-
czeniu na wypadek choroby i obowigzkowem ubez-
pieczeniu od nieszcze$liwych wypadkéw w tym Kkie-
runku, aby ciezar, jaki stanowig dla produkcji oba te
rodzaje ubezpieczen, zostal zmniejszony.

Osiggnaé ten cel nalezy:

a) przez obnizenie wysokosci skladek i ustawo-
we oznaczenie najwyzszej nieprzekraczalnej wysokosci
sktadki;

b) przez zniesienie monopolu ubezpieczenia i do-
puszczenia ubezpieczenia zastgpczego;

¢) przez uzaleznienie zakresu udzielanych Swiad-
czefi od stanu finansowego zaktadu ubezpieczeniowego
i wysokos$ci nagromadzonych rezerw;

d) przez zwolnienie od obowigzku ubezpieczenia
0s6b, ktére ze wzgledu na wysoko$¢ swych zarobkow
wlasna przezornoscia zabezpieczy¢ si¢ winny od ryzyka
choroby i nieszczgsliwego wypadku;

e) przez ograniczenie obowigzku ubezpieczenia
od nieszczeSliwych wypadkéw tylko do jednostek
istotnie zagrozonych przez pewng mozliwo$¢ niebez-
pieczenstwa przy pracy;

f) przez réwnolegle do udzialu w sktadkach usto-
sunkowanie udzialu pracodawcoéw i pracownikow w za-
rzadzie ubezpieczalniami,

2. Zaniechanie na okres kryzysu rozszerzania
istniejgcego systemu ubezpieczen spotecznych, w przy-

szlosci [za§ uzaleznienie tworzenia nowych ubezpie:
czalni od naszej moznoS$ci gospodarczej.

W dziedzinie pracy miodocianych i kobiet Cen-
tralny Zwiazek domagat si¢ zaniechania wprowadzenia
w zycie zbyt kosztownych i ucigzliwych dla produkcji
przepisow ustawy z dn. 2 lipca 1924 roku o ztobkach,
kapielach i przerwach w pracy.

Co do walki z bezrobociem Centralny Zwigzek
domagat si¢ racjonalnego zuzycia funduszéw, przezna-
czonych dla pozbawionych pracy. Fundusze te winny
by¢ zuzyte na uruchomienie przemystu i wzmozenie
eksportu. Przy uruchomianiu robot publicznych winna
by¢ przestrzegana zasada, ze nie beda tworzone nowe
organizmy administracyjne i techniczne, lecz begdg zu-
zyte w tym celu istniejgce warsztaty pracy.

Niezaleznie od wymieniotnych wyzej postulatow
Centralny Zwigzek zwracat si¢ do pp. Ministrow Pracy
i Opieki Spotecznej oraz Przemystu i Handlu w spra-
wie zamierzonych nowych projektéw ustawodawczych,
dotyczacych ustawodawstwa pracy, zaznaczajgc, ze wpro-
wadzenie tylu nowych ustaw wywotacby musiato po-
wazne wstrza$nienia w produkcji oraz obcigzenia, nie-
pozgdane z punktu widzenia gospodarczego.

Poza wymienionemi wyzej postulatami natury
ogodlnej Centralny Zwiazek interwenjowat niejednokrot-
nie w poszczegdlnych sprawach, posiadajacych donioste
znaczenie, Do tego rodzaju interwencyj nalezaly mig-
dzy innemi: wystapienie do miarodajnych czynni-
k6w w sprawie uchronienia Zaktadu Ubezpieczenia od
wypadk6w we Lwowie od niepozgdanych zmian orga-
nizacyjnych w zwiazku z powzigtemi przez Zarzad Za-
ktadu uchwatami w dniu 31 stycznia 1926 r.,, w spra-
wie reorganizacji Ubezpieczalni Krajowej w Poznaniu,
w sprawie nowelizacji ustawy o pracy mtodocianych
i kobiet, w sprawie zagwarantowania pracodawcom
dostatecznego przedstawicielstwa we Wiadzach Ogolno-
Panstwowego 1 Okregowych Zwigzkéw Kas Chorych,
w sprawie zaliczenia niektérych zakladéw pracy do za-
ktadéow o ruchu ciaglym, w sprawie obnizenia skfadek
za ubezpieczenie od nieszczesliwych wypadkow (jak
wiadomo sktadki te zostaly obnizone do 0,06 do 6%
za 11 poétrocze 1926 r. i do 0,05 do 5j na rok 1927,
w sprawie obnizenia odsetek zwloki przy optacaniu
sktadek na rzecz Funduszu Bezrobocia i t.p. :

W okresie sprawozdawczym przedstawiciele Cen-
tralnego Zwigzku przyjmowali udziat w pracach na-
stepujgcych Organéw Rzgdowych i Instytucyj spotecz-
nych.

w Komisji do badania zmian kosztéw utrzymania,

w Zarzgdzie Gléwnym Funduszu Bezrobocia,

w Zarzadzie Obwodowym Funduszu Bezrobocia
na m. Warszawe,

w Zarzgdzie Obwodowym Funduszu Bezrobocia
na pow. warszawski, radzyminski, sochaczewski, gro-
jecki i mazowiecki,

w Komisji Odwotawczej,

w Radzie Kasy Chorych m. st. Warszawy,

w Zarzadzie Kasy Chorych,

w Okregowym Zwiazku Kas Chorych,

w Radzie Ubezpieczefi Spotecznych.

G. Obrona postulatow sfer gospodarczych w zakre-
sie innych dziatow ustawodawstwa, dotyczacego
zycia gospodarczego.

Ten dziat prac Centralnego Zwiazku obejmowat
w roku sprawozdawczym szereg najdonio$lejszego zna-
czenia dla zycia gospodarczego kwestyj, a wsrod nich



przedewszystkiem sprawe organizacji izb przemystowo-
handlowych na terenie catej Rzeczypospolitej i sprawe
powofania do zycia Komisji Ankietowej, ktéra ma
przyczyni¢ si¢ do Zrédlowego wySwietlenia sytuacji
naszej produkcji, jej potrzeb i niedomagan.

1. Organizacja Izb Przemystowo-Handlowych.

Zagadnienie stworzenia na catem terytorjum Rze-
czypospolitej jednolitej organizacji Izb przemystowo-
handlowych, wyptywajace z dazenia do wprowadzenia
w zycie postanowiefi Konstytucji o samorzadzie gospo-
darczym, byto od dluzszego czasu przedmiotem inten-
sywnej pracy na terenie istniejacych organizacyj go-
spodarczych,

Decydujacym momentem tej pracy bylo posie-
dzenie w Centralnym Zwigzku Polskiego Przemystuy,
Gornictwa, Handlu i Finanséw w grudniu roku spra-
wozdawczego, na ktérem doszto do uzgodnienia sta-
nowiska sfer gospodarczych w najkapitalniejszej spra-
wie — powotania skladu Izb, a nastepnie konferencja
w Ministerstwie Przemystu i Handlu, na ktérej stano-
wisko to zostato podane do wiadomosci Rzadu w prze-
mowieniu Dyrektora Naczelnego Centralnego Zwigzku
p. A. Wierzbickiego, jako generalnego referenta pieciu
blokow organizacyj gospodarczych, mianowicie: Cen-
tralnego Zwigzku Polskiego Przemystu, Goérnictwa,
Handlu i Finanséw, Zwiazku Izb Handlowo-Przemysto-
wych, Rady Naczelnej Zrzeszen Kupiectwa Polskiego,
Porozumienia Przemystu Zachodniej i Potudniowej
Polski oraz Gietd Pienieznych,

Przemdwienie p. Wierzbickiego uzupetnione zo-
stalo oswiadczeniami przedstawicieli poszczegdlnych
blokéw. Z po$réd 42 organizacyj, reprezentowanych
na Konferencji w Ministerstwie Przemystu i Handlu
tylko Centrala Zwigzku Kupcéw (Zydowskich) zajeta
stanowisko odmienne w zasadniczej sprawie wyboréw
do Izb.

Uzgodniona platforma 41 organizacyj zostala sfor-
mufowana w nastgpujacych tezach:

Cato$¢ zadan reprezentacyjnych i organizacyjnych
zycia gospodarczego wypelni¢ moze tylko rownolegta
praca i wysilek organizacyj dwuch typéw — przymu-
sowych terytorjalnych (lzby przemystowo-handlowe)
i wolnych zwiagzkéw zawodowych.

Kazdy z tych dwuch typéw organizacyj ma przed
sobg specjalny kompleks zadan.

Dzieto rzeczywistej unifikacji gospodarczej dziel-
nic polskich wymaga doktadnego poznania warunkow,
historji, ewolucji i potrzeb zycia gospodarczego kazdej
z tych dzielnic, a najlepszg droga do tego sg witasnie
organizacje terytorjalne. Dziatajac na ogélnem podtozu
poczucia obywatelskiego, ktérego poziom wysoki jest
w organizacjach gospodarczych wszystkich dzielnic
Polski, Izby przemystowo-handlowe wniosg kazda swoj
wktad do ogoélnej pracy unifikacyjnej i dopomoga do
wytworzenia z Polski jednolitego, silnego i zwartego
organizmu gospodarczego.

Ale obok zagadnienia unifikacji wewnetrznej ist-
nieje donioste zagadnienie wywalczenia dla Polski po-
czesnego miejsca w Swiatowym zespole panstw.

Caly $wiat idzie dzi§ ku rozwigzywaniu wielkich
zagadnien §wiatowej organizacji produkcji i wymiany
w drodze porozumieni migdzynarodowych wielkich ga-
tezi przemystu, produkujgcych masowe towary, do kto-
rych mozna zastosowa¢ standard, normalizacje, specja-
lizacj¢ i planowy podzial rynkéw (zelazo, stal, wegiel,
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cynk, nawozy sztuczne, nafta, drzewo, cukier). Ta
droga powstaja migdzynarodowe konwencje, syndykaty,
kartele, ktore porzadkujg dane zagadnienia w plasz-
czyZnie Swiatowej, za pomocg ktérych parstwa dazg
do opanowania niszczgcej walki konkurencyjnej, do
wprowadzenia solidaryzmu intereséw, do planowego
podziatu rynkéw i harmonji pomiedzy wytwoérczoscig
a spozyciem.

Podstawa tych miedzynarodowych porozumien
sq zwiazki zawodowe przemystu w poszczegélnych
panstwach, a wigc tego zadania Izby przemystowo-
handlowe wypelni¢ nie beda w stanie i jest ono za-
daniem zwigzkéw wolnych. Od wysitkéw tych zwigz-
kow, na ktore oprze si¢ w swojej Swiatowe]j polityce
gospodarczej Panstwo, zalezy wiec nasz handel za-
graniczny, rozwigzanie zagadnienia rownowagi naszego
bilansu handlowego i miejsce, ktére Polska zdobedzie
sobie w Swiecie.

Oba wiec typy zwigzkéw majg swojg doniosla
role historyczng 1 oba typy majg juz u nas szczytne
tradycje. 1 jesli Izby handlowo-przemystowe otoczone
sq w zachodniej i potudniowej Polsce pietyzmem i sza-
cunkiem ogoétu sfer gospodarczych, to nie mniejszym
szacunkiem i przywigzaniem ciesza si¢ zwigzki wolne—
powstale jako akt §wiadomej woli ku solidarnemu roz-
wigzywaniu zagadnien gospodarczych i ku opanowa-
niu egoizméw indywidualnych. Zwigzki te sa dzietem
wiasnego wysitku, wiasnego trudu, wtasnej pracy iwor-
czej i wlasng ich nagroda jest ich rozw6j i uznanie,
jakie spotykaja w swojej dzialalnosci.

Powotlanie jednak obok tych zwigzkéw wolnych
Izb przemystowo-handlowych tam, gdzie ich jeszcze
nie byto, zorganizuje i tych opieszatych, tych obojet-
nych, ktorzy dotad usuwali si¢ od udziatu we wspoélnej
organizacji zycia gospodarczego i to bedzie jeszcze
jednym dodatnim skutkiem powstania Izb.

Dlatego uzgodniony poglad sfer gospodarczych
nie ~przesadza, ktory z tych typéw organizacyj jest
lepszy czy gorszy, lecz stwierdza, ze sgto typy rdzne,
oba potrzebne, majgqce kazdy swoje wlasne kompleksy
zadan i oba prowadzgce do jednego celu—stworzenia
z Polski jednolitego, silnego organizmu gospodarczego.

Na tej platformie sfery gospodarcze przystepujg
do stworzenia Izb Przemystowo-Handlowych tam, gdzie
ich niema i do przeksztalcenia tych, ktére sa i majg
za soba pigkng tradycj¢ pracy publiczne;j,

Najwazniejszem zadaniem organizacyjnem jest tu

sposob wyboréw do izb. [ tu trzeba sig ustrzec, aby
nie powtdérzy¢ btedu, ktéry doprowadzit do kry-
zysu parlamentaryzmu na catym Swiecie. Bledem tym

byto powszechne i bezposrednie prawo wyborcze,
ktére w wynikach swoich wypaczalo samg idee demo-
kratycznego przedstawicielstwa narodu, ide¢ powie-
rzenia jego reprezentacji mezom najszlachetniejszym
i obdarzonym zaufaniem najszerszych mas. Zycie wy-
kazato, ze tlum jest ciemny, ze masy si¢ zdobywa
czgsto nie genjuszem i szlachetno$cig, lecz schlebia-
niem ich instynktom, dostosowywaniem sie do ich po-
ziomu—i to oddalc wybory nazer demagogji i agitacji
i to sprawito, ze z wyboréw tych wychodzg parlamenty
niezdolne do pracy.

Tego btedu nie mozna powtarza¢ przy organizacji
izb przemystowo-handlowych. Trzeba tam ograniczy¢
wybory przez tlum i da¢ prawo glosu przedewszy-
stkiem tym, co przeszli juz ogniowq prébe zycia zorga-
nizowanego i nauczyli si¢ podporzagdkowywaé¢ swoje
egoistyczne interesy i instynkty interesowi publicznemu,
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Godzac si¢ wigc na to, aby 2/5 mandatéw rozdzielane
zostaly w drodze wyboréw bezposrednich, sfery gos-
. podarcze wysuwaly ten zasadniczy i jednolity postulat,
aby pozostate 3/6 cztonkow wybierane byty w drodze
wyboréw posrednich. Wyborcami za§ powinny tu by¢
te Izby, ktére przekaza¢ majg swoje doSwiadczenie
i swoj dorobek historyczny nowym, powstajgcym na
ich miejscu Igbom, oraz te zwigzki wolne, ktére po-
trafity uja¢ w karby organizacyjne szerokie rzesze
przemystowcéw 1 kupcow i ktére reprezentujg ich swia-
domag wole i dazenia.

Statut kazdej Izby powinien okresli¢, ktére orga-
nizacje maja to prawo wyborcze i jaka liczba manda-
tow kazdej z nich przystuguje, azeby w ten sposéb
wyeliminowa¢ tu wszelka dowolnos¢ i przypadkowosc.

Wybor 3/, cztonkéw Izby posrednio przez orga-
nizacje juz istniejace zmusije do skrupulatnego rozwa-
zenia kandydatur i ich uzgodnienia, do sprawiedli-
wego uwzglednienia wszystkich kierunkéw i grup
‘interesow i do zapewnienia [zbie takiej reprezentacii,
ktéraby rzeczywiscie odpowiadatda powadze jej zadan
1 zdolng byta utrzymaé¢ konieczny prestige i autorytet
Izby.

Za takim sposobem konstytuowania Izby prze-
mawia specjalnie drazliwy u nas moment wyznaniowy.
Je$li bowiem nasze organizacje przemystu, gornictwa,
finanséw nie maja cech rasowych, wyznaniowych,
szczepowych, i tworzg sie jedynie wedlug zasady
wspolnosci intereséw gospodarczych, to juz handel
ma swoje odrgbne organizacje kupcéw Polakow i Zy-
déw. 1 jesli przy systemie wyboréw posrednich poczu-
cie taktu umiaru i koniecznos$ci uwzglednienia specjal-
nych drazliwos$ci spoteczenstwa polskiego skloni nie-
watpliwie organizacje zydowskie do uzgodnienia swo-
ich kandydatur z innemi organizacjami gospodarczemi,
to przy systemie wyboréw przez tlum stanowisko to
utrzymac¢ sie nie da i prestige Izby uzalezniony bedzie
od przypadkowych wynikéw wyboréw,

Zakre$lajac w ten sposéb przy wyborze czlonkéw
Izby wiasciwg role i szerokim rzeszom wyborczym
i zorganizowanym juz ich reprezentacjom, sfery gos-
podarcze uwazaly za stuszng zasadeg, ze Izby powinny
mie¢ prawo kooptacji, aby w ten sposéb skorygowac
ewentualnie powstate w wyniku wyboréw braki. Liczbg
kooptowanych cztonkéw sfery gospodarcze pragngly
ustali¢ na 10°, iloSci cztonkéw z wyboréw.

Drugie za$ 10°, tej liczby zasadniczej sfery gos-
podarcze pragnety oddaé¢ do dyspozycji p. Ministra
Przemystu i Handlu, aby w ten sposéb ze swej strony
mégt on zesp6l Izby dokompletowac.

Prawo to zabezpieczyloby Rzadowi wplyw na

prace Izby — i wydaje si¢ by¢ wazniejsze niz prawo
zatwierdzania budzetu Izby, co w pojeciu sfer gospo-
darczych jest zbedne, poniewaz granicg tego budzetu
okresli sama ustawa, ustdlajgc wysoko$¢ nakfadanych
w tym celu dodatkéw do podatku przemystowego.
‘5 wyWszystkie inne momenty projektowanego rozpo-
rzadzenia zostaly réwniez uzgodnione ws$réd organiza-
cyj gospodarczych, co dato im mozno§¢ zajecia zupeinie
jednolitego stanowiska izgtoszenia Rzagdowi wspdlnego
projektu rozporzadzenia o organizacji izb przemystowo-
handlowych. Projekt ten stat si¢ w dalszym ciggu
przedmiotem narad sfer gospodarczych z Rzadem.

Nalezy podkredli¢, ze sprawa jednolitego zorga-
nizowania izb przemystowo-handlowych na catym tere-
nie Rzeczypospolitej Polskiej byta debatowana przez
kilka lat i niemal wszystkie Rzady, jakie w tych latach

przychodzity do wiadzy, stawiaty ja na porzadku dzien-
nym. Osiggnigcie porozumienia w tej tak bardzo do-
niostej sprawie bylo jednak zawsze niezmiernie trudne,
gdyz w gre wchodzily tu zupelnie rdézne warunki,
w jakich dotychczas rozwijato si¢ zycie gospodarcze
poszczegolnych dzielnic kraju i zupelnie rézne formy
organizacyjne sfer gospodarczych w tych dzielnicach.
Jesli mimo to ogé6t sfer gospodarczyeh potrafit zajgé
w tej sprawie stanowisko zupetnie jednolite, to §wiad-
czy to nad wyraz pochlebnie nietylko o checi inten-
sywnej wspotpracy nad budowa podstaw naszego
samorzadu gospodarczego, ale przedewszystkiem o co-
raz wiekszej konsolidacji tych sfer i dojrzatosci ich do
odgrywania w zyciu panstwowem roli wybitnie tworcze;j.

2. ProjeKty Rozporzadzen o ustanowieniu Komisji AnKieto-
wej i Biura Badania Cen.

Centralny Zwigzek zajmowat si¢ w okresie sprawo-
zdawczym projektem ustanowienia Komisji Ankietowe;j.

Pierwszy projekt utworzenia Komisji Ankietowe;j
zostatl zgloszony w formie wniosku sejmowego przez
klub P. P, S. na poczatku 1926 roku.

Drugi projekt powstat z inicjatywy rzadowej w li-
stopadzie 1926 roku.

Centralny Zwigzek zasadniczo wypowiedziat sieg
za celowoscig utworzenia Komisji Ankietowej, uwazat
jednak, ze, aby Komisja Ankietowa mogta owocnie
spetni¢ swoje zadanie, winny by¢ w rozporzadzeniu
zrealizowane nastepujace zasady:

1) Wprowadzenie takiego sposobu skompletowania
skladu osobowego Komisji, ktéryby zapewniat udziat
0s06b, posiadajacych wysokie kwalifikacje;

2) Stworzenie takich warunkéw, w ktérych praca
Komisji moglaby si¢ odbywac¢ z zupeing bezstronnoscia,
objektywnos$ciq i niezaleznoscia od wplywoéw natury
polityczno-agitacyjnej;

3) Stworzenie takich warunkéw, w ktérych badani
mieliby pewnos$¢, ze odstonigcie przez nich catosci
prawdy nie bedzie miato indywidualnych nastgpstw
ujemnych ani dla nich ani dla ich przedsiebiorstw;

4) Skoncentrowanie kierownictwa pracami Komisji
w rekach osoby odpowiedzialnej za catoksztatt polityki
ekonomicznej, to jest w rgkach Prezesa Rady Mini-
strow lub Prezesa Komitetu Ekonomicznego Ministrow.

Jednoczesnie z projektem rozporzadzenia o wusta-
nowieniu Komisji Ankietowej Rzad wystapit z projek-
tem utworzenia Biura Badania Cen.

Centralny Zwigzek wypowiedzial sie przeciwko
temu projektowi, przedewszystkiem ze wzgledu na to, ze
Biuro Badania Cen kolidowatoby z Komisjg Ankietowa,
gdyz obejmowatoby cze$¢ zadan Komisj Ankietowej
1 bytoby zalezne od innego organu Rzadu (Ministra
Przemystu i Handlu). Sprowadzitoby to niepozadana
dwutorowo$¢ i podwojnos¢ pracy.

_ Biuro Badania Cen byloby narzedziem biezgce;j
polityki praktycznej Ministerstwa Przemystu i Handlu.
Tymczasem orjentacja w stosunkach gospodarczych,
niezhedna dla prowadzenia polityki gospodarczej, moze
by¢ osiggnigta przez Ministerstwo Przemystu i Handlu
bez tworzenia specjalnego aparatu, wyposazonego w nad-
zwyczajne pelnomocnictwa S$ledcze.

3. Ustawa przemyslowa.

Prace Komisji przemystowo-handlowej Sejmu nad
projektem ustawy przemystowej zostaly przerwane ze
wzgledu na zamiar Rzagdu wydania wspomnianej ustawy
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w drodze rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej.
Projekt ustawy zostal poddany ponownemu zbadaniu
w Ministerstwie Przemystu i Handlu i nastgpnie uzu-
pelniony poprawkami i rozestany organizacjom gospo-
darczym do opinji. Jednoczesnie organizacje te zostaty
przez Ministerstwo Przemystu i Handlu zaproszone na
konferencje, na ktérej miaty wypowiedzie¢ swoja opinje.
Nowy projekt w zakresie przepiséw, dotyczacych prze-
mysiu w $ci§lejszem znaczeniu, bardzo nieznacznie
roznit si¢ od pierwotnego. Centralny Zwigzek podtrzy-
mywat poprzednie swoje postulaty sformutowane z okazji
pierwszego projektu Ministerstwa Przemystu i Handlu.

4. Ustawa alicyjna.

Delegat Centralnego Zwigzku bral udzial w pra-
cach specjalnej Komisji do opracowania zasad prawa
akcyjnego, powolanej przez Ministerstwo Przemystu
i Handlu.

5. Nadzér sadowy i ugoda pozaKonKursowa.

W okresie diugotrwalego przesilenia jakie prze-
chodzi zycie gospodarcze Polski, sfery przemystowo-
handlowe specjalnie interesowaty si¢ sprawami nad-
zoru sgdowego i ugody pozakonkursowej. Dlatego tez
Centralny Zwigzek poczynil kroki celem zapoznania
sie z tekstem projektu ustawy w tej sprawie, opraco-
wanym przez Ministerstwo Sprawiedliwosci i Minister-
stwo Skarbu. W koricu za$ roku sprawozdawczego od-
byly si¢ w Centralnym Zwiazku narady, ktére umozli-
wily sferom gospodarczym zajgcie jednolitego stano-
wiska w dalszych debatach w tej sprawie na terenie
poza Centralnym Zwigzkiem.

6. Projekt ustawy o dostawach rzadowych.

Ministerstwo Przemystu i Handlu przestalo Cen-
tralnemu Zwiazkowi do opinji projekt ustawy o do-
stawach i robotach na rzecz Skarbu.

Na podstawie opinji zainteresowanych organizacyj
Centralny Zwiazek przestat szczegétowe poprawki do
tego projektu.

H. Pomoc w organizowaniu zZycia gospodarczego-

Poza formami, o ktérych byta juz mowa w in-
nych dziatach ,Sprawozdania“, dziatalnos¢ Centralnego
Zwiazku wyrazita si¢ w roku sprawozdawczym prze-
dewszystkiem w utworzeniu przy biurze Zwigzku Wy-
dzialu Porad w zakresie organizacji przedsigbiorstw
przemystowych i handlowych.

~ Wsérod przemystowcow i kupcow catego Swiata
panuje obecnie nadzwyczaj intensywny ruch w kie-
runku organizacji produkcji i pracy. W Polsce zagad-
nienie to jest tembardziej palace, ze tylko w drodze
ulepszenia organizacji wyrowna¢ mozemy poniekad
ujemny wptyw tych licznych, a od woli bezposrednich
kierownikow przedsigbiorstw niezaleznych, czynnikéw,
ktére podrazaja nasze koszty produkcji w poréwnaniu
z zagranicg.

To tez cate szeregi naszych placéwek przemy-
stowych i handlowych juz przeprowadzity lub przepro-
wadzaja — z wielkim nieraz wysitkiem —reformy orga-
nizacyjne, przyczem — wobec braku kapitalow inwe-
stycyjnych — reformy te idg i i§¢ powinny w kierunku
uporzagdkowania tych wszystkich czynnikéw, zwigza-
nych z procesem wytworczym, zakupem i sprzedazg,
ktérych doskonalenie nie wymaga pieni¢znego nakladu,
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a ktérych uporzadkowanie usprawnia wszystkie fazy
pracy kierowniczej i wykonawczej w dazeniu do obni-
zenia kosztéw wtasnych. :

Centralny Zwigzek jest w stanie oceni¢, ze w dzie-
dzinie tej osiggnigte juz zostaly niemale rezultaty.
Jednakze nieu$wiadomiona opinja publiczna nie prze-
staje twierdzi¢ — nawet w dobrej wierze — ze prze-
mystowcy i kupcy poprzestaja na zgdaniu réznych
reform od Rzadu i Sejmu, nie czynigc wysitkow ku
uzdrowieniu produkcji w zakresie od nich zaleznym.

Z drugiej strony dobra organizacja jest zadaniem
tak trudnem i wymagajgcem tak specjalnych kwalifi-
kacyj teoretycznych, ze nikt nigdy nie moze powie-
dzie¢, iz zrobit w tej dziedzinie dla swego przedsig-
biorstwa wszystko, co mozna bylo zrobi¢, a dla bar-
dzo wielu przedsigbiorstw dzielo to jest wprost nie-
wykonalne bez obcej pomocy fachowej.

Stad przed ogotem przemyslowcow i kupcow
powstaje podwoéjne zadanie, Z jednej strony — uSwia-
domi¢ spoteczenstwo co do juz dokonanych wysitkéw
i osiggnigtych rezultatéow w dziedzinie organizacji
i stworzy¢ moznos¢ wykorzystania tych nowych walo-
6w w ogolnej naszej polityce gospodarczej, z drugiej
za$ strony — rozpocza¢ akcje pomocy i samopomocy,
aby dzieto organizacji udostgpni¢, ufatwic¢ i udoskonalic.

Opierajac sie na tym silnym pradzie organiza-
cyjnym, przenikajacym w coraz to szersze kota prze-
mystowcow i kupcow, — Centralny Zwigzek utworzyl
w koncu roku sprawozdawczego specjalny ,Wydziat
porad w zakresie organizacji przedsigbiorstw przemy-
stowych i handlowych“. Wydzial ten, pracujac pod
egidq Centralnego Zwiazku i z jego ramienia, bgdzie
udzielat zglaszajacym si¢ zrzeszonym w Centralnym
Zwigzku organizacjom i ich cztonkom potrzebnych po-
rad, wskazéwek i informacyj, a takze na ich zlecenie
bedzie podejmowal szczegotowq analiz¢ calego orga-
nizmu danego przedsiebiorstwa lub jego czesci. Wy-
dzial bedzie rowniez na zlecenie klijentow opracowy-
wal szczegOtowe plany i projekty reorganizacji cato-
ksztaltu przedsiebiorstwa lub jego dzialow, oraz
wprowadzal na miejs¢u w zycie zaprojekKtowane ulep
szenia organizacyjne. Wreszcie Wydzial bedzie reje-
strowal i systematyzowat zgtaszane do niego informacje
o dokonanych juz pracach organizacyjnychw celu wy-
dawania syntetycznych publikacyj, u$wiadamiajacych
szeroki 0g6l o postepach organizacyjnych polskiego
przemystu i handlu, a przedewszystkiem dla wykorzy-
stania tych danych przez Centralny Zwigzek przy po-
pieraniu wobec Rzadu postulatow przemystu, zwtasz-
cza w dziedzinie reorganizacji pracy.

Program prac Wydzialu przewiduje utworzenie
komisyj, odpowiadajacych poszczeg6lnym dziatom prze-
mystu i handlu. Komisje te opracowa¢ majg ankiete,
ktéra da poglad na dotychczasowe poczynania prze-
mysiu i handlu w dziedzinie reorganizacji przedsieg-
biorstw, i odtworza ich stan obecny, a takze beda
mialy za zadanie nadawa¢ ogdélny kierunek pracom
Wydziatu.

Prace Wydzialu, ze wzgledu na ich charakter,
traktowane beda przez inzynierow-doradcéw, delego-
wanych przez Wydzial, z zachowaniem wszelkiej ta-
jemnicy handlowej i organizacyjnej przedsigbiorstwa
i w prace te Komisje branzowe Wydziatu dla zrozu-
miatych wzgledéw nie beda mialy wgladu.

Jako temat pierwszej konferencji, zwotanej przez
Wydzial Porad, zostata wysunigta potrzeba gruntownej
rewizji stosowanych dotychczas metod kalkulacji kosz-
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téw wiasnych i konieczno$§¢ jaknajszybszego zracjona-
lizowania i znormalizowania tych metod. Wysunigcie
jako zapoczatkowanie prac Wydziatu Porad bodaj naj-
zywotniejszej i najbardziej palacej sprawy opierania
cen na kosztach wtasnych, obliczonych zapomocg zra-
cjonalizowanych i znormalizowanych metod kalkula-
cyjnych, sprawy, ktéra réwniez i zagranica zaprzata
obecnie uwage Swiata gospodarczego, a ktéra ostatnio
znalazla sie tez w programie prac naszego Rzaduy,
$wiadczy o racjonalnosci programu prac Wydziatu Po-
rad i o zwréceniu uwagi w pierwszej linji na te za-
gadnienia, ktére w mysl poje¢ szerokiego ogdtu i u nas
i zagranica’ przedewszystkiem wymagajq gruntownej
rewizji.

Przemyst reorganizowat si¢ w roku ubiegtym nie-
tylko w sensie technicznego i handlowego usprawnie-
nia poszczegélnych zakladéw przemystowych, ale réw-
niez przez organizacje produkcji i zbytu w poszcze-
gélnych dziedzinach wytwérezosci. Ten ruch koncen-
tracyjny, ktérego znaczenie gospodarcze oswietlilismy
w innym punkcie niniejszego ,Sprawozdania“, miat
przewaznie charakter zrzeszania sig przedsigbiorstw
tego samego typu, bywaty jednak réwniez czynione
préby koncentracji pionowej.

Dziatalno§¢ Centralnego Zwiazku w tej dziedzi-
nie nie miala mozno$ci przejawi¢ sig¢ w sposéb bez-
posredni, posrednio jednak przyczyniala si¢ ona do
polepszenia sytuacji, gdyz zmierzala do wytworzenia
takich warunkéw podatkowych i kredytowych, w kt6-
rych tego rodzaju organizowanie produkcji i zbytu mo-
globy si¢ odbywac.

Centralny Zwigzek brat udzial w pracach przy-
gotowawczych do powotania do zycia instytucji przy-
sieglych buchalter6w. Prace swe w tym kierunku Cen-
tralny Zwiazek rozpoczat od zbadania tego zagadnie-
nia na terenie najwazniejszych parstw europejskich,
celem zorjentowania si¢ w ustroju, zakresie dziatania
i uprawniefi podobnych instytucyj zagranicznych oraz
co do cenzusu naukowego, wymaganego od ich czton-
kéw, wreszcie w odno§nem ustawodawstwie.

Rowniez brat Centralny Zwiazek udzial, tak jak
i w latach ubiegtych, w zebraniach, na ktérych usta-
lono liste kandydatéw na sedziow handlowych i ich
zastepcow oraz w pracach powstalej z inicjatywy
Urzedu Starszych Zgromadzenia Kupcéw m. st. War-

szawy Komisji, -majacej na celu ustalenie poprawek
do projektu organizacji sagdow powszechnych, zmie-
rzajacych do utrzymania zasady formowania specjal-
nych kompletéw do sadzenia spraw handlowych,
w ktorych zasiadaliby tawnicy. Komisja ta nie ukofl-
czyla jeszcze swych prac.

" Wobec niezmiernie szczuptych kredytéw przy-
nanych w drodze urzgdowej Polskiemu Komitetowi
Normalizacyjnemu, istniejacemu przy Ministerstwie
Przemystu i Handlu, Centralny Zwiazek, tak jak i w la-
tach ubiegtych, popierat akcje Komitetu w kierunku
uzyskania funduszéw od sfer gospodarczych, aby w ten
spos6b umozliwi¢ mu rozwinigcie prac w tym zakre-
sie, jaki mu wyznaczono.

Wreszcie przedstawiciel Centralnego Zwigzku
wsp6tpracowat w Radzie Biura Wywiadowczego o zdol-
nosci kredytowej ,Confidentia“, ktére zalozone zostato
w swoim czasie przez Centralny Zwigzek, Stowa-
rzyszenie Kupcéw Polskich i szereg bankow, jako
organ pomocniczy dla naszych sfer przemystowo-
handlowych.

I. Prace statystyczne.

Prace statystyczne Centralnego Zwiazku, tak jak
i w latach poprzednich, byly zwigzane z catoksztaltem
dziatalnosci Zwiazku w roku sprawozdawczym. Mialy
one glownie na celu opracowanie materjalow staty-
stycznych, o$wietlajacych sprawy, z ktéremi Centralny
Zwiazek wystepowal nazewnatrz, a w szczegdlnosci
przy pracach Komisji Opinjodawczej.

Z poszczeg6lnych prac statystycznych nalezy wy-
r6zni¢ opracowanie danych co do skutkéw wojny cel-
nej z Niemcami, oraz zaznajomienie sie z metodami
prac Komisyj Ankietowych zagranica.

Udzielane byly réwniez odpowiedzi na zapytania
zaréwno instytucyj rzadowych jak i organizacyj czion-
kowskich, dotyczace statystycznego ujecia przebiegu
zycia gospodarczego.

Kierownik referatu statystycznego bral udziat
w pracach Gléwnego Urzedu Statystycznego w naste-
pujacych kwestjach: reorganizacji statystyki stanu za-
trudnienia, przy opracowaniu podstaw organizacji Insty-
tutu do Badania Konjunktury Gospodarczej oraz reorga-
nizacji wskaZnika cen hurtowych,

IV. Dzialalnoéé Centralnego ZwiazKu
na terenie miedzynarodowym.

Dziatalno§¢ Centralnego Zwigzku na terenie mig-
dzynarodowym przejawiala si¢ tak, jak i w latach ubie-
glych:

1. W udziale w 3 organizacjach migdzynarodo-
wych, mianowicie:

_ a) w Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu,
b) w Miedzynarodowej Organizacji Pracy Ligi Naro-
déw, i ¢) w Miedzynarodowej Organizacji Pracodaw-
céw w Brukseli.

2. W udziale w przyjmowaniu zagranicznych
wycieczek i delegacyj.

3. W udziale w zagranicznych zjazdach.

4, W kontakcie z pokrewnemi zagranicznemi
organizacjami gospodarczemi.

Centralny Zwigzek Polskiego Przemystu, Gorni-
ctwa, Handlu i Finanséw reprezentuje Polske w Mig-
dzynarodowej Izbie Handlowej i dla Scislejszej wspoi-
pracy z nig utworzyl Komitet Narodowy Polski Mig-
dzynarodowej Izby Handlowej.

W okresie sprawozdawczym, a w piatym roku
istnienia, Komitet Narodowy Polski Migdzynarodowej
Izby Handlowej brat czynny udzial w pracach Migdzy-
narodowej Izby Handlowej. Dzialalno$¢ ta polegata na:
1) pracach przvgotowawczych do IV Kongresu Mig-
dzynarodowej lIzby Handlowej, ktéry rozpocznie sig



27-go czerwca 1927 r. w Stockholmie, 2) statej wspot-
pracy z Migdzynarodowg Izbg Handlowg w zakresie
rozpatrywanych przez nig zagadnien gospodarczych
i 3) akcji informacyjno-propagandowe;.

. Z posréd zagadnien, dotyczacych ogélnej od-
budowy gospodarczej, a objetych porzadkiem obrad
przyszlego Kongresu, wysuwa si¢ na pierwszy plan
sprawa przeszkéd w handlu migdzynarodowym. Mie-
dzynarodowa Izba Handlowa wylonita specjalng Ko-
misj¢ dla zwalczania przeszk6d w handlu miedzyna-
rodowym, w ktorej kazdy kraj jest reprezentowany
przez & przedstawicieli, a w Komitecie Centralnym tej

Komisji przez 1-go delegata. Komisja ta, po przepro-.

wadzeniu w czerwcu r, ub. ankiety na temat ogélnych
przeszk6d w handlu migdzynarodowym, wytonita 6 pod-
komisyj specjalnych dla rozpatrzenia nastepujacych
kwestyj:

1) Traktowanie cudzoziemcéw i nieréwnosci pod
wzgledem prawnym i spotecznym,

2) Trudnos$ci komunikacyjne w dziedzinie:
a) transportéw kolejowych,
b) transportéw morskich,

3) Trudnosci finansowe, zagadnienia cen i kre-
dytu.

4) Zakazy przywozu i wywozu,

5) Technika celna,

6) Migdzynarodowe porozumienia przemystowe.

Komitet Narodowy Polski Miedzynarodowej Izby
Handlowej przestal swe opinje oraz odpowiedzi na
otrzymane szczegétowe kwestjonarjusze w powyzszych
sprawach i, zaznaczajac zasadnicze stanowisko liberal-
ne sfer gospodarczych, omdéwit poszczegélne zagad-
nienia, uwzgledniajac nasze obecne warunki, wymaga-
jace pewnej reglamentacji.

Na zasadzie materjalu ankietowego nadestanego
przez poszczegoOlne kraje, reprezentowane w Miedzy-
narodowej Izbie Handlowej, Komisja powzieta szereg
rezolucyj, ktére wraz z zebranemi materjalami zostaty
przestane Komitetowi Przygotowawczemu Konferencji
Ekonomicznej Ligi Narodow.

Prace powyzsze majg S$cisty zwigzek z Konfe-
rencja Ekonomiczng Ligi Narodéw, w ktérej Miedzy-
narodowa Izba Handlowa bierze udziat z gtosem do-
adczym. Komitet Narodowy Polski Miedzynarodowej
Izby Handlowej poczynit réwniez prace przygotowaw-
rze w celu wydania z okazji IV Kongresu Izby w Stock-
colmie kilku broszur propagandowych, na tematy zwia-
hane z pracami Izby jak: ustawa polska o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji, dekret o cudzoziemcach.

[I. Stata wspétpraca Komitetu Narodowego Pol-
skiego z Miedzynarodowg Izbg Handlowa wyrazita sie
w przestaniu szeregu raportéw i referatéw o zagadnie-
niach biezacych, poruszanych przez Izbg. W szcze-
gblnosci Komitet Narodowy Polski przestat:

1) Rezultaty ankiety o migdzynarodowych pola-
czeniach telefonicznych, pozadanych ulepsze-
niach istniejgcych potaczen i wprowadzeniu
nowych niezbednych komunikacyj telefonicz-
nych (95 odpowiedzi);

2) OdpowiedZ Generalnej Dyrekcji Poczt i Tele-
grafow w Warszawie na kwestjonarjusz w spra-
wie zastosowaniafi wykorzystania komunika-
cyj powietrznych dla przewozu poczty;

3) OdpowiedZ towarzystw lotniczych w sprawie
przewozu poczty droga powietrzna;

4) Opinje o ujednostajnieniu akredytyw towaro-"

wych w stosunkach migdzynarodowych;

5) Opinje o konwencji, dotyczacej ochrony wias-

no$ci naukowej;

6) Opinje w sprawach, dotyczacych komunikacyj

kolejowych;

7) Opinj¢ o ochronie wynalazkéw, figurujgcych

na targach migdzynarodowych;

8) Dodatkowe wyjasnienia, dotyczace interpretacji

niektérych terminéw handlowych w Polsce;

9) Wykaz opfat stemplowych polskich, dotycza-

cych weksli, czekéw i pokwitowan;

10) Informacje o targach migdzynarodowych

w Polsce;

Komitet Narodowy Polski lzby przestat réwniez
w roku sprawozdawczym referaty o sytuacji gospodar-
czej Polski i sprawozdania o dziatalnosci Komitetu
Narodowego Polskiego M. I. H. na posiedzenia Rady
Migdzynarodowej Izby Handlowej, ktoére odbyty sie
5 marca, 26 czerwca i 20 pazdziernika.

W okresie sprawozdawczym Komitet Narodowy
Polski Migdzynarodowej Izby Handlowej wyznaczyt
swych przedstawicieli do utworzonych ostatnio Komi-
tetéw Specjalnych, mianowicie: Komisji dla zwalcza-
nia przeszkéd w handlu miedzynarodowym, Komisji
yExequatur® i Podkomisji Transportéw Mieszanych
oraz uzupelnit swe przedstawicielstwo w Komisji Mig-
dzynarodowej Ochrony Wiasnosci Przemystowej.

Wazniejsze sprawy biezace omawiane w Komi-
sjach Miedzynarodowej lzby Handlowej byty rozpatry-
wane na kilku zebraniach Komitetu Narodowego
Polskiego.

3. W zakresie informacyjnym Komitet Narodowy
Polski udzielit kilku informacyj na zapytania Komite-
téow Narodowych Krajow reprezentowanych w Miedzy-
narndowej Izbie Handlowej jak: Komitetowi Wtoskie-

mu — w sprawie reglamentacji dewizowej w Polsce
oraz adreséw izb 1 organizacyj handlowych, Komite-
towi Holenderskiemu — w sprawie obligacyj kolei

Warszawsko-Wiedenskiej, Komitetowi Angielskiemu —
w sprawie polskich przepiséw pocztowych, dotyczacych
przesytek pocztowych, Komitetowi Niemieckiemu —
w sprawie organizacji izb handlowych w Polsce oraz
odpowiedzial na r6zne zapytania izb handlowych
i przedsiebiorstw zagranicznych.

W kierunku propagandy Komitet Narodowy Polski:

1) umie$cit szereg wzmianek w prasie oraz spra-
wozdan w ,Przegladzie Gospodarczym“ z po-
siedzefi Rady Miedzynarodowej Izby Handlo-
wej w Paryzu oraz Komitetu Narodowego Pol-
skiego w Warszawie;

2) wymienial wydawnictwa ekonomiczne z Ko-
mitetami Izby: wloskim, wegierskim i amery-
kafiskim oraz udzielit szeregu informacyj
o Miedzynarodowej Izbie Handlowej polskim
urzedom panstwowym, Izbom Przemystowo-
Handlowym i firmom oraz osobom prywataym;

3) przestal wszystkim cztonkom Komitetu Naro-
dowego Polskiego sprawozdanie ze swej dzia-
talnosci za 1925 r. i karty cztonkowskie oraz
wydawnictwa Miedzynarodowej Izby Han-
dlowej,

4) zabiegal o pozyskanie statej reprezentacji Ko-
mitetu Narodowego Polskiego w poszczegol-
nych Komisjach Izby, oraz o wzmocnienie
przedstawicielstwa Polski na terenie Miedzy-
narodowej Izby Handlowej droga kooptowania



nowych czlonkéow rzeczywistych i indywidu-
alnych. Z roku na rok ilo§¢ cztonkéw pol-
skich -w Miedzynarodowej Izbie Handlowej
stale wzrasta, jak to wynika z ponizszego ze-
stawienia, niemniej jednak przedstawicielstwo
Polski w Izbie w poréwnaniu do innych kra-
- jow jest zbyt nikle.

Komitet Narodowy Polski*Migdzynarodowej Izby
Handlowej liczyt:

w dnit 31.X1L.1922 r. — 3 cztonk. rzeczyw. i 3 czlonk. indyw.
s CaBXAAD28.r, — 03515, ¥ e 35
, S1XIL1924 1. — 4 5 987wy %
L SIXIRI920in — 7 5 Bt bl 5
31.XI1.1926 r. — 13 i 57
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Dziatalno$¢ Centralnego Zwigzku w dziedzinie
ustawodawstwa socjalnego na terenie migdzynarodowym
polegata na stalym kontakcie z organizacjami miedzy-
narodowemi, oraz na uczestnictwie w Komisjach i zjaz-
dach miedzynarodowych.

Centralny Zwigzek pozostaje za posrednictwem
Miedzynarodowego Biura Pracy w Genewie oraz Od-
dziatu Korespondencyjnego tego Biura w Polsce w sta-
tym kontakcie z Miedzynarodowa Organizacja Pracy
Ligi Narodéw, korzystajac z materjatéw i wydawnictw
Miedzynarodowego Biura Pracy.

Niezaleznie od kontaktu z Miedzynarodowg Orga-
nizacja Pracy Centralny Zwigzek wspotpracuje stale
z Miedzynarodowa Organizacjq Pracodawcéw w Bru-
kseli (Organisation Internationale des Employeurs In-
dustriels), ktérej jest cztonkiem. Wspétpraca ta polega
na udzielaniu informacyj i wyjasniefi, opracowywaniu
kwestjonarjuszy, rozsylanych przez O. L E. Il oraz
wzajemnem korzystaniu z informacyj, opinij i materja-
téw Migdzynarodowej Organizacji Pracodawcow,

W okresie sprawozdawczym opracowano i prze-
stano Miedzynarodowej Organizacji Pracodawcow na-
stepujace materjaty: a) w sprawie komitetéw i rad
ekonomicznych, b) w sprawie rad zatogowych w ko-
palniach, ¢) w sprawie publikacyj i wydawnictw orga-
nizacyj pracodawcéw w Polsce i d) w sprawie urlo-
péw robotniczych.

W maju 1926 r. odbyt sie zwotany przez Miedzy-
narodowa Organizacje Pracodawcow ogélny Miedzyna-
rodowy Zjazd Pracodawcéw w Pradze Czeskiej. Z ra-
mienia Centralnego Zwiazku uczestniczyt w Zjezdzie
p. . Chabielski.

W koncu maja i w czerwcu 1926 r. odbyly sig
w Genewie dwie sesje (VI i IX) Migdzynarodowej
Konferencji Pracy. Czlonkiem polskich delegacyj z ra-
mienia pracodawcéw na VI i IX Sesje Migdzynaro-
dowej Konferencji Pracy byt przedstawiciel Centralne-
go Zwiagzku p. posel E. Trepka.

Na porzadku obrad VIII i IX Sesji byty sprawy
nastepujace: a) inspekcja emigrantéw na statkach,
b) sprawozdanie z dziatalnosci Migdzynarodowej Orga-
nizacji Pracodawcow -w r. 1925, -¢) miedzynarodowa
kodyfikacja zasad umowy najmu marynarzy, d) ogéine
zasady inspekcji pracy w zegludze morskiej.

Szczeg6towe sprawozdania delegata pracodawcow
p. posta E. Trepki o przebiegu obrad VIII i IX sesj
Miedzynarodowej Konferencji Pracy zostaty zamiesz-
czone w zeszytach 15 i 17 ,Przegladu Gospodarczego*
z roku 1926.

W okresie sprawozdawczym obradowata dwukrot-
nie w Brukseli utworzona przez Miedzynarodowg Or-
ganizacje Pracodawcéw specjalna Komisja do badania
warunkow pracy w gornictwie, Centralny Zwigzek po-
zostaje w stalym kontakcie z biurem Komisji, przesy-
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tajac odnosne materjaly i informacje zainteresowanym
organizacjom go6rniczym. W obradach Komisji dla
spraw gorniczych bral udziat z ramienia Centralnego
Zwiazku przedstawiciel Rady Zjazdu Przemystowcow
Goérniczych p. dyr. Jan Wengris. -

#

Tak jak i w latach ubieglych biuro Centralnego
Zwigzku zajmowalo si¢ opracowaniem - materjalow
informacyjnych, jakie byly potrzebne w zwigzku z licz-
nemi delegacjami i wycieczkami zagranicznych sfer
gospodarczych do Polski. :

W szczegdlnosci nalezy tu wymieni¢ kontakt
z misja prof. Kemmerera, z p. Hardingiem, guberna-
torem Federal Reserve Bank w Bostonie i z delegacja
Federation of British Industries.

Delegacja Federation of British Industries (cen-
tralnej organizacji przemystowej w Anglji) w osobach
pp. Dyrektora Guy Locock’a i kierownika North Euro-
pean Section (sekcji potnocno-europejskiej) Norman
E. Beves’a przybyta do Polski celem ogdlnego zor-
jentowania sig w zyciu gospodarczem Polski i nawig-
zania osobistego kontaktu z naszemi gtéwniejszemi
organizacjami gospodarczemi. Do skiadu delegacji na-

lezal réwniez przedstawiciel honorowy Federation
w Warszawie p. A. R. Hird.
Delegacja, ktérej towarzyszyli przez caly czas

jej pobytu w Warszawie przedstawiciele Centralnego
Zwiazku, zapoznala si¢ z ogélng sytuacja gospodar-
cza naszego kraju, nawiazala kontakt z szeregiem
osobistosci ze $wiata przemystowo-handlowego i odby-
ta narady z kilkoma organizacjami przemystowemi
i handlowemi, interesujac si¢ w pierwszym rzedzie
kwestja rozwoju stosunkéw gospodarczych migdzy

Polska a Anglja. ;

Delegacja wyrazita takze gotowo$¢ posrednicze-
nia w nawiazaniu $ci$lejszej wspotpracy miedzy po-
szczegolnemi gateziami zycia gospodarczego obu krajow.

Po powrocie do Anglji delegacja w oswiadcze-
niach, umieszczonych w prasie miejscowej podkreslita
pomys$ine widoki rozwoju zycia gospodarczego Polski
oraz znaczenie i mozliwo$¢ zblizenia gospodarczego
miedzy Anglja i Polska.

Brat tez Centralny Zwiazek udzial w zagranicz-
nych zjazdach, o ktérych juz wyzej wspominano.

Dziatalno$§¢ reprezentacyjna Centralnego Zwigzku
na terenie miedzynarodowym polegata tez, migdzy in-
nemi, na kontakcie z coraz wiekszg liczbg podobnych
do Centralnego Zwiazku organizacyj zagranicznych oraz
z licznemi instytucjami, powofanemi do zycia w celu
zblizenia gospodarczego Polski z innemi krajami,
jak np. z izbami handlowemi polsko-cudzoziemskiemi.

Wreszcie do tego dzialu pracy Centralnego
Zwiazku zaliczy¢ nalezy starania o rozw6j gospodar-
czej propagandy Polski zagranica, co znajdowalo wy-
raz w zasilaniu fachowej prasy obcej, a niekiedy nawet
wydawnictw ccdziennych, informacjami o zyciu gospo-
darczem Polski oraz w zalecaniu zrzeszonym sferom
wykorzystania dostgpnych nam zagranicznych wydaw-
nictw o Polsce w celach propagandowych.

Dla wykorzystania pod tym wzgledem stosunkow
gdanskich, a jednoczes$nie dla podkreslenia wspotzycia
gospodarczego Polski z Gdanskiem Centralny Zwiazek
przyjat zaproszenia Gdanskiej Izby Handlowej i czto-
nek Rady i Zarzadu - Centralnego Zwiazku} poset
E. Trepka wyglosit w Gdarisku w jezyku niemieckim
odczyt na temat ,System polskiej polityki gospodarczej“.
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V. Udzial Centralnego ZwiazKku
w organach doradczych Rzadu i Wladz
HKHomunalnych i w instytucjach spolecznych.

Udziat Centralnego Zwigzku w doradczych ciatach
paistwowych i komunalnych polegal na delegowaniu
przedstawicieli Centralnego Zwiazku, miedzy innemi, do:

1. Rady Handlowo - Przemystowej przy Mini-
sterstwie Przemystu i Handlu.

2. Polskiego Komitetu Normalizacyjnego przy
Ministerstwie Przemystu i Handlu.

3. Panstwowej Rady Kolejowej i jej Komitetow:
eksploatacyjnego, taryfowego i budowlanego.

4. Komisji do badania wzrostu kosztéw utrzy-
mania przy Gtéwnym Urzedzie Statystycznym.

5. Statej Komisji przy Ministerstwie Przemystu
i Handlu do spraw zwigzanych z eksploatacjg Portu
Gdarnskiego.
i 6. Stalej Komisji przy Ministerstwie Przemystu

Handlu do spraw zwigzanych z Portem Gdynskim.

7. Komitetu Celnego i Komisji Rewizji taryfy
celnej.

8. Komisji
Przemystu i Handlu.

9. Komisji Migdzyministerjalnej dla przydziatu
wagonow.

10. Komitetu Lotnictwa Cywilnego przy Mini-
sterstwie Komunikacji.

11. Pafistwowej Rady Elektrycznej przy Mini-

sterstwie Robét Publicznych.
: 12. Pafistwowej Rady Naftowej przy Minister-
stwie Przemystu i Handlu,

13. Panstwowej Rady Chemicznej przy Mini-
sterstwie Przemystu i Handlu.

14. Komisji Organizacyjnej Polskich Kongreséw
Drogowych i Wystaw Drogowych przy Ministerstwie
Robét Publicznych.

15. Komitetu Drzewnego przy Ministerstwie Rol-
nictwa i Débr Panstwowych.

16. Komisji do wydawania opinij w sprawie
przyznawania z funduszéw pafistwowych premij dla
polskich przedsigbiorstw budowy statkéw przy Mini-
sterstwie Przemystu i Handlu.

17. Dyrekcyjnej Rady Kolejowej przy Dyrekcji
Warszawskiej Kolei Pafistwowych,

18. Rady Propagandcwe;j
Spraw Zagranicznych,

19. Zarzadu Gtéwnego Funduszu Bezrobocia,

Traktatowej przy Ministerstwie

przy Ministerstwie

20. Zarzadu Obwodowego Funduszu Bezrobocia
na m. st. Warszawe.

21. Zarzadu Obwodowego Funduszu Bezrobocia
na pow. warszawski, radzyminski, sochaczewski, gro-
jecki i mazowiecki oraz w
Komisji Odwotawczej.

Rady Kasy Chorych m. st. Warszawy.

24. Zarzadu Kasy Chorych.

25. Okregowego Zwigzku Kas Chorych.

26. Rady Ubezpieczenn Spotecznych.

27. Warszawskiej Wojewédzkiej Komisji Sza-
cunkowej.

28. Giéwnej Rady Statystycznej.

29. Komisji i Podkomisji dla opracowania usta-
wy o sp6tkach akcyjnych.

30. Centralnej Komisji Przywozowej.

31. Komisji Scistej Centralnej Komisji Przy
wozowej,

32. Komitetu Propagandy Pozyczki Szkolnej przy
Radzie Miejskiej m. st. Warszawy.

Delegaci Centralnego Zwiazku brali tez udziat
w pracach instytucyj rzadowych w charakterze dorad-
czym w nastepujacych komisjach:

w sprawie ustawy przemystowej i

w sprawie ustawodawstwa akcyjnego.

Wreszcie delegaci Centralnego Zwigzku przyjmo-
wali udziat:

w Komisji powstatej z inicjatywy Urzedu Star-
szych Zgromadzenia Kupcéw, majacej na celu opraco-
wanie poprawek do projektu organizacji sadéw po-
wszechnych i

w Komisji ustalajacej kandydatéw na Sedziow
Handlowych. :

Na specjalne podkreslenie zastuguje staty kontakt
i wspolpraca z Komisjg Opinjodawczg przy Prezesie
Komitetu Ekonomicznego Ministréw, ktérej cztonkowie
biora w niej udziat osobiscie, a nie w charakterze
przedstawicieli tej lub innej organizacji sfer gospodar-
czych.

Réwniez podkresli¢ nalezy — cho¢ odnosi sie to
do poczatku roku 1927—udziat przedstawicieli Central-
nego Zwiazku w pracach Komisji Ankietowej do ba
dania kosztéw i warunkéw produkcji’i wymiany prz-
Prezydjum Rady Ministréw i w Radzie Finansowey
przy Ministrze Skarbu.

VI. Interwencije, zaswiadczenia
i dzialalnos§é informacyina.

A.

Poza interwencjami w sprawach objetych po-
przedniemi punktami ,Sprawozdania“ Centralny Zwia-
zek wystepowal do wiadz rzadowych w szeregu innych
spraw, posiadajacych zasadnicze znaczenie nietylko dla
gospodarstwa narodowego, ale nawet z punktu widze-
nia Pafistwa.

Interwencje.

Wsréd tych zagadnien wysuwa sie na pierwszy
plan sprawa Mieszanego Trybunalu Rozjemczego Polsko-
Niemieckiego w Paryzu.

Przemyst polski doznat ze strony okupacji nie-
mieckiej jaknajdotkliwszego i najci¢zszego pokrzyw-
dzenia z tytulu rekwizycyj, ktére w pienigdzach wyra-
zajq sie cyfrg kilkudziesieciu miljonéw dolaréw, Jest
to suma pierwszorzednego znaczenia, ktérej zwrot sta-



fiowilby o znacznem odprezeniu na naszym rynku pie-
nigznym i wyposazylby szereg naszych przedsigbiorstw
przemysjowo-handlowych w najbardziej tani kapital
obrotowy. Odbitoby si¢ to wigc nad wyraz pomySinie
nietylko na rynku pienigznym i kredytowym, ale wpty-
neloby réwniez i bezpo$rednio na potanienie naszej
produkcji, pozwalajac unikngé konieczno$ci placenia
wysokich proceutéw za kapital obrotowy. Jest to wigc
sprawa, posiadajgca z punktu widzenia Panstwa najzu-
petniej pierwszorzgdne znaczenie.

Niestety sprawa ta nie miata dotychczas wiasci-
wego zrozumienia wsrod czynnikow miarodajnych i byla
iraktowana jako osobisty interes przemystowcoéw, obo-
jetny dla Panstwa. Wskutek takiej postawy Rzadu
i niedo§¢ mocnego stanowiska urzgdowego przedsta-
wicielstwa Polski w Trybunale Mieszanym w Paryzu,
zapadto tam orzeczenie, ktérem Trybunal uznaje sig
za niekompetentny do decydowania tych spraw.

Orzeczenie to, bedace w sprzecznosci z praktykq
innych Trybunatéw Mieszanych, jak np. Francusko-
Niemieckiego, nie jest jednak decydujaco negatywne,
gdyz grupy spraw poszczegolnych maja rézny cha-
rakter i tem orzeczeniem zostaly przesadzone tylko
pewne grupy spraw.

Wedlug posiadanych przez Centralny Zwigzek
informacyj wyrazne zajecie przez Rzad stanowiska, ze
sprawa ta ma znaczenie ogolno-panstwowe, moze
jeszcze sytuacje naprawic, tembardziej, ze najpowaz-
niejsi prawnicy polscy i cudzoziemscy zaopinjowali,
ze powyzsza decyzja nie znajduje uzasadnienia w prze-
pisach Traktatu Wersalskiego.

Akcja Centralnego Zwiazku w tej sprawie zmie-
rzala do zwrécenia uwagi Rzadu na niezmierng jej do-
niostosé i do pobudzenia Rzadu do skierowania naj-
wiekszych wysitkow ku uzyskaniu moznosci przepro-
wadzenia spraw zgtoszonych przez Polske do Miesza-
nego Trybunalu Rozjemczego Polsko - Niemieckiego
i otrzymania naleznych odszkodowar.

Wsrod spraw, w  ktorych Centralny Zwigzek
interwenjowat u Rzadu, posiadala szersze znaczenie
kwestja zatrzymywania wyplat z tytulu kontraktow
i dostaw dla ministerstw i instytucyj i przedsigbiorstw
panstwowych. Sprawa ta, zapoczatkowana jeszcze
w poprzednim okresie sprawozdawczym, doczekata sig
rozwigzania w poczatku 1926 roku, przez kompenso-
wanie zobowiazafi Skarbu z tytulu uméw o dostawy
i roboty z nalezno$ciami Skarbu z tytutu danin skarbo-
wych., Mianowicie Ministerstwo Skarbu zarzgdzito, aby
w tych wypadkach, gdy platnik przedstawi wiadzom
skarbowym zaswiadczenie urzgdowe 0 sumach nalez-
nych mu od instytucyj pafnstwowych z tytulu wyko-
nanych rob6t lub dostaw, a nie wyptaconych li tylko
dla braku odpowiednich kredytow, wstrzymano, wzgled-
nie ograniczono egzekucje zaleglych podatkéw do
réznicy miedzy kwotami zalegtosci a sumami nalez-
nemi od Panstwa.

Pozatem Centralny Zwiazek zwrdcit si¢ do Mi-
nisterstwa Skarbu, wskazujac na to, ze dnia I lipca
1926 1., w my$l rozporzadzenia Ministra Skarbu z dnia
99 pazdziernika 1925 r., (Dz. U. Nr. 110, poz. 789
r. 1925) uptywa termin do skfadania w Gtéwnym
Urzedzie Likwidacyjnym podail o zabezpieczenie praw
do tytuléw na okaziciela, wywiezionych na terytorjum
obecnego Zwigzku Socjalistycznych Republik. Wediug
posiadanych informacyj, znaczna ilos¢ 0s6b uprawnio-
nych nie zlozyla jeszcze odpowiednich podafi do
Giéwnego Urzgdu Likwidacyjnego.

.

Wprowadzony pizez rozporzadzenie Prezydenta
z dnia 27 grudnia 1924 r. system zabezpieczenia praw
do tytutéw, wywiezionych do Rosji, w postepowaniu
przed Gtownym Urzedem Likwidacyjnym z pominig-
ciem drogi sadowej wydaje sig¢ by¢ szybszym i tat-
wiejszym.

7 chwila zaprzestania przyjmowania zgtoszen
przez Gtowny Urzad Likwidacyjny powstanie na ob-
szarze, gdzie obowiazuje ustawa z dnia 26 lipca 1919
roku o utraconych tytutach na okaziciela, sytuacja pra-
wie umiemozliwiajaca zabezpieczenie wywiezionych do
Rosji tytutéw, wobec trudnosci zebrania formalnych
dowodow, stwierdzajacych utrate tytulu, ktére nalezy
przedstawi¢ sgdowi wedlug postanowiefl cytowanej
ustawy. Z tych wzgledow i zwazywszy, 2e do sfer go-
spcdarczych nalezy znaczna ilo$¢ tytuldw na okaziciela,
wywiezionych do Rosji, Centralny Zwigzek prosit Mi-
nisterstwo Skarbu o przediuzenie terminu do przyjmo-
wania podan o zabezpieczenie praw do tytutéw na oka-
ziciela, wywiezionych do Rosji, do 1-go stycznia 1927
roku. Akcja ta osiggneta pozadany skutek.

Interwenjowat tez Centralny Zwigzek w sprawie
wysokosci optat gieldowych.

Gielda pienigzna w. Warszawie pobierala oplate
w wysokosci 1/5 pro mille od kapitalu zaktadowego
za dopuszczenie do obrotu giefdowego akcyj ztotowych,
wydanych na miejsce dawnych akcyj markowych, juz
dopuszczonych do obrotu gietdowego.

Centralny Zwigzek uwazajac tg optate za nieuza-
sadniona, a w kazdym razie za zbyt wysoka, zwrocit
sie do Rady Gieldy Pienigznej w Warszawie o obni-
zenie oplaty do wysokosci uzasadnionej przez wydatki
zwiazane z dopuszczeniem do obrotu akcyj ztotowych.
Rada Gieldy Pienieznej w Warszawie, uwzgledniajac
czesciowo wniosek Centralnego Zwiazku, wprowadzita
od dnia 1 marca 1926 r. nieco nizsze stawki, opfat,
mianowicie:

a) dla spotek akcyjnych o Kkapitale zaktadowym
do 3 miljonéw ztotych—1/5 pro mille, nie mniej jednak
jak 100 ztotych.

b) dlaspétek o kapitale zaktadowymod 3 miljondw
do 10 miljon6éw ztotych—1/10 pro mille, nie mniej jednak
jak 600 ztotych.

¢) dla spotek akcyjnych o kapitale zaktadowym
ponad 10 miljonéw ztotych — 1/20 pro mille, nie
mniej jednak jak 1.000 ztotych.

Z innych interwencyj Centralnego Zwiazku, po-
siadajacych ogoélniejsze znaczenie, nalezy jeszcze wy-
mieni¢ wystapienia:

1) “w sprawie $ciggania 10-procentowego nadzwy-
czajnego dodatku przy wptacaniu danin odroczonych
lub rozfozonych na raty.

2) w sprawie skiadania kaucyj w akcjach Banku
Polskiego.

3) w sprawie podatku przemyskowego od ener-
gji elektrycznej.

Wreszcie interwencje Centralnego Zwigzku doty-
czyly catego szeregu spraw drobniejszych, a nawet
spraw poszczegélnych przedsigbiorstw, o ile akcja ta
posiadata ogélniejsze znaczenie,

B. ZasSwiadczenia.

Pomoc dla cztonkéw Centralnego Zwiazku stanowily
réznorodne za§wiadczenia wydawane przez biuro Zwigzku.
Wsréd nich najliczniejszeni byly zaswiadczenia o istot-
nej potrzebie wyjazdu zagranic¢ w sprawach gospo-



darczych, utatwiajgce uzyskanie ulgowych paszportéw
zagranicznych na jednokrotny lub wielokrotny wyjazd.

Wydawane tez byly na zapytania Konsulatéow
Rzeczypospolitej Polskiej opinje, czy przyjazd do
Polski o0s6b, ktére zwracaty si¢ do tych Konsulatéw
0 wizy, pozadany jest ze wzgledow gospodarczych,

W zwigzku z pracami Centralnej Komisji Przywo-
zowej przy Ministerstwie Przemystu i Handlu Centralny
Zwiazek wydawat zaswiadczenia o koniecznosci uwzgle-
dnienia poszczegélnych skladanych do tej Komisji
podan.

Wreszcie Centralny Zwigzek wydawal zaswiad-
czenia o krajowem pochodzeniu towaréw przeznaczo-
nych na wywéz. Wobec rozwoju eksportu w roku
sprawozdawczym ilos¢ tego rodzaju zaswiadczen wcigz
si¢ zwiekszala,

C. Dziatalno$¢ informacyjna.

Dziatalno$¢ informacyjna

Centralnego Zwiazku
polegata na:

1. wydawaniu oficjalnego organu prasowego—
»Przegladu Gospodarczego*,

2. statem zasilaniu organu Centralnego Zwigzku—
»Przegladu Gospodarczego“ — miesiecznemi Sprawo-
zdaniami z dziatalnosci Centralnego Zwiazku oraz in-
formacjami w poszczegélnych sprawach interesujgcych
nasze sfery gospodarcze,

3. zasilaniu prasy codziennej krétkiemi komuni-
katami w poszczegélnych sprawach i udzielaniu spe-
cjalnych wywiadow.

4. rozsylaniu protokutéw z odbytych w Central-
nym Zwigzku posiedzen.

5. statem informowaniu zrzeszonych organizacyj
i firm o réznych aktualnych sprawach a wsréd nich:

a) o targach zagranicznych (w Medjolanie, Mar-
sylji, Ljonie, Wiedniu, Biatogrodzie, Lublanie, Butgarji
Filadeliji i innych), krajowych i ewentualnych wspol-
nych wysytkach eksponatéw.

b) o ruchomej wystawie préb i wzoréw przemy-
stu polskiego,

¢) o statych wystawach produkcji polskiej w Pra-
dze, ‘Berlinie i Galacu,

d) o wydawnictwach zagranicznych, interesujg-
cych sfery gospodarcze,

e) o mozliwosci nawigzania stosunkéw handlo-
wych z obcemi panstwami,

f) o dziatalno$ci krajowych i zagranicznych insty-
tucyj pomocniczych dla handlu Polski z obcemi mo-
carstwami, a wsréd nich o $wiezo powstatych izbach
polsko-cudzoziemskich: Palestyrisko-Polskiej i Grecko-
Polskiej, o Towarzystwie Polsko-Japonskiem, o Polskiej
Izbie w Chicago, o Polskiejlzbie dla Bliskiego Wschodu.

g) o dostawach krajowych i zagranicznych,

h) w sprawach zwigzanych z rokowaniami han-
dlowemi,

1) w sprawach zwigzanych taryfami kolejowemi,
j) w sprawach zwiazanych z pertraktacjami o bez-
posrednie taryfy przewozowe,

k) w sprawach zwiazanych z rewizja optat bocz-
nicowych, !
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1) wsprawie przyjezdzajacych do Polski wycieczek
zagranicznych,

1) w sprawie upadiosci i nadzoréw sadowych
w Niemczech,

m) w sprawie statego informowania Ministerstwa
Przemystu i Handlu o sytuacji w poszczegélnych ga-
teziach wytworczosci i handlu,

n) w sprawie kontaktu z Ministerstwem Przemy-
stu i Handlu w kwestjach wnoszonych przez sfery go-
spodarcze do innych ministerstw etc.

6. Informowaniu cztonkéw Centralnego Zwigzku
0 zmianach zachodzacych w warunkach placy i pracy
w poszczegolnych dziatach przemystu.

7. Rozsytaniu instrukcyj i wyjasnien w miare
ukazywania si¢ ustaw i rozporzadzen jak np:

a) w sprawie terminu wprowadzenia w zycie usta-
wy o zabezpieczeniu na wypadek bezrobocia pracowni-
kéw umystowych,

b) w sprawie sktadek do Kasy Chorych i do
Funduszu Bezrobocia,

¢).w sprawie objecia ubezpieczeniem na wypa-
dek bezrobocia réwniez i pracownikéw umystowych,

d) w sprawie projektu rozporzadzenia o godzi-
nach pracy w handlu,

e) w sprawie projektu ustawy o inspekcji pracy,

f) w sprawie obowigzku pracodawcéw zawiada-
miania o kazdem wolnem lub nowoobsadzonem miejscu,

g) w sprawie projektu ustawy o ubezpieczeniu
od wypadkéw w zatrudnieniu i choréb zawodowych,

h) w sprawie kompensacji zaleglo$ci podatko-
wych z nalezno$ciami od skarbu z tytutu dokonanych
dostaw dla urzgdéw i przedsigbiorstw pafistwowych,

i) w szeregu spraw podatkowych, stemplowych
i bilansowych,

j) w sprawach wekslowych,

k) w sprawach zwigzanych z powofaniem do zy-
cia Komisji Ankietowej, :

) w sprawach zwigzanych z dzialalnoscia Cen-
tralnej Komisji Przywozowe;j,

8. Poza temi ogélnemi informacjami udzielane-
mi cztonkom Centralnego Zwiazku poszczegélne Wy-
dzialy udzielaly zrzeszonym organizacjom i przedsie-
biorstwom badZ pisemnie badZz ustnie porad i informa-
cyj, dotyczacych najrozmaitszych dziedzin, zwlaszcza
w kwestjach prawnych, podatkowych i robotniczych,

9. Niezaleznie od akcji informacyjnej wsréd
cztonkéw Centralny Zwigzek zapytywany jest przez
Ministerstwa, nasze placowki konsularne, przez konsu-
laty zagraniczne w Polsce, organizacje gospodarcze
krajowe i zagraniczne o stan wytwérczosci przemysto-
wej i Zrédta zakupéw wytworéw polskich.

Ten dziat informacyj rozwija si¢ w spos6éb bardzo
intensywny z roku na rok. Specjalnie nalezy przytem
podkresli¢ coraz wigkszg ilo$¢ informacyj przesytanych
do naszych placéwek konsularnych zagranicg i coraz
wigkszg ilo$¢ zgtaszanych z zagranicy zapytafi o na-
bywcow na wyroby zagraniczne, o Zrédta nabycia wy-
robéw polskich, i o objecie przedstawicielstw sprze-
dazy wyrob6w polskich zagranica lub tez zagranicz-
nych w Polsce,



VII.

Metody pracy wewnetrznej

Centralnego ZwiazKu.

Prace wewngtrzne Centralnego Zwiazku sg w du-
zym stopniu zwigzane z pracami Rzadu, Sejmu i Se-
" natu. Zaréwno przedmiot prac Centralnego Zwiazku,
jak tez ich przebieg i tempo muszg by¢ w pewnym
zakresie odpowiednikiem tego, co sie dzieje w obu
Izbach i Rzadzie. To tez w roku sprawozdawczym,
$ciSlej za§ moéwigc w drugiej jego potowie, gdy na
skutek zasztych zmian wewngtrzno-politycznych punkt
ciezkosci prac pafnstwowych przesunat sie wyraznie
w kierunku Rzgadu, co wynikato z udzielenia Panu
Prezydentowi Rzeczypospolitej petnomocnictw do wy-
dawania w szerokim zakresie dekretéw z moca ustaw
i gdy tempo i zakres tych prac zwigkszyly sie bardzo
znacznie, metody pracy Centralnego Zwigzku musiaty
czgSciowo ulec rewizji i przystosowaé¢ sie do zmie-
nionych warunkéw. Wynikta konieczno$¢ podziatu prac
Centralnego Zwiazku na dwie kategorje, to jest: 1) ta-
kich, ktore byly prowadzone w dotychczasowym try-
bie i 2) takich, ktérych wysuniecie bylo niejednokrot-
nie nagle, a tempo =zalatwiania bardzo przy$pieszone
i dlatego teztego rodzaju prace musialy by¢ czesto—
jesli idzie o kontakt ze zrzeszonemi organizacjami—
prowadzone w sposéb odbiegajacy od dotychczasowego.

Prace wewnegtrzne Centralnego Zwiazku, to jest
przygotowywania opinij, wnioskow i t. p., popartych
rzeczowym i statystycznym materjatem, uzasadniaja-
cym ich stusznos$¢, prowadzone byly o ile moznosci
w ten sposob, aby Centralny Zwigzek moégt we wszyst-
kich wazniejszych sprawach, jakie byty rozpatrywane
zasiggaC w tej czy innej formie od zrzeszonych orga-
nizacyj opinij, ktoremi mdgltby si¢ w nastepstwie kie-
rowa¢ przy nadawaniu biegu tym sprawom i ustalaniu
opinij Centralnego Zwigzku, jako centralnej organiza-
cji sfer gospodarczych. Zmiany, jakie pod tym wzgle-
dem zaszty w trybie prac polegaly na tem, ze obok
posiedzen Rady coraz wieksza ilo$¢ spraw musiata
by¢ kierowana na zebrania Zarzadu, statych komisyj
i specjalne zebrania, zwolywane w miarg potrzeby

Posiedzenia Rady, wobec licznego jej sktadu
i faktu, iz wielu czlonkéw Rady mieszka poza War-
szawg, nie moga by¢ zbyt czesto zwolywane. To tez
praktyka wykazata, ze program tych posiedzen jest
nader obfity i bardzo réznorodny i, z¢ w tych warun-
kach dyskusje muszg mie¢ charakter bardziej ogdlny,
szczeg6towe za$ opracowanie spraw winno by¢ doko-
nane poza Rada na szeregu zebran specjalnych. Po-
siedzenia Rady mialy wigc giéwnie charakter zebran
sprawozdawczych i ustalajacych zasadnicze dyrektywy
w sprawach najistotniejszego znaczenia, lub tez zwo-
tywano je w przeddzien szeroko zakrojonych konfe-
rencyj z Rzadem, ktérych termin zawczasu byl wia-
domy, odcigzono je zas od prac, ktére stusznem bylo
powierza¢ mniej licznemu gremjum, mogacemu zbie-

ra¢ sie szybciej i cze$ciej, oraz od prac, ktérych ter-
minowo$§¢ wykluczala moznos¢ zwotania_Rady.

Natomiast coraz cz¢Sciej byly zwolywane opréocz
posiedzen Zarzadu i stalych komisyj konferencje
w poszczegdlnych sprawach. Sktad zebran tych o tyle
nie byt przypadkowy, ze jako zasadg przyjeto zawia-
damianie o nich w miar¢ moznosci wszystkich orga-
nizacyj cztonkowskich, moggcych interesowac sie roz-
patrywanemi na danem zebraniu sprawami. Wydajnos¢
prac za$§ mogia by¢ tem wieksza, ze wobec ogranicza-
nia ich do jednego, czy tez bardzo niewielu tematéw,
moga by¢ one zawsze obestane przez osoby najbar-
dziej z danym tematem obeznane. Przytem wyniki
dyskusyj nigdy nie bywajg w Centralnym Zwigzku
ustalane w drodze glosowan, lecz sa rezultatem wszech-
stronnego o$wietlenia debatowanych spraw i wypo-
Srodkowania linji, ktéra odpowiada nie tej lub owej
grupie interesow, lecz jest wyrazem potrzeb ogétu sfer
gospodarczych,

Tego rodzaju zebrania specjalne odbywac sie
moga duzo czesciej od posiedzefn Rady, a wiec zywy
kontakt z przedstawicielami zrzeszonych organizacyj
staje si¢ tembardziej ciggtym, przytem nietylko z oso-
bami stojgcemi na czele organizacyj cztonkowskich
i z tego tytutlu wchodzacemi w skiad Rady Central-
nego Zwiazku, ale réwniez z szeregiem innych oséb,
ktore zostaja wydelegowane w zalezno$ci od przed-
miotu obrad. W ten sposéb grono os6b, majacych
stycznos¢ z pracami Centralnego Zwigzku, ro$nie
i nie ulega watpliwosci, ze ten system wspolipracy
prowadzi do tem wigkszej konsolidacji zgrupowanych
w Centralnym Zwiazku sfer gospodarczych. Jedno-
czeSnie za$ przez wciagnigcie do wspoéipracy liczniej-
szego grona 0sOb stwarza si¢ szersza mozliwo$¢ pro-
mieniowania idei i poglagdéw i coraz liczniejsze kadry
0s0b, ktére przyzwyczajajq sig traktowaé poruczane za-
gadnienia pod katem potrzeb og6tu sfer gospodarczych,
uzgodnionych z interesem Panstwa — jako catoSci,
i ktore dzigki temu beda w polityce gospodarczej
Panstwa czynnikiem twérczym.

To tez zardwno spoisto$¢ organizacyjna Central-
nego Zwigzku, jak wzajemny kontakt sfer przemystowo-
handlowych zostalty w okresie sprawozdawczym znacz-
nie zacie$nione, Bylo to objawem bardzo korzystnym
i stwierdzajgcym, ze uczyniony zostal duzy krok na
drodze do ogélnej konsolidacji naszych sfer gospo-
darczych.

Nie ulega tez watpliwosci, ze duza spoistos¢ or-
ganizacyjna sfer gospodarczych byta dla nich bardzo
pomocna w okresie zesziorocznych zmian wewngtrzno-
politycznych i umozliwita tem blizszg wspoétprace sfer
gozpodarczych z Rzadem.



VIII. WyKaz oséb bioracych udzial w pracach
Centralnego ZwiazKu.

Prezes Rady i Zarzqdu. Stanistaw ks. Lubomirski.

Vice Prezesi Rady pp. Alfred Biederman, Tadeusz
Epstein, Henryk Grohman, Bogustaw Herse, Jan Jezio-
ranski, Henryk Kaden, Henryk Kolischer, Andrzej ks.
Lubomirski, Edward Natanson, Tadeusz Popowski,
Maurycy Poznafiski, Witold hr. Sagajtto, Wiadystaw
Stestowicz, Stanistaw Surzycki, Antoni Wieniawski,
Teodor Weinschenck, Jan Zagleniczny, Jan Zaranski,
Jerzy Zdziechowski.

Czlonkowie Rady Centralnego Zwiazku wybrani
przez Ogolne Zebranie Delegatow pp. Wiadystaw Adam,
Kazimierz Ambrozewicz, Marceli Barcinski, Roger bar,
Battaglia, Alired Biederman, Jan Brzostowski, Jozef
Budkiewicz, Ignacy Chabielski, Adam Chelmonski, Al-
fred Chtapowski, Maurycy Chorzewski, Janusz Czarlin-
ski, Seweryn ks, Czetwertyfiski, Aleksander Dgbrowski,
Wiadystaw Demby, Symforjan Drewnowski, Tadeusz
Drzazdzynski, Piotr Drzewiecki, Michat Dunajecki, Ta-
deusz Epstein, Wactaw Fajans, Bolestaw Funkiewicz,
Stanistaw Gadomski, Andrzej Garbiniski, Wactaw Gasz-
czyfiski, Robert Geyer, Wiestaw Gerlicz, Henryk Glueck,
Henryk Grohman, Ernest Habicht, Pawet Heilpe-
rin, Bogustaw Herse, Bruno Herzberg, Feliks Hilchen,
Wiktor Htfasko, Aleksander Hoecke, Pawet Janiszewski,
Jan Jezioranski, Jan Adam Jeziorafiski, Henryk Kaden,
Kazimierz Ansgary Kaminski, Bolestaw Kasprowicz,
Stefan Katelbach, Maks Kernbaum, Alfred Kielski, Ja-
nusz Kirchmayer, Czestaw Klarner (do chwili objecia
teki Ministra Skarbu), Franciszek Kobylifiski, Filip
Lubicz-Kochafiski, Tomasz Kociatkiewicz, Henryk Ko-
lischer, Jozef Komicz, Jerzy Komorowski, Michat Kon,
Stefan Korzycki, Jézef Landau, Stefan Laurysiewicz,
Artur Likiernik, Stanistaw ks. Lubomirski, Andrzej ks.
L.ubomirski, Emanuel Marcus, Piotr Markiewicz, Hen-
ryk Martens, Pawel Minkowski, Adam Monitz, Jerzy
Meyer, Wiadystaw Musnicki, Edward Natanson, Kazi-
mierz Natanson, Stanistaw Natanson, Leon Nowa-
kowski, Ryszard Noskiewicz, Stanistaw Jan Okolski,
Antoni Olszewski, Krystyn hr. Ostrowski, Ludwik
Pannenko, Stanistaw Pawtowski, Jan Patzer, Wiady-
staw Pfeiffer, Stanistaw Pniewski, Wactaw Polkowski,
Tadeusz Popowski, Dominik hr, Potocki, Maurycy Po-
znafiski, Stanistaw Pronaszko, Stefan Przanowski, Wia-
dystaw Psarski, Stanistaw Pytlewski, Henryk Rewkie-
wicz, Maciej Rogowski, Edward Rose, Gustaw Rosen-
blum, 8. p. Tomasz RuSkiewicz, Stanistaw Rychtow-
ski, Oskar Saenger, Seweryn Samulski, Ludwik hr.
Sagajtto, Witold hr. Sagajtto, Stanistaw Schaetzel, Ar-
nold Segal, Tadeusz Karszo - Siedlewski, Pawel
Sierota, Bohdan Skibinski, Zdzistaw Stuszkiewicz,
Zygmunt Sochacki, Wactaw Stawnicki, Henryk Stein-
hagen, Wiadystaw Stestowicz, Tadeusz Sutowski,
Stanistaw Surzycki, $. p. Stefan Swiezawski, Henryk Szam.-
panier, Zygmunt Szczotkowski, Jan Szczygielski, Sta-
nistaw Szereszewski, Karol Szlenkier, Marjan Szydtowski,
Eustachy Korwin-Szymanowski, Stanistaw Szymanski,
Aleksander Tempel, Ludwik Tenner, Leopold Tieger-
man, Karol Trawifiski, Edmund Trepka, Konstanty
Tymieniecki, Stanistaw Unger, Stanistaw Wartalski,
Stanistaw Watraszewski, Teodor Weéinschenck, Leopold
Wellisz, Edward Werner, Antoni Wieniawski, Andrzej

Wierzbicki, Wactaw Wislicki, Gustaw Wtodek, Ignacy
Wygard, Edward Zajaczek, Jan Zagleniczny, Jan Zaran-
ski, Feliks Zielifiski, Stefan Zielifiski, Wtadystaw Z6-
rawski, Wiadystaw Zukowski, Jozef Zychlinski.

Czlonkowie Rady, kooptowani przez Rade do
jej grona w ciagu roku 1926: Jézef Berlinerblau, Bo-
lestaw Pendzel, Natan Wohl, Jerzy Zdziechowski.

Czlonkowie Zarzqdu Centralnego Zwiqzku wy-
brani przez Rade: Prezes Stanistaw ks. Lubomirski.

Vice-Prezesi pp. Stanistaw Natanson, Stanistaw
Jan Okolski, Tadeusz Sulowski.

Cztonkowie Zarzqdu pp. Marceli Barcifiski, Ignacy
Chabielski, Alfred Kielski, Czestaw Klarner, Tomasz
Kociatkiewicz, Stefan Laurysiewicz, Tadeusz Popowski,
Stefan Przanowski, Stanistaw Rychlowski, Stanistaw
Surzycki, Edmund Trepka, Stanistaw Unger, Anioni
Wieniawski, Andrzej Wierzbicki, Jan Zagleniczny, Fe-
liks Zielinski.

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej pp. Jan Bielski,
Mieczystaw = Jastrzebski, W. Makowiecki, Kazimierz
Pichelski, Ignacy Rupiewicz.

%
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W sktad Dyrekeji Centralnego Zwigzku wcho-
dzili w 1. 1926 pp.: Dyrektor Naczelny — Andrzej
Wierzbicki, Dyrektor — Jerzy Lempicki, Vice-Dyrektor—
Jan Hotyniski.

Poszczegélne dzialy biura prowadzili pp.:

Sekretarjat: Kierownik — Adamn Keller.

Wydziat Ekonomiczno-Statystyczny: Kierownik
Wydziatu — Kazimierz Kasperski, Kierownik Referitu
Ogdlnego — Zofja Sokotowska, Kierownik Referatu
Celnego — Zygmunt Miduch, Kierownik Referatu Sta-
tystycznego — B. Rzepecki.

Wydziat - Pracy: Kierownik — Mieczystaw Ja-
strzebowski.

Wydziat Komunikacyjny: Kierownik — Adam
Krzyzanowski.

Wydziat Prawny: Radcowie Prawni: Lucjan Alt-
berg, Stefan Choromarnski, Tadeusz Chromifski, Cze-
staw Szermer.

Wydziat Porad w zakresie organizacji przedsie-
biorstw przemystowych i handlowych — Kierownik —
Wactaw Kawinski.

Sekretarjat Komitetu Narodowego Polskiego Mie-
dzynarodowej Izby Handlowej:

Sekretarz — Stanistaw Kocot.

Redakcja ,Przegladu Gospodarczego“: Redaktor
Stanistaw Budzynski do dnia 1 lipca, a nastepnie
Henryk Tennenbaum,

Z posréd statych komisyj wewnetrznych Central-
nego Zwiazku czynne byty w 1926 r.:

1. Komisja Komunikacyjna pod przewodnictwern
p. Tomasza Kociatkiewicza.

2. Komisja Pracy pod przewodnictwem p. po-
sta E. Trepki.

. W okresie sprawozdawczym w posiedzeniach Ko-
misji Pracy brali udziat pp. B. Balifiski, R. bar. Batta-
glia, J. Brzostowski, I. Chabielski, A. Chelmoniski,
M. Chorzewski, T. Chrzczonowski, W. Gaertner,



i o Rt

B. Guthke, R. Hron, Kaczmarek, W. Kozlowski,
M. Niemczewski, F. Pawlowski, K. Pichelski, St. Po-
lecki, Rudowski, P. Rumpel, A. Russek, L. hr. Sagaijtto,
W. Schulte, B. Stypinski, Wi. Szczepanski, H. Tartow-
ski, E. Trepka.

3. Komisja Celna wskutek przerwy w pracach
Komitetu Celnego nie byta w r. 1926 zwolywana.

W organach doradczych Rzadu oraz w instytu-
cjach spotecznych i naukowych Centralny Zwiazek byt
reprezentowany przez nastepujace osoby:

1. W Radzie Handlowo-Przemystowej przy Mi-
nisterstwie Przemystu i Handlu przez pp. Tomasza Ko-
ciatkiewicza, Stanistawa ks. Lubomirskiego, Edwarda
Natansona, Wladystawa Pfeiffra, Tadeusza Popowskie-
go, Andrzeja Wierzbickiego.

2. W Polskim Komitecie Normalizacyjnym
przy Ministerstwie Przemystu i Handlu przez pp. Pa-
wta Romockiego i Jana Brzostowskiego.

3. W Paristwowej Radzie Kolejowej i jej Ko-
mitetach: Eksploatacyjnym, Tarytowym i Budowlanym
przez p. Adama Krzyzanowskiego, Jerzego Lempickiego,
Wactawa Minkiewicza i Zygmunta Miducha.

4. W Komisji do badania wzrostu kosztéw
utrzymania przy Giéwnym Urzedzie Statystycznym
przez pp. L. Dobrzyfiskiego, M. Jastrzebowskiego,
J. Kozlowskiego, 1 przedstawiciela Zwiazku Zawodo-
wego Cukrowni b. Krélestwa Polskiego, 2 przedstawi-
cieli Stowarzyszenia Zawodowego Przemystowcéw Bu-
dowlanych,

5. W Stalej Komisji przy Ministerstwie Prze-
mystu i Handlu do spraw zwiqzanych z eksploatacjq
Portu Gdariskiego przez pp. Wactawa Minkiewicza
i Edmunda Krzyzanowskiego.

6. W Statej Komisji przy Ministerstwie Prze-
mystu i Handlu do spraw zwiqzanych z Portem
Gdyriskim przez p. Adama Krzyzanowskiego.

7. W Komitecie Celnym i Komisji Rewizji ta-
ryfy celnej przez pp. Kazimierza Kasperskiego i Zyg-
munta Miducha.

8. W Komisji Traktatowej przy Ministerstwie
Przemystu i Handlu przez p. Zygmunta Miducha — Se-
kretarza Komisji Traktatowe;j.

9. W Komisji Migdzyministerjalnej dla przy-
dziatu wagondw przez p. Adama Krzyzanowskiego.

10. W Komitecie Lotnictwa Cywilnego przy
Ministerstwie Komunikacji przez pp. Piotra Drzewiec-
kiego, i Stanistawa Ungera,

11. W Paristwowej Radzie Elektrycznej przy
Ministerstwie Rob6t Publicznych przez "pp. Adama
Chetmonskiego i Tadeusza Sutowskiego.

12. W Patistwowej Radzie Naftowej przy
Ministerstwie Przemystu i Handlu przez p. Andrzeja
Wierzbickiego.

13. W Paiistwowej Radzie Chemicznej przy
Ministerstwie Przemystu i Handlu przez pp. Wtodzi-
mierza Pluzanskiego i Zygmunta Toeplitza.

14. W Komisji Organizacyjnej Polskich Kon-
gresow Drogowych i Wystaw Drogowych przy Mini-
sterstwie Rob6t Publicznych przez p. Adama Krzyza-
nowskiego.

15. W Komitecie Drzewnym przy Ministerstwie
Rolnictwa i Débr Pafistwowych przez p. Jana Hotyn-
skiego.

_ 16. W Komisji do wydawania opinij w spra-
wie przyznawania z funduszéow paristwowych premij
dla polskich przedsiebiorstw budowy statkéow przy

Ministerstwie Przemystu i Handlu przez p. Antoniego
Olszewskiego.

17. W Dyrekcyjnej Radzie Kolejowej przy Dy-
rekcji Warszawskiej Kolei Panstwowych przez pp.
Adama Krzyzanowskiego, Jerzego Lempickiego, Zyg-
munta Miducha i Adama Barszczewskiego.

18. W Radzie Propagandowej przy Minister-
stwie Spraw Zagranicznych przez p. Edwarda Rosego.

19. W Zarzqdzie Gtéwnym Funduszu Bezro-
bocia przez pp. Jana Brzostowskiego, Mieczystawa
Jastrzebowskiego, Jana Kroegera i Ludwika hr. Sagaitte.

20. W Zarzqdzie Obwodowym Funduszu Bez-
robocia na m. st. Warszawe przez pp. K. Jenike,
I. Pianke i zastepcg¢ p. Tadeusza Blaua.

21. W Zarzqdzie Obwodowym Funduszu Bez-
robocia na pow. warszawski, radzyminski sochaczewski,
gréjecki i mazowiecki przez pp. Adama Barszczewskiego
i K. Raczynskiego oraz

22. W Komisji Odwotawczej przez pp. Czestawa
Wehra i M. Rutkowskiego.

23. W Radzie Kasy Chorych m. st. Warszawy:
z posréd czionkéw wiadz Centralnego Zwiazku wzgled-
nie z posréd wspoétpracownikéw biura Zwigzku do
grupy pracodawcéw w Radzie Kasy Chorych wchodzity
osoby nastepujace: pp. M. Chorzewski, Jan Hotyfiski.

24. W Zarzqdzie Kasy Chorych przez pp. M.
Jastrzgbowskiego i Wi Kozlowskiego.

25. W Okregowym Zwiqzku Kas Chorych przez
p. M. Jastrzebowskiego.

26. W Radzie Ubezpieczeri Spotecznych przez
pp. M. Jastrzebowskiego, Pawta Rumpla i Wiadystawa
Gaertnera.

27. W Warszawskiej Wojewddzkiej Komisji
Szacunkowej w zwiazku z bilansowaniem w zlotych
Centralny Zwigzek byl reprezentowany przez pp.. Sta-
nistawa Gajla, Adama Krzyzanowskiego, Edmunda
Trepke, M. Lissowskiego i 1. Pianke.

28. W Gtownej Radzie Statystycznej i jej ko-
misjach przez pp. Mieczystawa Jasirzebowskiego, Zyg-
munta Miducha i Wiadystawa Stestowicza.

29. Do Komisji dla opracowania ustawy o spét-
kach akcyjnych wchodzit p. Lucjan Altberg.

Komisja ta wytonita Podkomisje w sktadzie pp.
Supifiskiego, Adama Chelmonskiego, Karola Wellisza
i Lucjana Altberga.

30. W Centralnej Komisji Przywozowej Cen-
tralny Zwigzek byt reprezentowany przez pp. Prezesa—
Stanistawa Jana Okolskiego, Marcelego Barcinskiego
i Zygmunta Miducha oraz pp. Rogera bar. Battaglie
i Edmunda Trepke jako zastepcow.

31. W Komisji Scistej Centralnej KomisjiPrzy-
wozowej przez pp. Stanistawa Jana Okolskiego,
Zygmunta Miducha i Tadeusza Zamoyskiego.

32. Wi naradach w zwigzku z traktatem han-
dlowym polsko-niemieckim uczestniczyt p. Kazimierz
Kasperski.

33. W Instytucie Naukowej Organizacji Pracy
przez pp. Witolda hr. Sagajtte, Henryka Grohmana,
i Feliksa Zieliniskiego.

34. W Instytucie Psychotechnicznym przez p. Pio-
tra Drzewieckiego.

35.* W Komitecie Propagandy Pozyczki Szkol-
nej przy Radzie Miejskiej m. st. Warszawy przez p. Piotra
Drzewieckiego.

36. W Radzie Opiekuriczej Patistwowej Szkoty
budowy maszyn i elektrotechniki inz. H. Wawelberga
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i S. Rotwanda przez pp. Stanistawa Bielinskiego, Sta-
nistawa Jana Okolskiego, Zygmunta Rytla i §. p. To-
masza Ruskiewicza.

37. W Komisji powstatej z inicjatywy Urzedu
Starszych Zgromadzenia Kupcéw, majgcej na celu
opracowanie poprawek do projektu organizacji sq-
déw powszechnych przez pp. Lucjana Altberga i Ta-
deusza Chrominskiego.

Pozatem Centralny Zwiazek reprezentowany byt
w wyszczegolnionych organach doradczych Rzadu, row-
niez przez innych czlonkéw wtadz Centralnego Zwig-
zku, ktérzy w Radach tych i komisjach reprezentowali
poszczegdblne zrzeszone w Centralnym Zwigzku orga-
nizacje i z ich ramienia posiadali mandaty.

38. W skiad Komisji Opinjodawczej przy Pre-
zesie Komitetu Ekonomicznego Ministréw wchodzity
nastepujace osoby, zrzeszone poprzez swe organizacje
branzowe w Centralnym Zwigzku: Andrzej Wierzbicki—
Prezes Komisji, Stefan Laurysiewicz — Vice-Prezes,
Edward Rose — Sekretarz, Marceli Barcifiski, Stefan
Bartoszewicz, Roger bar. Battaglia, Adam Chelmonski,
Aleksander Dabrowski, Tadeusz Epstein, Wactaw Fa-
jans, Henryk Kaden, Antoni Lewalski, Edward Natan-
son, Antoni Olszewski, Seweryn Samulski, Stanistaw
Surzycki, Edmund Trepka i Gustaw Wtodek. Poza
tymi przedstawicielami zrzeszonych w Centralnym
Zwigzku sfer gospodarczych wchodzili jeszcze w skiad
Komisji Opinjodawczej pp.: Pawet Geisenheimer i Mau-
rycy Zajdenman,

39. W skiad Rady Finansowej przy Ministrze
Skarbu, ktéra rozpoczela swa dziatalno§¢ dopiero
w poczatku roku 1927, wchodzili nastepujacy przed-
stawiciele sfer gospodarczych, zrzeszonych w Central-
nym Zwigzku: pp.: Tadeusz Epstein, Wactaw Fajans,
Jan Holynski i Wtadystaw hr. Jezierski.

40. W skiad Komisji Ankietowej do badania
kosztow i warunkdéw produkcji i wymiany przy Pre-
zydjum Rady Ministréw, ktéra réwniez rozpoczela
swg pracg w poczatku roku 1927, wchodzili nastepu-
jacy reprezentanci k6t gospodarczych, zrzeszonych
w Centralnym Zwiazku, pp.: Roger bar. Battaglia, Zyg-
munt Heilperin, Jan Hotynski, Wactaw Kawinski, Pa-
wet Rumpel, Ludwik hr. Sggajtto, Stanistaw Schaetzel
i Wiadystaw Szczepaniski.

W odbytej w roku sprawozdawczym sesji VIII
i IX Miedzynarodowej Konferencji Pracy przy Lidze
Narodéw brat udzial z ramienia Centralnego Zwigzku
p. poset Edmund Trepka.

W Specjalnej Komisji do badania warunkéw pra-
cy w goérnictwie, utworzonej przez Miedzynarodowa
Organizacje Pracodawcéw w Brukseli brat udziat z ra-
mienia Centralnego Zwiazku p. dyr. Jan Wengris.

Komitet Narodowy Polski Miedzynarodowej
Izby Handlowej.

Centralny Zwiazek Polskiego Przemystu, Gor-
nictwa, Handlu i Finanséw reprezentuje Polske w Mig

dzynarodowej Izbie Handlowej przez Komitet Naros|

dowy Polski tejze Izby. W pracach tego Komitetu
brali udziat pp. Bogustaw Herse—Prezes, Leon Babin-
ski, Marceli Barcinski, Wtadystaw hr, Jezierski, Tomasz
Kociatkiewicz, §. p. Marek Kuratowski, Stefan Laury-
siewicz, Stanistaw ks. Lubomirski, Jerzy Lempicki, Wa-
ctaw Olszewicz, Antoni Olszewski, Maurycy Poznanski,
Henryk Szampanier, Marcin Szarski, Edmund Trepka
i Stanistaw Wartalski. Sekretarzem Komitetu jest p. Sta-
nistaw Kocot. W Radzie Miedzynarodowej Izby Han-
dlowej delegatem jest p. Bogustaw Herse, zastgpcg
jego za$ p. Wiadystaw hr. Jezierski. Komisarzem
Administracyjnym Polski przy Sekretarjacie General-
nym Miedzynarodowej Izby Handlowej w Paryzu jest
p. Karol Korytko.

Cztonkiem Komitetu Wykonawczego Migdzyna-
rodowej Izby Handlowej jest p. Wiadystaw hr. Je-
zierski.

Przedstawicielami Polski w Trybunale Rozjem-
czym Miedzynarodowej Izby Handlowej byli pp. Bo-
gustaw Herse, Wtadystaw hr. Jezierski, Maurycy Po-
znafiski, Jan Zaranski i Jerzy Zdziechowski, zas w Ko-
mitecie Wykonawczym Trybunatu [Rozjemczego —
p. Wiadystaw hr. Jezierski.

W poszczeg6lnych Komitetach 2. reprezentowali
Polske:

1. W Komisji dla zwalczania przeszkéd w handlu
miedzynarodowym pp. Bogustaw Herse, Stani-
staw ks. Lubomirski, Antoni Olszewski, Mau-
rycy Poznanski i Marcin Szarski. B

2. W Komitecie Centralnym powyzszej Komisji
p. Wiadystaw hr. Jezierski. i

3. W Komitecie Podwdéjnego Opodatkowania
p. Wiadystaw hr. Jezierski.

4, W Miedzynarodowym Komitecie Finansowym
pp.: Daniel Janasz, Wiadystaw hr. Jezierski
i Henryk Szampanier.

5. W Komitecie Arbitrazowym §. p. Marek Ku-
ratowski.

6. W Komitecie Transportéw Samochodowych
i Ulepszen Drogowych — p. Stefan Laury-
siewicz.

7. W Komitecie Opieki Wtasnosci Przemysto-
wej i Handlowej — p. K. Sosnowski i J. Pa-
lewski.

8. W Komitecie Terminéw Handlowych —
p. R Krzemieniewski.

9. W Komitecie Transportéw Kolejowych i Mor-
skich — p. Karol Korytko.

10. W komitecie ,Exequatur — p. L. Babin-
ski jr.

11, W ]Komitecie Zeglugi Powietrznej p. Dr.
A. Wygard. k

5 Wreszcie cztonkami Komisji Opieki Wilasnosci

fentystowej Komitetu Polskiego Migdzynarodowej
y andlowej sa pp.. St. Czajkowski, I. Mikulski,
or i E. Trepka.




Druk. A. Michalskiego sp. z 6. o. Chmielna 27, tel. 27-15.
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