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DR. TADEUSZ KEAPKOWSKI
Docent Szkoty Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

POLSKIE SPOLDZIELNIE ROLNICZE W DOBIE
KRYZYSU.

W drugiej potowiie 1928 r. nastgpito zatamanie sie koniunk-
tury. Depresja objeta przedewszystkiem wytworczos¢ rolnicza,
zwlaszcza w zakresie produkcji roslinnej, rozszerzajgc -sie w ta-
tach nastepnych roéwniez na dziedzing produkcji zwierzecej.
Ogdlnoswiatowy kryzys nie omingt takze Polski. Lata 1929 —
1931 sg okresem ciggtego pogiebiania sie kryzysu. Te ogdlnie
znane fakty wysuneliSmy na wstepie, albowiem stanowig one
tto niniejszej pracy. Potowa 1928 r. rozpoczyna w gospodar-
stwie spotecznem nowa dobe, rozwijajacego sie kryzysu, ktéry
nie pozostat oczywiscie bez wptywu takze na spétdzielnie rolni-
cze. Nic dziwnego przeto, ze bardzo czesto spotyka sie poglady,
zmierzajgce do sprowadzenia ciezkiego potozenia, w jakiem sie
znalazty spotdzielnie rolnicze w tym okresie, wytgcznie do przy-
czyny kryzysu. Jest to bowiem niewatpliwie sposéb ttdmacze-
uia zar6bwno dzisiaj modny, jak tez dla kierownikéw ruchu spét-
dzielczego bardzo wygodny. Rzeczg niniejszej pracy bedzie
stwierdzi¢, o ile na rozwoj i stan spétdzielni rolniczych w Pol-
sce wywiera wptyw kryzys, o ile za$ wywierajg wpltyw inne
czynniki natury zewnetrznej i wewnetrznej od kryzysu nieza-
lezno, jaka odporno$¢ wykazaty spotdzielnie -rolnicze wobec kry-
zysu, wreszcie wyprowadzi¢ wnioski, odno$nie warunkéw racjo-
nalizacji ruchu spotdzielczego w rolnictwie polakiem.

Opracowanie powyzszego tematu utatwia mi niepomiernie
wydana przeze mnie w 1929 r. ksigzka p. t. ,,Spotdzielczosé
w -rolnictwie polakiem™ *). Oparta ma miaterjale statystycznym

do 1928 r., t. j. do chwili zatamania sie konjunktury, zawiera
*) Wydana w 1929 r. -przez Instytut Nauk. Gosp. Wiejsk. w Puta-
wach, str. XV i 307.
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ona analize rozwoju ruchu spotdzielczego w Polsce w odniesie-
niu do rolnictwa, przy uwzglednieniu doswiadczen i pogladow,
zebranych w okresie kilku dziesigtkow lat istnienia i dziatal-
nosci spoétdzielni. Daje ona nietylko wyczerpujacy obraz roz-
woju ruchu, ale takze przedstawia role i znaczenie spotdzielczo-
§ci w rozwoju rolnictwa polskiego, z uwzglednieniem najwaz-
niejszych dziedzin produkcji, kredytu, handlu i przemystu rol-
niczego, a dalej omawia polityke gospodarczg Polski w odnie-
sieniu do spotdzielczosci rolniczej, oraz ogdlny poglad na roz-
woj ruchu spétdzielczego w Polsce i warunki jego racjonali-
zacji. Poniewaz analiza i wnioski, zawarte w tej pracy, nie mo-
gty jeszcze uwzgledni¢ skutkéw kryzysu, dlatego tatwo nam
bedzie teraz przeprowadzi¢ podziat, w jakim stopniu oddziatywa
na rudh spotdzielczy kryzys, a w jakim stopniu inne czynniki.
Z uwagi na powyzsze, bedziemy mieli kilkakrotnie w tej pracy
sposobnos¢ powotania sie i nawigzania do tresci wymienionej
ksigzki.

Liczba spotdzielni w Polsce, wedtug sprawozdania Panstwo-
wej Rady Spétdzielczej;, wynosita w 1927 r. 15.729, w 1928 r. —
16.349 i w 1929 r. — 17.476. Liczby te wskazujg na nieprze-
rwany przyrost spotdzielni, takze w pierwszych latach kryzysu.
Przynalezno$¢ organizacyjna spotdzielni przedstawiona jest w ta-
blicy I. Z tej tablicy wynika réwniez przyrost spotdzielni zwigz-
kowych w latach 1927 — 1929. Brak nam kompletnych zesta-
wien za lata 1930 i 1931; dlatego bedziemy musieli ograniczy¢
sie do zestawien cyfrowych dla poszczegélnych typow spot-
dzielni i dla poszczeg6lnych zespotow, wybierajgc tylko zesta-
wienia najbardziej charakterystyczne dla oswietlenia zagad-
nien, wchodzacych w zakres niniejszego tematu.

Spoétdzielnie kredytowe stanowig w Polsce najwieksza gru-
pe spotdzielni. Sg one jednoczesnie osrodkiem pracy spétdziel-
czej w rolnictwie polakiem (wyjatek stanowi ruch ukrainski).
Rozwdj i dziatalno$¢ spotdzielni kredytowych, nalezacych do
Zjednoczenia i Unji, przedstawia za lata ostatnie tablica II.
Cyfry w niej zawarte wykazujg szybki rozwoj spotdzielni kre-
dytowych w latach 1927 — 1930. Tak n. p. w Zjednoczeniu
zaznaczyt sie w tym okresie 3-krotny wzrost funduszéw udzia-
towych, blisko 2-krotny wzrost rezerw, prawie 4-krotny wzrost
wkiadow oszczednosci, 3-krotny wzrost stanu udzielonych czton-
kom pozyczek, oraz 3-krotny wzrost stanu zadtuzenia. Podob-
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Liczba spétdzielni
Liczba spoétdzielni
uwzglednionych

Liczba cztonkéw

a) ogétem

b) na spétdzielnie
Udziaty

a) ogétem

b) na spoétdzielnie
Fundusze zasobowe

a) og6tem

b) na spétdzielnie
Wkiady oszczedn.

a) ogbétem

b) na spoétdzielnie
Zadtuzenie

a) ogbétem

b) na spétdzielnie
Pozyczki udzielone

a) ogoétem

b) na spétdzielnie

1927

2.066

1,905

357.973
188

28.229
14-8

46.249
243

T  ANEL_1CC. A 1.

Rozwdj i dziatalnos$¢ spotdzielni kredytowych (w tys. ziotych).

ZJEDNOCZENILE Uu N J A
31111 30/V1 31111
1928 1929 1930 1931 1931 1927 1928 1929 1930 1931
2.524 2.746 2.886 2.903 2.923
2.277 2,626 2.741 2.769 2.660 637 636 727
506.190 608.497 714.411 717.090 701.185 430.852 492.158 502.061 '
230 235 261 259 264 678 780 684
12.405 15.748  19.975  20.221 19.995 18.480  28.963  39.265
5-6 61 7-3 7-3 7-5 292 459 53-2
6.702 8.128 8.475 9.557 9.991 11.447 15.537 17.907
2-0 31 31 3-5 3-8 17-9 245 245
21.813 32,915  40.929 41.893 41492 64.856 100.785 135916 162.022 177.551
9-8 12-5 149 151 156 101.6 1590 186-6
49.506  48.247 82383 71.017 69.736 75.869 91.524  98.604
225 185 30-1 25.6 262 1198 142-2 138-7
78.594 101.751 138.564 127.294 126.435 138.671 202.887 257.550

352 390 506 46-0 475 220 321'6 352-4

30/VI
1931

169.612

297:384 305.304 309.045



nie w bankach ludowych Unji udziaty wzrosty 2-krotnie, rezer-
wy U/g-krotnie, wkiady 3-krotnie i pozyczki 2%-krotnie. Da-
ne przecietne dla 1 s,potdzielni wskazujg w tym okresie na po-
glebienie sie pracy spotdzielni kredytowych nietylko przez po-
wstanie nowych placowek, ale, w jeszcze silniejszym stopniu,
przez szybkie zwigkszenie sie kapitatdw i obrotébw w poszczegol-
nych spotdzielniach, a w kasach Stefczyka Zjednoczenia takze
przez zwiekszenie sie liczby cztonkéw na 1 kase. Przecietne
wskazujg przytem wyraznie na istnienie dwoch réznych typow
organizacyjnych: kasy Stefczyka w Zjednoczeniu, jako drobne
wiejskie kasy oraz banki ludowe w Unji, jako instytucje ban-
kowe $redniego typu o charakterze wszechzawodowym. Dane
przecietne, zawarte w tablicy li-ej., dajg oczywiscie pod tym
wzgledem tylko wyobrazenie og6lne, a to z powodu zar6wno roz-
nic w okregach dziatania spotdzielni poszczeg6lnych zwiazkdw,
jak tez z powodu istnienia w obu organizacjach spoétdzielni
znacznie przekraczajgcych dane przecietne. Z powyzszego wy-
nikajg tez réznice w skitadzie zawodowym kas Stefczyka
i bankéw ludowych. Podczas gdy pierwsze pracujg prawie
wytacznie z rolnikami drobnymi, to drugie 50 — 60% cztonkdéw
rekrutujg z posrod ludnosci wiejskiej, a reszte stanowi ludno$¢
miejska. Powyzszy moment ma zasadniczy wpltyw zaréwno na
stan kapitatéw i wysokos¢ obrotéw, ktore w bankach ludowych
Unji sg w przewaznym stopniu pochodzenia miejskiego, jak tez
na przeznaczenie pozyczek. W bankadh ludowych Unji niespet-
na potowa sumy udzielonych pozyczek przypada na rolnictwo,
w kasach Stefczyka Zjednoczenia za$ niemal cata suma. Cha-
rakterystyczny jest przytem podziat pozyczek w kasach Stef-
czyka na poszczegllne cele. Wedlug sprawozdania kas Stef-
czyka za 1929 r. pozyczki zostaty zuzyte w sposob nastepujacy:

Patronat— Zw. Rewiz.
Lwow Warszawa
w tysigcach ztotych
nasiona 989 3.982
nawozy sztuczne 492 2.055
maszyny rolnicze 489 2.248
pasze _ 530 1.094
Inwentarz zywy 3.949 10.062
budowle 4.045 7.180

do przeniesienia 10.494 26.621
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Patronat— Zw. Rcwiz.
Lwoéw Warszawa
w tysigcach zilotych
Z przeniesienia 10.494 26.621
meljoracje 513 203
drzewka owocowe 5 221
sphata rodziny 1.409 2.108
. dhugéw 6.626 6.535
dokupienie ziemi 3.356 3.564
inne cele 1.796 4,173
brak danych 11.375 5,656
Razem 35.574 49.081

Z powyzszego wynika, ze przeznaczenie pozyczek w kasach
Stefczyka ma typowy charakter gospodarczy. Co jednak jest
uderzajgce, to nieproporcjonalnie wysoka suma przeznaczona
na pozyczki o charakterze wybitnie nakfadowym, inwestycyj-
nym, wymagajacym niewatpliwie kredytu diugoterminowego,
podczas gdy kasy Stefczyka pracujg w dobie obecnej prawie
wytgcznie kredytem krétkoterminowym, wekslowym. Pod tym
wzgledem istnieje wiec powazna luka w dziatalnosci kas Stef-
czyka, ktore w pierwszym rzedzie powinny zwréci¢ swojg uwa-
ge na walke z lichwg, t. j. przejecie juz istniejgcych zadtuzen
lichwiarskich wsréd drobnych rolnikéw i przyjscie na tej dro-
dze z pomocg ludno$ci wiejskiej. Zwigzki patronackie spotdziel-
ni zwracajg na przeznaczanie pozyczek duzo uwagi, to tez nie-
watpliwie pod tym wzgledem juz dzisiaj istnieje 'znaczna po-
prawa.

Pomysinym objawem w dziatalnosci kas Stefczyka i ban-
koéw ludowych jest szybki przyrost funduszéw lokalnych (kapi-
taty udziatowe, rezerwy i wkiady) w poréwnaniu z przyrostem
zadtuzenia. Nastepstwem tego jest proces usamodzielniania sie
spotdzielni kredytowych od pomocy kredytowej bankéw pan-
stwowych.

Glownem Zrédiem kredytu rolniczego jest w Polsce Pan-
stwowy Bank Rolny. W tym wypadku' interesuje nas jego dzia-
falno$¢ na polu kredytu krétkoterminowego, ktorego Panstwo-
wy Bank Rolny udzielit

10



w 1924 r. 10,391.771 Zt.
1925 28,548.496
1926 ,, 52,554.952
1927 ,, 129,917.310 ,,
1928 190,613.125 ,,
1929 244,798.007
1930 ,, 282,204.891 ,,

Widzimy gwattowny wzrost kredytu krétkoterminowego
udzielonego rolnictwu przez Panstwowy Bank Rolny, do czego
pnzyczyndto sie takze zacigganie przez Bank pozyczek kroétko-

terminowych, na rynkach zagranicznych, gtownie

angielskim.

Przewazng cze$¢ tych kredytow rozprowadza Bank za posredni-
ctwem spétdzielni. Na 31 grudnia 1930 r. z wykazanych wyzej
282.205 tys. zt. byto 136.552 tys. zt., czyli 48,4% ogdtu pozyczek

rozprowadzonych przez spoétdzielnie, a mianowicie:

tys. ztotych

spotdzielnie kredytowe 97,216
»  rolniczo-wytworcze 1,152

,  rolniczo-handlowe 28,223

» mleczarskie i jajcz. 6,220

»  Spozywcze 2,782

" inne 959

Razem 136,552

34,5
0,4
10,0
2,2
1,0
0,3

48,4

Wedtug przynaleznosci do poszczeg6lnych centralnych orga-
mizacyj spotdzielczych podziat powyzszych kredytéw Parstwo-

wego Banku Rolnego przedstawiat sie nastepujaco:

Zjednoczenie 89,955 65,9
Umja 42,332 31,0
inne .zwigzki 4,265 3,1

Ogbétem 136,552 10,0

W poréwnaniu z 1928 r., w ktérym spétdzielnie rozprowa-
dzity az 55,1% kredytow krotkoterminowych Panstwowego
Banku Rolnego, w 1930 r. udziat spétdzielni w tym kredycie

1
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zmniejszyt sie (48,4%). Niemniej jednak zaréwno odsetek, jak
i bezwzgledna suma udzielonego kredytu byta jeszcze powazna.
W 1931 r. nastgpito znaczne wycofanie .kredytu przez Panstwo-
wy Bank Rolny ze spo6tdzielni, co jezeli chodzi o kasy Stefczyka
Zjednoczenia, wynika wyraznie z tablicy Il. Ten odptyw kredy-
tu pozostawat w zwigzku ze sptatg przez Panstwowy Bank Rol-
ny czesci diugu zagranicznego w bankach angielskich, ktérego
wysoko$¢ Bank stusznie zmniejszyt z, uwagi na kryzys i skutkiem
tego zmniejszong zdolno$¢ ptatnicza rolnikow.

W tym okresie zaznaczyt sie takze nieznaczny spadek wkia-
dow oszczednosci, ktory uwidocznit sie zarowno w bankach
Unji, jak tez w niektorych wiekszych kasach Stefczyka, zwia-
szcza na: terenie $Slgska i Matopolski. Przyczyna tego lezy w po-
gorszeniu sie czesciiowem sytuacji kredytowej w drugim kwar-
tale 1931 r., co uwidocznito sie szczegblnie na terenie miasta.
Mamy wiec tutaj juz do czynienia .ze skutkami kryzysu.

Wobec zmniejszenia podazy kapitatu, musiato w 1931 r.
nastgpi¢ takze czesciowe ograniczenie akcji kredytowej spot-
dzielni, ktorych kapitaty obrotowe sg wielce niewystarczajgce.

Pomysinym objawem w dziatalnosci kas Stefczyka jest
spadek kosztébw prowadzenia. Dotyczy to zwiaszcza Kasy
Zwigzku Warszawskiego, ktorego koszty byly zbyt wysokie,
w poréwnaniu z kasami Stefczyka z innych terenéw. Obrazujg
to nastepujace liczby:

Koszty prowadzenia 1930 r. 1929rr.
w % sumy bilansowej 4,01 4,59
w % stanu pozyczek 4,69 5,44

Widzimy wiec znaczng poprarwe, osiggnietg gtownie dzieki
troskliwej opiece nad dziatalno$cig kas Zwigzku Rewizyjnego.
Niemniej jednak koszty prowadzenia sg jeszcze nadal wysokie
i muszg, ulec dalszej obnizce.

Wazna rola w dziatalno$ci spoétdzielni kredytowych przypa-
da w udziale centralom finansowym, jakiemi sg w Zjednoczeniu:
Centralna Kasa Spétek Rolniczych, Polski Bank Raiffeisena
i Zwigzek Cieszynski, za$ w Unji: Bank Zwigzku Spotek Za-

12



13

robkowych. Dla owietlenia dziatalnosci Centralnej Kasy Spo-
tek Rolniczych podajemy nastepujgcg tablice:

TABLICA .

Rozwdj i dziatalno$¢ Centralnej Kasy. (tys. ziotych)

Kapitat Wkiady na @ = @ -

zaktadowy > rach. biez. <2 =§ o == __z

ROK ) 2 ) NS £88& Ne S8
Pan- jzia- &  SPOF ZTE TR L Seo

stwo- @ dziel- Rozni 5= £”2 Se ss5

wy ty o nie a® ¥X=25 o= Xo
1924 120 241 16 409 334 — 2.805 7.107 11.365
1925 120 496 320 745 272 7 5,040 11.770 19.002
1926 120 674 515 505 225 64 4.296 13.571 20.967
1927 363 1.278 531 2,115 153 300 10.588 23.026 38.528
1928 363 2.588 754 2,263 429 9,7b6 3.532 42.763 59.931
1929 363 3.186 769 2,778 730 12.436 3.994 45.954 66.781
1930 363 4301 1.349 4,379 1.073 15604 4.226 62.212 87.592

Przytoczone pozycje wykazujg iz jednej strony nieprzerwa-
ny postep w dziatalnosci Centralnej Kasy, z drugiej strony jed-
nak kruche podstawy finansowe na jakich sie ta dziatalno$¢
opiera. Przyczyna tego lezy w niezdrowym stosunku jaki ist-
nieje pomiedzy kapitatem wiasnym i obcym Centralnej Kasy
oraz w bardzo niskim stanie wkiadoéw oszczednosci. W tych
warunkach dziatalno$¢ Centralnej Kasy zalezy w duzym stopniu
od polityki kredytowej wierzycieli Centralnej Kasy, szczegdlnie
Panstwowego Banku Rolnego i Banku Polskiego. Stabe podsta-
wy finansowe nie dajg tez Centralnej Kasie podstaw w ubiega-
niu sie o kredyty zagraniczne. Co sie tyczy kierunkow dziatal-
nosci Centralnej Kasy, to w 1930 r. spotdzielnie kredytowe otrzy-
maty 82,6% ogdtu kredytdéw, spdtdzielnie rolniczo-handlowe
i ich centrale juz tylko 15,1%, ia spétdzielnie mleczarskie 0,5%.
Z powyzszego wynika, ze w dzisiejszym stanie kapitaty obroto-
we Centralnej Kasy wystarczajg zaledwie na finansowanie kas
Stefczyka, a w bardzo stabym stopniu spétdzielni rolniczo-han-
dlowych. -Natomiast o finansowaniu spotdzielni mleczarskich
i innych w obecnych warunkach niema mowy.

13
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Rozwo0j dziatalnosci Banku Zwigzku Spétek Zarobkowyoh
wykazuje nastepujgca tablica:

TABLICA IV.

Rozwdj i dziatalno$¢ Banku Zwigzku.  (w tys. ziotych)

Wkiady oszczedn. Udzielono kredytu. Suma
O Kapitat 3 | -
ROK Spot- Spot- bilanso-

whasny  Ogotem g Ogtem  plni wa
1924 22059 27470 322 42959 11100 101251
1925 22059 42133 84l 67.459 14223  125.657
1926 20219 46903 2351 68520 18906  129.247
1927 20600 98204 4085 134538  38.894 225003
1928 20465 128638  3.783 164792  42.007  278.468
1929 22861  139.788 170711 260.614
1930 23100 130305 4651  167.066  50.348 252783

Dziatalno$¢ Banku Zwigzku Spdétek Zarobkowych opiera
sie w pierwszym rzechie na operacjach iz, klijentelg prywatna,
w drugim dopiero rzedzie na operacjach ze spétdzielniami. Wie-
le bowiem bankoéw ludowych Unji korzysta bezpo$rednio z pomo-
cy Panstwowego Banku Rolnego, Banku Gospodarstwa Krajowe-
go, lub Banku Polskiego, w przeciwstawieniu do kas Stefczyka
Zjednoczenia, do ktérych doptyw kredytow odbywa sie wytacz-
nie za posrednictwem Centralnej Kasy Spotek Rolniczych. Po-
mimo przewagi w Banku Zwigzku operacyj z klijentelg prywat-
na majg jednak spotdzielnie zapewniony dostateczny wpltyw na
losy i dziatalno$¢ Banku zapomoca akcyj uprzywilejowanych,
za$ kazdorazowy Patron Zwigzku Poznanskiego jest kuratorem
Banku, przestrzegajac, aby interesy spotdzielni zwigzkowych
nie byly narazone na jakiekolwiek niebezpieczenstwo ze strony
Banku.

Rozwdj i dziatalno$¢ spotdzielni mleczarskich w latach
1927 — 1930 obrazuje tablica V.

14
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TABLICA V.

Spoétdzielnie mlec zarskie.

ZjedilOclZ cnie U n i a
Llcz’t:a Dostarczono ~ Wyptacono leci)tf Dostarczono ~ Wyptacono
;p_ol- mleka za mleko szEeI— mleka za mleko
Zrlﬁ T w tys. litr. w tys. zh ni w tys. litr. w tys. zh
Rok
IS L I - -
E @ . =y . E . = . =
2 o Ogotem o= Ogodtem 1 2 g Ogotem 2= Ogotem o=
5 = <3 - <2 <3
O © Zo 1'4 o o Zo Zo

1927 677 648 158.523 243.8 33.729 515 . 81 38.942 486.7 8.839 1102
1928 844 794 200.506 253.2 44.010 55.7 143 110 66.244 602.2 15.413 1404
1929 923 892 248.125 278.0 52.193 58.6 165 101.264 613.0 23.658 143-2
1930 932 613 226.742 377.6 36.863 61.4

Powyzsza tablica wykazuje nieprzerwany wzrost liczby
spotdzielni mleczarskich i ich obrotéw w latach 1927 — 1929,
natomiast w 1930 r. zahamowanie procesu powstawania nowych
spotdzielni mleczarskich, oraz stosunkowy spadek wyptat rolni-
kom - dostawcom izia mleko. Tak n. p. w spotdzielniach Zjedno-
czenia, podczas gdy przyrost dostawy mleka na spétdzielnie wy-
nosit w poréwnaniu z 1929 r. okoto 27%, to wzrost wyptaconej
dostawcom sumy wynosit zaledwie 4,6%. Widzimy tutaj wy-
razne nastepstwo kryzysu: spadek cen mleka. Przecietna, wy-
ptata aa 1 litr mleka' dostarczonego spotdzielni obnizyta sie z 21
gr. na 16,2 gr.

Uzupetnieniem dziatalnosci spotdzielni  mleczarskich jest
prowadzenie zbiornic jaj. W 1929 r. istniato 118 zbiornic jaj-
czarskich na terenie Zwiazku Warszawskiego wobec 82 zbiornic
w 1928 r. Do tych zbiornic dostarczono w 1929 r. ogdtem
4.196.643 sztuk jaj, za ktore wyptacono dostawcom 605.114 zt.,
czylii 14,4 gr. za sztuke.

Plowazng role w pracy spotdzielni, mleczarskich odgrywa
Panstwowy Bank Rolny, ktéry, poza kredytami obrotowemi,
udziela spotdzielniom takze kredyty Srednioterminowe na bu-
dowe swych mleczarn, przebudowe starych i na zakup przyrza-
dow i maszyn mleczarskich. Ogdlna suma przyznanych na ten
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cel kredytow db konca 1930 r. osiggneta kwote 1.915 tys. zio-
tych. Przy udzielaniu) tych kredytéw Panstwowy Bank Rolny
kieruje sie -zasadg popierania przedewszystkiem spotdzielni po-
wstatych na zdrowych -zasadach organizacyjnych i posiadaja-
cych warunki db przejScia na urzadzenia parowe. W 1930 r.
stan pozyczek udzielonych spétdzielniom mleczarskim przez Pan-
stwowy Bank Rolny wynosit 6.220 tys. ziotych.

Wyniki finansowe spétdzielni mleczarskich uleglty w latach,
kryzysu pogorszeniu. Tak n, p. w Zjednoczeniu wynosity.

llos¢ spéidz. Stvrvatt{/siacachNgfggczrlfi
1926 r. 430 98 223
1927 ,, 648 246 286
1928 ,, 794 339 502
1929 ,, 892 555 411

W Zwigzku Rewizyjnym Warszawskim, nalezagcym do Zjed-
noczenia, w 1929 r. na 604 spo6tdzielni straty wyniosty 331 tys.
zt., nadwyzki 182 tys. zt.; w 1930 r. na 597 spotdzielni straty
wyniosty 315 tys. -zt., nadwyzki 145 tys. zt.

Powyzsze liczby wykazujg zatamanie sie czeSciowe spot-
dzielni mleczarskich w latach 1929—1930.

Centrale handlowe spétdzielni mleczarskich sg powaznam
uzupetnieniem pracy spotdzielni. Rozwoj i dziatalno$é central
Zjednoczenia i Unj-i obrazuje tablica VI. W 1930 r. widzimy
zalamanie sie cen na produkty mleczarskie, czego wynikiem jest
zmniejszenie sie obrotéw pienieznych, pomimo statego wzrostu
obrotéw ilosciowych. Szczeg6lnie nalezy podkresli¢ imponujacy
rozwdj Zwigzku- Gospodarczego Spétdzielni Mleczarskich w Poz-
naniu (Unja), ktory zatozony dbpiero w 1927 r., potrafit juz
przescignag¢ w obrotach mastem zaréwno Zwigzek Spotdzielni
Mleczarskich i Jajczarskich w Warszawie, jak tez Matopolski
Zwigzek w Krakowie i wysunaé sie na pierwsze miejsce odgry-
wajac jednoczesnie bardzo powazng role w handln eksportowym,
zwréconym ostatnio gtéwnie do Szwajcarji, B-elgji i Anglji,
a czesciowo takze do Niemiec, Danji, Norwegji, Francji, Cze-
chostowacji i Wioch. Zwigzek w Poznaniu wykazuje tez bardzo
niskie koszty handlowe, co ttdmaczy sie czeSciowo skupieniem
catej dziatalnosci wytgcznie w dziedzinie handlu, podczas gdy
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Wyszczegoblnienie

Masto (tys. kg.)
jaja (w skrzyniach)
sery (tys. kg.) .
mleko (tys. litr.) .
maszyny mleczar-
skie .
rézne towary .
wartos¢ towarow
sprzedanych
wartos¢  towaréw
nabytych
eksport masta (tys.
kg) - - - -
koszty  handlowe
sprzedazyl).
dochéd brutto w %
sprzedazyl) .

TABLICA VI

Centrale spétdzielni mleczarskich w latach 1928—1930.

Zwigzek Gospodarczy Spot-

Zwiazek Spoétdzielni Mleczarskich Matopolski Zwigzek Mleczarski dzielni MI kich
i Janczarskich w Warszawie w Krakowie zielni M eczarskich w Po-
znaniu
Obrét ilosciowy  Obrét w tys. zt.  Obrét iloSciowy  Obrét w tys. zt. Obroét ilosciowy W%t/);étﬂ

1928 1929 1930 1928

2.420 2.958 3.383 16.004
4.649 5502 7.259 1.231
107 109 125 443

1.197

1.731

20.606

19.586

797 1212 1.065 4.682
7.06

8.48

) Woysoki % kosztéw handlowych
ttémaczy sie prowadzeniem sklepéw. Bez sklepéw odsetki wynosity w 1930 r. koszty handlowe 4.33%, dochéd brutto 5.87%.

1929 1930 1928 1929 1930 1928 1929 1930 1928 1929 1930 1928 1929 1930

16.649 17.002 1.411 1.969 2.157 9.385 11.954 10.526 1.755 2.564 3.688!
1.605 1573 149 593 40 112
526 499 50 52 43 203 201 177
193 405 582 83 154 211

1.068 665 573 617 526
1543 1.707 43 283 20

23.391 21.446 10.327 13.209 12.688

21.472 19.674 9.515 12.565 12.079

7069 4711 649 1106 885 4261 6.713 4.093 2.366 3.363

705 675 3.82 410 4.32 130 195
893 827 470 512 504

dochodu brutto w stosunku do sprzedazy w Zwiagzku Spoétdzielni w Warszawie
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Zwigzki w .Warszawie i Krakowie prowadza réwniez dziatal-
no$¢ przetwdrcza, pociagajaca za sobg wzrost kosztow. Nato-
miast zbyt wysokie koszty wykazuje Zwiazek Spotdzielni w War-
szawie, wynikajgce z nadmiernie 'rozbudowanego aparatu i nad-
miernej- liczby pracownikéw. Nastepstwem tego musi by¢ oczy-
wiscie bardzo wysoka kalkulacja podrazajgca nadmiernie koszty
posrednictwa.

Dla oceny sytuacji- spotdzielni 'handlowych pracujacych na
terenie rolnictwa przyjmuje za podstawe 1929 r. Az do kornca
1929 r. -obroty tych spotdzielni, zaréwno iloSciowe jak i warto-
Sciowe, stale wzrastaty. Tak ni. p. w spotdzielniach rolniczo-
handlowych Zjednoczenia sumy -obrotow w 19-27 r. wynosity:
66.074 tys. zt., w 1928 r.—88.550 tys. zt., za$ w 1929 r.—92.460
tys. zt. W tym roku zaznacza sie juz wyraZnie pogorszenie wy-
nikéw finansowych tych spétdzielni, a mianowicie straty wyno-
szg 946 tys. zk, wobec 641 tys. zt. nadwyzek.

Stan spotdzielni handlowych czynnych na terenie wsi, a na-
lezacych do Zjednoczenia i Unji, obrazuje tablica VII, zestawio-
na wedtug stanu z 1929 r. Liczby w tej tablicy wskazuja, ze spot-
dzielnie handlowe weszty naog6t w okres kryzysu w warunkach
bardzo niekorzystnych. Stosunek kapitatu wiasnego (udziaty
i rezerwy) do kapitatu obcego przedstawiat sie naogét niepomysl-
nie, ia w niektorych spétdzielniach wprost tragicznie. Brak ka-
pitatu wiasnego zmusit spétdzielnie do szukania kapitatéw obro-
towych z zewnatrz, w-obec czego na spotdzielnie zostat natozony
wysoki haracz z tytutu powaznych sum procentéw ptaconych co-
rocznie od pozyczonego kapitatu. W tych warunkach nic dziw-
nego, ze suma strat w spotdzielniach przewyzszata powaznie su-
me nadwyzek. Drugim ujemnym objawem stanu spotdzielni
handlowych byty przecietnie wysokie koszty handlowe spétdziel-
ni, z wyjatkiem ,,Rolnikow" Zwigzku poznanskiego. Jednak
najbardziej ujemna cechg byta staba podstawa dziatalnosci spot-
dzielni wyrazajaca sie w bardzo niskiej liczbie cztonkow. To
tez spotdzielnie zmuszone byty oprze¢ swa dziatalno$¢ pr-zede-
wszystkmem na pracy z nie-cztonkami, zatracajgc w ten sposéb
niemal catkowicie cechy spdtdzielcze, a tern samem takze- zdro-
we warunki egzystencji'.

W tern miejscu nalezy stwierdzi¢ roznice, zachodzacg po-
miedzy spotdzielniami kétek rolnicaydh w Matopolsce, a spoi-
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TABLICA VIl

Stan spétdzielni handlowych w kwietniu 1929 r.

. Liczba czton- . Obroty towa- Koszty dl__iclzpa spot-
S kéw Kapitat w tys. z4. rowe handlowe Nad- Stra- Zlgérllrllm%ﬁze
= wyzki -ty
Z\WIAZEK o= -6'-2“ o
oc . 2.5 wias- sto- ogbtem Jh 0 nad- stra-
;,E Ogédtem o2 ny obey ¢ inek tys. zt. 11 ow  w tvs, 4 WKty
1o co o * ys. :
Zjednoczenie - - - - 153 70.228 468 6.590 78.192 1:11.9 164.564 1.090 12.554 7.6 700 946 107 43
w tern:
Zwigzek-Warszawa
a) ,,Rolnik!" . 78 35.231 452 3.134 27.371 1:75 60.479 775  3.485 5.8 421 656 52 25
b) Syndykaty . . 8 567 71 1175 36257 1:31.0 72105 9.010 7.230 100 59 — - J—
Patronat-Lwoéw . 64 34.123 533 2.182 13,705 1:6.4 29.073 454 1.707 59 175 228 47 17
Zwiazek-Torud . 3 307 102 98 858 1:8.3 2.907 730 131 45 45 62 1 1
UnNja...cooiiineiee 247 100.643 408 10.085 79.567 1:7.9 234.200 945 10.565 1-45 668 804
w tern:
Zwigzek-Poznan. . . 89 15.275 170 5.457 53.044 1:9.7 169.331 1.880 5.979 35 381 444 '
Zwigzek-Warszawa 37 1.365 38 1.372 15511 1:11.2 25.372 690 2.018 8.1 112 250

Zwigzek-Krakéw . . 121 84.003 700 3.256 11.012 1:33  39.497 330 2.568 6.5 175 110 .
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dz,ielniami rolniczo-handlowemiii, nalezgoemi do innych zwigzkéw.
Pierwsze, niestusznie :sg zwane nieraz ,,Rolnikami®, noszg bo-
wiem charakter mieszany spozywcy,o-rolniczy, podczas gdy dru-
gie wybitnie rolniczy. Brak cyfr statystycznych nie pozwala
mi tui przytoczy¢ odpowiednich danych dla samych sktadnic
i sklepow kétek rolniczych. Natomiast stwierdza prawdziwos¢
powyzszego statystyka ich centrali handlowej Zwigzku Ekono-
micznego Spotdzielni Kotek Rolniczych. Ot6z w 1929 r. stanowity
w obrotach Zwigzku Ekonomicznego.

Artykuty rolnicze:
nawozy sztuczne 23,84%

maszyny rolnicze 1,33,
pasze 1,27,,
zboza 1,79,
28,23%
Artykuty rolniczo-spozywcze:
wegiel 9,24%
materjaty budowlane 1,57,
10,81%
Artykuty spozywecze 60,96%

Powyzsze liczby stwierdzajg rolniczo-spozywczy charakter
spotdzielni kotek rolniczych. Akcja nawozow sztucznych, pod-
jeta w latach dobrej koniunktury (podobnie, jak i w Zwigzku
Spotdzielni, Spozywcow w Warszawie), .bedzie sie kurczyc.
W tych warunkach dziatalno$¢ spétdzielni koétek rolniczych
w Matopolsce niewiele sie r6zni od wiejskich spotdzielni spozyw-
cow w wojewddztwach centralnych i wschodnich, natomiast za-
sadniczo odbiega od typu spétdzielni rolniczo-handlowych.

Rok 1930 przyniGst znaczne pogorszenie sie sytuacji spot-
dzielni rolniczo-handlowych. W ,Rolnikach* Zjednoczenia
spadty obroty w poréwnaniu z 1929 r. 0 27,2%. W tym samym
czasie obnizono koszty handlowe tylko o 11,2%, wskutek czego
koszty prowadzenia spotdzielni w stosunku do obrotow podnio-
sty sie z, 5,85% w 1929 r. dlo 7,24% w 1930 r. Staje sie to bez-
posrednig przyczyng ujemnych wynikéw bilansowych w 1930 r.

W 72 spoétdzielniach rolniczo-handlowych Zwigzku War-
szawskiego (Zjednoczenie) spadek obrotéw w 1930 r. wynosit
26%. Ciekawg jest analiza tegoz. W paszach treSciwych spa-
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d;ek obrotow byt najwyzszy, wynosit bowiem 51%, a to wskutek
zastgpienia makuchow zbhozem-; w nawozach sztucznych spadek
wynosit 43%, w maszynach rolniczych 33%, oraz. w zbozu row-
niez 33%. Nalezy stwierdzi¢, ze spadek obrotéw zbozem jest
przedew&zystkiem wynikiem spadku ceny, gdyz obrét iloSciowy
w tym czasie wzrost. Koszty handlowe nie nadgzyty w tym
okresie spadkowi -obrotéw, obnizajac sie tylko o 12%, to tez sto-
sunek ich do obrotéw pogorszyt sie, podnoszac sie z 5,6% do
6,5%. Jedng a ujemnych stron gospodarki ,,Rolnikéw* byty
zbyt wielkie remanenty towarowe, ktorych wartos¢ w 1929 r.
wynosita przecietnie 94 tys. zt. na 1 spo6tdzielnie, wobec 31.259 zt.
w 1924 r. Ale juz w 1930 r. nastgpita pewna poprawa, miano-
wicie wartos¢ remanentdéw obnizyla; sie 0 28%, w czem nawozy
sztuczne 65%, materjaty opatowe 63%, pas,ze 44% it. d.

W 1931 r, -spadek obrotow trwa dalej;, Wedlug stanu za
pierwsze potrocze w poréwnaniuz- 1930 r. spadek obrotow w syn-
dykatach rolniczych wynosit 33%, za$ spadek kosztéw tylko
27%. Natomiast w ,,Rolnikach* warszawskich zaznaczyt sie
spadlek obrotéw o okoto 15%, przyczem spadek kosztéw nadaza
spadkowi obrotow. Koszty handlowe w ,,Rolnikach* -utrzymuja
s(ie w tych warunkach na wysokim poziomie okoto 7,8% w sto-
sunku do obrotéw, podczas gdy kalkulacja wynosi okoto 7,4%.
To tez dyr. Zakrzewski stusznie zaleca spétdzielniom przyspie-
szenie prac nad konwersjg zadtuzen, celem uchronienia sie od
strat na procentach, wskutek, zamrozenia kapitatdbw w nierucho-
mosciach, ruchomosciach, udziatach wiasnych i stratach z lat
ubieghych.

Rozpatrzymy zkotei stan i dziatalno$¢ central handlowych
za ostatnie lata.

Liczby w tablicy VIII wskazujg na bardzo ciezki stan central
handlowych, ktére, posiadajac nao-got -szczupte srodki obrotowe
wiasne, zmuszone sg korzysta¢ z pomocy kredlytowej, zwtaszcza
Panstwowego Banku- Rolnego i Banku Gospodarstwa Krajowe-
go (Zwiazek Syndykatéw ,,Kooperacja Rolna“). Przytem fa-
talnie wptynat na stan central handlowych spadek, obrotéw
w 1930 r., zaczem przewaznie -podazyt wzrost kosztéw handlo-
wych i powigkszenie strat.

Spotdzielnie rolnicze spotykamy takze na wielu innych od-
cinkach pracy, a wiec zbytu zywca i przetworéw miesnych, Iniar-
stwa, przetwarzania owocow, mynarstw-a i piekarstwa, elektry-
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TABLICA VI

Centrale handlowe w latach 1928—1930.
(w tys. ziotych)

-1 Kapitaty 6 >o irs
<1 R =zc M
CENTRALA  ROKSE tas- sto- S o 4 § 2% §>2
oL obce su- S=«c 0 5 2352 855
SN ne nek #e= Z » O2=xz8

Krakow 1929 58 653 3.843 1:59 4496 6 — 17.182 35
1930 56 379 3452 190 3.831 60 9.945 5.05

Centrala Spoétdziel-

czych  Stowarzy-

szen Roln.-Handl.
Warszawa

1928 69 525 13.105 1:24.6 13.630 99 29.959 21
1929 73 428 13861 1:321 14.289 41 — 30.115 2.2
1930 73 725 12703 1.17.4 13.428 133 21.772 271

tzé"v‘\’l'aé‘f)'l‘nsé]”dyég: 1928 36 1537 56.804 1:37.9 58341 5  76.007
N ereets Rolnan 1920 40 1434 47989 1343 49.423 5 — 63679 34
peracs 1930 43 1579 45982 1:287 47.561 4 30549 4.0

Warszawa

CentralaSpétdziel- 1928 17 110 1.480 1:135 1590 24 1492 6.3
ni Rolniczo-Handl. 1929 18 69 2202 1:32.0 2271 — 48 238 43
Wilno 1930 17 86 1.998 1:23.4 2.084 104 1.348 5.75
Pomorskie Stéwa- 1928 1429 256 3.687 1:14.2 3.943 20 9.139 5.0
rzyszenie Rolniczo- 1929 1537 323 1880 1190 3.203 30 — 8.782 55
Handlowe Torun 1930 1531 264 2424 192 2.688 31 7.243 6.2
,»Raiffeisendl Hurto- 1928 131 189 3.364 1:17.8 3.553 62 6.015 5.3
wnia Towaréw w 1929 165 225 4135 1:184 4360 30 — 8.678 6.2

Katowicach 1930 *

oo 1928 — )

Centra;zzlf]glhnlkow 1929 2.600 358 87041 2.6
1930 3.027 17.486 1:5.8 20.513 249 71.160 3.0

CentralaHandlowa 1928
Spoétdzielni Pol- 1929 61 129 4855 1:37.3 4984 8 — 7529 6.6
skich Warszawa 1930 63 134 3788 1:289 3.922 65 3.897 48

1928 216 429 4.385 1:10.2 4.814 36 25438 25

Zwigzek Ekono- .
miczny Krakow iggg 215 457 4370 1:95 4.827 42 29.419 27
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fikacji wsi i t. d. Wszystkie te dlziedzipy sg dopiero terenem
prob i doswiadczen. Na,og6t mozna jednak powiedzie¢, ze spot-
dzielnie wyzej wymienione, oparte jesizcze na bardzo stabych
podstawach finansowych, organizacyjnych i technicznych,
a wykazujace naog6t jeszcze przed 1930 r. ujemne wyniki gos-
podarcze, najtatwiej ulegajg pod brzemieniem kryzysu.

Ogolna charakterystyka zmian, jakie zaszty w ruchu spét-
dzielczym w okresie kryzysu, dla sie uja¢ nastepujaco:

Spotdzielnie kredytowe nie doznaty powazniejszych zmian.
Do 1930 r. nieprzerwanie sie rozwijaty, jakkolwiek tempo tego
rozwoju w poréwnaniu z latami ubiegtemi doznato pewnego za-
hamowania. Dopiero w 1931 r. nastgpit wyrazny spadek obro-
téw, spowodowany wycofaniem kredytéw przez Panstwowy
Bank Rolny. W 1931 r. zaznaczyt sie tez czeSciowy, chociaz nie-
znaczny, odptyw wkiadoéw oszczednosci. Koszty prowadzenia
kas Stefczyka wykazujg w tym okresie poprawe, za to wyniki
gospodarcze ujawnity pewne pogorszenie sie. Tak np. w Zwigz-
ku Rewizyjnym w Warszawie na 872 kas Stefczyka, dla kto-
rych jest obliczenie, ujawniono w 469 kasach (54%) nadwyzki
w sumie 126 tys. ziotych, podczas gdy w 403 kasach (46%)
straty w sumie 208 tys. ztotych. Pogorszenie daje sie takze za-
uwazy¢ w spotdzielniach kredytowych w sptacaniu zaciaggnie-
tych pozyczek i zwiekszeniu z tego tytutu zalegtosSci. Niemniej
jednak nalezy stwierdzi¢, ze okres, kryzysu nie pociagnat zia sobg
zadnych powazniejszych nastepstw, spotdzielnie kredytowe, za-
rowno kasy Stefczyka, jak i banki ludowe, wykazaty naogot
bardzo duzg odporno$¢ wobec kryzysu i panujag catkowicie nad
wytworzong sytuacja.

Spoétdzielnie mleczarskie réwniez nie ucierpiaty bardziej
w okresie kryzysu, dostawa mleka do spotdzielni wykazywata
tendencje zwyzkowa. To samo dotyczy wyptaty dostawcom za
mlieke, jakkolwiek spadek cen mleka musiat oczywiscie wptywaé
znizkowe na wyptacane kwoty. Wyniki gospodarcze ulegly pew-
nemu pogorszeniu. Podobnie w centralach mleczarskich widzi-
my zwiekszenie sie obrotéw iloSciowych przy jednoczesnej ob-
nizce obrotéw wartosciowych. W handlu eksportowym masta
nastgpit w 1930 r. spadek eksportu w centralach w Warszawie
i w Krakowie. Natomiast centrala w Poznaniu wykazuje staty
wzrost eksportu masta. Nalezy jeszcze zauwazyé, ze w okresie
kryzysu zostato powstrzymane zaktadanie nowych spotdzielni
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mleczarskich. Réwniez spotdzielnie mleczarskie ujawnity duza
odporno$¢ wobec kryzysu, chociaz nie tak juz silng, jak spot-
dzielnie kredytowe.

Zgota inaczej przedstawia sie sprawa ze spétdzielniami rol-
niczo-handlowiemi. i rézniemi. Tutaj okres kryzysu sprowadzit
gteboko siegajgce spustoszenie zarébwno w samych spotdziel-
niach, jak i w ich centralach handlowych. Wyjatek stanowig
Centrala Rolnikbw w Poznaniu oraz czeSciowo Zwigzek Eko-
nomiczny Spétdzielni Koétek Rolniczych w Krakowie i Syndykat
Rolniczy w Krakowie. Ten ostatni, ujawnit jednak w 1930 r.
znaczne pogorszenie, przy .silnym spadku kapitatow obrotowych
i pogorszeniu sie stosunku kapitatéw wiasnych do obcych, ogrom-
nemu zmniejszeniu sie obrotéw towarowych, a co z:a tern idzie
znacznej zwyzce kosztdw prowadzenia w stosunku do obrotéw
i ujemnym wyniku finansowym. O innych centralach handlo-
wych mozna ogdlnie powiedzie¢, ze stan finansowy w nich jest
niemal tragiczny. Naogo6t spétdzielnie rolniczo-handlowe wyka-
zaty bardzo matg odporno$¢ wobec kryizy.su.

Gdzie lezg przyczyny tego stanu? Jakie czynniki wptynety
na pogorszenie sie stanu spotdzielni rolniczych w okresie kry-
zysu? W jakim stopniu wptynety na to: 1) czynniki zewnetrz-
ne: a) ogodlne warunki, b) polityka gospodarcza, c) kryzys,
2) czynniki wewnetrzne ruchu spotdzielczego?

Zaczniemy od ostatnich. Rozwoj ruchu spétdzielczego w Pol-
sce po wojnie Swiatowej miat charakter zywiotowy. Entuzjazm
i nadzieja natychmiastowych korzysci bylty zazwyczaj pobudky
do zaktadania spotdzielni. Zakiadano spotdzielnie kredytowe,
aby czerpac iz funduszow skarbowych ii rozdziela¢ kredyty pan-
stwowe, 'zakladano spétdzielnie handlowe, aby rozdziela¢ pan-
stwowe kontyngenty cukru, nafty, soli, tytoniu i t. d. To tez na-
wet spotdzielnie rolniczo-handlowe miaty w pierwszych latach
przewage obrotéw spozywczych. Mato troszczono sie o zasady
spotdzielcze, zaktadano spétdzielnie bez cztonkdw i. bez kapitatow
wiasnych, nie zwracano uwagi na stope .procentowg przy kre-
dytach. Zapanowata tez tutaj powojenna psychoza, bezplano-
wego tworzenia.

Do tego przytaczyty sie takze wady strukturalne ruchu spot-
dzielczego., datujgce sie jeszcze z przed wojny. Ruch spétdziel-
czy w Polsce powstat na podstawie wzoréw, zaczerpnietych za-
granica il przystosowanych w miare moznosci do stosunkéw miej-
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scowych. Wraz ze wizoranni zagranicznemu przywieziono do Pol-
ski wsizyisitkie wady tegoz ruchu iz zagranicy, przewaznie z Nie-
miec, i przeszczepiono je niezawsze krytycznie na teren polski.
Musiato sie to oczywiscie zem$ci¢ na rozwoju polskiego ruchu
spbtdzielczego, a co gorsza na rozwoju gospodarczym wsi pol-
skiej. Ruch spétdzielczy w Polsce ulegt, aa wzorem Niemiec,
rozbiciu na szereg odtaméw, jak Zjednoczenie, Unja, Spotem,
liczne zwigzki mniejszosciowe, ktore to odtamy mietylko nie majg
miedzy sobg uregulowanej wspdtpracy, lecz przeciwnie, pozo-
staja najczesciej ize sobg w stanie walki konkurencyjnej. Zagad-
nienie powyzsze szczegbtowo omoéwitem w pracy ,,Spotdzielczos¢
w rolnictwie polakiem*. Tutaj tylko dodam, ze patologiczne pod-
stawy budowy ruchu spétdzielczego w Polsce szczeg6lnie wy-
raznie ujawnity sie w latach ostatnich i, ze kryzys, uwypuklit
tylko rae szczeg6lng wyrazistoScig wszystkie ujemne nastepstwa
stad wynikajace. Do sprawy tej powrdcimy ponizej.

Dalszg ujemng cechg rudhui spotdzielczego w Polsce jest
brak nalezycie przygotowanych pracownikoéw, co szczeg6lnie
ujemnie odbija sie na pracy central gospodarczych, jako naj-
bardziej wrazliwych na dobdr personelu, zwiaszcza na stano-
wiskach kierowniczych. ,W ruchu spotdzielczym — pisatem
w 1929 r. — nie dysponujac odpowiednim personelem facho-
wym, a chcac nadazy¢ zywiotowo postepujagcemu rozwojowi spot-
dzielni, musiano z konieczno$ci obsadza¢ kierownicze stanowi-
ska ludzmi do tego nieprzygotowanymi. RoOwniez personel po-
mocniczy dobierany byt iz ireguly przypadkowo. W ten spos6b
przyszli w znacznym stopniu dio pracy w spotdzielniach i ich
centralach ludzie z innych zawoddéw. Inzynierowie, buchalterzy,
profesorowie, urzednicy panstwowi i t. p. staneli na czele placo-
wek handlowych. Ludzie, zreszta w swych zawodach moze na-
wet bardzo zd-olni, przystgpili do pracy, o ktérej czesto zgota
zadnego pojecia nie mieli. Czesto wzgledy osobiste lub poli-
tyczne decydowaty o tern, w czyjej rece miaty spoczac losy da-
nego stowarzyszenia, czy centrali. Niejednokrotnie przystepo-
wano nawet dlo pracy w ruchu spotdzielczym tylko poto, aby
uczyni¢ sobie ze spotdzielni narzedzie pracy politycznej. Czyz
mozna sie dziwi¢, ze w tych warunkach nie mogty spétdzielnie
wytrzymac konkurencji ze strony przedsigbiorstw prywatnych,
kierowanych przez fachowych kupcéw, od dziecka moze wycho-
wanych w atmosferze interesow handlowych? Gospodarka spot-
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dzielni i ich central prowadzona byta czesta nieostroznie, w pew-
nych, nielicznych zresztg, wypadkach nawet nieuczciwie. Za po-
zyczone na wysoki procent kapitaty dokonywano imwestycyj,
nie wytrzymujacych wysokiego oprocentowania, w lekkomysiny
sposdb sprzedawano masowo towiar na kredyt przy niskiem opro-
centowaniu, lufo jeszcze gorzej, bez oprocentowania. Nic dziw-
nego przeto, ze w tych warunkach gospodarka spotdzielni mu-
siala przynies¢ wyniki ujemne; przeciwnie, bytoby dziwnem,
gdyby byto inaczej“ *).

Tak byto przed kryzysem. W okresie kryzysu stosunki by-
najmniej sie nie poprawity. Przeciwnie, moznaby przytoczy¢
przyktady powaznego pogorszenia. W niektérych wypadkach na
najbardziej czotowe stanowiska przyszli ludzie, ktérzy zapewne
sami sie dziwig, jak sie to stato.

Wiele Zastrzezen mnisi budzi¢ stosunek wiadz wielu insty-
tueyj spoétdzielczych do zawodowych pracownikow spotdziel-
czych, ktérych potozenie, wbrew szumnie gtoszonym hastom
spotdzielczym, w wielu wypadkach nie jest. do pozazdroszczenia,
schodzgc nawet czesto ponizej potozenia warstw pracowniczych
w solidnych instytucjach prywatnych, nie méwigc juz o insty-
tucjach panstwowych ii komunalnych. A jednak trzeba przy-
znaé, ze w szeregach pracownikOw spoétdzielczych panuje na-
og6t bardzo wysoki poziom etyczny, godhie odpowiadajacy ide-
atom spotdzielczym. Dowodem tego chocby odrzucanie mysli
strajku nawet w najciezszych sytuacjach i nie branie z tych
wzgledow udziatu w ogdlnych zwigzkach zawodowych. Raczej
juz poziom ogolnego wylosztalceinia i przygotowania zawodo-
wego tych pracownikoéw maogtby sie spotka¢ z oceng krytyczna.
Ale tez w warunkach obecnych traktowanie pracownikéw spot-
dzielczych przez odno$ne wiadze nie jest bynajmniej zachetg
do pracy w instytucjach spotdzielczych, wobec czego jednostki
zdolniejsze czesto omijajg te instytucje przy wyborze zawodu.

W dalszym ciggu nalezy podkresli¢ zmniejszanie sie w ru-
chu spotdzielczym liczby pracownikéw ideowych, przejetych
gteboko praca spoteczng i zdolnych do poswiecen. Stwierdzajg
ten objaw starzy dziatacze na niwie spétdzielczej ze Stanista-
wem Wojciechowskim na czele. ,,Karjero-wiczowstwo — mowi
prof. Wojciechowski. — jest dzisiaj czesto bodzcem, pchajgcym

*) ,,Spotdzielczos¢ w rolnictwie polskiem®, str. 189 i 190.
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ludzi do pracy w ruchu spoétdzielczym®. Dowodem tego jest tak-
ze brak ludzi chetnych do pracy bezptatnej w kasach Stefczyka.
Oczywiscie nie bnalk tez licznych przyktadéw przeciwnych.

Zatamanie sie psychiczne cztonkdéw ruchu spotdzielczego
ujawnito sie nazewnatrz w zapoznaniu kardynalnej dewizy
ruchu spotdzielczego, jaka jest: samopomoc. Umiejetnos¢ pra-
cy spotdzielczej skupita sie przedewszystkiem na odcinku wy-
ciggania subwencyj i kredytow nisko oprocentowanych z fun-
duszéw skarbowych. Panstwo powojenne miato sie sta¢ ogol-
nym dobrodziejem. Zapanowat niezdrowy etatyzm, przed kté-
rym nie potrafita sie tez uchroni¢ wiekszo$¢ oirganizacyj spot-
dzielczych polskich. Umiejetno$¢ uzyskiwania kredytow ii sub-
wencyj panstwowych decydowata tez w wielu razach przy ob-
sadzaniu czotowych stanowisk w ruchu spotdzielczym. Nie dziw-
my sie przeto, ze obecnie (zbieramy owoce, odpowiadajgce wy-
sitkom,. Zastrzegam sie w tern miejscu, ze nie jestem bynaj-
mniej przeciwnikiem etatyzmu. Panstwu przypisuje bardzo po-
waznag role w rozwoju rudhu spétdzielczego. Przedstawitem bli-
zej to zagadnienie w ,,Spétdzielczosci w rolnictwie polskiem*,
Powrdce jeszcze do niego ponizej.

Przechodze do drugiej serji wad i brakdw wewnetrznych
ruchu spétdzielczego. Na pierwszem miejscu nalezy wymienic
brak cztonkéw w spétdzielniach. W zywiotowym rozmachu za-
ktadania spotdzielni, zapomniano o tern, ze spotdzielnia jest nie
czem innem, jak uzupetnieniem dziatalnosci cztonkéw. Dotyczy
to przedewszystkiem spétdzielni handlowych, w ktérych liczba
cztonkow jest Smiesznie niska, a w ktorych ciezar dziatalnoSci
spoczywa na pracy 'z miecztonkamli. W ten sposéb spétdzielnie
tego rodzaju, niepowigzane organicznie z tymi, dla ktorych
istniejg i pracuja, nie posiadta# podstaw organizacyjnych, a tern
samem wiszg w powietrzu. W metodach pracy przyjety tez one
charakter kramikéw i procz nazwy niewiele majg wspdlnego ,ze
spotdzielczoscig. To tez ten typ spotdzielni najmniej wykazat
odpornosci wobec kryzysu, ulegajac tatwo jego uderzeniom.

Przypatrzmy sie obecnie spetnianiu przez, sp6tdzielnie funk-
cyj, dla ktorych (zostaty one powotane. Spoétdzielnie sg insty-
tucjg demokracji gospodarczej. Celem ich jest usuwanie anta-
gonizmdw, usuwanie brakéw ustroju zaréwno na terenie roz-
dziatu dochodu spotecznego, jak tez na terenie produkcji i wy-
miany. Spétdzielniom przypada wiec (zadanie.i rola regulacji
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zycia gospodarczego w kierunku jego usprawnienia.. Wypetnia-
jac powyzsze, sg spétdzielnie posrednikiem pomiedzy poszcze-
golnemi gateziami! produkcji, Wzglednie pomiedzy produkcjg
a konsumajg, Wyrazem wartosci spoétdzielni sg przeto korzysci,
oddawane spoteczenstwu w dziedzinie spoteczno-gospodarczej
w charakterze regulatora, a miernikiem tej wartosci jest koszt
Utrzymywania i prowadzenia spétdzielni w Stosunku do przy-
niesionych korzysci i wysSwiadczonych ustug. Racja istnienia
spotdzielni sprowadza sie przeto do poziomu kosztow posred-
nictwa oraz stopnia racjonalizacji aparatu gospodarczego. Spot-
dzielnie majg tylko wtenczas racje bytu, jesli ich ustugi sg tanie
i lepiej wykonywane od aparatu posrednictwa prywatnego. Tyl-
ko w tych warunkach majg tez spétdzielnie widoki zwycieskiej
walki konkurencyjnej z prywatnem posrednictwem, o ile beda
pracowaty taniej od tegoz posrednictwa.

Ot6z zasadniczym brakiem spotdzielni rolniczych w Polsce
w dobie powojennej jest wiasnie drozyzna ich prowadzenia.
Przytoczone powyzej w tablicach stosunki % kosztow handlo-
wych do obrotow stwierdzity, ze spotdzielnie sg w wielu wypad-
kach bardzo drogim posrednikiem. To samo odnosi sie do wiek-
szosci central handlowych. Niilc dziwnego przeto, ze spétdzielnie
i ich centrale spotykajg sie z powaznemi zarzutami z tego ty-
tutu. Tak nip. w pracy J. Gatkiewftcza ,,Spo6tdzielnie mleczarskie
w Polsce w 1929 r.“, ogtoszonej w organie urzedowym Glow-
nego Urzedu Statystycznego, czytamy: ,Bardzo czesto spot-
dzielnie uskarzajg sie na wysokie komisowe, dochodzace do 6%
od ceny sprzedaznej w niektorych centralach*. Potwierdza to
moje uwagi, wypowiedziane powyzej, odnosnie wysokich ko-
sztow posrednictwa, W pracy p. Gatkiewicza czytamy takze za-
rzuty co do metod postepowania niektorych central mleczar-
skich, zarzuty, nie przynoszgce zaszczytu naszemu ruchowi.

Z posrod przyczyn, wpltywajacych na wysokie koszty po-
$rednictwa w spotdzielniach, oméwimy blizej dwie przyczyny:
1) przerost organizacyjny, 2) niski udziat spétdzielni w cato-
ksztatcie obrotow.

Mowiac o przeroScie organizacyjnym, mam na mysli nad-
mierng liczbe placéwek ispdMzielczydh, spetniajgcych to samo
zadanie. Wynika to te jednej strony ze izbyt matego terenu dzia-
tania spotdzielni, iz drugiej strony, :z braku terytorjalnego po-
dziatu pracy, bedacego wynikiem istnienia na tym samym te-
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renie roznych, konkurujacych ze soba, ugrupowan spétdzielczych,
0 czern wspominatem juz powyzej. W tych warunkach mate na-
ogot obroty, dokonywane przez, spotdzielnie, jeszcze sg rozka-
watkowywane w kilku instytucjach konkurujgcych ze sobg, co
oczywiscie wptywa w rezultacie na podrozenie kosztow posred-
nictwa, nawet przy bardzo niskiem wynagrodzeniu pracownikow,
stosowanem naogot w ruchu spétdzielczym. Nieco inaczej wygla-
da sprawa w kasach Stefczyka, ktore juz w ustroju swym po-
winny mie¢ niskie koszty, dzieki bezptatnej pracy Zarzadu.

Niski udziat spétdzielni w catoksztatcie obrotéw jest nie-
mniej bolesny. Dos$¢ powiedzie¢, ze spotdzielnie rolnicze w Pol-
sce skupiajg;

spotdzielnie kredytowe okoto 20% og6tu gospod: rolnych
” mleczarskie " 6., ”
” nolnicz04hia;ndlowe ” 3., . ” ”

Przytem spotdzielnie mleczarskie obejmujg okoto 15% catej ilo-
§ci mleka, wchodzacej do obrotu, a spétdzielnie rolniczo-han-
dlowe okoto 10% obrotu, dokonywanego, w tej dziedzinie, ,przy-
czem w spoétdzielniach rolniczo - handlowych przewazna czes$é
przypada jeszcze na obroty z, niecztonbami. A gdzie reszta go-
spodarstw rolnych? Gdzie reszta obrotéw?

W ruchu spotdzielczym daje sile zauwazy¢ w pewnych wy-
padkach sprzeczno$¢ interesow pomiedzy spotdzielniami a ich
cztonkami. W interesie spotdzielni lezy za wszelkg cene zwigk-
szy¢ obroty il podnie$¢ dochdd. brutto, -chocby kosztem kalkulaciji,
ujawnia sie tez tendlencja dokonywania obrotéw takze artyku-
tami i produktami, dio ktérych to obrotéw spotdzielnie nie sg
przygotowane (np. zbyt zywca w ,,Rolnikach*). Niestety, nie-
zawisze pokrywa; sie to z interesami rolnictwa.

Z czynnikdw zewnetrznych, oddziatywujacych na rucih spot-
dzielczy oméwimy najpierw czynniki ogolne: a) spoteczne, b) go-
spodarcze. Ujemnie wpltywajg w Polsce na rozwdj ruchu: niski
paziom kulturalny ludu wiejskiego, mate wyrobienie obywatel-
skie, nieufno$¢ do wszelkich -inowacyj i przerost pierwiastka
politycznego. A dalej, upadek psychiczny i etyczny w okresie
niewoli i wojny Swiatowej. Nastepnie odciggniecie znacznego
zastepu sit intelektualnych dlo pracy panstwowej z chwilg od-
rodzenia niepodlegtego bytu panstwowego. Wreszcie, podkre-
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$lana juz wyzej, psychoza spuszczania sie na panstwo i wytwa-
rzanie sie niezdrowo pojetego, etatyzmu.

Gospodarcze momenty, ktére odbity sie ujemnie na ruchu
spétdzielczymi, to pnzedewszystkiem inflacja pieniadza papiero-
wego, niszczaca hietylko oszczednosci, spoteczenstwa i spot-
dzielni, ale takze podkopujgca na szereg lat zaufanie do wiasne-
go pienigdiza i przyzwyczajajgca do zycia nad stan bez troski
0 jutro.

Pod niejednym wzgledem wiele zawinita polityka panstwo-
wa, ktora w okresie dwunastolecia niepodlegtosci ulegata kil-
kakrotnie zmianom. Stanowcza poprawa nastapita w tej dzie-
dzinie po 1926 ir., dzieki stabilizacji kierunku rzadzacego. W sto-
sunku dlo spétdzielni, jak réwniez reszty zycia gospodarczego,
popetniono szczegdlnie wazne w skutkach btedy na polu poli-
tyki kredytowej, mianowicie przekredytowanie spotdzielni, w sto-
sunku do ich zdolnosci finansowych, a to przez udzielanie kre-
dytow panstwowych nisko oprocentowanych, bez gtebszego wni-
kania krytycznego w stan finansowy i organizacyjny kredyto-
biorcy, oraz celowos¢ kredytu z punktu widzenia produkcyjnosci
1 stopy procentowej. W tych warunkach otrzymaty w wielu wy-
padkach kredyty spétdzielnie i ich centrale, niezdolne do eko-
nomicznego zuzycia tych kredytéw, przez co nhietylko nie byty
i nie sg one w stanie zwrdci¢ zaciggnietego dtugu, ale nawet za-
ptaci¢ od niego i tak juz wzglednie niskich odsetek. Dotyczy to
w pierwszej linji spo6tdzielni rolniczo-handlowych, ktérych sy-
tuacja finansowa, wskutek nadmiernego przyptywu kredytow,
zwiaszcza t. zw. ,,celowych®, ulegla nawet znacznemu pogor-
szeniu. W zakresie za$ polityki kredytowej i handlowej panstwo
nie wplyneto na racjonalizacje aparatu.

Kryzys gospodarczy wywart takze swoj wpltyw na ruch
spotdzielczy. Objawy tego wymienitem juz powyzej: w spot-
dzielniach kredtytiowych pogorszenie sie sptacania dilugéw przez
cztonkdw-notnikéw. Niewatpliwy objaw (zubozenia wsi skutkiem
zatamania sie konjunktury i spadku optacalnosci produkcji rol-
niczej. Do tej samej kategorjt nalezy zaliczy¢ zahamowanie
Wzrostu wkiadéw. W spotdzielniach mleczarskich kryzys wpty-
nagt na zmniejszenie sie obrotéw wartosciowych, pomimo wzro-
stu obrotow ilosciowych, a to skutkiem spadku cen surowca. To
samo dotyczy obrotéw zbozem w spotdzielniach rolniczo-handlo-
wych. Z drugiej jednak strony kryzys zwrécit baczniejszg uwa-
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gie na organizacje zbytu produktéw rolniczych przez spotdziel-
nie d, spowodowat pewne przesuniecie ciezaru pracy spétdzielni
na. dziedzine fcbytu, co jest znowu niewatpliwie dodatnim obja-
wem i dodatmiem nastepstwem kryzysu. W dziedzinie wspol-
nych zakupow w spotdzielniach rolniczo-handlowych kryzys spo-
wodowat gwattowny ispadek obrotéw nawozami sztueznemi, ma-
szynami! rolniczemi i, t. d. Spadek ogélny obrotow artykutami
rolnicziemi w dobie kryzysu jest izupeMie 'zrozumiaty, bo zmniej-
szenie sie optacalnosci produkcji rolniczej musiato pociggnaé
m sobg czesciowy jjej ekstensyfikacje, inaczej mdéwiagc, zmniej-
szenie nakfadow. Ale nalezy mie¢ duze (zastrzezenia co do spo-
sobow analogicznego ttdmaczenia przyczyn, spadku obrotow arty-
kutami rolniczemi' w spotdzielniach. Bytoby to stuszne tylko
w tym wypadku, gdyby spotdzielnie rolniczo-handlowe skupiaty
w chwili powstania kryzysu 100 % gospodarstw rolnych i 100%
obrotéw. Skoro za$ uwzglednimy, ze spéidzielnie te skupiajg
zaledwie 3% gospodarstw jako cztonkéw il 10% obrotow, to
spadek obrotow mozna ttdmaczyé tylko niezdolnoscig konkuro-
wania wiekszosci tych spétdzielni nawet w niedoteznem kupiec-
twem prywatnem, jeczacem pod brzemieniem kryzysu.

Na tern tle musimy stwierdzi¢, ze iruch spétdzielczy prze-
zywa obecnie specyficzny kryzys zaufania, poniewaz nie spetnit
nadziei, ktére w nim poktadano. Poazesci dlatego, ze wymagano
i oczekiwano od! nitegiO' zbyt wiele, przekazywano mu zadania,
do ktérych w warunkach polskich jeszcze nie dorost. Czesciowo
ztozyly sie ma, to czynniki zewnetrzne, w przewaznym jedhak
stopniu czynniki wewnetrzne w ruchu spotdzielczym. Co do
wptywu kryzysu gospodarczego mozemy stwierdzi¢, ze ruch
spotdzielczy ujawnit w dobie kryzysu, te wiszystkie braki,, jakie
w nim nurtuja, ktére fatwiej mozna 'byto ukry¢ w okresie do-
brej komjunktuiry. Jezeli mp. w spétdzielniach rolniczo-handlo-
wych spadty obroty, to nie dlatego, ze jest kryzys, a dlatego, ze
te spotdzielnie, nie majgc nalezytego kierownictwa, nie majac
wihasnych kapitatdw, a przedlewszystkilem nie majac cztonkow
i nie bedac organicznie zwigzane ;z gospodarstwem wiejskiem,
nietylko nie potrafity wykorzysta¢ konjiunktury zatamania sie
hlan(dlu prywatnego i zajg¢ jego miejsca i zwiekszy¢ swe obroty,
ale przeciwnie, zatamaty sie razem z handlem prywatnym. Ina-
czej mowigc, spotdzielnie rolniczo-handlowe okazaty sie w prze-
waznej liczbie takiemi samemi kranikami, jak i sklepy i domy
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towarowe prywatne, z tg tylko jeszcze réznica na niekorzysé, ze
podczas gdy w handlu prywatnym inicjatywa wiasciciela zdotata
wynagrodzi¢ czes$¢ brakoéw, to w spotdzielniach zbiurokratyzo-
wane kierownictwo spoczeto z zatamanemi rekami, oczekujac po-
mocy od panstwa.

Skutki fatalnej goi&podlarikii finansowej spétdzielni rolniczo-
handlowych. usituje sie nawet finansowo przerzuci¢ na te nie-
liczne zastepy cztonkow, ktore, skiadajac sie z elementu bar-
dziej obywatelsko wyrobionego, cho¢ handlowo nieprzygotowa-
nego, daty postuch wezwaniu pionieréw ruchu spétdzielczego
i przystapity na czionkéw spotdzielni. Dzisiaj, za winy niepo-
petnione, nuaja ci ludzie by¢ pociagnieci dio ,,solidarniej, spot-
dzielczej odpowiedzialnosci" w pokrywaniu strat, ktére Kierow-
nicy spétdzielni izrobili na nileudiolnyoh operacjach z nieczton-
kamii, co do ktérych brak nawet nieraz dowodéw ich stanu za-
dtuzen. Nie koniec na tern. Na terenie pomiedzy spotdzielniami
i centralami réznych zespotow trwa w dalszym cigigu wydzie-
ranie sobie wzajemnie klijentow, niezwigzanych oczywiscie czton-
kostwem ize spotdzielniami. Tak np. w Warszawie marny az trzy
spotdzielcze centrale handlowe: ,,Storo!*, ,,Kooperacja Rolna“
i Centrala Spotdzielni Polskich. W Krakowie znowu Syndykat
Rolniczy ii Zwigzek Ekonomiczny spogladajg zawistnie na siebie.
Tymczasem obroty spadajg, a straty i koszty handlowe rosna.

W tern miejscu me moge powstrzymac sie od wyrazenia
powtodrnie pogladu, wypowiedzianego w 1929- r. w ksigzce ,,Spot-
dzielczo$¢ w rolnictwie polakiem*, ze za rozbicie organizacyjne
ruchu spotdzielczego ponosza, odpowiedzialnos¢ jego kierowni-
cy *). Stwierdzam ponownie, ,,ze brak organizacyjnej tgcznosci
pomiedzy poszczegblnemu ugrupowaniami, spétdzielni, jak row-
niez separatyzm w ruchu spétdzielczym, nie znajduja podstaw
W potrzebach zycia gospodarczego, nie wyptywajg oo dotu,, lecz,
ze te roznice, dzielgce ruch spotdzielczy na grupy, istniejg po-
miedzy Kkierownikami tegoz ruchu i sg -zgary narzucone 0go-
towi“. W krytyce wyzej wspomnianej mojej ksigzki, dyr. Za-
krzewski, zarzucit mi woéwczas, ze ,,niepotrzebnie zabawitem sie
w Skarge“**). Kryzys i jego skutki przy$pieszyly potwierdze-
nie stusznosci, mych pogladéw.

*) ,,Spotdzielczos¢ w rolnictwie polakiem", str. 103.
**) Czasopismo Spotdzielni Rolniczych, Nr. 1 z 1930 r.
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W przedmowie dio wspomnianej 'ksigzki, wydanej w 1929 r,,
pisatem: ,,Nie mam zamiaru narzuca¢ .komukolwiek mych za-
patrywan. Zadaniem kazdej pracy naukowej jest tylko wyszu-
kiwanie praw rzadzacych zyciem, wskazywanie i o$wietlanie
tych drog, poi ktérych posuwa sie ano naprzéd. Toj, czy wska-
zania jej bedlg w czyn wpriowadlzone, juz tuitaj nie nalezy. Kaz-
dy moze sie do mich ustosunkowaé wedtug wiasnej woli i obraé
w swej pracy dowolng droge. Niewatpliwie lepiej jest, gdy sie
obierze droge wiasciwg. Mozna w ten spos6b unikna¢ wielu
btedéw; na naprawienie szkéd:, wynikajacych ina skutek ich po-
petnienia, moze by¢ juz nieraz za p6zno*“. Powiedziane powyzej
odnosi sie réwniez do tej pracy. Z tam zastrzezeniem przecho-
dze obecnie dio oméwienia racjonalizacji ruchu spotdzielczego
w rolnictwie polis,kiem,

Na wstepie nalezy zapyta¢, jakie zadania oczekujg spot-
dzielnie rolnicze w najblizszej przysztosci, jaka role majg one
dio odegrania w walce z kryzysem i przebudowg rolnictwa pol-
skiego?

W zakresie krediytu irolniczego muszg spotdzielnie kredyto-
we przedewszystkiem zwréci¢ uwage na oddtuzenie wsi polskiej,
n.a walke z, lichwg. W zakresie inwestycyjnym winny one po-
pierac tylko te naktady, ktére da¢ mogg rolnictwu dochdd. Na-
lezg tutaj nasiona, pasze, nawozy sztuczne, inwentarz zywy,
w dalszym juz rzedzie maszyny rolnicze. Decydowac tu zawsze
beda warunki gospodarcze danego rolnika, ubiegajgcego sie o po-
zyczke i stopa procentowa w stosunku do zamierzonego nakta-
du. Natomiast nalezy bardzo ostroznie postepowaé z pozycz-
kami na budowe nieruchomosci, kupno gruntu, meljoracje.

Ciezar pracy spotdzielni towarowych winien spoczywac
w organizacji zbytu produktéw rolniczych, czy to w stanie su-
roWyim (Ziemioptody, mleko, jaja), czy tez przerobionym (pro-
dukty .nabiatowe, miesne, Marskie i t. d.). Akcja spotdzielni
zbytu winna by¢ za wszelka cene uzgodniona z akcjg spotdzielni
spozywcow, czy tez miejskich zaktaddéw aprowizacji. Te ostat-
nie stanowig bowiem zorganizowany wewnetrzny rynek zbytu
dla spotdzielni rolniczych. W dziedzinie zakupu artykutéw rol-
niczych spotdzielnie towarowe winny dazy¢ w racjonalny spo-
sob do doprowadzania tych artykutéw do producenta rolnego
w miare opfacalnosci stosowania tych artykutéw, aby w ten
sposOb zapobiec procesowi lobnizenia sie¢ poziomu kultury rol-
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niczej, W akcjlii tej powinny spétdzielnie i ich centrale spetnic
jeszcze jedno wazne lzadanle, a mianowicie przy masowych za-
kupach artykutéw rolniczych w fabrykach, hutach i kopalniach
wptywla¢ na znizanie przez fabrykantéw cen na artykuty rol-
nicze.

Spétdzielnie towarowe muszg brac¢ szerszy udziat w handlu
eksportowym produktéw rolniczych, dazac, przez podnoszenie
mankil polskiego produktu, do izapewnienjia mu jiak najlepszych
cen na rynkach zagranicznych. Spotdzielnie rolniczo,-handlowe,
wraz, ze swemi centralami, powinny odegra¢ wazng role w za-
kresie magazynowania zboza i finansowania zbioréw. Duzo wi-
dokéw powodzenia ma udziat spoétdzielczosci w akcji parcel,a-
cyjnej przez zaktadanie spotdzielni osadniczych. Odpowiedni
projekt izostat wysuniety ostatnio przez prof. Ludkiewicza.

Mioznaby jeszcze wskaza¢ na wiele innych dziedzin pracy
dla spétdzielni rolniczych, jak ubezpieczenia inwentarza, elek-
tryfikacja wsi i, t. d. Sg to jednak niewatpliwie zamierzenia,
ktorych realizacja przypadnie dopiero w dalszej przysztosci, ze
wzgledu na potrzebe duzego udziatu i naktadu kapitatow.

Reasumujgc powyzsze, mozemy stwierdzi¢, ze spétdzielnie
rolnicze majg przed sobg szerokie i obszerne pole dziatania na
terenie gospodarczej organizacji rolnictwa, a zadanie ich wy-
raza sie w regulowaniu i usprawnieniu produkcji, i wymiany
rolniczej przez potanienie kosztéw produkcji i kosztéw posred-
nictwa.

Dziatalno$¢ ta musi oczywiscie byé poprzedzona uspraw-
nieniem stosunkéw wewnatrz, ruchu spoétdzielczego. Poniewaz
omowitem juz szczegotowo braki w tym zakresie, wiec wystar-
czy tutaj powiedzie¢, ze musi nastgpi¢ usuniecie wykazanych
brakéw, Przedewszystktern spétdzielnie muszg skupi¢ znaczng
liczbe cztonkéw,, a,by w ten ispiosob zwigzaC organicznie spot-
dzielnie z gospodarstwami cztonkéw. W tym kierunku musi byc,
mojem zdaniem, zrobiony najwiekszy wysitek, i od jego powo-
dzenia bedzie zaleze¢ dalszy rozwoj spotdzielni, jezeli takze nie
ich egzystencja. W bilansach spétdzielni i ich central musi by¢
urealniony stosunek kapitatow wiasnych do obcych, przez po-
wiekszenie funduszéw udziatowych i rezerwowych.

Praca w spétdzielniach musi by¢ oparta iz jednej strony
na ideowych cztonkach spétdzielni, chetnych do bezinteresow-
nej pracy we wiadlzach spétdzielni, z drugiej strony na silnych
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kadrach idteowych i fachowo nalezycie przygotowanych pracow-
nikach zawodowych. W tym celu nalezy nietylko zapewni¢ sta-
ty przyptyw nowych sit przez odpowiednig organizacje szkol-
nictwa i, doksztatcania, alte takze zapewni¢ pracownikom zawo-
dowo w ruchu pracujgcym i ich rodzinom nalezytg egzystencje
na dzi$ i na jutro. Uwazam za pozgdane opracowanie odpowied-
niej pragmatyki i zorganizowanie pracownikéw spétdzielczych
wszystkich ugrupowan w Zwigzku Pracownikéw Spotdzielczych.

Nastepny moment dotyczy spraw organizacyjnych, wywie-
rajacych decydujacy wptyw na, wysokos$¢ kosztow posrednictwa
spotdzielni. Wytania sie tu problem ustosunkowania, sie réznych
zespotdw spotdzielczych db siebie. Budowa organizacyjna ruchu
winna by¢ znacznie uproszczona, czynnik regulacyjny, jakim
jlest ruch spétdzielczy, musi potanie¢. Nie widteie dzisiaj mozli-
wosci potaczenia sie zespotéw polskich Iz zespotami mniejszosci
narodowych, poniewaz wchodzg tutaj w gre czynniki narodo-
wosciowe, odi ruchu spotdzielczego niezalezne. Natomiast za ce-
lowe juz dzisiaj uwazam potgczenie Zjednoczenia i Uniji.

Budowe organizacyjna potaczonego zespotu, obejmujgcego
0g6t producentdéw i kupcéw polskich, zrzeszonych w ruchu spot-
dzielczym, wyobrazam sobie nastepujgco: organizacjg szczytowsg
bytby Centralny Zwigzek Spdétdzielni, ktérego zadaniem bytyby:
reprezentacja ruchu, wspélny plan pracy, uzgadnianie metod
pracy, zajmowanie stanowiska wobec zagadnieri ekonomicznych,
obrona prawna i podatkowa, prowadzenie dzialu wydawnicze-
go, statystyki, czasopisma, propagandy i t d, Cztonkami Cen-
tralnego Zwigzku bytyby: 1) zwigzki patronackie, 2) centrale
finansowe: a) Centra,Ina Kasa Spétek Rolniczych, b) Bank
Zlwiazku Spdtek Zarobkowych, 3) Centrala Spétdzielni Rolniczo-
Handlowych, 4) Centrala Spétdzielni Mleczarskich i JajCzar-
skich, 5) inne centrale dla spétdzielni noznych.

Zwigzki patronackie mialyby charakter autonomiczny
i obejmowatyby obszar okregui. Plowinno. powsta¢ w ten, sposob
w Pollsce 6 — 8 zwigzkdw patronackich. Natomiast niecelowe
jest utrzymywanie zwigzkow terytorialnych z okregami. Wspol-
ne funkcje przejatby Centralny Zwiazek. Wiadze Zwigzku Pa-
tronackiego pochodzityby iz wyboréw sp6tdzielni. Biuro zwiaz-
ku obejmowaltoby odpowiednie wydziaty, jak: 1) kas Stefczyka,
2) bankdéw ludowych, 3) spotdzielni mleczarskich, 4) spoétdzielni
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handlowych, 5) réznych spétdzielni rolniczych, 6) spotdzielni
rzemieslniczych.

Centralna Kasa Spotek Rolniczych miataby w swem za-
daniu dziat kas Stefczyka i kredytu Srednio oraz dtuzejtermi-
nowego, W przysztosci ewentualnie tez kredytu dtugotermino-
wego. Bank Zwigzku zatrzymatby dziat bankéw ludowych i sku-
pitby caty kredyt krétkoterminowy,. Mégtby przytam zachowac
operacje z klijientelg prywatna,, oczywiscie z zapewnieniem na-
lezytem wptywoOw spétdzielni. Podstawa dziatania bytyby okregi.

Utworzenie jednej centrali handlowej dla spétdzielni mle-
czarskich i analogicznie dla spoétdzielni (handlowych miatoby na
celu zwiekszenie obrotow i bardziej sprawne i silne oddziatywa-
nie na rynek zaréwno w zakresie zakupow, jak tez zbytu. Takze
tutaj podstawg dziatania bytyby okregi

Z powyzszego wynika mysli przewodnia: decentralizacja
pracy patronackiej;, a przeciwnie, centralizacja pracy gospodar-
czej w dziedzinie bankowej i handlowej. Powigzanie catosci
znajdowatoby wyraiz w Centralnym Zwigzku Spotdzielni.

Wiadze Centralnego Zwigzku stanowityby: 1) Rada Giow-
na, 2) Zarzad, 3) Prezydjuim, 4) Prezes i biuro. W skiad Ra-
dy Gtéwniej wchodziliby delegaci zwigzkéw patronackich po 1
z kazdego wydziatu, delegaci obu, bankéw ii central handlowych.
Rada Gtéwna pracowataby w komisjach, odpowiadajacych ro-
dzajom spoétdzielni, Z Rady wytonionoby Zarzadi, ktory kiero-
watby pracami Centralnego Zwigzku. Emanacjg Zarzadu by-
toby Prezydjum, ktérego Prezes bytby zarazem urzedujgcym
szefem biura. W razie potrzeby, mogliby takze jeden. 7, wice-
prezeséw i Sekretarz Generalny spetnia¢ zawodowo czynnosci
urzedowe w Centralnym Zwigzku.

Roéwniez w zwigzkach patronackich powinien prezes Zwigz-
ku kierowac¢ biurem;, celem unikniecia dualizmu wiadz pomie-
dzy Radg Nadzorczg ii Zarzgdem. Natomiast centrale gospodar-
cze, zgadnie z przepisami ustawy, miatyby rady nadzorcze i za-
rzady, .z ktorych pierwsze nadawatyby kierunek polityki, za$
drugie prowadzityby strone techniczna.

Uchwalty i zarzadzenia Centralnego Zwigzku, wzglednie
zwigzkéw patronackich wobec spotdzielni zwigzkowych, miatyby
moc obowigzujaca, a prezesi czuwaliby przez swe biuro nad wy-
konywaniem uchwat i zarzadzenh organizacyj szczytowych z mo~
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ca egzekutywy zawieszania czynnosci, niezgodnych a temi
uchwatami.

Centralhiy Zwigzek zawartby uktady o wspotpracy z zawo-
diowemii organizacjami rolniczymi i ‘zie Zwigzkiem Spoétdzielni
Spozywcow. Ponadto zapewnionoby egzystencje i nalezyte wa-
runki pracy dla Spotdzielczego Instytutu Naukowego, jako insty-
tucji samodzielnej.

W okresie przejsciowym wazna rola przypadtaby Komisji
Porozumiewawczej Zjednoczenia i Unji w kierunku uzgodnie-
nia wspoélnej akcji polityki spotdzielczej, pnacy w terenie, wre-
szcie przygotowania podstaw potaczenia sie.

Podstawg pracy spotdzielczej musi by¢ samodzielno$¢ ru-
chu. Zastgpienie bowiem samopomocy i samoodlpowiedzialnosci
cztonkdéw spotdzielni przez, interwencje panstwa oraz podtrzy-
mywanie spoétdzielni przez pomoc materjalng ze strony panstwa,
jiast zaprzeczeniem istoty spotdzielczoscii. Zadaniem polityki
panstwowej jest wywotywac i Uzupetniac inicjatywe spoteczna,
przejawiajgcg sie w samodzielnym ruchu: spotdzielczym, ale nie
gospodarczej Polski w odniesieniu do spétdzielczosci rolniczej
rozwinagtem szczegotowo w ksigzce ,,Spotdzielczos¢ w rolnictwie
polski,em*, dokad odsytam czytelnika. Tutaj rozpatrze tylko
najbardziej aktualnie momenty.

W zakresie ustawodawstwa spoétdzielczego powinna byc¢
przeprowadzona rewizja w zakresie przepiséw, naktadajgcych
ciezary na ruch spotdzielczy, np. z tytutu obowigzku ogtaszania
drukiem bilanséw spétdzielni, czego nie spotyka sie zagranica.
Nie chce przesadzac, czy jest pozadane dzisiaj zasadnicze pod-
dawanie rewizji przepisow ustawy, co datoby niewatpliwie pod-
stawe do licznych tairé, dla ruchu niepozadanych, a mato prak-
tycznie dajgcych. Niemniej trzeba stwierdzi¢, ze ustawa jest
zbyt rygorystyczna i nieprzystosowana do potrzeb pewnych ty-
pow spotdzielni, np. zbytu lulb budowlanych.

Prawodawstwo: skarbowe stusznie przyznaje sp6tdzielniom
Ulgi podatkowe. Nalezatoby jednak -zastosowaé ulgi tylko wo-
bec -spotdzielni, pracujacych wyigcznie z cztonkami.

Bezposrednia pomoc panstwa dla spétdzielni uwazana by¢
moze tylko jako objaw przejsciowy i ttomaczacy sie ciezkiem
przesileniem w ruchu spétdzielczym. Nie jest jednak pozadane,
aby .bezposrednia pomoc panstwa miata nosi¢ znamie trwato-
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sei. Dotyczy to pnziedewszystkiemkredytow panstwowych nisko
oprocentowanych, zawierajacych wiec iz tego tytutu pierwiastek
subwencji. Nie podzielam zdania, ze spotdzielnie powinny je-
szcze -przez szereg lat korzystac iz pomocy kredytowej panstwa.
Normalny kredyt przyptynie -bowiem earn do spo6tdzielni, o ile
tylko optacalno$¢ produkcji rolniczej pozwoli cztonkom spotdziel-
ni na zacigganie kredytu i o ile spotdzielnie budzi¢ bedg zaufanie
finansowe. Natomiast dawanie kredytu w warunkach nieopta-
calnodci naktadéw jest podawaniem brzytwy tongcemu.

Z dbugiej strony panstwo powinno przyjs¢ a pomoca kre-
dytowag w dwoch wypadkach: 1) na walke z lichwa, 2) na sana-
cje tych spétdzielni i ich central, ktdre maja widoki samodziel-
nego rozwoju. Przytem nalezy wysung¢ zasade, ze akcja sana-
cyjna musi by¢ przeprowadzona az do chwili postawienia pla-
coéwek spotdzielczych, przeznaczonych do uzdrowienia, na sil-
nych podstawach. Lepiej obra¢ droge sainowania mniejszej licz-
by placéwek, alle przeprowadzi¢ ich gruntowng sanacje, anizeli
przychodzié¢ zi pomoca wiekszej liczbie, leczi urwac sanacje -w po-
towie drogi i pozwoli¢ skona¢ sumowanym spétdzielniom, jak
gdyby pddl zastrzykiem morfiny, W wielu wypadkach moze sie
nawdt okaza¢ celowe 'udzielenie tym spétdzielniom jednorazo-
wej subwencji w postaci odpisania odpowiedniej sumy cigza-
cych na nich zadtuzen.

Z-ewsizeichmiiair jest natomiast pozadane posrednie oddziaty-
wanie panstwa na rozwdj i dziatalnos¢ spétdzielni. Wyraza sie
ono w stwarzaniu ogolnych walrunkow dla rozwoju gospodar-
czego, oraz dla rozwoju pracy spotdzielczej. Nalezg tutaj za-
pewnienie statosci waluty, co w Polsce przeprowadzono z- calg
stanowczoscia, Nastepnie uporzgdkowanie stosunkéw praw-
nych, regulujacych organizacje i podstawy zycia gospodarczego.
W tym zakresie daje sie jesizczle odczuwacé brak szeregu prze-
piséw, normujacych eksport, dostawe mleka do miast i t. p. Do
innych urzadzen zaliczam sie¢ elewatoréw;, doméw sktadowych,
chtodni, irziezni i t. d.; dalej organizacje transportu i stuzby in-
formacyjnej. Wreszcie ingerencja panstwa powimng dotyczy¢
usprawnienia aparatu kredytowego, handlowego i przemysto-
wego, podziat pracy pomiedzy roznem! organizacjami, nawig-
zanie stosunkéw bezposrednich pomiedzy organizacjami wy-
tworcow i spozywcoéw. Niezmiernie waznie jest, aby akcja
czynna panstwa i siamonzadiu w tym Zakresie byfa uzgodniona
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z organizacjami spotecznymi, nip. odno$nie dziatalnosci bankow
panstwowych i komunalnych oraz kas komunalnych, panstwo-
wych zaktadéw przetwérczo-zbozowych, panstwowych fabryk
nawozow sztucznych i t. d.

Szczegblng doniostos¢ dla sprawy oibniztenia kosztow po-
Srednictwa posiada fakt istnienia prizy kredytach panstwowych
dwoch centralnych ogniw posrednictwa, jakiemi sg pomiedzy
Skarbem a kasami Stefczyka — Panstwowy Bank Rolny i Cen-
tralna Kasa Spotek Rolniczych. Uwazam za pozadane z tych
wzgledéw, aby lokaty skarbowe oddawane byty bezposrednio
centralom spotdzielczym. Tak samo nalezatoby poddaé rewizji
akcje handlowag nawozami sztucznemi, prowadzong przez Pan-
stwowy Bank Rolny. Natomiast dla wzmozenia akcji kredyto-
wej spotdzielni jest wskazane udzielanie spétdzielniom kredy-
towym o nieograniczonej porece praw bezpieczehnstwa papilar-
nego.

Panstwo powinno czynnie popiera¢ nauke i oSwiate spot-
dzielcza. Odpowiednie programy w tym kierunku iziostaty juz
opracowane pnziez Spotdzielczy Instytut Naukowy. Roéwniez
czynnej pomocy panstwa domaga sie akcjg doswiadczalnictwa
spotdzielczego.

Dla wykonywania celowej polityki gospodarczej wobec spot-
dzielczosci rolniczej powinno nastapi€ zblizenie czynnikéw pan-
stwowych i spotecznych. Przy Ministerstwie Rolnictwa powi-
nien istnie¢ Rolniczy Komitet Spoétdzielczy, ktory nakreslatby
kierunek polityki panstwowej i utrzymywat bezposrednig stycz-
no$¢ iz Centralnym Zwigzkiem Spétdzielni,, a do chwili jego
utworzenia zi Komisjg Porozumiewawcza Zjednoczenia i Uniji.
W Radizie Nadzorczej Blankéw Panstwowych powinien zasiada¢
delegat spdtdzielczosci rolniczej, podobnie tez w Wydziale pro-
gramowym Ministerstwa OS$wiecenia Publicznego. Takie zbli-
zenie sie czynnikéw panstwowych i spétdzielczych przyniesie
niewatpliwie korzysci dla panstwa i rolnictwa:
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