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Dyr, B. Sikorski,
OBECNA SYTUACJA HANDLU W WIELKOPOLSCE,

Handel w Wielkopolsce przezywa pod wplywem ogélnych wypad-
kéw na réwni z handlem innych dzielnic wszelkie fluktuacje, wply-
wajace ujemnie lub dodatnio na jego bieg. Isiniejg jednakze niewat-
pliwie pewne odrebnosci, wytworzone réznemi wypadkami ostatnich
15 lat, ktore wplynely odmiennie na sytuacje kupiectwa wielko-
polskiego,

Poniewaz Zjazd Regjonalny ma zilusirowaé caloksztalt gospodar-
czy Wielkopolski, nie tu miejsce na powtarzanie problemoéw, dosta-
tecznie juz omawianych na plaszczyznie obrad wszechpolskich. Poru-
szyé jednakze nalezy te sprawy ogélne, ktore ze wzgledu na rozbiezne
interesy ulegaja réznorodnemu naswietlaniu.

Praca kupca jest wiecej anizeli jakakolwiek inna uzalezniona od
licznych, czestokroé od niego niezaleinych przyczyn, z ktorych nie
zawsze zdaje on sobie sprawe. Konglomerat tych przyczyn, rozdzie-
lonych w czasie i przestrzeni, moZna grupowac wedlug réznych prze-
slanek, Siegajac do Zrédel przyczyn — dziele je na:

a) lezace poza zasiegiem naszych wpiywow,

b) wynikajace z posrednich lub bezposrednich zarzadzen panstwe,

c) zalezne od spoleczeristwa wzglednie kupca samego,

ki

Przystepujac do pierwszej grupy, nalezy przedewszystkiem roz-
patrze¢ strukturalne przemiany, wyplywajace z uzyskania wiasne;
patistwowosci, Fakt najistotniejszy, czyli stosunkowo wieksza anizeli
w obu innych dzielnicach, obnizka cen rolnych, a podwyzka cen prze-
mystowych, musialy oddzialywaé na Wielkopolske w specjalny spo-
séb. Wielkopolski bilans wymiany towaréw musi si¢ w rezultacie
ksztaltowaé ujemnie, jesli ceny tego co Wielkopolska z nadmiaru
swego oddaje, znacznie spadly, a tego co kupuje, znacznie si¢ pod-
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niosly, W rezultacie nastepuja przesunigcia dochodu spolecznego na
niekorzysé Wielkopolski, standard Zyciowy spada, obroty handlowe
kurcza sie; stan ten odbija sie niewatpliwie najsilniej moze na kupiec-
twie, gdyz obnizka obrotéw pewnych branz spadia w konsekwencii
do drobnego ulamka.

Ze wzgledu na przecenianie obecnej sily materjalnej kupiectwa
wielkopolskiego, nalezy kilka slow poswieci¢ rozwojowi tejze, Bogac-
two Wielkopolski polegalo na wysokiej wartosci warsztatéw rolnych
i zasobnego stanu éredniego, Kwestja obnizenia wartosci warsztatow
rolnych nie nalezy do mego referatu, natomiast musze si¢ blizej zaja¢
zasobnoscia” stanu $redniego, gdyz rdzeniem jego bylo kupiectwo
wielkopolskie,

Wielkopolska posiada sie¢ miast i miasteczek, bedacych nawet
i dzi§ mimo swego upadku wzorem dla innych dzielnic. W miastach
tych w oparciu na hasle ,,sw6j do swego" rosly kadry rdzennego ku-
piectwa polskiego, Srednio zamozne kupiectwo nie wychodzilo za cza-
séw niewoli ponad handel detaliczny. Z chwilg odzyskania niepodle-
glosci rzucilo sie ono na czyn nielada — na spolszczenie handlu hur-
towego i przemystu, Przejeto w krotkim okresie 2—3 lat caly nie-
miecko-zydowski handel hurtowy, wszystkie nieomal wéwczas isinie-
jace przedsiebiorstwa przemyslowe, a ponadto kupiectwo gléwnie sie
przyczynito do zakladania licznych nowych przedsiebiorstw fa-
brycznych.

Niestety bieg wypadkéow nie pozwolil na rozwéj rozszerzonego
zakresu dzialania handlu, Komplikacje powojenne spowodowaly nie-
stychane $ciesnienie zakresu wymiany miedzynarodowej. Hurtowy
handel i wielkopolski niedojrzaly jeszcze do pionierskiej pracy ekspor-
towej lub docierania przy imporcie do odleglejszych bezposrednich
sr6det pochodzenia towaru, napotkal w zaraniu swego istnienia na
sytuacje, uniemozliwiajaca mu zamierzany rozwoj,

Reasumujac plusy i minusy strukturalnych przemian nalezy na
plus zapisaé spolszczenie calego handlu i przemyslu przetwérczego,
na minus materjalne oslabienie spolszczonego handlu.

11,

Przechodzac do drugiej, najliczniejszej grupy przyczyn, posred-
nio i bezposrednio uzaleznionych od zarzadzen panstwa, nalezy wska-
zaé na wzrastajaca omnipotencje paristwa w calym Swiecie. Poniewaz
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dzialalnosé kupca z szeregu przyczyn wymaga staiego stykania sig
z roznego rodzaju urzedami, przeto wkracza wzrastajaca ingerencja
paristwa szczegdlnie silnie w czynnosci handlowe.

Biorac pod uwage specjalne dla Wielkopolski momenty, nalezy
podkresli¢ ujemna dla handlu dziatalnos¢ zarzadzen wiladz dzielni-
cowych. Istniejacy wowezas separalyzm gospodarczy powodowal, Ze

wskutek linji demarkacyjnej miedzy Wielkopolska a reszia dzielnic

wynosily ceny w Wielkopolsce drobny ulamek cen, cbowiazujacych
w innych dzielnicach, czyli, Ze Wielkopolska otrzymywala za swe
produkty drobna czesc istotnej polskiej ceny rynkowej. Stan ten dzia-
lal jak pompa ssaca — nagromadzone zapasy towarowe przeszly za
bezcen do rak wspolobywateli innych dzielnic, w ktorych wobec wol-
nego ksztaltowania sig rynku towarowego, wezesniej anizeli w Wiel-
kopolsce wzbudzita sig swiadomosé dewaloryzacji pieniadza, Gospo-
darcze odseparowanie s-¢ Wielkopolski miato ten skutek, ze materjal-
nie oslablo rdzennie polskie kupiectwo naszej dzielnicy, a zbogacily
sie elementy zazwycza] niepolskie i niespoleczne,

Moment ten nalezy jaknajdobitnie] podkresli¢, gdyz zaciera sig
on juz w pamigel, a tu przeciez lezy zaczatek osltabienia kupiectwa
wielkopolskiego, o czem winni pamietaé ci, ktorzy kupiectwu wielko-
polskiemu czynia zarzut, ze nie spelnilo ono pokladanych w nim na-
dziei, gdyz nie stalo si¢ omo oczekiwanym pionierem, polszczacym
handel reszty dzielnic. Sity potencjalne zostaly zalamane i z ofen-
zywy raczej musialo ono przejé¢ do delenzywy.

Inflacia przeszla cala Polske i przy wyliczaniu odrebnosci Wiel-
kopolski nie trzebaby iej wylicza¢, gdyby nie oczywisty fakt, ze kon-
serwatywny element wielkopolski znacznie trudniej dostosowywal sig
do objawéw dewaluacji pieniadza — a znamna anegdota o kupcu
branzy zelaznej, ktoremu przy stosowaniu normalne] kalkulacji w mar-
kach polskich, pozostal z calego sktadu tylko ieden gwozdz — byla
ilustracja stosunkow wielkopolskich.

Potezne woéwczas banki poznaniskie, Z ktérych niektore, jak
P. B. H. i Bank Przemystowcow dzi§ juz tylko do historji naleza —
rozszerzaly wowczas dzialalnosc swa na cala Polske 1 na dziatalnosci
tej zalamaly sie, upadtly, stracily kapitaly, ktorych wlascicielami bylo
w przewaznej mierze réwniez mieszczanstwo wielkopolskie,

Upadek bankéw tych pociaga dalekoidace ujemne konsekwencje;
poza strata rezerw kapitalowych. zaniknal rozdzielczy aparat kredy-
towy, na ktérym handel w wielkiej mierze si¢ opieral, Banki wielke-
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polskie byly z miejscowym organizmem gospodarczym 1 z spoleczen-
stwem zwiazane tysiacami wigzow. W okresie tworzenia zrebow
Rzeczpospolitej nie handlowaly dewizami i kruszcami, lecz najwiecej
daly czy to w formie kruszczu, czy pozyczek panstwowych, czy sub-
skrybcji akcyj Banku Polskiego.

Kupiectwo dobrze tez zrozumialo straty, jakie mu przez upadek
bankéw powstaja. Najlepszym dowodem fakt, ze z wlasnej inicjatywy
mimo biedy probowalo swemi érodkami podtrzymad Bank Przemy-
stlowcéw, najstarszy bank Polski Zachodniej, swego czasu nawet naj-
wieksza spoldzielnie kredytowq calej Rzeszy Niemieckiej, Kupiectwo
zebralo na ten cel blisko miljon zlotych — wysilek byl bezskuteczny,
bank upadl, a nalezalo go raczej przy dalszej i celowej pomocy pan-
stwowej podtrzymaé, chociazby dlatego, azeby wysilek samopomocy
spolecznej nie poszed! na marne, azeby nie zniechecat ludzi, majacych
jeszcze che¢ i wiare do tworczej, szerze; pomysélanej akcji ogélno-
gospodarczej. Zwlaszcza, ze skazanemu na samopomoc kredytowa ku-
piectwu polskiemu przeciwstawia sig silna pomoc kredytowa, stojaca
do dyspozycji mniejszosci niemieckiej. Dochodzi nawet do tego, ze
handel i przemysl polski udaje sie z koniecznosci po kredyty do ban-
kéw niemieckich, O konsekwencjach takiego stanu rzeczy nie chcial-
bym sie dluzej rozwodzic.

Méwiac juz o problemie kredytowym przejde odrazu do zarza-
dzefi ostatnich czaséw — do akcji oddluzeniowej. Przyznac nalezy,
ze kompleks ustawodawstwa oddluZeniowego nie uwzglednil zbyt
daleko siegajacych zadari i omijat zbyt rewolucyjne pociagniecia.,
Uwazam problem ten na terenie Wielkopolski za niezmiernie aktualny,
¢dyz charakter rolniczy Wielkopolski powoduje, Ze handel nasz szcze-
gélnie silnie uzalezniony jest od pociagnie¢, dotyczacych rolnictwa.

Wspomnialem juz na wstgpie, Ze rozdzial dochodéw spotecznych
w Wielkopolsce ksztaltowal sie dla rolnictwa ujemnie. Trudno$é usu-
niecia zrodel zaistniatlych dysproporcy) lagodzi sie akcja oddiu-
zZeniowa,

W konsekwenciji wyplywaja postulaty oddiuzeniowe pozostalych
sfer gospodarczych, Niewatpliwie bowiem stuszng bylaby analogiczna
pomoc dla wszystkich warsztatow gospodarczych, ktére w wypadku
wspomnianych dysproporcyj gospodarczych byly réwniez strong po-
szkodowana,

Handel Wielkopolski zwigzany silnie z rolnictwem, znajduje sie
wskutek zarzadzen oddtuzeniowych w szczegélnie trudnem poloZeniu.
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Nie uzyskuje powiem od rolnictwa swych nalezytosci, a musi wierzy-
cielom regulowaé swe zobowiazania. Tranzakcja kredytowa idaca od
rolnika poprzez kupca do banku, w pierwszej fazie podlega ochronie,
a w drugiej natrafia raczej na zwiekszony nacisk.

W konsekwencji wiec zarzadzenia wprowadzajace ulgi dla rol-
nictwa rekoszetem uderzaja w handel, co chyba nie lezalo zgola
w intencji ustawodawcy, Nie lezy w interesie gospodarczym Polski,
azeby kilkadziesiat lat stare firmy zostawaly doprowadzone do ruiny
dlatego, ze udzielaly ze swych szczuplych $rodkéw najniezbedniej-
szych kredytéw dla prowadzenia warsztatow rolnych,

Dla uplynnienia zamrozonych nalezytosci rolniczych, utworzono
Bank Akceptacyjny. Kupiectwo dzialalnoécia ta nie jest niestety
objete, a bank prywatiny, mogacy obecnie korzystaé z Banku Akcep-
tacyjnego, woli czestokroé¢ egzekwowaé zyranta, kupca, anizeli udawaé
sie¢ do Banku Akceptacyjnego. W rezultacie winien Bank Akcepta-
cyjny objaé¢ dzialalnoscia swa réwniez dlugi rolnicze wobec handlu.
Jezeli bowiem rozpatrzy sie charakter kupieckich tranzakcyj kredy-
towych, to okaze sig, ze kredyty kupieckie najwiecej zwiazane sa
z podirzymaniem samego warsztatu rolnego. Gléwna ich czeé¢ to do-
stawy towarowe jak narzedzia rolne, czesci skladowe, smary, nasiona,
nawozy 1 t. p.

Nie kwestjonujac potrzeby pomocy dla dluznikéw trudno prze-
milczeé¢ fakt, ze ustawodawstwo oddluZeniowe zachwialo w podsta-
wach gmach kredytowy, Zmiana warunkéw papieréw pupilarnych,
przekreslenie ustawowo nabytych praw, udzielanie kilkuletnich odro-
czell juz wyskarzonym pretensjom, sa to momenty, ktére nie pozo-
staja bez wplywu na ksztattowanie sie podazy kredytowej. Prywainy
rynek pozyczek hipotecznych nie dziala, emitowanie nowych emisyj
papierow procentowych jest utrudnione. Nie lepiej wyglada rynek
krotkoterminowych kredytéow. Mozliwosé rozkladania wyskarzonej
juz wekslowej pretensji na dlugie lata wypacza pojecie pozyczki
krotkoterminowej. Trudnoéci na rynku krétkoterminowego kredytu
odbijaja sie szczegélnie silnie w Wielkopolsce, ktéra ze wzgledu na
wyzsza strukture gospodarcza w wiekszym stopniu uzalezniong jest
od sprawnie dzialajacej dystrybucji kredytowej,

Przytoczone fakty sklaniaja mnie do postawienia nastepujacej
generalnej tezy: ustawodawstwo oddtuzeniowe w dotychczasowej po-
staci nalezy uwazaé jako zlo, jesli juz konieczne, to wymagajace szyb-
kiego zlikwidowania, natomiast dla istotnego, ogélnego ulatwienia
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pracy warsztatom gospodarczym staje sie palaca koniecznoscia ge-
neralna obnizka stopy procentowej. Jednym bowiem z licznych pol-
skich paradokséw bedzie fakt najwyzszej stopy procentowej przy naj-
trwalszei walucie. Dzi§ panstwa z wahajaca sie walutg posiadaja
dzienny pieniadz po %—2%, a w Polsce przy ustabilizowanym zlo-
tym, dzienny pieniadz kosztuje 10—127%.

Argument, Ze nie powinno sie ustawowo wplywaé na wysokosé
stopy procentowej, tak dlugo nie wytrzymuje krytyki, dopoki porozu-
mienie bankowe ustala dotychczasowa wysoka marke miedzy stopa
dyskontowa Banku Polskiego, a odsetkami pobieranemi od swych kli-
jentéow. Podzial dluznikéw na uprzywilejowanych, korzystajacych z 4
wzglednie 6% stopy 1 na nieuprzywilejowanych, jest nieracjonalny,
a liczne warsztaty gospodarcze, dla ktérych niski pieniadz decyduje
o moznosci pracy, upadaja ze wzgledu na drogi i niedostepny kredyt.

Wspomniany poprzednio zanik bankéw wielkopolskich spowodo-
wal, ze glownemi dysponentami kapitalowemi przestala byé banko-
wos$é prywatna, a ich miejsce zajely czesciowo banki panstwowe,
ktére w drobnej tylko mierze udzielaja handlowi kredytéw. Bezpo-
éredni kredyt dla firm kupieckiech w bankach panstwowych jest nie-
stychanie nikly, zgola dysproporcjonalny do gospodarczego znacze-
nia handlu. Wynika to po czesci z falszywego zaloZenia, Ze handel
jest dostatecznie kredytowany przez producenta. Tymczasem w in-
teresic sprawnosci dystrybucji towaréw lezy, azeby raczej handel fi-
nansowal wytwdrce, anizeli naodwrét. Wiasne zasoby obrotowe han-
dlu nawet w pafistwach o silnej strukturze kupiectwa nie wystarcza-
ja i handel korzysta w wielkiej mierze z kredytéw bankowych, c6z do-
piero w Wielkopolsce, gdzie handel z wspommianych przyczyn stracil
wielka cze$é wlasnych srodkow kapitalowych, a wigcej moze anizeli
w innych dzielnicach winien kredytowa¢ konsumenta i rolnictwo.

Kapitaly wlasne i cudze bankéw prywatnych zmniejszyly sig
w ostatnim roku (od 1. VIII, 1932 — 1, VII. 1933) o blisko 139 milj.

*zlotych, a udzielane kredyty spadly o blisko 215 milj. zl, a przeciez
zanik bankowosci w Wielkopolsce byl proporcjonalnie znacznie sil-
niejszy.

Sfery handlowe Wielkopolski doskonale rozumieja wartos¢
sprawnej bankowoéci dla handlu, Celem podtrzymania kredytu za-
jely sie, jak wspomnialem, ratowaniem upadajgcego najstarszego ban-
ku Wielkopolskiego, lecz sily juz byly za slabe. Z koniecznosci wigc
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nie pozostaje nic innego, jak apelowanie do tych zbiornic funduszéw
publicznych, ktére czerpia zasoby swe z calego spoleczernstwa.
Przechodzac do problemu $wiadczen publicznych nalezy stwier-
dzié. e falszywe wyobrazenie o wielkej zamoznosci Wielkopolski
powoduje zbyt silny nacisk $ruby podatkowej. Niewatpliwie, Ze stan

dard zyciowy kreséw zachodnich jest jeszcze relatywnie wysoli,

iednakze podkreslié nalezy, ze jest on wyzszy anizeli istotna docko-
dowoéé i opiera sie raczej na zjadaniu resztek nagromadzonych re-
zerw dawnego dobrobytu.

Skarbowy aparat wykonawczy niedostatecznie wnika w istotny
stan gospodarczy tej dzielnicy. Zrczumialy jest nacisk skarbowy czy-
niony w interesie najwyzszego nakazu, jakim jest dobro paristwa ---
nalezy jednakze mie¢ zrozumienie dla przejawéw strukturalnych,
ktére powoduja, ze generalne zarzadzenia musza inaczej oddzialy-
waé na poszczegélne dzielnice. Nie chciatbym wchodzié w szczegoly
olbrzymiego problemu skarbowego, nie moge jednak pominaé faktu,
7e generalne wskazowki w rodzaju norm éredniej dochodowosci, me-
chanicznie bywaja stosowane w calej Polsce, mimo widocznych roznic
w dochodowoséci tej lub innej dzielnicy. O cirka 50% wyzszy stan
zaleglosci podatkowych w Wielkopolsce w stosunku do jego udzialu
w ogélnych dochodach podatkowych panstwa, jest moze najlepszym
dowodem przeceniania zdolnosci platniczej Wielkopolski, Niezrozu-
‘mienie tego stanu rzeczy powoduje, Ze system fiskalny wspolprzyczy-
nia sie do dalszego ubozenia ostabionej i tak juz dzielnicy.

Z polityka skarbowa panstwa taczy sie $cisle polityka monopolo-
wa. Utworzenie monopoli panstwwych pociagnelo za soba paupery-
zacje licznych galezi handluy, zdziesigtkowanych systememr konce-
syjnym,

Nalezy podkresli¢, ze awizowane zniesienie systemu koncesjono-
wania sprzedazy wyrobow monopolowych przyjely siery handlowe
s wielkiem zadowoleniem do wiadonrosci, jest to bowiem wyraznym
dowodem nawrotu do swobodniejszej wymiany towarowej.

Przechodzac z polityki skarbowej do polityki celnej — nie moge
ominaé postawienia sprawy,nozyc’ z punktu widzenia intereséw Wiel-

kopolski. Cyfry statystyczne, bgdace podstawa ,nozyc"”, nie obejmuja

odrebnosci poszczegélnych dzielnic, gdybySmy przeprowadzili odpo-

wiednia korektywe regjonalng — to zobaczylibySmy, Ze odchylenie

nozyc jest dla Wielkopolski znacznie wigksze, anizeli dla dzielnic
innych.
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Jedna ze wspolprzyczyn tego stanu jest polityka cen kartelo-
wych, ktéra przy relatywnie wiekszym spadku cen rolnych w Wielko-
polsce, powoduje nastepujace ujemne skutki:

1. wysokie ceny preduktéw kartelowych, absorbujac wieksza ilos¢
i dochodéw spoleczeristwa zmniejszaja te cze$é¢ dochodéw, jakie

spoleczenstwo moglo wydawaé¢ na pozostale nieskartelizowane

artykuly (zwlaszcza rolnicze).

wielkopolski przemyst w przewaznej czeéci o charakterze prze-

tworczym, zmuszony do nabywania drogich surowcéw, utrudnio-

na ma nietylko ekspansje, ale czestokro¢ byt,

3. eksport dumpingowy wywolujac na rynkach obecych kontrakceje,
utrudnia eksport majacy wiecej szans, zwlaszcza rolniczy eks-
port Wielkopolski, a tymczasem zwigksza jego podaz i cbniza
jego cene na rynku wewnetrznym,

4, Kartele dazac do niekontrolowanego dyktowania cen konsumen-
towi systematycznie eliminowaly wplywy handlu, ktérego nor-
malnem zadaniem jest majkorzystniejsza obsluga klienta.

N

Kupiectwo na stanie tym stracilo potréjnie:

a) zmniejszona sila spoleczenstwa wielkopolskiego zmniejszyla
obroty, |

b) zakres handlu kurczyl sie,

c) kartelowa polityka spowcdowala zanik $redniego i wigkszego
kupiectwa ma rzecz nielicznych syndykackich biur sprze-

dazy 1 t. p.
~ Zniesienie wiezéw kartelowych wzbudziloby potencjonalne sily
licznych drobnych i érednich warsztatéw — najlepszym dowodem, ze

w kilka dni po rozwigzaniu kartelu cementowego powrécila do
pracy od lat zamknieta cementownia i zatrudnila 150 przedtem bez-
robotnych ludzi. Nie wchodzac w dzialalno$é¢ poszczegélnych kar-
teli mozna stwierdzié, ze generalnie dziata polityka kartelowa ujem-
nie. Dlatego tez z zywem zadowoleniem §ledzi sie ostatnie zarzadze-
nie rzadowe, zamierzajace ukroci¢ swobodna dzialalnosé kartels,
Zakoriczyé chcialbym druga cze$¢ przyczyn uzaleznionych od
panistwa przerostem ingerencji czynnika prawno-publicznego. Pan
wiceminister Lechnicki slusznie podkreslit na majowym Zjezdzie, ze
nalezy wziaé¢ kurs na ,,obrone interesow zywego czlowieka w stosun-
ku do bezimiennych poteg gospodarczych”, i ze istnieje niewatpliwie
przerost biurckracji panstwowej. Moznaby mi zarzuci¢, ze sprawa
ta jest problemem ogolnopolskim, ergo nienalezacym: do rozwazan
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zjazdu regjonalnego — jednakie twierdze, Ze i fa kwestja posiada
lokalny koloryt i warta jest poruszenia.

W okresie tworzenia wlasnej aparatury parstwowej powstalo
mnozenie urzedéw, a jeszcze wiecej mnozenie ,,czynnosci urzedowych",
W charakterze zaé kazdego urzedu lezy, ze stara sie on z jednej stro-
decyzii i przerzuca ja moliwie na coraz to inne czynniki.

Lokalny koloryt catego tego problemu polega na tem, Ze Wielko-
polska nie miala polskiego stanu urzedniczego — 1 Ze caly nieoma!
aparat biurowy w przewaznej czesci sktadal sie¢ z cséb czestokroé nie
znajacych dostatecznie miejscowych stosunkéw, a nie zawsze stara-
jacych sie je poznawaé. Sytuacja ta byla zwlaszeza w kupiectwie bo-
lesnie odczuwana, gdyz kupiec posiadajacy z natury zawodu swego
niezmiernie wiele stycznosci z urzedami, identylikuje czesciowo trud-
nosci proceduralne z niechecia urzednika, czesciowo zachodzi jednak
brak zrozumienia sytuacji kupca przez urzednika,

Problem nieporozumieri tych upadnie oczywiécie w miarg uplywn
czasu — problem przerostu biurokratycznego musi jednakze byé usu-
wany celowemi reformami.

Reasumujac duzy ten dzial odnosnie wplywéw panstwa na losy
kupiectwa, nalezy mimo oczywistej prawdy, ze w te; dziedzinie wiele

jeszcze jest do zrobienia, stwierdzié, Ze panstwo wykazuje obecnie

duzo zrozumienia dla istniejacej sytuacji. Spoteczetistwo wielko-
polskie wie dobrze, ze wiekszosé niedomagasi tych to pozostalosci
pierwszych lat niepodleglosci naszej. Wykup substancji majatkowej
wielkopolan, to rezultat separatystycznych zarzadzen 1919—1921 r.,
inflacja marki polskej i pierwsza inflacja zlotego takze przed 1926 r.
mialy miiejsce, system podatkowy, ustawodawstwo socjalne, utworze-
nie monopoli i etatyzm, to nie zarzadzenia dzisiejszego rzadu — sa
to rzeczy otrzymane w spadku, od ktérych nie latwo sie uwolnié,
o0 czem zbyt chetnie ci zapominaja, ktorzy dzisiejszemu rzadowi rzu-
caja kamienie pod nogi. Wigkszosé kupiectwa wielkopolskiego rozu-

mie trudnoéci opézniajace realizacje jego postulatow, a rozumiejac

istotny stan rzeczy, wysuwa zazwyczaj tylko to, co zgodne jest z in-
teresem caltoksztaltu spraw gospodarczych panstwa.

I11.

Przechodzac do ostatniej grupy przyczyn, kiérych Zrédio thwi
badz to w spoleczeristwie, badz w kupiectwie samem, nalezy rozpo-
cza¢ od objawu specyficznie polskiego, polegajacego ma psychozie
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antykupieckiej, na atawistycznej niecheci do ,lokcia i funta', Wiel-
kopolska pierwsza zdolala sie z psychozy tej cokolwiek otrzasnag,
coprawda po czeéci pod wplywem warunkéw wytworzonych przez za-
Jborce. Ze wzgledu na zantkniety dostep do stanu urzedniczego, a cze-
éciowo i wolnych zawodéw, rozpoczela sie penetryfikacja do handlu
— znajdujacego si¢ w polowie XIX w, w niemieckich wzgl. zydow-
skich rekach. Dzieki pomocy $wiatlych jednostek z Dr. Marcinkow-
skim na czele, pracowano intensywnie nad unarodowieniem kupie-
ctwa, nad wytworzeniem polskiego stanu $redniego. Praca ta udala
sig, kadry polskiego kupiectwa byly dostatecznie duze i silne, azeby
w chwili uzyskania wolnosei objgé wszystkie placéwki gospodarcze
W Swe rece.

Niestety atawistyczna psychoza antykupiecka, ktéra w innych
dzielnicach nie zaniknela nawet w okresie rozbioru, dociera z powro-
tem do Wielkopolski i spowodowaé nroze, ze wysitki nad wytworzeniem
polskiego stanu Sredniego i polskich miast moga byé zahamowane.
Spoleczeristwo polskie zbyt malo zdaje sobie sprawe z tego, ze wiel-
‘kie i potezne kupiectwo, prowadzace do dobrobytu i kultury cale pan-
stwa (w rodzaju hanzeatyckiego, angielskiego itp.) wyrasta na pod-
tozu dlugoletniej tradycji.

Jesli chcemy, azeby kiedykolwiek doszlo do unarodowienia han-
dlu polskiego, azeby kulturalne, gospodarczo wysoko rozwinijte mia-
sta, staly sie ostoja polskiej mysli parstwowej, to wzniecajmy kult
dla kupiectwa, przypominajmy przyklady, ze handel dZwigal narody,
ze stawal sie, jak Wenecji, Florencji, Bremy it.p. Zrédlem kultury,
z ktoérej czerpaly wieki. Uwazam, Ze nie moina w tym kierunku ro-
bi¢ za wiele. Psychoza antykupiecka bowiem powoduje, ze kazdy po-
myst eliminowania kupiectwa czy to przez handel szkolny, paczki zyw-
nosciowe, sprzedaze fabryczne, wspélne zakupy biur i urzedow itp.
znajduje chetnych propagatoréw chociazby pomyst byt gospodardzo
szkodliwy, | |

W Wielkopolsce bedacej kolebka polskiej mysli spétdzielcze;,
nalezy w referacie handlowym sprawie tej chociaz pobieznie kilka
stow poswiecic. Mysla przewodnia twércow spéldzielczosci bylo
miedzy innemvi wytworzenie polskiego stanu kupieckiego., Nie po-
'winno sie¢ o tem zapomina¢, gdyz czestokroé¢ widzi sie w spétdziel-
czosci cel sam w sobie, albo $rodek do usuwania handlu, jako rzeko-
mego niepotrzebnego posrednika, Poniewaz apele o subsydjowanie
spéldzielczosci idg czesto pod adresem Skarbu Parnstwa nalezy uni-
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kaé stanu rzeczy, w ktérem kupiectwo, oplacajace gros swiddczen pu-
bliczaych samo posérednio finansowaltoby swa likwidacje. Stojac na
rlatformie systemu kapitalistycznego, uwazanty, ze obowiazywaé wi-
nien rozdzial pracy, wedlug kicérego dystrybucja towaréw nalezy do
handlu, Ponewaz handel wielkopolski jest w polskich rekach, nie-
potrzeba go zastgpowaé w wlasciwych terenach i wlasciwej dziedzi-
nie, w Wielkopolsce zwlaszcza w spoldzielczoséci kredytowej.

Zdaje sobie sprawe, ze kupiectwo nasze wykazuje jeszcze pewne
braki i ze winno nad swem udoskonaleniem pracowac. Kult handlu
w panistwach o silnem kupiectwie, a niedocenianiu go u nas, powoduje,
s réznica miedzy naszym handlem, a innem rosnie zamiast male¢.
Nieprzychylna psychoza powoduje, Zze W kupcu samym nie wyrasta
mitosé do swego zawodu, przy nastawieniu spoleczenstwa polskiego
do handlu czuje si¢ on nieraz parjasem 1 dazy do ucieczki do kast
uprzywilejowanych, W Wielkopolsce przechodzenie firm z pokole-
nia na pokolenie stawalo sig juz ogdlne, a podtrzymywanie kilka-
dziesiat lat starych firm w rodzinie stalo sig jakoby nakazem moral-
nym, — obecnie obserwuje si¢ niestety zjawisko wzmozonej ucieczki
od zawodu kupieckiego, gdy tylko zamoznos¢ lub okolicznosci na to
pozwalaja. Oddzialuje to nietylko niekorzystnie na dobér materja-
tu ludzkiego, lecz ostabia handel takze materjalnie, gdyz zasobniejsze
rodziny wycofuja swoje kapitaly z handlu, a wchodzace w ich nriej-
sce miezamozne jednostki raczej pauperyzujg handel.

Apelujac jaknajusilniej pod adresem spoleczenstwa i wladz
o zyczliwsze astosunkowanie sie wobec kupiectwa, nalezy niemniej
silnie apelowaé do samych sfer kupieckich, azeby szly z biegiem czasu
i w miare mozZnosci dostosowywaly sie do zmieniajacych sie warunkow.
Zmiany zachodza na calym $wiecie, musza wiec réwniez zachodzi¢
w naszej dzielnicy. Konserwatyzm cechujacy Wielokpolske powo-
duje, ze kupiec niedostatecznie szybko dostosowuje si¢ do zachodza-
cych zmian, wskutek czego ubiegaja go czesto elenrenty sprytniejsze,
gietsze, czasami oczywiscie operujace metodami, nieprzyjetemi w han-
dlu o zachodnio europejskich zwyczajach.

Dawniej barometrem postgpowania kupieckiego byta ,konjunk-
tura rynkowa’ z objawami jak gietda, notowania swiatowe itp., dzi$
nieomal na calym $wiecie istnieje racze] . konjunktura dokratowana’’,
fabrykowana rozporzadzeniami. Rezultat jest taki, ze o ile dawniej
istotny kupiec, w biurze swem z biuletynu gietdowego lub wiado-
moéci kablowej dowiadywatl sie o poloZeniu rynkowem, to dzis wat-
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pliwszej jakosci kupiec w kawiarniach dowiaduje sie o zamierzeniach
kontyngentowych wzglednie zakazie przywozu lub wywozu., Stan
ten utrudnia wytworzenie sie samodzielnego kupca eksportera, cho-
ciazby on, jak Wielkopolska, mial teoretyczne szanse wywozu niekts-
rych jeszcze artykulow, zwlaszcza wytworéw gospodarstwa wiej-
‘skiego.

Wytworzone anormalne warunki utrudniaja orjentacje, dlatego
tez winny organizacje zawodowe torowaé droge, wskazywaé mozliwo-
sci, a kupiec sam winien unrie¢ ocenié, czy wskazywane mozliwosci sa
realne i czy jego wiedza i zasoby wystarczaja dla podjecia danych
tranzakcyj.

Zmiana stosunkéw sprowadza za soba zanik jednych mozliwosci —
lecz tworzy nowe. ObniZenie standardu zyciowego w Wielkopolsce
spowodowalo zanik pewnych branz jak winnej, samochodowej itp, —
natomiast Gdynia, otwiera zgola nieznane naszemu kupiectwu mozli-
wosci eksportowe, aprowizacje statkéw w wszelkie $rodki spozywcze;
nie wykorzystane sa réwniez dziedziny wywozu warzyw, drobiu, na-
bialu do wewnetrznych o$rodkéw konsumcyjnych jak Slask, Lodz itp.
Przeciez fakty te winny spowodowaé wycofanie wczas pracy swej
i kapitaléw z zagrozonych lub przepelnionych branz i przerzucenie
si¢. do nowych dziedzin. Tymczasem stale obserwujemy, ze kupie-
ctwo nasze cechuje pewien konserwatyzm, trzymanie sie wylacznie
znanych sobie form, co przystania spostrzegawczosé, powoduje nie wy-
korzystanie istniejacych szans, i nieraz obce czynniki czerpig z niety-
kanych przez nasze kupiectwo dziedzin powazne zyski,

Kupiec wielkopolski przyzwyczajony do mozolnej pracy, o ile
ona obraca sie w znanych mu warunkach, winien wyrobié w sobie
wigcej ducha przedsigbiorczosci, kioryby w oparciu na solidnosci,
spowodowal rozwoj jego dzialalnosci na szersze tereny,

Organizacje zawodowe i samorzad gospodarczy winny dziatal-
nos¢ swoja rozwija¢ w dwoéch zasadniczych kierunkach:

a) panstwu w oparciu na powaznych badaniach lokalnych warun-
k6w, wskazywaé na konieczno$é i mozliwosei usuwania przy-
czyn trudnego polozenia,

b) jednostke¢ zas naleizy kierowaé do prac, ktére z takich czy
innych przyczyn w rozwoju swem zalegaja.

Poszczegélny wlasciciel lub kierownik przedsiebiorstwa winien
w zrozumieniu wszystkich przyczyn, jakie skladajg sie na ksztatto-
wanie warunkéw, w ktérych mu wypada pracowaé, stale badaé i po-
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stebia¢ swa wiedze fachowa, azeby ja jaknajpraktyczniej dla siebie
i swego warsztatu mogt wykorzystac.

Koriczac referat pragne podkreslié, ze przyczyny, wplywajace na
sytuacje handlu w Wielkopolsce, lezace na wspomnianych plaszczy-
znach, tworza jedna zazebiona catosé, Tak jak rzad wplywajacy za~
rzadzeniami swemi na losy jednostki nie moze tam, gdzie jednostka
od zarzadzer tych cierpi zostawiaC ja swemu losowi, tak jednostka
nie moze w cichej rezygnacji lub bezmyslnej krytyce oczekiwac
wszystkiego od panstwa. Kupiectwo wielkopolskie §wiadome swych
wielkich zadar, w miare swych sil i moZnosci w pracy gospodarczej
napewno stale bedzie pozytywnem, panstwowo tworczem ogniwent.

Dyskusja.

P. dr. Waszko: jest zdania, ze nalezy zwroécic sig do konsumenta
krajowego, poniewaz najbardziej celowe wysitki w kierunku rozwi-
miecia handlu zagranicznego moga by¢ lada chwila zniweczone. Obni-
senie stopy dyskontowej uwaza p. dr. Waszko za trudne do przepro-
wadzenia z powodu malej iloéci naszego plynnego kapitalu a obnize-
nie stopy dyskontowej mogloby spowodowac znikanie kapitalu, ponie-
waz nie bedzie on naptywaé do bankéw,

P. Buszyfiski: zabierat glos w sprawie monopoli i eksportu, pro-
ponujac nawigzanie scistych stosunkéw handlowych*z Balkanami,

P Wiktor Weiss: podkreéla znaczenie rolnictwa dla przemysiu
. handlu oraz konieczno§é istnienia kredytu dlugoterminowego dla
rolnictwa,

P. Muélewski: stawia zarzuty polityce P. Z. P. Z., kitére prowa-
dzac wlasne mliynarstwo, ruguja miynarstwo prywatne. Zada za-
przestania tej polityki P, Z, P. Z. oraz obnizenia taryfy kolejowej.

P, Maciejewski: zarzuca nadmierny rozw6j etatyzmu i zwraca
uwage na mozliwosci eksportu fabrykatéw a nie surowca.

P. Firlej: podkresla mozliwoé¢ eksporiu do St. Zjednoczonych
powstala lacznic ze zniesieniem prohibicii. Zaznacza koniecznoS¢
podniesienia premji wywozowe] piwa znizonej ostatnio do zt 3,—.

P. Szulc: zabiera glos w sprawie niezunifikowane] dotad ustawy
probierczej. Podkresla, ze nalezy wprowdzi¢ system represyjny po-
zwalajacy wybijaé ceche twércy przedmiotu, Wprowadzeniem sy-

stemu istniejacego w b. Kongreséwce skazywaloby na zaglade zlot-
nikow w drobnych miastach.
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P, Tuchowicz: wystepuje przeciw domokrazcom, kitérzy niszcza
drobne kupiectwo.

P, Gosciniak: proponuje wydawanie koncesji na wyszynk firmom
nie csobom, poniewaz w razie $mierci wlasciciela sklepu rodzina
jego zostaje czesto bez srodkéw do Zycia.

P. Machalla: przemvawia przeciw instytucjom jednolitych cen,
ktére szkodza "'Panstwu, maskujac swoje rzeczywiste dochody oraz
kupiectwu i konsumentom sprzedajgc towar malowartosciowy,

P, Lewandowski: przypomina, Ze pierwszym ciosem, ktory
“dotknal kupiectwo, byt Urzad Walki z Lichwa, jednoczeénie rolnictwo
bedace woéwczas w stanie rozkwitu, zaczelo wprowadzaé¢ spoldzielnie
i wypieralo tym sposobem kupcéw., Obecne ustawy ratujace rolni-
ctwo, sa nowym ciosem dla kupiectwa. Nastepnie wystepuje przeciw
wygorowanym s$wiadczeniom socjalnym i wyraza opinjg, Ze jedynie
zniesienie §wiadczen, tani kredyt i uprzywilejowanie koncesji nvoze
uzdrowic¢ stosunki,

P. Malinowski: zarzuca kartelom nie obnizenie cen swych produk-
tow, podczas, gdy caly przemyst przetwérczy obnizyl ceny o 30%.
Stawia przykiad zelaza, ktére stalo sie tak drogie, Ze rolnik nie jest
wstanie kupowaé¢ nowego materjalu. Proponuje unarodowienie kapi-
talu akcyjnego na Slasku, uwazajac to za koniecznoéé parstwowa,

P, Makowski: przedstawia-sytuacje krajowego przemystu winiar-
skiego, uwaza przemyst za zagroZony nadmiernemi podatkami, oraz
bardzo dla niego niekorzystng umowsa z Francja.

Prof, Zawadzki: uwaza tezy postawione przez referentéw :za
stuszne, choé nie rozwigzujgce kwestji obnizenia kosztow produkciji.

P. dyr. Sikorski: zabiera glos w uzupelnieniu swego reteratu.
Zaznacza, Ze momentéw polemicznych w dyskusji nie bylo. P, dyr,
Waszce w sprawie stopy dyskontowej odpowiada, Ze jego zdaniem
kwestje te reguluje podaz i popyt, wobec czego nie nalezy tu ingero-
waé. W sprawie §wiadczen socjalnych dodaje, ze obecne ustawodaw-
stwo tworzylo sie w epoce fermentéw, wobec czego jest kompromiso-
we. Nowe ustawodawstwo idzie znacznie naprzod.
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