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JERZY PIOTROWSKI — POZNAN

KUPIECTWO POZNANSKIE
A ZADANIA ROZWOJOWE MIASTA

Zyjemy w okresie wzmagajacego si¢ znaczenia grup specjalnych.
Dawna grupa sasiedzka, w ktorej czlowiek zadowalal prawie wszystkie
swoje potrzeby stala si¢ na terenie wigckszych miast juz dawno miniong
formga zycia spotecznego. Nawet miasteczko i wie$, dzigki gwaltownemu
rozwojowi §rodkéw porozumienia i komunikacji przestaty by¢ konkret-
nemi grupami lokalnemi, normujacemi we wszystkich dziedzinach zycie
osobnicze a ich czlonkowie nawigzali szereg nowych stycznosci. Dawna
grupa sasiedzka wyznaczala jednostce wierzenia, przekonania, funkcje
zawodowe 1 t. d. Ona byla jedynym czynnikiem kontroli, nadzorujacym
cale zycie spoteczne swego czlonka. Z rozrostem stycznosci spotecznych,
w miar¢ jak osobnik wchodzi do coiraz to liczniejszych grup, grupa sa-
siedzka traci swoje znaczenie,, gdyz wptyw na cztonka musi dzieli¢ z sze-
regiem innych grup. Jednostka zdobywa wigcej swobody wobec kazdej
z grup, do ktorej przynalezy. Z pod kontroli grupy sasiedzkiej wymyka
si¢ coraz wigcej dziedzin zycia osobniczego; wkraczajac do szeregu grup
specjalnych: koscielnej, zawodowej, narodowej i in., czlowiek stara si¢
wydzieli¢ rownoczesnie te dziedziny z pod kontroli lokalnej grupy sa-
siedzkiej. W zwiazku z tern wystgpuje ogdlne zmniejszenie si¢ nacisku
opinji publicznej na jednostk¢. Jezeli porownamy dzialanie opinji pu-
blicznej na mieszkanca wsi latwo spostrzec rdznice, odpowiadajaca wy-
raznie wielo§ci grup w miescie w poréwnaniu z niewielkg ich ilo§cia na
wsi. W miar¢ wigc, jak wzrasta wielos¢ stosunkow, jakie wiaza czlonka
grupy z innemi grupami, zmniejsza si¢ ilos¢ punktow stycznych jednostki
Z kazda z tych grup; kazda z nich, wzigta odrgbnie, zadow-ala jedna spe-
cjalng daznos$¢ i przewaznie tylko w tym zakresie ma moznos$é kontrolo-
wania cztonkow.

Odbija si¢ to silnie na warto$ci grup lokalnych, a wigc takze miasta.
Odbija si¢ o tyle silniej, o ile wzrasta wogole znaczenie grup, ktorych
sprawdzian odrgbnos$ci stanowi wspdlna czlonkom realizacja okreslonego
celu a wige m. in. grup specjalnych, a zmniejsza si¢ znaczenie grup, kto-
rych sprawdzian odrebnosci stanowi sytuacja jednostki — np. urodze-
nie, zamieszkiwanie mniej lub wigcej przypadkowe pewnego terytorjum
it. p. Wzrost waznos$ci pierwszego rodzaju grup jest zrozumiaty, ponie-
waz do nich przystepuje jednostka w nastgpstwie $Swiadomego aktu woli,
czego zwykle o grupach drugiego rodzaju powiedzie¢ nie mozna. W sku-
tek tego grupy lokalne np. miasta, chcac sobie zapewni¢ udziat swych
czlonkéw7 w podejmowanych przez siebie pracach, staraja si¢ wykorzy-
sta¢ dla wlasnych zadan zainteresowanie, jakie jednostka posiada dla
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grup specjalnych, przez podporzadkowanie ich sobie. Naodwrdt wszyst-
kie grupy specjalne starajg si¢, kazda ze swej strony, narzuci¢ miastu
swoje warto$ci. Rozwdj miasta zalezy wige w duzej mierze od tego, jakie
znaczenie w zyciu tych grup posiada ideal miasta, jako warto§¢ w ich
tre§ci spolecznej, determinujaca ich postepowanie; od tego bowiem za-
lezy mozliwo$¢ wyzyskania tych grup dla rozwojowych zadan miasta, —
jako rekompensata za zmniejszony wplyw grupy lokalnej na czlonka.
Wazne w tym ukladzie jest nietylko to, czy ideal rozwoju miasta mies$ci
si¢ w tre$ci spotecznej danej grupy, lecz takze jaka posiada tam waznosé
i jak jest pojmowany.

Jednostka uczestniczy w kazdej grupie tylko czastka swej osobo-
wosci a jednak w kazdej pozostaje sobg w calem bogactwie swej jazni.
Stopien w jakim poswigca si¢ pracy dla dobra poszczegdlnych grup, do
ktérych nalezy, zalezy wiec od tego, jaka przypisuje wazno$¢ warto§ciom
przez kazda z tych grup reprezentowanym. Dla rozwoju miasta jest rze-
cza wazng w tej sytuacji orjentowacé si¢ czy i o ile jego obywatel bedzie
uwzglednial dobro miasta w swej dziatalno$ci na terenie innych organi-
zacyj, do ktorych nalezy. Niewatpliwie, miastu zalezy na tem,, aby po-
czucie lacznos$ci migdzy nim a obywatelem stale si¢ wzmagato i dazy do
tego, aby zasiagg swej kontroli nad cztowiekiem rozszerzyé jaknajdalej;
pragnie, ogniskowaé¢ mozliwie wszystkie zainteresowania cztonka.

Miasto Poznan, jako grupa spoteczna rdéwniez pragnie, aby jego
czlonkowie brali mozliwie najczynniejszy udzial w jego pracach. Posia-
da ono wprawdzie instytucje majace spelnia¢ w jego imieniu zadania,
wobec ktorych staje; nie wystarczaja one jednak przy realizacji nowych
zadan. Do realizacji nowych zadan potrzeba nowych sit; sil, wydobytych
ze spoleczno$ci miejskiej.

Nowych zadan narzuca si¢ miastu coraz wigcej. Z grupy terytorjal-
nej, stawiajacej sobie jako ideat utrzymanie na danem terytorjum porzad-
ku spotecznego, miasto przeksztalca si¢ coraz bardziej w grupe¢ posia-
dajaca wtasne idealy kulturalne, ekonomiczne, artystyczne i t. d. A te
nowe idealy posiadaja wybitnie dynamiczny charakter, sa ideatami roz-
wojowemi i zdobywaja sobie coraz powazniejsze znaczenie. Odnosi si¢
to zwtlaszcza do wickszych miast, miast o charakterze stolecznym a wigc
speiniajacych role przodownicza wzglgdem swej ,,prowincji . A takiem
niewatpliwie jest miasto Poznan. W jego rozwoju s3 zainteresowani nie-
tylko jego mieszkancy; rozwdj jego jest przedmiotem troski mieszkan-
cow catej prowincji, ktéorzy poczuwaja si¢ wzgledem niego do pewnych
obowiazkow i nawzajem oczekuja od niego realizacji pewnych obowiaz-
kow. W tem znaczeniu Poznan jest czem$ wigcej niz grupa terytorjalna;
jest grupa, w ktorej jego wlasciwosci ,,celowe” nabieraja coraz wigksze-
go znaczenia. W tem znaczeniu Poznan — to pewien ideal i wynikajace
z niego wzory obyczajowe.

Zadaniem niniejszego studjum jest zbadaé stosunek do miasta pew-
nej kategorji ludnosci, zrzeszonej w zwiazkach zawodowych oraz zmia-

Trzeglad Socjologiczny II. 1933 7



98 JERZY PIOTROWSKI

ny, jakie w tym stosunku wywotlata inicjatywa miasta zorganizowania P.
W. K. w Poznaniu. Ograniczono w niej teren obserwacji do grup kupiec-
kich a mianowicie: Zwigzku Towarzystw Kupieckich, Stowarzyszenia Kup -
cow Chrzescijan, Zwigzku Restauratorow i Zwigzku Drogerzystow. Oczy-
wiscie, ze na podstawie tych materjaldow nie mozna wyprowadzi¢ wnio-
skow ostatecznych. Do tego celu trzebaby przeprowadzenia badan w kilku
osrodkach miejskich a same badania musiatlyby by¢ i dluzsze i obszer-
niejszy zakres zjawisk obejmowaé. Skoro jednak w istniejacych warun-
kach nie mozemy zadania tego calkowicie wypetni¢, ograniczymy si¢ do
wysnucia pewnych hipotez, ktérych sprawdzenie i rozwinigcie stanie si¢
moze przedmiotem dalszych i gruntowniejszych badan.

Jezeli wezmiemy pod uwage stosunki panujace w miesScie Pozna-
niu, spostrzezemy, ze istnieje niezwykle stabo rozwinigta dziatalnose,
ktorej gtownem celem bytoby dobro miasta. W swoich wysitkach nad
podniesieniem miasta gmina miejska stoi wobec masy zrdéznicowanych,
niezorganizowanych dla dziatalno$ci miejskiej obywateli, ktéorych stosu-
nek wzgledem prac miejskich wyraza si¢ w sktadaniu pewnych optlat na
rzecz miasta, podporzadkowaniu si¢ pewnym zarzagdzeniom administra-
cyjnym, udziale w wyborach wtadz miejskich oraz w opinji publicznej
miasta, w czem jednak nie wyraza si¢ czynna postawa obywateli wobec
miasta. Przecigtny obywatel daje przez to tylko funkcjonarjuszom miasta
srodki do dziatalno$ci na rzecz miasta, wybiera tych funkcjonarjuszy,
powierzajac im troske o dobro miasta, oraz kontroluje ich dziatalnos$¢
za posrednictwem organdéw opinji publicznej, przyczem niejednokrotnie
pobudka do dania tych $wiadczen miastu jest przymus administracyjny,
jakim miasto rozporzadza.))

W tych warunkach miasto musi szukaé pomocy u tych otrganizacyj,
ktore sa zorganizowane dla swoich celow specjalnych, lecz ktéorych czlon-
kami sg obywatele miasta, a wigc do tych grup, ktére stanowig spotecz-
no$¢ poznanska.

Spotecznoscig nazywa Znaniecki2) kazdy ,zespot grup, krzyzuja-
cych si¢ migdzy soba bezposrednio lub posrednio. Spoleczenstwem, —
spotecznosé, w ktorej wszystkie grupy znajduja si¢ w stosunkach pod-
porzadkowania bezposredniego lub posredniego jakiej§ jednej grupie,
ktéora nazywamy grupg dominujacg (wzglednie grupa podstawowa) spote-
czenstwa®“. W inuem miejscu") definjuje w nast¢pujacy sposob spotecz-
no$¢ poznanska: ,,Spoteczno$¢ poznanska, w odréznieniu z jednej strony
od gminy, z drugiej od publicznos$ci miejskiej, sktada si¢ z setek roz-
nych nieterytorjalnych grup, ktérych cztonkami sg mieszkancy miasta.
Te grupy nalezy traktowaé jako jedna zwarta spotecznos¢ z dwu przy-

*) Potwierdzaja to materjaly zebrane w ksiazce prof. Znanieckiego: ,Miasto
w $wiadomos$ci jego obywateli“ — Poznan 1931.

2) O szczeblach rozwoju spotecznego. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjolo-
giczny — Zeszyt 1. R. 1930, str. 289.

3) Praca ku czci Thomasa.
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czyn. Po pierwsze, posiadaja one swodj fizyczny os$rodek skupienia —
miejsca zebran i biura — na terenie miasta i niektéore ich czynnos$ci wia-
z3 si¢ z czynno$ciami gminy, gmina wigc w pewien sposéb wplywa na nie
i kontroluje je. Powtére sa one przedmiotem zainteresowania publicz-
nosci poznanskiej, ktéora oddzialywa na ich dzialalno$¢ za posrednictwem
opinji publicznej.”

Sciste ograniczenie spotecznoéci poznanskiej do tych grup, ktére
jednocza wytacznie mieszkancow miasta, nie odpowiada doktadnie sta-
nowi rzeczywistemu. Na terenie miasta bowiem posiada swe osrodki sku-
pienia szereg towarzystw, ktorych zakres dziatania obejmuje teren szer-
szy, i ktorych czlonkowie mieszkaja na obszarze wojewddztwa poznan-
skiego. Organizacje te sita faktu, ze ich naczelne wtladze mieszcza si¢
w Poznaniu cigza ku niemu i s3 w jego rozwoju zainteresowane. Ale nie-
tyltko ten moment formalny jest przyczyna tego ciazenia. Poznan jest nie-
tylko grupa o charakterze terytorjalnym; wicksze anizeli ten moment
posiada znaczenie to, ze Poznan jest rownoczesnie stolica dla swej ,,pro-
wincji“. Nie bedziemy tu wkraczali w zagadnienia stosunku stolicy i pro-
wincji, odprowadzitoby to nas zbyt daleko. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze
Poznan, jako miasto, dla swej prowincji nie jest przedewszystkiem pew-
nem zamkni¢tem terytorjum. To, co si¢ miesci w pojeciu tej grupy dla
mieszkanca prowincji, to jest pewien zespdl ideatéw, daznosci i wzorow
obyczajowych. Poznan, jako stolica reprezentuje nietylko siebie, ale cala
prowincj¢. Poznan dyktuje prowincji ideaty, jest dla prowincji wzorem.
I dlatego tez w pracy nad jego rozwojem s3 zainteresowani ci wszyscy,
ktérych Poznan obejmuje swa przodownicza funkcja.

Dla tego, kto czuje si¢ poznanczykiem, nie bgdac mieszkancem mia-
sta, inaczej przedstawia si¢ jego stosunek do miasta anizeli stosunek
obywatela. Dla niego ten system instytucyj miejskich, jakie przedstawia
gmina, nie jest najwazniejszg strong zycia miasta. Dziatalno$¢ gminy jest
pojcta raczej jako utrzymywanie pewnego porzadku spotecznego i stwa-
rzanie dogodnych form, w ktérych toczy si¢ juz niezaleznie od gminy
samo ,zycie miejskie®“; i to wtadnie ,zycie miejskie”“ uznaje si¢ za naj-
istotniejsza cz¢$§¢, za tre§é spoteczna miasta.

Miasto jako grupa posiadajaca swa tradycj¢, idealy, wierzenia, wzo-
ry obyczajowe jest grupa dominujaca spoleczenstwa poznanskiego. Gru-
py, ktére te idealy miasta uznaja, sa jemu w tym zakresie podporzad-
kowane.

To wuczestniczenie w realizacji idealu miasta w réznych grupach
i w réznym czasie moze mie¢ rozmaite nasilenie. Grupy bowiem, z kto-
rych sktada si¢ spolecznos¢ poznanska sa nietylko czlonami spoleczen-
stwa poznanskiego. Kazda z nich posiada pozatem swoje wtasne ideaty
i zadania i czlonkowie kazdej z nich naleza do szeregu innych spote-
czenstw. Kazdy pozatem, ze jest obywatelem miasta, posiada pewne gro-
no oséb, z ktéoremi zyje na gruncie towarzyskim, nalezy do rodziny, po-
siada krewnych, nalezy do pewnej dzielnicy, klasy i grupy zawodowej,
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nalezy do narodu, kosciota i wreszcie jest czlonkiem szeregu grup celo-
wych. Im wigksza ilo§¢ tych grup, do ktéorych jednostka nalezy, tern
bogatszy zasigg jego zainteresowan i dazen. Ale réwniez im wigcej jest
grup, tern wigksza niezalezno$¢ jednostki od nich. Zmniejsza si¢ bowiem
zakres kontroli, wywieranej przez kazda z nich poszczegélnie. Z drugiej
za$ strony jednostka wnosi swe zainteresowania cztonka grup innych do
tej grupy, w ktoérej aktualnie dziata. W ten sposdb dziatalno$¢ grupy
celowej np. towarzystwa dla rozszerzenia o$wiaty, musi uwzglednié¢ te
rozmaite idealy, jakie w danem S$rodowisku istnieja. Tak np. zaintereso-
wanie si¢ grupy kupieckiej sprawami miasta moze by¢ narzucone nietyl-
ko z zewnatrz przez dziatanie opinji publicznej, lecz ré6wniez, i to pew-
niej, moze by¢ podane z zewnatrz, przez samych cztonkéw. Taki fakt
mamy np. gdy towarzystwo kupieckie funduje gmach dla miasta.

Nie zatrzymujac si¢ blizej nad temi faktami, z ktéoremi niejedno-
krotnie spotkamy si¢ w ciggu tej pracy — przejdziemy od rozwazan na-
tury ogoélnej do zagadnien bardziej konkretnych a mianowicie na teren
grup zawodowych kupieckich.

Po opisaniu zawodowych zwiazkéow kupieckich i okresleniu ich cha-
rakteru, oraz po stwierdzeniu do jakiego spoleczenstwa cigza najwigcej
i jaki jest ich stosunek do spoteczenstwa poznanskiego — przyjrzymy
si¢ zmianom, jakie dokonaly si¢ pod wplywem Powszechnej Wystawy
Krajowej — zmianom, ktoére be¢dziemy ujmowac¢ pod katem stosunku
grup kupieckich do miasta. P. W. K. bylta pojeta .w samem miescie jako
dzielo Poznania. Juz od pierwszej chwili rzucenia inicjatywy zorganizo-
wania wystawy w Poznaniu wtasnie w ten sposob podchodzita do sprawy
wystawy opinja publiczna; jako dzieto Poznania, dzieto majace wykazaé
dojrzato$¢ 1 zdolno$¢ tworcza miasta, — ujmowal wystawe Prezydent
Ratajski i t¢ swoja opinj¢ staral si¢ narzuci¢ mieszkancom miasta. Orga-
nizowanie wigc P. W. K. wymagalo jaknajpowszechniejszego udziatu oby-
wateli w zwiagzanych z niem pracach.

Juz w pracach wstgpnych nie wystarczatl udziat przedstawicieli gmi-
ny; do wspolpracy wzywa wigc miasto przedstawicieli poszczegdlnych
kategorji ludno$ci z posréd swych obywateli. Skoro dla zorganizowania
Wystawy wytoniono specjalng, niezalezng od miasta, grup¢: ,,Powszech-
na Wystawg Krajowag — Towarzystwo zapisane“ — dla ogdétu ludnosci
obowiazki, wynikajace z organizowania wystawy, staly si¢ mniej cig-
zace, bo mniej za ich wypeinienie odpowiadato miasto. W Komitecie
P. W. K. reprezentowane byly poszczegodlne dziaty wytwoérczosci — po-
szczegdlne kategorje zawodowe i tu obowiazek uczestniczenia, wigcej,
wzigcia na siebie cigzarOw i obowiazkow, byl sprawa nie tyle miasta ile
danej kategorji, obejmujacej cata Polske. Oczywiscie, ze ,,ambicja“ mia-
sta wymagata, aby wtasnie poznanczycy najzywszy wzieli udzial w tych
piacach w ramach swej kategorji; ale juz z zalozenia przynalezno$¢ do
miasta wobec przynalezno$ci do kategorji zawodowej, byta drugorze¢d-
nym motywem dziatania.
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Jezeli np. Zwiazek Towarzystw Kupieckich w Poznaniu wzigt w swe
r¢ce organizacj¢ dzialu handlowego na P. W. K. to przedewszystkiem
dlatego, ze czut si¢ odpowiedzialny za kupiectwo polskie i ze znajdowat
si¢ najblizej wtadz Wystawy. W kazdym razie i tutaj kojarzy si¢ z tein
interesem kupiectwa interes miasta jako pobudka do realizacji pewnych
obowiazkow. Mowiac inaczej: obowiagzek realizacji zadania miasta do-
tacza si¢ do obowigzku reprezentowania pewnej kategorji zawodowej;
ten pierwszy obowiazek nie wystepuje sam, mozliwy jest bowiem kon-
flikt miedzy temi dwoma obowiazkami.

Aktywizacja stosunku ludnoéci do miasta wystepuje silniej, gdy
wezmiemy pod uwage drugi rodzaj obowigzkdéw juz bezposrednich, jaki
wynika dla miasta z racji organizowania wystawy w Poznaniu, a miano-
wicie, obowiazek miasta jako gospodarza. Chodzi o to, zeby gosci, kto-
rzy przyjada, przyja¢ godnie i pobyt w Poznaniu mozliwie im uprzyjem-
ni¢. A ten obowiazek wymaga udzialu wszystkich mieszkancow. Miesz-
kancy maja dostarczy¢ kwater, kwatery te maja by¢ wygodne; maja byc¢
wzgledem gosci uprzejmi tak, zeby kazdy przyjezdny w zetknigciu si¢
z miastem odnosit jaknajlepsze wrazenia; w zwiazku z tem kladzie si¢
nacisk na nalezyte wyposazenie i odnowienie sklepéw kupieckich, re-
stauracyj, hotelow, teatrow i t. d. Miasto ma podwdjne zadanie jako go
spodarz. Musi si¢ zaprezentowac jaknajlepiej reszcie Polski, chce utrzy-
maé¢ i umocni¢ dobrg o sobie opinj¢ — oraz ma obowigzek wobec calej
Polski pokazania go$ciom zagranicznym w jaknajlepszym $wietle miasta
polskiego. W zwiazku z tem, silg faktu nast¢gpuje zmiana w ujmowaniu
swych zadan przez poszczegdlne grupy. Czyny o charakterze czysto eko-
nomicznym nabieraja znaczenia spolecznego np. zaopatrzenie w towar
sklepow, aby moc klijenta obsluzy¢ nie jest juz tylko czynem potrzeb-
nym do wymiany ekonomicznej. Chodzi réwniez o to, aby dobrze ob-
stuzony klijent wynidst dobre mniemanie np. o kupiectwie poznanskiem
i o samem mie$cie.

Teoretycznie sprawy biorac, przed przejSciem do analizy materja-
low — a wigc z zastrzezeniem — przyja¢ mozemy, ze rezultatem faktu,
iz Poznan bedzie w czasie wystawy przedmiotem opinji obcych powinno
by¢ wzmozenie si¢ zwarto$ci wewnetrznej grupy. Laczy si¢ to z prawem
socjologicznem, stwierdzajacem, ze antagonizm do obcych wzmaga zwar-
tos¢ wewnetrzng grupy. OczywiScie w naszym przypadku nie mozemy
moéwié o antagonizmie, raczej przeciwnie, jednak to, co jest najistotniej-
sze w antagonizmie, wyst¢puje i tutaj a mianowicie obawa przed szkoda,
jaka obcy moga grupie wyrzadzi¢c — $wiadomo$§¢é grozacego niebezpie-
czenstwa. Dalsza jest juz rzecza, czy grupie grozi niebezpieczenstwo dla-
tego, ze moze si¢ ona spotka¢ z przemoca obcych, czy tez dlatego, ze sa-
ma jest niedoskonata.

Uswiadamianie sobie btedow wtlasnej grupy jest wynikiem procesu
rozwojowego, ktory jednostke wprowadzit do szeregu grup. Uswiadomie-
nie to staje si¢ mozliwe z chwilg, w ktorej cztonek zaczal stosowaé oceny
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prupy jednej do wartosci grupy drugiej; jest wigc rezultatem szeregu
konfliktéow, jakie jednostka przebyla — a w zwiazku z tem racjonalizacji.
W kazdym jednak razie jak dlugo jednostka nie przeszla do catkowitej
negacji warto$ci grupowych, t. zn. nie zerwala z grupa, tak diugo poczu-
cie przynaleznos$ci do grupy i solidarno$ci grupowej trwa. Przy tym sta-
nie rzeczy, rezultatem tego porownania jest dazenie czlonka, aby zlo.
istniejace w jego mniemaniu w grupie usunaé, a ta daznosé wzmaga si¢
z chwila, gdy nastapi §wiadomos$¢, ze zto to moze spowodowaé szkody dla
grupy ze strony obcych. Taki stan mamy w przypadku P. W. K. Grupa
widzi w przyjezdzie obcych, ktérzy moga ewentualnie wynies¢ o niej
ujemng opinj¢, co niewatpliwie nieodpowiada dobru grupy, grozbe¢ nie-
bezpieczenstwa; a wigc daje to w rezultacie wzmozenie czujnosci na ,,wy-
glad“ grupy i wzmozenie jej zwarto$ci. A to wzmozenie zwarto$ci wyraza
si¢ w silniejszem dziataniu opinji publicznej, ktora wymaga od grup nie-
tylko realizacji danych obowiazkow ale nowej inicjatywy i nowych czy-
néw; opinja wymaga nietylko ,biernego* ale i czynnego stosunku obywa-
teli i zrzeszen do miasta.

I poszczegodlne grupy, zaleznie od tego czy i w jakim stopniu zetkna
si¢ z przybyszami, ten obowiazek reprezentowania miasta na siebie przyj-
muja. A w rezultacie mamy zyskanie nowych sit dla miasla. 1 tu mie$ci
si¢ wielka warto$¢ tej zmiany; stwarza si¢ bowiem podstawa do sharmo-
nizowania wysitkow 1 poczynan poszczegdlnych kategoryj ludnosci pod
katem widzenia interesOw miasta i wyzyskania tych wysitkow w dziata-
niu dla dobra miasta. Czy zmiany te w obrgbie zaobserwowanych przez
nas grup kupieckich istotnie nastapilty — to bedzie przedmiotem niniej-
szej pracy. n "

Kazde miasto posiada klasy ludno$ci. Przez klas¢ rozumiemy pewna
kategorje ludzi o wspoélnych zainteresowaniach, zajgciu i t. p, pozosta-
jacych w pewnem hierarchicznem ustosunkowaniu do innych kategoryj
w obrebie grupy szerszej. Ot6z wyliczajac pobieznie mozemj w kazdem
miescie znalez¢ kupcow, rzemie$lnikow, przemystowcow, wyrobnikow,
urzednikow i t. d.

Klas¢ uwazang za najwybitniej miejska i poznanska, klasg, ktora
w pojeciu publiczno$ci nadaje ton miastu stanowia kupcy. Od nich ocze-
kuje si¢ najwigkszej dbatosci o rozwoj miasta i wzajemnie kupcy pragna
sta¢ si¢ czynnikiem decydujacym w rozwoju miasta. Mowimy o tem dla-
tego, ze wskazuje nam to, iz kupiectwo mozna wyodrgbni¢ jako czynnik
oddzielny w rozwoju miasta.

Okres$laliSmy dotad kupiectwo jako klas¢. Czyz jednak to pojgcie
jest zastosowane wtasciwie? Czy mozemy pewna kategorj¢ zawodowa na-
zywac klasa?

Przyjrzyjmy si¢ definicji klasy Yierkandta:4) ,klasa to ogét jedno-
stek, ktore trzymaja si¢ razem przedewszystkiem przez interesy gospo-

4) Gesellschaftslelire — str. 456.
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darcze, a wigc przez korzy$é, podczas gdy brak im jednolitych kul-
turalnych wtasciwosci. iNie posiadaja one charakteru grup lecz sa pro-
stemi agregatami“. Od stanu odrdéznia je po pierwsze, brak wtasnej Itul-
tury, nastepnie fakt, Zze moment wigzacy stanowi korzy§¢. A poza-
tem fakt, ze pojecie hierarchji nie jest dla nich istotne w tem znaczeniu,
w jakiem odnosi si¢ ono do stanu; kazda klasa, dazy do tego, zeby wy-
walczy¢ sobie jaknajbardziej szanowane ,stanowisko®“ w spoleczenstwie
— lecz to stanowisko nie jest ustalone. Ani w opinji publicznej, ani
prawnie wzajemny uktad klas nie jest hierarchiczny. W kazdym jednak
razie stwierdzi¢ mozemy, ze klasa istnieje zawsze w obrebie jakiejs gru-
py szerszej. W samem poje¢ciu klasy, mieéci si¢ cecha podziatu. Klasa jest
cze$cig, dzialem grupy szerszej. Jest — jak moglibySmy powiedzie¢ pod-
grupa. Podzialy klasowe znajdziemy w kazdej prawie grupie. Wigc np.
w grupie kos$cielnej znajdziemy podzial na kaplanéow' i wiernych, w gru-
pie celowej moze si¢ wWytworzy¢ klasa kierownikow i t. d.

Sprawdzianem na podstawie ktorego okre$la si¢ przynaleznos¢ kla-
sowa jednostki, jest speinianie przez nig pewnych okreslonych funkcyj
zawodowych. Klasa nie potrzebuje byé grupa, zorganizowanem zrzesze-
niem. O klasie méwimy i w tym przypadku, gdy nie mamy do czynienia
z jakakolwiek formg zrzeszenia. Np. ujmujemy jako klas¢ inteligencjeg,
jakkolwiek nie posiada ona najcze¢sciej klasowej organizacji. Inna rzecz,
ze najcze$ciej klasa dazy do zorganizowania si¢. Dowodza tego nawoty-
wania organizacyj zawodowych do laczenia si¢ z niemi wszystkich spet-
niajacych dany zawéd, co znéw $wiadczy o tem, ze jako cztonkow klasy
ujmuje si¢ réwmiez tych W'szystkich, ktéorzy do zadnej organizacji zawo-
dowej nie naleza. A wigc istotnie jest klasa tylko agregatem.

Obok klasy, juz jako grupa zorganizowana, ktéra rowniez opiera si¢
na sprawdzianach zawodowych, wystgpuje zwiazek zawodowy. Zasiag
klasy i odpowiadajacego jej zwiazku zawodowego moga by¢ roézne. Ro-
botnicy posiadaja kilka organizacyj zawodowych, — niejednokrotnie
zwalczajacych si¢ — podobnie inne klasy; nie wszyscy, wchodzacy w sktad
klasy, sa czlonkami organizacji zawodowej. A ponadto organizacja za-
wodowa moze nie dazy¢ do objecia calej klasy. W obrgbie pewnej klasy
ludnos$ci moga powstaé¢ organizacje, ktore obok sprawdzianow klasowych
moga mie¢ i inne sprawdziany odrgbnos$ci np. wyznaniowe.

Poniewaz jednak organizacja zawodowa wyrasta z podloza klaso-
wego, wykazuje pewne cechy wspolne z klasa.

Fakt bowiem, ze klasa jest zawsze w obrg¢bie szerszej grupy, narzu-
ca organizacji zawodowej specyficzne cele. A wigc organizacja zawodo-
wa dazy do tego, mi¢dzy inneini,, aby wywalczy¢ dla swoich cztonkow,
albo czegsciej dla wszystkich, nalezacych do klasy lepsza sytuacj¢ gospo-
spodarcza. Kazda organizacja zawodowa stara si¢ o to, aby jej klasa
zdobyta jaknajwigcej szacunku i znaczenie w tej grupie szerszej, do ktd-
rej nalezy.
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Fakt, ze klasa powstaje na zasadzie wspodlnosci zaje¢ zawodowych,
narzuca jej jako cel staranie o zapewnienie ogdtowi cztonkoéw najlep-
szych warunkow spotecznych i prawnych do wykonywania zawodu. Od
cztonka wymaga si¢ uznawania tych celow i wspotdziatania w ich rea-
lizacji. A skoro zadania organizacji pokrywaja si¢ z daznos$ciami klasy
— organizacja dazy do tego.; aby wszystkich czlonkéw klasy w sobie
zespoli¢. Osiagnigcie tego zamierzenia zalezy od t. zw. ,,§wiadomosci kla-
sowej“ tych, ktéorzy z racji swojej funkcji zawodowej do klasy naleza.
Im bardziej jednolite i powszechne sa poglady cztonkéw klasy na jej ce-
le i metody ich realizacji, tem doktadniej Organizacja zawodowa pokry-
wa si¢ z klasa, lub pewnym jej odcinkiem terytorjalnym. Z drugiej stro-
ny przystapienie cztonka do zwiazku zawodowego zalezy od tego, czy
uznaje jego cele za zgodne ze swemi dazeniami, jako czlonka klasy. Nie
jest zwigzkiem zawodowym np. sodalicja kupcéw ze wzgledu na to, ze
jej cele nie sa zawodowe lecz religijne. Cele wigc zwiazku §wiadcza o jego
charakterze — one takze maja decydujace znaczenie przy uznaniu pew-
nych grup za grupy zawodowe.

Bardzo wyraznie wystapi to w definicji zrzeszen zawodowych: ,,Po
pierwsze nie stanowia one (t. zn. zrzeszenia zawodowe) zadnych wspodlnot
zyciowych (Lebensgemeinschaften) lecz tylko juz wspdlnoty celowe
(Zweckgemeinschaften): bezposredni fizyczny kontakt wystepuje tylko
chwilami w formie posiedzen towarzystw i zjazdow. Powtore ... wzrasta
znaczenie momentéw pracy i tworczosci ze szkoda momentéw towarzy-
skich. Zrzeszenie dazy przedewszystkiem do polepszenia warunkow za-
robkowych i zawodowych, a mianowicie szczegdlnie w trzech kierun-
kach: po pierwsze na gruncie gospodarczym. Po drugie na gruncie spo-
tecznym i to w dwuch kierunkach: z jednej strony chodzi o stanowisko
danej klasy zawodowej lub zarobkowej wzgledem publicznosci, z dru-
giej ewentualnie o ustalenie wewngtrznej struktury organizacyjnej.
Wreszcie —mszczegolnie w wyzszych zawodach wystepuje wewngtrzna
strona pracy a mianowicie jej rodzaj i tre$¢.“5)

Z powyzszych rozwazan widzimy, ze klasa obejmuje tylko jedna
stron¢ zainteresowan swego czlonka, a mianowicie t¢, ktora dotyczy jego
pracy zawodowej. Nie jest wigc w zadnej mierze tak jak stan, pewna
wspolnota kulturalng. A skutkiem tego i organizacje zawodowe sa tylko
grupami specjalncmi. Nie znaczy to jednak, zeby inne zainteresowania
nie mogly w organizacji zawodowej wystgpowaé. Przypominamy tu to,
co juz poprzednio poruszyliSmy a mianowicie, ze cztonkowie organizacji
zawodowej, moga wnosi¢ do niej zainteresowania z zakresu innych grup
np. narodowej, miejskiej, religijnej, i t. d. Skutkiem tego dzialalno$¢ to-
warzystwa ulegaé moze pewnym Kkryzysom i zmianom, ktore wlasnie dla
nas staja si¢ przedmiotem obserwacji. Skutkiem tego zadania grupy mo-
ga ulec pewnym modyfikacjom w tym sensie, ze wtacza si¢ do nich war-

5) Vierkandt: Gesellschaftslehre. Wyd. II, str. 455.
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tosci, reprezentowane przez inne grupy. Moze to by¢ zréodiem czestych
konfliktéw., ale stwarza rowniez mozliwo$¢ harmonizowania wysitkéw
réznych grup w imi¢ interesOw wspoélnej im wszystkim grupy szerszej.

* * *

Znamy nastepujace organizacje: Zwigzek Restauratoréw, Zwiazek
Drogerzystow, Stowarzyszenie Kupcow Chrzescijan i Zwigzek Towa-
rzystw Kupieckich w Poznaniu. Wszystkie te organizacje sa organiza-
cjami zawodowemi w tern poj¢ciu, ze czlonkiem moze zostaé ten, kto za
glowne swe zajecie uwaza handel. Zwigzek Towarzystw Kupieckich jest
organizacja nadrz¢dna w stosunku do pozostatych, jest zrzeszeniem nie
poszczegbdlnych kupcow, lecz towarzystw kupieckich, mieszczacych sig
na terenie Wielkopolski. Zwigzek Drogerzystow i Zwiazek Restaurato-
réw sa zrzeszeniami pewnej kategorji kupiectwa, sg towarzystwami hran-
zowemi w przeciwstawieniu do Stow. Kupcow Chrzescijan, ktdére obej-
muje wszystkie branze, ale jest ograniczone do samego miasta. Moment
lokalny wystepuje w ostatnim przypadku najsilniej.

Zastanowmy si¢ nad lem, wljakim stopniu te organizacje moga ucho
dzi¢ za organizacj¢ calej klasy wzglednie jednego jej poddzialu — bran-
zy. Zwiazki, ktore powyzej wymieniliSmy nie obejmuja wszystkich kup-
cow; przynalezenie do organizacji zawodowe] jest sprawg dobrowolne-
go przystapienia. Ustawy organizacyj przewiduja rowniez wystapienie,
wzglednie wydalenie czlonka. Tak wigc zdawaloby si¢, ze towarzystwo
kupieckie moze by¢ tylko =zrzeszeniem pewnego odlamu petnigcych
okreslony zawod — a mianowicie tylko swoich cztonkéw, co jednak nie
odpowiada rzeczywisto$ci. Rzeczywistym bowiem sprawdzianem moze
by¢ tylko to, czy Zwiazek dany uwaza si¢ za reprezentanta, za instytucje
danego zawodu i czy za taki jest uwazany. Otdéz, przy przyjrzeniu si¢
materjatoin stwierdzimy, ze tak jest istotnie, oraz, ze Towarzystwo Ku
pieckie dazy do< tego. aby zjednoczy¢ wszystkich tych, ktorzy odpowia.
daja sprawdzianom odrebnos$ci grupy.

Ot6éz, wezmy najpierw pod uwage materjaty dotyczace Zwigzku
Restauratorow.

W statucie Zwiazku mamy stwierdzenie: ,,Zwiazek nosi nazwe¢ "wig-
zek Stowarzyszen Restauratoré6w, Hotelarzy i Pokrewnych Zawodéw na
Polske¢ Zachodnia z siedziba w Poznaniul Zadaniem Zwiazku jest utat-
wianie Stowarzyszeniom przemyslowym restauratorow i pokrewnych za-
wodow speiniania ich zadan ustawowych, oraz wystgpowania wobec wtada
z wnioskami, tyczacemi si¢ ogodlnych intereséw rodzaju przemystu, ob-
jetego zakresem dziatania Zwiazku®.

Dazenie towarzystwa, aby reprezentowato wszystkich restauratorow
i pokrewne zawody jest tu catkiem jasne. A wigc mamy to ujgte w naz-
wie towarzystwa. Dalej wyrazniej jeszcze wystgpuje to w sformutowaniu
zadan. A wigc ,,wystgpowanie wobec wladz z wnioskami tyczacemi si¢
ogdédlnych intereséw rodzaju przemyst u“. Ze za$ zwia-
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zek nietylko sam uwaza sitj za instytucje¢ pewnej kategorji zawodowej,
lecz — zZe jest za takag uwazany, na to mamy liczne dowody, w konfe-
rencjach, jakie odbywa Zarzad Zwiazku z przedstawicielami wtadzy pan-
stwowej czy miejskiej. Zwiazek konferuje z wltadzami w sprawie podat-
kow, koncesyj, ustawodawstwa i t. d. a wigc w sprawach, ktérych dzia-
lanie nie dotyczy wylacznie tej lub innej grupy restauratoréow, lecz kto-
rych unormowanie reguluje stanowisko wszystkich bez wyjatku, pelnia-
cych dany zawdd.

Z drugiej za§ strony sami restauratorzy uznaja Zw. Rest. Za swo-
ja organizacj¢ zawodowa, za instytucj¢ dzialajaca w imieniu klasy. A wigc
zwracajg si¢ z indywidualnemi swemi sprawami do Zarzadu Zwiagzku
z pro$ba o ich zalatwienie, ze swemi zalami, ktopotami zawodowemi i t. d.
A Zwiazek czuje si¢ w obowiazku pelnienia tych funkcyj, jakie wynikaja
z jego instytucjalnego charakteru. Pelnigc jednak funkcje instytucji Za-
rzad Zwiazku domaga si¢ ze strony ogofu restauratoré6w sankcyj, ogolu
nie tylko czlonkow.

Te¢ sankcje daja zarzadowi cztonkowie towarzystwa; i tylko oni mo-
ga ja bezposrednio daé, wige sita faktu zarzad dazy do tego, aby wszyst-
kich restauratoréw zjednoczy¢ w szeregach towarzystwa — inaczej mo-
wigc: Zarzad pragnie zapewni¢ sobie silniejsza sankcje¢ wszystkich za-
trudnionych w danym zawodzie:

»Spoteczenstwo zorganizowane wie, czego chce, a z wola mas zrzeszo-
nych a przez to pot¢znych liczyé si¢ musza wszyscy!... Wszyscy restauratorzy
wiedza dobrze coby bylo, gdyby organizacja nie istniata... Wstydzi¢ si¢ wi-
nien kazdy Restaurator czy to w mie$cie, czy to na wsi, ktory nie nalezy do
Towarzystwa Restauratorow, bo czyz jest to uczciwie korzysta¢c z praw in-
nych, samemu nic nie czyni¢?... (Dom Goscinny — kwiecien 1925).

Wysuwa si¢ wiec

»dazenie do zogniskowania wszystkich zywotnych sit zawodu w jeden
centralny zwigzek Stowarzyszen restauratorow, hotelarzy, kawiarzy i pokrew-
nych zawodow gdyz jedynie tylko w jedno$ci tkwi sita i zapewnienie zwy-
cigstwa.4 (Dom Goscinny — 1925).

Tak wigo stwierdzi¢ mozemy, ze dazenie Zwiazku, zwrdcone na
rzecz dobra calego zawodu, pociaga za soba dazenie do uzyskiwania
sankcji catego zawodu. A sankcja ta ma by¢ dwojakiego rodzaju: 1. m o -
ralna, wyrazona w nalezeniu do towarzystwa i uznawaniu prac za-
rzadu oraz — 2. materjalna, t. zn. ptaceniu sktadek. W stosunitu
do tych, ktorzy nie nalezg do towarzystwa wysuwa si¢ wigc rOwnoczes$nie
oba postulaty. W stosunku za$ do tych, ktérzy sa3 w Towarzystwach Re-
stauratorow a na Zwiazek sktadek nie ptacg wysuwa si¢ ten drugi postulat.

Wyrazem tego jest postanowienie z kwietnia 1928:

»po raz ostatni podaje si¢ do wiadomos$ci wszystkim czlonkom naszej
organizacji, ze obecnie na podstawie obowiazujacego prawa przemystowego,
starania naszej organizacji, dla ktorej obecnie przysluguje prawo wydawania
opinji dla wtadz skarbowych — poéjda juz tylko w kierunku obrony czton-
kow, wykonujacych swe obowiazki. Kto nie chce zna¢ organizacji, nie moze
zadaé, aby organizacja brata go pod swe skrzydta opiekuncze.4
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Organizacja stosuje tu sankcj¢ karna do czlonkéw. Niewykonywa-
nie obowiazkow czlonkowskich réowna si¢ nie nalezeniu do organizacji.
Cztonkowie, ktéorzy nie placa sktadek, nie maja — wedlug tego wypo-
wiedzenia — z organizacji wystapi¢, lecz przeciwnie naprawié¢ wyrza-
dzone organizacji zto. Fakt, ze organizacja nie obejmuje wszystkich
cztonkéw danego zawodu podobnie jak to, ze pewnych cztonkéw towa-
rzystwa chce wydali¢ nie przeczy wcale jednak jej instytucjonalnemu
znaczeniu, jako czynnika, dziatajacego w imieniu catej klasy. Mozemy
bowiem stwierdzié¢, ze restauratoréow,, ktorzy do zwiazku nie naleza,
ujmuje si¢ podobnie jak cztonkdéw towarzystwa nie speiniajacych swych
obowiazkow; a wiec jako nieobowiazkowych, wzglednie potencjonalnych
czlonkoéw.

I nakoniec jeszcze jeden dowdd na naszg tez¢. A mianowicie § 6 sta-
tutu Zwigzku przewiduje:

,O ileby niektoére organizacje nie byly zrzeszone w Zwiazku dzielnico-
wym lub krajowym, obowigzkiem Zwiazku begdzie zlaczenie takowych w jedno
zrzeszenie. 4

Jezeli teraz przejdziemy do zbadania stanu faktycznego, wyrazo-
nego w cyfrach — stwierdzimy, Zze te usilowania Zwigzku odniosty bar-
dzo powazny skutek. Cytujemy tu za sprawozdaniem z kwietnia 1928 r.:

»Zwiazek nasz z siedzibg w Poznaniu, obejmujacy 4 okregi. Poznanski,
Ostrowski, Bydgoski i Pomorski, a istniejagcy od r. 1919 wykazatl pod wzgle-
dem organizacyjnym swa silg. Umial on w swych karnych szeregach skupié
okoto 90% restauratorow w okoto 100 towarzystwach®.

Przejdzmy teraz do rozpatrzenia, jak te same sprawy przedstawiaja
sic w odniesieniu do Zwigzku Drogerzystow. 1 tutaj sprawdzianem od-
rebnosci organizacji jest zawodowo$¢. Branie udzialu w branzy droge-
ryjnej uprawnia do wstapienia do Zwiazku. Oczywiscie zndéw nie auto-
matycznie. Organizacja cztonkéw przyjmuje i moze wydala¢ zaleznie od
tego, czy dana jednostka uznaje cele pracy zwiazku i czy odnosi si¢ do
nich pozytywnie. Jednak i tu nalezy raczej sprawy wydalenia czlonka,
podobnie jak stosunek do drogerzystow niezrzeszonych, postawi¢ nie na
ptaszczyznie obcosci ich dla towarzystwa. Ludzie ci sa traktowani jako
potencjalni cztonkowie Zwigzku i organizacja stara si¢ na nich oddzia-
ta¢, aby stali si¢ wzorowymi cztonkami.

Czy zwigzek uwaza si¢ za instytucj¢ kategorji zawodowej? Cala dzia-
lalno§¢ Zwiazku Drogerzystow jest nastawiona na dobro calego zawodu
drogerzystow a nie tylko na dobro Zwigzku. Zwigzek jest zawsze pojmo-
wany raczej jako narzedzie, $rodek. Zwiazek jest ta grupa ,,§wiadomych4
drogerzystow, ktoéra wytlania instytucj¢ kategorji. Na to mamy caly szereg
dowodow w pracach zwiazku, a wigc:

~zaj'mowano si¢ krzewigcym si¢ paskiem drogerjami oraz ganiono sprze-
dawanie dregeryj niefachowcom?"

»Wytoniono komisj'¢, ktora ma si¢ specj'alnie zaja¢ sprawami podatkowemi.”
»Zalozono Zwiazek Obrony Cen Detalicznej Sprzedazy.”
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»Zarzad Zwiazku zaktada energiczne prolesty, tak przeciwko nowemu rozpo-
rzgdzeniu, dotyczacemu sprzedazy Srodkow na tgpienie pasozytow jak i prze-
ciwko zaktadaniu stacyj benzynowych tak w Poznaniu jak i na prowincji oraz
przeciwko niedozwolonej sprzedazy domokraznej tatwopalnych materjatow*®
it d

Mamy szereg danych $wiadczacych, ze calo$¢ spraw zwiazanych z in-
teresami ogdtu drogerzystow jest przedmiotem troski Zwigzku. M. in.
Zwiazek bierze na siebie zadanie zabezpieczenia przestrzegania solidar-
nosci branzowej. I tak:

»W czasie zebrania obwodu poznanskiego krytykowano w ostrych sto-
wach postgpowanie jednej z firm detaliczno-hurtowej, ktéra w sprzedazy de-
talicznej pobierata ceny hurtowe. Postanowiono wysta¢ do tej firmy ostre
napomnienia listowne, a w razie gdyby to nie pomoglo poczyni¢ dalsze od-
powiednie kroki.*4

Na tym przyktadzie poczucie obowigzku Zwigzku do wystapienia w obro-
nie drogerzystow jest bardzo wyrazne. Zwiazek czuje si¢ w prawie roz-
toczy¢ kontrole nad ogélem drogerzystow, a fakt czy dany drogerzysta
jest czy nie jest cztonkiem zwiazku, jest oboje¢tny, skoro lamie normy
kategorji.

Jako dalsze dowody mamy dziatalno$¢ propagandowa Zwigzku i wy-
stapienia jego u wladz w sprawie ustawy aptekarskiej, w sprawie zwal-
czania konkurentow jak fryzjerow, domokrazcow i t. d. Rowniez zwraca
si¢ Zwigzek Drogerzystow do Izby Skarbowej z pismem:

»W ktorcm motywuje potrzeby uwzgl¢dniania podan drogerzystow o za-
liczenie ich przedsigbiorstw do kategorji IIl. zamiast II.4

Zwiazek Drogerzystow zajmuje si¢ takze sprawa szkolnictwa zawo-
dowego i t. d.

»,Na podstawie porozumienia z Zarzadem Zwiazku Drogerzystow Rzecz-
pospolitej Polskiej zarzad Obwodu Poznanskiego uregulowal sprawe¢ uczniow
i pomocnikow drogeryjnych. Wszyscy oni podlegaja rejestracji w biurze Zwiaz-
ku. Wszyscy uczniowie z Poznania musza chodzi¢ 3 lata do szkoty drogeryjnej.
Zaden pracodawca nie ma prawa wystawiaé $wiadectwa uczniowi, ktory nie
zlozytl egzaminu w szkole drogeryjnej. Nie wolno zatrudnia¢ ucznia, ktory nie
zlozyl egzaminu wstgpnego do szkoly. Pracodawcy nie wolno przyjmowac
ucznia bez zgody uprzedniego pryncypata.# (Drogerzysta —- Nr. 22, 1923 r.).

Tak wigc widzimy, ze zwiazek ta reprezentacja kategorji jest fak-
tycznie. Rowniez wtadze uznajg ten jego' charakter. Dla samej sprawy
opinja obcych nie posiada szczegdlnego znaczenia; badajac charakter
dziatalnos$ci spotecznej zwiazku wazne jest dla nas jego o sobie przeko-
nanie, bo ono wyznacza jego postgpowanie.

Zwiazek dazy wigc, sila swego stanowiska, do zrzeszenia wszystkich
drogerzystow, do zdobycia jaknajszerszej sankcji. Jezeli tutaj nie spoty-
kamy si¢ z tak silnem nawotywaniem do wstepowania w szeregi organi-
zacji to niewatpliwie jest to wyrazem tego, ze osiaggni¢to juz pewne maksi-
mum, ze Zwiazek ,taczy niemal wszystkich kolegdéw, bo liczy 168 czton-
kow* (Drogerzysta, Nr. 5, 1922 r.). Napotykamy natomiast niekiedy na
zale, ze brak wsrdéd cztonkéw zainteresowania dla spraw zawodowych.



KUPIECTWO POZNANSKIE A ZADANIA ROZWOJOWE MIASTA 109

A wigc, ze czlonkowie nie wyrazaja czynnie swego udzialu w pracach
Zarzadu. Czeste sa coprawda wyrazy uznania dla pracy wtadz, jednak
nie znajduje to giebokiego oddzwieku w postepowaniu czlonkéw. A wiec
»Zarzad zwraca si¢ do cztonkéw o spieszne i sumienne uiszczanie nalez-
no$ci. Zarzad zwraca uwage, ze cztonkowie powinni placi¢ na pierwsze
wezwanie skarbnika, gdyz jest to ich honorowy obowiazek. Wobec sta-
bego zainteresowania si¢ sprawami zawodowemi, co si¢ przejawia w nie-
ptaceniu sktadek, nie mozna zalatwic¢ catego szeregu pilnych spraw z po-
wodu braku funduszow.“ (Drogerzysta, Nr. 17, 1924 r., 206).

Azeby uzyskac¢ te sankcje szerokich mas drogerzystow Zarzad wzy-
wa wszystkich, aby wzieli jaknajliczniej udzial w Zjezdzie ogdélnym dro-
gerzystow:

,»Nie moze nikogo braknaé¢ tam, gdzie chodzi o energiczna obrong¢ prze-
ciw zakusom naszych zachtannych wrogow.6) Przez jaknajliczniejsze przyby-
cie trzeba udowodnié¢, Ze rujnuje si¢ tysigce rodzin, ktore sa powazna silg
w Polsce.“ (R. 1925 — Drogerzysta Nr. 11.)

Ze sprawozdania za rok 1922 (Drogerzysta Nr. 4 — 1923 r.) wynika,
ze kierownicy Zwiagzku uswiadamiaja sobie potrzebe tej sankcji:

»Rok ubiegly, jakkolwiek wymagal duzo wytrwatej pracy, nie odzna-
czal si¢ wynikami pozytywnemi. Nacechowany on byt brakiem szczerej pracy;
czyniono wszystko mniej z poczucia obowiazku tylko wigcej z przymusu. Brak
szczerego zainteresowania si¢ szerszych kot kolegow sprawami naszemi zy-
wotnemi dziatat i na Zarzad hamujaco.“

Tak wigc na drugim przykladzie stwierdzi¢ mozemy, ze zwiazek za-
wodowy jest instytucja zorganizowanej kategorji. I jakkolwiek nie
wszyscy czlonkowie zawodu biorg udzial w dziatalnos$ci zwiazku, to prze-
ciez jej instytucjonalnego charakteru nie neguja.

Przejdzmy teraz do Stowarzyszenia Kupcow Chrzescijan. W przeci-
wienstwie do dwu poprzednich organizaeyj cztonkowie jego rekrutuja
si¢ wyltacznie z pos$rdd mieszkancé4w miasta, ale bez ograniczenia bran-
zowego. Stanowi tez wlasciwie tylko pewng lokalna grupg¢ ,,publicznosci
kupieckiej“ — jak mogliby§my okresli¢c. Stowarzyszenie kupcdw jest
wigc o$rodkiem kupiectwa wszystkich branz, istniejacym jako czynnik
ksztaltowania si¢ opinji kupcdéw, w sprawach ich obchodzacych. Ze
wzgledu na swdj charakter opinji — nie jest ono samowystarczalne. Wy-
raza swoéj poglad na sprawy, a jezeli pragnie czynnej na niektdre z nieb
reakcji, zwraca si¢ do Zwiazku Towarzystw Kupieckich. ,,Stowarzyszenie
dziata przez, Zwigzek T. K.“ — jak to okreslit jego prezes. Zarzad
Zwiazku Towarzystw Kupieckich, stanowi wtlasciwie ta instytucj¢, wzgle-
dem ktorej Stowarzyszenie speitnia funkcje opinji kontrolujacej, i kto-
,remu daje swa sankcje. To samo dotyczy Korporacji Kupcow Chrzesci-
jan, ktéora dziata na tym samym terenie lokalnym. Oba te Stowarzysze-
nia, $ciS§le ze soba wspoélpracujace (ci sami kupcy nalezag do obu, nawet

c¢) Mowa o aptekarzach w zwiazku z ustawa aptekarska.
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po cz¢sci ci sami naleza do wtadz i tu i tam) spelniaja w mieScie role
czynnikow reprezentujacych i ksztattujacych opinj¢ kupiectwa poznan-
skiego, 1 to ogdtu kupiectwa (juz nie branzowego, le'cz lokalnego).

To samo, nawet w silniejszym stopniu jak w trzech powyzszych
organizacjach zachodzi w odniesieniu do Zwigzku Towarzystw Kupiec-
kich z siedzibg w Poznaniu. Zwiazek jest organizacjg szersza, bo obej-
muje jako teren dziatania calg Wielkopolska, a zrzesza i branzowe i lo-
kalne towarzystwa kupieckie. W tym charakterze Zwiazek jest tern sil-
niej przedstawicielem calego kupiectwa, a wladze Zwiazku peilniag funk-
cje instytucji klasy.

Te¢ funkcje zwiazku potwierdzaja zaro6wno jego cele, jak i charakter
dziatania; znajduje to swoj wyraz w $§wiadomos$ci i wtasnej i obcych.

Zadania Zwiazku sa objete w statucie zwigzkowym w nast¢pujacy
sposéb:

»Zadaniem Zwiagzku jest jednoczes$nie i podnoszenie istniejagcych or-
ganizacyj kupieckich w Wielkopolsce, a takze tworzenie nowych towa-
rzystw celem obrony stusznych praw i intereséw kupiectwa polskiego
oraz rozwoju handlu narodowego we wszystkich jego dziatach.”

Moment klasowy, zawodowo$¢, tak wyraznie tu wyst¢pujaca jest na-
czelnym sprawdzianem odr¢gbnosci grupy, z czego wynika dazno$§é, aby
zakres klasy pokrywat si¢ z zakresem zwigzku. Tendencja ta wzrasta
na sile w chwilach, gdy zwiazek znajduje si¢ w fazie walki o pewne po-
stulaty kupiectwa; a wigc gdy staje w obronie .,stusznych praw i intere-
sé6w kupiectwa“. Tych, ktéorzy nie wstepuja do organizacji, nie daja jej
zadnych $wiadczen — ocenia si¢ ujemnie, jako ztych kupcow, ztych
cztonkéw klasy, nie spetniajacych swych obowigzkéw. Bo jakkolwiek do
Zwiazku nie naleza i na nich sptywaja dobrodziejstwa, wywalczone przez
Zwiazek; wigc skoro zwiazek daje im pewne korzys$ci — wzajem od nich
zada pewnych korzysci.

Lecz nietylko wobec czlonkéw klasy wystepuje zwigzek w cha-
rakterze instytucji tej klasy. Ten jego charakter wyraza si¢ taikze w sto-
sunku do wtadz. A wigc zwigzek wysyla memorjaty do wtadz miejskich
i panstwowych w sprawach administracyjnych, podatkowych, ustawo-
wych itd. Zwiazek uczestniczy w konferencjach wtladz miasta z przed-
stawicielami spoleczno$ci poznanskiej, jako przedstawiciel kupiectwa.
Taki np. charakter posiada jego wspoipraca z miastem w sprawie orga-
nizacji Targdw Poznanskich. Gdy Prezydent Miasta zwotuje konferencje
majaca si¢ wypowiedzie¢ w sprawie organizowania P. W. K. w Poznanie,
przedstawiciele Zwigzku reprezentuja tam kupiectwo. Sam wi¢gc uwaza
si¢ 1 jest uwazany za przedstawiciela klasy oraz przedmiotem jego dzia-
tania jest dobro catej klasy.

Tak wigc streszczajac wyniki naszych rozwazan mozemy stwierdzié,
ze poznane przez nas organizacje zawodowe s3 organizacjami klasy lu-
dnos$ci t. j. kupcoéw. Wtadze tych towarzystw sa rownocze$nie instytu-
cjami, dzialajacemi nietylko w imieniu zrzeszonych cztonkow, lecz takze



KUPIECTWO POZNANSKIE A ZADANIA ROZWOJOWE MIASTA Ul

w imieniu catej klasy. Mowiac wigc o tych towarzystwach bedziemy mo-
gli mowi¢ o catej klasie ludno$ci nie popetniajac blgdéw. Bledow tych
nie popelnimy, tern wigcej, ze poza temi organizacjami niema takiej
grupy, ktoraby dzielita z nimi te funkcje i, ze one, cyfrowo stan badajac,
obejmuja prawie wszystkich cztonkéw klasy. Rownoczesnie za$§ stwierdzi-
lisSmy, ze spraw-dzianem odrebnos$ci tej klasy jest wykonywanie zawodu
kupieckiego; ze w zwiazku z tern przedmiot ich dziatalno$ci stanowi
okre§lona klasa ludno$ci. A wigc tytut, na ktoérego podstawie dana orga-
nizacja jest zwiazkiem klasowym, bo uwaza si¢ i jest uwazana za taki,
stanowi to, ze przedmiotem jej dziatania jest dobro catej klasy.

Powyzej zdefinjowaliSmy klas¢ jako zwiazek osdb, wykonywujacych
te same czynnosci zawodowe. Spoteczna funkcja kupca, jako kupca jest
fakt posredniczenia miedzy wytworca a konsumentem. Handel odcina
si¢ tu wyraznie funkcjonalnie od wytwarzania dobr i ich konsumowania.
Sam fakt wymiany ma charakter czynu ekonomicznego. Ale pozatom
funkcja kupca jest wyraznie okreslona spolecznie o tyle, o ile czlonko-
wie jakiej§ grupy obszerniejszej, w ramach ktorej kupiec speinia swoje
czynno$ci, wymagaja od niego post¢gpowania zgodnego z normami usta-
lonemi dla kupcow. Istnieja wigc normy spoteczne, do ktéorych kupiec
winien si¢ stosowaé przy wykonywaniu swego zawodu. Pozatem jednak
fakt, ze wartoSci wymienne —- to warto§ci materjalne, posiada znacze-
nie, o ile chodzi o ustalenie miejsca kupca w strukturze spolecznosci.
Fakt, ze ptaszczyzna, na ktorej si¢ te stosunki odbywaja, stanowig dobra
ekonomiczne, nie zaprzecza spolecznemu charakterowi stosunku — nie
zaprzecza i temu, ze funkcja kupca jest nietylko funkcja ekonomiczna
lecz i spoteczna. Fakt, ze funkcje zawodowa kupcow stanowi wymiana
dobr ekonomicznych, pocigga za sobg wigkszg $cistosé stosunkéw z temi
grupami, ktére zajmuja si¢ organizowaniem zycia gospodarczego spotle-
czenstwa. Fakt ten posiada rowniez znaczenie, jezeli rozpatruje si¢ zaga-
dnienie, jakie spoteczenstwa i jaki wplyw wywieraja na ich dzialalnos¢.

Ta grupa szersza ustalajaca normy — zgodnie z definicja Znaniec-
kiego: ,,grupa dominujaca“ — moze by¢é miasto, panstwo, nardd, klasa
itd. Ta grupa szersza 1 jej podgrupy stanowia spoleczenstwo, ktorego
struktur¢ opisuje Znaniecki w nastgpujacy sposob:

»Jezeli teraz wezmiemy za dowolng podstawe jakas wzglednie liczna
i wpltywowa grupeg, stwierdzimy z tatwoscia, ze pewne inne grupy, do
ktorych takze naleza jej cztonkowie, sa jej mniej lub wdecej podporzad-
kowane t. j. znajduja si¢ z nia w takich stosunkach, ze uznaja wzgledem
niej pewne obowiazki, czeSciowo przynajmniej przez nig zdeterminowane
t. j. badz przymusowo przez nia narzucone badz dobrowolnie przyjgte
pod jej wptywem. Tym sposobem wszystkie te grupy razem z owg grupa
podstawowa tworza mniej lub wigcej $ciSle powiagzany kompleks, ogni-
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skujacy si¢ we wspdélnem podporzadkowaniu wszystkich jednej najbar-
dziej wptywowej grupie. Taki kompleks nazwaé mozna spoleczen-
stwem.“?)

Normy, ustalone przez grup¢ dominujacg nakladaja pewne obo-
wiazki na grupy podporzadkowane. Niewatpliwie, ze i grupa dominujaca
posiada pewne obowiazki wobec grup podporzadkowanych, ktére moga
si¢ ogranicza¢ do negatywnego obowigzku nieprzeszkadzania tym gru-
pom w petnieniu ich obowiazkdéw,, wzglednie moga miesci¢ w sobie obo-
wigzek pomagania grupom podporzadkowanym w sprawowaniu ich funk-
cji spotecznej. Z jakiemi grupami zawodowemi zwiazki kupiecki pozostaja
w takim unormowanym stosunku?

Zwiazek Restauratorow formutuje swoje zadanie jako ,ulatwianie
stowarzyszeniom przemystowym restauratoré6w i pokrewnych zawodow'
spelniania ich zadan ustawowych oraz wyst¢powanie wobec wladz z wnio-
skami tyczacemi si¢ ogélnych interesow rodzaju przemystu®“. Zwigzek
pragnie wiec sta¢ si¢ regulatorem stosunku miedzy wladzami panstwo-
wemi a restauratorami tak, aby mogli oni swe ustawowe, normami grupy
panstwowej okreslone zadania wypelnia¢. Polskie panstwo, jego wladze
wykonawcze i1 ustawodawcze, sa najczg¢stszym przedmiotem oddziatywa-
nia Zwiazku. I ten stosunek panstwa do klasy restauratorow jest faktycz-
nie najistotniejszy w calej dziatalnos$ci zwigzku. Panstwo bowiem, organi-
zuje rowniez bezposrednio zycie gospodarcze na swem terytorjum, rozpo-
rzadza przymusem fizycznym w zakresie realizacji ustanawianych przez
siebie norm, i stagd najbardziej bezposrednio wptywa na dziatalnos$¢ zain-
teresowanej klasy. Istnieje jednak w grupie podporzadkowanej, w tym
przypadku w Zwiazku Restauratoro6w —e $§wiadomos$¢, ze panstwo w tym
stosunku takze posiada pewne obowiazki. Przytoczymy na to kilka do-
wodow:

W ,Domu Goscinnym*“ z r. 1925 zali si¢ Zwigzek Restauratorow:

»Wsérod odtamow spolecznych dotknigtych szczegdlnie przejawami prze-
warstwiajacego si¢ zycia gospodarczego wysunaé tu trzeba na plan pierwszy
zawod gospodnio -restauratorski, a przyczyna tego lezy w wadliwem: zbyt
jednostronnie uj¢tem ustawodawstwie, wzglgdnie w wyjatkowo pieczolowitem
naktadaniu cig¢zar6w w postaci roéznolitych $wiadczen i nadmiernie wysoko
unormowanych podatkoéw.4

Z miesi¢gcznego zebrania Tow. Rest. na Poznan i okolice:

,Prezes Centr. Zarzadu p. Antoniewicz wspomina o krzywdzie, jaka si¢
dzieje zawodowi restauratorskiemu. Za sumienno$¢ i za to, ze niejednokrotnie
odmawiano sobie najpotrzebniejszych rzeczy, by wykupi¢ patent czy inny za-
placi¢ podatek, pozbawia si¢ dzi§ restauratoréw $rodkow do zycia.4

W obu tych wyjatkach wyst¢puje $wiadomos$é, ze panstwo nie wy-
peinia nalezycie swych obowigzkéw wobec klasy, ktora jest w tym sto-
sunku ,,sumienna“. — Na to, ze istotnie panstwo nalezy ujmowac jako
te grupe, ktora w tym stosunku jest dominujaca, ze wigc klasa rest., jest

7 Znaniecki: Socjologja Wychowania. T. I. na str. 47.
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jako kategorja poddzialem panstwa — mamy szereg innych dowodow.
N. p. sprawozdanie sekretarza zlozone w maju 1927 r. zamyka si¢ w dzia-
lalno$ci Zwiazku jako cztona lego stosunku, starajacego si¢ zmienié sto-
sunek panstwa do wymienionej kategorji zawodowej, stosownie do norm,
istniejagcych w $wiadomos$ci restauratoréw: Restauratorzy peilnig gorliwie
zgodnie z normami stosunku swe obowiazki, jednak panstwo normy te
tamie naktadajac na restauratorow zbyt wiele cigzarow. Sprawozdanie to
konczy si¢ nastgpujacemi stowami:

,Caly nasz aparat organizacyjny... to dzielo godne jedynie wielkiej or-
ganizacji, zrzeszajacej w swem tonie ludzi $§wiadomych swych obowiazkow,
lecz zarazem: praw z tytulu zajmowanego w strukturze spolecznej sta-
nowiska.4%

Ze zbadania tych i dalszych materjatéw, od ktoérych cytowania mo-
zemy odstapi¢ wynika jasno, ze praca i zadania tych instytucyj klaiso-
wych, jak nazwaliSmy nasze organizacje zawodowe, streszcza si¢ W re-
gulowaniu stosunku migdzy panstwem a dang klasa. Olbrzymia wigkszos$¢
ich posiedzen i wysitkow dotyczy ustaw i rozporzadzen panstwowych —
na kazdym prawie kroku spotykamy ten sam motyw, ze funkcja jaka
dany zawdd czy klasa speilnia jest dla panstwa bardzo wazna; ze organi-
zacjom tym chodzi nietylko o dobro wlasne ale o dobro szersze —mca-
lego panstwa. Ten ostatni motyw wystepuje bardzo wyrazniel rowniez
w materjalach, dotyczacych dalszych zwiazkéw. Zwiazek Drogerzystow
np. rozwija bardzo silng propagande¢ hasta samowystarczalno$ci gospo-
darczej. Silnie wyst¢gpuje ta odpowiedzialno$é klasy za dobro panstwa
w nastgpujacych stowach jednego z cztonkow-drogerzystow:

,Rumieniec wstydu ogarnia kazdego, dbajacego o swoj honor polaka,
gdy patrzy na podobna profanacj¢ polskiego kupca-drogerzysty, zachwalaja-
cego w tak niski sposob przemyst niemiecki. CzySmy doprawdy tak nisko juz
upadli, iz zapominamy co nam czyni¢ wypada?“ (Drogerzysta Nr. 2, 1925.))

Pobiezne chociazby poznanie pracy Zwiazku Towarzystw Kupiec-
kiich przekonywa o tej samej postawie. Nawet w dzialalno$ci Stow. Kup-
cow Chrzes$cijanskich te ogoélne zagadnienia przewazaja nad innemi.

Dla nas wazne jest jednak, jak uktada si¢ stosunek tych towarzystw
do miasta. — Ot6z kierownik tego decernatu okreslal w rozmowie z pi-
szacym zadania jego nastepujaco:

,Decernent komunalny dotyczy cig¢zaréw, naktadanych na kupiectwo
przez miasto. Zwotuje si¢ w tych sprawach czlonkow-kupcow, zasiadajacych
w Radzie Miejskiej i z nimi si¢ postanawia. A wigc sprawy podatkowe sa
najczgstszem przedmiotem obrad. Mimo to cigzary si¢ posuwaja. Podobnie
ingerowano bezskutecznie w sprawie skasowania tramwaju na ul. Wroc-
tawskiej.44

Kontakt z miastem posiada raczej charakter stosunku dwu grup
powiazanych lecz rownorzgednych. Wspdipraca z gmina polega na pole-
micznej ochronie interesow grupy kupieckiej. Nie o dobro gminy chodzi,
lecz o dobro kupiectwa. Mamy na to wybitny dowod w sprawie organi-
zowania Targéw Poznanskich. Zwigzek Tow. Kup. byl ich inicjatorem
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i przy ich organizowaniu mial decydujaca role. Chodzilo o stworzenie
waznej placowki, ktora wptywa w duzej mierze na dalszy rozwdj miasta.
Jakiez byly naczelne motywy? Z. T. K. zajmuje si¢ organizacja targow
z dwu przyczyn — a mianowicie: 1. trudne potozenie kupiectwa —
2. wedlug oswiadczenia p. Mazurkiewicza, glownego dzialacza Zwiazku
w tym okresie: ,,chodzito o to, aby pchnaé¢ Poznan na tory przemystowo-
handlowe. Grozilo niebezpieczenstwo, ze sfery kupiecko -przemystowe
beda odsuni¢te od wpltywow na rozwdj miasta i ze Poznan stanie si¢ spo-
kojnem miastem artystyczno-naukowem, na wzor Krakowa. Miasto miato
by¢ osrodkiem handlowym, kupcy odsuwani systematycznie od moznosci
oddzialywania na zycie miasta, spodziewali si¢ zdoby¢ w nim wigksze
wpltywy.“

Ten stosunek kupiectwa do panstwa i miasta jest o tyle rozny jak
widzimy, o ile r6zne sa funkcje obu tych grup. Tak wigec kupiectwo spo-
radycznie zywo zajmuje si¢ miastem, gdy to moze oddziala¢ na zmiang
warunkéw pracy kupca. To samo mozna powiedzie¢ w odniesieniu do
panstwa. Otdz jest rzecza oczywista, ze oddzialywanie panstwa na wa-
runki pracy kupiectwa, na decydowanie o jego stosunku w systemie eko-
nomicznym jest daleko wicksze niz miasta. Miasto, tutaj posiada znacze-
nie pewnego odcinka panstwa, nie stanowi grupy samoistnej o odrgbnym
charakterze lecz cz¢$¢ panstwa.

W $wiadomosci kupiectwa wystepuja takze momenty narodowe. Te
ostatnie wiaza si¢ w niej — bardzo silnie z pojgciem panstwa. Narod
i panstwo — to jakby jedno pojgcie. Panstwo to polska warto§¢ naro-
dowa. — Interes narodu —einteresem panstwa. Widoczne jest to na przy-
ktadzie dziatalno$ci Zw. Drogerzystow w sprawie przemyshu krajowego.

Z przytoczonych przyktadéw wyprowadzi¢ mozemy wniosek, ze sto-
sunek grupy klasowej kupieckiej do panstwa wyraza si¢ w pewnych obu-
stronnych obowigzkach, ktoére dotycza udziatu kupiectwa w panstwie,
jako grupie gospodarczej. Najwyrazniej wystapi to, gdy podejdziemy do
zagadnienia od strony zadan tych organizacyj. Zadania te posiadaja nie-
watpliwie charakter spoteczny — bo mianowicie cata prawie dziatalnos$¢
tych —-jak je nazwaliSmy — instytucyj jest skierowana na osiggnigcie pe-
wnego ideatu panstwa. A wigc ideal potggi panstwa wystepuje bardzo
czgsto. Ale dla zwiazkow kupieckich brzmi on tak ,Potgga panstwa za-
lezy od sity kupiectwa“. Bardzo dobitnie wystepuje to, gdy w r. 1917
Z. T. K. przewidujac powstanie niepodlegtej Polski zastanawia si¢ nad
swym udzialem w rozbudowie jej potegi. Role kupiectwa ceni bardzo
wysoko. Moznaby powiedzie¢, ze w panstwie widzi kupiectwo grupe,
w ktéorej dominujacemi warto$ciami sg wartosci gospodarcze. I to jest
zrozumiale, skoro te wartosci gospodarcze stanowia zasad¢ odrebnosci
grupy.

Ot6z stawiamy hypotezg, ktora postaramy si¢ dowies¢ na przykta-
dzie Powszechnej Wystawy Krajowej,, ze grupa stara si¢ zinterpretowac
nowe zadanie w pojeciach jej zadan normalnych. Jezeli nowe zadanie
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pojmie jako drog¢ do realizacji jej normalnych postulatow — zadanie
to wcieli do swej pracy bez zadnych kryzysow. Jezeli natomiast nie
uchwyci zwiazku lub stwierdzi luzny zwigzek mi¢dzy nowem zadaniem
a zadaniami normalnemi wtenczas w pierwszym wypadku grupa nie za-
interesuje si¢ nim czynnie, lub — w drugim wypadku — dazy do prze-
rzucenia jego realizacji na inne czynniki.

Musimy jednak hypoteze te ograniczy¢ do grup, ktéorych zadania
posiadaja charakter dynamiczny. W grupach bowiem, ktoérych zadania
ograniczaja si¢ do zachowania pewnych wartoSci grupowych, wszelkie
nowe zadanie musi wprowadzi¢ powazniejsze konflikty migdzy daznoscia
do zachowania a daznos$ciag do akomodacji do nowej sytuacji. Natomiast
w grupach, ktorych ceche odrebnosci stanowi wspdlne realizowanie pew-
nych idealéw, nowe zadanie moze by¢ pojete, jako droga do realizowania
ich. W tych grupach moze ono stanowié¢ czynnik wzbogacenia warto$ci
grupowych, zgodnego z ideatem rozwojowem. — Ot6z, w odniesieniu do
grup kupieckich hypoteze ta be¢dziemy mogli stosowaé, poniewaz, jak
stwierdziliSmy, charakter dynamiczny jest cecha dominujaca ich dziatal-
nosci.

Jest rzecza oboje¢tng, czy to nowe zadanie jest narzucone z zewnatrz
n. p. przez grup¢ dominujaca, czy tez wysunigte jest z grona czltonkow.
W obu bowiem wypadkach nowe zadanie, dopoki nie zostanie wilaczone
do uktadu czynnos$ci grupy, jest dla niej zadaniem obcem, do ktorego
musi si¢ grupa przystosowaé. Jest zmiana sytuacji. [ wtedy gdy czlonek
stawia przed grupa nowe zadania, grupa ujmuje je jako co$ obcego dla
swej dotychczasowej tresci spotecznej. Wylaczyé natomiast musimy te
przypadki, gdy grupa gruntownie si¢ zmienia i gdy ta zmiana jest wta-
sciwie likwidacjg jednej grupy a utworzeniem nowej. Tak np. Zwiazek
Powstancow jako organizacja pogotowia wojennego przeksztatca si¢
w instytucje oswiatowa.

Ot6z wspodtudzial w tworzeniu P. W. K., oraz w pewnych zadaniach,
ktéore miasto musialo podjaé w zwiazku z organizowaniem Wystawy
u siebie byt dla normalnego zycia miejskiego zadaniem nowem. I wtadnie
to nowe zadanie zaktualizowalo szereg postaw obywatelskich. Stosunek
grup spoteczno$ci poznanskiej do miasta jest unormowany w systemie
wzajemnych obowiazkow. Jezeli obowiazek miasta okreslimy jako umoz-
liwienie wypetniania obowiazkéw podporzadkowanym mu grupom,, obo-
wiazek tych grup okres$li¢ mozemy jako branie udzialu w ideatach
i przedsigwzigciach miasta. MoéwiliSmy juz, ze P. W. K. byta tego ro-
dzaju czynem, ze wykonanie go bylo $ci$le zwigzane z tym ideatem mia-
sta. A wigc badajac teraz postawe¢ kupieckich grup wobec P. W. K. jako
zadania miasta bedziemy mogli stwierdzi¢ aktualizowanie si¢ tej postawy.
Dotad badane przez nas zadania grup kupieckich nie wykazaty zadnego
zywszego zainteresowania dla zadan miasta. Teraz wigc nalezy stwierdzic
czy i w jaki sposob, ten nowy element, jakim jest dobro miasta, wszedt
w zakres dziatania tych organizacyj. — Powszechna Wystawa Krajowa

8*
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bowiem byta zadaniem, ktére zmusitlo wszystkie sfery do czynnego oka-
zania swej wobee miasta postawy. A zwlaszcza zazadata takiego zdekla-
rowania si¢ od tej klasy, ktéora w mies§cie stanowi klase¢, najbardziej
z miastem zwiazana t. j. kupiectwa.

* * *

Powszechna Wystawa Krajowa to warto§¢ narodowa i panstwowa
wykonywana przez Poznan w imieniu catej Polski. Poznaniowi powie-
rzono na jego wtlasne zyczenie wykonanie pracy, ktéra miata byé Swia-
dectwem zdolnosci twdrczych narodu polskiego. A wigc powierzono mu
prac¢ niezwykle wazna, je§li zwazymy, ze tego rodzaju przedsigwzigcie
miato wzmocni¢ w swoich kult dla grupy narodowej 1 panstwowej,
a w obcych urobi¢ jaknajlepsza opinjei dla narodu i panstwa. Poznan
podjat si¢ dobrowolnie wykonania tej cigzkiej i powaznej pracy. Mial
przeprowadzi¢ prace wstgpne az do utworzenia osobnej instytucji dla
realizacji P. W. K.; oraz miat by¢ gospodarzeni dla gosci Wystawy
i swoich i cudzoziemcow. — Na nim wi¢c spocze¢lta odpowiedzialnos$¢ za
jaknajlepsze zrealizowanie tej funkcji. Mozemy powiedzie¢, ze Poznan
stal si¢ organem wylonionym przez Polske — o charakterze jej insty-
tucji.

Nic wigc dziwnego, ze gmina, majaca oficjalna odpowiedzialnos¢ za
dbanie o dobro miasta, pragn¢ta sobie zapewni¢ wspoédtudziat w realiza-
cji tego zadania najszerszych warstw mieszczanskich, przyczem uswiada-
miata sobie, ze nie wystarczag dla realizacji tego zadania $wiadczenia,
jakie normalnie obywatele miastu dajg.

A wigc przed podjgciem si¢ tego nowego zadania gmina organizuje
konferencj¢ z przedstawicielami spoteczno$ci poznanskiej, a wigc z przed-
stawicielami klas miejskich. W tem zebraniu m. in. uczestniczg przedsta-
wiciele Zw. Tow. Kupieckich, zaproszeni jako reprezentanci kupiectwa
poznanskiego.

Tu,, migdzy iniierni, omawia si¢ przyczyny, dla ktérych Wystawa po-
winna si¢ odby¢ w Poznaniu, przyczem przedstawiciele spoleczenstwa
poznanskiego u$§wiadamiaja sobie, ze Poznan w czasie P. W. K. bedzie
reprezentowac¢ miasta polskie. A wigc podwodjnie prestiz miasta jest za-
angazowany z okazji P. W. K. Skoro za$§ przesadzono fakt, ze Wystawa
odbywac si¢ bedzie w Poznaniu, zorganizowano tymczasowy komitet or-
ganizacyjny, ktory sktada si¢ z przedstawicieli spolecznosci poznanskiej.
W tym komitecie nie sg wszystkie klasy reprezentowane — kupcy jednak
w komitecie tym zasiadaja, co §wiadczy o tem, za jak waznych ich gmina
przy dziele P. W. K. uwazala i ze oczekuje od nich podjg¢cia nowych
zadan. Przedstawiciele Zw. T. K. wspodtdziataja stale z wtadzami tymcza-
sowemi Wystawy. Biora m. in. réwniez udzial w opracowywaniu pro-
jektu P. W. K. Jest faktem znamiennym, ze w poczatkowej redakcji tego
projektu powiedziano, ze P. W. K. ma by¢ wyrazem ,ideatu wolnosci“
narodu polskiego; p. Sikorski, dyrektor Zw. T. K. proponuje zmiang
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tego na ,,zywotnos¢ gospodarcza“. Juz z koncem roku 1926 sprawa Wy-
stawy i zorganizowania udzialu kupiectwa w niej staje si¢ przedmiotem
obrad Zarzadu. Kiedy mianowany zostaje delegat Ministerstwa Przemy-
stu i Handlu dla P. W. K., Zw. T. K. nawigzuje z nim ,kontakt na te-
renie pracy nad Wystawa®.

Ten stan intensywnego udzialu w pracach komisyj P. W. K. trwa
do czasu, kiedy P. W. K. staje si¢ Tow. zap. a wigc usamodzielnia si¢
od miasta. Wtenczas to obserwujemy wycofywanie si¢ przedstawicieli
Zw. T. K. z bezposredniego udzialu w pracach towarzystwa —- ,czem
jednak nie zamierzaja odsunaé¢ si¢ od ewentualnej Zyczonej wspoipracy
w innej formie“. (List Dyr. Sikorskiego z dnia 13. 6. 1927). P. W. K.
jednak stara si¢ kontaktu nie traci¢ i zaprasza na zebrania, na ktoérych
jej sprawy sa omawiane, i w ktorych informuje si¢ o dokonywanych pra-
cach. I sporadyczne wspotdziatanie ze strony Zw. T. K., na zyczenie
P. W. K. istnieje. Widdze Wystawy stwierdzaja ze te ,,dwie instytucje
(P. W. K.1Zw. T. K.) powinny i§¢ ze soba r¢ka w reke“. — Nawzajem
Zw. T. K. to sformutowanie akceptuje. A ze akceptacja ta dokonywa si¢
w duzej mierze wtlasnie na zasadzie przynaleznos$ci Zw. T. K. do miasta,
ze Zw. T. K. u$Swiadamia sobie szczegdlny obowiazek, jaki Poznan ma
do spelnienia na to znajdujemy dowdd w artykule dyr. Sikorskiego do
ASwiata Kupieckiego“ organu Zwiazku. W artykule tym omawiajac
»prawo Poznania do urzadzenia P. W. K.“ Sikorski wywodzi je z nastg-
pujacych wzgledow: 1. Poznan posiada najzdrowsza gospodarke miejska.
2. Dobre potozenie komunikacyjno - geograficzne. 3. Jest polozony
w dzielnicy o najwyzszych wymogach kulturalnych i1 gospodarczych
4, Posiada tereny targowe. 5. Jest miastem dobrze reprezentujacym
Polske.

W listopadzie 1927 roku rozpoczyna si¢ druga karta dziatalnosci
Zwiazku wobec Wystawy. A mianowicie P. W. K. zwraca si¢ do niego
z prosba o udzial w naradach o zorganizowanie wystawy dziatu handlu
na P. W. K. oraz o podjecie si¢ organizacji tego' dzialu. Jako organiza-
tor ma Zw. T. K. przejaé inicjatywe zdobycia wspodipracy: 1. Nacz. Rady
Zrzesz. Kup. i innych zwiazkow, gdyz w P. W'. K. ma by¢ reprezentowane
cale kupiectwo i 2. Izb Przemystowo-Handlowych. Réwnoczesnie Dyrek-
cja Wystawy stwierdza: ,,Zarzad Grupy powinien by¢ mozliwie nieliczny
i sktada¢ si¢ z oso6b zamieszkalych w Poznaniu, aby moéc liczyé na jego
sprawno$¢ i1 pospiech w pracy. Na majacy si¢ odbyé Zjazd Naczelnej
Rady Zrzeszen Kup. zechca Panowie poczyni¢ odpowiednie kroki i przy-
gotowaé sprawe w taki sposob, aby na Zjezdzi¢ mogty zapas¢ konkretne
de-cyzje“. (List P. W. K. z 18. XI. 1927.)

List ten poprzedzita konferencja przedstawicieli Zwigzku z Dyrek-
cja Wystawy, na ktoérej kupcy poznanscy stwierdzaja, ze decyzj¢ w spra-
wie utworzenia Grupy Handlu i jego zarzadu musi przeja¢ Naczelna Rada
Zrzeszen Kupiectwa Polskiego. Jako teren, ktéorym szczegdlnie zajac sig
powinien Zwiazek T. K. wymienia si¢ ,,cz¢$¢ wlasciwa, w ktorej nalezy
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uwzgledni¢ przedewszystkiem odr¢bnos$¢ naszego handlu w pordéwnaniu
z zagranicznym®. Zwigzek spodziewa si¢, ze otrzyma mandat z ramienia
Naez. Rady dla opracowania caloksztaltu stanowiska kupiectwa wobec
P. W. K., m. in. spiaw¢ organizacji zjazdow 1 kongreséw kupieckich
w czasie P. W. K. w Poznaniu. Sprawy te omawiano szerzej na zebraniu
Zarzadu, na ktérem postanowiono podjaé si¢ referatu na N. R. Z. K. P.
Rownoczes$nie przeprowadzono podzial udziatu kupiectwa w P. W. K.
na udzial ,jako wystawca i jako zwiedzajacy. Pierwsze wymaga zdefi-
njowauia dopuszczalno$ci eksponatu, drugie propagowanie przyjazdu
droga zjazdoéw itd.“ Rownoczesniel Izba Handlowa w Poznaniu zwraca
si¢ do Zw. T. K. wyrazajac gotowos$¢ zareagowania na inicjatywe, ktorej
spodziewa si¢ ze strony Zw. T. K. w sprawie organizacji udziatu ku-
piectwa.

Ow Zjazd R. N. Z. K. P. odbyl si¢ w pierwszych dniach grudnia.
Daje on ciekawy materjal, wigc streszczamy tu pokrotce protokdt tego
Zjazdu:

Dyr. Sikorski wyglasza referat. Koreferat opracowat prezes Zw. T.
K. w Poznaniu Otmianowski. Sikorski stwierdza, ze na P. W. K. musi
by¢ zjednoczone cale kupiectwo polskie. Otmianowski podkresla, ze P.
W. K. jest panstwowa a nie narodowa —m,Wystawa jest powszechna —
wigc musi by¢ reprezentowany handel w Polsce i zyda i niemca®“. Prosi
o powierzenie Z. T. K. w Poznaniu gestji organizowania dziatu. Wartal-
ski, prezes Nacz. Rady Zrzesz. Kup. P. wyraza si¢ z wielkiem uznaniem
o dzielnicy zachodniej. Podkresla duzy zmyst organizacyjny. Uwaza, ze
gdyby na P. W. K. handlu nie bylo urobilby si¢ poglad, ze czynnik han-
dlu jest w Polsce drugorzedny. Handel musi wigc by¢ reprezentowany
poteznie. Poszwinski, redaktor ,Swiata Kupieckiego® podkre$la, ze han-
del jest nietylko posrednikiem mi¢dzy producentem a konsumentem —
ale sam jest czynnikiem aktywnym, gdyz dostarcza przemyslowi nie-
zbgdnych materjaléw. Otmianowski na zakonczenie podkresla: ,,Co do
finansé6w to chciatbym zwrédci¢ uwage, ze my w Poznaniu w kazdym ra-
zie trudy i1 koszty najwigksze ponosi¢ bedziemy*“. Zwigzkowi powierzono
sprawe¢ organizowania dziatlu. Informuje o tem wystawe i przygotowuje
do zbierania subskrypcyj listow gwarancyjnych. Réwnoczesnie w Z. T.
K. tworzy si¢ decernat dla zagadnienia Wystawy.

W nastepstwie tych wydarzen Zw. T. K. przeprowadza zorganizo-
wanie Zarzadu Grupy Handlu sktadajacego si¢ z 2 przedstawicieli Izb
Handlowych oraz 5 przedstawicieli kupiectwa. Pod adresem P. W. K.
wysuwa si¢ postulat uzupelnienia jej Zarzadu jednym cztonkiem z ku-
piectwa. Zw. T. K. od tej pory zajmuje si¢ sprawag formy udziatu ku-
piectwa w Wystawie, przyznania miejsc dla kupcéw itd. a z chwilg zor-
ganizowania Zarzadu Grupy Handlu funkcje te przekazuje temuz i znow
meljest bezposrednio w pracach nad P. W. K. zainteresowany. Glowne
biuro Grupy miesci si¢ coprawda w Zw. T. K. w Poznaniu; fakt ten jed-
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nak wiaze si¢ w opinji czlonkéw Zwiazku z tem, ze dyrektor Zwiazku:
jest sekretarzem Zarzadu Grupy. Dnia 15. 3. 1928 ustalono budzet
dziatu. Przedstawia on nastgpujace rozlozenie cigzarow:

m. Poznan 25.000 z1
Poznanskie i Pomorze 15.000 9
b. Krolestwo kongr.......ccceneeee. 20.000 ’
Krakéw, Cieszyn, Lwow,Gorny Stask . 15.000 ,,

Centrala Zw. Kupcéw (org. kup. zyd.) 10.000 ,,

Od czasu do czasu Zarzad Zw. T. K. interesuje si¢ zywiej udziatem
kupiectwa na P. W. K. Przytoczymy tu znéw za protokdtem w streszcze-
niu mys$li, wysuwane z okazji dyskusji nad forma wystapienia kupcoéw
na P. W. K. Na jednem z tych zebran zarzadu dyr. Sikorski stwierdza,
ze P. W. K. nie chce si¢ zgodzi¢ na koncepcj¢ indywidualnych wystaw-
cow za$ Naczelna Rada Zrzeszen K. P. na tez¢ ideowych eksponatow.
Radzi odczekaé¢ decyzji innych zainteresowanych organizacyj. Jeden
z mowcow stwierdza, ze mozliwosci wystawy kupiectwa sa zbyt male —
wigc nie wystawia¢ wogodle; inny uwaza, ze nie nalezy bra¢ udzialu w P.

W. K. — najwyzej w formie grafikonow. W zadnym za$§ razie nie mozna
dopuszcza¢ wystawcow indywidualnych. Zastrzegaja si¢ rowniez cztonko-
wie Zarzadu przeciwko sprzedawcom na Wystawie — ,gdyz jest to

furtka dla zydéw i konkurencja'l Zasadnicza tendencja jest przeciw wy-
stawianiu kupiectwa. Uwaza si¢ nawet, ze kupcy nie maja racji bytu na
Wystawie, gdzie jest przedewszystkiem miejsce dla przemystu. Zasadni-
czy sentyment Zarzadu Zw. T. K. jest przeciw sprzedazom na P. W. K.,
aby nie robi¢ konkurencji kupiectwu poznanskiemu i zeby nie dopuscié
towaréw zagranicznych.

Na Zarzadzie Grupy Handlu w dniu 6. 7. 1928 r. dyskutuje si¢ ob-
szernie nad forma wystapienia kupiectwa. Wylania si¢ Komisje wyko-
nawcza, w sklad ktorej wchodzi Dyr. Jakubowski z Warszawy, Dr. Sand
z Izby Przemystowo-Handlowej w Katowicach i Dyr. Sikorski z Pozna-
nia. Na temze zebraniu postanowiono zorganizowaé ulice bazarowa na
P. W. K., t. j. program minimalny, przyczem Zarzad Grupy zastrzega
wytaczne prawo sprzedazy dla swoich bazaréw. Handel wigc organizuje
wylacznie ulice bazarowa i to jest jego ostatni etap pracy, w ktorym Zw.
T. K. udziatu nie bierze lecz informuje si¢ sporadycznie o postepie prac,,
zastrzegajac si¢ stale przeciw sklepom na Wystawie.

Tak przedstawia si¢ dzialalno$¢ Zw. T. K. w odniesieniu do orga-
nizowania Wystawy.

Stowarzyszenie Kupcoéw Chrzes$cijan i Korporacja Kupcéw Chrze-
$cijan rowniez zywro wystawa si¢ interesuja. A wiec n. p. Stow. Kup.
Chrz. odbylo specjalng zorganizowana wycieczke celem zwiedzenia tere-
néw 1 urzadzen P. W. K. Byla to najsilniejsza wycieczka, liczaca
250 osob, bgdaca wyrazem pozytywnej dla spraw P. W. K. postawy. Po-
zatem Stowarzyszenie podkre$la bardzo silnie moment reprezentacyjny
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kupiectwa poznanskiego. Na zebraniach ogdlnych apeluje si¢ do czlon-
kéw aby jaknaijusilniej starali si¢ o jaknajlepszy wyglad ich przedsig-
biorstw; nawotuje si¢, aby na czas wystawy odswiezy¢ sktady, zaopatrzy¢
sig¢. w wybor towardéw, pouczy¢ nalezycie personel, i ,dziataé¢ ze szcze-
gdlnie wytezona uwaga, zeby pokazaé obcym wyzyn¢ naszego kupiectwa®.
W specjalnych okoélnikach wezwano cztonkéw, aby polecali klientom
towary krajowe, aby ,,obcy mogli pozna¢ nasz przemysi“. Propaguje si¢
tadne dekorowanie okien wystawowych, i instalowanie $wietlnych wy-
staw i reklam. Pozatem Stowarzyszenie interesuje si¢ ogoélnym wygla-
dem miasta a wigc n. p. stawia wniosek o o$wietlenie zegara ratuszo-
wego, o postawienie kandelabru na Kaponierze etc.

W tym przypadku widzimy wyraznie, ze w zwiazku z P. W. K. na-
rzuca si¢ kupieetwm szereg nowych zadan, wyptywajacych z obowigzow
miasta, jako gospodarza. Chodzi tutaj nietylko o dobre imi¢ kupiectwa
polskiego;, ale i o dobra opinj¢ o panstwde, ktéorego kupiectwo czuje si¢
czastka. Stowarzyszenie wyraza czgsto pozytywny stosunek do Wystawy

poczuwa si¢ jakoby do obowigzku wyrazi¢ przez to zainteresowanie
swoja sankcja pozytywna dla organizatorow Wystawy.

Silnie réwniez wystepuje poczucie odpowiedzialnos$ci za nalezyte re-
prezentowanie Polski i miasta, a glownie w zwiazku, ktéry z racji swych
funkcyj zawodowych, jest powotany do pelnienia funkcyj gospodarskich;
a mianowicie u Zwiazku Restauratorow i Hotelarzy.

Kontakt Zw. Restauratorow z Wystawa jest stalty. Zwigzek uswiada-
mia sobie wazna swoja funkcje, jaka wyniknie z naptywu gosci i przyste-
puje do organizowania Zw. Hotelistow. Zwotujac Zjazd Hotelarzy z Pol-
ski Zachodniej — Zarzad Zw. Restauratorow pisze:

,Begdzie odbywaé¢ si¢ w Poznaniu P. W. K., na ktoéra ze wszystkich
stron $wiata zjezdzaé si¢ begda kupcy, goscie, turysci. Setki tysigcy ludzi prze-
winie si¢ w tym czasie przez Polske¢ ztach, wobec czego obowiazkiem naszym
jest stara¢ si¢ o to, azeby wywiezli stad jaknajlepsze wrazenie o tadzie i po-
rzadku panujgcym w naszym kraju.

Te zjazdy.. moga nam przynies¢ wielki rozglos =zagranica i podnie$¢
nasze hotelarstwo w opinji catego $wiata, ale wprzod trzeba nasze lokale
przyozdobi¢ w odpowiednie szaty i wyposazy¢ w urzadzenia, ktoreby spro-
staly wymogom zagranicznym®. (Wrzesien 1928).

Podobne momenty podkresla si¢ na zjezdzie, ktéory odbyt si¢ w paz-

dzierniku:

,Zorganizowanie odrgbnego zwiazku, ktoryby mial swoj wlasny samo-
rzad konieczne jest jeszcze i z przyczyny P. W. K. Ma to nader donioste
znaczenie, nietylko dla wlasnych celow zarobkowych, ale bedzie to okres,
w ktorym musimy zda¢ egzamin dojrzato$ci z tego zesmy dorosli do zagra-
nicy... konieczno$¢ utworzenia si¢ osobnej sekcji tlumaczy si¢ motywami
glebokimi: Do kroku tego zniewala nas wzglad na powazna misj¢, jaka ma
wobec kraju i zagranicy do speinienia nasze hotelarstwo... Hotelarz Wielko-
polski i Pomorski powinien zawsze postgpowaé¢ wedlug swego sumienia jako
prawy chrze$cijanin (w walce z niemoralnoscig). W parze z tern powinna is§¢
qur;los'c' o to, aby lokale hotelowe nie staty si¢ siedliskiem dazen wywroto-
wych.
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Podobny akcent znajdujemy w enuncjacjach ze stycznia 1929 r.,
a mianowicie powiedziano tam tak:
~Wobec zblizajacej si¢ P. W. K. sila rzeczy dla zawodu naszego w gro-
dzie Przemystawa powstaje cigzki obowiazek odpowiedzialno$ci za fizjogno-
mj¢ naszych warsztatow pracy.

.«. Wiemy, ze cala liczba tutejszych firm zawodowych jest przygoto-
wana do tego dzieta, wiemy, z drugiej strony, ze bardzo wielu jest jeszcze
w przygotowaniach; ale wiemy takze, ze cale rzesze zawodowcow, jak dotad
nie zdaja sobie sprawy z wazno$ci chwili. Dlatego dzi§ do Was wolam: przy-
stapcie do organizacji i reorganizacji firm Waszych, by potem nie spadia
na Was odpowiedzialno$§¢ za okoszlawiony wyglad zawodu.

. Wszyscy oni przyktadem stuzyé moga; tak bowiem podczas Targow
jak i innych okolicznosci, dali niezbity dowdd, ze przybywajacy do Poznania
goscie mogli wyczué prawdziwo$¢ naszego pigknego przystowia, ktéore mowi:
,Gos¢ w dom — Boég w dom'4

. Przy tak wielkiem dziele mamy do spelnienia misj¢, dla ktorej po-
§wigci¢ si¢ musza wszyscy i kazdy sta¢ musi na odpowiedniem miejscu, bez
wzglgdu na to, czy jest wlascicielem zaktadu matego, czy wielkiego, tak jak
speiniaja podobna misj¢ palce u rak.44

Powyzsze cytaty mowia przekonywujaco, ze Zw. Rest. uswiadamia
sobie, iz be¢dac kategorja zawodowa — jako kategorja posiada obowia-
zek wobec szerszej grupy reprezentowania jej. W gre wchodzi tu i mia-
sto, ktorego odlamem sg restauratorzy i panstwo, ktére miasto w czasie
P. W. K. bedzie reprezentowaé, oraz, najsilniej podkre$lamy, zawod.
W kazdym razie, nie wchodzac tutaj blizej w analizg, stwierdzi¢ moze-
my, ze do okre$lenia dzialalnosci Zwiazku nie wystarcza wzia¢ pod uwa-
ge tylko ,wlasne cele zarobkowe® restauratora, lecz, ze $§wiadomo$é
uczestniczenia jego w grupach szerszych jest takze czynnikiem, oddzia-
lywajacym na postgpowanie Zwiazku. Najsilniej wystepuje u tej kategorji
ludnos$ci poczucie ,esprit de corps®; czyz moze nie dlatego, ze wtlasnie
ta kategorja wystawiona jest najsilniej na bezposrednie zetknigcie si¢
z obcymi i na ich opinjg?!

W zwiazku z tem Zw. Restauratorow wystepuje takze energicznie
przeciw nowemu podatkowi od spozycia w godzinach nocnych, jaki Ma-
gistrat zamierza natozy¢. Zasadniczym powodem jest to, ze zaden han-
dlowiec nie moze by¢ krgpowany w swojem przedsigbiorstwie. Drugi
moment wysuwany jest ten, ze restauratorzy zawezwani na konferencje
przez komisarza zywno$ciowego, ustalonego przez Izbe Przem.-Handl.
na czas P. W. K,, musieli poda¢ obecne ceny utrzymania dziennego dla
przybywajacych gos$ci i turystdw z zagranicy, i to na zyczenie konsula-
tow. W cenach tych nie byly uwzglednione jakie§ podwyzki w postaci
podatkéw konsumcyjnych. Zwiazek stara si¢ wiec wptynaé¢ na Izbe
Przem.-Handlowga, aby ta zalozyla protest przeciw naktadaniu nowego
podatku, co udaje mu si¢ pomys$lnie zatatwi¢. ROwnocze$nie Zwigzek
Rest. rozumiejac, ze sprawa nalezytego obsluzenia gosci jest sprawa
P. W. K. stara si¢ oddziata¢ na wladze Wystawy aby i one zatozyly pro-
test. Prezes Zwiazku, Antoniewicz, na konferencji odbytej w Dyrekcji
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P. W. K., w marcu 1929 r. oswiadczyl, ze zwrocenie si¢ do Dyrekcji
P. W. K. ma na celu niedopuszczenie wspoélnemi sitami do wprowadzenia
podatku miejskiego od potraw i napoi spozywczych po godz. 11 w nocy.

..Dazenie C. Z. Z. Restauratoro6w uzasadnil, wykazujac, ze podatek
ten zmniejszy frekwencj¢ i obroty lokali, ze w glowne] mierze zaciazy
na gosciach zwiedzajacych Wystawe i wywrze przykre i niepozadane
wrazenie juz na samym wstepie zwlaszcza na gos$ciach zagranicznych
i spowoduje mniejsza frekwencj¢ tychze. Oburzenie ich be¢dzie tern wigk-
sze, ze konsulaty juz poinformowaly zagranice o cenach artykulow spo-
zywczych we wszystkich kategorjach restauracyj poznanskich.“

»Zwiazek Restaurator6w w porozumieniu z Izbag Przemystowo-Han-
dlowa przygotowat si¢ do spelnienia cigzkiego zadania utrzymania cen na
poziomie gospodarczo-uzasadnionym, chcac da¢ dowodd, ze oprécz go-
dziwego zysku, czuje si¢ wspoiczynnikiem obywatelskim, ktory ceni swdj
zawod wysoko i szanuje go i jakoitaki nie chce dopusci¢ do jakiegokol-
wiek wykorzystania sytuacji.“s) Rowniez zwracano si¢ do P. W. K. ,aby
nie byly wywierane represje ze strony wtadz komunalnych co do ustale-
nia cen na pokoje w hotelach®. Zwiazek bowiem uwaza, ze ustanawianie
cen za pokoje tak w czasach normalnych jak i w czasie trwania P. W. K.
powinno naleze¢ wylacznie do hotelistow, ci za$§, odsyta¢ be¢da cenniki
do urzedow policyjnych do wiadomosci. Staje tu znéw Zw. Rest. i Ho-
telistow itd. w obronie godnosci zawodu. I ten motyw jest najwybitniej-
szy w ciagu catej dzialalno$ci Zw. Rest. w czasie przygotowan do P.W K.
Kiedy n. p. w jednem z pism ukazata si¢ notatka p. t. ,,Orgja) drozyzny
w Poznaniu®“, Zwiazek prostujac dane artykutlu konczy: , Krzywdzi¢ ogot
restauratoréw, znanych z uczciwosci i dazacych do tego, aby podnies¢
impreze Wystawy 1 utrzymacé prestige nietylko swojego zawodu ale
i panstwa — to jest juz czyn naprawde¢ potepienia godny.“§)

Zanim przystapimy do wyciggni¢cia wnioskOw z powyzszego mate-
rjatu przedstawimy jeszcze pokrotce materjaly dotyczace dziatalnosci
Zw. Drogerzystow, w Zwiazku z P. W. K., wedlug informacyj jego pre-
zesa Gadebuscha.

W zwiazku z wzigciem udziatu w P. W. K. przedstawiciele Zw. Dro-
gerzystow Rzpl. Polskiej odbyli szereg rozméw i1 konferencyj z dyrek-
torem Piechockim, do ktérego nalezy dzial chemiczny na Wystawie.
Konferencje te dotycza przedewszysikiem wyznaczenia odpowiedniego
terenu dla wystawcow drogistowskich. Wystawcy zglaszali swoj udziat
nietylko za posrednictwem Zw. Drogerzystow ale takze przez inne zrze-
szenia przemystowo-handlowe, jak n. p. Poznanska Izbe¢ Przemystowo-
Handlowa. Ilo$¢ zgloszen przez Zwiazek dochodzi do 25 %. Duzo wysitku
wymagala sprawa uzgodnienia wymagan architektomczno-estetycznych
i gospodarczych. Przedstawiciele Zw. Drogerzystow musieli broni¢ swych

Cytaty ze sprawozdan drukowanych w naczelnym organie Zwiazku: ,,Glosie
Gospodnim*®.
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interesow. Chodzilo gléwnie o przyznanie im jaknajwigkszych terenow
i dogodne roztozenie dzialow. To ostatnie ma na celu uprzystgpnienie
zwiedzajacym poznania wytworczosci polskiej w tej dziedzinie i zawie-
ranie liczniejszych transakcyj.

Nalezy zaznaczy¢, ze Zw. Drogerzystow samodzielnie w czasie wy-
stawy nie wystgpuje. Zrozumiate to jest ze wzgledu na potrzebg jedno-
litej organizacji wystawcow. Gdyby kazdy obwodd dziatat na wlasng reke
trudniej byloby uzyskiwaé ustepstwa ze strony Dyrekcji Wystawy.

Rola Zwiazku poza rejestrowaniem zgloszen, pertraktacjami z dy-
rekcja Wystawy ograniczata si¢ do propagandy i udzielania wyjasnien.
Propagowano zaréwno ide¢ P. W. K. jak i potrzebg wzigcia w niej
udzialu ze wzgledéow czysto ekonomicznych. P. W. K. ladzono z idea
uniezaleznienia polskiego zycia gospodarczego od zagranicy. Agitacje
prowadzono gléwnie w organie zawodowym: ,Drogerzyscie“ i w Kalen-
darzu oraz na zebraniach Zwiazku i1 poszczegdlnych obwodow. Zazna-
czy¢ wypada, ze akcje powyzsza prowadzit gtownie Obwod I (poznanski)
jako najlepiej zorganizowany i znajdujacy si¢ najblizej Wystawy.

W zwiazku z P. W. K. udato si¢ przedstawicielom drogerzystow
polskich na zeszlorocznym kongresie migdzynarodowym w Bazylei obraé
na miejsce nastgpnego zjazdu Poznan.

Kazdy czyn, jaki jakakolwiek grupa podejmuje, musi wypltywaé
z prze§wiadczenia cztonkow, ze grupa winna go podja¢ ze wzgledu na
zadania, jakie sobie stawia; musi wigc mies$ci¢ si¢ w treSci spolecznej
grupy t. zn. w tych warto$ciach, ktére grupa uznaje za swoje.

Dominujagcem i1 wylacznem prawie zadaniem poznanych przez nas
zawodowych grup kupieckich jest interes gospodarczy reprezentowanej:
przez nie kategorji. Niema w$rdod tych zadan dobra czy rozwoju miasta-
Na podstawie zebranego materjalu mozna tez stwierdzi¢, ze miasto Po-
znan w $wiadomos$ci grup kupieckich nie odgrywa roli czynnika, kto-
rego dobro wymagatoby podejmowania jakich$§ okreslonych dziatan. To
znaczy, ze ani przed faktem zaistnienia mys$li o P. W. K., ani w czasie-
jej organizowania dobro miasta nie zostalo wtaczone do zadan grupy.
Mozna wigc stwierdzi¢ na podstawie poznanych materjatow, ze miasto
jako- grupa posiadajaca swe wtlasne cele rozwojowe, nie moze bez ogra-
niczen liczy¢ na pomoc zorganizowanych grup kupieckich w realizacjf
tych celow. Miasto nie moze oczekiwa¢ ani samorzutnego podejmowania
przez te zwiazki nowych zadan, jakie sobie postawi na drodze ku reali-
zacji swego idealu, ani tez na inicjatywe¢ w rzucaniu nowych mysli i ich
realizowaniu dla dobra miasta. W tym zakresie moze jedynie oczekiwaé
pozytywnej opinji, jako poparcia moralnego, wyplywajacego z faktu ist-
nienia tych zwiazkéw na terenie Poznania oraz z tego, ze obywatele
miasta sg zarazem cztonkami miasta. Sankcji tej oczekiwaé¢ moze miasto-
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jednak o tyle tylko o ile silnie i konkretnie jego obywatele uswiadamiaja
sobie zadanie rozwojowe swej grupy lokalnej. A ta $wiadomos$¢, jak to
stwierdzil w cytowanej pracy prof. Znaniecki nie jest zbyt silna.

W tym stanie rzeczy, a przy roOwnoczesnem, stale wzrastajagcem zna-
czeniu grup specjalnych, celowych, miasto musi korzysta¢ z tych dziatan
grup specjalnych, ktéore one podejmuja w granicach swych zadan. Na
przyktadzie towarzystw kupieckich widzieliSmy, ze w zwiazku z orga-
nizowaniem w Poznaniu Powszechnej Wystawy Krajowej podjety one
caly szereg nowych prac. A mianowicie wymieni¢ tui mozna wspolprace
Zw. Tow. Kupieckich z Komitetem P. W. K. w zakresie prac organiza-
cyjnych; i to zar6wno przed zajeciem si¢ ta sprawa przez Naczelng Rade
Zrzeszen Kupiectwa Polskiego jak i po tym fakcie. Wysitki Zwiazku Re-
stauratoréw, Drogerzystow, Stowarzyszenia Kupcow i Korporacji zmie-
rzajagce dolpodniesienia poziomu ,wygladu zawodu“, do ulepszenia wy-
gladu zewnetrznego sklepow, do zaopatrzenia ich bogatszego, do spe-
cjalnego szkolenia pracownikéow i t. p. wyptywaly jak widzieliSmy z nor-
malnych zadan tych Zwiazkéw i byly interpretowane w kategorjach do-
bra kupiectwa. Chodzilo o wykazanie ,wyzyny“ kupiectwa zachodniej
Polski czy wrecz kupiectwa miasta Poznania. Z tego wyplywaly niewat-
pliwe korzysci dla miasta. ZaznaczyliSmy wyzej, ze miasto jako gospo-
darz P. W. K. oraz przybywajacych na nig gosci z innych dzielnic i z za-
granicy bylo zainteresowane w tem, zeby ci obcy wywiezli o niem jak-
najlepsze mniemanie. A na to mniemanie sklada si¢ rowniez wrazenie,
jakie wyniosa z zetknigcia si¢ z kupiectwem poznanskiem.

Kupiectwo poznanskie w swoich pracach tego wzglgdu na prestige
miasta nie bralo pod uwage w tym stopniu, zeby to miato spowodowac
podjecie przez nie specjalnych prac. Mialo jednak $§wiadomos$é powin-
nosci dbania o prestige swej kategorji i z tych pobudek podjeto prace,
ktore jakkolwiek lezaty w granicach jego zadan, to jednak nie byty z do-
stateczng uwaga realizowane. Pod wplywem $wiadomosci, ze przez czas
trwania P. W. K. bedzie jednak jako grupa przedmiotem obserwacji ob-
cych, ze oi obcy moga przynies¢ grupie zawodowej szkode, gdyby jej
cztonkowie nie zastosowali si¢ do uznanych wysokich sprawdzianéw spo-
tecznych stosowanych do kupca, w grupach zawodowych kupieckich daje
si¢ zaobserwowaé wzrost zwarto§ci wewnetrznej, wyrazajacy si¢ m. in.
wzmozong kontrola i akcja grupy w tym kierunku w stosunku do swych
cztonkéw a nawet jak widzieliSmy i nieczlonkéw a nalezacych do kate-
gorji zawodowej. Tym sposobem zawodowe zrzeszenia kupieckie przy-
czynity si¢ do realizacji zadan, jakie przed miastem stangly w zwiazku
z podjeciem nowego zadania, jakiem bylo organizowanie P. W. K.

To zuzytkowanie przez miasto dla wlasnych celow, sil zawartych
w zwiazkach kupieckich nie odbylto si¢ wigc w drodze narzucenia im no-
wych zadan, ale przez stworzenie nowej sytuacji do ktérej zwiazki te
musiaty si¢ przystosowaé¢ aby moc speini¢ swe dawne zadania zawodowe.
Przytem dziatalno§¢ miasta jest o tyle latwiejsza, o ile zakres dziatania
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tych zrzeszen pokrywa si¢ z terytorjalnym zasiggiem miasta. Na tej np.
podstawie oparta ambicja Zwigzku Towarzystw Kupieckich ponoszenia
najwigkszych ci¢zaro6w w organizowaniu dziatu handlu, ambicja niewat-
pliwie grupy kupieckiej, przynosi miastu korzys$ci, bo podnosi réwniez
i jego prestige. Mozemy powiedzie¢, ze miasto o tyle tylko liczyé moze
na wspolprace zwiazkéw zawodowych o ile dziatalnos$é jego oddziatywa
na zmian¢ sytuacji w jakiej te zwiazki pracujg; zeby staé si¢ faktyczng
grupa dominujacag spolecznie w stosunku do nich, przodujaca bezposred-
nio w realizacji pewnych swych zadan rozwojowych, na to brak dosta-
tecznej $Swiadomos$ci tej jego funkcji dynamicznej wsrod zrzeszen zawo-
dowych miasta, ktore badaliSmy.

Tern si¢ tez tlumaczy znacznie wigkszy wplyw panstwa na dzialal-
no$¢ tych zrzeszen, poniewaz panstwo wspodlczesne, bioragc na siebie co-
raz wigcej zadanie regulowania zycia gospodarczego na swoim terenie
decydujaco prawie oddzialywa na sytuacj¢ zwigzkéw zawodowych, go-
spodarczych.
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