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FELIKS HILCHEN.

Rola kapitatu zagranicznego w Polsce.

Przeprowadzenie likwidacji majatkow obcokrajowcow w cza-
sie wojny we wszystkich nieomal parstwach wojujacych napot-
kato na wielkie przeszkody ze wzgledu na trudnosci ustalenia
przynaleznosci panstwowej wszelkiego rodzaju towarzystw akcyj-
nych 1 wogole wiasnosci przemystowej. Latwosé przechodzenia
akcji z rak do rak uniemozliwia nieraz ustalenie, do kogo w da-
nej chwili przedsigbiorstwo nalezy. A poniewaz prawie 759%
wszelkiego rodzaju przedsigbiorstw zagranicznych, przemystowych,
handlowych, czy finansowych wystepuje w formie towarzystw
akcyjnych, rozumiemy, Ze w dzisiejszem stadjum gospodarki,
mowiac o kapitatach zagranicznych, musimy mie¢ na mysli
w pilerwsze] mierze akcje, bedace w posiadaniu obcokrajowcow.

Ustalenie, w czyjem reku w danym momencie znajdujq sie
akcje, jest rzeczgq bardzo trudng i prawie nieuchwytnag. Bardzo
czgsto dopiero, gdy siedziba zarzadu gfownego danego towa-
rzystwa byto panstwo zagraniczne, traktowano je jako przedsie-
biorstwo obcokrajowe.

Towarzystw akcyjnych przemystowych w 1911 roku byto

W Rrolestwie Polskiem 196 (bierzemy dla przykiadu Krélestwo
Polskie, dlatego, ze w i

‘arzystwa akcyjnego; statysty-
Ka Zzadnych nie daje nam w tym wzgledzie danych,



—--ﬁ-

: l "1- ?" | m m_ 11 ' s

u"‘ w w 1’1’ I. wy ' .
Kapitat amortyzacyjny w 1912
Kapital obligacyjny
Inne kapitaty

‘NI ""’F :
” " ) ) - & i : »

TeSeny Y S e 19.315.000 rb.

Malerjaly, pozostawione nam przez okupantow, w)!kl.mh,bﬂi
ze 196 towarzystw akcyjnych — 28 towarzystw bylo uwazanych
za nie polskie, t.j. 14% na ogolng sume 93.743.000 rubli. M
jatek zas ruchomy i nieruchomy tych zagranicznych towarzystw
akcyjnych byt oceniony na 133.429.000 rb.. czyli na 32% wszyst-
Kich przemystowych towarzystw akcyjnych Kroélestwa.

Pod wzgledem pochodzenia kapitaly te dzielity sie na:
I) kapitaly francuskie i belgijskie: towarzystw

akcyjnych — 15, kapitat akcyjny . . . 60.248.000 rb.

MAMIRK . | - [ irates vl ek S ideiast L
2) kapitaty szwedzkie, wtoskie, rosyjskié: towa-

rzystw akcyjnych — 3, kapital akcyjny . . 4.426.000 .

PRRARAREK . o i o S ¢ pmatur e Al e AN
o) kapitaty niemieckie: towarzystw akcyjnych —

10, kapitat akcyjny . . . . . . . . 25.865.000 .
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Liczby te mogq jedynie w przyblizeniu daé¢ nam obraz
dziatalnosci kapitalow zagranicznych w przemys$le Krélestwa
Polskiego przed wojng. Obok bowiem towarzystw akcyjnych
pracowaly kapitaty zagraniczne w innych formach przedsiebiorstw
przemystowych 1 handlowych. Mozemy jednak przyjacé. ze
w Krolestwie Polskiem bylo okoto 30Y kapitatow zagranicz-
nych.

Galicja cate swoje wklady bankowe 1 o0szczednoSciowe
za posrednictwem filij bankow austrjackich i czeskich, ktore wy-
sysaty kra) z tych oszczednosci, oddawata na cele gospodarcze
Krajow obcych, swoj zas wlasny przemyst wydawata w posiada-
nie kapitatowi zagranicznemu (obszary naftowe, weglowe i ra-
finerje).
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- Poznatiskie cze$¢ swoich kapitalow umieszczato w cgkm—-
*~$ﬂMnCh, zwigzanych z przerobka surowcow rol_n.lczy.ch,
© jednak fakze czy to za posrednictwem filij bankéw niemieckich
czy tez bezposrednio lokowato swe kapitaty w przedsifgblf)rstwac%l
niemieckich. Gorny Slask byl w zupeinosci w posiadaniu kapi-
talu niemeckiego.
Taki byt stan faktyczny przed wojna. W czasie wojny stan
ten w b. zaborze pruskim nie ulegt zmianie. W Galicji niektore
gatezie przemystu zostaty przez inwazj¢ Rosjan zmiszczone (cafa
wschodnia Galicja i poczes$ci tereny naftowe). W Krolestwie
wiekszos¢ fabryk zostala albo juz w czasie odwrotu Rosjan wy-
wieziona albo w czasie okupacji przez okupantow ostatecznie
zdemolowana. Dotyczyto to przedsigbiorstw zagranicznych (z wy-
jatkiem niemieckich) moze w silniejszym stopniu niz mmnych, —
innem: stowy — kapital zarowno Kkrajowy, jak zagraniczny.
umieszczony w naszym przemysle, zostal czeSciowo zniszczony.

Gdyby katastrofa taka dotknela jedno tylko panstwo i nie
bylo - pigcioletnie] wojny, podobne zachwianie rownowagi miedzy
popytem a podazg kapitalu odczulibysmy gwaltownie 1 wartosc¢
kapitatu (wzglednie wtedy pieniedzy) wzrostaby niepomiernie.
Stopa procentowa bylaby tego najlepszym dowodem. Miejsco-
we kapitaty nie bylyby w stanie ani w czesci nawet pokry¢ tych
strat swem sitami. W czasie wojny nie odczuwaliSmy wecale
zachwiania tej rownowagi, gdyz nikt nie $Spieszyt do odbudowy
fabryk 1 nikt nie mial zadnych tendencyj w kierunku nowych
inwestycyj. Stan obecny jednak zmusza nas do zastanowienia
sig nad pytaniem, wiele kapitaléw potrzebuje Polska, aby jej
przemyst 1 jej zycie gospodarcze mogty by¢ odbudowane i w tych
nowych powojennych warunkach puszczone w ruch. Dla obli-
czen tych materjaly Komisji Szacunkowej Rejestracyjnej przy
Tow. Przemystowcéw bylyby nam bardzo pomocne. Dowiedzie-
libysmy sig, ile dobr zostalo zniszczonych, ile wywiezionych
przez Niemcow, Austrjakéw, Rosjan. Praca ta jednak do dzis
nie jest jeszcze ukonczona.

Obliczono w 1912 roku, ze kapitaly, inwestowane w prze-
mysle samego Krélestwa Polskiego, wynosity okoto 14 miljarda
rubli.  Przyjmujg niektorzy, ze przynajmniej Srednio 509 war-
tosci przedsigbiorstw fabrycznych wojna zmszczyta. Na odbu-
dowg wigc samego przemystu trzebaby byto 507 tych wszystkich
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(z iem b. zaboru pruskiego
niema). Obok jednak odbudowy przemys$tu réwnoczeénie
nowych kapitaléw na inwestycje zupetnie nowych przedsiebiorstw
1° uzytecznosei publicznej, jak: koleje, drogi, kanaly, budynk
1t p., 2° nowych fabryk z powodu zwiekszc SPOZVC
| wyczerpania wszelkich zapaséw, 3° ze wzgledu na powstanie
panstwa polskiego, wigc — uzbrojenie i wyekwipowania wojska,
urzedow panstwowych, administracyjnych (poczty, telegrafu) i t. p.
Dla celow tych musimy mieé bardzo duzo kapitalow; gdybysmy
chcielh  porownac, ile potrzebujemy razem kapitaléw jednych
I drugich wedtug miary wartosci przedwojennej, otrzymaliby$my
1los¢ ich nie mniejsza od warto$ci catego przedwojennego prze-
mystu Krolestwa Polskiego, majac na wzgledzie nadzwyczajne
plany nowych sieci kolejowych, wodnych, szos i t. p. Umyslnie
unikam wszelkiego wyrazenia w walucie liczby zaréwno znisz-
czonych dobr jak 1 oceny débr, majacych nowo powstaé; uwazam,
ze mie moze nam to da¢ zadnego obrazu, natomiast poréw-
nante jakosciowe daleko lepiej ilustruje sprawe. Innemi stowy,.
nowopowstajace panstwo polskie wymaga dla odbudowy swego
przemystu 1 uruchomienia nieodzownych nowych jego gatezi
tyle kapitatu, ile byloby potrzeba do stworzenia na nowo prze-
mystu przedwojennego dwoch dzielnic: Krolestwa i Galicji.
(Poznanskiego narazie nie wiaczamy). Skad i gdzie czerpaé¢ be-
dziemy kapitaly na ten cel?

L]

Musi i1stnie¢ w danym kraju wieksza ilos¢ dobr wyprodu-
kowawanych nizeli skonsumowanych, aby kapital mogt sie two-
rzyC 1 byC obracany na nowg produkcje. Wszelkie dochody
z ustug handlowych badZz procent od kapitalow zagranicznych
liczy¢ musimy tez jako dobro wyprodukowarie.

Czy Polska w ciqgu tych prawie 6 lat wojny gromadzila
kapitat? — Pod tym wzgledem kazda z dzielnic znajdowata sie
w mnych warunkach. B. zabdr pruski bezwzglednie produkowatl
wigce] nizeli spozywalt i tam mozemy szukac¢ przyrostu kapitahy,
szczegolnie ze wzgledu na rolniczy charakter kraju 1 przymuso-
wg podczas wojny oszczednos¢ w spozyciu. Przyrost ten nie
bgdzie jednak mial dla nas wiekszego znaczenia, gdyz kapitaly
te byty lokowane w wartosciach panstwa, ktére zbankrutowalo.
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Nowych inwestycyj, fabryk, towarow, wyprodukoxvanyc{h 1 pozo-
statych z czasu wojny w Poznanskiem, widzimy niewiele.

Galicja znajduje sie w potozeniu podobnem do K'rélestw:a
Polskiego, ktére w czasie wojny, pomijajac samo zniszczenie
ogromu débr produkcyjnych, nie pokrywato swych potrzeb
z produkcji, lecz czerpato z zapasow. Do$¢ spojrze¢ na obecny
uklad stosunkéw handlowych, aby dojs¢ do przekonania, ze
wojna wcale nowych dobr nam nie przyniosta a odwrotnie —
zburzyta, unicestwita i skonsumowata wiele z mch.

Przeszkadza nam w trzezwym sadzie o tem nadmierna 1losc
znakéw pienieznych. Jednak nie trzeba by¢ ekonomista, a je-
dynie cztowiekiem trzezwym i zdrowego rozsadku 1 mieC przytem
do czynienia z handlem lub przemyslem, aby sie zorjentowac,
ze przez rzucanie nadmiernej iloSci zdewaluowanej waluty na
rynek jestesmy jedynie pod sugestja wielkich sum i liczb. Wez-
my pare przyktadow z zycia. Firma X na zasadzie bilansu
z roku 1913 wykazata majatku 3.000.000 rubli. Majatek ten byl
umieszczony w 90% w towarach. I[los¢ towardw 1 ich gatunki sa
wykazane. Ta sama firma zrobita bilans obecnie na rok 1920
| takze maksymalng iloS¢ swego majatku posiada w towarach
(spis inwentarza). Nie powiekszajac kapitatu zakladowego, firma
ta ocenia swo) majatek na 27.000.000 marek. Pozornie kazdemu
zdawac sig¢ bedzie, ze to ,paskarze“ tyle zarobili na wojnie, —
tymczasem, przegladajac inwentarz z 1914 i 1920 r., t. j. spis
posiadanych dobr na te dwie sumy 3 mil. rubli i 27 mil. ma-
rek, widzimy, ze w 1914 roku za 3.000.000 rubli firma posia-
data o 307 wigce] towaru nizeli obecnie za 27 mil. marek. Fakt
ten 1 wiele jeszcze podobnych pomimo nieraz ogromu posiada-
nej gotowki pozwala nam twierdzi¢, Ze kapitalu zdolnego do
produkcji w Polsce nie przybyto.

Gdyby kazdy z nas chciat zanalizowa¢ swoj stan majatko-
wy, biorgc za miernik wartosci nie marke (ktora z istoty swej
rzeczy nie moze byc¢ miernikiem), lecz ilo$¢ przedmiotéw lub
dobr, ktore posiada lub jest w moznosci w danej chwili naby¢,
to przyjdziemy do wniosku, ze staliSmy sie ubozsi o wiele pPro-
cent w stosunku do warunkéw przedwojennych. Objaw ten nie
jest jedynie tylko objawem polskim. Mowi sig 1 pisze o tych
arcymiljarderach wojennych. Nie ulega watpliwos$ci, ze wojna
wplyngta na przesunigcie majatkow z rak jednych do drugich.
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zniszczenia, dokonane na obcumd; Belgiji, me
pie dobr nie przybyto, a odwrotnie — ubyte. .. .

Wojna pochiongta wysitki i prace dzmc miljonow lu-
dzi oraz nagromadzone pracq zapasy. W dostownem tego slo-
wa znaczeniu zostato to wszystko wystrzelane i w proch sie
obrocito lub konsumowato, nie mowiac o stracie samych czyn-
nikow produkcji, jak kilkanascie miljonéw najzdolniejszych i naj-
wybitniejszych sit robotniczych, ktore zabito lub okaleczono.
Pomimo wiec pozornie wielkich sum i‘nagromaﬂzonych papie-
row wartosciowych w rgkach Ameryki czy krajow neutralnych,
sita produkcyjna tych kapitalow musi stanowczo by¢é mniejsza,
mz przed wojna.

Przez to twierdzenie nie umniejszamy znaczenia kredytu
wogole, czy to panstwowego, hypotecznego czy handlowego.
Ale w ciggu lat wojny rzady naduzyty tego kredytu, a przede-
wszystkiem wypaczyty jego istotny cel 1 wartos¢, gdyz miljardy
zacigganych pozyczek wewnelrznych, zewnetrznych, emisji, bez-
prawnej nieraz, banknotow wbrew ustawom bankowym, szly nie
na dalszg produkcje nowych dobr, lecz na zniszczenie 1 konsumcjg,
odyz nawet kolosalna produkcja wojenna szia na marne w osta-
tecznym swym wyniku i w proch sie obracata. Wszystko to
obnizyto warto$¢ znajdujacych sie w reku kapitalisty banknotow,
papierow wartosciowych (pozyczek i t. p.), gdyz nie majg one
odpowiednika w wyprodukowanych dobrach; wartos¢ ich zawisla
w powietrzu, a co gorsza, obnizyla sil¢ produkcyjng kazdego
nastepnego kredytu. *

Wracajac jednak do sprawy kapitalow u nas, musimy
jeszcze zwrdci¢ uwage na inny czynnik, ktory nam myl czgsto
sad o rzeczy i wprowadza w blad. Jest nim brak rownomier-
nego przeszacowania w walucie istniejgcych u nas dobr. Pomi-
jajac sam fakt, ze przeszacowanie to w chwili obecnej jest wogole
rzecza prawie niemozliwg ze wzgledu na brak miernika wartosci,
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W 2adna z obiegajacych u nas walut miernikiem tym nie jesﬁhl
a marka polska z natury rzeczy by¢ nim me moze, tem nie
mjfi'ej' zycie samo wytworzylo w sprawie tej jeszcze }quksza
anarchje, probujac pewne dobra przeszacowal samorzutnie, dru-
gie pozostawiajqc prawie bez ruchu. 1 oto widzimy, Ze ptaca,
szczegblnie robotnikéw i rzemiesinikow (stolarzy, szewcow, kel-
nerow, fryzjerébw, krawcow, majstrow 1 t. p.) oraz adwokatow,
doktoréw i t. p., dalej zarobki handlujacych (sklepikarzy, kup-
cow) zostala juz przeszacowana automatycznie i goni z miesigca
na miesiac uciekajacaq wartos¢ marki. Inne zarobki, szczegolnie
inteligencji zarobkowej, urzednikow, rentjerow, pozostaty wyra-
zone badz w dawnych jednostkach, a wigc gdzies 10-o0 Krotnie
pozostawione w tyle, badz przeszacowane w stosunku 100 lub
200%. Same za$ objekty majatkowe, nieruchomos$ci, fabryki,
domy, wierzytelnosci, hypotek: 1 t. p., w zupelnoSci pozostawio-
ne sq bez wszelkiego przeszacowania.

Ten nierownomierny uklad wartosci, nieodpowiadajacy zu-
pelnie potrzebom zycia gospodarczego, wptywa na anarchje sto-
sunkow gospodarczych wewnatrz panstwa. Nierownomiernosé
przeszacowania Jest bardzo czgsto powodem wielkich naduzy¢
jednych grup spotecznych kosztem drugich. Nie ulega watpli-
wosci, ze caly ciezar zwyzki cen spada bardzo czesto na jedna
klasg, dajac drugiej] duze korzysci. Dobra, nie przeszacowane
jeszcze, jJak prace urzednikow, inteligencji zarobkowej, rentjerdw,
emerytow, domy. hypoteki i t. p., calg sita wstrzymuja pochdd
cen naprzod ze szkoda wiascicieli i przez przymieranie nieraz
giodem, gdy inne warstwy, w pierwszej mierze rzemieslnicy
| prace fizyczne kwalifikowane, wyciggaja pierwsze zyskt z kaz-
dej podwyzki 1 gromadza majatek, a jeszcze czesciej trwonia
dzis pienigdz tak, jak nigdy przed wojng o tem nie marzyli.
Szewc, ktory przed wojng sturublowego wekslu nie mial czem
zaptaci¢, nie miat surduta, w teatrze nie bywatl, dzi$ ubrany jest
w futro, stale bywa w kinematografie i pierwszorzednej restau-
racji. Gdyby w tym samym czasie réwnomiernie wszystkie
warstwy zdwoily swe potrzeby, byloby to objawem bardzo po-
2qdat.1ym, poniewaz jednak staje sie fo przewaznie kosztem tych,
CO nie naddazajg za zwyzkg cen, jest zatem objawem ujemnym.

Gdyb.yémy miellt moznosS¢ na podstawie danych statystycz-
nych ustalic ilos¢ dobr (a wiec maszyn, nieruchomoscei, fabryk,
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do kultury doprowadzonych gospodarstw, towarow i SUrOWCHW
wogole 1 t. p.) w dniu stycznia 1914 roku 1 w dniu 1 SYy'CZ-
nia 1920 roku, to zestawienia te bylyby najlepszg odpoﬁrier-
dzg na pytanie, czy dobr nam przybyto czy ubylo, i czy po-
siadamy w calym swiecie wigkszg 1los¢ kapitalu produkcyjnego
niz przed wojng. Nastgpilo jedynie, o czem wspomnieliSmy
wyze], przemieszczenie tych dobr; odebrano je jednym, a dano
drugim.

Wykazanie bogactwa narodow czy pojedynczych gospo-
darstw w jednostkach pieniqinyéh nie da nam tego obrazu, gdyz,
jak juz wspomnielismy, dla szeregu panstw pieniadz przestat byc¢
miernikiem wartosci.

Musimy wiec sobie jasno zdacC sprawe z tego, ze kapitalow
do odbudowy 1 uruchomienia przemystu w Polsce brak. Ze
obok staran w kierunku uruchomienia dotychczas martwych war-
tosci, martwych kapitatow, przez wykorzystanie kredylow na
nierunchomosci tak budynkow jak ziemi, musimy sprzedac zagra-
nicy same dobra dotychczas martwe, jak drzewo 1 bogactwa
ziemi (nafte, rude, wegiel i t. p.), musimy pomysle¢ na chwilg
biezaca o wprowadzeniu kapitaldow zagranicznych, o zachecaniu
do ich lokaty w naszych przedsi¢biorstwach przemystowych 1 wy-
tworczych.

W ostatnich kilku miesigcach sprawa ta stata si¢ wielce
aktualna 1 jest zarowno w prasie jak 1 w spofeczenstwie rozno-
rodnie o$wietlana. Przewaza obawa z punktu widzenia pa-
trjotycznego przed inwazjq kapitalow zagranicznych na rynki
krajowe.

Nie zmniejszajac niebezpieczenstwa, ktore grozi krajowi
przez oddanie na pastwe obcym czynnikom produkcji krajowe]
wytworczosci (w rownym stopniu obawy te musimy podzielac
i co do kapitatow i co do obcej pracy), jestem przekonany, ze ka-
pital zagraniczny w inwestycjach przemystowych naszego kraju
w chwili obecnej nie ma ochoty sie lokowac¢. Sktada sig na to parg
przyczyn. Jedng juz przedstawitem, a jest nia zmniejszona
wielokrotnie sita produkcyjna kapitatow wszech$wiatowych. Zgro-
madzone w rekach pewnych narodéow (Ameryki i krajow neutral-
nych) ztoto, pozyczki wewngtrzne i innych krajow, jak 1 walory
wlasne, sa jedynie zobowigzaniem przysztosci, ze dobra te w kra-
jach dtuzniczych czy wlasnych begda wyprodukowane i oddane
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Ameryce i innym wierzycielom; sq zastawem pracy sz}’SZJYFh
pokoleni, gdyz, jak juz mowiliSmy, odpowiednik tych walorow
zostal zniszczony lub skonsumowany przez wojng. Walory te
nie zapelnia nam w chwili obecnej tego ogromu brakow w dzie-
dzinie inwestycyj, surowcéw, maszyn, budowli, towarow 1 t. p,,
nie zastqpiq rzeczy koniecznych dla odbudowy przemystu 1 za-
spokojenia naszych potrzeb. .

Druga przyczyna wypiywa ze stosunkéw produkcji kapitali-
stycznej. Kapital zachodni idzie tam przedewszystkiem, gdzie
zarobek jest pewny, a dopiero na drugim planie stawia sprawe
jego wysokosSci. My ze wzgledéw politycznych jeszcze na sze-
reg lat te] pewnosci kapitatowi zagranicznemiu dac nie jestesmy
w stanie. Natomiast nie mozna zamyka¢ oczu na sprawe ko-
rzysci, jakg kapitaly zagraniczme moga osiggnaé¢ u nas. Sprawa
roznicy walutowej jest wlasnie tgq korzyscig, jakg kapital zagra-
niczny widziatbby w danym momencie w lokowaniu sie w na-
szych przedsigbiorstwach przemyslowych. Istnieja zawsze na ryn-
kach wszechSwiatowych kapitaty spekulacyjne, ktérych tendencja
jest umieszczenie sie w przedsiebiorstwach szybkiego obrotu,
a wiec handlowych, 1 ktore juz do nas tratity 1 szukaja zeru,
wykupujac i wywozac, co sie da, zagranice.

Sytuacja w momencie obecnym przedstawia sie nadzwyczaj
powaznie, poniewaz nie nastapilo jeszcze przewarto$ciowanie
rownomierne wszystkich dobr.

Brak miernika wartosci, ktorym moglibysmy oceni¢ kazde
dobro, umozliwia witasnie tym wszechswiatowym kapitalom Spe-
kulacyjnym wykorzystywanie tego momentu i wprost oszukiwanie
nieswiadomych sytuacji ludzi przez wykupywanie wartosci, ktdre
jeszcze nie zostaly przeszacowane, jak domy, precjoza i t. p.
Dzi$ jeszcze niewielu zdaje sobie Sprawe, ze za dom, ktory
przed wojna kosztowatl 1.800.000 rb.—kupiec dolarowy winien

dac prawie 100 milj. mk. (co miato miejsce z jednym z domdw
w srodmiesciu).
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Wykupywanie en gros towaréw ze sklepow naszych przez
cudzoziemcow narazie zostalo wstrzymane w pewnych galeziach,
gdy kupcy zaczeli zada¢ zaptaty w walucie obcej wedlug cen
tamtego panstwa.

Ostatnio widzimy nawet powr6t sprowadzanych z zagra-
nicy towaréw do krajow o lepszym kursie waluty.



jak juz poslugiwano sig hw b-dn
czaniem dzierzawy majatkow . (
Ci, co sie tudza, 2e I¢

pitaty 1nwestycyjne, rozczarujq Sig gorzko. ‘ ‘
dza do przemystu, musza liczy¢ si¢ z duzym okresem czasu,
muszg mie¢ do czynienia ze <cistym rachunkiem i amertyzacja.
Czyz w tych warunkach mozliwe sg te wyliczenia, czy mozliwe
jest przedstawienie sobie kalkulacji, gdy miernika wartosci niema,
a te sumy miljonowe w markach, gdy dzis -w nich robione sa
inwestycje, gdyby nawet otrzymywano je z wymiany frankow—
czyz moga zapewni€¢ przedsigbiorstwu ciagios¢ 1 amortyzacie,
gdy marka zacznie si¢ poprawiaC 1 dgzyC do relac)i wigce) uza-
sadnionej? Mysle, ze kaizdy z przemyslowcow rozumie takie
obawy kapitalisty zagranicznego i widzi, ze kapitalista ten w mo-
mencie biezagcym moze jedynie spekulowac na nieprzewartoscio-
waniu niektorych dobr i, chwyciwszy je, ogranicza sie do ich po-
siadania, w zadnym . zas razie nie chcaalby na liczbach tych
1 wobec tego miernika zakladac przedsigbiorstwa na diuzszy okres
czasu.

Musze wiec raz jeszcze podkreshc, ze mema w te) chwih
obawy, by kapital produkcyjny zagraniczny poza kapitalem nie-
mieckim (0 czem poOZniej bedzie mowa) mial tendencjg umiesz-
czenia sie w kraju dla pracowania na miejscu. Jedyme kapital
spekulacyjny chce, korzystajac z roznicy walutowe], wyciagnac
7 nas wszystkie dobra pozostale, a jeszcze nieprzeszacowane 1 wy-.
wies¢ do siebie zagranicg. |

Jeszcze jest jeden czynnik, ktéry na czas diuzszy odciagnie
kapitaly zagraniczne od nas; czynnikiem tym jest odbudowa
Belgji i Francji, ktore to kraje dzisiaj w poréwnaniu z nami
daleko wieksza przedstawiaja gwarancje, pewnos¢ 1 Dezpieczen-
stwo dla kapitalisty, a rozmiar prac, KktOre majg byC wykonane.
pozwoli kapitalistom catego swiata umieszczaC tam swe kapitaly
bez ryzyka.

' (S
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Zdajemy sobie dobrze spraweg, ze wilasciwych, potrzebnych
nam kapitaléw zagranicznych do odbudowy i uruchomienia na-
szego 2zycia gospodarczego w danym momencie trudno uzyskac
od zagranicy, tem nie mniej widzimy, Zze odbudowa naszego
przemystu bez tej pomocy z zewnatrz bylaby trudna i odwlektaby
sprawe uruchomienia naszego zycia gospodarczego na bardzo
daleka mete.

Ot6z musimy sie zastanowié, jakie kapitaly zagraniczne
beda dla nas najkorzystniejsze i jakie srodki musimy przedsig-
wziaé, aby ich usadowienie si¢ w krajowym przemvsle przyniosto
nam wiecej korzysci nizeh strat w bilansie gospodarczym Kkraju.
Rozpatrujgc kapitaty zagraniczne, ktéreby miaty iS¢ do naszego
przemysfu, trzeba przeprowadzi¢ scistg bardzo linje demarka-
cyjng miedzy kapitatami panstw centralnych, a kapitatem angiel-
skim, amerykanskim, francuskim i panstw neutralnych. Powody
Ku temu sq rozne, zarowno gospodarczej jak politycznej natury.
Znane sa przyktady bezwzgledno$ci i nieliczenia sie z miejsco-
wemt potrzebami ludnoSci i kraju kapitatow francuskich, belgij-
skich 1 1. d.  Lwiq cz¢$¢ winy musimy przypisac istniejacym w Kro-
lestwie Polskiem wladzom administracyjnym i obowigzujacym
prawom, niedostatecznie bronigcym intereséw kraju i ludnosci.
Do sprawy tej powrdcimy poézniej. Dotychczasowe wiec do-
swiadczenie przemawiatoby raczej za uwzglednieniem kapitatow
niemieckich, — krotkowzrocznosé jednak tego twierdzenia da sie
tatwo uwidocznié.

Pochod gospodarczy narodu jest awangarda pochodu poli-
lycznego, podboj gospodarczy — awangarda podboju politycz-
nego. Z krajow europejskich pierwsze, ktore beda mogly
ot'rzqsflaé sig z klgski wojennej, zacza¢ produkowac i mied odpo-
wl‘edm kapitat do ekspansji i poszukiwag tej ekspansji, beda
Niemcy.

| Cate nasze dzielnice (Slask Gorny, Prusy Zachodnie, Slask
Cﬁneszyﬁski) maja juz Niemcy w posiadaniu gospodarczem, do
nich nalezy tam 90% przemysiu. Dla Niemiec warunki produkcji
U nas b;dq najdostgpniejsze, najlepiej znane i najblizsze, ped
ich kapitalow 'be;dzie zywiotowy do Polski i Rosji albo przez
Pnl:'ske; -do. Rosji. Dla nich dzi§ w momencie przetomowym wys-
tania Sig ]1‘12 ten wielki cel, ktéry musi by¢ nastepstwem uru-
chomienia ich zZycia gospodarczego,--pochc’)d na Wschéd. I trudno




dukcyjne i, chot wycze:pmy z zapasow ‘
jednak szanse najpredszego pok:)‘alﬂw

Niebezpieczenstwe jest zbyt wyrazne i zbyt *‘w
ktywy zbvt jasne. ze dla nich, dla Niemcéw, wszystkie obawy
1 rvzyko budowania dzi§ fabryk w Polsce upadaja, gdyz dla nich
sprawa walutowa nie istnieje (na Gérnym Slasku, w Prusach Za-
chodnich) albo tak jak nie istnieje ze wzgledu na powstanie
| oparcie nasze] marki polskiej. Wszystko, co$my moéwili na
poczatiu o obawie Kkapitatow zagranicznych inwestowania sig
W naszym przemysle, na przyszios¢ dla kapitalow niemieckich
tak jakby nie istmialo, gdyz przezywajg oni narowmni z nami de-
presje walutowg i posiadaja gospodarczo cale nasze dzielnice,
w ktorych maja juz tundamenty swych przedsigbiorstw przemy-
stowyvch, pochdd wiec na Wschod bedzie dla nich jedynie
rozszerzeniem istniejacych warsztatow. Znamienng pod tym
wzgledem ‘jest uchwala kupcow 1 przemysiowcow wroctaw-
skich, ktorzy na wypadek przylgczenia Gornego Slaska do Polski
2adaja wlaczenia Wroctawia do obszaru celnego Polski.

Trudne jest nasze stanowisko w chwili obecnej. Z jedne]
strony rozumiemy, ze obudzenie naszego zycia gospodarczego,
odbudowa naszych fabrvk jest kwestja zZycia 1 smierci narodu
catego, nic wiec dziwnego. ze wszystkie poczynania w kierunku
uruchomienia tego zycia musimy wita¢ z radoscia, swiadomosc
za$ ze wlasnemi silami nie bedziemy mogli pracy te] wykonac,
sklania nas do przyjmowania pomocy obcych kapitalow, z dru-
giej zas strony najblizszy nam kapitat niemiecki, najlepiej do
tego przygotowany, najchetniejszy 1 mogacy bezwatpienia uru-
chomié¢ caly szereg naszych przedsigbiorstw, mesie rownoczesnie
z soba trucizne, ktora i tak juz ostabione tgtno wilasne] gospo-
darczej samodzielnosci wlasnie z najbardzie] zagrozone] strony
jeszcze wigce] osiabia. Swiadomos$¢ ta 1 potaczenie dwu czyn-
nikow: politycznego i gospodarczego stawia panstwowa polityke
gospodarcza w bardzo cigezkich warunkach.
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tegoz samego politycznego punktu }vidzenia by'}oby dla
mi pozadane przyciggnac inne kgpltaly zagraniczne do
Iski, a w szczegolnosci kapital angielski.

~ Jezeli sprawy naszej przysziosci politycznej ze wzgledu a2
nasze geograficzne polozenie | historje naszego paﬁstv&{a kazta
nam zwrocié szczegdlng uwage na niebezpieczenstwo podboju
ekonomicznego przez Niemcy, jezeli widzimy, ze nie mamy
w chwili obecnej dos¢ sit i kapitalow, by stangc¢ i do odbudowy
i do walki, trzeba na pomoc zawezwac te czynniki z zagranicy,
ktére gospodarczo sq najsilniejsze, a politycznie stanowig najbez-
pieczniejszq zapore przed niemieckiem niebezpieczenstwem. Ta-
kim czynnikiem, ktory bylby najskuteczniejszem antidotum na
niemieckie wptywy, bedzie bezwatpienia kapital angielski. Pomi-
jajac wszechswiatowg rywalizacje tych dwu konkurentow, pomi-
jajac bezwzgledng wy2szo$¢ tego ostatniego, zwigzanie interesow
Polski z interesami Anglji byloby najwiekszym sukcesem naszej
polityki gospodarczej 1 najlepszg obrong naszej wolnosci poli-
tycznej.

Jezeli na chwile bedziemy pesymistami 1 pozwolimy sobie
na trzezwg i realng oceneg naszej przysztosci, gdy obaj nasi sa-
siedzi, Niemcy 1 Rosja, odzyjq, zrozumiemy, ze jesteSmy wcisnieci
w kleszcze jak orzech, 1 obie te potencje zawsze beda dazyty,
(a nie zabrakme 1m 1 tfaktycznych 1 urojonych pretekstow) do
coraz silniejszego zaciskania tych kleszczy w miare przybywania
tak jednej jak drugiej potedze sit po obecnej ruinie. Calg nasza
madroscia polityczng be¢dzie miedzy te dwa ramiona wstawic
jeszcze jedng przeszkodg, by opdr byt tem skuteczniejszy. Tym
zas najsilniejszym kamieniem, wstawionym obok nas, beda inte-
resy angielskie, ktore wytworza na granicy naszej i Niemiec
silng sciang 1 zneutralizujg wszelkie dzialania dwu wrogich nam
z przyrodzenia sit.

Iraktat pokoju z Niemcami daje nam ku temu duza bron
do reki; przewiduje on w § 297 moznos¢ wykupu przedsiebiorstw
n‘iemieckich przez Polskge 1 pomimo, ze paragraf ten znajduje
51§ w pewnym stopniu sprzecznosci z § 92 traktatu i z § 3 do-
datkowe] umowy panstw Koalicji z nami, tem nie mniej ko-
mentowanie go na nasza korzys¢ byloby bardzo tatwe, gdyby

tylko rzad umial w tej sprawie wytknaC sobie jasnag linje poli-
lyCzng.
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przyjac na siebie, poki w |
tatow. Byloby to dopuszczeniem ;

wych juz przedsiebiorstw, co z q.llnry ,‘

maing kalkulacjg w chwili obecnej ('qhv
resowanie Anglikéw naszym przemysiem, a wie
inwestycje angielskiego kapitalu.

Niechybnie spotka nas zarzut, ze, uciekajgc w ten S;:!Qsél}
od przewagi niemieckiej, oddalibysmy przemyst nasz w ;pdar

danie kapitalu angieiskiego. Tak jest, z zupelna swmd.omﬂ:“ndq
a to z nastepujgcych przyczyn: 1) Nie mamy dos¢ witasnych ka-
pitalow na uruchomienie 2zycia gospodarczego. 2) Niebezpie-
czenstwo kapitatu niemieckiego jest az nadto widoczne 1 pro-
wadzi do ekonomicznego podboju . panstwa, kiore grozi rowniez
i  podbojem politycznym. 3) Wprowadzamy miedzy interesy
Niemiec 1 Rosji w Polsce irzecig potgge, ktora z istoty sprawy
musi wiedy trzymac z nam.i.

Prawdzie trzeba snnato patrze¢ w oczy. Polozenie nasze po-
mimo uzyskania mepodleglosci nie jest ze wzgledu na tych od-
wiecznvch dwu naszych wrogow bezpieczne. Do restytucy starego
porzadku dazvC¢ bedzie i1 demokracja 1 arystokracja tak jednego
jak drugiego panstwa bez wzgledu na to, kto wiadze dzier-
zv¢ w danej chwili bedzie. Juz obecnie mamy tego przyktady
zarowno ze strony socjalistéw niemieckich, jak bolszewikow ro-
syjskich.

Rola, ktora ze wzgledow politycznych musi zajgC w gospo-
darstwie naszem zagraniczny kapital, nie wyklucza ze strony
rzadu pracy w kierunku zneutralizowania jego szkodhwych
wplywow, jak rowniez pracy w kierunku stopniowego unarado-
wiania przedsiebilorstw obcych.

Co do sprawy zapobiegnigcia szkodliwym wplywom gospo-
darki kapitalow obcych bez wzgledu na ich przynaleznosc, to
znamy na to jedyny $rodek: rozumne prawodawstwo przemysto-
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z‘lﬁ'wtmzquce do gospodarki rabunkowej i do nie licze-
‘sie z interesami ludnoSci, wéréd ktorej kapital pracuje.

¢w “Jak ta sprawa w chwili obecnej przedstawia si§ u nas:
Wylaniajg si¢ dwie sprawy: 1-o unifikacja prawodawstwa prze-
myslowego na obszarach Rzeczypospolite] Polskiej; 2-o0 wypra-
cowanie nowych podstaw, ktoreby uniemozliwialy raz na zawsze
wszelkie proby gospodark! rabunkowej.

Najgorzej pod wzgledem prawa przemystowego stoi b. Kro-
lestwo Polskie. Odziedziczywszy je po Rosji, gdzie szczegolnie
w dziedzinie stosdwania ustaw przemystowych przekupstwo i la-
pownictwo byto bardzo szeroko rozwinigte, przemyst Krélestwa
Polskiego posiada wszelkie te cechy, ktore charakteryzuja go-
spodarke rabunkowgq, spotykang w Rosji, w Ameryce lub w egzo-
tycznych krajach. [ tutaj widzimy ogromng rdznice miedzy spo-
sobem 1 systemem inwestycji i prowadzenia przedsiebiorstwa
w Krolestwie, a w b. zaborze pruskim. Mamy nadzieje, ze da-
leko idgqce reformy w dziedzinie ochrony pracy i zapewnienia
bezpieczenstwa zycia robotnikéw odbijg sie bardzo korzystnie
na sposobie prowadzenia przedsigbiorstw przemystowych w kraju.

Jeshbysmy jeszcze wzigli co najlepszego z istniejacych
przepisow i ustaw niemieckich i dopasowali do zadan i potrzeb
chwili obecnej, mamy nadziejg, ze nowa ustawa przemysitowa
zapewnriaby panstwu polskiemu wykorzystanie kapitaléw zagra-
nicznych, a nie pozwolitaby im by¢é czynnikami destrukcyjnemi
| pompami, wysysajagcemi jedynie dochod z kraju. Pod tym
wzgledem bardzo wiele trzeba jeszcze zrobié. Dosé przejechac
sig po Zaglebiu Dabrowskiem lub po okregu fodzkim, aby zro-
zumie¢ bledy, ktore przez lat szereg bedziemy musieli popra-
wiaC po dawnej rabunkowej gospodarce. SzczegOllny nacisk trze-
ba klas¢ w prawie przemystowem na moznosé ingerencji gmi-
ny, w kiorej fabryka si¢ miesci, na sprawy, zwiazane z bezpie-
czenstwem 1 potrzebami ogo6lu mieszkancow gminy, aby fabry-
Ka, zamiast by¢ pomocg w rozwoju gospodarczym gminy, nie
stawata sie jej wrzodem, kamieniem i cigzarem, jak to bylo za
Czasow rosyjskich.

| Prawodawstwo rosyjskie przy koncesjonowaniu przedsie-
blO-I'StW zagranicznych wymagato bardzo czesto. aby do zarzadu
byl wybierani obywatele panstwa rosyjskiego. Nie przynosifo-



tn mpelnie do rmcmnallzlcl 1
pn»o lub przeoczano wiele wazniejsz; ot f-. _
by¢ czynnikiem, uzdrawiajgcym stc
daniu kapitalow zagranicznych. D,areim iw”
mysle¢ o sprawie niedopuszczania do fabryk n! ...
cych. Dlatego tez ustawa przemysfowa i tacznie z bem ‘um?a
o pracy powinny przewidzie¢ ze imigracja sit obcych, fachowych
moze sie odbywac jedynie ze zgoda odpowiednich czynnikow
rzgdowych i to na miejsca z gory przewidziane. To samo sto-
sowac¢ sie bedzie do sit srednich 1 wyzszych technicznych, moze
z wyjatkiem stanowisk kierowniczych. Natomiast jeszcze waz-
niejszym i niepomiernie wiecej wplywajgcym czynnikiem na na-
cjonalizacje naszych przedsiebiorstw przemystowych i1 handlo-
wych byloby przestrzeganie S$ciste prawa, wyplywajacego juz
z dotychczasowego, obowigzujacego w Krolestwie kodeksu han-
dlowego (pp. 8—14), ze cala wewnetrzna manipulacja kazdego
przedsiebiorstwa, nie wylgczajac prowadzenia dziennika posie-
dzen jak rowniez i rachunkowosci, oraz kontrola powinny byc
prowadzone w jezyku polskim, nie mowiac juz, Ze Kkorespom-
dencja ze wszystkiemi wiadzami i urzedami jak rowniez odpo-
wiedzi na pytania i zqdania, stawiane w jgzyku polskim, powinny
by¢ w tym jezyku wykonywane.

Przejdziemy teraz do drugiego zadania, ktore panstwo wy-
petni¢ musi, gdy pracuja w kraju kapitaly zagraniczne 1 ody
dazy¢ trzeba do unarodowienia tych przedsigbiorstw. Rozumie-
my, ze unarodowienie najskuteczniej odbywac sig bedzie przez
wykupywanie akcyi: w tym celu trzeba dazyC do gromadzenia
kapitatow droga oszczednosci. Do dzis jeszcze brak nam te]
zalety i daleko nam do ideatu oszcze¢dnosci narodu francuskiego.
Zyjemy wszyscy nad stan i zamiast oszczg¢dzac wydajemy wig-
cej, nizeli zarabiamy. Jednak sama oszczgdnosc i posiadanie ka-

pitaléw nie wystarczy do nacjonalizacji naszych przedsigbiorstw.
Jeszcze wazniejszym czynnikiem jest tu ksztalceme sit tacho-

wych robotniczych i technicznych, srednich i wyzszych. Moze-
my jeszcze nie mie¢ nalezytych kapitatow w reku, a by¢ wia-
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dciwie faktycznymi posiadaczami dane] fabryki, o ile, poczawszy
od robotnika, a skoriczywszy na najwyzszym urz¢dniku, praco-
waé tam beda sami Polacy. Gdybysmy zarazem eksportowal
wyprodukowany towar, wywiezione za granicg odsetki od wio-
2onych przez zagranice kapitatow placilibysmy nie my, lecz
ostatni odbiorcy. Zbyt zagranicg na diugi czas mamy Zza-
pewniony, gdyz nadprodukcji nie mamy Si¢ co obawiacC. przez
szereg lat.

We Wioszech poéinocnych nieomal caly przemyst znajdo-
wal si¢ w posiadaniu kapitatu niemieckiego, pomimo to jednak
i robotnicy 1 wszystkie placowki techniczne inzynierskie z cza-
sem z rak Niemcow przeszty do Wtochow i nie przeszkodzito to
w czasie wojny wyrabia¢ w fabrykach, zatozonych przez kapital
niemiecki, armat 1 karabinéw na wojne z Niemcami.

Kapital w zasadzie jest miedzynarodowy 1 w okoliczno-
sciach odpowiednich tatwo =zatraca pewne swe cechy narodo-
we, Dy przejac drugie, gdy nie jest inspirowany przez polity-
k¢ swego Kraju (coby napewno bylo u nas z kapitalem nie-
mieckim).

Zadanie wigc panstwa jest bardzo duze. Brak sit wykwa-
lihkowanych, brak sit technicznych w Polsce nie moze trwaé dlu-
go. Panstwo musi natychmiast wypracowaé¢ program wyksztat-
cenia fachowego, musi do tego zaprzac wszystkie zwiazki go-
spodarcze, izby przemystowe i handlowe, musi wspdlnie z nie-
mi dazyC ciggle naprzod i uzupeinia¢ te braki, ktére istnieja
w Polsce w dziedzinie wyksztalcenia zawodowego. Sprawa wy-
ksztalcenia zawodowego u nas odebrana jest resortowym mini-
sterstwom 1 przekazana Ministerstwu Os$wiecenia Publicznego.
W ostatnich kilkudziesieciu latach przed wojna wszystkie pan-
stwa na Zachodzie przesziy pod tym wzgledem pewng ewolucje.
Mianowicie szkoly specjalne i zawodowe byty wydzielane z pod
opieki Ministerstwa Oswiaty i przechodzity pod opieke resorto-
wego ministerstwa, (Przemystu i Handlu lub Rolnictwa). Celo-
woscC tej polityki byta wtedy bardzo uzasadniona, SzCzegolnie
jezeli chodzi o szkolnictwo przemystowe 1 handlowe. Dowo-
dzono, ze jedynie ze wspolpraca zainteresowanych grup przemy-
stowych (zwiazkow) i handlowych (izb) szkolnictwo to moze
najlepiej prosperowac. Rezultaty nie kazaly na siebie diugo cze-
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Tylko jedna Austrija, gdﬂ! ml;m “
lat Kilka 1 szkolnictwo zawodowe m pod opieka ¢
sterstw, pozostawita sprawe w rekach Ministerstwa ’ﬁm
Przewazaty tam wplywy prawnikow i Myloﬁ, my ﬁ’*iys&m
ten, jak wiele innych, ze szkodg dla panstwa dziedziczymy. 'Na-
wet w Rosji widzielismy, ze szkoly zawodowe pod opieka Mini-
sterstwa Przemystu 1 Handlu rozwijaly sie daleko lepiej, ni-
zell inne,
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Gdyby tak, jak to rozumiejg niektorzy, pozostawienie szkol-
nictwa zawodowego w rekach Ministerstwa Oswiecenia Publicz-
nego, miato wptyng¢ dodatnio na sam program szkolnictwa na-
rodowego 1 wyrwa¢ go z dotychczasowych waskich ram, witali-
bysmy te centralizacje bardzo chetnie. Mamy jednak wuzasad-
nione obawy, ze miast wplynigcia swojg obecnoscig na po-
otebienie programu wychowania narodowego, na szkolnictwo
zawodowe centralizacja ta oddziala bardzo ujemnie. Qrupy za-
wodowe przemystowe bedq musialy starac¢ sie, aby w tvm
wzgledzie nastgpita odpowiednia zmiana.

Trzecim czynnikiem polityki przemystowej, ktoryby miaf
na celu przeciwdziatanie ztym wplywom kapitalu zagranicznego,
bedzie koncesjonowanie przedsigbiorstw uzytecznosci publiczne]
i, 0o ile moznosci, oddawanie ich badZz gminom badz towarzy-
stwom z kapitalem nawskroS polskim.

Jest rzecza zrozumiala, Ze przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej (koleje, tramwaje, wodociagi, gaz, elektrycznosc, ko-
lejki_podjazdowe, fabryki broni i amunicji, wagonow, parowozow
i t. p.) nie mogg by¢ objektem polityki nieraz wrogich nam
wplywow zagranicznych, zaréwno ze wzgledu na bezpieczenstwo
panstwa jak na dobro obywateli. Przedsiebiorstwa tego rodzaju
na calym prawie $wiecie wykazuja tendencje statg do municypa-
lizacji lub upanstwowienia. Przedsigbiorstwa te muszg byC juz
w chwili obecnej, w czasie ich powstawania, bardzo rozwaznie
i pod kontrolg panstwa fundowane i, jako najmniej narazone na
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ko i najlepiej nadajace si¢ do administrowania gminnego,
znalesé albo w rekach miast i gmin, albo w bardzo
mnycb rekach kre]quch kapitatow.

~ Na zakonczenie musze stéw pare dodacé jeszcze o kapita-
tach naszego wychodziwa w Ameryce. Jedni nmadmiernie je prze-
ceniaja, drudzy ich niedoceniaja, w zaleznosci od tego, jak si¢ na
nie patrzeé: przecenia¢ bedziemy wtedy, gdy liczy¢ sig¢ bedzie-
my z obecng roznicq walutowq t. j. liczy¢ dolara po 140 prze-
szto marek, gdybysmy za$ chcieli si¢ oprze¢ jedynie na staty-
styce przedwojennej wplywow z wychodztwa amerykanskiego,
to suma tych kapitaléw, nawet pomnozona przez 6 lat wojny,
a wlasciwie ich sita produkcyjna, cho¢ bardzo znaczna, nie be-
dzie jednak dostateczna na wiele inwestycy] 1 nie zawazy wiele
w uruchomeniu przemystu.

Tem nie mniej jednak pienigdze te nadchodza juz z Ame-
ryki 1 wpltyw 1ch daje si¢ bardzo odczuwacC na gieldzie. Ze
wzgledu jednak na charakter naszego wychodztwa kapitaly te
bedq obracane na wykup ziemi 1 pojdq przewaznie do ziemi.
Wptlynie to z drugie) strony na uwolnienie wielu kapitalow,
umieszczonych dzis w gospodarstwach rolnych, i przejscie ich do
handlu 1 przemystu. Obliczanie w chwili obecnej kapitatow,
ktore przyplyna do nas z Ameryki od naszego uchodztwa, jest
prawie miemozliwe. Nie wiadomo bowiem, jaki procent emigra-
Cjt powroct 1 w jakim stopniu nadsylane beda nadal dolary po-
zostatym rodzinom.

Reasumujac powyzsze uwagi w sprawie roli kapitatu za-
granicznego w Polsce w chwili biezacej, dochodzimy do naste-
pujgcych konkluzyj. Przemyst panstwa polskiego jest zniszczo-
ny 1 procz kapitalow na odbudowe potrzebuje nowych kapita-
0w na nowe, nieodzowne inwestycje. Kapitaléw tych potrzeba
stosunkowo tyle, wiele zuzyto dla stworzenia calego przemysthu
Krolestwa 1 Galicji. Kapitaldow tych w Polsce znale$¢ nie be-
dziemy mogli. Nieodzowng rzecza jest szukanie kapitatow zé-
granicznych. Najtatwiejszym do zdobycia i najwiecej zdatnym
d(? l{ruct}or.rlienia naszego zycia gospodarczego byiby Kapitat
niemiecki, jednak wzgledy polityczne przemawiajg przeciw nie-

mu, a na korzysc kapitalow koalicyjnych i neutralnych, zwlaszcza
angielskich.
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