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Jako srodki zaradcze, mogace uzdrowié'stosunki we
wlékiennictwie, wymienia si¢: wzmozenie eksportu
oraz kartelizacje. ) )

Nie ulega watpliwosci, ze eksport towarow wlo-
knistych nie jest jeszcze nalezycie przez zaintereso-
wane sfery zorganizowany—i doceniany. W dobie po-
wojennej mozliwosci eksportowe dla towaréw wldkni-
stych stale si¢ zmniejszaja, gdyz w pqwszechnem
dazeniu do osiagnigcia samowystarczalnosci gqspodar-
czej, nastepuje powolna, lecz stala emancypacja prze-
mystowa krajéw, bedacych doniedawna znakomitemi
terenami zbytu. Ciekawe liczby w tym wzgledzie zo-
staly opublikowane przez ,Annual Cotton Handbook,
1927”, z ktérych wynika ze w latach 1915 — 1925
ogélna ilosé wrzecion dla bawelny na kuli ziemskiej
wzrosla o 14% gdy w tym samym czasie konsumpcja
tkanin bawelnianych wzrosta zaledwie o niespelna
1%.

Stany Zjednoczone, Jap nja, Chiny, przed wojna
rynki zbytu manufaktury, obecnie posiadajg wlasny
przemysl bawelniany i zamykaja swe granice barje-
rami celnemi przed importem. Dlatego tez walka
naszego przemysiu z konkurencja zagraniczng na ryn-
kach eksportowych jest bardzo utrudniona, tem bar-
dziej, ze nizsze niz zagranica koszty robocizny sa
réwnowazone wyzszemi innemi pozycjami kalkulacyj-
nemi. Z powodu braku $rodkéw finansowych widkien-
pictwo nasze nabywa surowce po cenie wyzszej, gdyz
musi sie poslugiwaé kosztownym posrednikiem (bre-
menskim), udzielajagcym dlugiego kredytu. Roéwniez
nie bez wplywu na kalkulacjg jest stosunkowo male
wyspecjalizowanie poszczegélnych zakladéw: w prze-
ciwienstwie do przedzaln angielskich, produkujacych
przedz¢ w bardzo ograniczonej skali numeréw, prze-
dzalnie polskie produkujg caly asortyment numeréw,
co podnosi, oczywiscie, koszt wlasny produktu. Jednak,
zdaniem naszem, towar polski jest mimo tych niedo-
magah konkurencyjny. Na fakt powyzszy wskazuja
liczne doswiadczenia P. I. E., oparte na podstawie
obserwacji konkretnych tranzakcyj eksportowych.

Momentem decydujagcym przy sprzedazy zagranicz-
nej jest dobra organizacia handlowa. O ile wigc dzi-
sia] pojedyncze fabryki nawiazuja kontakt z zagranica
dzieki dobrze zorganizowanym wlasnym biurom sprze-
dazy, to jest to tylko czastka tych korzysci, jakie sa
do osiggnigcia w zakresie naszego eksportu wiokien-
niczego — przy zastosowaniu metod pracy, przyswo-
jonych juz przez inne galezie produkcji. Rzecz oczy-
wista, iz dla stworzenia porozumien eksportowych
konieczne jest uprzednie unormowanie produkcji oraz
uregulowanie zbytu na rynku wewnetrznym. Duzigki
specyficznym warunkom, unormowanie produkeji pod
wzgledem iloSciowym natrafia we wldkiennictwie na

przeszkody sily wyzszej. Wchodzi tu w gre czynnik,
nie dajacy sie nigdy obliczyé i przewidzie¢, a miano-
wicie warunki atmosferyczne; ich wplyw na zapotrze-
bowanie artykuléw wiéknistych jest nieraz decydujacy.
Dlatego tez ustalenie a priori rozmiar6w produkcii
w réwnowadze z przewidywanem zapotrzebowaniem
sezonowem—posiada warto$é bardzo iluzoryczng i nie
zabezpiecza przemyslowca przed ewentualnemi stra-
tami. Mimo to zabiegi w kierunku unormowania roz-
miaréw produkcji dalyby powazne korzyscei jui choéby
przez wprowadzenie marzy migdzy zapotrzebowaniem
najnizszem i najwyzszem, co, niestety, dzisiaj nie jest
przestrzegane.  Uregulowanie zbytu na rynku we-
wnetrznym jest zagadnieniem latwiejszem anizeli unor-
mowanie produkcji, gdyz moze by¢ dokonane w gra-
nicach istniejacych $rodkéw i winno si¢ narazie ogra-
niczyé do zorganizowania odnosnego handlu.

W tym celu sfery wytworcze, w Scistem porozu-
mieniu z zainteresowanemi organami samorzadu gospo-
darczego, winny opracowaé zasady, obowiazujace
w obrocie towaréw widknistych. Ustalenie kategoryj
kupcéw- hurtownikéw, ich praw i obowigzkéw — jest
rzecza niezmiernej wagi, gdyz skréciloby to lancuch
posredniczacy miedzy wytwoérca a konsumentem, za-
bezpieczyloby przemyst przed nieprzewidzianemi strata-
mi, a w ostatecznej konsekwencji uczyniloby krajowy ry-
nek wyrobéw wiéknistych bardziej elastycznym.

Zlagodzenie perjodycznych i z reguly bardzo ostrych
kryzyséw wlékienniczych™ przez odpowiednie ,uela-
stycznienie” rynku byloby dla przemystu zbawienne
w skutkach.

Rzecz prosta, iz wszystkie pokrotce tu omoéwione
braki i niedomagania nie nasuwaly si¢ zwiedzajacemu
Pawilon Wiékienniczy na P, W. K., gdyz kazda wy-
stawa, jako taka, jest impreza, majaca na celu uwi-
docznienie wartosci pozytywnych, przez odpowiednia
aglomeracje c:ynnikéw, wlasciwych dla danego wy-
stawcy, czy tez calej grupy wytwoérczej.

Istnieja wprawdzie metody dydaktycznego ujmowa-
nia faktéw i zjawisk w formie wykreséw, tablic it. p.,
ktére z natury rzeczy odslaniajg réwniez i druga
strone medalu.

O ile stosowanie tego rodzaju metod ekspozycji
przez panstwo, samorzady, organizacje spoleczne —
uwazaé nalezy za stuszne i celowe, o tyle sfery gospo-
darcze, w S$cistem tego slowa znaczeniu, powinny,
naszem zdaniem, caly swoj wysilek skierowaé¢ na ma-
ksymalne wyzyskanie momentu kupieckiego wystawy.

Musimy stwierdzié, ze widkiennictwo polskie staneto
wlasnie pod tym wzgledem na wysokosci zadania,
czynigc ze swego pawilonu barwny, nowoczesny, na
europejska skale zakrojony pokaz przemyslowy.

K. Orthwein

PRZEMYSL CUKROWNICZY
NA POWSZECHNE] WYSTAWIE KRAJOWE]

WIEDZAJACY Powszechna Wystawe Krajowa

nie moégl ominaé Pawilonu Cukrowniczego,

ktéry zajmowal jedno z dominujacych miejsc
w dziale przemyslu spoiywczego. Jak cala Wysta-
wa, tak i Pawilon Cukrowniczy miat za zadanie wy-
kazaé¢ przedewszystkiem to, czego dokonano w cia-
gu pierwszego dziesigciolecia niepodleglosci pan-
stwowe;j.

Polski przemysl cukrowniczy mial do spelnienia
w czasie tym ciezkie zadanie, gdyz dzwigna¢ sie
musial z wojennego zniszczenia. Wystarczy wspom-
nieé, ze z chwila wybuchu wojny na ziemiach Polski
istniato 86 cukrowni, z ktérych uleglo zniszczeniu
24, a wiec przeszlo '/, Z pozostalych cukrowni
wieksza cze$é, polozonych na terenie walk, ucier-
piala ponadto wskutek ciaglych rekwizycyj i gra-

1929 R.
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biezy, dokonywanych przez woiska zaborcze. Cu-
krownie Zachodniej Polski poniosty nie mniej do-
tkliwe straty wskutek rekwizycyj oraz wskutek braku
mateyal()w kampanijnych i niemoznosci przeprowa-
dzania remontu w ciggu szeregu lat.

Z chwila odzyskania niepodleglosci panstwowej
oraz zakoriczenia wojny cukrownictwo polskie zna-
lazlo sie zatem w trudnej sytuacji, gdyz musialo od-
budowa¢ swe zniszczone warsztaty, a rownoczesnie

poziomu. Praca ta odbyla si¢ etapami. Po ukoncze-
niu wojny zdotano w ciagu kilku lat najblizszych
doprowadzi¢ wiekszoéé cukrowni do stanu takiego
by mosgty podjaé na nowo przerwana prace. Nalez'y'
przytem nadmieni¢, ze odbudowa cukrowni zni-
szngnych zostala dokonana wylacznie wlasnemi sita-
mi i srodkami cukrownictwa. podczas gdy inne
parstwa, dotkniete wojna, mogly swym zniszczonym

dokoqac’ znacznych inwestycyj w pozostale warszta-
ty, azeby podnies¢ ich sprawnos¢ do wlasciwego

cukrowniom daé wydatne poparcie finansowe ze

zrodet odszkodowan wojennych, ktérych Polska nie
otrzymala.

MODEL NOWOCZESNE.J CUKROWNI NA P. W. K.

Rownoczesnie z odbudowa swych warsztatow cu-
krownictwo przystapito do czesciowej realizacji
drugiej czesci swych zadan, mianowicie do racjona-
lizacji wzgl. reorganizacji swych warsztatow. Prze-
prowadzono elektryfikacje kilku cukrowni, a w sze-
regu innych poczyniono pewne powaZzniejsze inwe-
stycje. Wreszcie przeprowadzono likwidacje szere-
gu cukrowni, ktore wskutek zbyt przestarzalych
urzadzeni lub wskutek utraty terenéw plantacyjnych
(ktore pozostaty poza granicami Parstwa) nie po-
siadaty dostatecznych warunkéw rozwoju. Zlikwi-
dowano réwniez kilka warsztatow, ktére posiadaly
zl_)yt mala zdolno$é¢ przerobcza i sasiadowaly z sil-
niejszemi warsztatami. Z podobnych powodow za-

niechano réwniez odbudowy szeregu cukrowni, zni-
szczonych czesciowo lub zupelnie w b. Krélestwie
i na ziemiach wschodnich.

Rok 1924 zamyka pierwszy okres odbudowy
i reorganizacii polskiego cukrownictwa. Pewnego
rodzaju punkt zwrotny stanowi odbudowa zniszczo-
nej przez wojne cukrowni ,Mala Wies"”, ktora row-
noczesnie rozbudowano i zelektryfikowano w znacz-
nym stopniu. Z nastepnym rokiem 1925 rozpoczyna
sie drugi etap odrodzenia cukrownictwa, ktory naz-
wacby mozna okresem rozbudowy polskiego prze-
mystu cukrowniczego, gdyz odtad rozpoczeto prze-
prowadzaé rozbudowe szeregu cukrowni na szersza
skale. Odtad datuje sie szybki rozwéj techniczny cu-
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krowni. Okres ten osiagnal niejako swéj punkt kul-
minacyjny w roku 1926, kiedy to rozpooze‘{a pracg no-
wowybudowana cukrownia ,,Horodenka” w woje-
wodztwie stanistawowskiem. Cukrownia ta, zbudowa-_
na jako filja przez cukrownie w Prz'eworsku, stanowi
ostatni wyraz techniki cukrowniczej. Zbudoyva-mo ia
w calosci w konstrukciji zelbetonowej, a cate jej urza-
dzenie jest wykonane wedtug najnowszych wyma-
gan techniki.

Rozbudowa cukrowni polskich szta w 2 glownych
kierunkach: pierwszy — to daznos¢ do po'wrlel.{szema
zdolnosci przerébczej; drugi — to mpdernmzacla oraz
elektryfikacja warsztatow. Czem sig tlumac_zy_'ten
pierwszy kierunek? Otéz, jak juz wspomnielismy
wyzej, w czasie wojny ucierpial nietylko sam prze-
mysl cukrowniczy, lecz w réwnym stopniu 1 rolnic-
two. Po wojnie w pierwszych latach musiano do-
prowadzi¢ cukrownie co najmniej do takiego stanu,
aby mozna bylo przerobi¢ taka ilosé burakéw, 1_aka
rolnictwo bylo w stanie wyprodukowaé. Z biegiem
lat jednak, wskutek naprawy stosunkéw w rolnic-
twie, cukrownie znalazly si¢ w takiem polozeniu,
7e nie moglyby podolaé¢ coraz to zwiekszajacej si¢
ilosci produkowanych burakéw. Zrozumiale to be-
dzie, gdy przyjrzymy sie nast¢pujacemu zestawie-
niu dostarczonych cukrowniom burakéw (w q):

191920 8519712 ¢
192223 19561.361 !
1923/24 25,565.830

1927/28 35.884.400

2

1928/29 44,610.603 *

Mysla przewodnia przy wszelkich przebudowach
jest racjonalizacja w kierunku osiagniecia, mozliwie
najwiekszego obnizenia kosztéw przerobu. Dotyczy
to specjalnie gospodarki cieplnej oraz oszczednosci
energji elektrycznej.

Postep pod wzgledem elektryfikacji poszczegol-
nych cukrowni unaocznia ponizsza tabelka, wykazu-
jaca ilosé¢ zelektryfikowanych calkowicie i czescio-
wo w pierwszym i ostatnim roku dziesigciolecia
niepodleglosci patistwowe;j:

Ilos$é cukrowni:

Stopien Zachodnia reszta cala
elektryfikacji  Polska  Polski  Polska
75 — 100 — 2 2
50 — 75 — 2 2
1919r 125 5 1 3 4
0—25 , 23 38 o1
Ogolem: : P24 45 69
75 — 100 14 6 20
50 — 75 2 1 3
192971 25 — 50 1 9 10
0 — 25 7 31 38
Ogotem : 24 47 71

Drugim powaznym wynikiem pracy polskiego cu-
krownictwa w ciagu minionego dziesigciolecia jest
jego organizacja. Z chwila uzyskania niepodleglosci
istnial jedynie na obszarze b. Krolestwa Kongreso-
wego Zwiazek Zawodowy Cukrowni b. Krélestwa
Polskiego, zrzeszajacy wszystkie cukrownie tego te-
rytorjum. Na obszarze zachodnich wojewodztw (b.
zaboru pruskiego) utworzono poczatkowo luZne
zrzeszenie, ktére w 1921 r. przeksztalcilo si¢ na $ci-
sla organizacje zawodowa, zrzeszajaca wszystkie

cukrownie wojewéodztw: poznanskiego i pomorskiego
pod nazwa Zwiazek Zachodnio-Polskiego Przemy-
stu Cukrowniczego, z siedziba w Poznaniu. Obyd'-
wie te organizacje byly organizacjami zav_vodoweml.
Jesienig 1921 r. Zwiazek Zachodnio-Pol'sklego Prze-
mystu ujal w swe rece jednakze réwniez organiza-
cje handlu cukrem, mianowicie utworzyl kartel
cukrowni zachodnich, ktére oddaly temuz Zwiazko-
wi wylaczne prawo dysponowania ich cukrem.
W celu technicznego przeprowadzenia sprzedazy
cukru, jak réwniez w celu stworzenia instytucji,
wiorapy przejefa rinansowame cukrowni, utworzopo
rownoczesnie Bank Cukrownictwa w Poznaniu.
W pozostatej Polsce nie stworzono narazie Zzadnej
organizacji handlowej i wymienione dwa zwiazki
porozumiewaly sie¢ jedynie miedzy soba co do roz-
graniczenia rejonéw sprzedazy.

Po uplywie roku po utworzeniu Zwiazku Zachod-
nio-Polskiego obydwa zwiazki postanowily utwo-
rzy¢ wspolng reprezentacie: Rade Na}czelnq 'Polskle-
go Przemystu Cukrowniczego, ktére; zadanie okre-
§lono w sposéb nastepujacy:

1) praca nad dalszem udoskonaleniem i ujednoli-

ceniem organizacyjnem przemystuy,

2) reprezentowanie przemystu nazewnatrz,

3) ustalanie zasadniczych postulatow polityki

cukrowniczej. ,

W kampanji 1923/24 réwniez cukrownictwo pozo-
stalej Polski stworzyto u siebie organizacje kartelo-
wa, wzorowana na strukturze analogicznej organi-
zacji, ktora istniala juz. w cukrowniach wojewddztw
zachodnich. Obydwa kartele zawarly ze soba poro-
zumienie, t. zw. konwencje miedzyzwigzkowa, na
podstawie ktérej scentralizowano cala sprzedaz tak
krajowa, jak i eksportowa cukrowni obydwéch
zwiazkéow i oddano ja Bankowi Cukrownictwa.

Powyzszy system organizacyjny utrzymal sie do
dzi§ dnia, wprowadzono jedynie szereg ulepszen
i szereg zmian, odnoszacych sie do technicznego
przeprowadzenia zadan, wynikajacych ze struktury
kartelowej.

Dzieki scistemu scentralizowaniu sprzedazy w jed-
nem reku cukrownictwo zapewnilo réwnomierna,
oupowlaaajaca potrzebom rynku podaz cukru po
jednolitej cenie i na jednolitych warunkach. Scen-
tralizowanie eksportu mialo ten skutek, ze polsk_l
cukier zdoby!l sobie w bardzo szybkim czasie rynki,
a przez naleiyte wywiazywanie si¢ z wszelkich zo-
bowiazan cukrownictwo polskie zdobylo zagranica
zaufanie i kredyt. Zlaczenie calej sprzedazy cukru
dalo nadto mozliwosé popierania i intensywnego
propagowania konsumpciji cukru. Cukrownictwo pol-
skie lozy na ten cel bardzo powaine srodki, orga-
nizuje sprzedaz w sposéb, odpowiadajacy potrzebom
rynku, stara si¢ o wyprodukowanie odpowiednich
gatunkéw cukru, zaklada wlasne skladnice w naj-
rézniejszych punktach kraju, szczegélnie na kre-
sach, prowadzi wreszcie szeroko zakrojona akcje
propagandowa. Wysitki te daly, jak dotad, korzyst-
ne rezultaty, poniewaz spozycie cukru wzrasta
z kazdym rokiem.

Rozwéj polskiego cukrownictwa w ciagu minione-
go dziesieciolecia byl zatem pod kazdym wzgledem
dodatni. Dobra ilustracja tego rozwoju sa liczby, ilu-
strujace wzrost plantacyj buraczanych i wzrost pro-
dukcji cukru, ktore ksztaltowaly sie nastepujaco:
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Kampanja Obszar plantacyj Produkcja cukru
ha ton
1918/19 75.940 193.981
1921/22 81.635 159,735
1925/26 173.946 520.535
1928/29 230.385 672.500

Z danych powyzszych wynika, ze w ciagu 10 lat
obszar plantacyj zwiekszyl si¢ trzykrotnie, a pro-
dukcja cukru 3'5 razy.

'Ws)pomnialem rowniez o dodatniem ksztaltowa-
niu si¢ krajowej konsumpcji cukru, ktéra wykazuje
stala tendencje zwyikowa. W szczegélnosci skonsu-
mowano (w kg na glowe ludnosci rocznie):

Kampanja
1919/20 321
1920/21 434
1921/22 473
1922/23 6°35
1923/24 6'40

Kampanja
1924/25 861
1925/26 901
1926/27 1035
1927/28 1149

Z okazji P. W. K. polskie cukrownictwo zobrazo-
V\{alo swoj stan oraz wyniki prac ostatniego dziesie-
ciolecia w swym pawilonie. Dokladny opis tego pa-
wilo_nu i poszczegolnych eksponatéw znajduje sie
na innem miejscu. Z bogatego zbioru eksponatow
zwracam tutaj uwage jedynie na dane, ktore zobra-
zowaly role, jaka cukrownictwo polskie odgrywa
w rozdziale dochodu spotecznego. Liczby te daja
najlepsze wyobrazenie, jak powazne znaczenie ma
cukrownictwo w Zyciu gospodarczem naszego kraju.

Ciekawy ten eksponat, przedstawiony w formie

wielkiggo wykresu $wietlnego, zawieral nastepujace
pozycje, dotyczace kampanji 1928/29:
Ogoiny dochéd z sprzedazy cukru (wraz z akcy-
za), melasu i wyslodkéw wynosi . 4 670,000.000
Z tej sumy cukrownie placa swym
plantatorom za dostarczone buraki . . ,, 287,000.000
Z powyzszych sum cukrownictwo i rolnictwo od-
daja nastepujace kwoty (w ):
Cukro-

wnictwo Rolnictwo Razem
Do Skarbu Panistwa tytu-
lem akcyzy. podatku
obrutowego i t. p. . . 232,000.000 7.000.000 -239,000.000

Na robocizne . . . . . 50,000.000 111,000.000 161,000.000

Za wegiel i koks . . . 15,500.000 15,500.000
w worki i tkaniny filtra-

cyjne . . .. .. .. 16,000.000 16,000.000
. maszyny i narzedzia . 15,000.000 6,000.000 21.000.000
» inne materjaly po-

mocnicze . . . . . . 7.000.000 7,000.000
» Dawozy sztuczne . . 54,000.000 54,000.000
s Dasiona buraczane . . 10,000.000 10,000 000

Znaczne wiec sumy, pochodzace z sprzedazy
swych wyrobéw, cukrownie oddaja innym przemy-
stom (wegiel, maszyny), a Skarb Pafstwa zyskuje
Z 239 milin. z akcyzy i podatkéw.

Nadmieni¢ w koncu jeszcze nalezy o korzysciach,
zyskanych przez wplyw obcych walut z sprzedazy
cukru polskiego zagranica, ktéra wielka odgrywa
role w ksztaltowaniu sie bilansu handlowego Polski.

Dr. T. Drzatdzyriski

POWSZECHNA WYSTAWA KRAJOWA
W OPINJI HARRINGTONA EMERSONA

ARRINGTON EMERSON, ktéry po raz pierwszy

odwiedzil Polske w roku 1928') jako uczestnik

Il Polskiego Zjazdu Naukowej Organizacii, zatrzy-
mal sig, przejezdzajac we wrzesniu r. b. do Japonji
na Miedzynarodowy Zjazd Inzynierski, przez 4 dni
(20—23 wrzesnia) w Polsce, aby zwiedzié Powszechng
Wystawe Krajowa.

Po zwiedzeniu Wystawy wypowiedzial zdanie, iz
przywigzuje wielka wagg do tej wystawy, jako czyn-
nika, podnoszacego zycie gospodarcze kraju. Czerpie
swe przeswiadczenie ze stwierdzenia dobroczynnego
wplywu, jaki wywarly wystawy powszechne w Ame-
ryce Pélnocnej: w Filadelfji i Chicago.

Przyczynily si¢ one w znacznej mierze do trwalego
ozywienia zycia gospodarczego Stanéw Zjednoczonych.

Co do naszej Wystawy to, zdaniem Harringtona
Emersona, godna podkreslenia jest powszechno$é
dokonanego postgpu w pierwszem dziesigcio-
leciu niepodlegloici Panstwa Polskiego, zaréwno
w dziedzinie gospodarczej, jak i o$wiatowej, kulturalnej
i administracyjnej.
~ Wystawa Poznaiska ujawnila, zdaniem H. Emersona,
jednoczesnie, iz droga rozwoju, na ktéra wstapila Polska,
jest wlasciwa, gdyz opiera si¢ na wskazaniach nauki
i wspélczesnych doswiadczen.

_Pzekonal si¢ tez o tem, uczestniczac w II Polskim
Zieidzie Naukowej Organizacji w 1928 r. w Warsza-

1) Sprawozdanie z pierwszego pobytu H. Emersona umieszczone
zostalo w ,Przeglgdzie Organizacji® Nr. Nr. 8 i 11 z 1928 r.

wie i w IV Miedzynarodowym Zjezdzie Naukowej
Organizacji w Paryzu w 1929 r., gdzie przedstawione
zostaly liczne prace polskie na polu stosowania wska-
zan naukowej organizacji w zyciu gospodarczem Polski.

Wskutek tego, zdaniem H. Emersona, dalszy po-
myslny rozwéj Polski bedzie w pelni zabezpieczony,
o ile rozwéj ten odbywaé si¢ bedzie z nalezyta wy-
dajnoscia, t. j. wylaczeniem jakiegokolwiek marno-
trawstwa.

Jak to wykazaly zainicjowane przez Hoovera ba-
dania, ogélna wydajno§é wytwérczosci w Ameryce
jest dosé niska, gdyz wynosi okolo 50% wydajnoéci
mozliwej. Sadzac z niklego, jak to zauwazy! H. Emer-
son, poszanowania czasu w Polsce, wydajnosé pracy
w Polsce na wszelkich polach jest niewatpliwie znacz-
nie nizsza niz w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Za naczelne wiec zadanie dalszego po-
myslnego rozwoju Polski uwaza H. Emerson
podniesienie wydajno$ci na wszelkich po-
lach. Zaleca tez H. Emerson dokonanie rewizji wy-
tworczosci polskiej wedlud metod, zastosowanych
z inicjatywy Hoovera w Stanach Zjednoczonych.

Z okazji pobytu H. Emersona w Warszawie zorga-
nizowana zostala w Instytucie Naukowej Organizacji
z jego udzialem konferencja czlonkéw Instytu.

Na konferencji tej wypowiedzial H. Emerson szereg
niezmiernie interesujacych uwag, dotyczacych naszego
kraju, z ktérych kilka przytaczamy ponizej.

Polska, zdaniem H. Emersona, cierpi na brak ka-

pitaléw, szczegélnie w zwiazku z niedostateczng mo-
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