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krowni. Okres ten osiagnal niejako swéj punkt kul-
minacyjny w roku 1926, kiedy to rozpooze‘{a pracg no-
wowybudowana cukrownia ,,Horodenka” w woje-
wodztwie stanistawowskiem. Cukrownia ta, zbudowa-_
na jako filja przez cukrownie w Prz'eworsku, stanowi
ostatni wyraz techniki cukrowniczej. Zbudoyva-mo ia
w calosci w konstrukciji zelbetonowej, a cate jej urza-
dzenie jest wykonane wedtug najnowszych wyma-
gan techniki.

Rozbudowa cukrowni polskich szta w 2 glownych
kierunkach: pierwszy — to daznos¢ do po'wrlel.{szema
zdolnosci przerébczej; drugi — to mpdernmzacla oraz
elektryfikacja warsztatow. Czem sig tlumac_zy_'ten
pierwszy kierunek? Otéz, jak juz wspomnielismy
wyzej, w czasie wojny ucierpial nietylko sam prze-
mysl cukrowniczy, lecz w réwnym stopniu 1 rolnic-
two. Po wojnie w pierwszych latach musiano do-
prowadzi¢ cukrownie co najmniej do takiego stanu,
aby mozna bylo przerobi¢ taka ilosé burakéw, 1_aka
rolnictwo bylo w stanie wyprodukowaé. Z biegiem
lat jednak, wskutek naprawy stosunkéw w rolnic-
twie, cukrownie znalazly si¢ w takiem polozeniu,
7e nie moglyby podolaé¢ coraz to zwiekszajacej si¢
ilosci produkowanych burakéw. Zrozumiale to be-
dzie, gdy przyjrzymy sie nast¢pujacemu zestawie-
niu dostarczonych cukrowniom burakéw (w q):

191920 8519712 ¢
192223 19561.361 !
1923/24 25,565.830

1927/28 35.884.400

2

1928/29 44,610.603 *

Mysla przewodnia przy wszelkich przebudowach
jest racjonalizacja w kierunku osiagniecia, mozliwie
najwiekszego obnizenia kosztéw przerobu. Dotyczy
to specjalnie gospodarki cieplnej oraz oszczednosci
energji elektrycznej.

Postep pod wzgledem elektryfikacji poszczegol-
nych cukrowni unaocznia ponizsza tabelka, wykazu-
jaca ilosé¢ zelektryfikowanych calkowicie i czescio-
wo w pierwszym i ostatnim roku dziesigciolecia
niepodleglosci patistwowe;j:

Ilos$é cukrowni:

Stopien Zachodnia reszta cala
elektryfikacji  Polska  Polski  Polska
75 — 100 — 2 2
50 — 75 — 2 2
1919r 125 5 1 3 4
0—25 , 23 38 o1
Ogolem: : P24 45 69
75 — 100 14 6 20
50 — 75 2 1 3
192971 25 — 50 1 9 10
0 — 25 7 31 38
Ogotem : 24 47 71

Drugim powaznym wynikiem pracy polskiego cu-
krownictwa w ciagu minionego dziesigciolecia jest
jego organizacja. Z chwila uzyskania niepodleglosci
istnial jedynie na obszarze b. Krolestwa Kongreso-
wego Zwiazek Zawodowy Cukrowni b. Krélestwa
Polskiego, zrzeszajacy wszystkie cukrownie tego te-
rytorjum. Na obszarze zachodnich wojewodztw (b.
zaboru pruskiego) utworzono poczatkowo luZne
zrzeszenie, ktére w 1921 r. przeksztalcilo si¢ na $ci-
sla organizacje zawodowa, zrzeszajaca wszystkie

cukrownie wojewéodztw: poznanskiego i pomorskiego
pod nazwa Zwiazek Zachodnio-Polskiego Przemy-
stu Cukrowniczego, z siedziba w Poznaniu. Obyd'-
wie te organizacje byly organizacjami zav_vodoweml.
Jesienig 1921 r. Zwiazek Zachodnio-Pol'sklego Prze-
mystu ujal w swe rece jednakze réwniez organiza-
cje handlu cukrem, mianowicie utworzyl kartel
cukrowni zachodnich, ktére oddaly temuz Zwiazko-
wi wylaczne prawo dysponowania ich cukrem.
W celu technicznego przeprowadzenia sprzedazy
cukru, jak réwniez w celu stworzenia instytucji,
wiorapy przejefa rinansowame cukrowni, utworzopo
rownoczesnie Bank Cukrownictwa w Poznaniu.
W pozostatej Polsce nie stworzono narazie Zzadnej
organizacji handlowej i wymienione dwa zwiazki
porozumiewaly sie¢ jedynie miedzy soba co do roz-
graniczenia rejonéw sprzedazy.

Po uplywie roku po utworzeniu Zwiazku Zachod-
nio-Polskiego obydwa zwiazki postanowily utwo-
rzy¢ wspolng reprezentacie: Rade Na}czelnq 'Polskle-
go Przemystu Cukrowniczego, ktére; zadanie okre-
§lono w sposéb nastepujacy:

1) praca nad dalszem udoskonaleniem i ujednoli-

ceniem organizacyjnem przemystuy,

2) reprezentowanie przemystu nazewnatrz,

3) ustalanie zasadniczych postulatow polityki

cukrowniczej. ,

W kampanji 1923/24 réwniez cukrownictwo pozo-
stalej Polski stworzyto u siebie organizacje kartelo-
wa, wzorowana na strukturze analogicznej organi-
zacji, ktora istniala juz. w cukrowniach wojewddztw
zachodnich. Obydwa kartele zawarly ze soba poro-
zumienie, t. zw. konwencje miedzyzwigzkowa, na
podstawie ktérej scentralizowano cala sprzedaz tak
krajowa, jak i eksportowa cukrowni obydwéch
zwiazkéow i oddano ja Bankowi Cukrownictwa.

Powyzszy system organizacyjny utrzymal sie do
dzi§ dnia, wprowadzono jedynie szereg ulepszen
i szereg zmian, odnoszacych sie do technicznego
przeprowadzenia zadan, wynikajacych ze struktury
kartelowej.

Dzieki scistemu scentralizowaniu sprzedazy w jed-
nem reku cukrownictwo zapewnilo réwnomierna,
oupowlaaajaca potrzebom rynku podaz cukru po
jednolitej cenie i na jednolitych warunkach. Scen-
tralizowanie eksportu mialo ten skutek, ze polsk_l
cukier zdoby!l sobie w bardzo szybkim czasie rynki,
a przez naleiyte wywiazywanie si¢ z wszelkich zo-
bowiazan cukrownictwo polskie zdobylo zagranica
zaufanie i kredyt. Zlaczenie calej sprzedazy cukru
dalo nadto mozliwosé popierania i intensywnego
propagowania konsumpciji cukru. Cukrownictwo pol-
skie lozy na ten cel bardzo powaine srodki, orga-
nizuje sprzedaz w sposéb, odpowiadajacy potrzebom
rynku, stara si¢ o wyprodukowanie odpowiednich
gatunkéw cukru, zaklada wlasne skladnice w naj-
rézniejszych punktach kraju, szczegélnie na kre-
sach, prowadzi wreszcie szeroko zakrojona akcje
propagandowa. Wysitki te daly, jak dotad, korzyst-
ne rezultaty, poniewaz spozycie cukru wzrasta
z kazdym rokiem.

Rozwéj polskiego cukrownictwa w ciagu minione-
go dziesieciolecia byl zatem pod kazdym wzgledem
dodatni. Dobra ilustracja tego rozwoju sa liczby, ilu-
strujace wzrost plantacyj buraczanych i wzrost pro-
dukcji cukru, ktore ksztaltowaly sie nastepujaco:

PRZFEMYSLi HANDEL 2141

1929 R.
Kampanja Obszar plantacyj Produkcja cukru
ha ton
1918/19 75.940 193.981
1921/22 81.635 159,735
1925/26 173.946 520.535
1928/29 230.385 672.500

Z danych powyzszych wynika, ze w ciagu 10 lat
obszar plantacyj zwiekszyl si¢ trzykrotnie, a pro-
dukcja cukru 3'5 razy.

'Ws)pomnialem rowniez o dodatniem ksztaltowa-
niu si¢ krajowej konsumpcji cukru, ktéra wykazuje
stala tendencje zwyikowa. W szczegélnosci skonsu-
mowano (w kg na glowe ludnosci rocznie):

Kampanja
1919/20 321
1920/21 434
1921/22 473
1922/23 6°35
1923/24 6'40

Kampanja
1924/25 861
1925/26 901
1926/27 1035
1927/28 1149

Z okazji P. W. K. polskie cukrownictwo zobrazo-
V\{alo swoj stan oraz wyniki prac ostatniego dziesie-
ciolecia w swym pawilonie. Dokladny opis tego pa-
wilo_nu i poszczegolnych eksponatéw znajduje sie
na innem miejscu. Z bogatego zbioru eksponatow
zwracam tutaj uwage jedynie na dane, ktore zobra-
zowaly role, jaka cukrownictwo polskie odgrywa
w rozdziale dochodu spotecznego. Liczby te daja
najlepsze wyobrazenie, jak powazne znaczenie ma
cukrownictwo w Zyciu gospodarczem naszego kraju.

Ciekawy ten eksponat, przedstawiony w formie

wielkiggo wykresu $wietlnego, zawieral nastepujace
pozycje, dotyczace kampanji 1928/29:
Ogoiny dochéd z sprzedazy cukru (wraz z akcy-
za), melasu i wyslodkéw wynosi . 4 670,000.000
Z tej sumy cukrownie placa swym
plantatorom za dostarczone buraki . . ,, 287,000.000
Z powyzszych sum cukrownictwo i rolnictwo od-
daja nastepujace kwoty (w ):
Cukro-

wnictwo Rolnictwo Razem
Do Skarbu Panistwa tytu-
lem akcyzy. podatku
obrutowego i t. p. . . 232,000.000 7.000.000 -239,000.000

Na robocizne . . . . . 50,000.000 111,000.000 161,000.000

Za wegiel i koks . . . 15,500.000 15,500.000
w worki i tkaniny filtra-

cyjne . . .. .. .. 16,000.000 16,000.000
. maszyny i narzedzia . 15,000.000 6,000.000 21.000.000
» inne materjaly po-

mocnicze . . . . . . 7.000.000 7,000.000
» Dawozy sztuczne . . 54,000.000 54,000.000
s Dasiona buraczane . . 10,000.000 10,000 000

Znaczne wiec sumy, pochodzace z sprzedazy
swych wyrobéw, cukrownie oddaja innym przemy-
stom (wegiel, maszyny), a Skarb Pafstwa zyskuje
Z 239 milin. z akcyzy i podatkéw.

Nadmieni¢ w koncu jeszcze nalezy o korzysciach,
zyskanych przez wplyw obcych walut z sprzedazy
cukru polskiego zagranica, ktéra wielka odgrywa
role w ksztaltowaniu sie bilansu handlowego Polski.

Dr. T. Drzatdzyriski

POWSZECHNA WYSTAWA KRAJOWA
W OPINJI HARRINGTONA EMERSONA

ARRINGTON EMERSON, ktéry po raz pierwszy

odwiedzil Polske w roku 1928') jako uczestnik

Il Polskiego Zjazdu Naukowej Organizacii, zatrzy-
mal sig, przejezdzajac we wrzesniu r. b. do Japonji
na Miedzynarodowy Zjazd Inzynierski, przez 4 dni
(20—23 wrzesnia) w Polsce, aby zwiedzié Powszechng
Wystawe Krajowa.

Po zwiedzeniu Wystawy wypowiedzial zdanie, iz
przywigzuje wielka wagg do tej wystawy, jako czyn-
nika, podnoszacego zycie gospodarcze kraju. Czerpie
swe przeswiadczenie ze stwierdzenia dobroczynnego
wplywu, jaki wywarly wystawy powszechne w Ame-
ryce Pélnocnej: w Filadelfji i Chicago.

Przyczynily si¢ one w znacznej mierze do trwalego
ozywienia zycia gospodarczego Stanéw Zjednoczonych.

Co do naszej Wystawy to, zdaniem Harringtona
Emersona, godna podkreslenia jest powszechno$é
dokonanego postgpu w pierwszem dziesigcio-
leciu niepodlegloici Panstwa Polskiego, zaréwno
w dziedzinie gospodarczej, jak i o$wiatowej, kulturalnej
i administracyjnej.
~ Wystawa Poznaiska ujawnila, zdaniem H. Emersona,
jednoczesnie, iz droga rozwoju, na ktéra wstapila Polska,
jest wlasciwa, gdyz opiera si¢ na wskazaniach nauki
i wspélczesnych doswiadczen.

_Pzekonal si¢ tez o tem, uczestniczac w II Polskim
Zieidzie Naukowej Organizacji w 1928 r. w Warsza-

1) Sprawozdanie z pierwszego pobytu H. Emersona umieszczone
zostalo w ,Przeglgdzie Organizacji® Nr. Nr. 8 i 11 z 1928 r.

wie i w IV Miedzynarodowym Zjezdzie Naukowej
Organizacji w Paryzu w 1929 r., gdzie przedstawione
zostaly liczne prace polskie na polu stosowania wska-
zan naukowej organizacji w zyciu gospodarczem Polski.

Wskutek tego, zdaniem H. Emersona, dalszy po-
myslny rozwéj Polski bedzie w pelni zabezpieczony,
o ile rozwéj ten odbywaé si¢ bedzie z nalezyta wy-
dajnoscia, t. j. wylaczeniem jakiegokolwiek marno-
trawstwa.

Jak to wykazaly zainicjowane przez Hoovera ba-
dania, ogélna wydajno§é wytwérczosci w Ameryce
jest dosé niska, gdyz wynosi okolo 50% wydajnoéci
mozliwej. Sadzac z niklego, jak to zauwazy! H. Emer-
son, poszanowania czasu w Polsce, wydajnosé pracy
w Polsce na wszelkich polach jest niewatpliwie znacz-
nie nizsza niz w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Za naczelne wiec zadanie dalszego po-
myslnego rozwoju Polski uwaza H. Emerson
podniesienie wydajno$ci na wszelkich po-
lach. Zaleca tez H. Emerson dokonanie rewizji wy-
tworczosci polskiej wedlud metod, zastosowanych
z inicjatywy Hoovera w Stanach Zjednoczonych.

Z okazji pobytu H. Emersona w Warszawie zorga-
nizowana zostala w Instytucie Naukowej Organizacji
z jego udzialem konferencja czlonkéw Instytu.

Na konferencji tej wypowiedzial H. Emerson szereg
niezmiernie interesujacych uwag, dotyczacych naszego
kraju, z ktérych kilka przytaczamy ponizej.

Polska, zdaniem H. Emersona, cierpi na brak ka-

pitaléw, szczegélnie w zwiazku z niedostateczng mo-
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dernizacia swych urzadzen. Zyskanie kapitalu na cele
modernizacji napotyka obecnie znaczne trudnosci
i inacze] przedstawia si¢ niz w warunkach przedwo-
jennych. ‘

Przed wojna, wobec niskiej stopy procentowej na
gléwnych rynkach pieni¢znych, mozna bylo zaciaga¢
dlugoterminowe i niskoprocentowe pozyczki, znajdu-
jace calkowite pokrycie w dochodach przedsighior-

stwa, ktore zaciagnelo poiyczke; obecnie warunki te
ulegly zmianie zasadniczej wskutek tego, iz nader
czesto dochodowos$é przedsiebiorstw, zwlaszcza za$
przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej, ktére s3 pod-
dane kontroli cial kolegjalnych, jest znacznie nizsza
niz wysoka obecnie stopa procentowa pozyczki. Do-
tyczy to np. dzi§ nietylko kolei po'skich, ale catego
wogdle kolejnictwa na swiecie.

CWESOLE MIASTECZKOT NA P WL K.

W istniejgcych warunkach i wobec niedostatecznej
modernizacji swych urzadzen znajduje sie, zdaniem
H. Emersona, Polska w obliczu niezmiernie wainego
zagadnienia rozbudowy swego zycia gospodarczego
bez widokéw zyskania niskoprocentowych na ten cel
kapitaléw. Polozeniu temu ulzyé moze jedynie pod-
niesienie rentownosci istniejacych  przedsigbiorstw
i urzadzen, uzyskane przy pomocy obnizenia kosztéw
produkeji droga prawidlowej organizacii.

Zy\nqkszo’na w ten sposdb rentowno$é stworzy moz-
nosc¢ stopniowej, acz powolniejszej anizeli z pomoca
pozycz?k, rozbudowy i modernizacji urzgdzesi. Droge
tg uwaza tez H. Emerson za szczegélnie wskazang dla
rozl).Eldc).wy sieci kolejowej w Polsce, pod warunkiem
obnizenia kosztéw i zwigkszenia zyskéw bez podwyz-
szenia taryf,

A\ tym wzgledzie poréwnywa H. Emerson rozwéj
przedsm;blf)rstw z rozwojem jestestw organicznych.
Do rozwoju zywych ustrojow npodobnione sy bowiem
przedsiebiorstwa i urzadzenia, powolane do spekniania
czynnosci gospodarczej; jedne i drugie przetwarzajg
Fzynml_u, otrzymywane z zewnatrz, na produkt; jedne
i drugie sa wydajne i produktywne; jedne i drugie

zanikaja, gdy czynnosci przetwarzania nie bilansuja
si¢; jedne i1 drugie wreszcie podlegajg prawu rozwoju.

Podstawows jednak ceche organizméw zyjacych
stanowi wlasciwos$é ich przyswajania sobie codziennie
takiej ilosci pokarmu, jaka niezbedna jest nietylko do
utrzymania w pelni Zycia, ale i dla rozrostu ich i roz-
woju w przyszlosci.

_Przedsigbiorstwa i urzadzenia, powolane do spel-

niania czynnosci gospodarczych, posiadaja wtenczas
tylko, zdaniem H. Emersona, trwale podstawy istnienia,
gdy podobnie do ustrojéw zyjacych rozwijaja sig i roz-
bu(_iowujq z osigganych zyskéw, nie zas z nowego
wciaz kapitalu, zasilajacego je z zewnatrz.
_ Metoda taka bylaby bowiem podobna do ratowania
zyjacego organizmu droga transfuzji krwi z organizmu
zdrowego, co lubo szeroko dzisiaj jest w medycynie
stosowane, nalezy jednak do zakresu patologii.

Jezeli przedsigbiorstwo lub urzadzenie, powolane
do spelnienia czynnosci gospodarczej, nie jest w moz-
nosci rozbudowywaé sie¢ stopniowo z osiagnigtego zy-
sku, to musi byé uwazane za chore.

Lecznictwo w wypadku takim polegaé winno na
poddaniu rewizji procesu wytwérczego, na usunigciu

1929 R.
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wszelkiego marnotrawstwa oraz stosowaniu metod,
zapewniajacych maksymum skutku uzytecznego przy
minimum nakfadu $rodkéw wytwérczych. Lecznictwo
to polega na obnizeniu kosztéw wlasnych i podniesie-
niu zyskéw bez zwiekszania ceny towardw.

Ta droga wlasciwie powstaty wielkie przedsigbior-
stwa i rozwinal si¢ przemyst na calym-$wiecie. Droga
ta winna tez byé stosowana w Polsce.

Jezeli przedsigbiorstwa lub urzadzenia, powotane do
spelniania czynnosci gospodarczych, nie moga osiggaé
zyskéw, nietylko pokrywajacych potrzeby biezace, ale
i sluzacych do stopniowego ich rozwoiu, i nie moga
byé w tym wzgledzie uleczone, to pozbawione sa
trwalych ~podstaw istnienia. Zysk bowiem, osiagany
przy spelnianiu czynnoici gospodarczych, jest pod-
stawa dalszego ich rozwoju, wszystko zas, co zyski
te n‘weczy — hamuje jednoczesnie rozwdj.

Harrington Emerson przytoczy! ponadto kilka przy-
kladéw zyskania na nowe przedsighiorstwa kapitaltu
droga przyciagniecia do udzialu w kapitale sfer, kté-
rym powstanie przedsigbiorstwa obiccuje przyniesé
szczegdlne korzysci, jak naprzyklad, przemystowcéw
naftowych Venezueli do budowy na Kubie drég, ktére
podwyzszyly konsumpcje benzyny, lub przedstawicieli
handlowych Forda, ktérzy wplacili zaliczki na majace
sie tudowaé samochody i t. p.

Wkonicu poswiecit H. Emerson na konferenci
w Instytucie Naukowej Organizacji kilka chwil sprawie
podniesienia wydajnosci i jej skutkéw.

Uzasadnial mianowicie, jak wielkie osiagneloby spo-
leczenstwo polskie korzysci, gdyby kazdy obywatel,
wykorzystujac nalezycie swéj czas, podnidst wydajnosé
swej pracy do rozmiaréw nieszkodliwych dla orga-
nizmu i bez uszczuplenia wolnego od pracy zarobko-
wej czasu.

Jak wielkie plyng stad korzysci, przykladem tego
jest Ford, ktéry zakumulowal wydajna prace, wyni-
kajaca jedynie z nalezytego wykorzystania czasu
swych pracownikéw.

Dokonal tego w sposéb dotad niepraktykowany
i swoisty: rozdzielit zajgcia swych pracowniksw na
tysiace drobnych, niezmiernie prostych czynnosci,
z ktérych kaida powierzona zostala poszczegélnemu
pracownikowi. .

Postep produkeji uregulowany zostal automatycznie
szybkoscia obrotéw centralnego motoru i poszczegél-

nych maszyn. W postepie tym kazdy poszczegélny
pracownik staje si¢ jedynie drobnem kétkiem, zmu-
szonem do dostosowania chyzo$ci swej pracy do
ogblnego miarowego tempa.

Ustaliwszy dok!adnie i bez nadmiernego obcigzenia
prace kazdego poszczegélnego pracownika, postawil
go Ford w koniecznoSci pracowania bez jakiegokol-
wiek marnotrawstwa czasu, a wiec z maksymum
wydajnosci.

Tym sposobem wykorzystal Ford najskuteczniej
czas pracy i zlozyl dowdd, iz w wykorzystaniu tem
czasu lezy najobfitsze zrédlo wydajnosci.

Trzy sposoby bowiem prowadza do skutecznego
wykorzystania czasu: 1)'wydajna praca wskutek ambicii
pracownika, .2) wyddjna praca wskutek interesu, pole-
gajacego na wynagrodzeniu akordowem lub premjowem
i 3) wydajna praca wskutek warunkow, narzucajacych
wydajne tempo pracy — za wysokie wynagrodzenie.

W wielkim zespole :pracownikéw na ambicjg, jako
czynnik wydajnosci, liczy¢ zbytnio niepodobna; droga
interesu jest czasem trudna do wprowadzenia; trzecia

natomiast jest stosunkowo najpewniejsza. Te¢ tez droge
wybral F rd.

Droga ta nie jest zreszta nowa, poniewaz stosowana
jest oddawna w wiel : wypadkach, jak np. przy pracy
konduktora tramwajowego. Konduktor obowiazany jest
obstuzyé nalezycie kazda liczbe parazeréw, ktéra
wsigdzie do wozu, jakiekolwiek za$ zaniedbanie z jego
strony pobrania naleznosci oraz wydania biletu spro-
wadza dlan odpowiedzialne skutki i ewentualne
pozbawienie pracy.

Konczac swe uwagi, dotyczace naszego kraju, zazna-
czyl H. Emerson, iz Polacy wnosza w swa pracg
i 'w przemys! swéj nietylko umiejgtnos¢ fachowa
i metody wspélczesne produkcii, ale sentyment i zapal.
Objaw ten uwaza za wysoce dodatni, sentyment ujmuje
bowiem ludzi i ulatwia dokonanie wielu dziel bardzo
skutecznie. Gdyby Polacy potrafili skojarzy¢ senty-
ment ten z lepszem przez cale spoleczenstwo wyko-
rzystaniem czasu i z podniesieniem wskutek tego
sprawnosci gospodarczej, w takim razie moglaby si¢
Polska dZwignaé na powazne wyZyny dobrobytu
i kultury.

§ i _ Piotr Drzewiecki

PROPAGANDA I WYDAWNICTWA
POWSZECHNE] WYSTAWY KRAJOWE]

OWSZECHNA Wystawa Krajowa, jak kazda wiel-
ka impreza tego rodzaju, wymagala specjalnej
propagandy prasowej, a jednocze$nie pobudzita
polskie pismiennictwo gospodarcze do publikowa-

nia — zaréwno w okresie przvgotowawczym do
otwarcia Wystawy, jak i w okresie trwania samej
Wystawy — specjalnych wydawnictw z zakresu

wystaw i targéw. Dla przykladu wymienimy ksiazke
P. Kazimierza Oldziejewskiego p. t.: ,Wystawy
powszechne", ktora to praca kresli historje, organi-
zacje, polozenie prawne oraz omawia wartos¢ spo-
leczno-gospodarcza wszystkich wystaw polskich,
jakie odbyly sie na ziemiach polskich w czasie za-
boréw. Tego rodzaju publikacyj, zarowno z zakresu

wydawnictw  polskich, jak i miedzynarodowych,
ukazalo sie wiece;j. o

[ jest to, miedzy innemi, jedna z w1elk1§:h ?aslug
Powszechnej Wystawy Krajowej w Poznaniu, ze po-
budzita ona polska mysl ekonomiczna do badan nad
wystawami i wprowadzila te wlagnie momenty do
ekonomiki polskiel. ' _

Lecz poza wspomnianemi wydawniclwami cha{ak-
teru ogélnego, poza ta cala falanga wydawnictw
informacyjno-turystycznych i ekonomicznych, ktore
ukazywaly sie z racji Wystawy, chcemy przede-
wszystkiem zwroéci¢ uwage na wydawnictwa same]
Wystawy. Dzialalnosé Zarzadu Powszechng] 'Wysta-
wy Krajowej w tym zakresie nalezy podzieli¢c na 2
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