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ORGANIZACJA GOSPODARCZA RZEMIOStA

ZEMIOSLO, ktorego 400 tysiecy warsztatow za-
trudnia zgorg 600 tysiecy ludzi, a zatem wiecej
niz gérnictwo, hutnictwo, przemyst przetwoérczy

i energetyczny, razem wziete, posiada w bilansie wy-
miany towarowej pozycje bez poréwnania skromniejsza.
Niezaleznie od podawanych tu i owdzie obliczen, grze-
szacych zrozumialg w braku dokfadnej statystyki do-
wolnoscig, sad nasz o gospodarczej roli rzemiosta opiera
sie na bezposrednich wrazeniach i obserwacjach, ktére
podkreslajg, ze ciezar gatunkowy produkcji i wymiany
rzemie$lniczej jest daleko niewsp6tmierny ze spoteczng
rolg rzemiosta i z temi potencjalnemi mozliwosciami,
jakie w niem drzemia.

Zmobilizowaniu i sprawnemu wykorzystaniu sit, be-
dacych w dyspozycji warsztatéw rzemieslniczych, stoja
na przeszkodzie czynniki, ktore nieomal wykluczaja
przemiane energji potencjalnej w kinetyczng. Rzemio-
sto przez tyle wiekdw bazowalo swojg egzystencje na
ciasnym (i Swiadomie nieraz zacieSnianym) rynku lo-
kalnym, przez tyle stuleci nastawione byto na okreslo-
nego odbiorce indywidualnego, ze z wielkim wysit-

kiem psychicznym moze sie ono od tego utartego to-
zyska oderwac i wej$¢ na zupetnie odrebne tory. Bedac
ideowo—ze sie tak wyraze—,,na bakier” z kapitalizmem
i kapitalistyczng metoda pracy, rzemieslnik w zasadzie
nie daje sie wciggna¢ w orbite wspotczesnej wymiany
rynkowej, jakgdyby obawiajgc sie, ze wtedy zatraci
swg odrebnos$¢, a przejdzie do grupy chatupnikéw.
Obce mu jest tempo, masowos$¢ i standaryzacja pro-
dukcji kapitalistycznej, maszyna wydaje sie mu po-
gwatceniem iego psychiki i jego tradycji, a koniecznosé
teiminowego wykonania przyjetych przez sie zobowia-
zan koliduje niekiedy z jego przyzwyczajeniami i upo-
dobaniami.

Do tych wszystkich momentow natury historyczno-
psychicznej przytgczajg sie momenty techniczno-go-
spodarcze. Brak kapitatdbw obrotowych i nieprzygoto-
wanie techniczne warsztatdbw uniemozliwiajg podjecie
sie wiekszych robdt i dostaw, nie méwiac juz o ekspor-
cie, ktéry jest rownie fascynujacy, jak trudny i skompli-
kowany. Jednym i drugim brakom zaradzi¢ moze forma
zrzeszeniowa, ale tutaj sie okazuje, ze wszelkie dotych-
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czasowe préby zorganizowania rzemiesinikow w spoiki
i spotdzielnie zakupu, zbytu, maszynowe i t. p. zawo-
dzity badZ dzieki stabosci kapitatowej, badZz spowodu
wzajemnej nieufnosci cztonkow, badz tez z racji nie-
udolnosci lub ztej woli kierownikow.

Jezeli w 1935 r. samorzad rzemie$lniczy, niezrazony
tem wszystkiem, czego b. skrécony obraz staralem sie
wyzej naszkicowaé, przystgpit do organizowania rze-
miosta na ptaszczyznie gospodarczej, to powodowaty
nim w zasadzie trzy gtowne motywy. Po pierwsze —
kryzys, obnazajgc stabos$¢ wielkiego przemystu, zwro-
cit z koniecznosci uwage na drobny przemyst i rze-
miosto, ktdrych zdrowsza mniej zniszczona struktura
zdaje sie sprzyja¢ wzmozonemu zatrudnieniu bez-
czynnych rgk roboczych. Po drugie—samorzad rze-
mieslniczy dopiero w ub. r. uzyskat wzglednie magt
fruktyfikowa¢ uzyskane poprzednio Srodki pieniezne
na planowg organizacje gospodarczej strony rzemiosta;
w budzetach 17 izb na rok 1935 akcja gospodarczego
popierania rzemiosta i prowadzenie biur (referatéw)
organizacyjno-handlowych miaty pochtong¢ zt 134 tys.,
ktérg to sume w budzetach tegorocznych podwyzszo-
no do zt 183 tys. Po trzecie—o ile przedtem dziatal-
nos¢ zrzeszeniowa, propagandowa i t. p. byta pozo-
stawiona samym rzemie$lnikom, pozbawionym opie-
ki, wskazéwek, pomocy w pewnych posunieciach,
instrukcyj i srodkéw pienieznych, o tyle od roku w
dziatalnosci tej zaangazowane sa sity i srodki, doswiad-
czenie i prestige, kontakty i formy organizacyjne izb
rzemie$lniczych, zwigzanych z zainteresowanemi za-
wodami rzemie$lniczemi i stanowigcych ich przymu-
sowg wiez organizacyjna.

Na przestrzeni ostatnich 5 kwartatéow (w tem |
kwartat b. r.) przy czynnym wspétudziale samorzadu
rzemie$lniczego zatozono zgodrg 30 spotdzielh, z czego
blisko potowa przypada na ziemie wschodnie. Sg to
przewaznie spotdzielnie surowcowe lub wspolnego
zbytu; obejmujg najczesciej stolarzy i tokarzy w drze-
wie oraz krawcéw, poczem idg szewcy, rzeznicy i we-
dliniarze oraz cukiernicy. Statuty opracowuje izba
lub tez korzysta z szablondw, dostarczonych przez
odnosny spotdzielczy zwigzek rewizyjny lub Zwigzek
Izb Rzemieslniczych R. P. Akcja organizowania spot-
dzieln, aczkolwiek uwieniczona jest dosy¢é duzym sukce-
sem iloSciowym, postepuje ostroznie, tem bardziej,
ze Srodki finansowe sg szczupte, precedensy—nieza-
checajagce, a brak wyrobienia i wasciwych ludzi—
niemal powszechny. Stad nieche¢ do tworzenia spot-
dzieln wytwdrczych, zastepujgcych w gruncie rzeczy
warsztaty indywidualne; upadek takiej spoétdzielni
miatby—">0za innemi—jeszcze ten zly skutek, iz rze-
mieslnicy, jako wytwércy, mieliby odciety powrot do
swych warsztatow, wchionietych uprzednio przez spot-
dzielnie. Najlepszg forma sg bezwatpienia spotdzielnie
(lub spoiki) surowcowe dla dostawy surowca lub pot-
fabrykatu; niedocenione dotychczas przez rzemiosto
(zapewne dla braku odpowiednich kapitatdw) spot-
dzielnie maszynowe (wypozyczania wzajemnego ma-
szyn) moglyby réwniez odegra¢ dodatnig role; spot-
dzielniom magazynowym (wspolnego zbytu) précz ka-
pitatow brak jest wzajemnego zaufania cztonkéw i spre-
zystego kierownika handlowego.

Wszystkie formy zrzeszeniowe, ktdre w rzemioSle
stawiajg dopiero pierwsze kroki, wymagajg zwrocenia
specjalnej uwagi na strone finansowg. Istnieje obawa,
ze szczupto$¢ srodkéw nie pozwoli spotdzielniom na
nalezyte opanowanie rynku zbytu lub zZrodet surowca,
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a jezeli nie oprg sie one o instytucje kredytowe po-
wszechne lub rzemieslnicze, grozi im rychte wyczerpanie
kapitalu obrotowego. Wydaje sie, iz umiejetne zorga-
nizowanie sfinansowania operacyj towarowych jest za-
daniem najtrudniejszem, ale i najbardziej wdziecznem.

Opanowujac strone organizacyjng, nalezy rowno-
cze$nie opanowac strone techniczng i handlowg obje-
tych organizacjg warsztatéw. Przygotowanie techniczne
rzemiosta do podjeciawiekszych robotjest niedostateczne,
a umiejetno$¢ racjonalnego kalkulowania nalezy do
rzadkosci. Stad np. lzba Wilenska wystgpita o sub-
wencje w celu sprowadzenia instruktora-specjalisty
z Niemiec, bo nasze rekawiczki ,,z braku postepu w ich
wykonaniu” nie mogg konkurowa¢ z zagranicznemi.
Brak odpowiedniej techniki produkcji naréwno z bra-
kiem poczucia obowigzkowosci i terminowosci wpty-
wajg—jak pisze Wilenski Urzad Wojewo6dzki—ujem-
nie na ,jakos$¢ i spos6b wykonania zamdéwionych wy-
robow, co zawsze bywa podkre$lane w korespondencji
firm zagranicznych”. Albo znowu zorganizowanie
zbytu skér surowych z woj. warszawskiego nie udato
sie z tej jedynie przyczyny, ze skory te sg zaliczane
do gorszych gatunkéw, na ktore niema popytu lub
ktorych ceny sa tak niskie, ze sie nie kalkuluje ich
transport poza rynek lokalny.

W tym stanie rzeczy akcja wychowawcza izb rze-
mie$lniczych musi mie¢ na wzgledzie przedewszyst-
kiem wskazywanie metod techniki produkcji, podawa-
nie opisow technicznych i t. p., jakotez ustalanie
schematéw kalkulacyjnych i analitycznych, a w dru-
giej linji—zaopatrywanie warsztatéw, w ktérych mozli-
wosci dostaw masowych juz istniejg, w bardziej skom-
plikowane narzedzia i maszyny. Tajemnica taniosci
analogicznych artykutow zagranicznych tkwi w tem,
ze do ich produkcji uzywane sg automaty szybko-
biezne; przy zaméwieniach masowych a tanich (na
jednostke towaru) tradycjonalizm musi ustgpi¢ racjo-
nalizacji.

Rozwigzanie zagadnienia organizacyjnego, technicz-
nego, handlowego i finansowego nalezy traktowac jako
warunek powodzenia propagandy wsrdd rzemiosta,
propagandy w sensie hasta o dostawach i eksporcie.
Izby rzemieslnicze poczynily juz w tym zakresie duze
starania, polegajace na konferencjach z cechami i zwigz-
kami, komunikatach w prasie codziennej i fachowej,
a wreszcie na statem i systematycznem informowaniu
rzemie$lnikow tak o nadarzajacych sie do wykorzysta-
nia dostawach, robotach lub eksporcie, jak i o zrodtach
zakupu, technicznych warunkach dostaw etc. Jak re-
lacjonujg niektére izby, informacje te wywarty juz od-
powiedni wptyw, bo rzemieslnicy otrzymali dostawy,
0 ktorych przedtem nic zgota nie wiedzieli. Ponadto
zastosowano w izbach nowy system propagandy
1 uswiadomienia gospodarczego, stworzono mianowicie
wzorownie, czyli state wystawy prob i wzoréw, zawie-
rajagce kolekcje surowcow, poiabrykatow i wyrobow
gotowych, co ma jednocze$nie duze znaczenie dla od-
biorcow produkcji rzemie$lniczej. Podobng role grajg
kartoteki i rejestry nadajacych sie do wiekszej produkcji
warsztatdbw rzemieslniczych oraz katalogi i cenniki
wyrobow, wytwarzanych przez rzemiosto; katalog taki
zawiera charakterystyke danego artykutu, opis warun-
kow dostawy, rodzaju opakowania i t. p., cene fob
Gdynia etc.

Specjalng wage —i stusznie—przywigzuje samorzad
rzemieslniczy do udziatu rzemiosta w targach, wysta-
wach i jarmarkach. Ogdlnopolskie Targi Rzemiosta



w ramach Targdéw Poznahskich sg oczywiscie zbyt do-
brze znane, by o nich méwi¢; wypada jedynie podkreslic,
ze poza miejscowem rzemiostem wystepuje ono naj-
czesciej pod firmg lub przy bezposredniej pomocy izb
rzemieslniczych, nie ma bowiem odpowiedniego do-
Swiadczenia, kapitalu i—odwagi. Obok Targéw Po-
znanskich zaczynajg juz gra¢ wiasciwa role i Targi
Wschodnie, gdzie dziata gtownie lIzba Rzemiesinicza
Lwowska, oraz Targi Wotynskie (Izba RzemiesInicza
w tucku). Niezaleznie od powyzszych widzimy udziat
rzemiosta w wilenskich Targach Futrzarskich i w W y-
stawie Przemystowo-Rzemieslniczej w Gdyni. lIzba
Rzemies$Iinicza Poznanska organizuje statg wystawe me-
blarska w Swarzedzu pod Poznaniem; lzba Wileriska
bierze udziat w Pociggu-Wystawie; lzba Krakowska
montuje i prowadzi Wystawe Sportowo-Turystyczng.
Ponadto lIzba Grudzigdzka organizuje wystawe prac
uczniowskich w Grudzigdzu i Starogardzie, a lIzba
Poznanska—w Poznaniu (dla rzemiosta cukierniczego).
Wreszcie z inicjatywy lzby Rzemieslniczej we Wio-
ctawku rzemiosto zdobywa sie (Swiadomie uzywam
tego stowa) na udziat w jarmarkach przedswigtecz-
nych w towiczu i Sierpcu, na udziat w takimze Kkier-
maszu we Wioctawku (samodzielna impreza nie doszta
do skutku spowodu obojetnosci rzemiesinikow) i na
zorganizowanie wilasnego kiermaszu w Kutnie (ten
ostatni dat zt i tys. obrotu).

Rezultaty partycypowania rzemiosta w targach, wy-
stawach i jarmarkach iloSciowo sg jeszcze b. skromne.
Natomiast skutki posrednie sg daleko gtebsze, bo dajg
moznos¢—tak izbom, jak i rzemie$lnikom—zbadania
wymagan rynkowych, poréwnania jakosci i ceny
w roznych potaciach kraju (okazato sie np., ze obu-
wie z woj. warszawskiego jest gorsze i drozsze od obu-
wia pomorskiego), zwr6cenia uwagi na strone handlo-
wg (np. opakowanie) i t. d. Jednocze$nie nastepuje
nawigzanie kontaktu rzemiesSlnika z zorganizowanym
odbiorcg, ktoéry przekonywa sie naocznie o... istnie-
niu rzemiosta. Niezawsze to oznacza rozpoczecie na-
tychmiastowej wspotpracy, ale badz co badz stanowi
pierwszy krok.

Osobne miejsce zajmujg tutaj konkursy. Zdobyto sie
na nie jedynie w woj. zachodnich. Poznan ogtosit
konkurs na wzory mebli, a Grudzigdz—na rysunki
i modele wyrobow drzewnych, eksportowanych do
Anglji. Sa to pierwsze proby, ale najbardziej celowe,
daja bowiem pole do popisu tak rzemiesSlnikom, jak
i architektom, malarzom, zdobnikom etc., a zarazem
kojarzg prace artysty z pracg techniczng. Bytoby je-
dynie pozadane, zeby konkursy organizowat Zwigzek
Izb Rzemieslniczych z uwagi na ogdlnokrajowy cha-
rakter i skutek tych imprez.

Oddziatywujgc na rzemieslnikow, aby przystepowa-
li do robdt, dostaw i eksportu, trzeba jednoczesnie
oddziatywa¢ na odbiorcéw, zwilaszcza zorganizowa-
nych, aby dopuszczali rzemiosto do rzedu swych do-
stawcow. W tym Ccelu organizowane sg wspomniane
wystawy, targi i t, p., w tym celu réwniez urzgdzane
sg specjalne pokazy we wzorowniach, w tym celu
wreszcie izby, jako takie, nawigzujg kontakt z orga-
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nizacjami wojskowemi, policyjnemi, samorzgdem te-
rytorjalnym, P. K. P., pocztag etc., aby je zorjentowac
w mozliwosciach lokalnego rzemiosta i to ostatnie do-
pusci¢ do przetargbw. Inna sprawa, ze to jeszcze nie
wszystko, bo albo przepisy przetargowe najezone sa
szeregiem trudnosci formalno-pienieznych, albo rze-
mieslnicy nie moga sie dopasowa¢ do ceny i warun-
kow przetargowych. Pierwszg trudno$¢ moze usungc
liberalizm przepiséw i praktyka zyciowa, drugg—sy-
stematyczny wysitek izb, spétdzielrh i samych warszta-
tow rzemieslniczych. Na tem tle zrozumiate jest, dla-
czego tylko izby b. dzielnicy pruskiej sygnalizujg uzy-
skanie zamoéwien kolejowych Ilub wojskowych przez
rzemie$lnikéw (w danym wypadku—krawieckich i ma-
larskich), zorganizowanych przez izhy.

Eksport, jak dotychczas, rozwija sie b. powoli. To,
co rzemiosto wywozi, idzie poza organizacja, gdyz sg
juz tacy mocni rzemieslnicy, ktorzy nie potrzebuja
sie oglagda¢ na pomoc ze strony samorzadu. Innych
dopiero trzeba skupia¢, poucza¢, kontrolowaé i wspo-
maga¢—tak rada, jak i pieniedzmi; utworzenie Cen-
trali Handlowej Rzemiosta, sp. z 0. 0. w Warszawie
jest przykiadem ztozenia na barki zorganizowanego
zespotu klopotéw i prac, zwigzanych z masowym
eksportem artykutow standaryzowanych. Odrazu tez
trzeba podkresli¢, ze ilosci towardéw, o ktére zabiegajg
importerzy, sg znaczne (np. 2 miljn. kulek dla prze-
mystu zabawkarskiego w Austrji), ale ich cena glo-
balna jest niewielka, a cena jednostkowa wyzytowana
ponizej najskromniejszej kalkulacji.

Organizacja gospodarcza rzemiosta stawia dopiero
swoje pierwsze kroki. To, co dotychczas zrobiono,
nie zastugiwatoby na uwage, gdyby nie fakt, ze przed
rokiem—dwoma nic sie wogole w tym wzgledzie nie
dziato. Jezeli jednak poruszono z utartego tozyska sa-
mo rzemiosto, jezeli ujawniono jego istnienie odbiorcy
krajowemu i zagranicznemu—to juz jest duzo. Byto-
by niewatpliwie znacznie wiecej, gdyby izby rze-
mie$lnicze nie tracity sit i $rodk6w na poszukiwanie
drég, zamiast na racjonalng ich eksploatacje. Bytoby
zapewne znacznie lepiej, gdyby nie rozpraszano sie
na kilkanascie dziedzin i zawodow, zamiast sie konten-
towaé mniejszg ich iloscia, ale zato pewniejszg ,ekipg”
zaktadéw. Bytoby réwniez korzystniej, gdyby energja,
z jaka samorzad rzemie$lniczy zwalcza ,nielegalne”
rzemiosto i przeprowadza akcje udzielania ,dyspens”,
zostata zuzyta na tworzenie i kontrolowanie organi-
zacyj gospodarczych, na usprawnianie techniki i kal-
kulacji it. p., a uzyskiwane z taks egzaminacyjnych
srodki szty przedewszystkiem na zasilenie wspomnia-
nych organizacyj w kapitat obrotowy, inwestycje ma-
szynowe etc., a chociazby tylko na potanienie zbyt
kosztownego kredytu. Wszelka bowiem akcja, zwig-
zana z realizacjg przepis6w prawnych, nie da tyle re-
zultatu, ile da¢ moze rozsadnie postawiona dziatalnos$¢
organizacyjno-gospodarcza: pierwsza posiada charakter
wybitnie obronny, gdy druga jest ofensywg i akty-
wizmem,

K. Sokotowski
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