





"U Inz. BALTAZAR z Bogut BOGUCKI. m>

A

POMOC =*
WLASNA

W EKONOMICZNEM

/ ODRODZENIU
X KRAJU. =====

»K
»>

LWOW. @ 1902.

»y  «Pe sjt @  «$» rj* »$»

«$»



—\/

Uh . = MvlJiB BNf
<«ta- RI1" zwtoWl* |

I<%/I*

WA 181
st- 2%>%r ;o

SU

.....

fe; W 22



Inz. BALTAZAR z Bocur BOGUCKI.

POMOC WELASNA

w ekonomicznem odrodzeniu

kraju.

»Narody nie umiejace
pracowa¢ i o0szczedzac,
znikng¢ musza z po-
wierzchni ziemi."

(Say, ekonom, francuski.)

Catkowity dochod ze sprzedazy przeznacza sie na rzecz
,Bratniej pomocy stuchaczéw politechniki lwowskiej".

LWOW
CZCIONKAMI ,,.DRUKARNI POLSKIEJ*
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\ »-NaTohy nfe ' umiejgce
pracowac'i oszczedzaé, zni-
kngé muszg z péwierzchni
ziemi".

(Say, ekonom, francuski.)

Idea samopomocy w wyzwoleniu kraju od
obcego przemystu rozbudzona w naszem spote-
czenstwie, jest objawem pocieszajgcym.

Pod wrazeniem krzywdy jaka sie dzieje
naszym braciom w Wielkopolsce powstata od-
ruchowa reakcya; zaczeto zastanawiac sie giebiej,
dlaczego u nas przemyst rozwing¢ sie nie moze
i jakby go dZzwigna¢, by wyzwoli¢ kraj od ha-
raczu ptaconego obcym za ich wyroby. Zwotano
wiece i posypaly sie projekty Swiadczace, ze
przecie nie tylko czug,.., al6™ i mysle¢ umiemy,
a to jest pierwszy krok'; ng drodze do uzdro-
wienia.

Rozpatrzy¢ sie w tych projektach i uchwa-
tach wiecow wynika z porzadku rzeczy, jezeli
w sprawie tak waznej chcemy przejs¢ nareszcie
od stdbw do czynow. Zacznijmy od wiecOw.

Wielki zjazd przemystowy w Krakowie, na
ktérym tyle budowano nadziei, skonczyt sie po-
wodzig stow i rozpraw akademickich. Poruszono
mnostwo spraw waznych, mogacych istotnie przy-
czynic¢ sie do ekonomicznego podniesienia kraju
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przez odpowiednie ustawodawstwo, ale ostatecz-
nie przekazano wszystko do zalatwienia statej
delegacyi zjazdu, co moznaby nazwac pogrzebem
z honorami.

Na wiecach jakie w nastepstwie odbyty sie
w Krakowie i we Lwowie, zapadlty uchwaty po-
wotujgce do zycia dwa towarzystwa: w Kra-
kowie pod hastem ,,O wiasnej siled; we Lwowie
pod nazwg ,,Obrony polskiego przemystui;
nastepnie oba te towarzystwa ziaczyty sie w jedno
pod nazwg ,,Towarzystwo obrony polskiego
przemystu i handlud z dewizg ,,O0 wiasnych
sitach#, ktorego statut juz zatwierdzito c. k. Na-
miestnictwo. Czionkowie tego Towarzystwa
obok wnoszenia pewnej wkiadki pienieznej,
zobowigzali  sie solidarnie popieraC stowem
I czynem tylko swojskie wyroby. Obok tego To-
warzystwa wychyla sie jeszcze z mrokéw mysl
zawiagzania drugiego Towarzystwa pod nazwa
,»Ligi ekonomicznejl! majacego réwniez prze-
prowadzenie tych samych zadan na celu przez
ludzi dobrej woli i propagande stowem i przy-
ktadem.

W tym celu zatozyciele chcg nawet opo-
datkowaC sie dobrowolnie dla umozliwienia tej
propagandy.

Wszystkie te projekty Swiadczg o patryoty-
cznym nastroju i silniejszem napieciu naszej
woli, ale niestety dziatalno$¢ oparta na samych
idealnych czynnikach nie wrozy wiele. Wszystko
to juz byto dawniej i nie raz jeden a jednak
przeszto bez $ladu.
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Ostatnim porywem naszej anemicznej woli
w tym kierunku byto zawigzane po wystawie
Lwowskiej 8. lutego 1895. r. ,,Towarzystwo
zachety przemystu krajowegott, w ktorem fi-
gurowaty takie nazwiska, iz zdawato sie, Ze one
same starczg za dzieto, tymczasem nie pozostato
z niego ani dymu ani popiotu i gdyby nam
przyszto wnosi¢ z tej efemerydy o naszej kwali-
fikacyi do czynu, toby trzeba zwatpi¢ o niej
zupetnie. Szumny program tego towarzystwa,
przechowujacy sie w rocznikach ,,Komisyi kra-
jowej dla spraw przemystowych”, opierat sie
takze na moralnej propagandzie, a c6z z niego
pozostato?

Zostata ,Nieustajgca wystawa" na placu
Bernardynskim we Lwowie, ktéra w roku 1901.
przeszta pod zarzad gminy, bo wobec deficytu
jaki jej przyniosta, innego wyjscia nie byio.
Zostat takze ,,Przewodnik przemystowy", Kktory
zwie sie jeszcze organem istniejgcego na papierze
towarzystwa, ale wiasciwie jest jego nadgrobkiem.

Nie majgc zamiaru pisa¢ krytyki, przejdzmy
do porzadku nad tem Swiadectwem naszej po-
rywczosci w dziataniu, ale zarazem czerpmy
ztad nauke, by nie budowaé w przysztosci na
lodzie, jezli nie chcemy podobnego doznaé
zawodu.

Do powaznych objawow zainteresowania sie
sprawami ekonomicznemi, zaliczy¢ nalezy dy-
skusye na zebraniach w Towarzystwie techni-
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cznem, wywotang odczytem stuchacza politechniki
p. Ossowskiego. Przypisuje on wszystkie dotych-
czasowe niepowodzenia w krajowym przemysle
zastarzatym metodom nauczania, ktére zdaniem
jego, ani wykladem, ani $rodkami naukowymi
nie stoja na wysoko$ci dzisiejszych wymagan
w przystosowaniu teoryi do praktyki. Ztad wy-
nika, iz mtodziez nieprzygotowana nalezycie ani
do samodzielnej pracy w przemysle, ani nawet
do kierownictwa fabrykami, pcha sie do urzedow
a pole do pracy tworczej lezy odtogiem.

Niezaprzeczenie  wyksztatcenie techniczne
wolne od tych brakdéw, jakie zaznaczyt prelegent
I wieksze wogole wyrobienie mtodziezy w Kkie-
runku praktycznym, najsilniej popchnetoby sprawe
uprzemystowienia Galicyi, silniej nawet niz sam
kapitat, ktérego brakiem powszechnie ludzie sie
zastaniajg, jakkolwiek prawdziwa wiedza potrafi
zawsze zaprzadz kapitat do swego rydwanu; ale
moznaby tu przytoczy¢, ze w Anglii, gdzie przed-
siebierczo$¢ i1 energia rasy anglo-saksonskiej
Swiecg takie tryumfy w przemysle, inzynierowie
wychodzg z warsztatow a teorya jest tam do-
piero na drugim planie. Badz co badz podnie-
sienie politechniki t. j. wyposazenie jej w po-
tezniejsze Srodki naukowe nie od nas samych
zalezy, a wiec wychodzi po za granice tej samo-
pomocy, do ktorej rwie sie spoteczenstwo. Zo-
baczmyz teraz co nam proponujg w tym zakre-
sie autorowie broszur jakie sie ostatnimi czasy
ukazaty.



Jest ich trzy:

L. Litynskiego: pt. ,,Odrodzenie eko-
nomiczne Galicyi*;

H. Weissa: ,,Uprzemystowienie GalicyU;

I. Olszewskiego: ,Projekt najblizszej
akcyi kraju na polu przemystuw.

P. Litynski dat sie juz pozna¢ jako rzutki
przedsiebiorca, ktoéry w chwili gdy Lwowska
kasa o0szczednosci biedzita sie z kopalniami
wegla w Dzurowie, nie mogac znalezC na nie
kupca, umiat pozna¢ sie na ich wartosci i na-
byt je na wiasnos¢, a gdy nastepnie zaczeto go
szarpa¢ po dziennikach dowodzac, iz kupit je
za bezcen, to swoim listem otwartym potrafit
zamknaC¢ usta bezmys$inej gawiedzi i mozna po-
wiedzie¢, ze wstepnym bojem zdobyt sobie opi-
nie cziowieka czynu. Dzi§ w swej broszurze
ukazuje on sie nam takze jako czlowiek ogarnia-
jacy szersze horyzonty spoteczne i widzacy jasno:
»1Z Najwyzszy juz czas zmobilizowaC wszystkie sity,
by odwréci¢ grozacy nam kataklizm spoteczny*.
Zywemi barwami maluje on nedze ludu i zanie-
dbanie na wszystkich polach pracy i co do tego
moznaby tylko to powiedzieé, iz zbytecznie wy-
sila sie na dowodzenie tego 0 czem wszyscy S3
przekonani. Natomiast co do Srodkéw i planu
dziatania, nie jest tak pewnym siebie gdy wota

»Niechaj rzad da ile na niego przypadnie
I niechaj kazdy co pyta, siegnie do kieszeni wiasnej
i ofiaruje na uprzemystowienie Galicyi ile tylko
moze, a w kilka lat kraj zmieni sie do niepoznania*.
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Takie odwotywanie sie rownoczesnie do
panstwa, aby ono dato ,,ile na niego przy-
padnie” i do ofiarnosci spoteczenstwa; nieli-
czenie sie z realnymi warunkami, odbiera ca-
temu rozumowaniu podstawe: ani bowiem pan-
stwo nie poczuwa sie, jak wiemy, do obowigzku
dzwigania u nas przemystu, ani tez nie buduje
sie co$ podobnego groszem ofiarnym spoteczen-
stwa tak wyczerpanego jak jest nasze.

Mowigc o instytucyach kredytowych, Kkto-
reby mogly podja¢ akcye przemystowag na szer-
szg skalg, p. L. wymienia miedzy innemi Bank
krajowy, uwaza jednak i stusznie: iz tenze pa-
tronujgc niezbyt szczeSliwie przedsiebierstwa po-
mimo ich niewielkich rozmiaréw, zdaje sie byc
wyczerpanym, i ze $rodki jakimi bank rozporzgdza
sg wprost Smiesznie mate, w stosunku do poruczo-
nych mu zadanu.

Program p. L. streszcza sie tedy w 200,000.000
koron pozyczki sptacalnej w 60. latach lub tez
w gwarancyi panstwa dla tej pozyczki; a dalej
W szeregu ustaw majacych zabezpieczy¢ korzy-
stne jej zuzytkowanie w inwestycyach rolnych
I przemystowych.

Plan ten w ogdlnych zarysach nakre$lony,
nasuwa najprzéd watpliwos¢ kto go ma wyko-
nywac; albowiem spoteczenstwo nasze, jest, zda-
niem autora, chore. Widzi on: ,,przyczyne naszej
nieproduktywnosci w niedokrewnosci duchowej, a $lady
jej w kazdej naszej zaréwno prywatnej jak publi-
cznej robocieu.
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Nie bedziemy sie 0 to z nim spiera¢, lecz
jedno z dwojga: albo jesteSmy chorzy, a w ta-
kim razie nie podotamy zadaniu i nie mozna
ani bra¢, ani zada¢ odpowiedzialnosci za pozy-
czke, albo tez dyagnoza jest btedna: w kazdym
za$ razie pozostaje nam jeszcze kolosalna do
zwalczenia trudno$¢ w uzyskaniu czy to
200,000.000 pozyczki, czy gwarancyi panstwa
przy znanej zyczliwosci dla nas innych stron-
nictw w parlamencie austryackim. Dlatego pro-
jekt ten uwaza¢ mozna za niewykonalny. Stal-
by on sie wykonalnym, gdybySmy wiasne nasze
rynki zbytu dla siebie zachowa¢ mogli, t. j.
gdyby Galicya uzyskata odrebno$¢ polityczna,
ktorej p. L. jest gorgcym zwolennikiem, podzie-
lajac w tym przedmiocie poglady p. Wiadystawa
Studnickiego, wytozone w pracy jego pod tytu-
tem ,,Wyodrebnienie Galicyitt. Nie tu miejsce
rozbiera¢ doniosto$¢ tej reformy w rozwoju eko-
nomicznym Kraju, ale zaznaczy¢ mozna, iz wtedy
to majagc w swoim reku polityke finansowa i ta-
ryfowa, moglibySmy mowi¢ o ustawach zabez-
pieczajagcych  rentownos$¢ wszystkich naszych
przedsiebierstw. Dzi§, jest to muzyka przy-
sztosci.

Autorowie dwdch drugich wyzej wspomnia-
nych broszur majg o wiele skromniejsze zadania.

Dla p. Weissa jest niewzruszonym pe-
whnikiem

,.Ze doplty przemyst w naszym kraja sie nie
rozwinie, dopoki handel nie bedzie uzdrowiony: bez
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handlu bowiem nie ma obrotu, a bez obrotu nie
ma dla przemystu powodzenia.!

Jako naczelnik biura informujgcego o sto-
sunkach kupieckich, p. Weiss mial sposobnos¢
pozna¢ je blizej i na podstawie tej doktadnej
znajomosci  twierdzi:  ,,iz potowa istniejgcych
obecnie firm kupieckich w Galicyi powstata z ban-
kructwa jakiego$ cztonka rodziny obecnego wias-
ciciela firmy".

Ten brak podstawy etycznej, te powszech-
nie wydarzajgce sie oszustwa podkopujg handel,
pozbawiajg go normalnego kredytu i lujnujg te
osobniki, ktére do istniejacych warunkéw przy-
stosowaC sie nie chca lub nie potrafia. W ta-
kiej atmosferze niezdrowej jakze moze kwitng¢
przemyst? Chorobliwy ten stan szkodzi zaréwno
kupiectwu uczciwemu jak i fabrykantowi, ten
bowiem bojgc sie niewyptacalnosci swego od-
biorcy, woli nie wchodzi¢ z nim w stosunki
na podstawie kredytowej, chociaz przez to traci
odbiorce. Istne bledne koto, z ktérego zdaniem
p. W. jest jedyne wyjscie w uzdrowieniu handlu
przez asekuracye kredytéw handlowych. Propo-
nuje on w tym celu zatozenie instytucyi, ktoraby
z jednej strony gwarantowata wyptacalnos¢ kupca
wzgledem fabrykanta do granicy oznaczonej na
podstawie ocenienia jego sity majatkowej tak
jak to czynig wszystkie banki a z drugiej strony
eskontowata nawet wrazie zadania jego zobo-
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wigzania pieniezne wzgledem czy to samego fa-
brykanta, czy to pos$redniczacego w dostawie
towaru, domu handlowego. W ten spos6b z uzdro-
wieniem handlu, kredyt dzi§ tak trudny dla
kupca galicyjskiego stanie sie dostepnym a za-
pewniajac przez ten kredyt fabrykantowi od-
biorce na wyroby krajowe, stanie sie poteznym
czynnikiem do zakiadania fabryk, albowiem dla
fabrykanta najwazniejszg rzecza jest zbyt, ale
zbyt wolny od ryzyka, bo zabezpieczony od nie-
wyptacalnosci odbiorcy. Taka jest w gtownych
zarysach teza, ktorej autor broni z gruntowng
znajomoscig przedmiotu; sam wyszukuje stabe
jej strony i odpiera zarzuty przekonywajaco.

Co najciekawsze, to ze cate 10,000.000 ko-
ron, kapitat potrzebny dla zatozenia tej insty-
tucyi, dostarczy zdaniem p. W. sama zagranica,;
dadzg go pozakrajowi fabrykanci i domy posre-
dniczace w dostawie w zamian za uzyskang pe-
wnos$¢ zrealizowania kazdej faktury i zabezpie-
czenie sie od bankructw, na ktérych dzi$ tracg
corocznie do miliona koron w samej Galicyi
wedtug statystyki prowadzonej przez wiedenski
zwigzek wierzycieli (Wiener Creditoren-Verein).

Szczesliwym rowniez nazwa¢ mozna po-
myst eskontowania tych poreczonych kredytow
i oprocentowania w ten sposob kapitatu zakla-
dowego, ktory obrécony dwa razy do roku wy-
tworzy obroty czysto handlowe, gdy obecnie sa
one wynikiem kredytu konsumcyjnego.
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To jedno zrédio dochodéw Towarzystwa.
Drugie przynosi¢ bedg premie optacane przez
ubezpieczonych fabrykantow a wynoszace zale-
znie od stopnia niebezpieczenstwa 2 do 1%
ubezpieczonych faktur; a ze import do Galicyi
liczy¢é mozna na 100,000.000 koron rocznie,
wiec i ta rubryka dochodéw przyniostaby do
miliona koron liczac wedlug najnizszej normy
procentowej. Rozumie sig, Ze dopoki przemyst
sie u nas nie rozwinie, to instytucya rzeczona
stuzyC bedzie w pierwszym rzedzie obcym, co
jest nieuniknionem wobec faktu, iz Zyjemy dzi$
obcym importem; atoli rownoczes$nie pracowac
ona moze niemniej pozytecznie i dla nas w Kie-
runku uzdrowienia handlu i wytworzenia kre-
dytu, bez ktérego przemyst obejs¢ sie nie moze.
Kupiec zwrdci sie wtenczas do wyrobow krajo-
wych, skoro bedzie mdgt je dosta¢ na warunkach
kredytu dogodnego, ktérego dzi§ szukaé musi
u obcych, jezeli wogble da¢ mu go zechca.

Nie mozna zaprzeczyC, iz jest to mysl gte-
boko wnikajgca w nasze stosunki; mys$l zdrowa
jakkolwiek projekt zdobycia w ten sposob Srod-
kow dla jej urzeczywistnienia, wyda¢ sie moze
na pierwszy rzut oka fantastycznym — a w przy-
sztosci bytby niezawodnie dla nas szkodliwym.

Autor trzeciej broszurki ,,Najblizsza akcya
krajuu ttdbmaczy réwniez niepowodzenia w prze-
mysle brakiem posrednictwa handlowego, che-
tnego do popierania wyrobow swojskich, jakze
bowiem, pyta sie, zdobyC one majg rynki kra-
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jowe, gdy popiera je u nas jedynie dobroczyn-
nos¢ publiczna i ofiarno$¢ nielicznych jednostek,
a gdy z drugiej strony przysytajg do nas cate
legiony komiwojazeréw, ktérym kupcy opedzic
sie nie moga?

Usung¢ te braki moZnaby zdaniem p< O.
przez wytworzenie i u nas armii komiwojazerow,
ktorzyby byli ogniwem faczacem producenta
krajowego z odbiorcg. Nie mozna jednak zapo-
minac, iz te legiony, ktore nas nawiedzajg, wy-
tworzyt gdzieindziej rozwiniety juz przemyst
i ze taki sztab dobrze opfacany musiatby nie-
zmiernie zaciezy¢ na cenie towaru, ktory i tak
juz nie moze wytrzymaé¢ konkurencyi z obcym
przemystem. Ostatecznie cézbySmy my na rynki
krajowe wprowadza¢ mogli obecnie?

Gzy moze wyroby koszykarskie z fabryki
w Rudniku, jedynej urzadzonej na stope wiel-
kiego przemystu, ale ta juz sama postarata sie
0 zbyt nie czekajgc na naszg pomoc.

Czy moze kapelusze stomkowe z Morawicy
i Kierpcie stanowigce dzi$ jedyny nasz eksport?

Mamy juz do tego bazary krajowe, chociaz
te z jednej strony walcza z brakiem S$rodkéw
do nalezytego rozwiniecia sie w kierunku han-
dlowym a z drugiej z niedostatkami samej pro-
dukcyi krajowej, ktorym zaradzi¢ nie sg w stanie,

Po za wytworzeniem posrednictwa handlo-
wego p. O. kiadzie nacisk na potrzebe reorga-
nizacyi ,.komisyi krajowej dla spraw przemysto-
wych* i proponuje utworzenie posad inspektorow
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dla kontroli przedsiebierstw subwencyonowanych,
oraz posady fachowego referenta dla spraw wiel-
kiego przemystu.

Jest to w istocie tak skromne zadanie
a w zamian tak wiele obiecujace, iz moznaby
sie na nie zgodzi¢, gdyz badz co badz przyby-
toby kilka posad, na ktére nie braknie u nas
nigdy kandydatow, ale my nie mamy wiary
w skutecznos¢ biurokratycznych recept i jesteSmy
przekonani, Zze one wiasnie kazdy zdrowy organ
doprowadzajg do agonii. Jakaz zresztg bytaby
rola owego referenta fachowego, ktorym udoto-
walibySmy komisye?

Albo bytby nim kto$, fachowag wiedzg i sitg
inicyatywy goOrujacy nad 35-ma zasiadajagcymi
w niej cztonkami, a w takim razie komisya pod-
porzadkowana inicyatywie swego referenta, ze-
sztaby do roli wykonawcy jego mysli i plandw;
albo tez, co prawdopodobniejsze, bytby on tylko
biernym wykonawcg, biernej komisyi, co wcale
nie podniostoby wydatnosci jej prac i nie posu-
netoby naprzéd akcyi uprzemystowienia Kkraju
jak tego autor pragnie.

Na dziatalno$¢ tej komisyi zwrdcong jest
uwaga ogotu ilekroé mowi sie o potrzebie wy-
datniejszej na tem polu akcyi, ale majac po za
budzetem szkdét zawodowych i przemystu domo-
wego zaledwie 100.000 koron rocznie do roz-
porzadzenia na drobne pozyczki dla najrézno-
rodniejszych gatezi pracy ludzkiej, jest ta komisya,
powiedzmy otwarcie, do szerszej akcyi wprost
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bezsilng i sama ona widzac rezultaty dotychcza-
sowej 12-letniej dziatalnosci, musiata juz dojsc¢
do tegoz przekonania, skoro w odnowionym
sktadzie w r. b. pomyslata nasamprzéd o zmia-
nie swego statutu, wysadziwszy do tego od-
dzielng z tona swego tak zwang komisye reor-
ganizacyjna.

Jakim bedzie 6w nowy statut, czy i o ile zisci
on nadzieje do niego przywigzywane, nie chce
przesadzaé; pozwole sobie tylko zauwazyé, iz
jezeli, jak podniesiono w ,Czasie* (Nr. 34
i 35), ,,gtdwne miejsce w programie pracy komisyi
zaja¢ muszg starania 0 wprowadzenie do G-alicyi
przemystu fabrycznego a pierwszg ku temu rzeczg
jest zdaC sobie jasno sprawe, jakie galezie tego
przemystu miatyby u nas racye bytuu, to przeciez
zastanawiaC sie i naradza¢ nad tern mozna i bez
zmiany statutu.

Ogrom zadan wigzacych sie z uprzemysto-
wieniem Galicyi przerasta, zdaniem mojem, tak
role komisyi, jako organu doradczego tylko, jak
i fachowag 1 finansowg jej kompetencye, jaki-
kolwiek utozylibySmy dla niej statut. Dla tego
zamiast bezowocnych narad nad zmiang sta-
tutu, byloby moze wiecej praktycznem i poto-
zeniu obecnemu odpowiadajacem, zebranie i po-
danie jako podstawe dla narad petnej komisyi,
statystycznych dat zaczerpnietych z jej akt
a wykazujacych, co sie dzieje z przedsiebier-
stwami, ktére w ciggu tych lat 12-tu dostaty
pozyczki; czy przedsiebierstwa te podniosty sie
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lub upadty i z jakich przyczyn, a w tym osta-
tnim razie, ile na kazdem z nich fundusz prze-
mystowy ponidst straty. Bedzie to najlepszy
drogowskaz dla narad i przysztych naszych
projektow.

Zastanowmy sie teraz nad mozliwoscig
oparcia szerszej akcyi w przemys$le o Bank
krajowy, nad czem juz toczyly sie debaty na
Zjezdzie przemystowym w r. z. w Krakowie, ale nie
doprowadzity do pozytywnych wnioskow.

Pierwotny kapitat zaktadowy banku wyno-
sit milion z. Po dwudziestu latach wzrost on
liczac z rezerwami do 6,686.534 koron a zatem
potroit sie. Nic dziwnego, ze dotujgc bank je-
dnym milionem, nie mozna bylo wiozy¢ nan
ogromu zadan wigZzacych sie z popieraniem prze-
mystu w wielkim stylu, jak to czynit w dobie
autonomicznej Krdlestwa Bank polski, chociaz
majacy tylko 3 miliony rubli pierwiastkowej
dotacyi, ale i prawo emisyi biletow kredytowych.
Ta to nieproporcyonalnos¢ sSrodkéw do plandw
0 jakich roit pierwszy kierownik Banku kra-
jowego $p. Wrotnowski, byla moze jedng z gto-
wnych przyczyn, dla ktérych on, po kilku la-
tach opuscit to stanowisko ustepujac miejsce
dr. Zgorskiemu.

Dr. Zgorski w dziatalnosci swojej, ktérg
charakteryzuje jako ,,owiang dobrymi checiami*
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kierowat sie zawsze ostroznoscig a jakkolwiek
statut nie stawiat mu jako imperatywu akcyi
na polu przemystu, to jednakze czeScig pod
naciskiem opinii publicznej, czeScig party ele-
mentarng sitg potrzeb krajowych i wigzacych sie
z niemi intereséw, wchodzit powoli na te droge
i doszedt do tego, ze obecnie po latach dwu-
dziestu wedtug sprawozdania za rok 1901., z ty-
tutu kredytu udzielonego przedsiebierstwom prze-
mystowym w formie eskontu weksli lub pozy-
czek na skrypty dluzne Bank zaangazowany
jest na sume 3,467.857 koron. lle z tej sumy
odliczy¢ nalezy na sam eskont wekslowy z naj-
réznorodniejszych stosunkéw wyptywajacy, nie
mamy do tego potrzebnych danych; lecz w ka-
zdym razie og6lna ta suma wyobraza przeszto
potowe catego kapitatu bankowego. Jezeli za$
porbwnamy ja z sumg pozyczek hipotecznych,
ktorych w jednym tylko roku 1901. udzielono
na 8,280.200 koron, to odstoni sie nam dopiero
gdzie jest punkt, ciezkosci obrotéw banku.

Spostrzegano to juz dawno i niejednokro-
tnie odzywaty sie nieprzychylne o dziatalnosci
Banku glosy tak z trybuny sejmowej jak i w pra-
sie 1 to sklonito dr. Zgorskiego do wydania
w roku 1898. wiasnej, ze tak powiem, autobio-
grafii w formie sprawozdania z 15 letniej dzia-
falnosci Banku (1883—1898).

Przeszta ta publikacya w swoim czasie bez
efektu jak kazda najezona cyframi i ogolnikami,
nad ktérymi ogdt zastanawiac sie nie lubi, a jed-

2
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nak w tem oSwietleniu jakie jej nadaty fakta
pOzZniejszej daty, stanowi ona niezmiernie cenny
materyal do wnioskdw, tem cenniejszy, iz wia-
snych stow swoich autor wyprze¢ sie nie moze.
Zajrzyjmy wiec do tego sprawozdania, aby sad
nasz o dziatalnoSci Banku krajowego nie opierat
sie na charakterystycznych okresSleniach jakie
spotykalismy dotagd w prasie, ktora przypisywata
niepowodzenia ,,pechowi* lub ,,nieszczesli-
wej rece* dr. Zgoérskiego, odbierajgc tym
sposobem catg powage swoim wywodom.

W rozdziale V. zaznaczywszy:

,»iZ stusznie podniosto sprawozdanie bankowej
komisyi sejmowej w r. 1897., ze wiasnie w kraju
naszym, gdzie przedsiebiorczo$¢ handléwo-przemy-
stowajest nadzwyczaj uspiona, obowigzany jest Bank
krajowy dobrym przyswiecaC przyktadem i przez
branie udziatu bezposredniego w przedsiebiorstwach
przeciwdziataC ogolnej wstrzemiezliwosci i trwozli-
wosci *

tak okresla autor role Banku:

,.wspotdziatanie Banku w przemysle i handlu
objaioia sie przedewszystkiem przez badanie i stu-
dyowanie poszczegdlnych jego galezi, a skoro po
zbadaniu dotyczacego przedsiebiorstwa, przyktada
Bank czynng reke, wtedy bierze mierny udziat
w kapitale zaktadowym, albo tez wspiera je kredy-
tem na ten wypadek juz znaczniejszymi

W tych stowach ,,mierny*“ i ,znaczniejszy”
zamiast potrzebny i wystarczajgcy streszcza
sie cata polityka potsrodkow, azeby za$ zdaé sobie
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oprawe o ile ona mogta byC dodatnig, trzeba
nasamprzdéd postawi¢ sobie pytanie, kto prze-
prowadzat owe studya i badania, od ktorych
zaleznym byt udziat Banku w danem przedsie-
bierstwie, w tej lub innej formie?

Azeby takie badania dawaty niewzruszong
podstawe do angazowania sie w przedsiebier-
stwo, musiatyby by¢ dokonywane przez ludzi
posiadajacych i wiedze fachowg i rozleglg zna-
jomos¢ stosunkow handlowych i wyrobiony
doSwiadczeniem poglad na cato$¢ danej gatezi
przemystu. Jezeli tego niema i nie bylo, to jest
tylko dyletanckie traktowanie przedmiotu ubrane
w szate biurokratyczng i to wiasnie od samego
poczatku cechowato dziatalno$¢ Banku. Ani bo-
wiem sam dr. Zgoérski z kwalifikacyg pedagoga
a pretensyami do wszechstronnosci; ani dyrektor
Domaszewski ze swojg wiedzg prawniczg oce-
niajacy jedynie skrypta diuzne i intabulacye
pozyczek; ani wreszcie p. Bogdan zawdzieczajacy
prezesowska synekure jedynie absolutnej swojej
biernosci, nie przedstawiajg tej sily, ktoraby
mogta dawa¢ nieomylng dyrektywe w angazo-
waniu sie Banku w przedsiebiorstwa handlowe
i przemystowe. Sg to urzednicy z rutyna biuro-
kratyczng wystarczajagcg do szablonowego zala-
twiania kawatkow, ale absolutnie niedostateczng
do obmyslenia jakiejkolwiek twdrczej akcyi na
tych polach i to jest przyczyng, ze ta akcya ze
strony Banku byfa bezptodng i pozostanie nig
zawsze, jezeli nie pozyskamy dla niej sit zdol-
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nych wila¢ zycie w skostniaty w biuraliZmie
organizm.

Oto szereg przedsiebierstw, ktére zaznaczyty
sie w dziejach Banku niepowodzeniami:

Gal. akc. Tow. handlowe (udziat 200.000 K.),
Tow. tkackie ,,Przadka"™ (50.000 koron),
Zwigzek handlowy kotek rolniczych we Lwowie

(30.000 koron),

Akcyjna garbarnia w Rzeszowie (100.000 kor.),
Sanocka fabryka wagonéw (200.000 koron),
Spoétka stolarska T. Stryjenskiego w Krakowie

(40.000 koron),

Fabryka gipsu w Kotokolinie (16.000 koron),

Zywiecka fabryka sukna (52.000 koron),

Fabryka szpagatu w Podgoérzu (50.000 koron),.

Towarzystwo spozywcze we Lwowie,

Towarzystwo handlu skoér we Lwowie,

Spétka handlowo rolnicza w Stanistawowie,

Bank zaliczkowy ,,Nadzieja w Delatynie,

Kasa zaliczkowa w Nadwornej,

Fabryka cerezyny w Kleparowie,

Interes zaliczkowy zbozowy w Podwotoczyskach,

Interes poreki od podatku spozywczego w Wie-
liczce.

Nic dziwnego, ze pod wrazeniem tylu za-
wodéw Bank zaznacza w ostatniem sprawozdaniu,
iz ,w r. 1901. nie przystgpit do zadnego nowego
Towarzystwa*.

Jest to otwarte przyznanie wiasnej niemocy,
co jednak nie powinno nas wstrzymywa¢ od
szukania przyczyn niepowodzenia chociazby dla
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tego, aby uchroni¢ od niego kazdg inng insty-
tucye jakg w przysztosci do tej roli kraj powotac
moze.

W przytoczonem wyzej sprawozdaniu po-
stawiono na pierwszem miejscu, jako dzieto
Banku krajowego, ,,Gal. akcyjne Tow. handlowe*
a tymczasem nieszczeScie mie¢ chciato, iz to
Towarzystwo w rok pdzniej zakonczylo Kkrotki
swdj zywot likwidacya. Wobec przystowia ,,iz
koniec wienczy dzieto* moznaby sie tu obejs¢
bez komentarzy, ale postuchajmy co méwi o tem
sprawozdanie:

,»Bank, przystgpit do tego Towarzystwa z ka-
pitatem 100.000 zir. a nadto otworzyt mu Kkredyt
dochodzacy czasem do bardzo znacznej sumy. Po-
wszechnie jest wiadomo jakie nadzieje Bank i za-
tozyciele do Towarzystwa tego przywigzywali;
niestety spotkal Bank i akcyonaryuszow a moze
i kraj caly, zawdd. Ani brak kapitatu, ani brak
intereséw nie przyczynity sie do tego rezultatu, ale
w pierwszej linii brak sit kierowniczych.u

Trudno zaiste 0 wiecej Szczerg spowiedz
i wiecej otwarte przyznanie sie do wiasnej nie-
udolnosci; ktéz to bowiem byt gtéwng silg
kierowniczag w Towarzystwie?

Przeciez nie cztonek wydziatu Dyr. Mar-
chwicki idacy reka w reke z dr. Zgérskim, na
ktérego tez zdawat rzady w zupetnosci i pewno
nie drugi czionek wydzialu p. Breuer, ktorego
agronomiczna wiedza nie wielkie miata w towa-
rzystwie zastosowanie. Gaty ster byt w reku dr.
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Zgorskiego, ktory jak sam dobrat powolny sobie
komplet wydziatu, tak tez sam dobierat sobie
podrzednych wspotpracownikow, jezeli wiec dobrat
nieudolnych, to sam tylko za wyniki ich pracy
i za bezptodng dziatalnos¢ Towarzystwa, ktore
z tego powodu musiato przejs¢ do likwidacyi,
jest odpowiedzialny. To zdanie moje wypowiadam
gtosno i Smiato jako czerpane nie z informacyi
ale wysnute ze spostrzezen wiasnych.

Czujac  potrzebe wytworzenia instytucyi,
0 ktérgby oprze¢c mozna konieczng dla kraju
daznos¢ wytworzenia przemystu wielkiego, w roku
1897. z grupg znanych obywateli w kraju tak
z majatku, jak i daznosci w kierunku dodatniej
pracy ekonomicznej, traktowalem 1z &wczesng
dyrekcyg Galicyjskiego akcyjnego Tow. handlo-
wego 0 wykup akcyi tegoz i prowadzenie o
dalsze pod mojag dyrekcya. Jednym z dyrektorow
byt wiasnie dr. Zgoérski a jak sie blizej przyj-
rzatem grat on tam role dominujacg i decydujaca.

W miare tego jak badatem potozenie Ow-
czesne intereséw, rozwazatem pole mej przysziej
dziatalnosci, studyowatem ludzi z ktérymi mu-
siatbym byt mie¢ stosunki, uwidoczniatem sobie
okolicznosci jakie ci ludzie wytworzyli na polu
na ktore wkroczyC tacznie z nimi mialem —
checi moje stablty a to tak dalece, ze po mie-
sigcu z gorg badan i studyow w biurze Towa-
rzystwa, szukatem tylko sposobnosei do wycofa-
nia sie z ukfadéw pomimo parcia w kierunku
konczenia takowych. To tez skorzystatem z naj-
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pierwszej sposobnosci, pertraktacye przerwatem
i wyjechatem nawet ze Lwowa, aby unikng¢
mozliwosci ponownego nawigzania takowych.

Po niedosztych do skutku ukfadach ze mna,
Gal. akc. Tow. handlowe z koncem roku wstg-
pito w okres likwidacyi.

Nacierany przez moich mocodawcow o przy-
czyny przerwania uktadéw — przyczyn rzeczywi-
stych nie wymienitem wtedy, bo cho¢ one dla
mnie byly prawie widoczne — odczuwalem je
sam, ale stanowiska ludzi i atmosfera jaka ich
wtedy otaczata, kneblowaty mi usta.

Katastrofy poOzniejsze w Kasie o0szczednosci
i Banku kredytowym ziscity moje przewidywania,
a grupie mojej powody mego cofniecia sie, ze
sprawy Gal. akc. Tow. handlowego i stosunkow
w jakie wejs¢ musiatbym, nalezycie wyjasnity.

Takie opanowanie wiadzy przez jednostke
z silniejsza indywidualnoscig, ktdére socyologja
ttumaczy przewagg silniejszego osobnika w czem-
kolwiek sie jego sita przejawia, jest zjawiskiem
zbyt znanem w Galicyi, aby sie nad niem roz-
wodzi¢. Byto ono w Gal. kasie o0szczednosci,
w krakowskiej ,,Floryance®; w lowarzystwie
handlowem i jest w Banku krajowym; ale tez
ta jednostka musi nies¢ moralng odpowiedzial-
no$¢ za wszelkie btedy popetnione czy to przez
nig sama, czy przez jej wspotpracownikow.

Azeby zmniejszy¢ doniostos¢ tych biedow,
przytacza dalej sprawozdanie:
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»2& jednak dodatnim $ladem istnienia To-
warzystwa handlowego pozostang bazary krajowe™.

Alez tych bazarow nie zatozylo Towarzy-
stwo; bo pomyst ten urodzit sie w Krakowie,
gdzie pierwszy bazar zatozyta gmina, ale ponie-
waz ciggle na nim tracita, wiec skwapliwie
pozbyta sie tego ciezaru odstgpiwszy go Towa-
rzystwu handlowemu.

Nie bedziemy sie zresztg sprzecza¢ o po-
zyteczno$¢ lub niepozyteczno$¢ bazarow, tylko
ze notorycznie wiadomo, ze obydwa bazary t. j.
I Krakowski i Lwowski pod naczelnym kierunkiem
dyrektora Zgoérskiego wcale nie prosperowaty,
byty raczej kulg u nogi Towarzystwa, ktore
pozbywszy sie stopniowo wszystkich agend
zyskowniejszych, na jedne tylko bazary diugo
nie mogto znalez¢ nabywcy, az wreszcie znalazto
go w zawiazanej w r. 1895. ,Spodice Zywieckiej
fabryki sukna* ale wiasnie do upadku jej przy-
czynity sie¢ w znacznej mierze. Po Zywieckiej
fabryce przeszty one w? spadku na ,krajowy
Zwigzek przemystowyzatozony w roku 1898.
jedynie dla oparcia 0 niego bazarow — a jaki
ostatecznie czeka je los, to jest zagadkg przy-
sztosci. Oto rezultaty majace znaczyC rzekomo
dodatnie $lady dziatalnoSci Towarzystwa han-
dlowego.

Co do Towarzystwa ,Przadka" stwierdza
sprawozdanie:

,,1Z roioniez nie moze Bank sie powota¢ na
dodatnie rezultaty; tu za$ gtdwng przyczyng nie-
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powodzenia bylo to, iz prowadzenie przemystu
tkackiego w Krosnie wyszto po za ramy drobnego
przemystu domowego a nie miato Srodkdéw aby
doréwna¢ mierze przemystu fabrycznego. To zawie-
szenie przedsiebiorstwa miedzy temi dwiema gra-
nicami, bylo pierwszym i zasadniczym powodem
niepowodzeniah.

Nie chce tu rozbiera¢ zasadniczej kwestyi,
czy i o ile przemyst domowy ma u nas racye
bytu, ale pozwole sobie postawi¢ jedno zapytanie:
kt6z to powinien byt spostrzedz owo zawieszenie
~Przadki* miedzy dwiema granicami wtedy gdy
byta zapoczatkowang akcya przez badania i studya,
ktore wedtug teoryi dr. Zgoérskiego poprzedzac
ja musiaty?

Jedno z dwojga: albo nic nie badano
i nie studyowano a przystgpiono do ,Przadki4
z nieodpowiednem finansowym udziatem: albo
tez studya byly po dyletancku, bez fachowej
wiedzy przeprowadzone i dlatego sprowadzity
ujemne w przebsiebierstwie rezultaty.

O udziale Banku krajowego w ,Zwiagzkach
handlowych kétek rolniczycht moéwi  spra-
wozdanie :

.1z wziat Bank udziat w kapitate zaktadowym
i udzieta im mozliwie tiberalnie kredytu. Ze pierw-
szy z tych zwiagzkéw (,Krakowski*) rozwinagt sie
szczestiwie i nie nasuwa dotad zadnych powoddéw
do uwag krytycznych; Iwowski za$s nie wyszedt
jeszcze z okreséw chor6b dzieciecych, ale jest wszelka
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nadzieja, iz z czasem wyrobi sie i odpowie wy-
maganiom* .

Jak sie wyrobit, to sie wkrétce pokazato,
odstgpiono bowiem lwowski interes w rece
prosperujacego ,,Zwigzku krakowskiego , ale
odstgpiono ze stratg catkowitego udziatu Banku
a co za tem idzie i akcyonaryuszow. Dowodzi
to dwdch rzeczy:

1) Ze jezeli krakowski Zwigzek prosperowat,
to zawdzieczal pomys$iny swoj rozwoj jedynie
zdolnosciom swego dyrektora dr. Prazmo-
wskiego;

2) Zze we Lwowie, gdzie tej zdolnej glowy nie
byto, a cata akcya spoczywata w niedoteznych reku
rady zawiadowczej dobranej przez dr. Zgérskiego,
interes prosperowaC nie mogt i jego niepowo-
dzenie lezy w biurokratycznym szablonie przy-
stosowanym do interesu handlowego; w nieod-
powiednim wyborze 0s6b bedacych tylko $lepemi
wykonawcami woli dr. Zgorskiego, bez znajo-
mosci techniki handlowej niezbednej dla powo-
dzenia kazdego interesu.

O akcyjnej garbarni Rzeszowskiej mowi
sprawozdanie:

,,iZ rozwija sie ona nalezycie i w r. 1898.
oprécz znacznych amortyzacyj i odpowiedniego do-
towania fuuduszu rezerwowego, wyptacita akcyona-
ryuszom 9°/0 dywidendy. Ze w dzisiejszym swoim
ustroju mogtaby ona S$miato podwoi¢ produkcya,
gdyby mozliwos¢ zbytu odpowiadata zdolnosci p? 0~
dukcyjnej*.
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Jak spetnity sie te horoskopy, najlepsza na
to odpowiedzig — cicha likwidacya Spoétki, ktora
nastgpita w r. z. i wydzierzawienie jej na pieC
lat zydowi. Na straty jakie Bank ponidst na
garbarni Rzeszowskiej i Zwigzku kotek rolniczych
odpisano w ostatniem sprawozdaniu tymczasowo
41.800 koron. Co najbardziej zdumiewa i wprost
jest rzeczg niezrozumiatg, to fakt, iz na byt
Rzeszowskiej fabryki dr. Zgorski zapatrywat
sie zawsze optymistycznie i na tej zasadzie na
kilka miesiecy przed jej upadkiem, komisya
krajowa dla spraw przemystowych uchwalita na
to przedsiebiorstwo wyjatkowo wielkg pozyczke
100.000 koron. ,,Przeciez*, jak stusznie podnosi
»Czas« (Nr. 34), ten upadek nie byt przypad-
kowy, lecz od lat sie przygotowywat, co byto wz-
docznem dla wszystkich tylko nie dla komisyi* ;
ta bowiem, jak gdyby zahypnotyzowana optymi-
zmem swego referenta tern wiecej, ze jak wszedzie
tak 1 tam mial on decydujacy gltos w Radzie
zawiadowczej fabryki, poszta za jego gtosem
niewolniczo a tak lekkomysinie.

Sanocka fabryka wagonow przepetnita, ze
sie tak wyrazi¢ mozna, czare naszych zawodow,
gdy w r. z. zamknela bilans ze stratg 127.755
koron. Nie ma tu jeszcze likwidacyi, ale jest
powazna obawa o0 przysztos¢ przedsiebierstwa,
ktére mialo by¢é pierwszym popisem kraju
w wielkim przemysle a rezultatami dziatalnosci
ostatnich dwoch lat wykazato catg swojg niemoc.
Woprawdzie w sprawozdaniu za r. 1901. dr;.
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Zgorski daje mgliste zapewnienia: ,ze fabryka
jest na drodze zdrowej i zupetnej reformy i mozna
zywi¢ uzasadniong nadzieje, ze tak powazny i wielki
zaktad rozwinie sie na pozytek kraju i na korzysé
akcyonaryuszow*, ale niech nam wybaczy, iz po
gorzkich doswiadczeniach przesztosci nie mozemy
juz mie¢ zaufania do jego optymizmu.

Starano sie ostoni¢ niepowodzenia Sanoc-
kiej fabryki ogdlng depresyg przemystu zelaznego
w Austryi i temu do pewnego stopnia nie
mozna odmdéwi¢ uzasadnienia; rzeczywiste je-
dnak przyczyny siegajg dawniej, mianowicie tych,
czasow, kiedy poprzedni wiasciciel p. Kazimierz
Lipinski, zniechecony wprowadzonym przez dr.
Zgorskiego dualizmem w zarzadzie fabryki,
ustgpi¢ z niej widziat sie zmuszonym. Jego
tworczg pracg i zdolnoSciami fabryka powstata
i dawata od 30—50.000 zt. w. a. czystego dochodu
a od chwili jego z niej ustgpienia datuje sie
cofanie. Za jego to rzadow Czeskie Kkapitaty
szukaty lokacyi w emittowanych wowczas ak-
cyach Sanockiej fabryki; czyniono propozycye
objecia takowych na sume 500.000 zt. z goto-
woscig zaptacenia nadwyzki 100.000 zi, ale
propozycye te odrzucit dr. Zgorski, a dlaczego?
Dlatego, ze one grozity jego omnipotencyi, ktora
przez udziat czeskich akcyonaryuszoéw, domaga-
jacych sie gtosu w Radzie zawiadowczej, mogta
by¢ zachwiang. | Czesi odeszli z pieniedzmi —
a akcye Sanockiej fabryki na sume okoto 300.000
zt. spoczywajg do dzi$ jeszcze w kasach Banku,
pod wrazeniem bowiem Owczesnego runu Galie.
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kasy oszczednosci nie wprowadzono ich na
rynek a nie znalazty one dotgd w kraju na-
bywcow.

Jezeli do szeregu tych wszystkich nieuda-
tych przedsiebierstw, dodamy incydentalny krach
Banku kredytowego, z ktéorym dr. Zgorski jak
sam przyznaje ,szedt zawsze reka w reke,
robigc wiele interesdbw wspdlnych, Iub co naj-
mniej za wzajemnem porozumieniem“ to w tern
Swietle, zdolnos¢, przenikliwo$¢ i ostrozno$¢
jego w angazowaniu sie w przedsiebierstwa,
nie ukazujg sie w takiej aureoli w jakiej on
przedstawié¢ sie pragnie. Ze dziatalno$¢ ta mogta
by¢ ,,owiana dobremi checiami i du-
chem obywatelskim™, o to spiera¢ sie nie
bedziemy, alez przecie same dobre checi tu
nie wystarczaja, jak widzimy bowiem — przy-
niosty one krajowi powazne straty materyalne
a o wiele wieksze straty moralne spoteczen-
stwu zabijajac ochote do pracy w przemysle
I wiare we wiasne sity nasze.

Po takim egzaminie nie mamy checi czy-
ni¢ dalszych eksperymentéw i uwazamy Bank
krajowy niezdolnym do podjecia zamierzonej
akcyi w przemysle i pod tym wzgledem je-
steSmy w zgodzie z opinig jaka sie wyrazita
na Zjezdzie przemystowym w Krakowie.

Pozostaje najtwardszy orzech do zgryzienia
jakimi $rodkami wzig$¢ sie do tej akcyi i jakie
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sity zaprzadz do pracy? Na Bank krajowy liczy¢
absolutnie nie mozna, a szczupte Srodki jakiemi
rozporzagdza Woydziat krajowy, wzglednie jego
organ doradczy (Komisya dla spraw przemysto-
wych), wystarczajg na to tylko, by nasze Bartki
i Macki nauczywszy sie czego$ u nas w zawo-
dowych szkotach krajowych, szuka¢ musieli
pracy u obcych, degenerujac sie w centrach nie-
mieckiego przemystu, lub tez zwieksza¢ musieli
szeregi proletaryatu, z ktérym juz dzi§ miasta
nie moga daC sobie rady.

Samopomoc nasza w wydobyciu sie
z tego potozenia, musi wyrazi¢ sie wytwo-
rzeniem wilasnej podstawy finansowej. tej
podstawy, ktorg ztudnie ukazuja nam w per-
spektywie w naptywie obcych kapitatow, jezeli
zechcemy ich uzy¢ na uzdrowienie handlu, bez
ktorego przemyst rozwing¢ sie nie moze.

Gzy te kapitaty naptynetyby istotnie, jak to
z takg pewnoscig siebie utrzymuje p. Weiss, nie
mamy na to zadnych rzeczowych danych i on
sam ich mie¢ nie moze, ale gdyby nawet jego
pia desideria sie spetnity, to uzdrowienie handlu
obcymi kapitatami jak on projektuje, oddatoby nas
w zalezno$¢ ekonomiczng od tych, ktorzy dajac
pienigdze musieliby mie¢ gtos w ich uzytkowaniu;
czyli innemi stowy stworzytoby drugg niewole
obok istniejgcej juz w imporcie obcych wyrobow
a wzmacniajac staba dzisS pozycye obcego prze-
mystu, zapewniajgc mu incasso, utrudniatoby tem
samem powstawanie naszego przemystu, ktory
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w ten sposob w walce konkurencyjnej znalaztby
z czasem silniejszych jeszcze jak ma dzi$
wspotzawodnikdw.

Piszac sie wiec w zupetnosci na dyagnoze
choroby, nie mozemy podda¢ sie w zupetnosci
proponowanemu systemowi kuracyi.

Kapitat, ktory na poczatek ograniczy¢ mozna
do 10,000.000 koron, musimy wytworzyC przez
emisya ale nie akcyi, tylko obligbw 4%, uma-
rzalnych w ciggu lat 60 a lepiej 90, ktore to
obligi przy gwarancyi kraju za ich oprocento-
wanie i umorzenie znajdg wszedzie nabywcow
i z pewnoscig stang sie poszukiwanym walorem
dla pozakrajowych fabrykantéw i dostawcow,
jezeli ci w asekuracyi kredytdow handlowych
znajdg pozadane ubezpieczenie sie od niewypta-
calnosci  kupca galicyjskiego. Rdéznica bedzie
w tem, iz kraj emitujgc obligi bedzie tylko diu-
znikiem ich nabywcow, ale nie da im wpltywu
na wszystkie operacye a tem samem i na rozwdj
powstajacych u nas fabryk, ktére pod ostong
rozumnej i czujnej polityki asekuracyjnej rozwijac
sie bedg mogly. Musimy tym kapitatem praco-
waé rownocze$nie w dwodch Kkierunkach: t. j.
w Kierunku zapewnienia zbytu wyrobom naszego
przemystu przez uzdrowienie handlu i przez do-
starczanie kapitalu obrotowego fabrykantom
a dogodnego kredytu kupcom, tego kredytu,
ktorego w dzisiejszych warunkach rezyka i po-
faczonego z nig niebezpieczenstwa, krajowy pro-
ducent da¢, a kupiec uzyska¢ nie moze i to ich
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w pierwszym rzedzie oddala od siebie na polu
wymiany. Zmniejszy sie wowczas doniosto$¢ nie-
dostatkow  owego posrednictwa handlowego,
w ktorych dzi§ widzg niektorzy jedyng przyczyne
niepowodzenia wyrobéw krajowych i najwiekszy
ktada nacisk na jego poprawe.

Dla zrealizowania tego programu powstac
musi specyalny ,,Bank przemystowy“ majacy
dwa oddziaty:

1) dla asekuracyi kredytow handlowych
i ich eskontu;

2) dla kredytu przemystowego.

Go do 1-go. W asekuracyi kredytow han-
dlowych i ocenieniu sity majatkowej kupcow,
Bank oprze sie na istniejagcych w kraju Towa-
rzystwach zaliczkowych, Kasach pozyczkowych
i Kasach oszczednosci, powotujac je i do zastep-
stwa interesow o ile tego zajdzie potrzeba.

Go do 2-go. Dziatalno$¢ w popieraniu prze-
mystu fabrycznego, rozwinie Bank:

a) przez dostarczanie istniejgcym fabrykom,
o0 ile one przedstawiajg zywotnos¢ oraz fabrykom,
w przysztosci za inicyatywg prywatng powstac
mogacym, kapitatu obrotowego pod zabezpiecze-
nie hipoteczne;

b) przez starania 0 zapewnienie im zbytu
na wyroby tak dla instytucyi publicznych jak
i wérod kupiectwa;

c) przez dostarczanie fabrykom surowych
materyatow lub swego del credere w nabyciu
takowych bezposrednio;
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d) przez popieranie w najszerszym zakresie
inicyatywy i przedsiebiorczosci prywatnej.

Wydziat krajowy wypracuje w swem biurze
statystycznem i udzieli Bankowi statystycznych
danych o stanie dzisiejszego przemystu w Galicyi
i rozmiarach produkcyi a nadto biuro staty-
styczne wspolnie z dyrekcya banku przystapi
natychmiast do opracowania statystyki przedsta-
wiajacej szczegdtowo przywodz towaréw do Galicyi
i wywo0z naszych produktéw a to na podstawie
zrodet urzedowych za ostatnie 10 lat, t. j. wy-
kazobw ze stacyi kolejowych i komor celnych,
ktérymi rozporzadza zawsze Ministeryum Handlu
czy Kolejowe i cyfrowych sprawozdan, jakiemi
rozporzadza Ministeryum Skarbu. Taka staty-
styka da mozno$¢ utozenia dokitadnego bilansu
Galicyi i bedzie dla Banku dyrektywa, jakie
gatezie produkcyi i w jakich rozmiarach po-
trzebujg u nas przedewszystkiem poparcia.

Kapitat Banku w sumie 10.000.000 koron
powstanie przez emisyg 4% obligéw, dla ktorych
kraj da gwarancye oprocentowania i umorzenia
w ciggu lat 60. lub 90.

Na czele Banku stanie:

a) Rada zawiadowcza z trzech cztonkdéw
ztozona, ktorych powotuje Sejm, jako organ
zwierzchni i kontrolujacy;

b) Dyrekcya jako organ wykonawczy, skia-
dajaca sie z naczelnego dyrektora, bedacego
zarazem jednym z czionkéw rady oraz z dwoch

3
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szefow Kierujacych oddziatami Banku a miano-
wanych przez Rade zawiadowcza.

Wybér czionkbw do Rady zawiadowczej
warunkuje sie obowigzkiem ziozenia kaucyi
w obligach Banku: dla naczelnego dyrektora
w sumie 100.000 koron; dla drugich dwoch
cztonkow w sumie 50.000 koron dla kazdego.
Kaucye te pozostawaC bedg w depozycie Banku
przez caty czas ich urzedowania.

Na koszta organizacyi Banku Sejm wyzna-
czy z budzetu krajowego sposobem awansu sume
wyréwnywajaca 1% kapitatu zaktadowego, ktora
z przysztych dochodéw Banku w ciggu lat 20.
krajowi sptaconag bedzie.

Tak mi sie przedstawia w gtownych zary-
sach organizacya srodkow jakimi przemyst u nas
dzwigna¢ mozna. Pozatem muszg znalez¢ sie
sity do pracy w przemysle, nie pojmuje jej
bowiem w ogdlnosci bez twdrczego przedsigbiorcy,
ktorego zadna instytucya ani zaden mechanizm
urzedowy zastapi¢ ani wytworzy¢ nie zdofa.

Sa jednak u nas ludzie zdolni i chetni do
pracy w przemysle — cokolwiek sie mowi
0 naszej niedokrewnosci, trzeba im tylko dac
pewnos¢, iz nie ztamig sie w walce konkuren-
cyjnej z obcym przemystem, a te pewno$¢ daje
zbyt zapewniony i zapewni¢ sie mogacy przez
zblizenie krajowego przemystowca z kupcem na
drodze kredytu, przez zabezpieczenie pierwszego
od niewyptacalnosci drugiego. Kredyt jest rzeczg
wazng dla obydwoch, ale jeszcze nie wszystkiem
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Zrozumieli to Wegrzy, to tez otaczajac opieka
budzacy sie u nich przemyst, przescigajag sie
w utatwieniach i zapewnieniu zbytu powstajacym
fabrykom w pierwszym rzedzie na potrzeby kra-
jowe, spoteczenistwo za$ ze swojej strony w pa-
tryotycznem poczuciu obowigzku narodowego,
daje takze wyrobom krajowym pierwszenstwo.
Zawigzujace sie Towarzystwa o ktérych na
wstepie wspominam, moga u nas wiele zrobié
w tym Kierunku i gdyby przez zszeregowanie
tych wszystkich czynnikéw, w ktérych reku jest
wiladza, podjelty walke i skutecznie pracowaly
nad wyrugowaniem obcych wyrobdéw z wszelkich
instytucyi panstwowych i autonomicznych, to
zrobityby juz bardzo wiele dla dziela uprzemy-
stowienia kraju. Na samej jednak propagandzie
moralnej kraj ogranicza¢ sie nie moze, lecz musi
jednoczes$nie prowadzi¢ prace opartg na silnej
podstawie finansowej, bez silnego bowiem ciata,
najsilniejszy duch ostabnie i z czasem zgasnie.
Tak zapewne pojmuje prace nad podniesie-
niem ekonomicznem Galicyi teraZniejszy Mar-
szalek krajowy Andrzej Hr. Potocki, ktérego
stowa wyrzeczone w d. 24. Marca r. b. na
ankiecie w sprawie sanacyi finanséw krajowych:
»Site podatkowa kraju podnie$¢ musimy przez
popieranie skuteczne produkcyi zaréwno rolniczej
jak i przemystowej nie cofajgc sie nawet przed
inwestycyamiu
zdajg sie zapowiadal zerwanie z systemem do-
tychczasowym dziadowania w przemysle, t. j.
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rzucania od czasu do czasu drobnych pozyczek
idacych najcze$ciej na marne. Stowa te wypo-
wiedziane przez cziowieka, ktory sam w prze-
mysle wielkim przyswieca przyktadem, sg nam
otucha, iz za jego rzaddéw autonomicznych wstg-
pimy nakoniec w okres pracy przemystowej na
szerokie rozmiary pomyslanej, rokujacej tak
upragnione ekonomiczne odrodzenie kraju.

Lwéw, w kwietniu 1902.
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