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Wstep

Rozwdj zrownowazony jako koncepcja rozwoju gospodarczego, daje podstawy do
badan dotyczacych rozwoju regionalnego i lokalnego, cho¢ powstanie tej koncepcji miato
odniesienie do wymiaru globalnego (Rogall, 2010, s. 37; Poskrobko, 2011, s. 13-170).
Konieczno$¢ wdrazania koncepcji rozwoju zrownowazonego zostata zapoczatkowana po
opublikowaniu raportu Klubu Rzymskiego pt. Granice wzrostu (Meadows, D.H i in., 1972), co
wywotato ogdlnos§wiatowg dyskusje i zapoczatkowato realne dziatania w tym zakresie. Dzieje
si¢ to gldwnie za sprawg zasad promowanych i wdrazanych przez organizacje mi¢dzynarodowe
takie, jak ONZ, OECD czy Uni¢ Europejska. Wdrazanie koncepcji zrOwnowazonego rozwoju
odbywa si¢ nie tylko poprzez dzialania edukujace i uswiadamiajace konieczno$¢ zmiany
wzorcow konsumpcyjnych, ale przede wszystkim poprzez $wiadome realizowanie okre§lonych
polityk i strategii majacych na celu zmiany funkcjonowania gospodarki miedzynarodowej oraz
gospodarek narodowych. Realizacja strategii zrdwnowazonego rozwoju odbywa si¢ zatem na
wielu poziomach, rowniez na poziomie regionalnym i lokalnym. Dotyczy ona kazdego aspektu
ludzkiej dziatalno$ci: egzystencjalnej i wytworczej, oraz sposobu wykorzystania nie tylko
zasobow naturalnych, ale rowniez tego, co zostato juz wytworzone przez cztowieka i powinno
zosta¢ przetworzone i wykorzystane ponownie.

Szeroko pojmowane dziedzictwo kulturowe postrzegane jest jako istotny czynnik
zrownowazonego lokalnego i regionalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego (Kogut-
Jaworska, 2011, s. 190; Murzyn-Kupisz, 2012, s. 237-265; Purchla, 2013, s. 5). Rozpatruje si¢
je jako zasoéb prorozwojowy, ktory przy odpowiednim wykorzystaniu moze przyczyni¢ si¢ do
wieloaspektowych korzysci. Moze stanowi¢ narzedzie walki z ubostwem, narzedzie budowania
marki, narzedzie promowania spojnosci spotecznej czy tez ekonomiczng alternatywe dla
tworzenia nowych zasobow budowlanych. W sferze turystyki stanowi ono podstawy tworzenia
produktu turystycznego (Purchla, 2013, s. 54). Przez niektorych badaczy dziedzictwo
kulturowe jest okreslane réwniez jako swoisty ,kapital kulturowy” (Throsby, 1997, s. 7-20,
1999, s. 3-13; Shockley, 2004, s. 75-102). Pojecie to ma zwigzek z interpretowaniem
dziedzictwa jako kapitatu kulturowego, ktore posiada wyrazng zbiezno$¢ z definicja
srodowiska przyrodniczego jako kapitalu naturalnego (Licciardi i Amirtahmasebi, 2012, s. xxii,
Throsby, 2005, s. 3; Navrud i Ready, 2002, s. 5). Stad tez, w dyskursie naukowym zaczgto
rozpatrywac¢ i bada¢ dziedzictwo kulturowe (zarowno materialne, jak i niematerialne) w

konteks$cie rozwoju zrownowazonego. Ma to odniesienie zarowno do wpltywu dziedzictwa



kulturowego na jego otoczenie, ale réwniez rozpatrywane jest samo dziedzictwo kulturowe i
sposob, w jaki jest ono wykorzystywane. Oznacza to, iz podejmowane badania majg dac
odpowiedz na pytania: czy wspolczesne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego zapewnia
trwaly 1 zrbwnowazony rozwoj lokalny i regionalny, czy wptywa pozytywnie na takie kategorie
ekonomiczne, jak wzrost zatrudnienia, efekty mnoznikowe, rozwdj spoteczny itp., ale rowniez,
czy dane dziedzictwo kulturowe (tak samo jak zasoby przyrodnicze) ma szanse przetrwac dla
przysztych pokolen w jak najmniej zmienionym stanie i przy zachowaniu jego warto$ci
zabytkowej (Szmygin, 2011, s. 13). W praktyce dziedzictwo kulturowe roéwniez postrzegane
jest jako katalizator kreatywnos$ci oraz czynnik wptywajacy na zwiekszenie atrakcyjnosci
regiondw i miast, co przektada si¢ na wzrost gospodarczy oraz tworzenie miejsc pracy (Komisja
Europejska, 2014). Zaréwno panstwa, jak i organizacje majace wplyw na tworzenie polityk
dostrzegly koniecznos$¢ przeksztalcania obiektow dziedzictwa kulturowego i1 nadawania im
innego, wspolczesnego znaczenia w celu ograniczenia finansowania ich ze $rodkow
publicznych, zwigkszajac tym samym szans¢ na ich samofinansowanie sig.

W Polsce, wedlug stanu na rok 2019, w rejestrze zabytkow figurowato 884 588
dokumentoéw dla zabytkow nieruchomych (Narodowy Instytut Dziedzictwa, 2020, s. 13).
Liczba obiektéw zabytkowych wzrasta z roku na rok (cho¢ niektdre z nich, wczesniej wpisane
na liste, na skutek utraty substancji zabytkowej - co cze¢sto jest wynikiem ich nieodpowiedniej
adaptacji do celéw wspotczesnych - zostajg wykreslone z rejestru zabytkow). Dlatego tez,
nawet konserwatorzy zabytkow, ktory jako specjalisci zajmuja si¢ ich ochrona, zgadzajg si¢ z
tym, iz tylko obiekty o najwigkszej warto$ci kulturowej moga by¢ utrzymywane jako muzea i
tylko cze$¢ obiektow dziedzictwa kulturowego moze liczy¢ na dotacje z publicznych srodkow
podczas prac remontowych 1 konserwatorskich. Wigkszo$¢ zabytkow musi by¢ utrzymywana
ze $rodkow ich wiascicieli czy uzytkownikéw. Oznacza to, ze zabytki te musza petnic¢
wspodlczesne funkcje uzytkowe 1 nalezy je w roznym zakresie adaptowa¢ do petnienia tych
funkcji (Szmygin, 20009, s. 5).

Do takich zabytkéw nieruchomych na terenie Polski nalezg obiekty rezydencjalne w
postaci patacow, dwordéw i zamkow. Sa one wazng czeécig nieruchomego dziedzictwa
kulturowego Polski, zarowno w ujeciu materialnym, jak i symbolicznym (Kozak, 2018, s. 93).
Sa one usytuowane zar6wno w miastach, jak i wsiach, chociaz w przewazajacej czesci stanowia
one czes¢ krajobrazu wiejskiego ze wzgledu na funkcje pierwotne. Dwory 1 patace byly
osrodkami administracji dobrami ziemskimi 1 stanowily przede wszystkim funkcje

reprezentacyjne najzamozniejszych przedstawicieli spoteczenstwa. Cze§¢ z nich obecnie



znajduje si¢ w osrodkach miejskich ze wzgledu na fakt, iz na przestrzeni wiekow nastepowat
rozwo6j miast i niektore z tych obiektow zostaty ,,wchtonigte” w tkanke miejska. Ale niektore z
nich budowane byly réwniez w miastach, jak na przyktad patace fabrykantow todzkich w dobie
rozwoju przemystu widkienniczego w Lodzi na przetomie XIX i XX wieku.

Bez wzgledu na to, gdzie te obiekty si¢ znajduja, wiele z nich obecnie jest w stanie
zaniedbania lub pelni juz funkcje inng od pierwotnej NID, 2017, s. 125-126). W zaleznosci od
stanu zachowania i lokalizacji petnity one i petnig nadal r6znego rodzaju funkcje takie, jak:
urzedy, szkoly, domy dziecka, domy opieki, zaktady penitencjarne, hotele, pensjonaty itp.
Funkcje te i sposob ich traktowania uzalezniony jest rowniez od panujgcych warunkow
politycznych czy spoteczno-gospodarczych.

Istotne znaczenie dla polskiego zasobu zabytkéw mialo wejscie Polski do Unii
Europejskiej. Spowodowato to, iz zasob dziedzictwa kulturowego (réwniez nieruchomego)
zaczal podlega¢ postrzeganiu przez pryzmat polityk nie tylko krajowych, ale réwniez
wprowadzanych na gruncie wspolnotowym. Polityki te dotycza nie tylko ochrony dziedzictwa
kulturowego jako zasobu cennego z punktu widzenia wspolnoty, ale takze jego wykorzystania
do celow wspotczesnych 1 roli, jaka spetnia w spoteczenstwie i gospodarce. Wspodlczesne
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, wedlug polityk unijnych i krajowych, powinno
przyczynia¢ si¢ do wzrostu gospodarczego, zatrudnienia i spojnosci spotecznej, czyli do
realizacji gtéwnych zatozen rozwoju zroOwnowazonego poniewaz, jak podkreslono w planie
dziatania Unii Europejskiej w odniesieniu do dziedzictwa kulturowego, ,.europejskie
dziedzictwo kulturowe, zar6wno materialne, jak i niematerialne, jest wspolnym bogactwem —
spuscizng pozostawiong przez poprzednie pokolenia Europejczykdéw oraz tym, co zostanie
pozostawione przyszlym pokoleniom. Jest ono niezastgpiong kopalnia wiedzy 1 cennym
potencjatem dla wzrostu gospodarczego, zatrudnienia i spojnosci spolecznej” (Komisja

Europejska, 2014, s. 2).

Okreslenie luk badawczych rozprawy

Analiza literatury przeprowadzona na potrzeby niniejszej rozprawy wykazata bogaty
zasOb pisSmiennictwa z zakresu zrownowazonego rozwoju jako doktryny ekonomicznej oraz
zasobow lokalnych i ich roli w rozwoju terytorialnym. Opracowan zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym jako zasobem majacym wptyw na zréwnowazony rozwoj lokalny 1 regionalny, jak
roOwniez opracowan zwigzanych ze zrownowazonym wykorzystaniem tych zasobow jest mnie;j.

Tematyka zwigzana z ekonomikg kultury i dziedzictwa stala si¢ bowiem przedmiotem



szerszych badan stosunkowo niedawno tj., na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku (Frey
1997 s. 31-49, 2000 s. 231-246; Mason, 2002 s. 5-30; Greffe, 2004 s. 301-309; McLoughlin i
in.,, 2006 s. 43-57), kiedy dostrzezono potencjalny i rzeczywisty wpltyw dziedzictwa
kulturowego na rozwdj spoteczny i ekonomiczny, gltéwnie za sprawa raportu Swiatowej
Komisji Kultury i Rozwoju UNESCO (ang. The World Commission on Culture and
Development) “Our Creative Diversity” (1995). Wspomnieé, jednakze nalezy, iz juz w latach
80. XX wieku publikowane byly pierwsze opracowania naukowe dotyczace kreowania
dochodowosci 1 zatrudnienia przez dziedzictwo kulturowe (Vaughan, 1984; Lipe, 1984).
Problematyka ta poruszana jest nie tylko przez naukowcow réznych dyscyplin naukowych, w
tym ekonomistow, ale coraz czesciej podnoszona jest rowniez przez politykoéw i1 decydentow
na réznych szczeblach: lokalnym, regionalnym, centralnym, a takze w dokumentach
strategicznych organizacji migdzynarodowych takich jak Unia Europejska (Jagodzinska, 2016,
s. 5).

Przeglad wczesniejszych badan przeprowadzony przez autorke niniejszej pracy
wykazal, Ze zasoby dziedzictwa kulturowego sg badane glownie w odniesieniu do wymiaru
spotecznego 1 gospodarczego koncepcji rozwoju zrownowazonego. Wskazuja one gtdéwnie na
takie efekty, jak: wzrost zatrudnienia, efekt mnoznikowy, naptyw turystow czy wzrost
dochodéw ludnosci i dotycza obszarow miejskich (Pilotti, 2011; Throsby, 2016, s. 81-86;
Labadi, 2008; Murzyn-Kupisz, 2010, s. 148-149, 2013, s. 156-162; Licciardi i Amirtahmasebi,
2012; Fin, Jagodzinska i Sanetra-Szeliga, 2016; Mkadem, Zakriti i Nieuwenhuysen, 2017, s. 2-
16; Gabrielli i Farinelli, 2017, s. 407-429; Kee, 2019).

Powyzsze spostrzezenie dotyczace obszarow podejmowanych badan oraz ich efektow
potwierdza raport migdzynarodowego zespotu zrzeszajgcego Szereg organizacji i instytucji
badawczych w Europie zajmujacych si¢ dziedzictwem kulturowym (Migdzynarodowe Centrum
Kultury, 2015, s. 29). W raporcie tym stwierdzono, iz mimo wzrostu liczby badan
prowadzonych dziedzinie wptywu dziedzictwa kulturowego na rozwoj zréwnowazony, w
dalszym ciggu widoczne sg luki, jesli chodzi o spektrum podejmowanych badan oraz
kompleksowo$¢ analiz. Stwierdzono tez, ze ,,pozytywny wpltyw dziedzictwa kulturowego na
rézne aspekty rozwoju zrbwnowazonego jest wciaz zbyt czgsto uwazany za co$ oczywistego,
co prowadzi do sytuacji, w ktérej nie gromadzi si¢ nawet bardzo podstawowych danych na
temat danej inwestycji w dziedzictwo kulturowe” (MCK, 2015, s. 290). W raporcie tym
podkreslono réwniez, ze ,,catoSciowe, zintegrowane podejscie do rozpatrywania dziedzictwa

kulturowego w dotychczas prowadzonych badaniach bylo rzadko stosowane. Wiekszos$¢ z nich



skupiala si¢ raczej na badaniach z zakresu jednej dyscypliny i dotyczyta wptywu dziedzictwa
kulturowego na rozwdj gospodarczy” (MCK, 2015, s. 24). Koniecznym zdaje si¢ wigc
prowadzenie badan o holistycznym charakterze, ktore mierzylyby wptyw dziedzictwa
kulturowego we wszystkich obszarach rozwoju zréwnowazonego. Jak podkreslajg autorzy
wspomnianego raportu, na podstawie takich badan, rézne zainteresowane strony (wlasciciele
obiektéw, menadzerowie, wiladze lokalne) moglyby oceni¢, czy poprzez inwestycje w
zasoby dziedzictwa kulturowego skutecznie osiggni¢to zamierzone cele. Pozwolitoby to na
lepsze wykorzystanie srodkow przeznaczanych na dziedzictwo kulturowe i umocnienie jego
roli w planowaniu strategicznym dla danego obszaru (MCK, 2015, s. 28-29). Jak podkresla
Banski (2016, s. 9), w prowadzonych badaniach brakuje rowniez opracowan dotyczacych
konkretnych rodzajow zasobow dziedzictwa kulturowego, ich znaczenia oraz sposobu i
poziomu ich wykorzystania.

Z badan literaturowych przeprowadzonych przez autorke wynika, Ze oprocz
wskazanych powyzej luk w dotychczas przeprowadzonych badaniach brakuje roéwniez
rozrdznienia funkcji komercyjnej nadawanej obiektom zabytkowym, co moze mie¢ znaczenie
w przypadku oceny wptywu spoteczno-kulturowego wykorzystania tych obiektow do celow
uzytkowych na spotecznosci lokalne i zachowanie trwatosci kulturowej tych obiektow.

Dlatego tez, niniejsza rozprawa pozwala na uzupehienie luk badawczych w
obszarach:

1. Wplywu zasoboéw dziedzictwa kulturowego na osiaganie zalozen zrdwnowazonego
rozwoju lokalnego z wykorzystaniem holistycznego podejscia do zagadnienia.

2. Znaczenia zasobow dziedzictwa kulturowego w osigganiu zatozen zrownowazonego
rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, ktore nie posiadajg tego rodzaju zasobu w
postaci wigkszych skupisk, jak np. zatozenia urbanistyczne w miastach.

3. Postrzegania wartos$ci kulturowej 1 zarazem wplywu dziedzictwa kulturowego na
rozw0j spoteczno-kulturowy spoteczenstwa z rozroznieniem uzytkownikow
korzystajacych z komercyjnej, wspolczesnej funkcji uzytkowej obiektu oraz
spotecznosci lokalnej, na terenie ktorej obiekt si¢ znajduje.

4. Czynnikéw hamujacych wptyw nowych funkcji uzytkowych zasobow dziedzictwa

kulturowego na zréwnowazony rozwoj lokalny obszaréw wiejskich.

Rozwazania podjete w rozprawie odnosza si¢ do jednej grupy obiektow pod wzgledem

funkcji zaréwno historycznej, jak 1 petnionej wspotczesnie, czyli konkretnej grupy zasobow.



Sa to obiekty rezydencjonalne (patace i dwory) dostosowane do funkcji hotelowej. Stanowic¢ to
moze przyczynek do podjecia kolejnych badan dotyczacych innych grup zasobow dziedzictwa

kulturowego pelnigcych wspodtczesne funkcje uzytkowe.

Problem badawczy, cel pracy i hipotezy badawcze

Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, w tym nieruchomego w postaci budowli
zabytkowych do wspotczesnych funkcji uzytkowych zdaje si¢ by¢ konieczne, aby mialy one
szans¢ przetrwac dla przysztych pokolen. Wykorzystanie tych zasobéw do wspotczesnych
celow uzytkowych przy utracie przez nie funkcji pierwotnej powinno przyczyniaé si¢ do
realizacji koncepcji rozwoju zrownowazonego w skali lokalnej i regionalnej. Obiekty te
stanowig bowiem zaséb endogeniczny, ktory przy odpowiednim wykorzystaniu ma szans¢
przyczyni¢ si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ale wykorzystanie to powinno rowniez
zapewni¢ obiektom zabytkowym przetrwanie dla przysztych pokolen (zgodnie z zasada
rownosci migdzypokoleniowej, ktora jest kluczowa w dyskursie na temat zrownowazonego
rozwoju zarowno w przypadku zasobow naturalnych, jak i kulturowych). Pamietac¢ przy tym
nalezy, iz w przypadku dziedzictwa kulturowego 1 roli jaka ono odgrywa nie tylko z
konserwatorskiego punktu widzenia, ale rGwniez z punktu widzenia rozwoju zrownowazonego
(Afflet, 2014, s.19), bardzo wazne jest, by ingerencja w oryginalng substancj¢ byla jak
najmniejsza, aby zapewni¢ przyszlym pokoleniom te wartosci, ktore staty si¢ udziatem
obecnego pokolenia. Ponadto, dzialania takie powinny zapewni¢ trwalo$¢ kulturowa dla
zasobow dziedzictwa kulturowego w bardzo dlugim okresie, aby miaty one szans¢ spetni¢
swoja role. Analiza opracowan z dziedziny konserwatorskiej (Rouba B.J., 2014; s.113;
Lizewska, 2014, s. 83; Gawlicki, 2016, s. 130) pokazuje jednak, iz dziatania adaptacyjne nie
zawsze zapewniaja zasobom dziedzictwa kulturowego przetrwanie dla przysztych pokolen.
Zwracaja na to uwage witasnie stuzby konserwatorskie. Gawlicki (2016, s.130) podkresla, ze
»adaptacja ma ratowac zabytek, ale czesto prowadzi do jego zniszczenia i utraty funkcji
zabytkowej. Pretekstem do tego rodzaju dzialan jest zapewnienie okreslonych uwarunkowan
uzytkowych, czyli zamiar eksploatowania zabytku pod hastami rewaloryzacji lub
rewitalizacji”. Obiektom tym czgsto nadaje si¢ funkcje komercyjne, czyli stuzace generowaniu
zyskow finansowych. Stuzby konserwatorskie zwracaja uwagg tylko na aspekt przetrwania dla
przysztych pokolen w konteks$cie ,,istnienia” samych zabytkow w miar¢ mozliwosci w jak
najbardziej oryginalnej formie. Problematyka udziatu dziedzictwa w zréwnowazonym rozwoju

lokalnym 1 regionalnym i jego wpltywu na kwestie socjoekonomiczne najczgsciej zostaje



poruszana przez badaczy ekonomistoéw, chociaz badanie kwestii zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem ma charakter interdyscyplinarny. Zdaniem autorki, adaptacja
obiektéw zabytkowych do komercyjnych funkcji uzytkowych powinna nie tylko przyczyniaé
si¢ zrownowazonego rozwoju lokalnego, ale rowniez adaptacja ta powinna zapewniaé
obiektom zachowanie ich trwatos$ci kulturowej. Ponadto, w procesie adaptacji obiektow
zabytkowych do komercyjnych funkcji uzytkowych i ich wykorzystywania powinny by¢ brane
pod uwage czynniki hamujace wptyw tych funkcji na zrbwnowazony rozwoj lokalny w ujeciu
holistycznym.

W zwigzku z powyzszym, problem badawczy niniejszej rozprawy zawiera si¢ w pytaniach:

1. W jakim stopniu adaptacja obiektéw nieruchomego dziedzictwa kulturowego do
hotelowej funkcji uzytkowej zapewnia realizacj¢ koncepcji zrownowazonego rozwoju
lokalnego w ujeciu holistycznym?

2. W jaki sposob adaptacja ta zapewnia trwalo$¢ kulturowa danych zasobow
historycznych?

3. Jakie sg czynniki hamujace wplyw adaptacji obiektow nieruchomego dziedzictwa
kulturowego do funkcji hotelowej na zréwnowazony rozwdj lokalny w ujeciu
holistycznym?

Celem gléwnym (poznawczym) niniejszej rozprawy jest ocena wpltywu adaptacji
rezydencjonalnych obiektow zabytkowych do komercyjnej funkcji uzytkowej (hotelarstwa) na
realizacj¢ koncepcji zrdwnowazonego rozwoju lokalnego w ujeciu holistycznym na terenach
wiejskich wojewodztwa wielkopolskiego. Holistyczne ujgcie problemu obejmuje sfery:
gospodarcza, spoteczng, srodowiskowa, kulturows, a takze mozliwos$¢ zapewnienia trwatosci
kulturowej (cultural sustainability) samego zasobu o charakterze zabytkowym, ktorego od
innych zasobow wyr6znia posiadanie wartosci kulturowej.

W badaniach zastosowano autorskie narze¢dzie, ktére nazwano ,,Matryca
holistycznego wplywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa kulturowego na
zrobwnowazony rozwoj lokalny” (Niemczewska, 2021). Opracowanie i weryfikacja tego
narzgdzia w przeprowadzonych badaniach stanowity cel metodyczny rozprawy.

Jako tto rozwazan w niniejszej pracy zastosowano wnioski ze wspomnianego raportu
(MCK, 2015) oraz elementy koncepcji Throsby’ego (2005) dotyczacej dziedzictwa
kulturowego jako kapitalu kulturowego oraz zasobu nieodnawialnego. Throsby przeniost
koncepcje zrOwnowazonego rozwoju obejmujaca zasoby naturalne na grunt zasobow

dziedzictwa kulturowego. W swoich rozwazaniach odniost si¢ on do bezposredniego zwigzku



miedzy kulturg a srodowiskiem naturalnym oraz do koncepcji zasobow kulturowych jako
kapitalu kulturowego (Throsby, 1997, 1999; Shockley, 2004). Opracowal on model
teoretyczny, w ktérym przedstawiony zostal warunek trwatosci kulturowej dla kapitatu
kulturowego.

Aby osiggnaé gtowny cel pracy i odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze
autorka niniejszej dysertacji okreslita nastepujace cele szczegotowe pracy:

1. Wyodrebnienie filarow i aspektow wplywu! w poszczegélnych filarach stanowigcych
podstawe rozwoju zrownowazonego wynikajacego z adaptacji obiektow dziedzictwa
kulturowego do wspodiczesnych funkcji uzytkowych.

2. Opracowanie i weryfikacja narzedzia pomiaru wplywu adaptacji obiektow
nieruchomego dziedzictwa kulturowego na rozwoj zréwnowazony Ww ujgciu
holistycznym.

3. Ocena aspektow wptywu adaptacji obiektow nieruchomego dziedzictwa kulturowego
do hotelowej funkcji uzytkowej w poszczeg6lnych filarach rozwoju zréwnowazonego
w ujeciu holistycznym.

4. ldentyfikacja czynnikow hamujacych wplyw adaptacji obiektow nieruchomego
dziedzictwa kulturowego do funkcji hotelowej na zrownowazony rozwoj lokalny w
odniesieniu do wyodrebnionych filaréw tego rozwoju.

W dysertacji postawiono nast¢pujace hipotezy:

Hipoteza 1: Zachowanie trwatosci kulturowej obiektow zabytkowych
zaadaptowanych do komercyjnej funkcji uzytkowej - hotelarstwa warunkuje realizacje
koncepcji rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym.

Hipoteza 2: W adaptacji obiektow zabytkowych do komercyjnej funkcji uzytkowej —
hotelarstwa wystgpuja czynniki o charakterze egzogenicznym hamujace realizacje¢ koncepcji
rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym.

Hipoteza 2A: W filarze spoteczno-gospodarczym wystepuja czynniki hamujace
egzogeniczne w postaci przepiséw formalno-prawnych.

Hipoteza 2B: W filarze srodowiskowo-gospodarczym wystepuja czynniki hamujace

egzogeniczne w postaci przepisoéw formalno-prawnych.

! Pod pojeciem ,,aspektow wplywu” zastosowanym przez autorke w niniejszej pracy, nalezy rozumieé elementy
wplywu w kazdym z filaréw rozwoju zrownowazonego (np. w filarze gospodarczym jednym z aspektow wptywu
moze by¢ ,.kreowania zatrudnienia” lub ,,wplyw do budzetéow lokalnych”. W filarze srodowiskowym jednym z
aspektow wplywu moze by¢ ,, zrzut Sciekow” lub ,, wytwarzanie odpadow statych”. O ile filary rozwoju
zrownowazonego sa w dyskursie naukowym wyraznie sprecyzowane o tyle aspekty wplywu moga by¢ inne w
odniesieniu do r6znych badanych elementéw rzeczywistos$ci i moze by¢ ich bardzo duzo.
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Hipoteza 2C: W filarze $rodowiskowo-spotecznym wystepuja czynniki hamujgce
egzogeniczne w postaci przepisoéw formalno-prawnych.

Hipoteza 3: W adaptacji obiektow zabytkowych do komercyjnej funkcji uzytkowej —
hotelarstwa wystepuja czynniki o charakterze endogenicznym hamujace realizacj¢ koncepcji
rozwoju zrOwnowazonego w ujeciu holistycznym.

Hipoteza 3A: W filarze spoteczno-gospodarczym wystepuja czynniki hamujace
endogeniczne w postaci uwarunkowan lokalnych.

Hipoteza 3B: W filarze srodowiskowo-gospodarczym wystepujg czynniki hamujgce
endogeniczne w postaci uwarunkowan lokalnych.

Hipoteza 3C: W filarze srodowiskowo-gospodarczym wystepuja czynniki hamujace
endogeniczne w postaci uwarunkowan wewnetrznych obiektow.

Hipoteza 3D: W filarze $rodowiskowo-spotecznym wystepuja czynniki hamujace
endogeniczne w postaci uwarunkowan lokalnych.

Hipoteza 3E: W filarze Srodowiskowo-spotecznym wystepuja czynniki hamujace
endogeniczne w postaci uwarunkowan wewnetrznych obiektu.

Hipoteza 3F: W filarze spoteczno-kulturowym wystepuja czynniki hamujace
endogeniczne w postaci braku dodatkowych funkcji kreujacych przychod kulturowy.

Hipoteza 3G: W filarze spoteczno-kulturowym wystepuja czynniki hamujace
endogeniczne w postaci braku zaangazowania wladz lokalnych w kreowanie funkcji kulturowe;j
obiektow.

Hipoteza 3H: Zachowanie trwatosci kulturowej obiektow zabytkowych hamuje
czynnik endogeniczny w postaci braku mozliwosci pokrycia kosztow zwigzanych z

zaleceniami konserwatorskimi z zyskow netto w poprzednim okresie dziatalnosci obiektu.

Majac na uwadze osiggnigcie celow badawczych oraz potwierdzenie badZ odrzucenie
postawionych hipotez okre§lono nastgpujace zadania badawcze:

1.  Identyfikacja obszarow wplywu badanej komercyjnej funkcji uzytkowej obiektow
dziedzictwa kulturowego na lokalny rozwdj zrownowazony poprzez wyodrebnienie
filar6w rozwoju zrownowazonego oraz aspektow wptywu w poszczeg6lnych filarach na
podstawie badan literaturowych.

2. Utworzenie 1 walidacja autorskiego narzedzia pomiaru: ,,Matrycy holistycznego wptywu
komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa kulturowego na zroéwnowazony rozwoj

lokalny” pozwalajacego na okreslenie, jak 1 w jakim stopniu adaptacja danego obiektu
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nieruchomego dziedzictwa kulturowego przyczynia si¢ do zrOwnowazonego rozwoju
lokalnego w ujgciu holistycznym.

3. Zebranie danych jakos$ciowych dotyczacych realizacji poszczegodlnych aspektow
zrobwnowazonego rozwoju lokalnego w ujeciu holistycznym.

4. Ocena wptywu dziatalnosci badanych obiektow zabytkowych zaadaptowanych na cele
hotelowe na zrownowazony rozwoj lokalny oraz zachowanie ich trwatosci kulturowej w
oparciu o dane uzyskane na podstawie przeprowadzonych badan (z wykorzystaniem
autorskiego narzedzia pomiaru: ,Matrycy holistycznego wpltywu komercyjnie
wykorzystywanego dziedzictwa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny™).

5. Identyfikacja czynnikéw hamujacych wplyw badanej funkcji uzytkowej na
zrbwnowazony rozwoj lokalny w ujeciu holistycznym w poszczegdlnych filarach tego
rozwoju.

6. Weryfikacja hipotez 1 opracowanie wnioskow teoriopoznawczych i aplikacyjnych

Zakres przedmiotowy i podmiotowy badan

Zakres przedmiotowy rozprawy stanowi rozw0j zrOwnowazony W ujgciu
holistycznym i wptyw adaptacji obiektow zabytkowych do komercyjnej funkcji — hotelarstwa
na ten rozwoj. Badaniem objg¢te zostaty obiekty nalezace do grupy budowli rezydencjonalnych
usytuowane na terenach wiejskich, ktore sa wpisane do rejestru zabytkoOw co stanowi zakres
podmiotowy rozprawy. Autorka wybrala t¢ grupe budowli zabytkowych, poniewaz:

1. Stanowig one najpopularniejsze, najczesciej wystepujace wigksze budowle zabytkowe
na polskich wsiach.

2. Charakteryzuja si¢ one do$¢ duza, duzg lub bardzo duza kubatura, wyjatkowa forma
architektoniczng (postrzegana jako wyjatkowo atrakcyjna wizualnie nawet dla
przecietnego, niemajacego specjalistycznej wiedzy odbiorcy).

3. Stanowia wyodrebniong grupe zabytkéw zgodnie z nomenklaturg stosowang przez
Narodowy Instytut Dziedzictwa? i sa wazna czescia dziedzictwa kulturowego Polski

W ujeciu zarowno materialnym, jak i symbolicznym.

2Narodowy Instytut Dziedzictwa (NID) — jest to narodowa instytucja kultury podlegta Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w Polsce. Misjg NID jest tworzenie podstaw dla zrownowazonej ochrony dziedzictwa poprzez gromadzenie i
upowszechnianie wiedzy o zabytkach, wyznaczanie standardow ich ochrony i konserwacji oraz ksztaltowanie §wiadomosci
spotecznej w celu zachowania dziedzictwa kulturowego Polski dla przysztych pokolen.
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4. Obiekty te w ostatnich latach podlegaja adaptacji gléwnie przez inwestorow
prywatnych®, czesto na funkcje hotelowa i hotelowo-konferencyjna.

5. Obiekty zabytkowe tego rodzaju znajdujace si¢ na obszarach wiejskich zdajg si¢ mie¢
nieco trudniejszg sytuacje w porownaniu z obiektami znajdujagcymi si¢ w miastach,
jesli chodzi o znalezienie dla nich odpowiedniej wspdlczesnej funkcji uzytkowe;.
Dlatego tez, wladze lokalne i konserwatorzy zabytkéw nie majg zbyt rozleglego
wachlarza mozliwosci w tym zakresie i czgsto zgadzaja si¢ na zaproponowang funkcjg
hotelowa.

Zabytkowe obiekty rezydencjonalne stanowig, zadaniem autorki, wyjatkowy zasob
dziedzictwa historycznego Polski. Uznaje si¢ je dzi$ za tradycyjnie polskie, narodowe (Kozak,
2008, s. 93). Funkcja hotelowo-konferencyjna jest najczeSciej nadawang funkcja tym obiektom.
Sa one bowiem postrzegane jako zroédto dochodu (R., Rouba, 2010, s. 45; Gazeta Bankowa,
2016), a funkcja hotelowa w ocenie inwestorow, zapewnia, oprocz dochodu, samo utrzymanie
si¢ obiektu. Ponadto, obiektom zabytkowym przypisuje si¢, nie tylko w Polsce, ale w calej
Europie i na $wiecie, mozliwosci kreowania funkcji turystycznej, a co za tym idzie, efektu
mnoznikowego. Ponadto, upatruje si¢ w tych dzialaniach kreowania funkcji nie tylko
ekonomicznej, ale rowniez spotecznej (wplyw na poczucie spdjnosci spotecznej, wlaczenia
spotecznego, wzmocnienia tozsamosci narodowej a takze §rodowiskowej i zapewniajacej tad
przestrzenny). Rowniez dla jednostek samorzadu terytorialnego funkcja ta wydaje si¢ by¢
bardzo atrakcyjna i nieraz jedyna, jaka mozna zastosowac. Dzieje si¢ tak dlatego, iz obiekty
zabytkowe znajdujace si¢ w miastach moga by¢ zaadaptowane na znacznie wigcej funkcji
uzytkowych takich, jak: urzedy, banki, muzea, galerie ze wzgledu na fakt, ze im wigksza
gestos¢ zaludnienia, wigksza powierzchnia 1 znaczenie gospodarcze aglomeracji, tym wiecej
firm 1 organizacji si¢ tam znajduje. W miastach obiekty te znajduja znacznie szybciej
nabywcow, a takze tatwiej otrzymuja wsparcie finansowe z funduszy publicznych, poniewaz
stanowig one wizytowke miasta. W przypadku obiektow zabytkowych usytuowanych na

wsiach sytuacja jest trudniejsza, bowiem obiekty te, w znacznej mierze w latach ustroju

30biekty te podlegaja adaptacji do wspolczesnych funkcji uzytkowych, ale w dalszym ciagu ogdlny stan ich zachowania nie
jest zadowalajacy. Wedlug danych NID (dane na 2016 r.) zabytki o pierwotnej funkcji rezydencjonalnej reprezentowaty
nastepujacy odsetek w okreslonych grupach ogoélnego stanu zachowania: grupa ,,0” — stan bardzo dobry: 7,1 % obiektow w
skali kraju, grupa ,,1” — stan dobry: 30,6%, grupa ,,II” — stan s$redni: 52,9 %, grupa ,III” — stan zly: 9,4%. (znacznie lepiej
prezentuja si¢ dane dotyczace np. obiektow sakralnych, gdzie az 25,1% z nich zakwalifikowano do grupy zerowej i 60,0% do
grupy pierwszej albo obiekty o mniejszej skali, mniejszych gabarytach).Tego typu budynki (szczegdlnie zespoty dworskie)
najczesciej utracity pierwotnych wilascicieli na skutek przemian spotecznych, ktdre nastapity po I wojnie §wiatowej, a w
konsekwencji uzytkowane byly w sposob niezgodny z pierwotng funkcja badz nie byly uzytkowane wcale. Dopiero w ostatnich
dziesigcioleciach dostrzec mozna wzrost zainteresowania nimi oraz zwigkszenie naktadow finansowych na ich utrzymanie i
remonty (NID, 2017, s. 105-107).
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socjalistycznego stanowigce zasob Panstwowych Gospodarstw Rolnych (PGR-6w), zostaty
wyeksploatowane a po likwidacji PGR-6w porzucone lub przekazane w zaséb Agencji
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. W czasach funkcjonowania PGR-6w miescity si¢ w nich
biura gospodarstw, szkoly czy przedszkola, a po przejeciu przez Agencje Wlasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa w okresie transformacji ustrojowej, staly si¢ zasobem do zbycia - czgsto w
bardzo zlym stanie technicznym, przeobrazone na potrzeby obiektow uzytecznosci publicznej
lat socjalizmu, dlugo nie znajdujac nabywcy czy dzierzawcy popadaly w coraz wigksza ruing.
Stan wielu z tych obiektow ulegl pogorszeniu na skutek zlej polityki dotyczacej ich zbycia w
jak najkrotszym czasie, wraz z kosztami ich utrzymania i remontéw (NID, 2017 s. 125).
Niektore z tych obiektow, ktore znalazty w ten sposdb nabywcoOw niszczeje nadal, bowiem
nabywcy ci nie zdawali sobie sprawy z wielko$ci nakladéw finansowych koniecznych na ich

rewitalizacj¢ (Olechnowicz, 2021),

Zakres przestrzenny i czasowy badan

Zakres przestrzenny badan stanowi obszar wojewodztwa wielkopolskiego, na ktérym
zlokalizowana jest najwigksza w Polsce liczba obiektow wytypowanych do badan, tj. budowli
rezydencjonalnych usytuowanych na terenach wiejskich, ktore sg wpisane do rejestru zabytkow
(NID, 2017, s. 52). Na terenie tego wojewodztwa znajduje si¢ tez najwiccej tego rodzaju
obiektow zaadaptowanych na cele hotelowe. Wedtug badan przeprowadzonych przez R. Roubg
az 22,22% tego rodzaju obiektow w skali kraju znajdowato si¢ juz w roku 2010 wiasnie na
terenie Wielkopolski (dla poréwnania: 12,22% znajdowalo si¢ na terenie wojewoddztwa
dolnoslaskiego, ktore jest drugim po Wielkopolsce terenem zasobnym w tego rodzaju obiekty)
( R..Rouba, 2010, s. 51). Pozwolilo to na wybranie reprezentatywnej proby badawczej 16
obiektow funkcjonujacych minimum 8 lat, co w opinii autorki jest wlasciwym horyzontem
czasowym funkcjonowania obiektow podlegajacych badaniu. Taki okres funkcjonowania
stanowi przecigtny czas zwrotu z inwestycji (Augustyn, 2015) w przypadku obiektow
hotelowych w zaleznos$ci od tego, czy inwestycja byla zasilana finansowaniem zewngtrznym,
co ma przewaznie miejsce w branzy hotelarskiej, czy finansowaniem wtasnym podmiotu.

Badanie empiryczne obejmowato okres biezacy funkcjonowania obiektow, czyli stan
na poczatek roku 2020 przed wybuchem pandemii COVID-19. Faza testowa narzedzia
badawczego oraz wywiady z wlascicielami lub zarzagdcami badanych obiektow mialy miejsce
w miesigcach styczen-marzec 2020 r. Wywiady z przedstawicielami jednostek samorzadu

terytorialnego miaty miejsce w miesigcach kwiecien-czerwiec 2020 r. Badanie ankietowe
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wsrdd spotecznosci lokalnej oraz uzytkownikow bezposrednich przeprowadzono w miesigcach
maj-pazdziernik 2020 r. Kwerenda literatury obejmowata okres wcze$niejszy niz same badania
empiryczne, tj. od pierwszej potowy XX wieku, ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu od
wejscia Polski w struktury UE, co wigze si¢ z pojawieniem si¢ strategii 1 wytycznych co do
realizacji zatozen rozwoju zrownowazonego w skali lokalnej i1 regionalnej, a takze krajowej i

ponadnarodowe;j.

Zastosowane metody i narzedzia badawcze

W pracy przeprowadzono badania z wykorzystaniem zrodet wtornych i pierwotnych.
Badania pierwotne mialy charakter diagnostyczny. W badaniach wtoérnych jako metode badan
zastosowano krytyczng analizg¢ literatury w zakresie zrbwnowazonego rozwoju uwazanego za
wspotczesny paradygmat rozwoju spoteczno-gospodarczego a takze nieruchomego
dziedzictwa kulturowego jako czynnika majacego wptyw na rézne aspekty zrownowazonego
rozwoju lokalnego. Informacje uzyskane w wyniku przeprowadzonych badan wtornych
pozwolity autorce na wyodrgbnienie filarow rozwoju zrownowazonego oraz aspektow wpltywu
w kazdym z tych filarow, na ktore badane dziedzictwo kulturowe oddziatuje. Ponadto,
pozwolity one na wykazanie luk w dotychczas przeprowadzonych badaniach z zakresu
holistycznego wptywu dziedzictwa kulturowego na zréwnowazony rozwoj lokalny. W
badaniach pierwotnych o charakterze diagnostycznym zastosowano metody badawcze zaréwno
jakosciowe, jak i ilosciowe (mieszane). Procedura diagnostyczna, jak wskazuje Apanowicz
(2002, s. 38-39), to ,,czynno$ci badawcze polegajace na ustaleniu danego stanu rzeczy lub
zmian standéw rzeczy dokonujacych si¢ w pewnym przedziale czasowym. Stosuje si¢ ja, aby
ustali¢ istniejacy aktualnie stan rzeczy oraz wykry¢ przyczyny tego stanu”. Narzedziami
badawczymi zastosowanymi przez autorke byty kwestionariusze wywiadow pogtebionych oraz
kwestionariusze ankiety. Dane uzyskane za pomoca zastosowanych narz¢dzi badawczych
zostaly wykorzystane przez autork¢ do okreslenia wptywu badanej wspodiczesnej funkeji
uzytkowej obiektow dziedzictwa kulturowego na zrownowazony rozwdj lokalny w ujeciu

holistycznym. Wyniki badan zostaty opracowane na podstawie analizy uzyskanych danych.
Problematyka pracy w swietle literatury

W pracy podjeto interdyscyplinarng tematyke. Wymagata ona uwzgledniania dorobku
badaczy z zakresu:

15



1. Szeroko pojmowanego zrownowazonego rozwoju, genezy tej idei, jej ewolucji
oraz aktualnego pojmowania zréwnowazonego rozwoju, jako koncepcji
rozwojowe] realizowanej] w Europie i na $wiecie, a takze na poziomie,
krajowym, regionalnym i lokalnym;

2. Problematyki rozwoju lokalnego i regionalnego, znaczenia substancji
zabytkowej jako zasobu endogenicznego i czynnika rozwoju lokalnego;

3. Dziedzictwa kulturowego, jego ochrony 1 znaczenia jako zasobu
endogenicznego, cennego nie tylko z punktu widzenia wartosci historycznej
czy naukowej, ale rowniez z punktu widzenia jego wartosci jako zasobu
rozwojowego;

4. Wpltywu czynnikow egzogenicznych (formalno-prawnych) na
gospodarowanie zasobami zabytkowymi;

5. Problematyki ochrony 1 adaptacji obiektow zabytkowych do wspotczesnych
celow uzytkowych z punktu widzenia konserwatorow zabytkow;,

6. Roli wladz lokalnych w realizacji zrownowazonego rozwoju lokalnego oraz
obowigzku wtadz lokalnych do zapewnienia ochrony lokalnej substancji
zabytkowej;

7. Zarzadzania przedsicbiorstwem (w tym przypadku przedsigbiorstwem

swiadczacym ustugi hotelarskie w obiekcie zabytkowym).

Struktura pracy

Praca sktada si¢ z czterech rozdzialdéw stanowigcych odzwierciedlenie procesu
badawczego podjetego przez autorke oraz wstepu i zakonczenia. Schemat procesu badawczego
z uwzglednieniem badanych zagadnien odzwierciedlonych w poszczegdlnych rozdziatach
pracy przedstawiono na Rysunku 1.1. Wyodrebniono siedem etapéw tego procesu, ktore
zostaly powigzane z poszczegolnymi rozdziatami pracy oraz celami do osiggniecia 1 zadaniami,
ktore nalezato wykona¢ (w tym, w szczegdlnosci, opracowanie matrycy wptywu badanej
funkcji komercyjnej obiektow zabytkowych na rézne aspekty zréwnowazonego rozwoju

lokalnego, kwestionariuszy wywiadoéw poglebionych oraz kwestionariuszy ankiet).
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Rysunek 1.1. Schemat procesu badawczego pracy.

Zrodto: opracowanie wilasne.
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W rozdziale pierwszym omoéwiono genez¢ koncepcji rozwoju zréwnowazonego.
Zaprezentowano rys historyczny i podjeto probg umiejscowienia tej koncepcji w $wietle
klasycznych i neoklasycznych koncepcji rozwojowych, a takze omoéwiono, istotne dla
niniejszej pracy, powigzanie rozwoju zréwnowazonego z racjonalnym gospodarowaniem
zasobami. Scharakteryzowano poziomy praktycznego wdrazania koncepcji zrbwnowazonego
rozwoju w warunkach wspotczesnych. W rozdziale tym zawarto rowniez omowienie koncepcji
rozwoju zrOwnowazonego w ujeciu regionalnym i lokalnym. Przedstawiono w nim istote,
podstawowe pojecia oraz teorie dotyczace rozwoju lokalnego i regionalnego, a takze czynniki
majace wpltyw na rozwoj regionalny i lokalny. Ponadto, oméwiono w nim kwestie zwigzane z
wykorzystaniem zasobow lokalnych jako waznego elementu w osigganiu celow
zréwnowazonego rozwoju.

Rozdzial drugi stanowi omodwienie istoty dziedzictwa kulturowego jako zasobu
majacego wplyw na lokalny rozwdj zrownowazony. Oméwiono w nim podstawowe pojecia z
zakresu dziedzictwa kulturowego, jak rdwniez poziomy wplywu na dziedzictwo kulturowe z
perspektywy ustawodawstwa mi¢dzynarodowego oraz krajowego. Dokonano przegladu
koncepcji dotyczacych zasobdéw dziedzictwa kulturowego jako czynnika lokalnego rozwoju
zrbwnowazonego oraz polityk i strategii dotyczacych uznania wpltywu dziedzictwa
kulturowego na rozwdj zréwnowazony.

W  rozdziale trzecim omowiono zasadnicze czynniki majgce wplyw na
gospodarowanie obiektami zabytkowymi w realizacji koncepcji rozwoju zrownowazonego
w Polsce. Przedstawiono w nim og6lng problematyke gospodarowania tego rodzaju obiektami,
a takze role wtadz i1 innych instytucji w gospodarowaniu nimi. W rozdziale tym omdwiono
rowniez wykorzystanie rezydencjonalnych obiektow zabytkowych w wojewodztwie
wielkopolskim na tle kraju a takze scharakteryzowano specyfike funkcji hotelowej
w rezydencjonalnym obiekcie zabytkowym na terenach wiejskich.

Rozdzial czwarty stanowi cz¢$¢ empiryczng dysertacji. Omowiono w nim
zastosowang procedur¢ badawcza oraz instrumenty badawcze. Opisano przeprowadzone
badania oceny wptywu badanych obiektéw nieruchomego dziedzictwa kulturowego na
zrownowazony rozwoj lokalny w ujeciu holistycznym, a takze przeanalizowano przetworzone
dane w celu potwierdzenia badZ odrzucenia postawionych hipotez.

W zakonczeniu przedstawiono wnioski oraz rekomendacje dotyczace mozliwos$ci
wzmacniania udziatu badanych zasobdéw zabytkowych w lokalnym rozwoju zrownowazonym

w ujeciu holistycznym. Wnioski z przeprowadzonych przez autorke badan stanowiag wktad do
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dyskursu naukowego na temat wptywu zasobow nieruchomego dziedzictwa kulturowego na
zrownowazony rozwoj lokalny oraz czynnikow oslabiajacych ten wplyw. Przedstawione
rekomendacje skierowane sa do wtascicieli obiektow zabytkowych i do wiladz lokalnych.
Whioski z przeprowadzonych badan moga i powinny by¢ wykorzystane przez konserwatoréw
zabytkow a takze przez jednostki finansujgce lub wspdiinansujace projekty zwigzane z
wykorzystaniem substancji zabytkowej do wspoétczesnych funkcji uzytkowych, zwlaszcza
funkcji nastawionych na czerpanie zyskow.

W Aneksie do dysertacji zawarto zataczniki w postaci matryc zbiorczych dla

poszczegblnych obiektow, ktore sg uzupelnieniem informacji o przeprowadzonych badaniach.
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Rozdzial 1

Koncepcja rozwoju zrownowazonego jako wspolczesny paradygmat rozwoju spoleczno-

gospodarczego

Koncepcja rozwoju zréwnowazonego stanowi obowigzujacy we wspotczesnym Swiecie
paradygmat rozwoju. Geneza tej koncepcji ma swoje poczatki w latach 70-tych XX wieku, cho¢ juz
klasyczne teorie rozwoju ekonomicznego zawieraly elementy mogace $wiadczy¢ o zauwazaniu przez
ich twércéw problemow wynikajacych z nadmiernego zuzywania zasobow. Obecnie koncepcja ta jest
wdrazana na roznych poziomach: $wiatowym, europejskim, krajowym, ale takze regionalnym i
lokalnym. Istotnym elementem we wdrazaniu i realizowaniu tej koncepcji jest efektywne i zgodne z
zasadami zrownowazonego rozwoju wykorzystanie zasobow lokalnych, w tym zasoboéw nieruchomego
dziedzictwa kulturowego.

1.1. Geneza koncepcji rozwoju zrownowazonego

Poszukujac genezy koncepcji rozwoju zréwnowazonego i analizujac materialy
zrédtowe mozna stwierdzi¢, ze pierwszymi wzmiankami, ktore zostaja przytoczone jako
najwczesniej traktujagce o potrzebie zmiany postepowania ludzkosci w kontekscie rozwoju
gospodarczego sa: Raport Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju (ang. The World
Commission on Environment and Development), zwanej tez ,,Komisja Brundtland” pt. Nasza
wspolna przysztosé (ang. Our Common Future) (PWE, 1991)), oraz Raport Klubu Rzymskiego
pt. Granice wzrostu (ang. The Limits to Growth) (Meadows, D., Meadows, D.L., Randers i
Behrens, 1972), ktory stanowi potoczng nazwe teorii ekonomicznych kwestionujacych
paradygmat ekonomii neoklasycznej o mozliwo$ci nieustannego wzrostu gospodarczego i
rosngcego PKB jako wyznacznika tego wzrostu. Definicja przytoczona w raporcie ,,Nasza
wspolna przysztos¢”, mowiaca, iz: “ZroOwnowazony rozwoj to rozwdj, ktéry zaspokaja
potrzeby obecne, nie zagrazajac mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen”
(United Nations, 1987, s. 41) stanowi trzon, wokot ktorego zaczeto rozwijac koncepcje rozwoju
zrbwnowazonego, co doprowadzilo do postrzegania tej idei jako koniecznej do stosowania w
kazdym aspekcie ludzkiej dziatalnosci.

Innym dokumentem zrodtowym, na ktorym teoretycy i badacze opierajg swoje badania
dotyczace teorii rozwoju zrownowazonego jest Agenda 21 (United Nations, 1992), dokument
stanowigcy wytyczne opracowania i wdrazania programow r0ZWOju zréwnowazonego Na
poziomie lokalnym, chociaz zasady te odnosza si¢ do planowania rozwoju w skali globalnej,

regionalnej i lokalnej. Dokument ten zostal przyjety na konferencji zorganizowanej z
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inicjatywy ONZ ,,Srodowisko i Rozwéj” w roku 1992 na II Konferencji w Rio de Janeiro
(United Nations, 1992). Wymienione dokumenty zrédtowe stanowa podstawy do badania
genezy rozwoju zroéwnowazoneg0O jako wspotczesnego podejscia do rozwoju spoteczno-
gospodarczego dzisiejszych spoteczenstw.

Niektorzy badacze (Grober, 2007, s. 3; Lusawa, 2009, s. 5) wskazuja, iz poczatki
koncepcji rozwoju zréwnowazonego si¢gaja przetomu XVI/XVII wieku, kiedy to w
odpowiedzi na rosngcg $wiadomos¢ wyczerpywania si¢ zasobow drewna w Anglii. John
Evelyn argumentowat, ze zasiew i sadzenie drzew nalezy uzna¢ za krajowy obowiagzek kazdego
wlasciciela ziemskiego, aby powstrzymac¢ destrukcyjng nadmierng eksploatacj¢ zasobow
naturalnych (Evelyn, 1707). Glgbszej, analizy historycznych korzeni idei rozwoju
zrownowazonego dokonat Grober (2007), ktory przytacza kilka innych nazwisk migdzy innymi
takich, jak: Colbert czy Rousseu, ktorzy w swoich pracach, gtdwnie dotyczacych lesnictwa i
gospodarowania drewnem, jako pierwsi potozyli podwaliny pod wspotczesnie pojmowang
koncepcje zrownowazonego rozwoju (S. 12-16). Lusawa (2009) przytacza rowniez Carlowitza,
ktérego poglady i dzialania na polu gospodarki lesnej w wieku XVII przyrownywane sg do
zatozen Agendy 21. Zatozenia te pojawity si¢ przed rozpoczeciem rewolucji przemystowej w
Anglii, kiedy to na skutek braku drewna, zaczynalo si¢ masowe wydobywanie wegla 1
nastgpowat rozwo¢j fabryk i maszyn parowych. Byl to poczatek ery przemystowej, ktoéra
spowodowata m.in. nadmierne wykorzystanie zasobdéw naturalnych, co w konsekwencji
zaowocowalo ich wyczerpywaniem si¢ 1 problemami zwigzanymi z zanieczyszczeniem
srodowiska. Problemy te zapoczatkowaly ogélnoswiatowe dyskusje w I potowie XX wieku na
temat zmiany sposobu mys$lenia o rozwoju gospodarczym i funkcjonowaniu gospodarek.
Mozna zatem powiedzie¢, ze Carlowitz wyprzedzit epoke industrialng ze swymi pogladami.
Jego Owczesne poglady s3 bowiem bardzo bliskie wspotczesnym teoriom rozwoju
zrbwnowazonego. W pogladach tych bowiem jasno uwidacznia si¢ “trojkat trwatosci”, w
ktorym gospodarka ma tworzy¢ dobrobyt spoleczenstwa, ale zobowigzana jest do tagodnego
obchodzenia si¢ z przyroda, a takze zwigzana jest z odpowiedzialnoscig za przyszie pokolenia
(Lusawa, 2009). W podzniejszych rozwinigciach teorii rozwoju zrownowazonego, na przestrzeni
lat, wypracowano tzw. ,.triade zrownowazonego rozwoju”, tj. pojecie odnoszace si¢ do trzech
glownych filarow: gospodarki, spoteczenstwa i ochrony srodowiska naturalnego (Brundtland
Commision, 1987; Hilgencamp, 2006, s. 12-16; Wright, 2005, s.128-129). Tak wigc, wczesne

podejécie reprezentowane przez Carlowitza czy Evelyna mialo zmamiona pdzniejszego
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postrzegania problematyki ograniczonych zasobow i wzrastajagcych potrzeb (kreowanych

poprzez klasyczne podejscie do konsumpcji i tworzenia coraz wyzszego PKB gospodarek).

W literaturze przedmiotu wystepuja rozne definicje i interpretacje koncepcji rozwoju

zrownowazonego (Tabela. 1.1.).

Tabela 1.1. Definicje i zasady/zatozenia idei zrownowazonego rozwoju wedtug réoznych autorow

on
Environment
and
Development
1987

Definicja Autor Zasady/zaloZenia
Zrownowazonego Rozwoju Rozwoju Zréwnowazonego
Potrzeba dopasowania systemu K.E. Boulding | System ekologiczny i ograniczono$¢ jego
gospodarczego do systemu ekologicznego z The meaning zasobOw stanowi istotny element w rozwoju
uwzglednieniem ograniczonosci jego of the 20th spoteczno-gospodarczym. System gospodarczy
7asobow. century: The musi by¢ dostosowany do systemu
great ekologicznego. Nie mozna dopuscié¢ do
transition wyczerpania zasobow systemu ekologicznego.
1964
Stan globalnej rtownowagi wyrazony w D&D Zapewnienie zaspokojenia potrzeb wszystkich
modelowym wyniku, reprezentujagcym Meadows, J. mieszkancow Ziemi dzigki zapewnieniu stanu
Swiatowy system, ktory jest trwaty bez Renders, W. globalnej rownowagi bez ryzyka jego
nagtego i niekontrolowanego zatamania i W.Bahrens zatlamania.
zdolny do zaspokojenia podstawowych Limits to
potrzeb materialnych wszystkich jego growth
mieszkancow. 1972
Taki przebieg nieuchronnego i pozadanego Rada Srodowisko przyrodnicze i §rodowisko zycia
rozwoju gospodarczego, ktory nie narusza w | Zarzadzajaca czlowieka nie moze by¢ naruszone w sposob
sposob istotny i nicodwracalny srodowiska Programu nicodwracalny podczas proceséw dochodzenia
zycia cztowieka, nie doprowadza do Ochrony do pozadanego poziomu rozwoju
degradacji biosfery i godzi w prawa przyrody, | Srodowiska gospodarczego.
ekonomii i kultury. Narodoéw
Zjednoczonych
(UNEP)
1975
Rozwdj gospodarczy i spoteczny, ktory Raport Kapital przyrodniczy stanowiacy podstawe
zapewni zaspokojenie potrzeb wspotczesnego | Brundtland zagadnien ekologicznych jest tylko jednym ze
spoteczenstwa bez naruszania potrzeb Our common sktadowych zasobow niezbgdnych do
przysztych pokolen. future zaspokajania potrzeb. Pozostate sktadowe to
World kapital wytworzony przez cztowieka
Commission (antropogeniczny, rzeczowy) oraz spoteczny i

ludzki.
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Definicja Autor Zasady/zaloZenia

Zrownowazonego Rozwoju Rozwoju Zréwnowazonego
Proces, w wyniku ktorego cztonkowie D. Korten Zapewnienie takiej jako$ci zycia spoteczenstw ,
spoteczenstwa powigkszaja swoje osobowe i ktéra pozwala na zwigkszanie ich mozliwos$ci
instytucjonalne mozliwosci, w tym swobodg¢ rozwojowych na réznych ptaszczyznach
wyboru, aby poprzez pozyskanie i wykorzystujac posiadane zasoby w sposob
gospodarowanie zasobami uzyskac trwate i sprawiedliwy i osiagajac sprawiedliwg dla
sprawiedliwe rozdysponowanie jakosci zycia wszystkich jako$¢ zycia.

odpowiadajacej ich aspiracjom, w ramach
wyznaczonych trwatoscig funkcjonowania
ekosystemu Ziemi i cywilizacji ludzkiej ja
zamieszkujacej, wyrazong: stabilizacja
podstawowych proceséw przyrodniczych i
spotecznych,

oraz zachowaniem réznorodnosci
biologicznej i kulturowej, z uwzglgdnieniem
prawa przysztych pokolen do zasobow
przyrodniczych, odprowadzania
zanieczyszczen oraz korzystania ze zdobyczy
techniki i kultury wytworzonych przez

cywilizacje.

Skupienie si¢ na naturze, sprawiedliwosci i M. Faber Sprawiedliwo$¢ wewnatrz i migdzypokoleniowa
czasie. Kwestie rownosci How to be an opiera si¢ na poszanowaniu srodowiska
miedzypokoleniowej, nicodwracalno$ci ecological naturalnego.

zmian $rodowiskowych, niepewnosci economist

dtugoterminowych wynikow i 2007

zréwnowazonego rozwoju powinny by¢
poprzedzone ekologiczng analiza
ekonomiczna i wycena.

Zréownowazony rozwo0j oznacza poprawe L.R. Brown Poprawa jakos$ci zycia jest mozliwa, ale proces
jakosci zycia wielu osob, ale moze wymaga¢ | World on the ten wymaga ograniczen w zuzyciu zasobow
zmniejszenia zuzycia zasobow. edge nieodnawialnych.

2011

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Boulding, 1964; Meadows i in.,1972; Poskrobko, 1997; World
Commision on Environment and Development, 1987; Kassenberg, 2002, s. 20; Faber, 2007; Brown, 2011.

Na podstawie przytoczonych definicji zrownowazonego rozwoju oraz zasad czy zalozen
tej koncepcji nalezy stwierdzi¢, iz zrownowazony rozwoj charakteryzuje si¢ kilkoma cechami,
wspolnymi dla réznych jego definicji. Jedng z tych cech jest kompleksowos¢ - ktora oznacza
konieczno$¢ wykorzystania wiedzy z roznych dziedzin nauki, poniewaz Zzadna nie daje
catosciowego obrazu rzeczywistosci. Koncepcja rozwoju zréwnowazonego obejmuje bowiem
réznorodne filary rozwoju: ekonomiczny, ekologiczny, spoteczny, kulturowy, przestrzenny,
techniczny, cywilizacyjny i tylko cato§ciowe uwzglednienie tych elementéw pozwala prawidlowo
bada¢ procesy rozwoju (Niezgoda, 2006). Wielowymiarowos¢ (wieloaspektowos¢) - jest
nastepng cechg tej koncepcji, ktora oznacza konieczno$¢ uwzglednienia i pogodzenia wielu
porzadkow: ekologicznego, spotecznego, gospodarczego, techniczno—technologicznego.
Zasada zréwnowazenia oznacza nie tylko rownowazenie rozwoju gospodarczego i spolecznego
miedzy sobg oraz mozliwosciami §rodowiska przyrodniczego, ale rGwnowazenie wszystkich
lub mozliwie wielu aspektéw kazdego ztozonego dzialania (Poskrobko, 1998, s. 16.).
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Charakterystyczng cechg koncepcji rozwoju zréwnowazonego jest rowniez nNiejednolito$é
(niejednoznaczno$¢) - uwzglednienie skali przestrzennej i czasowej wymaga bowiem
zroznicowanego podejscia do analizy procesow rozwoju (Dobrzanski, 1998, s. 26.). Dynamika z
kolei, jest cecha zwigzang z definiowaniem rozwoju zréwnowazonego jako procesu zmian, w
ktorych eksploatacja zasobow naturalnych, a takze kierunki rozwoju technologicznego i zmiany
instytucjonalne sg przeprowadzane z poszanowaniem potrzeb zardowno obecnych jak i przysztych
pokolen (Raport Brundtland, World Commission on Environment and Development, 1987)
Wdrazanie koncepcji zrownowazonego rozwoju charakteryzuje si¢ rowniez pewna wigzka
celow, jakie powinny zosta¢ osiggnigte. Cele te mozna okresli¢c w sposob nastepujacy:

1. Wzrost gospodarczy uwzgledniajacy ochrone srodowiska naturalnego - koncepcja
tak rozumianego rozwoju nie wyklucza wzrostu gospodarczego, pod warunkiem, ze tempo
zuzycia zasobow §rodowiska naturalnego w procesie tego wzrostu nie bedzie wigksze od tempa
reprodukcji tych zasobow (Jedrzejczyk, 2000, s. 29).

2. Podnoszenie jakoSci Zycia — oznacza to, ze proces rozwoju zrOwnowazonego
powinien prowadzi¢ do wzrostu dobrobytu spoteczno-ekonomicznego spoleczenstw.
Bezposrednia konsumpcja dobr i ustug nie jest jedyna kategorig wplywajaca na jakos$¢ zycia.
Dodatkowymi czynnikami  branymi pod uwage w przypadku procesu rozwoju
zrbwnowazonego s3 mozliwos$ci rekreacji i wypoczynku, jako$¢ srodowiska przyrodniczego a
takze elementy o charakterze socjologicznym 1 psychologicznym. Celem rozwoju
zrownowazonego w tym przypadku staje si¢ zatem podnoszenie jakoSci zycia (Jedrzejczyk,
2000; Biatobrzeska i Marks — Bielska, 2003; Pajda, 2000, s. 12).

Wspotczesne pojmowanie idei rozwoju zrownowazonego rozpatruje si¢ rOwniez w
innych kwestiach takich, jak: globalizacja i znaczenia wartosci etycznych w odniesieniu do tej
koncepcji czy tez polityki zwigzane z jej wdrazaniem. Jak zaznacza Blewitt (2008, s. 49),
biotechnologia, nanotechnologia, inzynieria genetyczna, energia nuklearna, hybrydowe
samochody czy turbiny wiatrowe, wszystkie te elementy wyrazaja ludzki, praktyczny powod i
moralny wybor, ktory reprezentuje dzisiaj ludzkos¢. Jak zauwazyt Poskrobko (2011a, s. 30)
mozna powiedzie¢, ze zmienil si¢ (lub si¢ zmienia) paradygmat cztowieka: z homo-
oeconomicus, ktory dominuje w gtdéwnych, klasycznych nurtach ekonomii na homo-sustinens,
ktory jest $cisle zwigzany z ideg zrOwnowazonego rozwoju.

Wypracowane w XX wieku podejscie do zasobdw i potrzeb, zostato przedstawione we
wspomnianym Raporcie Brundtland. W pojeciu ,,potrzeb”, uwzgledniono w szczegdlnosci
podstawowe potrzeby najbiedniejszych na §wiecie, ktorym nalezy nada¢ najwyzszy priorytet,

zas pojecie ,,0graniczen” zdefiniowano jako narzucone zdolnosci srodowiska do zaspokojenia
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potrzeb obecnych i przysztych pokolen przez stan techniki i organizacji spotecznej (United
Nations, 1987).

Jeszcze do poczatku lat 90 XX wieku koncepcja rozwoju zrdwnowazonego byla
kojarzona glownie z kwestiami ochrony S$rodowiska przyrodniczego. Problematyka
ekologiczna dominowata w publikacjach oraz w oficjalnych dokumentach, deklaracjach i
programach poswieconych rozwojowi zréwnowazonemu (Niezgoda, 2006, s. 20-21,;
Kietczewski 2012, s. 171). Obecnie rowniez wigkszo$¢ autorow podejmujacych problematyke
zrownowazonego rozwoju sprowadza te kategorie do rozwoju spoleczno-gospodarczego
zrownowazonego ze S$rodowiskiem przyrodniczym. Jak zauwaza Kielczewski ,.jest to
interpretacja poprawna, ale niepetna. Poczawszy bowiem od obrad Komisji Brundtland w 1987
r., poprzez konferencje ,,Szczyt Ziemi” w 1992 r. w Rio de Janeiro az po ustalenia konferencji
w 2002 r. w Johannesburgu, dostrzegalne jest stopniowe rozszerzanie zakresu problemow,
ktorych rozwigzanie stanowi ambicj¢ idei zrownowazonego rozwoju. Podejmowane sg tez inne
problemy takie, jak: gtdd, ubdstwo, marginalizacja grup spotecznych dyskryminowanych na
rynku pracy czy tez ochrona roznorodnosci i tozsamosci kulturowej w warunkach
globalizujacej si¢ gospodarki” (Kietczewski, 2009, s. 16-17).

Pigcdziesiat lat po publikacji przez Klub Rzymski dzieta Granice wzrostu i po ponad
trzydziestu latach od przyjecia przez Swiatowa Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju Raportu
Nasza Wspolna Przysztos¢, na $wiecie tocza si¢ debaty nie tylko na temat tego, czy jest to
koncepcja stuszna, ale rdwniez na temat tego, czy koncepcja ta stata si¢ juz paradygmatem
rozwoju w naukach ekonomicznych, czy tez moze jest to wciaz tylko pewne zalozenie
poddawane ciaglej dyskusji, co do zasadnosci jego wdrazania w zycie gospodarcze, polityczne
i spoteczne (Antrop, 2005; s. 187-197, Hedrén, J., Linnér, 2009, s. 210-219; Borys, 2010, s. 44-
45; Harlow, 2011). Pojawiaja si¢ tez opinie o utopijnosci tej koncepcji. Jak zauwaza Poskrobko
(20114, s. 31 za: Hodgson, 2006), zwtaszcza ekonomisci reprezentujacy klasyczne podejscie
do ekonomii krytykuja koncepcje zrownowazonego rozwoju jako kategori¢ ideologiczng.
Zarzut ten, zdaniem tego autora, sprowadza si¢ do posadzen o jej postulatywnos$¢ 1 utopijnosé
oraz o idealizacje¢ rzeczywistosci ekonomiczne;.

W ostatnich latach, ekonomis$ci badaja wptyw zjawiska globalizacji na realizacj¢ idei
zrownowazonego rozwoju (Pawtowski, 2012, s. 7-13; Borys, 2011, s. 18; Bocian 2011 s. 33;
Janikowska i Janikowski, 2002, s. 21-29). Zdaniem niektorych, zjawisko globalizacji nie
sprzyja realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju, zwlaszcza po kryzysie finansowym lat

2007-2008. Jednak niezaprzeczalnym jest fakt, iz koncepcja ta bez globalnego wymiaru nie

25



ma racji bytu. Realizacja tej koncepcji na poziomie lokalnym i regionalnym jest podstawg, ale
warunkuje to mozliwo$¢ dojscia do réwnowagi globalnej, co jest najistotniejsze w tej idei.
Droga do ,cywilizacji zrownowazonego rozwoju” w skali globalnej prowadzi przez
projektowanie i realizowanie zoperacjonalizowanych programéw dziatania w skali regionalnej
1 krajowej, spoleczng jej koordynacje oraz uzgadnianie, harmonizowanie na plaszczyznie

mi¢dzynarodowej i w obrgbie globalizujacej si¢ gospodarki (Tyburski, 2011, s. 80).

1.2. Koncepcja rozwoju zrownowazonego w Swietle klasycznych teorii rozwoju

Analizujac  wczesniejszy dorobek uznanych szkoér ekonomicznych, zasoby i
srodowisko naturalne byly w przewazajacej mierze traktowane jako nieograniczone i
niewyczerpywalne. Nurt szkoly klasycznej, ktorej przedstawicielami sa Smith czy Ricardo,
uznawanej do dzi$ za pierwowzor nauk ekonomicznych, skupiat si¢ przede wszystkim na
wyjasnianiu zachowan podmiotéw gospodarujacych i wplywie polityki ekonomicznej na ich
funkcjonowanie. Gwattowny rozwdj produkcji przemyslowej przyczynil sie do szerszego
pojmowania zrodel bogactwa. Jak zauwaza Prandecki (2007, s. 23-24), ziemia nadal byla
uznawana za istotng wartos$¢, lecz zmienito si¢ jej znaczenie. Poza zdolnoscia do produkcji
rolnej stata si¢ ona rowniez zréodtem zasobow naturalnych. Ich ograniczono$¢ zostata
zauwazona, jednak z niewielkimi wyjatkami (na przyktad wegiel) uznano je za niepodlegajace
wycenie. Zasoby srodowiska, jesli nie byty przedmiotem obrotu handlowego, byty praktycznie
bezwartosciowe i1 korzystano z nich bez ograniczen.

Niektérzy ekonomisci nurtu klasycznego wysuwali pewne teorie mogace byc¢
uznanymi za przejawy troski o zasoby, jak np. Malthus i jego teoria ludno$ciowa, czy tez Smith
I jego opowiadanie si¢ za sprawiedliwym i miedzypokoleniowym podziatem zasobow, ale byty
one ignorowane albo co najwyzej wykorzystywane pozniej przez innych badaczy. Problem
ograniczonosci zasobow naturalnych pozostawat praktycznie niezauwazany (Rogall, 2010,
s. 12-13; Bremond, Couet i Salort, 2006, s. 16-22).

Zmiany w postrzeganiu istotnosci zasobow naturalnych i ich wyczerpywania, jak i
znaczenia $rodowiska naturalnego zaczely dokonywacé si¢ dopiero w drugiej potowie XX
wieku. Zasadniczy wptyw na te zmiany miato coraz szybsze tempo wyczerpywania si¢ zasobow
surowcow naturalnych uznawanych za podstawowe, w tym no$nikow energii pierwotnej oraz

uswiadomienie koniecznos$ci zachowania ich dla przysztych pokolen czy postepujaca
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degradacja srodowiska naturalnego (Fiedor, 2002, s. 8). W Tabeli 1.2. przedstawiono zatozenia

glownych mysli ekonomicznych oraz koncepcji rozwoju zrownowazonego na ich tle.

Tabela 1.2. Zatozenia gtownych mysli ekonomicznych oraz koncepcji zrbwnowazonego rozwoju na ich tle

Szkola mysli
ekonomicznej

Opis gléwnych zalozen
Braki w odniesieniu do koncepcji rozwoju zrownowazonego oraz
elementy zblizone do koncepcji rozwoju zrownowazonego

Ekonomia klasyczna
XVIHIIXIX wiek

Bardzo wazna dla rozwoju wspotczesnej ekonomii. Pomimo, ze A. Smith
opowiadat si¢ za migdzypokoleniowo sprawiedliwym podziatem zasobow, to jego
uczniowie ten aspekt ignorowali i wyprowadzili z jego teorii radykalny liberalizm
gospodarczy. Zasada tej mys$li ekonomicznej byto nieuznawanie interwencji
panstwa w procesy gospodarcze, co jest istotne w ekonomii zrdwnowazonego
rozwoju. Teoria Malthusa o prawie ludnoéci — stanowi¢ moze pewne odniesienie
do zatozen zréwnowazonego rozwoju.

Ekonomia neoklasyczna
XIXIXX wiek

Przez niektérych ekonomistow nurt uwazany za wcigz dominujacy we
wspoélczesnej ekonomii. Ich wspdlng cecha jest przekonanie o korzysSciach
wynikajacych z wolnego rynku i liberalizmu gospodarczego. Wg H. Rogalla,
szkota ta, az do czasu globalnej zapasci w latach 2008/2009 byta ekonomicznym
gtéwnym nurtem. Dzi$ mozna jg uznaé za ostatecznie miniong, poniewaz nie
wspomina ona o znaczeniu zasobow naturalnych i zrOwnowazeniu.

Keynesizm
XX wiek

Keynes dostrzegl znaczenie ekonomicznych wspoétzaleznosci, wyjasnit
konieczno$¢ ingerowania panstwa w gospodarke rynkowa. Jego wnioski sg do
dzi$§ znaczace, ale z powodu kontekstu historycznego, w jakim zyt, takze on nie
dostrzegt znaczenia zasobéw przyrodniczych i koniecznosci ich zréwnowazonego
wykorzystywania.

Neoklasyczna ekonomia
srodowiska i zasobow
naturalnych (lata
siedemdziesiate i
osiemdziesigte

XX wieku)

Uswiadomienie nadmiernego wykorzystywania zasobow nieodnawialnych przez
ludzkos¢ 1 wyjasnienie, dlaczego ludzie nadmiernie zuzywajg zasoby przyrody.
Mimo to, brak istotnych krokoéw zmierzajacych do ustanowienia ekonomii
zZrownowazonego rozwoju na gruncie naukowym, trwanie przy dogmatach
ekonomicznych, bedacych w oczywistej sprzecznosci z jej wtasnymi ustaleniami
(na przyktad absolutyzacja suwerennosci konsumenckiej, dyskontowanie
przysztych szkdd srodowiskowych).

I/11 dekada XXI wieku

Krytyka i odrzucanie obrazu cztowieka, jako homo - oeconomicus ekonomii
neoklasycznej, w ktorej gloszono, ze ludzie z jednej strony zawsze daza do
wlasnej korzysci, a ponadto maja nieskonczone potrzeby, z drugiej zas$, akty
wymiany na rynku zawsze prowadzg do optymalnego wyniku dla wszystkich
partnerow, a dobrobyt spoteczny ksztattuje si¢ zgodnie z preferencjami jednostek.
Postuluje sie stworzenie i wdrozenie do nauki nowego okreslenia, jakim jest socio
— oeconomicus lub homo-sustinen..

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Rogall, 2010, s. 12-13; Bremond, i in., 2006, s. 16-22; Rutkowska-
Podotowska, 2016, s. .19; Bartkowiak, 2013.

Klasyczne teorie wzrostowe nie braty pod uwage granic wzrostu, co byto pierwszym
zalozeniem koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Ponadto, teorie ekonomiczne operuja
pewnymi zatoZeniami upraszajagcymi rzeczywistos¢, co powoduje, iz tworzone modele nie
biora pod uwage wszystkich czynnikoéw, mogacych mie¢ istotny wptyw na dang rzeczywistos¢
gospodarcza. Ekonomia zréwnowazonego rozwoju obejmuje w swych zatozeniach wiele
réznych czynnikow takich, jak np. spoteczenstwo i demokracja, rownos$¢ i1 szanse dla
wszystkich, bezpieczenstwo socjalne. Brak tu miejsca na twierdzenie, iz gospodarka rynkowa,

kapitalizm i ,,niewidzialna reka rynku” zapewniaja samoregulacj¢ gospodarki (Kwiatkowski i
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Milewski, 2005, s. 12). Zdaniem Rogalla (2010, s. 18), w ekonomii zréwnowazonego rozwoju
zamiast do czystej gospodarki rynkowej dazy¢ nalezy do zrownowazonej (czy tez spoteczno-
ekologicznej) gospodarki rynkowej lub mieszanej, ktora zapewnia wystarczajaco wysokie
ekonomiczne, ekologiczne i spoteczno-kulturowe standardy i1 za pomoca odpowiednich
instrumentdow zbuduje gospodarke zréwnowazona.

W rozwazaniach na temat koncepcji rozwoju zréwnowazonego w S$wietle
dotychczasowych koncepcji rozwoju wspomnie¢ nalezy o rdéznicach w postrzeganiu
koniecznosci interwencjonizmu panstwowego czy nawet ponadpanstwowego. Klasyczny i
neoklasyczny nurt ekonomii nie uznaje konieczno$ci zbyt wielu regulacji i1 interwencji
prowadzonych przez panstwo (czy nawet ustanawiania wspolnej polityki i interwencji na
gruncie ponadpanstwowym jak to ma miejsce w przypadku Unii Europejskiej). Koncepcja
rozwoju zrownowazonego wymaga nie tylko tego rodzaju dziatan na poziomie lokalnym, ale
rowniez wspolpracy na gruncie regionalnym, miedzynarodowym i globalnym. Zalozenia
ekonomii zrownowazonego rozwoju uznaja istotno$¢ czynnikdw pozackonomicznych w
osigganiu rozwoju spoteczno-gospodarczego (prawne, spoteczne, polityczne). Dlatego
zwolennicy rozwoju zréwnowazonego, jak zauwaza Rogall (2010, s. 28), postuluja zastapienie
paradygmatu wzrostu tradycyjnej ekonomii mierzonego wskaznikiem PKB paradygmatem
zrownowazonego rozwoju (wzrostu selektywnego), gwarantujagcym spetnienie formutly
zrbwnowazonego rozwoju (wzrost produktywnosci zasobéw wigkszy niz wzrost PKB). Jednak,
jak podkresla autor, brak jeszcze zgody w sprawie konkretnego uksztattowania tego nowego
paradygmatu ekonomicznego.

Biorac pod uwagg zasoby naturalne i ich wykorzystywanie w celu osiggania wzrostu
gospodarczego, niektore gtowne mysli ekonomiczne braty pod uwage ich znaczenie, jak na
przyktad sprawiedliwy podziat wg Smitha czy u$wiadomienie ich nadmiernego
wykorzystywania w neoklasycznej ekonomii srodowiska. Zasoby te charakteryzuja si¢ czgsto
cechg nieodnawialnosci i1 zaktada sig, 1z nieracjonalne ich wykorzystywanie dotyczy¢ moze ich
nadmiernego zuzycia. Powoduje to, iz nie s3 one w stanie ulec naturalnemu odnowieniu.
Nadmierne zuzycie zasobow nieodnawialnych, skutkowaé moze wieloma konsekwencjami w
tym niedostatecznym rozwojem (Rogall, 2010, s. 12). Jest to jedna z zasadniczych kwestii w
rozwazaniach o rozwoju zréwnowazonym jako koncepcji rozwoju spoleczno-gospodarczego.

W ekonomii wykorzystywanie zasobow okresla si¢ mianem gospodarowania nimi.
Gospodarowanie zasobami wedlug Kwiatkowskiego i Milewskiego (2005) definiowane jest

jako dziatalno$¢ ludzka polegajaca na zaspokajaniu nieograniczonych potrzeb przy uzyciu
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ograniczonych zasobéw. Racjonalne gospodarowanie zasobami jest podstawowym zatozeniem
ekonomii w skali mikro. Rzadko$¢ zasobdw jest bezposrednia przyczyna, dla ktérej podmioty
gospodarcze muszg zachowywac si¢ racjonalnie, aby w mozliwie najwyzszym stopniu osiggac
swoje cele. W procesach gospodarowania wykorzystywane sg roznego rodzaju zasoby.
Obejmujg one: zasoby ludzkie — do ktorych nalezg ludzie z ich wiedzg i praktycznymi
umigje¢tnosciami, zasoby naturalne - czyli ziemia ze znajdujacymi si¢ w niej bogactwami, woda,
powietrze, oraz zasoby bedace wynikiem wczesniejszej dziatalnosci cztowieka - np. narzgdzia,
maszyny, budynki, $rodki finansowe (Kwiatkowski i Milewski, 2005, s.3,7,14,16-17).
Gospodarowanie zasobami jest wiec kategorig ekonomiczng, ktéra ma swoje korzenie w
ekonomii klasycznej.

W przypadku paradygmatu zréwnowazonego rozwoju szczegoélnego znaczenia
nabiera wlasnie racjonalno$¢. ,,Racjonalnos¢ jest cecha $wiadomej dziatalno$ci ludzkiej,
polegajaca na dobieraniu odpowiednich srodkow do osiagnigcia zamierzonych celéw” (Nowa
Encyklopedia Powszechna PWN, 1997, s. 41). Je§li wigc zaspakajanie ekonomiczno-
spotecznych celow z uwzglednieniem aspektow $rodowiskowych jest istota rozwoju
zrbwnowazonego to wykorzystywanie posiadanych zasobow w sposob racjonalny jest
kluczowe, aby zachowa¢ wewnatrzpokoleniowa 1 mig¢dzypokoleniowa sprawiedliwosc.
Racjonalno$¢ w wykorzystywaniu zasobow nie wyklucza bowiem ich wykorzystywania sensu
stricte, ale nakazuje wykorzystywac je w taki sposob, aby nie zatracity one swojej wartosci i
aby mogly przetrwa¢ dla przysztych pokolen.

Jak zauwaza Poskrobko (2011b, s. 18), obecnie gospodarowanie o0znacza
racjonalizacj¢ bezposredniego (przez ludzi) i posredniego (w procesach gospodarczych)
korzystania z zasobow, walorow, sit i procesow przyrodniczych, racjonalizacje (i efektywnos¢)
wytwarzania i dystrybucji antropogennych dobr i procesow wytworczych oraz wykorzystanie
ludzkiej wiedzy, umiejetnosci zdolno$ci do zaspokajania potrzeb bytu i rozwoju wielu pokolen.

W przypadku zasobdéw kulturowych, tak samo jak w przypadku zasobow naturalnych,
cecha nieodnawialno$ci i racjonalne ich wykorzystywanie sg konieczne dla zachowania ich dla
obecnego 1 przysztych pokolen. Nieodnawialno$¢ obiektow dziedzictwa kulturowego
zwlaszcza materialnego np. w postaci budowli zabytkowych polega na braku mozliwosci
zapewnienia odbudowy ich w prawdziwej, historycznej formie — jest to bowiem co$, czego nie
da si¢ odtworzy¢, zbudowa¢ od nowa zachowujac oryginalnos¢, niepowtarzalng atmosfere,
poczucia dawno minionych chwil. Sg to cechy charakterystyczne obiektéw zabytkowych.

Racjonalne ich wykorzystanie zwtaszcza do wspotczesnych celow uzytkowych warunkuje wigce
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zachowanie ich w miar¢ oryginalnym, niezmienionym stanie dla przysztych pokolen. Traktujac
je jako zasob podlegajacy gospodarowaniu zasadnym wydaje si¢ wigc gospodarowanie nimi w
sposob racjonalny, aby zapewnic im przetrwanie w miar¢ niezmienionym stanie dla przysztych

pokolen.

1.3. Poziomy wdrazania i realizacji koncepcji rozZwoju zrownowazonego

Zasady zmierzajagce do pogodzenia wymagan czystego Srodowiska i1 rozwinigtej
gospodarki, ksztattujace zrownowazony rozwdj, powinny by¢ uwzgledniane w planowaniu
rozwoju w skali globalnej, regionalnej* i lokalnej (Bondaruk, 2012, s. 20 za: Domanski, 2000).

Na gruncie nauki badania nad rozwojem zréwnowazonym prowadzone sg w réznych
dyscyplinach naukowych. Dlatego tez ekonomia zréwnowazonego rozwoju ma charakter
interdyscyplinarny. I pomimo watpliwosci i trwajacych dyskusji na gruncie naukowym (jak
wspomniano w podrozdziale o jej genezie), koncepcja ta jest popierana i wdrazana w praktyce
na réznych poziomach: globalnym, europejskim, a takze na poziomach krajowym oraz
lokalnym w skali poszczegblnych krajow.

Na poziomie globalnym wdrazanie oraz promowanie koncepcji rozwoju
zrbwnowazonego nastgpuje poprzez inicjatywy szeregu organizacji mi¢dzynarodowych o
zasiegu Swiatowym. Organizacje te majg bezposredni wptyw na tworzenie polityk o zasiegu
mig¢dzynarodowym, a takze regionalnym i lokalnym.

Do gtownych organizacji o zasiegu globalnym, majacych na wzgledzie propagowanie,
kreowanie 1 wdrazanie koncepcji zrOwnowazonego rozwoju 1 majacych zasadniczy wptyw na
ksztalt wdrazanych polityk miedzynarodowych nalezg: Organizacja Narodow Zjednoczonych
ONZ) wraz z jej wyspecjalizowanymi agencjami, w tym organizacje grupy Banku Swiatowego
oraz Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Kraje bedace cztonkami tych
organizacji zobowigzuja si¢ do stosowania wytycznych w wielu kwestiach m.in. tych
zwigzanych z realizacja koncepcji rozwoju zrbwnowazonego.

W ramach ONZ funkcjonujg struktury, ktére dzialaja zarowno w zakresie badan nad
srodowiskiem, jak i realizacji projektow majacych na celu wsparcie ochrony srodowiska. Mowa

tutaj zwlaszcza o Programie Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP, United Nations

4 Wedhug R. Polanskiego regionalizacja wystepuje na dwoch szczeblach: miedzynarodowym i lokalnym. Regionalizacja
miedzynarodowa oznacza tworzenie struktur integracyjnych przez okreslone grupy panstw w poszczegélnych regionach
$wiata, czego egzemplifikacja jest przede wszystkim Unia Europejska. Regionalizacja lokalna natomiast, to promowanie
rozwoju regiondow przez poszczegolne panstwa (krajowa polityka regionalna) lub regionalne struktury integracyjne (polityka
regionalna ponadnarodowa). (Polanski, R., 2010, s. 7).
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Development Programme) oraz Programie Srodowiskowym Organizacji Narodoéw
Zjednoczonych (UNEP, United Nations Environmental Programme). Do ich zadan nalezy
m.in. monitorowanie realizacji zatozen rozwoju zrownowazonego w skali globalnej (Trzepacz,
2012, s. 23).

Inng organizacjg o charakterze globalnym, dziatajaca na rzecz wdrazania idei rozwoju
zrbwnowazoneg0, jest Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) -
(ang. Organisation for Economic Co-operation and Development). Jest to organizacja
miedzynarodowa o profilu ekonomicznym skupiajagca 36 wysoko rozwinig¢tych i1
demokratycznych panstw. Dziatania OECD wywierajg znaczny wplyw na polityke panstw w
odniesieniu do rozwoju zréwnowazonego. Prowadzi ona réwnego rodzaju dziatania i
inicjatywy promujace, wdrazajace a takze mierzace efekty dziatan dotyczacych rozwoju
zrbwnowazonego na §wiecie.

Na poziomie europejskim wdrazanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju zwigzane
jest z ,przenoszeniem na grunt regionalny ustalen konferencji migdzynarodowych (np.
Deklaracji Sztokholmskiej, Deklaracji z Rio de Janeiro, czy Deklaracji z Johannesburga).
Istotne znaczenie ma rowniez lokalna wspolpraca oraz rozwijajaca si¢ wewngtrzna polityka
unijna” (Rosicki, 2010, s. 12). Rozwéj zrownowazony stal si¢ zasada ustrojowg Unii
Europejskiej (UE) i jednym z podstawowych zadan UE, ktorego realizacja wymaga
prowadzenia polityki ochrony srodowiska. W §wietle postanowien Traktatu o Unii Europejskiej
podpisanego w Maastricht, w Konstytucji Unii Europejskiej zaakcentowane zostato wejscie
Wspolnoty Europejskiej na droge rozwoju zrownowazonego (Mazur-Wierzbicka, 2006, 5.323).
Dla Unii Europejskiej jako organizacji migdzynarodowej zrownowazony rozwoj jest sprawg
priorytetowa w jej dziataniach. Nie jest on dla Unii Europejskiej jaka$s odrebng jakoscig
funkcjonujaca w oderwaniu od innych obszaréw jej dziatania. Unia przyjmuje rozwoj
zrownowazony jako uniwersalny kierunek dziatan, ktory ma by¢ obecny we wszelkich
politykach. Ponadto ma by¢ naturalng podstawa wszystkich wprowadzanych przez Unie
Europejska rozwigzan — bez wzgledu na to, Czy sg one na etapie planowania, przygotowywania
czy realizacji (Sozanski, 2002, s. 92; Mazur-Wierzbicka, 2006, s. 324; Brzuska, 2011).

W dziataniach praktycznych, gtownym narz¢dziem okreslajacym szczegodtowe cele i
dziatania, zmierzajacym przede wszystkim do osiagnigcia w petni zrOwnowazonego rozwoju,
ale rbwniez pomagajacym w wypracowywaniu odpowiednich wzorcow jest dlugoterminowa

Strategia Zrownowazonego Rozwoju UE. Priorytety i cele rozwojowe Unii Europejskiej
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zawarte sg takze w wielu innych unijnych dokumentach strategicznych na przyktad Strategia
»Europa 2020 (Komisja Europejska, 2010).

Unia Europejska odgrywa istotng rolg w ksztatltowaniu nie tylko europejskiego, ale i
Swiatowego programu dziatan, ktory jest caltkowicie zgodny z europejska wizja. Program ten
stal si¢ Swiatowym planem dziatania na rzecz globalnego zrownowazonego rozwoju. Program
dzialan stanowi zobowigzanie do zlikwidowania ubdstwa 1 osiggnigcia zrownowazonego
rozwoju na catym $wiecie do 2030 r. Cele rozwoju zrownowazonego i zwigzane z nimi
wartosci docelowe ma charakter globalny; sg one powszechnie obowigzujace 1 powigzane ze
sobg nawzajem. Wszystkie kraje — zaréwno rozwini¢te, jak 1 rozwijajace si¢ — sg
wspotodpowiedzialne za osiggnigcie celow zrownowazonego rozwoju. Program dziatan laczy
W wywazony sposob trzy wymiary zrownowazonego rozwoju — gospodarczy, spoteczny i
srodowiskowy. Jest on wyrazem miedzynarodowego konsensusu co do tego, ze takie warto$ci
jak pokoj, bezpieczenstwo, sprawiedliwos$¢ dla wszystkich oraz wlaczenie spoteczne nie tylko
maja by¢ osiggane indywidualnie, ale tez muszg si¢ nawzajem wzmacnia¢. Niektore programy
zawierajg elementy zwigzane z ochrong i wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego.

Wdrazanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju na poziomie krajowym zwigzane jest
w duzej mierze z czynnikami zewnetrznymi, takimi jak polityki prowadzone na gruncie
migdzynarodowym, czyli dziatania wyzej wspomnianych organizacji (ONZ, OECD, Unia
Europejska). Przynalezno$¢ poszczegolnych krajow do tych organizacji bowiem zobowigzuje
ich rzady do stosowania ogdlnie przyjetych polityk i praktyk. W przypadku cztonkostwa w Unii
Europejskiej, ,,prawo unijne jest wlaczone do systemu prawa panstwa cztonkowskiego albo
poprzez zatozenie a priori jego bezposredniego obowigzywania albo poprzez wprowadzenie w
zycie dyrektyw unijnych za pomocg instrumentow prawnych panstwa czlonkowskiego”
(Czaputowicz, 2008, s. 4).

W przypadku Polski, juz od roku 1989, kiedy to zaczely zachodzi¢ zmiany w systemie
politycznym, zaczeto przypisywac coraz wigksza role ochronie srodowiska (chociaz juz w roku
1980 pojecie rozwoju zrownowazonego zdefiniowano w Ustawie o ochronie i ksztaltowaniu
srodowiska). W roku 1991 w Polityce Ekologicznej Panstwa jako jeden z gléwnych celow
przyjeto praktyczne wdrozenie rozwoju zroéwnowazonego (Niezgoda, 2006, s. 22; Mazur-
Wierzbicka, 2006, 218-219). Ponadto w same;j tylko ustawie zasadniczej zawarto zapis, ktory
stanowi, 1z ,,Rzeczpospolita Polska (...), strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrone $rodowiska, kierujgc si¢ zasadg zrownowazonego rozwoju” (Ustawa, 1997). Polska

uczestniczac w Konferencji Narodow Zjednoczonych ,,Srodowisko i Rozwéj” oraz podpisujac
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dokumenty o charakterze deklaratywnym: Deklaracj¢ z Rio na temat srodowiska i rozwoju,
Program Dziatan Agenda 21, Deklaracj¢ zasad zrownowazonego zarzadzania lasami oraz dwie
umowy globalne: Konwencje w sprawie zmian klimatu i Konwencj¢ o roéznorodnosci
biologicznej zobowigzala si¢ do wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju.

Po akcesji danego kraju do Unii Europejskiej, wdrazanie koncepcji zrbwnowazonego
rozwoju staje si¢ juz nie tylko sprawa suwerennego panstwa, ale rowniez czesci wspolnoty, dla
ktorej zrownowazony rozwdj jest zasada ustrojowa. Wstapienie do UE bowiem wywoluje
koniecznos¢ realizowania polityki spojnosci. Podstawowym celem tej polityki jest promowanie
harmonijnego rozwoju catego terytorium UE. W ten sposob bowiem dazy si¢ do wzmocnienia
spojnosci gospodarczej, spotecznej 1 terytorialnej Wspolnoty poprzez odpowiednie
wykorzystywanie funduszy strukturalnych, Funduszu Spéjnosci oraz samej polityki spojnosci
(Hotuj, 2010 s. 30).

Na poziomie regionalnym (w sensie regionalizacji na poziomie panstwa) i lokalnym,
wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju rowniez odbywa si¢ gldwnie za sprawa odgornych
polityk 1 wytycznych. W krajach nalezacych do wspomnianych wyzej organizacji
miedzynarodowych duze znaczenie przypisuje si¢ programowi Agenda 21 (United Nations,
1992). Jak wskazuje Ciesiotka (2009, s. 81) ,,...agenda data podstawe do podjecia dziatan,
wytyczenia celéw, sposobOow postgpowania, stosownie do odmiennych uwarunkowan,
mozliwosci 1 priorytetdw poszczegdlnych regionéw. Zgodnie z zatozeniami koncepcji
planowania zréwnowazonego rozwoju zawartymi w Agendzie 21, rozw6j samorzadowych
wspdlnot powinien by¢ postrzegany jako proces statlego wzrostu jako$ci zycia lokalnych
spoleczenstw, wsparty na wzajemnie zrownowazonych zasadach o charakterze spotecznym,
gospodarczym 1 ekologicznym. Dziatanie na rzecz zrOwnowazonego rozwoju powinno by¢ tu
rozumiane jako podejmowanie i wprowadzanie w zycie takich decyzji, ktore na zasadzie
kompromisu godza przeciwstawne cele wlasciwe dla kazdej z wymienionych sfer rozwoju”.

Roéwniez cztonkostwo w Unii Europejskiej ma duze znaczenie we wdrazaniu zasad
zrbwnowazonego rozwoju na poziomie regionalnym i lokalnym. Dla Unii Europejskiej
bowiem, zagadnienia polityki rozwoju regionalnego sa szczegdlnie wazne. Podstawowa tego
przyczyna jest znaczne zrdznicowanie regionalne panstw czlonkowskich i1 jego negatywne
konsekwencje zardwno na plaszczyznie politycznej, ekonomicznej jak i spotecznej (Sauer,
Kawecka-Wyrzykowska i Kulesza, 2000, s. 127), czyli zwigzanej z rozwojem
zrobwnowazonym. Wdrazanie to ma miejsce zwtaszcza w ksztaltowaniu polityk dotyczacych

rozwoju lokalnego i regionalnego. Duze znaczenie w ksztattowaniu tych polityk maja fundusze
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unijne, ktore odgrywaja zasadniczg role w dziataniach inwestycyjnych na szczeblu lokalnym i
regionalnym wspotinansowanych z tych funduszy. Aby mie¢ mozliwos$¢ ubiegania si¢ o nie,
wystepuje konieczno$¢ spelnienia pewnych unijnych standardow a to rodzi konieczno$é¢
dostosowania m.in. polityk krajowych dotyczacych samorzadow lokalnych. W Polsce na
wiladzach samorzadowych spoczywa ustawowy obowigzek kierowania si¢ zasadg
zrownowazonego rozwoju w planowaniu strategicznym na poziomie lokalnym.
Przyktadowo, Ustawa z dnia 27.04.2001 r. — Prawo ochrony $rodowiska (Ustawa,
2001) stanowi w Artykule 8, ze ,,polityki, strategie, plany lub programy dotyczace w
szczegbdlnosci przemystu, energetyki, transportu, telekomunikacji, gospodarki wodnej,
gospodarki odpadami, gospodarki przestrzennej, lesnictwa, rolnictwa, ryboldowstwa,
turystyki i wykorzystywania terenu powinny uwzglednia¢ zasady ochrony srodowiska i
zrbwnowazonego rozwoju”’. Inny dokument prawny, odnoszacy si¢ do obowiazku kierowania
si¢ zasadami zrownowazonego rozwoju na poziomie lokalnym w Polsce to Ustawa o
samorzadzie wojewddztwa (Ustawa, 1998), ktora w art. 11 p. 2 pp.5 stanowi, iz samorzad
prowadzi polityke rozwoju, na ktoérg sklada si¢ m.in. ,racjonalne korzystanie z zasobow
przyrody oraz ksztaltowanie $rodowiska naturalnego, zgodnie z zasada zrownowazonego
rozwoju”’. Przez analogi¢ zasady te powinny by¢ uwzgledniane réwniez na poziomie
samorzadow gminnych (Ciesidtka, 2009, s. 82). Zdaniem Bondaruka (2012, s. 9) paradygmat
zrbwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym jest obecnie wyznacznikiem
wielokierunkowych dziatan podejmowanych przez wladze publiczne na rzecz poprawy
warunkow zycia i gospodarowania na danym terenie. Nalezy wigc zatozy¢, ze osigganie celow
zrbwnowazonego rozwoju na szczeblach lokalnych jest warunkiem osiggania ich na poziomie
krajowym, regionalnym i globalnym.

W sferze rozwazan teoretycznych rozwdj regionalny i lokalny korzysta z dorobku
ogolnej teorii rozwoju gospodarczego, teorii ekonomii oraz teorii gospodarki przestrzennej
(Szewczuk, 2011, s. 35). Dlatego tez w przypadku kategorii rozwoju regionalnego i lokalnego
koncepcje teoretyczne uwzgledniajg dorobek zar6wno ekonomii klasycznej i neoklasyczne;,
ale rowniez wielu innych dyscyplin naukowych.

Wedtug Paryska (1997, s. 46) rozwoj lokalny i regionalny sa kategoriami rozwoju
spoteczno-gospodarczego. W pojeciach tych miesci si¢ zarbwno tworzenie nowych miejsc
pracy, jak 1 kompleksowe ksztaltowanie mozliwie najlepszych warunkéw do zycia w
srodowisku lokalnym i regionalnym. Biorac pod uwage rozréznienie terytorialne rozwoju, w

definicji podanej przez Szewczuka (2011, s. 14), ,,za rozwdj lokalny uznaje si¢ proces zmian
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dokonujgcy si¢ na terytorium gmin, miast i powiatdow. Rozwdj na poziomie kazdego
wojewodztwa samorzadowego rozpatrywany jest juz w kategoriach rozwoju regionalnego”.
Zmiany te powinny by¢ pozytywne (bo tylko wtedy mozemy mowi¢ o tendencji rozwojowe;j)
oraz mie¢ charakter ilosciowy, jak i jakosciowy.

W rozwoju lokalnym i regionalnym wyr6znia si¢ kilka wymiarow: spoleczno-
kulturowy, $§rodowiskowy, infratechniczny, gospodarczy i przestrzenny. Przy czym kazdy z
tych wymiaréw obejmuje pewne elementy, ktore skladaja si¢ na ztozony rozwoj lokalny i
regionalny (Miszczuk i Zuk, 2007, s.161-162 za: Klasik i Kuznik, 1998, s. 396). Wymiary te i
elementy skladowe stanowig zarazem aspekty rozwoju zrownowazonego. W wymiarze
spoteczno-kulturowym elementami sktadowymi sa: ludno$¢, wyksztatcenie, kwalifikacje
zawodowe, integracja spotecznosci lokalnej i regionalnej, warunki zycia, instytucje i ustugi
spoteczne. W wymiarze $rodowiskowym elementami skladowymi s3: zasoby $rodowiska
przyrodniczego, poziom zanieczyszczenia sSrodowiska, infrastruktura ekologiczna, swiadomos¢
ekologiczna. W przypadku wymiaru gospodarczego wyr6zni¢ mozna: zasoby gospodarcze,
dziatalnosci gospodarcze wystepujace na danym terenie, funkcje gospodarcze, rynki lokalne i
regionalne, baza ekonomiczna. Wymiar infrastrukturalny i techniczny rozwoju to m.in.
posiadana infrastruktura techniczna a wymiar przestrzenny to zagospodarowanie przestrzenne,
uktady funkcjonalno-przestrzenne, dostepno$¢ przestrzenna i fad przestrzenny (Miszczuk i Zuk,
2007, 5.161-162 za: Klasik i Kuznik, 1998, s. 396).

Koncepcje rozwojowe podlegaja ciaglej ewolucji z powodu coraz to nowych
czynnikoéw, majacych wptyw na zycie spoteczno - gospodarcze. Czynnikami takimi sg postep
technologiczny i globalizacja. Obejmujg one w swym zakresie coraz wigcej elementow
rzeczywistosci gospodarczej, spotecznej, sSrodowiskowej 1 kulturowe;j. Na realizacj¢ koncepcji
rozwoju zrownowazonego, rowniez na poziomie lokalnym i regionalnym maja wptyw przede
wszystkim czynniki egzogeniczne w postaci prowadzonych polityk na poziomie globalnym i
regionalnym (w sensie regionalizacji migdzynarodowej) czy polityki i wytyczne Unii
Europejskiej w krajach Wspolnoty. Jest to widoczne zwlaszcza w przypadku polityk
prowadzonych na gruncie Wspolnoty, bowiem kraje cztonkowskie przyjmuja wspolnotowy
schemat dziatania rozwojowego. Dlatego tez, wszelkie dzialania na gruncie lokalnym i

regionalnym sg powigzane z dziataniami na gruncie wspdlnotowym.

35



1.4. Czynniki rozwoju zrbwnowazonego na poziomie lokalnym

Rozwoj lokalny jest procesem, na ktory maja wplyw réznego rodzaju czynniki.
Najprosciej rzecz ujmujac, czynnikami rozwoju (w ujeciu ekonomii klasycznej A. Smitha) sa:
ziemia, kapital, praca. Gluszczak (2011, s. 74) czynniki rozwoju regionalnego i lokalnego
definiuje jako ,.komponenty i wlasciwosci regionéw oraz ich otoczenia, a takze zachodzace w
tych przestrzeniach zdarzenia, ktore prowadza do przechodzenia regionow od prostszych, mniej
doskonatych do bardziej ztozonych i lepszych form lub stanow”. Wedlug Pajgka (2007, s 73)
,1ozwdj lokalny w sferze gospodarczej polega na rozwijaniu indywidualnej 1 zbiorowej
przedsiebiorczosci przy wykorzystaniu miejscowych zasobow: surowcdw, sity roboczej,
krajobrazu”. Inni badacze liste czynnikéw determinujacych rozwoj lokalny i regionalny
rozszerzaja o potrzeby spotecznosci lokalnych, zasoby i walory §rodowiska przyrodniczego,
zasoby pracy, inwestycje infrastrukturalne, istniejacy potencjat gospodarczy, poziom nauki,
techniki i kultury, istniejaca juz infrastrukture, nowoczesne technologie wytwarzania, tereny
inwestycyjne, zapotrzebowanie rynkow zewngtrznych na zasoby wystepujace lokalnie (Parysek
1997. s. 73; Wojewodzka, 2010; Pike, Rodroguez i Tomaney, 2017, s. 13).

W procesie rozwoju lokalnego i regionalnego znaczenie majg praktycznie wszystkie
powyzsze czynniki chociaz skala i kierunki ich oddzialywanie sg rézne. Na przyktad w
przypadku lokalizacji o bogatych walorach §rodowiska przyrodniczego czy posiadajacych
uznane zasoby dziedzictwa kulturowego te wlasnie czynniki moga odgrywac kluczowa rolg w
kreowaniu ich rozwoju spoleczno-gospodarczego, na przyktad, poprzez rozwoj funkcji
turystycznej. W innych przypadkach t¢ kluczowa role moga odgrywaé zainwestowanie
infrastrukturalne badz zasoby pracy. Istotng cechg tych czynnikdéw jest to, ze posiadajg one
okreslone walory zarowno jako$ciowe, jak 1 ilo§ciowe. Dlatego tez istotne jest nie tylko ich
wlasciwe identyfikowanie i warto§ciowanie, ale rowniez praktyczne klasyfikowanie i
wykorzystanie. Przesadzaja bowiem one o tempie 1 kierunkach rozwoju lokalnego i
regionalnego (Szewczuk, , s. 52).

W literaturze stosuje si¢ rowniez podziat czynnikow rozwoju lokalnego i regionalnego
na wewnetrzne i zewngetrzne (Brol, 2006, s. 16; Parysek, 1997, s. 73; Szewczuk, 2011, s. 102).
Wewngetrzne czynniki to te, tkwigce w danym regionie, gminie, powiecie. Zewnetrzne czynniki
to te, ktore znajduja si¢ w blizszym 1 dalszym otoczeniu. Czynniki wewnetrzne sg tez okreslane
mianem zasobow strategicznych i sg to zasoby rzeczowe, finansowe oraz zasoby ludzkie. Do

czynnikdw zewnetrznych natomiast zalicza si¢: czynniki polityczne (np. polityka podatkowa,
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przepisy prawa, przepisy wynikajgce z integracji europejskiej), ekonomiczne (np. cykle
koniunktury gospodarczej, stopy procentowe, inflacja, bezrobocie), technologiczne (np.
wydatki panstwa na badania naukowe, nowe technologie, szybko$¢ transferu technologii),
spoteczno-kulturowe (np. demografia ludnosci, roztozenie dochodow, mobilno$¢ spoteczna,
religia, uznane normy spoteczno-kulturowe) (Banski, 2016, s. 9).

Warczak (2015, s. 113-114), podobnie jak wyzej wymienieni autorzy, wyrdznia
uwarunkowania rozwoju: wewngtrzne (endogeniczne) i zewnetrzne (egzogeniczne). Pojecia te,
precyzuje on W sposOb nastepujacy: ,,uwarunkowania zewnetrzne majg charakter
makroekonomiczny (w $wietle zachodzacych zjawisk gospodarczo — spotecznych wrecz
globalny) i s3 wypadkowa decyzji i rozwigzan przyjetych na zewnatrz uktadu lokalnego, np. w
skali regionalnej, w ramach kraju czy organizacji mi¢dzynarodowej (UE). (...) Stanowig one
uwarunkowania twarde, czyli takie, na ktére dana jednostka lokalna nie ma wptywu, ale ktérych
nieuwzglednienie w planach w znacznym stopniu ogranicza skutecznos$¢ dalszego dziatania.
Zakres ich jest do$¢ szeroki i wynika z przyjetych rozwigzan ustrojowych, kulturowych,
prawnych, instytucjonalnych oraz jest wypadkowa realizowanych zatozen polityki
gospodarczej panstwa czy organizacji migdzynarodowych”.

W zwiazku z tym, iz na uwarunkowania egzogeniczne, czyli twarde dana jednostka
administracji publicznej nie ma wplywu, istotna rola w ksztattowaniu kierunkéw i osigganiu
rozwoju lokalnego spoczywa na czynnikach endogenicznych (wewngtrznych). Sa to bowiem,
jak podkresla Korenik (1999), elementy majace znaczenie dla gospodarki danego obszaru,
czgsto o charakterze specyficznym czy unikatowym, odpowiadajacym tylko danemu uktadowi
lokalnemu. Dlatego tez, wigksza szans¢ na rozwdj i silng pozycje konkurencyjng maja te
jednostki, ktore potrafia zdiagnozowa¢ 1 wzmacnia¢ swoj endogeniczny 1 egzogeniczny
potencjal (Warczak, 2015, s. 113). Do czynnikoéw endogenicznych majacych wptyw na rozwoj
lokalny i regionalny nalezg zasoby znajdujace si¢ na terenie danej jednostki terytorialnej. Moga
to by¢ zasoby ludzkie, zasoby przyrodnicze, finansowe czy majatek trwaty. [ pomimo r6znych
strategii rozwojowych wdrazanych w zalezno$ci od panujacych na danym terenie warunkow i
wystepujacych okolicznos$ci, w kazdym przypadku maja one duzy wptyw na rozwoj lokalny 1
regionalny.

Jesli zasoby lokalne sa wykorzystywane w odpowiedni i racjonalny sposob, wowczas
istnieje duza szansa, ze przyczynig si¢ one do spoteczno-gospodarczego rozwoju danego
obszaru. Istotnym czynnikiem rozwoju lokalnego i regionalnego bowiem jest aktywizacja

potencjalu wewngtrznego determinowanego przez posiadane zasoby (Romer, 1990, s. 71-72).

37



Wtadze lokalne 1 regionalne powinny zatem w strategiach rozwojowych polega¢ na lokalnych
aktywach 1 potencjale oraz zapewni¢ ich pelne i madre wykorzystanie, czyli na tym, co
nazywane jest kapitatem terytorialnym (Camagni, 2008, s. 34). Lokalny i regionalny rozwoj
spoteczno- gospodarczy obejmuje bowiem mieszanke egzogenicznych ograniczen oraz
reorganizacji (jesli istnieje taka potrzeba) i rozbudowy lokalnego majatku (Scott i Storper,
2003, s. 586). Mozna to okresli¢ dostosowywaniem posiadanego kapitatu endogenicznego do
aktualnie panujacych potrzeb spoteczno-gospodarczych przy okreslonych uwarunkowaniach
zewngtrznych.

Na szczego6lng uwage w przypadku rozwoju lokalnego i regionalnego zastuguja zasoby,
ktérymi, ze wzgledu na uwarunkowania zewngtrzne, wladze lokalne nie moga swobodnie
dysponowaé. Ograniczenia te wynikaja najczgsciej z prawnej ich ochrony (np. zasoby lesnie,
na terenie ktorych ustanowiono strefy ochronne w postaci parkéw narodowych czy
krajobrazowych, obszaro6w Natura 2000, obiekty zabytkowe, parki kulturowe itp.). W
niektorych przypadkach wymagane jest ponoszenie naktadow na ich utrzymanie w nalezytym
stanie. Tak jest w przypadku zasobow materialnego dziedzictwa kulturowego, ktore z obiektow
stanowigcych $wiadectwo minionych epok, stalo si¢ istotnym zasobem w procesie
gospodarowania. Podlega ono typowym procesom gospodarczym, a takze przeksztatceniom do
zupelie innych funkcji niz pelily dotychczas. Gospodarowanie tymi zasobami wymaga
szczegolne] uwagi, bowiem niewlasciwie nadane funkcje wspodiczesne, moga zagrozi¢ ich
podstawowej funkcji, jaka jest stanowienie wiarygodnego dokumentu historycznego dla

przysztych pokolen (Szmygin, 2011, s. 13).

1.5. Wykorzystanie zasobow lokalnych w realizacji koncepcji rozwoju zrownowazonego

Zasoby lokalne, okreslane przez niektdrych badaczy mianem zasobow strategicznych
(Banski, 2016, s. 9) czy kapitatu terytorialnego (Camagni, 2008, s. 34) stanowig niewatpliwie
istotny czynnik rozwoju opartego na potencjale endogenicznym. Jak podkresla Sekuta (2001,
S. 140), rozw0j ten oparty jest o wewngtrzny potencjat rozwojowy wspodlnoty lokalnej, przy
czym potencjal ten rozumiany jest jako wewngtrzne mozliwosci rozwojowe regionu
zdeterminowane posiadanymi zasobami. Podstawowym czynnikiem rozwoju zatem jest
aktywizacja potencjalu wewnetrznego regionu, przy uwzglednieniu unikatowosci potozenia

czy odrebnosci tradycji. Umiejetne wykorzystanie tkwigcego potencjatu endogenicznego, przy
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wykorzystaniu odpowiednich uwarunkowan zewnegtrznych, powinno przyczynia¢ si¢ do
rozwoju spoteczno-gospodarczego na danym terenie.

Z punktu widzenia rozwoju zrownowazonego istotne jest, aby zasoby lokalne stuzyly
nie tylko osigganiu ekonomicznego rozwoju danej jednostki terytorialnej. Powinny one rowniez
przyczynia¢ si¢ do szerszego spektrum celéw, ktore mieszczg si¢ w kategorii szeroko
pojmowanego zroéwnowazonego rozwoju. Wykorzystanie ich powinno przyczyniaé¢ si¢ do
zaspokajania szeroko pojmowanych potrzeb gospodarczo-spotecznych na danym terenie przy
jednoczesnej ochronie srodowiska naturalnego.

W realizowanej obecnie polityce regionalnej dotyczacej rozwoju zrownowazonego
kluczowe jest podejscie terytorialne, ktorego podstawowymi zasadami sg: efektywnosé,
rozumiana jako przeciwdziatanie niepelnemu wykorzystaniu potencjatdéw rozwojowych, oraz
réwno$é, rozumiana jako przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu® (Barca, 2009, s. 5).
Kluczowe zatem jest efektywne wykorzystanie zasobow endogenicznych danej jednostki
terytorialnej w osigganiu celow rozwoju zréwnowazonego i bez szkody czy wykluczenia w ich
wykorzystywaniu jakichkolwiek grup spotecznych. Dotyczy to zard6wno wigkszych jednostek
terytorialnych jak i tych mniejszych (w przypadku Polski, powiatow czy gmin).

Dazenie do efektywnos$ci w wykorzystaniu potencjalu endogenicznego na poziomie
lokalnym sa nastgpstwem ogoélnego wspolczesnego paradygmatu rozwojowego w ktorym
wychodzi si¢ z zalozenia, 1z wspolczesna gospodarka skutkuje nadmiernym
wykorzystywaniem zasobéw naturalnych dostgpnych na naszej planecie (zar6wno
odnawialnych jak i nieodnawianych), co jest niezgodne z zasada rozwoju zrownowazonego.
Wykorzystanie potencjatu zasobow zaczgto mie¢ znaczenie nie tylko w przypadku takich
zasobOw wystepujacych w przyrodzie jak paliwa kopalne, lasy czy zasoby wody. Znaczenia
nabrata rowniez konieczno$¢ efektywnego wykorzystywania rowniez innych zasobow, w tym
pochodzenia antropogenicznego.

Rozwoj regionalny i lokalny oparty na wykorzystaniu potencjatu endogenicznego ma
swoje zrodla nie tylko w wyzej wspomnianej ogolno$§wiatowe] tendencji rozwojowej.
Tendencja ta bowiem, przyj¢ta na przyktad na gruncie europejskim, wyrazana jest przez szereg

polityk 1 realnych dziatan majacych istotny wplyw na pojmowanie waznosci zasobow

> Przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu, ze wzgledu na wielowymiarowo$¢ tego zjawiska i rozne przyczyny
zwigzane z jego wystgpowaniem we wspotczesnym zyciu spoleczno-gospodarczym stanowi korelacj¢ z ubdstwem i bieda a
takze nierdwno$ciami w skali lokalnej i regionalnej. Walka z ubostwem, bieda a co za tym idzie z wykluczeniem spotecznym
jest jednym z priorytetow wdrazania idei zrownowazonego rozwoju w skali globalnej (Milenijne Cele Rozwoju), regionalnej
na poziomie UE, krajowej czy regionalnej w skali kraju oraz lokalnej.
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lokalnych. W politykach tych i dzialaniach wskazuje si¢ na potencjat tkwigcy w zasobach
lokalnych. Banski (2016, s. 9) w swych rozwazaniach dotyczacych rozwoju opartego na
zasobach lokalnych, wyr6znia dwie kategorie zasobow: ,,uniwersalne - powtarzalne i dajace si¢
odtworzy¢ na innym terytorium oraz lokalne (specyficzne) — stanowigce o niepowtarzalnosci i
unikatowosci jednostki terytorialnej. Zasoby specyficzne tworza przewagi konkurencyjne
obszaru, na ktérym wystepuja, bo charakteryzuja si¢ zazwyczaj rzadko$cig wystepowania”.
Zdaniem autora sg one trudne do powielania przez innych lub trudno zastgpowalne przez inne
rodzaje zasobow w innych miejscach. Zasobow takich nie mozna tez oddzieli¢ od miejsca ich
wystepowania, poniewaz sg gleboko ,,zakorzenione” w lokalnej przestrzeni i spolecznosci.
Dlatego tez, specyficzne zasoby stanowi¢ mogg zrodto przewagi konkurencyjnej a odpowiednie
i pelne ich wykorzystanie moze da¢ szans¢ na znaczne przyczynienie si¢ do zrownowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki terytorialnej (Barca, 2009, s. 5).

W niniejszych rozwazaniach szczegélnego znaczenia nabieraja okre$lenia:
odpowiednie, efektywne oraz racjonalne wykorzystywanie zasobéw. Pojecie ,,racjonalno$ci”
w gospodarowaniu zasobami w kontekscie rozwoju zréwnowazonego zostato juz opisane w
podrozdziale 1.2 niniejszej pracy. Pojecie ,,efektywnos$ci” charakteryzuje si¢ wieloznacznos$cia.
W naukach ekonomicznych efektywnos$¢ rozpatrywana jest w dwoch kategoriach:
ekonomicznej i organizacyjnej. W ramach teorii ekonomii wyrdznia si¢ efektywnos$é
ekonomiczna, ktéra dazy do jak najwiekszej wydajnosci badz oszczednosci srodkow. Dotyczy
ona osiggania okre§lonych wynikow przy mozliwie najnizszych nakladach (kosztach). Moze
réwniez odnosi¢ si¢ do uzyskiwania mozliwie jak najwyzszego wyniku z okreslonej ilo$ci
naktadow. W teorii zarzadzania natomiast, wyrdznia si¢ pojecie efektywnosci organizacyjnej,
nazywanej rowniez efektywnos$cig funkcjonowania systemu, przez ktorg rozumie si¢ zdolnos¢
przedsigbiorstwa do biezacego i1 strategicznego przystosowania si¢ do zmian w otoczeniu oraz
produktywnego wykorzystania posiadanych zasobow dla realizacji zaplanowanych celow
(Szymanska, 2010, s. 156). Definicja z teorii zarzadzania wydaje si¢ blizsza rozwazaniom
odnoszacym si¢ do wykorzystywania potencjalu lokalnego 1 efektywnego zarzadzania nim.
Systemem bowiem jest w tym przypadku pewien uktad lokalny, ktory musi przystosowac si¢
do zmian w otoczeniu (czynniki egzogeniczne) oraz w sposob produktywny wykorzystywac
posiadane zasoby dla realizacji celéw (gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych).

Pojecie ,,odpowiedniego” wykorzystania zasobow lokalnych nalezy rozpatrywaé¢ w
odniesieniu do synonimow: prawidtowy, nalezyty, celowy, zasadny, ale rowniez racjonalny.

Odpowiednie wykorzystanie zasobow bowiem, to wykorzystanie ich w sposob prawidtowy,
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bez uszczerbku na ich wartosci, w okreslonych celach. Ma to szczegdlne znaczenie w
przypadku zasobow specyficznych, to znaczy takich, ktore wystgpuja na danym terenie i moga
by¢ rzadkie czy unikatowe. Zasoby te w niektorych przypadkach same powinny podlegaé
odpowiedniemu i racjonalnemu wykorzystaniu. Tak jest w przypadku zasobow
nieodnawialnych, na przyktad przyrodniczych, ale rowniez w przypadku zasobow pochodzenia
antropogenicznego w postaci materialnego dziedzictwa kulturowego, ktére stanowi jeden z
istotnych zasobow rozwoju lokalnego i regionalnego. Znaczenie to jest roznie postrzegane W
zalezno$ci od ,,waznosci” danego dziedzictwa. Na przyktad Koloseum w Rzymie jako zabytek
klasy $wiatowej jest postrzegany jako cenniejszy niz zabytkowy ko$ciotek w mato znaczacej
wsi, ktory rowniez jest chroniony prawem. Rozrdznienie to jest bardzo wazne, poniewaz w
przypadku lokalizacji obfitujacej w uznane dziedzictwo kulturowe zasob ten przyczynia si¢
znaczaco do rozwoju lokalnego kreujac funkcje turystyczna, ktora czgsto przyjmuje wiodaca
role w gospodarce danej jednostki terytorialnej, co przesadza o jej konkurencyjnos$ci. Inaczej
jest w przypadku pojedynczych, mniej uznanych obiektow zabytkowych na terenach nie
obfitujacych w tego rodzaju zasoby. Wowczas, moga one stanowi¢ problem dla wiladz
lokalnych, bowiem generuja one koszty utrzymania a rozwigzania prawne nie pozwalaja na
swobodne dysponowanie takim zasobem i na przyktad na zburzenie go. Jedynym rozwigzaniem
zatem, jest znalezienie dla nich odpowiedniej wspotczesnej funkcji uzytkowej, generujacej
dlugofalowe korzysci spoteczno-ekonomiczne. Wyjatkowos¢ tego =zasobu 1 cecha
nieodnawialno$ci, jednakze, wymaga racjonalno$ci w jego wykorzystywaniu i gospodarowaniu
nim, bowiem zgodnie z jedng z naczelnych zasad rozwoju zrownowazonego zasob ten powinien
przetrwa¢ dla przysztych pokolen w mozliwie niezmienionym stanie. Tak jest w przypadku
zasobow nieruchomego dziedzictwa kulturowego jako zasobow endogenicznych mogacych

przyczyni¢ si¢ do lokalnego rozwoju zréwnowazonego.

41



Rozdzial 11

Dziedzictwo kulturowe jako zaséb endogeniczny i jego wplyw na lokalny rozwdj
Zrownowazony

Od lat 90 tych XX wieku dziedzictwo kulturowe postrzegane jest jako wazny czynnik
lokalnego rozwoju zrownowazonego. Badacze dziedzictwa zaczeli zwraca¢ uwage na wieloaspektowe
korzy$ci wynikajace z istnienia i wykorzystywania gospodarczego dziedzictwa. Zmienit si¢ sposob
postrzegania dziedzictwa z tylko ochronnego na prorozwojowy. Tym samym r6znego rodzaju instytucje
majace wpltyw na tworzenie polityk dotyczacych dziedzictwa zaczely wdraza¢ polityki majace na celu
zmiang podejscia do tego cennego zasobu i wykorzystywania go do wspolczesnych celow uzytkowych,

zachowujgc przy tym jego historyczne znaczenie.

2.1. Dziedzictwo kulturowe — istota, podstawowe poj¢cia i znaczenie

W literaturze przedmiotu interpretacja szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego jest
rozna, poniewaz przez wiele lat pojecie to ewoluowato (Prott i O’Keefe, 1992, s. 301-307,
Cleere, 1996; Omland, 2006; Smith, 2006, s. 44; Ashworth i Tunbridge, 2007, s. 3; Harrison,
2009, s. 9-15; Matthes, 2015). Interpretacje te zawieraja jednak pewien element wspdlny
dotyczacy znaczenia przesztosci dla terazniejszosci.

Aby okresli¢, czym jest dziedzictwo kulturowe w znaczeniu szerszym niz zasob
rozwojowy, nalezy siegna¢ do publikacji historykow sztuki, specjalistoéw z dziedziny ochrony
zabytkow, archeologdw, socjologdw czy specjalistow z zakresu prawa ochrony zabytkéw. Ich
zdania 1 opinie sg wazne, poniewaz oddajg one istote wyjatkowosci, rzadkosci 1 zarazem
problematyki dziedzictwa we wspolczesnym $wiecie. Purchla (2013, s. 39) poczatki
postrzegania materialnych elementdw przesztosci jako reliktow dawnej cywilizacji oraz
pierwsze formy ich upamigtniania wskazuje juz na czasy starozytnej Grecji. Kult pomnikow
przesziosci, jego zdaniem, rozwijat si¢ przez caly okres Sredniowiecza. Juz wtedy, zdaniem
tego autora, nastgpowaly pierwsze proby ich ochrony oraz konserwacji. Odkopanie w potowie
XVIII wieku Pompei i Herkulanum oraz spopularyzowanie tych odkry¢ stworzyty podstawy
archeologii i historii sztuki. Jednakze prawdziwy kult przesztosci rozwinat si¢ dopiero w wieku
XIX. Narodzita si¢ wowczas konserwacja zabytkow 1 stopniowo zaczeto si¢ formowac samo
pojecie zabytku”. W 1945 roku, po II wojnie $wiatowej powstato UNESCO - Organizacja
Narodow Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury (ang. United Nations Educational,
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Scentific and Cultural Organization), ktorej celem byta dziatalno$¢ pro pokojowa po
tragicznych dla ludzko$ci do§wiadczeniach II wojny §wiatowej. Od poczatku swego istnienia
organizacja ta wspiera wymian¢ mi¢dzynarodowych doswiadczen, ktorej celem jest trwaty
rozwoj, oparty na zalozeniu, ze kolejne pokolenia beda mogty korzysta¢ z dziedzictwa, ktore
jest udziatem wspotczesnych ludzi. Sg to wigc dzialania koncentrujgce si¢ na rozwoju
zrownowazonym. Celem tej organizacji jest rowniez aktywizacja rzadéw poszczegdlnych
panstw oraz spotecznos$ci lokalnych dla idei ochrony dziedzictwa kulturowego 1 naturalnego,
oraz wspotpracy w tym zakresie. Ochronie dziedzictwa kulturowego stuzg uchwalane w drodze
negocjacji miedzyrzadowych akty normatywne oraz liczne programy, stymulujace
mig¢dzynarodowa wspodtprace w dziedzinie szeroko pojetej kultury.

Istotnym w ostatniej ¢wierci XX wieku stat si¢ fakt, ze dziedzictwo kulturowe zyskato
charakter zasobow, analogicznie do zasobow przyrodniczych. Podobienstwo to, jak stwierdza
Kobylinski (2011, s. 21) polega na tym, iz dziedzictwo kulturowe jest zasobem ograniczonym,
nieodnawialnym i narazonym na zniszczenie zardwno w wyniku dzialania czynnikow
zewnetrznych, np. rozktadu wynikajacego z uptywu czasu, jak tez w wyniku nadmiernej i
niekontrolowanej konsumpcji. Z punktu widzenia celu niniejszej pracy, zasoby kulturowe sa
przedmiotem wlasno$ci wspolnej 1 trzeba nimi madrze zarzadzaé w interesie publicznym.

Konwencja UNESCO w sprawie ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturalnego i
naturalnego uchwalona w Paryzu w roku 1972 zinterpretowata po raz pierwszy zwi¢zle pojecie
dziedzictwa kulturowego. W rozumieniu Konwencji dziedzictwem kulturowym sa:

e ,zabytki: dzieta architektury, dzielta monumentalnej rzezby 1 malarstwa, elementy 1
budowle o charakterze archeologicznym, napisy, groty i zgrupowania tych elementow
majace wyjatkowa powszechna warto$¢ z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki;

e zespoly: budowli oddzielnych lub tacznych, ktore ze wzgledu na swa architekture,
jednolitos¢ lub zespolenie z krajobrazem maja wyjatkowa powszechng warto$¢ z punktu
widzenia historii, sztuki lub nauki;

e miejsca zabytkowe: dzieta cztowieka lub wspdlne dzieta czlowieka i przyrody jak
rowniez strefy a takze stanowiska archeologiczne majace wyjatkowa powszechng
warto$¢ z punktu widzenia historycznego, estetycznego, etnologicznego lub
antropologicznego” (Ustawa Konwencja w sprawie ochrony $swiatowego dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego, przyjeta w Paryzu dnia 16 listopada 1972 r. przez
Konferencj¢ Generalng Organizacji Narodow Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki

i Kultury na jej siedemnastej sesji, 1976).
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Interpretacja ta funkcjonuje w aktach prawnych i jest przytaczana w literaturze
przedmiotu oraz opracowaniach naukowych, lecz ewoluuje ona w zaleznosci od kontekstu, w
jakich dziedzictwo kulturowe jest ujmowane lub w zwigzku ze zmianami w spoteczno-
gospodarczo-kulturowej rzeczywistosci. Skrocona wersja raportu dotyczacego znaczenia
dziedzictwa kulturowego dla Europy (Mi¢dzynarodowe Centrum Kultury, 2015, s.11) definiuje
szeroko pojete dziedzictwo jako: ,,cze$¢ przesziosci, ktorg wybieramy w terazniejszosci dla
wspolczesnych celow ekonomicznych, kulturowych, politycznych i spotecznych i ktorg
decydujemy sie¢ przekaza¢ przysztym pokoleniom. (...). Dziedzictwo obejmuje wytwory
cztowieka 1 natury posiadajace szczego6lng wartos¢ kulturowa badz naukowa dla rozwoju
cywilizacji. Podlega ono zawsze wspotczesnej interpretacji, ktora nadaje mu nowe znaczenie.
Tradycyjnie dzieli si¢ je na kulturowe i naturalne, a dziedzictwo kulturowe z kolei — na
materialne (ruchome i nieruchome) i niematerialne”. W definicji tej pojawia si¢ okreslenie
celow ekonomicznych, co wskazuje na postrzeganie dziedzictwa roOwniez w wymiarze
gospodarczym.

Narodowy Instytut Dziedzictwa definiuje dziedzictwo kulturowe jako ,,wazny czynnik
zycia i dziatalnosci kazdego cztowieka. Stanowi ono dorobek materialny i duchowy
poprzednich pokolen, jak rowniez dorobek naszych czaséw. Oznacza warto§¢ — materialng lub
niematerialng — przekazana przez przodkéw i okreslajaca nasza kulture. Zawiera w sobie
wszystkie skutki srodowiskowe wynikajace z interakcji pomiedzy ludZmi a otoczeniem na
przestrzeni dziejow” (Narodowy Instytut Dziedzictwa. (b.d.). Ochrona Dziedzictwa).

W zwiazku z tym, iz niniejsza rozprawa dotyczy okre$lonych obiektow dziedzictwa
materialnego, zasadnym jest wyjasnienie podziatu dziedzictwa kulturowego na materialne i
niematerialne. Materialne dziedzictwo, zgodnie z definicja UNESCO, podzielone jest na
nieruchome dziedzictwo, obejmujace na przyktad budynki, ktére same moga zawiera¢ zabytki
ruchome np. meble, witraze, freski, malowidla a takze instalacje przemystowe (w przypadku
dziedzictwa postindustrialnego) oraz dziedzictwo ruchome obejmujace, dzieta sztuki, ksigzki,
obrazy, rzezby, dokumenty, ruchome maszyny, ubranie i inne artefakty, ktore sg uwazane za
godne lub konieczne do zachowania dla przysztych pokolen” (UNESCO. (b.d). Konwencja).

Dziedzictwo niematerialne z kolei, zgodnie z definicja przyjeta w Konwencji UNESCO
w roku 2003 r. w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, obejmuje
»praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedze¢ 1 umiejetnosci — jak réwniez zwigzane z nimi
instrumenty, przedmioty, artefakty i przestrzen kulturowa— ktére wspolnoty, grupy i, w

niektorych przypadkach, jednostki uznaja za cze$¢ wlasnego dziedzictwa kulturalnego. To
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niematerialne dziedzictwo kulturalne, przekazywane z pokolenia na pokolenie, jest stale
odtwarzane przez wspolnoty i grupy w relacji z ich otoczeniem, oddziatywaniem przyrody i ich
historig oraz zapewnia im poczucie tozsamosci i cigglo$ci, przyczyniajac si¢ w ten sposob do
wzrostu poszanowania dla roznorodnosci kulturalnej oraz ludzkiej kreatywnosci” (UNESCO.
(b.d). Dziedzictwo niematerialne). Zastrzezono jednocze$nie, ze Konwencja uwzglednia
jedynie takie niematerialne dziedzictwo kulturalne, ktore jest zgodne z istniejacymi
instrumentami mig¢dzynarodowymi w dziedzinie praw cztowieka, jak rowniez odpowiada
wymogom wzajemnego poszanowania miedzy wspolnotami, grupami i jednostkami oraz
zasadom zrownowazonego rozwoju.

Istotg¢ dziedzictwa kulturowego, z punktu widzenia zabytkoznawcy i teoretyka
zarzadzania dziedzictwem kulturowym, w interesujacy sposob opisal Kobylinski (2011, s. 22).
Wyrdznit on trzy zakresy pojeciowe: ,dobra kultury” jako najszersza klasa obiektow,
»dziedzictwo kulturowe” jako jej podzbidr 1 wreszcie ,,zabytki” jako podzbidr klasy obiektow
objetych terminem ,,dziedzictwa kulturowego”. Przy czym ,,dobrami kultury” nazwal on
wytwory cztowieka, a takze wytwory natury, ktore posiadajg wartosci duchowe i dlatego mozna
je nazwac¢ dobrami kultury. Wedtug tego autora jest to pojecie najszersze, oznaczajace wytwory
zardOwno wspotczesne, jak i dawne, zar6wno materialne (przedmioty), jak i niematerialne
(teksty, melodie, opowiesci, rytuaty, gesty, zwyczaje, bedace dzietem zarowno cztowieka, jak
1 natury, jesli tylko posiadaja one warto$ci duchowe.

Wazng z punktu widzenia niniejszej dysertacji jest rowniez definicja ,,zabytku”. We
wspomnianej wyzej definicji z Konwencji UNESCO wynika, 1z zabytki stanowig pewng czes$¢
dziedzictwa kulturowego. Encyklopedia Powszechna poje¢cie ,,zabytku” definiuje jako ,,obiekt
ruchomy lub nieruchomy, a takze zespot obiektow lub miejsc, ktore stanowia swiadectwo epoki
albo zdarzenia 1 maja warto$¢ historyczng, naukowa, kulturalng, artystyczna i z tej racji
podlegaja ochronie prawnej” (Encyklopedia Powszechna PWN, 1997, s. 749). Definicja ta
stanowi niejako kompilacje poje¢ sktadajacych si¢ na definicje dziedzictwa kulturowego
przytoczona w Konwencji UNESCO. Pruszynski (1989, s. 16) natomiast zabytek definiuje jako
»Swiadectwo dawnej dzialalno$ci ludzkiej dokumentujace przeszio$é, identyfikujace
spoteczenstwo kulturalnie, historycznie a czesto i politycznie”.

Ustawa z 23 lipca 2003 r. o Ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami w artykule 3
definiuje pojecie ,,zabytku” w nastgpujacy sposob: ,nieruchomos¢ lub rzecz ruchoma, ich
czesci lub zespoly, bedace dzietem cztowieka lub zwigzane z jego dziatalno$cig 1 stanowigce

swiadectwo minionej epoki badz zdarzenia, ktérych zachowanie lezy w interesie spotecznym
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ze wzgledu na posiadang warto$¢ historyczng, artystyczng lub naukowg” (Ustawa 0 ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami, 2003).

Rozpatrujac kwestie prawnej ochrony zabytkéw jako dobra szczegdlnego nasuwa sie
pytanie o cele tej ochrony. W cytowanej powyzej ustawie uwzgl¢dniono interes spoteczny tej
ochrony. Interes spoteczny, jednakze moze mie¢ rozne znaczenia i uzasadniania. Klimek i
Maciejowski (2008, s. 133-134) wyrdzniajg nastepujace uzasadnienia ochrony zabytkow:

o ,kulturowo-estetyczne (argument, na ktory powotuje si¢ wiele instytucji i 0sob
odpowiedzialnych za ochrong i utrzymanie zasobow dziedzictwa);

o socjo-psychologiczne (chodzi o to, aby przysztosé byta zakotwiczona w przesztosci
1 aby zabytki byly odczuwane przez kazdego cztowieka w indywidualny sposob oraz
miaty znaczenie symboliczne). Ponadto, trzeba podkresli¢, zabytki petnig funkcje
edukacyjne, dzigki temu zyskuja charakter socjologiczny i1 psychologiczny.

Przekazywanie pewnych wartosci z pokolenia na pokolenie jest bardzo istotne;

o polityczne — tworzenie muzeéow i1 narodowych programoéw konserwacji, sprzyja

jednoczeniu si¢ wladz ze spoteczenstwem;

o ekonomiczne — che¢ wykorzystania odnowionych budynkéw jako nowego zasobu

gospodarczego”.
Szmygin (2016, s. 36) natomiast, wyroznia dwa cele ochrony dziedzictwa:

o zachowanie dziedzictwa, czyli ochrone mozliwie szerokiego zakresu wartosci, ktore
konstytuuja dany element materialny lub niematerialny jako dziedzictwo. W
praktyce, zdaniem tego autora, ochrona jest skoncentrowana glownie na zachowaniu
danego elementu w postaci, ktora umozliwia traktowanie go jako dokumentu
historycznego, oraz

o wykorzystanie dziedzictwa we wspolczesnym uzytkowaniu 1 rozwoju.
Wspotczesnie bowiem coraz bardziej dostrzegany jest potencjat dziedzictwa jako
waznego czynnika rozwoju gospodarczego, jednocze$nie wspoltworzacego
odpowiednie warunki zycia. Dziedzictwo moze mie¢ kluczowe znaczenie w
realizacji wielu funkcji — gospodarka, kultura, tozsamo$¢ i spoistos¢ spoteczna,
tozsamos$¢ przestrzeni i zabudowy, etc.(...)”.

W tej kategoryzacji celow uwidaczniajg si¢ wyraznie elementy zrownowazonego
rozwoju takie, jak rozwoj gospodarczy, odpowiednie warunki zycia, tozsamo$¢ i spoistos$é

spoleczna.
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Jak podkreslajg badacze dziedzictwa, dziedzictwo kulturowe ma charakter cennego,
nieodnawialnego zasobu, analogicznie do zasobow naturalnych. Traktujac dziedzictwo
kulturowe jako zasob, podkresla si¢ cechy wazne z punktu widzenia teorii konserwatorskiej
tzn.: jest ono zasobem ograniczonym, niecodnawialnym i narazonym na zniszczenie, zarOwno
w wyniku czynnikéw zewngtrznych, np. rozkladu wynikajacego z uptywu czasu, jak tez w
wyniku nadmiernej i niekontrolowanej eksploatacji (Navrud i Ready, 2002, s. 5; Throsby, 2005
s. 3; Licciardi i Amirtahmasebi, 2012, s. xxii; Szmygin, 2016, s. 36).

Wazng kwestig w rozwazaniach na temat istoty dziedzictwa kulturowego jako dobra
szczegblnego, majacego znaczenie nie tylko duchowe, ale i ekonomiczne sg aspekty ,,warto$ci”
oraz ,,wtasnosci” dziedzictwa, tzn. do kogo dziedzictwo wtasciwie nalezy lub do kogo powinno
naleze¢. Sa to bowiem kwestie badawcze rozpatrywane przez teoretykéw i praktykow
dziedzictwa w odniesieniu do konfliktow, ktore powstaja wokol dziedzictwa kulturowego
(Kobylinski, 2011; Rouba, B.J. 2001; Carman, 1998; Hutt, 2004; Navrud, 2005, Towse, 2010).
Konflikty te pojawiajg si¢ z reguly w sytuacjach dotyczacych wlasnie wtasnosci i mozliwosci
korzystania z niego. Dlatego tez, na gruncie rozwazan dotyczacych problemu, do kogo nalezy,
czy do kogo powinno naleze¢ dziedzictwo powstaja rozne koncepcje i teorie. Jednego z takich
zestawien teorii dokonata Hutt (2004, s. 19-35), ktora wyrdznita:

e teori¢ moralistyczng (moralist theory), opierajacg si¢ na zalozeniu, ze dziedzictwo
kulturowe powinno by¢ wilasno$cig jego tworcow i ich spadkobiercow;

e teori¢ internacjonalistyczng lub paternalistyczng (internationalist or paternalist theory),
traktujaca zasoby kulturowe jako wiasno$¢ catej ludzkosci. Powinny one naleze¢ do
tego, kto moze zapewni¢ im najlepsza opieke, bez wzgledu na to, skad pochodza.
Narody czy kraje posiadajace bogate zasoby zabytkow, powinny by¢ szczgsliwe mogac
podzieli¢ si¢ nimi z innymi krajami czy narodami;

e teori¢ nacjonalistyczng (nationalist theory), ktora przyjmuje, ze dziedzictwo kulturowe
powinno naleze¢ do danego narodu i ze jego wartos¢ jest najwieksza wowczas, gdy
znajduje si¢ w miejscu swego pochodzenia. Zgodnie z tg teorig uprawnione jest
ograniczanie swobody wywozu dobr kultury za granice. Teoria ta, oparta na
argumentach natury politycznej, nie rozwigzuje jednak wielu problemoéw, np. kwestii
prawa wilasnosci dziedzictwa w sytuacji, gdy dane panstwo nie jest w stanie zapewnic
mu nalezytej ochrony 1 konserwacji, gdy aktualne granice polityczne nie pokrywaja si¢
z granicami kulturowymi czy wreszcie, gdy wladze polityczne danego panstwa nie sg

zainteresowane ochrong dziedzictwa mniejszosci etnicznych;
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e teori¢ prawa wilasnosci (property law theory), ktora wychodzi z zatozenia, ze przy
rozstrzyganiu konfliktow dotyczacych zabytkéw najwazniejsze jest ustalenie stanu
prawnego i kierowanie si¢ zasada respektowania legalnych praw wtasnosci;

e teori¢ nauki (scientific theory), opierajaca si¢ na twierdzeniu, ze fundamentalnym
dobrodziejstwem dla ludzkosci jest prawo do wiedzy, a zatem prawo do prowadzenia
badan naukowych winno by¢ wazniejsze niz wszelkie inne wzgledy przy rozstrzyganiu
konfliktow dotyczacych wlasnosci zabytkéw. Teoria ta nie obejmuje swym
zainteresowaniem kwestii witasnosci zabytku, byleby tylko zapewniona zostala
mozliwo$¢ prowadzenia jego badan naukowych;

e teori¢ prawa rynku (market theory), ktora opiera si¢ na tezie, ze zabytki winny by¢
przedmiotem swobodnego handlu, regulowanego jedynie prawami rynku i
niekrepowanego zadnymi innymi wzgledami”.

Zdaniem Kobylinskiego jednak, konflikty powstajace wokot wilasnosci dziedzictwa
kulturowego prowadza do przekonania, ze zadna z wymienionych wyzej teorii nie jest
catkowicie stuszna i zadna z nich nie moze by¢ stosowana jako uniwersalna podstawa
rozstrzygni¢¢ tego rodzaju konfliktow. Zamiast nich proponuje on inng teori¢, taczaca
najstuszniejsze, w jego przekonaniu, elementy teorii powyzszych, a mianowicie teori¢, ktora
mozna nazwac ,,teorig wspolnej wlasnosci, ktorej konsekwencja jest zasada wolnego dostepu
do wartosci dziedzictwa kulturowego” (Kobylinski, 2011, s. 29).

Opinia ta zdaje si¢ by¢ stuszng w odniesieniu do zasad 1 polityk wypracowanych przez
ludzko$¢ na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci przez organizacje takie jak UNESCO. W
praktyce jednak tego rodzaju rozwigzanie rodzi problemy, rowniez natury ekonomicznej czy
finansowej. Wigze si¢ to bowiem z ponoszeniem kosztow utrzymania obiektow, ich
powszechnej dostepnosci, jak rowniez oplat wymaganych przy odwiedzaniu tego rodzaju

miejsc. A z uptywem czasu obiektow zabytkowych jest coraz wiece;®.

6 7a przyktad moga postuzy¢ obiekty industrialne, ktore jeszcze w latach 60, 70 czy 80 XX wieku funkcjonowaty jako
fabryki a dzi§ w erze postindustrialnej staly si¢ bezuzyteczne. Dzieje si¢ to m.in. z powodu szybkiego postepu technologicznego
i transformacji tradycyjnych gatezi przemystu w technologie high-tech i informatyczne. Doskonatym przyktadem jest Zaglebie
Ruhry na terenie Niemiec. Ogromne zaglebie przemystowe z kopalniami wegla kamiennego oraz cynku i olowiu oraz
przemystem cigzkim, ktory byt gléwnym motorem napedzajacym gospodarki krajow rozwinietych i uprzemystowionych w
XX wieku, z powodu zmian w postepie technologicznym, postrzeganiu gornictwa i wydobycia wegla kamiennego jako
czynnika degradujacego $srodowisko naturalne, rozwojem przemystu wysokich technologii i wzrostu znaczenia sektora ushug
zaczgto przeksztatca¢ w centrum kultury z setkami muzeow, sal koncertowych, festiwali i pomnikéw przemystu (Metropole
Ruhr, 2018).
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Ostatnig kwestig niezbedng do poruszenia w kontekscie istoty dziedzictwa kulturowego jest

jego warto$¢. Kobylinski wyréznia trzy ,,skale pomiarowe” warto$ci dziedzictwa kulturowego:

finansowa, uzytkowa (funkcjonalng) oraz symboliczna.

Finansowa skala pomiarowa wynika z traktowania dziedzictwa jako towaru
(Kobylinski, 2011, s. 25 za: Appadurai 1986 i Kopytoff, 1986). Z jednej strony znajduje
to uzasadnienie w istnieniu rzeczywistego rynku zbytu na obiekty bedace dziedzictwem
kulturowym, a z drugiej z wymogoéw ksiegowosci i sprawozdawczos$ci, ktore w wielu
krajach wymagaja, by instytucje publiczne, takie jak muzea, okre§laly monetarng
warto§¢ swoich zbiorow. Warto§¢ pieniezng mozna okresli¢ w stosunku do
przedmiotow ruchomych, ale rowniez w odniesieniu do nieruchomosci (np. budynki).
Zdaniem autora, ,,nawet w stosunku do takich, ktore raczej nigdy nie bedag mogty stac¢
si¢ przedmiotem wymiany handlowej, np. kosciotéw czy pomnikéw. W tym przypadku
zastosowa¢ mozna bowiem takie miary finansowe, jakie wykorzystywane sg np. przy
szacowaniu warto$ci srodowiska naturalnego, a mianowicie np. deklarowang przez
badang spotecznos¢ ,,gotowos¢ do ponoszenia kosztow” (ang. willingness to pay).
Uzytkowa (funkcjonalna) skala pomiarowa, zdaniem Kobylinskiego polega na tym, iz
oceniajac warto$¢ danego elementu dziedzictwa, nalezy wzigé pod uwage nie tylko
wartosci w danym momencie Wykorzystywane uzytkowo (wartosci konsumpcyjne), ale
takze 1 te, ktore moga by¢ wykorzystywane w przysztosci (Kobylinski, 2011, s. 26 za:
Frey i Pommerehne, 1989 i Darvill,1995). ,,Konsumpcja” dziedzictwa kulturowego
przybiera¢ moze formy zaréwno turystyki jak i rekreacji, ale rOwniez badan naukowych,
edukacji, uzasadniania politycznych decyzji, promowania integracji i podtrzymywania
solidarnosci spotecznej, wykorzystywania elementow dziedzictwa jako symboli
reklamowych, jak tez i nielegalnego handlu dla osiagnigcia konkretnych korzysci
materialnych.

Symboliczna skala pomiarowa oceny wartosci dziedzictwa kulturowego opiera sieg,
zdaniem autora, na przekonaniu, ze podstawowym celem dziedzictwa jest po prostu
bycie dziedzictwem, istnienie, pomijajac ekonomiczne jego atrybuty (Kobylinski, 2011,
S. 25-26).

Wigcej niz jedna (ekonomiczng) warto$¢ dziedzictwa kulturowego wyrdznia rowniez

Throsby (2005, s. 3). Uwaza on, ze oprocz wartosci ekonomicznej dziedzictwo posiada

element wartosci kulturowej. Jego zdaniem, warto$¢ t¢ mozna zdefiniowaé jako czynnik,

ktéry zawiera w sobie warto$¢ kulturowa lub przyczynia si¢ do wzrostu wartosci zasobu
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posiadajacego jakakolwiek wartos¢ ekonomiczng. Na przyktad, budynek dziedzictwa moze
mie¢ pewnag warto$¢ komercyjng jako nieruchomos$¢, ale jego prawdziwa warto$¢ dla
spoteczno$ci moze mie¢ charakter estetyczny, duchowy, symboliczny lub warto$¢ ta moze
stanowi¢ inne elementy, ktore mogg wykracza¢ poza rachunek ekonomiczny. Tak wiec, w
opinii Throsby’ego dziedzictwo posiada wartos¢ ekonomiczng wzbogacong o czynnik
kulturowy.

Z przytoczonych powyzej opinii autor6w nalezy wnioskowac, ze warto$¢ dziedzictwa
kulturowego ma charakter wielowymiarowy. Odroznia je to zatem od innych zasobow

wytworzonych przez cztowieka.

2.2. Koncepcje dziedzictwa kulturowego jako czynnika lokalnego rozwoju zrownowazonego

Analizujac piSmiennictwo z zakresu dziedzictwa kulturowego i1 jego postrzegania
zauwazalnym jest, iz do konca drugiej potowy XX wieku dziedzictwo kulturowe (najczesciej
rozumiane jako po prostu zabytki) pojmowane i traktowane byto w sposob tradycyjny. Szmygin
(2016, s. 14-15). Tradycyjne rozumienie zabytku okresla jako to, ,.ktore zostato przyjete w
poczatkach XX wieku. Sformutowano wtedy podstawy systemowego podejscia do zabytku 1
jego ochrony. Opracowana wtedy teoria konserwatorska obowigzywata ponad pot wieku a
tradycyjne rozumienie zabytku, jak wyjasnia dalej Szmygin, bylo wytworem europejskiej
kultury”. Jak wyjasnia autor, podejscie to zostalo wypracowane na potrzeby ochrony
architektonicznego dorobku Europy (...). Zdefiniowane w tym czasie zabytki stanowily jednak
niewielki fragment calego zasobu architektonicznego. Nalezaty do nich przede wszystkim
obiekty sakralne, budynki publiczne, zabudowa militarne czy cate zespoly staromiejskie.
System oceny w ten sposob definiowanych zabytkow byt podporzadkowany trzem warto$ciom:
artystycznej, naukowej i historycznej. W tak okreslonym zasobie warto$¢ byta definiowana
jednoznacznie, a tym samym mozliwe bylo precyzyjne odrdznienie ,,zabytkow” od obiektow
niebedacych nimi. Dzigki temu zaséb zabytkow byl okreslony, policzalny i ograniczony,
dlatego tez mozliwe bylo formulowanie jednoznacznych zasad postgpowania
konserwatorskiego, ktore mialy zasigg uniwersalny. W tradycyjnym ujeciu wiec dziedzictwo
kulturowe, w tym zabytki, mialy znaczenie historyczne, naukowe 1 artystyczne.
Charakterystyka tradycyjnego rozumienia zabytkow sprawia, ze ich ochrona moze by¢ wcigz
postrzegana jako sfera zarezerwowana dla kultury, a nie gospodarki. Jak twierdzi dalej Szmygin

(2016, s. 16), ich wyjatkowa wartos¢, niewielka liczba, ograniczone funkcje czy punktowy
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charakter umozliwiajag nadanie im specjalnego statusu; sa sferg dotowanej kultury. Ich
utrzymanie nie jest wigc catkowicie poddane regulom wolnego rynku, ani tez zasadom
demokratycznym tzn. interesariusze nie bedacy specjalistami w tej dziedzinie majg ograniczony
wpltyw na decyzje o sposobie utrzymania zabytku. Jest to istotne z punktu widzenia r6znic w
obecnym postrzeganiu zabytkow 1 nadawania im wspolczesnych funkcji uzytkowych.
Podobnego zdania sg Hutter i Rizzo (1997, s. 8), ktorzy uwazaja, iz wszelkie regulacje
dotyczace dziedzictwa kulturowego maja na celu gtdéwnie usunigcie obiektéw dziedzictwa ze
sfery gospodarczej, rezerwujac je dla celow kontemplacji 1 refleks;ji.

Rozumienie dziedzictwa kulturowego i jego znaczenia dla gospodarki zaczeto ulegad
zmianie w ostatnich dziesigcioleciach. Ale wspomnie¢ tu nalezy, iz dziedzictwo juz wcze$niej
bylo do pewnego stopnia postrzegane jako czynnik majacy wplyw na rozwoj roznych
dzialalnosci, w tym turystyki. Miato to miejsce gtéwnie w miastach o znaczacym zasobie
dziedzictwa (np. w Rzymie, w Atenach a w Polsce - w Krakowie). Krakow jest dobrym tego
przyktadem bowiem, jak przytacza Purchla (1992), juz w drugiej potowie XIX wieku podjeto
probe swiadomego wykorzystania dziedzictwa przesztosci w celu stopniowego podnoszenia
miasta z upadku. Byl to niewatpliwie jeden z najwazniejszych czynnikow rozwoju dawnej
stolicy Polski (Purchla, 1992).

Nie zmienia to jednak faktu, iz dziedzictwo kulturowe zaczgto postrzegac jako element
prorozwojowy (w szerokim tego stowa znaczeniu) oraz kategori¢ spoleczno-gospodarcza
(gospodarcza w sensie: podlegajaca prawom ekonomii) dopiero w ostatnich dekadach. Zaczeto
zmieniac¢ si¢ jego postrzeganie i zacz¢to tworzy¢ inne niz ochrona koncepcje jego traktowania.

Purchla (2013, s. 212) traktuje dziedzictwo kulturowe jako istotny zasob rozwojowy i
postuluje wiaczenie dziedzictwa kulturowego do strategii rozwoju kapitatu spolecznego.
Wedlug tego autora, strategie te powinny zaktada¢ wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
jako zasobu zrdwnowazonego rozwoju regionalnego a obszary wymagajace w tej kwestii
skoordynowanej polityki na poziomie regionalnym to migdzy innymi: $§rodowisko, rozwdj
spoteczny, kultura, edukacja, turystyka i rozwoj gospodarczy oraz planowanie przestrzenne.
Ponadto, autor uwaza, ze dziedzictwo kulturowe jest dzisiaj samoistnym produktem lub
sktadnikiem innych produktéw materialnych i niematerialnych. Sa one z regulty zwigzane z
konkretnym miejscem. W jego opinii zasoby dziedzictwa maja wigc wymiar ekonomiczny
przede wszystkim na poziomie lokalnym. Ich potencjat rozwojowy jest jednak trudno
mierzalny, a jako dobra publiczne nie sg konkurencyjne w zakresie konsumpcji (Purchla, 2013,
S. 54).
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Istotnego spostrzezenia dokonal Kobylinski (2011) z punktu widzenia teorii i praktykKi
zabytkoznawstwa i konserwatorstwa. Stwierdza on mianowicie, iz ,,niezwykle wazne okazato
si¢ uznanie w ostatniej ¢wierci XX wieku, ze zjawiska kulturowe maja charakter zasobdw, ana-
logicznie do zasobow naturalnych. Traktujac dziedzictwo kulturowe w kategorii zasobow,
zwracamy uwage na jego niezwykle wazne z punktu widzenia teorii zabytkoznawstwa cechy:
dziedzictwo kulturowe — tak rozumiane — jest zasobem ograniczonym, nieodnawialnym i
narazonym na zniszczenie” (Kobylinski, 2011, s. 23). Odmienne zdanie na temat dziedzictwa
kulturowego jako zasobu nieodnawialnego wyrazit Ashworth (2002, s. 110-112), ktory zwraca
uwage, ze celem ochrony zabytkow jest odkrycie i zachowanie wszystkiego, co da si¢
zachowa¢, celem dziedzictwa natomiast jest wspodtczesna ,.konsumpcja przesziosci”. Jego
zdaniem zasoby dziedzictwa jako pochodna popytu s3 nieskonczone i niewyczerpywalne. To
fundamentalna r6znica w poréwnaniu z ,.klasycznym mysleniem” w Kategoriach policzalnego
i wyczerpywalnego zasobu zabytkow. Zasob ten powstawat bowiem w wyniku procesu selekcji
opartej na zobiektywizowanych kryteriach stosowanych przez gremia ekspertéw. Natomiast
kryteria wyboru w przypadku tworzenia zasobow dziedzictwa sa subiektywne. Dziedzictwo —
w odr6znieniu od tradycyjnie rozumianego zabytku — zdaniem Ashworta nie musi by¢ pigkne.
To dlatego Auschwitz jest dzisiaj jednym z najbardziej czytelnych w $§wiecie symboli
»dziedzictwa nienawisci”, a Palac Kultury i Nauki w Warszawie moze shuzy¢ jako znakomity
przyktad tzw. dissonant heritage, czyli ,,dziedzictwa ktopotliwego”. Poglad o niecodnawialnym
charakterze dziedzictwa przyrownywanego do zasobdw przyrodniczych jest podzielany przez
Throsby’ego (Throsby, 1999, s. 166; 2005, s. 3; 2012 s. 47; 2017). Okresla on ponadto
dziedzictwo kulturowe mianem kapitatu kulturowego. Teoretyczne podstawy traktowania
dziedzictwa jako zasobu, zdaniem Throsby’ego, tkwig w teorii kapitatu, ktora od ponad dwoch
stuleci byta fundamentalna dla interpretacji procesoOw produkcyjnych w ekonomii. Kapitat
bowiem, mozna zdefiniowac jako dobra trwale, ktore powoduja przeplyw ustug w czasie i ktore
mozna tgczy¢ z innymi naktadami, takimi jak praca, w celu wytworzenia dalszych towarow 1
ustug. Podobnego zdania jest Shockley (2004, s. 75-102).

Z przytoczonych koncepcji wynika, iz wspotczesnie dziedzictwo kulturowe traktowane
jest jako zasob nieodnawialny przyczyniajacy si¢ do rozwoju lokalnego i regionalnego. Stato
si¢ ono istotnym tematem badan ze strony ekonomistow, ktorzy w sposob konwencjonalny
rozrdzniaja rozne typy kapitalu, w szczegdlnosci kapitatu fizycznego, istniejacego lub

wytworzonego, kapitalu spolecznego 1 kapitalu naturalnego. Pojecie kapitatu zostato
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rozszerzone wiec na dziedzing kultury i dziedzictwa z definicjg kapitatu kulturowego (Licciardi
I Amirtahmasebi, 2012, s. XXI).

Zrownowazony rozwoj lokalny w odniesieniu do dziedzictwa kulturowego, mozna
rozpatrywa¢ w dwojaki sposob. Po pierwsze: dziedzictwo kulturowe i1 jego wykorzystanie ma
wpltyw na sfery: ekonomiczng, spoteczng oraz ekologiczna, po drugie, zgodnie z koncepcja
Throsby’ego, dziedzictwo, jako kapitat kulturowy powinno by¢ samo wykorzystywane w
sposob zréwnowazony. Odnosi si¢ to do zalozenia koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, iz
zasoby kulturowe (jako nieodnawialne podobnie jak przyrodnicze) powinny by¢
wykorzystywane w sposob zrdwnowazony, aby miaty szanse¢ przetrwac dla przysztych pokolen
(Throsby, 1999, 2005).

W przypadku wptywu dziedzictwa na zrownowazony rozwo6j lokalny mozna wyr6znic¢
trzy zasadnicze, klasycznie rozpatrywane filary tego wpltywu: gospodarczy, spoteczny i
srodowiskowy. Czwartym filarem jest filar kulturowy’. Do kazdego z tych filaréw mozna
przypisa¢ okreslone efekty (aspekty wplywu) , ktére moga by¢ osiagnigte dzieki dziedzictwu
kulturowemu (Rysunek 2.1.).
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. z
" \_ *Rynek nieruchomosci /
A
/' KULTURA: »z

*Kreowanie wizerunku i symboli

ZROWNOWAZONY |
ROZWG)

(
*Re

) ozebziciwo |
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*Zaangazowanie spotecz!

o

Rysunek 2.1. Obszary wpltywu dziedzictwa kulturowego w kontekscie idei zrOwnowazonego rozwoju.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Miedzynarodowe Centrum Kultury, 2015, s. 21-23

Podobne efekty potencjalnego oddzialywania dziedzictwa kulturowego na rozwoj

zrownowazony w trzech podstawowych filarach wymienia Murzyn-Kupisz (Tabela 2.1.)

7 Zgodnie z deklaracja z Hangzhou podpisang w dniu 17 maja 2013 roku, kultura zostata uznana za czwarty filar
zrbwnowazonego rozwoju obok ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego (UNESCO, 2013).
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Tabela 2.1. Efekty potencjalnego oddziatywania dziedzictwa kulturowego na rozwoj zrownowazony

Efekty potencjalnego oddzialywania dziedzictwa kulturowego

Filar |

Efekty

Gospodarka

Dochody powstajace bezposrednio dzigki
dziatalnosci na rzecz zachowania, udostgpniania i
interpretacji dziedzictwa kulturowego;

Efekty mnoznikowe, w tym tworzenie i utrzymanie
miejsc pracy;

Wspomaganie zmian strukturalnych w gospodarce;
Osiaganie przychodow podatkowych sektora
publicznego;

Rozwoj rynku nieruchomosci.

Srodowisko

Unikanie rozlewania si¢ obszaré6w zabudowanych
poprzez powtdrne wykorzystanie

obszaréw juz zagospodarowanych;

Zwigkszenie liczby uzytkownikow i ich presja
(ruch uliczny: zuzycie infrastruktury).

Spoleczenstwo
(Poziom i jako$¢ zycia mieszkancéw gminy/regionu)

Zaspokojenie potrzeb kulturalnych;

Zaspokojenie potrzeb rekreacyjnych;

Estetyka przestrzeni;

Woplyw na spdjnos¢ spoteczng i tworzenie kapitatu
spolecznego;

Kreowanie tozsamosci i dumy lokalnej.

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Murzyn-Kupisz, M., 2013, s. 248.

Murzyn-Kupisz (2013, s. 248) przypisuje dziedzictwu kulturowemu nast¢pujace role:

e integralnego elementu procesu rewitalizacji (jako tlo dla procesow rewitalizacyjnych,

flagowy projekt rewitalizacji, ,,animacja” funkcjonalna zdegradowanej przestrzeni);

e wizerunku i marki (brandingu) miejsca (wsrod turystow, wsrod przedsiebiorcow i

inwestorow oraz rola marketingu wewnetrznego (w$rod mieszkancow);

e Dbudowania gospodarki opartej na wiedzy i kreatywno$ci (wykorzystanie dziedzictwa

dla potrzeb edukacyjnych, budowanie indywidualnego kapitatu kulturowego, kapitatu

ludzkiego 1 potencjatu kreatywnosci, dziedzictwo jako inspiracja dla produktow i ustug

tworzonych przez sektory kreatywne, przyczynianie si¢ do powstawania oryginalnych,

wysokiej jako$ci produktow).

Legutko-Kobus (2016) wymienita nast¢pujace formy oddzialywania dziedzictwa na

filary zrbwnowazonego rozwoju (Tabela 2.2.).

Tabela 2.2. Oddziatywanie dziedzictwa kulturowego na filary zréwnowazonego rozwoju

Filary Zrownowazonego
Rozwoju

dziedzictwa/oddzialywanie dziedzictwa

Elementy dotyczace

Uwzglednianie dziedzictwa w lokalnej polityce rozwoju —
mate ojczyzny

Budowanie tozsamosci miejsca

Budowanie i wzmacnianie kapitalu spotecznego poprzez
dziatania

zwigzane z  dziedzictwem  (organizacje
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Filary Zrownowazonego Elementy dotyczace

Rozwoju dziedzictwa/oddzialywanie dziedzictwa

Spoleczenstwo pozarzadowe, Wwspolpraca, partycypacja, governance,
wolontariat dziedzictwa)

e Dzialania placowek kultury na rzecz edukacji, w tym
obywatelskiej
e  Zainteresowanie mediow (szczegoblnie lokalnych)

dziedzictwem

e  Ochrona krajobrazu kulturowego, w tym powigzania zasobow

Srodowisko naturalnych i kulturowych (np. parki kulturowe, parki
krajobrazowe)

e Ochrona  dziedzictwa  kulturowego jako  zasobu
nieodnawialnego

e Uznanie dziedzictwa kulturowego jako elementu gospodarki
lokalnej (produkty lokalne, marka dziedzictwa, marka

miejsca)
e  Wykorzystanie dziedzictwa jako podstawy wyznaczania
Gospodarka kierunku rozwoju lokalnego (np. turystyka dziedzictwa,

tradycyjne rzemiosto czy uprawy)

e  Promowanie dziatan przedsiebiorczych w oparciu 0 zasoby
dziedzictwa

e  Kreowanie rynku nieruchomosci zabytkowych

Zrédto: Kobus-Legutko, P., 2016, s. 222.

Jak zauwaza Kobus-Legutko (2016, s. 221-222 za: NID, 2016), sam proces

zarzadzania  dziedzictwem powinien uwzglednia¢ podstawowe zasady rozwoju

zrbwnowazonego, to jest.:

zasade sprawiedliwo$ci wewnatrz i miedzygeneracyjnej, polegajacej na obowigzku
zachowania dziedzictwa kulturowego jako $wiadectwa poprzednich pokolen. Jak
podkresla dalej autorka, dziedzictwo ma duzg site oddziatywania spotecznego (np.
wplyw na poczucie tozsamos$ci narodowej) 1 dlatego tez powinno by¢ dostepne dla
wszystkich. Ponadto moze pehi¢ funkcje przeciwdziatania wkluczeniom
Spotecznym;

zasade partycypacji — ktora zaktada komunikacje¢ i dialog spoteczny dotyczacy dzie-
dzictwa. Polega to glownie na wspoldecydowaniu 0 dziedzictwie, ale takze
wspotodpowiedzialnos¢ za lokalne dziedzictwo;

zasade zintegrowanego podejscia do dziedzictwa — co oznacza, ze dziedzictwu
przypisuje si¢ rozne wartosci. Sa to wartosci podstawowe, czyli: naukowe,
historyczne, artystyczne oraz pozostale, tj.: estetyczne, spoleczne, edukacyjne,
kulturowe i ekonomiczne. Zdaniem Kobus -Legutko ,,okreslenie tych wartosci ma
kluczowe znaczenie w procesie zarzadzania dziedzictwem Kulturowym. Wartosci
podstawowe sa zakorzenione w poszczegdlnych elementach dziedzictwa, ale
wartos$ci spoteczne, do ktdrych nalezy np. no$nik wzorcow spotecznych, czynnik
wzmacniajacy poczucie wspolnoty, poczucie dumy z miejsca, w ktérym si¢ zZyje,
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wzrost zadowolenia z jako$ci zycia, majg takze swoje znaczgce miejsce w rozwoju

lokalnym”.

Przedstawione powyzej wpltywy dziedzictwa kulturowego na filary rozwoju
zrobwnowazonego przedstawiajg podejscie uproszczone. Jak wskazujg badania nad wptywem
dziedzictwa na rozwdj zrownowazony, trudno jest przypisa¢ okreslone wptywy tylko do
jednego filaru. Autorzy badan tacza zwykle dwa filary i przewaznie sg to filary spoteczny i
gospodarczy (Ashworth i Tunbridge, 2000; Labadi, 2011; Licciardi i Amirtahmasebi, 2012;
Murzyn-Kupisz, Dziatek, 2013; Murzyn-Kupisz, 2013; Gabrielli, Farinelli, 2017). Trudno jest
bowiem okresli¢ jasng granice, w ktorym momencie jest mowa o typowo gospodarczym
wplywie dziedzictwa, a w ktorym momencie wptyw ten ma wymiar tylko spoteczny. Aspekt
,kreowania miejsc pracy” na przyklad, ma wymiar nie tylko gospodarczy, ale réwniez
spoteczny (zarabianie pieniedzy powoduje, iz pracownik czuje si¢ cze$cig wspolnoty, nie czuje
si¢ wykluczony spolecznie). Potwierdza to réwniez raport (wersja angielska) dotyczacy
wplywu dziedzictwa na rozwoj zrownowazony (CHCfE, 2015, s. 57). Jak wskazano w raporcie,
poszczegblne filary rozwoju zrownowazonego oddziatujg na siebie wzajemnie i trudno jest
rozpatrywac je osobno.

Powyzszy przeglad koncepcji dotyczacych dziedzictwa kulturowego 1 jego wplywu na
zrobwnowazony rozwoj lokalny mozna podsumowaé¢ w sposob nastepujacy: dziedzictwo
kulturowe przestalo by¢ tylko dorobkiem odziedziczonym po poprzednich pokoleniach,
wymagajacym ochrony i naktadow na t¢ ochrong. Obecnie jest ono postrzegane jako cenny
zasob, majacy duzy potencjat prorozwojowy. Posiada ono mozliwo$ci wplywu na wszystkie
aspekty zrownowazonego rozwoju. Ma szanse przyczynia¢ si¢ do rozwoju lokalnego opartego
na zasobach lokalnych. Dziedzictwo kulturowe, odpowiednie nim zarzadzanie i wykorzystanie
do celéw wspotczesnych wpisuje si¢ w nowoczesne ujecie zarzadzania rozwojem lokalnym.
Wskazuje na znaczenie kapitalow terytorialnych, innowacji, integracji i partycypacji spoteczne;j
(Kobus-Legutko, 2016, s. 221 za: Nowakowska, 2015). W takim uj¢ciu mozna zatozy¢, ze
odpowiednie zarzadzanie dziedzictwem jest istotne w osigganiu celéw rozwoju
zrbwnowazonego. Ponadto, na co stusznie wskazuje Throsby (2005), zasoby dziedzictwa
kulturowego same wymagaja zrownowazonego wykorzystania (czyli takiego, ktdre nie
spowoduje utraty ich wartosci zabytkowej), aby mogly speinia¢ swoja role w przysztosci i by¢

réwnie cennym zasobem dla przysztych pokolen. Dlatego tez waznym jest nadanie obiektom

56



zabytkowym, ktore nalezg do szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego odpowiednie;j,

wspolczesnej funkcji uzytkowe.

2.3. Polityki 1 strategie dotyczace uznania wplywu dziedzictwa kulturowego na rozwoj

ZrOwnowazony

Wraz z pojawieniem si¢ nowych koncepcji dotyczacych postrzegania dziedzictwa
kulturowego w dyskursie naukowym, postrzeganie to roOwniez zmienito si¢ w politykach i
strategiach dotyczacych dziedzictwa. Zaczgto bowiem wskazywac je jako wazny czynnik
r0ZWoju ZrOwnowazonego.

Szeroko pojete dziedzictwo kulturowe przybiera dzi§ rdézne wymiary: lokalny,
regionalny, narodowy (na gruncie poszczegdlnych panstw), wreszcie uniwersalny - §wiatowy.
Ramy tego ostatniego wyznaczyla na gruncie prawa mi¢dzynarodowego Konwencja UNESCO
o ochronie $wiatowego dziedzictwa kulturowego i1 naturalnego (Cleere, 1996; Omland, 2006;
Purchla, 2013, s. 48, Matthes, 2015, Gorna i Gorny, 2017). Na kazde dziedzictwo kulturowe

wplyw maja polityki tworzone na ré6znych poziomach.

Poziom globalny

Polityki dotyczace uznania wplywu dziedzictwa kulturowego na rozwoj
zrownowazony zostaly ustanowione przede wszystkim na poziomie globalnym 1 europejskim
(Dobosz, s.111; UNESCO, 1972; Ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami, 2003;
Jasinski, 2015, s. 22). Sa one nastepnie przenoszone na grunt panstw cztonkowskich 1 wyrazane
w formie szeregu dokumentow strategicznych, agend i deklaracji.

Poczatkowo wszelkie polityki dotyczace dziedzictwa migdzynarodowego bytly
gléwnie ukierunkowane na kwestie tego, co i jak chroni¢ i co zachowac dla przysztych pokolen.
Takie postawy kontrastujg z obecnymi tendencjami dotyczacymi wartosci dziedzictwa
kulturowego dla spoteczenstwa oraz jego wplywu na rozwdj. Dzisiaj polityka dotyczaca
dziedzictwa kulturowego nie koncentruje si¢ wylacznie na zachowaniu fizycznych aspektow
dziedzictwa kulturowego. Coraz czesciej polityki koncentruja si¢ na znaczeniu
przypisywanemu dziedzictwu 1 jego niematerialnym wartoSciom. Zauwazalne jest
wprowadzenie szerszego podej$cia do zarzadzania dziedzictwem. Przyktadem jest podejscie
oparte na krajobrazie, wyrazone w dokumenciec w Rekomendacje UNESCO w sprawie

krajobrazu miejskiego (UNESCO. (b.d.). Rekomendacja w sprawie krajobrazu miejskiego), w
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ktorym wzieto uwage nie tylko aspekty ochrony, ale rowniez: wptyw spoteczno-gospodarczy,
niematerialne cechy dziedzictwa, zrownowazony rozwoj i aspekty $rodowiskowe oraz
wlaczenie roznych zainteresowany stron 1 spolecznosci lokalnych do zarzadzania
dziedzictwem.

Uznanie dziedzictwa kulturowego za katalizator zrownowazonego rozwoju zostato
wyrazone W Deklaracji z Hangzhou (ang.: Placing Culture at the Heart of Sustainable
Development Policies - Hangzhou Declaration). Deklaracja ta jest uwazana za przetomowy
dokument, w ktorym szeroko pojeta kultura oraz dziedzictwo kulturowe uznane zostaly za
istotny zbior wartosci 1 zasobow rozwojowych oraz wazny element zréwnowazonego
zarzadzania Srodowiskiem. Mowi ona takze o tym, ze kultura, a wigc 1 dziedzictwo kulturowe,
stanowi¢ moze site napedowa zrownowazonego rozwoju (UNESCO, 2013).

Do innych wazniejszych dokumentow odzwierciedlajacych ogolnoswiatowa polityke
dotyczacg dziedzictwa kulturowego i jego wpltywu na zréwnowazony rozwdj zaliczy¢ mozna
Agende na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 (United Nations, 2015). Zostata ona przyjeta
we wrzesniu 2015 roku przez Zgromadzenie Ogdlne Narodéw Zjednoczonych. Zawiera ona 17
uniwersalnych celow transformacji $wiata. Uznaje si¢ w niej role kultury (w tym dziedzictwa
kulturowego) za istotny czynnik osiggania wigkszo$ci ustalonych celéw zrownowazonego
rozwoju (skrot: SDGs), w tym tych, ktore koncentrujg si¢ na: jakosci edukacji, srodowisku,
wzroscie gospodarczym, zrownowazonej konsumpcji 1 wzorcach produkcji, pokojowo
nastawionych 1 integracyjnych spoteczenstwach, réwnosci plci czy bezpieczenstwie
zywnos$ciowym. Uznano, iz od dziedzictwa kulturowego po przemyst kulturalny i kreatywny,
kultura jest motorem gospodarczego, spolecznego 1 $rodowiskowego wymiaru
zrownowazonego rozwoju. Ponadto, podpisana jeszcze w roku 2005 Konwencja w sprawie
ochrony i promowania roznorodnosci form wyrazu kulturowego w preambule zaznacza mi¢dzy
innymi, ze ,roéznorodno$¢ kulturowa tworzy bogaty i1 zrdznicowany S$wiat poszerzajacy
mozliwo$ci wyboru 1 stanowigcy podloze dla rozkwitu ludzkich zdolnoS$ci oraz wartosci, 1 jest
w zwigzku z tym gléwng sitg napedowgq trwatego i zrdwnowazonego rozwoju wspolnot, ludow
inarodéw” (UNESCO, 2005). Konwencja ta odnosi si¢ rowniez do innych istotnych elementow
sktadajacych si¢ na szeroko pojety rozwdj zréwnowazony, takich jak: komplementarno$é
ekonomicznych i kulturowych aspektow rozwoju czy sprawiedliwy dostep do dobr kultury.

Wazna globalng inicjatywa rozpoczeta rowniez przez UNESCO w 2015 1. jest program
Kultura na rzecz trwatego rozwoju miejskiego. Jego celem jest pokazanie zwigzku migdzy

wdrazaniem konwencji kulturalnych UNESCO a realizacja Agendy zrownowazonego rozwoju
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na 2030 r. Na poziomie globalnym polityke w kwestii dziedzictwa kulturowego kreuje tez Bank
Swiatowy. Organizacja ta réwniez wskazuje na nowa role zabytkow i dziedzictwa
historycznego w gospodarce podkreslajac ich rolg w zrbwnowazonym rozwoju danego obszaru.
Dowodem na taki poglad jest finansowanie przez Bank Swiatowy projektéw inwestycyjnych,
obejmujgcych konserwacje, odnowe, rewitalizacje zabytkow oddziatujgcych na lokalny rozwoj
gospodarczy, poprawe infrastruktury publicznej, rozwdj spoteczny 1 mozliwosci
instytucjonalne w zarzadzaniu zabytkami (Kubiszewska, 2014, s. 16). Na gruncie globalnym
prowadzone sg ponadto dziatania monitorujace wielowymiarowg role kultury w procesach
zrbwnowazonego rozwoju. Realizowane to jest za pomocg narzedzia metodologicznego CDIS
(The Culture for Development Indicators Suite). Przyjmujac szerokie podejscie, CDIS
obejmuje 7 powigzanych ze sobg wymiaréw politycznych, ktore dotycza wieloaspektowego
wkladu kultury w zrownowazony rozwdj. Wybrane wymiary CDIS s3 zgodne z zaleceniami
Raportu Swiatowej Komisji Kultury i Rozwoju UNESCO z 1996 r. Our Creative Diversity
(UNESCO. (b.d.). Culture for Development Indicators). Zapewniajg one pokrycie wigkszosci
elementow, ktore nalezy uwzgledni¢ przy opisie roli kultury jako czynnika napedzajacego i
umozliwiajacego zrownowazony rozwoj. Takie podejscie zachgca do dokonywania powigzan
migdzy wymiarami polityki, tak wiec wyniki ilustruja wktad kultury w tworzenie wartosci
gospodarczej, spotecznej i kulturowej, a takze zwickszaja wpltyw i skutecznos$¢ interwencji
rozwojowych.

Uznanie znaczenia dziedzictwa kulturowego w zréwnowazonym rozwoju nastgpito
réwniez na konferencji ONZ "Rio + 20" na temat zrdwnowazonego rozwoju w czerwcu 2012
r. Rezolucja The Future we want w punktach 130, 131 oraz 134 potwierdzita migdzy innymi,
znaczenie inwestowania w turystyke kulturowg oraz potrzebe ochrony dziedzictwa naturalnego
I kulturowego ludzkich osad, rewitalizacji zabytkowych dzielnic i centrow miast (United
Nations, 2012).

Poziom europejski
Rowniez na gruncie europejskim dziedzictwo kulturowe stanowi juz nie tylko
przedmiot ochrony, ale réwniez wazny element polityki zrownowazonego rozwoju. Znaczenie
dziedzictwa kulturowego na gruncie europejskim zostalo okreslone w wielu dokumentach
strategicznych wydanych przez organy UE. Jednym z zasadniczych dokumentéw, w ktérych
przywotuje si¢ wage europejskiego dziedzictwa kulturowego jest Traktat o Unii Europejskiej

(Dziennik Urzedowy UE, 2016, s. 15), w ktorego Preambule ustalono, iz sygnatariusze sa
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Linspirowani kulturowym, religijnym i humanistycznym dziedzictwem Europy”. Art. 3 ust. 3
Traktatu.... stanowi, iz Unia Europejska ,,szanuje swojg bogatg réznorodno$¢ kulturows i
jezykowa oraz czuwa nad ochrong i rozwojem dziedzictwa kulturowego Europy”. Znaczenie
dziedzictwa kulturowego Europy okre$lone zostalo rowniez w Art. 167 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Artykut ten stanowi, co nast¢puje: ,,Unia przyczynia si¢ do
rozkwitu kultur Panstw Cztonkowskich, w poszanowaniu ich réznorodnosci narodowej i
regionalnej, réwnocze$nie podkres§lajac znaczenie wspoOlnego dziedzictwa kulturowego”
(Dziennik Urzgdowy UE, 2016, Tom 59, s. 121).

Polityka organow Unii Europejskiej w tym Rady Europy dotyczaca dziedzictwa
kulturowego rowniez zmienila si¢ z nastawienia tylko ,,ochronnego” na podejscie zorientowane
na warto$¢. To nowe podejscie jest zapisane w Konwencji Ramowej z 2005 r. tzw. Konwencji
z Faro, w sprawie wartosci dziedzictwa kulturowego dla spoteczenstwa (Council of Europe,
2005). Konwencja ta podkreslita spoteczno-ekonomiczng warto$¢ dziedzictwa kulturowego.
Trend ten zaobserwowano rowniez w Konwencji Kongresu Wiadz Lokalnych i Regionalnych
Rady Europy w roku 2000 we Florencji w sprawie Krajobrazu Europy (European Landscape
Convention). Uznano w niej, iz ,,zrOwnowazony rozwoj oparty jest na zroéwnowazonej i
harmonijnej relacji migdzy potrzebami spotecznymi, dziatalno$cig gospodarcza i Srodowiskiem
a krajobraz przyczynia si¢ do ksztaltowania lokalnych kultur oraz jest podstawowym
sktadnikiem europejskiego dziedzictwa naturalnego 1 kulturowego. Przyczynia si¢ wiec do
dobrobytu ludzi i utrwala tozsamos¢ europejska” (Council of Europe, 2000).

Dla Rady Europy, dziedzictwo kulturowe stanowi kwesti¢ priorytetowa, co jest
uwidocznione w jej planach dziatan dotyczacych kultury. W Rezolucji Rady z dnia 16 listopada
2007 r. dotyczgcej europejskiego planu dziatan na rzecz kultury, Rada podkreslita, Ze ,, kultura
1 tworczo$¢ sg istotnymi bodZzcami do rozwoju osobistego, spojnosci spotecznej, wzrostu
gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy, innowacji i konkurencyjnosci (Council of
Europe, 2007).

W maju 2014 r. Rada Unii Europejskiej przyjeta konkluzje w sprawie dziedzictwa
kulturowego jako strategicznego zasobu dla Europy (sustainable Europe). Przyjeto holistyczne
podejscie do dziedzictwa kulturowego 1 uznano je za zrédlo kapitatu spotecznego w Europie.
Ponadto, konkluzje popieraja wptyw gospodarczy dziedzictwa kulturowego i jego mozliwg role
w realizacji celow strategii Europa 2020 w zakresie inteligentnego, trwalego wzrostu
gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu. Po posiedzeniu Rady UE Komisja

Europejska przyjeta w lipcu 2014 r. Komunikat W kierunku zintegrowanego podejscia do
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dziedzictwa kulturowego w Europie (COM (2014) 477 koncowy). Dokument ten ma podobng
wizje oraz uznaje kulture i dziedzictwo kulturowe jako atut wzrostu gospodarczego i spojnosci
spotecznej. Wspiera panstwa czlonkowskie w wykorzystywaniu roznych zasobow dziedzictwa
kulturowego dostepnych w ramach instrumentéw finansowych UE 1 wzywa do S$cislejszej
wspotpracy na poziomie Unii Europejskie;.

Wazno$¢ dziedzictwa kulturowego w osigganiu celow zrownowazonego rozwoju na
poziomie europejskim podkreslono réwniez w Europejskiej agendzie kultury w dobie
globalizacji swiata wydanej przez Komisje Europejska. Jednym z jej celow szczegotowych
jest: ,tworzenie kreatywnych partnerstw miedzy sektorem kultury a innymi sektorami
(technologie informacyjno-komunikacyjne, badania, turystyka, partnerzy spoteczni itd.) w celu
wzmocnienia spotecznego i gospodarczego wptywu inwestycji w kulturg i kreatywnos$¢, w
szczegolnosci w odniesieniu do propagowania wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy
oraz rozwoju 1 zwigkszania atrakcyjnosci regionow 1 miast” (Komisja Europejska, 2007).

Strategia Europa 2020 natomiast traktuje dziedzictwo kulturowe jako cenny zasob
majacy potencjat rozwojowy. Podkreslono w niej, iz ,,rozwdj zrownowazony i wspieranie
gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
Konkurencyjnej” jest jednym z priorytetow Unii Europejskiej. Wedtug tej strategii ,,wszystkie
wladze krajowe, regionalne i lokalne powinny realizowaé partnerstwo, $cisle wlaczajac do tego
procesu parlamenty, a takze partnerow socjalnych oraz przedstawicieli spoteczenstwa
obywatelskiego, przyczyniajacych si¢ do opracowania krajowych programéw reform oraz ich
wdrazania” - podkreslono we wspomnianym Komunikacie (Komisja Europejska, 2014, s. 5,
35). Wiele programow bazujacych na Strategii Europa 2020 dotyczy wilasnie zasobow

dziedzictwa kulturowego i jego wspotczesnego wykorzystania spoteczno-gospodarczego.

Poziom krajowy

Na poziomie krajowym, w Polsce, potencjat dziedzictwa kulturowego w rozwoju
spoteczno-gospodarczym okreslono w Krajowych Programach Ochrony Zabytkow 1 Opieki nad
Zabytkami na lata 2014-2017, a ktorego zatozenia pozostaja aktualne w Programie na lata 2019-
2022 (MKiDN, 2014; 2017). Programy te zostaly stworzone w oparciu o Strategi¢ Rozwoju
Kapitatu Spotecznego 2020 (MKIDN, 3013), w ktorej wskazano, iz dziedzictwo kulturowe
stanowi nie tylko przedmiot ochrony, ale jest rowniez zasobem, ktéry powinien zostaé
wykorzystywany dla obecnego 1 przysztego rozwoju. Obejmuje ono nie tylko materialne dobra

kultury, ale takze warto$ci artystyczne i poznawcze utrwalajace nasza pami¢¢ narodowa oraz
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tworzace tozsamos¢. Jednym z celow szczegoétowych Programu na lata 2014-2017 w

odniesieniu do tej strategii byt rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i

kreatywnego. Kierunki dziatania do osiggni¢cia tego celu obejmowaly m. in. ochrong

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz udostepnianie dobr kultury. Program na lata

2019-2022 obejmuje m. in. dziatanie polegajace na budowaniu §wiadomosci spotecznej

dotyczacej warto$ci dziedzictwa kulturowego.

Innymi strategiami do ktorych odnosza si¢ wspomniane programy to:
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, ktorej jednym z celow jest
przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego. Zakres odniesienia Programu do tej
strategii to uwzglednienie zagadnienia ochrony krajobrazu przyrodniczego i
kulturowego w procesach rozwoju regiondéw.
Strategia Sprawne Panstwo 2020, ktorej jednym z celow jest optymalizacja struktur
organizacyjnych administracji rzadowej. Zakres odniesienia Programu do tej strategii
to planowana racjonalizacja struktur terenowych organow administracji rzadowej —
zapewnienie optymalnych warunkéw dzialania wojewodzkich konserwatoréw
zabytkow.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, ktorej jednym z celow jest wspomaganie
wzrostu konkurencyjnosci regiond6w a jednym z =zaplanowanych dziatan to
wykorzystanie waloréw Srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego. Zakresem odniesienia Programu (na lata 2014-2017) do tej strategii byto
uwzglednienie zagadnienia ochrony krajobrazu przyrodniczego i kulturowego w
procesach rozwoju regionow.
Strategia Europa 2020, ktorej jednymi z wielu celow jest edukacja oraz walka z
ubostwem. Zakres odniesienia Programu do tej strategii to uwzglednienie zagadnien
zwigzanych z edukacjg 1 walka z wykluczeniem spotecznym przy wykorzystaniu
dziedzictwa kulturowego (MKIiDN, 2014, s. 45-47).

Krajowy Program Ochrony Zabytkéw i1 Opieki nad Zabytkami na lata 2014-2017

zaktadat ponadto podjecie roznego rodzaju dziatan w odniesieniu do dziedzictwa kulturowego

jako zasobu przyczyniajacego si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wyszczegolniono cele

gléwne 1 szczegdtowe, ktore powinny zosta¢ osiggnigte, aby zasoby polskiego dziedzictwa

kulturowego przyczyniaty si¢ do tego rozwoju. Za cel gldéwny programu uznano wzmocnienie

roli dziedzictwa kulturowego 1 ochrony zabytkdw w rozwoju potencjatu kulturowego i

kreatywnego Polakow. Uznano, Ze dziedzictwo kulturowe stanowi naturalny kapital dla
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rozwoju potencjatu kulturowego 1 kreatywnego Polakéw a takze naturalng podstawe
wzmacniania tozsamosci spotecznej. Cel ten zaktadat podjecie dziatan zaplanowanych w celach
szczegotowych. Dziatania te, wedlug programu, pozwalaty wzmocni¢ role dziedzictwa w zyciu
spotecznym. Jednym z celow szczegétowych programu bylo wspieranie rozwigzan
systemowych na rzecz ochrony zabytkow w Polsce. Zatozono uporzadkowanie i ujednolicenie
stanu wiedzy o zasobie zabytkdw w Polsce polegajace na sporzadzeniu kompleksowego raportu
o stanie zachowania zabytkow nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow. Program
zaktadat rowniez wzmocnienie instrumentéw ochrony krajobrazu kulturowego. Innym celem
szczegblowym programu byto wzmocnienie synergii dziatania organéw ochrony zabytkow. W
celu tym zatozono podniesienie jakoSci zarzadzania zabytkami i zarzadzania procesami
ochrony zabytkdw wraz z podniesieniem jako$ci procesow decyzyjnych w administracji
dotyczacych ochrony zabytkow. Istotne jest roOwniez, iz program miat na celow takze tworzenie
warunkow do aktywnego uczestnictwa w kulturze, edukacji na rzecz dziedzictwa kulturowego
oraz jego promocji i jego reinterpretacji. W realizacji tego celu zatozono zwigkszanie dostepu
do dziedzictwa i jego aktywna promocja — narze¢dzia do podnoszenia §wiadomosci spolecznej
o funkcji dziedzictwa kulturowego jako podstawy ksztaltowania si¢ wszystkich poziomow
tozsamosci (MKiDN, 2014, s. 43).

Przytoczony Krajowy Program Ochrony Zabytkoéw i Opieki nad Zabytkami na lata
2014-2017 wyraznie wskazuje rowniez na inne znaczenie dziedzictwa kulturowego, niz tylko
element podlegajacy ochronie, poniewaz tego rodzaju dziatania wynikaja migdzy innymi z
koniecznos$ci zaadoptowania polityk ustanowionych na gruncie mi¢dzynarodowym, zwtaszcza
unijnym. Dla Polski 1 innych krajow wspolnoty wazny jest fakt, iz dzialania z zakresu
zachowania i propagowania dziedzictwa kulturowego oraz zarzadzania nim sg objete znacznym
wsparciem europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych, co stanowi istotny czynnik

egzogeniczny w rozwoju lokalnym i regionalnym.

2.4. Wplyw dziedzictwa kulturowego na lokalny rozwdj zrownowazony w $wietle

dotychczasowych badan

Wptyw nieruchomego dziedzictwa kulturowego na ogolnie pojety rozwoj
gospodarczy (np. zatrudnienie, generowanie zyskow przez dziedzictwo) jest przedmiotem
badan od drugiej polowy XX wieku (Vaughan, 1984, Lipe, 1983), ale od lat

dziewiecdziesigtych XX wieku zaobserwowa¢ mozna wyrazny wzrost liczby opracowan
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dotyczacych wplywu dziedzictwa kulturowego na rozwdj zrownowazony (zob.: Frey 1997,
2000; Matarasso, 1997; Mason, 2002; Greffe, 2004; McLoughlin i in., 2006, Rypkema, 2008;
Lazzaretti, 2012, Young i Chan, 2012; Nijkamp, 2012; Murzyn-Kupisz i Dziatek, 2013; Bollo,
A., 2013; Van der Auwera, 2014). Jednak, zdaniem autorki niniejszej dysertacji, badania nad
wpltywem dziedzictwa kulturowego na zroéwnowazony rozwoj koncentruja si¢ raczej na
kwestiach jednego lub dwoch filarow i zwykle jest to wplyw spoteczno-gospodarczy (zob.:
Ashworth i Tunbridge, 2000; Labadi, 2011; Licciardi i Amirtahmasebi, 2012; Murzyn-Kupisz,
Dziatek, 2013; Murzyn-Kupisz, 2013; Gabrielli, Farinelli, 2017). Potwierdza to rowniez raport
mi¢dzynarodowego zespolu zrzeszajgcego kilka organizacji badawczych i instytucji w Europie
zajmujacych si¢ dziedzictwem kulturowym i jego wspotczesnym wykorzystaniem. W raporcie
tym stwierdzono, ze pomimo zauwazalnego wzrostu liczby badan przeprowadzonych w tej
dziedzinie, wcigz istniejg luki w spektrum badanych tematéw i ztozono$ci analiz oraz, ze nie
sa gromadzone nawet bardzo podstawowe dane dotyczace danej inwestycji w dziedzictwo
kulturowe. Ponadto podkre§lono, ze do tej pory rzadko wykorzystywano kompleksowe,
zintegrowane (holistyczne) podejscie do dziedzictwa kulturowego (CHCfE, 2015). Przeglad
badan nad wplywem dziedzictwa kulturowego na lokalny rozwdj zréwnowazony
przeprowadzony przez Pereir¢ Roders i Van Oers (2014) rowniez potwierdza, ze podejmowane
wczesniej badania zostaty zaklasyfikowane jako holistyczne, ale autorzy ci rowniez wskazuja
na ograniczenia wynikajace z podejmowania przez badaczy zagadnien zwigzanych tylko
jednym lub dwoma filarami rozwoju zréwnowazonego. Zatem, zdaniem autorki niniejszej
dysertacji, nie reprezentujg one podej$cia holistycznego. Przeglad literatury przeprowadzony
przez autorke wskazuja, ze w ostatnich latach niektore badania holistyczne (pojecie
,holistyczne” pojawito si¢ w tytutach opracowan) byly prowadzone na podstawie studiow
przypadkow i dotyczyty one gtdwnie zagadnien spoteczno-ekonomicznych (McLoughlin, i in.,
2006, Duval i in., 2019; Swedish National Heritage Board, 2019) oraz wartosci, ktore tworzy
dane dziedzictwo (Fredheim i Khalaf, 2016; Duval, i in., 2018, Duval i in., 2019).
Przeprowadzone do tej pory badania obejmujg przede wszystkim wigksze miasta i zatozenia
urbanistyczne (Throsby, 2016, s. 81-86, Labadi, 2011, Gabrielli i Farinelli, 2017; JPI CH
Report, 2019).

Analizujac przyktady polskich badaczy dziedzictwa kulturowego jako zasobu i jego
udzialu w rozwoju zréwnowazonym na uwage zastuguja badania Murzyn — Kupisz i Dziatek.
Jednym z interesujacych przeprowadzonych przez autorow badan byly te, dotyczace roli

dziedzictwa kulturowego we wzmacnianiu kapitatu spotecznego. Badania koncentrowaly sie
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na analizie dwoch przypadkow: z Polski 1 Wielkiej Brytanii, krajow, ktore r6znig si¢ znacznie
pod wzgledem poziomu zaufania spotecznego i zaangazowania mieszkancoOw w organizacjach
pozarzadowych, jednak oba dobrze, zdaniem autorow, odzwierciedlaja szeroki zakres
oddziatywania dziedzictwa na kapitat spoleczny. Autorzy wskazali na znaczacy potencjat
dziedzictwa pod wzgl¢dem zapewniania miejsc spotkan i osrodkow spoteczno$ciowych, miejsc
integracji spotecznej, funkcjonujacych jako zrodlo tozsamosci i lokalnej dumy, a takze
bedacych przyczyng wspolnych dziatan organizacji pozarzadowych i wolontariuszy (Murzyn —
Kupisz i Dziatek, 2013, 35-54). Innymi, istotnymi z punktu widzenia niniejszej pracy
badaniami, przeprowadzonymi przez Murzyn-Kupisz sa te, dotyczace socjoekonomicznego
wpltywu projektow rewitalizacji obiektow zabytkowych przez inwestorow prywatnych na
terenie Kotliny Jeleniogérskiej, dziatajace w formie klastra oraz formalnej, zarejestrowanej
organizacji. Wyniki tych badan pokazuja ze wszech miar pozytywny wplyw tych inwestycji
(Murzyn-Kupisz, 2010, s. 148-149, 2013, s. 156-162).

Waznymi badaniami w dziedzinie socjoekonomicznego wptywu dziedzictwa
kulturowego sg badania przeprowadzane na zlecenie r6znego rodzaju instytucji czy organizacji.
Do najwigkszych instytucji badajacych wplyw dziedzictwa kulturowego na zréwnowazony
rozw0j lokalny i regionalny nalezg instytucje, ktore finansujg badz wspotfinansujg dziatania
zwiazane z odrestaurowywaniem dziedzictwa tj.: Bank Swiatowy i Unia Europejska.

W przypadku Banku Swiatowego na szczegdlna uwage zastuguje opracowanie
stanowigce zbior prac badawczych autorstwa czolowych naukowcéw 1 praktykow w ekonomii
dziedzictwa kulturowego migdzy innymi Throsby’ego. Pozycja ta przedstawia przyktady
miejsc - city cores réznych miast na Swiecie oraz przyklady tego, w jaki sposob zasoby
kulturowe moga by¢ motorem lokalnego rozwoju gospodarczego (Throsby w: Licciardi i
Amirtahmasebi, 2012), Tak jak w wigkszo$ci opracowan, przedstawione wyniki badan dotycza
osrodkoéw miejskich.

W przypadku badan przeprowadzanych na zlecenie Unii Europejskiej na uwage
zashuguje specjalny raport Eurobarometru poswigcony dziedzictwu kulturowemu i roli jaka ono
spelnia w Zyciu spoteczno-gospodarczym Europejczykéw. Jednym z wazniejszych wnioskdéw
z przeprowadzonych badan bylo to, ze wigkszo$¢ respondentow uwaza, ze dziedzictwo
kulturowe jest dla nich wazne zar6wno osobiscie, jak i dla ich spotecznos$ci, regionu, kraju 1
UE jako catosci, wigkszos¢ jest dumna z dziedzictwa kulturowego i zgadza si¢, ze moze ono
poprawi¢ jakos¢ ich zycia 1 poczucie przynaleznosci do Europy (Raport Eurobarometru, 2017,

S. 2).
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Na poziomie krajowym godnymi uwagi sg badania dotyczace wptywu 1 znaczenia
dziedzictwa kulturowego przeprowadzone przez Instytut Dziedzictwa Narodowego. W raporcie
z badan spolecznych dotyczacym Spoteczno-gospodarczego oddziatywania dziedzictwa
kulturowego (NID, 2013, s. 86) stwierdzono, ze dziedzictwo kulturowe jest wartosciowym
zasobem, oddzialywajacym na rozwoj spoleczny i gospodarczy.

Oceny wplywu dziedzictwa kulturowego na srodowisko przyrodnicze koncentrowaty
si¢ glownie na atrakcyjnos$ci miejsc dziedzictwa oraz czynnikach zidentyfikowanych jako
przyczyniajace si¢ do filaru srodowiskowego, np. jakos$¢ sagsiedztwa wpltywajgca na wybor
lokalizacji zycia przez ludzi, roznorodnos¢ srodowiskowa, jako$¢ srodowiska przyrodniczego,
kwestie estetyczne, krajobrazy miejskie, mozliwosci rekreacji czy kreowanie wydarzen
kulturalnych (Cervello Royo, i in., 2012, Vandesande, i in., 2014). Ponadto, jak wskazuja
niektdrzy badacze (Pereira Roders i Van Oers, 2014; Lidelow, i in., 2019), badania dziedzictwa
kulturowego dotyczace rozwoju zrownowazonego w filarze srodowiskowym koncentrowaty
si¢ przede wszystkim na aspektach efektywno$ci energetycznej. Ale, co podkreslit Nocca
(2017), w wielu studiach przypadkéw niektére wskazniki zwigzane z kapitatem
srodowiskowym 1 naturalnym byly obecne tylko na poziomie teoretycznym: niektore
analizowane prace odnosza si¢ do tych wskaznikow, ale bez proby ich ilo§ciowego okreslenia
(Nocca, 2017). Inny przeglad badan dotyczacy filaru srodowiskowego w odniesieniu do
wykorzystywania  obiektow  dziedzictwa kulturowego do celow  wspodiczesnych
przeprowadzony przez Foster i Kreinin (2020) wskazuje na prowadzenie badan w zakresie:
redukcji wykorzystania materialow naturalnych np. drewno, bezposredniej i posredniej redukcji
zuzycia energii (w odniesieniu do zmian klimatycznych i koniecznosci redukcji COp),
stosowania innych, czgsto ogolnych, ulepszen srodowiskowych i redukcji zanieczyszczen.

Wymienione powyzej badania reprezentujg szerokie spektrum ocen, ale oceny te, jak
juz wspomniano wczesniej, ograniczone byty do pojedynczych (ewentualnie podwojnych —w
przypadku ekonomicznych i spotecznych) aspektow rozwoju zrownowazonego, czyli spektrum
to bylo ograniczone. Nie reprezentujg wiec one podejscia holistycznego. Zdaniem autorki
postrzeganie badanych aspektow okreslane jest jako holistyczne, poniewaz zalezy to od
konfiguracji badanych wplywow, ktore zostaly przyjete przez badaczy. Pojecie ,,holistyczne”
moze odnosi¢ si¢ do réznych konfiguracji. Jednak badanie zrbwnowazonego rozwoju wraz z
jego trzema kluczowymi filarami: ekonomig, Srodowiskiem, spoteczenstwem w tego rodzaju
badaniach powinno koncentrowac¢ si¢ na tych wszystkich filarach. Ze wzgledu na fakt, ze

dziedzictwo kulturowe ma wplyw na czwarty filar (kultur¢) i samo w sobie powinno by¢
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wykorzystywane w sposob zrownowazony (piaty element) - ta konfiguracja, zdaniem autorki,
jest najbardziej kompletna. Wspomniane badania nie uwzgledniaja réwniez faktu, Zze czesto
nowa funkcja nadana zasobowi historycznemu jest funkcja komercyjna, czyli dochodowa.
Cecha ta nie jest brana pod uwage w prowadzonych wczesniej badaniach. Zdaniem autorki,
cecha ta jest istotna i powinna by¢ wykorzystywana do oceny zachowania trwatosci kulturowe;j
zasobu dziedzictwa.

Na to, czy dany element dziedzictwa kulturowego ma szans¢ by¢ zaadaptowanym do
wspotczesnych funkcji uzytkowych i przyczynic si¢ do zrbwnowazonego rozwoju lokalnego w
ujeciu holistycznym maja wpltyw rozne czynniki: zakres i zasady ich ochrony, mozliwosci 1
ograniczenia w ich zagospodarowaniu, zasady finasowania oraz sprzedazy w rece prywatne.
Nie mniej istotnym czynnikiem jest rola wiadz lokalnych, jej obowiazki i uprawnienia
wzgledem dziedzictwa. Kazdy kraj kieruje si¢ wlasnymi zasadami w odniesieniu do tych
czynnikow. W Polsce struktura organow odpowiedzialnych za ochronge dziedzictwa
kulturowego jest do$¢ mocno rozbudowana. Kluczowa role w tej odpowiedzialnosci ponosza

miedzy innymi wladze lokalne a takze wtasciciele obiektoéw zabytkowych.
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Rozdzial 111

Obiekty nieruchomego dziedzictwa kulturowego w Polsce

Nieruchome dziedzictwo kulturowe w postaci zabytkowych budowli stanowi duzg i wazng cze$é
zasobu zabytkow Polski podlegajacy polskiemu systemowi ochrony i finasowania. Przystapienie Polski
do Unii Europejskiej spowodowato, ze polityki ustanowione na poziomie wspolnotowym staty sie
obowigzujace na gruncie krajowym. Dziedzictwo kulturowe stalo si¢ rowniez przedmiotem szerszego
wykorzystywania gospodarczego. Zarzadzanie dziedzictwem 1 jego wykorzystywanie przy
jednoczesnej ochronie prawnej stanowi duze wyzwanie. Rezydencjonalne obiekty zabytkowe w postaci
patacow 1 dwordw zlokalizowane na terenach wiejskich w Polsce sa tego dobrym przyktadem. Od
kilkudziesieciu lat obiekty te sa adaptowane do wspoétczesnych, komercyjnych funkcji uzytkowych, w
tym hotelarstwa.

3.1. Ochrona prawna, finansowanie oraz zarzadzanie dziedzictwem kulturowym w Polsce

Ochrona prawna dziedzictwa kulturowego w Polsce opiera si¢ na Ustawie z dnia 23
lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw 1 opiece nad zabytkami (Ustawa o ochronie zabytkow 1
opiece nad zabytkami, 2003). Definiuje ona nie tylko poj¢cie zabytku, o czym byla mowa w
poprzednich rozdziatach, ale reguluje ona rowniez kwestie ochrony i opieki nad zabytkami,
formy i sposoby ochrony zabytkéw, kompetencje organdw ochrony zabytkow, zarowno
administracji rzadowej, jak i samorzadowej, zasady finansowania opieki nad zabytkami oraz
ich ewidencjonowania. Ale kwestie te obejmuja rowniez ustawy:

e Ustawa zasadnicza — Konstytucja RP, ktorej art. 5 stanowi, iz: ,,Rzeczpospolita Polska
strzeze niepodlegtosci 1 nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i
prawa cztowieka 1 obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa
narodowego oraz zapewnia ochrone¢ srodowiska, kierujac si¢ zasadg zrbwnowazonego
rozwoju”. Tym samym art. 6 pkt 1 Konstytucji RP stanowi, iz ,,Rzeczpospolita Polska
stwarza warunki upowszechniania i rownego dostepu do dobr kultury, bedacej zrodtem
tozsamosci narodu polskiego, jego trwania i rozwoju” (Ustawa Konstytucja
Rzeczpospolitej Polskiej, 1997).

e Ustawa o dziatach administracji rzadowej, ktora w artykule 14.1. stanowi, iz ,,dzial
kultury 1 ochrony dziedzictwa narodowego stanowi jeden z dzialow administracji
rzadowej i1 obejmuje on sprawy rozwoju i opieki nad materialnym i niematerialnym
dziedzictwem narodowym oraz sprawy dzialalnosci kulturalnej, w tym mecenatu
panstwowego nad tg dzialalnoScig, w szczegélnosci w zakresie (m. in.):
podtrzymywania 1 rozpowszechniania tradycji narodowej 1 panstwowej; ochrony

zabytkow 1 opieki nad zabytkami” (Ustawa 0 dziataniach administracji rzadowe;j, 1997).
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Jak wskazano w ,,Raporcie o stanie zachowania zabytkow nieruchomych w Polsce”
wydanym przez Narodowy Instytut Dziedzictwa, status prawny zabytkow wpisanych do
rejestru  zabytkow ksztattuja takze inne normy prawne zawarte w wielu przepisach
szczegblnych obejmujgcych roéznorodne obszary prawa (Narodowy Instytut Dziedzictwa
(NID), 2017, s. 13). Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca
2003 r. reguluje przepisy w zakresie dotyczacym uzgadniania przez wojewodzkiego
konserwatora zabytkéw projektoéw miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
oraz decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (Ustawa o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym, 2003). Regulacje dotyczace zabytkéw wpisanych do
rejestru znajdujg si¢ w ustawie z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane. Przepisy w tej ustawie
majg zastosowanie do pozwolen na prowadzenie rob6t budowlanych przy zabytku, w tym
mozliwosci jego rozbiorki (Ustawa Prawo budowlane, 1994). Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004
r. 0 ochronie przyrody zawiera przepisy dotyczace wydawania zezwolen na usunigcie drzew i
krzewow znajdujacych si¢ na obszarze wpisanym do rejestru zabytkéw (Ustawa o ochronie
przyrody, 2004). Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami reguluje
czynno$ci w zakresie dotyczacym szczegdlnych zasad zbycia przez Skarb Panstwa lub
jednostke samorzadu terytorialnego nieruchomosci wpisanych do rejestru zabytkow oraz
bonifikat udzielanych od ustalonej ceny sprzedazy (Ustawa o gospodarce nieruchomosciami,
1997);

Innymi aktami prawnymi, ktore odnosza si¢ do kwestii zabytkow sa:

e Ustawa z 25 maja 2017 r. o restytucji narodowych dobr kultury (Dz. U. z 2017
r. poz. 1086);

e Rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia 9 lutego 2004 r. w sprawie wzoru
znaku informacyjnego umieszczanego na zabytkach nieruchomych wpisanych
do rejestru zabytkow (Dz. U. z 2004 r. Nr 30, poz. 259);

e Rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia 10 maja 2004 r. w sprawie odznaki
»Za opieke nad zabytkami” (Dz. U. z 2004 r. Nr 124, poz.1304 ze zm.);

e Rozporzadzenie Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z dnia
22 czerwca 2017 r. w sprawie prowadzenia prac konserwatorskich, prac
restauratorskich i badan konserwatorskich przy zabytku wpisanym do rejestru
zabytkow albo na List¢ Skarbéw Dziedzictwa oraz robot budowlanych, badan

architektonicznych i innych dziatan przy zabytku wpisanym do rejestru
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zabytkow, a takze badan archeologicznych i poszukiwan zabytkow (Dz. U. z
2017 r. poz. 1265);

e Rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia26 maja 2011 r. w sprawie
prowadzenia rejestru zabytkow, krajowej, wojewddzkiej i gminnej ewidencji
zabytkow oraz krajowego wykazu zabytkow skradzionych lub wywiezionych
za granice niezgodnie z prawem (Dz. U. z 2011 r. Nr 113, poz. 661);

e Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 10
stycznia 2014 r. w sprawie dotacji na badania archeologiczne (Dz. U. z 2014 r.
poz. 110);

e Rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia 25 sierpnia 2004 .
W sprawie organizacji i sposobu ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych (Dz. U. z 2004 r. Nr 212, poz. 2153);

e Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 18 lutego
2011 r. w sprawie wzoru dokumentdw oceny wskazujacej czas powstania
zabytku, wyceny zabytku oraz potwierdzenia wwozu zabytku na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2011 r. Nr 50, poz. 256).

Ponadto, jak zauwaza Jasinski (2015, s. 22), ustawodawstwo polskie dotyczace
dziedzictwa podlega konwencjom migdzynarodowym UNESCO i Rady Europy, ktore stanowia
zrodla prawa powszechnie obowigzujacego. Glownym narzedziem prawnym shuzacym
ochronie zasobu zabytkowego w Polsce jest wpis do rejestru zabytkow. Rejestr ten zostat
utworzony na mocy rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 6 marca 1928 r. o
opiece nad zabytkami i od blisko 90 lat funkcjonuje w oparciu o niezmienne zasady (NID, 2017,
S. 11). Realizacja zadan majacych na celu zapewnienie trwatego zachowania zabytkéw w jak
najlepszym stanie stanowi istote¢ dziatan organdw ochrony zabytkow. Zgodnie z art. 89 ustawy
o0 ochronie i opiece nad zabytkami, do organow tych zalicza si¢: ministra wtasciwego do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego — w jego imieniu zadania w tym zakresie wykonuje
Generalny Konserwator Zabytkow oraz wojewod¢ — w ktorego imieniu zadania w tym zakresie
wykonuje wojewodzki konserwator zabytkow (NID, 2017, s. 14).

Funkcjonowanie rejestru zabytkoéw, jak wskazuje Narodowy Instytut Dziedzictwa,
réwniez reguluje ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkamiz, wraz z wydanymi na jej
podstawie aktami wykonawczymi, w szczeg6lnosci rozporzadzeniem Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego z dnia 26 maja 2011 r. w sprawie prowadzenia rejestru zabytkow,

krajowej, wojewodzkiej 1 gminnej ewidencji zabytkéw oraz krajowego wykazu zabytkow
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skradzionych lub wywiezionych za granic¢ niezgodnie z prawem. Zgodnie z art. 8 Ustawy
ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami rejestr zabytkéw dla zabytkéw znajdujacych si¢ na
terenie wojewodztwa prowadzi wojewodzki konserwator zabytkow. Rejestr jest prowadzony w
formie ksigg oznaczonych literami: ,,A” — dla zabytkow nieruchomych, ,,B” — dla zabytkow
ruchomych i ,,C” — dla zabytkéw archeologicznych. W myél art. 9 ust. 1 Ustawy o ochronie
zabytkow 1 opiece nad zabytkami do rejestru wpisuje si¢ zabytek nieruchomy na podstawie
decyzji wydanej przez Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow z urzedu badz na wniosek
wlasciciela zabytku nieruchomego lub uzytkownika wieczystego gruntu, na ktorym znajduje
si¢ zabytek nieruchomy, przy czym do rejestru oprécz zabytku nieruchomego moze zostaé
wpisane takze jego otoczenie lub nazwa geograficzna, historyczna albo tradycyjna tego zabytku
(art. 9 ust. 2 Ustawy o ochronie zabytkow i opiece na zabytkami) (NID, 2017, s. 11).

Zarzadzanie dziedzictwem w Polsce uzaleznione jest od formy wlasnosci. Wérdd
mozliwych form wilasnosci Narodowy Instytut Dziedzictwa wyrdznia nastepujace podstawowe
kategorie: wlasno$¢ panstwowa, wilasnos¢ samorzadowa, wlasno$¢ prywatna, wiasnosé
kosciotéw 1 zwigzkdw wyznaniowych, wspotwlasno$¢ oraz inne formy wtasnosci
(przedsigbiorstwa, spotki, banki itd.) (NID, 2017, s. 108).

Wedtug Purchli (2013, s. 199) stan zasobow dziedzictwa kulturowego jest w Polsce
bardzo zréznicowany i jest on takze funkcja ich sytuacji wlasno$ciowej. Tak wigc, w
stosunkowo dobrym stanie znajduja si¢ koscioty spetniajace wcigz swojg pierwotna rolg, czyli
kultu religijnego. Przeciwienstwo, zdaniem tego autora, stanowig obiekty symbolizujace
dziedzictwo ,,bez dziedzicow” (co oznacza, Ze okolicznosci historyczne pozbawily dane
dziedzictwo prawnych spadkobiercéw), na przyktad synagogi i cmentarze zydowskie. Po roku
1989 szybko tez zmienita si¢ struktura wtasnosciowa obiektow zabytkowych w Polsce. W gestii
Skarbu Panstwa pozostaje dzi$§ zaledwie 15% catego zasobu. Okoto 1/3 zabytkéw rejestrowych
znajduje si¢ juz w rekach prywatnych. Znaczna cz¢$¢ zasobu nalezy tez do samorzaddéw oraz
do kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych.

Istotne jest rowniez, jak zauwaza Kubiszewska (2012, s. 62), ze udzial wtasnosci
komunalnej i Skarbu Panstwa systematycznie zmniejsza si¢ z powodu prywatyzacji obiektow
zabytkowych. Niestety, wedtug opinii Purchli, prymat wtasnosci prywatnej nie jest pochwalany
przez przedstawicieli stuzb konserwatorskich. Prywatyzacja bowiem, zdaniem tego autora,
ktorej towarzyszy programowe ograniczanie odpowiedzialno$ci i roli panstwa w ochronie

zabytkow, musi skutkowa¢ utratg kontroli nad zasobem. Stuzby konserwatorskie stopniowo
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tracg wplyw na okre$lanie formy zachowania zabytkéw. Ich zadanie sprowadza si¢ do
opiniowania pomystéw wiascicieli zabytkow (Purchla, 2013, s. 202).

Szczegodlng forma ochrony zabytkdw w Polce jest nadanie tytulu Pomnika Historii.
Jest to jedna z form ochrony zabytkéw, okreslonych w art. 7 Ustawy o ochronie zabytkow i
opiece nad zabytkami (Ustawa o ochronie zabytkoéw i opiece nad zabytkami, 2003 ). Status
Pomnika Historii ustanawiany jest w drodze rozporzadzenia przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej. Przyznawany jest zabytkom nieruchomym o szczegdlnej wartosci historycznej,
naukowej 1 artystycznej, utrwalonym w powszechnej §wiadomosci i majagcym duze znaczenie
dla dziedzictwa kulturalnego Polski. Jak wyjasnia Purchla, wyroznienie zabytku przez
Prezydenta RP tytulem pomnika historii jest szczeg6lng forma nobilitacji. Obiekt taki zaliczany
jest wowcezas do elitarnej grupy najwazniejszych zabytkéw i ma znaczenie ogdlnokrajowe.
Wiasciciele obiektow uznanych za pomniki historii nie nabywaja jednak z tego tytutu Zadnych
uprawnien publicznoprawnych, gdyz ustawodawca nie przewidziat w Ustawie o ochronie
zabytkow 1 opiece nad zabytkami wprowadzenia specjalnego systemu polityki panstwa wobec
tej szczegodlnej formy ochrony (Purchla, 2013, s. 207). Zdaniem autorki, posiadanie i
sprawowanie opieki nad zabytkiem o szczeg6lnym dla kraju znaczeniu naktada na wtascicieli
liczne obowigzki natomiast uprawnienia sg takie same, tak jak w przypadku pozostatych

obiektow zabytkowych.

3.2. Rola wtadz i instytucji krajowych, regionalnych i lokalnych w gospodarowaniu obiektami

zabytkowymi w Polsce

Kazde panstwo ma swoje wlasne zasady postepowania z zabytkami. Jesli nawet dany
kraj jest sygnatariuszem porozumien mig¢dzynarodowych w kwestii ochrony dziedzictwa
kulturowego przy UNESCO, wypracowuje swoj wlasny system ochrony i zasady dotyczace
postepowania z zabytkami. Dotyczy to zaréwno zabytkéw ruchomych jak nieruchomych.

Za realizacj¢ zadan zwigzanych z ochrong zabytkéw odpowiedzialna jest zaré6wno
administracja rzadowa (Generalny Konserwator Zabytkow oraz wojewodzcy konserwatorzy
zabytkow), jak réwniez jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli. Organami
odpowiedzialnymi za ochron¢ zabytkéw w Polsce, zgodnie z art. 89 Ustawy o ochronie
zabytkow 1 opiece nad zabytkami, jest minister wiasciwy do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego oraz wojewodowie. Organem pierwszej instancji jest wojewodzki

konserwator zabytkéw, a organem wyzszego stopnia minister wlasciwy do spraw kultury i
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ochrony dziedzictwa narodowego w sprawach okreslonych w ustawie o ochronie zabytkow i
opiece nad zabytkami oraz w odrebnych przepisach.

W imieniu ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
zadania i kompetencje w zakresie ochrony zabytkow wykonuje Generalny Konserwator
Zabytkow, ktory jest sekretarzem lub podsekretarzem stanu w urzedzie obstlugujagcym ministra
wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego. Generalny Konserwator
Zabytkow realizuje przypisane mu zadania przy pomocy Departamentu Ochrony Zabytkow.
Wyspecjalizowanym podmiotem wspierajagcym dziatania Generalnego Konserwatora
Zabytkow w tym zakresie jest Narodowy Instytut Dziedzictwa - panstwowa instytucja kultury
wlasciwa w zakresie ochrony zabytkow.

Zgodnie z trescig art. 93 Ustawy o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami (Ustawa
o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami, 2003) organami pierwszej instancji sa:
wojewodzki konserwator zabytkéw w sprawach okreslonych w ustawie i w odrgbnych
przepisach. W imieniu wojewodow zadania i kompetencje w zakresie ochrony zabytkow
wykonuja wojewddzcy konserwatorzy zabytkow, powotywani i odwotywani przez wojewode,
za zgoda lub na wniosek Generalnego Konserwatora Zabytkow, ktorzy wchodza w sktad
rzadowej administracji zespolonej] w wojewodztwie. Wojewodzcy konserwatorzy zabytkow
kieruja 16 wojewddzkimi urzedami ochrony zabytkow. Obszarem dziatania wojewodzkich
konserwatorow zabytkow jest wydawanie decyzji, postanowien, uzgodnien, zalecen,
wytycznych itp., dotyczacych zasobu zabytkow. Organ wyzszego stopnia realizuje zadania w
zakresie kontroli instancyjnej rozstrzygni¢¢, w odniesieniu do ktorych zlozone zostaly
odwotania lub zazalenia (MKIDN, 2013, s. 11-17).

Opieka nad zabytkami na poziomie lokalnym, stanowi zadanie wlasne gminy.
Obowiazki gminy w analizowanym zakresie okre$laja zardwno przepisy przywolanej juz
wczesniej ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami, jak
rowniez ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Ustawa o samorzadzie
gminnym, 1990). Ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami okre$la obowigzki oraz
kompetencje gminy w zakresie ochrony zabytkdéw i opieki nad zabytkami. Obowiazki sg
okreslone m.in. w:

e art. 22, pkt.4 narzucajacym obowiazek prowadzenia gminnej ewidencji zabytkow,
e art.87 ktory reguluje sporzadzenie na okres 4 lat gminnych programéw opieki nad

zabytkami,
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e art. 18 oraz 19 nakazujacych uwzglednianie zapisow tych programow podczas
sporzadzania i aktualizacji strategii rozwoju, studiow uwarunkowan i kierunkoéw
zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodarowania.

W ustawie o ochronie zabytkow i1 opiece nad zabytkami zawarte sg rowniez
szczegblowe okreslenia obowigzkéw samorzadu dla objetych ochrong zabytkow, ktore sg
wlasnoscig gminy lub sg w jej posiadaniu. Zapisy ustawy reguluja réwniez mozliwo$¢
udzielania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku
wpisanym do rejestru zabytkow lub gminnej ewidencji zabytkow przez organy stanowiace
gminy, na zasadach okre$lonych w podjetych przez te organy uchwatach (Ustawa 0 ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami, 2003).

W Ustawie o samorzadzie gminnym (Ustawa o samorzadzie gminnym, 1990) w
rozdziale drugim, okreslone s3 zadania odnoszace si¢ wprost lub posrednio do ochrony
zabytkow. Artykut 6.1. tejze ustawy mowi, iz do zakresu dzialania gminy naleza wszystkie
sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, nie zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow,
co za tym idzie rdwniez opieka nad zabytkami. Artykul 7.1. doprecyzowuje, ze zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspolnoty nalezy do zadan wilasnych gminy, co moze si¢ przektadac,
migdzy innymi, na dziatania zwigzane z opieka nad zabytkami.

Artykut 4 ust. 7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym Stanowi,
ze powiat wykonuje zadania o charakterze ponad gminnym w tym m.in. w zakresie kultury oraz
ochrony zabytkow 1 opieki nad zabytkami. Zadania te majg charakter komplementarny i
dotyczg tych zadan, ktorych z okreslonych wzgledow nie mozna realizowac na szczeblu gminy
(Ustawa o samorzadzie powiatowym, 1998).

Ustawa o ochronie zabytkéw 1 opiece nad zabytkami okre§la rowniez czynnos$ci
zwigzane z okre§laniem ram strategicznych odnoscie zasobu jakim sg zabytki. Na poziomie
krajowym dokumentem strategicznym odnoszacym si¢ do ochrony a takze roli obiektow
zabytkowych stanowi Krajowy Program Ochrony Zabytkéw i1 Opieki nad Zabytkami.
Obowiazek sporzadzania co 4 lata Krajowego Programu Ochrony Zabytkow i Opieki nad
Zabytkami wynika z art. 84 tejze ustawy. Celem tworzenia Programéw jest zapewnienie
warunkow niezbednych do realizacji ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami. Jest on
opracowywany przez ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
przy pomocy Generalnego Konserwatora Zabytkéw. W ramach Programu definiuje si¢ gtéwne
1 szczegotowe cele 1 kierunki dziatan oraz zadan w zakresie ochrony zabytkoéw 1 opieki nad

zabytkami (Ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami, 2003).
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Na poziomie lokalnym obowigzki sporzadzania programéw opieki nad zabytkami
okresla wspomniany juz artykut 87.1. Ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami.
Zgodnie z jego zapisem, ,,zarzad wojewddztwa, powiatu lub wdjt (burmistrz, prezydent miasta)
sporzadza na okres 4 lat odpowiednio: wojewddzki, powiatowy lub gminny program opieki nad
zabytkami. Programy te majg na celu zaplanowanie konkretnych dziatan zwigzanych z ochrong
I wykorzystaniem zabytkow, w tym:

1. Wiaczenie probleméw ochrony zabytkow do systemu zadan strategicznych,
wynikajacych z koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju;

2. Uwzglednianie uwarunkowan ochrony zabytkéw, w tym krajobrazu
kulturowego i dziedzictwa archeologicznego, lacznie z uwarunkowaniami
ochrony przyrody i rownowagi ekologicznej;

3. Zahamowanie proceséw degradacji zabytkow 1 doprowadzenie do poprawy
stanu ich zachowania;

4. Wyeksponowanie poszczegolnych zabytkdw oraz waloréw krajobrazu
kulturowego;

5. Podejmowanie dziatan zwigkszajacych atrakcyjnos¢ zabytkow dla potrzeb
spotecznych, turystycznych 1 edukacyjnych oraz wspieranie inicjatyw
sprzyjajacych wzrostowi srodkéw finansowych na opieke nad zabytkami;

6. Okreslenie warunkoéw wspotpracy z wiascicielami zabytkow, eliminujacych
sytuacje konfliktowe zwigzane z wykorzystaniem tych zabytkoéw;

7. Podejmowanie przedsigwzig¢ umozliwiajacych tworzenie miejsc pracy
zwigzanych z opieka nad zabytkami.

Wojewddzki, powiatowy i gminny program opieki nad zabytkami przyjmuje
odpowiednio:  sejmik wojewoddztwa, rada powiatu i rada gminy, po uzyskaniu opinii
wojewodzkiego konserwatora zabytkéw” (Ustawa o ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami, 2003).

Z przytoczonych powyzej informacji wynika, ze system prawny ochrony zabytkow
oraz struktury odpowiedzialne za zadania zwigzane z dziedzictwem w Polsce sg do$¢ mocno
rozbudowane. A wspomnie¢ w tym miejscu nalezy jeszcze o innych aktach prawnych,
odnoszacych si¢ do odpowiedniego postepowania wzgledem obiektow zabytkowych. Ustawa
Prawo budowlane w artykule 39.1. stanowi, ze prowadzenie robot budowlanych przy obiekcie
budowlanym wpisanym do rejestru zabytkoOw lub na obszarze wpisanym do rejestru zabytkow

wymaga, przed wydaniem decyzji o pozwoleniu na budowe, uzyskania pozwolenia na
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prowadzenie tych robdt, wydanego przez wlasciwego wojewddzkiego konserwatora zabytkow.
Natomiast art. 39.2. stanowi, ze pozwolenie na rozbiorke obiektu budowlanego wpisanego do
rejestru zabytkdbw moze by¢ wydane po uzyskaniu decyzji Generalnego Konserwatora
Zabytkow dzialajgcego w imieniu ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego o skresleniu tego obiektu z rejestru zabytkow (Ustawa prawo budowlane, 1994).

Ustawa o gospodarce nieruchomosciami natomiast w artykule 45, pkt. 2a. mowi, iz w
przypadku nieruchomos$ci wpisanej do rejestru zabytkow, w decyzji o ustanowieniu trwatego
zarzadu mozna natozy¢, w miar¢ potrzeby, na jednostke organizacyjng obowigzek odbudowy
lub remontu potozonych na tej nieruchomosci zabytkowych obiektow budowlanych, w terminie
okreslonym w decyzji. Artykut 68 tejze ustawy nadaje prawo sprzedazy nieruchomosci
wpisanych do rejestru zabytkow, stanowigcych zasob gminy z bonifikatg 50 %. Przy czym
wlasciwy organ moze, za zgoda odpowiednio wojewody albo rady lub sejmiku, podwyzszy¢
lub obnizy¢ t¢ bonifikate. W przypadku uzytkowania wieczystego art.73 Ustawy o gospodarce
nieruchomos$ciami umozliwia obnizenie optaty z tytutu uzytkowania wieczystego o 50%, jezeli
nieruchomo$¢ gruntowa zostata wpisana do rejestru zabytkow. Przy czym, wlasciwy organ
moze, za zgoda odpowiednio wojewody albo rady lub sejmiku, podwyzszy¢ lub obnizy¢ te
bonifikate. Optaty z tytutlu trwatego zarzadu nieruchomosci wpisanej do rejestru zabytkow
réwniez obniza si¢ 0 50% (na mocy art. 84 tejze ustawy), jezeli nieruchomos¢ lub jej czesé
skladowa zostaty wpisane do rejestru zabytkow. Wtasciwy organ moze, za zgoda odpowiednio
wojewody albo rady lub sejmiku, podwyzszy¢ lub obnizy¢ t¢ bonifikate (Ustawa o gospodarce
nieruchomos$ciami, 1997).

Istotnym z punktu widzenia uprawnien jednostek samorzadu terytorialnego jest art.
109. Ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Nadaje on gminie prawo pierwokupu w
przypadku sprzedazy nieruchomos$ci wpisanej do rejestru zabytkow lub prawa uzytkowania
wieczystego takiej nieruchomosci (Ustawa o gospodarce nieruchomosciami, 1997).
Uprawnienie to daje w praktyce mozliwos¢ wykorzystania zasobu zabytkowego przez gminy,

a co za tym idzie, obiekt taki nie musi by¢ sprzedawany w regce prywatne.

3.3. Problematyka gospodarowania obiektami zabytkowymi w Polsce

W zwiazku z tym, iz zabytki stanowig rodzaj zasobu majacego wplyw na rozwoj
lokalny, podlegaja one mozliwo$ci zagospodarowywania. Ale wszelkie dziatania zwigzane z

tym zasobem, w tym zagospodarowywanie go, obarczone sg pewnymi warunkami
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wynikajagcymi z szeregu aktow prawnych. Uwarunkowania prawne dotyczace Polski zostaty
przedstawione w podrozdziale 3.1. Ale nie tylko akty prawne stanowig kluczowe
uwarunkowania ich ochrony oraz gospodarowania nimi. Istotng kwestia w ich
zagospodarowywaniu, cz¢sto postrzegang jako barier¢ w swobodnym ich wykorzystywaniu,
stanowig teorie 1 doktryny konserwatorskie. Pami¢ta¢ nalezy, jednakze, ze to konserwatorzy
zabytkow sg straznikami tego, co stanowi o autentycznosci tego zasobu. Trend zmierzajacy do
petnego wykorzystania zasobu w postaci zabytkow do wspotczesnych celéw uzytkowych
bardzo czgsto jest sprzeczny z tym, co jest wazne w przypadku ich ochrony z
konserwatorskiego i prawnego punktu widzenia. Konserwatorzy rozumieja, jednakze, potrzeby
zmian w wykorzystaniu zabytkéw. Jak pisze Molski (2009, s. 87) ,,$srodowisko, w ktorym
zyjemy ulega ciaglym i coraz szybszym przeksztalceniom zwigzanym z postepem
cywilizacyjnym, zmieniajagcymi si¢ potrzebami i normami funkcjonalnymi. Holistyczne
wlasciwosci §rodowiska oznaczaja, Ze zmiany te dotycza réwniez jego kulturowych
elementow, w tym zabytkowych terendw i zabudowy”.

Przejscie na gospodarke rynkowag w Polsce oraz urynkowienie gospodarki
nieruchomos$ciami w tym przeksztatcenia wlasno§ciowe obiektow zabytkowych sprawity, ze o
ich przysziosci zaczal w coraz wigkszej mierze decydowac rachunek ekonomiczny. Jak
zauwaza dalej Molski, utylitarno-ekonomiczne wzgledy zdominowaly doktrynalne zasady a
mozliwos¢ adaptacji, modernizacji 1 komercyjnego zagospodarowania stata si¢ dla wigkszosci
zabytkow warunkiem przetrwania i ochrony. Mechanizmy rynkowe zaczg¢ly dominowacd i
wytworzyta si¢ silna wspotzalezno$¢ pomiedzy ochrong a adaptacja zabytkow. Jak pisze dalej
autor, przystosowanie do nowych potrzeb uzytkowych danego zasobu jest czesto jedyng okazja
do przeprowadzenia remontow konserwatorskich powstrzymujacych degradacje budowli.
Niestety, czesto zwigzane z adaptacja ingerencje wykraczaja w wielu przypadkach poza granice
wyznaczone teorig konserwatorska (Molski, 2009, s. 87).

Na ekonomiczny aspekt przystosowywania obiektow zabytkowych do wspotczesnych
funkcji uzytkowych zwraca rowniez uwage Szmygin (2009), ktory koniecznos¢ przeksztatcania
zabytkow takze laczy z wzgledami ekonomicznymi. Podkres$la on, ze ,tylko obiekty o
najwiekszej warto$ci moga by¢ utrzymywane w formie muzedw i tylko czgs¢ obiektow moze
by¢ dotowana z publicznych $rodkoéw przy okazji prac remontowych i konserwatorskich.
Biezace utrzymanie ogromnej wigkszosci zabytkow musi by¢ pokrywane ze Srodkow
wilascicieli i uzytkownikow” (Szmygin, 2009, s. 5). Nadawanie obiektom zabytkowym

wspoltczesnych funkcji uzytkowych i rdzne adaptacje znacznej wigkszosci z nich jest wigc
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koniecznoscig. Ale, zdaniem autora, poprzez takie dziatania zatracany jest autentyzm, czyli
cecha i warto$¢ najbardziej ceniona we wspotczesnej ochronie dziedzictwa.

W zwiazku z tym, iz autentyzm substancji zabytkowej jest ta cecha, ktora jest cenna z punktu
widzenia przysztych pokolen, stanowi ona jedna z najwazniejszych przestanek w teorii i
doktrynach konserwatorskich. Jednakze pogodzenie zachowania autentyzmu zabytku z
nadaniem mu wspotczesnej funkcji uzytkowej jest bardzo trudne a czgsto wrecz niemozliwe.
Jesli nawet obiekty zabytkowe nie zostaly zaadaptowane do wspolczesnych funkcji
uzytkowych wymagajg naktadow finansowych. Jak podkresla Kobus-Legutko, szczegdlnie w
matych gminach utrzymanie obiektow dziedzictwa jest problematyczne pod wzgledem
finansowym, gdyz wygenerowanie funduszy nawet na wklad wilasny do projektow
zewnetrznych jest trudne. Niestety, bariery finansowe dotykaja najbardziej male gminy, ktore
moga czesto poszczycié si¢ interesujacym dziedzictwem. Problemem jest bowiem wtedy, nie
tylko samo utrzymanie obiektow, ale takze, w razie potrzeby, poszukiwanie dla nich nowych
funkcji. Trudniej tez w sytuacji ciaglego niedostatku $rodkow finansowych na rozwoj
decydowac o przeznaczaniu tych obiektoéw na dziedzictwo (Kobus-Legutko w: NID, 2016, s.
7). Pozyskanie zewngtrznych $rodkow finansowych jest czgsto jedyng szansa, ale rowniez
ogromng mozliwoscig dla zasobu dziedzictwa (o ile réwnoczes$nie nie wystepujg bariery
prawne, np. niejasna sytuacja wlasnosciowa zabytku). Jak zauwaza Kobus-Legutko, dostepnosé
srodkow na obiekty zabytkowe znacznie wzrosta od akcesji Polski do UE. Takze $rodki
przeznaczane na rewitalizacje czy wzmacnianie kapitatu spotecznego w sposodb znaczacy
wplywaja na mozliwo$ci pozyskania $rodkéw finansowych na rewitalizacje dziedzictwa
kulturowego (Kobus-Legutko, w: NID, 2016, s. 73).

Wspomnie¢ nalezy, ze bariery prawne s3 rowniez istotnym problemem w
zagospodarowywaniu 1 zarzadzaniu obiektami zabytkowymi w Polsce. Obiekty dziedzictwa
bowiem moga mie¢ skomplikowang sytuacj¢ prawna. Jest to jedna z najwickszych barier w
zarzadzaniu oraz mozliwosciach zagospodarowania zabytkow. W Polsce po transformacji
ustrojowej po roku 1989 zaczeto zwraca¢ mienie zabrane na skutek reformy rolnej z roku 1944.
Czesto nie wiadomo czy 1 gdzie sg wlasciciele zabytku badz ich spadkobiercy. Bariere prawng
moga stanowi¢ takze trudne, skomplikowane, mato elastyczne przepisy. Trudnos$cig moga by¢
tez nieprecyzyjne lub niejasne wytyczne konserwatorskie (NID, 2016, s. 73).

W Polsce, od momentu urynkowienia gospodarki nieruchomo$ciami w tym
nieruchomosciami zabytkowymi, obserwuje si¢ tendencje do sprzedazy obiektow zabytkowych

w rece prywatne (Kozak, 2008, s. 109). Obiekty te wowczas nabywane s3 (czesto z
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wieloprocentowg bonifikatg) w celach komercyjnych. Dziatania zmierzajace do komercyjnego
wykorzystania obiektow zabytkowych czesto nie tylko sg sprzeczne z ogdlnospotecznym celem
istnienia zabytku, ale réwniez stanowi tto konfliktéw pomiedzy instytucja konserwatora a
inwestorem. Jak twierdzi B.J. Rouba (2011), komercyjne wykorzystywanie zabytkow
zdecydowanie wzielo gore nad troskg o ochrong ich wartosci i znaczenia ich relacji ze
spoteczenstwem. W takiej sytuacji, zdaniem autorki, nie ma mozliwos$ci realizacji zapisOw
konstytucyjnych, czyli obowiazku strzezenia i zapewnienia obywatelom réwnego dostgpu do
dobr kultury. Stuzby konserwatorskie, jak twierdzi dalej autorka, ,,w praktyce czesto
pozbawione sg mozliwos$ci skutecznej i efektywnej obrony tego dziedzictwa, cho¢by przez brak
srodkdéw 1 narzedzi prawnych pozwalajacych na natychmiastowg reakcje w przypadku ztego
uzytkowania, ztosliwego 1 celowego niszczenia zabytkow, ztego wykonawstwa prac
konserwatorskich itp. W rezultacie rola panstwa ogranicza si¢ w zasadzie tylko do
finansowania, nawet bez mozliwosci egzekwowania, by inwestowane S$rodki przynosily
korzy$¢, a nie szkode zabytkom” (B. J., Rouba, 2011, s. 36). Rowniez Kruczek uwaza, ze
obiekty dziedzictwa kulturowego przeksztalcane w atrakcje turystyczne czesto padaja w
pulapke komercjalizacji i1 tatwo dochodzi do zatarcia granicy pomig¢dzy autentycznos$cia, czyli
tym, co jest istotne z konserwatorskiego punktu widzenia, a sztucznoscig (Kruczek, 2016, s. 6).

Te niepokojace tendencje zostaly podniesione juz w 2011 roku na konferencji
zorganizowanej przez Polski Komitet Narodowy ICOMOS. Stwierdzono wowczas, ze ochrona
1 przetrwanie zabytkowego zasobu sg zagrozone. Jest to skutkiem coraz mniej efektywnego
sytemu ochrony zabytkéw i coraz silniejszej presji modernizacyjnej i inwestycyjnej, dziatajacej
w warunkach silnego prawa wilasnosci 1 petnej gospodarki rynkowej. Obecne zagrozenia maja
niespotykany dotychczas charakter i skalg (Szmygin, 2011, s. 5).

Poszukiwanie dla zabytkow nowej funkcji uzytkowej, najczesciej zwigzane jest z
jednoczesnym poszukiwaniem funkcji komercyjnej. A funkcja uzytkowa, jak stusznie zauwaza
Stepien (2014), to nie tylko funkcja komercyjna, funkcja ,,zarabiania pienigdzy”. Zabytek
udostepniony do zwiedzania pelni podstawowe funkcje edukacyjne potaczone z funkcja
stymulatora poczucia lokalnej wspolnoty — a wigc funkcje spoteczne (Stepien, 2014, s. 276).
Niestety, decyzja o sprzedazy lub przekazanie zabytkow w rece prywatne zwigzane jest w duzej
mierze z ryzykiem, iz beda one traktowanie glownie jako inwestycja. Oczekuje si¢ od nich
woweczas nie tylko zwrotu z inwestycji, ale rowniez przynoszenia dochodow.

W rozwazaniach na temat gospodarowania i wspotczesnego wykorzystania zabytkow

istotne jest rowniez spojrzenie na problem z punktu widzenia wtadcicieli czy uzytkownikow
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zabytkow. W Polsce, od 2003 roku catoksztatt problematyki ochrony zabytkéw w Polsce
reguluje wspomniana juz Ustawa o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (Ustawa o
ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, 2003). Podstawowym zapisem wprowadzonym
przepisami tejze ustawy jest, oprocz wprowadzenia definicji zabytku, rozroznienie ochrony
zabytkéw (dziatania administracyjne) od opieki nad zabytkami (dziatania wiascicielskie).
Wiascicielem zabytku moze by¢ osoba prywatna czy firma lub organizacja, ale rowniez
jednostka samorzadu terytorialnego. Bez wzglgedu na to, w czyich r¢kach znajduje si¢ obiekt
zabytkowy, dzialania zmierzajace do zagospodarowywania obiektu muszg by¢ zgodne z
prawem i stosownymi przepisami.

Bedac wiascicielem obiektu zabytkowego nalezy pamigtaé, ze zabytki podlegaja
ochronie i opiece bez wzglgdu na stan zachowania. Oznacza to, ze nawet jesli zabytek jest w
bardzo ztym lub katastrofalnym stanie technicznym, to obowigzkiem wiasciciela jest jego
ratowanie 1 naprawianie niezaleznie od tego, czy jest to optacalne z ekonomicznego punktu
widzenia (Jak prawidtowo gospodarowac zabytkami... 2015, s. 34). Istotnym dla wlascicieli
zabytkow jest wigc takie nim gospodarowanie, aby przynosit on dochod. Jesli dany obiekt jest,
na przyktad, za duzy, aby pehit dla wlasciciela funkcje mieszkalne, najczesciej nadaje si¢ im
inne funkcje uzytkowe.

Przed rozpoczeciem jakichkolwiek prac remontowych oraz przed przystapieniem do
zagospodarowana obiektu zabytkowego do nowych funkcji uzytkowej wtasciciel obiektu jest
zobowigzany do wykonania dokumentacji okre$lajacej stan zachowania obiektu i mozliwos$ci
jego adaptacji, z uwzglednieniem wartosci zabytku i jego pierwotnej funkcji. Na podstawie tej
dokumentacji sporzadzany jest program prac konserwatorskich, ktory obejmuje zakres i sposob
prowadzenia prac, a takze niezbedne do zastosowania materiaty i technologie. Program prac
powinien zosta¢ uzgodniony z Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkéw. Kolejnym
dokumentem, ktérym powinien dysponowa¢ wtasciciel zabytku to program zagospodarowania
obiektu oraz dalszego korzystania z tego zabytku uwzgledniajagcy wyeksponowanie jego
wartos$ci oraz otoczenie obiektu. Zapisy tego dokumentu réwniez muszg zosta¢ uzgodnione z
Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkow” (Jak prawidfowo..., 2015, s. 29]. Tak wiec,
procedura zagospodarowania obiektu zabytkowego i nadanie mu wspodtczesnej funkcji
uzytkowej wymaga uwzglednienia m. in. jego pierwotnej funkcji czy tez materialow uzytych
do jego budowy. Problemem moze by¢ uzgodnienie programu zagospodarowania obiektu oraz
dalszego korzystania z tego zabytku, ktory musi uwzglednia¢ wyeksponowanie jego wartosci

oraz otoczenie obiektu. Preferowane z konserwatorskiego punktu widzenia cechy programéow
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uzytkowych bowiem, czesto r6znig si¢ od tych, wymaganych przez wtascicieli czy inwestorow.
Potrzebny jest kompromis, jak wskazuje Gorski (2009, s. 39), pomiedzy potrzebami
uzytkowymi, a ochrong substancji zabytkowej - satysfakcjonujacy zarowno dla inwestora jak i
konserwatora. I ten kompromis, w praktyce jest czesto trudny do osiggniecia. Szerokie pole
konfliktow, na co wskazuje Gawlicki (2014, s. 130), otwiera si¢ z chwilg przystepowania do
adaptacji obiektu do pelnienia nowych funkcji. Adaptacja bowiem powinna ratowaé zabytek,
ale czesto prowadzi do jego zniszczenia pod pretekstem zapewnienia okreslonych wymogow
uzytkowych. Zdaniem tego autora, problem dotyczy zwlaszcza inwestycji w obiekty zabytkowe
realizowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej lub ze $rodkéw lokalnych. Znamiennym jest to,
twierdzi dalej autor, Ze czgsto btedna decyzja o zmianie funkcji lezy u podstaw nadmiernych
przeksztatcen. Powoduje to obnizenie lub nawet zniszczenie zabytkowej wartosci obiektu .
Utrata pierwotnej funkcji, podkresla dalej w swych rozwazaniach autor, jest najczesciej
poczatkiem procesu zmian, ktore prowadza do degradacji zasobu zabytkowego. Dlatego tez,
nalezy si¢ zastanowi¢ czy pod hastami ochrony i pretekstem adaptacji wolno zniszczy¢ zabytek
tylko po to, by nada¢ miejscu nowg funkcje, zgodng z biznesowymi oczekiwaniami inwestora.
Bledna decyzja o adaptacji obiektu nie tylko nie zapewni jego trwania, ale moze spowodowaé
jego zniszczenie.

Istotng funkcja zabytkow jest funkcja budowania tozsamosci spotecznosci lokalnych.
Z tego powodu zasadnym jest realizacja interesu spotecznego w nadawaniu nowych funkcji
uzytkowych obiektom zabytkowym. Realizacja interesu spolecznego nastepuje tutaj poprzez
umozliwienie innym dostepu do danego zabytku, co bezposrednio wigze si¢ z ograniczeniem
praw wilasciciela do wylacznego korzystania z niego (Brudnicki, 2014, s. 51). Nowa funkcja
zabytku, jednakze, moze umozliwia¢ korzystanie z niego tylko waskiej grupie ludzi (choc¢by ze
wzgledu na zamozno$¢). Wylaczenie spolecznosci lokalnej z korzystania z zabytku, nie
zapewnia zatem realizacji interesu spotecznego i budowania tozsamosci spotecznosci
lokalnych.

Jesli zabytek jest wlasno$cig gminy, juz na etapie poszukiwania dla niego nowej
funkcji powinno si¢ wiacza¢ mieszkancow danej spotecznosci w proces decyzyjny. Funkcja ta
moze mie¢ bowiem charakter uzytecznosci publicznej. Mieszkancy moga przyczyni¢ si¢ do
znalezienia przydatnej i atrakcyjnej funkcji zabytku, beda taki projekt chetniej popieraé, a to
zminimalizuje ryzyko pozniejszych konfliktow. Jak wskazuje Narodowy Instytut Dziedzictwa,
gmina moze wystepowaé w podwojnej roli. Jako wtasciciel nieuzytkowanego zabytku moze

inicjowa¢ 1 wspiera¢ poszukiwania nowej funkcji zabytku, czyli moze by¢ inwestorem i
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realizatorem przedsiewzi¢cia. Jako administracja publiczna, czyli gospodarz terenu, w rozny
sposob moze inspirowaé, stymulowaé i wspiera¢ innych wiascicieli 1 uzytkownikéw w ich
pomystach i rozwigzaniach. Jest to dla gminy szerokie pole do dzialania, poczynajac od
uwzglednienia waloréw 1 wartosci dziedzictwa historycznego gminy w strategii rozwoju,
poprzez sprawne 1 przejrzyste mechanizmy finansowe, po dziatania edukacyjne. Sg to
rozwigzania korzystne dla obiektu (ochrona zabytkowych wartosci), lokalnej spotecznosci
(wzmocnienie poczucia tozsamosci lokalnej dumy identyfikacji z miejscem zamieszkania),
rozwoju gminy (tworzenie miejsc pracy, wzmocnienie potencjatu spoteczno-gospodarczego,
podniesienie atrakcyjnosci gminy) (NID, 2016, s. 119).

Gospodarowanie zasobem obiektow zabytkowych oraz zarzadzanie nim nie nalezy do
zadan tatwych. Niektore bariery, na przyktad wspomniane juz bariery prawne w postaci
niejasnej sytuacji wlasnosciowej zabytku powoduja, ze zabytek traci szanse na odpowiednie
zagospodarowanie. Z kolei zagospodarowywanie zabytkéw pod katem tylko ekonomicznych
korzys$ci stanowi ryzyko, iz straca one cenng z punktu widzenia teorii konserwatorskiej
autentycznos¢. Cele finansowe mogg okazaé si¢ krotkoterminowe w perspektywie czasowej a

substancja zabytkowa raz utracona nie ma szans na odnowg.

3.4. Funkcje uzytkowe zabytkowych obiektow rezydencjonalnych na obszarach wiejskich w
Polsce

Rezydencjonalne obiekty zabytkowe w postaci patacow, dwordw 1 czasem zamkdéw
stanowig charakterystyczny obraz polskiej wsi. Stanowig one atrakcje turystyczng Polski. Jak
wskazuje R. Rouba (2010), specyfika polskich krajobrazéw rustykalnych, w odréznieniu od
wsi krajow Europy zachodniej, jest mnogos¢ szlacheckich rezydencji, rozrzuconych po
terenach dawnej Rzeczypospolitej. W Polsce bowiem, warstwa szlachty zamieszkujacej w
dworach, dworkach i patacach na terenach bezposrednio przylegajacych do posiadanych przez
rodzine dobr byta bardzo rozbudowana i stanowita ok. 10 % spoleczenstwa, w odréznieniu od
Europy zachodniej, gdzie stanowita zaledwie 3-4 % (R.,Rouba, 2010, s. 23). Tak wigc mnogos¢
tego rodzaju obiektoOw na terenie Polski ma swoje uwarunkowania historyczne. Petnigc funkcje
pierwotne, podziat i geneza tych obiektéw sg nastepujace:

e Dwor - wedlug Encyklopedii PWN to siedziba ziemianska wraz z zabudowaniami
gospodarczymi w Polsce od $redniowiecza do ok. polowy XVI w. szlachecki dom

mieszkalny na wsi niekiedy w miescie, skromny w skali 1 wystroju, do konca XVII wieku
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gtownie drewniane. Dwory murowane pojawily si¢ w okresie renesansu, poczatkowo
obronne, w ciagu XVII wieku przeksztalcity si¢ w wygodne domy mieszkalne, glownie
parterowe z gankami i alkierzami. W koncu XVIII wieku i w pierwszej potowie XIX
wieku wznoszono dwory klasycystyczne z portykiem kolumnowym posrodku (Nowa
Encyklopedia Powszechna, 1997, s. 151-152). Dwor jako wiejska siedziba szlachecka,
byt charakterystycznym elementem krajobrazu polskiej wsi az do poczatku XX wieku.
dwoér” majacy zdecydowanie rodzime, polskie konotacje. Otoczony jest tez swoistym
mitem: traktowany jako fundament polskosci, rodzinnej tradycji i kultury, szczegolnie na
Kresach Wschodnich (Stefanski, 2016, s. 17 -18).

Palac - wedlug Stownika Terminologicznego sztuk pieknych to ,,reprezentacyjna budowla
mieszkalna, pozbawiona cech obronnych; od XIX wieku takze okre$lenie bardziej
okazatych gmachow urzedowych i uzytecznosci publicznej (...). W XV w. we Wloszech
powstat typ patacu miejskiego, ktory przyjal sie¢ w calej Europie; byta to budowla o
prostej bryle (..) z wewnetrznym czworobocznym dziedzincem (wl. cortile)
kruzgankowym (...). Najwiekszy rozwoj architektury patacowej nastapil w okresie
baroku; szczegoélnie popularny byl francuski typ entre cour et jardin (pomigdzy
dziedzincem a ogrodem), odznaczajacy si¢ $cista symetrig, wielka skala, sktadajacy si¢
zazwyczaj z korpusu (...) 1 z przylegajacych do niego pod katem prostym skrzydet,
miedzy ktorymi znajdowat si¢ dziedziniec reprezentacyjny, tzw. cour d’honneur (...)
(Kozakiewicz, 1969, s. 266-267). Termin ten, jak zauwaza Stefanski (2016, s. 21), stosuje
si¢ takze do znacznie skromniejszych budowli. Dotyczy to charakterystycznego dla
polskiego krajobrazu typu rezydencji uksztaltowanego w epoce klasycyzmu, na
przetomie XVIII 1 XIX wieku. ,,W prostszym wydaniu klasycystyczne patace czgsto
zblizaty si¢ swoja forma do opisanego powyzej typu dworu polskiego. Stad w literaturze
popularnej czesto terminy ,,patac” 1 ,,dwor” stosowane sg zamiennie. Przyja¢ jednak
nalezy, ze dwor jest obiektem mniejszym w skali, parterowym, czgsto drewnianym, patac
za$ — co najmniej pigtrowym i zawsze murowanym’ (Stefanski, 2016, s. 22).

Zamek — to zamkniety zespot budowli, podporzadkowany w swej konstrukcji
dominujacej funkcji obronnej (Kozak, 2008, s. 93). Wraz z postepem techniki wojenne;j,
rozwojem artylerii 1 zmiang systemu obrony, warowne zamki stracily niemal zupeinie
swe znaczenie militarne, a to coraz czesciej nabieraty charakteru wystawnych siedzib
szlacheckich lub magnackich. Wzorem rozwigzan wtoskich i zachodnioeuropejskich

zaczely pojawiaé si¢ symetryczne zalozenia i zwarty plan budynku, zniknal dziedziniec
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wewnetrzny, dodano do frontu reprezentacyjne schody a calo$¢ otoczono fortyfikacjami.
Tego typu budowle nazywano palazzo in fortezza (R., Rouba, 2010, s. 25 za: Rolska-
Boruch, 1999, s. 23). Wiele z takich obiektéw na przestrzeni wiekow byto
przebudowywanych na funkcje rezydencji rodowych, co zasadniczo zmienito ich funkcje.
W czasach wspotczesnych czesto tylko dzigki specjalistycznej wiedzy wiadomo, iz dany
obiekt byt niegdy$ zamkiem.

Obecnie, wg nomenklatury Narodowego Instytutu Dziedzictwa obiekty te nazywane
sg zabytkowymi obiektami rezydencjonalnymi i stanowig drugg (zaraz po obiektach sakralnych)
co do wielkosci grupe obiektow zabytkowych nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw
w Polsce. Catosciowa struktura zasobu zabytkéw nieruchomych w Polsce z rozbiciem na

poszczegolne kategorie funkcji pierwotnej zostata przedstawiona w Tabeli 3.1.

Tabela 3.1.0biekty wpisane do Rejestru Zabytkéw Nieruchomych — podziat wedtug klasyfikacji/funkcji
ierwotnej i wojewddztw (objete weryfikacja w latach 2009-2015)

Wojewodztwo Sakralne Obronne Uzytecznosci Zamki Rezydencjonalne
publicznej

Dolnoslaskie 1380 108 585 93 671
Kujawsko-Pomorskie 470 120 161 24 326
Lubelskie 812 71 174 13 264
Lubuskie 499 40 141 22 206
Lédzkie 541 15 142 19 269
Malopolskie 948 53 308 31 282
Mazowieckie 980 50 542 14 488
Opolskie 614 55 132 26 155
Podkarpackie 962 60 254 19 200
Podlaskie 491 8 187 4 70
Pomorskie 498 120 222 13 228
Slaskie 566 16 305 32 176
Swietokrzyskie 434 19 56 19 98
Warminsko-Mazurskie 887 100 267 28 284
Wielkopolskie 1080 38 449 22 776
Zachodniopomorskie 785 74 251 23 256

Razem w kraju 11947 947 4176 402 4749

Udzial w zasobie 18,44 1,46% 6,44% 0,62% 7,33%

Zrédto: Raport o stanie zachowania zabytkéw nieruchomych w Polsce. Zabytki wpisane do rejestru zabytkow
(ksiegi rejestru A i C), Narodowy Instytut Dziedzictwa, 2017, s. 52.

Obiekty z grupy rezydencjonalnych stanowia 7,33% obiektow zabytkowych
nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow. Najwiecej tych obiektow jest w wojewodztwie

wielkopolskim (776), najmniej w wojewodztwie podlaskim (70). Drugim, co do zasobnosci w
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zabytkowe obiekty rezydencjonalne jest wojewddztwo dolnoslgskie (671). Z tym ze w
wojewodztwie dolnoslaskim uwarunkowania historyczne tego rodzaju obiektéw wigzg si¢ z
faktem, iz ziemie te stanowily niegdys$ tereny niemieckie i wiele z tych obiektoéw powstato jako
rezydencje burzuazji niemieckiej. Nawet po II wojnie §wiatowej, kiedy tereny te znalazly si¢ w
granicach Polski, uwazane one byty za spuscizng wrogiej, niemieckiej proweniencji (Murzyn-
Kupisz, 2013, s. 158). Obiekty tego rodzaju na terenic wojewodztwa wielkopolskiego
,»wznoszone byly jako siedziby wielkopolskich rodow szlacheckich. Budowano je jako ich state
lub czasowe rezydencje, stanowity zarazem w wigkszosci przypadkow osrodki dobr ziemskich
liczacych niekiedy kilka lub kilkanascie wsi. W zaleznosci od wielko$ci tych majatkow —a tym
samym zasobow finansowych oraz ambicji wtascicieli ich wymogdéw 1 pozycji spolecznej,
rézna byla skala zalozenia, forma i sposéb wyposazenia znajdujacych si¢ tam obiektéw, od
skromnych dworow az po wspaniate rezydencje” (Wojewodzka Biblioteka Publiczna i Centrum
Animacji Kultury, 2006, s. 4). Obiekty te przetrwaly w bardzo réznym stanie. Niektore z nich
dotrwaty do naszych czasow w stanie szczatkowym. Wedlug Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, w Polsce duza grup¢ obiektow w rejestrze zbytkow stanowig wpisane
indywidualnie i jako elementy zabudowania folwarczne ktére powigzane sg funkcjonalnie z
zatozeniami rezydencjonalnymi. W rejestrze zabytkow figuruje 4847 obiektow o funkcji
rezydencjonalnej i sktadaja si¢ na nie glownie patace wiejskie jako siedziby wigkszych dobr
oraz patace miejskie w zespotach rezydencjonalnych, dwory wiejskie jako siedziby débr, dwory
podmiejskie w zespotach rezydencjonalnych oraz dwory obronne. Zabudowania folwarczne
stanowig 6,84% calego zasobu, za$ ich najwigksze skupiska wystgpuja w wojewodztwach
wielkopolskim (16,30%), dolnoslaskim (14,07%) oraz mazowieckim (10,34%)” (NID, 2017, s.
81). Tak wiec, w tym przypadku obiekty folwarczne powigzane funkcjonalnie z folwarcznymi
réwniez wystepuje w najwigkszym natgzeniu na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.
Obecna sytuacja zabytkowych obiektow rezydencjonalnych w duzej mierze ma
zwiazek z zasztosciami historycznymi, ktore w Polsce mialy dynamiczny 1 burzliwy charakter.
Specyficzng cechg sytuacji polskiej byta nacjonalizacja wlasnosci ziemskiej o powierzchni
ponad 50 ha (100 ha w wojewodztwach zachodnich) na mocy ustawy o przeprowadzeniu
reformy rolnej z 1944 r. (Ustawa o przeprowadzeniu reformy rolnej, 1944), czemu na ogot
towarzyszylo tez wywlaszczenie siedzib wiascicieli, w tym dworow i patacow rzadziej
zamkow, bo te z racji dawnej utraty funkcji obronnych albo obrocity si¢ w ruing, albo
przetrwaty w formie rezydencji o charakterze palacowym. Proces wywlaszczenia miat tez silne

podstawy ideologiczne, za to czgsto nie miat podstaw prawnych (Kozak, 2008, s. 94).
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W latach socjalizmu do roku 1989 obiekty te petnity rozne role. Najczesciej stanowige
zasOb Panstwowych Gospodarstw Rolnych (PGR), zostaly po prostu wyeksploatowane a po
likwidacji PGR-6w zostaty przekazane w zasob Agencji Wilasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
(AWRSP). W czasach funkcjonowania PGR-6w miescity sie w nich biura gospodarstw, szkoty
czy przedszkola, a po przejeciu przez AWRSP w okresie transformacji ustrojowe;j, staly sie
zasobem do zbycia. Najczesciej w bardzo ztym stanie technicznym, przeobrazone na potrzeby
obiektéw uzytecznosci publicznej lat socjalizmu, dtugo nie znajdujac nabywcy czy dzierzawcy
popadaty w coraz wigkszg ruing. Stan wielu z tych obiektow ulegt pogorszeniu, na skutek zlej
polityki dotyczacej ich zbycia jak najszybciej, wraz z kosztami ich utrzymania i remontow.
Wiele z tych obiektow, ktore znalazly w ten spos6b nabywcdéw niszczeje nadal, bowiem
nabywcy ci nie zdawali sobie sprawy z nakladow finansowych koniecznych na ich
rewitalizacje. Inni natomiast, celowo nie podejmowali zadnych dziatan, traktujac te obiekty
jako inwestycje do zbycia na przysztos¢ za stosunkowo niewielka cene¢ nabycia.

Rydel (2007, s. 4-5) szacuje, iz w 1939 r. w Polsce istnialo, w 6wczesnych granicach,
okoto 16 000 dworow, w tym okoto 4 000 na kresach (dawne wschodnie pogranicze Polski,
funkcjonujgce w okresie migdzywojennym i dawniej, jako cze$¢ polskiego terytorium
panstwowego, a obecnie stanowigce fragmenty obszarow Ukrainy, Biatorusi i Litwy). W 2014
r. w obecnych granicach Polski bylo ich okoto 2800. Z tej liczby 2 000 znajduje si¢ w stanie
ruiny, radykalnej przebudowy lub totalnego ogolocenia. Zdaniem autora, z duzg doza dobre;j
woli mozna uznaé, ze 150 dwordw istniejacych w Polsce zachowato walory architektoniczno-
historyczne, nawigzujace do stanu oryginalnego, czyli niecaty 1% stanu z 1939 r. Nie ma ani
jednego catego zatozenia dworskiego z funkcjonujacg infrastruktura, ktore przetrwatoby druga
wojng $wiatowa 1 czasy PRL-u, nalezato do potomkéw przedwojennych wiascicieli 1 zyto z
gospodarki rolnej. Rydel wspotczesne polskie dwory dzieli na osiem grup:

e dwory, ktore po 1945 r. ostaty si¢ w regkach przedwojennych witascicieli;

e dwory, ktore wrocily po 1989 r. do potomkéw wiascicieli sprzed drugiej

wojny $wiatowej;

e dwory przerobione na muzea lub przeniesione do skansenow (rekonstrukcje);

e dwory kupione na prywatne mieszkania przez nowych wtascicieli;

e wlasnos¢ firm 1 zwigzkéw wyznaniowych;

e dwory i patace przemienione w pensjonaty, hotele i osrodki konferencyjno-

szkoleniowe;
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e dwory w rekach samorzadowych, gdzie umieszczone sg szkoty, przedszkola, domy
dziecka, osrodki zdrowia i domy pomocy spotecznej, mieszkania gminne;

e dwory puste i niezagospodarowane (Rydel. M. (2007-2021). Dwory-polskie.pl.
http://www.dwory-polskie.pl).

Rydel (2007, s. 8) podziela przytoczone wczesniej opinie konserwatorow zabytkow,
iz przejecie dwordw przez nowych wilascicieli, w wielu przypadkach nie oznacza ich
uratowania. Wiele tych obiektow przemieniono w hotele i restauracje, gdzie trudno doszukac
si¢ jakichkolwiek symboli przeszto$ci oprocz zewnetrznej powtoki. Przeciwnego zdania jest R.
Rouba, ktéry w funkeji hotelarskiej upatruje dla tych obiektow wieksza szanse niz funkcja
rezydencjonalna badz muzealna. Wedlug tego autora, stanowi to duza szans¢ dla obiektéw
zaniedbanych, dajac nadziej¢ na generowanie $rodkéw wspomagajacych pokrywanie
niebagatelnych kosztow utrzymania obiektu zabytkowego. Autor ten wskazuje na ogromny
wzrost popularnosci funkcji hotelarskiej w obiektach rezydencjonalnych. Nowi wlasciciele
bardzo chetnie uruchamiajg miejsca noclegowe w duzych zakupionych w celach biznesowych
obiektach i w matych w ktérych, wynajem pokoi pomaga odcigzy¢é domowy budzet i zapewnia
przynajmniej czg$ciowe pokrycie kosztow utrzymania budynku zabytkowego (R. Rouba, 2010,
s. 31-32).

Powyzej przytoczone opinie w kwestii funkcji hotelowe; w rezydencjonalnych
obiektach zabytkowych stanowig dwa punkty widzenia. Pierwsza z nich, w ktorej ,brak
symboli przeszio$ci” wyraznie wskazuje na niematerialny, nieuchwytny atut obiektu
zabytkowego, jego histori¢ i to, co powinien taki obiekt wnosi¢ dla obecnych pokolen (nie
mowigc o pokoleniach przysztych). Druga z opinii, chociaz nacechowana troska o obiekty
zabytkowe, wskazuje na finansowy charakter przedsiewzi¢¢ zwigzanych z nadawaniem funkcji
hotelowej tym obiektom. A zabytki i nowe funkcje jakie one pehnia, czy pelni¢ powinny, to
rowniez wykorzystanie ich zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego, ich udziat w
zrownowazonym rozwoju spoleczno-gospodarczym 1 szansa na przetrwanie w miarg
niezmienionym stanie dla przysztych pokolen.

Trudno jest oceni¢, ile zabytkowych obiektow rezydencjonalnych w Polsce obecnie
petni funkcje hotelarska. W roku 2010 probe taka podjat R. Rouba®, ale jak sam stwierdzit,

proba ta napotkata na znaczne trudnos$ci ze wzgledu na brak $cistych danych dotyczacych liczby

8 Dane z badan przeprowadzonych przez R. Roubg w roku 2010 sa przytaczane przez autorke dysertacji w szerokim zakresie, bowiem jest to
jedyna praca szczegotowo opisujaca specyfike dziatalnosci hotelarskiej w rezydencjonalnych obiektach zabytkowych w Polsce.
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patacow, dwordéw 1 zamkow. Na podstawie studiow literaturowych przyjat on, ze ocalato lub
zostalo odbudowanych 3000 obiektéw rezydencjonalnych. Z badan wynika, ze funkcje
hotelarska w pierwszej dekadzie XXI wieku petnito ok. 500 obiektow (w przyblizeniu 17%
catosci) (R., Rouba, 2010, s. 32).

Zrbznicowanie przestrzenne obiektow zabytkowych peliacych funkcje hotelowe na

terenie Polski zostalo dokonane przez R. Roube i przedstawione na Rysunku 3.1.

Rysunek. 3.1. Rozmieszczenie patacéw, dworow i zamkow petnigcych funkcje hotelarskg wg powiatow.
Zrédto: Rouba, R., 2010, s. 50

Najwicksze zaggszczenie historycznych obiektéw hotelarskich zaznacza si¢ w
Wielkopolsce, na Pomorzu i Dolnym Slasku. Mniejsza liczba obiektéw wystepuje we
wschodniej Polsce. Najmniej jest ich na Podkarpaciu. Obszarami niszowymi sg takze
Wysoczyzny: Ploniska 1 Ciechanowska oraz Warmia 1 Mazury. Wsrdd budowli historycznych
przewazaja palace. Najwigcej jest ich w wojewodztwie wielkopolskim i tam tez skupiona jest
najwigksza liczba hoteli. Najmniej zabytkowych obiektow hotelarskich zlokalizowano w
budynkach koscielnych i mtynach (Ciesielska, Rouba i Stasiak, 2006, s. 26-27).

Obiekt zabytkowy w postaci budowli rezydencjonalnej jest na terenach wiejskich w
Polsce bardzo czgsto czyms wyjatkowym. Zwracaja one uwage nie tylko znawcow tematu czy
mitosnikow zabytkéw, ale rowniez ludzi nie majacych specjalistycznej wiedzy czy specjalnego
zamitowania do zabytkow. Nawet te opuszczone 1 stanowigce ruing przyciagaja turystow. Dla
wladz lokalnych, jednakze, obiekty te czgsto stanowig problem. Generujg koszty, poniewaz
wymagaja ochrony konserwatorskiej. Sg one cennym zasobem, ale trudno jest znalez¢ dla nich
odpowiednig funkcje. Obiekty zabytkowe tego rodzaju znajdujace si¢ na obszarach wiejskich,
w opinii autorki niniejszej pracy, majg nieco trudniejszg sytuacje, jesli chodzi o znalezienie dla
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nich odpowiedniej wspodiczesnej funkcji uzytkowej. Dzieje si¢ tak dlatego, iz obiekty
zabytkowe znajdujace si¢ w miastach maja mozliwos¢ adaptacji na znacznie wigcej funkcji
uzytkowych takich, jak urzedy, banki, muzea, galerie ze wzglgdu na fakt, ze im wigksza gestos¢
zaludnienia, wigksza powierzchnia i znaczenie gospodarcze aglomeracji, tym wigcej firm 1
organizacji si¢ tam znajduje. Z reguly w miastach obiekty te znajdujg znacznie szybciej
inwestorow, a takze tatwiej otrzymuja wsparcie finansowe z funduszy publicznych, poniewaz
stanowig on wizytowke miasta. W przypadku obiektéw zabytkowych usytuowanych na wsiach,
sytuacja jest trudniejsza bowiem obiekty te ze wzgledu na uwarunkowania historyczne po II
wojnie §wiatowej 1 te po transformacji ustrojowej opisanej powyzej, s3 w bardzo ztym stanie
technicznym, duze kubaturowo i wymagajace ogromnych naktadéw finansowych. Jesli obiekty
te zostaja po sprzedazy przez gmine wykorzystane, to, jak pokazuja ostatnie lata, podlegaja one
adaptacji gtownie przez inwestorow prywatnych czesto (z obserwacji autorki wynika, ze
przewaznie) na funkcj¢ hotelowsg i hotelowo-konferencyjng. Sg one bowiem postrzegane jako
zrodto dochodu (R. Rouba, 2010, s. 45; Gazeta Bankowa, 2016), a funkcja hotelowa w ocenie
inwestorow, zapewnia, oprocz dochodu, samo utrzymanie si¢ obiektu. Oprocz tego, obiektom
zabytkowym przypisuje si¢ (nie tylko w Polsce, ale w catej Europie i na $wiecie) ogromne
mozliwos$ci kreowania funkcji turystycznej, a co za tym idzie, efektu mnoznikowego.

Wedhug badan przeprowadzonych przez R. Roube w 2010 roku, az 22,22% tego
rodzaju obiektow w skali kraju znajdowata si¢ wiasnie na terenie Wielkopolski (dla
porownania: 12,22% znajduje si¢ na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego, ktore jest drugim po
Wielkopolsce terenem zasobnym w tego rodzaju obiekty przeksztatcone) (R. Rouba, 2010, s.
51). Ponadto na terenie Wielkopolski najwigcej tego rodzaju obiektow zostato
przeksztatconych na funkcj¢ hotelowg juz w latach 1990 -2004 (R. Rouba, 2010, s. 47).
Przeksztatcenie tak duzej ilosci obiektéw zabytkowych na funkcj¢ hotelowa na terenie jednego
wojewodztwa pozwala sadzi¢, ze funkcja ta jest funkcja dominujaca we wspodtczesnym
wykorzystaniu  obiektow rezydencjonalnych na terenach wiejskich wojewodztwa
wielkopolskiego.

Zauwazyé nalezy, ze obiekty te majg nieco inng specyfike anizeli hotele wspotczesne®.
Wybor umiejscowienia hotelu wspotczesnego stanowi pewng dowolnos¢. Mozna zaadaptowac
obiekt niekoniecznie bgdacy zabytkiem chronionym prawem albo wybudowaé nowy w

wybranej lokalizacji. NajczeSciej wybor taki poprzedzony jest analizami rynkowymi czy

° Uzywajac sformutowania ,,hotele wspotczesne” autorka ma na mysli hotele usytuowane w budynku niebedacym zabytkiem, Ponadto, pojecie
wspolczesnoscei czy nowoczesnoséci moze dotyczy¢ wystroju wnetrza. Hotel nienowoczesny moze odnosi¢ si¢ do hotelu stylowego w obiekcie
nowym.
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rachunkiem ekonomicznym i decyzja 0 rozpoczgciu dziatalnos$ci hotelarskiej pada na
najbardziej optacalne miejsce (np. obrzeza albo centrum wigkszego miasta, miasta o
rozbudowanej funkcji turystycznej albo miejsca, gdzie specyficzne warunki np. geograficzne
determinujg optacalno$¢ przedsiewziecia itp.). W przypadku funkcji hotelowej w obiekcie
zabytkowym (na wsi badz w miescie) lokalizacja jest juz narzucona. W przypadku obszaréw
wiejskich sytuacja jest tym trudniejsza, ze najczesciej w otoczeniu takiego obiektu nie ma zbyt
wielu atrakcji turystycznych, ktore przyciagnetyby turystow. Jesli lokalizacja pozbawiona jest
waloréw turystycznych (np. gory, jeziora czy morze w poblizu), wspotczynnik bezrobocia jest
wysoki a gmina nie ma srodkdw na inwestycje infrastrukturalne w otoczeniu, trudno jest mowic
o dobrych uwarunkowaniach powodzenia przedsiewziecia hotelowego. Cecha zabytkowa
obiektu jest wtedy jedynym atutem tego rodzaju przedsiewzigcia i tylko dobrze przemyslana
strategia dzialania, marketing oraz odpowiednia oferta daje szans¢ powodzenia. Wigkszos¢
obiektow rezydencjonalnych pehliagcych funkcje hotelarska polozonych jest na terenach o
atrakcyjnosci krajobrazowej umiarkowanej badz stabej. Przyczyne tego stanu rzeczy stanowi
fakt, iz obiekty te powstawaly (zwlaszcza na terenie Wielkopolski) na terenach typowo
rolniczych 1 pierwotng ich funkcja byta funkcja siedziby wtascicieli dobr ziemskich.

W odniesieniu do lokalizacji nalezy wspomnie¢ jeszcze o problematyce najblizszego
otoczenia obiektu. W zwigzku z tym, ze obiekty te sg bardzo czgsto pozostalosciami po bytych
Panstwowych Gospodarstwach Rolnych, w ich najblizszym otoczeniu mogg znajdowac si¢
roéznego rodzaju zabudowania gospodarcze, niekoniecznie bedace zabytkami. Niestety
najczesciej s one w bardzo ztym stanie i negatywnie wptywaja na otoczenie.

Innym istotnym czynnikiem w nadawaniu zabytkom funkcji hotelowej jest sam proces
adaptacji, ktory uzalezniony jest w duzej mierze od decyzji konserwatora zabytkow. Obiekt nie
bedacy zabytkiem nie stwarza wlasciwie zadnych trudnosci (poza ewentualnymi trudno$ciami
technicznymi) w adaptacji czy przebudowie. Obiekt zabytkowy wymaga nie tylko zachowania
oryginalnej bryty 1 substancji zabytkowej, ale rowniez stosowania odpowiednich materiatow
budowlanych, nie rzadko odpowiadajacych tym, stosowanym przed wiekami. Umiejscawianie
w nich basenu czy sauny, czego oczekujg coraz bardziej wymagajacy goscie, rowniez nie
zawsze jest mozliwe. A nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage, ze jesli otoczenie obiektu nie
nalezy do szczegodlnie interesujacych, inwestorzy czy wiasciciele sg zainteresowani nadaniem
obiektowi wtasnie funkcji SPA, co wymaga duzych dziatah adaptacyjnych i zmian w substancji
zabytkowej. Kwestie ochrony s$rodowiska rowniez mogg nastrecza¢ trudnosci bowiem

doktryny konserwatorskie moga nie zezwala¢ na ocieplanie $cian i wymiang okien (w celu
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oszczednosci energii cieplnej] w budynku) a umieszczenie paneli stonecznych na dachu jest
wlasciwie niemozliwe w przypadku obiektu zabytkowego.

Samo uzytkowanie obiektu rowniez nastrgcza wigcej problemoéw w przypadku
obiektow zabytkowych. Konieczne remonty czy dzialania naprawcze wymagaja wigcej
rozwagi niz w przypadku obiektu wspodtczesnego. Ponadto, uzytecznos¢ hoteli nowoczesnych
sprowadza si¢ w duzej mierze wylacznie do obstugi pobytéw gosci (nocleg 1 wyzywienie).
Pelnia wiec one funkcje shuzebng wzglgdem elementéw produktu turystycznego
zaspokajajacych potrzeby wyzsze, kulturowe. Hotele w zabytkowych rezydencjach, przy
odpowiednim zarzadzaniu i marketingu, oprocz $wiadczenia ustug bytowych zapewniajg
doznania zwigzane z obcowaniem z picknem 1 historig. Stwierdzenie to nasuwa wniosek, iz
hotel w obiekcie zabytkowym speilnia pewne dodatkowe role oprdcz obstugi procesow
zyciowych gosci. Wigze si¢ to ze wspomniang warto$cig inng niz tylko wartos¢ finansowa
obiektu. Posiadajg one warto$¢ kulturowa. Wymagane sg wigc pewne dodatkowe starania, aby
tym duchowym i kulturalnym potrzebom sprostac.

Pamieta¢ jednak nalezy, iz przedsi¢biorstwo hotelarskie jest podmiotem rynku i
zaliczane jest do kategorii wytworcow ustug turystycznych. Przedsigbiorstwo hotelarskie to
celowo zorganizowany, samodzielny ekonomicznie i wyodrebniony pod wzglgdem techniczno-
ustugowym, przestrzennym oraz prawnym zesp6t ludzi, srodkow materialnych i finansowych,
powotany do prowadzenia okre$lonej dziatalnos$ci gospodarczej, zaspokajajacej potrzeby
ludno$ci w sferze $§wiadczenia ustug hotelarskich. Ustugi te sa podstawa i celem jego
funkcjonowania i pozwalaja na maksymalizacje¢ jego korzysci (Rapacz, 1994, s. 19; Konsewicz
1 Grabowski, 1980, s. 22). Maksymalizacja korzysci jest yymowana w tym przypadku w czysto
finansowym sensie. Ale rozpatrujgc maksymalizacje korzysci w sensie zréwnowazonego
rozwoju kwestia ta wymaga szerszego rozwini¢cia. Rolg nadawania obiektom zabytkowym
funkcji uzytkowej hotelarskiej powinno by¢ bowiem nie tylko zapewnienie rewitalizacji
budynkow historycznych oraz ich konserwacja 1 utrzymanie dla przysztych pokolen w miare
niezmienionym stanie, ale rowniez: rozw0j turystyki i kreowanie dodatkowych dziatalnosci w
obrgbie obiektu na obszarach stabo rozwinigtych, zapewnienie zatrudnienia lokalnej
spotecznosci, aktywizacja gospodarcza regionu zgodnie z zasadami r0Zwoju zrownowazonego
1 z poszanowaniem S$rodowiska naturalnego. Pamigtaé réwniez nalezy, iz dziedzictwo
kulturowe, ktorego taki obiekt hotelowy jest czes$ciag, powinno spetnia¢ funkcje spoteczna.

Odnosi si¢ to do wptywu, jaki istnienie danego obiektu, miejsca czy tradycji ma na stabilnosc¢ i
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spojnos¢ spotecznosci lokalnej, poczucie zwigzkdéw z miejscem i jako$¢ zycia (Murzyn-Kupisz,
2010b, s. 23).

Istotng kwestia w przypadku ushug hotelarskich na terenach wiejskich w hotelach
zabytkowych jest motywacja klientow korzystajacych z ustug tych obiektéw. Motywacja ta
bowiem jest powigzana z wysitkiem, jaki klienci musza podja¢, aby do takiego obiektu
dojechaé. Pamigta¢ bowiem nalezy, ze obiekty te najczesciej usytuowane sg na terenach
peryferyjnych, gdzie dojazd wymaga pokonania ztych nawierzchni drég. Ponadto, trasy te sa
czesto zle oznakowane a zimg jako drogi podrzedne nie sg one utrzymywane w takim stanie jak
drogi gtowne. Motywacja potencjalnego klienta musi by¢ wiec na tyle silna, aby ten trud
pokona¢. Dlatego tak istotne jest, aby obiekt taki oferowat swym gosciom unikatowe doznania.
W przypadku zakupu ustugi w takim obiekcie klient nie tylko poszukuje korzysci wynikajacych
z nieuchwytnosci, ale wrazen wynikajacych z dos§wiadczen zaoferowanych mu w tym obiekcie
(Niezgoda, 2013a, s. 101, Nowacki, 2003, s. 119 -127).

Na dziatalnos$¢ hotelarska w obiekcie zabytkowym na terenach wiejskich majg wptyw
czynniki, ktore mozna podzieli¢ na zewnetrzne 1 wewngetrzne. Do czynnikdéw zewngtrznych,
jak wskazuje Plader (2001, s. 346), na ktore wtasciciele obiektu nie maja wplywu mozna
zaliczy¢:

e uwarunkowania regionalne,
e clastyczno$¢ popytu na ustugi hotelarskie w zabytkach,
e konkurencja na danym terenie,
e struktura cen noclegdéw w tego rodzaju obiektach,
e koszty materiatow 1 towardéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci,
e gusta klientow i moda na spgdzanie czasu w takich obiektach czy organizowanie
imprez.
Do czynnikoéw wewnetrznych zaliczy¢ mozna:
e standard obiektu,
e wyjatkowos¢ obiektu,
e koszty utrzymania obiektu,
e marketing i promocja obiektu,

e polityke cenowa prowadzona w obiekcie,
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uwarunkowania prawne w zakresie np. ochrony zabytkéw, podatkow, optat
lokalnych.

Trudno$ciami, ktére moga wystepowac lokalnie przy dziatalnosci hotelarskiej w
obiekcie zabytkowym na terenach wiejskich moga by¢ réznego rodzaju bariery spoteczno-
psychologiczne takie, jak (Plader, 2001, s. 346):

e niski poziom wyksztalcenia 1 niskie kwalifikacje mieszkancow obszarow
wiejskich,

e nieznajomos$¢ lub staba znajomos¢ jezykow obcych,

e brak pracownikow do prac fizycznych (pomimo istnienia bezrobocia na
obszarach wiejskich),

e niezadowolenie z pobytu turystéw w danej miejscowosci,

e nieche¢ do innowacji, mata aktywnos¢ czy tez przyswajanie pewnych nawykow,
utrudniajacych wspolprace z okoliczng ludnos$cig lub koegzystencje z nimi.

Na terenach wiejskich powazng barierg moze by¢ brak odpowiedniej kadry w hotelu,
ktéry do generowania odpowiedniego zysku musi kreowaé polityke dos¢ wysokich cen.
Wigkszo$¢ z tego rodzaju obiektow bowiem reprezentuje wysoki standard. Standard ten jest
zapewniony poprzez pewne cechy nie tylko infrastrukturalne w obiekcie, ale rowniez kadrowe.
Jesli odpowiedniej kadry brakuje w najblizszym otoczeniu, zarzadzajacy moga by¢ zmuszeni
sg do poszukiwania pracownikow spoza lokalnej spotecznosci. Dyskusyjne wowczas staje si¢
przyczynianie si¢ takiego obiektu do zréwnowazonego rozwoju lokalnego przynajmniej pod
wzgledem zatrudnienia i ograniczenia bezrobocia.

W przypadku obiektow zabytkowych adoptowanych do funkcji hotelowej, jak
zauwazaja Cudny 1 Rouba (2010, s. 186), glownym wyrdznikiem s3 elementy wewngtrzne
zwigzane Stricte z samym zabytkiem. Po pierwsze — stan obiektu przed adaptacja i rozmiar
koniecznych do wykonania prac, co bezposrednio przektada si¢ na zainwestowany kapital lub
obcigzenie kredytowe i konieczno$¢ comiesigeznych sptat zadtuzenia, po drugie — wysoko$¢
biezacych kosztow funkcjonowania obiektu. O efektywnosci ekonomicznej hotelu stanowi
liczba pokoi oraz wskaznik ich wykorzystania, a takze wachlarz i rozmiar konsumpcji ustug
gastronomicznych, konferencyjnych i dodatkowych. Roczny wskaznik wykorzystania pokoi
zalezy bezposrednio od sezonowos$ci obiektu, dogodnosci jego lokalizacji oraz standardu
swiadczonych ustug 1 polityki cenowe;.

Istotng kwestig w dziatalnosci hotelowego obiektu zabytkowego na terenie wiejskim

jest postrzeganie go jako istotnego lokalnego czynnika rozwojowego przez wladze lokalne oraz
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mieszkancow lokalnej spoteczno$ci. Wiadze lokalne nawet po sprzedazy obiektu zabytkowego
W r¢ce prywatne nie powinny ograniczy¢ si¢ tylko do pobierania naleznych optat i podatkow.
Jest to bowiem wcigz dobro publiczne, ktore ma duze znaczenie w budowaniu tozsamosci
spotecznej. Obiekt taki powinien by¢ brany pod uwage przy nie tylko sporzadzaniu lokalnych
strategii rozwojowych 1 ich realizacji, ale powinien by¢ réwniez miejscem lgczacym dang
spoteczno$¢ lokalng. Taka aktywna postawa jest nie tylko korzystna z punktu widzenia wtadz
lokalnych i lokalnej spotecznos$ci, ale réwniez moze ona znacznie wspomagaé wiascicieli
obiektu w ich dziatalnosci.

W rozwazaniach nad specyfika dziatalno$ci hotelarskiej w obiektach zabytkowych na
ternach wiejskich znaczenie ma réwniez okreslenie motywow pobytow gosci w tych obiektach.
W przewazajgcej czesci sg to motywy biznesowo-konferencyjne (51 %). 38 % to przyjazdy
gosci indywidualnych w celach turystycznych natomiast najrzadsza grupe gosci
odwiedzajacych tego rodzaju obiekty to zorganizowane grupy turystyczne (R. Rouba, 2010, s.
164). Liczng grupe klientéw stanowig rowniez ci, pragnacy zorganizowac bankiety i wicksze
uroczystosci rodzinne w obiekcie zabytkowym. Niektore obiekty wyspecjalizowaly si¢ w tego
rodzaju ushugach. Okres$lenie celow pobytow jest o tyle istotne, ze w przypadku réznych
sytuacji kryzysowych na rynku, ilos¢ odwiedzajacych moze si¢ znacznie zmniejszy¢. W
przypadku spadku koniunktury liczba organizowanych integracyjnych imprez firmowych moze
ulec diametralnemu spadkowi. Zmiana mody, ktoéra w przypadku obiektow turystycznych jest
istotna moze znaczaco wplyna¢ na cheé organizowania wesel czy bankietow w obiektach
zabytkowych. Wptyw mody bowiem, jak zauwaza Niezgoda (2013b, s. 86) dotyczy calych grup
spotecznych. Poprzez procesy zakupu moda wptywa na rynkowe relacje popytu i podazy przez
co mozna uznaé, ze jest ona waznym czynnikiem wptywajagcym na procesy gospodarcze.
Spadki przyjazdéw duzych grup gosci moga w istotny sposoéb wplyna¢ na zachowanie
plynnosci finansowej obiektu, co jest ryzykowne dla utrzymania obiektu w nalezytym stanie.
Hotele w miastach maja zr6znicowang grupe odbiorcéw, co dziata niwelujaco na ryzyko utraty
znaczgcej liczby gosci w ciggu roku.

W przypadku omawianych obiektow nie bez znaczenia jest rowniez zjawisko
sezonowos$ci, czyli kumulacji ruchu turystycznego w danym okresie w ciggu roku i
wystepowanie widocznych réznic w wielkosci popytu miedzy sezonem wysokim, a sezonem
niskim. Sezonowos¢ jest zjawiskiem charakterystycznym dla wigkszosci obszarow recepcji
turystycznej. Nalezy pamigta¢, ze w roznych miejscach przybiera ona rézne formy.

Borzyszkowski (2014, s. 169) wyroznia trzy typy obszarow recepcji turystycznej o roznej
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formie sezonowosci: regiony o wyraznym zjawisku sezonowosci (gldwnie tzw. regiony typowo
turystyczne), regiony z umiarkowang sezonowoscia (gtownie regiony w poblizu osrodkoéw
miejskich), regiony o niskiej sezonowosci (przede wszystkim miasta).

Wedlug badan R. Rouby sezonowo$¢ w obiektach zabytkowych petnigcych funkcje
hotelarskg w Polsce w okresie przeprowadzonych przez niego badan ksztattowata sig
nastgpujaco: niska sezonowos¢ cechowala 11% badanych obiektow, sezonowos¢ wysoka i
bardzo wysoka byta domeng az 65 % badanych patacow, dworéw i zamkow pelnigcych funkcje
hotelarska, z czego 26 % uzyskato maksimum wskaznika sezonowosci (R. Rouba, 2010, s.
115). Z danych tych wynika, iz obiekty zabytkowe na terenach wiejskich w Polce
zaadoptowane do funkcji hotelowej sg znacznie obcigzone ryzykiem wysokiego wspotczynnika
sezonowos$ci pomimo, iz powszechnie panuje opinia, iz obiekty te oferujac caloroczne,
specyficzne ushugi takie jak SPA, organizacj¢ konferencji czy oferowanie specyficznych
doznaf duchowych, nie powinny mie¢ problemu z sezonowos$cia. Oczywiscie przyczyn tego
stanu rzeczy mozna dopatrywac si¢ w lokalizacji (obiekty oddalone od glownych drog moga
by¢ trudno dostgpne zima chociaz w warunkach klimatycznych Polski, gdzie srogie, $niezne
zimy juz praktycznie nie wystgpuja). Tego rodzaju wniosek sugeruje, iz nadanie funkcji
hotelowej obiektowi zabytkowemu na terenach wiejskich, nie stanowigcych terenu
atrakcyjnego turystycznie (takie jak tereny rolnicze Wielkopolski) stanowi¢ moze ryzyko dla
samego obiektu 1 generowania przez niego zysku. Tego rodzaju sytuacje mogg prowadzi¢ nie
tylko do konieczno$ci pokrywania wysokich kosztow utrzymania obiektu w nalezytym stanie,
ale rowniez do koniecznosci redukcji zatrudnienia czy utrzymania infrastruktury obiektu, co
zasadniczo wptywa na standard obiektu. Obnizenie standardu z kolei nieuchronnie prowadzi
do utraty zainteresowania pobytami, przynajmniej w dotychczasowych cenach.

Na podstawie powyzszych rozwazan nasuwa si¢ wniosek, ze specyfika obiektow
zabytkowych zaadoptowanych do celéw hotelowych na terenach wiejskich powoduje, iz
prowadzenie dziatalnos$ci hotelarskiej w tych obiektach jest obarczone ryzykiem. Moze nawet
nastrgczac trudnosci w utrzymaniu obiektu na poziomie pozwalajagcym nie tylko generowanie
zysku w perspektywie dlugookresowej, ale rdwniez zapewnienie poziomu zyskow, ktore
pozwola na podstawowe dziatania ochronne zapewniajace zachowanie zabytku w nalezytym
stanie. Nalezy jednak zwroci¢ uwagg na fakt, ze sam obiekt moze stac si¢ atrakcja turystyczna,
ktory sam w sobie stanowi cel podrdzy turystow. Jest to szczegolnie wazne dla obszardéw, ktore
nie posiadajg wielu cennych atrakcji turystycznych, a do nich zalicza si¢ Wielkopolska
(Niezgoda i Markiewicz, 2017).
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Adaptacje tego rodzaju obiektow powinny przyczynia¢ si¢ do lokalnego rozwoju
zrownowazonego z uwzglednieniem zachowania ich trwatosci kulturowej. Dlatego zasadnym
jest stosowanie narzedzi pozwalajacych ocenié, czy i w jakim stopniu adaptacja tych obiektow
przyczynia si¢ do realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju lokalnego oraz czy adaptacje

te zapewniaja im zachowanie trwatosci kulturowe;.
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Rozdzial IV

Adaptacja rezydencjonalnych obiektow zabytkowych obszarow wiejskich wojewodztwa

wielkopolskiego do funkcji hotelowej i jej efekty w Swietle badan empirycznych

Obiekty nieruchomego dziedzictwa kulturowego w postaci budynkow rezydencjonalnych
zaadaptowanych do wspotczesnych, komercyjnych funkcji uzytkowych jako zasoby lokalne maja
szans¢ 1 powinny przyczynia¢ si¢ do lokalnego rozwoju zréwnowazonego. Jednakze funkcje te powinny
rowniez zapewnia¢ tym obiektom przetrwanie dla przysztych pokolen w stosunkowo niezmienionym
stanie. Wspotczesne funkcje tych obiektow powinny zapewni¢ im utrzymanie trwalosci kulturowe;.
Holistyczne podejscie w ocenie czy, w jaki sposoéb i w jakim stopniu dany obiekt dziedzictwa
kulturowego przyczynia si¢ do lokalnego rozwoju zréwnowazonego, pozwala na podjecie
odpowiednich krokow, aby zwiekszy¢ ich udziat we wszystkich filarach rozwoju zréwnowazonego oraz
zniwelowac ryzyko utraty ich trwatosci kulturowe;.

4.1. Cele oraz metodyka badan

Gléwnym celem rozprawy oraz przeprowadzonych badan jest ocema wplywu
adaptacji rezydencjonalnych obiektéw zabytkowych do komercyjnej funkcji uzytkowej
(hotelarstwa) na terenach wiejskich wojewdédztwa wielkopolskiego na zréwnowazony
rozwéj lokalny. W badaniach zastosowano holistyczne podejscie do problemu, ktore
obejmowalto filary: spoteczno-gospodarczy, gospodarczo-srodowiskowy, Srodowiskowo-
spoteczny oraz spoteczno-kulturowy, a takze mozliwos¢ zapewnienia trwatosci kulturowe;j
(cultural sustainability) samych zasobow o charakterze zabytkowym, ktére od innych zasobow
wyrdznia posiadanie wartosci kulturowe;.

Tak jak sformutowano we wstepie rozprawy, cele szczegétowe pracy byly
nastepujace:

1. Wyodrebnienie filarow 1 aspektow wptywu w poszczegolnych filarach stanowiacych
podstawe rozwoju zrownowazonego wynikajacego z adaptacji obiektow dziedzictwa
kulturowego do wspdiczesnych funkeji uzytkowych.

2. Opracowanie i weryfikacja narzedzia pomiaru wplywu adaptacji obiektow
nieruchomego dziedzictwa kulturowego na rozw0j zréwnowazony Ww ujeciu
holistycznym.

3. Okreslenie i ocena aspektéw wpltywu adaptacji obiektéw nieruchomego dziedzictwa
kulturowego do hotelowej funkcji uzytkowej w poszczegolnych filarach rozwoju

zrbwnowazonego w ujeciu holistycznym.
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4. Identyfikacja czynnikow hamujacych wplyw adaptacji obiektéw nieruchomego
dziedzictwa kulturowego do funkcji hotelowej na zrownowazony rozwdj lokalny w
odniesieniu do wyodrebnionych filaréw tego rozwoju.

Aby zbada¢ wplyw zasobow dziedzictwa kulturowego zaadaptowanych do
wspotczesnych funkcji komercyjnych - hotelarstwa na zrownowazony rozwoj lokalny w ujeciu
holistycznym i osiagna¢ cel metodyczny rozprawy, wykorzystano autorskie narzedzie pn.
»,Matryca holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa kulturowego na
zrownowazony rozwdj lokalny” (Niemczewska, 2021). Narzedzie to uwzglednia badanie
wpltywu danego zasobu dziedzictwa na filary zréwnowazonego rozwoju oraz samo
zrbwnowazone uzytkowanie zasobu dziedzictwa, tj. badanie poziomu utrzymania jego
trwalos$ci kulturowej. Uproszczony schemat podejscia holistycznego zaproponowanego przez

autorke przedstawiono na Rysunku 4.1.

Wzrost
gospodarczy
/ Utrzymani \
trwalos
Rozwdj kulturo Rozwdj
kulturowy zasob oteczny
dziedzi
\ kulturowe /
Ochrona
sSrodowiska
naturalnego

Rysunek 4.1. Holistyczne podejs$cie do zrbwnowazonego rozwoju w adaptacyjnym, komercyjnym wykorzystaniu
zasobow nieruchomego dziedzictwa kulturowego. Czarne strzatki wskazujg interakcje migdzy poszczegodlnymi
filarami. Zroédlo: opracowanie wlasne.

Na rysunku tym przedstawiono cztery glowne filary rozwoju zrOwnowazonego w
ujeciu klasycznym zastosowanym w Raporcie Brundtland (1987) to jest: wzrost gospodarczy i
rozw0j spoleczny (i kulturowy) przy jednoczesnej ochronie srodowiska naturalnego. Pigtym

elementem, ktory wedtlug autorki niniejszej dysertacji powinien by¢ brany pod uwage w

podejsciu holistycznym w przypadku badania wplywu dziedzictwa kulturowego na rozwoj
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zrownowazony, jest trwato$¢ kulturowa obiektu (na rysunku okrag umieszczony centralnie),
zwlaszcza, jesli obiekt taki jest wykorzystywany do celéw komercyjnych.

Szczegotowe zilustrowanie proponowanego holistycznego podejscia do oceny
wplywu danego zasobu nieruchomego dziedzictwa kulturowego wykorzystanego w celach
komercyjnych na zrownowazony rozwoj lokalny wraz z oceng zachowania jego trwatosci

kulturowej przedstawiono na Rysunku 4.2.

Spoleczno-srodowiskowy

Spoleczno-gospodarczy
Zrownowazony rozwaj
lokalny

zrownowazony rozwoj lokalny
(11 filar koncepcji
Zrownowazonego Rozwoju w

Ekonomiczno-srodowiskowy
ZIOWNOWAaZony 1ozwoj
lokalny

(I filar koncepcji
Zréwnowazonego Rozwoju

(111 filar koncepeji

podejsciu holistycznym ) ) )
Zrownowazonego Rozwoju w

%

w podejsciu holistyeznym )
%

Ponowne adaptacyjne
wykorzystanie obiektu
materialnego dziedzictwa
Kkulturowego do funkcji

podejsciu holistycznym )

/%

komercyijnej

Wartos¢ finansowa

adaptacji. plus inwestycje w renowacjg
ve

(Wartos¢ samego obiektu przed procesem

Wartos¢ kulturowa

) Ve

.

Generowanie przychodu finansowego
(minus koszty funkcjonowania, ete. )=
Zysk netto (nef profit) PN

A 4

Generowanie przychodu kulturowego
(cultural appreciation) — o

Y

v v

Koszty konserwacji (utrzymania) w
nastepnym okresie— MC

Przychod kulturowy Przychod kulturowy
bezposrednich spolecznosci lokalnej
uzytkownikow zasobu Ve
I/T‘au

!

v v

pve
Utrzymanie wartosci ekonomicznej

PVe= PN = MC

Calosciowy przychdd kulturowy: Via y, + Fay
Przy zalozeniu:
Vo> 01 Vo >0

A 4

4

Utrzymanie trwalosci kulturowej zasobu
zabytkowego
CSa=PVe+Vea, + Foy

Rysunek 4.2. Holistyczne podejscie do

oceny wplywu nieruchomego

1\

Spoleczno-kulturowy zréwnowazony
rozwoj lokalny
(IV filar koncepcji Zréwnowazonego
Rozwoju w podejsciu holistycznym)
Veai

Y

dziedzictwa kulturowego

wykorzystywanego do celow komercyjnych na zréwnowazony rozwoj lokalny wraz z oceng zachowania jego

trwatosci kulturowej. Zrédto: opracowanie wlasne.
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Szczegotowe holistyczne podejscie do oceny wptywu nieruchomego dziedzictwa
kulturowego przedstawione na Rysunku 4.2. obejmuje zmodyfikowane cztery filary rozwoju
ZrOwnowazonego (spoteczno-gospodarczy, spoteczno-srodowiskowy, gospodarczo
srodowiskowy oraz spoteczno-kulturowy). Modyfikacja ta polega na potgczeniu po dwa
zasadnicze filary, poniewaz jak wspomniano w podrozdziale 2.1. filary te oddzialuja na siebie
wzajemnie i1 niektore aspekty moga dotyczy¢ dwoch filarow np. spolecznego i gospodarczego.
Pigtym elementem jest zachowanie trwatosci kulturowej obiektu zabytkowego
zaadaptowanego do komercyjnej funkcji uzytkowej, ktore wedtug Throsby’ego (2005) jest
sumg warto$ci ekonomicznej oraz kulturowej obiektu. Te dwie wartoéci generuja dwa rodzaje
przychodu: przychdd finansowy PN (w tym przypadku sg zyski netto z prowadzonej w obiekcie
dziatalnosci), ktory zapewnia utrzymanie wartosci ekonomicznej obiektu PV®, oraz przychod
kulturowy (aprecjacj¢ kulturowa) ,,a”, ktory autorka niniejszej dysertacji rozdzielita na
przychéd kulturowy uzytkownikow bezposrednich ,,Va,» (zakupujacych ustuge w obiekcie)
oraz uzytkownikow spotecznosci lokalnej ,,Veor» (ktora ustugi z jakichs wzgledow nie
zakupuje). Suma tych dwoch wartosci oraz przychdd finansowy stanowig teoretyczne
utrzymanie warto$ci kulturowej obiektu stanowigce piaty element podejscia holistycznego w
ocenie wplywu danego zasobu dziedzictwa kulturowego zaadaptowanego do funkcji
komercyjnych na rozwo6j zréwnowazony. Praktyczne zastosowanie powyzszego modelu
wymagato zatem badania kilku czynnikow przy udziale kilku réznych interesariuszy oraz
opracowanie odpowiedniej procedury badawczej pozwalajacej na uzyskanie okreslonych
danych 1 na takie ich przetworzenie, aby mozliwe bylo przeprowadzenie oceny 1
skwantyfikowanie wptywu danego zasobu dziedzictwa kulturowego na rozwoj zroOwnowazony
w ujeciu holistycznym. Procedura badania wplywu zasobow dziedzictwa kulturowego
zaadaptowanych do celow komercyjnych z wykorzystaniem autorskiego narzedzia ,,Matryca
holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa kulturowego na

zrownowazony rozwoj lokalny” zostala przedstawiona na Rysunku 4.3.
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Stworzenie listy potencjalnych oddzialywan danego
zasobu dziedzictwa kulturowego ponownie
wykorzystanego w celach komercyjnych we
wszystkich filarach zréwnowazonego rozwoju
(Matryca aspektow)

v

2) Opracowanie kwestionariuszy wywiadow /
kwestionariuszy ankiet dla mteresariuszy
zawierajacych pytania dotyczace realizacji
poszczegolnych aspektow zréwnowazonego rozwoju
(z mozliwoscia odpowiedzi TAK lub NIE)

1)

asciciele/zarzadey adze eprezentanci eprezentanci
Wi 1 adcs Wilad Rep t Rep t
badanego zasobu lokalne spolecznoscel uzytkownikow
historveznego lokalnei bezposrednich
I \s_ /
a) :::_‘r:;______ T RRECCEEEEEEPPEEE :
1 Przetworzenie danych: 1
1 1
1 1
ﬁ t
e 5)
N - - - - ~ .
g 0 Przeniesienie uzyskanych informacji / danych
g . . =
= = do Matrycy Zbiorcze] by
z \
s Al =
2 - Z o v ;
= O Ay A . . . ~
g g z 6) Okreslenie wag wplywu dla kazdego filaru
255 | £ Zrdwnowazonego rozwoju
K2 A -~ 3C)
Loy
672 v
o 33
= 3 I
N2 Przeniesienie uzyskanych danych do Matrycy
Z N 3b) 7) Wnioskowe] dla kazdego filaru
o)
= zréwnowazonego rozwoju
- v
3a) 8) Ocena zachowania trwalosci kulturowe
> <
> e
> CSa =PV + Vuy, + Véay,
9) Okreslenie wagi wplywu zachowania trwalosci
kulturowe;j
10) Stworzenie matrycy

wnioskéw uwzgledniajace)
kulturowa trwalos¢ zasobu
dziedzictwa kulturowego

11)

Analiza uwag 1 uzasadnien wypowiedzi / wnioskow.
Podejmowanie dzialan w celu poprawy wplywu badanego zasobu dziedzictwa na
lokalny zréwnowazony rozwoj / zachowanie trwalosci kulturowej zasobu.

Rysunek 4.3. Schemat procedury badania wplywu zasobow nieruchomego dziedzictwa kulturowego
zaadoptowanych do celow komercyjnych.
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Procedura badania wptywu zasobow nieruchomego dziedzictwa kulturowego
zaadoptowanych do celow komercyjnych przedstawiona na Rysunku 4.3. obejmuje wszystkie
czynnos$ci niezbedne do stworzenia matrycy wnioskowej (10), uwzgledniajacej zachowanie
trwalo$ci kulturowej badanego obiektu zabytkowego. Analiza uwag i uzasadnien wypowiedzi
uzyskanych w drodze wywiadow poglebionych (z wtascicielami obiektéw 1 przedstawicielami
jednostek  samorzadow terytorialnych) oraz za pomoca kwestionariusza ankiet
(wykorzystanych do badania wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznosci lokalne i
uzytkownikéw bezposrednich) pozwala na podjecie dziatan naprawczych w kazdym z filarow.

Autorka zaklasyfikowata metody, ktore nalezy zastosowa¢ w proponowanym podejsciu,
jako jako$ciowe i ilosciowe (mieszane). Metody ilosciowe - jako metody, w ktorych definiuje
si¢ parametry (jednostki) liczbowe, moga scharakteryzowaé badane zjawisko lub przedmiot
badan. W tym przypadku jest to zréwnowazony rozwoj lokalny i zasoby nieruchomego
dziedzictwa kulturowego. W okreslonych przypadkach ilosciowe metody badawcze
poprzedzone sg badaniami wykonanymi metodami jako$ciowymi (Bryman, 2006; Croswell,
2014). Autorka niniejszej dysertacji zastosowata takie rozwigzanie. Powodem wykorzystania
badan jakoSciowych jako wstepnej czes$ci badan jest to, ze pozwalaja one lepiej zrozumiec
badane zjawisko, wej$¢ w gtab badanych procesow, a takze doktadniej je przeanalizowaé (m.in.
srodowisko naturalne respondentéw i badanych obiektow zabytkowych (Hammersley; 1992;
Oinas; 1999; Gummesson; 2000; O'Donnell i in. 2001; Lechner i Dowling, 2003; Babbie, 2008;
Czernek, 2014, 2017). Innym waznym motywem wyboru wstgpnych badan jako$ciowych jest
fakt, ze w przypadku do$¢ skomplikowanego procesu badawczego dotyczacego wptywu
badanego dziedzictwa kulturowego na wszystkie aspekty zréwnowazonego rozwoju, nie
zawsze jest mozliwe wykorzystanie szczegélowych danych ilosciowych (np. w przypadku
wplywu spoteczno-kulturowego). Poza tym wiele z nich jest trudnych do zmierzenia (np. ocena
wplywu kulturowego jest niemozliwa do oszacowania). Dlatego autorka wykorzystata
kwestionariusze wywiadow i kwestionariusze ankiet jako narzgdzia pozyskiwania potrzebnych
danych 1 sprowadzita wszystkie badane zmienne do postaci zmiennych jakos$ciowych.
Wykorzystanie narzgdzi w postaci kwestionariuszy wywiadow 1 ankiet do rozwigzania
problemu badawczego 1 osiggniecia celu badania wigzato si¢ z koniecznoscig zastosowania
najbardziej przejrzystego 1 prostego narzedzia, ktore pozwolitoby odpowiedzie¢ na pytanie w
formule zero-jedynkowej (stosowanej w modelowaniu matematycznym), tzn. ,,tak” lub ,,nie”.

Wazng cechg proponowanego narzedzia jest bowiem rowniez prostota i fatwo$¢ zastosowania.
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Pierwsza cze$¢ badania polegata na stworzeniu matrycy z lista potencjalnych
oddzialywan danego zasobu dziedzictwa kulturowego we wszystkich filarach
zrownowazonego rozwoju zwanej Matryca Aspektow (nr 1 na Rysunku 4.3 i Zatgcznik nr 1).
W przypadku filaru srodowiskowego autorka zastosowata podejscie badawcze wywodzace si¢
z systemow EMAS i ISO 14000 (International Organization for Standardization, 2015;
Parlament Europejski i Rada, 2009). Systemy te sprawdzaja, czy organizacja, ktérej dziatalnos¢
ma jakikolwiek negatywny wplyw na srodowisko naturalne, podejmuje dzialania korygujace
w celu wyeliminowania lub ztagodzenia negatywnych skutkow swojej dziatalnosci. Zdaniem
autorki, niemal kazda dziatalno$¢ cztowieka ma negatywny (stabszy lub silniejszy) wpltyw na
srodowisko naturalne (odprowadzanie $ciekdw, emisja CO»2, wytwarzanie odpadow statych
itp.). W przypadku adaptacyjnego ponownego wykorzystania zabytkow, dziatania adaptacyjne
powoduja zmiany ich funkcji i musza one sprosta¢ pewnym wspotczesnym wymaganiom. Na
przyktad budynki te sa przeksztalcane w hotele. Ale, jak podkreslit Nocca (2017), sektor
zakwaterowania odpowiada za okoto 20% emisji CO2 z dziatalno$ci turystycznej z powodu
uzywania klimatyzacji, ogrzewania itp. Hotele i obiekty hotelowe zuzywaja duze ilosSci
nieodnawialnych zasobdéw: osrodek wypoczynkowy na przykiad moze zuzywaé wigcej wody
na cele bytowe niz spoteczno$¢ lokalna, z ktérag konkuruje o jej podaz. W podejsciu
zaproponowanym przez autorke filar §rodowiskowy reprezentuje klasyczne podejscie do
zrbwnowazonego rozwoju, czyli ochrone srodowiska (klasyczng koncepcje przedstawiong w
Raporcie Brundtland (1987)), tj. dzialania zwigzane =z adaptacyjnym, ponownym
wykorzystaniem zasobu historycznego powinny przyczynia¢ si¢ do wzrostu gospodarczego i
rozwoju spoteczno-kulturowego, przy jednoczesnej ochronie srodowiska naturalnego, to jest
niwelacji skutkow ubocznych prowadzonej dziatalnosci.

Pozyskiwanie niezbednych informacji polegato na badaniu trzy grup interesariuszy ,
ale autorka zastosowata réwniez inne dziatania potwierdzajace pozyskane dane takie, jak
analiza strony internetowej obiektu lub strony samorzadu w celu sprawdzenia czy obiekt jest
narzedziem promocji wsi, czy gminy. Kluczowg kwestig byta odpowiedz czy dzialania majace
na celu spetnienie danego aspektu sg zrealizowane i1 umieszczenie tej informacji w matrycy
zbiorczej. Trzy grupy interesariuszy (nr 2 na Rysunku 4.3) obejmowaty: przedstawicieli
spotecznosci lokalnych, bezposrednich uzytkownikéw badanych obiektow (majacych
mozliwos¢ ich wykorzystania poprzez zakup oferowanych ustug), wladz lokalnych oraz
wlascicieli/ menadzeré6w badanych obiektéw. Kwestionariusze wywiadu z zestawem pytan

poglebionych i kwestionariusze ankiety byty zorganizowane w taki sposob, ze informacje od
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kazdej z grup badanych respondentéw obejmowaty konkretne informacje, na ktore nie mogli
odpowiedzie¢ respondenci z innej grupy (z wyjatkiem badania wptywu spoteczno-kulturowego
bezposrednich uzytkownikéw i reprezentantdw spolecznosci lokalnej, ktore to grupy badane
byty za pomoca takiego samego kwestionariusza ankiety z niewielkimi zmianami, np. zmiana
miejsca zamieszkania zamienione bylo na miejsce, w ktérych zakupiono ustuge). W
kwestionariuszach wywiadu oraz kwestionariuszach ankiet zastosowano pytania typu
zamknigtego, a zakres odpowiedzi obejmowal mozliwo$¢ udzielenia odpowiedzi ,,tak™ lub
,,hie” (zmienne informujgce o wystepowaniu danego dziatania - system zero-jedynkowy, gdzie:
1 oznacza ,,tak”, 0 oznacza ,,nie””). W matrycy zbiorczej zastosowano znak ,,x” w odpowiednich
tabelach). Kwestionariusze wywiadow oraz kwestionariusz ankiety zastosowane w badaniach
stanowig Zataczniki: 2a, 2b i 2c do niniejszej pracy.

Proces walidacji narzedzi badawczych przeprowadzono w fazie testowej na podstawie
obiektu historycznego zaadaptowanego do celéw komercyjnych (restauracji, galerii malarstwa
oraz renowacji antycznych mebli). W celu walidacji tresci kwestionariusza ankiety dla
uzytkownikéw bezposrednich badanych obiektéw oraz reprezentantdw spotecznosci lokalnej
autorka poprosita cztery losowo wybrane osoby z kazdej grupy o udzielenie odpowiedzi na
zestaw pytan, aby sprawdzié, czy potrafity one bez problemu udzieli¢ odpowiedzi na zadane
pytania. Te samg procedure zastosowano w przypadku przedstawiciela samorzadu. Proces
walidacji tej czesci zostal przeprowadzony w miejscu zamieszkania autorki (uczestniczyt w
nim wyznaczony przedstawiciel samorzadu). W przypadku kwestionariusza wywiadu dla
wilasciciela/zarzadcy zasobu historycznego w procesie walidacji wzial udzial wtasciciel zasobu
wykorzystanego do badania w fazie testowej. Badania wlasciwe (nr 3 na Rysunku 4.3.)
przeprowadzane byly telefonicznie, drogg e-mailowg oraz w miejscach, w ktorych znajdowaty
si¢ badane zasoby dziedzictwa kulturowego. Kwestionariusze ankiety skierowane do jednostek
samorzadu terytorialnego byly wypelniane przez wyznaczone przez wladze gminy osoby i
przekazywane droga e-mailowg. Sondaz diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety z lokalng spolecznoscia 1 bezposrednimi uzytkownikami
przeprowadzane byly in situ i wymagaly wigcej czasu, w zaleznosci od dostgpnosci i liczby
respondentow.

Przetworzenia danych (nr 4 na Rysunku 4.3.) dokonano za pomoca obliczen
arytmetycznych oraz dopasowania uzyskanych wynikow do skali procentowej w okreslonych
przedziatach, dla ktorych ustanowiono wagi wpltywéw. W tym celu najpierw dokonano

przeniesienia informacji w postaci uzyskanych od poszczegdlnych grup respondentow
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odpowiedzi do wspomnianej powyzej Matrycy Zbiorczej (nr. 5 na Rysunku nr 4.3. i Zatgcznik
nr 3). Matryca ta zawierala tabele, ktore reprezentowaly poszczegdlne filary zrobwnowazonego
rozwoju z podzialem na badane aspekty (uwaga: w praktyce aspekty te moga dotyczy¢ ré6znych
obszarow, w zalezno$ci od badanego rodzaju obiektu, ale autorka wyodrebnita te, ktore jej
zdaniem reprezentujg wptyw badanego przez nig rodzaju dziedzictwa i najwiekszg W jej opinii
rozpigtos¢ aspektow oraz zatozenia dotyczace badania zachowania trwatosci kulturowej
obiektéw). Nie wszystkie odpowiedzi z uzyskanych kwestionariuszy wywiadow zostaty
przeniesione do matrycy. Przeniesieniu podlegaty tylko fragmenty oznaczone szarym polem.
Reszta stanowila bowiem zakres pytan informacyjnych badz pomocniczych, niezbednych w
formutowaniu wnioskow. Jesli dany aspekt byt lub nie byt realizowany stawiano znak ,,x” w
odpowiednim miejscu w kolumnach oznaczonych ,,tak” lub ,,nie”.

Nastepnie dokonano procesu przetworzenia danych, ktory polegat na zliczeniu
odpowiedzi pozytywnych 1 dokonaniu ich przeliczenia na wartosci procentowe w kazdym
z filarow zawartych w matrycy, po czym skategoryzowano te wyniki w przedziatach (skalach
procentowych): 0% (dla braku wptywu), od 1% do 20%, od 21% do 40 %, od 41% do 60%
oraz od 61% do 80% i od 81% do 100% (nr 6. na Rysunku 4.3.). Do przedziatow tych autorka

przypisata wagi wpltywow, ktore zaprezentowano w Tabeli 4.1.

Tabela 4.1. Wagi wptywow na poszczegolne filary zrOwnowazonego rozwoju

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw
21%-40% Staby wptyw
41%-60% Umiarkowany wplyw
61%-80% Znaczny wplyw
81%-100% Silny wplyw

Zrodto: opracowanie wiasne.

Procedurg¢ t¢ zastosowano do filarow: spoteczno-gospodarczego, spoteczno-
srodowiskowego 1 srodowiskowo-gospodarczego (ktore z wyjatkiem jednego aspektu sa takie
same). W przypadku filaru spoteczno-kulturowego zastosowano inng procedurg, bowiem w
przypadku tego filaru proces badawczy i obliczeniowy byt bardziej skomplikowany. Zbadanie
wplywu spoteczno-kulturowego wymagalo dokonania badania na ustalonej grupie

respondentow (50 osob powyzej 18 roku zycia posrod mieszkancow danej wsi oaz 30 osob
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powyzej 18 roku zycia bedacych uzytkownikami bezposrednimi badanego obiektu). Dlatego
tez, w tym przypadku dokonano najpierw obliczenia sumy pozytywnych odpowiedzi
uzyskanych z ankiet. Nastepnie dane te przedstawiono jako procentowy udziat pozytywnych
odpowiedzi przy uzyciu matematycznego obliczenia proporcji. Wynik ten reprezentowat

pewien poziom aprecjacji ogolnej, ktora przyrownano do skali przedziatow zaprezentowanej w

Tabeli 4.2.

Tabela 4.2. Wagi wptywu w filarze spoteczno-kulturowym

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystgpuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno- kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wplyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: opracowanie wlasne

Nastegpnie dokonano przetworzenia danych, ktore polegato na zestawieniu uzyskanych
wynikow w matrycy wnioskowej (nr 7 na Rysunku 4.3.), w ktorej uje¢te sa wagi wpltywow
kazdego z badanych obiektow na poszczegélne filary zrownowazonego rozwoju. Przyktad

takiej matrycy zaprezentowano na Rysunku 4.4.

Filar kulturowo-spoteczny Filar spoteczno-gospodarczy
Waga wptywu Waga wptywu
(np. wptyw staby) (np. wptyw umiarkowany)
Filar sSrodowiskowo-spoteczny Filar gospodarczo — sSrodowiskowy
Waga wptywu Waga wptywu
(np. wptyw silny) (np. wptyw znaczny)

Rysunek. 4.4. Przyktad matrycy wnioskowej.

Zrodto: opracowanie wilasne..

Kolejnym etapem badan z wykorzystaniem proponowanego podejscia badawczego

byta ocena zachowania trwatosci kulturowej badanych zasobow historycznych (nr 8 na
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Rysunku 4.3.). Jest to pigty element holistycznego ujecia badanej koncepcji. Zgodnie z nim
badanie wptywu na filar spoteczno-kulturowy stuzy takze do okreslenia trwatosci kulturowe;j
danego zasobu. Aby =zbada¢ trwatos¢ kulturowa obiektu nieruchomego dziedzictwa
kulturowego wykorzystywanego do celéw komercyjnych, autorka wykorzystata element
modelu Throshy'ego (Throsby, 2005) dotyczacy warto$ci zasobu dziedzictwa kulturowego.

Autor ten warto$¢ dziedzictwa kulturowego zaprezentowatl za pomoca wzoru:

V=(K?% K%, (1)
gdzie:
V — to warto$¢ catkowita zasobu dziedzictwa kulturowego
K® - to warto$¢ ekonomiczna zasobu dziedzictwa kulturowego

K°— to warto$¢ kulturowa zasobu dziedzictwa kulturowego

Wartos¢ K€ to warto$¢ w danym okresie wyrazona w kategoriach finansowych, czyli inwestycje
poniesione na jego renowacj¢, uruchomienie i dziatalno$¢, czyli jego warto$¢ finansowa
(Throshy, 2005).

Wartos¢ K€ to, wedlug dalszych rozwazan Throsby’ego, warto$¢ kulturowa zasobu
kulturowego mierzona zgodnie z pewnym ustalonym systemem jednostek odzwierciedlajacych

znaczenie lub warto$¢ danego zasobu kulturowego dla spotecznosci.

Zdaniem autorki niniejszej pracy warto$¢ K® nie stanowi o mozliwosci jej utrzymania
w dluzszym okresie. Dla utrzymania wartosci wymagane s3 remonty 1 dzialania
konserwatorskie. Aby zapewni¢ $rodki na te dziatania w przypadku obiektu wykorzystywanego
do celow komercyjnych, czyli nastawionego na zysk, potrzebny jest zysk uzyskany z
prowadzonej w obiekcie dziatalnosci. Zyskowno$¢ zdaniem autorki jest tu kluczowa. Brak
zyskowno$ci stanowi ryzyko dla zasobu dziedzictwa.
Dla oceny zachowania wartosci ekonomicznej obiektu dziedzictwa zaadoptowanego
do funkcji komercyjnej, np. hotelarstwa autorka zastosowata zatem nastepujacy wzor:

PV*=PN > MC, (2) (nr3anaRysunku 4.3 oraz Rysunek 4.2.)

gdzie: PV® - zachowanie warto$ci ekonomicznej (preservation of economic value),

PN — Zysk netto w poprzednim okresie obrachunkowym (net profits),
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MC — naktady niezbedne na remonty i1 utrzymanie konserwatorskie, utrzymanie obiektu w

biezacym okresie obrachunkowym (costs of maintenance).

Jest to wzor uproszczony, bowiem wypracowany w okresie obrachunkowym zysk
netto jest przeznaczany na wiele innych potrzeb, ale zamystem autorki dysertacji byta
koniecznos¢ wypracowania takiego minimalnego zysku netto w badanym okresie, aby istniata
mozliwo$¢ dokonywania wszelkich niezbednych czynno$ci zapewniajacych utrzymanie
wartosci ekonomicznej obiektu, zwlaszcza czynno$ci nakazanych przez konserwatora
zabytkow.

Z kolei warto$¢ kulturowa K€ wedlug zatozen Throsby’ego (2005) jest warto$cig
kulturowa zasobu dziedzictwa kulturowego reprezentujaca zakres zmian w aprecjacji
(docenieniu) zasobu dziedzictwa przez spoteczno$é. Throsby okreslit t¢ warto§¢ mianem
parametru o, ktory jest funkcja poziomu ,przychodu kulturowego” (cultural income)
nastgpujacego w danym okresie. Zdaniem tego autora, tym wigksze sa korzysci kulturowe
ptynace z danego zasobu kapitatu kulturowego, im bardziej wzrasta spoleczna aprecjacja
(docenienie) danego dziedzictwa. Inaczej méwiac, im wigcej ludzi odwiedza dane miejsce
dziedzictwa kulturowego (np. galeri¢ sztuki czy miejsce historyczne), tym bardziej dana
spoteczno$¢ bedzie wrazliwa na ich wlasne dziedzictwo kulturowe. Tym samym, im mniejsze
beda korzysci z dziedzictwa, z ktorych dana spotecznos¢ zda sobie sprawe, tym nizszy bedzie
wspotczynnik a. Throsby zaktada réwniez, iz wspotczynnik o moze by¢ negatywny, to oznacza,
ze przychod kulturowy wyrazony w aprecjacji dziedzictwa przez spoteczefistwo jest
negatywny. Ponadto zaklada on, ze samo tylko istnienie dziedzictwa generuje tzw. przychod
kulturowy, czyli nie jest istotne, czy spotecznos¢ korzysta z danego zasobu czy nie.

Zdaniem autorki niniejszej dysertacji aprecjacja spoteczno$ci, ktora nie korzysta
z zasobu kulturowego (w tym przypadku spotecznosci lokalnej) moze by¢ inna od aprecjacji
bezposrednich uzytkownikdéw obiektu zabytkowego (Niemczewska, 2020). Zasob ten bowiem,
w przypadku adaptacji, na przyktad na hotele, ogranicza znacznie mozliwo$¢ korzystania
Zniego (staje si¢ zasobem prywatnym o ograniczonej a nawet znacznie ograniczonej
dostepnosci). Nawet jesli spoleczno$¢ lokalna jest Swiadoma istnienia obiektu moze nie
odczuwac jego warto$ci kulturowej, ktora w przypadku zasobow dziedzictwa kulturowego jest
czwartym elementem w idei zrownowazonego rozwoju (rozwoj spoteczno-kulturowy). Badanie
aprecjacji dwoch grup: uzytkownikéw zasobu kulturowego (w tym przypadku gosci

zakupujacych ustuge w obiekcie) i1 spotecznos$ci lokalnej stanowi poroéwnanie ich postrzegania
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dziedzictwa i wptywu, jaki ono na nich wywiera. Jesli aprecjacja ta znacznie si¢ r6zni, Stanowi
to przyczynek do doprecyzowania zatozen Throsby’ego.

Tak wiec, w tej czesci, badaniu podlegaty obiekty zabytkowe zaadaptowane do funkcji
hotelowej pod katem ich zdolnosci do generowania zyskow i pokrywania wydatkow na
remonty 1 czynnos$ci konserwatorskie (warunek utrzymania wartosci ekonomicznej a zarazem
trwalosci kulturowej). W tym przypadku potrzebne byly dane finansowe uzyskane od
wiascicieli obiektow. Ale w zwiazku z tym, ze warto$ci te sg ,,ukryte” wérodd innych kosztow
(dokumenty dotyczace sprawozdawczosci finansowej zawierajg wartosci zsumowane zaroOwno
po stronach kosztow, jak i przychodow), informacje takg nalezy uzyska¢ bezposrednio od
wlascicieli badz zarzadcéw obiektow. Ponadto, ze wzgledu na nieche¢ wiascicieli do
ujawniania szczegoétowych informacji zwigzanych z finansami firmy, autorka zawarla
odpowiednie pytanie w kwestionariuszu (co oczywiscie nie wykluczato weryfikacji
uzyskanych informacji na podstawie dokumentow finansowych, jesli byta taka mozliwo$¢). Do
badania zachowania trwato$ci obiektu po stronie finansowej uzyskane informacje musiaty dac¢
odpowiedz ,,tak” lub ,,nie”.

Kolejnym elementem badania byla ocena aprecjacji kulturowej, czyli wpltywu
spoteczno-kulturowego na:

o uzytkownikéw bezposrednich korzystajacych bezposrednio z obiektu (majacych taka
mozliwo$¢ poprzez zakup ushugi) — badanie aprecjacji zgodnie z teorig Throsby’ego (im
wigcej osOb korzysta z obiektu, odwiedza dany obiekt dziedzictwa, tym warto$¢
kulturowa danego zasobu jest wyzsza) oraz

e spotecznos$¢ lokalng — badanie aprecjacji — nie uwzglednione przez Throsby’ego
(zdaniem tego badacza sam tylko fakt istnienia danego zasobu kulturowego, przyczynia
si¢ do kreowania warto$ci kulturowej).

Trwatos$¢ kulturowa badanych obiektow dziedzictwa wedtug autorki niniejszej pracy, powinna
by¢ wyrazona nastepujaco:

CSa=PVe+ Vo 1+Via, (3)
gdzie:
CSa — trwatos¢ kulturowa zasobu historycznego (cultural sustainability of historic asset),
PV®- - zachowanie warto$ci ekonomicznej (preservation of economical value)
Ve 11 V° ay — warto$¢ kulturowa (przy uwzglednieniu aprecjacji spotecznosci lokalnej (1) i
uzytkownikow bezposrednich obiektu (ay)) (cultural value for local people, cultural value for

direct users).
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Zatozenie dodatkowe:

Ve > 0 oraz Vay > 0 (warto$¢ kulturowa (aprecjacja kulturowa) zar6wno spotecznosci
lokalnej, jak i bezposrednich uzytkownikéw zasobu powinna by¢ wicksza od 0, poniewaz w
przypadku zerowej aprecjacji warto$¢ kulturowa nie jest generowana).

Jak stusznie zauwazyt Throsby (2005), wartosci ekonomiczna 1 kulturowa nie moga
by¢ wyrazone w takich samych jednostkach, bowiem tak jak warto$¢ ekonomiczna moze by¢
wyrazona w jednostkach finansowych, tak warto$§¢ kulturowa, jako wartos¢, ktéra kreuje
przychod kulturowy wyrazany w jednostkach innych niz finansowe (uczucia, przywigzanie,
opinie, warto$¢ emocjonalna itp.) i musi by¢ wyrazona w jednostkach innych niz finansowe.

Dlatego tez, autorka niniejszej pracy, podobnie jak Throsby, zastosowata uproszczony
model wyrazajacy wymagania, jakie musza by¢ speinione, aby dany zaséb dziedzictwa miat
zapewniong trwato§¢ kulturowa w holistycznym podejsciu do udzialu tego zasobu
w zréwnowazonym rozwoju lokalnym. Albowiem zasob, ktéremu wspotczesna funkcja
uzytkowa nie zapewnia zachowania jego trwato$ci kulturowej stoi przez ryzykiem nie tylko
degradacji fizycznej, ale roéwniez braku mozliwos$ci przyczyniania si¢ do zréwnowazonego
rozwoju lokalnego i p6zniejszych problemow z utrzymaniem obiektu itp. Trwato$¢ kulturowa
zasobu zatem wyrazona wzorem:

CSa=PV*® + Vi + VCoy
zapewnia, zdaniem autorki, bardziej doktadne okreslenie czynnikow, ktore powinny by¢ brane
pod uwage przy badaniu trwatosci kulturowej zasobow dziedzictwa kulturowego
zaadoptowanych do funkcji komercyjnych, zwtaszcza, ze autorka proponuje wiaczenie tego
elementu do badania udzialu zasobow dziedzictwa kulturowego w zréwnowazonym rozwoju

lokalnym w ujeciu holistycznym. W praktyce zastosowanie tego modelu wyglada nastepujaco:

CSa= PV*®musi mie¢ warto$¢ TAK, czyli 100% , jesli jest NIE warto$¢ wynosi 0

Ve, musi by¢ >0 i V©oyu musi by¢ >0 (nr3bi3c naRysunku 4.3. oraz na Rysunku 4.2.)

Autorka przyjeta zatozenie, ze jesli ktorykolwiek czynnik wynosi 0 zachowanie
trwalosci kulturowej nie wystepuje. Jesli wigc na przyklad: dochody obiektu w badanym
okresie nie zapewniajg pokrycia kosztéw zwigzanych z utrzymaniem 1 dzialaniami
konserwatorskimi obiektu lub aprecjacja kulturowa bezposrednich uzytkownikow obiektu badz

spotecznosci lokalnej wynosi 0 — zachowanie trwato$ci kulturowej nie wystepuje.
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Otrzymany z zaproponowanej formuly wynik podzielono przez 3 czynniki, z ktorej
otrzymano warto$é $rednia. Srednia ta zostata przyrownana do skali procentowej i okreslona

zostata waga wplywu dla zachowania trwatosci kulturowej obiektu zabytkowego (Tabela 4.3.).

Tabela 4.3. Wagi wplywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektow zabytkowych

Przedziat (skala procentowa)

Waga wptywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatosci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowej

51%-80% Umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej

81%-100% Znaczny poziom zachowania trwatosci kulturowe;j

Zrodto: opracowanie wiasne.

W przypadku badania aprecjacji kulturowej, autorka proponuje, aby w praktyce
dokonywa¢ analizy, jak wysoka skala aprecjacji kulturowej (mierzona w procentach) jest
osiggana w przypadku badanych grup, zwlaszcza spotecznosci lokalnej i takie podejmowanie
decyzji odnosnie zasobow czy dziatan w nich podejmowanych, aby zwigksza¢ udziat tego
zasobu w kreowaniu spoteczno-kulturowego rozwoju danej grupy.

Na koniec uzyskane dane umieszczono w matrycy wnioskowej, W ktorej
zaprezentowano wagi wplywow badanych obiektow na poszczegolne filary zrownowazonego
rozwoju, aby uzyska¢ piaty element (oznaczony jako szesciobok umieszczony centralnie) w
proponowanym podejsciu holistycznym do badania koncepcji rozwoju zrownowazonego (nr

10 na Rysunku 4.3).

Filar kulturowo-spoleczny

Waga wplywu
(np. wplyw slaby)

Filar Srodowiskowo-spoleczny

Waga wpywu
(np. wplyw silny)

obiektu
wystepuje w
stopniu np.
umiarkowanym

Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplywu

Trwatod¢ i
/ kulturowa \ (np. wplyw umiarkowany)

Filar gospodarczo — $rodowiskowy

Waga wplywu
(np. wpyw znaczny)

Rysunek 4.5. Przyktad matrycy wnioskowej z uwzglednieniem trwatosci kulturowej obiektu
zabytkowego. Zrodto: opracowanie wiasne.

Nalezy zaznaczy¢, ze w zaproponowanym podejsciu zatozono, ze aby udziat danego

obiektu w zréwnowazonym rozwoju lokalnym wraz z zachowaniem jego trwatosci kulturowe;j
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zostal uznany za zaistniaty, wptywy w poszczegdlnych filarach oraz trwato$¢ kulturowa
obiektu nie mogg by¢ zerowe (musza wystepowac). Jesli jeden z elementow ma warto$¢ zerowa
(czyli nie wystgpuje) to nalezy zalozy¢, ze dany obiekt nie przyczynia si¢ do rozwoju
zrownowazonego w ujeciu holistycznym. Wskazania wag wplywu (bardzo staby, staby,
umiarkowany, znaczny, silny) oraz stopien zachowania trwatosci kulturowej (niski,
umiarkowany, znaczny) pozwala na okreslenie stabych stron (zgodnie z wynikami jakie
uzyskaty poszczegdlne aspekty) oraz na podjecie odpowiednich dziatan naprawczych czy

zwigkszajacych wplyw na dane filary (nr 11 na Rysunku 4.3).

Dobor proby badawczej

Procedur¢ doboru proby badawczej rozpoczgto od przeanalizowania Rejestru
Zabytkow Nieruchomych dla Wojewodztwa Wielkopolskiego (Wojewoddzki Urzad Ochrony
Zabytkéw w Poznaniu, 2020). Wyszczegolniono obiekty nalezace do kategorii obiektow
rezydencjonalnych (nazewnictwo w rejestrze: zalozenie dworskie lub patacowe, dwor, patac)
zlokalizowanych na terenach wiejskich. Nastepnie sprawdzono, ktorym z wyszczegolnionych
obiektéw nadano funkcje hotelowe. Przy doborze proby zwracano uwageg, aby obiekty
funkcjonowaly w badanej funkcji minimum 8 lat, cO w opinii autorki jest wlasciwym
horyzontem czasowym funkcjonowania obiektoéw podlegajacych badaniu. Taki okres
funkcjonowania stanowi przecigtny czas zwrotu z inwestycji (Augustyn, 2015) w przypadku
obiektow hotelowych w zalezno$ci od tego, czy inwestycja byta zasilana finansowaniem
zewngtrznym, co ma przewaznie miejsce w branzy hotelarskiej, czy finansowaniem wlasnym
podmiotu. Wyszczegolniono 31 takich obiektow, z czego: w jednym przypadku nastgpita
zmiana profilu dzialalnosci (na dom seniora), jeden obiekt nalezal do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego i nie prowadzit dzialalno$ci noclegowej dla
gosci ,,z zewnatrz”, pige¢ juz nie funkcjonowalo i1 kontakt z wiascicielami byt niemozliwy
(zostaty wystawione na sprzedaz). W przypadku trzech obiektow autorka spotkata si¢ z
formalng odmowa udzialu w badaniu, w przypadku pigciu autorka nie otrzymata zadnej
odpowiedzi na prosbe udziatu w badaniu (co uznano za brak che¢ci udziatu w badaniu). W
rezultacie proba badawcza obejmowata 16 zlokalizowanych przez autorke obiektow. Wykaz

tych obiektow zostal przedstawiony w Tabeli 4.4.
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Tabela 4.4. Wykaz obiektéw podlegajacych badaniu

Nazwa Obiektu

Dane z rejestru zabytkow

Patac Antonin

Zespot patacu mysliwskiego, 1 ¢w. XIX:

- patac mysliwski, drewn.-szach., nr rej.: KS.Z.1.2/28/48 z 6.03.1948

- grobowiec, na wyspie, nr rej.: 906/A z 20.07.1970

- park, nrrej.: 719/A z 25.09.1995 - budynek mieszkalno-gospodarczy ,,ogrodéwka”,
nrrej.: 732/A z 27.09.1996

Patac Bedlewo Zespét patacowy, nr w rej .zabytkow: 1493/A z 27.11.1973

Patac Biedrusko Zespo6t patacowy, nr rej.: 1778/A z 19.01.1978: patac, 1877-80 , park, 2 pot. XIX

Palac Brodnica Zespot patacowy, nr w rej .zabytkow: 1715/A z 23 kwietnia 1975

Patac Bugaj Zespot patacowy, nr rej.: 455/A 2 16.07.1988

Dwor Debogoéra Zespot dworski, XVIII/XIX, dwor, nr rej.: A-762 z 22.03.1995, park, nr rej.: A-564 z

29.09.1987

Patac Drzeczkowo

Zespot patacowy, nr rej.: 228/1-4/WIkp/A z 2.04.1957, 2 11.04.1974 i z 4.07.2002:
- dwor, 2 pot. XVIII,

- patac,3 ¢w. XIX

- park, XIX

- kaplica grobowa rodziny von Lessen, 4 ¢w. XIX, nr rej.: 972/Wlkp/A z 23.07.2015
- gorzelnia, 1856, 1918, nr rej.: 228/1-4/WIkp/A z 30.03.1992

- spichrz, pot. XIX, nr rej.: 230/Wlkp/A z 30.03.1993

- zespot cegielni, 4 ¢w. XIX, nr rej.: 229/Wlkp/A z 30.03.1993:

- budynek cegielni

- suszarnia

- budynek z prasa

- kuznia, ob. dom nr 7, 1845, nr rej.: 282/Wlkp/A z 17.10.1967

Patac Iwno

Zespot patacowy, 2 pot. XIX, XX, nr rej.: 767/Wlkp/A z 29.10.1968, z 4.02.1988, z
5.02.1981, 7 23.11.1994 i z 20.10.2009 i in.

Dwor Jeziorki

Zespot dworski i folwarczny, 2 pot. XIX, nr rej.: 1413/A z 7.05.1993:

Dom Pracy Tworczej i
Wypoczynku UAM

Patac Kobylniki Zespot dworski, nr rej.: 1432/A z 11.04.1973:
Zespot Patacowo- ZespOt patacowy, nr rej.: 1430/A z 11.04.1973, patac, k. XIX, park, XIX, budynki
Parkowy w Obrzycku gospodarcze, nrrej.: 2249/A 2 5.10.1992, oficyna wsch., 1870-80, 2 oficyny zach., 1870-

80, dom kierowcy, 1870-80, bazantarnia, 1910.

Patac Podstolice

Zesp6t dworski, pot. XIX:-dwor, nr rej.: 2154/A z 22.04.1988-park, nr rej.: 1987/A z
16.01.1985

Palac w Rzgszkowie

Zespo6t patacowy, pot. XIX:
- patac, nr rej.: A-525z 27.08.1985
- park, nrrej.: A-797 z 15.12.1997

Patac Tarce

Zespot patacowy, nr rej.: 1390/A z 24.02.1973, patac, 1871, park, 1 pol. XIX

Zespot Patacowy
Wasowo

ZespoOt patacowy. Patac nowy ,,zamek”, 1870-72, pocz. XX, nr rej.: 1689/A z 4.04.1975
- park, XVIII - XX, nrrej.; j.w.

- patac ,.stary”, 1780-86, XX, nr rej.: 1101/A z 6.05.1970

- kaplica, 1790, nr rej.: j.w.

- dom ogrodnika, XIX/XX, nr rej.: 2245/A z 1.09.1992

- dom odzwiernego, XIX/XX, nr rej.: j.w.

Palac Witaszyce

Zespot patacowy, nr rej.: 474/Wlkp/A z 11.11.1974, palac, ok. 1900, park, XIX-XX w.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rejestru Zabytkéw Nieruchomych wojewoddztwa
wielkopolskiego [stan na styczen 2020 r.].

Nastepnym etapem badan bylo przeprowadzenie wywiadow z wlascicielami (badz

zarzadcami/kierownikami) badanych obiektow oraz przedstawicielami jednostek samorzadu

terytorialnego (Urzedoéw Miast i Gmin), na terenie ktorych badane obiekty byly zlokalizowane.

Ta cz¢$¢ badania wymagata wyznaczenia przez osoby odpowiedzialne (przewaznie sekretarzy
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gmin) pracownikow urzedow, ktore zebraly niezbedne dane. Wypehione kwestionariusze
wywiadow byly przystane drogg elektroniczna.

Kolejnym elementem badan byly badana terenowe przeprowadzone ws$rod
spotecznosci lokalnych (wsi, w ktorych badane obiekty si¢ znajdujg) oraz wsrodd osob, ktore
korzystaty z funkcji obiektu jako klienci (goscie). W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze
przedstawiciele spotecznos$ci lokalnej, ktérzy mieli okazje zakupi¢ usluge w obiekcie lub
przebywa¢ tam na zaproszenie (np. jako go$cie weselni) byli zakwalifikowani jako
uzytkownicy bezposredni. Przeprowadzenie badan w formie sondazu diagnostycznego
bezposredniego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety z przedstawiciclami spoteczno$ci
lokalnych bylo tatwiejsze bowiem tatwiej mozna byto ich spotkaé. W przypadku badania
wplywu spoteczno-kulturowego badanych obiektow na spolecznos$ci lokalne zbieranie danych
prowadzono metoda prostego doboru losowego, tj. doboru elementéw z populacji do proby
statystycznej, w ktorej wszystkie elementy populacji maja znane szanse (znane
prawdopodobienstwo) dostania si¢ do proby. W kazdej miejscowosci przebadano 50 oséb. Do
uzytkownikéw bezposrednich dotrze¢ byto trudnie;j. Jest ich relatywnie mniej (w zaleznos$ci od
wielkos$ci obiektu) i dlatego w tym przypadku przebadano po 30 oséb w kazdym obiekcie.

Po zebraniu danych od poszczegdlnych grup respondentéw, dla kazdego obiektu
przeprowadzono oceny wykorzystujagc narzedzie zaproponowane przez autorke. Matryce
wnioskowe dla badanych obiektow zabytkowych przedstawiono w Aneksie do niniejszej

dysertaciji.

4.2. Ocena wplywu adaptacji obiektow nieruchomego dziedzictwa kulturowego na realizacje

koncepcji zrdwnowazonego rozwoju w ujeciu holistycznym

Ocen¢ wplywu obiektéw nieruchomego dziedzictwa kulturowego na zrownowazony
rozwoj lokalny w ujeciu holistycznym autorka przeprowadzita na probie 16 obiektow
zabytkowych, peligcych funkcje hotelowe (oferowane sg w nich ustugi noclegowe wraz z
innymi funkcjami komercyjnymi np. organizacja wesel, przyje¢ badz konferencji itp.),
zlokalizowane na terenach wiejskich wojewddztwa wielkopolskiego. Oceny tej autorka
dokonata analizujac przetworzone za pomoca autorskiego narzedzia dane.

Wyniki oceny wpltywu adaptacji obiektow zabytkowych na realizacj¢ koncepcji

rozwoju zrownowazonego (w kolejnosci wedtug Tabeli 4.4.) przedstawialy si¢ nastepujaco:
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Obiekt: Palac Antonin

Ocena wptywu obiektu zabytkowego w Antoninie zostala przeprowadzona na
podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegdlty w Zataczniku nr 4). W przypadku wptywu
spoteczno-gospodarczego uzyskano 9 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
Stanowi to 82%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.5. ustalono, iz waga wptywu w przypadku obiektu w Antoninie

jest na poziomie silnym.

Tabela 4.5. Waga wptywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Antoninie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoleczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wplyw srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 10 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 63%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.6. ustalono, ze waga wplywu w przypadku tego

obiektu jest na poziomie znacznym.

Tabela 4.6. Waga wptywu $rodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Antoninie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw srodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wplyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

W  przypadku wptywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 6 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 50%. Przyréwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.7. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Antoninie wptyw srodowiskowo-spoteczny jest na poziomie umiarkowanym.
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Tabela 4.7. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Antoninie
Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw srodowiskowo-spoteczny

21%-40%

Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny

41%-60%

Umiarkowany wplyw srodowiskowo-spoteczny

61%-80%

Znaczny wptyw srodowiskowo-spoleczny

81%-100%

Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wptyw spoteczno—kulturowy na spotecznos¢ lokalng wsi Antonin sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 oséb) pozwolit na uzyskanie 405 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 74%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j

zaprezentowanej w Tabeli 4.8. ustalono, ze waga wptywu w przypadku obiektu zabytkowego

w Antoninie jest na poziomie znacznym.

Tabela 4.8. Waga wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalng obiektu zabytkowego w

Antoninie
Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy

21%-40%

Staby wptyw spoteczno-kulturowy

41%-60%

Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy

61%-80%

Znaczny wplyw spoteczno-kulturowy

81%-100%

Silny wplyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.6.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplywu: Waga wplywu:

wplyw znaczny

wplyw silny

Filar srodowiskowo-spoleczny
Waga wpywu:

wplyw umiarkowany

Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wplywu:

WPYW znaczny

Rysunek 4.6. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Antoninie.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Trwato$¢ kulturowa obiektu w Antonie obliczono wedtug ustalonego wzoru: CSa= PV*®

+ Vo + V. Zapewnienie trwatosci ekonomicznej (PV®) wynosito 0 % poniewaz warunek:

PV® = PN > MC nie byt spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci w

badanym okresie nie pozwalat na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami

konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsréd spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-

kulturowy) Vi, wynosit 74% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano

405 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy) wsrod

uzytkownikoéw bezposrednich V¢ oy wynosit 81% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych

odpowiedzi , uzyskano 268 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru:
CSa= PV® (0%) + VCou(74%) + Vau(81%) i w zwigzku z tym, ze jeden z czynnikow

(zapewnienie warto$ci ekonomicznej) wynosi 0, trwatos¢ kulturowa badanego obiektu nie

wystepuje, zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w Tabeli 4.9.

Tabela 4.9. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Antoninie

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwato$ci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Roéznice we

wplywie

spoteczno-kulturowym  pomigdzy

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.10

uzytkownikami

Tabela 4.10. Réznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Antoninie.

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Antonin pytania spotecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy obiektu
lokalnej obiektu lokalnej zabytkowego (goscie)
zabytkowego
(goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 100 (50) 100 (30) 0 (0) 0(0)
kreowanie wizerunku i symboliki Q2 92 (46) 100 (30) 8 (4) 0(0)
regionalnej Q3 82 (41) 98 (29) 18 (9) 2(1)
Q4 98 (49) 100 (30) 2(1) 0(0)
Q5 82 (41) 100 (30) 18 (9) 0(0)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 0(0) 2 (1) 100 (50) 98 (29)
Q7 4(2) 2(1) 96 (48) 98 (29)
Q8 82 (41) 100 (30) 18 (9) 0(0)
Tozsamos$¢ narodowa Q9 94 (47) 100 (30) 6 (3) 0(0)
Iregionalna/lokalna/ Q10 100 (50) 100 (30) 0(0) 0(0)
partycypacja spoteczna Q11 76 (38) 90 (27) 24 (12) 10 (3)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Graficzne przedstawienie roznic we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami
bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Antoninie zaprezentowano na
Rysunku 4.7.
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m Uzytkownicy
bezposredni (goscie)

% odpowiedzi pozytywnych
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Q1
Qi1

Pytania w ankiecie

Rysunek 4.7. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomi¢dzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Antoninie Zrodto: Opracowanie wlasne.

Poziom wptywu spoleczno-kulturowego jest 7 punktoéw procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikow bezposrednich (wptyw silny) od poziomu wptywu na spotecznosé
lokalng (wptyw znaczny). Uzyskane dane dotyczace wplywu obiektu zabytkowego w
Antoninie na poszczegdlne filary rozwoju zroéwnowazonego w ujeciu holistycznym

przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.8.

Filar kalturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu: Waga wplywu:
wplyw znaczny Trwalosé wplyw silny
kulturowa
obiektu
Filar $srodowiskowo-spoleczny EUEWRICELIE Filar gospodarczo — srodowiskowy

Waga wpywu: Waga wplywu:

wplyw umiarkowany WpPYW znaczny

Rysunek 4.8. Matryca wnioskowa obiektu w Antoninie uwzgledniajgca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Antoninie nalezy do Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu. Otrzymat
dofinansowanie na rewitalizacj¢ ze Srodkow wojewddzkich. Obiekt wymagal remontu i zostat
zrewitalizowany z inicjatywy Centrum Kultury 1 Sztuki w Kaliszu oraz wtadz wojewodzkich

jako obiekt szczegdlnego znaczenia historycznego (historycznie powigzany z rodzing
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Radziwittow oraz F. Chopinem, ktory w nim przebywal). W obiekcie tym odbywa si¢ duzo
imprez zwigzanych z Fryderykiem Chopinem m.in. nieodplatne koncerty, w ktorych moze
uczestniczy¢ spolecznosé lokalna. Zgodnie z informacja uzyskang w trakcie wywiadu obiekt
nie generuje przychoddéw wystarczajagcych do pokrycia biezacych kosztow zwigzanych z
funkcjonowaniem obiektu oraz kosztow zwigzanych z zaleceniami konserwatorskimi. Obiekt
wymaga wielu nakladow m. in. na ogrzewanie w okresie jesienno-zimowym. Dodatkowg
funkcja komercyjng obiektu jest restauracja, ale jest to niewystarczajace do pokrycia kosztow
funkcjonowania. Dzieki temu, ze obiekt nalezy do Centrum Kultury 1 Sztuki w Kaliszu,
wchodzi on w sktad innych elementow nalezacych do wojewddztwa wiec to pozwalana na

bilansowanie.

Obiekt: Palac Bedlewo

Ocena wptywu obiektu zabytkowego w Bedlewie zostata przeprowadzona na podstawie
danych z matrycy zbiorczej (szczegoty w Zalaczniku nr 5). W przypadku wptywu spoteczno-
gospodarczego uzyskano 6 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow. Stanowi to
55%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli
4.11. ustalono, iz waga wplywu w przypadku obiektu w Bedlewie jest na poziomie

umiarkowanym.

Tabela 4.11. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Bedlewie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wptyw spoteczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wplyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wplyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wplyw $rodowiskowo-gospodarczy uzyskano 10 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 63%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.12. ustalono, ze waga wptywu w przypadku tego

obiektu jest na poziomie znacznym.
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Tabela 4.12. Waga wptywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Bedlewie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw §rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W  przypadku wplywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 7 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 58%. Przyrownujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.13. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Bedlewie wptyw srodowiskowo-spoteczny jest na poziomie umiarkowanym.

Tabela 4.13. Waga wptywu $rodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Bedlewie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny
41%-60% Umiarkowany wptyw Srodowiskowo-spoleczny
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wptyw spoteczno—kulturowy na spotecznos$¢ lokalng wsi Bedlewo sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 0sob) pozwolit na uzyskanie 281 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 51%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.14. ustalono, ze waga wptywu w przypadku obiektu zabytkowego

w Bedlewie jest na poziomie umiarkowanym.
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Tabela 4.14. Waga wplywu spoteczno-kulturowego na spoteczno$¢ lokalng obiektu zabytkowego w

Bedlewie

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0%

Wplyw nie wystepuje

1%-20%

Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy

21%-40%

Staby wplyw spoteczno-kulturowy

41%-60%

Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy

61%-80%

Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy

81%-100%

Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.10.

Filar kulturowo-spoleczny
Waga wplywu:

wplyw umiarkowany

Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu:

wplyw umiarkowany

Filar §rodowiskowo-spoleczny
Waga wplywu:

wplyw umiarkowany

Filar gospodarczo — §rodowiskowy
Waga wplywu:

wplyw znaczny

Rysunek 4.9. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Bedlewie.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwato$¢ kulturowa obiektu w Bedlewie obliczono wedlug ustalonego wzoru: CSa=
PV® + Vo + Vfau. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV®) wynosito 100% poniewaz
warunek: PV¢=PN > MC byt spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci
w badanym okresie pozwalal na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrod spotecznosci lokalnej (wpltyw spoteczno-
kulturowy) Vo, wynosit 51% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
281 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikéw bezposrednich V¢ ay wynosit 62% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 205 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru:
CSa =PV*(100%) + VCu, (51%) + V¢ ay (62%) co dato wynik 213 %. Wynik ten podzielono
przez 3 badane czynniki i uzyskano wynik sredni koncowy 71%. Przyroéwnano go do ustalone;j
skali procentowej przedstawionej w Tabeli 4.15. i ustalono wage wplywu jako umiarkowany

poziom zachowania trwatosci kulturowej obiektu.
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Tabela 4.15. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Bedlewie

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowe;j

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwato$ci kulturowe;j

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowe;j

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Roéznice we

wplywie

spoteczno-kulturowym  pomigdzy

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.16.

uzytkownikami

Tabela 4.16. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Bedlewie

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Bedlewo pytania spolecznosci uzytkownicy obiektu spolecznosci uzytkownicy
lokalnej zabytkowego (goscie) lokalnej obiektu
zabytkowego
(goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/kreowanie Q1 76 (38) 87 (26) 24 (12) 13 (4)
wizerunku i symboliki Q2 96 (48) 100 (30) 4(2) 0(0)
regionalnej Q3 87 (44) 97 (29) 13 (6) 3(1)
Q4 52 (26) 97 (29) 48 (24) 3 (1)
Q5 63 (32) 92 (28) 37 (18) 8 (2)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q7 0 (0) 0 (0) 100 (50) 100 (30)
Q8 22 (11) 23 (7) 78 (39) 77 (23)
Tozsamos¢ Q9 39 (19) 87 (26) 61 (31) 13 (4)
narodowa/regionalna/lokalna Q10 78 (39) 100 (30) 22 (11) 0 (30)
/partycypacja spoteczna Q11 48 (24) 0 (0) 52 (26) 100 (30)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
Graficzne przedstawienie roznic we wplywie spoleczno-kulturowym pomigdzy

uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spolecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

Bedlewie zaprezentowano na Rysunku 4.10.

% odpowiedzi
pozytywnych
(@]

Pytania w ankiecie

B Spotecznos¢ lokalna

B Uzytkownicy
bezposredni (goscie)

Rysunek 4.10. Roznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Bedlewie Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Poziom wptywu spoteczno-kulturowego jest 11 punktow procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikéw bezposrednich (wptyw =znaczny) od poziomu wplywu na
spoteczno$¢ lokalng (wplyw umiarkowany). Uzyskane dane dotyczace wpltywu obiektu
zabytkowego w Bedlewie na poszczegoélne filary rozwoju zréwnowazonego w ujeciu

holistycznym przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.11.

Filar spoleczno-kulturowy Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu: Waga wplywu:
wplyw umiarkowany wplyw umiarkowany
Trwalodé
kulturowa
obiektu

wystepuje w
stopniu
umiarkowanym

Filar Srodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — Srodowiskowy

Waga wpywu:
wplyw umiarkowany

Waga wplywu:
WPYW znaczny

Rysunek 4.11. Matryca wnioskowa obiektu w Bedlewie uwzgledniajgca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt nalezy do Instytutu Matematycznego PAN. Odbywaja si¢ tam glownie
konferencje dla pracownikéw instytutu. Organizowane sg tam réwniez przyjecia z powodu
niewystarczajacych zyskow. Obiekt historycznie zwiazany jest z rodzing Potockich. Zatrudnia
do$¢ duza liczbg pracownikéw lokalnych (najwigcej ze wszystkich badanych) srednio 21 oséb
na umowe o prace, 6-9 osoéb na umowe zlecenie. Gmina promuje obiekt m. innymi na stronie
internetowej gminy a takze organizuje rajdy rowerowe i rajdy Chopinowskie. Jednakze
trwalo$¢ kulturowa obiektu zapewniona jest na poziomie umiarkowanym ze wzgledu na dos¢

umiarkowany wptyw na sfere spoteczno-kulturowa spotecznosci lokalne;.

Obiekt: Palac Biedrusko

Ocena wplywu obiektu zabytkowego w Biedrusku zostata przeprowadzona na
podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegdty w Zataczniku nr 6). W przypadku wptywu
spoteczno-gospodarczego uzyskano 6 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
Stanowi to 55%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.17. ustalono, iz waga wptywu w przypadku obiektu w Biedrusku

jest na poziomie umiarkowanym.
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Tabela 4.17. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Biedrusku

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoteczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajgc wplyw srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 10 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 63%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.18. ustalono, ze waga wpltywu w przypadku tego

obiektu jest na poziomie znacznym.

Tabela 4.18. Waga wpltywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Biedrusku

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W  przypadku wplywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 7 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 58%. Przyréwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.19. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Biedrusku wplyw §rodowiskowo-spoteczny jest na poziomie umiarkowanym.

Tabela 4.19. Waga wptywu $rodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Biedrusku

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw srodowiskowo-spoleczny
41%-60% Umiarkowany wptyw Srodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badajac wptyw spoleczno—kulturowy na spotecznos¢ lokalng wsi Biedrusko sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 osoéb) pozwolit na uzyskanie 407 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 74%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.20. ustalono, ze waga wptywu w przypadku obiektu zabytkowego

w Biedrusku jest na poziomie znacznym.

Tabela 4.20. Waga wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalng obiektu zabytkowego w
Biedrusku

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.12.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wptywu: Waga wplywu:
wplyw znaczny wplyw umiarkowany
Filar §rodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wplywu: Waga wplywu:
wplyw umiarkowany wplyw znaczny

Rysunek 4.12. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Biedrusku.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwato$¢ kulturowa obiektu w Biedrusku obliczono wedlug ustalonego wzoru: CSa=
PV® + Va + VCay Zapewnienie trwato$ci ekonomicznej (PV®) wynosito 0% poniewaz
warunek: PV® = PN > MC nie byt spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej
dziatalno$ci w badanym okresie nie pozwalat na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z
zaleceniami konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrdd spolecznosci lokalnej (wptyw
spoteczno-kulturowy) VCa, wynosit 74% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych,

uzyskano 407 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy)
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wiérod uzytkownikow bezposrednich V¢ oy wynosit 62% (30 ankiet x 11 pytan=330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 205 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru
CSa = PV®(0%) + VCu, (74%) + V° au (62%). W zwigzku z tym, ze jeden z czynnikow
(zapewnienie warto$ci ekonomicznej) wynosi 0, trwatos¢ kulturowa badanego obiektu nie

wystepuje, zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w Tabeli 4.21.

Tabela 4.21. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Biedrusku

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowe;j

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowe;j

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwato$ci kulturowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Roéznice we

wplywie

spoteczno-kulturowym  pomigdzy

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.22.

uzytkownikami

Tabela 4.22. Réznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Biedrusku

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Biedrusko pytania spotecznosci uzytkownicy obiektu spotecznosci uzytkownicy obiektu
lokalnej zabytkowego (goscie) lokalnej zabytkowego (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 92 (46) 96 (29) 8(4) 4(1)
kreowanie wizerunku i Q2 82 (41) 84 (25) 18 (9) 16 (5)
symboliki regionalnej Q3 74.(37) 86 (26) 26 (13) 14 (4)
Q4 87 (44) 100 (30) 13 (6) 0(0)
Q5 87 (44) 94 (28) 13 (6) 6(2)
Kreatywnos¢/ Q6 2(1) 0(0) 98 (49) 100 (0)
umiejetnosci Q7 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q8 100 (50) 20 (6) 0 (0) 80 (24)
Tozsamo$¢ narodowa Q9 95 (48) 96 (29) 6 (3) 4 (1)
/regionalpallokalna/ Q10 94 (47) 96 (29) 6 (3) 4(1)
partycypacja spoteczna Q11 98 (49) 10 (3) 2(1) 90 (27)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ba przeprowadzonych dan.

Graficzne przedstawienie réznic we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy
uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

Biedrusku zaprezentowano na Rysunku 4.13.
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Rysunek 4.13. Roznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Biedrusku. Zrodto: Opracowanie wiasne.

W wiekszosci aspektow poziom wptywu spoteczno-kulturowego jest o 12 punktéw
procentowych wyzszy w przypadku uzytkownikéw bezposrednich od poziomu wplywu na
spoteczno$¢ lokalng. Uzyskane dane dotyczace wplywu obiektu zabytkowego w Biedrusku na
poszczegblne filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym przedstawiono w

matrycy wnioskowej na Rysunku 4.14.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu: Waga wplywu:
wplyw znaczny wplyw umiarkowany
Trwatosc
kulturowa
obiekm
nie wystepuje
Filar spoleczno-srodowiskowy Filar gospodarczo — $srodowiskowy

Waga wpywu: Waga wplywu:
wplyw umiarkowany WpPYW zZnaczny

Rysunek 4.14. Matryca wnioskowa obiektu w Biedrusku uwzgledniajgca zachowanie trwato$ci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Biedrusku nalezy do inwestora prywatnego. W obiekcie odbywa si¢ duzo
uroczystosci o charakterze patriotycznym, dla witasciciela istotne sg tradycje narodowe (np.
odbywaja si¢ tam uroczystosci zwigzane ze swigtem 11 listopada). Obiekt utrzymuje si¢ dzieki
zyskom z innych dziatalnosci gospodarczych witasciciela. Gmina promuje obiekt w swych
dziataniach. Badanie kwestionariuszowe oraz analizy strony WWW dowodzg, ze obiekt jest
wykorzystywany do promocji gminy i czgsto wykorzystywany do celow spotecznych (obchody

Dnia Kobiet, uroczyste obchody $wieta 11 Listopada. koncerty koled, WOSP, imprezy
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biegowe, obchody rocznicy Powstania WIkp., rajdy rowerowe, ktoére majg swoj final w
Biedrusku). Obiekt ten traktowany jest jako reprezentacyjny zabytek Gminy. Ponadto, stanowi
on atrakcje turystyczng Gminy Suchy Las. Informacje na jego temat zamieszczane s m.in. w
folderach, wydawanych albumach, na stronie internetowej. Poza tym, podczas wizyt gosci z
partnerskich gmin, czy innych 0s6b zapraszanych przez Gming, miejsce to jest jednym z
punktow wizyt. Wtasciciel obiektu nabyt obiekt z zamilowania i checi ratowania obiektu przed

Zniszczeniem.

Obiekt: Palac Brodnica

Ocena wplywu obiektu zabytkowego w Brodnicy zostata przeprowadzona na podstawie
danych z matrycy zbiorczej (szczegoty w Zalaczniku nr 7). W przypadku wptywu spoleczno-
gospodarczego uzyskano 5 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow. Stanowi to
45%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli
4.23. ustalono, iz waga wplywu w przypadku obiektu w Brodnicy jest na poziomie

umiarkowanym.

Tabela 4.23. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Brodnicy

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wptyw spoteczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wplyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wpltyw $rodowiskowo-gospodarczy uzyskano 10 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 63%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.24. ustalono, ze waga wptywu w przypadku tego

obiektu jest na poziomie znacznym.
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Tabela 4.24. Waga wptywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Brodnicy

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw §rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W  przypadku wplywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 7 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 58%. Przyrownujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.25. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Brodnicy wplyw srodowiskowo-spoteczny jest na poziomie umiarkowanym.

Tabela 4.25. Waga wptywu $rodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Brodnicy

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny
41%-60% Umiarkowany wptyw srodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wptyw spoteczno—kulturowy na spotecznos¢ lokalng wsi Brodnica sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 os6b) pozwolit na uzyskanie 366 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 67%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.26. ustalono, ze waga wptywu w przypadku obiektu zabytkowego

w Brodnicy jest na poziomie znacznym.
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Tabela 4.26. Waga wplywu spoteczno-kulturowego na spotecznos$¢ lokalng obiektu zabytkowego w
Brodnicy

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane wagi

wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.15.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoteczno-gospodarczy
Waga wptywu: Waga wplywu:
wplyw znaczny wplyw umiarkowany
Filar $rodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — $rodowiskowy
Waga wpywu: Waga wplywu:
wplyw znaczny wpyw umiarkowany

Rysunek 4.15. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Brodnicy.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwato$¢ kulturowa obiektu w Brodnicy obliczono wedlug ustalonego wzoru: CSa=
PV® + Va + VCay Zapewnienie trwato$ci ekonomicznej (PV® ) wynosito 0% poniewaz
warunek: PV® = PN > MC nie byt spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej
dziatalno$ci w badanym okresie nie pozwalatl na pokrycie biezacych kosztoéw zwigzanych z
zaleceniami konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrod spotecznosci lokalnej (wptyw
spoteczno-kulturowy) Vo, wynosita 67% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych,
uzyskano 366 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy)
wiérod uzytkownikow bezposrednich VC ay wynosit 78% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 259 odpowiedzi pozytywnych).Uzyskane dane podstawiono do wzoru:
CSa= PV*® (0%) + Vfu (67%) + VCau.(78%). W zwigzku z tym, ze jeden z czynnikow
(zapewnienie warto$ci ekonomicznej) wynosi 0, trwatos¢ kulturowa badanego obiektu nie

wystepuje, zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w Tabeli 4.27.
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Tabela 4.27. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Brodnicy

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowe;j

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwato$ci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwato$ci kulturowej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Roéznice we

wplywie

spoteczno-kulturowym  pomiedzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.28.

Tabela 4.28. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Brodnicy

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Brodnica pytania spolecznosci uzytkownicy spolecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/kreowanie Q1 92 (46) 100 (30) 8(4) 0(0)
wizerunku i symboliki Q2 82 (41) 98 (29) 18 (9) 2(1)
regionalnej Q3 98 (49) 100 (30) 2(6) 0(0)
Q4 74 (37) 100 (30) 26 (13) 0(0)
Q5 63 (32) 100 (30) 37 (18) 0(0)
Kreatywnos¢/umiejetnosci Q6 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q7 2 (1) 0(0) 98 (49) 100 (30)
Q8 54 (27) 92 (28) 46 (28) 8(2)
Tozsamos¢ Q9 85 (43) 100 (30) 15 (7) 0(0)
narodowa/regionalna/lokalna/ Q10 87 (44) 100 (30) 13 (7) 0 (30)
partycypacja spoteczna Q11 92 (46) 74 (22) 8 (4) 26 (8)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Graficzne przedstawienie roznic we wplywie spoleczno-kulturowym pomigdzy

uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

Brodnicy zaprezentowano na Rysunku 4.16.
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Rysunek 4.16. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Brodnicy.
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Poziom wptywu spoteczno-kulturowego jest o 11 punktow procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikéw bezposrednich od poziomu wpltywu na spoleczno$¢ lokalna,
jednakze w obu przypadkach jest to wptyw znaczny. Uzyskane dane dotyczace wptywu obiektu
zabytkowego w Brodnicy na poszczegélne filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu

holistycznym przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.17.

Filar spoleczno-kulturowy Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu: Waga wplywu:
wplyw znaczny Trwalosé wplyw umiarkowany
kulturowa

obiektu
nie

Filar spoleczno-srodowiskowy T

ilar gospodarczo — Srodowiskowy
Waga wplywu:

wpyw umiarkowany

Waga wpywu:
wplyw znaczny

Rysunek 4.17. Matryca wnioskowa obiektu w Brodnicy uwzgledniajaca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Brodnicy nalezy do inwestora prywatnego. Odbywa si¢ w nim duzo
uroczystosci o charakterze patriotycznym, dla wlasciciela istotne sg tradycje narodowe (np.
odbywaja si¢ tam uroczystosci zwigzane z powstaniem hymnu narodowego we wspotpracy z
Urzedem Gminy). Wilasdciciel dba o promocje obiektu na roéznego rodzaju targach i
wspolpracuje z Osrodkiem Wspierania Przedsigbiorczosci, Wspotpracuje z Kotem Gospodyn
Wiejskich. Wtasciciel wspotpracuje z lokalng spotecznos$cig i muzeami 1 istotne jest dla niego

kulturowo-spoteczne oddziatywanie obiektu.
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Obiekt: Palac Bugaj

Ocena wplywu obiektu zabytkowego w Brodnicy zostata przeprowadzona na podstawie
danych z matrycy zbiorczej (szczegoty w Zalaczniku nr 8). W przypadku wptywu spoteczno-
gospodarczego uzyskano 6 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow. Stanowi to
55%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli
4.29. ustalono, iz waga wpltywu w przypadku obiektu w Bugaju jest na poziomie

umiarkowanym.

Tabela 4.29. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Bugaju

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoleczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wptyw srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 9 odpowiedzi pozytywnych na
16 ocenionych aspektow. Stanowi to 73%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.30. ustalono, ze waga wpltywu w przypadku tego

obiektu jest na poziomie znacznym.

Tabela 4.30. Waga wpltywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Bugaju

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw srodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw §rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W  przypadku wplywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 6 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 50%. Przyréwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.31. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Bugaju wptyw srodowiskowo-spoteczny jest na poziomie umiarkowanym.

133




Tabela 4.31. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Bugaju

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu

0% Wplyw nie wystepuje
1%-20%
21%-40%
41%-60%
61%-80%
81%-100%

Bardzo staby wplyw srodowiskowo-spoteczny

Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny

Umiarkowany wptyw Srodowiskowo-spoteczny

Znaczny wptyw $rodowiskowo-spoteczny

Silny wplyw srodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wplyw spoteczno—kulturowy na spotecznos¢ lokalng wsi Bugaj sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 osob) pozwolit na uzyskanie 218 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 40%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.32. ustalono, ze waga wptywu w przypadku obiektu zabytkowego

w Bugaju jest na poziomie stabym.

Tabela 4.32. Waga wplywu spoteczno-kulturowego na spoteczno$é lokalng obiektu zabytkowego w
Bugaju

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu

0% Wplyw nie wystepuje
1%-20%
21%-40%
41%-60%
61%-80%
81%-100%

Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy

Staby wplyw spoteczno-kulturowy

Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy

Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy

Silny wplyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane wagi

wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.18.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wpltywu
wplyw staby

Waga wptywu:
wplyw znaczny

Waga wpywu:
wplyw umiarkowany

Filar §rodowiskowo-spoteczny

Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wptywu:
wpyw umiarkowany

Rysunek 4.18. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Bugaju .
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Trwalo$¢ kulturowa obiektu w Bugaju obliczono wedtug ustalonego wzoru: CSa= PV®
+ Vo + VCay. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV®) wynosito 0% poniewaz warunek:
PV®= PN > MC nie byt spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci w
badanym okresie nie pozwalal na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrdd spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) VCai, wynosita 40% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
218 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoleczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikéw bezposrednich V¢ ay wynosit 57% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 188 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru:
CSa= PV* (0%) + Vo (40%) + VCou (57%). W zwigzku z tym, ze jeden z czynnikow (w tym
przypadku zachowanie wartosci ekonomicznej) wynosi 0, trwato§¢ kulturowa badanego

obiektu nie wystepuje, zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w Tabeli 4.33.

Tabela 4.33. Okre$lenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Bugaju

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwato$ci kulturowe;j

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Ro6znice we

wplywie

spoteczno-kulturowym  pomigdzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.34.

Tabela 4.34. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami
bezposrednimi obiektu a spotecznos$ci lokalnej obiektu zabytkowego w Bugaju

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Bugaj pytania spotecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 56 (28) 92 (28) 44 (22) 8(2)
kreowanie wizerunku i Q2 64 (32) 84 (25) 36 (18) 16 (5)
symboliki regionalnej Q3 77 (39) 97 (29) 23 (11) 3 (1)
Q4 53 (27) 94 (28) 47 (23) 6(2)
Q5 56 (28) 82 (25) 44 (22) 18 (5)
Kreatywnos¢ Q6 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
/umiejetno$ci Q7 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q8 36 (18) 0 (0) 64 (32) 100 (0)
Tozsamo$¢ narodowa Q9 43 (22) 81 (24) 57 (29) 19 (6)
[regionalna/ Q10 53 (27) 96 (29) 47 (23) 4(1)
lokalna/ Q11 34 (17) 0(0) 66 (33) 100 (30)
partycypacja spoteczna

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

135




Graficzne przedstawienie rdznic we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy
uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Bugaju

zaprezentowano na Rysunku 4.19.

B Spotecznosé lokalna

% odpowiedzi
pozytywnych

m Uzytkownicy
bezposredni (goscie)

Pytania w ankieciee

Rysunek 4.19. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spofecznosci lokalnej obicktu zabytkowego w Bugaju.
Zrbdto: Opracowanie wlasne.

Poziom wplywu spoleczno-kulturowego jest 17 punktéw procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikéw bezposrednich (wptyw umiarkowany) od poziomu wpltywu na
spoleczno$¢ lokalng (wpltyw staby). Jednakze w przypadku aspektow zwigzanych z
uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych 1 inicjatywach lokalnych i spotecznych obiekt ten
generuje wigkszy wplyw na spotecznos¢ lokalng. Uzyskane dane dotyczace wpltywu obiektu
zabytkowego w Bugaju na poszczegdlne filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu

holistycznym przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.20.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu: Waga wplywu:
wplyw slaby wplyw znaczny
Trwatosé

kulturowa
obiektu
nie wystepuje

Filar gospodarczo — srodowiskowy

Waga wplywu:

wpyw umiarkowany

Filar srodowiskowo-spoleczny

Waga wpywu:
wplyw umiarkowany

Rysunek 4.20. Matryca wnioskowa obiektu w Bugaju uwzgledniajaca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu. Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt nalezacy do wiasciciela prywatnego. Obecnie wystawiony na sprzedaz. Z
informacji uzyskanych od wiasciciela obiektu wynika, ze koszty funkcjonowania i konserwacji
pokrywane sg dzigki zyskom generowanym z innych zrodet. Obiekt pelni jeszcze inne funkcje
komercyjne (organizacja przyj¢c¢) a takze zwigzane z kulturg (koncerty i spotkania z artystami).
Nieodptatnie (z udziatem spotecznos$ci lokalnej) organizowane sg np. wybory sottysa czy
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Zielone Swiatki. Obiekt wspotpracuje z muzeum w Dobrzycy i historycznie powiazany jest z
osoba Jozefa Wybickiego — tworcg hymnu polskiego cho¢ ten w obiekcie nie zamieszkiwat.
Gmina nie wykorzystuje obiektu do organizowania imprez o charakterze kulturalnym dla

spotecznosci lokalne;.

Obiekt: Dwor Debogora

Ocena wpltywu obiektu zabytkowego w Debogoérze zostala przeprowadzona na
podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegoty w Zatgczniku nr 9). W przypadku wptywu
spoteczno-gospodarczego uzyskano 7 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
Stanowi to 64%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.35. ustalono, iz waga wptywu w przypadku obiektu w Debogorze

jest na poziomie znacznym.

Tabela 4.35. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Debogorze

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wptyw spoleczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wplyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wplyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wplyw srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 13 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 81%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.36. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest silny.

Tabela 4.36. Waga wplywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Debogorze

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw srodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw srodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw §rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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W przypadku wpltywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 8 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 67%. Przyréwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.37. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Debogorze wplyw srodowiskowo-spoteczny jest na poziomie znacznym.

Tabela 4.37. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Degbogorze

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw $rodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wptyw Srodowiskowo-spoleczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wplyw spoleczno—kulturowy na spotecznos$¢ lokalng wsi De¢bogora sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 osob) pozwolit na uzyskanie 337 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 61%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.38. ustalono, ze waga wptywu w przypadku obiektu zabytkowego

w Debogoérze jest na poziomie znacznym.

Tabela 4.38. Waga wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznosé¢ lokalng obiektu zabytkowego w
Debogoérze

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.21.
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Filar kulturowo-spoleczny
Waga wptywu:
wplyw znaczny

Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wpltywu:
wplyw znaczny

Filar §rodowiskowo-spoleczny
Waga wpywu:
wplyw znaczny

Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wpltywu:
wpyw silny

Rysunek 4.21. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Dgbogorze.
Zr6dlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwato$¢ kulturowa obiektu w De¢bogorze obliczono wedtug ustalonego wzoru: CSa=
PV® + Vo + VCou Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV°® )wynosito 100% poniewaz
warunek: PV¢=PN > MC byt spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci
w badanym okresie pozwalal na pokrycie biezacych kosztéw zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrod spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) VCa, wynosita 61% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
337 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikéw bezposrednich V¢ ay wynosit 67% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 222 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru:
CSa =PV*®(100%) + Va, (61%) + V°au (67%) i uzyskany wynik 228 % podzielono przez 3
czynniki uzyskujac wynik S$redni 76%. Przyréwnano go do ustalonej skali procentowej
przedstawionej w Tabeli 4.39. i ustalono wage wptywu jako umiarkowany poziom zachowania

trwatosci kulturowej obiektu.

Tabela 4.39. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatoéci kulturowej obiektu w Debogérze

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatlosci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwalosci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Roznice we  wplywie spoteczno-kulturowym  pomiedzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.40.

139



Tabela 4.40. Roznice we wpltywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezpo$rednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Debogorze

Obiekt: Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Dgbogora pytania spotecznos$ci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 88 (44) 98 (29) 12 (6) 21
kreowanie wizerunku i symboliki Q2 84 (42) 100 (30) 16 (8) 0(0)
regionalnej Q3 56 (28) 98 (29) 44 (22) 2(1)
Q4 56 (28) 98 (29) 44 (22) 2
Q5 65 (32) 92 (28) 35 (18) 8(2)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 21 0(0) 98 (49) 100 (30)
Q7 4(2) 0(0) 96 (48) 100 (30)
Q8 74 (37) 60 (18) 26 (13) 40 (12)
Tozsamo$¢ Q9 80 (40) 87 (26) 20 (10) 13 (4)
narodowa/regionalna/lokalna/partycypacja Q10 78 (39) 100 (30) 22 (11) 0 (30)
spoteczna Q11 87 (44) 10 (3) 13 (6) 90 (27)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Graficzne przedstawienie rdéznic we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy

uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spolecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

De¢bogorze zaprezentowano na Rysunku 4.22.

% odpowiedzi pozytywnych

Pytania w ankiecie

B Spotecznosc lokalna

H Uzytkownicy
bezposredni (goscie)

Rysunek 4.22. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Debogorze.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Poziom wptywu spoleczno-kulturowego jest o 6 punktow procentowych wyzszy w

przypadku uzytkownikéw bezposrednich od poziomu wplywu na spotecznos¢ lokalna,

jednakze w obu przypadkach jest to wplyw znaczny. Uzyskane dane dotyczace wptywu obiektu

zabytkowego w Debogorze na poszczeg6lne filary rozwoju zréwnowazonego w ujeciu

holistycznym przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.23.
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Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplywu: Waga wplywu:
Trwatosé
kulturowa
obiekfu
wystepuje w
stopniu
umiarkowanym

wplyw znaczny Wwplyw znaczny

Filar {rodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — Srodowiskowy

Waga wpywu: Waga wplywu:

wplyw znaczny wpyw silny

Rysunek 4.23. Matryca wnioskowa obiektu w Dgbogorze uwzgledniajaca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt zabytkowy w Debogodrze nalezy do obiektow dworskich. Nalezy do wlasciciela

prywatnego.
dofinansowanie na dziatania adaptacyjne z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

W  przeciwienstwie do pozostalych badanych obiektow ten otrzymat
na otwarcie gospodarstwa agroturystycznego w sktad ktorego wchodzi obiekt zabytkowy.
Obiekt ten ma status gospodarstwa agroturystycznego. Obiekt pelni réwniez inne funkcje
zwigzane z kulturg. Dziala przy nim Muzeum Szalonego Dziadka (prywatna wystawa
militariow) oraz wystawa Dawna Wies. Obiekt odwiedzaja wycieczki szkolne, Gmina

wspoélpracuje w organizowaniu eventow na terenie obiektu. Obiekt jest elementem promocji

gminy.

Obiekt: Palac Drzeczkowo

Ocena wptywu obiektu zabytkowego w Drzeczkowie zostata przeprowadzona na
podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegdty w Zataczniku nr 10). W przypadku wptywu
spoteczno-gospodarczego uzyskano 7 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
to  64%.

zaprezentowanej w Tabeli 4.41. ustalono, iz waga wplywu w przypadku obiektu w

Stanowi Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej

Drzeczkowie jest na poziomie znacznym.

Tabela 4.41. Waga wptywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Drzeczkowie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoteczno-gospodarczy

41%-60%

Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy

61%-80%

Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy

81%-100%

Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Oceniajac wplyw $rodowiskowo-gospodarczy uzyskano 15 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 94%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.42. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest silny.

Tabela 4.42. Waga wplywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Drzeczkowie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przypadku wplywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 10 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 83%. Przyrownujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.43. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Drzeczkowie wptyw srodowiskowo-spoteczny jest silny.

Tabela 4.43. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Drzeczkowie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw $rodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny
41%-60% Umiarkowany wptyw §rodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wptyw spoleczno—kulturowy na spotecznos¢ lokalng wsi Drzeczkowo sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 os6b) pozwolit na uzyskanie 156 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 28%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.44. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego w

Drzeczkowie wptyw spoteczno-kulturowy na spotecznos$¢ lokalng jest staby.
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Tabela 4.44. Waga wplywu spoteczno-kulturowego na spoteczno$¢ lokalng obiektu zabytkowego w
Drzeczkowie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wplyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.24.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wptywu: Waga wplywu:
wplyw staby wplyw znaczny
Filar §rodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wpywu: Waga wplywu:
wplyw silny Wplyw silny

Rysunek 4.24. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Drzeczkowie.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwato$¢ kulturowa obiektu w Drzeczkowie obliczono wedtug ustalonego wzoru CSa=
PV® + Vo + VCa, Zapewnienie warto$ci ekonomicznej (PV®) wynosito 100% poniewaz
warunek PV¢=PN > MC byt spetniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci
w badanym okresie pozwalatl na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrod spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) VCai, wynosita 28% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
156 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikoéw bezposrednich V¢ ay wynosit 64% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 210 odpowiedzi pozytywnych ).Uzyskane dane podstawiono do wzoru:
CSa=PV*®(100%) + VCai, (28%) + V°ay (64%) i uzyskano sume 192%. Wynik ten podzielono
przez 3 czynniki i uzyskano wynik koncowy 64%. Przyréwnano go do ustalonej skali
procentowej przedstawionej w Tabeli 4.45. i ustalono wagg wptywu jako umiarkowany poziom

zachowania trwatosci kulturowej obiektu.
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Tabela 4.45. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Drzeczkowie

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwato$ci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Ré6znice

w¢E

wplywie

spoteczno-kulturowym  pomigdzy

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.46.

uzytkownikami

Tabela 4.46. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi

obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Drzeczkowie

Obiekt: Numer | Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Drzeczkowo pytania spotecznos$ci uzytkownicy obiektu spotecznosci uzytkownicy
lokalnej zabytkowego (goscie) lokalnej obiektu
zabytkowego
(goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 76 (38) 100 (30) 24 (12) 0(0)
kreowanie wizerunku i Q2 32 (16) 96 (29) 68 (34) 4(2)
symboliki regionalnej Q3 42 (21) 98 (29) 58 (29) 2(1
Q4 54 (27) 100 (30) 46 (23) 0(0)
Q5 62 (31) 100 (30) 38 (19) 0 (0)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 0(0) 0(0) 100 (0) 100 (30)
Q7 0(0) 0 (0) 100 (50) 100 (30)
Q8 0 (0) 0 (0) 100 (50) 100 (0)
Tozsamos$¢ narodowa/ Q9 34 (17) 96 (29) 66 (33) 4 (1)
reﬁ)'l‘(’:ﬁ':,a/ Q10 8(4) 100 (30) 92 (46) 0(30)
partycypacja spoteczna Q11 2 (1) 30 (3) 98 (49) 100 (30)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Graficzne przedstawienie rdéznic we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy

uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spolecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

Drzeczkowie zaprezentowano na Rysunku 4.22.

% odpowiedzi
pozytywnych

Pytania w ankiecie

M Spotecznosc lokalna

B Uzytkownicy
bezposredni (goscie)

Rysunek 4.25. Roznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Drzeczkowie Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Poziom wplywu spoteczno-kulturowego jest 36 punktéw procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikéw bezposrednich (wptyw znaczny) od poziomu wplywu na
spotecznos$¢ lokalng (wplyw staby). Uzyskane dane dotyczace wplywu obiektu zabytkowego
w Drzeczkowie na poszczegdlne filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym

przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.26.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplywu: Waga wplywu:
wplyw slaby Trwalosé wplyw znaczny
kulturowa
obiektu
wystepuje w
stopniu
Filar srodowiskowo-spoleczny umiarkowanym Filar gospodarczo — srodowiskowy

Waga wpywu: Waga wplywu:

wplyw silny wplyw silny

Rysunek 4.26. Matryca wnioskowa obiektu w Drzeczkowie uwzgledniajaca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Drzeczkowie nalezy do inwestora prywatneg0. Spotecznos¢ lokalna nie
uczestniczy w imprezach czy wydarzeniach kulturalnych na terenie obiektu. Z wywiadu
przeprowadzonego z wlascicielem obiektu wynika, ze oprocz funkcji komercyjnej obiekt nie
pelni dodatkowych funkcji kulturowych. Jednostka samorzadu terytorialnego réwniez nie
wykorzystuje obiektu do organizacji inicjatyw lokalnych w obiekcie, co sugeruje jedng z
przyczyn niskiego spoteczno-kulturowego wplywu obiektu. Gmina wykorzystuje jednak obiekt
do dzialan promocyjnych gminy i wykazuje, ze dzigki nowej funkcji obiektowi nastapit

przyptyw turystéw innych niz uzytkownicy bezposredni.

Obiekt: Palac Iwno

Ocena wplywu obiektu zabytkowego w Iwnie zostata przeprowadzona na podstawie
danych z matrycy zbiorczej (szczegoty w Zataczniku nr 11). W przypadku wptywu spoteczno-
gospodarczego uzyskano 7 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow. Stanowi to
64%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli

4.47. ustalono, iz waga wplywu w przypadku obiektu w Iwnie jest na poziomie znacznym.
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Tabela 4.47. Waga wptywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Iwnie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoteczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajgc wpltyw Srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 8 odpowiedzi pozytywnych na
16 ocenionych aspektow. Stanowi to 50%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.48. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wpltyw

srodowiskowo-gospodarczy jest umiarkowany.

Tabela 4.48. Waga wplywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w lwnie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przypadku wplywu Srodowiskowo-spotecznego uzyskano 5 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 42%. Przyrownujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.49. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Iwnie wplyw $srodowiskowo-spoteczny jest umiarkowany.

Tabela 4.49. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Iwnie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw srodowiskowo-spoleczny
41%-60% Umiarkowany wptyw srodowiskowo-spoleczny
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wptyw srodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badajac wplyw spoteczno—kulturowy na spoteczno$¢ lokalng wsi Iwnie sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 os6b) pozwolit na uzyskanie 405 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 74%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.50. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego w Iwnie wptyw

spoteczno-kulturowy na spoteczno$¢ lokalng jest znaczny.

Tabela 4.50. Waga wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalng obiektu zabytkowego w
Iwnie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.27.

Filar kulturowo-spoleczny
Waga wplywu:
wplyw znaczny

Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu:
wplyw znaczny

Filar srodowiskowo-spoleczny
Waga wpywu:
wplyw umiarkowany

Filar gospodarczo — srodowiskowy

Waga wplywu:
wpyw umiarkowany

Rysunek 4.27. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w lwnie.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwatos¢ kulturowa obiektu w Iwnie obliczono wedhlug ustalonego wzoru: CSa= PV® +
Ve + VCay. Zapewnienie warto$ci ekonomicznej (PV®) wynosito 0% poniewaz warunek: PV®
= PN > MC nie byl spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci w badanym
okresie nie pozwalal na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsérdd spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) VCai, wynosita 74% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
405 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikéw bezposrednich V¢ ay wynosit 66% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
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odpowiedzi , uzyskano 219 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru:
CSa= PV® (0%) + VCa (74%)+ VC a.(66%). W zwigzku z tym, ze jeden z czynnikow

(zapewnienie warto$ci ekonomicznej) wynosi 0, trwato§¢ kulturowa badanego obiektu nie

wystepuje, zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w Tabeli 4.51.

Tabela 4.51. Okres$lenie wagi wptywu na zachowanie trwatoéci kulturowej obiektu w Iwnie

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwato$ci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Roznice we  wplywie spoteczno-kulturowym  pomiedzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.52.

Tabela 4.52. Réznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Iwnie

Obiekt: Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
lwno pytania spotecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 94 (47) 95 (29) 6(3) 2
kreowanie wizerunku i symboliki Q2 91 (43) 94 (28) 9(7) 0(0)
regionalnej Q3 87 (44) 94 (28) 13 (6) 2(1)
Q4 92 (46) 100 (30) 8(4) 2(1)
Q5 94 (47) 94 (28) 6 (3) 8(2
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 2(1) 0(0) 98 (49) 100 (30)
Q7 2() 0(0) 98 (49) 100 (30)
Q8 94 (47) 40 (12) 6 (3) 60 (18)
Tozsamo$¢ narodowa/ Q9 86 (43) 89 (27) 14 (7) 11 (3)
Rﬁg'l((;r;sg/]a Q10 96 (48) 100 (30) 44 0(0)
partycypacja spoteczna Q11 76 (38) 22 (7) 24 (12) 78 (23)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.
Graficzne przedstawienie roznic we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy

uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Iwnie

zaprezentowano na Rysunku 4.28.
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Rysunek 4.28. Roznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obicktu a spofecznosci lokalnej obicktu zabytkowego w Iwnie.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Poziom wptywu spoleczno-kulturowego jest o 8 punktow procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikéw bezposrednich od poziomu wpltywu na spoteczno$¢ lokalna,
jednakze w obu przypadkach jest to wptyw znaczny. Uzyskane dane dotyczace wplywu obiektu
zabytkowego w Iwnie na poszczegoélne filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym

przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.29.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu: Waga wplywu:
Wpiyw znaczny Trwalos¢ Wplyw znaczny
kulturowa
obiektu
nie wystepuje
Filar srodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — Srodowiskowy
Waga wpywu: Waga wplywu:
wplyw umiarkowany Wpyw umiarkowany

Rysunek 4.29. Matryca wnioskowa obiektu w lwnie uwzgledniajaca zachowanie trwatosci kulturowej
obiektu.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zespot Patacowy w Iwnie jest obiektem taczacym w sobie dziatalno$¢ hotelarskg wraz
z organizowaniem eventow oraz hodowlg¢ koni. Nalezy do przedsigbiorcy prywatnego. Miejsca
noclegowe oferowane s3 w oficynie obiektu. Eventy to wesela, przyjecia, konferencje.
Hodowla koni w chwili obecnej nie przynosi obiektowi zyskow. W opinii wtasciciela na dzi$
jest to dziatalno$¢ nieoplacalna. Dlatego tez, organizacja przyje¢ i miejsca noclegowe s3
zasadniczg dziatalno$cig obiektu. Obiekt nie prowadzi zadnej dziatalno$ci zwigzanej z kultura.
Jednakze jednostka administracji lokalnej — UMiG Kostrzyn wspotpracuje z obiektem w
organizacji r6znego rodzaju inicjatyw lokalnych np. Andrzejki z piosenka literacka w latach

2011-2018 ( cho¢ z uwagi na duze zainteresowanie 1 niewystarczajaco duzo miejsca impreza
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przeniesiona do Sali ,,Kostrzynianka” przy MGOK) czy obchody Swieta Putkowego 26. Putku
Utanéw Wielkopolskich. Na terenie stadniny i parku otaczajacego patac odbywaja si¢ imprezy:

Wianki oraz bieg ,,Pieczonej Pyry”. Obiekt jest odwiedzany przez dzieci mtodziez szkolng.

Obiekt: Dwor Jeziorki

Ocena wplywu obiektu zabytkowego w Jeziorkach zostala przeprowadzona na
podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegolty w Zalgczniku nr 12). W przypadku wpltywu
spoteczno-gospodarczego uzyskano 6 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
Stanowi to 55%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.53. ustalono, iz waga wptywu w przypadku obiektu w Jeziorkach
jest na poziomie umiarkowanym.

Tabela 4.53. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Jeziorkach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoleczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wplyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wplyw srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 12 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 75%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.54. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest znaczny.

Tabela 4.54. Waga wplywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Jeziorkach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw srodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wplyw §rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw §rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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W  przypadku wplywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 8 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 67%. Przyréwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.55. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Jeziorkach wptyw $rodowiskowo-spoteczny jest znaczny.

Tabela 4.55. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Jeziorkach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw srodowiskowo-spoleczny
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wptyw Srodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wptyw spoteczno—kulturowy na spotecznos¢ lokalng wsi Jeziorkach sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 oséb) pozwolit na uzyskanie 226 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 41%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.56. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego w Jeziorkach

wplyw spoteczno-kulturowy na spolecznos¢ lokalng jest umiarkowany.

Tabela 4.56. Waga wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznosé¢ lokalng obiektu zabytkowego w
Jeziorkach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.30.
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Filar kulturowo-spoleczny

Waga wptywu:
wplyw umiarkowany

Filar spoteczno-gospodarczy

Waga wptywu:
wplyw umiarkowany

Filar srodowiskowo-spoleczny
Waga wpywu:
silny znaczny

Filar gospodarczo — srodowiskowy

Waga wptywu:
znaczny znaczny

Rysunek 4.30. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Jeziorkach.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwato$¢ kulturowa obiektu w Jeziorkach obliczono wedlug ustalonego wzoru: CSa=
PV® + Va + VCou. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV®) wynosito 100% poniewaz
warunek: PV¢= PN > MC byt spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalno$ci
w badanym okresie pozwalal na pokrycie biezacych kosztéw zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsérdéd spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) VCai, wynosita 41% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
226 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikéw bezposrednich V¢ ay wynosit 58% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 192 odpowiedzi pozytywnych).Uzyskane dane podstawiono do wzoru
CSa = PV® (100%) + V a, (41%) + V¢ au (58%)

podzielono przez 3 czynniki 1 uzyskano wynik koncowy 66%. Przyréwnano go do ustalonej

i uzyskano wynik 199%. Wynik ten

skali procentowej przedstawionej w Tabeli 4.57. i ustalono wage wptywu jako umiarkowany

poziom zachowania trwatosci kulturowej obiektu.

Tabela 4.57. Okres$lenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Jeziorkach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku) Zachowanie trwatosci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50% Niski poziom zachowania trwatosci kulturowe;j

51%-80% Umiarkowany poziom zachowania trwalosci kulturowej

81%-100% Znaczny poziom zachowania trwato$ci kulturowej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Roznice we  wplywie spoteczno-kulturowym  pomiedzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.58.
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Tabela 4.58. Roznice we wpltywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezpo$rednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Jeziorkach

Obiekt: Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Jeziorki pytania spotecznosci uzytkownicy spolecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 84 (42) 100 (30) 16 (8) 0(0)
kreowanie wizerunku i symboliki Q2 52 (26) 87 (26) 48 (24) 13 (4)
regionalnej Q3 56 (28) 72 (22) 44 (22) 28 (8)
Q4 42 (21) 100 (30) 58 (29) 0(0)
Q5 67 (34) 92 (28) 33 (17) 8(2)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 0(0) 0(0) 100 (0) 100 (30)
Q7 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q8 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (0)
Tozsamo$¢ narodowa/ Q9 23 (12) 82 (25) 77 (39) 18 (5)
Regionalna Q10 23 (12) 78 (23) 77 (39) 22 (7)
/lokalna/ Q11 35 (18) 25 (8) 65 (32) 75 (22)
partycypacja spoteczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Graficzne przedstawienie réznic we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy
uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spolecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

Jeziorkach zaprezentowano na Rysunku 4.31.

M Spotecznos¢ lokalna

m Uzytkownicy
bezposredni (goscie)

% odpowiedzi
pozytywnych
(9]

o

Pytania w ankiecie

Rysunek 4.31. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Jeziorkach.
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Poziom wptywu spoteczno-kulturowego jest o 17 punktow procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikéw bezposrednich od poziomu wpltywu na spolecznos¢ lokalna,
jednakze w obu przypadkach jest to wptyw umiarkowany. Uzyskane dane dotyczace wptywu
obiektu zabytkowego w Jeziorkach na poszczegoélne filary rozwoju zrdwnowazonego w ujeciu

holistycznym przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.32.
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Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu: ‘Waga wplywu:
wplyw umiarkowany Em;l&ii wplyw umiarkowany

obiekfu
wystepuje w
stopniu
umiarkowanym

Filar srodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — Srodowiskowy
‘Waga wplywu:

WpPYW znaczny

Waga wpywu:
wplyw znaczny

Rysunek 4.32. Matryca wnioskowa obiektu w Jeziorkach uwzgledniajaca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Jeziorkach nalezy do inwestora prywatnego. Oprocz noclegéw oferuje
réwniez organizacj¢ przyjec i konferencji, ale wlasciciel okresla dochodowos¢ obiektu jako
stabg tzn. przychody niemal rowne sg kosztom. Od pewnego czasu nie odbywaja si¢ w nim
zadne wdarzenia dla spotecznosci lokalnej. Z informacji uzyskanej od wiasciciela we
wczesniejszych latach jego dzialalnosci odbywatly si¢ w nim Dni Gminne (Dni Osieczna) ale
byly one organizowane ,,po kosztach” czyli obiekt nie generowat zbyt duzych wplywow z tego
tytutu. Zrezygnowano wigc z tego przedsigwzigcia. Urzad Gminy promuje obiekt na folderach
promocyjnych i mapach. Niemniej jednak, spoteczno$¢ lokalna nie korzysta z funkcji obiektu

w chwili obecnej.

Obiekt: Palac Kobylniki

Ocena wplywu obiektu zabytkowego w Kobylnikach zostata przeprowadzona na
podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegdty w Zataczniku nr 13). W przypadku wpltywu
spoteczno-gospodarczego uzyskano 6 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
to  55%.
zaprezentowanej w Tabeli 4.59. ustalono, iz waga wplywu w przypadku obiektu w Kobylnikach

Stanowi Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej

jest na poziomie umiarkowanym.

Tabela 4.59. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Kobylnikach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoteczno-gospodarczy

41%-60%

Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy

61%-80%

Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy

81%-100%

Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Oceniajgc wplyw $rodowiskowo-gospodarczy uzyskano 11 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 69%. Przyroéwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.60. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest znaczny.

Tabela 4.60. Waga wpltywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Kobylnikach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W  przypadku wplywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 6 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 50%. Przyrownujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.61. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Kobylnikach wptyw srodowiskowo-spoteczny jest umiarkowany.

Tabela 4.61. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Kobylnikach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny
41%-60% Umiarkowany wptyw Srodowiskowo-spoleczny
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wptyw spoteczno—Kulturowy na spotecznosé¢ lokalng wsi Kobylniki sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 oséb) pozwolit na uzyskanie 201 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 37%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.62. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego w Kobylnikach

wplyw spoteczno-kulturowy na spoteczno$¢ lokalng jest staby.
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Tabela 4.62. Waga wplywu spoteczno-kulturowego na spoteczno$¢ lokalng obiektu zabytkowego w

Kobylnikach
Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu

0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.33.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu: Waga wplywu:
wplyw staby wplyw umiarkowany
Filar $rodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wpywu: Waga wplywu:
wplyw umiarkowany WpYyWw znaczny

Rysunek 4.33. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Kobylnikach.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwato$¢ kulturowg obiektu w Kobylnikach obliczono wedtug ustalonego wzoru: CSa=
PV® + Vo + VCay. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV®) wynosito 100% poniewaz
warunek: PV¢=PN > MC byt spetniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci
w badanym okresie pozwalatl na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa ws$rdd spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) VCai, wynosita 37% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
201 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikéw bezposrednich V¢ ay wynosit 50% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 165 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru
CSa=PV*®(100%) + VCau, (37%) + V€ ay (50%) i uzyskano wynik 187%. Wynik ten podzielono
przez 3 czynniki i uzyskano sredni wynik koncowy 62%. Przyrownano go do ustalonej skali
procentowej przedstawionej w Tabeli 4.63. i ustalono wage wptywu jako umiarkowany poziom

zachowania trwatosci kulturowej obiektu.
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Tabela 4.63. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Kobylnikach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku) Zachowanie trwato$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50% Niski poziom zachowania trwato$ci kulturowej
51%-80% Umiarkowany poziom zachowania trwatos$ci kulturowej
81%-100% Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Réznice we  wplywie  spoleczno-kulturowym  pomiedzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.64.

Tabela 4.64. Roznice we wpltywie spoteczno-kulturowym pomig¢dzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Kobylnikach

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Kobylniki pytania spotecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 90 (45) 93 (28) 10 (5) 72
kreowanie wizerunku i symboliki Q2 78 (39) 87 (26) 22 (11) 13 (4)
regionalnej Q3 72 (36) 87 (26) 28 (14) 13 (4)
Q4 42 (21) 80 (24) 58 (29) 20 (6)
Q5 42 (21) 78 (23) 58 (29) 22 (7)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q7 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q8 0 (0) 0 (0) 100 (50) 100 (30)
Tozsamos$¢ narodowa Q9 28 (14) 40 (12) 72 (36) 60 (18)
/regionalna/ Q10 28 (14) 83 (25) 72 (36) 17 (5)
Lokalna / Q11 2 (1) 3(1) 98 (49) 97 (29)
partycypacja spoteczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Graficzne przedstawienie roznic we wplywie spoleczno-kulturowym pomigdzy
uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

Kobylnikach zaprezentowano na Rysunku 4.34.

B Spotecznos¢ lokalna

% odpowiedzi
pozytywnych

m Uzytkownicy
bezposredni (goscie)

Pytania w ankiecie

Rysunek 4.34. Réznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiegdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Kobylnikach. Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Poziom wplywu spoteczno-kulturowego jest 13 punktow procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikéw bezposrednich (wplyw umiarkowany) od poziomu wplywu na
spoteczno$¢ lokalng (wptyw staby). Uzyskane dane dotyczace wplywu obiektu zabytkowego w
Kobylnikach na poszczegdlne filary rozwoju zréwnowazonego w ujeciu holistycznym

przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.35.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplywu Waga wplywu

Wplyw staby T Wphyw umiarkowany
kulturowa obicktn
Zapewniona w
\_Smpm“_/
umiarkowanym
Firal srodowiskowo - spoleczny Filar gospodarczo- srodowiskowy

Waga wplywu Waga wplywu

Wplyw umiarkowany Wplyw znaczny

Rysunek 4.35. Matryca wnioskowa obiektu w Kobylnikach uwzgledniajgca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Kobylnikach zostat zakupiony przez potomkéw dawnych wiascicieli. W
czasach socjalizmu byt to obiekt upanstwowiony 1 miescit si¢ tam osrodek szkoleniowy. W
chwili obecnej petni on funkcje hotelowe, ale organizowane sa tam réwniez roznego rodzaju
przyjecia, wesela 1 uroczystosci, poniewaz zyski z funkcji hotelowej sa niewystarczajace.
Wokoét obiektu wcigz zlokalizowane sg obiekty hodowlane (chlewnie). Za posrednictwem
obiektu nie sg organizowane zadne inicjatywy ani imprezy dla spoteczno$ci lokalnej. Z
informacji uzyskanych od przedstawiciela UG wtasciciel nie byt zainteresowany nawigzaniem
takiej wspolpracy. Jednakze park jest dostepny w ciggu dnia dla spotecznosci lokalnej jak

roOwniez wnetrza obiektu dla zwiedzajacych.

Obiekt: Palac Obrzycko

Ocena wptywu obiektu zabytkowego w Obrzycku zostata przeprowadzona na podstawie
danych z matrycy zbiorczej (szczegoty w Zalaczniku nr 14). W przypadku wplywu spoteczno-
gospodarczego uzyskano 8 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow. Stanowi to
73%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli

4.65. ustalono, iz waga wplywu w przypadku obiektu w Obrzycku jest na poziomie znacznym.

158



Tabela 4.65. Waga wpltywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Obrzycku

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoleczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajgc wplyw srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 10 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 63%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.66. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest znaczny.

Tabela 4.66. Waga wplywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Obrzycku

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw srodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przypadku wptywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 7 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 58%. Przyréwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.67. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Obrzycku wptyw srodowiskowo-spoteczny jest umiarkowany.

Tabela 4.67. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Obrzycku

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw srodowiskowo-spoleczny
41%-60% Umiarkowany wptyw Srodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wplyw srodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badajac wplyw spoteczno—kulturowy na spotecznos¢ lokalng wsi Obrzycko sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 oséb) pozwolit na uzyskanie 313 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 57%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.68. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego w Obrzycku

wplyw spoteczno-kulturowy na spolecznos¢ lokalng jest umiarkowany.

Tabela 4.68. Waga wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznos$¢ lokalng obiektu zabytkowego w
Obrzycku

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wpltywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.36.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplywu:
wplyw umiarkowany

Waga wplywu:
wplyw znaczny

Waga wpywu:
wplyw umiarkowany

Filar Srodowiskowo-spoleczny

Filar gospodarczo — $rodowiskowy

Waga wplywu:
WPYW znaczny

Rysunek 4.36. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Obrzycku.
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwatos$¢ kulturowsg obiektu w Obrzycku obliczono wedtug ustalonego wzoru CSa= PV*®
+ Vo + VCay. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV®) wynosito 0% poniewaz warunek:
PV¢= PN > MC nie byt spetniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci w
badanym okresie nie pozwalal na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrod spolecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) VCai, wynosita 57% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
313 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy) wsrod

uzytkownikoéw bezposrednich V¢ ay wynosit 74% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
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odpowiedzi , uzyskano 244 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru:
CSa= PV® (0%)+ VCa (57%)+ VCau(74%). W zwigzku z tym, ze jeden z czynnikow

(zapewnienie warto$ci ekonomicznej) wynosi 0, trwalo$¢ kulturowa badanego obiektu nie

wystepuje, zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w Tabeli 4.69.

Tabela 4.69. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwaloséci kulturowej obiektu w Obrzycku

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwato$ci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Roéznice we

wplywie

spoteczno-kulturowym  pomigdzy

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.70.

uzytkownikami

Tabela 4.70. Réznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Obrzycku

Obiekt Numer pytania Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Obrzycko spotecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 94 (47) 100 (30) 6 (3) 0(0)
kreowanie wizerunku i symboliki Q2 84 (42) 87 (26) 16 (8) 13 (4)
regionalnej Q3 68 (34) 80 (24) 32 (16) 20 (6)
Q4 37 (19) 100 (30) 63 (31) 0 (0)
Q5 58 (29) 90 (27) 42 (21) 10 (3)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q7 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q8 78 (39) 83 (25) 22 (11) 17 (5)
Tozsamosé Q9 52 (26) 90 (27) 48 (24) 10 (3)
narodowa/regionalna/lokalna/ Q10 72 (36) 100 (30) 28 (14) 0(0)
partycypacja spoteczna Q11 82 (41) 83 (25) 18 (9) 17 (5)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Graficzne przedstawienie roznic we wplywie spoleczno-kulturowym pomigdzy

uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

Obrzycku zaprezentowano na Rysunku 4.37.
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B Spotecznosé lokalna

m Uzytkownicy bezposredni
(goscie)

% odpowiedzi
pozytywnych
HEEEEEEE

Pytania w ankiecie

Rysunek 4.37. Réznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Obrzycku.
Zrodlo: Opracowanie wilasne.

Poziom wpltywu spoleczno-kulturowego jest 17 punktow procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikoéw bezposrednich (wptyw znaczny) od poziomu wplywu na spotecznosé
lokalng (wplyw umiarkowany). Uzyskane dane dotyczace wplywu obiektu zabytkowego w
Obrzycku na poszczegdlne filary rozwoju zréwnowazonego w ujeciu holistycznym

przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.38.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu: Waga wplywu:
) Trwatosc
wplyw umiarkowany T wplyw znaczny
obiektu
nie wystepuje
Filar srodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — Srodowiskowy
Waga wpywu: Waga wplywu:
wplyw umiarkowany WPYW znaczny

Rysunek 4.38. Matryca wnioskowa obiektu w Obrzycku uwzgledniajgca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Obrzycku nalezy do Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, ale
spetnia przede wszystkim funkcje konferencyjno-szkoleniowe dla pracownikow 1 studentow
UAM. Z rozmowy z przedstawicielem wtasciciela obiektu wynika, ze dziatalno$¢ hotelowa jest
dodatkowa, aby generowac zyski. Organizowane s3 tam rowniez réoznego rodzaju przyjecia.
Spotecznos¢ lokalna ma dostep do obiektu w ciggu dnia (do przypatacowego parku). Gmina
nie wspolpracuje z obiektem w celu organizacji tam inicjatyw spoteczno-kulturalnych.
Jednakze, odbywaja si¢ tam spektakle teatralne a takze zapraszane sg tam dzieci i mlodziez,
ktore poznaja histori¢ i znaczenie obiektu. Gmina docenia obiekt jako ,,perte” i promuje go na
swej stronie WWW i1 w folderach. Ufundowano rowniez bezptatng reklamg obiektu przy drodze
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gtownej. Zgodnie z uzyskang w trakcie wywiadu informacjg, dziatalno$¢ hotelowa nie generuje
wystarczajacych zyskow z dziatalno$ci, aby pokrywaé wydatki zwigzane z zaleceniami
konserwatorskimi ani aby pokry¢ koszty funkcjonowania. W tym przypadku fakt, Ze obiekt
nalezy do duzej organizacji UAM mozliwe jest pokrywanie tych kosztow. Obiekt otrzymat
dofinansowanie ze $rodkéw UE na renowacje. Inne obiekty nalezace do kompleksu otrzymaty
dofinansowanie z Fundacji Polsko-Niemieckiej. Obiekt nie otrzymuje zadnego biezacego

wsparcia ze $srodkow publicznych.

Obiekt: Palac Podstolice

Ocena wptywu obiektu zabytkowego w Podstolicach zostata przeprowadzona na
podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegdty w Zataczniku nr 15). W przypadku wpltywu
spoteczno-gospodarczego uzyskano 4 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
Stanowi to 36%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.71. ustalono, iz wptyw spoleczno-gospodarczy w przypadku

obiektu w Podstolicach jest staby.

Tabela 4.71. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Podstolicach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoteczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wplyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wptyw srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 5 odpowiedzi pozytywnych na
16 ocenionych aspektow. Stanowi to 31%. Przyrdwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.72. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest rowniez staby.
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Tabela 4.72. Waga wptywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Podstolicach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw srodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw §rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przypadku wptywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 3 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 25%. Przyréwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.73. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Podstolicach wptyw §rodowiskowo-spoleczny jest staby.

Tabeli 4.73. Waga wptywu Srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Podstolicach

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wpltyw $rodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw srodowiskowo-spoteczny
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wptyw spoteczno—kulturowy na spoteczno$¢ lokalng wsi Podstolice sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 oséb) pozwolit na uzyskanie 194 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 35%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.74. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego w Podstolicach

wpltyw spoteczno-kulturowy na spotecznos¢ lokalng jest staby.
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Tabela 4.74. Waga wplywu spoteczno-kulturowego na spoteczno$¢ lokalng obiektu zabytkowego w

Podstolicach

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0%

Wplyw nie wystepuje

1%-20%

Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy

21%-40%

Staby wptyw spoteczno-kulturowy

41%-60%

Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy

61%-80%

Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy

81%-100%

Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.39.

Filar kulturowo-spoleczny

Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wptywu: Waga wptywu:
wplyw staby wplyw staby
Filar §rodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wpywu: Waga wptywu:
wplyw staby wpyw staby

Rysunek 4.39. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Podstolicach.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwato$¢ kulturowg obiektu w Podstolicach obliczono wedtug ustalonego wzoru: CSa=
PV® + Vo + VCou. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV® ) wynosito 0% poniewaz
warunek: PV®= PN > MC nie byt spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej
dzialalnosci w badanym okresie nie pozwalal na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z
zaleceniami konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrod spolecznosci lokalnej (wpltyw
spoteczno-kulturowy) Vo, wynosita 35% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych,
uzyskano 194 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy)
wirod uzytkownikow bezposrednich V¢ oy wynosit 72% (30 ankiet x 11 pytan=330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 237 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru
CSa= PV*® (0%)+ VCa (35%)+ VCou (72%). W zwigzku z tym, ze jeden z czynnikéw (w tym
przypadku zapewnienie wartosci ekonomicznej) wynosi 0, trwalo$¢ kulturowa badanego

obiektu nie wystepuje, zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w Tabeli 4.75.
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Tabela 4.75. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Podstolicach

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatosci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Roéznice we

wplywie  spoteczno-kulturowym  pomiedzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.76.

Tabela 4.76. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Podstolicach

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Podstolice pytania spolecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/kreowanie Q1 92 (46) 100 (30) 8 (4) 0(0)
wizerunku i symboliki regionalnej Q2 68 (34) 96 (29) 32 (16) 4(1)
Q3 54 (27) 90 (27) 46 (23) 10 (3)
Q4 37(19) 100 (30) 63 (31) 0(0)
Q5 42 (21) 96 (29) 58 (29) 4(1)
Kreatywnos¢/ Q6 0(0) 10 (3) 100 (50) 90 (27)
umiejetnosei Q7 0(0) 3(2) 100 (50) 97 (29)
Q8 2(1) 93 (28) 98 (49) 7(2)
Tozsamo$¢ narodowa/ Q9 42 (21) 100 (30) 58 (29) 0(0)
regionalna/lokalna Q10 46 (23) 100 (30) 54 (27) 0(0)
/partycypacja spofeczna Q11 4(2) 0(0) 96 (48) 100 (30)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Graficzne przedstawienie roznic we wplywie spoleczno-kulturowym pomigdzy

uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

Podstolicach zaprezentowano na Rysunku 4.40.

% odpowiedzi
pozytywnych

B Spotecznos¢ lokalna

H Uzytkownicy
bezposredni (goscie)

— N o wn N 00 Oy O
(oo e leie e leleie
o]

Pytania w ankiecie

Rysunek 4.40. Réznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Podstolicach.
Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Poziom wplywu spoteczno-kulturowego jest 37 punktow procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikdéw bezposrednich (wptyw znaczny) od poziomu wplywu na spotecznosé
lokalng (wptyw staby). Uzyskane dane dotyczace wptywu obiektu zabytkowego w Podstolicach
na poszczegdlne filary rozwoju zrownowazonego w uje¢ciu holistycznym przedstawiono w

matrycy wnioskowej na Rysunku 4.41.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplyw: Waga wplywu:

wplyw slaby Trwatos¢ wplyw slaby

kulturowa
obiektu
nie wystepuje
Filar il'odowiskowospoleczn\ A ilar gospodarczo — Srodowiskowy

Waga wpywu: ‘Waga wplywu:

wplyw staby wpyw slaby

Rysunek 4.41. Matryca wnioskowa obiektu w Podstolicach uwzgledniajaca zachowanie trwatoSci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Podstolicach nalezy do inwestora prywatnego i spetnia przede wszystkim
funkcje kulturalne, ale odptatne. Odbywaja si¢ tam roznego rodzaju koncerty. Jest stata
wystawa poswiecona porcelanie. Zgodnie z informacjg uzyskang od wiasciciela motywem
zakupu obiektu byta potrzeba zwigkszenia powierzchni wystawienniczej. W obiekcie miescity
si¢ biura fundacji, ale zrezygnowano z tej dziatalnosci. Postanowiono réwniez otworzy¢
funkcje¢ hotelowg oraz organizacj¢ przyje¢ w celu generowania zysku. Obiekt nie prowadzi
dzialalnosci kulturowej dla spotecznosci lokalnej (nie zwigzanej z generowaniem zysku).
Okoliczna spoteczno$¢ moze korzystaé z parku. Moze rowniez organizowaé tam przyjecia (na
normalnych odplatnych zasadach). Jednostka samorzadu terytorialnego nie organizuje tam
zadnych imprez dla spotecznos$ci lokalnej. W opinii wlascicielki, okoliczna spotecznos$¢ ,,zle
by si¢ czuta” uczestniczac szerzej w ,,zyciu” kulturalnym obiektu. Istotne jest to, ze przez
ostatnie kilka lat obiekt byt w dzierzawie (centrum konferencyjne) co negatywnie wptyneto na
jego kondycj¢ zaréwno finansowg jak 1 ,,fizyczng”. Obiekt moze funkcjonowaé dzigki innym
dziatalno$ciom gospodarczym wiascicieli, z ktorych zyski moga zasili¢ funkcjonowanie

ohiektu.

Obiekt: Palac Rze¢szkowo
Ocena wplywu obiektu zabytkowego w Rzeszkowie zostala przeprowadzona na

podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegoly w Zataczniku nr 16). W przypadku wptywu
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spoteczno-gospodarczego uzyskano 6 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
Stanowi to 55%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.77. ustalono, iz waga wplywu spoteczno-gospodarczego w

przypadku obiektu w Rzegszkowie jest na poziomie umiarkowanym.

Tabela 4.77. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Rzeszkowie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoteczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wplyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wpltyw $rodowiskowo-gospodarczy uzyskano 11 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 73%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.78. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest znaczny.

Tabela 4.78. Waga wptywu $rodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Rzeszkowie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $srodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W  przypadku wptywu srodowiskowo-spotecznego uzyskano 7 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 58%. Przyrdwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.79. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego w Rzeszkowie wplyw §rodowiskowo-spoteczny jest umiarkowany.
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Tabela 4.79. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego w Rzeszkowie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny
41%-60% Umiarkowany wplyw srodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-spoleczny
81%-100% Silny wplyw srodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wpltyw spoteczno—kulturowy na spotecznos¢ lokalng wsi Rz¢szkowo sondaz
diagnostyczny bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 oséb) pozwolit na uzyskanie 186 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 34%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.80. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego w Rzgszkowie

wplyw spoteczno-kulturowy na spoteczno$¢ lokalna jest staby.

Tabela 4.80. Waga wplywu spoteczno-kulturowego na spoteczno$é lokalng obiektu w Rzgszkowie

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wplyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wplywow zaprezentowano W matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.42.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplywu:
wplyw staby

Waga wptywu:
wplyw umiarkowany

Waga wpywu:
wplyw znaczny

Filar Srodowiskowo-spoleczny

Filar gospodarczo — §rodowiskowy
Waga wplywu:
wpyw umiarkowany

Rysunek 4.42. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Rzgszkowie.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trwato$¢ kulturowa obiektu w Rzeszkowie obliczono wedlug ustalonego wzoru: CSa=

PV® + VCa + VCou. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV®) wynosito 100% poniewaz
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warunek: PV¢=PN > MC byl spetniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalno$ci
w badanym okresie pozwalatl na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wséroéd spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) Ve, wynosita 34% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
186 odpowiedzi pozytywnych), a aprecjacja kulturowa (wpltyw spoteczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikoéw bezposrednich V¢ ay wynosit 37% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 122 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru:
CSa = PV° (100%) + VCa, (34%) + V° ou (37%) i uzyskano wynik 171%. Wynik ten
podzielono przez 3 czynniki i uzyskano sredni wynik koncowy 57%. Przyrownano go do
ustalonej skali procentowej przedstawionej w Tabeli 4.81. i ustalono wage wptywu jako

umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej obiektu.

Tabela 4.81. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu w Rzeszkowie

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowe;j

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowe;j

81%-100% Znaczny poziom zachowania trwato$ci kulturowej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Roéznice we  wplywie  spoleczno-kulturowym  pomiedzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.82.

Tabela 4.82. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Rzgszkowie

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Rzgszkowo pytania spotecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ 01 76 (38) 78 (23) 26 (12) 22 (7)
kreowanie wizerunku i symboliki Q2 56 (28) 56 (16) 44 (22) 44 (13)
regionalnej Q3 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q4 46 (23) 82 (25) 54 (27) 18 (1)
Q5 63 (32) 42 (13) 37 (18) 17 (2)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q7 2(1) 0(0) 98 49) 100 (30)
Q8 38 (19) 0(0) 62 (39) 100 (30)
Tozsamo$¢ Q9 26 (13) 65 (20) 74 (37) 35 (10)
narodowa/regionalna/lokalna/partyc Q10 56 (28) 84 (25) 44 (22) 16 (5)
ypacja spoteczna Q11 8 (4) 0(0) 92 (46) 100 (30)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Graficzne przedstawienie rdznic we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy
uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spolecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w

Rzeszkowie zaprezentowano na Rysunku 4.43.
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Rysunek 4.43. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Rzgszkowie.
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Poziom wptywu spoteczno-kulturowego jest o 3 punkty procentowe wyzszy w
przypadku uzytkownikoéw bezposrednich od poziomu wptywu na spotecznos¢ lokalng i w obu
przypadkach jest to wptyw staby. Uzyskane dane dotyczace wplywu obiektu zabytkowego w
Rzeszkowie na poszczegdlne filary rozwoju zroéwnowazonego w ujeciu  holistycznym

przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.44.

Filar kulturowo-spoleczny
Waga wplywu:
wplyw staby

wplyw znaczny

Trwalosé
kulturowa
obiektu
wystepuje w

umiarkowanym

stopniu
Filar $rodowiskowo-spoleczny
‘Waga wpywu:

Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu:
wplyw umiarkowany

Filar gospodarczo — $rodowiskowy
Waga wplywu:
wpyw uarkowanyny

Rysunek 4.44. Matryca wnioskowa obiektu w Rzeszkowie uwzgledniajaca zachowanie trwato$ci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Rzeszkowie nalezy do inwestora prywatnego i skupia si¢ gtownie na
organizacji wesel. Obiekt ten zostal zakupiony przez obecnych wtascicieli, poniewaz szukali
domu ,,z duszg”. Ale utrzymanie obiektu wigze si¢ z tym, ze musi on generowac zyski. Historia
obiektu nie byla znana. Wtasciciele wlozyli duzo wysitku, aby odszuka¢ pamiatki 1 $lady

dawnych wlascicieli. Dane te nie byty nawet dostgpne u konserwatora zabytkow, dla ktorego
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ta wiedza réwniez okazata si¢ cenna. Dziatania obecnych wiascicieli w odzyskaniu sg bardzo
waznym elementem zachowania jego wartosci kulturowej, bowiem pozwoli to na zachowanie
dokumentacji dotyczacej obiektu, co jest istotne z punktu widzenia konserwatorskiego.
Odbywajg si¢ tam spotkania spotecznos$ci z soltysem, ale brak jest zdecydowanie eventéw
zwigzanych z kulturag. W obiekcie organizowane sg eventy kulturalne tylko dla matych,
zamknigtych grup, ktore wynajmga sale, ale jest to ustuga odptatna. Z informacji uzyskanych w
Urzedzie Gminy wynika, ze sotectwo organizuje na terenie obiektu Dzien Dziecka. Na uwage
zashuguje fakt, ze obecna funkcja obiektu przyczynita si¢ do efektu mnoznikowego w postaci

dziatalnosci gospodarczych zwigzanych z branza §lubng (dekoratorstwo, kwiaciarnia).

Obiekt: Palac Tarce

Ocena wptywu obiektu zabytkowego w Tarcach zostata przeprowadzona na podstawie
danych z matrycy zbiorczej (szczegoty w Zataczniku nr 17). W przypadku wptywu spoteczno-
gospodarczego uzyskano 6 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow. Stanowi to
55%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli
4.83. ustalono, iz waga wptywu spoteczno-gospodarczego w przypadku obiektu Patac Tarce

jest na poziomie umiarkowanym .

Tabela 4.83. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego Patac Tarce

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wptyw spoteczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wplyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wplyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wpltyw srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 12 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 75%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.84. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest znaczny.
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Tabela 4.84. Waga wplywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego Patac Tarce

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw §rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W  przypadku wplywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 8 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 67%. Przyrownujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.85. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego Patac Tarce wptyw $rodowiskowo-spoteczny jest znaczny.

Tabela 4.85. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego Patac Tarce

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw §rodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny
41%-60% Umiarkowany wptyw §rodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-spoleczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wptyw spoteczno—kulturowy na spoteczno$¢ lokalng sondaz diagnostyczny
bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 os6éb) pozwolit na uzyskanie 260 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 65%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.86. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego Patac Tarce

wplyw spoteczno-kulturowy na spotecznosé¢ lokalng jest znaczny.
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Tabela 4.86. Waga wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalng obiektu zabytkowego Patac

Tarce
Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy

21%-40%

Staby wptyw spoteczno-kulturowy

41%-60%

Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy

61%-80%

Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy

81%-100%

Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wptywow zaprezentowano w matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.45.

Waga wplywu:
wplyw znaczny

Filar kulturowo-spoleczny

Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplywu:
wplyw umiarkowany

Waga wpywu:
wplyw znaczny

Filar srodowiskowo-spoleczny

Filar gospodarczo — $rodowiskowy

Waga wplywu:
Wplyw znaczny

Rysunek 4.45. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Tarcach.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Trwato$¢ kulturowa obiektu Patac Tarce obliczono wedtug ustalonego wzoru: CSa=
PV® + Va + VCou. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV®) wynosito 100% poniewaz
warunek: PV¢=PN > MC byt spetniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci
W badanym okresie pozwalatl na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa ws$rod spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) VCa, wynosita 65% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
260 odpowiedzi pozytywnych) a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikéw bezposrednich V¢ ay wynosit 66% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 219 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru
CSa = PV® (100%) + VCw, (65%) + V¢ ay (66%) i uzyskano wynik 231%. Wynik ten
podzielono przez 3 badane czynniki i uzyskano sredni wynik koncowy 77%. Przyrownano go
do ustalonej skali procentowej przedstawionej w Tabeli 4.87. i ustalono wage wptywu jako

umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej obiektu.
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Tabela 4.87. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu Patac Tarce

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatosci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwalosci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Réznice we  wplywie  spoleczno-kulturowym  pomiedzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.88.

Tabela 4.88. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezpo$rednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego Patac Tarce

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Tarce pytania spotecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 100 (50) 100 (30) 0(0) 0(0)
kreowanie wizerunku i symboliki Q2 86 (43) 98 (29) 14 (7) 2(1)
regionalnej Q3 82 (41) 89 (27) 18 (9) 11 (3)
Q4 92 (46) 98 (29) 8(4) 2 (1)
Q5 92 (46) 98 (29) 8 (4) 2 (1)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q7 4 (2) 0(0) 98 (48) 100 (30)
Q8 78 (39) 34 (10) 22 (11) 66 (20)
Tozsamo$¢ Q9 74 (37) 87 (26) 26 (13) 13 (4)
narodowa/regionalna/lokalna/partycypacja Q10 76 (38) 93 (28) 24 (12) 7(2)
spolteczna Q11 35(18) 37 (11) 65 (32) 63 (19)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Graficzne przedstawienie roznic we wplywie spoleczno-kulturowym pomigdzy
uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego Patac

Tarce zaprezentowano na Rysunku 4.46.

%
55 % OHH
o > 70 + [
s S 60 - H 5
o E. 50 - i M Spotecznosc lokalna
2 ‘:>‘. 40 - i
o o 30 T .
R 2 201 | W Uzytkowni

10 ytkownicy

0 - | bezposredni (goscie)
< 0
Pytania w ankiecie

Rysunek 4.46. Réznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego Patac Tarce.
Zrddto: Opracowanie wiasne.
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Poziom wplywu spoteczno-kulturowego jest o 1 punkt procentowy wyzszy w
przypadku uzytkownikoéw bezposrednich od poziomu wpltywu na spotecznos¢ lokalng i w obu
przypadkach jest to wptyw znaczny. Uzyskane dane dotyczace wptywu obiektu zabytkowego
w Tarcach na poszczegdlne filary rozwoju zréwnowazonego w ujeciu holistycznym

przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.47.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
‘Waga wplywu: ‘Waga wplywu:
wplyw znaczny Trwatos¢ wplyw umiarkowany

kulturowa
obiektu

wystepuje w
stopniu
Filar $rodowiskowo-spolecznyy, “wiatkowanym Jf Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wpywu: Waga wplywu:
wplyw znaczny WPYW znaczny

Rysunek 4.47. Matryca wnioskowa obiektu w Tarcach uwzgledniajaca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt w Tarcach nalezy do inwestora prywatnego i jest historycznie powigzany ze
Zbigniewem Ostrorogiem — Gorzenskm, ktory nalezat do grona najbardziej zastuzonych osob
w dziejach ziemi jarocinskiej. W latach wczes$niejszych organizowano w patacu Galg
Przedsigbiorczosci oraz Jarocinski Festiwal Kultury Lowieckiej z udziatem Urzedu Gminy. Na
gale zapraszano lokalnych inwestorow i1 przedsigbiorcéw, natomiast na festiwal wstgp byt
wolny. Obiekt zatrudnia dos¢ duzg liczbe pracownikow lokalnych Ok. 25-30 osob, ale dziata
tylko w sezonie wiosenno-letnim, kiedy sg organizowane imprezy i wesela. W pozostatych
miesigcach brak jest zainteresowania a koszty uzytkowania (zwlaszcza ogrzewania) sg
wysokie. Lokalny Zespot Szkot Przyrodniczo — Biznesowych w Tarcach organizuje tam

praktyki dla swoich uczniow.

Obiekt: Palac Wasowo

Ocena wplywu obiektu zabytkowego Patac Wasowo zostata przeprowadzona na
podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegoty w Zatgczniku nr 18). W przypadku wpltywu
spoteczno-gospodarczego uzyskano 8 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
Stanowi to 73%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.89. ustalono, iz waga wplywu spoteczno-gospodarczego w

przypadku obiektu Patac Wasowo jest na poziomie znacznym .
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Tabela 4.89. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego Patac Wasowo

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoteczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajgc wplyw $rodowiskowo-gospodarczy uzyskano 11 odpowiedzi pozytywnych
na 16 ocenionych aspektow. Stanowi to 73%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.90. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest znaczny.

Tabela 4.90. Waga wplywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego Patac Wasowo

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przypadku wplywu Srodowiskowo-spotecznego uzyskano 6 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 50%. Przyréwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.91. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego Patac Wasowo wptyw srodowiskowo-spoteczny jest umiarkowany.

Tabela 4.91. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego Patac Wasowo

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw srodowiskowo-spoleczny
41%-60% Umiarkowany wptyw Srodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wplyw srodowiskowo-spoteczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badajac wptyw spoteczno—kulturowy na spotecznos$¢ lokalng sondaz diagnostyczny
bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 oséb) pozwolit na uzyskanie 277 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 50%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowe;j
zaprezentowanej w Tabeli 4.92. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego Patac Wasowo

wplyw spoteczno-kulturowy na spolecznos¢ lokalng jest umiarkowany.

Tabela 4.92. Waga wptywu spoteczno-kulturowego na spoteczno$é¢ lokalng obiektu zabytkowego Patac
Wasowo

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagi wptywow zaprezentowano w matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.48.

Filar kulturowo-spoleczny
Waga wplywu:
wplyw umiarkowany

Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu:
wplyw znaczny

Filar srodowiskowo-spoleczny
Waga wpywu:
wplyw umiarkowany

Filar gospodarczo — $rodowiskowy

Waga wplywu:
WpYyw znaczny

Rysunek 4.48. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Wasowie.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Trwato$¢ kulturowa obiektu Patac Wasowo obliczono wedtug ustalonego wzoru CSa=
PV® + Vfq + VCou. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV® ) wynosito 0% poniewaz
warunek: PV® = PN > MC nie byt spetniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej
dzialalnosci w badanym okresie nie pozwalal na pokrycie biezacych kosztoéw zwigzanych z
zaleceniami konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrod spolecznosci lokalnej (wptyw
spoteczno-kulturowy) Vo, wynosita 50% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych,
uzyskano 277 odpowiedzi pozytywnych), a aprecjacja kulturowa (wptyw spoteczno-kulturowy)

wirod uzytkownikow bezposrednich V¢ ay wynosit 77% (30 ankiet x 11 pytan=330 mozliwych
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odpowiedzi , uzyskano 255 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru
CSa= PV® (0%)+ VCa (50%)+ VCau(77%). W zwigzku z tym, ze jeden z czynnikow

(zapewnienie warto$ci ekonomicznej) wynosi 0, trwalo$¢ kulturowa badanego obiektu nie

wystepuje, zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w Tabeli 4.93.

Tabela 4.93. Okreslenie wagi wptywu na zachowanie trwatoséci kulturowej obiektu Patac Wasowo

Przedzial (skala procentowa)

Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku)

Zachowanie trwatos$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50%

Niski poziom zachowania trwatosci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Roéznice we  wplywie

spoteczno-kulturowym  pomigdzy

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.94.

uzytkownikami

Tabela 4.94. Réznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego Patac Wasowo

Obiekt Numer Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele Bezposredni
Wasowo pytania spotecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 86 (43) 98 (29) 14 (7) 2(1)
kreowanie wizerunku i symboliki Q2 72 (36) 98 (29) 28 (14) 2(1
regionalnej Q3 48 (24) 92 (28) 52 (26) 8(2)
Q4 52 (26) 97 (29) 48 (24) 3D
Q5 82 (41) 98 (29) 18 (9) 2(1)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 0(0) 0(0) 100 (50) 100 (30)
Q7 2(1) 0(0) 98 (49) 100 (30)
Q8 26 (13) 87 (26) 74 (37) 13 (4)
Tozsamosé Q9 62 (31) 100 (30) 38 (19) 0(0)
narodowa/regionalna/lokalna/partycypacja Q10 62 (31) 100 (30) 62 (31) 0(30)
spoleczna Q11 62 (31) 82 (25) 38 (19) 18 (5)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Graficzne przedstawienie roznic we wplywie spoleczno-kulturowym pomigdzy

uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spolecznosci lokalnej obiektu zabytkowego Patac

Wasowo zaprezentowano na Rysunku 4.49.
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Rysunek 4.49. Réznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego Patac Wasowo.
Zrodlo: Opracowanie wilasne.

Poziom wpltywu spoleczno-kulturowego jest 27 punktow procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikoéw bezposrednich (wptyw znaczny) od poziomu wplywu na spotecznosé
lokalng (wplyw umiarkowany). Uzyskane dane dotyczace wplywu obiektu zabytkowego w
Wasowie na poszczegoélne filary rozwoju zroéwnowazonego w ujeciu  holistycznym

przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.50.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wphywu: Waga wplywu:
) Trwalosé
wplyw umiarkowany kulturowa wplyw znaczny
obiektu
nie wystepuje
Filar srodowiskowo-spoleczny Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wpywu: Waga wplywu:
wplyw umiarkowany WPYW znaczny

Rysunek 4.50. Matryca wnioskowa obiektu w Wasowie uwzgledniajgca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt nalezy do inwestora prywatnego i historycznie zwigzany z rodzing
Sczanieckich.(m.in. Emilig Sczanieckg (herbu Ossoria) polka dziataczka spoleczng 1
narodowosciowq). Obiekt prowadzi dziatalnos¢ kulturowa (koncerty, wernisaze, dni
tematyczne), w ktorej rowniez bierze udziat spotecznosc¢ lokalna. Obiekt jest odwiedzany przez
dzieci 1 mlodziez szkolng. Urzad Gminy, jednakze nie organizuje w obiekcie i za jego

posrednictwem zadnych inicjatyw kulturalnych dla spotecznosci lokalne;.
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Obiekt: Palac Witaszyce

Ocena wptywu obiektu zabytkowego w Witaszycach zostata przeprowadzona na
podstawie danych z matrycy zbiorczej (szczegolty w Zalgczniku nr 19). W przypadku wpltywu
spoteczno-gospodarczego uzyskano 5 pozytywnych odpowiedzi na 11 ocenionych aspektow.
Stanowi to 45%. Przyréwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.95. ustalono, iz waga wplywu spoteczno-gospodarczego w

przypadku obiektu Patac Witaszyce jest na poziomie umiarkowanym .

Tabela 4.95. Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego Patac Witaszyce

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-gospodarczy
21-40% Staby wplyw spoleczno-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw spoteczno-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno- gospodarczy
81%-100% Silny wptyw spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wptyw srodowiskowo-gospodarczy uzyskano 9 odpowiedzi pozytywnych na
16 ocenionych aspektow. Stanowi to 63%. Przyrdwnujac uzyskany wynik do ustalonej skali
procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.96. ustalono, ze w przypadku tego obiektu wptyw

srodowiskowo-gospodarczy jest znaczny.

Tabela 4.96. Waga wplywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego Patac Witaszyce

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw $srodowiskowo-gospodarczy
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
41%-60% Umiarkowany wptyw $rodowiskowo-gospodarczy
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-gospodarczy
81%-100% Silny wptyw §rodowiskowo-gospodarczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W  przypadku wplywu $rodowiskowo-spotecznego uzyskano 7 odpowiedzi
pozytywnych na 12 ocenionych aspektow. Stanowi to 58%. Przyrdwnujac uzyskany wynik do
ustalonej skali procentowej zaprezentowanej w Tabeli 4.97. ustalono, ze w przypadku obiektu

zabytkowego Patac Witaszyce wptyw srodowiskowo-spoteczny jest umiarkowany.
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Tabela 4.97. Waga wptywu srodowiskowo-spotecznego obiektu zabytkowego Patac Witaszyce

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wplyw srodowiskowo-spoteczny
21%-40% Staby wptyw $rodowiskowo-spoteczny
41%-60% Umiarkowany wptyw Srodowiskowo-spoteczny
61%-80% Znaczny wptyw srodowiskowo-spoleczny
81%-100% Silny wplyw $rodowiskowo-spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badajac wptyw spoleczno—kulturowy na spotecznos$¢ lokalng sondaz diagnostyczny
bezposredni z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zawierajacej 11 pytan
(przeprowadzony na probie 50 oséb) pozwolit na uzyskanie 234 odpowiedzi pozytywnych z
550 mozliwych co stanowi 43%. Przyrownujac uzyskany wynik do ustalonej skali procentowej
zaprezentowanej w Tabeli 4.98. ustalono, ze w przypadku obiektu zabytkowego Patac

Witaszyce wptyw spoteczno-kulturowy na spotecznosé¢ lokalng jest umiarkowany.

Tabela 4.98. Waga wptywu spoteczno-kulturowego na spoteczno$é lokalng obiektu zabytkowego Patac
Witaszyce

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu
0% Wplyw nie wystepuje
1%-20% Bardzo staby wptyw spoteczno-kulturowy
21%-40% Staby wptyw spoteczno-kulturowy
41%-60% Umiarkowany wpltyw spoteczno-kulturowy
61%-80% Znaczny wptyw spoteczno-kulturowy
81%-100% Silny wplyw spoteczno-kulturowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zgodnie ze schematem procedury badawczej przedstawionej na Rysunku 4.3. uzyskane

wagli wpltywow zaprezentowano w matrycy wnioskowej przedstawionej na Rysunku 4.51.

Filar kulturowo-spoleczny Filar spoleczno-gospodarczy

Waga wplywu:
wplyw umiarkowany

Waga wptywu:
wplyw umiarkowany

Waga wpywu:
wplyw umiarkowany

Filar Srodowiskowo-spoleczny

Filar gospodarczo — §rodowiskowy
Waga wplywu:
WPYW znaczny

Rysunek 4.51. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Witaszyce.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Trwato$¢ kulturowa obiektu Palac Witaszyce obliczono wedlug ustalonego wzoru:
CSa=PV*® + Vfq + VCay. Zapewnienie wartosci ekonomicznej (PV®) wynosito 100% poniewaz
warunek: PV¢=PN > MC byl spelniony co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci
w badanym okresie pozwalatl na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Aprecjacja kulturowa wsrod spotecznosci lokalnej (wptyw spoteczno-
kulturowy) VCai, wynosita 43% (50 ankiet x11 pytan = 550 odpowiedzi mozliwych, uzyskano
234 odpowiedzi pozytywnych), a aprecjacja kulturowa (wplyw spoteczno-kulturowy) wsrod
uzytkownikoéw bezposrednich V¢ ay wynosit 62% (30 ankiet x 11 pytan= 330 mozliwych
odpowiedzi , uzyskano 203 odpowiedzi pozytywnych). Uzyskane dane podstawiono do wzoru
CSa = PV*® (100%) + VCu, (43%) + V¢ au (62%) i uzyskano wynik 205%. Wynik ten
podzielono przez trzy badane czynniki i uzyskano sredni wynik koncowy 68%. Przyréwnano
go do ustalonej skali procentowej przedstawionej w Tabeli 4.99. i ustalono wagg wptywu jako

umiarkowany poziom zachowania trwatosci kulturowej obiektu.

Tabela 4.99. Okre$lenie wagi wptywu na zachowanie trwatosci kulturowej obiektu Patac Witaszyce

Przedzial (skala procentowa) Waga wplywu

0% (w jakimkolwiek czynniku) Zachowanie trwato$ci kulturowej nie wystepuje

33,4% - 50% Niski poziom zachowania trwatosci kulturowej

51%-80%

Umiarkowany poziom zachowania trwalosci kulturowej

81%-100%

Znaczny poziom zachowania trwalosci kulturowej

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Réznice we  wplywie  spoleczno-kulturowym  pomiedzy  uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej wykazano w Tabeli 4.100.

Tabela 4.100. Réznice we wpltywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego Patac Witaszyce

Obiekt Numer | Przedstawiciele Bezposredni Przedstawiciele | Bezpo$redni
Witaszyce pytania spotecznosci uzytkownicy spotecznosci uzytkownicy
lokalnej obiektu lokalnej obiektu
zabytkowego zabytkowego
(goscie) (goscie)
Tak (%) Tak (%) Nie (%) Nie (%)
Edukacja i wiedza/ Q1 83 (42) 85 (26) 17 (8) 15 (4)
kreowanie wizerunku i symboliki regionalnej Q2 64 (32) 88 (26) 36 (18) 12 (4)
Q3 24 (12) 78 (23) 76 (38) 22 (8)
Q4 58 (29) 92 (28) 42 (21) 8 (2
Q5 78 (39) 92 (28) 22 (11) 8(2)
Kreatywno$¢/umiejetnosci Q6 2(1) 0(0) 98 (49) 100 (30)
Q7 0 (0) 0 (0) 100 (50) 100 (30)
Q8 33(17) 34 (10) 67 (33) 66 (20)
Tozsamo$¢ narodowa/regionalna/lokalna/partycypacja Q9 38 (19) 87 (26) 62 (31) 13 (4)
spoleczna Q10 52 (26) 87 (26) 48 (24) 13 (4)
Q11 33(17) 34 (10) 67 (33) 66 (20)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Graficzne przedstawienie rdznic we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy
uzytkownikami bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego Patac

Witaszyce zaprezentowano na Rysunku 4.52.
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Rysunek 4.52. Roznice we wplywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami bezposrednimi
obiektu a spotecznosci lokalnej obicktu zabytkowego Patac Witaszyce.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Poziom wplywu spoteczno-kulturowego jest 19 punktow procentowych wyzszy w
przypadku uzytkownikéw bezposrednich (wptyw znaczny) od poziomu wptywu na spotecznosé
lokalng (wplyw umiarkowany). Uzyskane dane dotyczace wplywu obiektu zabytkowego w
Witaszycach na poszczegodlne filary rozwoju zréwnowazonego w ujeciu holistycznym

przedstawiono w matrycy wnioskowej na Rysunku 4.53.

Filar kulturowo-spoleczny

Waga wphywu:
wplyw umiarkowany

Filar srodowiskowo-spoleczny’
‘Waga wpywu:
wptyw umiarkowany

obiektu
wystepuje na
poziomie
umiarkowanym

Filar spoleczno-gospodarczy
Waga wplywu:
Trwatosc .
kulturowa wplyw umiarkowany

Filar gospodarczo — srodowiskowy
Waga wplywu:

WPYW Znaczny

Rysunek 4.53. Matryca wnioskowa obiektu w Witaszycach uwzgledniajgca zachowanie trwatosci
kulturowej obiektu.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obiekt nalezy do inwestora prywatnego i funkcjonuje w nim Muzeum Dwodch
Imperiéw Epoki Napoleonskiej i Star Wars cho¢ muzea te nie sg tematycznie 1 historycznie
zwiazane z obiektem. Historycznie patac zwigzany jest z rodzing Gorzenskich i doszto w nim
do ratyfikacji ,,Konwencji Jarostawieckiej”. Ponadto, w latach dwudziestych XX wieku w

dworze przez kilka mieszkal znany artysta rzezbiarz Jakub Juszczyk. Gmina organizuje w
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obiekcie pewne wydarzeni kulturalne — festyny dla spoteczno$ci lokalnej. Obiekt jest
odwiedzany przez dzieci i mlodziez szkolng. Jest to jedyny obiekt z badanych, w ktorym nie

zatrudnia si¢ spotecznosci lokalnej z powodu jej niecheci do podjgcia pracy w obiekcie.

Zestawienie zbiorcze wpltywu badanych obiektow na poszczegdlne filary
zrOwnowazonego rozwoju w ujeciu holistycznym przedstawiono w Tabeli 4.101. Szczegotowe
dane w postaci matryc zbiorczych, matryc wnioskowych i obliczen zawieraja Zalaczniki 4-19

w Aneksie do niniejszej dysertacji.

Tabela 4.101. Wptyw badanych obiektéw na poszczegdlne filary zrownowazonego rozwoju

Obiekt Wplyw na Wplyw na Wplyw na Wplyw na Zachowanie Zréwnowazony Czynnik
filar filar filar filar trwatosci rozwoj w ujeciu hamujacy
spoteczno- gospodarczo- spoteczno- spoteczno- kulturowej holistycznym ZR w ujeciu
gospodarczy | $rodowiskowy | Srodowiskowy kulturowy (5 elementow # 0) holistycznym

Antonin Silny Znaczny Umiarkowany Znaczny nie wystepuje nie zachodzi Czynnik
(82%) (63%) (50%) (74%) (PVe=0) finansowy

Bedlewo Umiarkowany Znaczny Umiarkowany Umiarkowany Umiarkowany zachodzi -
(55%) (63%) (58%) (51%) (71%)

Biedrusko Umiarkowany Znaczny Umiarkowany Znaczny nie wystepuje nie zachodzi Czynnik
(55%) (63%) (58%) (74%) (PVe=0) finansowy

Brodnica Umiarkowany Znaczny Umiarkowany Znaczny nie wystepuje nie zachodzi Czynnik
(45%) (63%) (58%) (67%) (PVe=0) finansowy

Bugaj Umiarkowany Znaczny Umiarkowany Staby nie wystepuje nie zachodzi Czynnik
(55%) (73%) (50%) (40%) (PVe=0) finansowy

Debogodra Znaczny Silny Znaczny Znaczny Umiarkowany zachodzi -
(64%) (81%) (67%) (61%) (76%)

Drzeczkowo Znaczny Silny Silny Staby Umiarkowany zachodzi -
(64%) (94%) (83%) (28%) (64%)

lwno Znaczny Umiarkowany Umiarkowany Znaczny nie wystepuje nie zachodzi Czynnik
(64%) (50%) (42%) (74%) (PVe=0) finansowy

Jeziorki Umiarkowany Znaczny Znaczny Umiarkowany Umiarkowany zachodzi -
(55%) (75%) (67%) (41%) (66%)

Kobylniki Umiarkowany Znaczny Umiarkowany Staby Umiarkowany zachodzi -
(55%) (69%) (50%) (37%) (62%)

Obrzycko Znaczny Znaczny Umiarkowany Umiarkowany nie wystepuje nie zachodzi Czynnik
(73%) (63%) (58%) (57%) (PVe=0) finansowy

Podstolice Staby Staby Staby Staby nie wystepuje nie zachodzi Czynnik
(36%) (31%) (25%) (35%) (PVe=0) finansowy

Rzeszkowo | Umiarkowany Znaczny Umiarkowany Staby Umiarkowany zachodzi -
(55%) (73%) (58%) (34%) (57%)

Tarce Umiarkowany Znaczny Znaczny Znaczny Umiarkowany zachodzi -
(55%) (75%) (67%) (65%) (77%)

Wasowo Znaczny Znaczny Umiarkowany Umiarkowany nie wystepuje nie zachodzi Czynnik
(73%) (73%) (50%) (50%) (PVe=0) finansowy

Witaszyce Umiarkowany Znaczny Umiarkowany Umiarkowany Umiarkowany zachodzi -
(45%) (63%) (58%) (43%) (68%)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Biorac pod uwage ustalone wagi wptywoéw zaden z badanych obiektow nie wykazuje
braku wplywu ani bardzo slabego wplywu na badane filary lokalnego rozwoju

zrownowazonego. Wplyw staby w filarze spoteczno-gospodarczym wystepuje w przypadku
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jednego obiektu, w filarze gospodarczo-srodowiskowym w przypadku jednego obiektu, w
filarze spoteczno-srodowiskowym w przypadku jednego obiektu a filarze spoteczno-
kulturowym w pieciu obiektach. Zachowanie trwatos$ci kulturowej na poziome stabym nie
wystepuje. Wpltyw umiarkowany w filarze spoteczno gospodarczym stwierdzono w
przypadku dziewieciu obiektow, w filarze gospodarczo-$§rodowiskowym umiarkowany wplyw
wystepuje w przypadku jednego obiektu, w filarze srodowiskowo-spotecznym w przypadku
jedenastu obiektow, w filarze spoteczno-kulturowym ten poziom wptywu stwierdzono w pigciu
badanych obiektach. Zachowanie trwatosci kulturowej na poziomie umiarkowanym
stwierdzono w przypadku osmiu obiektow. Wpltyw znaczny w filarze spoteczno-gospodarczym
wystepuje w przypadku pigciu obiektow, w filarze gospodarczo-srodowiskowym w dwunastu
obiektach, przypadku filaru srodowiskowo-spotecznego w trzech obiektach a w przypadku
filaru spoteczno-kulturowego ten poziom wptywu stwierdzono w przypadku szes$ciu obiektow.
Zachowanie trwato$ci kulturowej na poziomie znacznym nie wystepuje. Wplyw silny
wystepuje tylko w czterech przypadkach. W jednym przypadku w filarze spoteczno-
gospodarczym, w dwoch przypadkach w filarze gospodarczo-srodowiskowym oraz w jednym
przypadku w filarze spoteczno-srodowiskowym.

Biorac pod uwage zachowanie trwatosci kulturowej az w 50 % (8) badanych obiektow
trwato$¢ ta nie zachodzi a w 50% (8) trwato$¢ ta zachodzi, ale maksymalnie w stopniu
umiarkowanym. Trwato$¢ kulturowa nie zachodzi w badanych obiektach tylko ze wzgledu na
brak generowania wystarczajacych zyskow do pokrywania niezbednych nakladéw
konserwatorskich. W zadnym z badanych obiektéw nie stwierdzono braku wptywu spoteczno-
kulturowego (aprecjacji  kulturowej) na spotecznos¢ lokalng lub na uzytkownikoéw
bezposrednich zakupujacych ustugi w badanych obiektach. Jednakze wpltyw spoleczno-
kulturowy jest nizszy w przypadku spotecznosci lokalnych. Tak wigc, zrGwnowazony rozwoj
w ujeciu holistycznym nie zachodzit w 50 % badanych obiektow. Pokrywa si¢ to z brakiem

zachowania trwatosci kulturowe;j tych obiektow.
Whioskowanie na temat stopnia speinienia zatozen wptywu badanych obiektow na

rozw0j zrownowazony w ujeciu holistycznym uzupetniono wykorzystujac metode grupowania

obiektow metodg k-§rednich. Szczegdty zaprezentowano w Tabeli 4.102.
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Tabela 4.102. Stopien spetnienia zalozen wptywu badanych obiektow na rozw¢j zrOwnowazony w

ujeciu holistycznym metoda grupowania obiektow metodg k-$rednich.

Klasy obiektow podobnych ze wzgledu na stopien spetnienia zatozen RZ wg filarow
Obiekty _ ] , . , . Filar

Filar S-G | Filar G-S | Filar S-S | Filar S-K 7TK NR_PRZYP | GRUPA | ODLEGL.
Antonin 82 63 50 74 0 1 3 11,89
Biedrusko 55 63 58 74 0 2 3 8,37
Brodnica 45 63 58 67 0 3 3 8,89
Bugaj 55 73 50 40 0 4 3 10,57
Iwno 64 50 42 74 0 5 3 8,79
Obrzycko 73 63 58 57 0 6 3 7,15
Podstolice 36 31 25 35 0 7 3 22,66
Wasowo 73 73 50 50 0 8 3 9,07
Bedlewo 55 63 58 51 71 9 2 4,56
Debogora 54 81 67 61 76 10 2 5,98
Drzeczkowo 64 94 83 28 64 11 1 11,87
Jeziorki 55 75 67 41 66 12 1 3,71
Kobylniki 55 69 50 37 62 13 1 7,69
Rzeszkowo 55 73 58 34 57 14 1 4,44
Tarce 55 75 67 65 77 15 2 5,73
Witaszyce 45 63 58 43 68 16 2 7,72

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na podstawie danych przedstawionych w Tabeli 4.102. wysunieto nastepujace wnioski:

1. W obiektach nalezacych do grupy nr 3 (obiekty podobne ze wzgledu na stopien

spelnienia zalozen rozwoju zréwnowazonego wg filarow, oznaczone kolorem
niebieskim) nie zachodzi rozwéj zréwnowazony w ujeciu holistycznym w zwigzku z
zerowym stopniem ZTK (brakiem zachowania trwalosci kulturowej).

Brak rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym wynika w kazdym przypadku z
niezachowania trwalos$ci kulturowej (piaty filar).

Oddzielng grupe stanowig obiekty nalezace do grupy nr 1 (oznaczone kolorem
zielonym), ktore co prawda speilniaja wszystkie zatozenia zachowania rozwoju
zrbwnowazonego w ujeciu holistycznym, ale stopien spelnienia filaru ZTK
(zachowania trwalo$ci kulturowej) jest najnizszy w analizowanej grupie obiektow
(migdzy 57 a 66%). Jednocze$nie ta grupa obiektow charakteryzuje si¢ najnizszym
odsetkiem spelnienia zalozen RZ w ramach filaru spoteczno-kulturowego.

Obiekty, w ktorych zachodzi rozwdj zréwnowazony w ujeciu holistycznym
charakteryzujg si¢ wysokim (i wyzszym od Sredniej dla ogétu obiektow) odsetkiem

w filarze gospodarczo-srodowiskowym i spoleczno-Srodowiskowym, a takze w
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odniesieniu do zachowania trwalosci kulturowej (co odréznia je od obiektow, w
ktorych nie zachodzi rozwo6j zrbwnowazony w ujeciu holistycznym).

5. Z kolei najwyzszy odsetek (i wyzszy od Sredniej dla ogotu obiektéw) w odniesieniu
do filarow spoteczno-gospodarczego i spoteczno-kulturowego ma miejsce w obiektach,

w ktorych nie zachodzi rozwoj zréwnowazony ujeciu holistyczny

Na Wykresie 4.1 przedstawiono wykres przedstawiajgcy wplyw na poszczegolne

filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym wedtug grup obiektow.

Wptyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu
holistycznym wg grup obiektéow

spotfeczno-
gospodarczy

i@ Srednia 16 obiektow

ogotem
Zachowanie
trwatosci gospodarczo- o inia dia obiektou
. srodowiskowy sre .nla ao 'fa ow -
kulturowej RZ nie zachodzi
=== :rednia dla obiektow -
RZ zachodzi
spoteczno- spoteczno-
kulturowy srodowiskowy

Wykres 4.1. Wptyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym wg grup obiektow.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na Wykresie 4.1. uwidoczniono, ze w przypadku obiektow, w ktorych rozwdj
zrownowazony w ujeciu holistycznym zachodzi widoczny jest najwiekszy udzial wplywu na
zachowanie trwato$ci kulturowej, wpltywu spoteczno-§rodowiskowego oraz spoteczno-
gospodarczego w strukturze filarow rozwoju zrdwnowazonego w ujeciu holistycznym. Krzywa
dla obiektow, w ktorych rozwdj zrownowazony nie zachodzi jest ponizej sredniej obiektow
ogélem w punktach spoteczno-srodowiskowym oraz gospodarczo-srodowiskowym, ale
wykracza poza $rednig ogélem oraz poza krzywa reprezentujacg $rednig dla obiektow, w ktory
rozwo6j zrownowazony w ujeciu holistycznym zachodzi w punktach spoteczno-gospodarczym
oraz spoteczno-kulturowym. Na wykresie uwidoczniono réwniez punkt braku zachowania
trwatosci kulturowej obiektow, w ktorych to obiektach stwierdzono brak wplywu na rozwoj
zrbwnowazony w ujeciu holistycznym. Obiekty, ktore wykazywaly wyzszy od sredniej wptyw
spoteczno-gospodarczy oraz spoteczno-kulturowy nie wykazywaly zachowania trwalo$ci
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kulturowej. Z analizy badan przedstawionych w Tabeli 4.101. wynika, ze jedyng przyczyna
braku zachowania trwato$ci kulturowej obiektéw jest czynnik finansowy jakim byl brak
spetnienia warunku: PV®= PN > MC co oznacza, ze zysk netto z prowadzonej dziatalnosci w
badanym okresie nie pozwalal na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami
konserwatorskimi. Ale wysoki poziom wptywu spoteczno-gospodarczego 1 spoteczno-
kulturowego swiadczy o duzym zaangazowaniu w te filary.

Ponizej przedstawiono wykresy dla poszczego6lnych badanych obiektow w odniesieniu
do s$redniej obiektow ogdtem. W pierwszej kolejnosci przedstawiono osiem obiektow (grupa
3), w przypadku ktéorych stwierdzono wpltywu na rozwdj zroéwnowazony w ujeciu
holistycznym.

Antonin- rozwoéj zrGwnowazony w ujeciu holistycznym
nie zazachodzi

e Antonin == Srednia 16 obiektéw ogdtem

spoteczno-gospodarczy
100

80
60
40

Zachowanie trwatosci
kulturowej

gospodarczo-
Srodowiskowy

spoteczno-

spoteczno-kulturowy érodowiskowy

Wykres 4.2. Wplyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Antoninie w
odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogotem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badana funkcja hotelowa obiektu w Antoninie nie zapewnia zachowania trwato$ci
kulturowej w zwigzku z czym zrownowazony rozwoj w ujeciu holistycznym w tym przypadku
nie zachodzi. Wptyw spoteczno-gospodarczy i spoteczno-kulturowy, jednakze wykazujg duze

odchylenia od $rednie;.
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Biedrusko - rozwdj zrownowazony w ujeciu
holistycznym nie zachodzi

e Biedrusko === Srednia 16 obiektéw ogdétem

spoteczno-
gospodarczy
80
60
Zachowanie trwatosci 49 gospodarczo-
kulturowej Srodowiskowy
A spoteczno-

spoteczno-kulturowy ¢rodowiskowy

Wykres 4.3. Wplyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Biedrusku w
odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogétem.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badana funkcja hotelowa obiektu w Biedrusku nie zapewnia zachowania trwalosci
kulturowej w zwigzku z czym zrownowazony rozwoj w ujeciu holistycznym w tym przypadku
nie zachodzi. Wpltyw spoteczno-kulturowy, jednakze, wykazuje do$¢ duze odchylenia od
$rednie;j.

Brodnica - rozwdj zrbwnowazony w ujeciu holistycznym
nie zachodzi

e Srednia 16 obiektow ogétem — emm===Brodnica

spoteczno-gospodarczy
80

60
Zachowanie trwatosci 4Q gospodarczo-
kulturowej 0 Srodowiskowy
A——

spoteczno-

spoteczno-kulturowy érodowiskowy

Wykres 4.4. Wplyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Brodnicy w
odniesieniu do sredniej badanych obiektow ogétem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

190



Funkcja hotelowa obiektu zabytkowego w Brodnicy nie zapewnia zachowania trwato$ci
kulturowej w zwigzku z czym zrownowazony rozwdj w ujeciu holistycznym w tym przypadku
nie zachodzi. Wptyw spoleczno-kulturowy, jednakze, wykazuje do$¢ duze odchylenia od
sredniej. W tym przypadku spoteczno-gospodarczy jest dos¢ znacznie ponizej Sredniej.

Bugaj - rozwdj zrownowazony w ujeciu holistycznym
nie zachodzi
e BUgaj === Srednia 16 obiektdw ogdtem

spoteczno-gospodarczy
80

60
Zachowanie trwatosci 40 , .
kulturowej N gospodarczo-srodowiskowy
spoteczno-kulturowy spoteczno-srodowiskowy

Wykres 4.5. Wptyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Bugaju w
odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogétem.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badana funkcja hotelowa obiektu zabytkowego w Bugaju nie zapewnia zachowania
trwalos$ci kulturowej w zwigzku z czym zréwnowazony rozw6j w uj¢ciu holistycznym w tym
przypadku nie zachodzi. W przypadku tego obiektu poziom wplywu spoteczno-kulturowego na
spotecznos¢ lokalng mniejszy od $redniej badanych obiektow. W pozostatych filarach wptyw
jest zblizony do $redniej (cho¢ mniejszy w filarze spoteczno-$rodowiskowym).

Iwno - rozwdj zrdbwnowazony w ujeciu holistycznym
nie zachodzi

Iwno Srednia 16 obiektéw ogdtem

spoteczno-gospodarczy
80

60
Zachowanie trwafosci “ gospodarczo-srodowiskowy
kulturowej 0 i
’
spoteczno-kulturowy spoteczno-Srodowiskowy

Wykres 4.6. Wplyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Iwnie w
odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogotem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badana funkcja hotelowa obiektu w Iwnie nie zapewnia zachowania trwatosci
kulturowej w zwigzku z czym zrownowazony rozwoj w ujeciu holistycznym w tym przypadku
nie zachodzi. Wplyw spoteczno-kulturowy wykazuje znaczne dodatnie odchylenie od $rednie;j
oraz mniejsze dodatnie odchylenie od $redniej w filarze spoteczno-gospodarczym. W filarach

zwigzanych z ochrong §rodowiska obiekt ten wykazuje wptyw stabszy od $rednie;.

Obrzycko - rozwdj zrownowazony w ujeciu holistycznym
nie zachodzi

= (0brzycko  e===Srednia 16 obiektdw ogdtem

spoteczno-gospodarczy

60
Zachowanie trwatosci 40 gospodarczo-

kulturowej Srodowiskowy

spoteczno-

spoteczno-kulturowy érodowiskowy

Wykres 4.7. Wptyw na filary rozwoju zrOwnowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Obrzycku w
odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogétem.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badana funkcja hotelowa obiektu zabytkowego w Obrzycku nie zapewnia zachowania
trwalos$ci kulturowej w zwigzku z czym zréwnowazony rozwdj w ujeciu holistycznym w tym
przypadku nie zachodzi. W przypadku tego obiektu poziom wptywu spoteczno-kulturowego na
spotecznos$¢ lokalng nieco wyzszy od sSredniej badanych obiektow, ale wyzszy w filarze
spoteczno-gospodarczym. W pozostatych filarach wptyw jest zblizony do $rednie;.

Podstolice - rozwdj zrownowazony w ujeciu holistycznym
nie zachodzi
e Podstolice  =mmm=S$rednia 16 obiektow ogétem

spoteczno-gospodarczy
80

60
Zachowanie trwatosci 40 gospodarczo-
kulturowej 0 Srodowiskowy
spoteczno-kulturowy spoteczno-$rodowiskowy

Wykres 4.8.Wptyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Podstolicach
w odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogdtem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badana funkcja hotelowa obiektu zabytkowego w Podstolicach nie zapewnia
zachowania trwatosci kulturowej w zwigzku z czym zroéwnowazony rozwdj w ujeciu
holistycznym w tym przypadku nie zachodzi. W przypadku tego obiektu poziom wplywu we
wszystkich filarach jest nizszy do $rednie;j.

Wasowo - rozwdj zrdwnowazony w ujeciu holistycznym
nie zachodzi

e \\/3sowo === Srednia 16 obiektéw ogdtem

spoteczno-gospodarczy
80

Zachowanie trwatosci

ospodarczo-$srodowisko
kulturowej gosp z wiskowy

spoteczno-kulturowy spoteczno-srodowiskowy

Wykres 4.9. Wptyw na filary rozwoju zrownowazonego w uj¢ciu holistycznym obiektu w Wasowie W
odniesieniu do sredniej badanych obiektow ogotem.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badana funkcja hotelowa obiektu zabytkowego w Wasowie nie zapewnia zachowania
trwatosci kulturowej w zwigzku z czym zrownowazony rozwoj w ujeciu holistycznym w tym
przypadku nie zachodzi. W przypadku tego obiektu poziom wptywu w filarze spoteczno-
gospodarczym jest wyzszy od badanej sredniej. W pozostatych filarach wptyw ten jest zblizony

do érednie;j.

Wykresy dla obiektow, nalezacych do grupy nr 1, ktore co prawda spetniaja wszystkie
zatozenia zachowania rozwoju zroOwnowazonego w ujeciu holistycznym, ale stopien spetnienia
filaru zachowania trwato$ci kulturowej (ZTK) jest najnizszy w analizowanej grupie obiektow
(migdzy 57% a 66%) przedstawiono ponizej. Grupa ta charakteryzuje si¢ jednoczes$nie
najnizszym odsetkiem spelnienia zalozen rozwoju zréwnowazonego W ramach filaru

spoteczno-kulturowego.
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Drzeczkowo -rozwdj zréwnowazony w ujeciu holistycznym
zachodzi

= Drzeczkowo  =====Srednia 16 obiektdw ogdtem

spoteczno-gospodarczy
100

80

Zachowanie trwatosci

kulturowe; gospodarczo-srodowiskowy

spoteczno-kulturowy spoteczno-srodowiskowy

Wykres 4.10.Wptyw na filary rozwoju zrbwnowazonego w uj¢ciu holistycznym obiektu w Drzeczkowie

w odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogdtem.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przypadku adaptacji obiektu zabytkowego w Drzeczkowie rozw6j zrownowazony w

ujeciu holistycznym zachodzi, poniewaz, w odréznieniu do obiektéw omdwionych powyzej

trwato$¢ kulturowa obiektu jest zapewniona. W filarach zwigzanych z ochrong $rodowiska

(gospodarczo-srodowiskowym i spoteczno srodowiskowym) wptyw ten jest wiekszy od

sredniej. Wpltyw spoteczno-kulturowy na spoteczno$¢ lokalng jest, jednakze, nizszy od

$redniej. Suma wpltywu spoteczno-kulturowego w obu badanych grupach, czyli spotecznosci

lokalnej oraz uzytkownikéw bezposrednich wynosi 92%.
Jeziorki -rozwéj zrbwnowazony w ujeciu holistycznym
zachodzi

e Jeziorki === Srednia 16 obiektéw ogdétem

spoteczno-gospodarczy
100

Zachowanie trwatosci 5 , .
. gospodarczo-$rodowiskowy
kulturowe;j
spoteczno-kulturowy spoteczno-Srodowiskowy

Wykres 4.11. Wplyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujgciu holistycznym obiektu w Jeziorkach

w odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogotem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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W przypadku adaptacji obiektu zabytkowego w Jeziorkach rozwdj zrownowazony w
ujeciu holistycznym zachodzi, poniewaz, trwatos¢ kulturowa obiektu jest zapewniona. W
filarach zwigzanych z ochrong s$rodowiska (gospodarczo-§rodowiskowym i spoteczno
srodowiskowym) wplyw ten jest nieco wigkszy od $redniej. Wpltyw spoteczno-kulturowy na
spotecznos¢ lokalng jest, jednakze, nizszy od $redniej. Zachowanie trwatosci kulturowej jest
znacznie wyzsze od Sredniej, poniewaz wpltyw spoteczno-kulturowy na uzytkownikow
bezposrednich jest wysoki. Suma wptywu spoleczno-kulturowego w obu badanych grupach,

czyli spotecznosci lokalnej oraz uzytkownikow bezposrednich wynosi 99%.

Kobylniki - rozwéj zrownowazony w ujeciu holistycznym zachodzi
e KObYINiki e Srednia 16 obiektéw ogétem

spoteczno-gospodarczy
80

Zachowanie trwatosci

kulturowej gospodarczo-srodowiskowy

spoteczno-kulturowy spoteczno-srodowiskowy

Wykres 4.12. Wplyw na filary rozwoju zréwnowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Kobylnikach
w odniesieniu do sredniej badanych obiektow ogdtem.
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przypadku adaptacji obiektu zabytkowego w Kobylnikach rozwdj zrownowazony w
yjeciu holistycznym zachodzi, poniewaz, trwato$¢ kulturowa obiektu jest zapewniona. W
filarze spoteczno srodowiskowym wptyw ten jest nieco nizszy od sredniej. Wptyw spoteczno-
kulturowy na spoteczno$¢ lokalng jest stabszy od Sredniej. Zachowanie trwatosci kulturowej
jest znacznie wyzsze od $redniej, poniewaz wplyw spoleczno-kulturowy na uzytkownikow
bezposrednich jest wysoki. Suma wptywu spoteczno-kulturowego w obu badanych grupach,

czyli spotecznosci lokalnej oraz uzytkownikdéw bezposrednich wynosi 87%.
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Rzeszkowo - rozwdj zrownowazony w ujeciu holistycznym
zachodzi
e——Rze57kow0  ===Srednia 16 obiektéw ogdtem
spoteczno-gospodarczy
80

Zachowanie trwatosci

kulturowej »  gospodarczo-sSrodowiskowy

spoteczno-kulturowy spoteczno-$srodowiskowy

Wykres 4.13. Wplyw na filary rozwoju zrownowazonego w uje¢ciu holistycznym obiektu w Rzgszkowie
w odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogdtem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

W przypadku adaptacji obiektu zabytkowego w Rzeszkowie rozwoj zrownowazony w
ujeciu holistycznym zachodzi, poniewaz, trwalo$¢ kulturowa obiektu jest zapewniona. W
filarach zwigzanych z ochrong s$rodowiska (spoleczno- $rodowiskowym i gospodarczo
srodowiskowym) wplyw ten jest zblizony do $redniej. Wplyw spoteczno-kulturowy na
spoteczno$¢ lokalng jest stabszy od $redniej. Zachowanie trwatosci kulturowej jest znacznie
wyzsze od Sredniej, poniewaz wplyw spoleczno-kulturowy na uzytkownikéw bezposrednich
jest wysoki. Suma wplywu spoteczno-kulturowego w obu badanych grupach, czyli
spotecznosci lokalnej oraz uzytkownikow bezposrednich wynosi 71%.

Wykresy dla obiektow grupy 2, w ktorych stopien spetnienia filaru zachowania

trwatosci kulturowej (ZTK) jest najwyzszy w analizowanej grupie obiektow (68% i1 wigcej):

Bedlewo- rozwadj zrownowazony w ujeciu holistycznym
zachodzi
e———Bedlewo  ====Srednia 16 obiektéw ogdtem

spoteczno-gospodarczy
80

60
Zachowanie trwafosci y ospodarczo-srodowiskow
kulturowej 0 gosp y
spoteczno-kulturowy spoteczno-srodowiskowy

Wykres 4.14. Wptyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Bedlewie w
odniesieniu do sredniej badanych obiektow ogdtem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan
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W przypadku adaptacji obiektu zabytkowego w Bedlewie rozwoj zréwnowazony w
ujeciu holistycznym zachodzi, poniewaz, trwato$¢ kulturowa obiektu jest zapewniona. W
filarach zwigzanych z ochrong S$rodowiska (spoleczno- $rodowiskowym i gospodarczo
srodowiskowym) oraz w flarach spoteczno-gospodarczym oraz spoteczno-kulturowym poziom
nie odbiega znaczaco od Sredniej. Zachowanie trwatosci kulturowej jest znacznie wyzsze od
$redniej. Suma wptywu spoteczno-kulturowego w obu badanych grupach, czyli spotecznosci

lokalnej oraz uzytkownikow bezposrednich wynosi 113% .

Debogoéra - rozwdj zrdwnowazony w ujeciu holistycznym
zachodzi
e=Debogdra === Srednia 16 obiektéw ogdtem

spoteczno-gospodarczy

100
80
60
Zachowanie trwatosci 0/ gospodarczo-
kulturowe;j 0 Srodowiskowy
spoteczno-kulturowy spoteczno-srodowiskowy

Wykres 4.15. Wptyw na filary rozwoju zrownowazonego w uje¢ciu holistycznym obiektu w Dgbogorze
w odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogdtem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

W przypadku adaptacji obiektu zabytkowego w Debogorze rozwoj zrownowazony w
ujeciu holistycznym zachodzi, poniewaz, trwalo$¢ kulturowa obiektu jest zapewniona. W
filarach zwigzanych z ochrong $rodowiska (spoteczno- $rodowiskowym i gospodarczo
srodowiskowym) oraz w flarze spoteczno-kulturowym poziom wpltywu jest wyzszy od
sredniej. Jednakze w filarze spoteczno-gospodarczym jest nizszy. Zachowanie trwatosci
kulturowej jest znacznie wyzsze od $redniej. Suma wplywu spoteczno-kulturowego w obu
badanych grupach, czyli spotecznosci lokalnej oraz uzytkownikow bezposrednich wynosi 128
%.
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Tarce - rozwéj zrownowazony w ujeciu holistycznym
zachodzi

= Tarce e Srednia 16 obiektéw ogétem

spoteczno-gospodarczy
80

60
Zachowanie trwatosci %9 ) .
kulturowej / gospodarczo-srodowiskowy
spoteczno-kulturowy spoteczno-srodowiskowy

Wykres 4.16. Wplyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Tarcach w
odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogotem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

W przypadku adaptacji obiektu zabytkowego w Tarcach rozwo6j zrownowazony w
ujeciu holistycznym zachodzi, poniewaz, trwato$¢ kulturowa obiektu jest zapewniona. W
filarach zwigzanych z ochrong $rodowiska (spoteczno- $srodowiskowym i gospodarczo
srodowiskowym) oraz w flarze spoteczno-kulturowym poziom wptywu jest wyzszy od
$redniej. W filarze spoleczno-gospodarczym poziom wptywu jest zblizony do S$rednie;.
Zachowanie trwatosci kulturowej jest znacznie wyzsze od $redniej. Suma wplywu spoteczno-
kulturowego w obu badanych grupach, czyli spotecznosci lokalnej oraz uzytkownikow

bezposrednich wynosi 131%.

Witaszyce - rozwdj zrbwnowazony w ujeciu holistycznym zachodzi

e \\/jtaszyce e Srednia 16 obiektéw ogdtem

spoteczno-gospodarczy
80

Zachowanie trwatosci gospodarczo-
kulturowej Srodowiskowy
spoteczno-kulturowy spoteczno-srodowiskowy

Wykres 4.17. Wplyw na filary rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym obiektu w Witaszycach
w odniesieniu do $redniej badanych obiektow ogotem.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan
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W przypadku adaptacji obiektu zabytkowego w Witaszycach rozwdj zrownowazony w
ujeciu holistycznym zachodzi, poniewaz, trwato$¢ kulturowa obiektu jest zapewniona. W
filarach zwigzanych z ochrong $rodowiska (spoteczno- $Srodowiskowym i gospodarczo
srodowiskowym) poziom wptywu jest zblizony do $redniej, ale w flarze spoteczno-kulturowym
poziom wptywu jest nizszy od $redniej. W filarze spoteczno-gospodarczym poziom wplywu
jest rowniez nizszy od sredniej. Zachowanie trwatosci kulturowej jest znacznie wyzsze od
sredniej. Suma wplywu spoteczno-kulturowego w obu badanych grupach, czyli spotecznosci
lokalnej oraz uzytkownikéw bezposrednich wynosi 105%.

W badanych obiektach z grupy 2, w ktoérych zréwnowazony rozwoj zachodzit a poziom
zachowania trwatosci kulturowej byl najwyzszy suma wplywow spoleczno-kulturowych na
spotecznosci lokalne i uzytkownikow bezposrednich ( Vo + Vo) byty wigksze od 100 %. W
przypadku grupy pierwszej summa tych wptywow byta mniejsza od 100% (od 71 do 99%). Z
danych tych wynika, Ze na poziom zachowania trwato$ci kulturowej obiektow wptywa poziom
wplywu spoteczno-kulturowego obu badanych grup. Im poziom ten jest wyzszy tym poziom

zachowania trwatos$ci kulturowej jest wyzszy.

4.3. Weryfikacja postawionych hipotez

Aby potwierdzi¢ badz odrzuci¢ Hipotez¢ 1 stanowigca, iz zachowanie trwatosci
kulturowej obiektéw zabytkowych zaadaptowanych do komercyjnej funkcji uzytkowej -
hotelarstwa warunkuje realizacj¢ koncepcji rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym,
nalezato przeanalizowa¢ dane uzyskane w wyniku badan z wykorzystaniem autorskiego
narzedzia ,,Matryca holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa
kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny” przedstawione w Tabeli 4.101. Z danych tych
wynika, ze az w 50% (8 obiektow) zréwnowazony rozwo6j w ujeciu holistycznym zachodzi
(pamigtajac o zatozeniu autorki, ze aby zréwnowazony rozw6j w ujeciu holistycznym zachodzit
wszystkie pi¢¢ badanych filarow muszg by¢ rozne od 0). Wyniki badan zatem pozwolily na
potwierdzenie hipotezy 1. W przypadku obiektow, w ktorych wplyw na rozwoj
zrownowazony w ujeciu holistycznym nie wystepowat, przyczynag byt brak zachowania
trwatosci kulturowej. We wszystkich tych przypadkach brak zachowania trwatosci kulturowej
wynikat z braku mozliwosci pokrywania biezacych kosztow zwigzanych z zaleceniami

konserwatorskimi. Pozostate czynniki (wptyw spoteczno-kulturowy na spotecznos¢ lokalng
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oraz na uzytkownikéw bezposrednich) sktadajace si¢ na trwatos¢ kulturowa obiektow
wystepowaty, chociaz z r6znym natezeniem.

Aby potwierdzi¢ badz odrzuci¢ hipotezg¢ 2 stanowigca, iz w adaptacji obiektow
zabytkowych do komercyjnej funkcji uzytkowej — hotelarstwa wystepuja czynniki hamujace
realizacje koncepcji rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym o charakterze
egzogenicznym nalezato potwierdzi¢ hipotezy czeSciowe do hipotezy gtownej 2. Aby tego
dokona¢ autorka przeanalizowata uzyskane w wyniku przeprowadzonych badan dane w
wyodrebnionych filarach zréwnowazonego rozwoju. W kazdym z filarow dokonata
wyodrebnienia czynnikéw hamujacych wplyw badanej funkcji zasobow dziedzictwa
kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny z uwzglgdnieniem ich endogenicznego lub
egzogenicznego charakteru. Przy czym czynniki endogeniczne podzielono na dwie
kategorie: czynniki endogeniczne wynikajace z uwarunkowan lokalnych (wystepujacych
lokalnie, na ktore wtasciciele obiektow nie mieli wptywu, np. zalezne od wtadz lokalnych) oraz
endogeniczne wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych samych obiektow (zalezne od
samego obiektu lub jego wilasciciela). Autorka wykorzystata do tego informacje i komentarze
otrzymane podczas wywiadow z wlascicielami obiektow oraz przedstawicielami jednostek
samorzadow filaru spoteczno-gospodarczego

terytorialnych. Szczeg6ly analizy dla

przedstawiono w Tabeli 4.103.

Tabela 4.103. Zestawienie czynnikow hamujacych wptyw adaptacji obiektow zabytkowych do funkcji
hotelowej na zrownowazony rozwdj lokalny: filar spoteczno- gospodarczy

Filar spoteczno-gospodarczy

Aspekty

Zatozenia

Whioski

Czynniki hamujace

Atrakcyjnos¢ wizualna
miejsca i przewaga
konkurencyjna regionu

Nadanie nowej funkgji
danemu obiektowi
zabytkowemu wptywa
dodatnio na atrakcyjnosé
wizualng miejsca.

Nadanie badanej funkcji obiektom zabytkowym wplyneta
pozytywnie na atrakcyjnos¢ wizualng w 100% badanych obiektow.
Potwierdza to dokumentacja fotograficzna. W Polsce bowiem
badany rodzaj obiektu charakteryzuje sie duzym zaniedbaniem w
wyniku historycznych okolicznosci. W przypadku badanych
obiektow nadanie nowej funkcji uratowata je przed zupetng
degradacja fizyczna.

Brak stwierdzonych czynnikow
hamujacych.

Nadanie nowej funkgji
obiektowi zabytkowemu
wptynefo na naptyw
turystow (innych niz
goscie obiektu)
odwiedzajacych
miejscowo$¢, gmine.

Nadanie badanej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na
naptyw turystéw odwiedzajacych dang miejscowos¢ w przypadku
81,25 %. Wg uzyskanych danych wynika, ze badane gminy
(91,67%) ktdre wykorzystuja obiekt do celéw promocyjnych (np.
wizerunek obiektu na stronie WWW) deklarujg tym samym naptyw
turystow pod wptywem obecnej funkcji obiektu.

Czynnik hamujacy endogeniczny
wynikajacy z uwarunkowan
lokalnych: brak wykorzystania
wizerunku obiektu przez gminy do
celéw promocyjnych

Nadanie nowej funkgji
obiektowi zabytkowemu
przyczynita sie do
przyptywu nowych
inwestorow.

Nadanie badanej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie
do przyptywu nowych inwestoréw tylko w przypadku 18,75%
badanych obiektow. W przewazajacej czgsci badanych obiektow
(81,25 %) nadanie badanej funkcii nie stanowi zachety dla nowych
inwestoréw. Badane obiekty znajdujg sie na obszarach wiejskich,
rolniczych co nie stanowi zachety do inwestowania pod wptywem
nowej funkcji obiektu zabytkowego (tak jak w przypadku np.
rewitalizacji starych czgsci miast). W przypadku 18,75% (3)
obiektow taki naptyw jednak zadeklarowano. W jednym przypadku
byt to obiekt o istotnym znaczeniu historycznym znajdujacym sie w
miejscowosci turystycznej, w jednym inny inwestor postanowit
otworzy(¢ restauracje w spichlerzu sasiadujgcym z badanym

Stwierdzony endogeniczny wptyw
hamujacy wynikajacy z
uwarunkowan lokalnych— obszary
wiejskie rolnicze nie majace funkcji
turystycznej.
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Filar spoteczno-gospodarczy

zabytkowego stanowi
miejsca pracy dla
ludnosci lokalnej.

funkcja przyczynita si¢ do zwiekszenia zatrudnienia wsréd
spotecznosci lokalnej (badanej wsi). 15 z 16 badanych obiektow
zatrudnia pracownikow lokalnych (na rézne rodzaje uméw). Jest to
$rednio 9,6 osoby. Dwa z badanych obiektow zatrudniajq,
pracownikéw lokalnych tylko w okresie funkcjonowania, czyli w
sezonie wiosna-lato i wczesna jesien.

Aspekty Zalozenia Whioski Czynniki hamujace
obiektem, w jednym zadeklarowano taki wptyw, ale nie podano
przykfadu.
Rynek pracy Nowa funkcja obiektu W przewazajacej czgsci badanych obiektow (93,75 %) badana Brak stwierdzonych czynnikow

hamujacych.

W jednym przypadku wiasciciel nie
zatrudnia mieszkancow lokalnej
spotecznosci . Jako przyczyne,
wskazano nieche¢ mieszkancow
do podejmowania pracy w
obiekcie.

Nowa funkcja obiektu
stanowi zbyt dla
lokalnych dostawcow
towaréw/ustug.

Badana funkcja obiektu zabytkowego przyczynita sig do
mozliwosci zbytu dla lokalnych dostawcéw towaréw i ustug w 50%.
Gtéwnie jest to catering, ogrodnictwo. Pozostata cze$¢ wiascicieli
deklarowata brak podazy odpowiednich towaréw czy ustug
lokalnych. Istotnym czynnikiem podawanym przez wiascicieli byt
fakt, ze np. dostawa zywnosci do obiektow, ktdre oferujq positki
przygotowywane w obiekcie jest ograniczona. Gtéwne podawane
powody to konieczno$¢ stosowania przepisow SANEPIDu.

Stwierdzone czynniki hamujace:

- egzogeniczne : formalno-prawne
( restrykcyjne przepisy prawne)

- endogeniczne wynikajace z
uwarunkowan lokalnych: — brak
podazy odpowiednich ustug.

Nowa funkcja obiektu
zabytkowego
spowodowata wzrost
zatozonych dziatalnosci
gospodarczych (efekt
mnoznikowy)

Badana funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost
zatozonych dziatalno$ci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) tylko
w przypadku 18,75 % (3) badanych obiektdw. Byly to dziatalnosci
zwigzane z florystyka (w przypadku obiektéw nastawionych na
organizacje wesel i innych uroczystosci) oraz w jednym przypadku
zadeklarowano powstanie obiektéw agroturystycznych pod
wplywem nadania nowej funkcji badanemu obiektowi.

Stwierdzony czynnik hamujacy
egzogeniczny formalno-prawny:
zbyt wysokie koszty prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w
stosunku do skali potrzeb obiektu,
uzyskanie pozwolen i certyfikatow
(np. w przypadku produkcji
zywno$ci)

Rynek nieruchomosci

Nowa funkcja obiektu
zabytkowego wplywa na
zwigkszenie
zainteresowania
nieruchomosciami w
danej miejscowosci.

Badana funkcja obiektu zabytkowego wptyneta na zwigkszenie
zainteresowania nieruchomosciami w danej miejscowosci tylko w
przypadku 3 obiektow tj. 18,75 (3).

Byly to miejscowosci wigksze (Obrzycko Zamek — przysiotek w
bliskim sasiedztwie miasta Obrzycko ) oraz takie, ktére petnia role
o$rodka turystycznego w przypadku Antonina z Parkiem
Krajobrazowym Dolina Baryczy (ponadto przy badanym obiekcie
zaczyna sie teren rezerwatu przyrodniczego) i Biedruska (bliskos¢
obszaru Natura 2000 oraz obszaru chronionego Biedrusko).

Stwierdzony czynnik hamujacy
endogeniczny wynikajacy z
uwarunkowan lokalnych: tereny
wiejskie niemajace cech
turystycznych, odlegte od
wigkszych miast, typowo rolnicze

Inwestycje publiczne

Nowa funkcja obiektu
zabytkowego wplywa na
zwiekszenie inwestycji
publicznych w danej
miejscowosci.

Zwiekszenie inwestycji publicznych pod wptywem nadania badanej
funkcji obiektowi zabytkowemu zadeklarowato rowniez tylko 18,75
% gmin. Miato to miejsce w przypadku obiektow w miejscach
turystycznych ze szczegdlnym znaczeniem historycznym obiektu z
bogata oferta dziatan kulturalnych (Antonin), wspéipraca gminy z
obiektem w ramach dziafar promocyjnych (Debogoéra).

W przewazajacej jednak czesci badana funkcja nie wplynefa na
konieczno$¢ zwigkszenia inwestycji publicznych. Brak szerszego
oddziatywania obiektoéw na takie sfery jak turystyka nie dostarcza
impulsu do tego rodzaju dziatah w morzu potrzeb inwestycyjnych
gmin.

Stwierdzony czynnik hamujacy
endogeniczny wynikajacy z
uwarunkowan lokalnych - brak
oddziatywanie obiektow na
turystyke w szerszym znaczeniu.

Finanse publiczne

Nowa funkcja obiektu

Badana funkcja badanych obiektow zabytkowych generuje

Stwierdzony czynnik hamujacy

zabytkowego generuje przychody dla gmin w przypadku 75 %. Sg to przede wszystkim egzogeniczny formalno-prawny - .
przychody dla gminy podatki gruntowe, podatki dochodowe, lesny. W przypadku 25 % wszelkiego rodzaju zwolnienia na
badanych obiektéw gminy nie generujg przychodéw w tytutu mocy aktow prawnych.
funkcjonowania ich w obecnej funkcji. Wynika to z powodu
réznego rodzaju zwolnien z podatkéw czy opfat.
Adaptacja obiektu W przewazajacej czesci (75 %) adaptacja obiektow zabytkowych Nie stwierdzono czynnikéw
zabytkowego do obecnej | do obecnych funkcji zostata zrealizowana bez udziatu finansow hamujacych

funkcji zostata
zrealizowana bez
wspotudziatu finanséw
publicznych.

publicznych, pomimo, iz wigkszos¢ z wtascicieli deklarowata, iz
stara sie o r6znego rodzaju dofinansowania. Wyjatek stanowig trzy
obiekty. Jeden, ktdry otrzymat dofinansowanie z Agencii
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na otwarcie
gospodarstwa agroturystycznego w skiad, ktérego, wehodzi obiekt
zabytkowy, jeden, ktory otrzymat dofinansowanie z Urzedu na
remont elewacji i jeden, nie nalezacy do prywatnego inwestora,
ktory otrzymat dofinansowanie z funduszy europejskich.

Obiekt zabytkowy w
obecnej funkcji nie
otrzymuje statego lub

Wiekszos¢ badanych obiektow (93,75%) nie otrzymuje wsparcia
statego lub doraznego na prace zwigzane z utrzymaniem zabytku z
funduszy publicznych. Nie stanowi to zatem obcigzenia dla

doraznego wsparcia budzetéw lokalnych. Tylko w jednym przypadku zadeklarowano, iz
finansowego z budzetu obiekt otrzymuje dotacje dorazne na prace konserwatorskie,
gminy np. na prace restauratorskie lub roboty budowlane do zabytku.

renowacyjne.

Nie stwierdzono czynnikéw
hamujacych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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W filarze spoleczno-gospodarczym stwierdzone czynniki hamujgce miaty charakter
egzogeniczny natury formalno-prawnej (Hipoteza 2A) oraz endogeniczny wynikajacy z
uwarunkowan lokalnych (Hipoteza 3A). Do czynnikow egzogenicznych w badanych
przypadkach nalezy zaliczy¢ czynniki formalno-prawne, czyli przepisy, ktére uniemozliwiajg
wykorzystywanie przez wilascicieli lokalnej produkcji zywnosci, generowanie przychodow
przez jednostki samorzadu terytorialnego (zwolnienia z optat, podatkow), brak podazy ustug
lokalnych. Do czynnikow endogenicznych (wynikajacego z uwarunkowan lokalnych) zaliczy¢
nalezy w badanych przypadkach zlokalizowanie obiektow na terenach wiejskich rolniczych,
ktore nie zachecajg inwestorow do inwestowania na danym terenie badz potencjalnych
przysztych mieszkancow do osiedlenia si¢ w danych miejscowosciach. Pozwala to wysunaé
wniosek, ze wykorzystanie nieruchomego dziedzictwa kulturowego do badanej funkcji-
hotelarstwa na terenach wiejskich nie zawsze przyczyna si¢ do zrbwnowazonego rozwoju w
aspektach: rynku nieruchomosci oraz atrakcyjnosci wizualnej i przewagi konkurencyjnej
regionu, w przeciwienstwie do takiego wptywu w wigkszych o$rodkach miejskich, gdzie
rewitalizacje ulic czy catych dzielnic skutkujg naptywem nowych inwestorow i mieszkancow,
a takze wzrostem warto$ci mieszkan i lokali uzytkowych w tych miejscach .Wnioski
wynikajace z badan czynnikow hamujacych rozwdj zrownowazony w filarze srodowiskowo-

gospodarczym przedstawiono w Tabeli 4.104.

Tabela 4.104. Zestawienie czynnikow hamujacych wptyw adaptacji obiektow zabytkowych
do funkcji hotelowej na zrownowazony rozwoj lokalny: filar sSrodowiskowo- gospodarczy

Filar srodowiskowo-gospodarczy
(dziatania minimalizujace negatywny wplyw srodowisko naturalne)

Aspekty Zalozenia Whioski Czynniki hamujace
Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy Systemy kontrolowania i ograniczania konsumpcji | Brak czynnikéw hamujacych
kontrolowania i ograniczana energii elektrycznej stosuje sie w przypadku

konsumpcji energii elektrycznej. 87,50 % (14) badanych obiektow. Nalezg do nich
przede wszystkim zaréwki energooszczedne,
o$wietlenie ledowe, o$wietlenie z czujnikami
ruchu. Powodem stosowania w/w rozwigzan jest
wysokie koszty energii elektrycznej co przektada
sie na wysokie koszty funkcjonowania obiektow.

Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje | Segregacje odpadéw na miejscu stosuje sie w Stwierdzony endogeniczny
odpaddw na migjscu. przypadku 75% (12) badanych obiektow. We czynnik: formalno-prawny - brak
wszystkich tych przypadkach jest to wymadg odpowiednich rozporzadzen
wynikajacy z przepiséw administracyjnych. W lokalnych

jednym przypadku zrezygnowano z segregacji
odpaddéw na miejscu w uzgodnieniu z Urzedu
Gminy, poniewaz okoliczna ludnos¢
wykorzystywata pojemniki obiektu na
niekontrolowane wyrzucanie $mieci. W trzech
przypadkach gmina nie dostarcza odpowiednich

pojemnikow.
Odpady state powstate na terenie | Odpady state powstate na terenie badanych Brak stwierdzonych czynnikéw
obiektu zabytkowego w obecnej obiektéw podlegajq recyklingowi w 81,25 % (13) hamujacych
formie podlegajg recyklingowi badanej proby.

(W 18,75% badanej préby brak
byto wiedzy ze strony
przedstawiciela gminy czy odpady
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Filar Srodowiskowo-gospodarczy
(dziatania minimalizujace negatywny wplyw srodowisko naturalne)

Aspekty Zalozenia Whioski Czynniki hamujace
state podlegaja procesowi
recyklingu).
Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje | Segregacje odpaddw BIO stosuje sie w 68,75 % Stwierdzony endogeniczny czynnik
odpadéw BIO na miejscu ? badanych obiektow. Sg to glownie obiekty, ktére hamujacy: formalno-prawny - brak
ze wzgledu na wymagania SANEPIDU (zywienie odpowiednich rozporzadzen
zbiorowe) sg zobowigzane do tego stosownymi lokalnych.
przepisami.
Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie Rozwigzania majace na celu ograniczenie Stwierdzony endogeniczny czynnik

rozwigzania majace na celu
ograniczenie zuzycia wody na
cele bytowe

zuzycia wody na cele bytowe stosowane sg tylko
w 56,25% (9) badanych obiektéw (perlatory w
kranach, wodo-oszczedne sptuczki).Za gtéwna,
przyczyne podawano koszty zuzycia. Cze$¢
obiektow posiada wiasne ujecie wody.

hamujacy wynikajacy z
uwarunkowar wewnetrznych
obiektu: brak $wiadomosci
ekologicznej w tym zakresie u
wiascicieli obiektow

W obiekcie ogranicza sie
stosowanie $rodkéw chemicznych
(np. $rodkéw czystosci,
wybielaczy, chemii basenowej w
postaci chloru czy substancji do
klarowania wody oraz do
koagulacji zanieczyszczen w
wodzie (w przypadku hoteli, ktére
basen posiadajqg ),
rozpuszczalnikow, farb, srodkow
grzybobojczych i substancii
owadobojczych stosowanych np.
do renowaciji antycznych mebli.

Tylko w 18,75 % (3) zadeklarowano ograniczenie
Srodkéw chemicznych stosowanych w obiekcie.
Zaden z badanych obiektow nie posiada basenu,
ale nie ogranicza si¢ stosowania Srodkow
czyszczacych, dezynfekujacych itp. Za gtéwng
przyczyne podawano przepisy SANEPIDu i
konieczno$¢ stosowania certyfikowanych
Srodkow, zwiaszcza w przypadku dziatalnosci
zwigzanej z zywieniem zbiorowym.

Stwierdzony egzogeniczny czynnik
hamujacy: formalno-prawny -
przepisy SANEPIDu dotyczace
stosowanych $rodkow
czyszczacych i dezynfekujacych
zwlaszcza w przypadku
dziatalnosci zwigzanej z zywieniem
zbiorowym

Czy w obiekcie stosuje sie
odpowiednie bezpieczne
przechowywanie i utylizowanie
w/w substancji w przypadku
niewykorzystania?

Odpowiednie przechowywanie i utylizowanie
niewykorzystanych wiw substancji i opakowar po
nich zadeklarowato 56,25 % (9) badanych
obiektow.

Stwierdzony endogeniczny czynnik
hamujacy wynikajacy z
uwarunkowan wewnetrznych
obiektu: brak $wiadomosci
ekologicznej w tym zakresie u
wiascicieli obiektow

W obiekcie stosowane sg
rozwigzania ograniczajace
tadunek i zrzuty $ciekow (np.
podczyszczanie $ciekdw,
przydomowe oczyszczalnie
Sciekow).

Tylko w 31,25 % badanych obiektéw (5) stosuje
rozwigzania ograniczajace tadunek i zrzuty
Sciekow. W tym: w przypadku 3 obiektéw stosuje
sie przydomowe oczyszczalnie Sciekow. W
jednym z nich dodatkowo stosuje sie separator
ttuszczow. W innych dwaoch tylko separator
tluszczéw (ograniczenie zrzutu).

Potowa badanych obiektow (8) przytaczona jest
do kanalizacji zbiorczej. Nie zmienia to faktu, ze
nie stosujg one rozwigzan ograniczajacych ,u
zrodia”.

18,75 % badanych obiektow stosuje zbiomiki
bezodptywowe bez zadnych rozwigzan
ograniczajacych ,u zrddta” chociaz nieczystosci
zabierane sg przed certyfikowane firmy
asenizacyjne.

Stwierdzony egzogeniczny czynnik
hamujacy natury formalno-prawnej
wysokie koszty instalacji rozwigzan
ekologicznych ,u zrédia”

Ochrona powietrza

W obiekcie stosuje sie
rozwigzania majace na celu
eliminacje emisji gazow i pytow
np. CO., tlenki siarki i azotu

Tylko w potowie (50 %) badanych obiektow
stosuje sie rozwigzania ograniczajace emisje
CO2, tlenkéw siarki i azotu. Zrédtem emisji tych
gazéw w przypadku tych obiektow jest paliwo
stosowane do ogrzewania. Potowa badanych
obiektow stosuje paliwa kopalne (wegiel — 4
obiekty (25%) i olej opatowy- 4 obiekty (25%)).
24 % badanych obiektow stosuje gaz (25%), 1
(6,25%) obiekt stosuje drewno z wiasnych
zasobow lesnych, 1 obiekt (6,25%) stosuje
biomase (odgazowywanie), 2 obiekty (12,5 %)
stosuje ekogroszek.

Stwierdzony egzogeniczny czynnik
hamujacy formalno-prawny:
wysokie ceny paliw oraz wysokie
koszty zmian instalacji na bardziej
ekologiczne

W obiekcie stosuije sie
rozwigzania ograniczajace
uwalnianie czynnikow.
chiodniczych z urzadzen
klimatyzacyjnych.

W 56,25 % badanych obiektow (9) nie stosuje
klimatyzacji. W tym: w 8 z nich (50%)
zadeklarowano, iz nie ma takiej potrzeby, bowiem
obiekty te zapewniajg chtodne temperatury latem,
1 obiekt (6,25%) nie zyskat na to zgody
konserwatora zabytkéw. 37,50 % badanych
obiektow (6) stosuje klimatyzacie, ale urzadzenia
sq regularnie konserwowane przez certyfikowane
jednostki. 6,25% obiektow (1) stosuje
klimatyzacje, ktéra nie jest cyklicznie
konserwowana.

Brak stwierdzonych czynnikéw
hamujacych.

Wymogi konserwatorskie oraz
cechy obiektow dawnej
architektury niwelujg czynnik
hamujacy.
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Filar Srodowiskowo-gospodarczy
(dziatania minimalizujace negatywny wplyw srodowisko naturalne)

Aspekty

Zalozenia

Whioski

Czynniki hamujace

QOdpady niebezpieczne

W obiekcie stosuje sie
rozwigzania ograniczajace
wytwarzanie odpadow
niebezpiecznych w postaci
Swietlowek, baterii, zuzytego
sprzetu elektrycznego.

81,25 % (13) badanych obiektow stosuje
rozwigzania ograniczajace wytwarzanie odpadow
niebezpiecznych. Stosowanie rozwigzania to
glownie: zaprzestanie stosowania
Swietlowek.18,75 % (3) badane obiekty nie
stosujq zadnych rozwigzan ograniczajacych
wytwarzanie takich odpadow.

Stwierdzony czynnik hamujacy
endogeniczny wynikajacy z
uwarunkowan wewnetrznych
obiektow: brak Swiadomosci
ekologicznej wiascicieli w tym
zakresie

Zapewniany jest odbior
(unieszkodliwienie) odpadéw
niebezpiecznych (np. zuzyte
Swietlowki czy lodowki) z obiektu
historycznego w obecnej formie.

W 100 % badanych obiektéw zapewniany jest
odbidr (unieszkodliwianie) odpadow
niebezpiecznych, przy czym wiasciciele, zarzadcy
obiektow dostarczaja je do punktéw odbioru we
wiasnym zakresie.

Brak stwierdzonych czynnikow
hamujacych.

Zuzycie surowcow

Przy przeprowadzaniu adaptacji i
dziatan restauratorskich obiektu
zastosowano metode
odtworzeniowg (wykorzystano
istniejace materiaty drewniane)

W 87,50% (14) badanych obiektow przy
przeprowadzaniu adaptacji i dziatar
restauratorskich zastosowano metode
odtworzeniowa i wykorzystano istniejace
elementy drewniane (gdzie byto to mozliwe). W
przypadku 12,40 % (2) obiektow byto to
niemozliwe ze wzgledu na braki takich
elementéw. Wiasciciele/zarzadcy badanych
obiektow jednoznacznie wskazywali na
konieczno$¢ stosowania metody odtworzeniowej
z powodu wskazan konserwatorskich.

Stwierdzony endogeniczny czynnik
hamujacy wynikajacy z
uwarunkowan wewnetrznych
obiektu: daleko posuniete
zniszczenia w budynkach
zabytkowych (endogeniczny)

Hatas i
zanieczyszczenia

W obiekcie sg stosowane
rozwigzania (lub stosuje sie
okreslone zasady) ograniczajace
emisje hatasu i drgan.

W przypadku 43,75 % (7) obiektow nie stosuje
sig zadnych ograniczen. Najczestszym motywem
podawanym przez wiascicielilzarzadcow
obiektow byt: ,nie widzimy takiej potrzeby”. Tylko
w jednym przypadku prowadzono konsultacje z
mieszkaricami miejscowosci dot. ucigzliwosci
dziatania obiektu.

W 56,25% (9) stosuije sie zasady ograniczajace
emisje hatasu i drgan. W tym: w przypadku 5
obiektow sg to ograniczenia zwigzane z pobliskim
chowem zwierzat (konie, bydto, trzoda chlewna) i
bliskoscig lasu. W przypadku 4 obiektow sg to
ograniczenia zwigzane z organizowaniem
hucznych imprez (pora roku (adwent, post) lub
pora dnia (do godziny 22.00).

Stwierdzony endogeniczny czynnik
hamujacy wynikajacy z
uwarunkowan wewnetrznych
obiektu: brak $wiadomosci
wiascicieli w tym zakresie

W obiekcie sg stosowane
rozwigzania majace na celu
niwelowanie skutkow
wzmozonego ruchu turystycznego
w postaci (np. zwigkszonej ilosci
$mieci lub spalin).

Rozwigzania majace na celu niwelowanie
skutkow wzmozonego ruchu turystycznego
stosuje tylko 25% (4) badanych obiektow.
Gtownie sg to dodatkowe kosze na $mieci w
przypadku organizacji wigkszych imprez lub
organizowanie dodatkowych parkingéw (nie przy
obiekcie). 75 % (12) badanych obiektow nie
stosuje tego rodzaju rozwigzan. Motywem
podawanym przez respondentéw byto ,nie
widzimy takiej potrzeby”.

Stwierdzony endogeniczny czynnik
hamujacy wynikajacy z
uwarunkowan wewnetrznych
obiektu: brak $wiadomosci
wiascicieli w tym zakresie

Termoizolacja

W obiekcie zastosowano
rozwigzania termo-
modernizacyjne (np. wymiana
okien, docieplenie cian, inne)

W 75% (12) badanych obiektéw zastosowano
pewne rozwigzania termo - modernizacyjne, ale
w ograniczonym zakresie (pozwolenia
konserwatorskie). Dotyczyty one gtownie: termo-
izolacji istniejacych okien drewnianych, termo-
izolacji dachu. W jednym przypadku przeniesiono
kaloryfery w miejsca inne niz pod oknami. W 25
% obiektow (4) nie uzyskano pozwolenia
konserwatora na takie dziatania badz nie bylo
takiej potrzeby.

Stwierdzony egzogeniczny czynnik
hamujacy formalno-prawny:
wytyczne konserwatorskie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W filarze srodowiskowo-gospodarczym wykazano czynniki hamujace pochodzenia

egzogenicznego gtownie formalno-prawne (Hipoteza 2B) takie jak: przepisy SANEPIDu i

wytycznych konserwatorskich, ale rowniez wysokie ceny energii, paliw oraz wysokie koszty

instalacji rozwigzan proekologicznych ,u zZrédla”.
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wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych obiektéw (Hipoteza 3C) w postaci ,braku
swiadomosci ekologicznej” w danych aspektach stwierdzono w pigciu aspektach. Stwierdzono
réwniez, ze w badanej grupie istniejg endogeniczne czynniki hamujace uwarunkowane
lokalnie (Hipoteza 3B), lezace po stronie gmin, dotyczgce braku formalno-prawnych
rozwigzan lokalnych dotyczacych segregacji odpadéw statych i BIO w miejscu ich
powstawania. Innym potwierdzonym czynnikiem hamujacym endogenicznym wynikajacym z
uwarunkowan wewnetrznych obiektow sa rowniez daleko posunigte zniszczenia w substancji
zabytkowej obiektow, ktore w trakcie adaptacji do badanej wspotczesnej funkcji uzytkowe;j
wymagaly zuzycia nowo pozyskanych surowcéw w postaci drewna, ale roOwniez braki w
oryginalnych elementach zasobu spowodowaly utrate znacznej czeSci ich pierwotnego
charakteru. Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku tego filaru niektore stwierdzone czynniki
hamujace (zaréwno endogeniczne jak i egzogeniczne), w innych aspektach moga czynnikami
wzmacniajagcymi. Sa to na przyktad: formalnoprawne czynniki egzogeniczne (przepisy
SANEPIDu w przypadku segregacji odpadow BIO, wytyczne konserwatorskie w zakresie
zakazu uzywania klimatyzacji w badanych obiektach czy nakazu stosowania istniejacych
elementow drewnianych w obiektach, przepisy nadrzgdne dotyczace przekazywania odpadow
niebezpiecznych do punktu odbioru oraz wysokie ceny energii oraz wody). Nalezy zauwazyc¢,
ze niektore czynniki nalezy traktowac jako wzmacniajace, wynikajace zarowno z uwarunkowan
wewnetrznych obiektow jak i uwarunkowan lokalnych, ktore wystapity w przypadku badanych
obiektow. Sa to: cechy architektury zabytkowej (brak koniecznos$ci stosowania klimatyzacji ze
wzgledu na cechy architektury dawnej), przepisy i ograniczenia lokalne (ustanowione strefy
ciszy).

Szczegoly analizy czynnikéw hamujacych w przypadku filaru Srodowiskowo-

spotecznego przedstawiono w Tabeli 4.105.

Tabela 4.105. Zestawienie czynnikéw hamujacych wptyw adaptacji obiektow zabytkowych do funkcji
hotelowej na zrownowazony rozwdj lokalny: filar srodowiskowo-spoteczny

Filar Srodowiskowo-spoteczny
(dziatania minimalizujace negatywny wptyw na srodowisko naturalne)
Aspekty Zalozenia Whioski Czynniki hamujace
Partycypacja spoteczna | Prowadzone sg konsultacje z Tylko w 6,25 % (1) z badanych obiektéw prowadzone sg Stwierdzony endogeniczny
i wiaczenie spoteczne mieszkaricami dotyczace konsultacje w zakresie ewentualnej uciazliwosci, fadu czynnik hamujacy wynikajacy z
funkcjonowania obiektu w przestrzennego i ochrony $rodowiska naturalnego. uwarunkowan lokalnych:
obecnej formie w zakresie Pozostate 15 badanych jednostek administracji Brak $wiadomosci iflub
ewentualnej ucigzliwosci, tadu samorzadowej (93,75 %) na terenie ktorych zlokalizowane | odpowiednich wytycznych ze
przestrzennego i ochrony sq badane obiekty nie prowadzi takich konsultacji. strony jednostek samorzadu
$rodowiska naturalnego. terytorialnego
Odpady state W obiekcie stosuije sie Segregacje odpadéw na miejscu stosuje sie w 75% (12) Stwierdzony czynnik
segregacje odpadow na miejscu | badanych obiektow. We wszystkich tych przypadkach jest | endogeniczny formalno-prawny -
(plastic, szkto, papier) to wymog wynikajacy z przepiséw administracyjnych. W brak odpowiednich
jednym przypadku zrezygnowano z segregacji odpadéw rozporzadzen lokalnych
na miejscu w uzgodnieniu z Urzedu Gminy, poniewaz
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W filarze S$rodowiskowo-spotecznym badania pozwolity wyodrebni¢ podobne
czynniki hamujace, bowiem czgs$¢ badanych aspektow w tym obszarze jest taka sama jak w
filarze srodowiskowo-gospodarczym z ta roznica, ze w filarze tym badany byt dodatkowy
aspekt dotyczacy konsultacji spotecznych dotyczacych ucigzliwosci, tadu przestrzennego i
ochrony srodowiska naturalnego. Analiza wykazata, ze w badanej grupie istniejg egzogeniczne
czynniki hamujgce natury formalno-prawnej (Hipoteza 2C) oraz endogeniczne czynniki
hamujace uwarunkowane lokalnie (Hipoteza 3D), dotyczace braku formalno-prawnych
rozwigzan lokalnych odnoszacych si¢ aspektow segregacji odpadow statych i BIO w miejscu
ich powstawania. Ponadto, w przypadku aspektu dotyczacego konsultacji spotecznych w
sprawie ewentualnej ucigzliwos$ci, tadu przestrzennego i ochrony $rodowiska naturalnego
stwierdzono endogeniczny czynnik hamujacy uwarunkowany lokalnie polegajacy na braku
swiadomosci oraz odpowiednich wytycznych ze strony samorzaddéw terytorialnych, aby takie
konsultacje przeprowadza¢. Czynniki endogeniczne w postaci uwarunkowan wewnetrznych
obiektu (Hipoteza 3E) dotyczyty braku $wiadomosci ekologicznej wiascicieli.

W filarze spoleczno-kulturowym autorka przeprowadzita bardziej ztozong analize
danych uzyskanych w drodze wywiadow zaréwno z wlascicielami/zarzagdcami obiektow, jak i
z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego. Informacjami bazowymi jednak byty
w tym przypadku wyniki badan ankietowych wsrdd spotecznosci lokalnej informujacych o

wplywie badanych funkcji obiektow zabytkowych na filar spoteczno-kulturowy (poziomy
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wplywu w filarze spoteczno-kulturowym). Autorka zatozyla, ze czynnikami hamujgcymi w
tym filarze sa: brak dodatkowych funkcji kreujagcych przychod kulturowy (Vo) oraz brak
zaangazowania wladz lokalnych w kreowaniu funkcji kulturowej obiektéw (czynniki
endogeniczne).

Aby zbada¢, czy brak zatozonych czynnikdéw wplywa na poziom aprecjacji kulturowe;j
wsrod spotecznosci lokalnej, a tym samym na poziom rozwoju w filarze spoteczno-
kulturowym, dokonano kategoryzacji czynnikow majacych wptyw na zwiekszenie wptywu
spoteczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalng. Zastosowano nastepujaca kategoryzacje:

¢ dodatkowe nieodptatne funkcje kulturowe (zaliczono do nich dwa czynniki: dodatkowe
funkcje / dziatania kulturowe nie zwigzane z generowaniem zysku (ze strony
wlasciciela) oraz organizowanie przez urzedy gmin wydarzen kulturalnych dla
spotecznosci lokalnej (ze strony administracji samorzadowej),

e popularyzowanie wiedzy o obiekcie zabytkowym (do tej kategorii zaliczono czynniki:
prowadzenie dokumentacji historycznej dotyczacej obiektu (ze strony wlasciciela) oraz
popularyzowanie wiedzy o obiekcie przez urzedy gmin (ze strony administracji
samorzadowej).

Przebadano rowniez po jednym z czynnikow lezacych po stronie jednostek samorzadu
terytorialnego oraz wtascicieli/zarzadcoOw badanych obiektow. W przypadku jednostek
samorzadu terytorialnego badany czynnik wplywu dotyczyt ,,wykorzystywania przez urzedy
gmin wizerunku obiektu w dziataniach promocyjnych gminy”, a w przypadku
wlascicieli/zarzadcow badanych obiektow zbadano czynnik w zakresie ,,pozafinansowych
motywoOw adaptacji obiektu przez wiascicieli”. Wszystkie te czynniki zaliczono do czynnikow
endogenicznych. Jako pierwszy z potencjalnych czynnikow wptywu w filarze spoteczno-
kulturowym przebadano kategori¢ ,,dodatkowych nieodplatnych funkcji kulturowych
obiektow”, na ktore sktadaty si¢ dwa dzialania: dodatkowe funkcje/ dziatania kulturowe nie
zwigzane z generowaniem zysku (ze strony wiasciciela) oraz organizowanie przez urzedy gmin
wydarzen kulturalnych dla spotecznosci lokalnej (ze strony administracji samorzadowej). W
Tabeli 4.106. przedstawiono rozktad obiektow, w ktorych badane dziatania byty lub nie byly
podejmowane z uwzglednieniem ich wczesniej stwierdzonego wptywu spoteczno-kulturowego

na spotecznos¢ lokalnag.

208



Tabela 4.106. Rozktad iloéciowy obiektow, w ktorych badane dziatania (dodatkowe funkcje kulturowe) byty lub
nie byly podejmowane z uwzglednieniem ich wczesniej stwierdzonego wptywu spoteczno-kulturowego na
spotecznos¢ lokalng

Kategoria czynnikow Stwierdzony Tlos¢ Whioski

Stwierdzone wystepowanie poziom obiektow, w
+ (tak), - (nie) wptywu ktorych

_ _ spoteczno- stwierdzono

Dodatkowe nleodplatn(_e_funkqe kulturowego | wystepowanie
kulturowe, czyli: badanvch

Dodatkowe funkcje / dzialania _y ,

czynnikow

kulturowe nie zwiazane z
generowaniem zysku wplywu

(ze strony wlasciciela)

oraz
Organizowanie przez Urzad Gminy
wydarzen kulturalnych dla
spolecznosci lokalnej
(ze strony administracji
samorzadowej

Wystepowanie dwoch czynnikéw wplywu

+ + znaczny 6 50 % badanych obiektow, w ktorych wystgpowaty 2
badane czynniki wplywu wykazywaty znaczny (w
przewazajacej czesci) lub umiarkowany poziom
wplywu spoteczno-kulturowego. Poziom staby nie
wystepowat.

+ + umiarkowany

+ + staby

Wystepowanie jednego czynnika wptywu

+ - znaczny 0 31 % badanych obiektow, w ktoérych wystepowat 1 z
badanych czynnikow wykazywat umiarkowany badz
staby poziom wptywu spoteczno-kulturowego. Poziom
+ - staby znaczny juz nie wystepowat.

+ - umiarkowany

Brak czynnikow

- - znaczny 0 19% badanych obiektéw, w ktorych nie wystgpowat
zaden z badanych czynnikow wykazywat staby
poziom wplywu spoleczno-kulturowego. Nie

- - staby 3 wystepowaly juz poziomy umiarkowany ani tym
bardziej znaczny.

- - umiarkowany

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Jak wynika z Tabeli 4.106. czynniki w badanej kategorii maja wptyw na kreowanie
wplywu spoleczno-kulturowego spotecznosci lokalnej. Obiekty, w ktorych stwierdzono
wystepowanie obu czynnikodw wykazujg silniejszy wplyw spoteczno-kulturowy na spotecznosé
lokalng. Az 50 % (badanych obiektow, w przypadku ktérych wystgpowaly 2 badane czynniki
wplywu wykazywaly znaczny (w przewazajacej czgsci) lub umiarkowany poziom wplywu
spoteczno-kulturowego. Poziom staby tu nie wystepowal. 31 % badanych obiektow,
w przypadku ktorych wystepowat jeden z badanych czynnikéw wykazywat umiarkowany badz
staby poziom wptywu spoleczno-kulturowego. Poziom znaczny juz tu nie wystepowat. 19%
badanych obiektow, w przypadku ktérych nie wystgpowatl Zzaden z badanych czynnikow
wykazywatl slaby poziom wpltywu spoteczno-kulturowego. Nie wystepowaly juz poziomy
umiarkowany ani tym bardziej znaczny.
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Kolejng kategorig czynnikow wplywu podlegajaca badaniu w tym filarze byta

kategoria popularyzowania wiedzy o obiekcie zabytkowym. Kategoria ta sktadala si¢ z dwoch

badanych dziatan: prowadzenia dokumentacji historycznej dot. obiektu (ze strony wtasciciela)

oraz popularyzowania wiedzy o obiekcie przez urzad gminy (ze strony administracji

samorzadowej). W Tabeli 4.107. przedstawiono rozktad obiektow, w ktorych badane dziatania

byty lub nie byly podejmowane z uwzglednieniem ich wcze$niej stwierdzonego wplywu

spoteczno-kulturowego na spoteczno$¢ lokalna.

Tabela 4.107. Rozktad ilosciowy obiektow, w ktorych badane dziatania (popularyzowanie wiedzy o
obiekcie) byly lub nie byly podejmowane z uwzglednieniem ich wczesniej stwierdzonego wptywu

spoteczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalna

Kategoria czynnikow Stwierdzony Tlos¢ Whioski
Stwierdzone wystepowanie poziom wplywu obiektow, w
+ (tak), - (nie) spoteczno- ktorych
—— kulturowego stwierdzono
Popularyzowanie wiedzy o -
o . wystepowanie
obiekcie zabytkowym, czyli: badanych
Prowadzenie dokumentacji czynnikéw
historycznej dot. obiektu (ze 1
s wplywu
strony wlasciciela)
oraz
Popularyzowanie wiedzy o
obiekcie przez Urzad Gminy
(ze strony administracji
samorzgadowej).
Wystepowanie dwoch czynnikéw wptywu
+ + znaczny 4 W 50% badanych obiektow wykazano wystgpowanie
+ + umiarkowany 3 obu badanych czynnikoéw wplywu w tej kategorii.
Potowa z tego wykazywata znaczny wptyw
* * staby 1 spoteczno-kulturowy, 38 % z tego wykazywala
wplyw umiarkowany a tylko 12 % (1 obiekt)
wykazywat wptyw staby. Byt to obiekt, ktory od
pewnego czasu jest wyltaczony z uzycia.
Wystepowanie jednego czynnika wpltywu
+ - znaczny 2 W 50 % badanych obiektow nie wystgpowat jeden z
T N umiarkowany 2 badanych czynnikow i brakujagcym czynnikiem byt
n " staby 2 zawsze czynnik zwigzany z popularyzowaniem
wiedzy o obiekcie przez UG. Wlasciciele obiektow
prowadzg dokumentacje historyczng obiektu,
poniewaz jest to wymog konserwatora zabytkow. Ale
wilasciciele czgsto podkreslali tez znaczenie
marketingowe tych dziatan. Wptyw spoteczno-
kulturowy tych obiektow byt w polowie znaczny i
umiarkowany oraz staby.
Brak czynnikow
- - znaczny 0 Brak obiektow, w ktorych nie wystepowat zaden z
_ _ umiarkowany 0 badanej kategorii czynnikow.
- - staby 0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Jak wynika z Tabeli 4.107. wystepowanie dwoch z badanej kategorii czynnikow
(popularyzowania wiedzy o obiekcie zabytkowym przez wlascicieli obiektow oraz przez
jednostki samorzadu terytorialnego) wzmacnia lokalny wptyw spoteczno-kulturowy. Biorac
pod uwage wpltyw okreslony jako znaczny i umiarkowany w przypadku wystepowania dwoch
badanych czynnikéw wptywu (7 obiektow) oraz jednego czynnika (4 obiekty) wskazuje na
przewage we wplywie obu tych czynnikéw. Analizujac dziatalno$¢ obiektow, ktore kreuja
wplyw spoteczno-kulturowy okreslony jako staby, ale wlasciciele podejmujg w nich badang
dziatalnos$¢ (czyli popularyzowanie wiedzy o obiekcie), nalezy wzia¢ pod uwagg, ze: jeden z
nich dziata juz tylko przez czes$¢ roku, dwa z nich skupiajg si¢ gtdwnie na organizacji wesel 1
przyje¢ (ponadto jeden z nich dziata od stosunkowo niedawna i proces zbierania dokumentacji
historycznej na jego temat rozpoczat si¢ niedawno). Jeden z nich podejmuje dzialalnosc
kulturowa, ale odptatnie i spotecznos$¢ lokalna nie bierze w niej udziatu.

Powyzsze rozwazania pozwalaja wnioskowaé, ze badana grupa czynnikow
dotyczacych ,,popularyzowania wiedzy o obiekcie” ma wplyw na kreowanie wplywu
spoteczno-kulturowego przez badane obiekty, ale istnieja rowniez inne czynniki, ktore
ostabiajg ten wptyw (ograniczenia w czasie dziatalnosci, przewazajaca funkcja obiektu w

postaci organizacji wesel 1 przyje¢, braki w dokumentacji historycznej).

Kolejnym czynnikiem podlegajagcym badaniu byt czynnik wykorzystywania przez
urzedy gmin wizerunku obiektu w dziataniach promocyjnych gminy. Czynnik te zostal
zbadany, poniewaz, zdaniem autorki, moze mie¢ on wptyw na dwie kwestie: kreowanie
wplywu spoteczno-kulturowego na spotecznos$¢ lokalng (w aspekcie edukacji 1 wiedzy/
kreowania wizerunku 1 symboliki regionalnej) oraz przyptywu turystow (innych niz
uzytkownicy bezposredni badanych obiektow, ktorzy zakupuja ustuge w obiekcie). Ma to
przetozenie na jeden z aspektow w filarze spoteczno-ekonomicznym, ale réwniez na
popularyzowanie wiedzy o0 obiekcie poza spotecznoscig lokalng, co z kolei moze mie¢ wptyw
na zwigkszenie przyptywu turystow. Analiza badanych obiektow w kontek$cie branego pod

uwage czynnika zostata przestawiona w Tabeli 4.108.
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Tabela 4.108. Rozktad ilosciowy obiektow, w ktorych podejmowane byty dziatania promocyjne gmin
uwzglednieniem ich wczesniej stwierdzonego wplywu spoleczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalng.

Kategoria czynnikow Stwierdzony Tlo$¢ obiektow, w Whnioski
Stwierdzone wystepowanie poziom wptywu | przypadku ktorych
+ (tak), - (nie) spoteczno- stwierdzono
Wykorzystywanie przez kulturowego wyste;powanie_
Urzad Gminy wizerunku badanego czynnika
obiektu w dzialaniach wplywu

promocyjnych gminy

Wystepowanie czynnika:

+ znaczny 5 W 81 % badanej proby (13 obiektow) UG
+ umiarkowany 5 wykorzystywat wizerunek badanego obiektu
T staby 3 w swych dziataniach promocyjnych. Z tego

w 77 % (10 obiektow) stwierdzony wplyw
spoteczno-kulturowy jest znaczny lub
umiarkowany a w 23 % (3 obiektach)
wykazany wplyw spoteczno-kulturowy jest

staby.
Brak czynnika:
- znaczny 1 Jeden z badanych obiektow (6,26%)
- umiarkowany 0 generuje znaczny wplyw spoteczno-

kulturowy pomimo braku wykorzystywania
go w dziataniach promocyjnych gminy. Jest
to obiekt, w ktérym wystepuje silna
wspOtpraca publiczno-prywatna (+wysoka
postawa patriotyczna wlasciciela).
Wspolpraca z UG polega m. in. na
organizacji Dnia Hymnu Narodowego czy
odstonigciu pomnika Powstania
Wielkopolskiego. Wystepuje duzy udziat
mtodziezy szkolnej. Jednakze, UG nie
zadeklarowat przyplywu turystéw innych
niz uzytkownicy bezposredni (goscie).

Dwa obiekty, ktorych gminy nie
wykorzystuja w dziataniach promocyjnych
generuja staby wplyw spoteczno-kulturowy.
Jeden z nich generuje przyptyw turystow
innych niz goscie hotelowi natomiast drugi

nie generuje przyplywu turystow.

- staby 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na podstawie wynikow przedstawionych w Tabeli 4.108. dotyczacych badania
wpltywu czynnika wykorzystywania przez urzgdy gmin wizerunku badanych obiektow w
dziataniach promocyjnych gmin nalezy wnioskowacé, ze wykorzystywanie wizerunku badanych
obiektow w dziataniach promocyjnych maja wplyw na poziom wptywu spoteczno-kulturowego
spotecznosci lokalnej. W przypadku 13 obiektow urzedy gminy wykorzystywaty ich wizerunek
do dziatan promocyjnych gminy, z czego 10 obiektow wykazywato znaczny wptyw spoteczno-
kulturowy na badang probe spotecznosci lokalnej. Wsérod odpowiedzi w ankiecie
wykorzystanej do badana wptywu spoteczno-kulturowego spotecznosci lokalnej (na pytania
dotyczace wiedzy, ze dany obiekt jest zabytkiem czy, rzadziej, historii zabytku) czesto padata

odpowiedz: ,,ze strony internetowej urzgdu gminy”, ,,z ulotek informacyjnych wydawanych
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przez gming” itp. Dlatego tez, czynnik ten nalezy uzna¢ za wazny w kreowaniu wplywu
spoteczno-kulturowego badanych obiektow zabytkowych. Inng istotng kwestia w przypadku
tego czynnika jest naplyw turystow (innych niz go$cie korzystajacy z aktualnej funkcji
zabytku). Az 92% badanych urzgdéw gmin, ktore wykorzystuja badane obiekty w swych
dziataniach promocyjnych deklarowato przyplyw turystéw innych niz goscie hotelowi (cho¢ w
réznym nat¢zeniu), pod wplywem nadania badanym obiektom nowej funkcji. Potwierdzaja to
wlasciciele/ zarzadcy obiektow. Obiekty te s3 odwiedzane przez turystow przejezdzajacych
przez dane miejscowosci i sg oni zainteresowani tylko zwidzeniem obiektu, lecz nie zakupem
ushugi w nich. We wszystkich badanych przypadkach wiasciciele deklarowali takg mozliwos¢.

Ostatnim czynnikiem podlegajacym badaniu byt czynnik pozackonomicznych
motywow adaptacji obiektu przez wiascicieli. Czynnik ten zostat zbadany pod katem nie
samego wplywu spoteczno-kulturowego, ale zalezno$ci w stosunku do podejmowanych przez
wiascicieli nieodptatnych dodatkowych dzialan zwigzanych z kultura, ktére, jak wykazano
powyzej, majg istotny wptyw na kreowanie spoteczno-kulturowego filaru lokalnego rozwoju
zréwnowazonego. Autorka sprowadzita podane przez wtascicieli powody adaptacji badanych
obiektéw zabytkowych do dwoch podstawowych kategorii: finansowych 1 pozafinansowych.
Do finansowych zaliczono: ,,perspektywy zysku ztego rodzaju dzialalnosci”, ,,szukatem
zajecia/ pracy wiec to byla dobra opcja”, ,,mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania
zewnetrznego”. Do pozafinansowych motywow zaliczono: ,,zamitowanie do zabytkow 1 chec
ich ratowania” oraz ,,inne — prosz¢ wskaza¢ jakie”. Odpowiedzi w tym zakresie dotyczyty
m.in.: odzyskania lub wykup obiektu przez potomkéw dawnych wiascicieli, wzgledy
patriotyczne, odziedziczenie po zmarlym, ktory zakupil obiekt wczesniej, wzgledy jakosci
zycia (cisza, spoko6j, blogos¢). W przypadku 81% (13) badanych obiektow podano motywy
pozaekonomiczne. W trzech przypadkach podano, iz najpierw byt motyw pozaekonomiczny,
ale potem powstal pomyst lub potrzeba czerpania zyskéw finansowych z obiektu. W tych
przypadkach jednak, powody zakwalifikowano do kategorii pozaeckonomicznej, bowiem takie
byly powody pierwotne. Szczegdtowe dane na temat badanego czynnika, zaprezentowano w
Tabeli 4.109.
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Tabela 4.109. Rozktad

ilosciowy obiektow, w ktorych wystepowaly i

nie wystepowaty

pozaekonomiczne motywy adaptacji obiektu do badanej funkcji przez wiascicieli, z uwzglgdnieniem
ich wezesniej stwierdzonego wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalng

Kategoria czynnikow
Stwierdzone wystgpowanie
+ (tak), - (nie)

Pozaekonomiczne motywy
adaptacji obiektu przez
whascicieli

Stwierdzony
poziom wpltywu
spoteczno-
kulturowego

Tlo$¢ obiektow, w
przypadku
ktérych
stwierdzono
wystgpowanie
badanego
czynnika wptywu

Whioski

Wystepowanie czynnika:

+

Znaczny

6

+

umiarkowany

3

+

staby

4

W obiektach, ktorych wiasciciele deklarowali
pozafinansowe motywy adaptacji obiektu i
wykazywatly one znaczny wplyw spoteczno-
kulturowy na spoteczno$é¢ lokalng wystepowata
obecnos$¢ dwoch czynnikdéw wplywu z kategorii
dodatkowych nieodptatnych funkcji kulturowych
(zard6wno ze strony wiasciciela jak i jednostek
samorzadowych).

W obiektach, ktorych wiasciciele deklarowali
pozafinansowe motywy adaptacji obiektu i
wykazywaty one umiarkowany wptyw spoteczno-
kulturowy na spotecznos$¢ lokalng wystgpowata
obecnos$¢ dwoch ( 1 obiekt) lub jednego (2 obiekty) z
czynnikow wptywu z tej kategorii.

W obiektach, ktore wykazywaly staby wptyw
spoteczno-kulturowy, ale wiasciciele deklarowali
pozafinansowe motywy adaptacji obiektu w dwoch
przypadkach brakowato dwoch czynnikow z
kategorii dodatkowych nieodptatnych funkcji
kulturowych, a w dwoch przypadkach wystepowat
jeden z tych czynnikéw (ale jeden z obiektow dziatat
w ograniczonym zakresie czasowym a drugi skupiat
si¢ glownie na organizacji wesel i przyjec¢. Ponadto
dokumentacja historyczna obiektu jest wcigz w
trakcie gromadzenia).

Brak czynnika:

Znaczny

umiarkowany

N

staby

W obiektach, ktorych wiasciciele deklarowali
finansowe motywy adaptacji obiektu nie byto
przypadkéw, aby obiekt wykazywatl znaczny wptyw
spoteczno-kulturowy.

W obiektach, ktorych wiasciciele deklarowali
finansowe motywy adaptacji obiektu a obiekty
wykazywaty umiarkowany wptyw spoteczno-
kulturowy byty dwa obiekty. W przypadku jednego z
nich wykazano wystgpowanie jednego z dwdch
czynnikow dodatkowych nieodplatnych funkcji
kulturowych (z inicjatywy wtasciciela oraz UG) aw
jednym z nich jednego z tych czynnikéw (inicjatywa
wilasciciela)

W jednym przypadku, w ktorym wlasciciele
deklarowali finansowe motywy adaptacji obiektu
(dodatkowa powierzchnia wystawiennicza dla
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej) a obiekt
wykazywat staby wsptyw spoteczno-kulturowy na
spoteczno$¢ lokalna nie wystgpowat zaden z
czynnikow z kategorii dodatkowych nieodptatnych
funkcji kulturowych.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Na podstawie przeprowadzonych rozwazan mozna stwierdzi¢, iz w ponad potowie
badanych obiektow (9), ktérych wlasciciele deklarowali pozafinansowe motywy adaptacji
obiektu, odnotowano znaczny lub umiarkowany wplyw spoteczno-kulturowy na spotecznosé
lokalng, przy czym, w przypadku obiektow ze znacznym wplywem spoteczno-kulturowym
wystepowata obecnos¢ dwoch czynnikow wpltywu z kategorii dodatkowych nieodptatnych
funkcji kulturowych (zarowno ze strony wilasciciela jak i jednostek samorzadowych). Wérod
obiektéw generujacych wplyw umiarkowany, wystepowata obecnos¢ dwoch (1 obiekt) lub
jednego (2 obiekty) z czynnikow wptywu z tej kategorii.

Wsrod obiektow, ktore generowaty staby wptyw spoteczno-kulturowy na spotecznos¢
lokalng, ale wtasciciele deklarowali pozafinansowe motywy adaptacji obiektu w dwoéch
przypadkach brakowato dwoch czynnikow z kategorii dodatkowych nieodptatnych funkcji
kulturowych, a w dwoch przypadkach wystepowatl jeden z tych czynnikow. W tym przypadku
jeden z obiektow dziatal w ograniczonym zakresie czasowym a drugi dziatat od stosunkowo
niedawna i1 skupial si¢ glownie na organizacji wesel 1 przyje¢. Ponadto dokumentacja
historyczna obiektu jest wcigz w trakcie gromadzenia. Byly to te same obiekty, ktore zostaty
wykazane w trakcie badania pozostatych czynnikow wplywu. Na tej podstawie uzasadnione
jest przypuszczenie, ze motywy adaptacji badanych obiektow byly istotne, poniewaz posrednio
przyczynily si¢ do znacznego, badz umiarkowanego wplywu spoteczno-kulturowego na
spotecznos¢ lokalng. Jest to wptyw posredni, bowiem jest tu obserwowana zalezno$¢ pomigdzy
motywem (pozafinansowym) a tendencja do organizowania przedsiewzig¢ spoteczno-
kulturowych dla spotecznosci lokalnych o charakterze pozafinansowym.

Biorgc pod uwage wnioski z powyzszych analiz nalezy stwierdzi¢, ze w filarze
spoteczno-kulturowym czynnikami hamujacymi sa brak dodatkowych funkcji kreujacych
przychéd kulturowy (Hipoteza 3F) oraz brak zaangazowania wiladz lokalnych w
kreowaniu funkcji kulturowej obiektéw (Hipoteza 3G). Sa to czynniki endogeniczne
wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych obiektow oraz uwarunkowan lokalnych. Dodaé
nalezy, ze brak pozafinansowych motywow podjecia badanej dziatalno$ci przez wiascicieli
obiektow oraz brak wykorzystywania przez urzedy gmin wizerunku obiektéw w dzialaniach
promocyjnych gminy réwniez wptywaja hamujaco na wplyw spoteczno-kulturowy badanej
funkcji hotelowej obiektéw zabytkowych.

W przypadku filaru pigtego, czyli zachowania trwalosci kulturowej badanych
obiektow czynnikiem hamujacym jest brak mozliwosci pokrycia kosztow zwigzanych z

zaleceniami konserwatorskimi (Hipoteza 3H). Dane niezbedne do stwierdzenia tego faktu
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przedstawiono w Tabeli nr 4.101. Z danych w niej zawartych wynika, ze zachowanie trwatosci
kulturowej wystepuje tylko w 8 obiektach (50% badanej proby). Tym samym zréwnowazony
rozw0j w ujeciu holistycznym (ktéry, aby zostal uznany za zachodzacy, wedlug zalozenia
autorki niniejszej dysertacji musi by¢ rozny od 0 w kazdym z 5 badanych elementow) zachodzi
tylko w 50 % zbadanych obiektow. W kazdym z tych przypadkoéw czynnikiem braku spelnienia
warunku zatozonego przez autorke byt czynnik finansowy, czyli warunek: PV¢=PN >MC nie
byl spelniony przez co trwatos¢ kulturowa tych obiektéw (CSa) nie zachodzita. W zadnym z
tych przypadkow nie byto sytuacji, ze wplyw spoteczno-kulturowy na spoteczno$¢ lokalng nie
wystepowal. Wplyw ten wystepowal zawsze, cho¢ z réznym nat¢zeniem (od stabego w
przypadku 5 badanych obiektow, poprzez umiarkowany w réowniez W 5 obiektach az do
znacznego w 6 badanych obiektach). Zestawianie graficzne czynnikow hamujacych oraz
wzmacniajacych wplyw badanych obiektow na zrownowazony rozwoj lokalny przedstawiono

na Rysunku 4.54.

Czynniki hamujace wplyw badanych obiektow
na zréwnowazony rozwoj lokalny w ujeciu holistycznym

ﬂilal' spoleczno-gospodarczy \
Filar srodowiskowo-gospodarczy
Czynniki hamujace

Egzogeniczne: formalno-prawne: Czynniki hamujace:
- brak mozliwosci wykorzystywania przez wlascicieli Egzogeniczne: formalno-prawne:
obiektow lokalnej produkcji zywnosci (tylko -przepisy SANEPIDu (srodki czyszezace 1
certyfikowani dostawey). bakteriobojeze)
- niegenerowanie przychodéw przez jednostki -przepisy 1 wytyczne konserwatora zabytkow
samorzadu terytorialnego (zwolnienia z oplat. - wysokie ceny energii. paliw oraz wysokie koszty
podatkow) instalacji rozwiazan proekologicznych ,u zrodla”
Endogeniczne: wynikajace z uwarunkowan lokalnych: Endogeniczne:
- zlokalizowanie obiektow na terenach wiejskich ‘Wynikajace z uwarunkowan lokalnych:
rolniczych. nieatrakeyjnych turystycznie - brak formalno-prawnych rozwiazan lokalnych
dotyczacych segregacji odpadow statych i BIO w
migjscu ich powstawania
‘Wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych
Filar srodowiskowo-spoleczny uhiektc’nwl: . X . L
- brak swiadomosei ekologicznej wiascicieli/zarzadeow
Czynniki hamujgce: obiektdw ) ) ) . )
Egzogeniczne: formalno-prawne: - daleko posuniete zniszczenia w substancji zabytkowej

_przepisy SANEPTDu (srodki czyszezace i objeklo'}\' (koniecznoé¢ zastosowania nowo pozyskanych
bakteriobdjcze) suroweow w postaci drewna)
-przepisy 1 wytyczne konserwatora zabytkéw
- wysokie ceny energii, paliw oraz wysokie koszty
instalacji rozwiazan proekologicznych ,u zrédla” / \
Endogeniczne: Filar spoleczno-kulturowy

Czynniki hamujace

wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych

obiektow: Endogeniczne:
- brak $wiadomosci ekologicznej ‘Wynikajjce z uwarunkowan wewnetrznych
o obiektow:

wilascicieli/zarzadcow obiektow

- daleko posuniete zniszczenia w substancji
zabytkowej obiektow (koniecznosé zastosowania
nowo pozyskanych surowcdw w postaci drewna)
‘Wynikajace z uwarunkowan lokalnych:

- brak formalno-prawnych rozwiazan lokalnych
dotyczacych segregacji odpadéw statych 1 BIO w
miejscu ich powstawania

- braku $wiadomosci Vlub odpowiednich

- brak dodatkowych funkcji / dziatan kulturowych nie
zwiazanych z generowaniem zysku (ze strony
wlasciciela)

-brak pozafinansowych motywoéw podejmowania
dzialalnosci hotelarskiej w obiektach zabytkowych
przez wlascicieli.

‘Wynikajace z uwarunkowan lokalnych:

- brak organizowana przez urzedy gmin wydarzen
kulturalnych dla spolecznosci lokalnej

wytyeznych ze strony samorzadéw terytorialnych w - brak popularyzowania wiedzy o obiekcie przez urzedy
kwestii przeprowadzania konsultacji spolecziych gmin
odnosnie ucigzliwosei dzialalnosei Iub ryzyka dla - brak wykorzystywania przez urzedy gmin wizerunku

Q}b\l / Qny’ch obiektow w dzialaniach promocyjnych gny

Zachowanie trwalo$ci kulturowej obiektow
Czynnik hamujgcy:
brak mozliwosci pokrywania kosztow zwiazanych z
zaleceniami konserwatorskimi

Rysunek 4.54. Czynniki hamujace wplyw badanych obiektow na zréwnowazony rozwdj lokalny w
ujeciu holistycznym. Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Powyzsze rozwazania pozwalaja przyja¢ Hipoteze glowng 2 stanowigcg, 1z W
adaptacji obiektow zabytkowych do komercyjnej funkcji uzytkowej — hotelarstwa wystepuja
czynniki hamujace realizacj¢ koncepcji rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym o
charakterze egzogenicznym a takze Hipoteze gléwng 3 stanowigca, iz W adaptacji obiektow
zabytkowych do komercyjnej funkcji uzytkowej — hotelarstwa wystepuja czynniki hamujgce
realizacje koncepcji rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym o charakterze
endogenicznym.

W Tabeli 4.110. zestawiono Kkategorie badanych czynnikéw z podziatem
zastosowanym w hipotezach czgsciowych niezbgdnych do potwierdzenia hipotez gtownych 2 i

3 w odniesieniu do poszczegolnych filarow rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym.

Badane filary rozwoju Kategoria czynnikow wplywu Odniesienie do
ZIOWNowazonego w ujeciu hipotez
holistycznym czesciowych

Spoleczno-gospodarczy Egzogeniczne 2A  potwierdzona
( czynniki formalno-prawne)
Endogeniczne 3A  potwierdzona
(uwarunkowane lokalnie)

Srodowiskowo-gospodarezy | Egzogeniczne 2B potwierdzona
( czynniki formalno-prawne)
Endogeniczne 3B potwierdzona
(uwarunkowane lokalnie)
Endogeniczne 3C  potwierdzona
(wynikajgce z uwarunkowan obiektu)

Srodowiskowo-spoleczny Egzogeniczne 2C  potwierdzona
( czynniki formalno-prawne)
Endogeniczne 3D potwierdzona
(uwarunkowane lokalnie)
Endogeniczne 3E potwierdzona
(wynikajace z uwarunkowan obiektu)

Spoleczno-kulturowy Endogeniczne 3F potwierdzona
(wynikajace z uwarunkowan obiektu)
Endogeniczne 3G potwierdzona
(uwarunkowane lokalnie)

Zachowanie trwalosci Endogeniczny 3H potwierdzona

kulturowej obiektow (ZTK) | (wynikajgce z uwarunkowan obiektu)

Legenda: |:| czynniki egzogeniczne stanowiace potwierdzenie hipotezy glownej 2

| czynniki endogeniczne stanowigce potwierdzenie hipotezy glownej 3

Tabela 4.110. Kategorie badanych czynnikow z podziatem zastosowanym w hipotezach czesciowych
niezbednych do potwierdzenia hipotez gtdéwnych 2 i 3 w odniesieniu do poszczegolnych filarow rozwoju
zrownowazonego w ujgciu holistycznym.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Jak wskazano w Tabeli 4.110. potwierdzenie hipotez czgéciowych pozwolity na
potwierdzenie hipotez gtownych 2 i 3.

Bioragc pod uwage powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze zalozone cele
szczegdtowe pracy zostaty osiggniete. Po pierwsze, wyodrebniono filary stanowigce podstawe

rozwoju zréwnowazonego wynikajacego z adaptacji obiektow dziedzictwa kulturowego do
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komercyjnej funkcji uzytkowej — hotelarstwa. (Rysunek 4.2.). Po drugie, okreslono i oceniono
tzw. aspekty wptywu adaptacji obiektow nieruchomego dziedzictwa kulturowego do hotelowej
funkcji uzytkowej na poszczegdlne filary rozwoju zréwnowazonego w ujg¢ciu holistycznym
(szczegoly zawiera Matryca aspektow — Zalgcznik nr 1). Po trzecie, opracowano i
zweryfikowano autorskie narzedzie pn. ,Matryca holistycznego wpltywu komercyjnie
wykorzystywanego dziedzictwa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny”. Po czwarte,
zidentyfikowano czynniki hamujace wpltyw adaptacji obiektow nieruchomego dziedzictwa
kulturowego na zrownowazony rozwo6j lokalny w odniesieniu do wyodrebnionych filarow

(Rysunek 4.54).
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Zakonczenie

Nieruchome dziedzictwo kulturowe w postaci obiektow rezydencjonalnych na
terenach wiejskich jest cennym zasobem zabytkowym Polski. Ze wzgledu na ich czesto zty stan
techniczny 1 koszty, ktore samorzady i1 podatnicy muszg ponosi¢ na ich utrzymanie, zasadnym
jest nadawanie im wspotczesnych funkceji uzytkowych. Funkcje te bardzo cz¢sto majg charakter
komercyjny, co oznacza, ze maja one przynosi¢ zyski swym wiascicielom. Funkcja hotelowa
jest jedng z najczesciej nadawanych funkcji tym obiektom. Jako ze zabytki te stanowig dobro
wspolne 1 zasob endogeniczny terendow, na ktorych si¢ znajdujg, majg one szanse¢ przyczynié
si¢ do rozwoju zréwnowazonego na poziomie lokalnym. Ale one same takze wymagajg takiego
traktowania, aby ich trwalo$¢ kulturowa byla utrzymana i zapewnita ich przetrwanie dla
przysztych pokolen, co jest jednym z celéw rozwoju zrOwnowazonego.

Analiza zrddel literaturowych przeprowadzona przez autorke niniejszej dysertacji
wykazala, ze dziedzictwo kulturowe jest postrzegane obecnie jako wazny zasob WP0 rozwoju
zréwnowazonym na poziomie lokalnym. Swiadcza o tym nie tylko badania przeprowadzone na
gruncie naukowym, ale réwniez badania przeprowadzone na zlecenie roznego rodzaju
instytucji zajmujacych si¢ migdzy innymi finansowaniem dziatan zwigzanych ze adaptacyjnym
wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego takich jak Bank Swiatowy czy Komisja Europejska.

Analiza badan wtérnych przeprowadzona przez autorke wykazata, ze obiekty
nieruchomego dziedzictwa kulturowego maja wpltyw na lokalny rozwdj zrownowazony.
Przeprowadzone do tej pory badania wykazaty pozytywny wplyw tych obiektéw na rozne
aspekty zroéwnowazonego rozwoju lokalnego, glownie w filarze spoteczno-gospodarczym:
kreowanie miejsc pracy, wptywy do budzetéw lokalnych, naptyw turystow, wzmacnianie
kapitatu spotecznego, budowanie tozsamosci miejsca (Pilotti, 2011; Throsby, 2016, s. 81-86;
Labadi, 2008; Murzyn-Kupisz, 2010, s. 148-149, 2013, s. 156-162; Licciardi i Amirtahmasebi,
2012; Fin, Jagodzinska i Sanetra-Szeliga, 2016; Mkadem, Zakriti i Nieuwenhuysen, 2017, s. 2-
16; Gabrielli i Farinelli, 2017, s. 407-429; Kee, 2019). W przypadku filaru srodowiskowego
badan jest znacznie mniej, a ich wyniki wskazuja na pozytywne oddzialywanie obiektow
dziedzictwa kulturowego na kreowanie krajobrazu kulturowego, redukcji wykorzystania
materiatéw naturalnych (np. drewno), pozytywny wplyw na wizerunek miejsc, w ktorych
znajdowaly si¢ badane zasoby Cervello Royo, 1 in., 2012, Vandesande, 1 in., 2014; Nocca,
2017). Analiza badan wtérnych nie wykazata, jednakze, holistycznego podejscia do badania

wplywu zasobdéw nieruchomego dziedzictwa kulturowego na zréwnowazony rozwdj lokalny
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uwzgledniajacego zachowanie ich trwatosci kulturowej. Nie podjeto rowniez prob okreslenia
poziomu wpltywu zasobow zabytkowych na rozwo6j zréwnowazony w ujeciu holistycznym.
Badania pierwotne przeprowadzone przez autorke niniejszej dysertacji pozwolity na
wypetnienie istniejgcych, wskazanych w rozprawie luk badawczych w tym zakresie.

Rezultaty poznawcze (realizacja celu gtdwnego pracy) pierwotnych badan terenowych
przeprowadzonych przez autorke na probie szesnastu obiektéw zabytkowych zaadaptowanych
do funkcji hotelowej, zlokalizowanych na terenie wojewodztwa wielkopolskiego, wsrdd
wiascicieli obiektow, podmiotow samorzadu terytorialnego, przedstawicieli spotecznosci
lokalnych oraz gosci korzystajacych z oferowanych w nich ustug sg wielowymiarowe. Przede
wszystkim potwierdzono hipotezy wysunigte w pracy.

Potwierdzono hipoteze 1, iz zachowanie trwatosci kulturowej obiektow zabytkowych
zaadaptowanych do komercyjnej funkcji uzytkowej - hotelarstwa warunkuje realizacje
koncepcji rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym. W potowie badanych obiektow
wplyw w ujeciu holistycznym nie wystepowat i we wszystkich tych przypadkach przyczyna
byt brak zachowania trwatosci kulturowej obiektow. We wszystkich tych przypadkach brak
zachowania trwatosci kulturowej wynikal z niemozliwosci pokrywania biezacych kosztow
zwigzanych z zaleceniami konserwatorskimi z zyskow z poprzedniego okresu. Nie wystgpowat
tu brak wptywu spoteczno-kulturowego na spoteczno$¢ lokalng, cho¢ wplyw ten byl we
wszystkich przypadkach mniejszy, niz na uzytkownikow bezposrednich.

Potwierdzono hipoteze 2 wskazujaca, ze w adaptacji obiektow zabytkowych do
komercyjnej funkcji uzytkowej — hotelarstwa wystepuja czynniki hamujace realizacje
koncepcji rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym o charakterze egzogenicznym
roOwniez zostata potwierdzona, co jest wynikiem potwierdzenia hipotez cze¢sciowych.

W przypadku hipotezy czesciowej 2A mowiacej, iz W filarze spoleczno-gospodarczym
wystepuja czynniki hamujace egzogeniczne w postaci przepisow formalno-prawnych
badania wykazaly, ze w badanych przypadkach zastosowanie miaty przepisy, ktore
uniemozliwiajg wykorzystywanie przez wiascicieli lokalnej produkcji Zzywnosci, generowanie
przychodoéw przez jednostki samorzadu terytorialnego (zwolnienia z optat, podatkéw) — czyli
czynniki egzogeniczne (formalno-prawne).

W odniesieniu do hipotezy cz¢$ciowej 2B mowiacej, iz w filarze Srodowiskowo-
gospodarczym wystepuja czynniki hamujgce egzogeniczne w postaci przepisow formalno-
prawnych przeprowadzone badania wykazaly, ze czynnikami hamujacymi pochodzenia

egzogenicznego natury formalno-prawnej w badanych przypadkach sg przepisy SANEPIDu i
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wytyczne konserwatorskie, ale rowniez wysokie ceny energii, paliw oraz wysokie koszty
instalacji rozwigzan proekologicznych ,,u zrodta” (czyli zastosowane w samych obiektach).

Hipoteza czeSciowa 2 C, wskazujaca, ze w filarze $rodowiskowo-spolecznym
wystepujg czynniki hamujgce egzogeniczne w postaci przepisow formalno-prawnych,
roOwniez zostata potwierdzona. Badania pozwolity wyodrebni¢ podobne czynniki hamujace jak
w filarze srodowiskowo-gospodarczym, czyli przepisy SANEPIDu, ale rowniez wysokie ceny
energii, paliw oraz wysokie koszty instalacji rozwigzan proekologicznych ,,u zrodia”.

Hipoteza 3 wskazujaca, iz w adaptacji obiektow zabytkowych do komercyjnej funkcji
uzytkowej — hotelarstwa wystepuja czynniki hamujgce realizacje¢ koncepcji rozwoju
zrownowazonego w ujeciu holistycznym o charakterze endogenicznym, rowniez zostata
potwierdzona, co jest wynikiem potwierdzenia hipotez czgsciowych.

Hipoteza 3A zaktadajaca, ze w filarze Spoteczno-gospodarczym wystepuja czynniki
hamujace endogeniczne w postaci uwarunkowan lokalnych zostala potwierdzona. Wyniki
badan wykazaty, ze zlokalizowanie badanych obiektow na terenach wiejskich rolniczych nie
zachecaja interesariuszy do inwestowania na danym terenie badz potencjalnych przysztych
mieszkancoOw do osiedlenia si¢ w danych miejscowosciach co zaliczono do czynnikow
endogenicznych uwarunkowanych lokalnie.

Hipoteza 3B stanowigca, ze w filarze Srodowiskowo-gospodarczym wystepuja
czynniki hamujace endogeniczne w postaci uwarunkowan lokalnych, réwniez zostala
potwierdzona. Badania wykazaly, Zze w badanej grupie istnieja endogeniczne czynniki
hamujace dotyczace braku formalno-prawnych rozwiazan lokalnych dotyczacych segregacji
odpadow statych i BIO w miejscu ich powstawania.

Hipoteza 3C stanowigca, iz w filarze $Srodowiskowo-gospodarczym wystepuja
czynniki hamujace endogeniczne w postaci uwarunkowan wewnetrznych obiektow rowniez
zostala potwierdzona. Badania wykazaty, Zze w przypadku tego filaru czynnikami
endogenicznymi wynikajacymi z uwarunkowan wewnetrznych obiektow sa: czynniki w postaci
niskiej swiadomosci wiascicieli obiektow w kwestii zastosowania rozwigzan proekologicznych
oraz daleko posunigte zniszczenia w substancji zabytkowej obiektow, ktore w trakcie adaptacji
do badanej wspotczesnej funkceji uzytkowej wymagaty zuzycia nowo pozyskanych surowcow
w postaci drewna.

Hipoteza 3D moéwigca, ze w filarze Srodowiskowo-spolecznym wystepuja czynniki
hamujace endogeniczne w postaci uwarunkowan lokalnych, réwniez zostala potwierdzona.

Badana wykazaty, ze w badanej grupie istniejg endogeniczne czynniki hamujace dotyczace
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braku formalno-prawnych rozwigzan lokalnych dotyczacych segregacji odpadow statych i BIO
w miejscu ich powstawania. Ponadto, w przypadku aspektu dotyczacego konsultacji
spotecznych w sprawie ewentualnej uciazliwosci, tadu przestrzennego i ochrony srodowiska
naturalnego stwierdzono endogeniczny czynnik hamujgcy uwarunkowany lokalnie polegajacy
na braku $wiadomosci oraz odpowiednich wytycznych ze strony samorzadow terytorialnych,
aby takie konsultacje przeprowadzac.

Hipoteza 3E moéwiaca, iz w filarze spoleczno-kulturowym wystepuja czynniki
hamujace endogeniczne zwigzane z uwarunkowaniami wewnetrznymi obiektéw w postaci
braku dodatkowych funkcji kreujgcych przychod kulturowy tez zostala potwierdzona.
Przeprowadzone badania wykazaly, ze obiekty, w ktérych nie byly organizowanie zadne
wydarzenia kulturalne dla spotecznos$ci lokalnych ze strony wtascicieli obiektow wykazywaty
stabszy wplyw spoteczno-kulturowy na te spolecznosci. Innym czynnikiem hamujacym
endogenicznym w postaci uwarunkowan wewngtrznych obiektu byt brak pozafinansowych
motywow podejmowania dziatalno$ci hotelarskiej w obiektach zabytkowych.

Potwierdzono rowniez hipotezg 3F stanowiaca, iz w filarze spoteczno-kulturowym
wystepuja czynniki hamujace endogeniczne uwarunkowane lokalnie w postaci braku
zaangazowania wladz lokalnych w kreowanie funkcji kulturowej obiektow. Badania wykazaty
bowiem, ze obiekty, w ktorych nie byly organizowanie zadne wydarzenia kulturalne dla
spotecznos$ci lokalnych ze strony jednostek samorzadu terytorialnego wykazywaly slabszy
wplyw spoteczno-kulturowy na te spotecznosci. Innymi czynnikami hamujacymi
endogenicznymi uwarunkowanymi lokalnie byly: brak popularyzowania wiedzy o obiekcie ze
strony jednostek samorzadu terytorialnego oraz niewykorzystywanie wizerunku badanych
obiektow w dzialaniach promocyjnych gmin.

Hipoteza 3G zakladajaca, iz zachowanie trwatosci kulturowej obiektow hamuje
czynnik endogeniczny w postaci braku mozliwosci pokrycia kosztow zwiazanych z
zaleceniami konserwatorskimi z zyskéw netto w poprzednim okresie dziatalnosci obiektu
roOwniez zostata potwierdzona. Byl to jedyny czynnik, ktory w potowie badanych obiektow
odpowiadat za brak zachowania ich trwalosci kulturowej. Pozostale czynniki: wptyw
spoteczno-kulturowy na spoteczno$¢ lokalng oraz na uzytkownikéw bezposrednich (majacych
mozliwo$¢ zakupu ustug w obiekcie zabytkowym) wystepowaty, cho¢ w r6znym natezeniu.

Badania przeprowadzone w niniejszej dysertacja wykazaty réwniez, ze komercyjna
funkcja hotelowa badanych zabytkow generuje réznice we wpltywie spoteczno-kulturowym na

uzytkownikéw bezposrednich oraz spotecznosci lokalne, ktore nie korzystaja z zabytku lub
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korzystaja z niego w sposdb ograniczony. Ma to rowniez bezposrednie przetozenie na
zachowanie 1 poziom trwatosci kulturowej obiektu, bowiem im wigkszy wptyw spoteczno-
kulturowy w obu badanych grupach tym poziom trwatosci kulturowej obiektow jest wyzszy.
Ponadto, autorka wykazata, ze istnieje mozliwos$¢ okreslenia poziomu wpltywu zasoboéw
nieruchomego dziedzictwa kulturowego zaadaptowanego do komercyjnych funkcji
uzytkowych na poszczegoélne filary rozwoju zréwnowazonego w ujeciu holistycznym.
Wymienione rezultaty poznawcze stanowig elementy uzupelniajace braki w dotychczas
prowadzonych badaniach.

Zastosowana przez autorke metodyka przeprowadzonych badan z zastosowaniem
autorskiego narzedzia pozwolita na osiggniecie celu gtoéwnego pracy, czyli ocen¢ wplywu
adaptacji rezydencjonalnych obiektow zabytkowych do komercyjnej funkcji uzytkowej
(hotelarstwa) na terenach wiejskich wojewodztwa wielkopolskiego na realizacje koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju w ujeciu holistycznym, co stanowi zarazem osiggnigcie
metodycznego celu pracy. Zastosowana metodyka reprezentuje nie tylko oryginalne i
nowatorskie podejscie do oceny wptywu obiektow nieruchomego dziedzictwa kulturowego na
zrbwnowazony rozwo6j lokalny w ujeciu holistycznym, ale réwniez jest rozwigzaniem
przydatnym do zastosowania w praktyce, co stanowi wktad aplikacyjny pracy. Biorac pod
uwage dotychczasowy dyskurs naukowy, dotyczacy roli dziedzictwa kulturowego w
zrbwnowazonym rozwoju lokalnym, a takze kwestie wykorzystywania dziedzictwa
kulturowego do wspoélczesnych, komercyjnych funkcji uzytkowych przy zapewnieniu
kulturowych warto$ci dziedzictwa, wyniki badan przeprowadzonych przez autorke pozwalaja
na stwierdzenie, i1z udziat dziedzictwa kulturowego w tym rozwoju jest mozliwy i moze by¢
zwigkszony przy zniwelowaniu czynnikéw hamujacych. Ponadto, autorka zwrocita uwage na
fakt, Zze utrzymanie trwatosci kulturowej zasobow zabytkowych zaadaptowanych do
komercyjnych funkcji uzytkowych powinno by¢ pigtym elementem w ocenie ich holistycznego
wpltywu na lokalny rozwoj zrownowazony. Dotychczas kwestie wplywu dziedzictwa na
zrobwnowazony rozwo6j lokalny 1 wykorzystywanie dziedzictwa zgodnie z zasadami
zrdwnowazonego rozwoju byto rozpatrywane oddzielnie.

Zaproponowane przez autorke narzedzie moze by¢ stosowane przez wiadze
samorzadowe, wilascicieli zasoboéw zabytkowych a przede wszystkim przez instytucje
odpowiedzialne za zarzadzanie dziedzictwem czy finansujace projekty zwigzane z jego
wspotczesnym wykorzystaniem. Narzedzie to 1 analiza informacji uzyskanych od

respondentéw pozwala okresli¢ przyczyny, dla ktérych poziom wkladu adaptacji obiektow
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zabytkowych w poszczegolne filary zrownowazonego rozwoju lokalnego jest niski lub tylko
umiarkowany. Pozwala to podja¢ odpowiednie kroki w celu zwigkszenia tego wptywu, a co za
tym idzie, zapewnienia trwatosci kulturowej tych obiektow. Badanie wptywu kulturowego w
dwoch réznych grupach: bezposrednich uzytkownikow i1 spolecznosci lokalnej (co jest
elementem nowatorskim w postrzeganiu tworzenia wartosci kulturowej przez obiekty
zabytkowe wykorzystywane do celow komercyjnych i rozwoju spoteczno-kulturowego), moze
si¢ przyczyni¢ do innego sposobu pomiaru wplywu dziedzictwa kulturowego i jego wkladu w
rozwo6j spoteczno-kulturowy. Réznice te, zdaniem autorki, nalezy réwniez uwzglednia¢ w
badaniach nad zapewnieniem trwatosci kulturowej dziedzictwa nieruchomego, ktore jest
wykorzystywane do celow komercyjnych. Uzyskane przez autorke wyniki badan w tym
obszarze nie tylko wypetniaja luk¢ w dotychczas prowadzonych badaniach, ale moga réwniez
stanowi¢ podstawe do praktycznego zastosowania. Zdaniem autorki, wyniki badan z
wykorzystaniem proponowanego narzedzia ksztattowalyby si¢ roznie w zalezno$ci od
wspotczesnej funkeji, jaka nadaje si¢ zasobom nieruchomego dziedzictwa kulturowego, jego
wielkosci czy lokalizacji.

W wyniku przeprowadzonych badan i analiz mozna rekomendowa¢, aby obiekty
rezydencjonalne w postaci palacow i1 dwordw trafiaty do dyspozycji organizacji i instytucji,
ktore maja wicksze mozliwosci pokrywania kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem tego
rodzaju obiektow oraz kosztow zwigzanych z zaleceniami konserwatorskimi. Przeprowadzone
badania wykazaty, Zze te obiekty, ktorych wlascicielami i zarzadcami byly instytucje miaty
wigksze mozliwosci w tym zakresie, nawet jesli nie generowaly one odpowiednich zyskow,
aby te koszty pokrywac¢ z samej tylko ich dziatalnosci komercyjne;.

Inng wazng kwestia przy nadawaniu obiektom nieruchomego dziedzictwa
kulturowego funkcji hotelowej jest zapewnienie ich udziatu w Zyciu kulturalnym nie tylko
uzytkownikéw bezposrednich, majacych mozliwos¢ zakupu oferowanych w nich ustlug, ale
rowniez spotecznosci lokalnej. Gwarantuje to bowiem utrzymanie aprecjacji kulturowej catych
spotecznosci (wplywu spoteczno-kulturowego) a to z kolei przyczynia si¢ do zachowania i
wzmocnienia ich trwato$ci kulturowej. W opinii autorki niniejszej dysertacji bardzo waznymi
czynnikami s3 nie tylko partnerstwo publiczno-prywatne pomig¢dzy wiascicielami tych
obiektow a jednostkami samorzadu terytorialnego, ale takze udziat lokalnych szkol, ktore
zapewnityby udziat dzieci 1 mlodziezy w funkcjonowaniu tych obiektow. Stanowi to podstawy
do ksztattowania postaw mtodych ludzi w stosunku do poszanowania dziedzictwa kulturowego

1 zrozumienia jego znaczenia dla spoteczenstwa.
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Przeprowadzone w ramach rozprawy badania stanowig podstawe do dalszych analiz
w zakresie wptywu dziedzictwa kulturowego na rozwoj zrownowazony na poziomie lokalnym
w ujeciu holistycznym. Badaniu powinny podlega¢ réwniez inne funkcje wspotczesne
nadawane obiektom zabytkowym jak np. domy opieki, szkoty, domy dziecka czy obiekty
przeksztatcone na biura czy siedziby firm. Badania takie wykazatyby tez szersze spektrum
aspektow zréwnowazonego rozwoju, na ktore dziedzictwo kulturowe ma wplyw, poniewaz
kazda inna funkcja moze kreowa¢ inny wptyw na rézne aspekty. Na przyktad obiekt zabytkowy
zaadaptowany do funkcji domu opieki dla osoéb starszych bedzie miat inny wptyw na aspekty
spoteczno-kulturowe, bowiem domy takie muszg zapewni¢ bezpieczenstwo pensjonariuszom i
dostep do nich dla spotecznosci lokalnych oraz zwiedzajacych staje si¢ praktycznie
niemozliwy. W dhluzszej perspektywie czasowej moze to spowodowac nizszy lub catkowity
brak wplywu spoteczno-kulturowego na spotecznosci. Dlatego tez, poglebione badania
pozwolityby na wskazanie, jakie funkcje najlepiej wptywaja na lokalny rozw6j zrbwnowazony
w ujeciu holistycznym oraz okresli¢, jakie czynniki hamuja lub wzmacniaja ten wplyw. W
kazdej nadanej funkcji czynniki te bgda rozne.

Prowadzone badania nad holistycznym wplywem obiektow nieruchomego dziedzictwa
kulturowego na zréwnowazony rozwdj lokalny powinny by¢ poprzedzone doktadniejszymi
badaniami w niektorych aspektach zréwnowazonego rozwoju, na przyktad kreowania
zainteresowania turystow innych niz uzytkownicy bezposredni w przypadku obiektow
zaadoptowanych do funkcji komercyjnych. Pozwolitoby to na doktadne okreslenie, nie tylko
tego, czy dany aspekt jest realizowany, ale rowniez w jakim stopniu. Analizy nad holistycznym
wplywem zasobdéw nieruchomego dziedzictwa kulturowego moglyby by¢ woéwczas bardziej
precyzyjne. Adaptacje obiektow zabytkowych do wspodtczesnych funkcji uzytkowych sa
konieczne do ich fizycznego przetrwania, ale projekty z tym zwigzane powinny nie tylko
przyczyni¢ si¢ do zrownowazonego rozwoju lokalnego, lecz réwniez zapewni¢ ich trwalo$é

kulturowa.
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obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Bedlewie ........................oeee.
Waga wplywu spoteczno-gospodarczego obiektu zabytkowego w Biedrusku .................
Waga wpltywu srodowiskowo-gospodarczego obiektu zabytkowego w Biedrusku............
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4,107  Rozkiad iloSciowy obiektow, w ktorych badane dziatania (popularyzowanie wiedzy o
obiekcie) byty lub nie byly podejmowane z uwzglednieniem ich wczeséniej stwierdzonego
wpltywu spoteczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalng ..............coovvviiiiiiiiininne...

4.108. Rozktad obiektow, w ktorych podejmowane byly dziatania promocyjne gmin
uwzglednieniem ich wczesniej stwierdzonego wptywu spoteczno-kulturowego na
SPOIECZNO0SE 1OKAING ...eovviiieieiiiciecie ettt e e sabe s sbe e seeesbesnbeebe e

4.109. Rozktad obiektow, w ktorych wystepowaly i nie wystepowaty pozackonomiczne motywy
adaptacji obiektu do badanej funkcji przez wiascicieli, z uwzglednieniem ich wczeséniej
stwierdzonego wptywu spoteczno-kulturowego na spotecznos¢ lokalng ..............ccceeeneeenee

4.110. Kategorie badanych czynnikow z podziatem zastosowanym w hipotezach czg¢§ciowych
niezbednych do potwierdzenia hipotez 2 i 3 w odniesieniu do poszczegolnych filarow
rozwoju zrownowazonego w ujeciu holistycznym ...................

Spis rysunkow
Nr Opis rysunku

rysunku

1.1 Schemat procesu badawCzZego PrACY ......ccccveiviiiieeiiiere sttt

2.1. Obszary wptywu dziedzictwa kulturowego w kontekscie idei zrownowazonego

TOZWOJU ...tttk b bbb bbb bt bttt ettt

3.1. Rozmieszczenie patacéw, dworow i zamkow petnigcych funkcje hotelarska wg

POWIALOW ..eevieetieeiieeeiteeitee ettt eetteeeateeeeteeeaeeesseeessseassseeasasensteeeasseesseeesseeesnbeesnbeeansaeenseen

4.1. Holistyczne podejscie do zrownowazonego rozwoju w adaptacyjnym komercyjnym

wykorzystaniu zasobow nieruchomego dziedzictwa kulturowego, wedtug autorki ......

4.2. Holistyczne podejscie do oceny wptywu nieruchomego dziedzictwa kulturowego

wykorzystywanego do celow komercyjnych na zrbwnowazony rozwoj lokalny wraz z
zaproponowang przez autora oceng zachowania jego trwatosci kulturowe;j ...............

4.3. Schemat procedury badania wplywu zasobow nieruchomego dziedzictwa

kulturowego ponownie wykorzystanych do celow komercyjnych wykorzystujacej
autorskie narzgdzie ,,Matryca holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego
dziedzictwa kulturowego na lokalny rozw@j Zrownowazony” ..........c.ccceceeveereeereeneennne

4.4. Przyktad matryCy WNIOSKOWE] ........cccviiiiiiiiieieieisie st

4.5. Przyktad matrycy wnioskowej z uwzglednieniem trwatosci kulturowej obiektu

ZADYTKOWEGO ...ttt bbbttt

4.6. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Antoninie .....................coeeeni

4.7. Roéznice we wptywie spoleczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spoteczno$ci lokalnej obiektu zabytkowego w Antoninie....

4.8. Matryca wnioskowa obiektu w Antoninie uwzgledniajaca zachowanie trwatosci

KUIUrOWE] ODIBKEU. ... . e

4.9. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Bedlewie ...............coovivviiiinnnn,

4.10. Roéznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Bedlewie .....

4.11. Matryca wnioskowa obiektu w Bedlewie uwzgledniajagca zachowanie trwatosci

KUIturowej ObieKtU ... ...,

4.12. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Biedrusku..............................

4.13. Roéznice we wptywie spoleczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Biedrusku.....

4.14. Matryca wnioskowa obiektu w Biedrusku uwzgledniajgca zachowanie trwato$ci

KUItUrOWe) ODIEKEU. ... e
4.15. Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Brodnicy ....................coo
4.16. Roznice we wptywie spoleczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami

bezposrednimi obiektu a spoteczno$ci lokalnej obiektu zabytkowego w Brodnicy ......
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Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Bugaju...............ccoooeviiinnnn.n
Roéznice we wptywie spoleczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami
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Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Debogorze..............ooooeiiiiiit.
Réznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomiedzy uzytkownikami
bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Debogorze. ..
Matryca wnioskowa obiektu w Degbogorze uwzgledniajgca zachowanie trwatosci
KUIUrOWE] ODIEKEU. ... e

Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Drzeczkowie ...........................
Roéznice we wptywie spoleczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami
bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Drzeczkowie
Matryca wnioskowa obiektu w Drzeczkowie uwzgledniajaca zachowanie trwatosci
KUIUrOWE] ODIBKEU. ... e
Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Iwnie...............ccooviiiiiinnn,
Réznice we wptywie spoteczno-kulturowym pomigdzy uzytkownikami
bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Iwnie.........
Matryca wnioskowa obiektu w Iwnie uwzgl¢dniajaca zachowanie trwatosci
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Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Jeziorkach........................oo.a
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Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Kobylnikach...........................
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bezposrednimi obiektu a spotecznosci lokalnej obiektu zabytkowego w Kobylnikach
Matryca wnioskowa obiektu w Kobylnikach uwzgledniajaca zachowanie trwatosci
KUIUrOWE] ODIEKEU. ...\ e

Matryca wnioskowa dla obiektu zabytkowego w Obrzycku....................ccoeeeee.
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Zalacznik nr 1. Matryca aspektow

Filary ZR Aspekty Potencjalny pozytywny wplyw / Zrédto danych
Dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego wplywu
(w aspektach zwigzanych ze srodowiskiem)
Atrakcyjno$¢ wizu- | Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu wptywa dodatnio na Analiza dokumentacji archiwalnej,
alna miejsca i atrakcyjno$¢ wizualng miejsca. fotograficznej

Filar spoteczno-gospodarczy:

przewaga konku-
rencyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na naptyw turystow
odwiedzajgcych miejscowos¢, gmine.

Wywiad z kompetentnymi przed-
stawicielami jednostki administra-
cji samorzadowe;j

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita si¢ do przyptywu
nowych inwestorow.

Wywiad z kompetentnymi przed-
stawicielami jednostki administra-
cji samorzadowej

Rynek pracy

Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy dla ludno$ci lokal-
nej.

Wywiad z WtaScicielem / zarzadca,
obiektu

Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow towaréw/ustug.

Wywiad z Whascicielem / zarzadca
obiektu

Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost zatozonych dziatal-
no$ci gospodarczych. (efekt mnoznikowy)

Wywiad z kompetentnymi przed-
stawicielami jednostki administra-
cji samorzadowej

Rynek nierucho-
mosci

Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie zainteresowania
nieruchomosciami w danej miejscowosci.

Wywiad z kompetentnymi przed-
stawicielami jednostki administra-
cji samorzadowej

Inwestycje pu-
bliczne

Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigkszenie inwestycji pu-
blicznych w danej miejscowosci.

Wywiad z kompetentnymi przed-
stawicielami jednostki administra-
cji samorzadowej

Finanse publiczne

Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla gminy

Wywiad z kompetentnymi przed-
stawicielami jednostki administra-
cji samorzadowej

Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata zrealizowana bez
wspotudziatu finanséw publicznych.

Wywiad z wtacicielem lub za-
rzadcg obiektu

Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuje statego lub doraznego
wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na prace renowacyjne.

Wywiad z kompetentnymi przed-
stawicielami jednostki administra-
cji samorzadowej

Filar sSrodowiskowo-gospodarczy
(dziatania minimalizujace negatywny wplyw na $rodowisko naturaine)

Energia elek- W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana konsumpcji Wywiad z wta$cicielem lub za-
tryczna energii elektryczne;. rzadca obiektu
Odpady state W obiekcie stosuje si¢ segregacje odpadéw na miejscu, Wywiad z wta$cicielem lub za-
rzadca obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej formie Wywiad z kompetentnymi przed-
podlegajq recyklingowi stawicielami jednostki administra-
cji samorzadowej
Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na miejscu ? Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadcg obiektu
Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie zuzycia Wywiad z wtascicielem lub za-

wody na cele bytowe

rzadcg obiektu

W obiekcie ogranicza si¢ stosowanie srodkéw chemicznych (np. Srodkow
czystosci, chemii basenowej w postaci chloru czy substancji do klarowania

wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie srodkéw grzybobojczych).

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadcg obiektu

W obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przechowywanie i utylizowa-

nie w/w substancji w przypadku niewykorzystania.

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu

W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek i zrzuty Scie-
kow (np. podczyszczanie Sciekow, przydomowe oczyszczalnie Sciekdw, ka-
nalizacja zbiorcza, separatory piasku, separatory ttuszczu).

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu

Ochrona powietrza

W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie emisji ga-
z6w i pytdw (COg, tlenki siarki, tlenki azotu).

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu

W obiekcie stosuje sig rozwigzania ograniczajace uwalnianie czynnikow.
chiodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych.

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu

Odpady niebez-
pieczne

W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie odpadéw nie-
bezpiecznych w postaci $wietldwek, baterii, zuzytego sprzetu elektrycznego.

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu




Filary ZR

Aspekty

Potencjalny pozytywny wplyw /
Dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego wptywu
(w aspektach zwigzanych ze Srodowiskiem)

Zrédio danych

Zapewniany jest odbidr (unieszkodliwienie) odpadéw niebezpiecznych (np.
zuzyte Swietldwki czy lodowki) z obiektu historycznego w obecnej formie.

Wywiad z kompetentnymi przed-
stawicielami jednostki administra-
cji samorzadowej iflub z wtascicie-
lem /zarzadca obiektu

Zuzycie surowcow

Przy przeprowadzaniu adaptaciji obiektu zastosowano metode odtworze-
niowg w przypadku elementéw drewnianych (drzwi, posadzki, okna, wiezby
dachowe itp.).

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu

Hatas i zanieczysz-
czenia

W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuije sie okreslone zasady)
ograniczajace emisje hatasu i drgan.

Wywiad z wtacicielem lub za-
rzadca obiektu

W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu niwelowanie skutkow
wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwigkszonej ilosci $mieci lub
spalin.

Wywiad z wtacicielem lub za-
rzadca obiektu

Filar Srodowiskowo-spoteczny
(dziatania minimalizujace negatywny wplyw na $rodowisko naturalne)

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-modernizacyjne (np. wymiana Wywiad z wta$cicielem lub za-
okien, docieplenie cian, inne) rzadca obiektu

Partycypacja spo- | Prowadzone sg konsultacje z mieszkaricami dotyczace funkcjonowania Wywiad z kompetentnymi przed-

leczna i wiaczenie | obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej ucigzliwosci, tadu prze- stawicielami jednostki administra-

spofeczne strzennego i ochrony $rodowiska naturalnego. cji samorzadowej

Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu (plastic, szkto, pa- Wywiad z wta$cicielem lub za-
pier) rzadca obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej formie Wywiad z wta$cicielem lub za-
podlegajg recyklingowi rzadca obiektu

Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie zuzycia Wywiad z wtascicielem lub za-

wody na cele bytowe

rzadca obiektu

W obiekcie ogranicza sig stosowanie $rodkdw chemicznych (np. srodkow
czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci chloru czy substancji do
klarowania wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku
hoteli, ktére basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, srodkéw grzybobdj-
czych i substancji owadobojczych stosowanych np. do renowacji antycznych
mebli.

Wywiad z wta$cicielem lub za-
rzadca obiektu

W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek i zrzuty Scie-
kéw (np. podczyszczanie $ciekow, przydomowe oczyszczalnie $ciekdw, ka-
nalizacja zbiorcza, separatory piasku, separatory tluszczu).

Wywiad z wta$cicielem lub za-
rzadca obiektu

Emisja gazow

W obiekcie stosuje sie rozwigzania majgce na celu ograniczenie emisji ga-
zOow i pytéw (COz, tlenki siarki, tlenki azotu).

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadcg obiektu

W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie czynnikow.
chodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych.

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadcg obiektu

Odpady niebez-
pieczne

W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie odpadéw nie-
bezpiecznych w postaci $wietldwek, baterii, zuzytego sprzetu elektrycznego.

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu

Zapewniany jest odbiér w/iw odpadéw niebezpiecznych z obiektu historycz-
nego w obecnej formie.

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu

Hatas i zanieczysz-
czenia

W obiekcie sg stosowane rozwiazania (lub stosuje sie okreslone zasady)
ograniczajace emisje hatasu i drgan.

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu

W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelowanie skutkow
wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwigkszonej ilosci Smieci lub
spalin

Wywiad z wtascicielem lub za-
rzadca obiektu




Filary ZR

Aspekty

Potencjalny pozytywny wplyw /
Dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego wptywu
(w aspektach zwigzanych ze Srodowiskiem)

Zrédio danych

Filar spoteczno-kulturowy
(réwniez badanie aprecjacji kulturowej)

Edukacja i wiedza/
kreowanie wize-
runku i symboliki
regionalnej

Wiedza, Ze dany obiekt jest zabytkiem.

Wyniki badania ankietowego
wsrdd spotecznosci lokalnej

Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co sie w nim mie-
$cito.

Wyniki badania ankietowego
wsrod spotecznosci lokalnej

Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) zwigzanych z tym
miejscem badz znaczenie w jakim$ okresie historii (lub jego historia).

Wyniki badania ankietowego
wsrdd spotecznosci lokalnej

Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne dla kraju (regionu
badz miejscowosci).

Wyniki badania ankietowego
wsrod spotecznosci lokalnej

Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczeg6lnym badz charakte-
rystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta.

Wyniki badania ankietowego
wsrod spotecznosci lokalnej

Umiejetnosci/
kreatywnos¢

Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wptywem mieszkania
w poblizu danego miejsca historycznego po nadaniu mu nowej funkcji.

Wyniki badania ankietowego
wsrod spotecznosci lokalnej

Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem mieszkania w po-
blizu danego miejsca historycznego zaadoptowanego do nowych funkgji.

Wyniki badania ankietowego
wsrod spotecznosci lokalnej

Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizowanych w i za
po$rednictwem obiektu zabytkowego (festyny, wernisaze, pokazy itp.)?

Wyniki badania ankietowego
wsrod spotecznosci lokalnej

Tozsamo$¢ naro-
dowa, regionalna,
lokalna

Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z terenie na kto-
rym mieszka respondent

Wyniki badania ankietowego
wsrdd spotecznosci lokalnej

Skionno$¢ do polecenia danego miejsca historycznego zaadoptowanego do
nowej funkcji do zagranicznej promocji kraju, regionu czy miejsca zamieszka-
nia

Wyniki badania ankietowego
wérdd spotecznosci lokalnej

Partycypacja spo-
teczna i wigczenie
spoteczne

MozZliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie lub za po$red-
nictwem obiektu zabytkowego w jego nowej funkgji.

Wyniki badania ankietowego
wérdd spotecznosci lokalnej




Kwestionariusz wywiadu pogtebionego

Respondent: Wiasciciel (zarzadca) obiektu historycznego.

Obiekt: ................... Nr w rej. zabytkOw: .......cccevvvviiniennnnn.

Rok rozpoczecia dziatalnosci w obecnej funkcjic ........ooooovvvviiieiiniinne.

Zatacznik nr 2a. Kwestionariusz wywiadu poglebionego — wlasciciel/zarzadca obiektu

L.p Pytanie Kod :Filar Zrownowazo- | Odpowiedz | Odpowiedz | Uwagi/ uzasadnienie
nego Rozwoju/Aspekt wypowiedzi
1. Jakie byty motywy podjecia decyzji o renowa- | Pytanie informacyjne
cji zabytku pod obecna funkcje:
- zamitowanie do zabytkéw i che¢ ich ratowa-
nia (a)
- perspektywy zysku z tego rodzaju dziatalno-
sci (b)
- szukatem zajecia/pracy wiec to byta dobra
opcja(c)
- mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania ze-
wnetrznego, (d)
- inne (prosze wskaza¢) - uwagi/uzasadnie-
nie wypowiedzi (e)
2. Czy obiekt otrzymat dofinansowanie na reno- | Kod: filar spoteczno-go- | Tak Nie
wacje (adaptacje) z funduszy zewnetrznych? | spodarczy/spoteczno -
(dotacje MKIDN, srodki z budzetow woje- kulturowy
wodzkich, UE itp.) Finanse publiczne
Jesli tak, prosze wskazac jakich.
3. Czy obiekt otrzymuje jakie$ state lub dorazne | Kod: filar spoteczno-go- | Tak Nie
wsparcie finansowe na dziatania konserwa- spodarczy/spoteczno -
torskie z funduszy zewnetrznych? kulturowy
Finanse publiczne
Jesli tak, prosze wskazag jakich.
4, Czy w obiekcie zatrudnieni sa cztonkowie Kod: filar spoteczno-go- | Tak Nie
spotecznosci lokalnej (wsi, w ktdrej znajduje spodarczy
sie obiekt zabytkowy)? Rynek pracy
Jesli nie, prosze uzasadni¢, dlaczego.
5. Czy zaopatrujecie Paristwo obiekt w to- Kod: filar spoteczno-go- | Tak Nie
wary/ustugi (np. spozywcze) u ludnosci lokal- | spodarczy
nej (wsi na terenie ktorej znajduje sie obiekt Rynek pracy
zabytkowy)?
Jesli nie, dlaczego?
6. Czy oprdcz dziatalnosci hotelowej obiekt petni | Kod: filar spoteczno- Tak Nie
jeszcze inne funkcje zwiazane z kulturg (np. | kulturowy
muzeum, galeria ,centrum kultury itp.?) Edukacja i wiedza/
Jesli tak, prosze podac¢ powdd, dlaczego ta Tozsamos$¢ narodowa, re-
dodatkowa dziatalno$¢ jest prowadzona: gionalna, lokalna
-niewystarczajace zyski z dziatalno$¢ hotelo-
wej
- pasja i zamitowanie
-inne
1. Czy oprdcz dziatalnosci hotelowej jest prowa- | Kod: zréwnowazone wy- | Tak Nie

dzona inna dziatalno$¢ o charakterze komer-
cyjnym? (np. sprzedaz wyrobdw regional-
nych, ustugi np. renowacja antykdw na sprze-
daz, organizacja przyjec¢.)?

Jesli tak, prosze poda¢ powdd, dlaczego ta
dodatkowa dziatalno$¢ jest prowadzona:

korzystanie obiektu
Optacalno$¢ inwestyciji/
zyskowno$¢




L.p Pytanie Kod :Filar Zréwnowazo- | Odpowiedz | Odpowiedz | Uwagi/ uzasadnienie
nego Rozwoju/Aspekt wypowiedzi
- niewystarczajace zyski z dziatalno$¢ hotelo-
wej
- pasja i zamitowanie
-inne
8. Czy prowadzicie Panstwo dokumentacje do- Kod: filar spoteczno- Tak Nie
tyczaca obiektu ? kulturowy
(jego historia, co sie stato z dawnymi wasci- Edukacja i wiedza/ kreo-
cielami, jakich zmian dokonano w obiekcie na | wanie wizerunku i symbo-
przestrzeni lat, istotne osoby i wydarzenia liki regionalnej, Tozsa-
zwigzane z obiektem zabytkowym, itp.) mo$¢ narodowa, regio-
nalna, lokalna
(Pytanie dodatkowe: Jesli z obiektem zwia-
zane sg jakie$ postaci historyczne czy wyda-
rzenia, mogtaby Pani/Pan wskaza¢ jakie?)
9. Czy osiggany zysk netto z prowadzonej w Kod: zrownowazone wy- | Tak Nie
obiekcie dziatalnosci komercyjnej pozwalana | korzystanie obiektu za-
pokrywanie biezacych kosztéw zwigzanychz | bytkowego
funkcjonowaniem obiektu? (do oceny zachowania
trwato$ci kulturowej)
10. | Czy osiagany zysk netto z prowadzonej dzia- | Kod: zrownowazone wy- | Tak Nie
talnosci komercyjnej pozwala na pokrywanie korzystanie obiektu za-
niezbednych kosztéw zwigzanych z zalece- bytkowego
niami konserwatorskimi? (do oceny zachowania
trwatosci kulturowej)
11. | Czy w obiekcie stosuje sie systemy kontrolo- | Kod: filar Srodowi- Tak Nie
wania i ograniczana konsumpciji energii elek- | skowo-gospodarczy
trycznej? Energia elektryczna
Jesli tak prosze wyjasni¢ w jaki sposob?
Jesli nie to dlaczego?
(np. stosowanie automatycznych wigcznikow
z czujnikiem ruchu, zaréwek energooszczed-
nych itp.)
12. | Czy w obiekcie stosuje sie segregacje odpa- Kod: filar sSrodowiskowo | Tak Nie
dow statych na miejscu ? - gospodarczy i srodo-
wiskowo-spoteczny
Jesli nie, prosze uzasadni¢ odpowiedz. Odpady state
13. | Czy w obiekcie stosuje sie segregacje odpa- Kod: filar sSrodowiskowo | Tak Nie
doéw BIO na miejscu ? - gospodarczy i srodo-
(resztki zywnoSci np. z dziatalnosci gastrono- | wiskowo-spoteczny
micznej) Odpady BIO
Jesli nie, prosze wyjasni¢ dlaczego?
14. | Czy w obiekcie stosuje sie rozwigzania ma- Kod: filar sSrodowi- Tak Nie
jace na celu ograniczenie zuzycia wody na skowo-gospodarczy i
cele bytowe? (np. wykorzystanie ,wody sza- srodowiskowo-spo-
rej”, perlatory w kranach, wodo-oszczedne teczny
sptuczki itp.) Woda i $cieki
Jesli tak, to jakie?
Jesli nie, to dlaczego?
15. | Czy w obiekcie ogranicza sie stosowanie Kod: filar Srodowiskowo | Tak Nie
Srodkéw chemicznych (np. Srodkéw czysto- - spoteczny
$ci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci Woda i $cieki/
chloru czy substancji do klarowania wody Odpady niebezpieczne

oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie
(w przypadku hoteli, ktére basen posiadajg, ),
rozpuszczalnikow, farb, srodkéw grzyboboj-
czych i substancji owadobojczych stosowa-
nych np. do renowacji antycznych mebli?




L.p Pytanie Kod :Filar Zréwnowazo- | Odpowiedz | Odpowiedz | Uwagi/ uzasadnienie
nego Rozwoju/Aspekt wypowiedzi
Jesli tak, prosze podac stosowane rozwigza-
nia.
Jesli nie, prosze wyjasnic¢ dlaczego?
16 | Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bez- | Kod: filar Srodowiskowo | Tak Nie
pieczne przechowywanie i utylizowanie wiw - spoteczny
substanciji w przypadku niewykorzystania? Woda i $cieki/
Odpady niebezpieczne
17 | Czy w obiekcie stosowane sg rozwigzania Kod: filar Tak Nie
ograniczajace zanieczyszczenie i zrzuty $cie- | Srodowiskowo-spo-
kéw (np. podczyszczanie Sciekéw, przydo- teczny i Srodowiskowo-
mowe oczyszczalnie Sciekow)? gospodarczy
Woda i Scieki
Jesli tak, prosze wymieni¢ jakie to rozwigza-
nia.
Jesli nie, to dlaczego?
(ew. pytanie dodatkowe: czy obiekt podta-
czony jest do kanalizacji zbiorczej czy po-
siada zbiornik bezodptywowy. Jesli posiada
zbiornik bezodptywowy to w jaki sposdb na-
stepuje odbior sciekdw — czy odbidr naste-
puje przez firme uprawniong do tego rodzaju
ustug).
18. | Czy w obiekcie stosuje sie rozwigzania ma- Kod: filar srodowi- Tak Nie
jace na celu ograniczenie emisji gazow i py- skowo-spoteczny i $ro-
tow (COy, tlenki siarki, tlenki azotu). dowiskowo-gospodar-
Pytanie zasadnicze: jakie paliwo stosuje sie czy
do ogrzewania obiektu? Emisja pytéw i gazéw
Jesli tak, wymien jakie.
Jesli nie, wyjasnij dlaczego?
(Pytanie dodatkowe: w jaki sposob obiekt jest
ogrzewany tzn. jakie paliwo jest stosowane)
19. | Czy w obiekcie stosuje sie rozwigzania ogra- | Kod: filar Tak Nie
niczajace uwalnianie czynnikow chiodniczych | Srodowiskowo-spo-
z urzadzen klimatyzacyjnych? (odpowiednie teczny i Srodowiskowo-
certyfikaty, odpowiednia cykliczna konserwa- | gospodarczy
cja) Emisja pytéw i gazow
Jesli tak, prosze opisac jakie?
Jesli nie, to dlaczego?
(Jesli urzadzenia klimatyzacyjne nie sg stoso-
wane, prosze to zaznaczy¢ w komentarzu).
20. | Czy w obiekcie stosuje si¢ rozwigzania ogra- | Kod: filar Srodowi- Tak Nie
niczajace wytwarzanie odpadéw niebezpiecz- | skowo-spoteczny i Sro-
nych w postaci Swietlowek, baterii, zuzytego dowiskowo-gospodar-
sprzetu elektrycznego i/lub ich odpowiednig czy
utylizacje? Odpady niebezpieczne
Jesli tak prosze opisac te rozwigzania.
Jesli nie, prosze powiedzie¢, dlaczego?
21. | Czy przy przeprowadzaniu adaptacji obiektu Kod: filar srodowi- Tak Nie
zastosowano metode odtworzeniowa w przy- | skowo-spoteczny /Sro-
padku elementéw drewnianych (drzwi, po- dowiskowo-gospodar-
sadzki, okna, wiezby dachowe itp.) ? czy
Zréwnowazone wykorzy-
stywanie zasobéw
22. | Czy w obiekcie sg stosowane rozwigzania Kod: filar spoteczno- Tak Nie
(lub stosuije sie okreslone zasady) ogranicza- | Srodowiskowy

jace emisje hatasu i drgan zwigzane z prowa-
dzona dziatalno$ciag? (np. organizaciji hucz-
nych imprez, fajerwerkdw itp.)?

Hatas i zanieczyszczenia




L.p Pytanie Kod :Filar Zréwnowazo- | Odpowiedz | Odpowiedz | Uwagi/ uzasadnienie
nego Rozwoju/Aspekt wypowiedzi
Jesli tak, prosze poda¢ przyktady.
23. | Czy w obiekcie sg stosowane rozwigzania Kod: filar spoteczno- Tak Nie
majace na celu niwelowanie skutkéw wzmo- Srodowiskowy
zonego ruchu turystycznego? (kongestia ru- Hatas i zanieczyszczenia
chu samochodowego, zwigkszona ilo$¢
Smieci).
Jedli tak, to jakie?
24. | Czy w obiekcie zastosowano rozwigzania Kod: filar Srodowi- Tak Nie
termo-modernizacyjne (np. wymiana okien, skowo-spoteczny /Sro-
docieplenie Scian - o ile byto to mozliwe z dowiskowo-gospodar-
konserwatorskiego punktu widzenia). czy
Zréwnowazone wykorzy-
stywanie zasobow
25. | Czy w obiekcie sg organizowane jakie$ wy- Kod: filar spoteczno - Tak Nie
darzenia kulturalne dla spoteczno$ci lokalnej | kulturowy
(festyny, wernisaze, pokazy itp.) nie zwia- partycypacja spoteczna,
zane z generowaniem zysku? wigczenie spoteczne
Jesli tak, jakie?
Jesli nie, prosze wyjasnic, dlaczego?
26. | Czy spoteczno$é lokalna ma dostep do Kod: filar spoteczno- Tak Nie
obiektu np .poprzez wstep do przyobiekto- kulturowy
wego parku, wnetrz obiektu? (wizyty nie Edukacja i wiedza/ kreo-
zwigzane z zakupem ustugi). wanie wizerunku i symbo-
liki regionalnej, Tozsa-
Jesli nie, prosze wyjasnic. dlaczego.. mos¢ narodowa, regio-
nalna, lokalna
27. | Czy obiekt generuje zainteresowanie turystow | Kod: filar spoteczno- Tak Nie
innych, niz ci ktdrzy chca zakupi¢ ustuge w kulturowy

obiekcie?

Jesli tak, to czy maja mozliwos¢ zwiedzié
obiekt?
Jesli nie, prosze uzasadni¢ odpowiedz.

Edukacja i wiedza/ kreo-
wanie wizerunku i symbo-
liki regionalnej, Tozsa-
mos¢ narodowa, regio-
nalna, lokalna

Uwagi i komentarze:




Zalacznik 2b. Kwestionariusz wywiadu poglebionego -Jednostka Samorzadu Terytorialnego

Kwestionariusz wywiadu pogtebionego

Respondent: Jednostka Samorzadu Terytorialnego (na terenie ktérej znajduje sie badany obiekt histo-

ryczny).
Badany obiekt hiStoryczny: ....cuceeeiieeinnienineernneeeeseeeennne nrw rej .zabytkdw:.................
L.p Pytanie Kod (Filar Zréwnowazonego Odpowiedz Odpowiedz Uwagi/ uzasadnie-
Rozwoju, Aspekt) nie wypowiedzi
1. Czy nadanie nowej funkcji obiektowi hi- | Kod: filar spoteczno-gospodar- Tak Nie
storycznemu przyczynia sie do przy- czy
ptywu turystow odwiedzajacych miejsco- | Atrakcyjnos¢ wizualna miej-
wos¢ (i gmine) na terenie ktdrej badany | sca/Przewaga konkurencyjna re-
obiekt sie znajduje ? gionu
(czy obiekt generuje zainteresowanie tu-
rystdw, nie liczac tych, korzystajacych
bezpo$rednio z obiektu historycznego
jako goscie)
2. Czy nadanie badanemu obiektowi histo- | Kod: filar spoteczno-gospodar- Tak Nie
rycznemu obecnej funkciji przyczynito sie | czy
do przyptywu nowych inwestoréw w Atrakcyjnos¢ wizualna miej-
miejscowosci (i/lub gminie) na terenie sca/Przewaga konkurencyjna re-
ktorej dany obiekt sie znajduje? gionu
Czy mogtby Pan/Pani wymieni¢ przy-
ktady?
3. Czy nowa funkcja obiektu historycznego | Kod: filar spoteczno-ekono- Tak Nie
spowodowata wzrost innych dziatalnosci | miczny
gospodarczych w miejscowosci (i/lub Rynek pracy
gminie) w ktdrej badany obiekt sie znaj-
duje? (efekt mnoznikowy)?
Czy mdgtby Pan/Pani wymieni¢ przy-
kiady?
4, Czy nowa funkcja obiektu historycznego | Kod: filar spoteczno-gospodar- Tak Ni
wplywa na zwigkszenie zainteresowania | czy
nieruchomosciami w miejscowosci (badz | Rynek nieruchomosci
gminie)i, w ktérej badany obiekt sie znaj-
duje?
5. Czy nowa funkcja obiektu historycznego | Kod: filar spoteczno-gospodar- Tak Nie
wplyneta na zwigkszenie inwestycji pu- | czy
blicznych w miejscowosci (i /lub gminie), | Inwestycje publiczne
na terenie ktérej badany obiekt sie znaj-
duje?
Jesli tak, prosze podac przyktady.
6. Czy UG organizuje w badanym obiekcie | Kod: filar spoteczno-kulturowy Tak Nie
historycznym jakie$ wydarzenia, eventy | Tozsamo$¢ narodowa, regionalna,
kulturalne, imprezy z udziatem spotecz- | lokalna/partycypacja spoteczna,
no$ci lokalnej (wsi (i gminy) na terenie wiaczenie spoteczne
ktorej obiekt sie znajduje) ?
Jesli tak, prosze podac przyktady.
Jesli tak, to czy spotecznosé lokalna
chetnie bierze w nich udziat?
7. Czy obiekt historyczny w obecnej formie | Kod: filar spoteczno-gospodar- Tak Nie
otrzymuije jakie$ state lub doraznie czy
wsparcie finansowe z budzetu gminy np. | Finanse publiczne/ Trwatos¢ kultu-
na prace renowacyjne? rowa obiektu
8. Czy gmina generuje przychody z tytutu Kod: filar spoteczno-gospodar- Tak Nie
dziatalno$ci obiektu historycznego w czy
obecnej formie? Finanse publiczne
(podatki, optaty lokalne itp.)
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L.p Pytanie Kod (Filar Zréwnowazonego Odpowiedz Odpowiedz Uwagi/ uzasadnie-
Rozwoju, Aspekt) nie wypowiedzi
9. Czy gmina prowadzi jakie$ dziatania Kod: filar spoteczno-kulturowy Tak Nie
majace na celu popularyzowanie i upo- Edukacja, wiedza, tozsamos$¢ naro-
wszechnianie wiedzy o badanym obiek- | dowa, regionalna
cie historycznym oraz jego znaczeniu
dla historii i kultury miejsca, regionu lub
kraju?
Jesli tak, prosze o podanie przyktadow
takich dziatan.
10 | Czy gmina wykorzystuje w swoich dzia- | Kod: filar spoteczno-kulturowy Tak Nie
taniach promocyjnych czy marketingo- Kreowanie wizerunku i symboliki
wych obecno$¢, wizerunek, znaczenie
badanego obiektu historycznego?
Jesli tak, w jaki sposob?
11. | Czy w przypadku zaniedban czy niepra- | Kod: filar spoteczno-kulturowy Tak Nie
widtowego wykorzystywania obiektu hi- | Tozsamos$¢ narodowa, regionalna,
storycznego w obecnej funkcji , moga- lokalna/partycypacja spoteczna,
cego skutkowaé¢ pogorszenie jego stanu | wiaczenie spoteczne
badz utrate jego wartosci zabytkowej
mieszkancy sg zachecani, aby zgtaszali
swoje obawy i interweniowali u wtadz
gminy czy konserwatora zabytkow?
Jesli tak w jaki sposob?
12. | Czy odpady state powstate na terenie Kod: filar Srodowiskowo-gospo- | Tak Nie
obiektu historycznego w obecnej funkcji | darczy
podlegaja recyklingowi? Odpady state
(dotyczy odpadéw podlegajacych
zbiorce selektywnej: plastik, szkto, pa-
pier itp.) lub bezpiecznej utylizacji?
13. | Czy odpady niebezpieczne (np. zuzyte Kod: filar Srodowiskowo-gospo- | Tak Nie
Swietlowki, baterie, sprzet elektroniczny, | darczy/Srodowiskowo-spoteczny
itp.) powstate w obiekcie historycznymw | Odpady niebezpieczne
obecnej funkcji podlegaja recyklingowi
badz unieszkodliwianiu?
14. | Czy odpady organiczne (np. kuchenne) | Kod: filar Srodowiskowo-spo- Tak Nie
powstate w badanym obiekcie histo- feczny
rycznym w obecnej funkcji sa odpowied- | Odpady biodegradowalne
nio przetwarzane/zagospodarowywane
badz utylizowane (np. w biogazow-
niach)?
15. | Czy gmina zapewnia odbior nieczystosci | Kod: filar Srodowiskowo-gospo- | Tak Nie
ciektych z badanego obiektu historycz- | darczy/Srodowiskowo-spo-
nego i ich odpowiednig utyliza- teczny: Odpady ciekle
cjelunieszkodliwianie?
(podtaczenie do kanalizacji zbiorczej lub
ustugi asenizacyjne w przypadku zbior-
nikéw bezodptywowych — umowa z jed-
nostka posiadajaca odpowiednie certyfi-
katy, dostarczenie do oczyszczalni Scie-
kow)
16. | Czy gmina prowadzi konsultacje z Kod: filar spoteczno-srodowi- Tak Nie

mieszkarcami dotyczace funkcjonowa-
nia obiektu w obecnej formie w zakresie
ewentualnej ucigzliwosci, tadu prze-
strzennego czy ochrony $rodowiska na-
turalnego?

skowy
Partycypacja spoteczna/wtaczenie
spoteczne

Ewentualny dodatkowy komentarz:
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Zalacznik nr 2¢. Kwestionariusz ankiety (spotecznosci lokalne 1 uzytkownicy bezposredni)

Kwestionariusz ankiety

Respondenci: spotecznos¢ lokalna/ uzytkownicy bezposredni ( kupujacy ustuge w obiekcie)

L.p Pytanie Kod (Filar Zrow- Odpowiedz | Odpowiedz | Uwagi/ uzasadnienie
nowazonego Roz- wypowiedzi
woju, Aspekt)

1. Czy wiesz, ze obiekt ...X.. jest zabytkiem? Kod: filar spo- Tak Nie
feczno-kulturowy

Skad o tym wiesz? Edukacja i wiedza/
kreowanie wizerunku
i symboliki regional-
nej

2. Czy wiesz jakie byto pierwotne przeznaczenie Kod: filar spo- Tak Nie

tego miejsca, co sie w nim miescito? teczno-kulturowy
Edukacja i wiedza/

Jesli tak, mogtbys powiedzie¢ co? kreowanie wizerunku
i symboliki regional-
nej

3. Czy znasz jakie$ historyczne wydarzenie lub po- | Kod: filar spo- Tak Nie

sta¢ zwigzane z tym miejscem badz znaczeniew | teczno-kulturowy
jakim$ okresie historii? Edukacja i wiedza/

kreowanie wizerunku
Jesli tak, jakie to wydarzenie, osoba lub znacze- | i symboliki regional-
nie? nej

4, Czy uwazasz, ze historyczne znaczenie tego Kod: filar spo- Tak Nie

obiektu jest istotne dla kraju (regionu badz miej- feczno-kulturowy

scowosci)? kreowanie wizerunku

Uzasadni swojg wypowiedz. i symboliki regional-
nej

5. Czy uwazasz, ze ten obiekt historyczny jest Kod: filar spo- Tak Nie

czym$ szczegolnym badz charakterystycznym feczno-kulturowy

tylko dla twojego kraju, regionu, miejscowosci? kreowanie wizerunku

Uzasadnij swoja wypowiedz? i symboliki regional-
nej

6. Czy mieszkanie w poblizu tego miejsca historycz- | Kod: filar spo- Tak Nie

nego /pobyt w nim* spowodowato u ciebie po- fteczno-kulturowy
trzebe zajecia czym$ zwigzanym ze sztuka, rze- | Umiejetnosci/krea-
miostem, kolekcjonerstwem? tywnosé
Jesli tak, czym?
1. Czy mieszkanie w poblizu tego miejsca historycz- | Kod: filar spo- Tak Nie
nego / jego odwiedzenie* spowodowalo, iz posta- | teczno-kulturowy
nowite$ naby¢ jakie$ nowe umiejetnosci? Umiejetnosci/krea-
Jesli tak, to jakie? tywnos¢
8. Czy nowa funkcja tego miejsca historycznego po- | Kod: filar spo- Tak Nie
zwala ci na uczestnictwo w wydarzeniach kultu- feczno-kulturowy
ralnych organizowanych cyklicznie (np., festi- Edukacja, wiedza,
wale, pokazy, wernisaze).

9. Czy masz poczucie dumy z faktu, ze taki obiekt Kod: filar spo- Tak Nie

znajduje sie na terenie twojego kraju, regionu, teczno-kulturowy

miejsca zamieszkana? Tozsamos¢ naro-
dowa, regionalna, lo-
kalna

10. Czy polecitbys to miejsce historyczne do zagra- Kod: filar spo- Tak Nie

nicznej promocji swojego kraju, regionu czy miej- | teczno-kulturowy
sca zamieszkania? Jesli tak to dlaczego? Tozsamos¢ naro-
dowa, regionalna, lo-
kalna
11. Czy masz mozliwo$¢ brania udziatu w inicjaty- Kod: filar spo- Tak Nie

wach lokalnych, spotecznych za posrednictwem
nowej funkgji tego miejsca?

fteczno-kulturowy
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L.p

Pytanie

Kod (Filar Zrow-
nowazonego Roz-
woju, Aspekt)

Odpowiedz

Odpowiedz

Uwagi/ uzasadnienie
wypowiedzi

Jesli tak, podaj przyktad.

partycypacja spo-
teczna, wiaczenie
spoteczne

12.

Czy masz mozliwo$¢ przebywania na terenie
tego miejsca historycznego?
Jesli nie to dlaczego?

Pytanie informa-
cyjne

Tak

Nie

Ewentualny dodatkowy komentarz:
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Zalacznik nr 3. Matryca zbiorcza holistycznego wpltywu komercyjnie wykorzystywanego

dziedzictwa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny — (nazwa obiektu)

Matryca zbiorcza dla obiektu ......
Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie | % | Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizu- | Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu Analiza dokumentacji
alna miejsca i wplywa dodatnio na atrakcyjno$¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotogra-

Filar spoteczno-gospodarczy:

przewaga konku-
rencyjna regionu

ficznej

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na
naptyw turystéw odwiedzajacych miejscowo$¢, gmine.

Wywiad z kompetent-
nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita
sie do przyptywu nowych inwestorow.

Wywiad z kompetent-
nymi przedstawicielami
jednostki administracji

samorzadowe;j
Rynek pracy Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy Wywiad z Wiascicie-
dla ludnosci lokalnej. lem / zarzadca obiektu
Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostaw- Wywiad z Wiacicie-
cow towardw/ustug. lem / zarzadca obiektu
Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost Wywiad z kompetent-

zalozonych dziatalno$ci gospodarczych. (efekt mnozni-
kowy)

nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej

Rynek nierucho-
mosci

Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie
zainteresowania nieruchomos$ciami w danej miejscowosci.

Wywiad z kompetent-
nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej

Inwestycje pu-

Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie

Wywiad z kompetent-

bliczne inwestycji publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej

Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla Wywiad z kompetent-

gminy

nymi przedstawicielami
jednostki administracii

samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata Wywiad z wiascicielem
zrealizowana bez wspétudziatu finanséw publicznych. lub zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuije statego Wywiad z kompetent-

lub doraznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np.
na prace renowacyjne.

nymi przedstawicielami
jednostki administracii

Filar sSrodowiskowo-gospodarczy (dziatania minimalizujace negatywny
wplyw na srodowisko naturalne)

samorzadowej
Energia elek- W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograni- Wywiad z wiascicielem
tryczna czana konsumpgcji energii elektrycznej. lub zarzadcg obiektu
Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpaddw na miejscu, Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcg obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w Wywiad z kompetent-
obecnej formie podlegaja recyklingowi nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na miej- Wywiad z wiascicielem
scu ? lub zarzadcag obiektu
Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- Wywiad z wiascicielem
czenie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcag obiektu
W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicz- Wywiad z wiascicielem
nych (np. srodkéw czystosci, chemii basenowej w postaci lub zarzadca obiektu

chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koagula-
cji zanieczyszczen w wodzie $rodkéw grzybobdjczych).

W obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przecho-
wywanie i utylizowanie wiw substancji w przypadku niewy-
korzystania.

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcag obiektu

W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadu-
nek i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie Sciekow, przydo-
mowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza, sepa-
ratory piasku, separatory tluszczu).

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcag obiektu

Ochrona powietrza

W obiekcie stosuje sie rozwigzania majgce na celu ograni-
czenie emisji gazéw i pytdw (COg, tlenki siarki, tlenki
azotu).

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcag obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu ......

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie | % | Zrédto danych
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnia- Wywiad z wiascicielem
nie czynnikow. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadca obiektu

Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- Wywiad z wiascicielem
pieczne rzanie odpadow niebezpiecznych w postaci Swietlowek, ba- lub zarzadca obiektu
terii, zuzytego sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbiér (unieszkodliwienie) odpadéw nie- Wywiad z kompetent-

bezpiecznych (np. zuzyte Swietldwki czy lodowki) z obiektu
historycznego w obecnej formie.

nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowej illub z

wiascicielem /zarzadcg
obiektu
Zuzycie surowcow Przy przeprowadzaniu adaptacii obiektu zastosowano me- Wywiad z wiascicielem
tode odtworzeniowa w przypadku elementéw drewnianych lub zarzadca obiektu

(drzwi, posadzki, okna, wiezby dachowe itp.).

Hatas i zanieczysz-
czenia

W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre-

Wywiad z wiascicielem

$lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadcag obiektu
W obiekcie sa stosowane rozwigzania majace na celu ni- Wywiad z wiascicielem
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w lub zarzadca obiektu

postaci zwigkszonej ilosci Smieci lub spalin.

terii, zuzytego sprzetu elektrycznego.

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-moderniza- Wywiad z wiascicielem
cyjne (np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) lub zarzadca obiektu
Partycypacja spo- Prowadzone s konsultacje z mieszkaricami dotyczace Wywiad z kompetent-
teczna i wiaczenie funkcjonowania obiektu w obecnej formie w zakresie ewen- nymi przedstawicielami
spoteczne tualnej ucigzliwosci, fadu przestrzennego i ochrony $rodo- jednostki administracii
wiska naturalnego. samorzadowe;j
Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu Wywiad z wiascicielem
(plastic, szkio, papier) lub zarzadcg obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w Wywiad z wiascicielem
obecnej formie podlegajg recyklingowi lub zarzadcq obiektu
[+
£
g Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- Wywiad z wiascicielem
§ czenie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcq obiektu
o
® W obiekcie ogranicza si¢ stosowanie $rodkéw chemicz- Wywiad z wiascicielem
_§ nych (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii baseno- lub zarzadca obiektu
> wej w postaci chloru czy substancji do klarowania wody
N oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku
2 ; hoteli, ktdre basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb,
g- = $rodkéw grzybobdjczych i substancji owadobdjczych stoso-
g s wanych np. do renowacji antycznych mebli.
o >
% E W obiekcie stosowane sa rozwigzania ograniczajace tadu- Wywiad z wiascicielem
= s nek i zrzuty $ciekow (np. podczyszczanie $ciekow, przydo- lub zarzadcg obiektu
-§ z mowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza, sepa-
2 E‘,‘; ratory piasku, separatory ttuszczu).
= E Emisja gazow W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- Wywiad z wiascicielem
E czenie emisji gazéw i pytow (CO., tlenki siarki, tlenki lub zarzadcg obiektu
E azotu).
o} W obiekcie stosuje sig rozwigzania ograniczajace uwalnia- Wywiad z wiascicielem
% nie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcg obiektu
‘N
= Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- Wywiad z wiascicielem
pieczne rzanie odpadow niebezpiecznych w postaci Swietlowek, ba- lub zarzadca obiektu

Zapewniany jest odbior w/iw odpadéw niebezpiecznych z

Wywiad z whascicielem

obiektu historycznego w obecnej formie. lub zarzadca obiektu
Hatas i zanieczysz- | W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- Wywiad z wiascicielem
czenia $lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu

W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu ni-
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w
postaci zwiekszonej iloci $mieci lub spalin

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu ......

Filary ZR

Aspekty

Zalozenia

Tak

Nie

%

Zrédio danych

Filar spoteczno-kulturowy
(réwniez badanie aprecjacji kulturowej)

Edukacja i wiedza/

Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem.

Wyniki badania ankie-

kreowanie wize- towego wsréd spotecz-
runku i symboliki nosci lokalnej
regionalnej Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, Wyniki badania ankie-
co sie w nim miescito. towego wsréd spotecz-
nosci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) Wyniki badania ankie-
zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w jakims okre- towego wsrdd spotecz-
sie historii (lub jego historia). nosci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne Wyniki badania ankie-
dla kraju (regionu badz miejscowosci). towego wsrdd spotecz-
no$ci lokalnej
Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczegdl- Wyniki badania ankie-
nym badz charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, towego wsréd spotecz-
miasta. no$ci lokalnej
Umiejetnosci/krea- | Zajecie sig sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod Wyniki badania ankie-
tywnos¢ wptywem mieszkania w poblizu danego miejsca historycz- towego wsrdd spotecz-
nego po nadaniu mu nowe;j funkcji. nosci lokalnej
Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem Wyniki badania ankie-
mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego za- towego wsrdd spotecz-
adoptowanego do nowych funkcji. no$ci lokalnej
Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organi- Wyniki badania ankie-
zowanych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (fe- towego wsrdd spotecz-
styny, wernisaze, pokazy itp.)? nosci lokalnej
Tozsamos¢ naro- Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie Wyniki badania ankie-

dowa, regionalna,
lokalna

na terenie na ktérym mieszka respondent

towego wsrdd spotecz-
nosci lokalnej

Sktonnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego za-
adoptowanego do nowej funkcji do zagranicznej promocji
kraju, regionu czy miejsca zamieszkania

Wyniki badania ankie-
towego wsrdd spotecz-
nosci lokalnej

Partycypacja spo-
teczna i wigczenie
spofeczne

Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na tere-
nie lub za posrednictwem obiektu zabytkowego w jego no-
wej funkcii.

Wyniki badania ankie-
towego wsrdd spotecz-
no$ci lokalnej

Zapewnienie trwa-
tosci kulturowe;j
obiektu

Optacalno$¢ inwestycji/ zy-
skowno$¢

Osiagane zyski pozwalajg na pokrywanie
niezbednych kosztéw zwigzanych z zalece-
niami konserwatorskimi

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcg obiektu
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Zatgcznik nr 4. Matryca zbiorcza holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa
kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny — Patac Antonin

Matryca zbiorcza dla obiektu Patac Antonin

nie i utylizowanie wiw substancji w przypadku niewykorzystania.

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie % Zrodto danych
Atrakcyjno$¢ wi- Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu wptywa X Analiza dokumentacji
zualna miejsca i dodatnio na atrakcyjnos¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotogra-
przewaga konku- ficznej
rencyjna regionu - - — - -

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na na- X Wywiad z kompetent-
ptyw turystéw odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. nymi przedstawicie-
lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie X Wywiad z kompetent-
do przyptywu nowych inwestorow. nymi przedstawicie-
lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Rynek pracy Nowa funkcija obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy dla X Wywiad z Wiascicie-
ludnosci lokalne;j. lem / zarzadca,
- obiektu
o Nowa funkcija obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow to- X Wywiad z Wiascicie-
g waréw/ustug. lem / zarzadcqy
= obiektu
é Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost zato- X Wywiad z kompetent-
é zonych dziatalnosci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) nymi przedstawicie-
N lami jednostki admini-
£ stracji samorzadowej
oy Rynek nierucho- Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie za- X Wywiad z kompetent-
g mosci interesowania nieruchomosciami w danej miejscowosci. nymi przedstawicie-
&= lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Inwestycje pu- Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie in- X Wywiad z kompetent-
bliczne westycji publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicie-
lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Finanse publiczne | Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla X Wywiad z kompetent-
gminy nymi przedstawicie-
lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata zrea- X Wywiad z wiascicie-
lizowana bez wspétudziatu finanséw publicznych. lem lub zarzadca
obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie ofrzymuije statego lub X Wywiad z kompetent-
doraznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na prace nymi przedstawicie-
renowacyjne. lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Energia elek- W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana X Wywiad z wiascicie-
é tryczna konsumpciji energii elektryczne;. lem lub zarzadca
3 obiektu
%’ Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu, X Wywiad z wiascicie-
2= lem lub zarzadca
E = obiektu
E = Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obec- | x Wywiad z kompetent-
s 8 nej formie podlegaja recyklingowi nymi przedstawicie-
858 lami jednostki admini-
= ‘é’ stracji samorzadowej
E -§ Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na miejscu ? X Wywiad z wlascicie-
S5 lem lub zarzadca
Ss obiektu
S E Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie | x Wywiad z wiascicie-
é’ S zuzycia wody na cele bytowe lem lub zarzadcq
D 3 .
S = obiektu
E S W obiekcie ogranicza sie stosowanie Srodkéw chemicznych X Wywiad z wlascicie-
g = (np. $rodkéw czystosci, chemii basenowej w postaci chloru czy lem lub zarzadcq
s ° substancji do klarowania wody oraz do koagulacji zanieczysz- obiektu
(<} czen w wodzie, Srodkow grzybobojczych).
; W obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przechowywa- X Wywiad z wiascicie-
[T

lem lub zarzadca,
obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Patac Antonin

tego sprzetu elektrycznego.

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie % Zrédto danych
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek i X Wywiad z wiascicie-
zrzuty $ciekow (np. podczyszczanie Sciekow, przydomowe lem lub zarzadcq
oczyszczalnie $ciekow, kanalizacja zbiorcza, separatory piasku, obiektu
separatory tluszczu).

Ochrona powie- W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie | x Wywiad z wiascicie-
trza emisji gazéw i pytow (COy, tlenki siarki, tlenki azotu). lem lub zarzadcg
obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z wiascicie-
czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lem lub zarzadcq
obiektu
Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie X Wywiad z wiascicie-
pieczne odpadéw niebezpiecznych w postaci swietldwek, baterii, zuzy- lem lub zarzadca.
tego sprzetu elekirycznego. obiektu
Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) odpadéw niebez- X Wywiad z kompetent-
piecznych (np. zuzyte Swietlowki czy lodéwki) z obiektu histo- nymi przedstawicie-
rycznego w obecnej formie. lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
i/lub z whascicielem
Izarzadca obiektu
Zuzycie SUrow- Przy przeprowadzaniu adaptacji obiektu zastosowano metode X Wywiad z wlascicie-
cow odtworzeniowg w przypadku elementéw drewnianych (drzwi, lem lub zarzadcg
posadzki, okna, wiezby dachowe itp.). obiektu
Hafas i zanie- W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okreslone X Wywiad z wiascicie-
czyszczenia zasady) ograniczajace emisj¢ hatasu i drgan. lem lub zarzadcg
obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelowa- X Wywiad z wiascicie-
nie skutkow wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwigk- lem lub zarzadcg
szonej ilosci Smieci lub spalin. obiektu
Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-modernizacyjne X Wywiad z wiascicie-
(np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) lem lub zarzadcg
obiektu
Partycypacja spo- | Prowadzone sg konsultacje z mieszkaficami dotyczace funkcjo- X Wywiad z kompetent-
teczna i wigczenie | nowania obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej nymi przedstawicie-
spoteczne ucigzliwosci, fadu przestrzennego i ochrony srodowiska natural- lami jednostki admini-
nego. stracji samorzadowej
Odpady state W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw na miejscu (plastic, | x Wywiad z wiascicie-
= szkio, papier) lem lub zarzadca
= obiektu
% Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obec- Wywiad z wiascicie-
g nej formie podlegaja recyklingowi lem lub zarzadca
= obiektu
H Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie | x Wywiad z wiascicie-
= '§ zuzycia wody na cele bytowe lem lub zarzadca
5 obiektu
K] i
g%
o g W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych X Wywiad z wiascicie-
E = (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci lem lub zarzadca
e 3 chloru czy substanciji do klarowania wody oraz do koagulacji za- obiektu
3 ‘g nieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére basen posia-
-§ =z dajq ), rozpuszczalnikéw, farb, srodkéw grzybobdjczych i sub-
D @ stancji owadobojczych stosowanych np. do renowacji antycz-
o © q
i) nych mebli.
% W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek i X Wywiad z wlascicie-
E zrzuty $ciekéw (np. podczyszczanie $ciekow, przydomowe lem lub zarzadca
E oczyszczalnie Sciekdw, kanalizacja zbiorcza, separatory piasku, obiektu
© separatory tluszczu).
s Emisja gazow W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie | x Wywiad z wiascicie-
£ emisji gazéw i pytéw (CO, tlenki siarki, tlenki azotu). lem lub zarzadca
= obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z wiascicie-
czynnikow. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lem lub zarzadca
obiektu
Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie X Wywiad z wlascicie-
pieczne odpadéw niebezpiecznych w postaci swietléwek, baterii, zuzy- lem lub zarzadca

obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Patac Antonin

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie | % Zrédto danych
Zapewniany jest odbior w/w odpadow niebezpiecznych z X Wywiad z wlascicie-
obiektu historycznego w obecnej formie. lem lub zarzadcg

obiektu
Hatas i zanie- W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okreslone X Wywiad z wiascicie-
czyszczenia zasady) ograniczajace emisj¢ hatasu i drgan. lem lub zarzadcg
obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelowa- X Wywiad z wiascicie-
nie skutkow wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwiek- lem lub zarzadcq
szonej ilosci Smieci lub spalin obiektu
Edukacja i wie- Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 100 Wyniki badania an-
dza/ kreowanie kietowego wsrdd spo-
wizerunku i sym- teczno$ci lokalnej
boliki regionalnej Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co sie 92 Wyniki badania an-
w nim miescito. kietowego wsrod spo-
tecznosci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) zwia- 82 Wyniki badania an-
zanych z tym miejscem badz znaczenie w jakims okresie historii kietowego wéréd spo-
(lub jego historia). tecznosci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne dla 98 Wyniki badania an-
= kraju (regionu badz miejscowosci). kietowego wéréd spo-
% fecznosci lokalnej
> E Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczegdlnym 82 Wyniki badania an-
] badz charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta. kietowego wérod spo-
% T tecznosci lokalnej
X
g g’_ Umiejetnosci/ Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wptywem 0 Wyniki badania an-
§ S kreatywno$¢ mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego po nadaniu kietowego wsrod spo-
g S mu nowej funkgji. teczno$ci lokalnej
o Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem 4 Wyniki badania an-
== mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego zaadopto- kietowego wsrod spo-
.2 wanego do nowych funkgji. tecznosci lokalnej
_g Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizowa- 82 Wyniki badania an-
= nych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (festyny, wer- kietowego wérod spo-
nisaze, pokazy itp.)? teczno$ci lokalnej
Tozsamos$¢ naro- | Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z te- 94 Wyniki badania an-
dowa, regionalna, | renie na ktérym mieszka responden kietowego wérod spo-
lokalna tecznosci lokalnej
Sktonnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego zaadop- 100 Wyniki badania an-
towanego do nowej funkcji do zagranicznej promoc;ji kraju, re- kietowego wérod spo-
gionu czy miejsca zamieszkania tecznosci lokalnej
Partycypacja spo- | Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie lub 76 Wyniki badania an-
teczna i wigczenie | za posrednictwem obiektu zabytkowego w jego nowej funkcii. kietowego wsrod spo-
spofeczne tecznosci lokalnej
Zapewnienie Opfacalnosé Osiggane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbednych kosztow X Wywiad z wiascicie-
trwaltosci kultu- | inwestycji/ zy- | zwigzanych z zaleceniami konserwatorskimi lem lub zarzadcq
rowej obiektu skowno$¢ obiektu
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Zatgcznik nr 5. Matryca zbiorcza holistycznego wpltywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa
kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny— Patac Bedlewo

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Bedlewo

tadunek i zrzuty $ciekéw (np. podczyszczanie $ciekow,

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytko- X Analiza dokumentacii archi-
miejsca i wemu wpltywa dodatnio na atrakcyjno$¢ wizualng miej- walnej, fotograficznej
przewaga konkuren- sca.
cyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wpty- X Wywiad z kompetentnymi
nelo na naptyw turystow odwiedzajgcych miejscowos¢, przedstawicielami jednostki
gmine. administracji samorzadowej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przy- X Wywiad z kompetentnymi
czynita si¢ do przyptywu nowych inwestorow. przedstawicielami jednostki
administracji samorzadowe;j
Rynek pracy Nowa funkcija obiektu zabytkowego stanowi miejsca X Wywiad z Wiascicielem / za-
< pracy dla ludnosci lokalnej. rzadca obiektu
§ Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych do- X Wywiad z Wiascicielem / za-
§ stawcow towaréw/ustug. rzadca obiektu

o

cc',” Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata X Wywiad z kompetentnymi

E wzrost zatozonych dziatalno$ci gospodarczych. (efekt przedstawicielami jednostki

£ mnoznikowy) administracji samorzadowej

Q.

)

& Rynek nieruchomosci Nowa funkcija obiektu zabytkowego wptywa na zwiek- X Wywiad z kompetentnymi
i szenie zainteresowania nieruchomosciami w danej przedstawicielami jednostki
miejscowosci. administracji samorzadowej
Inwestycje publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiek- X Wywiad z kompetentnymi
szenie inwestycji publicznych w danej miejscowosci. przedstawicielami jednostki
administracji samorzadowej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przy- X Wywiad z kompetentnymi
chody dla gminy przedstawicielami jednostki
administracji samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zo- | x Wywiad z wiascicielem lub
stata zrealizowana bez wspétudziatu finanséw publicz- zarzadcg obiektu
nych.
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuje sta- | x Wywiad z kompetentnymi
tego lub doraznego wsparcia finansowego z budzetu przedstawicielami jednostki
gminy np. na prace renowacyjne. administracji samorzadowej
Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ogra- X Wywiad z wiascicielem lub
_§, niczana konsumpcji energii elektryczne;. zarzadcg obiektu

[=3

; Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miej- X Wywiad z wiascicielem lub

3 scu, zarzadca obiektu

'g Odpady state powstate na terenie obiektu zabytko- X Wywiad z kompetentnymi

2 wego w obecnej formie podlegaja recyklingowi przedstawicielami jednostki

3 administracji samorzadowej

= Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na X Wywiad z wiascicielem lub
= miejscu ? zarzadca obiektu

EZ

E g Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu X Wywiad z wiascicielem lub
5 g ograniczenie zuzycia wody na cele bytowe zarzadca obiektu

=8

§ 'é’ W obiekcie ogranicza sie stosowanie Srodkéw che- X Wywiad z wiascicielem lub
= micznych (np. Srodkéw czystosci, wybielaczy, chemii zarzadca obiektu

S \g basenowej w postaci chloru czy substancji do klaro-

S s wania wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wo-

§ dzie (w przypadku hoteli, ktére basen posiadajg ), roz-

=3 puszczalnikéw, farb, Srodkéw grzybobdjczych i sub-

g stancji owadobdjczych stosowanych np. do renowaciji

° antycznych mebli.

[72]

_§ Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne X Wywiad z wiascicielem lub
2 przechowywanie i utylizowanie w/w substancji w przy- zarzadca obiektu

5 padku niewykorzystania?

i W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace X Wywiad z wiascicielem lub

zarzadcg obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Bedlewo

twarzanie odpadéw niebezpiecznych w postaci Swie-
tlowek, baterii, zuzytego sprzetu elekirycznego

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych

przydomowe oczyszczalnie $ciekow, kanalizacja zbior-
cza, separatory piasku, separatory tuszczu).

Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu X Wywiad z wiascicielem lub
ograniczenie emisji gazow i pytéw (CO, tlenki siarki, zarzadcg obiektu
tlenki azotu).
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace X Wywiad z wiascicielem lub
uwalnianie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klima- zarzadca obiektu
tyzacyjnych.

QOdpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajgce wy- | x Wywiad z wiascicielem lub
twarzanie odpadéw niebezpiecznych w postaci $wie- zarzadca obiektu
tlowek, baterii, zuzytego sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) odpadow | x Wywiad z kompetentnymi
niebezpiecznych (np. zuzyte Swietlowki czy lodowki) z przedstawicielami jednostki
obiektu historycznego w obecnej formie. administracji samorzadowej

i/lub z wiascicielem /za-
rzadca obiektu

Zuzycie Surowcow Przy przeprowadzaniu adaptacji obiektu zastosowano | x Wywiad z wiascicielem lub
metode odtworzeniowg w przypadku elementow zarzadca obiektu
drewnianych (drzwi, posadzki, okna, wiezby dachowe
ifp.).

Hafas i zanieczyszcze- W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie X Wywiad z wiascicielem lub

nia okreslone zasady) ograniczajace emisje hatasu i zarzadca obiektu
drgan.
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu X Wywiad z wiascicielem lub
niwelowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycz- zarzadcg obiektu
nego w postaci zwiekszonej ilosci $mieci lub spalin.

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-moderni- X Wywiad z wiascicielem lub
zacyjne (np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) zarzadca obiektu

Partycypacja spoteczna | Prowadzone sg konsultacje z mieszkarcami doty- X Wywiad z kompetentnymi

i wiaczenie spoteczne czace funkcjonowania obiektu w obecnej formie w za- przedstawicielami jednostki
kresie ewentualnej ucigzliwosci, fadu przestrzennego i administracji samorzadowej
ochrony $rodowiska naturalnego.

Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miej- X Wywiad z wiascicielem lub
scu (plastic, szklo, papier) zarzadcg obiektu

@

f=

® Odpady state powstate na terenie obiektu zabytko- X Wywiad z wiascicielem lub

5 . ; . ; 4 )

§ wego w obecnej formie podlegaja recyklingowi zarzadca obiektu

o

5 Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwiazania majace na celu X Wywiad z wiascicielem lub

_§ ograniczenie zuzycia wody na cele bytowe zarzadca obiektu

> 9
E § W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw che- X Wywiad z wiascicielem lub
£ < micznych (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii zarzadca obiektu
o E. basenowej w postaci chloru czy substancji do klaro-
g g wania wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wo-
sz dzie (w przypadku hoteli, ktére basen posiadajq ), roz-
g ;, puszczalnikéw, farb, Srodkéw grzybobojczych i sub-
55 stancji owadobdjczych stosowanych np. do renowaciji
£ antycznych mebli.
2 § W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace X Wywiad z wiascicielem lub
el tadunek i zrzuty Sciekéw (np. podczyszczanie Sciekow, zarzadcg obiektu

= przydomowe oczyszczalnie $ciekéw, kanalizacja zbior-

E cza, separatory piasku, separatory tluszczu).

E Emisja gazow W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu X Wywiad z wlascicielem lub

= ograniczenie emisji gazoéw i pytéw (COy, tlenki siarki, zarzadca obiektu

= tlenki azotu).

S W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace X Wywiad z wiascicielem lub
uwalnianie czynnikéw. chiodniczych z urzadzen klima- zarzadcg obiektu
tyzacyjnych.

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wy- | x Wywiad z wlascicielem lub

zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Bedlewo

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Zapewniany jest odbior odpadéw niebezpiecznych X Wywiad z wiascicielem lub
(np. zuzyte Swietlowki czy lodéwki) z obiektu historycz- zarzadcg obiektu
nego w obecnej formie.
Hafas i zanieczyszcze- W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie Wywiad z wiascicielem lub
nia okreslone zasady) ograniczajace emisje hatasu i zarzadcg obiektu
drgan.
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu Wywiad z wiascicielem lub
niwelowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycz- zarzadcg obiektu
nego w postaci zwigkszonej ilosci Smieci lub spalin
Edukacja i wiedzal kreo- | Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 76 | Wyniki badania ankieto-
wanie wizerunku i sym- wego wsrdd spotecznosci
boliki regionalnej lokalnej
Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miej- 96 | Wyniki badania ankieto-
sca, co sie w nim miescito. wego wsrdd spotecznosci
lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz lu- 87 | Wyniki badania ankieto-
dzi) zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w ja- wego wsrdd spotecznosci
kim$ okresie historii (badz historia tego obiektu). lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest 52 | Wyniki badania ankieto-
= istotne dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrdd spotecznosci
H lokalnej
= é Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czyms szcze- 63 | Wyniki badania ankieto-
o3 golnym badz charakterystycznym tylko dla kraju, re- wego wsrdd spotecznosci
% o) gionu, miasta. lokalnej
’c-‘, g Umiejetnosci/ Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod 0 Wyniki badania ankieto-
N g kreatywno$¢ wplywem mieszkania w poblizu danego miejsca histo- wego wsrdd spotecznosci
o q . = o
£ rycznego po nadaniu mu nowej funkcji. lokalnej
] Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wpty- 0 Wyniki badania ankieto-
53 wem mieszkania w poblizu danego miejsca historycz- wego wsrdd spotecznosci
ic '3 nego zaadoptowanego do nowych funkgji. lokalnej
5 Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych or- 22 | Wyniki badania ankieto-
2 ganizowanych w i za po$rednictwem obiektu zabytko- wego wsrdd spotecznosci
wego (festyny, wemisaze, pokazy itp.)? lokalnej
Tozsamos¢ narodowa, Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje 39 | Wyniki badania ankieto-
regionalna, lokalna sie z terenie na ktérym mieszka respondent wego wsrdd spotecznosci
lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego 78 | Wyniki badania ankieto-
zaadoptowanego do nowej funkcji do zagranicznej wego wérod spotecznosci
promogji kraju, regionu czy miejsca zamieszkania lokalnej
Partycypacja spoteczna | Mozliwos¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na 48 | Wyniki badania ankieto-
i wiaczenie spoteczne terenie lub za posrednictwem obiektu zabytkowego w wego wérod spotecznosci
jego nowej funkgji. lokalnej
Zapewnienie Optacalno$¢ inwesty- | Osigagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbed- | x Wywiad z wiascicielem lub za-

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownosé

nych kosztéw zwigzanych zaleceniami konserwa-
torskimi

rzadca obiektu
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Zatacznik nr 6. Matryca zbiorcza holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa
kulturowego na zrownowazony rozwo6j lokalny — Patac Biedrusko

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Biedrusko

zycia wody na cele bytowe

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak | Nie % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wi- Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu wptywa do- X Analiza dokumentacji
zualna miejsca i datnio na atrakcyjno$¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotogra-
przewaga konku- ficznej
rencyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na naptyw X Wywiad z kompetent-
turystow odwiedzajacych miejscowosc, gmine. nymi przedstawicie-
lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie do X Wywiad z kompetent-
przyptywu nowych inwestorow. nymi przedstawicie-
lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Rynek pracy Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi migjsca pracy dla ludno- | x Wywiad z Wascicie-
$ci lokalne;. lem / zarzadcy
% obiektu
] Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow towa- X Wywiad z Wiascicie-
3 réw/ustug. lem / zarzadcqg
2 obiektu
o Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost zatozonych X Wywiad z kompetent-
é dziatalnosci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) nymi przedstawicie-
§ lami jednostki admini-
] stracji samorzadowej
? Rynek nierucho- Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie zaintere- | x Wywiad z kompetent-
& mosci sowania nieruchomosciami w danej miejscowosci. nymi przedstawicie-
v lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Inwestycije pu- Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie inwestycii X Wywiad z kompetent-
bliczne publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicie-
lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Finanse pu- Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla gminy X Wywiad z kompetent-
bliczne nymi przedstawicie-
lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata zrealizo- X Wywiad z wiascicie-
wana bez wspétudziatu finanséw publicznych. lem lub zarzadca,
obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie ofrzymuje statego lub doraz- X Wywiad z kompetent-
nego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na prace renowa- nymi przedstawicie-
cyjne. lami jednostki admini-
stracji samorzadowej
., Energia elek- W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana kon- X Wywiad z wiascicie-
Eg tryczna sumpcji energii elektryczne;. lem lub zarzadca,
E i) obiektu
EE Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu X Wywiad z wlascicie-
=3 lem lub zarzadca,
2 obiektu
§ © Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej X Wywiad z kompetent-
§ ; = formie podlegaja recyklingowi nymi przedstawicie-
% g = lami jfednostki admini'-
8’ = 5 stracji samorzadowej
g2
o ®©
RS Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadow BIO na miejscu ? X Wywiad z wiascicie-
Zo lem lub zarzadca
8 & obiektu
g é Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie zu- X Wywiad z wiascicie-
e =

lem lub zarzadcg
obiektu
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sji gazéw i pytéw (COo, tlenki siarki, tlenki azotu).

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie % Zrédto danych
W obiekcie ogranicza sie stosowanie srodkéw chemicznych (np. X Wywiad z wiascicie-
$rodkow czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci chloru lem lub zarzadca,
czy substancji do klarowania wody oraz do koagulacji zanieczysz- obiektu
czen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére basen posiadajg ), rozpusz-
czalnikow, farb, srodkéw grzybobdjczych i substancji owadobdjczych
stosowanych np. do renowacji antycznych mebii.

Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przechowywanie X Wywiad z wiascicie-
i utylizowanie w/w substancji w przypadku niewykorzystania? lem lub zarzadca,
obiektu
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanieczyszcze- | x Wywiad z wiascicie-
nie i zrzuty $ciekdw (np. podczyszczanie $ciekow, przydomowe lem lub zarzadca,
oczyszczalnie Sciekdw, kanalizacja zbiorcza). obiektu
Ochrona powie- W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie emi- | x Wywiad z wiascicie-
trza sji gazow i pytow (COg, tlenki siarki, tlenki azotu). lem lub zarzadcq
obiektu
W obiekcie stosuije sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie czynni- X Wywiad z wiascicie-
kéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lem lub zarzadcq
obiektu
Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie odpa- X Wywiad z wiascicie-
pieczne dow niebezpiecznych w postaci Swietldwek, baterii, zuzytego sprzetu lem lub zarzadca,
elektrycznego. obiektu
Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) odpadow niebezpiecz- Wywiad z kompetent-
nych (np. zuzyte Swietlowki czy lodéwki) z obiektu historycznego w nymi przedstawicie-
obecnej formie. lami jednostki admini-
X stracji samorzadowej
iflub z wiascicielem
/zarzadca obiektu
Zuzycie Surow- Przy przeprowadzaniu adaptacji obiektu zastosowano metode od- X Wywiad z wiascicie-
cow tworzeniowg w przypadku elementéw drewnianych (drzwi, posadzki, lem lub zarzadcq
okna, wiezby dachowe itp.). obiektu
Hatas i zanie- W obiekcie sq stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okreslone za- X Wywiad z wiascicie-
czyszczenia sady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lem lub zarzadca,
obiektu
W obiekcie sa stosowane rozwigzania majace na celu niwelowanie X Wywiad z wiascicie-
skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwigkszonej ilo- lem lub zarzadca,
$ci Smieci lub spalin. obiektu
Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwiazania termo-modernizacyjne (np. wy- | x Wywiad z wiascicie-
miana okien, docieplenie $cian, inne) lem lub zarzadcq
obiektu
Partycypacja Prowadzone sg konsultacje z mieszkarncami dotyczace funkcjonowa- X Wywiad z kompetent-
spoteczna i wig- nia obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej ucigzliwosci, nymi przedstawicie-
= czenie spoteczne | tadu przestrzennego i ochrony Srodowiska naturalnego. lami jednostki admini-
g stracji samorzadowej
2
2

2 Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpaddw na miejscu (plastic, X Wywiad z wiascicie-

2 szklo, papier) lem lub zarzadcg,

-§ obiektu

E’ B Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej X Wywiad z wiascicie-
82 formie podlegaja recyklingowi lem lub zarzadcg
§ ; obiektu

g 5 Woda i Scieki W obiekcie stosuije sie rozwiazania majace na celu ograniczenie zu- X Wywiad z wiascicie-
ez zycia wody na cele bytowe lem lub zarzadcq
£ Z obiektu

= % W obiekcie ogranicza sie stosowanie srodkéw chemicznych (np. X Wywiad z wiascicie-
\‘-,‘3, < Srodkow czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci chloru lem lub zarzadcg
s czy substancji do klarowania wody oraz do koagulacji zanieczysz- obiektu

el czen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére basen posiadaja ), rozpusz-

s czalnikow, farb, Srodkow grzybobojczych i substanciji owadobdjczych

E stosowanych np. do renowaciji antycznych mebli.

E W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanieczyszcze- | x Wywiad z wiascicie-

2 nie i zrzuty $ciekdw (np. podczyszczanie $ciekow, przydomowe lem lub zarzadcg

= oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza). obiektu

3 Emisja gazéw W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie emi- | x Wywiad z wiascicie-

lem lub zarzadcq
obiektu

24




Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Biedrusko

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak | Nie % Zrédto danych
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie czynni- X Wywiad z wiascicie-
kéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lem lub zarzadcq
obiektu
Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie odpa- | x Wywiad z wiascicie-
pieczne déw niebezpiecznych w postaci $wietldwek, baterii, zuzytego sprzetu lem lub zarzadca
elektrycznego. obiektu
Zapewniany jest odbiér odpaddw niebezpiecznych (np. zuzyte Swie- | x Wywiad z wiascicie-
tlowki czy lodowki) z obiektu historycznego w obecnej formie. lem lub zarzadcy
obiektu
Hatas i zanie- W obiekcie sq stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okreslone za- X Wywiad z wiascicie-
czyszczenia sady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lem lub zarzadcq
obiektu
W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu niwelowanie X Wywiad z wiascicie-
skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwiekszonej ilo- lem lub zarzadcq
§ci $mieci lub spalin obiektu
Edukacja i wie- Wiedza, Ze dany obiekt jest zabytkiem. 92 Wyniki badania an-
dza/ kreowanie kietowego wsrod spo-
wizerunku i sym- tecznoci lokalnej
boliki regionalnej | Wiedza, jakie bylo pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co sie w 82 Wyniki badania an-
nim miescito. kietowego wérod spo-
tecznosci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) zwigzanych 74 Wyniki badania an-
z tym miejscem badz znaczenie w jakims okresie historii (lub historia kietowego wsrdd spo-
obiektu). tecznosci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne dla kraju 87 Wyniki badania an-
T (regionu badz miejscowosci). kietowego wsrod spo-
3 tecznosci lokalnej
%’ % Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczeg6inym badz 87 Wyniki badania an-
5= charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta. kietowego wérod spo-
R fecznosci lokalnej
o 8 Umiejetnoscifkre- | Zajecie sig sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wptywem 2 Wyniki badania an-
N & atywno$¢ mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego po nadaniu mu kietowego wsrdd spo-
£ nowej funkgji. tecznosci lokalnej
>3 Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem mieszka- 0 Wyniki badania an-
g 3 nia w poblizu danego miejsca historycznego zaadoptowanego do no- kietowego wsréd spo-
5 :g wych funkji. tecznosci lokalnej
= Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizowanych 100 | Wyniki badania an-
= w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (festyny, wernisaze, po- kietowego wsrdd spo-
kazy itp.)? tecznosci lokalnej
Tozsamo$¢ naro- | Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z terenie 95 Wyniki badania an-
dowa, regio- na ktérym mieszka respondent kietowego wsrdd spo-
nalna, lokalna tecznoci lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego zaadoptowa- 94 Wyniki badania an-
nego do nowej funkcji do zagranicznej promociji kraju, regionu czy kietowego wérod spo-
miejsca zamieszkania tecznoci lokalnej
Partycypacja Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie lub za 98 Wyniki badania an-

spoteczna i wig-

czenie spoteczne

posrednictwem obiektu zabytkowego w jego nowej funkcji.

kietowego wérod spo-
tecznosci lokalnej

Zapewnienie
trwatosci kultu-
rowej obiektu

Optacalno$¢ inwestycji/ zy-

skowno$é

Osiagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbednych
kosztéw zwigzanych zaleceniami konserwatorskimi

Wywiad z wiasci-
cielem lub za-
rzadca obiektu
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Zatacznik nr 7. Matryca zbiorcza holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Brodnica

nowej w postaci chloru czy substancji do klarowania
wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w
przypadku hoteli, ktére basen posiadajg ), rozpuszczalni-
kéw, farb, srodkéw grzybobojczych i substancji owado-
bojczych stosowanych np. do renowacji antycznych me-
bli.

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjno$¢ wizu- Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu X Analiza dokumentacji ar-
alna miejsca i wplywa dodatnio na atrakcyjno$¢ wizualng miejsca. chiwalnej, fotograficznej
przewaga konkuren-
cyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto X Wywiad z kompetentnymi
na naptyw turystéw odwiedzajacych miejscowosc, przedstawicielami jed-
gmine. nostki administracji samo-
rzadowej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczy- X Wywiad z kompetentnymi
nita sie do przyptywu nowych inwestorow. przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Rynek pracy Nowa funkcija obiektu zabytkowego stanowi miejsca X Wywiad z Wiascicielem /
pracy dla ludnoéci lokalnej. zarzadcg obiektu
Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostaw- | x Wywiad z Wiascicielem /
= cow towardw/ustug. zarzadca obiektu
o
§ Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost X Wywiad z kompetentnymi

o3 zalozonych dziatalno$ci gospodarczych. (efekt mnozni- przedstawicielami jed-

$> kowy) nostki administracji samo-

= rzadowej

§ Rynek nieruchomos$ci | Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigksze- X Wywiad z kompetentnymi

*g_ nie zainteresowania nieruchomosciami w danej miejsco- przedstawicielami jed-
- wosci. nostki administracji samo-
§ rzadowej
Inwestycje publiczne | Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigksze- X Wywiad z kompetentnymi
nie inwestycji publicznych w danej miejscowosci. przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody X Wywiad z kompetentnymi
dla gminy przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zo- X Wywiad z wiascicielem lub
stata zrealizowana bez wspétudziatu finanséw publicz- zarzadcg obiektu
nych.
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuije sta- X Wywiad z kompetentnymi
tego lub doraznego wsparcia finansowego z budzetu przedstawicielami jed-
gminy np. na prace renowacyjne. nostki administracji samo-
rzadowe;j

. Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograni- X Wywiad z wiascicielem lub

E . czana konsumpcji energii elektryczne;. zarzadcg obiektu

g2 Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu, X Wywiad z wiascicielem lub
EE zarzadca obiektu

E ‘g Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego X Wywiad z kompetentnymi
= w obecnej formie podlegaja recyklingowi przedstawicielami jed-

= 'é’ nostki administracji samo-
=3 rzadowej

§ <] Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na X Wywiad z wiascicielem lub

=y miejscu zarzadca obiektu

§_ ; Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwiazania majace na celu ogra- X Wywiad z wiascicielem lub
2= niczenie zuzycia wody na cele bytowe zarzadca obiektu

g’ i W obiekcie ogranicza sie stosowanie Srodkéw chemicz- X Wywiad z wiascicielem lub

H S nych (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii base- zarzadca obiektu
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Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne X Wywiad z wiascicielem lub
przechowywanie i utylizowanie w/w substanciji w przy- zarzgdca obiektu
padku niewykorzystania?
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace ta- X Wywiad z wiascicielem lub
dunek i zrzuty $ciekdw (np. podczyszczanie Sciekow, zarzadca obiektu
przydomowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbior-
cza, separatory piasku, separatory tluszczu).
Ochrona powietrza W obiekcie stosuije sie rozwigzania majace na celu ogra- X Wywiad z wiascicielem lub
niczenie emisji gazow i pytéw (CO, tlenki siarki, tlenki zarzadca obiektu
azotu).
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwal- X Wywiad z wiascicielem lub
nianie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyj- zarzgdca obiektu
nych.
Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- | x Wywiad z wiascicielem lub
pieczne rzanie odpadow niebezpiecznych w postaci wietiowek, zarzgdca obiektu
baterii, zuzytego sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) odpadéw X Wywiad z kompetentnymi
niebezpiecznych (np. zuzyte Swietlowki czy lodowki) z przedstawicielami jed-
obiektu historycznego w obecnej formie. nostki administracji samo-
rzadowej ilub z wascicie-
lem /zarzadcq obiektu
Zuzycie Surowcow Przy przeprowadzaniu adaptacii obiektu zastosowano X Wywiad z wiascicielem lub
metode odtworzeniowg w przypadku elementow drew- zarzgdcg obiektu
nianych (drzwi, posadzki, okna, wigzby dachowe itp.).
Hatas i zanieczysz- W obiekcie sq stosowane rozwigzania (lub stosuje sie X Wywiad z wiascicielem lub
czenia okreslone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. zarzgdca obiektu
W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu ni- | x Wywiad z wiascicielem lub
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w zarzadca obiektu
postaci zwigkszonej ilosci Smieci lub spalin
Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-moderniza- X Wywiad z wiascicielem lub
cyjne (np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) zarzgdcg obiektu
Partycypacja spo- Prowadzone sg konsultacje z mieszkaricami dotyczace X Wywiad z kompetentnymi
teczna i wiaczenie funkcjonowania obiektu w obecnej formie w zakresie przedstawicielami jed-
spofeczne ewentualnej ucigzliwosci, fadu przestrzennego i ochrony nostki administracji samo-
Srodowiska naturalnego. rzadowej
E Odpady state W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw na miejscu X Wywiad z wiascicielem lub
g (plastic, szkio, papier) zarzadca obiektu
§ Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego X Wywiad z wiascicielem lub
- w obecnej formie podlegaja recyklingowi zarzadca obiektu
_§ Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogra- X Wywiad z wiascicielem lub
=2 niczenie zuzycia wody na cele bytowe zarzadca obiektu
N @
o ®©
2 ; W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicz- X Wywiad z wiascicielem lub
@ = nych (np. $rodkow czystosci, wybielaczy, chemii base- zarzadca obiektu
g= nowej w postaci chloru czy substancji do klarowania
sE wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w
é’ ;- przypadku hoteli, ktére basen posiadajg ), rozpuszczalni-
S % kéw, farb, $rodkéw grzybobdjczych i substancji owado-
% s béjczych stosowanych np. do renowaciji antycznych me-
5 & bli.
i E‘ W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace ta- X Wywiad z wiascicielem lub
E dunek i zrzuty Sciekéw (np. podczyszczanie Sciekdw, zarzadca obiektu
g przydomowe oczyszczalnie $ciekéw, kanalizacja zbior-
£ cza, separatory piasku, separatory tuszczu).
-
s Emisja gazow . W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu X Wywiad z wiascicielem lub
£ ograniczenie emisji gazéw i pytéw (CO, tlenki siarki, zarzadca obiektu
= tlenki azotu).
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwal- X Wywiad z wiascicielem lub

nianie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyj-
nych.

zarzadca obiektu
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Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- | x Wywiad z wiascicielem lub
pieczne rzanie odpaddw niebezpiecznych w postaci $wietlowek, zarzadca obiektu

baterii, zuzytego sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbior odpadéw niebezpiecznych (np. X Wywiad z wiascicielem lub
zuzyte Swietlowki czy lodowki) z obiektu historycznego w zarzadca obiektu
obecnej formie.
Hatas i zanieczysz- W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sie X Wywiad z wiascicielem lub
czenia okre$lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. zarzadca obiektu
W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu ni- | x Wywiad z wiascicielem lub
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w zarzadca obiektu
postaci zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin
Edukacja i wiedza/ Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 92 Wyniki badania ankieto-
kreowanie wizerunku wego wsrod spotecznosci
i symboliki regional- lokalnej
nej Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miej- 82 Wyniki badania ankieto-
sca, o si¢ W nim miescito. wego wsrdd spotecznosci
lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) 98 Wyniki badania ankieto-
zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w jakims wego wsrdd spotecznosci
okresie historii (lub historii obiektu). lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest 74 Wyniki badania ankieto-
= istotne dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsérod spotecznosci
2 lokalnej
g Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szcze- 63 Wyniki badania ankieto-

%‘ = gdlnym badz charakterystycznym tylko dla kraju, re- wego wsrdd spotecznosci

5= gionu, miasta. lokalnej

o2 Umiejetnoscilkrea- Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod 0 Wyniki badania ankieto-

N & tywno$¢ wplywem mieszkania w poblizu danego miejsca histo- wego wérod spotecznosci

£ 2 rycznego po nadaniu mu nowej funkciji. lokalnej

& § Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wpty- 2 Wyniki badania ankieto-

g o wem mieszkania w poblizu danego miejsca historycz- wego wérod spotecznosci

u 2 nego zaadoptowanego do nowych funkgji. lokalnej

2 Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych orga- 54 Wyniki badania ankieto-
= nizowanych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego wego wsrod spoteczno$ci
(festyny, wernisaze, pokazy itp.)? lokalnej
Tozsamo$¢ naro- Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje 85 Wyniki badania ankieto-
dowa, regionalna, lo- | sie z terenie na ktérym mieszka respondent wego wsrod spotecznosci
kalna lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego 87 Wyniki badania ankieto-
zaadoptowanego do nowej funkcji do zagranicznej pro- wego wsrod spotecznosci
mocji kraju, regionu czy miejsca zamieszkania lokalnej
Partycypacja spo- Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na te- 92 Wyniki badania ankieto-
teczna i wigczenie renie lub za po$rednictwem obiektu zabytkowego w jego wego wsrod spotecznosci
spofeczne nowej funkcji. lokalnej
Zapewnienie Opfacalno$¢ inwesty- | Osiagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbed- X Wywiad z wiascicielem

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownosé

nych kosztoéw zwigzanych zaleceniami konserwa-
torskimi

lub zarzadca obiektu
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Zakacznik nr 8. Matryca zbiorcza holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa
kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny— Patac Bugaj

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Bugaj

Filar sSrodowiskowo-gospodarczy (dziatania minimalizujace nega-
tywny wplyw na srodowisko naturalne)

celu ograniczenie zuzycia wody na cele bytowe

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytko- | x Analiza dokumentacji ar-
miejsca i wemu wplywa dodatnio na atrakcyjnos¢ wizualng, chiwalnej, fotograficznej
przewaga konkuren- miejsca.
cyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu X Wywiad z kompetentnymi
wplyneto na naptyw turystéw odwiedzajacych przedstawicielami jed-
miejscowo$¢, gmine. nostki administracji samo-
rzadowej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu Wywiad z kompetentnymi
przyczynita sie do przyptywu nowych inwestorow. przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Rynek pracy Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi miej- | x Wywiad z Wiascicielem /
sca pracy dla ludnosci lokalnej. zarzadca obiektu
= Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych X Wywiad z Wiascicielem /
o dostawcow towaréw/ustug. zarzadca obiektu
§ Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata Wywiad z kompetentnymi
2 wzrost zatozonych dziatalno$ci gospodarczych. przedstawicielami jed-
= (efekt mnoznikowy) nostki administracji samo-
) rzadowej
§ Rynek nieruchomosci Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na Wywiad z kompetentnymi
E_ zwiekszenie zainteresowania nieruchomos$ciami przedstawicielami jed-
o w danej miejscowosci. nostki administracji samo-
& rzadowej
- Inwestycje publiczne Nowa funkcija obiektu zabytkowego wptywa na Wywiad z kompetentnymi
zwiekszenie inwestycji publicznych w danej miej- przedstawicielami jed-
SCOWOSCI. nostki administracji samo-
rzadowej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje Wywiad z kompetentnymi
przychody dla gminy przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funk- | x Wywiad z wiascicielem lub
cji zostata zrealizowana bez wspétudziatu finan- zarzadcg obiektu
sow publicznych.
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuje | x Wywiad z kompetentnymi
statego lub doraznego wsparcia finansowego z przedstawicielami jed-
budzetu gminy np. na prace renowacyjne. nostki administracji samo-
rzadowej
Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i X Wywiad z wiascicielem lub
ograniczana konsumpciji energii elektryczne;. zarzadca obiektu
Odpady state W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw na Wywiad z wiascicielem lub
miejscu. zarzadca obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabyt- Wywiad z kompetentnymi
kowego w obecnej formie podlegaja recyklingowi przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO Wywiad z wiascicielem lub
na migjscu ? zarzadca obiektu
Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na X Wywiad z wiascicielem lub

zarzadca obiektu

W obiekcie ogranicza sie stosowanie Srodkéw
chemicznych (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy,
chemii basenowej w postaci chloru czy substancji
do klarowania wody oraz do koagulacji zanie-
czyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktore
basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, $rod-
kéw grzybobdjczych i substancji owadobdjczych
stosowanych np. do renowacji antycznych mebli.

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Bugaj

Filary ZR

Aspekty

Zalozenia

Tak

Nie

%

Zrédto danych

Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bez-
pieczne przechowywanie i utylizowanie w/w sub-
stancji w przypadku niewykorzystania?

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

W obiekcie stosowane sg rozwigzania ogranicza-
jace zanieczyszczenie i zrzuty Sciekéw (np. pod-

czyszczanie Sciekow, przydomowe oczyszczalnie
Sciekow, kanalizacja zbiorcza).

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

Ochrona powietrza

W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na
celu ograniczenie emisji gazow i pytéw (COz,
tlenki siarki, tlenki azotu).

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace
uwalnianie czynnikow. chlodniczych z urzadzen
klimatyzacyjnych.

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

Odpady niebezpieczne

W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace

Wywiad z wiascicielem lub

wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych w postaci zarzadca obiektu
Swietlowek, baterii, zuzytego sprzetu elektrycz-

nego.

Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) od- Wywiad z kompetentnymi

padéw niebezpiecznych (np. zuzyte Swietlowki
czy lodéwki) z obiektu historycznego w obecnej
formie.

przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej iflub z wlascicie-
lem /zarzadca obiektu

Zuzycie Surowcow

Przy przeprowadzaniu adaptacji obiektu zastoso-
wano metode odtworzeniowg w przypadku ele-
mentéw drewnianych (drzwi, posadzki, okna,
wiezby dachowe itp.).

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

Hatas i zanieczyszcze-
nia

W obiekcie s stosowane rozwigzania (lub sto-
suje sie okreslone zasady) ograniczajace emisje
hatasu i drgan.

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

W obiekcie sg stosowane rozwigzania majgce na
celu niwelowanie skutkéw wzmozonego ruchu tu-
rystycznego w postaci zwiekszonej ilosci $mieci
lub spalin.

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

celu ograniczenie emisji gazow i pytéw (COz,
tlenki siarki, tlenki azotu).

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-mo- Wywiad z wiascicielem lub
demizacyjne (np. wymiana okien, docieplenie zarzadcg obiektu
$cian, inne)
Partycypacja spoteczna | Prowadzone sg konsultacje z mieszkaficami doty- Wywiad z kompetentnymi
i wiaczenie spoteczne czace funkcjonowania obiektu w obecnej formie w przedstawicielami jed-
zakresie ewentualnej uciazliwosci, fadu prze- nostki administracji samo-
strzennego i ochrony Srodowiska naturalnego. rzadowej
()
=
g Odpady state W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw na Wywiad z wiascicielem lub
§ miejscu (plastic, szkio, papier) zarzadca obiektu
2
=
-§ Odpady state powstate na terenie obiektu zabyt- Wywiad z wiascicielem lub
E‘ “ kowego w obecnej formie podlegajg recyklingowi zarzadca obiektu
=
5 Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na Wywiad z wiascicielem lub
gs celu ograniczenie zuzycia wody na cele bytowe zarzadca obiektu
ez
§ % W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw Wywiad z wiascicielem lub
-§ 2 chemicznych (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, zarzadcg obiektu
b o chemii basenowej w postaci chloru czy substancji
= do klarowania wody oraz do koagulacji zanie-
g czyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktore
E basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, srod-
= kow grzybobojczych i substancji owadobdjczych
£ stosowanych np. do renowaciji antycznych mebli.
= W obiekcie stosowane sg rozwigzania ogranicza- Wywiad z wiascicielem lub
g jace zanieczyszczenie i zrzuty $ciekéw (np. pod- zarzadca obiektu
S czyszczanie Sciekow, przydomowe oczyszczalnie
Sciekow, kanalizacja zbircza).
Emisja gazéw W obiekcie stosuije sie rozwigzania majace na Wywiad z wiascicielem lub

zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Bugaj

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych

W obiekcie stosuije sie rozwigzania ograniczajace | x Wywiad z wiascicielem lub
uwalnianie czynnikow. chfodniczych z urzadzen zarzadca obiektu
klimatyzacyjnych.

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace | x Wywiad z wiascicielem lub
wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych w postaci zarzadcg obiektu
Swietlowek, baterii, zuzytego sprzetu elektrycz-
nego.
Zapewniany jest odbioér odpadéw niebezpiecz- X Wywiad z wiascicielem lub
nych (np. zuzyte Swietlowki czy lodéwki) z obiektu zarzadcg obiektu
historycznego w obecnej formie

Hatas i zanieczyszcze- W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub sto- X Wywiad z wiascicielem lub

nia suje sie okreslone zasady) ograniczajace emisje zarzadcg obiektu
hatasu i drgan.
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na | x Wywiad z wiascicielem lub

celu niwelowanie skutkéw wzmozonego ruchu tu-
rystycznego w postaci zwiekszonej ilo$ci $mieci
lub spalin

zarzadcg obiektu

Filar spoteczno-kulturowy
(réwniez badanie aprecjacji kulturowej)

Edukacja i wiedza/ kre- | Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 56 Wyniki badania ankieto-
owanie wizerunku i wego wsrdd spotecznosci
symboliki regionalnej lokalnej
Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego 64 Wyniki badania ankieto-
miejsca, co si¢ w nim miescito. wego wsrdd spotecznosci
lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia 77 Wyniki badania ankieto-
(badz ludzi) zwigzanych z tym miejscem badz wego wsrdd spotecznosci
znaczenie w jakims okresie historii (lub historii lokalnej
obiektu).
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu 53 Wyniki badania ankieto-
jest istotne dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrdd spotecznosci
lokalnej
Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czyms 56 Wyniki badania ankieto-
szczegdlnym badz charakterystycznym tylko dla wego wsrdd spotecznosci
kraju, regionu, miasta. lokalnej
Umiejetnosci/ Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem 0 Wyniki badania ankieto-
kreatywno$¢ pod wptywem mieszkania w poblizu danego miej- wego wérod spotecznosci
sca historycznego po nadaniu mu nowej funkgji. lokalnej
Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod 0 Wyniki badania ankieto-
wplywem mieszkania w poblizu danego miejsca wego wsrod spotecznosci
historycznego zaadoptowanego do nowych funk- lokalnej
gji.
Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzenia kultural- 36 Wyniki badania ankieto-
nych organizowanych w i za posrednictwem wego wsrod spotecznosci
obiektu zabytkowego (festyny, wemisaze, pokazy lokalnej
itp.)?
Tozsamos$¢ narodowa, Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt 43 Wyniki badania ankieto-
regionalna, lokalna znajduje sie z terenie na ktérym mieszka respon- wego wérod spotecznosci
dent lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca histo- 53 Wyniki badania ankieto-
rycznego zaadoptowanego do nowej funkcji do wego wsrod spotecznosci
zagranicznej promociji kraju, regionu czy miejsca lokalnej
zamieszkania
Partycypacja spoteczna | Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokal- 34 Wyniki badania ankieto-

i wiaczenie spoteczne

nych na terenie lub za posrednictwem obiektu za-
bytkowego w jego nowej funkgji.

wego wsrod spotecznosci
lokalnej

Zapewnienie
trwatosci kultu-
rowej obiektu

Optacalno$¢ inwesty-
cjil zyskownos¢

Osiggane zyski pozwalajg na pokrywanie nie-
zbednych kosztéw zwigzanych zaleceniami kon-
serwatorskimi

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadca obiektu
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Zalgcznik nr 9. Matryca zbiorcza holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzictwa
kulturowego na zréwnowazony rozwdj lokalny— Dwor Debogora

Matryca zbiorcza dla obiektu Dwoér Debogora

staci chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koa-
gulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktore

basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, srodkéw grzybo-
béjczych i substancji owadobdjczych stosowanych np. do re-

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak | Nie | % Zrodto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna miej- | Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu X Analiza dokumentacii ar-
scai wplywa dodatnio na atrakcyjno$¢ wizualng miejsca. chiwalnej, fotograficznej
przewaga konkurencyjna re-
gionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na X Wywiad z kompetentnymi
naptyw turystow odwiedzajacych miejscowo$¢, gmine. przedstawicielami jednostki
administracji samorzado-
wej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita X Wywiad z kompetentnymi
sie do przyptywu nowych inwestorow. przedstawicielami jednostki
administracji samorzado-
wej
Rynek pracy Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy X Wywiad z Wiascicielem /
= dla ludnosci lokalne;. zarzadcg obiektu
§ Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow | x Wywiad z Wiascicielem /
% towarow/ustug. zarzadca obiektu
(=]
3’ Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost za- X Wywiad z kompetentnymi
§ tozonych dziatalnosci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) przedstawicielami jednostki
2 administracji samorzado-
& wej
& Rynek nieruchomosci Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie X Wywiad z kompetentnymi
i zainteresowania nieruchomosciami w danej miejscowosci. przedstawicielami jednostki
administracji samorzado-
wej
Inwestycje publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie X Wywiad z kompetentnymi
inwestycji publicznych w danej miejscowosci. przedstawicielami jednostki
administracji samorzado-
wej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla X Wywiad z kompetentnymi
gminy przedstawicielami jednostki
administracji samorzado-
wej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkciji zostata X Wywiad z wiascicielem lub
zrealizowana bez wspétudziatu finanséw publicznych. zarzadcg obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuije statego X Wywiad z kompetentnymi
lub doraznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. przedstawicielami jednostki
na prace renowacyjne. administracji samorzado-
wej
° Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana | x Wywiad z wiascicielem lub
& konsumpciji energii elektryczne;. zarzadca obiektu
=]
N
s 5 Odpady state W obiekcie stosuje sig segregacje odpadéw na miejscu. X Wywiad z wlascicielem lub
E £ zarzadca obiektu
€ S Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z kompetentnymi
S8 obecnej formie podlegajg recyklingowi przedstawicielami jednostki
£ % administracji samorzado-
o= wej
E -§ Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na miejscu | x Wywiad z wiascicielem lub
g z zarzadca obiektu
8 =
& E. Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- X Wywiad z wiascicielem lub
31 S czenie zuzycia wody na cele bytowe zarzadcg obiektu
S > W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych X Wywiad z wiascicielem lub
% 5 (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w po- zarzadca obiektu
59
'§ c
7]
s
('S

nowacji antycznych mebli.
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Matryca zbiorcza dla obiektu Dwor Debogora

czynnikow. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych.

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak | Nie | % Zrédto danych
Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne prze- X Wywiad z wiascicielem lub
chowywanie i utylizowanie w/w substancji w przypadku nie- zarzadca obiektu
wykorzystania?
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanie- | x Wywiad z wiascicielem lub
czyszczenie i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie $ciekow, zarzadcg obiektu
przydomowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza).
Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- X Wywiad z wiascicielem lub
czenie emisji gazéw i pytow (COy, tlenki siarki, tlenki azotu). zarzadca obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie | x Wywiad z wiascicielem lub
czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. zarzadca obiektu
Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarza- | x Wywiad z wiascicielem lub
nie odpadéw niebezpiecznych w postaci Swietlowek, baterii, zarzadca obiektu
zuzytego sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) odpadéw nie- X Wywiad z kompetentnymi
bezpiecznych (np. zuzyte $wietléwki czy lodowki) z obiektu przedstawicielami jednostki
historycznego w obecnej formie. administracji samorzado-
wej i/lub z wiascicielem
Izarzadca obiektu
Zuzycie SUrowcow Przy przeprowadzaniu adaptacji obiektu zastosowano me- X Wywiad z wia$cicielem lub
tode odtworzeniowa w przypadku elementéw drewnianych zarzadca obiektu
(drzwi, posadzki, okna, wiezby dachowe itp.).
Hatas i zanieczyszczenia W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- | x Wywiad z wiascicielem lub
$lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. zarzadcg obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwe- X Wywiad z wiascicielem lub
lowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w po- zarzadca obiektu
staci zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin.
Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-modernizacyjne | x Wywiad z wiascicielem lub
(np. wymiana okien, docieplenie Scian, inne) zarzadcg obiektu
Partycypacja spoteczna i Prowadzone s konsultacje z mieszkaricami dotyczace funk- X Wywiad z kompetentnymi
wiaczenie spoteczne cjonowania obiektu w obecnej formie w zakresie ewentual- przedstawicielami jednostki
nej ucigzliwosci, tadu przestrzennego i ochrony Srodowiska administracji samorzado-
naturalnego. wej
- Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpaddw na miejscu. X Wywiad z wiascicielem lub
= zarzadca obiektu
=
§ Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z wiascicielem lub
% obecnej formie podlegajg recyklingowi zarzadca obiektu
_§ Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majgce na celu ograni- X Wywiad z wiascicielem lub
22 czenie zuzycia wody na cele bytowe zarzadca obiektu
8's
2 i =
= 5 W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych X Wywiad z wiascicielem lub
g s (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w po- zarzadca obiektu
H > staci chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koa-
5 2 gulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktore
B basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, srodkéw grzybo-
'§ g'»’ béjczych i substancji owadobdjczych stosowanych np. do re-
D g nowacji antycznych mebli.
= -%’-' W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanie- X Wywiad z wlascicielem lub
- % czyszczenie i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie $ciekdw, zarzadcg obiektu
E przydomowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza).
(=
€
o
§ Emisja gazéw W obiekcie stosuje sie rozwigzania majgce na celu ograni- X Wywiad z wlascicielem lub
N czenie emisji gazow i pytow (COo, tlenki siarki, tlenki azotu). zarzadcg obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie | x Wywiad z wlascicielem lub

zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Dwor Debogoéra

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie | % Zrédto danych
Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarza- | x Wywiad z wiascicielem lub
nie odpadéw niebezpiecznych w postaci Swietlowek, bateri, zarzadcg obiektu
zuzytego sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbiér odpadéw niebezpiecznych (np. zu- X Wywiad z wiascicielem lub
zyte Swietlowki czy lodowki) z obiektu historycznego w obec- zarzadcg obiektu
nej formie.
Hatas i zanieczyszczenia W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sig okre- | x Wywiad z wiascicielem lub
$lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. zarzadca obiektu
W obiekcie sa stosowane rozwigzania majace na celu niwe- X Wywiad z wiascicielem lub
lowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w po- zarzadca obiektu
staci zwigkszonej ilosci Smieci lub spalin
Edukacja i wiedza/ kreowa- Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 78 | Wyniki badania ankieto-
nie wizerunku i symboliki re- wego wsrdd spotecznosci
gionalnej lokalnej
Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, 82 | Wyniki badania ankieto-
co sig w nim miescifo. wego wsrdd spotecznosci
lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) 56 | Wyniki badania ankieto-
zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w jakims okre- wego wsrdd spotecznosci
sie historii (lub historia obiektu). lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne 54 | Wyniki badania ankieto-
= dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrdd spotecznosci
H lokalnej
2 % Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczegol- 65 | Wyniki badania ankieto-
g : nym badz charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, mia- wego wsrdd spotecznosci
= sta. lokalnej
X0
o 9
§ é— Umiejetnosci/ Zajecie sig sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wpty- 2 Wyniki badania ankieto-
L2 kreatywnosé wem mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego wego wsrdd spotecznosci
28 po nadaniu mu nowej funkcii. lokalnej
53 Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem 4 Wyniki badania ankieto-
ic '3 mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego za- wego wsrdd spotecznosci
g adoptowanego do nowych funkgji. lokalnej
e Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organi- 74 | Wyniki badania ankieto-
zowanych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (fe- wego wsrdd spotecznosci
styny, wernisaze, pokazy itp.)? lokalnej
Tozsamo$¢ narodowa, re- Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z 80 | Wyniki badania ankieto-
gionalna, lokalna terenie na ktorym mieszka respondent wego wsrod spotecznosci
lokalnej
Sktonnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego za- 78 | Wyniki badania ankieto-
adoptowanego do nowej funkcji do zagranicznej promocji wego wérod spotecznosci
kraju, regionu czy miejsca zamieszkania lokalnej
Partycypacja spoteczna i Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na tere- 87 | Wyniki badania ankieto-
wiaczenie spoteczne nie lub za posrednictwem obiektu zabytkowego w jego no- wego wérod spotecznosci
wej funkcii. lokalnej
Zapewnienie trwa- | Optacalno$¢ inwesty- Osiggane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbednych X Wywiad z wiacicielem lub

fosci kulturowej
obiektu

cjil zyskownosé

kosztow zwigzanych zaleceniami konserwatorskimi

zarzadcg obiektu

34




Zatacznik nr 10. Matryca zbiorcza holistycznego wplywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-

twa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny — Patac Drzeczkowo

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Drzeczkowo

mowe oczyszczalnie Sciekdw, kanalizacja zbiorcza).

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjno$¢ wizu- Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu wptywa X Analiza dokumentacji
alna miejsca i dodatnio na atrakcyjnos$¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotograficz-
przewaga konkuren- nej
cyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na na- X Wywiad z kompetent-
ptyw turystow odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowe;j
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie do X Wywiad z kompetent-
przyptywu nowych inwestorow. nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
. Rynek pracy Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy dla lud- | x Wywiad z Wiascicielem
5 nosci lokalnej. | zarzadca obiektu
§ Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow towa- | x Wywiad z Wiascicielem
S rdw/ustug. | zarzadca obiektu
8 Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost zatozo- X Wywiad z kompetent-
2’ nych dziatalnosci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) nymi przedstawicielami
5 jednostki administracji
2 samorzadowe;j
o Rynek nieruchomosci | Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigkszenie zain- X Wywiad z kompetent-
s teresowania nieruchomosciami w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
i jednostki administracji
samorzadowe;j
Inwestycje publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie inwe- X Wywiad z kompetent-
stycji publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla gminy X Wywiad z kompetent-
nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata zreali- X Wywiad z wiascicielem
zowana bez wspéludziatu finanséw publicznych. lub zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuije statego lub do- X Wywiad z kompetent-
raznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na prace re- nymi przedstawicielami
nowacyjne. jednostki administracji
samorzadowej
Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana kon- | x Wywiad z wiascicielem
:';’ sumpcji energii elektryczne;. lub zarzadcaq obiektu
<
?,';, Odpady state W obiekcie stosuje sig segregacje odpadow na miejscu. X Wywiad z wiascicielem
£l lub zarzadcg obiektu
= Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej | x Wywiad z kompetent-

E= formie podlegajg recyklingowi nymi przedstawicielami

= 5 jednostki administracji

s 8 samorzadowej

852 Odpady BIO W obiekcie stosuje sig segregacje odpadéw BIO na miejscu. X Wywiad z wiascicielem

§ 2 lub zarzadca obiektu

= -§ Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie X Wywiad z wiascicielem
S.% zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcag obiektu
S8 W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych (np. X Wywiad z wiascicielem
% ; Srodkow czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci chloru lub zarzadca obiektu
S = czy substancji do klarowania wody oraz do koagulacji zanieczysz-

o = czen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére basen posiadajq ), roz-

E3 ) iy 5 n - f A

oz puszczalnikéw, farb, Srodkéw grzybobojczych i substanciji owado-

§ = béjczych stosowanych np. do renowacji antycznych mebli.

] W obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przechowywanie | x Wywiad z wiascicielem

_g i utylizowanie w/w substancji w przypadku niewykorzystania. lub zarzadcg obiektu

= W obiekcie stosowane sa rozwigzania ograniczajace zanieczysz- X Wywiad z wiascicielem
i czenie i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie Sciekow, przydo- lub zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Drzeczkowo

nie skutkow wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwiek-
szonej ilosci Smieci lub spalin

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie X Wywiad z wiascicielem
emisji gazow i pytldw (CO,, tlenki siarki, tlenki azotu). lub zarzadca obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z wiascicielem
czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadca obiektu
Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie od- X Wywiad z wiascicielem
pieczne paddw niebezpiecznych w postaci Swietlowek, baterii, zuzytego lub zarzadca obiektu
sprzetu elekirycznego.
Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) odpadéw niebez- X Wywiad z kompetent-
piecznych (np. zuzyte Swietlowki, lodéwki) z obiektu historycznego nymi przedstawicielami
w obecnej formie. jednostki administracji
samorzadowej illub z
wiascicielem /zarzadca
obiektu
Zuzycie surowcow Przy przeprowadzaniu adaptaciji obiektu zastosowano metode od- | x Wywiad z wiascicielem
tworzeniowg w przypadku elementéw drewnianych (drzwi, po- lub zarzadca obiektu
sadzki, okna, wiezby dachowe ifp.).
Hatas i zanieczysz- W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okreslone X Wywiad z wiascicielem
czenia zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelowa- X Wywiad z wiascicielem
nie skutkow wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwiek- lub zarzadca obiektu
szonej ilosci $mieci lub spalin.
Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-modernizacyjne (np. X Wywiad z wiascicielem
wymiana okien, docieplenie $cian, inne) lub zarzadca obiektu
Partycypacja spo- Prowadzone sa konsultacje z mieszkaricami dotyczace funkcjono- X Wywiad z kompetent-
teczna i wiaczenie wania obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej ucigzliwo- nymi przedstawicielami
spofeczne §ci, fadu przestrzennego i ochrony srodowiska naturalnego. jednostki administracii
samorzadowe;j
Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpaddw na miejscu. X Wywiad z wiascicielem
lub zarzadca obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej | x Wywiad z wiascicielem
formie podlegajg recyklingowi. lub zarzadca obiektu
2 Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie X Wywiad z wiascicielem
g zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu
©
o
) W obiekcie ogranicza sie stosowanie srodkéw chemicznych (np. X Wywiad z whascicielem
‘é’ Srodkow czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci chloru lub zarzadcq obiektu
g czy substancji do klarowania wody oraz do koagulacji zanieczysz-
> _g czen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére basen posiadajq ), roz-
§ < puszczalnikéw, farb, Srodkdw grzybobdjczych i substanciji owado-
s ; béjczych stosowanych np. do renowaciji antycznych mebli.
T W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanieczysz- X Wywiad z wiascicielem
S i czenie i zrzuty $ciekéw (np. podczyszczanie $ciekdw, przydo- lub zarzadcq obiektu
% £ mowe oczyszczalnie Sciekdw kanalizacja zbiorcza).
22
-§ % Emisja gazow W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie X Wywiad z wiascicielem
5 § emisji gazow i pytow (CO, tlenki siarki, tienki azotu). lub zarzadcg obiektu
5 s
[ E W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z wiascicielem
g czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcg obiektu
=
E Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie od- X Wywiad z wiascicielem
s pieczne padéw niebezpiecznych w postaci Swietlowek, baterii, zuzytego lub zarzadcg obiektu
© sprzetu elektrycznego.
N
= Zapewniany jest odbiér odpadéw niebezpiecznych (np. zuzyte X Wywiad z wiascicielem
Swietlowki czy lodéwki) z obiektu historycznego w obecnej formie. lub zarzadca obiektu
Hatas i zanieczysz- W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre$lone X Wywiad z wiascicielem
czenia zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadcg obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelowa- X Wywiad z wiascicielem

lub zarzadcag obiektu

36




Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Drzeczkowo

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Edukacja i wiedza/ Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 76 Wyniki badania ankieto-
kreowanie wizerunku wego wsrdd spoteczno-
i symboliki regional- Sci lokalnej
nej Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co sie w 32 Wyniki badania ankieto-

nim miescito. wego wsrod spoteczno-
§ci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) zwigza- 42 Wyniki badania ankieto-
nych z tym miejscem badz znaczenie w jakim$ okresie historii wego wsrdd spoteczno-
(badz historii obiektu). §ci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne dla 54 Wyniki badania ankieto-
= kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrdd spoteczno-
H $ci lokalnej
z2
] Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczegdlnym badz 62 Wyniki badania ankieto-
25 charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta. wego wsrdd spoteczno-
25 $ci lokalnej
o g
5 &
8o Umiejetnosci/ Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wptywem 0 Wyniki badania ankieto-
§ § kreatywno$¢ mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego po nadaniu wego wsrod spoteczno-
=8 mu nowe;j funkgji. Sci lokalnej
i ] Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem miesz- 0 Wyniki badania ankieto-
£ kania w poblizu danego miejsca historycznego zaadoptowanego wego wsrdd spoteczno-
= do nowych funkcji. §ci lokalnej
Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizowa- 0 Wyniki badania ankieto-
nych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (festyny, werni- wego wsrdd spoteczno-
saze, pokazy itp.)? §ci lokalnej
Tozsamos¢ naro- Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z tere- 34 Wyniki badania ankieto-
dowa, regionalna, lo- | nie na ktérym mieszka respondent wego wsrdd spoteczno-
kalna §ci lokalnej
Sktonnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego zaadopto- 8 Wyniki badania ankieto-
wanego do nowej funkcji do zagranicznej promociji kraju, regionu wego wsrod spofeczno-
czy miejsca zamieszkania Sci lokalnej
Partycypacja spo- Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie lub 2 Wyniki badania ankieto-
teczna i wiaczenie za posrednictwem obiektu zabytkowego w jego nowej funkcii. wego wsrdd spoteczno-
spofeczne §ci lokalnej
Zapewnienie Optacalno$¢ inwesty- Osiggane zyski pozwalaja na pokrywanie niezbednych Wywiad z wiascicielem

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownosé

kosztow zwigzanych zaleceniami konserwatorskimi

lub zarzadca obiektu
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Zatacznik nr 11. Matryca zbiorcza holistycznego wplywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-
twa kulturowego na zréwnowazony rozwoj lokalny— Patac Iwno

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Iwno

stycji publicznych w danej miejscowosci.

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédio danych
Atrakcyjno$¢ wizu- Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu wptywa X Analiza dokumentacii
alna miejsca i dodatnio na atrakcyjnos¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotograficz-
przewaga konkuren- nej
cyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na na- X Wywiad z kompetent-
ptyw turystow odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. nymi przedstawicielami
jednostki administraciji
samorzadowe;j
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie do X Wywiad z kompetent-
przyptywu nowych inwestorow. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowej
Rynek pracy Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi migjsca pracy dla lud- | x Wywiad z Wiascicielem
= nosci lokalnej. | zarzadca obiektu
o Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow towa- | x Wywiad z Wiascicielem
§ row/ustug. | zarzadca obiektu
2 Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost zatozo- X Wywiad z kompetent-
8, nych dziatalno$ci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) nymi przedstawicielami
=] jednostki administracji
§ samorzadowej
*g_ Rynek nieruchomos$ci | Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie zain- X Wywiad z kompetent-
© teresowania nieruchomos$ciami w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
§ jednostki administracji
samorzadowej
Inwestycje publiczne | Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigkszenie inwe- X Wywiad z kompetent-

nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowej

Finanse publiczne

Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla gminy | x

Wywiad z kompetent-
nymi przedstawicielami
jednostki administracji

samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata zreali- X Wywiad z wiascicielem
zowana bez wspétudziatu finanséw publicznych. lub zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuije statego lub do- X Wywiad z kompetent-

raznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na prace re-
nowacyjne.

nymi przedstawicielami
jednostki administracji

Filar sSrodowiskowo-gospodarczy (dziatania minimalizujace negatywny

Srodkow czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci chloru
czy substancji do klarowania wody oraz do koagulacji zanieczysz-
czen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére basen posiadajg ), roz-
puszczalnikéw, farb, Srodkéw grzybobdjczych i substanciji owado-
béjczych stosowanych np. do renowacji antycznych mebli

samorzadowej
Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana kon- | x Wywiad z wiascicielem
sumpciji energii elektryczne. lub zarzadcg obiektu
Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu. Wywiad z wiascicielem
lub zarzadca obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej X Wywiad z kompetent-
formie podlegaja recyklingowi nymi przedstawicielami
jednostki administracji
B samorzadowej
® Odpady BIO W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw BIO na miejscu X Wywiad z wiascicielem
2 lub zarzadca obiektu
S Woda i $cieki W obiekcie stosuje sig rozwigzania majace na celu ograniczenie Wywiad z wiascicielem
& zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu
H Wywiad z whascicielem
'§ W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych (np. lub zarzadcg obiektu
E
>
[=3
H]

W obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przechowywanie | x

Wywiad z wiascicielem

i utylizowanie w/w substanciji w przypadku niewykorzystania. lub zarzadcg obiektu
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek i Wywiad z wiascicielem
zrzuty $ciekow (np. podczyszczanie $ciekow, przydomowe lub zarzadcg obiektu

oczyszczalnie Sciekdw, kanalizacja zbiorcza, separatory piasku,
separatory tluszczu).
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Matryca zbiorcza dla obiektu Patac Twno

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie X Wywiad z wiascicielem
emisji gazow i pyldw (COy, tlenki siarki, tlenki azotu). lub zarzadca obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z wiascicielem
czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadca obiektu
Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie od- | x Wywiad z wiascicielem
pieczne paddw niebezpiecznych w postaci Swietlowek, baterii, zuzytego lub zarzadcg obiektu
sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) odpadéw niebez- X Wywiad z kompetent-
piecznych (np. zuzyte Swietlowki czy lodowki) z obiektu historycz- nymi przedstawicielami
nego w obecnej formie. jednostki administracji
samorzadowe;j i/lub z
wiascicielem /zarzadcq
obiektu
Zuzycie surowcow Przy przeprowadzaniu adaptaciji obiektu zastosowano metode od- | x Wywiad z wiascicielem
tworzeniowg w przypadku elementéw drewnianych (drzwi, po- lub zarzadcg obiektu
sadzki, okna, wigzby dachowe itp.).
Hatas i zanieczysz- W obiekcie sg stosowane rozwiazania (lub stosuje sie okreslone X Wywiad z wiascicielem
czenia zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadcg obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelowa- X Wywiad z wiascicielem
nie skutkow wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwiek- lub zarzadca obiektu
szonej ilosci Smieci lub spalin.
Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-modernizacyjne (np. X Wywiad z wiascicielem
wymiana okien, docieplenie $cian, inne) lub zarzadca obiektu
Partycypacja spo- Prowadzone sg konsultacje z mieszkaricami dotyczace funkcjono- X Wywiad z kompetent-
teczna i wiaczenie wania obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej ucigzliwo- nymi przedstawicielami
spofeczne §ci, fadu przestrzennego i ochrony $rodowiska naturalnego jednostki administracji
samorzadowe;j
Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na migjscu X Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcg obiektu
= Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej X Wywiad z wiascicielem
= formie podlegajg recyklingowi lub zarzadcg obiektu
S
e Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie X Wywiad z wiascicielem
% zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadca obiektu
E
S W obiekcie ogranicza sie stosowanie srodkéw chemicznych (np. X Wywiad z wiascicielem
g _g Srodkow czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci chloru lub zarzadcg obiektu
§ < czy substancji do klarowania wody oraz do koagulacji zanieczysz-
‘_g_ 3 czen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére basen posiadajg ), roz-
g = puszczalnikéw, farb, Srodkdw grzybobdjczych i substanciji owado-
3 i béjczych stosowanych np. do renowacji antycznych mebli.
% E W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek i X Wywiad z wiascicielem
B zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie Sciekow, przydomowe lub zarzadca obiektu
= §’ oczyszczalnie $ciekdw, kanalizacja zbiorcza, separatory piasku,
f 2 separatory tluszczu).
ppp — - — — —— —— - P
ir § Emisja gazoéw W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie X Wywiad z wiascicielem
E emisji gazow i pytdw (COx, tlenki siarki, tlenki azotu). lub zarzadca obiektu
=
£ W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z wiascicielem
= czynnikow. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcg obiektu
o
ﬁ Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie od- | x Wywiad z wiascicielem
= pieczne padow niebezpiecznych w postaci $wietlowek, baterii, zuzytego lub zarzadcg obiektu

sprzetu elektrycznego.

Zapewniany jest odbiér odpadéw niebezpiecznych (np. zuzyte X
Swietlowki czy lodéwki) z obiektu historycznego w obecnej formie.

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcg obiektu

Hatas i zanieczysz-
czenia

W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okreslone X
zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan.

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcg obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Patac Iwno

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
W obiekcie s stosowane rozwigzania majace na celu niwelowa- X Wywiad z wiascicielem
nie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwigk- lub zarzadca obiektu
szonej ilosci $mieci lub spalin
Edukacja i wiedza/ Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 94 | Wyniki badania ankieto-
kreowanie wizerunku wego wsrdd spoteczno-
i symboliki regional- $ci lokalnej
nej Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co si¢ w 91 | Wyniki badania ankieto-
nim miescito. wego wsrdd spoteczno-
$ci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) zwigza- 87 | Wyniki badania ankieto-
nych z tym miejscem badz znaczenie w jakim$ okresie historii (lub wego wsrdd spoteczno-
historia obiektu) $ci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne dla 92 | Wyniki badania ankieto-
kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrod spoteczno-
= $ci lokalnej
[
5 Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczegdlnym badz 94 | Wyniki badania ankieto-
z 2 charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta. wego wsrdd spoteczno-
o2 $ci lokalnej
235
235 Umiejetnosci Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wptywem 2 Wyniki badania ankieto-
,% g [kreatywno$¢ mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego po nadaniu wego wsrdd spoteczno-
She mu nowej funkgji. $ci lokalnej
2= Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem miesz- 2 Wyniki badania ankieto-
; § kania w poblizu danego miejsca historycznego zaadoptowanego wego wsrdd spoteczno-
T do nowych funkgji. $ci lokalnej
§ Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizowa- 94 | Wyniki badania ankieto-
© nych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (festyny, werni- wego wsrod spoteczno-
= saze, pokazy itp.)? $ci lokalnej
Tozsamos¢ naro- Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z tere- 86 | Wyniki badania ankieto-
dowa, regionalna, lo- | nie na ktrym mieszka respondent wego wsrod spoteczno-
kalna $ci lokalnej
Sktonnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego zaadopto- 96 | Wyniki badania ankieto-
wanego do nowej funkcji do zagranicznej promociji kraju, regionu wego wsrod spoteczno-
Cczy miejsca zamieszkania §ci lokalnej
Partycypacja spo- Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie lub 76 | Wyniki badania ankieto-
teczna i wigczenie za posrednictwem obiektu zabytkowego w jego nowej funkciji. wego wsrdd spoteczno-
spofeczne $ci lokalnej
Zapewnienie Optacalno$¢ inwesty- | Osiagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbgdnych X Wywiad z wiascicielem

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownos¢

kosztow zwigzanych zaleceniami konserwatorskimi

lub zarzadca obiektu
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Zatgcznik nr 12. Matryca zbiorcza holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-
twa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny — Dwor Jeziorki

Matryca zbiorcza dla obiektu Dwor Jeziorki

Sciekow (np. podczyszczanie Sciekow, przydomowe oczyszczalnie $cie-
kéw, kanalizacja zbiorcza, separatory piasku, separatory tiuszczu).

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie | % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizu- | Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu wptywa dodatnio | x Analiza dokumentacii ar-
alna miejsca i na atrakcyjnos¢ wizualng miejsca. chiwalnej, fotograficznej
przewaga konku-
rencyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na naptyw tury- X Wywiad z kompetentnymi
stow odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. przedstawicielami jed-
nostki administracji sa-
morzadowej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie do przy- X Wywiad z kompetentnymi
ptywu nowych inwestorow. przedstawicielami jed-
nostki administracji sa-
morzadowej
Rynek pracy Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi migjsca pracy dla ludnoscilo- | x Wywiad z Wiascicielem /
. kalnej. zarzadca obiektu
E Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow towa- X Wywiad z Wiascicielem /
§ réw/ustug. zarzadca obiektu
2 Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost zatozonych dzia- X Wywiad z kompetentnymi
é talnosci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) przedstawicielami jed-
S nostki administracji sa-
5 morzadowej

£ Rynek nierucho- Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie zainteresowa- X Wywiad z kompetentnymi

cr mosci nia nieruchomosciami w danej miejscowosci. przedstawicielami jed-

& nostki administracji sa-

i morzadowej
Inwestycje pu- Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie inwestycji pu- | x Wywiad z kompetentnymi
bliczne blicznych w danej miejscowosci. przedstawicielami jed-

nostki administracji sa-
morzadowej
Finanse publiczne | Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla gminy X Wywiad z kompetentnymi
przedstawicielami jed-
nostki administracji sa-
morzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata zrealizowana X Wywiad z wiascicielem
bez wspdtudziatu finanséw publicznych. lub zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuije statego lub doraznego X Wywiad z kompetentnymi
wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na prace renowacyjne. przedstawicielami jed-
nostki administracji sa-
morzadowej
> Energia elek- W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana konsumpcji X Wywiad z whascicielem
> tryczna energii elektrycznej. lub zarzadcg obiektu
=
2 Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu. X Wywiad z wiascicielem
E. lub zarzadcg obiektu
§ Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej formie | x Wywiad z kompetentnymi
S podlegaja recyklingowi przedstawicielami jed-
S nostki administracji sa-

g morzadowej

Sz Odpady BIO W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw BIO na miejscu X Wywiad z wiascicielem

== lub zarzadcg obiektu

== Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie zuzycia X Wywiad z wiascicielem

e wody na cele bytowe lub zarzadca obiektu

= % W obiekcie ogranicza sie stosowanie srodkéw chemicznych (np. Srodkéw X Wywiad z wiascicielem

NS czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci chloru czy substanciji lub zarzadca obiektu

=3 do klarowania wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w

N O . e . N s .

(I przypadku hoteli, ktére basen posiadaja ), rozpuszczalnikéw, farb, $rod-

§ e kow grzybobojczych i substancji owadobdjczych stosowanych np. do re-

e nowacji antycznych mebli.

$

(=]

3

® Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przechowywanie i X Wywiad z wiascicielem
H utylizowanie w/w substancji w przypadku niewykorzystania? lub zarzadca obiektu
©

o

g W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek i zrzuty X Wywiad z wiascicielem
[T

lub zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Dwor Jeziorki

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie | % Zrédto danych
Ochrona powietrza | W obiekcie stosuje sig rozwigzania majace na celu ograniczenie emisji X Wywiad z wiascicielem
gazdw i pytdw (CO,, tlenki siarki, tlenki azotu). lub zarzadca obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie czynnikow. X Wywiad z wiascicielem
chiodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadca obiektu
Odpady niebez- W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie odpadéw X Wywiad z wiascicielem
pieczne niebezpiecznych w postaci Swietldwek, baterii, zuzytego sprzetu elek- lub zarzadca obiektu
trycznego.
Zapewniany jest odbiér (unieszkodliwienie) odpadow niebezpiecznych X Wywiad z kompetentnymi
(np. zuzyte $wietlowki czy lodéwki) z obiektu historycznego w obecne;j for- przedstawicielami jed-
mie. nostki administracji sa-
morzadowej i/lub z wia-
Scicielem /zarzadcg
obiektu
Zuzycie surowcow | Przy przeprowadzaniu adaptacji obiektu zastosowano metode odiworze- | x Wywiad z wiascicielem
niowa w przypadku elementéw drewnianych (drzwi, posadzki, okna, lub zarzadca obiektu
wiezby dachowe itp.).
Hatas i zanieczysz- | W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okreslone zasady) X Wywiad z wiascicielem
czenia ograniczajgce emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelowanie skut- X Wywiad z wiascicielem
kéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwiekszone;j ilosci lub zarzadca obiektu
$mieci lub spalin.
Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-modernizacyjne (np. wy- X Wywiad z wiascicielem
miana okien, docieplenie $cian, inne) lub zarzadca obiektu
Partycypacja spo- Prowadzone sa konsultacje z mieszkarcami dotyczace funkcjonowania X Wywiad z kompetentnymi
teczna i wiaczenie | obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej uciazliwosci, tadu prze- przedstawicielami jed-
spofeczne strzennego i ochrony srodowiska naturalnego. nostki administracji sa-
morzadowej
Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu X Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcaq obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obecnej formie | x Wywiad z wiascicielem
= podlegaja recyklingowi lub zarzadcg obiektu
% Woda i $cieki W obiekcie stosuje sig rozwigzania majace na celu ograniczenie zuzycia X Wywiad z wiascicielem
% wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu
f=
o
@ W obiekcie ogranicza sie stosowanie srodkéw chemicznych (np. Srodkéw X Wywiad z wiascicielem
H czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci chloru czy substancji lub zarzadca obiektu
= '§ do klarowania wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (W
E b przypadku hoteli, ktére basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, $rod-
2 ; kéw grzybobdjczych i substancji owadobdjczych stosowanych np. do re-
g— 2 nowaciji antycznych mebli.
g = W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek i zrzuty X Wywiad z whascicielem
ez Sciekow (np. podczyszczanie Sciekow, przydomowe oczyszczalnie $cie- lub zarzadcg obiektu
g g. kéw, kanalizacja zbiorcza, separatory piasku, separatory tiuszczu).
55
E 2 Emisja gazéw W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie emis;ji X Wywiad z wiascicielem
e §, gazéw i pytdw (CO, tlenki siarki, tienki azotu). lub zarzadcq obiektu
I.I_. =]
% W obiekcie stosuije sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie czynnikéw. X Wywiad z whascicielem
E chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcaq obiektu
£
2 Odpady niebez- W obiekcie stosuje sig rozwigzania ograniczajace wytwarzanie odpadow X Wywiad z wiascicielem
= pieczne niebezpiecznych w postaci Swietldwek, baterii, zuzytego sprzetu elek- lub zarzadcg obiektu
N
=)

trycznego.

Zapewniany jest odbior odpaddw niebezpiecznych (np. zuzyte Swietlowki | x
czy lodéwki) z obiektu historycznego w obecnej formie.

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcaq obiektu

Hafas i zanieczysz-
czenia

W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuije sie okreslone zasady) X
ograniczajace emisje hatasu i drgan.

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcg obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Dwor Jeziorki

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak | Nie | % Zrédto danych
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelowanie skut- X Wywiad z wiascicielem
kéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci zwiekszonej ilosci lub zarzadcg obiektu
$mieci ub spalin
Edukacja i wiedza/ | Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 94 | Wyniki badania ankieto-
kreowanie wize- wego wsrod spotecznosci
runku i symboliki lokalnej
regionalnej Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co sie w nim 72 | Wyniki badania ankieto-
miescito. wego wérod spotecznosci
lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) zwigzanych z 56 | Wyniki badania ankieto-
tym miejscem badz znaczenie w jakim$ okresie historii (lub historii tego wego wsrod spotecznosci
obiektu) lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne dla kraju (re- 52 | Wyniki badania ankieto-
gionu badz miejscowosci). wego wsérod spotecznosci
lokalnej
%
H
> = Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czyms szczegélnym badz cha- 67 | Wyniki badania ankieto-
] rakterystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta. wego wsrdd spotecznosci
25 lokalnej
2s
,% % Umiejetnoscilkrea- | Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wptywem mieszka- 0 Wyniki badania ankieto-
2 ; tywno$¢ nia w poblizu danego miejsca historycznego po nadaniu mu nowej funkcji. wego wsrod spotecznosci
oS lokalnej
2R
,_T:; g Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem mieszkania w 0 Wyniki badania ankieto-
§ poblizu danego miejsca historycznego zaadoptowanego do nowych funk- wego wsrod spotecznosci
° Cji. lokalnej
Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizowanych w i 0 Wyniki badania ankieto-
za po$rednictwem obiektu zabytkowego (festyny, wemisaze, pokazy wego wsrod spotecznosci
itp.)? lokalnej
Tozsamo$¢ naro- Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduije sie z terenie na 33 | Wyniki badania ankieto-
dowa, regionalna, ktorym mieszka respondent wego wérod spotecznosci
lokalna lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego zaadoptowanego 40 | Wyniki badania ankieto-
do nowej funkcji do zagranicznej promocji kraju, regionu czy miejsca za- wego wsrod spotecznosci
mieszkania lokalnej
Partycypacja spo- Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie lub za po- 35 | Wyniki badania ankieto-
teczna i wiaczenie | $rednictwem obiektu zabytkowego w jego nowej funkcji. wego wsrod spotecznosci
spofeczne lokalnej
Zapewnienie Opfacalno$¢ inwesty- | Osiagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbednych kosz- X Wywiad z wlascicie-

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownosé

téw zwigzanych zaleceniami konserwatorskimi

lem lub zarzadca
obiektu
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Zatacznik nr 13. Matryca zbiorcza holistycznego wplywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-
twa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny — Patac Kobylniki

Matryca zbiorcza dla obiektu Patac Kobylniki

Filar sSrodowiskowo-gospodarczy (dziatania minimalizujace negatywny
wplyw na srodowisko naturalne)

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrodto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu X Analiza dokumentacii
miejsca i wplywa dodatnio na atrakcyjno$¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotograficz-
przewaga konkuren- nej
cyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na X Wywiad z kompetent-
naptyw turystéw odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowe;j
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie Wywiad z kompetent-
do przyptywu nowych inwestoréw. nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej

. Rynek pracy Nowa funkcija obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy dla | x Wywiad z Wiascicielem

E ludnosci lokalne;j. | zarzadca obiektu

s Nowa funkcija obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow Wywiad z Wiascicielem

§_ towarow/ustug. | zarzadca obiektu

2 Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost za- Wywiad z kompetent-

g’ tozonych dziatalno$ci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) nymi przedstawicielami

S jednostki administracji

% samorzadowej
2 Rynek nieruchomosci Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigkszenie Wywiad z kompetent-
= zainteresowania nieruchomos$ciami w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
i jednostki administracji
samorzadowe;j
Inwestycije publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie Wywiad z kompetent-
inwestycji publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowe;j
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla X Wywiad z kompetent-
gminy nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata X Wywiad z wiascicielem
zrealizowana bez wspétudziatu finanséw publicznych. lub zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuije statego lub | x Wywiad z kompetent-
doraznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na nymi przedstawicielami
prace renowacyjne. jednostki administracji
samorzadowe;j
Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana | x Wywiad z wiascicielem
konsumpcji energii elektryczne;. lub zarzadcaq obiektu
Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu, X Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcg obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z kompetent-
obecnej formie podlegajg recyklingowi nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Odpady BIO W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw BIO na migjscu X Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcg obiektu
Woda i Scieki W obiekcie stosuije sie rozwigzania majace na celu ogranicze- | x Wywiad z whascicielem
nie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadca obiektu

W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych
(np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w po-
staci chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koa-
gulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktore
basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, srodkéw grzybo-
bojczych i substancji owadobdjczych stosowanych np. do re-
nowacji antycznych mebli

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcag obiektu

W obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przechowy-
wanie i utylizowanie wiw substancji w przypadku niewykorzy-
stania

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcag obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Patac Kobylniki

nie odpadéw niebezpiecznych w postaci Swietidwek, baterii,
zuzytego sprzetu elekirycznego.

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek X Wywiad z wiascicielem
i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie Sciekow, przydomowe lub zarzadca obiektu
oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza, separatory pia-
sku, separatory ttuszczu).

Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majgce na celu ogranicze- X Wywiad z wiascicielem
nie emisji gazéw i pytdw (CO», tlenki siarki, tlenki azotu). lub zarzadca obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z wiascicielem
czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadca obiektu

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarza- X Wywiad z wiascicielem
nie odpadéw niebezpiecznych w postaci Swietlowek, baterii, lub zarzadca obiektu
zuzytego sprzetu elektrycznego.

Zapewniany jest odbiér (unieszkodliwienie) odpadéw nie- X Wywiad z kompetent-

bezpiecznych (np. zuzyte Swietlowki czy lodowki) z obiektu hi- nymi przedstawicielami

storycznego w obecnej formie. jednostki administracji
samorzadowej illub z
wiascicielem /zarzadca,
obiektu

Zuzycie SUrowcow Przy przeprowadzaniu adaptaciji obiektu zastosowano me- X Wywiad z wiascicielem
tode odtworzeniowg w przypadku elementéw drewnianych lub zarzadca obiektu
(drzwi, posadzki, okna, wiezby dachowe itp.).

Hatas i zanieczyszcze- W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- X Wywiad z wiascicielem

nia $lone zasady) ograniczajgce emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu niwelo- X Wywiad z wiascicielem
wanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci lub zarzadca obiektu
zwiekszonej ilosci $mieci lub spalin.

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwiazania termo-modernizacyjne X Wywiad z wiascicielem
(np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) lub zarzadca obiektu

Partycypacja spoteczna | Prowadzone sg konsultacje z mieszkancami dotyczace funk- X Wywiad z kompetent-

i wiaczenie spoteczne cjonowania obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej nymi przedstawicielami
ucigzliwosci, fadu przestrzennego i ochrony $rodowiska natu- jednostki administracji
ralnego. samorzadowe;j

Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu X Wywiad z wiascicielem

= lub zarzadcag obiektu

=

®

3 Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z wiascicielem

e obecnej formie podlegajg recyklingowi lub zarzadcg obiektu

(=]

-

'é’ Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogranicze- X Wywiad z wiascicielem
- -§ nie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadca obiektu
§@

8 W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych X Wywiad z wiascicielem
§ _§. (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w po- lub zarzadcag obiektu
o g staci chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koa-

E > gulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére

8 2 basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, srodkéw grzybo-

= ‘g boéjczych i substanciji owadobojczych stosowanych np. do re-

E o nowacji antycznych mebli

o W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek X Wywiad z wiascicielem
52; "5 i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie $ciekow, przydomowe lub zarzadcg obiektu

% oczyszczalnie Sciekéw, kanalizacja zbiorcza, separatory pia-

E sku, separatory tuszczu).

€

© Emisja gazéw W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogranicze- X Wywiad z wiascicielem

§ nie emisji gazow i pytdw (COx, tlenki siarki, tlenki azotu). lub zarzadcaq obiektu

§

= W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie | x Wywiad z wiascicielem

czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcg obiektu

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarza- X Wywiad z wiascicielem

lub zarzadcg obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Patac Kobylniki

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
Zapewniany jest odbior odpadow niebezpiecznych (np. zu- X Wywiad z wiascicielem
zyte Swietlowki czy lodowki) z obiektu historycznego w obec- lub zarzadca obiektu
nej formie.

Hatas i zanieczyszcze- W obiekcie sq stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- X Wywiad z wiascicielem
nia $lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadcg obiektu
W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu niwelo- Wywiad z wiascicielem
wanie skutkow wzmozonego ruchu turystycznego w postaci lub zarzadcg obiektu
zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin
Edukacja i wiedza/ kre- | Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 90 Wyniki badania ankieto-
owanie wizerunku i wego wsrdd spoteczno-
symboliki regionalnej §ci lokalnej
Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co 78 Wyniki badania ankieto-
sie w nim miescito. wego wsrod spoteczno-
§ci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) 72 Wyniki badania ankieto-
zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w jakims$ okresie wego wsrod spofeczno-
historii (lub historia obiektu) §ci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne 42 Wyniki badania ankieto-
dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrod spofeczno-
= $ci lokalnej
2
g Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czyms szczegélnym 42 Wyniki badania ankieto-

%‘ = badz charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta. wego wsrod spofeczno-

5= $ci lokalnej

%

] Umiejetnosci/ Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wpty- 0 Wyniki badania ankieto-

ﬁ < kreatywnos¢ wem mieszkania w pobli%u danego miejsca historycznego po wego wéer spofeczno-

L2 nadaniu mu nowej funkgji. Sci lokalnej

CLpe Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem 0 Wyniki badania ankieto-

53 mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego zaadop- wego wérdd spoteczno-

ic '3 towanego do nowych funkcji. $ci lokalnej

c
H
= Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizo- 0 Wyniki badania ankieto-
wanych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (festyny, wego wsrdd spoteczno-
wernisaze, pokazy itp.)? §ci lokalnej
Tozsamos$¢ narodowa, Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z 28 Wyniki badania ankieto-
regionalna, lokalna terenie na ktorym mieszka respondent wego wsrdd spoteczno-
Sci lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego za- 28 Wyniki badania ankieto-
adoptowanego do nowej funkcji do zagranicznej promoc;ji wego wsrdd spoteczno-
kraju, regionu czy miejsca zamieszkania Sci lokalnej
Partycypacja spoteczna | Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie 2 Wyniki badania ankieto-
i wigczenie spoteczne lub za po$rednictwem obiektu zabytkowego w jego nowej wego wsrdd spoteczno-
funkcii. §ci lokalnej
Zapewnienie Optacalno$¢ inwesty- | Osiagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbgdnych X Wywiad z wiascicielem

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownosé

kosztow zwigzanych z zaleceniami konserwatorskimi

lub zarzadca obiektu
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Zatacznik nr 14. Matryca zbiorcza holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-
twa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny— Patac Obrzycko

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Obrzycko

(np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w po-
staci chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koa-
gulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktore
basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, Srodkéw grzybo-
béjczych i substanciji owadobéjczych stosowanych np. do re-
nowaciji antycznych mebli?

lub zarzadcg obiektu

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu X Analiza dokumentacii
miejsca i wplywa dodatnio na atrakcyjno$¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotograficz-
przewaga konkuren- nej
cyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na X Wywiad z kompetent-
naptyw turystéw odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. nymi przedstawicielami
jednostki administraciji
samorzadowe;j
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie X Wywiad z kompetent-
do przyptywu nowych inwestorow. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowej
Rynek pracy Nowa funkcija obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy dla | x Wywiad z Wiascicielem
= ludno$ci lokalnej. | zarzadca obiektu
(3 Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow X Wywiad z Wiascicielem
S towaréw/ustug. | zarzadca obiektu
= Nowa funkcija obiektu zabytkowego spowodowata wzrost za- X Wywiad z kompetent-
$> tozonych dziatalnosci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) nymi przedstawicielami
2 jednostki administracji
g samorzadowej
§_ Rynek nieruchomosci Nowa funkcija obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie X Wywiad z kompetent-
2 zainteresowania nieruchomos$ciami w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
§ jednostki administracji
samorzadowej
Inwestycje publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie X Wywiad z kompetent-
inwestycji publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla X Wywiad z kompetent-
gminy nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkgji zostata X Wywiad z wiascicielem
zrealizowana bez wspétudziatu finanséw publicznych. lub zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie ofrzymuije statego lub | x Wywiad z kompetent-
doraznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na nymi przedstawicielami
prace renowacyjne. jednostki administracji
samorzadowej
Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana | x Wywiad z wiascicielem
3 konsumpcji energii elektryczne;. lub zarzadca obiektu
© o

E § Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu, X Wywiad z wiascicielem

= lub zarzadcg obiektu

= 2 Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z kompetent-
= % obecnej formie podlegajg recyklingowi nymi przedstawicielami

N % jednostki administracji

=3 samorzadowej

S % Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na miejscu X Wywiad z wiascicielem
§ e lub zarzadca obiektu
2 _g, Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogranicze- X Wywiad z wiascicielem
g, 5 nie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu
Q >

é E. W obiekcie ogranicza si¢ stosowanie srodkéw chemicznych X Wywiad z wiascicielem
S ®

e o

P =

=

[T
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Obrzycko

nie odpadéw niebezpiecznych w postaci $wietldwek, baterii,
zuzytego sprzetu elekirycznego.

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przecho- | x Wywiad z wiascicielem
wywanie i utylizowanie wiw substancji w przypadku niewyko- lub zarzadca obiektu
rzystania.

W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanie- X Wywiad z wiascicielem
czyszczenie i zrzuty Sciekéw (np. podczyszczanie Sciekow, lub zarzadca obiektu
przydomowe oczyszczalnie Sciekow).

Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu eliminacje X Wywiad z wiascicielem
emisji gazéw i pytdw np. CO,. lub zarzadca obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z wiascicielem
czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcg obiektu

QOdpady niebezpieczne | W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarza- X Wywiad z wiascicielem
nie odpadéw niebezpiecznych w postaci Swietlowek, baterii, lub zarzadca obiektu
zuzytego sprzetu elekirycznego.

Zapewniany jest odbiér (unieszkodliwienie) odpadéw nie- X Wywiad z kompetent-

bezpiecznych (np. zuzyte swietldwki czy lodéwki) z obiektu hi- nymi przedstawicielami

storycznego w obecnej formie. jednostki administracji
samorzadowej iflub z
wiascicielem /zarzadca,
obiektu

Zuzycie surowcow Czy przy przeprowadzaniu adaptacii obiektu zastosowano su- | x Wywiad z wiascicielem
rowce i materialy pozyskane zgodnie z zasadami zréwnowa- lub zarzadca obiektu
zonego rozwoju, metoda odtworzeniowa?

Hafas i zanieczyszcze- W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- X Wywiad z wiascicielem

nia $lone zasady) ograniczajgce emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelo- X Wywiad z wiascicielem
wanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci lub zarzadcg obiektu
zwiekszonej ilosci $mieci lub spalin.

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-modernizacyjne X Wywiad z wiascicielem
(np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) lub zarzadca obiektu

Partycypacja spoteczna | Prowadzone sg konsultacje z mieszkaricami dotyczace funk- X Wywiad z kompetent-

i wiaczenie spoteczne cjonowania obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej nymi przedstawicielami
ucigzliwosci, fadu przestrzennego i ochrony srodowiska natu- jednostki administracji
ralnego. samorzadowe;j

@
§ Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu (pla- X Wywiad z wiascicielem
El stic, szkto, papier) lub zarzadca obiektu
©
i =
% Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z wiascicielem
s obecnej formie podlegaja recyklingowi lub zarzadcg obiektu
(=]
- 8 Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogranicze- X Wywiad z wiascicielem
§ 2 nie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu

K] [

§ _§. W obiekcie ogranicza si¢ stosowanie srodkéw chemicznych X Wywiad z wiascicielem

o g (np. $rodkéw czystosci, chemii basenowej w postaci chloru lub zarzadca obiektu

E = czy substancji do klarowania wody oraz do koagulacji zanie-

§ ; czyszczen w wodzie Srodkéw grzybobdjczych).

o S

E §’ W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanie- X Wywiad z wiascicielem

L 9 czyszczenie i zrzuty Sciekéw (np. podczyszczanie Sciekdw, lub zarzadcg obiektu

% = przydomowe oczyszczalnie Sciekow).

N

E Emisja gazow W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu emisja ga- X Wywiad z wiascicielem
E Z6w i pytéw np. CO2. lub zarzadca obiektu
-

s W obiekcie stosuije sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie | x Wywiad z wiascicielem
S czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcg obiektu
=)

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarza- X Wywiad z wiascicielem

lub zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Obrzycko

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
Zapewniany jest odbior odpadéw niebezpiecznych (np. zu- X Wywiad z wiascicielem
zyte Swietlowki czy lodowki) z obiektu historycznego w obec- lub zarzadca obiektu
nej formie.

Hafas i zanieczyszcze- W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- X Wywiad z wiascicielem
nia $lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelo- X Wywiad z wiascicielem
wanie skutkow wzmozonego ruchu turystycznego w postaci lub zarzadca obiektu
zwiekszonej ilosci $mieci lub spalin
Edukacja i wiedza/ kre- | Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 94 Wyniki badania ankieto-
owanie wizerunku i wego wsrdd spoteczno-
symboliki regionalnej $ci lokalnej
Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co 84 Wyniki badania ankieto-
sie w nim miescito. wego wsrdd spofeczno-
$ci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) 68 Wyniki badania ankieto-
zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w jakim$ okresie wego wsrod spoteczno-
historii. $ci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne 37 Wyniki badania ankieto-
— dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrdd spoteczno-
g 4ci lokalnej
e
2 2 Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczegdlnym 58 Wyniki badania ankieto-
g -? badz charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta. wego wsrdd spoteczno-
= $ci lokalnej

<o

o

E s Umiejetnosci/ Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wpty- 0 Wyniki badania ankieto-
£ kreatywno$¢ wem mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego po wego wsrdd spoteczno-
>3 nadaniu mu nowej funkcii. $ci lokalnej

S 3 Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem 0 Wyniki badania ankieto-

5 :g mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego zaadop- wego wsrdd spoteczno-

2 towanego do nowych funkcji. $ci lokalnej
Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizo- 78 Wyniki badania ankieto-
wanych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (festyny, wego wsrdd spoteczno-
wernisaze, pokazy itp.)? $ci lokalnej
Tozsamos$¢ narodowa, Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z 52 Wyniki badania ankieto-
regionalna, lokalna terenie na ktérym mieszka respondent wego wsrdd spoteczno-
$ci lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego za- 72 Wyniki badania ankieto-
adoptowanego do nowej funkcji do zagranicznej promocji wego wsrdd spoteczno-
kraju, regionu czy miejsca zamieszkania $ci lokalnej
Partycypacja spoteczna | Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie 82 Wyniki badania ankieto-
i wiaczenie spoteczne lub za po$rednictwem obiektu zabytkowego w jego nowej wego wsrod spoteczno-
funkci. $ci lokalnej
Zapewnienie Optacalno$¢ inwesty- | Osigagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbednych X Wywiad z wiascicielem

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownos¢

kosztow zwigzanych z zaleceniami konserwatorskimi

lub zarzadca obiektu
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Zatacznik nr 15. Matryca zbiorcza holistycznego wplywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-
twa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny — Patac Podstolice

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Podstolice

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu X Analiza dokumentacii
miejsca i wplywa dodatnio na atrakcyjnos¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotograficz-
przewaga konkuren- nej
cyjna regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na Wywiad z kompetent-
naptyw turystéw odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowe;j
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie Wywiad z kompetent-
do przyptywu nowych inwestorow. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowej

o Rynek pracy Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy dla | x Wywiad z Wiascicielem

E,' ludnosci lokalne;j. | zarzadca obiektu

S Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow Wywiad z Wiascicielem
§ towaréw/ustug. | zarzadca obiektu

2 Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost za- Wywiad z kompetent-

g tozonych dziatalnosci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) nymi przedstawicielami

S jednostki administracji

2 samorzadowej
? Rynek nieruchomosci Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigkszenie Wywiad z kompetent-
1 zainteresowania nieruchomos$ciami w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
L jednostki administracji
samorzadowej
Inwestycje publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie Wywiad z kompetent-
inwestyciji publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla X Wywiad z kompetent-
gminy nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata Wywiad z wiascicielem
zrealizowana bez wspétudziatu finanséw publicznych. lub zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuije statego lub | x Wywiad z kompetent-
doraznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na nymi przedstawicielami
prace renowacyjne. jednostki administracji
samorzadowej

- Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana X Wywiad z wiascicielem

s konsumpcji energii elektryczne;. lub zarzadcg obiektu

>

©

54 Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu, Wywiad z wiascicielem

b lub zarzadcg obiektu

& Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z kompetent-
E obecnej formie podlegajg recyklingowi nymi przedstawicielami
ge jednostki administracji
E® samorzadowej

E 2 Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na miejscu Wywiad z wiascicielem

S lub zarzadca obiektu
% & Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogranicze- Wywiad z wlascicielem
cAH nie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu

E '§ W obiekcie ogranicza si¢ stosowanie srodkéw chemicznych Wywiad z wiascicielem

s o (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w po- lub zarzadcg obiektu

'§_ ; staci chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koa-

2> gulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére

g 3 basen posiadajq ), rozpuszczalnikéw, farb, Srodkow grzybo-

H boéjczych i substanciji owadobéjczych stosowanych np. do re-

“ nowacji antycznych mebli.

H Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przecho- | x Wywiad z wiascicielem

8 wywanie i utylizowanie w/w substancji w przypadku niewyko- lub zarzadca obiektu

i rzystania?

% W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek Wywiad z wiascicielem
i zrzuty Sciekdw (np. podczyszczanie Sciekdw, przydomowe lub zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Podstolice

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza, separatory pia-
sku, separatory ttuszczu).

Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majgce na celu ogranicze- X Wywiad z wiascicielem
nie emisji gazéw i pytdw (CO», tlenki siarki, tlenki azotu). lub zarzadca obiektu
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie | x Wywiad z wiascicielem
czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcg obiektu

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarza- X Wywiad z wiascicielem
nie odpadow niebezpiecznych w postaci Swietlowek, baterii, lub zarzadca obiektu
zuzytego sprzetu elektrycznego.

Zapewniany jest odbiér (unieszkodliwienie) odpadéw nie- X Wywiad z kompetent-

bezpiecznych (np. zuzyte Swietldwki czy lodowki) z obiektu hi- nymi przedstawicielami

storycznego w obecnej formie. jednostki administracji
samorzadowej illub z
wiascicielem /zarzadca,
obiektu

Zuzycie SUrowcow Przy przeprowadzaniu adaptaciji obiektu zastosowano me- X Wywiad z wiascicielem
tode odtworzeniowa w przypadku elementéw drewnianych lub zarzadcg obiektu
(drzwi, posadzki, okna, wiezby dachowe itp.).

Hatas i zanieczyszcze- W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- X Wywiad z wiascicielem

nia $lone zasady) ograniczajgce emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelo- X Wywiad z wiascicielem
wanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci lub zarzadcg obiektu
zwiekszonej ilosci $mieci lub spalin.

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-modernizacyjne X Wywiad z wiascicielem
(np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) lub zarzadca obiektu

Partycypacja spoteczna | Prowadzone sg konsultacje z mieszkaricami dotyczace funk- X Wywiad z kompetent-

i wigczenie spoteczne cjonowania obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej nymi przedstawicielami
ucigzliwosci, fadu przestrzennego i ochrony $rodowiska natu- jednostki administracji
ralnego. samorzadowe;j

Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu X Wywiad z wiascicielem

lub zarzadca obiektu
% Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z wiascicielem
= obecnej formie podlegaja recyklingowi lub zarzadcg obiektu
©
f=
=) Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwiazania majace na celu ogranicze- X Wywiad z wiascicielem
‘é’ nie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadca obiektu
o
©
2 % W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych X Wywiad z wlascicielem
§ ] (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w po- lub zarzadca obiektu
‘—g_ = staci chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koa-
2 = gulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére
H i basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb, srodkéw grzybo-
= E boéjczych i substanciji owadobojczych stosowanych np. do re-
% £ nowacji antycznych mebli.
B3 W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadunek X Wywiad z wiascicielem
5 o i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie Sciekdw, przydomowe lub zarzadcg obiektu
§ & oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza, separatory pia-
5= E sku, separatory tuszczu).
©
E Emisja gazéw W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogranicze- X Wywiad z wiascicielem
= nie emisji gazow i pytdw (CO, tlenki siarki, tlenki azotu). lub zarzadcg obiektu
% W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie | x Wywiad z wiascicielem
2 czynnikow. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcg obiektu

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarza- X Wywiad z wiascicielem
nie odpadéw niebezpiecznych w postaci Swietldwek, baterii, lub zarzadcg obiektu
zuzytego sprzetu elekirycznego.

Zapewniany jest odbiér odpadéw niebezpiecznych (np. zu- X Wywiad z wiascicielem
zyte $wietlowki czy lodowki) z obiektu historycznego w obec- lub zarzadcg obiektu
nej formie.
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Matryca zbiorcza dla obiektu Patac Podstolice

Filary ZR Aspekty

Zatozenia

Tak

Nie

%

Zrédto danych

Hatas i zanieczyszcze-

W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre-

Wywiad z wiascicielem

nia $lone zasady) ograniczajgce emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelo- X Wywiad z wiascicielem
wanie skutkow wzmozonego ruchu turystycznego w postaci lub zarzadca obiektu
zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin
Edukacja i wiedzal kre- | Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 92 Wyniki badania ankieto-
owanie wizerunku i wego wsrdd spoteczno-
symboliki regionalnej $ci lokalnej
Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co 68 Wyniki badania ankieto-
sie w nim miescito. wego wsrdd spoteczno-
$ci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) 54 Wyniki badania ankieto-
zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w jakim$ okresie wego wsrdd spoteczno-
historii (lub historia obiektu). $ci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne 37 Wyniki badania ankieto-
= dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrdd spoteczno-
g Sci lokalnej
o
= é Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczeg6inym 42 Wyniki badania ankieto-
£3 bad: : . : . )
o= gdz charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta. wego wsrdd spoteczno:
% o) $ci lokalnej
’; o Umiejetnosci/ Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wpty- 0 Wyniki badania ankieto-
S § kreatywnosé wem mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego po wego wsrdd spoteczno-
§ @ nadaniu mu nowej funkcii. $ci lokalnej
§ § Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem 0 Wyniki badania ankieto-
53 mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego zaadop- wego wsrdd spoteczno-
i g towanego do nowych funkji. $ci lokalnej
c
‘E Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizo- 2 Wyniki badania ankieto-
wanych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (festyny, wego wsrdd spoteczno-
wernisaze, pokazy itp.)? $ci lokalnej
Tozsamos$¢ narodowa, Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z 42 Wyniki badania ankieto-
regionalna, lokalna terenie na ktrym mieszka respondent wego wsrdd spoteczno-
$ci lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego za- 46 Wyniki badania ankieto-
adoptowanego do nowej funkcji do zagranicznej promoc;ji wego wsrdd spoteczno-
kraju, regionu czy miejsca zamieszkania $ci lokalnej
Partycypacja spoteczna | Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie 4 Wyniki badania ankieto-
i wigczenie spoteczne lub za po$rednictwem obiektu zabytkowego w jego nowej wego wsrdd spoteczno-
funkcii. $ci lokalnej
Zapewnienie Optacalno$¢ inwesty- | Osiagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbgdnych X Wywiad z wiascicielem

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownosé

kosztéw zwigzanych z zaleceniami konserwatorskimi

lub zarzadca obiektu
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Zatacznik nr 16. Matryca zbiorcza holistycznego wplywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-
twa kulturowego na zréwnowazony rozwoj lokalny— Patac Rzeszkowo

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Rze¢szkowo

emisji gazow i pytéw (COy, tlenki siarki, tlenki azotu).

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu wplywa | x Analiza dokumentacji
miejsca i dodatnio na atrakcyjno$¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotograficz-
przewaga konkurencyjna nej
regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto na na- X Wywiad z kompetent-
ptyw turystow odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita sie X Wywiad z kompetent-
do przyptywu nowych inwestorow. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowe;j
Rynek pracy Nowa funkcja obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy dla X Wywiad z Wiascicielem
= ludnosci lokalnej. | zarzadca obiektu
< Nowa funkcja obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostawcow to- X Wywiad z Wiascicielem
S wardw/ustug. | zarzadca obiektu
o3 Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost zato- X Wywiad z kompetent-
$> zonych dziatalno$ci gospodarczych. (efekt mnoznikowy) nymi przedstawicielami
2 jednostki administracji
8 samorzadowej
§_ Rynek nieruchomosci Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigkszenie za- X Wywiad z kompetent-
& interesowania nieruchomosciami w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
% jednostki administracji
samorzadowej
Inwestycje publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie in- X Wywiad z kompetent-
westycji publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla X Wywiad z kompetent-
gminy nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata zrea- X Wywiad z wiascicielem
lizowana bez wspétudziatu finanséw publicznych. lub zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuije statego lub X Wywiad z kompetent-
doraznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. na prace nymi przedstawicielami
renowacyjne. jednostki administracii
samorzadowej
Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograniczana X Wywiad z wiascicielem

> konsumpciji energii elektryczne;. lub zarzadcg obiektu
3 Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpaddw na miejscu. X Wywiad z wiascicielem
s lub zarzadca obiektu
2 Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obec- X Wywiad z kompetent-
% nej formie podlegajq recyklingowi nymi przedstawicielami
g jednostki administracji
Sz samorzadowej
E £ Odpady BIO W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw BIO na miejscu X Wywiad z wiascicielem
E S lub zarzadcg obiektu
s 2 Woda i Scieki W obiekcie stosuje sig rozwigzania majace na celu ograniczenie | x Wywiad z wiascicielem
892 zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu
S n T : : P Z i 7 o
N3 W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych X Wywiad z wiascicielem
] (np. $rodkow czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci lub zarzadca obiektu
S _% chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koagulacji

§ il zanieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére basen po-

2 5 siadajq ), rozpuszczalnikéw, farb, srodkéw grzybobdjczych i
SS substancji owadobojczych stosowanych np. do renowacji an-
g = tycznych mebli.

o W obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przechowywa- X Wywiad z wiascicielem

§ nie i utylizowanie wiw substancji w przypadku niewykorzystania. lub zarzadcg obiektu

e W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanie- X Wywiad z whascicielem

g czyszczenie i zrzuty $ciekow (np. podczyszczanie Sciekow, lub zarzadca obiektu

= przydomowe oczyszczalnie $ciekow, kanalizacja zbiorcza).
i Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sig rozwigzania majace na celu ograniczenie | x Wywiad z wiascicielem

lub zarzadcg obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Rze¢szkowo

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z wiascicielem
czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadca obiektu
Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie X Wywiad z wiascicielem
odpadéw niebezpiecznych w postaci $wietldwek, baterii, zuzy- lub zarzadca obiektu
tego sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) odpadéw niebez- X Wywiad z kompetent-
piecznych (np. zuzyte Swietléwki czy lodowki) z obiektu histo- nymi przedstawicielami
rycznego w obecnej formie. jednostki administracii
samorzadowej i/lub z
wiascicielem /zarzadca
obiektu
Zuzycie SUrowcow Przy przeprowadzaniu adaptacji obiektu zastosowano metode X Wywiad z wiascicielem
odtworzeniowg w przypadku elementéw drewnianych (drzwi, lub zarzadca obiektu
posadzki, okna, wiezby dachowe itp.).
Hatas i zanieczyszczenia W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre$lone | x Wywiad z wiascicielem
zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu niwelo- X Wywiad z wiascicielem
wanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci lub zarzadca obiektu
zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin.
Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-modernizacyjne X Wywiad z wiascicielem
(np. wymiana okien, docieplenie Scian, inne) lub zarzadca obiektu
Partycypacja spoteczna i Prowadzone s konsultacje z mieszkarcami dotyczace funkcjo- X Wywiad z kompetent-
wiaczenie spoteczne nowania obiektu w obecnej formie w zakresie ewentualnej nymi przedstawicielami
ucigzliwosci, fadu przestrzennego i ochrony Srodowiska natural- jednostki administracii
nego. samorzadowe;j
Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpaddw na miejscu X Wywiad z wiascicielem
lub zarzadcag obiektu
Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w obec- X Wywiad z wiascicielem
nej formie podlegajq recyklingowi lub zarzadcg obiektu
. Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograniczenie | x Wywiad z wiascicielem
2 zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu
s
=]
‘g’ W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicznych X Wywiad z wiascicielem
e (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii basenowej w postaci lub zarzadca obiektu
'é chloru czy substancji do klarowania wody oraz do koagulacji
s zanieczyszczen w wodzie (w przypadku hoteli, ktére basen po-
22 siadaja ), rozpuszczalnikéw, farb, Srodkéw grzybobojczych i
N's substancji owadobojczych stosowanych np. do renowacji an-
3 ; tycznych mebli.
éx" = W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanie- X Wywiad z wiascicielem
4 i czyszczenie i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie Sciekow, lub zarzadcg obiektu
% S przydomowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza).
= =
S5 Emisja gazéw . W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogranicze- X Wywiad z wiascicielem
g % nie emisji gazow i pytow (CO, tlenki siarki, tlenki azotu). lub zarzadca obiektu
5
T =
-8 W obiekcie stosuje sig rozwigzania ograniczajace uwalnianie X Wywiad z whascicielem
g czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadca obiektu
=
g Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwarzanie X Wywiad z wiascicielem
= odpadéw niebezpiecznych w postaci $wietléwek, baterii, zuzy- lub zarzadcg obiektu
% tego sprzetu elektrycznego.
=)
Zapewniany jest odbiér odpadéw niebezpiecznych (np. zuzyte X Wywiad z wiascicielem
Swietlowki czy lodéwki) z obiektu historycznego w obecnej for- lub zarzadcg obiektu
mie.
Hatas i zanieczyszczenia W obiekcie sa stosowane rozwigzania (lub stosuje sig okreslone | x Wywiad z wiascicielem
zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadcaq obiektu
W obiekcie sa stosowane rozwigzania majace na celu niwelo- X Wywiad z wiascicielem

wanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w postaci
zwiekszonej ilosci $mieci lub spalin

lub zarzadcaq obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Rze¢szkowo

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Edukacja i wiedza/ kreo- Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 76 | Wyniki badania ankieto-
wanie wizerunku i symbo- wego wsrod spoteczno-
liki regionalnej §ci lokalnej

Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, co 56 | Wyniki badania ankieto-
sie w nim miescito. wego wsrdd spoteczno-
§ci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) zwia- 0 Wyniki badania ankieto-
zanych z tym miejscem badz znaczenie w jakims okresie historii wego wsrod spoteczno-
(lub historia obiektu) §ci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne dla 46 | Wyniki badania ankieto-
kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrdd spoteczno-
. Sci lokalnej
g
° Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczegélnym 63 | Wyniki badania ankieto-
= badz charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, miasta. wego wsrod spoteczno-
g g §ci lokalnej
= c
25 Umiejetnosci/ Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod wptywem 0 Wyniki badania ankieto-
g g kreatywnosc mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego po nadaniu wego wsrod spofeczno-
2 - mu nowej funkciji. $ci lokalnej
S Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem 2 Wyniki badania ankieto-
; § mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego zaadopto- wego wsrdd spoteczno-
T wanego do nowych funkcii. §ci lokalnej
c
5 Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organizowa- 38 | Wyniki badania ankieto-
= nych w i za po$rednictwem obiektu zabytkowego (festyny, wer- wego wsrod spofeczno-
nisaze, pokazy itp.)? §ci lokalnej
Tozsamo$¢ narodowa, re- | Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z te- 26 | Wyniki badania ankieto-
gionalna, lokalna renie na ktérym mieszka respondent wego wsrod spofeczno-
$ci lokalnej
Sktonnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego zaadop- 56 | Wyniki badania ankieto-
towanego do nowej funkcji do zagranicznej promocii kraju, re- wego wsrod spofeczno-
gionu czy migjsca zamieszkania Sci lokalnej
Partycypacja spoteczna i Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na terenie 8 Wyniki badania ankieto-
wigczenie spoteczne lub za posrednictwem obiektu zabytkowego w jego nowej funk- wego wsrdd spoteczno-
cji. §ci lokalnej
Zapewnienie Optacalno$¢ inwesty- Osiggane zyski pozwalaja na pokrywanie niezbednych X Wywiad z wiascicielem

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownosé

kosztow zwigzanych zaleceniami konserwatorskimi

lub zarzadca obiektu
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Zatacznik nr 17. Matryca zbiorcza holistycznego wpltywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-
twa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny— Patac Tarce

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Tarce

przechowywanie i utylizowanie w/w substancji w przy-
padku niewykorzystania

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu X Analiza dokumentacji
miejsca i wplywa dodatnio na atrakcyjnos¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotograficz-
przewaga konkurencyjna nej
regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptyneto X Wywiad z kompetent-
na naptyw turystéw odwiedzajacych miejscowos¢, nymi przedstawicielami
gmine. jednostki administracii
samorzadowej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczy- X Wywiad z kompetent-
nita sie do przyptywu nowych inwestorow. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowe;j
Rynek pracy Nowa funkcija obiektu zabytkowego stanowi miejsca X Wywiad z Wiascicielem
. pracy dla ludnoéci lokalnej. | zarzadca obiektu
E Nowa funkcija obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostaw- X Wywiad z Wiascicielem
g cow towardw/ustug. | zarzadca obiektu

=3 Nowa funkcija obiektu zabytkowego spowodowata wzrost X Wywiad z kompetent-

8 zatozonych dziatalno$ci gospodarczych. (efekt mnozni- nymi przedstawicielami

3’ kowy) jednostki administracii

5 samorzadowej

£ Rynek nieruchomosci Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwieksze- X Wywiad z kompetent-
o nie zainteresowania nieruchomosciami w danej miejsco- nymi przedstawicielami
& WOSC. jednostki administracii
i samorzadowej
Inwestycje publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwieksze- X Wywiad z kompetent-
nie inwestycji publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody X Wywiad z kompetent-
dla gminy nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowe;j
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkgji zo- X Wywiad z wiascicielem
stata zrealizowana bez wspétudziatu finanséw publicz- lub zarzadca obiektu
nych.
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuje sta- X Wywiad z kompetent-
tego lub doraznego wsparcia finansowego z budzetu nymi przedstawicielami
gminy np. na prace renowacyjne. jednostki administracji
samorzadowej

- Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograni- X Wywiad z wiascicielem

g czana konsumpciji energii elektryczne;. lub zarzadcag obiektu

2

©

g,’ Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadow na miejscu, X Wywiad z wiascicielem

8 lub zarzadcg obiektu

£ Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego | x Wywiad z kompetent-
N w obecnej formie podlegaja recyklingowi nymi przedstawicielami
ge jednostki administracji
s samorzadowej

E 2 Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na X Wywiad z wiascicielem
<5 miejscu lub zarzadcg obiektu
)

s H Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogra- | x Wywiad z wiascicielem
§ '§ niczenie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu
§ - W obiekcie ogranicza sie stosowanie Srodkéw chemicz- X Wywiad z wiascicielem

S ; nych (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii base- lub zarzadca obiektu

8= nowej w postaci chloru czy substancji do klarowania

g’ 5 wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w

H przypadku hoteli, ktére basen posiadajg ), rozpuszczalni-

® kéw, farb, srodkéw grzybobojczych i substancji owado-
E E?jczych stosowanych np. do renowacji antycznych me-

S i.

E Czy w obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne X Wywiad z wiascicielem
©
[T

lub zarzadcg obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Tarce

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace ta- X Wywiad z wiascicielem
dunek i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie Sciekow, lub zarzadca obiektu
przydomowe oczyszczalnie $ciekow, kanalizacja zbior-
cza, separatory piasku, separatory tuszczu).

Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogra- | x Wywiad z wiascicielem
niczenie emisji gazow i pytow (COx, tlenki siarki, tlenki lub zarzadca obiektu
azotu).

W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajgce uwal- X Wywiad z wiascicielem
nianie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyj- lub zarzadca obiektu
nych.

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- | x Wywiad z wiascicielem
rzanie odpadéw niebezpiecznych w postaci $wietlowek, lub zarzadca obiektu
baterii, zuzytego sprzetu elektrycznego.

Zapewniany jest odbior (unieszkodliwienie) odpadow X Wywiad z kompetent-

niebezpiecznych (np. zuzyte Swietlowki czy lodowki) z nymi przedstawicielami

obiektu historycznego w obecnej formie. jednostki administracji
samorzadowej i/lub z
wiascicielem /zarzadca
obiektu

Zuzycie surowcow Przy przeprowadzaniu adaptacii i biezacych dziatan re- X Wywiad z wiascicielem
stauratorskich obiektu zastosowano istniejace materiaty lub zarzadca obiektu
(drewno) lub stosowane sa surowce i materiaty pozyska-
nych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju (np.
certyfikowane drewno z dobrze zarzadzanych lasow).

Hatas i zanieczyszczenia W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie X Wywiad z wiascicielem
okreslone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu ni- X Wywiad z wiascicielem
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w lub zarzadca obiektu
postaci zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin.

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-moderniza- X Wywiad z wiascicielem
cyjne (np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) lub zarzadca obiektu

Partycypacja spoteczna i Prowadzone sg konsultacje z mieszkaricami dotyczace X Wywiad z kompetent-

wiaczenie spofeczne funkcjonowania obiektu w obecnej formie w zakresie nymi przedstawicielami
ewentualnej ucigzliwosci, fadu przestrzennego i ochrony jednostki administracji
$rodowiska naturalnego. samorzadowe;j

Odpady state W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw na miejscu X Wywiad z wiascicielem

e lub zarzadcaq obiektu

® Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego X Wywiad z wiascicielem

2 w obecnej formie podlegaja recyklingowi lub zarzadca obiektu

f=

% Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogra- | x Wywiad z wiascicielem

H niczenie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcg obiektu

©

E‘ % W obiekcie ogranicza sie stosowanie Srodkéw chemicz- X Wywiad z whascicielem
88 nych (np. $rodkow czystosci, wybielaczy, chemii base- lub zarzadca obiektu
=l ; nowej w postaci chloru czy substancji do klarowania

3 = wody oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w

z = przypadku hoteli, ktére basen posiadajq ), rozpuszczalni-

® E kéw, farb, Srodkéw grzybobdjczych i substancji owado-

H ‘g béjczych stosowanych np. do renowacji antycznych me-

= bli.

<§ § W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace ta- X Wywiad z wiascicielem
£ .8 dunek i zrzuty Sciekdw (np. podczyszczanie Sciekdw, lub zarzadcg obiektu
e przydomowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbior-

E cza, separatory piasku, separatory tluszczu).

E Emisja gazéw W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ogra- | x Wywiad z wiascicielem

o niczenie emisji gazéw i pytow (COx, tienki siarki, tlenki lub zarzadcaq obiektu

% azotu).

3 W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwal- X Wywiad z wiascicielem
nianie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyj- lub zarzadcaq obiektu
nych.

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- | x Wywiad z wiascicielem

rzanie odpadéw niebezpiecznych w postaci Swietlowek,
baterii, zuzytego sprzetu elektrycznego.

lub zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Tarce

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Zapewniany jest odbior odpadéw niebezpiecznych (np. X Wywiad z wiascicielem
zuzyte Swietlowki czy lodowki) z obiektu historycznego w lub zarzadca obiektu
obecnej formie.

Hatas i zanieczyszczenia W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie X Wywiad z wiascicielem
okre$lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadcg obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu ni- X Wywiad z wiascicielem
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w lub zarzadcg obiektu
postaci zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin
Edukacja i wiedza/ kreo- Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 100 Wyniki badania ankieto-
wanie wizerunku i symbo- wego wsrdd spoteczno-
liki regionalnej §ci lokalnej
Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miej- 86 Wyniki badania ankieto-
sca, €o sie w nim miescito. wego wsrod spofeczno-
§ci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) 82 Wyniki badania ankieto-
zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w jakims wego wsrod spoteczno-
okresie historii (lub historia obiektu) §ci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest 92 Wyniki badania ankieto-
istotne dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wérdd spoteczno-
? §ci lokalnej

z _g_ Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czyms szcze- 92 Wyniki badania ankieto-

3 El golnym badz charakterystycznym tylko dla kraju, re- wego wsrod spoteczno-

25 gionu, miasta. §ci lokalnej

%

,8, g Umiejetnoscikkreatywno$¢ | Zajecie si¢ sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod 0 Wyniki badania ankieto-

2 g wplywem mieszkania w poblizu danego miejsca histo- wego wsrdd spoteczno-

25 rycznego po nadaniu mu nowej funkcii. §ci lokalnej

; § Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wpty- 4 Wyniki badania ankieto-

i N wem mieszkania w poblizu danego miejsca historycz- wego wsrdd spoteczno-

E nego zaadoptowanego do nowych funkgji. $ci lokalnej
° Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych orga- 78 Wyniki badania ankieto-
= nizowanych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego wego wsrdd spoteczno-
(festyny, wernisaze, pokazy itp.)? §ci lokalnej
Tozsamo$¢ narodowa, re- | Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje 74 Wyniki badania ankieto-
gionalna, lokalna sie z terenie na ktérym mieszka respondent wego wsrdd spoteczno-
§ci lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego 76 Wyniki badania ankieto-
zaadoptowanego do nowej funkcji do zagranicznej pro- wego wsrdd spoteczno-
mociji kraju, regionu czy miejsca zamieszkania §ci lokalnej
Partycypacja spoteczna i Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na te- 35 Wyniki badania ankieto-
wiaczenie spoteczne renie lub za po$rednictwem obiektu zabytkowego w jego wego wsrdd spoteczno-
nowej funkcji. §ci lokalnej
Zapewnienie Optacalno$¢ inwesty- | Osiagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbednych | x Wywiad z wiascicielem

trwatosci kultu-
rowej obiektu

cjil zyskownosé

kosztow zwigzanych zaleceniami konserwatorskimi

lub zarzadcg obiektu
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Zatacznik nr 18. Matryca zbiorcza holistycznego wplywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-
twa kulturowego na zrownowazony rozwoj lokalny— Patac Wasowo

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Wasowo

wej w postaci chloru czy substancjido klarowania wody
oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku
hoteli, ktére basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb,

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu X Analiza dokumentacji ar-
miejsca i wplywa dodatnio na atrakcyjnos¢ wizualng miejsca. chiwalnej, fotograficznej
przewaga konkurencyjna
regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptynelona | x Wywiad z kompetentnymi
naptyw turystéw odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita X Wywiad z kompetentnymi
sie do przyptywu nowych inwestorow przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Rynek pracy Nowa funkcija obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy X Wywiad z Wiascicielem /
dla ludnosci lokalne;. zarzadca obiektu
Nowa funkcija obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostaw- X Wywiad z Wiascicielem /
> cow towardw/ustug. zarzadca obiektu
o
§ Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost X Wywiad z kompetentnymi

g',‘ zalozonych dziatalno$ci gospodarczych. (efekt mnozni- przedstawicielami jed-

> kowy) nostki administracji samo-

2 rzadowej

8 Rynek nieruchomosci Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigkszenie X Wywiad z kompetentnymi
o zainteresowania nieruchomos$ciami w danej miejscowosci. przedstawicielami jed-
2 nostki administracji samo-
= rzadowej
Inwestycje publiczne Nowa funkcija obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie X Wywiad z kompetentnymi
inwestycji publicznych w danej miejscowosci. przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla | x Wywiad z kompetentnymi
gminy przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata X Wywiad z wiascicielem lub
zrealizowana bez wspotudziatu finanséw publicznych. zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie otrzymuje statego X Wywiad z kompetentnymi
lub doraznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. przedstawicielami jed-
na prace renowacyjne. nostki administracji samo-
rzadowej
Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograni- X Wywiad z wiascicielem lub
é czana konsumpciji energii elektryczne;. zarzadca obiektu
c O
E § Odpady state W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw na miejscu, X Wywiad z wiascicielem lub
g 2 zarzadca obiektu
= s Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z kompetentnymi
5= obecnej formie podlegajg recyklingowi przedstawicielami jed-
N <§> nostki administracji samo-
=3 rzadowej
S5 Odpady BIO W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw BIO na miej- X Wywiad z wiascicielem lub
3 8 scu zarzadca obiektu
g2
$, g Woda i $cieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- | x Wywiad z wiascicielem lub
g > czenie zuzycia wody na cele bytowe zarzadcg obiektu
% ; W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicz- X Wywiad z wiascicielem lub
-(;) :';’ nych (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii baseno- zarzadca obiektu
23
T
<
(T

Srodkow grzybobojczych i substanciji owadobojczych stoso-
wanych np. do renowacji antycznych mebli.
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Wasowo

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych

W obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przecho- X Wywiad z wiascicielem lub
wywanie i utylizowanie wiw substancji w przypadku niewy- zarzadca obiektu
korzystania
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanie- X Wywiad z wiascicielem lub
czyszczenie i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie Sciekow, zarzadca obiektu
przydomowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza).

Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- X Wywiad z wiascicielem lub
czenie emisji gazow i pytow (COy, tlenki siarki, tienki zarzadca obiektu
azotu).
W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnia- | x Wywiad z wiascicielem lub
nie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. zarzadca obiektu

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- X Wywiad z wiascicielem lub
rzanie odpadow niebezpiecznych w postaci Swietlowek, ba- zarzadca obiektu
terii, zuzytego sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbiér (unieszkodliwienie) odpadow nie- | x Wywiad z kompetentnymi

bezpiecznych (np. zuzyte $wietldowki czy lodéwki) z obiektu
historycznego w obecnej formie.

przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej i/lub z wiascicie-

lem /zarzadca obiektu
Zuzycie surowcow Przy przeprowadzaniu adaptaciji obiektu zastosowano me- | x Wywiad z wiascicielem lub
tode odtworzeniowg w przypadku elementéw drewnianych zarzgdca obiektu

(drzwi, posadzki, okna, wiezby dachowe itp.).

Hafas i zanieczyszczenia

W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- X Wywiad z wiascicielem lub
$lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. zarzgdcg obiektu
W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu ni- X Wywiad z wiascicielem lub
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w zarzadca obiektu

postaci zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin.

Filar Srodowiskowo-spoteczny
(dziatania minimalizujace negatywny wptyw na srodowisko naturalne)

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-moderniza- X Wywiad z wiascicielem lub
cyjne (np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) zarzadca obiektu
Partycypacja spoteczna i Prowadzone sg konsultacje z mieszkarncami dotyczace X Wywiad z kompetentnymi

wigczenie spoteczne

funkcjonowania obiektu w obecnej formie w zakresie ewen-
tualnej ucigzliwosci, tadu przestrzennego i ochrony $rodo-
wiska naturalnego.

przedstawicielami jed-
nostki administracji samo-
rzadowej

Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu X Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z wiascicielem lub
obecnej formie podlegajg recyklingowi zarzadca obiektu

Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- | x Wywiad z wiascicielem lub
czenie zuzycia wody na cele bytowe zarzadca obiektu
W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicz- X Wywiad z wiascicielem lub
nych (np. $rodkow czystosci, wybielaczy, chemii baseno- zarzadca obiektu
wej w postaci chloru czy substancji do klarowania wody
oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku
hoteli, ktére basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb,
$rodkéw grzybobdjczych i substancji owadobojczych stoso-
wanych np. do renowaciji antycznych mebli.
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace zanie- X Wywiad z wiascicielem lub
czyszczenie i zrzuty Sciekoéw (np. podczyszczanie Sciekow, zarzadca obiektu
przydomowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza).

Emisja gazow W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- X Wywiad z wiascicielem lub
czenie emisji gazow i pytéw (COy, tlenki siarki, tlenki zarzadca obiektu
azotu).

W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnia- | x
nie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych.

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Wasowo

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
QOdpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- X Wywiad z wiascicielem lub
rzanie odpadow niebezpiecznych w postaci Swietlowek, ba- zarzadca obiektu
terii, zuzytego sprzetu elektrycznego.
Zapewniany jest odbior odpadéw niebezpiecznych (np. zu- | x Wywiad z wiascicielem lub

zyte Swietlowki, lodowki itp.) z obiektu historycznego w
obecnej formie.

zarzadca obiektu

Hatas i zanieczyszczenia

W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre-
$lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan.

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu ni-
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w
postaci zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin

Wywiad z wiascicielem lub
zarzadca obiektu

Filar spoteczno-kulturowy
(réwniez badanie aprecjacji kulturowej)

Edukacja i wiedza/ kreo- Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 86 Wyniki badania ankieto-
wanie wizerunku i symbo- wego wsrod spotecznosci
liki regionalnej lokalnej
Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, 72 Wyniki badania ankieto-
€0 sig w nim miescito. wego wsrdd spotecznosci
lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) 48 Wyniki badania ankieto-
zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w jakim$ okre- wego wsrdd spotecznosci
sie historii (lub historii obiektu) lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne 52 Wyniki badania ankieto-
dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrdd spotecznosci
lokalnej
Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czym$ szczegél- 82 Wyniki badania ankieto-
nym badz charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, wego wsrdd spotecznosci
miasta. lokalnej
Umiejetnosci/kreatywno$¢ | Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod 0 Wyniki badania ankieto-
wplywem mieszkania w poblizu danego miejsca historycz- wego wsrdd spotecznosci
nego po nadaniu mu nowe;j funkcii. lokalnej
Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem 2 Wyniki badania ankieto-
mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego za- wego wsrod spotecznosci
adoptowanego do nowych funkgiji. lokalnej
Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organi- 26 Wyniki badania ankieto-
zowanych w i za posrednictwem obiektu zabytkowego (fe- wego wsrod spotecznosci
styny, wernisaze, pokazy itp.)? lokalnej
Tozsamos$¢ narodowa, re- | Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z 62 Wyniki badania ankieto-
gionalna, lokalna terenie na ktérym mieszka respondent wego wsrod spotecznosci
lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego za- 62 Wyniki badania ankieto-
adoptowanego do nowe;j funkcji do zagranicznej promocji wego wérod spotecznosci
kraju, regionu czy miejsca zamieszkania lokalnej
Partycypacja spoteczna i Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na tere- 62 Wyniki badania ankieto-

wigczenie spoteczne

nie lub za posrednictwem obiektu zabytkowego w jego no-
wej funkcji.

wego wsrdd spotecznosci
lokalnej

Zapewnienie trwa-
fosci kulturowej

obiektu

Optacalno$¢ inwesty-
cjil zyskownosé

Osiggane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbednych
kosztow zwigzanych zaleceniami konserwatorskimi

Wywiad z wiascicielem
lub zarzadca obiektu
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Zaltacznik nr 19. Matryca zbiorcza holistycznego wptywu komercyjnie wykorzystywanego dziedzic-

twa kulturowego na zréwnowazony rozwoj lokalny— Patac Witaszyce

Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Witaszyce

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Atrakcyjnos¢ wizualna Nadanie nowej funkcji danemu obiektowi zabytkowemu X Analiza dokumentacii
miejsca i wplywa dodatnio na atrakcyjno$¢ wizualng miejsca. archiwalnej, fotograficz-
przewaga konkurencyjna nej
regionu

Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu wptynetona | x Wywiad z kompetent-
naptyw turystéw odwiedzajacych miejscowos¢, gmine. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowe;j
Nadanie nowej funkcji obiektowi zabytkowemu przyczynita X Wywiad z kompetent-
sie do przyptywu nowych inwestorow. nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Rynek pracy Nowa funkcija obiektu zabytkowego stanowi miejsca pracy X Wywiad z Wiascicielem
= dla ludnosci lokalne;j. | zarzadca obiektu

2] Nowa funkcija obiektu stanowi zbyt dla lokalnych dostaw- X Wywiad z Wiascicielem

§ cow towaréw/ustug. | zarzadca obiektu

= Nowa funkcja obiektu zabytkowego spowodowata wzrost X Wywiad z kompetent-

% zatozonych dziatalnosci gospodarczych. (efekt mnozni- nymi przedstawicielami

= kowy) jednostki administracji

§ samorzadowej
=3 Rynek nieruchomosci Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwiekszenie X Wywiad z kompetent-
@ zainteresowania nieruchomos$ciami w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
% jednostki administracji
samorzadowe;j
Inwestycije publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego wptywa na zwigkszenie X Wywiad z kompetent-
inwestycji publicznych w danej miejscowosci. nymi przedstawicielami
jednostki administracji
samorzadowe;j
Finanse publiczne Nowa funkcja obiektu zabytkowego generuje przychody dla | x Wywiad z kompetent-
gminy nymi przedstawicielami
jednostki administracii
samorzadowej
Adaptacja obiektu zabytkowego do obecnej funkcji zostata X Wywiad z wiascicielem
zrealizowana bez wspétudziatu finanséw publicznych. lub zarzadca obiektu
Obiekt zabytkowy w obecnej formie nie ofrzymuje statego X Wywiad z kompetent-
lub doraznego wsparcia finansowego z budzetu gminy np. nymi przedstawicielami
na prace renowacyjne. jednostki administracji
samorzadowe;j

= Energia elektryczna W obiekcie stosuje sie systemy kontrolowania i ograni- X Wywiad z whascicielem

H czana konsumpciji energii elektryczne;. lub zarzadcaq obiektu
>

©

b Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu X Wywiad z wiascicielem
§ lub zarzadca obiektu
.g: Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z kompetent-
N obecnej formie podlegajg recyklingowi nymi przedstawicielami
g jednostki administragji
= samorzadowej

E 2 Odpady BIO W obiekcie stosuije sie segregacje odpadéw BIO na miej- X Wywiad z wiascicielem
<5 scu lub zarzadca obiektu
£a

) B Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- | x Wywiad z wiascicielem
§ '§ czenie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcag obiektu
§ - W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicz- X Wywiad z wiascicielem
S ; nych (np. $rodkéw czystosci, wybielaczy, chemii baseno- lub zarzadcg obiektu
2> wej w postaci chloru czy substancji do klarowania wody

g’ 5 oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku

H hoteli, ktére basen posiadajg ), rozpuszczalnikéw, farb,

5 Srodkow grzybobojczych i substanciji owadobojczych stoso-

_§ wanych np. do renowacji antycznych mebli.

o

‘2— W obiekcie stosuje sie odpowiednie bezpieczne przecho- X Wywiad z wiascicielem
©

(T

wywanie i utylizowanie wiw substancji w przypadku niewy-
korzystania

lub zarzadcag obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Witaszyce

Filary ZR Aspekty Zatozenia Tak Nie % Zrédto danych
W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadu- X Wywiad z wiascicielem
nek i zrzuty Sciekow (np. podczyszczanie Sciekéw, przydo- lub zarzadca obiektu
mowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza, sepa-
ratory piasku, separatory ttuszczu).

Ochrona powietrza W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- X Wywiad z wiascicielem
czenie emisji gazow i pytow (COg, tlenki siarki, tlenki lub zarzadca obiektu
azotu).

W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnia- | x Wywiad z wiascicielem
nie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadca obiektu

Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- X Wywiad z wiascicielem
rzanie odpadow niebezpiecznych w postaci Swietlowek, ba- lub zarzadca obiektu
terii, zuzytego sprzetu elektrycznego.

Zapewniany jest odbiér (unieszkodliwienie) odpadow nie- | x Wywiad z kompetent-

bezpiecznych (np. zuzyte swietldwki czy lodéwki) z obiektu nymi przedstawicielami

historycznego w obecnej formie. jednostki administracji
samorzadowej i/lub z
wiascicielem /zarzadcg
obiektu

Zuzycie SUrowcow Przy przeprowadzaniu adaptacji obiektu zastosowano me- X Wywiad z wiascicielem
tode odtworzeniowa w przypadku elementéw drewnianych lub zarzadca obiektu
(drzwi, posadzki, okna, wiezby dachowe itp.).

Hatas i zanieczyszczenia W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- X Wywiad z wiascicielem
$lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sq stosowane rozwigzania majace na celu ni- X Wywiad z wiascicielem
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w lub zarzadca obiektu
postaci zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin.

Termoizolacja W obiekcie zastosowano rozwigzania termo-moderniza- X Wywiad z wiascicielem
cyjne (np. wymiana okien, docieplenie $cian, inne) lub zarzadca obiektu

Partycypacja spoteczna i Prowadzone sg konsultacje z mieszkarncami dotyczace X Wywiad z kompetent-

wiaczenie spofeczne funkcjonowania obiektu w obecnej formie w zakresie ewen- nymi przedstawicielami
tualnej ucigzliwosci, tadu przestrzennego i ochrony $rodo- jednostki administracii
wiska naturalnego. samorzadowe;j

Odpady state W obiekcie stosuje sie segregacje odpadéw na miejscu X Wywiad z wiascicielem

lub zarzadcg obiektu
@
f=
® Odpady state powstate na terenie obiektu zabytkowego w X Wywiad z wiascicielem
5 . ) . . : .
§ obecnej formie podlegajg recyklingowi lub zarzadcg obiektu
o
- Woda i Scieki W obiekcie stosuje sie rozwigzania majace na celu ograni- | x Wywiad z wiascicielem
H czenie zuzycia wody na cele bytowe lub zarzadcq obiektu
©
>2
ﬁ - W obiekcie ogranicza sie stosowanie $rodkéw chemicz- X Wywiad z wiascicielem
£ ; nyc_h (np. érqdkéw czystosci, wyb_iglaczy, chemii_ baseno- lub zarzadca obiektu
g- = wej w postaci chloru czy substancji do klarowania wody
g s oraz do koagulacji zanieczyszczen w wodzie (w przypadku
ez hoteli, ktére basen posiadajq ), rozpuszczalnikéw, farb,
'é’ E. Srodkow grzybobojczych i substanciji owadobéjczych stoso-
= % wanych np. do renowacji antycznych mebli.
09, < W obiekcie stosowane sg rozwigzania ograniczajace tadu- X Wywiad z wiascicielem
58 nek i zrzuty $ciekow (np. podczyszczanie sciekow, przydo- lub zarzadcg obiektu
el mowe oczyszczalnie Sciekow, kanalizacja zbiorcza, sepa-
§ ratory piasku, separatory tluszczu).
=
s Emisja gazéw W obiekcie stosuije sie rozwigzania majace na celu ograni- X Wywiad z wiascicielem
= czenie emisji gazéw i pytow (COz, tlenki siarki, tienki lub zarzadca obiektu
© azotu)
N
=)
= W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace uwalnia- | x Wywiad z wiascicielem
nie czynnikéw. chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych. lub zarzadcg obiektu
Odpady niebezpieczne W obiekcie stosuje sie rozwigzania ograniczajace wytwa- X Wywiad z wiascicielem

rzanie odpaddw niebezpiecznych w postaci $wietlowek, ba-
terii, zuzytego sprzetu elektrycznego.

lub zarzadcag obiektu
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Matryca zbiorcza dla obiektu Palac Witaszyce

Filary ZR Aspekty Zalozenia Tak Nie % Zrédto danych
Zapewniany jest odbior odpadéw niebezpiecznych (np. zu- | x Wywiad z wiascicielem
zyte Swietlowki, lodowki itp.) z obiektu historycznego w lub zarzadca obiektu
obecnej formie.

Hatas i zanieczyszczenia W obiekcie sg stosowane rozwigzania (lub stosuje sie okre- Wywiad z wiascicielem
$lone zasady) ograniczajace emisje hatasu i drgan. lub zarzadca obiektu
W obiekcie sg stosowane rozwigzania majace na celu ni- Wywiad z wiascicielem
welowanie skutkéw wzmozonego ruchu turystycznego w lub zarzadca obiektu
postaci zwigkszonej ilosci $mieci lub spalin
Edukacja i wiedza/ kreo- Wiedza, ze dany obiekt jest zabytkiem. 83 Wyniki badania ankieto-
wanie wizerunku i symbo- wego wsrod spoteczno-
liki regionalnej §ci lokalnej
Wiedza, jakie byto pierwotne przeznaczenie tego miejsca, 64 Wyniki badania ankieto-
co sie w nim miescito. wego wsrdd spoteczno-
§ci lokalnej
Wiedza na temat historycznego wydarzenia (badz ludzi) 24 Wyniki badania ankieto-
zwigzanych z tym miejscem badz znaczenie w jakims okre- wego wsrod spofeczno-
sie historii (lub historii obiektu) §ci lokalnej
Uznanie, ze historyczne znaczenie tego obiektu jest istotne 58 Wyniki badania ankieto-
= dla kraju (regionu badz miejscowosci). wego wsrdd spoteczno-
H §ci lokalnej
z g Uznanie, ze dany obiekt historyczny jest czyms szczegdl- 78 Wyniki badania ankieto-
-] nym badz charakterystycznym tylko dla kraju, regionu, wego wsrod spoteczno-
% =§ miasta. $ci lokalnej
s Umiejetnoscilkreatywnodé | Zajecie sie sztuka, rzemiostem, kolekcjonerstwem pod 2 Wyniki badania ankieto-
§ § wplywem mieszkania w poblizu danego miejsca historycz- wego wsrdd spoteczno-
22 nego po nadaniu mu nowe;j funkcii. $ci lokalnej
- ] Postanowienie nabycia nowych umiejetnosci pod wptywem 0 Wyniki badania ankieto-
53 mieszkania w poblizu danego miejsca historycznego za- wego wsrod spofeczno-
i3 adoptowanego do nowych funkcii. §ci lokalnej
5 Mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych organi- 33 Wyniki badania ankieto-
=3 zowanych w i za po$rednictwem obiektu zabytkowego (fe- wego wsrdd spoteczno-
styny, wernisaze, pokazy itp.)? Sci lokalnej
Tozsamo$¢ narodowa, re- | Poczucie dumy z faktu, iz tego rodzaju obiekt znajduje sie z 38 Wyniki badania ankieto-
gionalna, lokalna terenie na ktérym mieszka respondent wego wsrdd spoteczno-
Sci lokalnej
Skionnos¢ do polecenia danego miejsca historycznego za- 52 Wyniki badania ankieto-
adoptowanego do nowej funkcji do zagranicznej promocji wego wsrdd spoteczno-
kraju, regionu czy miejsca zamieszkania §ci lokalnej
Partycypacja spoteczna i Mozliwo$¢ brania udziatu w inicjatywach lokalnych na tere- 33 Wyniki badania ankieto-
wigczenie spoteczne nie lub za posrednictwem obiektu zabytkowego w jego no- wego wsrdd spoteczno-
wej funkciji. §ci lokalnej
Zapewnienie trwa- | Optacalno$¢ inwesty- | Osiagane zyski pozwalajg na pokrywanie niezbgdnych | X Wywiad z wiascicielem

fosci kulturowej

obiektu

cjil zyskownos$é

kosztow zwigzanych zaleceniami konserwatorskimi

lub zarzadca obiektu
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