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MARKETING SAMORZADOWY

Wszystko na sprzedaz

Marzeniem wiekszosci gmin jest
przyciagniecie do siebie inwesto-
row, bo ci przynosza dochody lokal-
nej kasie, daja miejsca pracy, stymu-
lujg rozwoj gospodarczy regionu.
Nie tylko jednak przemyst moze by¢
kotem napedowym rozwoju gmin
- réwniez jej walory turystyczne
i krajobrazowe. Kazda z gmin ma
cos do zaoferowania, musi jednak
umiec to sprzedac. Stowo marketing
stato sie w gminach prawie tak mod-
ne jak w gospodarce. Praktyce jed-
nak na ogoét daleko do teorii.

Roztozenie inwestycji zwigzanych
z gospodarkg jest na terenie kraju
bardzo nieréwnomierne. Do niekto-
rych gmin inwestorzy ciagneli jak
pszczoty do miodu, inne omijali, cho¢
potencjalnie dysponowaty nie gorszy-
mi warunkami niz konkurenci. Wigk-
szos¢ inwestorow upodobata sobie
duze osrodki, z rozbudowang infra-
strukturg, mozliwoscig pozyskania
wykwalifikowanej kadry dzieki funk-
cjonujgcym w nich wyzszym uczel-
niom, dobrym potagczeniom lotniczym
i lgdowym. Jednym z miejsc najbar-
dziej pozadanych przez inwestorow
okazat sie Poznan. Nie brakuje jednak
takze przyktaddéw, ze i mate miejsco-
wosci potrafity wyjs¢ z marazmu

Marzeniem wigkszosci gmin jest przyciagniecie
inwestoréw.
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i przyciggnety do siebie inwestorow,
cho¢ oczywiscie byto im znacznie trud-
niej niz duzym, bogatym, atrakcyjnym
pod wieloma wzgledami gminom. Jed-
nak w krajach Europy Zachodniej wigk-
szos¢ matych i Srednich przedsie-
biorstw nie ma siedziby w duzych
aglomeracjach, ale witasnie w matych
miejscowosciach. A wiec wielkos¢ gmi-
ny, wbrew pozorom, nie jest czynni-
kiem decydujacym.

Wiele polskich gmin, na poczatku
lat 90. obcigzonych sposobem mys-
lenia gospodarki centralistycznej, dtu-
go czekata, az ktos rozwiaze ich prob-
lemy. Takie nastawienie okazato sie
btedne, a straty — nie do odrobienia.
Wygrali ci, ktorzy od poczatku zaczeli
mysle¢ marketingowo.

Korzystajgc ze srodkéw pomoco-
wych Unii Europejskiej, juz na poczat-
ku lat 90. sporo gmin zaangazowato
fachowcoéw czy wyszkolito swoje kad-
ry. Pozwolito to z jednej strony okreslic
oczekiwania i potrzeby potencjalnych
odbiorcoéw, a z drugiej — przygotowac
profesjonalng oferte. Kolejnym kro-
kiem byto oczywiscie poszukiwanie
miejsc, w ktorych mozna by jg zapre-
zentowac i poszukaé kontaktow.
Szczegblne znaczenie miato to dla
inwestycji zagranicznych, bo napraw-
de trudno oczekiwa¢, aby chetne do
ulokowania swoich intereséw w Polsce
przedsiebiorstwa zagraniczne wiedzia-
ty, ze gdzies istnieje gmina odpowiada-
jaca ich potrzebom i wymaganiom.
Gminy mogg miec niestety duze pre-
tensje do polskich placowek konsular-
nych, handlu zagranicznego czy organi-
zacji gospodarczych, ktérych pomoc
w tej dziedzinie okazata si¢ minimalna.
Skonczyto sie na deklaracjach.

Istotnym instrumentem marketin-
gowym okazato sie takie przygoto-
wanie kadry, aby mogta udzieli¢ kom-
petentnych informadji i szybko zatat-
wi¢ formalnosci zwigzane z inwesty-
cjami. Na poczatku polskich przemian
zagraniczni przedsiebiorcy jako jedng
z najwazniejszych barier dla inwestydji
w Polsce wskazywali niekompetencje
urzednikow.

Jak bardzo okazato sie to wazne,
wskazujg miedzy innymi doswiad-
czenia Tarnowa Podgornego, ktére
w rankingach na miejsca najbardziej
atrakcyjne dla inwestoréow zajmuje
od kilku lat czotowg pozycje. Faktem
jest oczywiscie, ze na korzys¢ gminy
przemawia jej potozenie, ale to nie
wystarczy, bo innym z podobnymi
walorami jednak nie udato sie.

Waldy Dzikowski, przez wiele lat
wojt gminy Tarnowo Podgdrne, mowi:
— Marketing w gminie jest niezmiernie
waznym narzedziem pracy i osiggnie-
cia sukcesu. Polega on przede wszyst-
kim na szybkiej, profesjonalnej infor-
macji. Najlepszym marketingowcem
dla gminy jest bowiem inwestor, ktéry
przekazuje swe doswiadczenia dalej.
Wiele zalezy od tego, czy beda one
dobre, czy zte. W naszym przypadku
to narzedzie marketingowe okazato
si¢ najbardziej skuteczne. Rzetelna,
szybka informacja ma wieksze znacze-
nie niz udziat w targach czy wydawa-
nie folderéw. Profesjonalizm potrzebny
jest takze przy przygotowaniu doku-
mentadji. W naszej gminie az dwa lata
trwato przygotowanie dokumentadji
umozliwiajacej wystepowanie o srodki
z funduszy przedakcesyjnych.

Udziat gmin w targach na pewno
ma znaczenie, gdyz nieobecni nie
majq racji — pod warunkiem jednak, ze
ekspozycja zostanie profesjonalnie
przygotowana. Niestety, w praktyce
prezentacja czesto ogranicza sie do
wydania folderow i ewentualnie za-
prezentowania filmu, miejscowego
folkloru i rekodzieta. Na szczescie jed-
nak réwniez w gminach coraz wiecej
jest profesjonalizmu, coraz mniej
amatorstwa. Wielkopolska jest tego
dobrym przyktadem. Wida¢ to moze
jednak nie tyle w promodji gospodar-
czej, co w dziataniach zwigzanych
z turystyka.

Wielu analitykéw gospodarki su-
geruje ostatnio, ze w podejsciu do pol-
skiego eksportu nalezatoby nieco
zmieni¢ sposob myslenia — zrezygno-
wac z kreowania na eksportowe lo-
komotywy mebli, szynki, wodki czy in-
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Takze w mniejszych miejscowosciach warto inwestowac.

nych débr konsumpcyjnych, a zaczac
fachowo (a wiec z wykorzystaniem pro-
fesjonalnego marketingu) promowac
polska turystyke, szczegdlnie agrotu-
rystyke. Moze nie mamy w tej dzie-
dzinie takich perspektyw jak Hiszpanie,
ktorzy zanim postawili na rozwoj turys-
tyki, mieli bezrobocie na poziomie
okoto 28 procent, a obecnie ich prze-
myst turystyczny tworzy okoto 60 pro-
cent PKB, ale akurat pod w tym wzgle-
dem atutéw nam nie brakuje. Strach
pomyslec, co by sie dziato na przykiad
na Mazurach, gdyby nie turystyka.
Wobec upadku tamtejszego przemystu
to dzis jedyny ratunek dla sporej czesci
lokalnego spoteczenstwa.

Na rozwdj agroturystyki postawito
juz wiele gmin. | w tym przypadku az
sie prosi o zastosowanie nowoczes-
nego marketingu. Najczesciej o walo-
rach jakichs miejsc dowiadujemy sie
.poczta pantoflowy”, natomiast dzia-
tan zachecajgcych nas, abysmy zaczeli
wydawac nasze zlotowki tam, a nie
na plazach Potudnia, nie ma zbyt wie-
le. Agroturystyka jest na ogét znacznie
tansza niz weczasy spedzane w mod-
nych nadmorskich kurortach. Dla zme-
czonych codziennym stresem miesz-
czuchéw jest tez na pewno bardziej
atrakcyjna... Tylko nikt ich o tym nie
przekonat.

Przedsiebiorstwa, aby sprzedac
produkt, porusza niebo i ziemie,
wigcznie z wykorzystaniem ,zna-
nych twarzy” czy ekspertyz specjalis-

téw, ktére beda nas przekonywac,
ze dany towar jest najlepszy wtasnie
dla nas. A dlaczego nie mozna by tej
samej metody zastosowad w agrotu-
rystyce — w kraju i za granica? Za-
sada ,siedz w kacie, znajdg cie”
dobra byta niegdys dla dorastaja-
cych panien, ale nie w handlu.

Oczywiscie, wszystko zaczyna sie
i konczy na pienigdzach. Mate, naj-
bardziej nawet atrakcyjne turystycz-
nie gminy nie majg na to srodkow,
ale gdy zbierze sie ich kilka? Takie
wspotdziatanie pozwala tez stwo-
rzy¢ dodatkowe atrakcje, ktore spra-
wia, ze bedziemy chcieli do jakiego$
miejsca wracac.

Gminy wcigz jeszcze niesSmiato wy-
korzystujg internet jako narzedzie
marketingowe. Powodem jest nie ty-
le brak dostepu do niego, co nieu-
miejetnos¢ wykorzystania tego naj-
szybszego i najbardziej efektywnego
sposobu komunikowania sie. | to sie
jednak zmienia.

Jedna z poznanskich firm dziata-
jaca na rynku ustug informatycznych
stworzyta internetowa Baze Gmin
— serwis skierowany do spotecznosci
lokalnych, w ktérym moga sie pre-
zentowac i zamieszczac swoje oferty
oraz informacje. Zainteresowanie
baza jest spore, znajduja si¢ w niej
juz dane na temat okofo 3000 gmin.

KRYSTYNA CZAJKA

Od redaktora

Przekonacé
iInwestora

Gdy nastata gospodarka rynkowa,
do wyscigu po pienigdze stanely takze
samorzady. Podczas gdy jedni ustawiali
sie nadal w kolejkach po rzadowe lub
Swiatowe dotacje, inni ponadto zaczeli
zastanawiac sie, jak pozyskac wieksze
dochody na swoim terenie.

Nieliczna grupa podeszta do sprawy
systematycznie. Poniewaz zwiekszajace
sie wplywy do budzetu samorzado-
wego generujg dobrze prosperujgce
firmy, nalezy starac sie, by zechciaty one
zainwestowa¢ na terenie dziatania
samorzadu. Oprocz podatkéw dadzg
tez mieszkancom zatrudnienie i do-
chody, co pozwoli wiadzom, przynaj-
mniej czesciowo, uwolnic sie od trud-
nych problemoéw spotfecznych.

Jak jednak sprawi¢, by duze firmy
dostrzegly swoja szanse w matej gmi-
nie? Odpowiedzi na to pytanie szukamy
w tym Monitorze u praktykéw — samo-
rzadowcow, a takze u osob, ktére zajely
sie tym naukowo.

Okazuje sie, ze po pierwsze, nalezy
mie¢ wizje, czyli opracowac strategie
rozwoju. Po drugie, trzecie i kolejne
zastanowic sie, w jaki sposdéb mozna
utatwi¢ inwestorom zycie i robic¢ to.
Nie sztuka namawia¢ dziesigtki firm,
a potem rzucac im biurokratyczne kfo-
dy pod nogi. Sztuka jest przygotowac
niezbedne dokumenty w kilka dni
i stuzy¢ wszelkg pomoca.

Inwestorzy niekoniecznie marzg o lo-
kowaniu swoich siedzib w aglomera-
cjach. Trzeba ich tylko przekonac¢, ze
gdzie indziej znajda zyczliwos¢, wy ksz-
tatconych i chetnych do pracy ludzi.

Marketing samorzadowy jest racz-
kujacg u nas dziedzing wiedzy i przez
wielu niedoceniang. Folderek z opisem
zabytkow i zespot folklorystyczny nie
sktonig nikogo do inwestowania. Coraz
wiecej samorzaddw zatrudnia pracow-
nikow, ktorzy potrafig sporzadzi¢ oferty
w jezykach obcych i w standardzie wy-
maganym przez banki swiatowe. | to
jest pocieszajace.

BERNADETA IGNASIAK
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Zyczliwos¢ — matka sukcesu

Na poczatku byt...

Nie, chaosu nie byto. Wiasciwie nie byto niczego. A po-
niewaz nie dziato sie nic szczegolnego, nic tez nie zapo-
wiadato tego, ze po dziesieciu latach (z matym oktadem)
zapyziata gmina stanie sie liderem krajowych rankingow
samorzadowych i gospodarczych. Jesli wtedy, w roku
1989, kto$ nieSmiato wspominat o szansach rozwoju Tar-
nowa Podgdrnego, to co najwyzej marzytlo mu sie duze
wysypisko smieci — najlepiej dla kilku okolicznych gmin,
Poznania nie wytgczajac, albo cmentarz komunalny...

Jakie czasy, takie ambicje.

Ale juz w 1994 roku Tarnowo zaczeto zalicza¢ do naj-
szybciej rozwijajacych sie gmin w Polsce.

Co sie stato?!

Ztosliwi twierdza, ze gmina miafa szczescie. Pofozona
przy waznej miedzynarodowej trasie z Berlina przez War-
szawe do Moskwy, musiata przycigga¢ uwage zagra-
nicznych inwestorow. Jeszcze bardziej ztosliwi utrzymujg
wiec, ze w fotelu tamtejszego wojta wystarczytoby po-
sadzi¢... krowe, a i tak po kilku latach osiggnetaby suk-
ces. No, ale czego to ztosliwi nie plota...

Waldy Dzikowski, ktory wojtem Tarnowa Podgoérnego
zostat w roku 1990, a 11 lat pdzniej musiat zrezygnowac
z tej funkgji, gdyz znalazt sie w Sejmie, startujgc w wy-
borach z listy Platformy Obywatelskiej, powtarza:

— Los dat nam atuty, ktérych mozna nam pozazdroscic,
przede wszystkim miedzynarodowg trase szybkiego ru-
chu A-2 i sgsiedztwo Poznania, z wielkim weztem komu-
nikacyjnym i drogowym oraz lotniskiem. W roku 1990 nie
trzeba byto wielkiej wyobrazni, aby dostrzec mozliwosci
szybkiego rozwoju gminy.

Tak odpowiedziat na zarzuty, ze ziemia — narodowy
majatek — jest zagrozona przez zachodni kapitat, ktory
— gdy juz ja wykupi — spowoduje, ze staniemy sie parob-
kami u siebie.

W Tarnowie Podgérnym wybudowano nowe gimnazjum.
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Tak elegancko prezentuije sig siedziba firmy Schattdecor.

— Srednie zarobki w firmach z kapitatem zagranicznym
s wyzsze od sredniej krajowej. Kieruja nimi z reguty Pola-
cy, dobrze wyksztatceni i juz catkiem niezle znajacy sie na
biznesie. Watpie, zeby pozwolili sie wykorzystywac...

To troche dziwi i trudno w to uwierzy¢, ale ani na po-
czatku lat dziewiecdziesigtych, ani nawet jeszcze diugo
pozniej w gminie Tarnowo Podgdrne nie byto sformali-
zowanej promogji. To znaczy nie funkcjonowato Biuro
Promogji. Byta za to wiara, ze bardzo dobre potozenie
geograficzne ,zatatwi” reszte, a takze wizja, jak gmina
mogtaby wygladac.

Gdy pojawili sie pierwsi zagraniczni inwestorzy, tak
umiejetnie przedstawiano im walory terenu i korzysci ze
zbudowania wtasnie w Tarnowie na przyktad fabryki, iz
kilku niemal od razu udato sie tu zatrzymaé. Zaofero-
wano im wszelkg pomoc.

A potem juz jakos poszto: ,pocztg pantoflowq” roz-
niosty sie dobre wiesci — o tym, ze lokalizacja wtasciwie
wszedzie jest tutaj korzystna, ze z emisariuszami inwe-
storow rozmawia sam wojt Dzikowski albo sekretarz
gminy Krzysztof Krzysztofiak. Nie wysytano ofert, nie
~sprzedawano” sie na targach inwestycyjnych, nie od-
wiedzano ambasad. A jednak pojawity sie tu takie firmy
jak Herlitz oraz Elite Polska. Potem kolejne.

Zwtaszcza firmy niemieckie prowadzity wtasne rozpoznanie
terenu i przewidywanych korzysci. Kolejni przedsiebiorcy zdo-
bywali informacje o mozliwosciach inwestowania w Tar-
nowie, korzystajagc z wezesnigjszych doswiadczen swoich
rodakow. Tak byto do potowy lat dziewiecdziesiatych.

Na czym polegata i do czego sprowadzata sie zyczli-
wos¢ wladz gminy wobec kandydatéw z Zachodu na
osiedlenie sie? Na przykiad wniosek dotyczacy udostep-
nienia warunkéw zabudowy mozna w urzedach rozpa-
trywac nawet przez miesigc. Ale mozna réwniez w dwa
dni. Gdzie indziej inwestora kieruje sie do referenta
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- chyba po to, zeby zniechecic zainteresowanego, bo taki
urzednik moze go tylko poinformowac o tym, ze nie jest
kompetentny. W Tarnowie Podgornym z petentem spoty-
ka sie wojt. Rozmowa jest wtedy inna: szybko pojawiaja
sie konkrety, a juz pierwsza wymiana informacji o wa-
runkach stawianych przez obie strony konczy sie pod-
pisaniem stosownego dokumentu.

—Rekordzistg w zatatwieniu wszystkich formalnosci jest
Stollwerck — méwi nastepca Waldy Dzikowskiego, Krzysz-
tof Krzysztofiak. — Od momentu pojawienia sie w Tar-
nowie pierwszego przedstawiciela tej firmy do urucho-
mienia produkcji minat zaledwie rok.

Czy - zeby przyciggnac inwestorow — w umowach
oferuje sie ulgi podatkowe? Nie. To raczej firmy decyduja
sie na wykonanie dla gminy dodatkowych inwestycji
komunalnych, na przyktad budowe drég dojazdowych
lub infrastruktury. Wiasnie w ten sposob odcigza sie
gminng kase, otrzymujac duze pienigdze na budowe ka-
nalizacji, wodociggow, sieci gazowe;.

Ale podstawowa zasada, majgcg walor marketingowy,
jest dotrzymywanie danego stowa: rzekto sie? Kobytka
u ptotu. Nic bowiem bardziej nie zniecheca inwestorow
jak dokonywanie zmian w zawartych i podpisanych umo-
wach. To czyni na nich najgorsze wrazenie.

Wiasdnie dzieki tej metodzie, a ciagle jeszcze bez wyspe-
cjalizowanego Biura Promocgji, kasa Tarnowa Podgdrnego
zyskiwata dodatkowe kwoty, dzieki ktérym gmina nowo-
cze$niata ,,w oczach”. Rekordowy pod tym wzgledem byt
rok, gdy budowano market firmy Auchan: 30 milionéw zt!
W jednym dziesiecioleciu budzet wzrdst az dziesieciokrot-
nie! Teraz pozostafo juz tylko zbudowac porzadne drogi
w Przezmierowie i Baranowie.

Waldy Dzikowski tez cos z tego miat — cos, co zapro-
centowato w kampanii wyborczej do Sejmu we wrzesniu
2001 roku. Caly czas ,studiowat”, jak mawiat, w przy-
spieszonym tempie. Uczyt sie psychologii biznesu, zasad
prawa pracy, mechanizmow inwestowania, nowoczesnej
organizacji rolnictwa, przestrzegania zasad ekologii.
Budowat wtasng przysztos¢ — wiedzial przeciez, ze do

Siedziba wladz gminy takze zmienita si¢ nie do poznania.
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Krzysztof Krzysztofiak, wojt Tarnowa Podgérnego.

konca zycia nie bedzie wojtem. Zawsze interesowata go
rowniez polityka. W 1995 roku otrzymat od Prezydenta
RP gratulacje po otrzymaniu przez Tarnowo Podgorne
nagrody w konkursie na najbardziej ekologiczng gmine
w Polsce. Dwa lata pozniej zostat Wielkopolskim Wojtem
Roku. W roku 1998 wojewoda poznanski przyznat mu
medal ,,Ad perpetuam rei memoriam” za znaczacy wktad
w rozwoj samorzadu terytorialnego.

Dzisiaj Tarnowo Podgdrne jest prawdziwym poten-
tatem przemystowym. Dziatajg tam: Stollwerck, Nico,
Hettrich, Andreas Stihl, Reemtsma, MAN, Schattdecor,
Elite Polska... Bezrobocie w gminie jest najnizsze w Wiel-
kopolsce i jedno z najnizszych w kraju. Ale tez na 15 ty-
siecy mieszkancéw zarejestrowanych jest ponad 2000
przedmiotéw gospodarczych, w tym ponad 300 spotek
prawa handlowego. Rozbudowano i wyposazono pla-
céwki oswiatowe, zbudowano hale sportowe...

A co z Biurem Promocji? Owszem, juz funkcjonuje.
Powstato 1 stycznia 2000 roku. Pracujgce tam dwie panie
przygotowuja biuletyny, dostarczajg informacji gazetom,
udzielajg pomocy inwestorom.

Krzysztof Krzysztofiak, dobry i — jak sam przyznaje
—wierny uczen Waldy Dzikowskiego, bedzie oczywiscie wyko-
rzystywat wypracowane w tej gminie metody pracy z inwe-
storami. Ale kilka spraw chciatby prowadzi¢ inaczej. W 2002
roku obowigzywac wiec bedzie harmonogram: co i kiedy
nalezy skoordynowac, zeby gmina nie spoczeta na laurach, ale
rozwijata sie. Nie, to nie bedzie jakas rewolucja. Tarnowo musi
blyszcze¢ jak dotychczas. Wprawdzie w kraju niemato jest
przejawow kryzysu, ale tutaj musi by¢ lepiej. Wcigz pojawiaja
sie kolejni inwestorzy. ..

ZYGMUNT ROLA
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Wabikiem historia

Krzywin, mata gmina potozona
w powiecie koscianskim, jest swois-
tym fenomenem. Pomysty na to, jak
sie pokaza¢ na szerokim forum, po-
wstaly tu doprawdy nietuzinkowe.
Korzystanie z najnowszych zdobyczy
techniki nie przeszkadza silnym zwigz-
kom z tradycjg i historig. Przedsie-
wziecia, ktére od lat podejmuje sie
w tej dziesieciotysiecznej gminie, to
nic innego jak ,,marketing historycz-
ny” — obwiescit Puls Biznesu.

— Nie ma nic dziwnego w tym, ze
0 naszej gminie jest glosno w catym
kraju. Korzystamy przeciez z ustug
najznakomitszych specjalistow od
public relations: Galla Anonima,
Adama Mickiewicza i Melchiora Wan-
kowicza! — twierdzi Andrzej Kuzmin-
ski, specjalista do spraw promogdji
w Urzedzie Gminy Krzywin. Znakomi-
te mozliwosci Krzywinia swietnie
rozumie tez burmistrz Pawet Buksa-
lewicz, ktéry stawia na rozwdj bazy
i warunkow dla coraz liczniejszych
turystow.

- Okazato sie, ze ziemia krzywinska
byta swiadkiem wielu historycznych
wydarzen. Archeologowie wskazuja,
ze przez krzywinski gréd nad Obrg
wiodta droga orszaku cesarza Ottona
IIl. Dokumenty potwierdzajg osiedle-
nie sie tu juz w Xl wieku benedyk-
tyndéw. Mnisi przybyli do Lubinia oko-
to 1070 roku z opactwa sw. Jakuba
w Leodium — obecnie Liege w Belgii.
Wedtug tradycji, z opactwem lubin-
skim zwigzany byt pierwszy polski kro-
nikarz, Gall Anonim. Dzis olbrzymia
bryta klasztoru ze strzelista wiezg i po-
tozony nieopodal kosciét sw. Leo-
narda - jedne z najstarszych zabytkow
Wielkopolski, zwane tez ,,perta wsrod
nizin” — przyciagaja pielgrzymow i tu-
rystow — podkresla burmistrz Buksale-
wicz, dodajac, iz w murach tego sza-
cownego zabytku toczyly sie rézne,
nierzadko dramatyczne losy Wielko-
polski i jej mieszkancow. O klasztorze
oraz pozytecznej dziafalnosci ojcoéw
benedyktynéw mozna dowiedzie¢ sie
wiecej ze strony internetowej
www.klasztor.bt.pl.

FOT. ARCHIWUM

Oczywiscie, swoja strone interne-
towg (www.krzywin.wokiss.pl) posia-
da tez urzad. Opracowata ja miodziez
z miejscowego liceum (tez majg swojq
strone, podobnie jak zespot szkot
w Jerce, gdzie wiele lat przezyt sam
Melchior Wankowicz). Krzywinska
witryna poswiecona jest gtownie
najwiekszej atrakcji gminy — skanse-
nowi filmowemu Soplicowo. Miesci
sie on w pieknie potozonym nad
jeziorem Cichowie — dawnej letniej
siedzibie benedyktynow.

— Slynna uczta w Soplicowie, opisa-
na przez Adama Mickiewicza w Xl i Xl
Ksiedze ,Pana Tadeusza”, to remini-
scencja gtosnej niegdys w Wielkopolsce
uczty z doby napoleonskiej, ktora
wedfug historycznych przekazow wy-
dana zostata przez Jozefa Chtapow-
skiego w Turwi na czes¢ szwadronu pol-
skiego putku gwardii Napoleona w
roku 1812. Stawny spér o Kusego i So-
kofa opisano na podstawie autentycz-
nej awantury miedzy bra¢mi Boja-
nowskimi, mieszkajgcymi w potozonym
niedaleko Krzywinia Bielewie. To takze
podczas pobytu w Wielkopolsce w roku
1831 Adam Mickiewicz otrzymat w Ko-
paszewie ksigzke kucharska, ktéra
wymienia w swej epopei — twierdzi
Pawet Zajgc, artysta plastyk, ktory

z Warszawy przeniost sie Lubinia. Jest
autorem wystroju wnetrza izby Mickie-
wiczowskiej w patacu w Kopaszewie,
gdzie wieszcz przebywat w latach
1831-32.

Dzis autora ,,Pana Tadeusza" upa-
mietnia nie tylko izba w tym patacu,
pamigtkowa tablica z okazji setnej
rocznicy pobytu wieszcza w lubinskim
klasztorze, ale i folwark zaprojekto-
wany przez Allana Starskiego do filmu
,Pan Tadeusz"”. Nie znalazt on sie w Ci-
chowie przypadkowo. Samorzad gmi-
ny Krzywin przekazat ,Soplicowo”
Krzywinskiemu Towarzystwu Kultural-
nemu, ktére utworzyto tam jedyny
w Polsce skansen filmowy.

Jest to miejsce szczegolnie interesu-
jace dla mtodziezy szkolnej oraz peda-
gogow, ktérzy moga prowadzi¢ zaje-
cia w niezwyktej scenerii. Dzis folwark
stat si¢ wizytéwka gminy. Odwiedzito
go juz 50 tysiecy oséb. Dodatkowq
atrakcje stanowi Filmowa Akademia
Zwierzat, zatozona i utrzymywana
przez Marka Pinkowskiego. Kazdy tez
chce zrobi¢ sobie zdjecie z bockami,
ktére upodobaly sobie gospodarza
i obszerne podwdrze folwarku.

Turystycznych ciekawostek jest w
krzywinskiej gminie znacznie wiecej.
Nalezy do nich nekropolia Chtapow-
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skich w Rabiniu i liczaca okoto 30 km
Kopaszewska Droga Krzyzowa, a takze
Agroekologiczny Park Krajobrazowy
imienia generala Dezyderego Chta-
powskiego z historycznymi zadrzewie-
niami. Powierzchnia parku wynosi
17200 ha, w tym az 74,2 procent
stanowig uzytki rolne, 14,8 procent
lasy i zadrzewienia, a mniej niz 1 pro-
cent wody — jezioro oraz liczne drobne
.0czka sSrodpolne”, torfianki, kanaty
i rowy melioracyjne. W rezultacie sta-
ran krzywinskiego samorzadu w Roga-
czewie powstata izba muzealna,
w ktdrej prezentowane sg ekologiczne
walory parku.

Obok Galla Anonima, Mickiewicza
i generata Chtapowskiego, w Krzywi-
niu gtosno tez o Melchiorze Wanko-
wiczu. Barbara Chefmikowska, emery-
towana polonistka z Jerki, cytuje ,Ziele
na kraterze”: -, (...) pojechalismy na pot
roku mego koncowego kucia w Poz-
nanskie (...)", a dalej: ,, tézeczko Tili stato
wiec w Jerce. Jerka byta to dzierzawa
domeny panstwowej, ktorg Tol otrzy-
mat na osiemnascie lat. Maty domek
ekonomski stat na skrzyzowaniu szos:
Leszno — Srem i Koscian — Gostyn”. Juz
niedtugo we wspomnianym obiekcie
w miejsce dzisiejszej izby pamiatek ma
powsta¢ prawdziwe muzeum mistrza
reportazu.

— Przesztos¢ ma stuzy¢ przysziosci.
Gmina Krzywin, otoczona pagérkami
dolskimi i jeziorami, zmienia si¢ z rol-
niczej w turystycznag. W ostatnich la-
tach powstato dziesie¢ gospodarstw
agroturystycznych; tworzone sg szlaki
rowerowe i konne. Cichowo z Soplico-
wem, plazg i amfiteatrem powstaja-
cym na brzegu jeziora zmienia sie
w typowy kurort, znany juz takze z co-
rocznych zawodow sikawek konnych
(jedynej tego rodzaju imprezy na
Swiecie) i jarmarku soplicowskiego.
Strategia rozwoju gminy oparta jest na
eksponowaniu waloréw historycznych
oraz turystycznych, tworzeniu infra-
struktury komunalnej i warunkéw dla
prywatnych inwestoréw — ocenia bur-
mistrz Buksalewicz.

— Dwa schroniska, pensjonaty i hotel
w pafacu w Mosciszkach gwarantuja
turystom zakwaterowanie. Kolejnym
etapem jest tworzenie atrakgji, ktdre
zatrzymalyby ich na diuzej — dodaje
Andrzej Kuzminski. Juz dzis gotowy jest
projekt dworu soplicowskiego i plan
wiejskiego zadcianka, ktéry stanie sie
w przysztosci centrum konferencyjnym
oraz noclegowym. Uruchomienie dre-
zyn turystycznych na dawnej linii kole-
jowej wzbogaci niebawem oferte ak-
tywnych form spedzania wolnego cza-
su. Po wedkarstwie, rajdach konnych

i rowerowych, a takze windsurfingu
bedzie to kolejna oferta krzywinskiej
agroturystyki.

Krzywin dba réwniez o swoj wi-
zerunek w kraju i poza jego granica-
mi. Obecny jest na miedzynarodo-
wych targach turystycznych i impre-
zach duzej rangi. Na ubiegtorocznym
Expo w Hanowerze stoisko Krzywinia
w pawilonie polskim cieszyto sie sporg
popularnoscig. Miedzy innymi dzieki
programowi komputerowemu, pra-
cowicie wykonanemu przez uczniow
tamtejszego liceum, dokfadnie od-
tworzono wszystkie budowle i zaka-
marki Krzywinia. Zaproszenie do prze-
chadzki po wirtualnym rynku byfo
niematg ciekawostka. Warto moze
dodad, ze Krzywin jest jedynym mia-
stem w Polsce, ktore ma taki wirtual-
ny plan. W Europie podobny posiada
podobno tylko Hamburg...

Juz nie wirtualnie, a w rzeczywis-
tym czasie i przestrzeni, dziesiecio-
tysieczng gmine odwiedza corocznie
kilkadziesigt tysiecy turystow, piel-
grzymow, wezasowiczéw. Dla nich to
nie tylko powrdt do historii — to
podobnie jak i dla mieszkancéw ziemi
krzywinskiej doskonate spojrzenie
w przysztosc.

TADEUSZ JADER

Marketing komunalny
dla Wielkopolski

Marketing powszechnie stosowa-
ny jest w obrocie towarowym, nato-
miast w dziedzinie ustug — raczkuje.
W literaturze przedmiotu panstw
rozwinietej gospodarki rynkowej
ukazywana jest zasadnos¢ oraz
droga przeniesienia filozofii i instru-
mentow marketingu do sektora
ustug. Znane sg takze przyktady jego
aplikacji w zarzadzaniu miastami
oraz inicjatywy wdrazania w gmi-
nach. Marketing komunalny, ktoéry
jest najczesciej synonimem marke-
tingu miasta, nie stat sie jeszcze ta-
kim dziataniem promujacym pro-
dukt ,miasto” lub ,gmina” jak
obserwuje sie to i odczuwa w gos-
podarce towarowe.

Aplikacja marketingu w sektorze
ustug w marginalnym stopniu dotyka
sfery komunalnej, a wynika to miedzy
innymi z nastepujacych przyczyn:

— powolnosci wdrazania filozofii
i strategii marketingowej do sektora
ustug oraz niktych doswiadczen sa-
morzadoéw lokalnych w marketingo-
wym zarzadzaniu ich zasobami,

— niejednoznacznosci pojmowania
sfery komunalnej pod wzgledem
instytucjonalnym i obszarowym,

— dychotomii funkcjonalnej gospo-
darki komunalnej, obarczonej zadania-
mi gospodarczymi (produkgjg i dystry-
bucja débr komunalnych, na przyktad
zaopatrzeniem w wode i usuwaniem
odpadoéw) oraz administracyjnymi (naj-

ogolniej — zarzadzaniem tymi dobrami
poprzez regulage prawne, uwzglednia-
jace uwarunkowania ekonomiczne, spo-
teczne, ekologiczne i technologiczne),

— istnienia wielu monopoli natural-
nych w sieciowej infrastrukturze prze-
sytu dobr komunalnych, to znaczy wy-
tacznosci lub dominujacej pozycji w za-
rzadzaniu ich produkcjg i dostawa,
takze w systemach przesytu spoza
miasta czy gminy (wodociagi, kanaliza-
qja, gaz przewodowy, energia elektrycz-
na i cieplna oraz telekomunikacja),

— ekonomii materialnych ustug ko-
munalnych, powszechnie zorientowa-
nej niedochodowo (a dokfadniej nie
tylko na osigganie zysku) i stad z radji

»
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spotecznych (wynikajacych z publicz-
nego zapotrzebowania na te ustugi
oraz obowigzku miasta/gminy w zakre-
sie zadan uzytecznosci publicznej)
w znacznym stopniu dotowanych,

— ograniczonej suwerennosci sa-
morzadow lokalnych w zakresie dys-
ponowania dochodami pozyskanymi
na cele publiczne, a to ze wzgledu na
znaczng centralizacje dystrybugji fun-
duszy publicznych,

— ubogiej i w zasadzie przyczynko-
wej literatury przedmiotu przy jed-
noczesnym braku ksztatcenia aka-
demickiego oraz szerszych badan
marketingu komunalnego.

Pojecia ,komuna”, ,komunalny”
interpretowane sg dwojako, mia-
nowicie jako:

— odnoszgce si¢ do catej osady (mia-
sta/gminy), a doktadniej obszaru wspdl-
noty (komuny) i wszystkich zarzadza-
nych przez nig (lub wspotdziatajgcych
w tym zarzadzaniu) instytudji,

— obejmujace wylgcznie sektor pub-
licznych komunalnych ustug gospodar-
czych (z przynalezng infrastrukturg i jej
eksploatacjg) oraz administracyjnych
(wynikajacych z ogdlnopanstwowej
i lokalnej samorzadowej polityki komu-
nalnej), wraz ze stosownymi jednostka-
mi zarzadczymi.

Urbanistyczna Karta Atenska z 1933
roku definiuje miasto (a w istocie kaz-
dy podmiot osadniczy, takze gmine,
aglomeracje czy region) jako zespot
nastepujacych, wspottworzacych je
sktadnikéw:

MIASTO = mieszkanie + praca + wy-
poczynek + ustugi (w tym oczywiscie
komunalno-bytowe, z zapewniajacg ich
podaz infrastrukturg) + komunikacja
(réwniez jako ustuga komunalna).

Marketing miasta oznacza najogol-
niej prorynkowe zarzadzanie jego
sktadnikami, respektujace interes pub-
liczny i potrzeby jednostki, zorientowa-
ne na efektywizacje ekonomiczng, kul-
turowg oraz administracyjng swoich
zasobdw, a takze na polepszanie mate-
rialnego i Swiadomosciowego image’u
srodowiska miejskiego.

Definicje te mozna odnies¢ tozsa-
mosciowo do funkcjonalnych wszyst-
kich przedsiewzie¢ podejmowanych
w obszarze i dla wspolnoty osadniczej
(komuny: miasta/gminy). Marketing
komunalny kojarzy sie jednak naj-
czesciej z obszarem produkcji oraz
dystrybugji ustug komunalno-byto-

wych i zarzadzania nimi, przy tym z
docenianiem nadrzednosci interesu
publicznego i poszanowania potrzeb
indywidualnych.

Marketing jest postepowaniem na
rzecz mozliwie najlepszego spetnienia
oczekiwan nabywcy (konsumenta/kli-
enta/petenta) oferowanego produktu.
Miasto czy gmina takze oferujg swe
produkty, ktorych nabywcami sg lub
moga byc:

Marketing komunalny
to state doskonalenie
produktu , miasto” czy
~gmina”, a takze daze-
nie do oferowania przez
ten produkt warunkow
i mozliwosci rozwojo-
wych spoteczenstwa oraz
jego instytucji - lep-
szych i pewniejszych niz
w jego otoczeniu.

—stali ich mieszkancy, migranci co-
dzienni, czyli dojezdzajacy do pracy
i szkot, migranci fakultatywni, dojez-
dzajagcy w sprawach administra-
cyjnych, socjalnych, leczniczych itp.,
turysci, w tym uczestnicy targow,
konferencji i innych imprez,

- rézne przedsiebiorstwa przemys-
towe, ustugowe i rolne, pofozone
w jednostce osadniczej lub poza nig, ale
zwigzane z nig gospodarczo; rozmaite
instytucje szeroko pojetej kultury i edu-
kacji, wyspecjalizowane osrodki ochro-
ny zdrowia, banki, organizacje, w tym
o znaczeniu ponadlokalnym,

— faktyczni i potencjalni inwesto-
rzy, w tym zapewniajacy: dynamike
rozwoju miasta/gminy, polepszenie
statusu ekonomicznego mieszkan-
cow przez wzrost zatrudnienia i ich
sity nabywczej oraz tworzenie obiek-
tow przyjaznych ekologicznie.

Miasto i gmina same w sobie sq pro-
duktami globalnymi. Kazde z nich jest
specyficzne jedli chodzi o architekture,
urbanistyke, wyposazenie infrastruktu-
ralne, klimat spoteczny, dziedzictwo
kulturowe, specyfike i aktywnos¢ go-
spodarcza, skale demograficzng oraz
przestrzenna, warunki ekologiczne,
inicjatywy obywatelskie, umiejetnosc
zarzadzania i stopien ich akceptacji
spotecznej, wrazliwosc na doskonalenie

swiadczenia ustug o charakterze uzy-
tecznosci publicznej oraz nieodzow-
nos¢ zwiekszania dostepnosci i jakosci
ustug infrastrukturalnych, atrakcyjnosc
inwestycyjng, a takze wiele innych
wzgleddw. Te produkty globalne sg stale
konfrontowane z otoczeniem. Na ich ja-
kos¢ marketingowg skfada sie suma
dziatary wymienionych produktow czast-
kowych, zwykle ze sobg sprzezonych.

Wiele miast oraz gmin ma ambi-
cje ukazania swej odrebnosci kultu-
rowej i atrakcyjnosci Srodowiskowej.
Czynniki te, wzbogacone o gospo-
darnosc¢ oraz rozwdj przedsigbior-
czosci, a zwlaszcza matych i srednich
zaktadow, wyznaczajg strategie przy-
sztosci tych osad i ich przynajmniej
Zréwnowazonego rozwoju, a wiec
dotrzymywania kroku wspotczesnej
cywilizacji urbanistycznej. Kazda orga-
nizacja ma swoj cykl zycia. Francuski
filozof Wolter powiedziat niegdys:
,Cztowiek jest odpowiedzialny nie
tylko za to, co czyni, lecz takze za to,
czego nie czyni”. Miasto i gmina jako
organizacje spoteczno-ekonomiczne
winny stale monitorowac oraz anali-
zowac¢ cykl swego zycia, a takze
sprawdzad, czy nie czeka je schytek
bytu. Niewykorzystanie atutéw, brak
lub mato inicjatyw rozwojowych i pro-
mocyjnych, ograniczona dbatos¢ o
warunki srodowiskowe - to tylko
niektore czynniki uzasadnionej nega-
tywnej oceny miasta czy gminy. Ta
ocena wywotuje skutki spoteczne
i gospodarcze, a jednym z nich jest
odplyw ludnosci oraz gospodarki do
innych obszaréw oferujgcych dogod-
niejsze warunki. S to koszty alterna-
tywne, ponoszone wskutek zaniedba-
nia wdrazania marketingowej dynamiki
bytu tych osad. Marketing komunalny
to state doskonalenie produktu ,mia-
sto” czy ,gmina”, a takze dazenie do
oferowania przez ten produkt warun-
koéw i mozliwosci rozwojowych spote-
czenstwa oraz jego instytudji — lepszych
i pewniejszych niz w jego otoczeniu.

BERNARD RZECZYNSKI

Prof. dr hab. ekonomii, dr inz. archi-
tektury Bernard Rzeczyniski jest wspdtau-
torem Strategii rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego.
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Promujemy nasz skarb

— doline Warty

InvestCity to prestizowe targi odbywajace sie na MTP
juz od dziesieciu lat. W tym roku swojg oferte przed-
stawia na nich takze Wielkopolska. Urzad Marszatkow-
ski, wspolnie z Centrum Miedzyregionalnej Wspodtpracy
Gospodarczej oraz Wielkopolskim Osrodkiem Promogji
i Informacji, przygotowat katalog ofert inwestycyjnych
regionu. Tematem wiodacym prezentacji Wielkopolski
na InvestCity jest dolina Warty i mozliwosci wszech-
stronnego zagospodarowania tego obszaru.

Temat wybrano nieprzypadkowo. Poniewaz powsta-
to juz studium planistyczne, dajgce rzetelne podstawy
do dziatan, po konsultacjach z Departamentem Strate-
gii Rozwoju i Promocji Wojewoddztwa ustalono, ze
wiasnie dolina Warty jest skarbem, ktorego walory
nalezy nie tylko ujawni¢, ale przede wszystkim szeroko
promowad. W ten sposob, tagczac promocje regionu
z promocja powiatéw i gmin, do doliny zaprasza sie
obecnych na InvestCity inwestorow. Inwestycje zwia-
zane z turystyka w wielu gminach i powiatach uwaza
sie za wielkg szanse, ktora pozwoli nie tylko powstrzy-
mac, ale takze rozwigza¢ narastajace dolegliwosci, na
przyktad da miejsca pracy bezrobotnym, a nie spowo-
duje dewastowania naturalnego srodowiska.

Anna tuszczewska, dyrektor Centrum Miedzyregio-
nalnej Wspdtpracy Gospodarczej, ktéra pracowata nad
przygotowaniem stoiska naszego regionu na targach,
przypomina, ze inwestorzy majg nie tylko pienigdze,
ale takze wymagania.

Wsrod kryteridw poprzedzajacych wybdr miejsca na inwesty-
cje wymienia si¢ miedzy innymi stosunkowo bliskie sasiedztwo
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych i wigkszych miast oraz is-
tnigjgce — nawet nieformalnie — zalazki przemystu. Nie kazda
gmina jest Tarnowem Podgomym, ale dzigki rozsadnej strategii
samorzadu lokalnego prawie kazda moze je doganiac. Trzeba
jednak wiedzie¢, jak to zrobi¢. Jak skojarzy¢ wybrany temat
z ludZzmi gotowymi zainwestowac pienigdze i wspdlnie z nimi
dazy¢ do rozwoju lokalnych spotecznosci.

Pomimo nowoczesnego przemystu oraz wysokoto-
warowego rolnictwa, w Wielkopolsce zachowano na-
turalne zasoby, stanowiace $wietng podstawe do dal-
szego rozwoju turystyki. Region ma najwieksza w kraju
sie¢ miast i miasteczek, bedacych atrakcyjnym otocze-
niem dla rozwoju infrastruktury turystycznej. Najwaz-
niejsza rzeka Wielkopolski, Warta, a takze jej doptywy,
ptyng przez tereny uznawane zaréwno przez zwyktych
ludzi, jak i znawcéw za wyjatkowo ciekawe pod wzgle-
dem krajobrazowym. Zyja tu rzadkie ptaki i zwierzeta
(czarne bociany, orty bieliki, bobry, wydry, pizmowce,
nietoperze).

Poniewaz Warta przeplywa przez 12 sposrod 35 wiel-
kopolskich powiatéw, 13 miast i 22 gminy wiejskie, przy-
gotowane studium planistyczne jej doliny stanie sie pod-
stawq, na ktérej lokalni samorzadowcy réznych szczebli

moga budowad wspdlne projekty dla wykorzystania
niezwyktych zasoboéw przyrodniczych, krajobrazowych,
a przede wszystkim ludzkich — spofecznosci miast,
miasteczek, gmin wiejskich.

Studium przygotowane przez Wielkopolskie Biuro
Planowania Przestrzennego to pierwszy etap prac. Ko-
lejnym bedzie stworzenie regionalnego planu zagos-
podarowania przestrzennego oraz planéw gminnych.

Jednak nie wybiegajmy zbyt daleko w przysztosé.
Dzieki opracowaniu juz dzisiaj mozna pozna¢ zasoby
i mozliwosci ponad 40 gmin lezacych w dolinie Warty.
Studium planistyczne wskazuje, ze najwigksze szanse
na rozwoj turystyczny majg takie miasta jak Miedzy-
chéd, Sierakow, Obrzycko, Murowana Goslina, Pusz-
czykowo, Kérnik, Mitostaw, Zerkow, Pyzdry, Zagorow,
Koto, Dabie i Dobra. Z analiz wynika, ze najbardziej
atrakcyjne powinny by¢: turystyka lecznicza (z hipote-
rapig, farmami zdrowia i pieknosci, wodolecznictwem),
sportowa (rowerowa, jezdziecka, zeglarska, kajakowa,
plywanie, a nawet golf), krajoznawcza (z turystyka ro-
werowa, rzeczng, piesza, samochodowa i motorowq
— potaczonymi z obserwacjami przyrodniczymi czy
zwiedzaniem zabytkow), pobytowa — zwigzana z roz-
wojem gospodarstw agroturystycznych, matych hoteli,
osrodkéow wypoczynkowych. W opracowaniu znalazta
sie takze turystyka okazjonalna, pofaczona z atrak-
cyjnymi zakupami, imprezami etnograficznymi, odpus-
tami, pielgrzymkami oraz zwigzana ze zbieraniem grzy-
béw czy wedkowaniem.

Autorzy opracowania wskazujg tez pie¢ obszarow
rozwojowych, precyzujac ich walory. Nalezg do nich:
tereny miedzychodzko-sierakowskie, kompleks lesny
migdzy Poznaniem a Pobiedziskami, ciag jezior ryn-
nowych w rejonie Kérnika i Bnina, rejon Mitostawia
oraz Zerkowa o duzej lesistosci, z pieknymi jeziorami
i wodami termalnymi w Czeszewie, a takze okolice
zbiornika Jeziorsko. Elementem integrujacym aktywiza-
cje turystyczng z innymi sferami gospodarki jest Nad-
warcianska Trasa Turystyczna.

21 listopada odbedzie sie seminarium poswiecone
inwestycjom w turystyce w naszym regionie. Do udzia-
tu w nim zaproszono miedzy innymi przedstawicieli
krajowych i zagranicznych sieci hoteli. Poprzez inter-
net, a takze polskie przedstawicielstwa dyplomatyczne
oraz gospodarcze, zaproszenia dotarly do przedsie-
biorcow w réznych czesciach swiata. Zaproszono takze
samorzadowcoéw z catego kraju, a wszystko po to, by
skutecznie promowac nasz skarb — doline Warty.

OLGA KUNZE
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O promocji regionu MOwiIa:

Piotr Chojnacki

przewodniczacy Komisji Planowania Przestrzennego,
Infrastruktury i Ochrony Srodowiska Sejmiku Woje-
wddztwa Wielkopolskiego

— Studium rozwoju doliny Warty kieruje uwage zaréwno
malych, jak i wielkich inwestoréw na rozlegte, atrakcyjne
tereny lezace wzdtuz rzeki, ktére pozostaja poza planistycz-
nymi kompetencjami poszczegolnych gmin, na tereny,
ktére musza sie rozwijac. Jest to zgodne z filozofig struktu-
ralnego rozwoju regionu, zawartg w Strategii Rozwoju
Wielkopolski. Strategia jest Biblia, czy — jak kto woli — kon-
stytucjg regionu — to zapis fundamentalny, ale trescig
muszg wypetni¢ go samorzady lokalne, ludzie Zzyjacy
w swych matych ojczyznach.

Dolina Warty to ogromny, cenny obszar Wielkopolski.
Dobrze, ze mamy jego studium. Teraz, mozliwie jak najpre-
dzej, powiaty, miasta i gminy powinny pofaczy¢ wysitki, by
te zasoby wykorzysta¢ z pozytkiem dla nich oraz dla nas
wszystkich. Turystyka jest gatezig gospodarki. Daje prace,
godziwe zarobki, prowokuje do myslenia skierowanego na
Swiat. Grecy nie siejg zb6z, bo nie maja urodzajnej ziemi,
ale turystyka jest ich narodowym przemystem. Takich kra-
jow jest w Europie wiecej. Wielkopolska nie jest tak zamoz-
na jak by¢ powinna, ale my tez mozemy stac sie bogatsi,
pracujac i korzystajac z doswiadczen innych. Mamy doline
Warty, ktéra jest naszg szansa.

Sadze, ze prezentacja tego projektu na targach InvestCi-
ty jest celowa. Jednak nie zapominajmy, ze nasz projekt jest
tu jednym z wielu. Mamy silnych konkurentéow — inwe-
storow pozyskac chcg wszyscy. Potrzebne sg nam rozwaga
i elastycznosc dziatania.

Stanistaw Sikorski
przewodniczgcy Komisji Kultury Fizycznej i Turystyki
Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego

— W Polsce sezon turystyczny jest krétki — trwa od maja
do pazdziernika, ale zmienia sie sposéb spedzania wakadji
w naszym kraju i na $wiecie. Coraz mniej ludzi przez na
przyktad 2 tygodnie urlopu przebywa w jednym miejscu.
Ludzie s3 ciekawi, chcg widzie¢, wiedzie¢, podrozujq, upra-
wiajg turystyke aktywna, W tej sytuacji promocja doliny
Warty, jej prezentacja nie tylko na InvestCity, ale wszedzie
tam, gdzie jest to mozliwe, staje sie przedsiewzieciem wiel-
kiej rangi. Dla nas, samorzadowcow, jest to tym cenniejsza
propozycja, ze przy wyszukiwaniu i zjednywaniu inwesto-
réw dla poszczegolnych terenéw musi dojs¢ do potaczenia
wysitkéw sasiadujacych ze sobg gmin, powiatow, a nawet
terendw osciennych. Taka konsolidacja sit pozwoli tez ubie-
gac sie o fundusze z Unii Europejskiej. To wszystko bedzie
trudne, ale na pewno jest mozliwe. Zwréce uwage chochy
na aspekt przyrodniczy doliny Warty: to jeden park naro-
dowy, siedem parkéw krajobrazowych, 24 rezerwaty, 600
pomnikéw przyrody. Jesli nie niszczac przyrody, potrafimy

zbudowac sie¢ matych pensjonatéw, gospodarstw agrotu-
rystycznych, wydamy stosowne materialy informacyjne
— sciggniemy turystow z kraju i zagranicy. Ludzie chcg by¢
blizej przyrody, a my jg mamy. Mozemy takze mie¢ miejsca
pracy — jesli pozostaniemy sojusznikami natury.

Stanistaw Potyrata
burmistrz Turku

— Bez promodji nie ma rozwoju. JesteSmy w trudnej sytu-
agji, a ludzie od samorzadu oczekujg impulséw, ktére od-
mienig ich los. Choc to kosztowne, uczestniczymy w Invest-
City juz trzeci raz — teraz wspdlnie ze starostwem. Proponu-
jemy dobre warunki inwestowania — zwlaszcza tym, ktorzy
poprowadzg dziatalnos¢ gospodarcza, budowlana.

Na targach tak juz sie dzieje, ze zainteresowanie naszymi
ofertami jest nawet duze, ale finalizuje sie znacznie mniej pro-
jektow. Jednak uczestniczy¢ w nich trzeba. Warto promowac
nasze gospodarstwa agroturystyczne, ktérych wiasciciele sq
bardzo pomystowi. Warto podpatrze¢, co i jak robig inni.
To dla nas cenna edukacja.

Julian Mazurek
starosta powiatu miedzychodzkiego

— Nasz powiat uczestniczy w targach po raz pierwszy.
Stoisko tworzymy wspélnie z gminami. To zmniejsza kosz-
ty, a pozwala przedstawic szerszq oferte. Potrzebni sg nam
w powiecie inwestorzy, bo bezrobocie mamy na poziomie
16 procent. Naszymi atutami sg tereny przygotowane do
aktywizacji gospodarczej, lokalny system podatkow i ulg,
niedroga ziemia pod zabudowe, mozliwos¢ tworzenia
spotek z gminami oraz powiatami. O urodzie naszej ziemi
nie bede mowit — jest tu pieknie. Naszq rolg jest zachecenie
inwestoréw. To niefatwe, bo konkurencja jest duza, ale
obecnos¢ na InwestCity to nasz kolejny promocyjny krok.

Pawet Kowzan
starosta powiatu szamotulskiego

— Udziat w InvestCity to dla powiatu i gmin wielkie
wyzwanie. Podjelismy je juz w ubiegtym roku, przedsta-
wiajac nasz powiat w ,,pieciu odstonach”. Konwencja byta
atrakcyjna, tak samo jak nasze propozycje. Znajdujemy sie
stosunkowo blisko Poznania. Stolica regionu rozwija sie,
wiec i my mozemy wykorzystac nie tylko nasze dogodne
potozenie, elastyczng polityke samorzadowa, ale przede
wszystkim zasoby, ktérymi dysponujemy. Jesli potrafimy
przyciggnac inwestorow — mieszkancy na pewno sprostajg
wymaganiom nowoczesnych stanowisk pracy. Wielkopol-
skie tradycje i otwartos¢ na swiat da sie potaczy¢. Zapra-
szamy do naszego stoiska na InvestCity. Jak wyglada, nie
bede opisywal. Istotne jest to, ze jesteSmy obecni i my
— starostwo oraz gminy. Bezposrednie kontakty sg
najwazniejsze.

(OKA)
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Turystyczne perefki i... serki

O atutach, ale i... niedostatkach
wielkopolskich szlakéw  turystycznych
rozmawiam z prezesem Kota Przewod-
nikéw PTTK im. Marcelego Mottego,
Stefanem Zurkiem.

— Czy Wielkopolska jest dla turystow
regionem atrakcyjnym?

— Owszem, i to tak dalece, ze turysci
obeznani z innymi miejscami Polski czy
Europy z niedowierzaniem patrzg na to,
co im prezentujemy. Sq zaskoczeni
urokliwymi krajobrazami. Ogromne
wrazenie wywierajg na nich starannie
utrzymane dworki i patacyki oraz
otaczajce je parki. Podziwiaja tez nasze
zabytki i muzea. Podroz wielkopolskimi
szlakami mogtaby trwac wiele dni —tyle
jest tu do zobaczenia! Szkoda wiec, ze
najczesciej pobyt w naszym regionie
jest krotki, a trase z wieloma ciekawymi
miejscami trzeba ,zaliczy¢” w ciggu
kilku godzin. O to skondensowanie
wrazen mamy troche pretensji do biur
podrézy. Co wiecej, niektore tradycyjnie
juz zwiedzane wielkopolskie szlaki (np.
Szlak Piastowski) wydtuzajg sie — poja-
wiaja sie bowiem kolejne miejsca, ktore
trzeba pokaza¢ turystom. Mysle tu
chocby o wspaniatych miniaturach za-
bytkéw w Pobiedziskach. To byt dosko-
naly pomyst! Teraz wszyscy chca poje-
chac do Pobiedzisk. Na szlaku Mickiewi-
czowskim standardowo zwiedza sie
patac — Muzeum Adama Mickiewicza
w Smiefowie. Tymczasem w Cichowie
dzieki obiektom przeniesionym z planu
filmu ,,Pan Tadeusz” powstato , praw-
dziwe" Soplicowo. No i my, przewodni-
cy, taczymy te dwie miejscowosci.
A popatrzmy na trase Kornik — Rogalin
— Puszczykowo i jeszcze Puszczykowko
— same atrakgje, istne peretki: zamek
i arboretum koémickie, Rogalin z galerig
Raczynskich, wierng kopig gabinetu
naszego ostatniego prezydenta na
uchodzstwie i migjscem jego pochdw-
ku oraz piekny park. A na dalszej trasie
pracownia Arkadego Fiedlera. llez
atrakgji! Mamy jeszcze w Wielkopolsce
tyle ,,zielonych szlakow"”, bo i Wielko-
polski Park Narodowy, i Sierakowski
Park Krajobrazowy. Albo inny kierunek:
Swarzedz z unikatowym Skansenem

FOT. BARBARA TAJL

Patac w Wasowie.

Pszczelarskim, dalej Uzarzewo z Muze-
um towiectwa oraz pieknym parkiem
angielskim...

- Wymienia pan niewatpliwe atuty
Wielkopolski. | zapewne mozemy byé
dumni z pigknie utrzymanych pata-
céw, zamkoéw, parkéw. Tyle tylko, ze
po zwiedzeniu kolejnego, ktéregos
z rzedu muzeum, patacu czy kaplicy
turysta ma prawo by¢ znuzony, a na-
wet znudzony. A przeciez Wielkopol-
ska to takze ciggle zywy folklor—a my,
Polacy, tak sie zachwycamy folklorem
np. hiszpanskim. Tam turysta obejrzy
nie tylko zabytki, ale i postucha ludo-
wej muzyki granej na bardziej czy mniej
autentyznych starych instrumentach,
zje regionalng potrawe. | potem moze
zwiedza¢ dalej! A u nas?

— Z takimi atrakcjami rzeczywiscie
jest gorzej. Owszem, niektorzy propo-
nuja np. przejazdzke bryczkami. Moz-
na rozpali¢ ognisko i upiec kietbaski.
Wiem, ze kiedys w swarzedzkim Skan-
senie Pszczelarskim proponowano
degustacje miodu | prezentowano
sposob jego pozyskiwania. Problem
w tym, ze nawet pobliskie osrodki nie

reklamujq sie wspdlnie. Miatem kiedys
grupe w Rogalinie, ktorg zachwycity
konie z pobliskiego osrodka jezdziec-
kiego. Wstyd przyznac, ale na ten os-
rodek natknelismy sie przypadkowo.
Przypadek tez sprawit, ze wyczyta-
tem, iz w Wenecji s3 miejsca nocle-
gowe oraz dobre positki. Nikt jednak
szerzej tego nie reklamowat. Ja widze
to tak: wladze samorzadowe, gesto-
rzy bazy noclegowo-gastronomicznej,
opiekunowie zabytkéw powinni
wspolnie promowac swoj teren
— w kooperadji z pobliskimi atrakcyjny-
mi firmami, ktére przy okazji mogtyby
reklamowac swoje wyroby. Na przyktad
z szamotulskiego zamku do Hochlandu
nie jest daleko, a jaka frajde miatby
turysta, gdyby po zobaczeniu baszty
Halszki sprobowat smacznych serkow.
Z takiej wspdtpracy wszyscy wyciggneli-
by jakas korzys¢, a turysta na pewno nie
bytby znudzony. Faktem jest, ze w Wiel-
kopolsce tkwi niewykorzystany poten-
djat turystycznych atrakdji. | niekoniecz-
nie chodzi o zabytki!

EWA KtODZINSKA
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Wygra, kto potrafi

rozmowa z dr. Jackiem Nowakiem
z Katedry Ekonomiki Przestrzennej i Srodowiskowej AE w Poznaniu

- Jak mozna by scharakteryzowac
dziatania marketingowe w gminach?

— W kazdym przypadku dziatania
marketingowe powinny polega¢ na
okresleniu rynku, na ktérym dziatamy,
klientéw i ich potrzeb, a nastepnie
przygotowaniu odpowiedniego pro-
duktu lub ustugi w sposob bardziej
efektywny niz konkurencja. Réwniez
wiadze lokalne czy administracja po-
winny zda¢ sobie sprawe, do kogo
adresuja swe dziafania i co chcg osigg-
nac. Podejscie marketingowe rézni sie
tym od dziatan skierowanych tylko na
sprzedaz, ze w tym drugim przypadku
najpierw mamy produkt i staramy si¢
go sprzedac, bez wczesniejszego ro-
zeznania potrzeb klientéw oraz dopa-
sowania do nich posiadanych produk-
téw/zasobdw. Niestety, w gminach
w wiekszosci przypadkow mamy do
czynienia z dziataniami skierowanymi
na sprzedaz. Jest oferta, ktérg prébuje
sie dostarczy¢ odbiorcom. Sprzedazy
towarzyszy czasem promocja, a wiec
informacja o ofercie.

— W praktyce mianem marketingu
najczesciej okresla sie dziatania beda-
ce w rzeczywistosci promogja.

— Ten btad jest czesto popetniany,
rowniez w dziatalnosci gospodarczej.
Promocja jest czesto nieskuteczna
wiasnie dlatego, ze zabraklo wczes-
niejszego rozpoznania potrzeb i do-
stosowania do nich oferty czy po pros-
tu poszukania odpowiedniego klienta
dla produktu, ktérym sie dysponuje.

— A jak gmina powinna dziata¢, aby
na przyktad przyciaggna¢ na swoj teren
inwestora, albo wtedy, gdy lokalne
wladze chcg mie¢ prawidfowe relacje
z jej mieszkaricami, zaspokajac ich
potrzeby i oczekiwania?

— Chcac pozyskac inwestorow, gmi-
na powinna najpierw okresli¢, co mo-
ze im zaoferowac, jakie sg jej zasoby,
ale réwniez na jakich inwestycjach by
jej zalezato. Wtedy nalezy przyjrzec sie
potencjalnym inwestorom, rozpoznac
ich oczekiwania. W niektérych przy-

padkach trzeba bedzie oferte dopra-
cowac, w innych witadze gminy dojdg
do wniosku, ze to, czym dysponuja,
nie usatysfakcjonuje okreslonej grupy
inwestorow i nalezy poszukac kolej-
nych. Na przyktad, dla niektérych po-
tencjalnych inwestorow ogromne
znaczenie moga mie¢ walory rekrea-
cyjne terenu czy mozliwos¢ korzysta-
nia z wykwalifikowanej kadry. Jesli
z kolei chcemy zaoferowac okreslone
ustugi mieszkancom, musimy naj-
pierw przeprowadzi¢ badania, co jest
dla nich najwazniejsze.

— Czy gminy przy opracowywaniu
strategii marketingowsj korzystajg z ustug
konsultantéw, czy tez starajg sie to robi¢
przede wszystkim we wiasnym zakresie?

— Duze gminy, dysponujace sporym
budzetem, s3 w stanie zatrudniac
konsultantow. Ponadto po ponad 10
latach funkcjonowania maja juz swo-
ich specjalistéw w tej dziedzinie, przy-
gotowywanych na réznego rodzaju
szkoleniach, finansowanych miedzy
innymi z programoéw pomocowych.

— W prezentacji gmin obowiazuje
w Polsce pewien stereotyp: zespot
folklorystyczny i folder. Niewiele jed-
nak z tego wynika.

- W wielu przypadkach promocja
gminy sprowadza sie rzeczywiscie do
takich standardowych dziatan. Nie
brakuje jednak przyktadéow bardzo
fachowego przygotowania przez gmi-
ny ofert dla inwestoréw czy mieszkan-
cow. Powinno to byc¢ jednak scisle
zwigzane z przyjetq strategig dziatania.

— A jaka jest rola intemetu w nowo-
zesnym i skutecznym marketingu gmin?

— Internet jest doskonatym narze-
dziem kontaktu oraz szybkiego prze-
kazywania informacji, powinien wiec
by¢ stosowany w marketingu. Jednak
gminy powinny prezentowac si¢ w in-
ternecie réwniez w oparciu o przyjete
przez nie cele strategiczne.

— W jakim stopniu w marketingo-
wym dziataniu gmin pomagaja kontak-
ty z zagraniznymi odpowiednikami?

—Gminy uczg sie, przygladajac sie, jak
inni rozwigzujg problemy, ktére w tego
typu osrodkach sq wszedzie podobne.
Uwazam jednak, ze w wielu przypadkach
polskie gminy moga juz uczy¢ innych,
gdyz nie brakuje u nas przyktadow do-
brego dziatania. Ponadto w oparciu o te
kontakty udaje si¢ czasem nawigzac
wspotprace gospodarcza.

— Jaki obraz wytania si¢ z badan
skutecznosci marketingu?

- Powiaty angazuja sie w promocje.
Wiekszos¢ z tych dziatan prowadzona
jest wspdlnie z gminami, ale bez okres-
lonego celu i nie wynika z przyjetej stra-
tegii, a czasem prowadzona jest jakby
obok niej.

— W najblizszych latach gminy beda
mogly ubiegac sie o srodki z funduszy
zwigzanych ze stowarzyszeniem Polski
z Unig Europejska. Czy da sie jeszcze
dziata¢ bez pomocy profesjonalistow?

— Niewatpliwie zwiekszy sie zapo-
trzebowanie na profesjonalny marke-
ting. Trzeba bowiem wiedziec, jak przy-
gotowac oferte, aby uzyskac srodki. Na-
lezy mie¢ oczywiscie pienigdze na tak
zwany udziat wiasny, ale takze grono
fachowcow, ktérzy projekt przygotuja.
Mate gminy nie bedg wiec w stanie
pozyskac tych srodkow. Rozwigzaniem
moze byc¢ konsolidacja oraz podjecie
wspotpracy miedzy jednostkami admi-
nistracji i gminami.

- Czy polskie uczelnie ksztatca fa-
chowcéw przygotowanych do dzia-
tarh marketingowych w gminie?

— Generalnie w tej dziedzinie nie jest
dobrze. Przyktadowo, na poznanskiej
Akademii Ekonomicznej od kilku lat nie
ksztalcimy specjalistow przygotowa-
nych do wspotpracy z administracjg
terenowa, poniewaz studenci nie sg
takimi specjalnosciami zainteresowani.

KRYSTYNA CZAJKA



PERLY WIELKOPOLSKI

Kosciét do skansenu przeniesiony

W Wielkopolskim Parku Etnograficznym w Dziekanowi-
cach, w obecnosci m.in. witadz samorzadowych wojewddz-
twa, poswiecono i otwarto drewniany kosciot pod we-
zwaniem sw. Anny oraz sw. Wawrzynca z Wartkowic. Msze
$wietg sprawowat arcybiskup Henryk J. Muszynski, metropoli-
ta gnieznienski.

— Poszukiwania kosciota dla Wielkopolskiego Parku Etno-
graficznego — méwi Andrzej Kaszubkiewicz, dyrektor Mu-
zeum Pierwszych Piastow na Lednicy — zakonazylismy w 1996 1.
w Wartkowicach. Po uzyskaniu formalnej zgody wiadz kos-
cielnych w todzi i konserwatorskich w Sieradzu na przenie sie-
nie kosciota doszto do najtrudniejszego momentu
— przekonania spoteczenstwa o stusznosci ratowania tego za-
bytku przez translokacje. Wizyta mieszkancow Wartkowic na
Lednicy zaowocowata zaufaniem. Wkrotce przystapiono do
rozbiorki, podczas ktorej odnaleziono stare dokumenty
o rozbudowie i remontach kosciofa.

Najtrudniejszy, najbardziej kosztowny etap prac (wigzba da-
chowa, ustawienie wiezy i pokrycie dachu gontem) wyko-
nano z dotacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego. Kolejne pienigdze umozliwity zakonczenie
wszelkich prac zwigzanych z konserwadjg zabytku. 9 listopa-
da tego roku oddano dla zwiedzajacych lednickie muzeum

FOT. MUZEUM NA LEDNICY

Po przeprowadzce powré6cono do pierwotnego, barokowego wnetrza.

jeden z najcenniejszych obiektéw w skansenie — kosciét
z dawnej (poczatek osiemnastego wieku) wschodniej
Wielkopolski.

(BI)

Statuetka dla zamku

Pod honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego Gazeta Poznanska zorganizowata plebiscyt
na Turystyczng Perfe Wielkopolski. Przeprowadzono go w
trzech kategoriach: atrakcja turystyczna, osrodek wypoczyn-
kowy i gospodarstwo agroturystyczne. Swoje propozycje
czytelnicy mogli nadsyta¢ do ostatniego dnia wrzesnia.
O palme pierwszenstwa w kategorii atrakcja turystyczna wal-
czylo az 84 kandydatéw. Sierakow wygrat miedzy innymi
z zespotem patacowym w Rogalinie, zamkiem w Korniku czy
poznanska Fara.

W kazdej kategorii przyznawano dwie rownorzedne nagro-
dy. Jak podkresla dyrektor zamku, Marek Hoffmann, wyréz-
nienie to jest tak cenne, bo przyznane zostalo przez czytel-
nikéw. Na Muzeum Opalinskich w Sierakowie oddato gfos
259 czytelnikow. W tej samej kategorii kapituta wyréznita
takze zespdt patacowo-parkowy w Wasowie.

W sredniowieczu zamek byt siedzibg Gorkow. W roku 1591
stat sie wlasnoscig kasztelana rogozinskiego, pézniejszego
wojewody poznanskiego — Piotra Opalinskiego. Okres pano-
wania tej rodziny nalezat do szczegélnie pomysinych w dzie-
jach miasta.

Gdy czas Opalinskich minat, Sierakéw podupadt. Zamek
sptonat, pozostaly jedynie resztki muru do wysokosci pierw-

FOT. BARBARA TAJL

Sierakowski zamek.

szego pietra. Jednak na poczatku lat dziewiecdziesigtych
z inicjatywy arcybiskupa Jerzego Stroby oraz Wiodzimierza
teckiego odbudowano go. Z miejscowego kosciota przenie-
siono do muzeum unikatowe na skale europejska sarkofagi
Opalinskich, ktére sy gtéwng atrakcja dla odwiedzajacych
miasto turystéw.

MARCIN KtOS
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Zatozenia ustawy o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym

Uchwalona 25 lipca 2001 roku u-
stawa o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym (Dz. U. nr 113, poz. 1207)
przyniosta odpowiedz na zasadnicze
pytania dotyczace struktury systemu,
zrédet finansowania i odpowiedzial-
nosci za jego funkcjonowanie. Potrzebe
utworzenia systemu ratownictwa uza-
sadniajg niepokojace dane. Minister-
stwo Zdrowia we wstepie do programu
zintegrowanego ratownictwa medycz-
nego na lata 1999-2003 podato za-
trwazajace liczby: 12,6 na 100 rannych
przy wskazniku europejskim
na poziomie 4,5 — to jeden
z najwyzszych w Europie
wskaznikéw tak zwanej
$miertelnosci  okotowypad-
kowej. Czas przybycia karet-
ki do pacjenta w sytuadji
zagrozenia zycia przekracza
czesto godzine, a czas do-
tarcia osoby w stanie nagte-
go zagrozenia zycia lub
zdrowia do szpitala w 41
procent przypadkéw prze-
kracza 3 godziny. Poza tym
stwierdza sie bardzo duza
smiertelnos¢ w miejscu zda-
rzenia lub w drodze do szpi-
tala. Przyktady wskaznikow
znacznie przekraczajacych
swiatowe standardy mozna
by mnozyc. Wejscie w zycie
ustawy powinno wplynac
na stopniowg poprawe tej
sytuadji. Przyjete w nigj roz-
wigzania stuzy¢ majg skroceniu czasu
oczekiwania na pomoc i by¢ gwarancja
lepszej jakosci udzielonych swiadczen.

Ustawa nakfada na ministra zdrowia
oraz wojewoddéw obowigzek podjecia
dziatan, ktére zapewnia od 1 stycznia
2004 roku dostosowanie czasu przyby-
cia na migjsce zdarzenia do okreslonych
w niej parametrow, przykladowo: mak-
symalny czas dojazdu zespotu ratow-
nictwa na miejsce zdarzenia nie moze
by¢ diuzszy niz 20 minut w aglomeradji
miejskiej i 30 minut poza nia.

Prawidiowe funkcjonowanie systemu
powinno przede wszystkim zapewnic:

— mozliwos¢ natychmiastowego we-
Zwania pomocy,

— niezwtoczne przybycie zespotu ra-
townictwa medycznego i natychmias-
towe podjecie dziatan ratowniczych na
miejscu zdarzenia,

— odpowiedni transport oraz nie-
zwloczne przyjecie rannego do najbliz-
szego szpitala — na oddziat ratunkowy
lub inny, zaleznie od stanu pacjenta.

Ustawa zakfada tréjelementowy sys-

tem ratownictwa, zlozony z centrow
powiadamiania ratunkowego, zespo-
téw ratownictwa medycznego i szpital-
nych oddziatéw ratunkowych. Ma to
by¢ system zintegrowany, umozliwiaja-
¢y zapewnienie pomocy W ciggu tak
zwanej ztotej godziny.

Centrum powiadamiania ratunko-
wego to zintegrowane stanowisko dys-
pozytorskie. Zgodnie z ustawg, umiesz-
czone jest w strukturze powiatowej
administracji zespolonej. Dziata w ra-
mach powiatowego centrum ratow-

nictwa i reagowania kryzysowego.
Mozliwe jest utworzenie centrum obej-
mujgcego zasiegiem wiecej niz jeden
powiat, ale w granicach jednego wo-
jewodztwa. Zadania centrum to przede
wszystkim  przyjmowanie powiado-
mien o stanach nagtego zagrozenia
zdrowia lub Zycia, dysponowanie jed-
nostek systemu, w uzasadnionych przy-
padkach takze spoza terenu wiasnego
dziatania, przekazywanie informagji
osobom udzielajgcym pierwszej pomo-
cy przed przybyciem zespotu ratownic-
twa medycznego, wspot-
praca z kierujgcym dziata-
niami ratowniczymi na
miejscu zdarzenia, koordy-
nacja medycznych dziatan
ratowniczych, takze we
wspotpracy z innymi jed-
nostkami (wojskiem, strazg
pozarng, GOPR-em itp.).

Do jednostek systemu
ustawa zalicza szpitalne
oddzialy ratunkowe i zes-
poty ratownictwa medycz-
nego, okreslajac jedno-
czesnie przestanki, ktore
muszg by¢ spetnione, aby
dang jednostke do niego
wiaczyc. Na ministrze zdro-
wia cigzy obowigzek okres-
lenia w drodze rozporza-
dzenia szczegdtowych za-
dan jednostek systemu.

Ustawa okresla réwniez
niezbedne kwalifikacje za-
wodowe 0s6b podejmujgcych medycz-
ne dziatania ratownicze.

Istotng kwestig, ktorg reguluje usta-
wa, jest tez okreslenie roli organéw
administracji publicznej — ministra
zdrowia, wojewody i starosty. Ich za-
dania to przede wszystkim organiza-
cja systemu oraz zapewnienie nie-
przerwanej gotowosci na obszarze,
ktory podlega ich kompetencjom.
Obok zadan ministra dotyczacych
nadzoru, zatwierdzania planu woje-
wadzkiego i opracowywania co roku

FOT. ANDRZEJ SZOZDA
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planu krajowego, nalezy zwrdécic uwa-
ge na zadanie dotyczace organizacji
transportu medycznego z zagranicy
obywateli polskich, ktorzy wymagaja
tego ze wzgledu na stan zagrozenia
zycia. Minister finansuje transport
w granicach RP, o ile umowy miedzy-
narodowe nie stanowig inaczej. Do
istotnych zadan nalezy tez finanso-
wanie dziatalnosci lotniczych stuzb
ratowniczych w zakresie medycznych
dziatan ratowniczych.

Przed wojewoda postawiono zada-
nie rozmieszczenia elementéw systemu
na terenie wojewodztwa. Okresla on
liczbe i lokalizacje centrow powiada-
miania ratunkowego, zespotéw ratow-
nictwa medycznego oraz szpitalnych
oddziatéw ratunkowych (w tym przy-
padku po zasiegnieciu opinii wiasciwej
kasy chorych). Ponadto przeprowadza
konkurs ofert na udzielanie swiadczen
zdrowotnych przedszpitalnych. Zawie-
ra w tej sprawie umowy z dysponenta-
mi jednostek (zespotéw ratownictwa
medycznego) i finansuje dziatalnos¢
tych zespotow.

Do zadan starosty — z zakresu admi-
nistracji rzadowej — nalezg przede
wszystkim zarzadzanie systemem na
obszarze powiatu, organizacja i finan-
sowanie biezacej dziatalnosci centrum
powiadamiania ratunkowego, a takze
zapewnienie oraz finansowanie ksztat-
cenia dyspozytorow medycznych. Do
realizacji tych zadan starosta moze po-
wota¢ petnomocnika do spraw ratow-
nictwa medycznego.

Finansowanie systemu obejmuje
srodki pochodzace z budzetu i z kas
chorych. Minister zdrowia finansuje
swiadczenia zdrowotne przedszpi-
talne udzielane przez jednostki lot-
niczych stuzb ratowniczych na pod-
stawie umow zawieranych z dyspo-
nentami. W przypadku swiadczen
zdrowotnych udzielanych przez lot-
nicze grupy poszukiwawczo-ratow-
nicze finansuje je z budzetu panstwa
minister obrony narodowej. Pozo-
state $wiadczenia zdrowotne przed-
szpitalne finansowane sq w drodze
umow zawieranych z dysponentami
jednostek w formie zryczattowanej
stawki dobowej z budzetu panstwa
w czesci pozostajacej do dyspozycji

wojewody. Rozporzadzeniem minis-
tra zdrowia okreslony zostanie gérny
i dolny limit stawki, o ktorej mowa.

Wiasciwa kasa chorych nie ponosi
kosztu swiadczenia zdrowotnego w ra-
mach medycznych dziatan ratowni-
czych:

— udzielonego osobie nieobjetej pow-
szechnym ubezpieczeniem zdrowot-
nym,

— kosztéw transportu,

— kosztéw udzielania swiadczen zdro-
wotnych na miejscu zdarzenia i w $rod-
ku transportu.

Kasa pfaci natomiast za udzielanie
swiadczen zdrowotnych oraz prze-
jazd/przelot zespotu na miejsce zda-
rzenia w sytuacji, gdy przyczyng we-
zwania zespotu ratunkowego nie byt
stan nagtego zagrozenia zycia lub
zdrowia zakonczony hospitalizacjg czy
diagnostyka szpitalng, a pacjentowi
udzielono jedynie Swiadczen w miejscu
zdarzenia. Szczegotowe zasady rozli-
czen w tej sytuacji wymagajq rozporza-
dzenia ministra zdrowia.

Na zasadach okreslonych w ustawie
o powszechnym ubezpieczeniu zdro-
wotnym finansowane s3 swiadczenia
udzielane osobom objetym powszech-
nym ubezpieczeniem zdrowotnym
— zaréwno szpitalne, jak i poszpitalne.
Dotyczy to swiadczen udzielonych
w ramach medycznych dziatan ratow-
niczych oraz po ich wykonaniu.

Istotnymi dla funkcjonowania syste-
mu dokumentami sq wedtug ustawy
wojewoddzki program w zakresie ra-
townictwa medycznego oraz powia-
towy, wojewodzki i krajowy plan
zabezpieczenia medycznych dziatan
ratowniczych. Pierwszy z wymienio-
nych dokumentéw okresla zatozenia
oraz wytyczne rozwoju, organizacji
i infrastruktury systemu. Pozostate
ustalajg sposoby kierowania, a takze
zasady wspotdziatania. Wskazuja tez,
jak zmniejszy¢ przyczyny i ograniczy¢
nastepstwa stanéw nagtego zagro-
zenia zycia lub zdrowia. Plany zawiera-
ja charakterystyke potendalnych zagro-
zen na danym terenie, rozmieszczenie
jednostek i centréw, przydziat zadan,
sposob koordynowania dziatan, a takze
jednostek pozostajacych poza systemem,
oraz kalkulacje kosztow.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze:

1. System tworza trzy elementy: cen-
trum powiadamiania ratunkowego
— skad wychodzi dyspozycja do pod-
jecia czynnosci; zespot ratownictwa
medycznego — dziatajgcy w warunkach
przedszpitalnych; szpitalny oddziat ra-
tunkowy. Na uwage zastuguje sfor-
mutowanie wymogow sprzetowych
i merytorycznych oraz procedur kon-
kursowych, poprzedzajgcych wejscie
jednostki do systemu.

2. Najistotniejszym elementem spraw-
nego funkcjonowania systemu jest czas
— stad zapisy w ustawie o maksymalnym
czasie dojazdu na miejsce zdarzenia,
0 przewozeniu pacjenta do najblizszego
szpitalnego oddziatu ratunkowego,
a takze o organizadji systemu fgcznosci.

3. Zadania systemu sg zadaniami z za-
kresu administradji rzadowej, wykony-
wanymi przez ministra zdrowia, woje-
wode i staroste. Podstawowg role przy-
pisano powiatowi.

4. System finansowania co do zasady
polega na pokrywaniu kosztéw trans-
portu oraz swiadczen zdrowotnych
przedszpitalnych (na migjscu zdarzenia
i w srodku transportu) z budzetu panst-
wa, a swiadczen szpitalnych czy poszpi-
talnych — na zasadach okreslonych w
ustawie o powszechnym ubezpieczeniu
zdrowotnym. Ustawa wskazuje sytu-
acje, w ktorych zasada ta nie jest
stosowana.

Ustawa wchodzi w zyde 1 styznia
2002 roku. Do tego zasu niezbedne jest
wydanie podstawowych aktéw wyko-
nawczych, umozliwiajgcych sprawne
uruchomienie zintegrowanego systemu
oraz jego wlasawe finansowanie, aby
osiggna¢ postawiony cel — zmniejszenie
skutkéw zaréwno zdrowotnych, jak
i ekonomiznych, bedacych nastep-
stwem stanéw naglego zagrozenia
Zyda. Do Sejmu wplynat wniosek o prze-
suniecie terminu wejsda ustawy w zyde.

MARIA tACZKOWSKA
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Liczy¢ koszty,

podejmowa¢ trudne decyzje

Zdrowie, wedtug WHO, to stan dobrego samopoczucia fizycz-
nego, psychicznego i spotecznego, a nie tylko brak choroby. Ta
definicja, sformutowana w 1946 roku, jest nadal aktualna. To
takze pierwsze zdanie ,Planu Zdrowotnego Wojewodztwa
Wielkopolskiego”, przygotowanego jako projekt autorski przez
Jacka tukomskiego i Jadwige Kuczme-Napierafe.

- Mamy juz strategie ochrony zdrowia w regionie. Czy plan
zdrowotny jej nie dubluje?

- ,Plan” dotyczy promocji zdrowia i zapobiegania choro-
bom — odpowiada dr Jacek tukomski. — Zawiera wybrane cele
strategiczne i operacyjne, jakie nalezy osiggna¢ na réznych
szczeblach samorzadowych, a takze programy ,,na dzis” i te,
ktére nalezy przygotowad, by osiagnac¢ kolejne cele.
Adresowany jest do rad powiatéw, radnych z komisji zdrowia
wszystkich szczebli. Zainteresowani s nim takze lekarze,
pielegniarki, menedzerowie stuzby zdrowia. Promocja zdro-
wia i profilaktyka maja swoja cene. W warunkach naszego
panstwa sg stale kosztowne, ale mimo wszystko to najtansze
leki — konkluduje dr tukomski. Bedac dyrektorem Szpitala
Wojewddzkiego w Poznaniu, na biezaco konfrontuje teorie
z praktyka.

— Czy Wielkopolanie sq zdrowsi od mieszkaricéw innych
regionéw?

— Nie jestesmy zdrowsi od innych. Zapadamy na te same
choroby, ktére dotykajg zwlaszcza ludzi w krajach zamoznych,
to jest na choroby uktadu krazenia i nowotwory. Chociaz
w Wielkopolsce zapadalnos¢ na te choroby jest alarmujaca,
powiem, ze w regionie mimo wszystko wyzsza jest kultura
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zdrowotna. Ludzie czesciej sie badajg, wiec liczba wykrywa-
nych chordb, precyzyjnych diagnoz jest wyzsza niz w innych
czesciach Polski. Uczciwie méwigc, statystyki dotyczace stanu
zdrowia mieszkancow w kraju stale nie sg zbyt wiarygodne.
Doktadnych danych dostarcza na pewno sanepid, na przyktad
o chorobach zakaznych.

— Co wynika z tych danych?

— Ze istniejg dysproporcje w ochronie wiasnego zdrowia
wsréd mieszkancow roznych czesci regionu. W Poznaniu,
gdzie profilaktyczna akcja szczepien ochronnych przeciwko
wirusowemu zapaleniu watroby typu B prowadzona jest od
lat, zachorowan na zottaczke tego typu jest dwukrotnie mniej
niz w innych miastach, ale juz w obrebie regionu sq obszary,
gdzie zachorowan jest kilkakrotnie wiecej. Szczegotowg ana-
lize, nie tylko tego problemu, zawarlismy w ,,Programie...”.
Publikacja tych danych wskazuje kierunki dziatan, ktére maja
doprowadzi¢ do wyréwnania dyspropordji.

- Dysproporcje — to okreslenie zesto powraca w omawia-
niu probleméw dotyczacych osrodkéw duzych i tych mniej-
szych. Jakie s3 szanse na wyréwnanie pozioméw?

—To procesy dtugotrwate i przy skromnych funduszach, jaki-
mi dysponuja samorzady lokalne, nie da si¢ zniwelowac dys-
proporcji natychmiast. Ale sa tez symptomy pozytywne
— miedzy innymi w ochronie zdrowia. Mieszkancy mniejszych
miast, ludzie zyjacy w miasteczkach, na wsiach narzekali na
utrudnienia w kontaktach ze specjalistami. Narzekan byto
duzo, ale wreszcie kasy chorych — takze nasza, wielkopolska
— zawierajg chetniej kontrakty ze specjalistami, ktorzy przyj-
muja pacjentéw w terenie. Obserwuje wyrazny ruch lekarzy
w kierunku powiatow, miasteczek, wsi.

- Jak pan ocenia pozycje lekarza rodzinnego w matych
oérodkach i duzych miastach?

— W diametralnie rézny sposéb. Zdecydowanie lepiej oceniana
jest praca lekarzy rodzinnych poza duzymi aglomeracjami.
W spotecznosciach lokalnych ludzie sq bardziej ze sobg zzyci.
Lekarze dobrze znajg swych pacjentéw, ich srodowiska. W mies-
cie pacjent stale pozostaje anonimowy. Lekarze dopiero ,ucza
sie” swych podopiecznych, a bywa, ze w swej pracy stosujq roz-
ne niedozwolone ,zabiegi”. Ot6z Wielkopolska Kasa Chorych
ujawnita Komisji Zdrowia Rady Miasta Poznania, ze zdecydo-
wana wiekszo$¢ lekarzy rodzinnych w stolicy regionu po godzi-
nach pracy wynajmowata pogotowie ratunkowe, ktére w nocy,
a takze w soboty, niedziele i Swieta, przejmowato ich obowigzki.
Jesli chory sie zgtaszat — pogotowie wiozto go do szpitala! Skutek
byt taki, ze lizba porad udzielanych w szpitalnych izbach przyjec
nie zmniejszyta si¢, choc wiasnie taki efekt przewidywata reforma.

— | tak doszliSmy do probleméw reformy. Generalnie oceniana
jest ona negatywnie, ale sa dowody, ze mimo wszystkich trud-
nosd przynosi pozytywne rezultaty pagentom, a takze perso-
nelowi medyaznemu réznych szzebli. Mam na mysli Szpital
Wojewddzki w Poznaniu, ktérego pan doktor jest dyrektorem
od grudnia 1989 roku. W jakiej sytuadi obejmowat pan
stanowisko?
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— Lecznica byta zadtuzona na 30 min 2,
ale szezesliwie jg oddiuzono. W styczniu
szpital stat sie samodzielng placowka, ale
oddziat wewnetrzny zamknat sanepid,
a polowa oddzialu ginekologicznego
byta nieczynna z powodu zdewastowa-
nych tazienek i pionéw wodno-kanaliza-
ayjnych. Jednym z najtrudniejszych prob-
leméw stata sie racjonalizadja zatrudnienia.
Zdecydowatem sie na jednorazowve cigcie
- redukgcje zespotu o prawie 170 osdb.
Zabieg byt bolesny, ale konieczny.
Niewielkie srodki na remonty i restruktu-
ryzadje lecznicy, wsparte dotacjami spon-
sorow, pozwolity na wymienienie pionow
wodno-kanalizacyjnych w calym szpitalu.
Wiem, ze to z boku wyglada smiesznie
—chirurg, dyrektor szpitala tak duzo mowi
o pionach, kanalizadji, fazienkach, ale sa-
morzadowcy rozumiejg, jaka range maja
te sprawy w naszej rzeczywistosci. Nas-
tepnie zadbalismy o otwarcie zam knie-
tych oddziatéw i o izbe przyjec. To miejsce
pierwszego kontaktu chorego
z lecznica. Drzisiaj izba jest juz na europej-
skim poziomie. Dziala oddziat ratownic-
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twa medycznego, rozwijamy transplan-
tologie i specjalistyczne leczenie w kardiologii, diabetologii, prok-
tologii. Gtéwne fundusze na rozwdj pochodzity z Woje-
wodzkiego Programu Restrukturyzagji. Czes¢ pienigdzy otrzy-
malismy z Ministerstwa Zdrowia, a czes¢ zakupow aparatury sfi-
nansowaliémy z pozyczki Banku Swiatowego. Wspart nas tez
Panstwowy Fundusz Oséb Niepefnosprawnych, a takze Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Jednak pozostaly
pewne kontrasty. W zlym stanie sanitarno-technicznym jest blok
operacyjny. W szpitalu sq jeszze miejsca, o ktorych moge
powiedzie¢ tylko tyle, ze wygladajg strasznie.

— Opowiedziat pan o bolesnym, ale koniecznym
zabiegu racjonalizacji zatrudnienia w Szpitalu Woje-
wédzkim. Méwi sie, ze w regionie jest za duzo szpitali.
W jednej z telewizyjnych debat stwierdzit pan, ze pod-
jecie decyzji o zamknieciu szpitala powiatowego czy
miejskiego dla starosty lub prezydenta oznacza $mier¢
polityczna. Nadal pan tak uwaza?

- Oczywiscie, zamkniecie szpitala to straszna rzecz i prak-
tycznie polityczne samobdjstwo tego, kto taka decyzje pod-
pisze. Lawina zwolnien, zmiana przyzwyczajen pacjentow,
spadek rangi miasta — to tylko niektére konsekwendje tej
niepopularnej decyzji. Tyle teorii. W praktyce, sytuacja
w Wielkopolsce jest taka, ze nawet nie zamykajac szpitali,
trzeba (mozliwie szybko) 1400 tozek ,,ostrych” przekwalifi-
kowa¢ na tézka dla przewlekle chorych, a nawet takie
przeksztatcenie napotyka na trudnosci.

- Ma pan za soba wazne do$wiadzenia samorzadowe.
Przez lata byt pan wiceprezydentem Poznania i zajmowat sie
problemami ochrony zdrowia. Nadal jest pan miejskim rad-
nym, przewodniczacym Komisji Zdrowia Rady Miasta, a jako
lekarz i menedzer ochrony zdrowia zna pan problemy tej sfery
zyda ,na wylot”. Jaka dewizq kieruje si¢ pan, pracujac
w réznych obszarach aktywnosci?

— Instytucje publiczne, jak uwaza jeden z najwybit-
niejszych menedzerow Swiata — dziatajg na zasadzie maksy-
malizacji. Daza do rozszerzenia, rozwoju, a nie do optymali-
zacji, czyli dostosowania sie do istniejgcych potrzeb,
warunkéw, wymagan. Wystarczy te sprawdzong regute
dostosowac do wymogow naszego regionu i otrzymamy
odpowiedz na pytanie, czy szpitale zamykac, czy nie. Teore-
tycznie proste, a rzeczywistos¢, w ktorej stale zyjemy, jest
nastepujaca: oficjalnie nigdy nie okreslono w kraju sieci
szpitali, cho¢ mialy to zrobi¢ kolejne ekipy w ministers-
twach zdrowia. Lecznice budowano w dos¢ dowolny, nie
zawsze racjonalny sposob. Wielkopolska nigdy nie miata
forow w Warszawie, wiec nie posiadamy zbyt wielu nowo
wybudowanych szpitali, ale problemy mamy i tak. Nowy
szpital budowany jest w Koninie. Stara lecznica w tym mies-
cie nie zostanie zlikwidowana. Sq tez szpitale w sasiedniej
Stupcy i pobliskim Kole. Trzeba bedzie podja¢ decyzje
o racjonalizacji oraz maksymalizacji. Strategia ochrony
zdrowia i jej program sg trudne dla samorzagdowcow. Nie
maja oni ku temu instrumentéw finansowych, a obowiazki
dotyczace tej sfery zapisano w stosownych ustawach. Jed-
nak mimo wszystkich trudnosci trzeba pracowac,
a zwtlaszcza liczy¢ i kontrolowac koszty. W szpitalu przy
ul. Lutyckiej jeszcze w 1998 roku ponad 3 ‘procent badan
laboratoryjnych wykonywano , grzecznosciowo”. Dzisiaj
trudno juz w to uwierzy¢, ale tak byto. Decydujac sie na
restrukturyzacje zatrudnienia, osiggnelismy w szpitalu kon-
solidacje zespotu. Ludzie czuja sie coraz bardziej
odpowiedzialni za szpital, chorych, swoje stanowiska pracy,
a zespot, z ktérym sie pracuje, jest jeszcze wazniejszy niz
srodki finansowe. Oczywiscie niezbedne.

OLGA KUNZE
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Ratunek

Zagladanie do cudzych kieszeni to praktyka coraz
bardziej powszechna w czasach, gdy tylko pogon za
pienigdzem moze zapewni¢ skuteczno$¢ dziatan. Pogoni
tej] mozna unikngé, zaciskajagc pasa. Ale w tej czesci
budzetéw, w ktérej figuruje kultura, juz dawno pojawita
sie ostatnia dziurka. Gdy mowa o oszczednosciach,
pieniedzy zawsze szuka sie w kulturze. Argument jest cig-
gle ten sam i zongluje nim nie tylko wyzbyty intelektual-
nych potrzeb barbarzyrica, ktéry teatr oglada na wido-
kéwkach — z débr kultury korzysta tylko 3 procent ludzi,
a ilu korzysta z drég? Tymczasem w 2003 roku $wieto-
waé bedziemy jubileusz Poznania. Komisje kultury gminy
i wojewbdztwa muszg si¢ w tej kwestii jako$ dogadac,
szukajac dodatkowych Zrédet finansowania. Muszg tez
pamietaé, ze kultury nie mozna traktowac w kategorii
operacji rynkowych albo potrzeb urbanistycznych; inwe-
stowanie w kulture zwraca si¢ inaczej.

Samorzadowi wojewédztwa wielkopolskiego podlega
19 instytugji kultury. Prezentuja rézny profil dziatalnosci,
a ich zasieg jest zaréwno lokalny, wojewddzki, jak i ponad-
wojewddzki (biorac pod uwage obszar, na jakim dziata na
przyktad Film-Art). Wsrdéd tych instytucji mieszczg sig
najwieksze w regionie sceny poznanskie: Teatr Wielki,
Nowy, Polski Teatr Tarica, a takze gnieznienski Teatr im. Alek-
sandra Fredry i kaliski im. Wojciecha Bogustawskiego.
Finansowane przez wielkopolski samorzad sq tez biblioteki,
centra kultury w dawnych miastach wojewodzkich, muzea

przed samospaleniem

o

FOT. ROMUALD SWIATKOWSKI

okregowe, Muzeum Pierwszych Piastébw na Lednicy,
Poczatkow Panstwa Polskiego w Gnieznie, Martyrologiczne
w Zabikowie czy Rolnictwa w Szreniawie.

Za najbardziej dyskusyjne z punktu widzenia kasy woje-
wddztwa samorzad uwaza finansowanie poznanskich scen.
Roli Teatru Wielkiego dla ogdlnopolskiej kultury nie sposob
przeceni¢. Dlaczego jednak w jego dwudziestomilionowym
budzecie dotacje wojewddztwa muszg wynosi¢ az od 15 do
17 milionéw ztotych? Wszakze widownie tej najwiekszej
w Poznaniu sceny stanowig w 80, a moze nawet 90 procen-
tach jego mieszkancy. '

— Na szczgscie za nami sg juz czasy autokarowych wycie-
czek, kiedy do Opery przywozono pracownikéw PGR-6w,
ktorzy jedli jaja albo spali na ,,Cyruliku Sewilskim” — wspomi-
na Wojciech Adaszewski, wiceprzewodniczacy Komisji Kultury
i Ochrony Débr Narodowych Sejmiku Wojewddztwa Wielko-
polskiego. —To byly groteskowe sceny. Czy nie mozna by jed-
nak szukac pieniedzy na finansowanie Teatru Wielkiego w ka-
sie ministerstwa kultury? Czy nie powinno chociaz w czesci
dotowac poznanskiej Opery?

Wielkopolski budzet obcigza tez pieciomilionowa do-
tacja dla Teatru Nowego, czteromilionowa dla Filhar-
monii i trzymilionowa dla Teatru Tanca. Po dodaniu do
nich funduszy przeznaczanych dla pozostatych kilkunas-
tu instytucji kulturalnych finansowanych przez woje-
waédztwo powstaje pokazna suma. Okazuije sie, ze w Po-
znaniu pozostaje potowa budzetu wojewddztwa prze-



Z PRAC KOMISJI

znaczonego na kulture. Tymczasem na remont wiaduktu
obornickiego w miescie potrzeba 40 milionéw ztotych.
Pieniedzy na kulture nie mozna jednak szuka¢ w fun-
duszach przeznaczonych na drogi.

— Metropolia zawsze pochtania wiele srodkéw na kul-
ture — przekonuje cztonek wojewodzkiej komisji i poset
na Sejm, Anna Gorna-Kubacka. — Zawsze sie tak dzieje.
Musimy jednak dbac o to, by z braku pieniedzy kultura
u nas nie obnizyta lotow, a takze, zeby wielkie talenty,
ktorych tu nie brak, nie ewakuowaly sie do Warszawy;
musimy je zatrzymac.

Jakim sposobem, skoro czeka nas rok ciezkich wyrzeczen?

— Moze cze$¢ instytucji kulturalnych Poznania, ktére
finansuje wojewoddztwo, powinny wspdtfinansowac
miasto i powiat — odpowiada Anna Gérna-Kubacka. — Tak
dzieje sie w przypadku teatrow w Kaliszu oraz Gnieznie.

Wedtug Lecha Dymarskiego, przewodniczacego Ko-
misji Kultury i Ochrony Débr Kultury, problemem moze
wazniejszym niz utrzymanie talentéw, ktére tworza kul-
ture, sg jej materialne obiekty. Jesli w pore sie ich nie
odbuduje, obréca sie w proch. Renesansowy zamek Opa-
linskich w Radlinie za dwa lata przestanie istniec. Zabyt-
kowy obiekt w Gotanczy gmina sprzedata w prywatne
rece. Niepokdj budzg tez losy unikatowej rezydencji
w Bolestawcu, po ktorej moze zostac tylko slad na histo-
rycznej mapie.

— Ale kiedy dyrektor Pietras zapowiedziat, ze spali si¢ na
schodach Opery, znalazly sie pienigdze — z przekasem ko-
mentuje przewodniczacy Lech Dymarski. — Administrator
zabytkowej wiezy moégtby sto razy zapowiadac¢ samo-
spalenie, a nie dostatby funduszy na odbudowe.

Pomystéw na jak najmniej bolesne ograniczenie
wydatkow na kulture wojewoddzkiej komisji na szczescie
nie brakuje. Moze by przenies¢ Arsenat i BWA gdzie

indziej? Przeciez 200 ztotych za metr kwadratowy to
w sumie ogromny wydatek. Czy sta¢ nas na galerie, ktéra
jest tak droga dlatego, ze miesci sie¢ na Starym Rynku?
Czy nie mozna zmienic jej lokalizagji?

A moze wskrzesi¢ koncepcje sprzed stu lat, uposazajac
teatr majatkiem? Kiedys Teatr Nowy miat w swoich dob-
rach kamienice, z ktorej czerpat zyski dzieki przekazaniu
lokali w dzierzawe. Pomyst sprawdzit si¢ kiedys, wiec mo-
ze i teraz mozna by go zastosowac?

Moze warto tez organizowac niektore imprezy wspol-
nie? Po co na przyktad prowadzi¢ osobno przeglady cho-
ralne w gminach i wojewdédztwie?

Trzeba pomysle¢ tez o zdyscyplinowaniu srodowisk
artystycznych, ktére wcigz oczekujg pieniedzy na plano-
wane inicjatywy.

— Nie moze sie to jednak opierac¢ na nieprzemyslanym
projekcie restrukturyzacji zatrudnienia — méwi wiceprze-
wodniczacy Wojciech Adaszewski. — Jesli taki projekt
zatozy na przyktad zwolnienie 10 procent ludzi w kazdej
placowce kulturalnej, moze zdarzy¢ sie tak, ze w Koninie
bedzie trzeba zwolni¢ 2,4 czlowieka, a w poznanskiej
Operze 60 osob. Jestem ciekaw, czy dyrektor Pietras po-
zwoli na to, zeby wypowiedzenia otrzymata tak liczna
grupa? Spotkatem sie z takimi opiniami, ze czekat z re-
montem Teatru Wielkiego, zeby dosta¢ pienigdze z kasy
wojewoddztwa. Bo czyz kulturalny Poznan wczesniej nie
wiedziat, ze Opera sie wali?

W bliskiej perspektywie pojawia si¢ jednak jubileusz Pozna-
nia. Wiadomo, ze miasto nie udzwignie kosztéw roczni-
cowych obchodéw. Trzeba zaczac wspotpracowac, obydwie
komisje kultury muszg sie porozumiec. Nalezy w pore szukac
rozwigzan, cho¢ na pewno nie bedg fatwe.

IWONA GAJDZINSKA

REKLAMA

codz.: 8.00-20.00;

narzadu ruchu i intensywnej walki z bolem).

Pelne wyposazenie wszystkich dzialow rehabilitacji.
Kazdy aparat posiada atest wymagany przez Ministerstwo Zdrowia i aktualny paszport techniczny.

tel. 820-46-81 (822-16-04)

STANDARDEM. KOMFORTEM, JAKOSCIA ZABIEGOW I WYPOSAZENIEM
W NAINOWOCZESNIEJSZY SPRZET I APARATURE
NIE USTEPUJEMY KLINIKOM ZACHODNIM O TYM SAMYM PROFILU.

Przyjmujemy bez zadnych skierowan.

Dojazd do kliniki - autobus 83. 68 (przystanek naprzeciwko kliniki) www.ibs/co.com.pl/kreg/

L i 8.00-20.00; sob. 8.00-14. (I)
BOLE STA\VOW, KREGOSLUPA, KRZYZA, URAZY SPORTOWE

Wylacznie lekarze specjalisci 1T st.: klinicysei, ortopedzi, neurolodzy, reumatolodzy,
chirurdzy reki, specjalisci rehabilitacji medycznej i ruchowej, fizjoterapeuci.
Personel po szkoleniu w najbardziej renomowanych klinikach Europy i USA.

Jedyna placowka wyposazona w najbardziej unikalny i nowoczesny sprzet terapeutyczny
tylko znanych firm Niemiec, USA, Japonii i Austrii (w zakresie terapii schorzen

" tel. 0-607 09 58 59
tel./fax (61) 662 33 57,
Produkcja filmow reklamow;cm

prm'o;cyjfi.k:h, szkoleniowych,
okolicznosciowych, itp.
s pivt.D ideok
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GOSPODARZE

Zelazny burmistrz

Jan Walenski stangt na czele administracji gminnej
w Kobylinie 1 pazdziemnika 1972 roku, wtedy bowiem zostat
petnomocnikiem do spraw faczenia gromadzkiej i miejskiej
rady. 2 stycznia 1973 roku powotfano go na naczelnika, kt6-
rym byt do roku 1990. Pézniej otrzymat nominacje na bur-
mistrza. Jest nim do dzis, cho¢ z czteroletnig przerwa. W maju
1990 roku przegrat glosowanie w radzie stosunkiem gtoséw
11:9 i wycofat sie ze sprawowania urzedu. Cztery lata pozniej
radni ponownie powierzyli mu administracyjny ster. Dzierzy
go po dzis dzien.

Z wyksztatcenia jest polonisty. Kariere zawodowa roz-
poczynat jako nauczyciel jezyka polskiego w szkole podsta-
wowej. W samym Kobylinie mieszka od 1965 roku, ale pocho-
dzi z pobliskiego Zalesia Wielkiego. Zna tu praktycznie wszy-
stkich mieszkancow, a takze ich krewnych i znajomych. Nie
sprawia mu kfopotu nawigzywanie kontaktéw. Nie nalezy do
zadnej partii politycznej, nie szuka tez ich poparcia.
W czym zatem tkwi zrodto jego sukcesu? Zapytany, burmistrz
cytuje generafa Charles'a de Gaulle’a, z upodobaniem po-
wtarzajacego, ze administracja nie powinna i nie moze byc¢ ani
prawicowa, ani tez lewicowa; musi by¢ ponad. Jan Walenski
stara sie te maksyme wciela¢ w zycie.

FOT. PAWEL WASIELEWSKI

Burmistrz jest powszechnie lubiany, cho¢ ma ciety
jezyk. Lubi nazywac rzeczy po imieniu. Przez lata byt
korespondentem prasowym. Od kilku lat systematycznie
publikuje swe felietony w samorzadowym dwumie-
sieczniku ,,Kobylin"’. Wygtasza swoje poglady i ostro, cza-
sem bezpardonowo, polemizuje z przeciwnikami. W Ko-
bylinie ukazuje sie tez inne pismo, redagowane przez
gtéwnego oponenta Jana Walenskiego, ktory w ciggu
czterech lat zajmowat w Kobylinie burmistrzowski fotel.

Gmina Kobylin lezy w powiecie krotoszynskim, na po-
tudniowym krancu Wielkopolski. Graniczy z Dolnym
Slaskiem. Ma okoto 8300 mieszkancow, z ktorych pra-
wie 3000 mieszka w samym Kobylinie, a takze 22 wsi,
w tym 20 sofeckich. Mieszkancy zajmuja sie przede
wszystkim rolnictwem. Jednym z najwazniejszych zakfa-
dow pracy jest Rolniczy Zaktad Doswiadczalny Smolice,
dzis spotka Hodowla Roslin, zajmujaca sie gtownie ho-
dowlg nowych odmian kukurydzy i zboz. Od kilku lat
w Zalesiu Matym dziata tez holenderska firma Bolsius,
najwieksza w Europie fabryka zajmujaca sie produkcjg
réznego rodzaju swiec, zatrudniajgca okoto 400 osob.

- Nie jest fatwo funkcjonowac dzis w administracji.
Stale doskwiera nam niedostatek pieniedzy. Ale przez te
wszystkie lata udato sie rozwigzac sporo problemow. Na-
lezy do nich telefonizacja i zatozenie sieci wodociggow,
ktore objety praktycznie wszystkie miejscowosci gminy.
Teraz doprowadzamy gaz przewodowy. To wazne za-
danie. Obecnie ma do niego dostep 6 wsi, a trzy dalsze
sq wlasnie przyfaczane. W sumie z gazu moze juz korzys-
ta¢ okoto 70 procent gospodarstw.

Ale moja dziatalno$¢ wigze si¢ nie tylko z sukcesami.
Najwiecej problemoéw sprawia bez watpienia bezrobocie,
ktére teraz zatrzymato si¢ na poziomie 19 procent. Bardzo nas
to boli. Podejmujemy starania, by ograniczy¢ skale tego
niepokojacego zjawiska — przyznaje burmistrz Walenski.

Do najwiekszych sukcesow ostatniej kadencji zalicza
stworzenie dobrej bazy oswiatowej, pozwalajacej na jed-
nozmianowg nauke. W gminie dziata tylko jedno gim-
nazjum i nie ma zadnych probleméw z dojazdami do
szkot. W Kobylinie jest tez zasadnicza szkota zawodowa.
— Mogtoby by¢ jeszcze wigcej szkof, na przyktad gdyby
udato sie zagospodarowac niszczejgce budynki — typowy
pustostan — w tagiewnikach, ale tamtejsi wiasciciele chca
budynek sprzedac i pewnie jeszcze na nim zarobi¢. Uwa-
zam, ze mtode pokolenie to nasze najwieksze bogactwo.
W Kobylinie wiemy, iz najwigcej mozemy zyskac, inwestujac
w o$wiate i w miodziez — podkresla burmistrz Walenski.

TADEUSZ JADER



W URZEDZIE

Wspdlnie z parlamentarzystami

Zaréwno parlamentarzysci, jak
i wojewoda, przewodniczacy Sejmiku
Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz
organizator, czyli marszatek Stefan
Mikotajczak, byli zgodni — podobne
spotkania powinny odbywac sie cyk-
licznie.

Pierwsze wspdlne spotkanie wiadz
wojewddztwa z wielkopolskimi parla-
mentarzystami odbylo sie 5 listopada.
Zaproszenie zostato bardzo powaznie
potraktowane przez przedstawicieli
wszystkich opgji politycznych. Nielicz-
ni, ktérych obowiazki zmusity do ab-
sencji, przestali listy z przeprosinami
i wyttumaczeniem.

Marszatek Stefan Mikotajczak przed-
stawit najwazniejsze problemy woje-
wodztwa, odnoszac sie tez do trudnej
sytuacji budzetowej. Z ubolewaniem

zauwazyt, ze mimo iz wielkopolska
stuzba zdrowia bardzo dobrze przygo-
towata sie do restrukturyzacji, otrzy-
mata srodki na kontynuacje zaledwie
trzech zadan.

Dramatyczna jest tez sprawa drog,
szczegolnie potudniowego odcinka
drogi nr 11. Przypominajac natomiast
uroczystos¢ oddania nowoczesnego
terminalu lotniczego na poznanskiej
tawicy, marszatek stwierdzit, ze
— niestety — nie idzie z tym w parze
rozwoj potaczen lotniczych, a wrecz
nastepuje regres za sprawq polityki
LOT-u w Warszawie.

Na zakonczenie przedstawit dyrek-
toréow departamentow w urzedzie
marszatkowskim. Wszystkim parla-
mentarzystom wreczono tez komplet
materialébw na temat strategii woje-

wodztwa, inwestycji samorzadowych,
organizacji urzedu, wspotpracy Wiel-
kopolski z europejskimi regionami.

Wojewoda Andrzej Nowakowski
zadeklarowat petng wspotprace z u-
rzedem marszatkowskim w rozwig-
zywaniu probleméw wojewodztwa.
Zebranych zapoznat z realizacjg bud-
zetu w 2001 roku oraz z zamierzenia-
mi na przyszty rok.

Parlamentarzysci: Genowefa Ferenc,
Tadeusz Tomaszewski, Waldy Dzikowski,
Stanistaw Kalemba, Andrzej Gawlowvski
podkreslali potrzebe systematycznych
spotkan z wiadzami wojewddztwa. Grze-
gorz Wozny zaproponowat, by miaty one
charakter problemowy, a co pewien czas
ich tematyka byla ogdlna, poswiecona
dziataniom strategicznym.

(BI)

BliZniacza umowa z Hesja

Przygotowanie polskich regionéw do
korzystania z przysztych funduszy struk-
turalnych jest waznym elementem inte-
gracji z Unig Europejska. Zadanie to
wymaga opracowania programu ope-
racyjnego, zaprojektowania i wdroze-
nia odpowiednich procedur oraz przy-
gotowania licznego zespotu oséb i in-
stytucji. Wsparciem dla Wielkopolski
jest umowa partnerska z Hesja. Nie-
mieccy eksperci przez 16 miesiecy beda
nam pomagac¢, przekazujac swoje dos-
wiadczenia. Jednak efektywne wykorzys-
tanie funduszy strukturalnych wymagac
bedzie zaangazowania szerokiego grona
partneréw samorzadowych i spofecz-
nych, przyszlych beneficentow i realiza-
toréw projektow.

22 pazdziernika odbyta sie konfe-
rencja inaugurujaca realizacje umowy
blizniaczej (twinningowej) zawartej
miedzy wojewddztwem wielkopol-
skim i landem Hesja. Poinformowano,
ze konkurentami Hesji do wprowa-
dzania Wielkopolan w unijne tajniki
byli Francuzi i Szwedzi. W skiad nie-

mieckiego zespotu ekspertow wcho-
dzg fachowcy ze wschodnich landéw
RFN, ktére w minionych latach ubie-
galy sie o srodki UE. To byto niewatpli-
wym atutem zwycieskiego zespotu.
Kierownicy projektu: Karlheinz Zahn
oraz Mieczystaw Boréwka przedstawi-
li swoje zespoly.

Celem projektu wspotpracy bliznia-
czej jest przygotowanie struktur insty-
tucjonalnych, administracyjnych i bud-
zetowych w wojewddztwie wielkopol-
skim do przysztego uczestnictwa
w polityce spojnosci spoteczno-gospo-
darczej UE. Umowa moze by¢ przy-
rownana do kontraktu zawartego
pomiedzy administracjami, w ktorym
kazdy z partneréw zobowigzuje sie do
wykonania okreslonych zadan. Projekt
podzielony zostat na dwa cele bezpo-
srednie: opracowanie regionalnego
programu operacyjnego dla woje-
wodztwa, z uwzglednieniem procesu
zarzadzania jego wdrazaniem pod
katem funduszy strukturalnych UE,
wzmocnienie struktur instytucjonal-

nych i zdolnosci administracyjnych
w Wielkopolsce oraz rozpoczecie kam-
panii informacyjnej. Projekt realizowa-
ny bedzie od 1 pazdziernika 2001 roku
do konca stycznia 2003 roku.

Umowa twinningowa wykonywana
bedzie ze s$rodkéw Unii Europejskiej.
Udziat Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Wielkopolskiego  sprowadza
sie do kosztéw organizacyjnych: udostep-
nienia biura, sprzetu komputerowego,
a takze wspétdziatania niezbednego per-
sonelu fachowego i technicznego.

Wsréd pytan na zakonczenie konfe-
rencji nie zabrakio tego, kiedy wejdzie
program SAPARD? Uslyszelismy, ze
prawdopodobnie na poczatku przysz-
tego roku. Wdrazany program pilota-
zowy jest tylko elementem miedzy in-
nymi tego programu.

(BI)
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Z PRAC SEJMIKU

Jan Grzesiek nowym

przewodniczgcym sejmiku

Przedtuzajace sie przerwy i narady
na stronach — taki przebieg mialy
w pierwszej czesci obrady XL sesji
Sejmiku Wojewddztwa Wielkopol-
skiego. Juz podczas ustalania po-
rzadku obrad kilku radnych zwrécito
uwage, ze podjecie uchwat w spra-
wie rezygnacji z mandatéw sejmi-
kowych radnych, ktorzy zostali pos-
tami, powinno nastgpi¢ na poczatku
sesji lub w ogole nalezy odstapic od
podejmowania uchwaty w tej spra-
wie, bo zgodnie z ustawg o sprawo-
waniu mandatu poselskiego, man-
dat radnego wygasa z chwilg zaprzy-
siezenia w parlamencie. Po przerwie
prawnik urzedu zaproponowat, by
od tej wiasnie sesji postowie manda-
tu posta nie tgczyli z mandatem rad-
nego. Przewodniczacy Jozef Gruszka
przekazat prowadzenie obrad Zeno-
nowi Kutadze i dalszy ciag sesji ogla-
dat z tawy prasowe;j.

Radni przyjeli rezygnacje z czlon-
kostwa w Zarzadzie Wojewddztwa
Wielkopolskiego Jana Kopczyka (prze-
szedt do Ministerstwa Zdrowia) oraz
Andrzeja Nowakowskiego (zostat
wojewoda) i podziekowali im uro-
czyscie za dotychczasowa prace. Mar-
szatek Stefan Mikotajczak poprosit, by
decyzje w sprawie wyboru nastepcow
podja¢ na nastepnej sesji.

Whikliwg diagnoze problemoéw
spotecznych w regionie przygotowat
Regionalny Osrodek Polityki Spotecz-
nej. Diagnoza jest rezultatem dwulet-
niej wspotpracy ludzi zajmujgcych sie
rozwigzywaniem probleméw  socjal-
nych w calym wojewddztwie. Wyko-
rzystano w niej takze bazy danych
tworzone w gminnych, powiatowych
i wojewodzkich urzedach, sadach,
w policji, szkotach, instytucjach zaj-
mujacych sie gospodarkg mieszka-
niowa, komunalna.

Ocena sytuacji na rynku pracy,
przedstawiona przez dyrektora Wo-
jewddzkiego Urzedu Pracy, Zdzistawa
Sawale, jednoznacznie okreslita sytu-
acje jako dramatyczng. Wzrost bezro-
bocia nastepuje we wszystkich powia-
tach. Najgorzej od lat jest w powiecie

ztotowskim, gdzie bezrobocie siega
30 procent. Bardzo Zle jest w powia-
tach wagrowieckim i chodzieskim,
gdzie odpowiednio wynosi ono 24,8
proc. i 22,3 proc. W tym roku boles-
niej zaczeli odczuwac brak pracy takze
mieszkancy powiatu poznanskiego.
Bezrobocie na tym obszarze wzrosto
obecnie do 5,4 proc., a jeszcze przed
rokiem wynosito 3,5 proc., czyli ksztat-
towato sie na poziomie bezrobocia
w panstwach unijnych. Na ten stan
rzeczy skiadajg sie miedzy innymi
redukcje i zwolnienia grupowe w
wielkopolskich zaktadach pracy, spo-
wolnienie rozwoju gospodarki. W re-
zultacie ofert pracy jest o 23 proc.
mniej niz przed rokiem. Niestety, w
regionie wzrasta liczba ludzi pozosta-
jacych bez pracy przez okres dtuzszy
niz dwa lata. S w Wielkopolsce wsie,
w ktorych praktycznie wszyscy miesz-
kancy sg bezrobotni i réwnoczesnie
utracili prawo do zasitkow. Juz prawie
potowe ludzi pozbawionych zajecia
stanowia mieszkancy wsi. Wojewo6dz-
ki Urzad Pracy i PUP-y wcielajg w zycie
aktywne formy zwalczania bezrobo-
cia, ale to stale kropla w morzu po-
trzeb. Naktadem znacznych kosztow
przeszkolono 1490 bezrobotnych.
Sposrod nich 554 osoby zdobyty
przyzwoitg prace, uwalniajac si¢ od
bezrobocia. Czterdziestu mieszkan-
céw powiatu ztotowskiego wyjedzie
na szkolenie do Francji, gdzie w ra-
mach miedzynarodowego programu
Leonardo da Vinci zdobywac beda
kwalifikacje umozliwiajagce prowa-
dzenie gospodarstw agroturystycz-
nych. Konkluzja wystapienia refe-
renta tego problemu byta minorowa:
— Do konca roku w Wielkopolsce bez-
robocie nadal bedzie wzrastac.

Radni zwracali uwage na fakt, ze
sfinalizowanie przez samorzad re-
gionalny emisji obligacji na drogi
stwarza szanse na powstanie no-
wych miejsc pracy. Wskazywano tez,
by urzedy pracy, nie zaniedbujac
monitorowania zjawiska, bardziej
aktywnie zajely sie efektywnym
szkoleniem bezrobotnych.

Dodatkowym punktem wprowa-
dzonym pod obrady pazdziernikowej
sesji byta debata nad Planem zagos-
podarowania przestrzennego woje-
wodztwa wielkopolskiego. W imieniu
zarzadu wojewodztwa prezentacji
projektu dokonat wicemarszatek Kazi-
mierz Koscielny, ktory przypominat, ze
prace nad tym dokumentem trwaly
dwa lata. Wykorzystano opinie nau-
kowcdw, a prezentacji radzie doko-
nano juz po konsultacjach spofecz-
nych i uwzglednieniu mozliwych do
przyjecia wnioskow. Gtowne cele pla-
nu to miedzy innymi: tworzenie wa-
runkéw  wspotistnienia $rodowiska
przyrodniczego i urbanistycznego,
rozwodj gospodarczy regionu oraz
przetamywanie barier ograniczajacych
ten rozwoj, minimalizowanie barier
infrastruktury osadniczej, ksztattowa-
nie przestrzeni miejskich, a takze
miejsc cennych przyrodniczo. Obecnie
dokumenty skfadajace sie na plan sg
udostepniane wszystkim zaintereso-
wanym w Wielkopolskim Biurze Pla-
nowania Przestrzennego Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Wielko-
polskiego. W listopadzie, na kolejnej
sesji, przedstawiony zostanie projekt
uchwaly o przyjeciu planu zagospo-
darowania przestrzennego regionu.

Podczas XL Sesji Sejmiku Woje-
woédztwa Wielkopolskiego radni pod-
jeli takze uchwaly dotyczace zmian
w tegorocznym budzecie wojewddz-
twa, miedzy innymi uszczegotowie-
nia rocznego planu przychodoéw i wy-
datkéw Funduszu Ochrony Gruntéw
Rolnych.

Wybrano takze nowego przewod-
niczacego i wiceprzewodniczgcego
Sejmiku  Wojewoddztwa Wielkopol-
skiego. Przewodniczacym zostat Jan
Grzesiek (PSL), a wiceprzewodnicza-
cym — Dominik Ludwiczak (PSL).

(BI, OKA)



Z PRAC SEJMIKU

Jan Grzesiek, przewodniczacy
Sejmiku Wojewd6dztwa Wielkopol-
skiego: — Praca w samorzadzie to nie
tylko ustawy, procedury, to przede
wszystkim umiejetnos¢ dostrzegania
w tym wszystkim obecnosci czto-
wieka. Tego Wielkopolanina, ktérego
chcemy postrzegac¢ jako petnego
inicjatyw, szlachetnych cnét, a takze
zwyktego, anonimowego niezna-
jomego.

Zawsze bliskie mi byly sprawy
spotdzielczosci. W naszym regionie
majg one pigkne, cho¢ zapomniane,
a nawet zaprzepaszczone tradycje.
Pracujac zarébwno w bankowosci, jak
i w samorzadzie Jarocina, doswiad-
czytem, ze do aktu gtosowania
prowadzi diuga droga. Samo pod-
niesienie reki — to krotki moment, ale
poprzedza¢ go powinny zmudne
analizy, dyskusje rozpracowujace
trudne tematy. Istota demokragji
tkwi w prawie do kontrowersyjnych
dyskusji, wzbogacajacych temat
i zmierzajacych do osiagnigcia poro-
zumienia. Kazdy przewodniczacy,
burmistrz, wojt, prezydent, na kto-
rym spoczywa odpowiedzialnos¢ za
rezultaty pracy zespotu, ktérym kie-
ruje, powinien stale pamietac, ze
z tej odpowiedzialnosci musi sie roz-
liczy¢. Takg dewize przyjatem.

Dominik Ludwiczak, wiceprzewod-
niczacy Sejmiku Wojewodztwa Wiel-
kopolskiego: — Wies to srodowisko mi
najblizsze. Stad sie wywodze, znam
jej problemy. Niestety, prawie wszyst-
kie sq bardzo bolesne i trudne do
rozwigzania. Szanse wsi zostaly za-
przepaszczone juz na progu transfor-
madji ustrojowej oraz gospodarczej
kraju. Jedng z szans polskiej wsi jest
wprowadzenie Polski do Unii Europej-
skiej, ale na zasadach partnerskich,
a nie na zasadach ulegtosci — jakie
przyjmowat poprzedni rzad.

(OKA)

Przepraszamy naszych Czytelnikow
za btedy w pazdziernikowym Moni-
torze Wielkopolskim. Nastapity one juz
po oddaniu materiatéw do drukarni.

Miedzy teorig
a praktykg promocji

Pazdziernikowe posiedzenie Komi-
sji Kultury Fizycznej i Turystyki odbyto
sie tradycyjnie na Miedzynarodo-
wych Targach Poznanskich, podczas
Miedzynarodowego Salonu Turys-
tycznego Tour Salon. Cztonkowie ko-
misji konfrontowali miedzy innymi
teoretyczne zatozenia promocji tu-
rystycznej regionu z rzeczywistymi
mozliwosciami uprawiania tej trud-
nej sztuki. Uznali, ze Tour Salon, tak
jak wielkie miedzynarodowe targi
turystyczne w Berlinie czy Gotebor-
gu, dobrze spetniajg swa role i ze
fundusze wydawane na ten cel to
dobra inwestycja.

Cztonkowie komisji jednoznacznie
stwierdzili, ze srodki na promocje
Wielkopolski trzeba taczy¢, a nie
rozpraszaé, bo tylko promocja regio-
nu, a nie poszczegdlnych jego zakat-
kéw, trafia do swiadomosci poten-
cjalnych gosci sktonnych nas odwie-
dzi¢. — Nie mamy takich klejnotoéw
turystycznych jak na przyktad Mal-
bork, ktéry moze sam sie promowa¢
— mowili uczestnicy posiedzenia ko-
misji. — Jednak przy potaczeniu
wysitkow stac nas bedzie na dobre
mapy, materialy informacyjne, stro-
ny internetowe, poprzez ktére mo-
zemy zapraszac ludzi z catego swia-
ta do uprawniania aktywnej i cieka-
wej turystyki. Turysci chcg przezyc
rzeczy niezwykte, chca odkry¢ rzeczy
nieznane, przyrodniczo, krajobra-
zowo, kulturowo ciekawe. A my to
wszystko w regionie mamy. Musimy
umie¢ to sprzedad, by dac¢ innym
satysfakcje, a naszym mieszkancom
— prace, godny zarobek i swiado-
mos¢ rozwoju.

— Po raz kolejny zdziwienie — po-
wiedziat Tomasz Wiktor, dyrektor
Departamentu Kultury Fizycznej i Tu-
rystyki w urzedzie marszatkowskim
— wywotat fakt odrebnego od woje-
wodztwa promowania si¢ miasta
Kalisza. Osobne stoiska miaty tez po-
wiaty wolsztynski i miedzychodzki.

Ten ostatni wykupit wtasne stoisko,
cho¢ Sierakéw — gtéwna atrakcja po-
wiatu - wystawiatl sie wspdlnie z
Wielkopolska. Nie wiadomo dlacze-
go niektdrzy uwazaja, ze wiasne sto-
isko, chocby wielkosci deski do pra-
sowania, jest lepsze od wspdlnego.
Wszedzie na swiecie regiony promu-
ja sie razem — zwtaszcza, ze uczest-
nictwo w targach nie nalezy do
tanich. Wspdlnie, widzac w tym
swoj interes, wystepuja na targach
takie duze osrodki jak Poznan, Pita,
Konin, Leszno oraz Gniezno. Szkoda,
Ze nie wszyscy.

Z satysfakcjq przyjeto aktywna
obecnos¢ na Tour Salonie przed-
stawicielek Porozumienia Stowarzy-
szen Agroturystycznych Wojewodz-
twa Wielkopolskiego. Takich gospo-
darstw jest okoto 300. Dzieki wspot-
pracy osob, ktére zaangazowaty sie
w te dziedzine gospodarki i turysty-
ki, bardzo dobrze sie rozwijaja. Trud-
no jeszcze moéwic o zyskach, ale juz
mozna twierdzi¢, ze powstata nowa
gataz biznesu w matych miejsco-
wosciach Wielkopolski. Prowadzacy
gospodarstwa agroturystyczne pod-
kreslali, ze zagraniczni goscie, ktérzy
coraz czesciej odwiedzajg ich wsie,
nie ukrywaja zadowolenia z osobis-
tych doswiadczen, zwigzanych z od-
krywaniem urody wielkopolskiego
krajobrazu, poznawania tradycji
panujacych w polskich domach, his-
torii i kultury regionu. — Ludzie przy-
znajg, ze poznajg Polske ,od pod-
szewki”, przebywajagc w naszych
gospodarstwach — powiedziata w roz-
mowie z cztonkami komisji Violetta
Wawszczak z Porozumienia Stowarzy-
szen Agroturystycznych naszego wo-
jewodztwa. Jednak by gospodarstwa
si¢ rozwijaly, potrzebne sg fundusze
na ich promocje w kraju i za granica.

OLGA KUNZE

23



24

ROLNICTWO

Gospodarowanie inaczej

Liczba gospodarstw oznaczonych
znakiem Demeter siega dzisiaj w
Niemczech okoto 3,5 tysigca. Pro-
dukty z tych gospodarstw majg zna-
komite wiasciwosci zdrowotne i zy-
wieniowe oraz naturalny smak. Na
rynku niemieckim spotyka sie obecnie
juz okoto 3000 takich produktéw. Do
bardziej znanych nalezy cata gama
wyrobéw mlecznych, sokéw, olei pro-
dukowanych naturalnymi metodami,
pieczywa, ziot, owocdw, warzyw oraz
innych produktow zywnosciowych.
Marka Demeter jest znana i ceniona w
catej Europie Zachodniej.

Rozwdj rolnictwa na zasadach dzia-
fania zréwnowazonego oraz z zastoso-
waniem metod biodynamicznych nalezy
do zadan nakreslonych w Strategii roz-
woju rolnictwa i obszaréw wiejskich
w Wielkopolsce. Zasady produkgji rol-
niczej oraz ogrodniczej, obowigzujgce
w rolnictwie biodynamicznym i zréwno-
wazonym, sq najodpowiedniejsze dla
obszaréw o duzej lizbie rak do pracy
w gospodarstwach rolnych oraz ogrod-
niczych, ale i na obszarach wiejskich,
a takze chronionych prawnie z réznych
wzgledow, miedzy innymi na terenach
parkéw krajobrazowych. W samej Wiel-
kopolsce takie obszary stanowig okoto
30 procent powierzchni.

W ramach wspotpracy regiondw,
na zaproszenie Stowarzyszenia Po-
pierania Edukacji Ekologicznej w Pol-
sce z Dolnej Saksonii, zorganizowano
wyjazd studialny grupy ekspertow
i praktykéw z Akademii Rolniczej im.
A. Cieszkowskiego w Poznaniu, Rolni-
czego Zaktadu Doswiadczalnego Bro-
dy w administrowaniu, Zespotu Szkot
Rolniczych — Centrum Ksztafcenia U-
stawicznego w Trzciance i Przemysto-
wego Instytutu Maszyn Rolniczych w
Poznaniu oraz pracownikéw admini-
stracji rzgdowej i samorzadowej woje-
wodztwa wielkopolskiego. Delegacji
przewodniczyt Wojciech Jankowiak
- czlonek zarzadu wojewodztwa.

Wyjazd studyjny miat stuzy¢ zdoby-
waniu wiedzy i konfrontowaniu dos-
wiadczen w zakresie koniecznej zmia-
ny propozycji pod adresem rolnikéw

wielkopolskich, zainteresowanych te-
go typu gospodarowaniem na obsza-
rach chronionych.

Przypomniec¢ trzeba, ze pionierami
takiego gospodarowania byli wiasnie
Wielkopolanie. W wielu miejscowos-
ciach pamieta sie ich dziatalnos¢. Ist-
nieja takie, gdzie dzisiaj podejmuije sie
préby na przyktad odtworzenia lub
uzupetnienia zaktadanych wtedy sréd-
polnych paséw drzew na obszarach
narazonych na silng erozje wietrzna.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego zlecit poznanskiemu
oddziatowi Polskiej Akademii Nauk
opracowanie pilotazowego projektu
odtworzenia takich pasow drzew. W
Wielkopolsce w kilku rejonach erozja
wietrzna stanowi duzy problem i jej
ograniczenie jest obowigzkiem gospo-
darzy tych terenow.

W Niemczech podjecie na wiegksza
skale produkcji metodami ekologiczny-
mi zgodnymi z naturg oraz jej rytmami
rozpoczeto w latach dwudziestych
minionego stulecia. Zapoczatkowat
i szeroko propagowat jg Rudolf Steiner.

Przedstawit on zatozenia nowego
sposobu gospodarowania, ktory zwiek-
sza zyznos¢ i urodzajno$¢ gleby, a takze
poprawia zdrowie roslin oraz kondycje
zwierzat. Oznaczato to zakwestiono-
wanie dotychczasowego modelu rolnic-
twa i ogrodnictwa. Prowadzone przez
profesora wyktady staty sie impulsem do
powstania ruchu steinerowskiego — no-
wego pogladu na rolnictwo i ogrodnic-
two, ktére przyjelo za swdj symbol
nazwe ,Demeter” (od greckiej bogini
urodzaju oraz uprawy gleby).

Stowarzyszenie Demeter tworzq
rolnicy i ogrodnicy, ktorzy produkuja
zywnos¢ w trosce o konsumenta,
gwarantujac najwyzsza jakos¢ pro-
duktu. Méwi sie o nich, ze rozumieja
nature zwierzat, dostrzegaja rézno-
rodnos¢ i bogactwo S$wiata roslin,
czujg zapach czystej, zdrowej ziemi.
Ziemia oraz pole petne roslin s dla
nich nie tylko przedmiotem zwyktego
gospodarowania, ale i sensem zycia.
Wprowadzane na rynek produkty
przygotowywane sa wylacznie meto-

dami biodynamicznymi, uwzglednia-
jacymi wymogi srodowiska i zdrowia
ludzi. Cata produkcja objeta jest sta-
ranng kontrola.

Rolnictwo i ogrodnictwo biodyna-
miczne stosuje metody uprawy roli
chronigce gleby, urozmaicony ptodo-
zmian, a takze stawne biodynamiczne
preparaty krowienca oraz krzemionki.
W produkgji pomija sie fatwo rozpusz-
czalne nawozy syntetyczne, a podsta-
we nawozenia stanowig obornik i kom-
post. Duze znaczenie ma takze nawo-
zenie zielone oraz maczki skalne.
Stosowane sg takze wyciagi z ziot dla
wzmocnienia odpornosci roslin. W du-
zym zakresie wykorzystuje sie pozy-
teczne dla cztowieka zwierzeta, miedzy
innymi owady w szklarniach.

Jednym z podstawowych zadan Sto-
warzyszenia ,Demeter” jest nawig-
zanie kontaktow i wspdtpraca z jedno-
stkami produkujacymi metodami bio-
dynamicznymi w Niemczech. Umozli-
wia to wspdldziatanie w pozyskiwaniu
rynku, w handlu i gospodarowaniu,
a takze wymiane doswiadczen.

Rolnicy i ogrodnicy spod znaku De-
meter gospodarujg zgodnie z natural-
nymi rytmami przyrody i sitami kos-
mosu. Zycie glebowe wzbogacone
zostaje poprzez ptodozmian oraz
rodliny zielone. Catos¢ zostaje dodat-
kowo wzmocniona preparatami bio-
dynamicznymi, ktorych zastosowanie
ma korzystny wptyw na zdrowie
zwierzat, rodlin i ludzi. Naukowe ba-
dania dowodza, ze gleba uprawiana
wedtug biodynamicznego modelu
jest bardziej zywotna i bliska trwa-
temu modelowi rolnictwa. Cechuije sie
ona rosngcym udziatem préchnicy,
a co najciekawsze — oddaje naturze
wiecej niz od niej pobiera. To swoisty
cud rolnictwa biodynamicznego.

Podczas niedawnego pobytu w Niem-
zech moglismy sie zapozna¢ z funk-
cjonowaniem kilku gospodarstw ekolo-
gicznych, stosujgcych miedzy innymi
metody biodynamiczne w uprawie
roslin. Odwiedzone przez nas gospodar-
stwo ogrodnicze w Ochsenwerder nosi
nazwe DEMETER GARTNEREI SANN-



ROLNICTWO

MANN. Istnieje od ponad 200 lat, a od
pietnastu prowadzi produkcje ogrod-
niczg zgodnie z kryteriami rolnictwa bio-
dynamicznego. Potozone jest na obsza-
rze ochrony krajobrazu ,Vierlande”, na
potudniowy wschéd od Hamburga.
Charakteryzuje sie miedzy innymi:

* pomijaniem w produkdji syntetycz-
nych srodkéw chemicznych i szerokim
zastosowaniem nawozéw, powstatych
w wyniku kompostowania resztek roslin-
nych z wykorzystaniem obornika kro-
wiego,

* zastosowaniem naturalnych zioto-
wych ekstraktéw dla wzmocnienia od-
pornosci roslin oraz preparatéw na bazie
naturalnych maczek skalnych i obornika,

* urozmaiconym ptodozmianem oraz
zZmianami przestrzeni upraw,

* trwalg pielegnagjg i uprawg roslin,

* réznorodnoscig uprawianych roslin
oraz ciaggly ich kontrolg,

* wysokg jakoscia, swiezoscig i kon-
trolg produktéw, ktére majg przyjazne
dla srodowiska opakowania.

Na powierzchni 10 ha uprawia sie
40 réznych gatunkow warzyw i zidt,
w tym 1500 m2 w szklarniach. Cecha
tego gospodarstwa jest produkcja
wiasnego kompostu zgodnie z naj-
nowszymi wymogami nauki w tym
zakresie (temperatura w czasie jego
dojrzewania nie moze przekroczyé
650 C). Ogrodnictwo powigzane zos-
tato tu z hodowlg — na powierzchni
17 ha pastwisk zwierzeta (gtéwnie
krowy mleczne) hodowane s3 meto-
dami ekologicznymi.

Integralng czescig ogrodnictwa jest
sklepik, gdzie mozna naby¢ miedzy
innymi warzywa z wiasnego ogrodu
oraz owoce z sgsiednich gospodarstw
ekologicznych (noszacych znak ,De-
meter” lub ,Bioland”), swiezy chleb,
roznorodne produkty mleczne, zboze,
soki, wino. S3 tez sadzonki mfodych
roslin do dalszej uprawy.

Gospodarstwo zorganizowato wta-
sny dowdz produktow bezposrednio do
mieszkancéw okoliznych miast, a zwta-

szcza do Hamburga (tzw. GemUise-Abo
-Kiste). Odbywa sie on raz w tygodniu. To
Swietna droga zbytu produktéw ekolo-
gicznych, ktéra moze by¢ z powodze-
niem wykorzystana takze w Polsce.
Wymiana informacji na temat orga-
nizacji produkcji metodami biodyna-
micznymi jest bardzo potrzebna, szcze-
gdlnie w przypadku naszego woje-
wodztwa. Jednak przestawienie na
taka produkcje wymagafoby najmniej
kilku lub wiecej gospodarstw potozo-
nych w odlegtosci pozwalajacej na pod-
jecie wspdlnej sprzedazy wiasnych pro-
duktéw i zdobycie statych odbiorcow.

ANDRZEJ BOBROWSKI
TOMASZ WALKOWSKI

Rolnicy oczekujg doptat

Gdy zgromadzeni na konferencji
,,Polski sottys w Unii Europejskiej” (ktdra
odbyta sie w pazdzierniku w Zespole
Szkot Rolniczych w Kaczkach Srednich
w powiecie tureckim) ustyszeli, ze rolnik
niemiecki otrzymuje w przeliczeniu na
ztotowki ponad 1200 zt dotacji do
kazdego hektara zbdz, komentarz byt
krétki: ,, Tak to mozna zy¢”.

Konferencja zostata zorganizowana
przez Zwigzek Powiatéw Polskich oraz
Starostwo Powiatowe w Turku. Caly
program wspotfinansuja Urzad Komi-
tetu Integracji Europejskiej i Przedsta-
wicielstwo Komisji Europejskiej w Pol-
sce. Zadaniem spotkan jest ,,uzyskanie
jak najszerszego $wiadomego poparcia
mieszkancéw wsi dla integracji oraz
przygotowanie ich do korzystania
z funduszy pomocowych”. Dlatego na
konferencje zapraszani sg przede
wszystkim liderzy spotecznosci wiej-
skich, czyli sottysi, przedstawiciele sa-
morzadéw i organizacji dziatajacych na
wsi, a takze rolnicy i przedsigbiorcy.
W Kaczkach Srednich nie zabrakto
takze miodziezy.

Program ,,Polski softys w Unii
Europejskiej”” stuzy przekazaniu rzetel-
nych informacji na temat szans i zagro-
zen zwigzanych z integracjg europejska.
Organizatorzy podkreslali w oficjalnych
materiatach: ,,Obecny kryzys w polskim
rolnictwie mieszkancy wsi traktujg nie
jako efekt restrukturyzacji i sytuacji
w kraju, lecz kojarza go wiasnie z inte-
gracja. Rolnicy obawiajg sie integracji,
bo nie bardzo wiedza, jakie konsek-
wengcje oni sami bedg musieli ponies¢.
Skoro zas nie wiedzg, to czujq lek. Jedy-
ne wiec, co w tej sytuacji mozna zrobic,
to przekazac¢ ludziom rzetelng wiedze
i tego wiasnie podjat sie Zwigzek Po-
wiatow Polskich. Chodzi tu przede
wszystkim o uswiadomienie rolnikom,
jak beda musieli przeksztatcié swoje
gospodarstwa od dzisiaj do punktu,
w ktérym mogg czy powinny sie one
znalez¢ w rok lub dwa po wejsciu Polski
do Unii. Trzeba takze uswiadomi¢ rol-
nikom, ze integracja bedzie dobrem dla
wielu, lecz przeciez nie bedzie dobrem
dla wszystkich”.

Ambitne zadanie poinformowania
o przysztosci polskiego rolnictwa w per-
spektywie integracji europejskiej stara-
no sie w Kaczkach Srednich zrealizowac¢
poprzez cykl wykifadow i warsztatow
w grupach. Oto kilka tematéw: ,,Droga
Polski do Unii Europejskiej. Perspektywy.
Zagrozenia. Negocjacje w obszarze rol-
nictwo"”, ,Zasady dziatania Wspdinej
Polityki Rolnej w Unii Europejskiej”,
.Fundusze strukturalne UE i fundusze
przedakcesyjne”, ,,Procesy dostoso-
wawcze w rolnictwie i na polskich ob-
szarach wiejskich”. Cho¢ wyktadowcy
starali sie mowi¢ w miare prostym, jas-
nym jezykiem, ilos¢ informacji przekra-
czata mozliwosci odbioru nawet naj-
wiekszego sympatyka Unii Europejskiej
wirod liderow wigjskich. Pokazato to,
ze zachecenie do poznania pluséw
i minuséw funkconowania w UE lub
poza nig nie jest zadaniem fatwym.

Co sottyséw i rolnikéw najbardziej
poruszyto? Bez watpienia kwestia tej
czesci Wspdlnej Polityki Rolnej, ktora
wigze sie z bezposrednimi dopfatami
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n -
tureckiego.

do produkgji. Méwit o tym Mariusz
Tatka z Krajowego Centrum Doradz-
twa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich w Poznaniu. W przypadku
zb6z wysokos¢ doptat obliczana jest
na podstawie sredniego plonu w re-
gionie lub kraju oraz stawki wsparcia
finansowego. Od 2002 roku doptata
wynosi¢ bedzie 63 euro do kazdej
tony, czyli ponad 230 zt. Zebrani
chwalili to rozwiazanie, o ile obejmie
takze polskich rolnikow. Ale w kulu-
arach stychac bylo glosy sceptyczne:

W konferencji w Kaczkach Srednich uczestniczyli migdzy innymi softysi i rolnicy z powiatu

— Najpierw chcg zniszczy¢ polskie rol-
nictwo, aby do niego tyle nie dopta-
cac. — Jeszcze cieplej przyjeto sfowa,
ze w UE ptacg nawet za odtogowanie
ziemi. Ale wczesniej musi by¢ ona u-
prawiana przez co najmniej dwa lata.

Mariusz Tatka stwierdzit, ze polskie
gospodarstwa nie sprostajg unijnej
konkurengji, jesli nie dostang bezpo-
$rednich dopfat. Zdaja sobie z tego
sprawe takze rolnicy. Krzysztof Bukow-
ski z Obrebizny w gminie Turek stwier-
dzit: — Dzisiaj rolnictwo jest w najniz-

FOT. ZBIGNIEW NABZDYK

szym punkcie. Nic sie nie optaca. Jesli
wchodzimy do UE, to powinny byc
dotacje. — | dodat, przypominajac przy-
znane ostatnio bony paliwowve, ze w Pol-
sce wsparcie osigga ,,smieszny poziom”.

Barbara Lesniak, takze z Krajowego
Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnic-
twa i Obszarow Wigjskich w Poznaniu,
wskazata na zbyt duzg liczbe zatrud-
nionych w polskim rolnictwie. Jest to
okoto 23 procent ogotu oséb czynnych
zawodowo. W poréwnaniu z krajami
unijnymi wiecej gospodarstw jest tylko
we Wioszech, ale na przykfad w Niem-
czech — czterokrotnie mniej. Jednak, jak
zauwazyt rolnik Roman Marciniak z
Wichertowa w gminie Przykona, bez
tak duzej liczby gospodarstw sytuacja
spoteczna bytaby jeszcze gorsza — ze
wzgledu na brak miejsc pracy. | dlatego
zmniejszanie liczby gospodarstw musi
sie odbywac stopniowo. — To musi doj-
rzewac — przekonywat.

Czy rolnicy mieszkajacy w powiecie
tureckim sprostaja unijnej konkurencji?
Na to pytanie odpowiedzial starosta
turecki, Mirostaw Broniszewski: — Zna-
jac nasze rolnictwo, uwazam, ze jest to
mozliwe. Nie ukrywam jednak, iz boje
sie tych wyzwan, ktére postawig przed
nami wszystkimi najblizsze lata.

ZBIGNIEW NABZDYK

Stanowisko

Komisji Obrony i Bezpieczehstwa Publicznego Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego,
Komisji Bezpieczeristwa i Porzadku Publicznego Rady Miasta Poznania

oraz Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego Rady Powiatu Poznarskiego,
przyjete na wspélnym posiedzeniu w dniu 22 pazdziernika 2001 roku.

W zwigzku z pojawieniem sie nowego rodzaju zagrozenia dla bezpieczenstwa i porzadku pub-
licznego po bezprecedensowym, godnym potepienia ataku terrorystycznym w Nowym Jorku,
a takze z wystapieniem ogdlnego zagrozenia innymi atakami terrorystycznymi oraz mozliwosciag
uzycia broni biologicznej i chemicznej w blizej nieokreslonym miejscu i czasie, dostrzegajac nowa
sytuacje dotyczacg probleméw ochrony osiedli, a takze obiektow uzytecznosci publicznej miasta
Poznania i Wielkopolski, stwierdzamy koniecznos¢ scistego wspotdziatania wszystkich stuzb
i gremiéw powotanych do obrony i ochrony, jak réwniez zachowania bezpieczenstwa publicznego.

Nalezy dofozy¢ staran w sprawie zabezpieczenia odpowiednich $rodkéw finansowych potrzeb-
nych na funkcjonowanie poszczegélnych stuzb, inspekji i strazy, a w szczegdlnosci na usprawnie-
nie facznosci w ramach Wojewddzkiego Centrum Wspomagania Dowodzenia i Centrum Zarza-
dzania Kryzysowego dla miasta Poznania i powiatu poznanskiego.
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Jak sprzeda¢ polityka

Czytelnicy pamietaja zapewne
wybory parlamentarne z 1989 roku.
Obywatelski Klub  Parlamentarny
otrzymat wowczas maksymalng moz-
liwg do zdobycia liczbe mandatow
— 161 (czyli 35 procent kontraktowej
puli), a w izbie wyzszej parlamentu,
Senacie, zajat 99 foteli. Przypuszcza
sie, ze gdyby nie postanowienia
Okragtego Stotu, wprowadzajace od-
gorny podziat mandatow poselskich,
przedstawiciele opozycji dysponowa-
liby znaczng wiekszoscia, jesli nie
catoscia mandatow w Sejmie X ka-
dengji, wprowadzajac tym samym do
parlamentu wszystkich swoich kandy-
datow.

Na gruncie ekonomicznym zalez-
nos¢ te opisat francuski ekonomista
J. B. Say. Uwaza on, ze jezeli w kraju X
wystepuje niedobor towaru Y, to na-
bywcy gotowi sg zaakceptowad prak-
tycznie kazdy wyprodukowany towar.
Inaczej moéwigc, produkcja tworzy
wiasny popyt — produkty sprzedaja sie
same, a gtéwna troska firm jest wias-
nie produkgja, a nie marketing. Tak by-
to w Polsce 12 lat temu. Dzis juz chyba
zaden odnoszacy sukcesy polityk nie
obrazi sie, jesli powiem, ze na rynku
traktowany jest jak towar, a aby
sprzeda¢ towar, trzeba wiedzie¢, jak
to zrobi¢. Czy w 12 lat pozniej moz-
liwe bytoby tak spektakularne zwycigs-
two jakiegokolwiek ugrupowania bez
reklamy i public relations?

Aby sprzedac towar lub ustuge, spe-
qjalici siegaja po narzedzia, jakie daje
im element zintegrowanego mar-
ketingu, czyli tak zwana PROMOUA
MIX. Promocja mix to nic innego jak
REKLAMA, PUBLIC RELATIONS, SPRZE-
DAZ OSOBISTA i PROMOCJA SPRZE-
DAZY, ktére, odpowiednio zastosowa-
ne, gwarantujg sukces marki — w tym
przypadku partii albo polityka. Te same
cechy promogji, ktére czyniq jq skutecz-
nym narzedziem w sprzedawaniu pro-
duktéw i ustug, sg réwniez wykorzysty-
wane w celu zachecenia ludzi do

wsparcia roznych kampanii, na przy-
ktad wyborczych do samorzadu. Cecha
wyborow o charakterze lokalnym jest
skupienie sie na pewnym wycinku po-
pulacji, zamieszkujacej okreslony obszar
kraju. Czesto jest to grupa o specyfiznej
kulturze, historii, potrzebach, przyzwy-
zajeniach (np. moi wyborcy to Wielko-
polanie, ktorzy cenig solidnos¢ i majg
kompleks stolicy, moi wyborcy to
mieszkancy wsi popegeerowskich, ktorzy
nie majg pracy itd.). Wiedza o wyborcach
i ich potrzebach pomoze nam wygrac.

Elementy PROMOdI MIX stuzg do
informowania potencjalnych wybor-
cow lub sponsoréw kampanii wybor-
czych o zaletach kandydata, nakfania-
nia do zagtosowania na niego badz
tylko przypominania wyborcom o kam-
panii, w ktorej biorg udziat.

Wydaje sie, iz w przypadku wyborczej
kampanii najczesciej uzywanymi srodka-
mi perswazyjnymi sg reklama i public re-
lations. Pozostate elementy PROMOCI
MIX (promodja sprzedazy i sprzedaz oso-
bista), moze dlatego, ze brzmig bardzo
handlowo i nalezg do mniej masowych
srodkéw promodji, nie sg nalezycie doce-
niane przez partie i politykow.

Sprzedaz osobistq w polityce sta-
nowig na przyktad czeste spotkania
politykéw z potencjalnymi wyborca-
mi, liderami spofecznosci lokalnych,
opiniotworczymi przedstawicielami
zawodow — nie tylko w gorgcym okre-
sie przedwyborczym. Celem takich
~miniakdji” nie jest pokazanie polityka
w regionalnych newsach wsréd straj-
kujacych pielegniarek (przypomina to
bowiem propagande, a nie reklame),
tylko utrwalanie w swiadomosci wy-
borcéw pozytywnego wizerunku poli-
tyka: ,,nie musicie strajkowaé, abym
do was przyszedt”.

Wsréd dziatan politycznych, ktore
nazwalibysmy handlowo PROMOUA
SPRZEDAZY, moze znalez¢ sie udziat
w promocji ksigzki o samym sobie.

W drodze po wyborczy sukces poli-
tyk winien takze siegna¢ po REKLAME.

Prawo polskie stawia przekaz, ktory
zawiera poparcie okreslonych idei lub
spraw, na réwni z reklamg towaréw
i ustug. Oznacza to, ze przepisy doty-
czace reklamy w ogdlnosci odnosi¢ sie
bedy takze do reklam partii politycz-
nych, a co za tym idzie — jgj przedstawi-
cieli w wyborach. Z punktu widzenia
kampanii reklamowej o charakterze
lokalnym, jaka jest bez watpienia kam-
pania do samorzadu, warto zastanowic
sie nad wyborem odpowiedniego me-
dium reklamowego — tak, aby zminima-
lizowac koszt kampanii i zmaksymali-
zowac jej skutecznos¢. Warto wybrad
media najbardziej masowe, cho¢ moze
nie najtansze: telewizje, radio oraz
reklame zewnetrzng. Koszt kampanii
reklamowej (na zasadach i w formie
okreslonej przepisami prawnymi o bez-
ptatnym czasie reklamowym dla komi-
tetow wyborczych) w regionalnych od-
dziatach publicznego radia i telewizji
ogranicza si¢ do wyprodukowania
reklamy. Gotowg reklame mozemy wy-
korzystac raz jeszcze, wykupujac juz na
zasadach rynkowych czas antenowy
w mediach publicznych i komercyjnych.

A teraz stow kilka o tym, jak sie re-
klamowac, czyli jakim jezykiem mowic
do wyborcy.

Czy wiecie, dlaczego ludzie chetniej
kupig krem za 20 ztotych, ktérego
reklama zawiera obietnice bycia pigk-
nym, a wiec szczesliwym i kochanym,
niz mydto za 2 zlote, ktére zacheca do
bycia czystym? Poniewaz sprzedawca
gra na naszych emocjach, wzbudzajac
W nas uczucia! Panstwu tez propo-
nuje cos obiecac — byle na miare swo-
ich mozliwosci. Obiecywac nalezy jed-
nak tylko takie rzeczy, ktore w jakis
sposob podtrzymujg zainteresowania,
opinie i postawy 0sob, do ktérych kie-
rujemy nasz przekaz. Z niewielkim od-
zewem spotkaja sie natomiast takie
nasze poglady, ktore zmierzac¢ beda
do zmiany istniejacych postaw i ocen.
Na grupy spofeczne o niskiej samo-
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ocenie, nieprzystosowane, tatwo ule-
gajace perswazji, warto oddziatywac,
wywotlujac uczucie niepokoju, ale nie
strachu.

Oprécz reklamy promocja polityka
zajmuje sie takze PUBLIC RELATIONS.
Ma za zadanie pozytywne wptywanie
na wizerunek partii albo polityka
— okreslonymi metodami i w sposéb
ciagly. Osoby zajmujace sie public
relations zwykle koncentrujg sie na
przekazywaniu pozytywnych informa-
qji, czesto jednak muszg takze pra-
cowacé nad minimalizowaniem nega-
tywnego wydzwieku jakiego$ proble-
mu lub kryzysu, w jakim znalazta sie
partia lub polityk. Istnieje wiele sposo-
béw ksztattowania pozytywnego wi-
zerunku. Gtéwna zasada dziatania jest

jednak otwartos¢ w kontaktach mie-
dzyludzkich. Nalezy moéwi¢ o tym, co
zamierza sie zrobic, robi albo wtasnie
zrobito. Chodzi oczywiscie o takie
sprawy, ktore mogg wydac sie do-
nioste spotecznosci lokalnej, a wiec
elektoratu (prasa donosi, iz radny X
brat udziat w sprzataniu psich odcho-
doéw w parku). Ludzie lubig podpatry-
wac, jak zyje wiadza, warto wiec
.bywac” tam, gdzie s reporterzy po-
pularnych kolorowych czasopism
i ustawia¢ sie do zdjecia ze znanym
aktorem. Na co dzien jednak wyborcy
dowiedzg sie o nas za sprawg dzien-
nikarzy, ktorych zaprosimy na konfe-
rencje prasowa, udzielimy im wywia-
ddw, zorganizujemy sniadania dla wy-
branych redaktoréow. Sympatykom

wysytamy biuletyny partyjne, nie
zapominamy tez o zyczeniach $wia-
tecznych. Mozna sprobowac zostac
sponsorem (oczywiscie prywatnie),
fundujac stypendia dla najzdolniej-
szych dzieci z dzielnicowej szkoty pod-
stawowej albo utalentowanych mfo-
dych sportowcdw.

Omowione powyzej cztery elementy
tworzace PROMOCUE MIX, a wigc rekla-
ma, public relations, sprzedaz osobista
i promogja sprzedazy, stuzy¢ moga nie
tylko promogji partii albo polityka. Od-
powiednie postugiwanie sie narzedzia-
mi promocyjnymi pozwala sprzedac
dowolny towar na rynku.

ALEKSANDRA MASIOTA

Zdarzyto sie

26 wrzednia

— Gminna Biblioteka Publiczna w Czerwonaku zostata wyrézniona
w konkursie ,Najlepsza Biblioteka Gminna 2000”. Zdobyla pierwsze
miejsce w promocji czytelnictwa w Polsce pod hastem , Najpiekniej-
sze strony $wiata”.

12-14 pazdziernika
— W partnerskim miescie Hautmont we Francji przebywata delegacja
z Kalisza z prezydentem Zbigniewem Wiodarkiem na czele.

16 pazdziemnika.

— Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego w imieniu samorzadu
wojewodzkiego podpisat umowe z Wojewodzkim Zwigzkiem Pitki
Noznej.

— W Poznaniu obchodzono 70-lecie Zaktadu Doskonalenia Zawodowego.

17 pazdziernika
- W Kaweczynie oddano do uzytku sale sportowa.

22 pazdziernika

— Na posiedzeniu Komisji Strategii i Rozwoju Wojewddztwa wybrano
nowego przewodniczacego — Ireneusza Krupke. Przyjeto tez Informacje
na temat stanu mienia wojewddztwa wielkopolskiego oraz wniosek, aby
ustali¢ z zarzagdem wojewddztwa filozofie gospodarowania mieniem.

23 pazdziernika

— W Starostwie Powiatowym w Kaliszu grupie mfodziezy wreczono
stypendia Marszatka Wojewédztwa Wielkopolskiego.

— W Pazuchowie w gminie Cekbw wmurowano kamier wegielny
pod budowe wysypiska smieci.

24 pazdziemika

— W Koninie marszafek Stefan Mikofajczak wreczyt stypendia uzdol-
nionej mlodziezy.

— W kaliskim ratuszu odbylo sie Forum Gospodarcze na temat wspot-
pracy z Ukraing. Uczestniczyto w nim okoto 50 przedstawicieli lokal-
nych firm, gléwnie matych i $rednich przedsiebiorstw.

25 pazdziernika

~ Premier Brandenburgii Manfred Stolpe uczestniczyt w konferencji
Polsko-niemiecka wymiana doswiadczen w zakresie regionalnego
planowania przestrzennego na przykladzie projektu planu zagospo-
darowania Wielkopolski”. Méwiono o zagadnieniach dotyczacych
komunikacji, ochrony srodowiska oraz turystyki.

29 pazdziernika
— W Rakoniewicach z udziatem prof. Marka Gérskiego, jednego
z twércéw prawodawstwa odpadowego, otwarto gminne sklado-
wisko odpaddw.

30 pazdziernika
~ W Domu Kultury w Chodziezy marszatek Stefan Mikotajczak wre-
czyt stypendia zdolnej mtodziezy.

31 patdziernika
~ W Ratuszu Miejskim w Lesznie wreczono stypendia uzdolnionej
miodziezy.

1 listopada
— W wielu wielkopolskich miejscowosciach przed cmentarzami zbie-
rano pieniadze na ratowanie zabytkowych nekropolii.

4 listopada

~ Otwarto nowy terminal pasazerski w Porcie Lotniczym Po-
znan-tawica. Pierwszym pasazerem, ktory przekroczyt jego prég, byt
prezydent RP Aleksander Kwasniewski.

9 listopada

- W Collegium Novum UAM w Poznaniu obchodzono 80-lecie
anglistyki poznanskiej.

— Odbyt sie lll Pogorzelski Bieg Niepodleglosci z okazji Swigta Niepodle-
glosci, z udzialem zlotej medalistki z Sydney, Kamili Skolimowskiej.
Patronat nad impreza objal marszatek wojewddztwa wielkopolskiego,
Stefan Mikolajczak.



to probiem lokainy

gdyz wszelkie jego negatywne skutki
sg najbardziej odczuwalne na poziomie gmin i powiatow

W ramach pomocy samorzagdom w zakresie przeciwdziatania bezrobociu (n/p Rozp. RM z 1. 08. 2000 r.) woje-
waddztwo wielkopolskie wybrato instrument umozliwiajacy kompleksowe podejscie do rozwigzywania problemu
bezrobocia na poziomie lokalnym, obejmujacy opracowanie dla wszystkich powiatéw wojewddztwa
,.PROGRAMOW OGRANICZANIA BEZROBOCIA | ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI”. Projekt ten byt realizowany
w pierwszym potroczu 2001 roku przez Agencje Rozwoju Regionalnego SA w Koninie we wspdtpracy z firma
W. Fragckowiak i Partnerzy z Poznania — wybrang w drodze przetargu nieograniczonego przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Poznaniu. Zlecenie to obejmowato réwniez opracowanie SYNTETYCZNEJ ANALIZY WOJEWODZTWA
w zakresie rynku pracy, przedsiebiorczosci i edukacji.

Programy zostaty opracowane na podstawie wynikdéw warsztatéw zorganizowanych w poszczegélnych powia-
tach, poprzedzonych prezentacjg analizy sytuacji w zakresie rynku pracy, przedsiebiorczosci i edukacji w powiecie
(w tym na tle wojewddztwa). W warsztatach brali udziat przedstawiciele lokalnej spotecznosci, w tym przedsta-
wiciele administracji samorzadowej, urzedu pracy, centrum pomocy rodzinie, przedsiebiorcow, rolnikdw.
Programy zostaty opracowane wedtug jednolitego standardu dla kazdego powiatu i zawierajg m.in.:

*podstawy programu (tto projektu)
*diagnoze powiatu, w tym:
- 0gdlng informacje o powiecie,
— analize ilosciowq, poréwnawczg oraz analize jakosciowa SWOT (mocnych, stabych stron
oraz szans i zagrozen) w zakresie sytuacji na rynku pracy, przedsiebiorczosci i edukadji,
*program ograniczania bezrobocia i rozwoju przedsigbiorczosci, w tym:
— metodyke programu,
— analize najwazniejszych probleméw w powiecie w zakresie sytuacji na rynku pracy, przedsiebiorczosci i edukagji,
— analize celéw, obejmujacq wybrane dla powiatu cele strategiczne, operacyjne — umozliwiajace rozwigzanie
najwazniejszym probleméw w zakresie sytuacji na rynku pracy, przedsiebiorczosci i edukacji,
eplan zadan, obejmujacy wykaz dziatan niezbednych do osiggnigcia zaplanowanych celéw,
e okreslenie potencjalnych zrédet finansowania programu, zasad jego wdrazania | monitoringu.

Podczas warsztatow kazdy z powiatéw dokonat wyboru trzech priorytetowych dziafan / projektéw, dla ktérych
zostaty opracowane fiszki projektowe. Sa to przyktadowe dokumenty, na podstawie ktérych powiaty lub gminy
mogg wystepowac / aplikowac o srodki pomocowe oraz uczestniczy¢ w programach operacyjnych, realizowanych
na szczeblu wojewddztwa. Priorytetowe dziatania najczesciej dotyczyty stworzenia w powiecie:

*osrodka wspierania przedsiebiorczosci,
funduszu pozyczkowo-poreczeniowego,
*programéw specjalnych, dotyczacych edukacji i aktywizacji bezrobotnych.

W ramach kontynuacji pomocy samorzgdom powiatowym i gminnym w zakresie przeciwdziatania bezrobociu
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu ogtosit w sierpniu br. przetarg nieograniczony na ustugi szkoleniowe
i doradcze dla samorzaddw. Projekt ten ma na celu zwigkszenie mozliwosci samorzaddw w zakresie opracowywania
i wdrazania programéw operacyjnych, a w szczegdlnosci przygotowanie dla kazdego powiatu 5-osobowego
zespotu specjalistéw, ktorzy beda posiadali praktyczne umiejetnosci w zakresie wdrazania programéw lokalnych,
w tym opracowywania fiszek projektowych i biznesplanéw dla projektéw, pozyskiwania srodkéw na realizacje
projektéw, wdrazania, monitoringu projektow i oceny ich postepu. Na wykonawce projektu zostata wybrana
Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninie. Projekt bedzie realizowany do potowy grudnia br.
osoba do kontaktu: Grazyna Twardowska

Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninie

Al. 1 Maja 13, 62-510 Konin
tel. O-prefix-63 / 245-30-95 fax O-prefix-63 / 242-22-29
| DORADZTWO | SZKOLENIA e-mail: grazyna.twardowska@arrkonin.org.pl |




REKLAMA

»Szpital w sercu miasta”

Szpital Miejski im. Jozefa Strusia
w Poznaniu, ul. Szkolna 8/12
tel. 858 56 00

zapewnia wszechstronng i fachowa opieke medyczng w oddzialach:
+ CHIRURGII + INTERNY « INTENSYWNEJ OPIEKI MEDYCZNEJ
« NEUROLOGII - REHABILITACJI - REUMATOLOGII - DERMATOLOGI!
+ KARDIOCHIRURGII + ZAKAZNYM - ul. Wincentego 1
A TAKZE W NOWO OTWARTYM ODDZIALE OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ
W Szpitalu im. J. Strusia funkcjonujg nowoczesnie wyposazone pracownie:
+ NACZYNIOWA -+ EKG + EEG + DIAGNOSTYKI IZOTOPOWEJ « RTG * USG
24 godz. na dobe czynna jest Izba Przyje¢ z pomoca dorazng internistyczng i chirurgiczna, tel. 852 93 00
CENTRALNE LABORATORIUM ANALITYCZNE $wiadczy pelen zakres ustug diagnostycznych.
Poradnie specjalistyczne: - HEMATOLOGICZNA « KARDIOCHIRURGICZNA
+ CHOROB UKLADOWYCH TKANKI LACZNEJ - CHOROB ZAKAZNYCH - ul. Wincentego 1
Szpital im. J. Strusia polozony jest ,w sercu miasta”,
co umozliwia dojazd wszelkimi Srodkami komunikacii.
Zapraszamy do korzystania z naszych ustug.
Zdrowie naszych Pacjentow jest dla nas najwyzszg wartoscia.
Szpital posiada umowe z Wielkopolskg Regionalng Kasg Chorych.

P

.'l'D Biuro Handlowe:
0:479 Poznan

lrzaszynska 272

tel 06184 22 997
——tel. 0 61 84 22 998
tel. kom. 0 601 152 860

TDD - jedna z najwiekszych firm w Wielkopolsce zajmujaca sie budowa ekologlcznych domow
w technologii szkieletu drewnianego zaprasza na swoja strong internetowg www.tdd.pl




KONTAKTY MIEDZYNARODOWE

Polsko-dunskie spotkania

Mogens Lykketoft, minister spraw
zagranicznych Krolestwa Danii, prze-
bywat 16 pazdziernika z oficjalng wi-
zyta w Wielkopolsce. Tego dnia rozpo-
czeto sie trzydniowe Dunsko-Polskie
Forum Spotkan, poswigcone dziafal-
nosci gospodarczej matych i srednich
przedsiebiorstw. Minister Lykketoft
spotkat sie miedzy innymi ze Stefa-
nem Mikotajczakiem, marszatkiem
wojewodztwa wielkopolskiego.

Obecnie z dunskimi samorzadami
wspotpracuje 7 gmin Wielkopolski.
W wojewddztwie jest 20 firm z udzia-
tem kapitatu dunskiego. W Poznaniu
od kilku lat funkconuje przedstawi-
cielstwo Dunskiego Biura Handlowe-
go. — Wielkopolska — jak stwierdzit

FOT. ZDZISLAW NOWICKI

il Ar. 4
Minister Mogens Lykketoft i marszatek Stefan Mikotajczak.

minister — jest dla Danii szczegolnie
waznym regionem, co potwierdza
fakt funkcjonowania w Poznaniu
Honorowego Konsulatu Krolestwa
Danii.

Dunsko-Polskie Forum Spotkan po-
twierdzito ,,eksplozje w kontaktach
polsko-dunskich”. Mogens Lykketoft
podkreslit, ze ,dla Danii jest wazne,
aby w czasie jej przewodnictwa w Unii

Europejskiej do konca 2002 roku za-
konczy¢ procesy negocjacji z jak naj-
wieksza liczba krajow kandydujgcych”.

(BI)

Krzysztof Turowski, dyrektor Osrodka Polskiej Or-
ganizacji Turystycznej w Brukseli, nadestat na rece
Stefana Mikotajczaka, marszatka wojewddztwa
wielkopolskiego, nastepujacy list:

Szanowny Panie,

Pragne serdecznie podzigkowac za pomoc w zor-
ganizowaniu Festiwalu Folkloru i Kuchni Polskiej,
ktory miat miejsce w Brukseli w dniach 22-23 wrzes-
nia br. Udziat panskich pracownikéw i zespotu folklo-
rystycznego byly najwyzszej proby. Wedtug oceny

Raz jeszcze zatem potwierdzita sie teza, ze wspdl-
nymi sitami mozemy zrobi¢ znacznie wiecej w dzie- |
le promocji Polski, jej miast i regiondw. |

Niebawem pozwole sobie skierowa¢ na Pana rece '
propozycje wspolnych poczynan w roku 2002.

tacze serdeczne pozdrowienia i pozostaje do dys-
pozycji

Krzysztof Turowski
Dyrektor Osrodka Polskiej Organizacji Turysty-
cznej w Brukseli

policji brukselskiej, w ciggu dwéch dni odwiedzito
festiwal okoto 25 000 osob z przewodniczacym
Komisji Europejskiej Romano Prodim na czele.
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NOWY TERMINAL NA LOTNISKU tAWICA

—_—
—
—
e
—
—
-
-

FOT. ZDZISLAW NOWICKI



	Image00225
	Image00226
	Image00227
	Image00228
	Image00229
	Image00230
	Image00231
	Image00232
	Image00233
	Image00234
	Image00235
	Image00236
	Image00237
	Image00238
	Image00239
	Image00240
	Image00241
	Image00242
	Image00243
	Image00244
	Image00245
	Image00246
	Image00247
	Image00248
	Image00249
	Image00250
	Image00251
	Image00252
	Image00253
	Image00254
	Image00255
	Image00256

