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WSTEP

Coraz czesciej podkresla sie znaczenie przedsiebiorczosci jako waznego zjawiska zaréwno
z punktu widzenia ekonomicznego, jak i spotecznego. Podejmowanie aktywnosci
przedsiebiorczej bedacej alternatywng sciezkg kariery zawodowej w stosunku do
zatrudnienia etatowego wptywa na rozwdj gospodarczy poprzez stwarzanie miejsc pracy dla
kolejnych oséb, zatrzymanie sity roboczej oraz kapitatu intelektualnego w granicach danego
kraju, a takze oddziatywanie na wzrost gospodarczy poprzez zwiekszenie wskaznika produktu
krajowego. Przedsiebiorczos¢ nie jest jednak zdarzeniem zachodzacym w pojedynczym
momencie w czasie. Postrzegana jest ona jako proces kolejno nastepujacych po sobie faz,
ktore poprzez wykorzystanie innowacyjnego pomystu lub pojawiajgcych sie okazji
umozliwiajg osiggniecie sukcesu przy jednoczesnym zachowaniu swiadomosci wystgpienia
ryzyka. Prezentacje takiego poglagdu mozna znalezé miedzy innymi u: Shapero (1975b),
Cassona (1982), Ronstadta (1984), Hirscha i Petersa (1992), Griffina (1997), czy Krasnickiej
(2002). Pomimo, ze nie istnieje jedna ogdélno obowigzujgca definicja procesu
przedsiebiorczego, wiekszo$¢ autorow zgadza sie z twierdzeniem, ze jego poczatku nalezy
upatrywa¢ w chwili, gdy u potencjalnego przedsiebiorcy pojawi sie mysl zwigzana
z zatozeniem wiasnej firmy (Gawet, 20133, s. 53-54). Zamiar ten jest utozsamiany z intencjg
przedsiebiorcza. Stanowi on pierwszy krok w procesie odkrywania, tworzenia oraz
wykorzystywania pojawiajgcych sie mozliwosci biznesowych. Pomimo, ze zagadnienie to jest
szeroko omawiane w literaturze naukowej od lat osiemdziesigtych XX wieku, nie posiada ono
jednej definicji, ktora bytaby ogdlnie uznawana w sSwiecie nauki. Do prekursorow tej
tematyki zaliczy¢ mozna: Shapero i Sokola (1982), Birda (1988), Katza i Gartnera (1988) oraz
Ajzena (1991). Sama intencja, czyli gotowos¢ danej osoby do zachowywania sie w konkretny
sposéb, jest czestym przedmiotem badan socjologicznych i psychologicznych. Istniejace
w literaturze naukowej definicje tworzg swoiste kontinuum, przedstawiajgc te kategorie od
abstrakcyjnego wymiaru checi i pragnien do sfery podejmowania dziatan zwigzanych
z planowaniem rozpoczecia witasnej dziatalnosci gospodarczej. Na podstawie rozwazan
teoretycznych powstato wiele modeli intencji przedsiebiorczej. Jednym z najpopularniejszych
jest model oparty na teorii planowanych zachowan Ajzena (1991). Koncepcja ta zaktada,
ze ludzkie zachowania sg racjonalne, wczesniej zaplanowane oraz kontrolowane, poniewaz

przed ich podjeciem brane sg pod uwage mozliwe konsekwencje ich wystgpienia. Intencja
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przedsiebiorcza jest za$ bezposrednim poprzednikiem wystgpienia okreslonego zachowania
i powstaje w wyniku oddziatywania trzech niezaleznych od siebie czynnikdw: postawy wobec
zachowania, subiektywnych norm oraz postrzeganej kontroli zachowania. Poza modelem
Ajzena, odnalez¢ mozna inne wskazujgce na wptyw czynnikdw wewnetrznych na pojawienie
sie intencji przedsiebiorczej, warunkujgce jej wystgpienie oddziatywaniem bodzcow
zewnetrznych oraz integrujgce oba poprzednie podejscia. W kazdym z nich uwzglednionych
zostato wiele determinant wystgpienia zamiaru przedsiebiorczego. Wsrdéd nich wymienic
mozna pte¢, kulture, z ktérej wywodzi sie dana osoba, czy postrzeganie przedsiebiorczosci
przez osoby z najblizszego otoczenia.

Intencje przedsiebiorcze jako pierwszy etap procesu przedsiebiorczego stajg sie tematem
budzgcym zainteresowanie nie tylko wsréd spotecznosci akademickiej, ale takze w gronie
praktykow biznesu oraz instytucji wspierajacych przedsiebiorczosé. Posiadanie wiedzy
dotyczacej czynnikéw, ktére wptywajg na podjecie decyzji o zatozeniu wiasnej firmy
umozliwitoby bardziej efektywne oddziatywanie na przysztych przedsiebiorcéw, a co za tym
idzie wiekszy odsetek osdb, ktére ostatecznie podejmujg sie realizacji takiej Sciezki kariery.
W efekcie dosztoby do zwiekszenia liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych,
co mogtoby sie przetozyé na stworzenie nowych miejsc pracy oraz poprawe czesci
wskaznikdw gospodarczych. Dlatego tez kazde badanie intencji przedsiebiorczych oraz
determinant ich powstania posiada duzg wartos¢ merytoryczng oraz aplikacyjna.

Celem gtéwnym rozprawy doktorskiej jest stworzenie modelu intencji przedsiebiorczej
w oparciu o determinanty jej powstawania. Zatozeniem dysertacji jest zweryfikowanie
wptywu czynnikdow wewnetrznych i zewnetrznych na pojawienie sie zamiaru
przedsiebiorczego za posrednictwem jego bezposrednich poprzednikow wyrdznionych przez
Ajzena (1991) w teorii planowanych zachowan. Konsekwencjg takiego sformutowania celu
gtéwnego jest przyjecie ponizej zapisanych celdw szczegbétowych, ktorych realizacja pozwala
na przyblizenie sie do osiggniecia podstawowego powodu istnienia niniejszej pracy.

C1 - Stworzenie miernika intencji przedsiebiorczej.
C2 — Zbadanie deklarowanego poziomu intencji przedsiebiorczej.
C3 — Zweryfikowanie czynnikdw wptywajgcych na pojawienie sie intencji przedsiebiorczej.

W wyniku zapoznania sie z istniejgcym stanem wiedzy w opisywanej dziedzinie naukowej
oraz przyjecia wczesniej przedstawionego celu gtdwnego sformutowano nastepujgcy

hipoteze: Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywajg posrednio na intencje przedsiebiorcza



przez swoje oddziatywanie na jej poprzedniki. Jej doprecyzowaniem jest szes¢ hipotez
szczegbtowych:

H1 - Indywidualizm determinuje postawe wobec zachowania w zakresie intencji
przedsiebiorczej.

H2 - Panstwowos$¢ determinuje postawe wobec zachowania w zakresie intencji
przedsiebiorczej.

H3 - Panstwowos$¢ determinuje postrzegang kontrole zachowania w zakresie intencji
przedsiebiorcze;j.

H4 - Edukacja przedsiebiorcza determinuje postrzegang kontrole zachowania w zakresie
intencji przedsiebiorczej.

H5 - Cechy przedsiebiorcze determinujg postrzegang kontrole zachowania w zakresie intencji
przedsiebiorcze;j.

H6 - Postrzeganie przedsiebiorczosci determinuje subiektywne normy w zakresie intencji
przedsiebiorcze;j.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny, co znajduje odzwierciedlenie w jej
strukturze. W czesci teoretycznej dysertacji zostata zastosowana krytyczna analiza literatury
wykorzystujgca metode dedukcji. Cze$¢ badawcza jest oparta o model hipotetyczno-
dedukcyjny, ktérego zatozeniem jest empiryczne weryfikowanie wczesniej zdefiniowanych
i przyjetych hipotez. Do sprawdzenia zasadnosci ich przyjecia zostaty wykorzystane
statystyczne metody ilosciowe (w tym analiza pordwnawcza oraz regresji), a takze
interpretacja uzyskanych wynikéw.

W opracowaniach dostepnych w literaturze naukowej znalez¢é mozina wiele badan
przeprowadzanych wsrdod studentéw majgcych na celu zweryfikowanie poziomu intencji
przedsiebiorczej oraz okreslenie determinant jej wystgpienia. Wybdor mtodziezy
uczeszczajgcej do szkot srednich jako grupy badawczej ma pozwoli¢ wyeliminowaé¢ dwa
aspekty, ktore wystepujg w tamtych badaniach i utrudniajg uogdlnienie uzyskanych wynikow
dla wiekszej spotecznosci. Pierwszym z nich jest wystepowanie sytuacji, w ktérej osoba
podejmujaca edukacje na uczelni wyzszej jednoczes$nie prowadzi wfasng dziatalnosc
gospodarczg. Zdefiniowanie respondentéw jako uczniow szkét srednich pozwala na
weryfikacje intencji przedsiebiorczych wsréd osoéb, ktore nie majg jeszcze mozliwosci
podjecia jakichkolwiek dziatan w tym zakresie. Drugim argumentem przemawiajgcym za

przyjeciem tak okreslonej grupy badawczej jest uzyskanie realnego odzwierciedlenia



analizowanego zjawiska wsérdéd réznych grup zawodowo-spotecznych. Duzy odsetek osdb
bedacych matymi i srednimi przedsiebiorcami to ludzie posiadajgcy srednie, czesto
zawodowe wyksztatcenie.

WYybor Polski i Finlandii rowniez nie jest przypadkowy. Zgodnie z danymi przedstawionymi
przez Global Entrepreneurship Monitor Finlandia jest krajem zaliczajagcym sie do panstw
posiadajgcych najbardziej zauwazalne mozliwosci biznesowych. Kraj ten zawdziecza te
pozycje gospodarce opartej na innowacjach, dobrej infrastrukturze oraz wysokiemu
poziomowi szkolnictwa. Z tego powodu jest postrzegany jako panstwo stwarzajgce dobre
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci oraz benchmark dla innych rozwijajgcych sie
gospodarek. Do takich za$ mozna zaliczy¢ Polske, ktdéra charakteryzuje sie duchem
przedsiebiorczym oraz widocznym dynamizmem w sektorze matych i S$rednich
przedsiebiorstw. W 2014 roku kraj ten znalazt sie na pigtym miejscu w Unii Europejskiej
w badaniu checi rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej w ciggu najblizszych 3 lat.
Ostatecznie wiele oséb nie realizuje tych zamierzen ze wzgledu na brak dostrzegania
odpowiednich mozliwosci. Pomimo tego, wiekszy odsetek Polakow niz Findw deklaruje
pragnienie zostania przedsiebiorcg w przysztosci oraz przekonanie o posiadaniu
odpowiednich kompetencji, aby wcieli¢ ten plan w zycie.

Wybor regionéw badawczych w danym kraju (Wielkopolska i Uusima) miat zapewnié
mozliwg porownywalnosé¢ wynikdw. Oba te obszary charakteryzuja sie ponadstandardowym
poziomem przedsiebiorczosci na tle swojego panstwa oraz sg miejscem dynamicznego
rozwoju przedsiebiorczosci.

Zakres przestrzenny pracy obejmuje przede wszystkim Polske i Finlandie. Jest to zwigzane
z tym, ze badaniu ankietowemu zostaty poddane osoby uczeszczajgce do szkét Srednich
w tych dwoch panstwach. Jednak, aby moc ustali¢ pojawiajace sie trendy oraz poziom
badanych zjawisk w zakresie realiow gospodarczych i przedsiebiorczych w obu tych krajach
potrzebne byto uzyskanie szerszego kontekstu jako punktu odniesienia. Postuzyty temu dane
wtdrne uzyskane z Eurostatu oraz Global Entrepreneurship Monitor dla kilkunastu innych
europejskich  krajéw. Dane te przedstawiajg aktualng sytuacje przedsiebiorcza
w poszczegblnych gospodarkach oraz stosunek obywateli tych panstw do tematéw
zwigzanych z przedsiebiorczoscia.

Zakres czasowy przegladu literaturowego siega konca XVIII wieku, kiedy to podjeto

pierwsze proby zdefiniowania zjawiska przedsiebiorczosci. Jednakze wiekszos¢ literatury,



ktora postuzyta do stworzenia tej rozprawy to pozycje powstate po 2000 roku. Dane wtdrne
obrazujgce sytuacje przedsiebiorczg odnoszg sie do lat 2005-2015, a przedstawiajgce
stosunek obywateli badanych panstw do przedsiebiorczosci do okresu 2011-2015. Badanie
ankietowe zostato przeprowadzone w 2013 roku.

Praca sktada sie z pieciu rozdziatéw. Pierwsze dwa tworzg czes¢ teoretyczna. Prezentuja
dorobek literatury przedmiotu w zakresie omawianej tematyki i stanowig wprowadzenie do
dalszych czesci rozprawy. Trzeci rozdziat poswiecony zostat opisowi metodyki
przeprowadzonych badan. Zas dwa ostatnie majg charakter empiryczny i prezentujg wyniki
badan przeprowadzonych na materiale pierwotnym oraz wtérnym.

Celem pierwszego rozdziatu jest przedstawienie teoretycznego dorobku z zakresu
przedsiebiorczosci oraz modeli procesdw przedsiebiorczych. W literaturze naukowej istnieje
wiele definicji przedsiebiorczosci sformutowanych przez réznych autorow. Brak jest jednak
jednej uwazanej za ogélnoobowigzujgcy. W pierwszym podrozdziale podjeto starania majgce
na celu usystematyzowang prezentacje istniejgcych definicji opisywanego pojecia. Dokonano
tego w oparciu o przedstawienie trzech nurtdow teoretycznych wyrdznionych ze wzgledu na
trzy najczesciej podkreslane aspekty przedsiebiorczosci: innowacyjno$é, podejmowanie
ryzyka oraz wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans rynkowych. Na potrzeby rozprawy
przyjeto definicje, ktora odwotywata sie do waskiego rozumienia tego zjawiska. Przestankg
takiego wyboru byta chec zdefiniowania przedsiebiorczosci w sposdb zrozumiaty dla oséb
biorgcych udziat w badaniu. W zwigzku z tym przedsiebiorczos¢ postrzegana jest jako proces
zaktadania i prowadzenia nowego podmiotu gospodarczego, ktéry nie musi wykazywac sie
innowacyjnym podejsciem albo dostrzeganiem konkretnych szans rynkowych, ale zwigzany
jest z niepewnoscig dotyczacg wejscia na rynek oraz wysokoscig uzyskiwanych zyskow.
W drugim podrozdziale dokonano zestawienia roznych modeli procesu przedsiebiorczego.
Na jego podstawie mozna stwierdzi¢, ze pojawienie sie intencji przedsiebiorczej jest
postrzegane jako pierwszy etap catego procesu, lub jako czynnik wymagany do jego
rozpoczecia.

W ostatnim podrozdziale zostaty zaprezentowane czynniki, ktére wptywaja na proces
przedsiebiorczy w zakresie trzech grup: kapitatu ludzkiego, finansowego i spotecznego.

Drugi rozdziat przedstawia rozwazania teoretyczne na temat intencji przedsiebiorczych.
W pierwszym podrozdziale zostaty umieszczone istniejgce definicje tego pojecia

przedstawione w postaci kontinuum definicyjnego zaktadajacego okreslanie intencji



przedsiebiorczych od abstrakcyjnego wymiaru checi i pragnien do sfery podejmowania
dziatan zwigzanych z planowaniem rozpoczecia witasnej dziatalnosci gospodarczej. Drugi
podrozdziat prezentuje przedstawiane w literaturze naukowej czynniki, ktore moga wptywac
na pojawianie sie intencji przedsiebiorczych. Wsrdd nich wymieni¢ mozna chociazby: ptec,
kulture, z ktérej wywodzi sie dana osoba, czy postrzeganie przedsiebiorczosci przez osoby
z najblizszego otoczenia. Ostatni podrozdziat zostat poswiecony prezentacji teorii intencji
przedsiebiorczych w oparciu o modele wyrdzniajace zewnetrzne i wewnetrzne bodzce
warunkujgce ich powstanie ze szczegdélnym uwzglednieniem teorii planowanych zachowan.
Koncepcja ta sformutowana przez Ajzena zaktada, ze ludzkie zachowania sg racjonalne,
wczesniej zaplanowane oraz kontrolowane, poniewaz przed ich podjeciem brane s3 pod
uwage mozliwe konsekwencje ich wystgpienia. Intencja przedsiebiorcza jest za$
bezposrednim poprzednikiem wystgpienia okreslonego zachowania i powstaje w wyniku
oddziatywania trzech niezaleznych czynnikéw: postaw wobec zachowania, subiektywnych
norm oraz postrzeganej kontroli zachowania.

Rozdziat trzeci zostat poswiecony opisowi metodyki przeprowadzonych badan.
Rozpoczyna sie on od przedstawienia celéw i hipotez badawczych. Nastepnie zostat
przedstawiony szczegdtowy opis metody prowadzonych badan zaréwno w odniesieniu do
danych wtoérnych pochodzacych z baz Eurostatu i Global Entrepreneurship Monitor jak
i materiatu pierwotnego otrzymanego na podstawie badania ankietowego. Trzeci
podrozdziat zawiera informacje o wskaznikach uzyskanych z danych wtdrnych obrazujgcych
poziom przedsiebiorczosci oraz jej postrzegania, ktére zostaty poddane analizom w dalszej
czesci pracy. W kolejnym podrozdziale znajduje sie charakterystyka grupy badawcze] oraz
sposéb doboru poszczegdlnych jednostek do badania empirycznego. Rozdziat korczy sie
zaprezentowaniem  konstrukcji  kwestionariusza ankietowego wykorzystanego do
przeprowadzenia badania.

Rozdziat czwarty prezentuje dane dotyczgce przedsiebiorczosci oraz jej postrzegania
w Polsce i w Finlandii na tle zjawisk swiatowych. Rozpoczyna sie on od opisu aktualnych
tendenc;ji przedsiebiorczych na Swiecie. Znalez¢ tam mozna informacje dotyczace zaktadania
wtasnej firmy, deklarowanych przyczyn rozpoczynania kariery przedsiebiorczej, powoddéw
likwidacji podmiotéw gospodarczych, aktualnych trendéw przedsiebiorczych i dziatan
majgcych na celu wspieranie przedsiebiorczosci oraz ogdlnego odbioru oséb prowadzgcych

wtasny biznes przez swiatowg spotecznos¢. W rozdziale tym znajdujg sie takze



rekomendacje, ktorych realizacja ma sprzyja¢ rozwojowi aktywnosci przedsiebiorczej
w kolejnych latach. W drugim podrozdziale opisano historyczne oraz kulturowe
uwarunkowania badanego zjawiska w Polsce i Finlandii. Kolejne czesci poswiecono
poréwnaniu aktualnej sytuacji przedsiebiorczej oraz postrzegania przedsiebiorczosci przez
obywateli badanych panistw. Aby uzyskal szerszg perspektywe dane te zestawiono
z analogicznymi wskaznikami odnotowanymi w innych europejskich panstwach.

W ostatnim rozdziale znajduja sie wyniki przeprowadzonego badania ankietowego.
W pierwszym podrozdziale zostata zaprezentowana szczegétowa charakterystyka polskiej
i finskiej miodziezy biorgcej udziat w badaniu. Kolejny przedstawia weryfikacje poziomu
deklarowanej intencji przedsiebiorczej wyrazonej przez osoby poddane badaniu. Trzeci
podrozdziat zostat poswiecony szacowaniu parametrow modelu intencji przedsiebiorczej dla
grupy polskiej i finskiej. Dokonaniu tego postuzyto wykorzystanie analizy czynnikowej oraz
regresji dla obu grup. W nastepnym podrozdziale odnalezé mozna prezentacje modeli
intencji przedsiebiorczych mtodziezy polskiej i finskiej oraz ich poréwnanie oraz weryfikacje
wczesniej postawionych hipotez badawczych. Pigty podrozdziat zostat poswiecony
wyciggnieciu wnioskdw powstatych na podstawie przeprowadzonych badan oraz zestawieniu
wynikéw uzyskanych z analiz danych wtérnych i pierwotnych. W tej czesci dokonano takze
sprawdzenia jakosci aplikacyjnej stworzonych modeli poprzez wykorzystanie w rownaniach
intencji przedsiebiorczej, otrzymanych w efekcie przeprowadzonej analizy regresji,
czynnikdw determinujgcych pojawienie sie zamiaru przedsiebiorczego w oparciu o dane
wtérne. W ostatnim podrozdziale znajduja sie rekomendacje dalszych badan, ktére mogtyby

stac sie uzupetnieniem lub poszerzeniem materiatu zawartego w niniejszej rozprawie.
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1. Istota przedsiebiorczosci

1.1. Definiowanie przedsiebiorczosci

Pomimo iz w ekonomii termin przedsiebiorczos¢ wydaje sie by¢ pojeciem stosunkowo
nowym, gdyz pierwszy raz zostat uzyty w XVIII wieku, to jego jednoznaczne zdefiniowanie
jest skomplikowane. Wptyw na to ma istnienie w literaturze naukowej wielu definicji tego
zjawiska podkreslajacych jego rézne aspekty oraz przedstawiajgcych to zagadnienie z wielu
perspektyw.

Stowo przedsiebiorczo$¢ wywodzi sie najprawdopodobniej z jezyka francuskiego.
(Piecuch, 2013, s. 16). Jego zrédtostowu etymologicznego w jezyku polskim i w wielu innych
jezykach europejskich, doszukuje sie w rdzeniu stownym ,przedsiebrac¢”, ,podejmowac”
(Janasz, 2004, s. 17). Do jezyka polskiego okreslenie ,przedsiebiorczos¢” wprowadzit
Stanistaw Staszic ttumaczac facinskie stowo ,industria” jako ,skrzetnos¢”, ,przemyslanos¢”
(Oniszczuk-Jastrzabek, 2013, s. 12). Z poczatku przedsiebiorczo$¢ w jezyku polskim byta
utozsamiana tylko z prowadzeniem prywatnej dziatalnosci gospodarczej. Aktualnie
w Stowniku jezyka polskiego przedsiebiorczos¢ definiowana jest jako ,,zdolnos¢ do tego aby
by¢ przedsiebiorczym; posiadanie ducha inicjatywy; obrotnos¢, rzutkosé¢, zaradnosc”
(Szymczak, 1994). W zwigzku z istnieniem w literaturze naukowej wielu podejsé
do definiowania przedsiebiorczosci na potrzeby niniejszej pracy prezentacja definicji tego
pojecia zostata dokonana w oparciu o podkreslanie podobnych aspektow determinujgcych to
zjawisko.

Wsréd definicji przedsiebiorczosci mozna znalezé trzy nurty teoretyczne podkreslajgce
takie aspekty jak: podejmowanie ryzyka, innowacyjnos¢ oraz wykorzystywanie pojawiajgcych
sie szans rynkowych. Pierwszy z nich podkreslajgcy znaczacg role niepewnosci i ryzyka wyrost
na podstawie teorii reprezentowanej przez Richarda Cantillona, zyjacego w latach 1680-
1734. Uczony ten jako pierwszy zamiescit wzmianki dotyczgce przedsiebiorczosci
W napisanym przez siebie ,Eseju o naturze handlu w ogélnosci” (Brzozowska, 2016, s. 459).
W opinii Cantillona (1938) przedsiebiorczo$¢ jest utozsamiana ze zdolnoscia do
przewidywania i sktonnoscig do podejmowania ryzyka przez przedsiebiorce. Dokonuje on
zabiegu polegajgcego na tanim zakupie po pewnej cenie oraz drozszej odsprzedazy po

niepewnej cenie. Mechanizm ten powoduje, Ze osiggany przez niego dochdd jest
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nieprzewidywalny. Cantillon podkresla takze, ze dziatalnie osoby przedsiebiorczej nie musi
obejmowac produkcji ani angazowania wtasnego kapitatu.

Adam Smith (1723-1790) to jedyny przedstawiciel klasykéw angielskich, ktéry uznaje
istnienie przedsiebiorcow w gospodarce, cho¢ sam czesciej uzywa w celu ich okreslenia
pojecia ,kapitalisci”. Smith (1954) uwaza, ze potgczenie umiejetnosci podejmowania ryzyka
z mocg twodrczg oraz wynalazczoscig uruchamia tzw. ,spirale wydajnosci”. W jego oczach
przedsiebiorcy sa osobami posiadajgcymi sktonnos¢ do oszczedzania i wykorzystywania
pozyskanych w ten sposob srodkow do realizacji okreslonych przedsiewziec. Pomimo
iZ utozsamia on przedsiebiorcéw z wiascicielami przedsiebiorstw i dostarczycielami kapitatu,
podkresla takze koniecznosé szybkiego dostosowywania sie przez nich do zastanej sytuacji
gospodarczej. Tylko takie osoby, ktére podejmujg ostateczne decyzje narazajgc sie tym
samym na ryzyko moga odnies¢ sukces rynkowy.

Nurt definiowania przedsiebiorczosci jako zachowanie wykorzystujgce niepewnosé
reprezentuje takze Francuz Jean-Baptiste Say, ktéry bedac przedstawicielem neoklasykéw
dostrzegat role przedsiebiorcy w organizacji przedsiebiorstwa. Za jego przyczyng termin
przedsiebiorca wszedt na state do literatury naukowej. W rozumieniu Saya (1960, s.11) istotg
przedsiebiorczosci jest podejmowanie takich zachowan, ktére pozwolg na przenoszenie
zasobow ekonomicznych z nizszych obszarow wydajnosci do wyzszych. Do gtéwnych zadan
przedsiebiorcy nalezy wiec nadzdr i administrowanie. W wizji Saya przedsiebiorca jawi sie
jako samodzielny producent, w ktérego osobie potgczone zostaty czynniki pracy, kapitatu
i dziatalnosci przedsiebiorczej. Jest on centralng postacig gospodarki oraz podstawowym
motorem jej rozwoju.

Najbardziej popularnym przedstawicielem pogladu podkreslajacego znaczenie dziatania
przedsiebiorcow w warunkach niepewnosci oraz koniecznos¢ brania przez nich
odpowiedzialnosci za podejmowane przez siebie decyzje jest zyjacy prawie 200 lat po
Cantillonie amerykanski ekonomista Frank Knight. W opinii Knighta (1921) jest to Zrédto
uzyskiwanego przez nich zarobku, poniewaz od tej niepewnosci nie mozna sie w zaden
sposéb ubezpieczy¢, ani jej skapitalizowaé np. poprzez wliczenie w ptace. Podejmowanie
ryzyka jest w sposob naturalny wpisane w dziatalnos$¢ przedsiebiorcow, poniewaz zapewnia
im osiggniecie zysku oraz rozwdj prowadzonego przedsiewziecia. Ryzyko to nie powinno byc¢
jednak ryzykanctwem, lecz dziataniem podejmowanym w oparciu o wtasne przemyslenia

oraz poparte posiadang wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem zwigzanym z dziataniem
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w branzy. Knight zakfada, ze przedsiebiorca jest centralnym elementem gospodarki
rynkowej, przypisujgc jednoczesnie osobom przedsiebiorczym funkcje arbitrazowg
polegajaca na podejmowaniu dziatan w warunkach nieréwnowagi, ktére majg zmierzac do
jej przywrocenia.

Koniecznos¢ podejmowania ryzyka w prowadzeniu przedsiebiorstwa dostrzegt réwniez
Harvey Leibenstein (1968, s. 48-49). Postrzega on przedsiebiorczo$¢ jako podejmowanie
dziatan, ktdre sg niezbedne do stworzenia i prowadzenia dziatalnosci rynkowej w warunkach
niepewnosci lub na niedookreslonych rynkach, na ktérych nie mozna w petni rozpoznac
funkcji produkcyjnej. Podobne stanowisko w definiowaniu zjawiska przedsiebiorczosci
reprezentuje Ricky W. Griffin (1997). Okresla on przedsiebiorczos¢ jako proces obejmujacy
organizowanie i prowadzenie wtasnej firmy oraz podejmowanie zwigzanego z tym ryzyka
w celu osiagniecia zysku.

Prekursorem postrzegania przedsiebiorczosci jako innowacyjnosci i poszukiwania nowych
rozwigzan przynoszacych lepsze od dotychczas osigganych efektow byt zyjacy na przetomie
XIX i XX wieku austriacki ekonomista Joseph Schumpeter (1960). W mysl jego teorii
zalgzkiem dziatan przedsiebiorczych jest dokonanie przetomowego odkrycia, ktére
uruchamia proces tzw. ,twdrczej destrukcji” polegajacy na istnieniu samoczynnego
mechanizmu rozwoju gospodarczego zwigzanego z upadkiem przestarzatych przedsiebiorstw
oraz jednoczesnym powstawaniem w ich miejsce nowych, bardziej efektywnych. Dziatanie
przedsiebiorcze rozumiane jest jako zastosowanie nowych form organizacji produkcji
i sprzedazy lub odkrywanie nieznanych do tej pory zrodet zaopatrzenia i sSrodkédw produkgji.
Skutkuje to wprowadzeniem nowego produktu badz technologii, powstaniem nowego rynku,
pozyskaniem Zzrodet surowcow lub przyjeciem nowej organizacji. Przedsiebiorca poprzez
wykorzystanie witasnej kreatywnosci i innowacyjnosci staje sie gtdwng przyczyng wzrostu
i rozwoju gospodarczego oraz sprawcg pojawienia sie pozytywnych zmian. Takie rozumienie
pozwala na odejscie od identyfikowania przedsiebiorcy tylko i wytgcznie jako wiasciciela
kapitatu. Okreslenie to moze by¢ zastosowane do kazdej osoby wyrdzniajacej sie ,duchem
przedsiebiorczosci”, czyli posiadaniem pomystow, inicjatyw i wytrwatosci w pokonywaniu
barier oraz tamaniu stereotypow. Dodatkowym wyrdznikiem jednostki przedsiebiorczej jest
odpornos¢ na dziatanie stresu i ponoszenie porazek. Pomimo, iz Schumpeter jest najbardziej
znanym autorem definiujgcym przedsiebiorczos¢ poprzez innowacyjnos¢ nie byt on

osamotniony w tym pogladzie.
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W literaturze naukowej odnalez¢ mozna wiele innych oséb réwniez upatrujacych zrédta
przedsiebiorczosci w innowacyjnej postawie. Przyktadem tego mozie by¢ definiowanie
przedsiebiorcy przez Alfreda Marshalla (1890, s. 82), ktéry okresla go jako inspiratora
nowych rozwigzan techniczno-technologicznych oraz organizacyjno-ekonomicznych.
W efekcie jest on jednostka podejmujaca decyzje i petnigca funkcje zarzadcze. Wspdtczesny
kontynuator mysli schumpeterianskiej — Peter Drucker (1992, s. 7, 35-38) zaktada,
ze przedsiebiorczo$¢ oparta jest na celowej innowacji. Z tego tez powodu za innowacyjne
mozna uznac tylko takie przedsiebiorstwa, ktére tworzg co$ nowego, w szczegdlnosci
nowego klienta, popyt, rynek czy sposob zaspokajania istniejgcych potrzeb. Wszystkie
podmioty gospodarcze bedace nasladowcami nie sg traktowane przez niego jako jednostki
przejawiajgce postawe przedsiebiorczg. Jego wizja jest zatem S$cisle powigzana
ze specyficznym podejsciem do zarzadzania, ktére polega na wykorzystywaniu dziatan
przedsiebiorczych i innowacyjnych prowadzacych do sukcesu. Harry Igor Ansoff (1983, s. 33)
proponuje szersze od schumpetrianskiego podejscie do definiowania terminu
przedsiebiorczos¢. W jego ocenie nie odnosi sie on tylko do rezygnacji z przestarzatych oraz
kreacji nowych produktdw badz ustug, ale dotyczy takie identyfikacji ich nabywcéw,
okreslenia sposobu ich uatrakcyjnienia dla potencjalnych kupujacych oraz umacniania
nowych produktow i ustug na rynku.

Kwestie innowacyjnosci, choé w troche innym aspekcie, podkresla takze
Neil Churchill (1991, s. 27). Definiuje on przedsiebiorczos¢ jako proces, w trakcie ktérego
odkrywa sie i ksztattuje mozliwos¢ tworzenia nowych wartosci poprzez innowacje. Dziatanie
to powigzane jest takie z pozyskiwaniem potrzebnych zasobdéw i zarzadzaniem procesem
tworzenia wartosci. Z kolei Calvin A. Kent (1991, s. 543) odwotuje sie do zaczerpnietego
od Schumpetera zjawiska ,tworczej destrukcji” zaktadajgc, ze przedsiebiorczos¢ jest
procesem samoniszczacym. Pojawiajgca sie nowa fala przedsiebiorczego geniuszu prowadzi
do zniszczenia starych produktéw i technologii poprzez destrukcje rynkéw i firm, ktére je
do tej pory oferowaty. W zamian dostarcza nowe, ktére bardziej odpowiadajg aktualnym
potrzebom konsumentéw. Przedstawicielem analogicznego pogladu wsréd polskich
naukowcow jest Wtadystaw Jacher (1999, s. 39). Okresla on przedsiebiorczos¢ jako twdrczy
niepokdj ktéry nie pozwala zadowoli¢ sie stanem istniejgcym i motywuje do wprowadzania

zmian.
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Reprezentantem pogladu wskazujgcego na powigzanie przedsiebiorczosci z jej trzecim
najczesciej wymienianym wyréznikiem - wykorzystywaniem szans rynkowych, jest miedzy
innymi Israel Kirzner (1973). Uwaza on, ze przedsiebiorczos¢ przyczynia sie do realokacji
zasobow i jest odpowiedzig podazy na pojawiajgcy sie na rynku popyt. Zgodnie z jego
zatozeniem przedsiebiorca potrafit dostrzec pojawiajgca sie na rynku szanse wynikajaca
z rozbieznosci pomiedzy ceng sprzedazy okreslong przez producenta danego dobra, a kwotg
jaka sq w stanie zaptaci¢ za ten produkt konsumenci. Podobnie wiec jak Knight zaktada,
ze przedsiebiorca realizuje funkcje arbitrazowg doprowadzajgc do zaistnienia réwnowagi
rynkowej. W jego opinii nie jest konieczne, aby przedsiebiorca posiadat jakiekolwiek aktywa
— moze on realizowac sie zaréwno jako producenta, czy posrednik. Podstawowym celem
jego dziatalnosci oraz najskuteczniejszym motywatorem do podejmowania dziatan na rynku
jest osigganie zysku. W mysl Kirznera przedsiebiorca powinien charakteryzowac sie
nastepujgcymi umiejetnosciami: zdolnoscig przetamywania tradycji, unikaniem schematow
i rutyny oraz dostrzeganiem szans, ktore nie zostaty wczesniej odkryte przez konkurentéw
w celu uzyskania zysku. Wykorzystywanie szans rynkowych jako podstawowg sktadowa
dziatan przedsiebiorczych podkreslajg rowniez inni autorzy. Jeffry Timmons (1999, s. 329)
okresla przedsiebiorczos¢ jako ,pogon za okazjami bez uwzglednienia ograniczen
stwarzanych przez zasoby kontrolowane. Wskazuje on dwa wazne aspekty. Pierwszym z nich
jest znaczenie istnienia szansy rynkowej, ktéra inspiruje i pobudzata przedsiebiorstwo do jej
wykorzystania. Drugim zas jest paradoksalna mozliwos¢ wykorzystania tej szansy bez
wzgledu na posiadane zasoby. Prowadzi to do podkreslenia znaczenia zdolnosci
przedsiebiorcy do przyciggniecia uwagi inwestorow poprzez posiadanie atrakcyjnego
pomystu o wysokim potencjale rozwojowym”. W analogiczny sposéb zjawisko
przedsiebiorczosci jest rozumiane przez Howarda H. Stevensona, Michaela J. Robertsa
i Harolda Irvinga Grousbecka (1994, s. 5).

W literaturze odnalezé mozna takze bardziej ztozone definicje przedsiebiorczosci, ktore
prezentujg kompilacje dwodch lub wiekszej liczby przytoczonych wczesniej aspektow.
Przyktadem tego moze by¢ wizja przedsiebiorczosci sformutowana przez Roberta D. Hirscha
i Michaela P. Petersa (1992, s.10), ktéra podkresla zardwno innowacyjnosé, jak i ponoszenie
ryzyka. W jej rozumieniu przedsiebiorczo$¢ postrzegana jest jako proces, w ktérym poprzez
poswiecenie czasu i wysitku, akceptacje ryzyka finansowego, psychologicznego i spotecznego

oraz dzieki oczekiwaniu uzyskania satysfakcji materialnej i osobistej, tworzy sie cos nowego
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i wartosciowego. Na te same czynniki wskazuje takze w swojej definicji przedsiebiorczosci
Fred L. Frey (1993, s. 27-28). Traktuje jg on jako uruchamianie jakiego$ przedsiewziecia lub
jego wzrost, ktory jest wynikiem innowacji wprowadzonych przez swiadome podejmowania
ryzyka kierownictwo. Warto zwréci¢ uwage, ze definicja ta jest bardzo szeroka, poniewaz nie
ogranicza sie ona tylko do tworzenia i rozwijania nowej dziatalnosci, lecz uwzglednia takze
mozliwos¢ rozwijania dotychczas dziatajgcego przedsiebiorstwa. Ponadto, dopuszcza ona
rozne formy przejawow przedsiebiorczosci poczynajgc  od zaktadania nowego
przedsiebiorstwa, kreatywnosci i innowacyjnosci w rozwoju nieznanych dotychczas
produktow badz ustug poprzez zarzgdzanie dotychczasowg firmg tak, aby ciggle sie rozwijata
koiczac na poszukiwaniu finansowych i rzeczowych Zrddet zasilania rozwijajacych
sie projektow. Wszystkie te dziatania podejmowane s3 z zatozeniem akceptacji
pojawiajacego sie ryzyka rynkowego (Piasecki, 1997, s. 34-35). Ryzyko jest takze czynnikiem,
ktore podkresla w swoich rozwazaniach dotyczgcych przedsiebiorczosci Mark Casson (1982,
s. 19-20). Skupia sie on jednak dodatkowo na decyzjach dotyczacych rzadkich zasobdw.
W jego rozumieniu przedsiebiorczos¢ jest procesem polegajgcym na pozyskaniu
i wykorzystaniu w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej cennych zasobdéw, ktére
pozwalajg osiggnac¢ przewage nad konkurentami, ktérzy ich nie dostrzegajg lub bagatelizuja.
Te same aspekty jako sktadowe zjawiska przedsiebiorczosci dostrzega Albert Shapero
(1975a). Definiuje on przedsiebiorczos¢ jako ztozony proces, ktoéry sktada sie z przejawiania
inicjatywy przez osoby indywidualne lub przez grupy, tgczenia zasobow, ktore razem tworzg
nowe przedsiebiorstwo, czuwania nad jego prawidtowym funkcjonowaniem przy zachowaniu
wzglednej swobody dziatania oraz podejmowaniu ryzyka od ktdrego nie mozna sie uwolnic.
W nieco inny sposéb te same czynniki w swojej definicji ujmuje Robert C. Ronstadt.
Okresla on przedsiebiorczos¢ jako dynamiczny proces tworzenia wartosci dodanej
produktdw lub ustug przez jednostki akceptujgce ryzyko zwigzane z posiadanym majgtkiem,
dysponowanym czasem oraz realizowang karierg. Efekt finalny tego dziatania nie musi by¢
unikatowy, ale musi posiada¢ pewng wartos¢ dodang wynikajacg z zapewnienia lub
rozmieszczenia niezbednych umiejetnosci lub zasobdw przez przedsiebiorce (Ronstadt, 1984,
s.2). Wykorzystanie zasobdw jako jeden z wyrdznikdw zjawiska przedsiebiorczosci podkresla
takze Stefan Kwiatkowski (2000, s. 89-90). Zaktada on, ze przedsiebiorczos¢ jest podejsciem
do zarzadzania, ktore sprowadza sie do dysponowania zasobami i polega na zorientowaniu

na identyfikacje i operacjonalizacje szans bez wzgledu na sposéb rozporzadzania nimi.
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Przyktad kompilacji dwdch innych nurtéw teoretycznych (wykorzystywanie pojawiajgcych
sie na rynku okazji oraz innowacyjnos¢) w definiowaniu przedsiebiorczosci zaproponowata
Teresa Krasnicka (2002). W jej rozumieniu przedsiebiorczos¢ to proces ztozony
z zintegrowanej sekwencji decyzji i dziatan, ktére zmierzajg do wykorzystania pojawiajgcych
sie szans. Dziatania przedsiebiorcze polegajg na tworzeniu nowych podmiotow
gospodarczych oraz stymulowaniu odnowy organizacyjnej lub wprowadzaniu innowacji
w ramach istniejgcych juz przedsiebiorstw. Podobnie jak w przypadku Frey’a, definicja ta ma
bardzo szeroki zakres. Wsrdd osdb, ktére probowaty zmierzy¢ sie z wyzwaniem
zdefiniowania zjawiska przedsiebiorczosci wyrdzni¢ mozna takze Scotta Shane i Sankarana
Venkataramana (2000), ktorzy taczg w swej wizji niemalze wszystkie dotychczas przytaczane
czynniki. W ich rozumieniu przedsiebiorczos¢ opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

e konieczne jest istnienie szans rynkowych — sg one komponentem obiektywnym, ktory

sprawia, ze nie istniejg one tylko w swiadomosci osob przedsiebiorczych,

e niezbedne jest wystepowanie rdznic pomiedzy osobami, ktore skutkuijg

dostrzeganiem okazji rynkowych tylko przez czes¢ ludzi,

e nierozerwanie zwigzane z procesem przedsiebiorczym jest ponoszenie ryzyka

poniewaz szanse rynkowe sg z natury niepewne,

e proces przedsiebiorczy wymaga organizowania, ktore rozumiane jest jako tworzenie

nowych kombinacji zasobow, a nie jako zatozenie nowej organizacji,

e konieczne jest wprowadzenie innowacji, jednakze nie muszg mie¢ one charakteru

przetomowego.

W literaturze odnalez¢é mozna takze mniej standardowe podejscia do definiowania
przedsiebiorczosci, ktére nierzadko wykorzystujg réznego rodzaju formy graficzne. Wsrod
nich wyrdzni¢ mozna podejscie prezentowane przez Jana Gatuszka, ktéry zaktada,
ze przedsiebiorczos¢ jako wiedza determinowana jest przez cztery gtdwne sktadowe. Jego
rozumienie przedsiebiorczosci mozna przedstawi¢ za pomocy poniiszego wzoru

(za: Andrzejczak, 2008, s. 50):

Przedsiebiorczos¢ = edukacja + ekonomia + technologia + prawo

Aneta Oniszczuk-Jastrzgbek (2013) przedstawiata schemat, ktéry uwzglednia elementy,

ktorych wspolne wystgpienie determinuje powstanie przedsiebiorczosci (por. rys. 1):
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Wieksza skala rynku
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+ rynku i utrzymanie tej pozycji

Stworzenie nowej struktury rynku /

Nowa wartos$¢ dla klienta lub przedsiebiorstwa

v
PRZEDSIEBIORCZOSC <

Rysunek 1. Elementy sktadowe przedsiebiorczosci

Zrédto: Oniszczuk-Jastrzabek 2013, s. 15

Innowacja ekonomiczna — ,,co” przedsiebiorczosci
Rozwijanie nowych kombinacji w celu tworzenia wartosci ekonomicznej tam, gdzie jej
dotvchczas nie bvto.

v

Tworzenie organizacji — ,,jak” przedsiebiorczosci
Tworzenie nowej organizacji w celu osiggniecie wartosci ekonomicznej. Wielkos¢ organizacji
nie ma znaczenia, wazne jest ze wartos¢ ta realizowana jest przez przedsiebiorstwo, a nie
indvwidualna osobe.

y

Dazenie do zysku w okreslonym sektorze rynku — ,,gdzie” przedsiebiorczosci
Miejsce realizacji innowacji ekonomicznej oraz jej cel.

Rysunek 2. Wymiary przedsiebiorczosci Hornday’a

Zrédto: Hornday 1992, s. 12

Z kolei Robert Hornday (1992) opiera swojg definicje przedsiebiorczosci na trzech
wymiarach: innowacji ekonomicznej, tworzeniu organizacji oraz dazeniu do zysku
w okreSlonym sektorze rynku. Na ich podstawie stworzyt tréjwymiarowy model,

zaprezentowany na rysunku 2.
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Istnieje réwniez poglad, ze przedsiebiorczos¢ moze byc¢ klasyfikowana obok pracy, ziemi
i kapitatu jako czwarty samodzielny czynnik wytworczy, ktéry decyduje o poziomie
efektywnosci procesow gospodarowania. Graficznym przedstawieniem tej teorii jest model
ostrostupa przedsiebiorczosci. Przyjmuje sie w nim, ze zalezno$¢ pomiedzy klasycznymi
czynnikami produkcji, a przedsiebiorczoscig ukazuje pole jego catkowitej powierzchni. Praca,
ziemia i kapitat sg sobie rowne i przedstawione sg na schemacie jako dtugosci bokow tréjkata
bedacego podstawg ostrostupa (por. rys. 3). Przedsiebiorczos¢ zas poréwnywana jest do
wysokosci. W sytuacji, gdy zabraknie przedsiebiorczosci (wysokos¢ jest réwna zeru) efekt
gospodarowania jest tozsamy z wynikiem wykorzystania klasycznych czynnikdw produkcji,
czyli polu trojkata znajdujgcego sie w podstawie. Im wiecej za$ przedsiebiorczosci
w podejmowanych dziataniach (wieksza wysokos¢ ostrostupa), tym wieksza efektywnosc
(pole ostrostupa sie zwieksza). W mysl tej teorii o wyniku dziatalnosci gospodarczej decyduje
zarébwno odpowiednie wykorzystanie kazdego z klasycznych czynnikdw produkcji jak
i podejmowanie dziatan przedsiebiorczych (Piecuch, 2013, s. 48). Teoria ta, cho¢ niezwykle
ciekawa posiada jednak pewne utomnosci w swoich zatozeniach. Pierwsza z nich dotyczy
rownosci bokéw w podstawie ostrostupa. Moze zdarzy¢ sie sytuacja, ze znaczenie
poszczegdlnych klasycznych czynnikdw produkcji jest rowne, ale jest to tylko jeden
specyficzny przypadek. W wiekszosci sytuacji diugosci bokéw beda rdoine, czego model nie
uwzglednia. Druga kwestig dyskusyjng jest odniesienie zatozen ostrostupa przedsiebiorczosci
do zagadnien zwigzanych z postepem technicznym uwzglednionym chociazby w modelu
Solowa. Czy w obliczu tego faktu mozna postawic teze o niepozostawaniu tych dwéch modeli
ze sobg w sprzecznosci? Czy przedsiebiorczos¢ rozumiana w sposob psychologiczny jako
zespot cech cztowieka umozliwia traktowanie postepu technologicznego jako jednego
z efektow przyjecia postawy przedsiebiorczej? Oraz czy Sciany ostrostupa przedstawione jako
trojkaty zwezajgce sie w kierunku wierzchotka utworzonego przez wysokosé¢ (wymiar
przedsiebiorczosci) uzasadniajg malejgce przyrosty produktywnosci poszczegdlnych

klasycznych czynnikow produkcji?
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Przedsiebiorczosc.

Kapitat

o Praca
Ziemia

Rysunek 3. Model ostrostupa przedsiebiorczosci

Zrédto: Wiatrak 2003, s. 28

Inna klasyfikacja definicji przedsiebiorcy i przedsiebiorczosci rozrdinia trzy kategorie.
Pierwsza z nich to okreslenia skonstruowane w oparciu o ekonomiczne funkcje dziatan
przedsiebiorczych w gospodarce. To spojrzenie na przedsiebiorczos¢ jest patrzac z punktu
widzenia chronologii pierwsze, a jego przedstawicielami byli miedzy innymi Schumpeter, Say
i Casson. Druga grupa definicji odwotuje sie do cech osobowych oraz personalnych
charakterystyk oso6b przedsiebiorczych ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow
psychologicznych, socjologicznych oraz 7rdodet przedsiebiorczosci. Ws$réd —autorow
reprezentujacych ten nurt wymieni¢ mozna Gibba i Shapero. Ostatnia kategoria traktuje
przedsiebiorczos¢ jako rodzaj menedzerskiego zachowania. W mysl tych definicji
przedsiebiorczos¢ utozsamiana jest ze specyficznym sposobem zarzgdzania. Oparte jest ono
na behawiorystycznej teorii przedsiebiorczosci wychodzacej z zatozenia, ze definiowanie
przedsiebiorcy przy pomocy jedynie zbioru indywidualnych cech oraz zmian w ekonomiczne;j
funkcji jest niewystarczajace. Przedstawicielami tej wizji przedsiebiorczosci byli Stevenson,
Roberts i Grousebeck (Piasecki, 1997, s. 33- 37).

Kolejna klasyfikacja definicji zjawiska przedsiebiorczosci rowniez zaktada podziat na trzy
mniejsze kategorie, ktére sg ze sobg Scisle powigzane i wzajemnie sie przeplatajg (Piecuch,
2013, s. 40-46). Zestawienie najwazniejszych zatozen oraz oséb bedacych przedstawicielami

danej teorii mozna odnalez¢ w tabeli 1.
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Tabela 1. Klasyfikacja definicji zjawiska przedsiebiorczosci wg. Piecuch

Kategoria 1 Kategoria 2 Kategoria 3
specyficzna postawa . . .

L . f d kol
Przedsiebiorczos¢ cztowieka wobec specyticzny r,o_ 24 proces. oleino
ko otaczaiacei 20 aktywnosci nastepujacych po
JaKo- 13¢€) 89 cztowieka sobie faz

rzeczywistosci
postawa wyrazana jest
poprzez tworcze
i aktywne dazenie do aktywnos¢ moze by¢ Fazy sg

ulepszania istniejgcego
Swiata, gotowos¢ do
podejmowania nowych

realizowana przez
okreslone
zachowanie,

ukierunkowane na
wykorzystywanie
w zastanych

dziatan lub rozszerzanie umiejetnosé warunkach
Podstawowe dotychczasowych wykorzystywania innowacyjnego
zatozenia i dgzenie do osiggania pomystow, pomystu, aby
ztozonych korzysci nadarzajgcych sie 0siagnac korzysci
materialnych okazji przy jednoczesnej
skutkujgcych niedostrzeganych lub Swiadomosci
zwiekszeniem bagatelizowanych istnienia ryzyka tego
osigganych dochodow przez konkurentéw procesu

oraz poprawg warunkow
Zycia i pracy

Casson, Lloyd,
Hirsch, Peters,
Shapero, Griffin,
Krasnicka, Ronstadt,
Lipinski

Marshall, Gibb, Karlof,
Lipinski, Kwiatkowski

Przedstawiciele
Teorii

Cantillon, Say,
Drucker

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Piecuch 2013, s. 40-46

Wspbiczesne pojecie przedsiebiorczosci stato sie hastem wielowymiarowym,
pojawiajagcym sie nie tylko w naukach ekonomicznych. Pierwotnie ograniczato sie ono
znaczeniowo do ujecia biznesowego rozumianego dwojako: jako tworzenie i prowadzenie
firmy badz wykazywanie sie zdolnosciami i

umiejetnosciami, ktdére to umozliwiajg

(Andrzejczak, 2008, s. 22), albo jako organizacja proceséw produkcyjno-ustugowych
majacych na celu zaspokojenie ludzkich potrzeb przy jednoczesnym zapewnieniu korzysci
przedsiebiorcy (Janik, 2004, s. 9). Aktualnie zas odnosi sie takie do aspektow
technologicznych, psychologicznych, socjologicznych, prawnych, politologicznych, etycznych,
czy kulturowych. Zainteresowanie rdéznych dyscyplin naukowych przedsiebiorczoscia
powoduje, ze w ramach definiowania tego zjawiska podkreslajg one aspekty wazine z ich

punktu widzenia.
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Z perspektywy psychologii definiowanie przedsiebiorczosci akcentuje zdolnos¢ i gotowosé
cztowieka do twdrczego rozwigzywania pojawiajgcych sie problemow, a takze umiejetnosc
adaptacji w ciggle turbulentnym i zmieniajgcym sie otoczeniu. Pomimo istnienia w literaturze
naukowej duzych rozbieznosci dotyczacych definiowania zjawiska przedsiebiorczosci oraz
cech samego przedsiebiorcy, przedstawiciele szkoty psychologicznej wyrdzniajg szes¢ cech
osobowosciowych, co do ktérych wystepowania u przedsiebiorcéw jest zgoda. Zalicza sie do
nich (Singh i DeNoble, 2003):

e potrzeba osiggnied,

e wewnetrzna samokontrola,

e zdolnos$¢ do ponoszenia ryzyka (tolerancja dla ryzyka),

e tolerancja dla nieuporzagdkowanego zycia,

e niezaleznos¢, autonomia w podejmowaniu decyzji,

e upor w pokonywaniu niepowodzen.

W tym podejsciu podkreslana jest warstwa psychologiczna cztowieka, ktéra rozwija sie bez
wzgledu na otoczenie, w ktérym aktualnie sie znajduje. Jest ona niezalezna od aspektéw
prawnych i ekonomicznych, poniewaz jej motywatorem jest dgzenie do usuwanie barier na
drodze wtasnego rozwoju oraz zaspokajanie potrzeb zaréwno swoich, jak i otaczajgcych ludzi
(Grzegorzewska-Mischka i Wyrzykowski 2009, s. 6). Ponadto, w teorii tej dostrzega sie
znaczenie takich czynnikdw jak: motywacja, umiejetno$¢ formutowania wizji, poczucie
wiasnej skutecznosci oraz rzeczywista skutecznos¢ dziatania (Andrzejczak, 2008, s. 23).
Okreslenie to w mysl takiego podejscia nie musi odwotywaé sie tylko i wytacznie do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, ale takie do kazdej innej formy aktywnosci
ludzkiej, ktéra wymaga inicjatywy, inwencji, pomystowosci i kreatywnosci. Dzieki temu
przestaje by¢ ona jedynie domeng organizacji biznesowych, poniewaz staje sie postawg
reprezentowang takze przez gospodarstwa domowe, instytucje publiczne, administracyjne,
fundacje oraz inne podmioty dziatajgce na rynku (Piecuch, 2013, s. 49).

Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ traktowana w doradztwie zawodowym jako alternatywna
forma wyboru zajecia zawodowego w stosunku do zatrudnienia najemnego. W mysl tej wizji
kazdy cztowiek powinien dokona¢ decyzji wybierajgc albo kariere pracownika etatowego,
ktory otrzymuje pozbawione ryzyka wynagrodzenia, albo zostanie przedsiebiorcg, ktéry

otrzymuje zysk obarczony ryzykiem niepowodzenia (Gawet, 20113, s. 15).
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Ostatnig kwestig na jakg warto zwrdéci¢ uwage zgtebiajac temat przedsiebiorczosci jest
okreslanie jej zrodta w zyciu cztowieka. Poglad dotyczgcy tego aspektu ewoluowat w historii
gospodarczej. Z poczatku zaktadano, ze jest ona darem Boga Stwdrcy, ktéry nabywa sie wraz
z urodzeniem. Osoby nie posiadajgce tej cechy nie mogg jej w trakcie zycia naby¢, ale ci,
ktorzy otrzymali ten dar mogg go rozwijaé poprzez wychowanie i edukacje, obserwacje
i doswiadczenie oraz aspiracje i motywacje (Btawat, 2003, s. 46). W latach osiemdziesigtych
XX wieku istniata analogiczna teoria, ktéra zaktadata, ze cechy przedsiebiorcze
sg dziedziczone po rodzicach. Jednakze juz w 1982 roku Shapero stwierdzit, ze ten poglad
jest btedny, poniewaz ludzie stajg sie przedsiebiorcami, a nie nimi sie rodzg. Dzieje sie tak
dzieki edukacji, zdobywaniu doswiadczenia oraz mozliwosci podejmowania wtasnych decyzji.
Poglad ten z czasem zaczat zdobywaé coraz wiecej zwolennikdw. Aktualnie zaktada sie,
ze przedsiebiorca mozna zosta¢ bez wzgledu na poziom inteligencji, uwarunkowania
genetyczne, kondycje fizyczng, pteé, czy kolejnos¢ przyjscia na swiat wsrod rodzenstwa.
Przedsiebiorcami zostajg zwyczajni, niewyrdzniajacy sie z otoczenia ludzie, ktdérzy nie
posiadali w momencie urodzenia jakichkolwiek specjalnych predyspozycji przedsiebiorczych.
Zas$ to, do czego doszli jest efektem ich pragnien i gotowosci do nauki (Piasecki, 1997,
s. 34-35).

Biorgc pod uwage wszystko, co wczesniej zostato przytoczone, istnieje koniecznos$é
stworzenia jednoznacznej definicji przedsiebiorczosci na potrzeby niniejszej pracy.
W zwigzku z tym przedsiebiorczos¢ bedzie rozumiana jako proces zaktadania i prowadzenia
nowego podmiotu gospodarczego. Nie ma koniecznosci, aby wyrdznikiem tego
przedsiebiorstwa byto innowacyjne podejscie oraz dostrzeganie konkretnych szans
rynkowych. Dziatanie to jest jednak nierozerwalnie zwigzane z wystgpieniem niepewnosci
dotyczacej zarobwno wejscia na rynek i dalszej kondycji tej firmy oraz wysokoscig zyskow

osigganych z prowadzenia dziaftalnosci biznesowej.

1.2. Modele procesu przedsiebiorczego

Postrzeganie przedsiebiorczosci jako procesu zyskuje obecnie coraz wiecej zwolennikow
w $rodowisku naukowym. Dzieje sie tak poniewaz tworzenie nowego przedsiebiorstwa jest
zjawiskiem rozciggnietym w czasie. Zaktadanie nowej firmy nie powinno by¢ utozsamiane
tylko z rozstrzygnieciem pomiedzy wejsciem lub nie wchodzeniem do przedsiebiorczosci, lecz

sugeruje sie, aby byt to rezultat podejmowania serii kompleksowych decyzji (Grillo i Thurik,
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2008). Aby méc legitymowac sie mianem przedsiebiorcy nalezatoby podjgé szereg dziatan jak
chociazby: rozpoznanie mozliwosci rynkowych, przygotowanie planu dziatania i zdobycie
niezbednych do jego realizacji zasobow, formalne powofanie przedsiebiorstwa do zycia oraz
kierowanie jego rozwojem poprzez kolejne fazy wzrostu (Gorzelany-Dziadkowiec i Gorzelany,
2007). Przedsiebiorczos¢ jest wiec postrzegana jako dynamiczny proces, podazajagcy do
zidentyfikowania czynnikdéw, ktére stymulujg powstanie nowej organizacji. Jej zatozenie
oparte jest na podbudowie zatozonych strategii, ktdre powstajg na podstawie badan
przedsiebiorczosci. Takie dziatanie pozwala na stworzenie innowacyjnych i kreatywnych
podmiotow gospodarczych (Mathews, 2008, s. 18).

Podobnie jak zjawisko przedsiebiorczosci, proces przedsiebiorczy nie posiada w literaturze
naukowej jednej spodjnej definicji. Jest on okreslany jako zespdt kolejno nastepujgcych
po sobie faz wykorzystujgcych innowacyjny pomyst w celu uzyskania korzysci. Odbywa sie to
w zastanych warunkach otoczenia z uwzglednieniem istniejgcego ryzyka (Piecuch, 2013,
s. 44). Moze by¢ on rozumiany takze jako tworzenie nowej firmy obejmujace okres od
powstania pomystu na organizacje do powstania podmiotu gospodarczego przy
wykorzystaniu posiadanych przed jednostke zasobdéw (Aldrich i Martinez, 2001). Z kolei
William D. Bygrave (2004) opisuje proces przedsiebiorczy jako ogot funkcji, czynnosci oraz
dziatan powigzanych z postrzeganymi szansami oraz tworzeniem struktur, ktore pozwolg na
ich wykorzystanie. Najbardziej rozbudowana definicja procesu przedsiebiorczego
przedstawia go jako sekwencje zaktadania i prowadzenia przedsiebiorstwa, ktéra obejmuje
dziatania zwigzane z: rozpoznaniem szans i mozliwosci dziatania na rynku, opracowaniem
planu dziatania oraz zgromadzeniem potrzebnych zasobdw, zatozeniem przedsiebiorstwa
i zarzadzaniem nim w kolejnych fazach rozwoju (Targalski i Francik, 2009, s. 21).

Powszechne jest utozsamianie przez wielu autorow poczatku procesu przedsiebiorczego
w momencie, gdy u potencjalnego przedsiebiorcy pojawia sie mysl dotyczaca zatozenia
przysztej firmy i jego zakonczenia w chwili rozpoczecia dziatalnosci przedsiebiorstwa. Moze
by¢ ono rozumiane na kilka sposobow. Najczesciej utozsamiane jest z formalnym zatozeniem
przedsiebiorstwa, czyli z rejestracjg nowego podmiotu gospodarczego. Jednakze za moment
rozpoczecia dziatalnosci mozina przyjg¢ takie dokonywanie pierwszych inwestycji
finansowych, uzyskanie pierwszych dochodéw ze sprzedazy oferowanych towaréw badz

ustug, a takze osiggniecie pierwszego zysku (Gawet, 20133, s. 53-54).
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Charakterystyczne dla procesu przedsiebiorczego sg nastepujace czynniki (Gawet, 2007,
s. 47):

e inicjowany jest jako akt ludzkiej woli, co oznacza, ze przedsiebiorca jest jego

najwazniejszym elementem,

e przejawia sie na poziomie pojedynczego podmiotu gospodarczego,

e wymaga dokonania zmiany otoczenia zewnetrznego przez przedsiebiorce ze stanu

»przed przedsiewzieciem” do stanu ,,po przedsiewzieciu”,

e wymaga braku ciggtosci/statosci np. w strukturze przemystu poprzez stworzenie

nowej gatezi,

e jest procesem holistycznym, co oznacza, ze wszystkie podejmowane w jego ramach

dziatania mogg by¢ opisywane i oceniane tylko jako czes¢ catego systemu rynkowego,

e jest procesem dynamicznym,

e jest unikatowy — nie ma dwodch przedsiebiorstw, ktdre sg identyczne, lub rozwijaja sie

doktadnie w ten sam sposdb,

e wymaga znajomosci duzej liczby zmiennych wyjsciowych w poczatkowej fazie,

e jego wyniki sg niezwykle uzaleznione od poczatkowych warunkéw zmiennych

wyjsciowych.

Proces przedsiebiorczy jest dziataniem twdrczym i sekwencyjnym, w wyniku ktérego na
skutek nastepujacych po sobie etapéw powstaje podmiot gospodarczy, ktory wczesniej nie
istniat. Dzieje sie to przy wykorzystaniu réznego rodzaju zasobow oraz w towarzystwie
potencjalnego ryzyka niepowodzenia catego przedsiewziecia (Gawet, 20133, s. 51). Prébujac
przesledzi¢ podejscia do procesu przedsiebiorczego zaproponowane przez réznych autorow,
mozna zaobserwowaé, ze podkreslali oni rézne grupy czynnikéw, ktére go warunkowaty.
Wsréd nich mozina wyrdzni¢ podejscie, ktore zaktada, Zze proces przedsiebiorczy jest
wynikiem interakcji pomiedzy: osobowoscig przysztego przedsiebiorcy, posiadanymi przez
niego zasobami, jego otoczeniem oraz organizacjg nowej firmy (Korunka, Frank, Lueger
i Mugler, 2003). Z kolei Kevin Hindle (2010) podkresla, ze proces przedsiebiorczy jest
wynikiem oddziatywania miedzy: czynnikiem ludzkim, tworzonym przedsiebiorstwem,
kontekstem otoczenia blizszego oraz makroekonomicznego.

Zainteresowanie naukowcéw procesem przedsiebiorczym przetozyto sie na

sformutowanie wielu modeli teoretycznych powstawania nowych firm. Pomimo czynionych
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wysitkow, aby dojs¢ do konsensusu dotyczacego przebiegu tego procesu oraz czynnikéw,

ktore go determinujg nie udato sie wypracowac wspdlnego stanowiska (Gawet, 20133, s. 56).

Z tego tez powodu w literaturze naukowej odnalez¢é mozna kilkadziesigt propozycji modeli

procesow przedsiebiorczych przedstawianych przez rdinych autorow. Kazdy z nich

reprezentuje inne podejscie i koncentruje sie na innych czynnikach. Aby uporzadkowac

istniejgce modele Peter W. Moroz i Kevin Hindle (2012) zaproponowali ich nastepujaca

klasyfikacje:

Inne

modele etapowe — bazujg na zatozeniu, ze proces przedsiebiorczy podzielony jest na
nastepujgce po sobie fazy, w trakcie ktérych realizowane sg okreslone zadania. Ich
staboscig jest ograniczanie zakresu badania powstawania nowego przedsiebiorstwa.
Nie uwzgledniaja, ze nastepstwo modelowego czasu zdarzen nie zawsze pokrywa sie
z realnym procesem, a niektére zdarzenia w rzeczywistosci nastepujg rownoczesnie,
modele o strukturze statycznej — w odrdznieniu od poprzednich nie skupiajg sie na
przedstawieniu sekwencji zdarzen, lecz na zobrazowaniu grup czynnikdw zwigzanych
z procesem przedsiebiorczym,

modele dynamik procesowych — opierajg sie o podejscie jakosciowe. Przedstawiajg
w jaki sposdb i dlaczego zmiany dokonujgce sie w trakcie realizacji procesu
przedsiebiorczego determinujg jego wyniki,

modele sekwencji kwantyfikacyjnej (ilosSciowej) — wykorzystujg historyczne sekwencje
procesu kreowania nowych przedsiebiorstw. Ukazuja, ze ksztattowanie aktualnej
sytuacji jest zalezne od wczesniejszych warunkdéw dziatania,

inne modele — pozostate modele, ktdre nie sg zaliczcone do zadnej z poprzednich
grup.

podejscie do porzadkowania modeli procesu przedsiebiorczego zostato

zaprezentowane ponizej. Autorzy wyrodzniajg w nim nastepujgce grupy (Siu i Lo, 2013):

miedzykulturowe modele poznawcze tworzenia nowej firmy — tlumaczg wptyw
pochodzenia kulturowego na model poznawczy poprzez przetwarzanie informacji
spotecznych, czyli sposdb w jaki ludzie postrzegajg i interpretujg informacje
pozyskane z otoczenia. W grupie tej model poznawczy jest strukturg poznawcza,
ktora angazuje pamie¢, dostarcza wiedzy dotyczacej zaktadania nowego

przedsiewziecia, zawiera odpowiednie cechy i relacje oraz generuje rozwigzanie
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poprzez tworzenie prognoz i wnioskdw, co wptywa na intencje przedsiebiorczg oraz
podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej,

e modele wptywu kultury na przewidywane scenariusze przedsiebiorcze dotyczgce
podejmowania decyzji o zaktadaniu nowej organizacji — opierajg sie na zafozeniu,
ze przedsiebiorcze struktury poznawcze sg ksztattowane przez czynniki spoteczne
i osobiste. Charakteryzujg sie tym, Zze zawierajg rozwinietg i odpowiednio
uporzadkowang wiedze, ktora jest przydatna podczas tworzenia nowej organizacji,

e modele wykorzystujgce modyfikacje teorii planowanego zachowania — wskazuja,
Ze proces poznawczy tworzenia nowej firmy jest generowany przy pomocy decyzji
poznawczych (w tym réwniez samooceny). Zgodnie z t3 grupa modeli wptyw na
intencje i zachowanie przedsiebiorcze majg czynniki osobiste i spoteczne. Przebieg
procesu przedsiebiorczego w mysl tej teorii jest determinowany przez: osobistg
postawe wzgledem przedsiebiorczosci, zwigzane z nig postrzegane normy spoteczne
oraz samoocene, ktora jest postrzegana jako osobisty odbiér mozliwosci zatozenia
przez siebie podmiotu gospodarczego.

Wsréd wymienionych powyzej grup najbardziej popularne sg modele etapowe. Wynikac
to moze z przekonania autoréw, ze zaktadanie nowej organizacji jest procesem, ktéry sktada
sie z nastepujgcych po sobie, roztozonych w czasie faz, a nie jest pojedynczym dziataniem
(Gawet, 20133, s. 57-58). Jednakze réwniez wérdd nich odnalezé mozna wiele przyktadéw —
poczynajgc od tych catkiem prostych na duzo bardziej skomplikowanych kornczac. Jednym
z najprostszych jest model zaproponowany przez Global Entreprenership Monitor (GEM).
Przedstawia on proces przedsiebiorczy, w ktdrym mocno podkresla sie role zjawisk
poprzedzajacych zatozenie nowego przedsiebiorstwa. Zalicza sie do nich zdolnosci
i przekonania o mozliwosci poprowadzenia wtasnej firmy oraz intencje przedsiebiorcze, ktére
sg niezbedne do podejmowania dalszych dziatan. Pierwszy etap nazwany jest rodzacga sie
przedsiebiorczoscig lub preprzedsiebiorczoscia. Rozpoczyna sie w momencie, w ktérym firma
nie zostata jeszcze zatozona, ale planowane jest jej stworzenie i trwa do 3 miesiecy od jej
zatozenia. Przyszli przedsiebiorcy skupiajg sie przede wszystkim na uzyskaniu wsparcia
finansowego, planowaniu dziatan przedsiebiorstwa oraz podjeciu dziatan zwigzanych
z ochrong posiadanych przez nich wtasnosci intelektualnych. Drugi etap, nazywany nowg
przedsiebiorczoscig, dotyczy osdb prowadzacych przedsiebiorstwa od trzech miesiecy do

3,5 roku. Gorny okres graniczny tego etapu uwazany jest jako krytyczny. Jego przetrwanie
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jest utozsamiane z osiggnieciem biznesowego sukcesu. Po przekroczeniu 3,5 roku
prowadzenia przedsiebiorstwa zaczyna sie etap doswiadczonego przedsiebiorstwa
(Zbierowski, Wectawska, Tarnawa, Zadura-Lichota i Bratnicki, 2012, s. 12-13).

Podejsciem reprezentowanym przez GEM zainspirowali sie Udo Brixy, Rolf Sternberg
i Heiko Stuber (2012), ktérzy wyrdzniajg trzy fazy procesu przedsiebiorczego. Pierwsza z nich
to odkrywanie mozliwosci biznesowych. Konczy sie ona w momencie zaangazowania sie w
dziatania, ktére majg skutkowac¢ uruchomieniem wtasnej firmy w przysztosci. Jako drugi
nastepuje etap wykorzystania pojawiajacych sie mozliwosci, podczas ktérego podejmowane
sg pewne dziatania i zobowigzania, ktére w efekcie pozwalajg na powstanie nowej
organizacji. W trakcie ostatniej fazy przedsiebiorczej firma rozwija sie.

Trzyetapowy model procesu przedsiebiorczego zaproponowat réwniez Hans Landstrom
(1999, za: Evald, Klyver i Svendsen, 2006). Sktadat sie on z faz, ktére nazwat: pojawienie sie
przedsiebiorstwa, nowopowstata oraz dorosta firma. Taki podziat argumentowat faktem,
ze kazdy z tych etapéw wymaga podejmowania réznego rodzaju dziatan, a co za tym idzie
relacji z otoczeniem. Pierwszy etap - pojawienie sie przedsiebiorstwa obejmuje wszystkie
zdarzenia, ktére miaty miejsce zanim organizacja zostanie formalnie utworzona. Ze wzgledu
na fakt, ze przyszty przedsiebiorca nie posiada jeszcze zbyt wiele powigzan z partnerami
biznesowymi duzg role odgrywajg kontakty z rodzing, przyjaciotmi oraz bliskimi
wspotpracownikami. Po dokonaniu formalnej rejestracji podmiotu gospodarczego nastepuje
kolejna faza zwana nowopowstatg firmg. Dotyczy ona dziatan, ktdre odbywajg sie
bezposrednio po zatozeniu firmy. Jest to czas pozyskiwania nowych kontaktéw biznesowych,
ale takze korzystania z relacji z dotychczasowymi partnerami. Wiezi z rodzing i przyjaciétmi
nadal moga miec znaczenie dla rozwoju organizacji. Ostatni etap - dorosta firma rozpoczyna
sie wowczas, gdy przedsiebiorstwo ma ugruntowang pozycje na rynku. Wtedy gtdéwng role
odgrywaja bliskie i specjalne relacje biznesowe oraz pojedyncze kontakty.

Kolejny model zaktada réwniez istnienie trzech etapow oddzielonych od siebie dwoma
punktami przejSciowymi. Przedstawia on proces przedsiebiorczy w analogii do poczgtkowych
faz zycia organizmu zywego. Pierwszy etap procesu utozsamiany jest z istnieniem mozliwosci
rynkowych. Dotyczy on catej populacji ludzi, z ktdrych czesé¢ po dokonaniu analizy podejmie
decyzje o zostaniu przedsiebiorcg. Osoby te moga by¢ zaréwno dotychczasowymi
pracownikami istniejgcych organizacji, jak i innymi uczestnikami rynku pracy. Pierwszy punkt

przejsciowy nastepuje w momencie podjecia decyzji o checi rozpoczecia dziatalnosci
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gospodarczej. Nazywany jest on poczeciem pomystu biznesowego. Po nim nastepuje etap
noworodkowy, w trakcie ktérego na mtodych przedsiebiorcéw oddziatuje wiele czynnikow.
W wyniku ich dziatania ludzie wybieraja jedng z czterech potencjalnych mozliwosci:
podejmujg ostateczng decyzje o stworzeniu nowego przedsiebiorstwa, nadal podejmujg
dziatania na rzecz stworzenia wtasnej firmy w przysztosci, odsuwajg swoje dziatania w czasie
oczekujgc na pojawienie sie bardziej sprzyjajgcych warunkéw lub catkowicie rezygnuija
z wejscia do przedsiebiorczosci. W przypadku realizacji pierwszego ze scenariuszy przechodzi
sie do drugiego punktu przejsciowego zwanego narodzinami firmy. Po nim nastepuje trzecia
faza — niemowlectwo firmy, w trakcie ktérego moze dojs¢ do rozwoju przedsiebiorstwa,
trwatej i stabilnej egzystencji na rynku lub zakonczenia dziatalnosci (Reynolds, Carter,
Gartner i Greene, 2004).

Inna analogia procesu przedsiebiorczego odwotuje sie do cyklu zycia rosliny. Pierwszy
etap zwany zasiewami odnosi sie do pozyskania niezbednych naktadéw inwestycyjnych
rozumianych jako pomyst biznesowy, kapitat oraz innowacje. Po nim nastepuje faza
pielegnacji. W jej trakcie dba sie o przetrwanie przedsiewziecia bez wzgledu na wystepujace
trudnosci. Pojawiajacy sie szybki wzrost przedsiebiorstwa potwierdza osiggniecie sukcesu,
ktory pozwala na przejscie do ostatniego etapu — dojrzewania i zbioréw. Wskazuje sie tutaj
na mozliwos¢ uzyskania rekompensaty za poswiecony biznesowi czas, kapitat, energie oraz
akceptacje dotychczasowego ryzyka. W tym momencie mozna dokonaé takze ponownych
zasiewow, co wskazuje na zamkniecie i powtarzalnos¢ catego cyklu. Nalezy jednak zaznaczyd,
ze w trakcie trwania kazdej z przytoczonych faz moze nastgpi¢ rozpad, upadek, sprzedaz
organizacji lub jej wchtoniecie (Targalski i Francik, 2009, s. 28).

W literaturze odnalez¢é mozna takze bardziej skomplikowane propozycje modelu procesu
przedsiebiorczego. Jedng z nich jest czteroetapowy proces zaproponowany przez Marco van
Gelderena, Roya Thurika i Nielsa Bosme (2006). Wyrdzniajg oni nastepujace fazy:

e rozwoj intencji uruchomienia nowego przedsiebiorstwa,

e rozpoznanie mozliwosci biznesowych i rozwiniecie koncepcji biznesowej,

e zgromadzenie niezbednych zasobdéw oraz utworzenie organizacji,

e rozpoczecie dziatalnosci rynkowe;.

Zgodnie z tym modelem rodzgca sie przedsiebiorczos¢ jest utozsamiana z aktywnym
dazeniem do stworzenia nowej organizacji, co nastepuje w trakcie drugiego i trzeciego

etapu. Dlatego wazne jest, aby stworzy¢é wyrazne kryteria oddzielajgce jg od pierwszej
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(realizowanej przez potencjalnych przedsiebiorcow) oraz ostatniej (utozsamianej
z poczatkujgcymi przedsiebiorcami) fazy procesu.

Polskim akcentem wsrod propozycji przebiegu procesu przedsiebiorczego jest
czteroetapowy model opisany przez Jerzego Cieslika (2008), ktéry wyrdznia fazy:

e poczatkowg — rozpoczyna sie identyfikacjg pomystéw, ale poprzez ich weryfikacje

i selekcje mdc wypracowaé wstepng koncepcje biznesu. Etap ten moze trwacd
zarowno krotki okres czasu, lub ciggnac¢ sie miesigcami, a nawet latami (kiedy
poszukuje sie pomystu na biznes idealny),

e opracowania koncepcji biznesplanu — po dokonaniu pozytywnej oceny wstepne;j
koncepcji przedsiewziecia tworzy sie pogtebione analizy z wykorzystaniem
dodatkowych zrodet informaciji. Bardzo czesto na tym etapie dochodzi do modyfikacji
pierwotnych zatozen. Ostateczna koncepcja zostaje formalnie zapisana w postaci
biznesplanu,

e przygotowania do uruchomienia nowego przedsiebiorstwa — etap ten wymaga
podjecia dziatan, ktérych efektem jest stworzenie nowego podmiotu gospodarczego.
Jest to okres kiedy powstaje plan operacyjny i finansowy przedsiewziecia,

e rozpoczecie dziatalnosci — w tej fazie nastepuje formalne zatozenie nowej organizacji
oraz jej rozruch na rynku.

Nastepny model stworzony przez Davida Deakinsa i Marka Freela (2003) proponuje
podziat procesu przedsiebiorczego na pie¢ etapdw. Jego poczatkiem jest pojawienie sie
pomystu na utworzenie nowego przedsiebiorstwa. Wptyw na to ma wiele czynnikow miedzy
innymi: dotychczasowe doswiadczenie, praca, przebyte szkolenia, poziom i kierunek
wyksztatcenia, posiadane zainteresowania, ale takze bodice zewnetrzne zwigzane
z oddziatywaniem rodziny, przyjaciét oraz otoczenia spotecznego. Po stworzeniu idei
przedsiebiorstwa nastepuje faza rozpoznania mozliwosci, podczas ktdrej weryfikuje sie
mozliwos¢ wprowadzenia pomystu w zycie. Duzg wage przywigzuje sie do obserwacji
otoczenia, wyszukiwania potencjalnych szans rynkowych oraz identyfikacji ewentualnych
zagrozen. Trzecim stadium jest planowanie i przygotowanie dziatalnosci. Obejmuje ono takie
dziatania jak: badanie rynkowe wsrdd potencjalnych klientédw i poszukiwanie zrédet
finansowania lub partnera biznesowego. Gdy juz dziatania zostaty zaplanowane, mozna
dokona¢ wejscia do przedsiebiorczosci. Kluczowa decyzja jaka nalezy podjg¢ na tym etapie

dotyczy wyboru czasu rozpoczecia dziatalnosci — tak, aby pojawi¢ sie na rynku przed
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potencjalnymi konkurentami, ale w chwili gdy spoteczenstwo jest gotowe na przyjecie
oferowanego przez firme produktu lub ustugi. Proces konczy sie wprowadzeniem organizacji
na rynek oraz dazeniem do jej rozwoju. Sukces nowego przedsiebiorstwa jest w duzej mierze
zalezny od pokonania barier wejscia na rynek oraz rozwiniecia sieci powigzan z dostawcami
i odbiorcami.

Inny piecioetapowy model zaktada koniecznos$¢ pojawienia sie nastepujgcych faz, aby
zatozy¢ wtasne przedsiebiorstwo oraz osiggnac sukces (Glinka i Gudkova, 2011, s. 61):

e identyfikacja szansy,

e doprecyzowanie koncepcji biznesowej,

e oszacowanie zapotrzebowania na niezbedne zasoby oraz dazenie do ich pozyskania,

e urzeczywistnienie koncepcji biznesowej oraz zarzadzanie nowopowstatym
przedsiewzieciem,

e kierowanie rozwojem firmy oraz ,,zbieranie plonow” swojej dotychczasowej pracy.

Kolejny polski autor utozsamiajgcy przedsiebiorczos¢ z procesem przedstawit 6 etapowy

model, w ktérym wyrdzniat nastepujace fazy (Adamczyk, 1995, s. 25):

e etap wstepny — punkt wyjscia procesu, ktory obejmuje takie dziatania jak:
przemyslenie, obserwacja oraz identyfikacja problemu,

e innowacyjny pomyst — powinien by¢ nietypowy i oryginalny,

e przedsiebiorcza motywacja — pragnienie uzyskania konkretnej  korzysci
z podejmowanego dziatania,

e Srodki realizacji — ich wielkos¢ i struktura uzaleznione sg od rodzaju pomystu; Srodki
te obejmujg zardwno zasoby materialne, jak i niematerialne,

e realizacja — etap wifasciwy, gtowny punkt procesu przedsiebiorczego, w tym
momencie pomyst zostaje przeksztatcony w realny twoér,

e efekt procesu przedsiebiorczego — zysk lub strata oraz inne niematerialne korzysci lub
straty, ktére uzyskuje przedsiebiorca; od tego momentu firma moze stac sie
przedmiotem transakcji kupna-sprzedazy.

Ostatnia propozycja etapowego modelu procesu przedsiebiorczego wyrdznia az 7 faz,

ktdre przyporzgdkowane zostaty do czterech etapow (Grillo i Thurik, 2008). Ich podziat oraz

nastepstwa wystepowania zostaty przedstawione na rysunku 4.
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Rysunek 4. Model procesu przedsiebiorczego wg. Grillo i Thurika FAZY

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Grillo i Thurik 2008, s. 1114-1116; 1123

Innym podejsciem do tworzenia modelu procesu przedsiebiorczego jest traktowanie go

jako proces sekwencyjny. Pokazuje on zmiane postaw danej osoby, ktdra w rezultacie staje

sie zatozycielem nowej dziatalnosci gospodarczej. Warto zwréci¢ uwage, ze nie wszystkie

osoby przechodzg przez proces przedsiebiorczy w ten sam sposéb. Oznacza to, ze nie zawsze

wystgpig wszystkie z ponizej opisanych faz. Jednym z przyktadow tej teorii jest klasyfikacja

postaw zaprezentowana przez Briana Ashcrofta, Darryla Holdena i Kennetha Lowa (2009):

osoby niebedgce przedsiebiorcami, ktére nie sg zainteresowane zatozeniem wtasnej

firmy,

utajeni przedsiebiorczy, czyli

osoby,

ktore

chciatyby

utworzyé

witasne

przedsiebiorstwo, ale nie wierzg, ze ich pomyst i wizja biznesu jest wystarczajgco

dobra, aby przetrwac na rynku,

potencjalni przedsiebiorcy, ktorzy stojg u progu zatozenia nowej organizacji - majg

zaréwno koncepcje biznesu, jak i wiare we wiasne mozliwosci,

rzeczywisci przedsiebiorcy, czyli osoby ktére prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg na

wtasny rachunek.

W literaturze odnalez¢ mozna takize podobne, jednakze bardziej rozbudowane od

poprzedniego podejscie. Wyrdznia ono sze$¢ poziomow zaangazowania przedsiebiorczego,

ktére prezentuja sie nastepujgco (Hessels, Grillo, Thurik i van der Zwan, 2011):
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e osoba niebedgca przedsiebiorcg,

e potencjalny przedsiebiorca — majgcy przekonanie, ze posiada wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie wystarczajgce do tego, aby zatozy¢ przedsiebiorstwo oraz widzgcy
mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci biznesowej w swoim otoczeniu w ciggu
najblizszych 6 miesiecy,

e zamierzony przedsiebiorca — chcacy zatozy¢ wtasng firme w ciggu najblizszych 3 lat,

e rodzacy sie przedsiebiorca — aktywnie zaangazowany w dziatania, ktorych efektem

ma by¢ utworzenie nowej organizacji,

e miody przedsiebiorca — bedgcy wiascicielem i zarzgdzajgcym przedsiebiorstwem,

ktore istnieje na rynku co najwyzej 3,5 roku,

e ustanowiony przedsiebiorca - bedacy wtascicielem i  zarzadzajacym

przedsiebiorstwem, ktore istnieje na rynku 3,5 roku lub dtuze;j.

Ostatnia grupa sktada sie z modeli procesow przedsiebiorczych, ktére wskazujg na
interakcje zachodzaca pomiedzy czynnikami, z ktorych sie sktadajg. Takim przyktadem jest
model procesu przedsiebiorczego zaproponowany przez Jeffryego Timmonsa (1999).
Wyrdzni¢ w nim mozna trzy podstawowe elementy, ktérymi s3: szansa, zasoby i zespot.
Pomiedzy nimi powinna zachodzi¢ réwnowaga i wzajemne dopasowanie. Aby zobrazowad
idee swojego modelu autor postuguje sie metaforg zonglera, ktory stara sie utrzymad
w powietrzu trzy kule, ktére symbolizujg elementy procesu przedsiebiorczego. Na poczatku
przedsiebiorca stara sie znalezé na rynku szanse, ktéra jest kulg posiadajgcg najwiekszg
poczatkowg wage. Jest ona podstawg catego procesu, poniewaz daje impuls do jej
wykorzystania, a co za tym idzie do rozpoczecia dziatan na rzecz utworzenia nowego
podmiotu gospodarczego. Podczas tego etapu wazne jest, aby dokonac¢ wiasciwego
oszacowania potencjatu rozwojowego planowanego przedsiewziecia oraz pamietac,
ze szansa nie jest tozsama z dobrym pomystem na biznes. Gdy juz szansa jest zdefiniowana,
przedsiebiorca tworzy zespot, ktoéry moze okazac sie kluczowy, aby uzyska¢ w przysztosci
sukces. Jest to moment podjecia decyzji o dopuszczeniu do biznesu ewentualnych
wspolnikow oraz o zdefiniowaniu potrzeb pracowniczych. Osoby te mogg by¢ zrédtem
dodatkowej wiedzy, doswiadczenia, sieci kontaktow, czy srodkéow finansowych.
Na zakonczenie nalezy zadbal o organizacje zasobdw materialnych i niematerialnych.

Z czasem waga zespotu i zasobow zaczyna przewazac nad szansg biznesowa. Dlatego, aby
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osiggnac¢ sukces rynkowy wazne jest, aby zadbaé¢ o wtasciwe zbalansowanie tych trzech
elementow na kazdym etapie (Glinka i Gudkova, 2011, s. 56-58).

Innym przyktadem takiego modelu moze by¢ schemat zaktadajagcy oddziatywanie
pomiedzy przedsiebiorczoscig, zmiang, kreatywnoscig i innowacjg. Zmiany zachodzace
w spofeczenstwie, ktére majg dynamiczny charakter, mogg oddziatywaé¢ na innowacje
technologiczne. Te zas wykazujg sprzezenie zwrotne w stosunku do wspomnianych zmian,
CO oznacza, ze sg one od nich zalezne, ale moga takze ksztattowaé modyfikacje zachodzace
w spoteczenstwie w kolejnych okresach. Aby ta relacja miata miejsce, potrzebne jest jednak
wykorzystanie $wiadomego dziatania cztowieka. Kreatywne wykorzystanie innowacji
technologicznych pozwala na pojawienie sie innowacji psychologicznych, ktére sg przyczyna
roznego rodzaju zmian. W ich wyniku moze dojs¢ do pojawienia sie dziatan
przedsiebiorczych, ktdre sg rezultatem tego procesu (Brazeal i Herbert, 1999, s. 32-33).

Z kolei William B. Gartner (1985) umiejscawia powstanie nowego przedsiebiorstwa
w centralnym punkcie swojego modelu. Dzieki temu pomiedzy nim oraz innymi jego
elementami (jednostkami, organizacjg, procesem i Srodowiskiem) zachodzg dwustronne
powigzania. Warto zauwazyé, ze poza wspomnianymi zwigzkami zachodzg takze inne
wzajemne oddziatywania pomiedzy jednostkami i sSrodowiskiem, Srodowiskiem i procesem,
procesem i organizacjg oraz organizacje i jednostkami.

Poszukiwania sposobu odpowiedniego opisu procesu przedsiebiorczego podjeto takze
przy tworzeniu dynamicznego modelu procesu przedsiebiorczego. Teoria ta brata pod uwage
przede wszystkim indywidualne predyspozycje przedsiebiorcy. Wyniki badan dotyczacych
przedsiebiorczosci pokazaty, ze aspekty afektywne odgrywajg kluczowg rolg na poczatku
procesu przedsiebiorczego zwtaszcza w momencie tworzenia koncepcji biznesowej. Jednakze
z czasem przedsiebiorcy zaczynajg doceniac¢ znaczenie aspektow kognitywnych. W zwigzku
z pojawieniem sie takiej zaleznosci podjeto decyzje o stworzeniu dynamicznego podejscia do
rozumienia procesu przedsiebiorczego. Zaktada ono, ze aspekty afektywne i kognitywne nie
mogg by¢ od siebie rozdzielone, a ich znaczenie w procesie podejmowania decyzji
przedsiebiorczych zmienia sie w czasie. Na proces ten silny wptyw ma takze oddziatywanie
otoczenia. Pomimo tego wniosku model ten opiera sie na przekonaniu, ze przedsiebiorca
przyjmuje aktywnga role w rozwijaniu przedsiebiorstwa i podazaniu do sukcesu. To wzmacnia

znaczenie cech osobowych w procesie przedsiebiorczosci (Nassif, Ghobril i de Silva, 2010,
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s. 222-223). Aspekty afektywne oraz kognitywne wyrdznione w ramach dynamicznego

modelu procesu przedsiebiorczego zostaty zaprezentowane w tabeli 2.

Tabela 2. Aspekty afektywne i kognitywne w dynamicznym modelu procesu
przedsiebiorczego
Aspekty afektywne Aspekty kognitywne
- wytrwatos¢, - zdolno$¢ kalkulacji ryzyka,
- odwaga, - umiejetnosé zrownywania sobie
- sita woli, partnerow,
- inicjatywa, - umiejetnos¢ definiowania celow,
- sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, - zdolnos¢ planowania,
- indywidualna motywacja, - znajomosc¢ wtasnych ograniczen,
- stawianie sobie wyzwan, - komunikatywnos¢.
- pasja,
- zmyst estetyczny,
- autonomia,
- wiara we wtasne mozliwosci,
- niezaleznosé.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Nassif, Ghobril i de Silva 2010, s. 223

Podobne podejscie odnalez¢ mozna w modelu platformy personalno-poznawczej, ktora
uwzglednia zaréwno dziatania indywidualne, jak i oddziatywanie czynnikéw srodowiskowych,
czyli integracje elementdw wewnetrznych i zewnetrznych. Zgodnie z jej zatozeniami
uzyskanie sukcesu przedsiebiorczego jest konsekwencjg integracji cech osobistych, procesow
poznawczych oraz poziomu motywacji z oddziatywaniem otoczenia. Mechanizm tej metody
opiera sie na okresleniu dynamiki procesu przedsiebiorczego w odniesieniu do réznych
zakreséw. Podstawowym z nich jest oddziatywanie srodowiska na zachowanie jednostki.
Dzieje sie tak poniewaz ludzie rozwijajg swojg wiedze i umiejetnosci na podstawie informacji
uzyskanych w wyniku interakcji z otoczeniem. Co wiecej, jednostki ksztattuja swoje
zachowanie na podstawie czynnikdw poznawczych i osobowych zgodnie z tym, co udato im
sie zaobserwowaé w otoczeniu. Dlatego tez u podstawy tego podejscia lezy interakcja
i integracja cech osobowosciowych z procesem motywacji, podejmowania decyzji oraz
procesem poznawczym. Zaistnienie relacji pomiedzy tymi sktadnikami powoduje pojawienie
sie zachowania przedsiebiorczego (Mathews, 2008, s. 19-20).

Kolejnym przyktadem rozwazan nad procesem przedsiebiorczym polskiego autora jest
model procesu przedsiebiorczego przedstawiony przez Aleksandre Gawet (2013a). Przy jego

tworzeniu przyjeto zatozenie, ze istote procesu przedsiebiorczego mozna wyttumaczyé
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w dwodch ujeciach. Pierwszym z nich jest perspektywa zasobowa wskazujgca, ktére zasoby
nalezy pozyskac i potgczy¢ ze sobg, aby powstata nowa firma. Drugi dotyczy zas charakteru
procesowego, czyli pojmowania tworzenia nowego przedsiebiorstwa jako proces odbywajacy
sie w czasie poczynajgc od pojawienia sie pomystu na biznes po wejscie na rynek nowego
przedsiebiorstwa. Sam model zaktada interakcje pomiedzy trzema grupami parametréw: sita
napedowy, procesem przedsiebiorczym oraz wehikutami procesu przedsiebiorczego. Sitg
napedowq procesu sg czynniki, ktére warunkujg uruchomienie procesu przedsiebiorczego
oraz podjecie decyzji o zatozeniu nowego przedsiebiorstwa. Nalezy utozsamiac jg z kapitatem
ludzkim, czyli umiejetnosciami, doswiadczeniem, motywacjg i wyksztatceniem przysztego
przedsiebiorcy. Na site napedowa bezposredni wptyw majg czynniki wewnetrzne (wynikajace
z postrzegania rynku przez przysztego przedsiebiorce) oraz zewnetrzne. Przyszty
przedsiebiorca uruchamia proces przedsiebiorczy sktadajacy sie z kolejnych etapow, ktérych
realizacja jest niezbedna do powstanie organizacji. Rozpoczyna sie on od stworzenia pomystu
na biznes, rozpoznania i oceny mozliwosci oraz zaplanowania dziatania. Na te fazy
bezposrednio oddziatuje przyszty przedsiebiorca. Po nich przychodzi czas na wdrozenie
wczesniej zatozonego planu oraz dziatania majace na celu rozwdj nowopowstatej firmy. Tutaj
przyszty przedsiebiorca ma juz tylko posredni wptyw. Duzo wieksze znaczenie odgrywaja zas
wehikuty procesu. Przez wehikuty autorka rozumie czynniki wspierajgce i umozliwiajgce
powstanie nowej organizacji, czyli kapitat ludzki (w tym takze zatozyciela), finansowy
i spoteczny. W zaleznosci od skali planowanego przedsiewziecia dostepne sg one na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym lub miedzynarodowym.

William D. Bygrave (2004) przedstawia proces przedsiebiorczy jako zestaw etapdéw
i wydarzen, ktére nastepuja po sobie. S3 to: pomyst na stworzenie nowego biznesu,
zdarzenie, ktore powoduje rozpoczecie dziatania, wdrozenie i rozwdj. Zwraca takze uwage na
istnienie na kazdym z tych etapdw kluczowych czynnikéw, ktére napedzajg podejmowane
dziatania. Sg nimi zaréwno indywidualne predyspozycje oraz oddziatywanie Srodowiska.

Wptyw konkretnych czynnikow na dang faze zaprezentowano w tabeli 3.
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Tabela 3. Czynniki wptywajace na etapy procesu przedsiebiorczego

Etap Indywidualne predyspozycje Oddziatywanie
Osobiste spoteczne organizacyjne Srodowiska
- chec osiggnieg,
(] .. . . .
c umiejscowienie kontroli,
o tolerancja niepewnosci, pojawiajgce sie
© s 7
c sktonnos$é do ryzyka, szanse, wzorce,
S wyznawane wartosci, kreatywnos¢
% wyksztatcenie,
a ;. .
doswiadczenie
ched osiagnieg,
umiejscowienie kontroli, pojawiajgce sie
© . . ;.
'c tolerancja niepewnosci, szanse, wzorce,
© 2 >
o sktonnos$é do ryzyka, sieci kreatywnosé,
S wyznawane wartosci, , , . konkurencja,
) . znajomosci,
S wyksztatcenie, . dostepne
@ . ) zespoty, rodzice,
N doswiadczenie, . zasoby,
o ) . rodzina, wzorce )
o niezadowolenie z inkubator,
N
2 dotychczasowej pracy, polityka
strata pracy, wiek, panstwa
posiadane zobowigzania
konkurencja,
dostepne
L. L - zasob
2 przedsiebiorczosc, sieci . v
S , , , . inkubator,
g przywodztwo, Znajomosci, olitvka
o .. Iy . .
5 umiejetnos¢ zarzadzania, | zespoty, rodzice, P , Y L
. ) . ) panstwa, klienci,
= zaangazowanie, wizja rodzina, wzorce
dostawcy,
inwestorzy,
banki, prawnicy,
, klienci,
zespot,
- L . dostawcy,
) przedsiebiorczos¢, strategia, )
o) ) inwestorzy,
2 przywodztwo, struktura, ) .
N . L . banki, prawnicy,
o umiejetnos¢ zarzadzania, kultura
o . . . . . dostepne
zaangazowanie, wizja organizacyjna, zasoby, polityka
produkt oY y
panstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bygrave 2004, s. 3

Ostatnim modelem przedstawionym w tej pracy zaktadajgcym wystepowanie interakcji
pomiedzy jego czesciami sktadowymi jest koncepcja zaprezentowana przez Scotta Shane
(2003). Opiera ja on na zaleznosci pomiedzy jednostkg a pojawiajacy sie szansa. Bierze
on pod uwage wptyw czynnikdw osobistych oraz srodowiskowych na proces. Zaktada,

ze zaproponowany przez niego model jest stuszny w przypadku, gdy:
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e istnieje obiektywna mozliwos$¢ uzyskania zysku poprzez wykorzystanie pojawiajgcych

sie szans przy pomocy nowych srodkow i relacji,

e w spoteczenstwie istnieje zroznicowanie dotyczgce checi oraz zdolnosci do dziatania,

e pojawia sie konieczno$¢ zapanowania nad niepewnoscig oraz podjecia ryzyka,

e pojawia sie koniecznos$¢ celowego dziatania,

e pojawia sie koniecznos¢ powstania innowacji.

Okresla on rowniez, co nie zostato zawarte w jego modelu (Shane, 2003, s. 18):

e wykorzystanie pojawiajgcej sie szansy nie wymaga stworzenia nowego

przedsiebiorstwa,

e wdrozenie (w odrdznieniu od zatozenia nowej firmy) nie musi by¢ podejmowane

przez pojedynczego przedsiebiorce,

e uzyskiwanie wynikow nie jest warunkiem koniecznym przedsiebiorczosci,

e czynniki, ktére ttumaczg jakas czes¢ procesu przedsiebiorczego nie muszg miec

zastosowania do jego cafosci.

Shane (2003) zaktada istnienie potencjalnie naktadajgcych sie i odwotujgcych sie do siebie
etapow, ktérymi byty: mozliwo$¢ przedsiebiorcza, odkrycie oraz wykorzystanie mozliwosci,
co prowadzi do nabywania zasobdw, tworzenie strategii, organizacja oraz wydajnos¢. Model
ten zaktada oddziatywanie jednostki (przy pomocy aspektow psychologicznych
i demograficznych) oraz srodowiska (poprzez przemyst oraz makrootoczenie).

Analizowanie i zdobywanie coraz wiekszej wiedzy o przebiegu procesu przedsiebiorczego
jest wazne przynajmniej z dwodch powoddw. Po pierwsze, odptyw o0séb z procesu
przedsiebiorczego na etapie posiadania intencji przedsiebiorczej powoduje zmniejszenie
liczby potencjalnych nowopowstatych firm w gospodarce rynkowej. Po drugie, proces
przedsiebiorczy, jak wiele innych proceséw spotecznych, jest selektywny. Zjawisko to nie jest
niepokojace do momentu, kiedy w jego wyniku z procesu przedsiebiorczego odptywaja
jednostki, ktérych pomysty na utworzenie nowych przedsiebiorstw nie byty wystarczajace,
aby mac zaistnie¢ na rynku. Jednakze selektywnos$¢ nierzadko potgczona jest z dyskryminacja
pewnych grup osdb, na przyktad z powodu pftci. Dlatego wazne jest, aby w wyniku analizy
procesu przedsiebiorczego uzyska¢ odpowied? na pytanie, na ktérym etapie procesu

przedsiebiorczego ta dyskryminacja sie uaktywnia (Brixy i in., 2012, s. 105-106).
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Postrzeganie przedsiebiorczosci jako procesu wydaje sie byé uzasadnione, poniewaz
tworzenie nowego przedsiebiorstwa jest splotem wzajemnie zaleznych od siebie dziatan
i wydarzen, ktore zachodzg w czasie. Jego poczatku upatruje sie juz w momencie pojawienia
sie pomystu na przysztg dziatalnos¢ biznesowg, a zakonczenia w chwili rozpoczecia
dziatalnosci rynkowej. Wiekszo$¢ modeli procesu przedsiebiorczego podkresla duze
znaczenie intencji przedsiebiorczej jako impulsu, ktory warunkuje podjecie dalszych dziatan.
Bez pojawienia sie intencji przedsiebiorczej nie ma mozliwosci utworzenia nowego
przedsiebiorstwa. Dlatego wazne jest, aby umie¢ zdefiniowa¢ czynniki, ktére moga

potencjalnie wptywacd na jej ksztattowanie sie.

1.3. Czynniki wptywajace na proces przedsiebiorczy

W literaturze odnalezé mozna prezentacje wielu czynnikdw, ktére wptywajg na proces
przedsiebiorczy, w tym takze na jego poczatkowe etapy. Jedng z coraz czesciej przytaczanych
teorii w tym zakresie jest sformutowana przez Jaya B. Barneya w 1991 roku teoria zasobowa.
Jej podstawg jest zatozenie, ze gtdwnym czynnikiem wptywajgcym na powodzenie nowych
przedsiewzie¢ jest dostepnosé zasobdw (Bruton, Ahlstrom i Li, 2010, s. 422). Osoby, ktére
posiadajg wartosciowe, bardziej unikalne i trudniejsze do skopiowania zasoby z wiekszym
prawdopodobienstwem zostang przedsiebiorcami (Cetindamar, Gupta, Karadeniz i Egrican,
2012, s. 33), a zatozone przez nich firmy osiggng przewage konkurencyjng (Capelleras,
Greene, Kantis i Rabetino, 2010 s. 305).

Ronald S. Burt (1992) opowiada sie za podziatem zasobow na trzy kategorie kapitatow:
ludzki (posiadana przez poszczegdlne osoby wiedza, umiejetnosci i zdolnosci), spoteczny
(wartos¢ generowana poprzez wymiane dokonywang w ramach sieci spotecznej danej
jednostki) i finansowy (mozliwos¢ korzystania ze Srodkéw finansowych). Dostep do tych
zasobow obok talentu zatozyciela firmy, pojawiajacych sie szans rynkowych oraz
posiadanego szczescia determinuje powstanie nowego przedsiebiorstwa oraz jego dalsze
losy (Bosma, van Praag, Thurik i de Wit, 2004, s. 228). W ponizszych podrozdziatach znajduje
sie bardziej szczegétowy opis wptywu kazdego z tych kapitatdw na realizacje dziatan

przedsiebiorczych.
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1.3.1. Kapitat ludzki

Kapitat ludzki, podobnie jak inne pojecia funkcjonujgce w naukach ekonomicznych, mozna
zdefiniowac na wiele sposobdw. Postrzegany jest jako zmiana zachodzaca w danej jednostce
wynikajgca z jej zdolnosci oraz umiejetnosci i skutkujgca podejmowaniem dziatania w nowy
sposob (Coleman, 1988, s. S100). Gary S. Becker (1993) opisuje go jako inwestycje, z ktorej
realizacji dana osoba spodziewa sie uzyskania ekonomicznych korzysci. Kapitat ludzki
rozumiany jest takze jako wiedza, umiejetnosci, kompetencje i inne atrybuty posiadane przez
konkretnego cztowieka, ktére s3g istotne dla dziatalnosci gospodarczej (Organizacja
Wspbdtpracy Gospodarczej i Rozwoju [OECD], 1996, s. 9). Pozwala on na zwiekszenie
zdolnosci poznawczych i determinuje podejmowanie bardziej wydajnych i skutecznych
zachowan (Hessles i in., 2011, s. 450). Kapitat ludzki moze by¢ rozwijany przez uczestnictwo
w szkoleniach i innych formach nabywania wiedzy i umiejetnosci, ktorych celem jest
aktualizacja oraz odnawianie zdolnosci danej osoby do jak najlepszego funkcjonowania
w spoteczenstwie (Dakhli i de Clercq, 2004, s. 109). Nic dziwnego, ze wielu badaczy twierdzi,
ze jest on najwazniejszym zasobem jaki posiadajg podmioty gospodarcze (Hitt, Bierman,
Shimizu i Kochhar, 2001, s. 15).

Kapitat ludzki mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwszg z nich jest ogdlny kapitat ludzki, na
ktory sktada sie wczesniejsze doswiadczenie zawodowe oraz formalna edukacja. Mozna go
wykorzysta¢ przy dziataniach podejmowanych w dowolnych przedsiebiorstwach. Drugg
grupe stanowi specyficzny kapitat ludzki, wynikajgcy z posiadanego doswiadczenia
zwigzanego z procesem tworzenia nowego podmiotu gospodarczego i znajomosci rynku,
specyfiki konsumentéw oraz dotychczas oferowanego poziomu obstugi klienta. Jest on
uzyteczny w ramach konkretnej branzy (Marvel, 2013, s. 404). Inny podziat kapitatu
ludzkiego wskazuje na istnienie trzech grup (Gawet, 2007, s. 27-28):

e kapitat specyficzny dla danej firmy — wiedza, ktora jest wartosciowa tylko w ramach

konkretnego przedsiebiorstwa,

e kapitat specyficzny dla danej branzy — wiedza i umiejetnosci uzyskane w wyniku

prowadzenia dziaftalnosci w konkretnej branzy,

e kapitat specyficzny dla osoby indywidualnej — wiedza posiadana przez okreslong

jednostke, ktéra moze zostaé wykorzystana w réznych firmach oraz branzach.

Kapitat ludzki moze determinowaé wejscie do procesu przedsiebiorczego na wiele

sposobdéw. Poziom edukacji, wczesniejsze doswiadczenie zawodowe oraz biznesowe
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pozwalajg dostrzec i dokonac¢ oceny pojawiajgcych sie mozliwosci biznesowych. To zas
przektada sie na zwiekszenie prawdopodobienstwa zatozenia w przysztosci wiasnego
przedsiebiorstwa oraz osiggniecia sukcesu.

Zwigzek pomiedzy poziomem edukacji, a sktonnoscia do realizowania kariery
przedsiebiorczej byt wielokrotnie opisywany. Przez nabywanie formalniej edukacji ludzie
uzyskujg zdolnosci do uczenia sie, ktore mogg wykorzysta¢ do przyswojenia wiedzy
dotyczacej mechanizméw rynkowych oraz nowoczesnych technologii. Te za$ ufatwiajg im
rozpoznawanie szans biznesowych w otaczajagcym sSrodowisku. Poziom wyksztatcenia
przektada sie rowniez na posiadanie umiejetnosci organizacyjnych, zdolnos¢ rozwigzywania
problemdw oraz utatwienie podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju potencjalnej firmy.
Aspekt ten moze mie¢ takie posrednie przetozenie na kapitat spoteczny i finansowy.
Przedsiebiorcy, ktérzy dtuzej sie edukujg potencjalnie posiadajg w swojej sieci spotecznej
wiecej kontaktow, ktore mogg okazac sie przydatne na etapie zaktadania i rozwijania wtasnej
firmy. Ponadto lepiej wyksztatconym ludziom tatwiej znalez¢ dobrze ptatng prace, a dzieki
temu pozyskac srodki na sfinansowanie nowego biznesu (Baptista, Karaéz i Mendonga, 2014,
s. 833). Coraz czesciej mozna jednak ustyszec gtosy, ze cheé otwarcia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej determinuje nie tyle formalna edukacja, co uczestnictwo w specjalistycznych
kursach, ktore nie sg ujete w typowych programach szkolnych, czy uczelnianych. Szkolenia te
pozwalajg na nauke konkretnych umiejetnosci biznesowych i handlowych oraz na
rozwiniecie umiejetnosci komunikacyjnych, krytycznego myslenia, pracy zespotowej, ktore sg
niezbedne w realizacji kariery przedsiebiorczej (Kim, Aldrich i Keister, 2006, s. 8-9). Zaleznos¢
pomiedzy poziomem wyksztatcenia oraz otwarciem wtasnego przedsiebiorstwa jest
nieliniowa. Brak osiggniecia odpowiedniego stopnia wyedukowania stanowi istotna
przeszkode w mozliwosci zatozenia wilasnej dziatalnosci gospodarczej w przysztosci (Zieba,
2015, s 131). Z kolei wysoki poziom wyksztatcenia moze przyczyni¢ sie do uzyskania lepszej
sytuacji na rynku pracy, ktora przetozy sie na wyisze zarobki oraz mniejszg che¢ do
porzucenia pewnego zatrudnienia i podjecia ryzyka prowadzenia wtasnej firmy (Gawet,
20133, s. 106).

Kolejnym skfadnikiem kapitatu ludzkiego, ktory moze wptywaé na che¢ zostania
przedsiebiorcg jest wczesniejsze doswiadczenie zawodowe. Posiadanie doswiadczenia
zawodowego pozytywnie koreluje z mozliwoscig zostania przedsiebiorcg w przysztosci

poniewaz jest ono cennym zrddtem wiedzy i umiejetnosci. Jednak zbyt dtugi czas realizacji
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pracy najemnej sprawia, ze mozliwos¢ podjecia dziatan przedsiebiorczych spada. Dzieje sie
tak poniewaz liczba lat pracy powigzana jest zazwyczaj z wiekiem danej osoby. Im jest ona
starsza, tym czesciej poszukuje stabilizacji i bezpieczenstwa, a zatozenie wtasnej firmy wigze
sie z ryzykiem, ktére na tym etapie nie jest juz sktonna podjgé (Zieba, 2015, s. 132-133).
Wczesniejsze doswiadczenie zawodowe jest przydatne szczegdlnie w przypadku, kiedy
zamierza sie uruchomic przedsiebiorstwo dziatajgce w ramach tej samej branzy. Posiadanie
takiego doswiadczenia pozwala na pozyskanie specjalistycznego kapitatu ludzkiego, na ktéry
sktada sie wiedza o rynku i technologiach produkcyjnych oraz sie¢ kontaktow, ktére utatwiajg
pozyskanie oraz zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz rzeczowymi. Ponadto osoby, ktére
pracowaty juz w danej branzy czesto majg okres$lone relacje z klientami, kontrahentami oraz
innymi podmiotami powigzanymi z ich dziatalnoscig (Helfat i Lieberman, 2002, s. 743).
Badania wykazaty, ze wczesniejsze doswiadczenie witasciciela w tej samej branzy zwieksza
szanse nowopowstatej firmy na przezycie i uzyskiwanie przez nig zysku (Bosma i in., 2004
s. 234). Nie bez znaczenia dla sktonnosci do zaktadania wtasnej dziatalnosci jest wielkos$¢ oraz
wiek przedsiebiorstwa, w ktorym realizuje sie prace najemng. W mniejszych firmach
struktura organizacyjna jest bardziej sptaszczona, co przektada sie na mniejszg specjalizacje
pracownikdw oraz posiadanie przez nich bardziej wszechstronnej wiedzy i umiejetnosci.
Mozliwos¢ czestego przebywania w towarzystwie przedsiebiorcy wpltywa takie na
budowanie modelu roli, z ktérego bedzie mozna czerpa¢ na etapie zaktadania wtasnej firmy.
W duzych przedsiebiorstwach pracownicy nie majg takiej mozliwosci — sg wyspecjalizowani
w wykonywaniu waskiego zakresu obowigzkéw oraz odizolowani od obserwowania réznych
aspektéw dziatania, w tym takze tych dotyczacych zarzgdzania. Takze wiek firmy, w ktorej
zdobywa sie doswiadczenie zawodowe moze determinowa¢ che¢ do realizacji Sciezki
przedsiebiorczej. Osoby zatrudnione w nowoutworzonym przedsiebiorstwie majg mozliwosé
obserwowania procesu powstawania nowego podmiotu gospodarczego. Jesli zdecyduja sie
w przysztosci na otwarcie wtasnej dziatalnosci bedg mogty czerpac z tego doswiadczenia.
Zatoga pracujgca w firmach z wieloletnig tradycjg nie ma takiego przywileju (Zieba, 2015,
s. 133).

Podczas tworzenia nowego przedsiebiorstwa przydatne jest takie wczesniejsze
doswiadczenie biznesowe. Osoby, ktore wczesniej wykonywaty obowigzki kierownicze
z wiekszym prawdopodobienstwem dostrzegg pojawiajgce sie mozliwosci i pozyskajg

niezbedne zasoby, aby uruchomic¢ i lepiej wyposazy¢ swojg firme. Wiedza o tym jak
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umiejetnie  zarzadzaé biznesem moze zosta¢ zdobyta poprzez doswiadczenie
w podejmowaniu decyzji dotyczgcych loséw innego podmiotu gospodarczego (Baptista i in.,
2014, s. 833-834). Wptyw na realizacje kariery przedsiebiorczej moze mie¢ takze
wczesniejsze samozatrudnienie. Jednakze w tym przypadku zdania dotyczace jego kierunku
sg podzielone. Cze$¢ uczonych dowodzi, ze jest on pozytywny i ma zwigzek z akumulacjg
doswiadczenia. Nawet jezeli poprzednio zatozona firma nie osiggneta sukcesu rynkowego
i zostata po jakims czasie zamknieta, to przy podejmowaniu dziatah zwigzanych z otwarciem
nowego biznesu taki przedsiebiorca bedzie bogatszy o wiedze zwigzang z przyczynami
poprzedniego niepowodzenia (Gawet, 2013a, s. 108). Z drugiej strony mozna znalezé
twierdzenie, ze poniesienie porazki w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
przektada sie na wyrobienie opinii o wyzszosci pracy najemnej nad samozatrudnieniem

(Zieba, 2015, s. 132).

1.3.2. Kapitat spoteczny

Zaleznosci pomiedzy kapitatem spotecznym a przedsiebiorczoscia poswieca sie
w literaturze naukowej coraz wiecej uwagi. Rozpoczeto sie to od przetomu lat 70-tych
i 80-tych XX wieku, kiedy poszukiwano odpowiedzi na pytanie dlaczego gospodarki
wyposazone w podobne zasoby kapitatu rzeczowego i naturalnego uzyskuja odmienne
wyniki ekonomiczne. Dzieki temu dostrzezono nieuwzglednione dotychczas czynniki
spoteczne (w tym réwniez kapitat spoteczny), ktére wptywajg na sprawnosc gospodarowania
(Glinska-Newes, 2012, s. 151). Definiowanie kapitatu spotecznego zwigzane jest zazwyczaj
z pojeciem sieci relacji. Pierre Bourdieu (1986) okresla go jako zbiér potencjalnych
i rzeczywistych zasobow, ktore wynikajg z przynaleznosci do danej sieci spotecznej opartej na
znajomosci i uznaniu. Dzieki temu kazda jednostka otrzymuje wsparcie w postaci kapitatu
posiadanego przez pozostatych cztonkéw sieci. Znaczenie sieci powigzan w definiowaniu
kapitatu spotecznego podkreslali takze inni autorzy (Adler i Kwon, 2002; Burt, 1992; Lin,
2003; Nahapiet i Ghoshal, 1998; Portes, 1998). Sieci te moga by¢ oparte zaréwno na silnych
i stabych, zewnetrznych oraz wewnetrznych wieziach tworzonych na kazdym poziomie —
indywidualnym przez pracownikdw organizacji, korporacyjnym poprzez interakcje réznych
dziatdbw danej firmy, przedsiebiorstwa realizowanym przez zwigzki z interesariuszami
i akcjonariuszami oraz miedzynarodowym w przypadku posiadania zagranicznych fili (Raluca,

2013, s. 586). Z kolei Robert D. Putman (1995) postrzega kapitat spoteczny szerzej, nie tylko

43



jako sieci relacji, ale takze jako normy i zaufanie. Czynniki te utatwiaja wspotprace
i koordynacje dziatan podejmowanych przez pojedyncze osoby i zorganizowane grupy dla
wspolnego dobra. Kapitat ten podobnie jak inne postaci kapitatu jest produktywny poniewaz
zapewnia osiggniecie pewnych celdw, ktore nie bytby mozliwe do zrealizowania, gdyby go
zabrakto. Aspekt wspdtpracy miedzyludzkiej podejmowanej w celu realizacji wspdlnych
interesdw wynikajgcej z przynaleznosci do tej samej sieci relacji podkreslat wczesniej takze
James Coleman (1990).

Najbardziej znany podziat kapitatu spotecznego wyrdznia jego 3 wymiary. Chociaz sg one
koncepcyjnie oddzielone od siebie, wiele ich sktadowych wzajemnie sie przenika (Jonsson
i Lindbergh, 2013, s. 663-665):

e kapitat strukturalny — odnosi sie umiejscowienia firmy w sieci relacji, ukazuje
bezposrednie i posrednie powigzania przedsiebiorstwa z innymi podmiotami oraz ich
jakos¢, okreslenie lokalizacji danego podmiotu w sieci jest istotne, poniewaz jego
umiejscowienie determinuje przeptyw zasobdéw pod wzgledem ich ilosci
i réznorodnosci,

e kapitat kognitywny — dotyczy charakteru potgczen pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami, obejmuje srodki zapewniajace wspotdzielenie znaczen, wyobrazen oraz
dokonywanie takiej samej interpretacji, jest to mozliwe dzieki istnieniu takiego
samego jezyka, norm i wartosci, to za$ pozwala na wymiane informacji, uczenie sie
i tworzenie nowej wiedzy,

e kapitat relacyjny — opisuje rodzaje relacji osobistych o0sd6b wspdtpracujacych
w ramach danej organizacji, koncentruje sie na takich czynnikach jak: szacunek,
zaufanie, prawdomdéwnos¢ oraz zyczliwosc.

Swiadomos$¢ wptywu kapitatu spotecznego na proces uruchamiania nowego podmiotu
gospodarczego wynika z przekonania, ze przedsiebiorczos¢ nie jest dziataniem
indywidualnym, lecz zjawiskiem spotecznym, w ktérym istotng role odgrywa sie¢ powigzan
(Steyaert i Landstrom, 2011, s. 124). Beneficjentami sieci powigzan sg zaréwno jej pomioty,
ktorym uzyskane korzysci skali i zakresu pozwalajg na podjecie konkurencji z duzymi
przedsiebiorstwami, jak i ich otoczenie. Sieci majg bowiem wptyw na stymulowanie lokalne;j
gospodarki, przyciggnie nowych i rozwdj istniejacych firm. Ponadto ilos¢, struktura,
intensywnosc¢ i jakos¢ powigzan w sieci determinujg poziom konkurencyjnosci i mozliwosci

rozwojowe regionu (Lisowska, 2015, s. 176).
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Takze takie sktadniki kapitatu spotecznego jak: kontakty spoteczne, zaufanie,
wspotdziatanie oraz normy spoteczne mogg przektadaé sie w sposdb pozytywny na chec
samozatrudnienia (Raluca, 2013, s. 584). Wysoki poziom kapitatu spotecznego wynikajacy
z korzystnej reputacji, wczesniejszych doswiadczen i bezposrednich kontaktéw osobistych
czesto pomaga przedsiebiorcom w uzyskaniu dostepu do inwestoréow, kluczowych informacji
rynkowych, czy potencjalnych klientéw (Liao i Welsch, 2005, s. 346). Poszczegdlne sktadniki
kapitatu spotecznego mogg miec jednak zaréwno pozytywne, jak i negatywne przetozenie na
podejmowane dziatania przedsiebiorcze (Glinka, 2008, s. 75-76):

e zaufanie zwieksza aktywnos¢ przedsiebiorcza i wptywa pozytywnie na tworzenie

dobrobytu,

e zaufanie redukuje koszty transakcyjne i ryzyko,

e zaufanie sprzyja innowacyjnosci,

e nadmierne zaufanie moze staé sie zrodtem potencjalnych problemdéw w zarzgdzaniu

organizacjg,

e siec relacji wspomaga tworzenie nowych przedsiewziec i ich rozwdj,

e umiejetnos¢ budowania kapitatu spotecznego, w tym takze sieci relacji, jest wazng

sktadowg determinujgcg odniesienie sukcesu przedsiebiorczego,

e stabeisilne wiezi w sieciach relacji sg potencjalnym zrédtem zasobow,

e sieci relacji moga przyczyni¢ sie do realizacji nieetycznych praktyk, klientelizmu,

familializmu oraz tamania prawa.

Wptyw poszczegdlnych wymiarow kapitatu spotecznego na podejmowanie dziatan
przedsiebiorczych ksztattuje sie nastepujgco. Kapitat strukturalny zwigzany jest
z przynaleznoscia danej osoby do sieci powigzan, z ktdrej moze czerpac¢ zasoby i niezbedne
wsparcie do otwarcia i rozwiniecia swojej dziatalnos$ci. Kapitat kognitywny pozwala na
wyjasnienie postrzegania ryzyka, wykorzystywania pojawiajgcych sie szans i pozyskiwania
przez przysztych przedsiebiorcow S$rodkéw niezbednych do rozwoju produkowanych
wyrobdéw. Zas kapitat relacyjny przyczynia sie do nabycia zasobow od wczesniej znanych
posrednikdw, ktorzy sg bardziej sktonni na realizacje intereséw z mtodym przedsiebiorcg niz
dostawcy, ktérzy wczesniej nie utrzymywali z nim kontaktow biznesowych (Jonsson

i Lindbergh, 2013, s. 664-665).
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W praktyce gospodarczej pozyskiwanie kapitatu spotecznego moze odbywac sie takze
poprzez korzystanie z instrumentéw wsparcia oferowanych przez instytucje otoczenia
biznesu, do ktérych zalicza sie miedzy innymi osrodki wspierania przedsiebiorczosci,
organizacje zrzeszajgce osoby prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg, przedsiebiorstwa
ustugowe oraz instytucje finansowe. Ich pomoc ma zazwyczaj nastepujgcy charakter
(Lisowska, 20144, s. 13-14):

e aktywizacja przedsiebiorczosci akademickiej i wspdtpraca nauki z biznesem,

® poprawa zarzadzania firmg oraz lepsze wykorzystanie zasobow,

e nawigzanie kontaktdw z kontrahentami zagranicznymi,

e dziatalnos¢ informacyjna i doradcza,

e nawigzywanie kontaktow kooperacyjnych z duzymi firmami,

e udzielanie lub umozliwianie pozyskania wsparcia finansowego,

e zachecanie przedsiebiorcow do organizowania sie w grupy producenckie,

e dystrybucja oraz tworzenie systemu kooperacji i podwykonawstwa,

e poprawa konkurencyjnosci poprzez absorpcje i wdrazanie nowych technologii,

e transfer technologii i dostarczania ustug proinnowacyjnych.

1.3.3. Kapitat finansowy

Pomimo, iz w literaturze naukowej odnalezé mozina poglad, ze dostep do kapitatu
finansowego ma duzo mniejszy wptyw na uruchomienie witasnej firmy niz kapitat ludzki
(Uusitalo, 2001, s. 1634), prawdg jest rowniez twierdzenie, ze samo posiadanie dobrego
pomystu na biznes w wiekszosci przypadkéw nie jest gwarantem osiggniecia sukcesu
rynkowego. Ponadto wiele badan sektora matych i srednich przedsiebiorstw wskazuje, ze
rozwoj tego typu podmiotdw gospodarczych uzalezniony jest od mozliwosci pozyskania oraz
korzystania z zewnetrznych Zrédet finansowania (Lisowska, 2014b, s. 176). Dlatego
w dzisiejszych czasach niezwykle wazna jest umiejetnos¢ pozyskania funduszy niezbednych
do realizacji przedsiebiorczych idei. Przyszli przedsiebiorcy majg mozliwos¢ pozyskania
kapitatu finansowego na rozpoczecie dziatalnosci z wielu réinych Zrédet. Najczesciej
dokonywana klasyfikacja kapitatu finansowego wyrdznia jego rodzaje wtasnie ze wzgledu na
zrodto jego pochodzenia. W ten sposdb wyodrebnia sie finansowanie wewnetrzne

i zewnetrzne (Mikotajczyk i Krawczyk, 2007, s. 28).
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Finansowania wewnetrzne przedsiebiorstwa polega na pozyskaniu $rodkéw na realizacje
danego przedsiewziecia w ramach prowadzonego dotychczas biznesu. Z tego powodu Zrédto
to jest niedostepne dla o0séb rozpoczynajacych kariere przedsiebiorcza. Wsrod
instrumentow finansowania wewnetrznego organizacji wymieni¢ mozna chociazby
przeksztatcenia aktywdéw i pasywow, zatrzymane zyski, biezgce wptywy, diugookresowe
rezerwy, odpisy amortyzacyjne oraz przyspieszenia obrotu kapitatu (Mikotajczyk i Krawczyk,
2007, s. 28).

Finansowanie zewnetrzne zawiera w sobie dwie mniejsze grupy - kapitaty wtasne i obce.
Do kapitatu witasnego zalicza sie emisje akcji, doptaty akcjonariuszy lub wspdlnikéw
(rozumiane czesto jako wktad wtasny), udziaty, wktady wpisowe i dotacje. Jest on tatwo
dostepny dla potencjalnych przedsiebiorcow i uwazany za najbardziej stabilng forme
finansowania dziatalnosci. Dzieje sie tak poniewaz osoba bedaca dostawcy kapitatu
otrzymuje w zamian prawo wtasnosci danej firmy. Finansowanie poprzez kapitat obcy polega
na przekazaniu do uzytku przedsiebiorstwa okreslonych srodkdéw, ktére muszg zostac
zwrocone po uptywie pewnego okresu czasu (Gawet, 20134, s. 115). Do tej grupy zalicza sie:

e inwestycje dokonywane przez cztonkéw rodziny oraz przyjaciot rozumiane jako
nieformalne zrédto finansowania dziatalnosci (Gawet, 201343, s. 115),

e kredyty — bardzo rdéinorodna i wykorzystywana przez wiekszos¢ przedsiebiorcow
forma finansowania dziatalnosci (Binks i Ennew, 1997, s. 83). Wyrdzni¢ tu mozna
kredyty krotko i dtugoterminowe oraz kredyty dostawcze i odbiorcze (Mikotfajczyk
i Krawczyk, 2007, s. 28),

e |easing — coraz bardziej popularny instrument finansowania dziatalnosci gospodarczej
zaréwno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce. Przyczyn jego atrakcyjnosci dopatruje sie
w efektywnosci ekonomicznej oraz byciu alternatywg dla bizneséw, ktére nie sa
w stanie uzyskaé kredytow bankowych. Zaletg leasingu jest to, ze leasingobiorca
moze dzieki niemu mie¢ dostep do nowatorskich rozwigzan technologicznych
(Lewandowska, 2009, s. 109),

e franczyza — instrument, ktéry pozwala na synergie wysitkdw innowacyjnych oséb,
ktore tworza nowe produkty i rozpoznawalne marki z $rodkami finansowymi
dostarczanymi przez franczyzobiorcow charakteryzujgcych sie wysokim poziomem

motywacji. Franczyzodawca oferuje zazwyczaj znaczng pomoc franczyzobiorcom
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zwiaszcza w obszarze finanséw, promocji, doradztwa prawnego oraz organizacyjnego
(Lewandowska, 2009, s. 109),

venture capital — jeden z instrumentow private equity. Jest to inwestycja srodkow
zarzadzanych przez fundusz i otrzymanych od innych podmiotéw w przedsiebiorstwa
we wczesnych fazach rozwoju. Decyzja o udzieleniu takiego wsparcia jest
dokonywana na podstawie oceny wiarygodnosci i solidnosci projektu w oparciu
o przedstawiony plan inwestycji, analize rynku, potwierdzenie odpowiednich
kompetencji przedsiebiorcy i jego wspotpracownikow oraz oczekiwang stope zwrotu.
Charakterystycznym dla venture capital jest finansowanie projektow innowacyjnych
(biotechnologicznych, nanotechnologicznych, IT, farmaceutycznych,
komunikacyjnych, medialnych, czy przemystu paliwowego), ktére odznaczajg sie
duzym ryzykiem, ale takze prawdopodobienstwem uzyskania duzego zwrotu na
zainwestowanym kapitale. Venture capital zaktada nie tylko wsparcie finansowe, ale
takze merytoryczne w zakresie zarzadzania firmg poprzez wniesienie know-how, czy
udostepnienie kontaktéw biznesowych. Venture capital dotyczy zazwyczaj okresu
5-10 lat. Po uptynieciu tego czasu nastepuje deziwestycja polegajaca na odsprzedazy
akcji lub udziatéw danej organizacji (Lewandowska, 2011, s. 44-45),

anioty biznesu — prywatni inwestorzy, ktdrzy majac odpowiednie doswiadczenie
i zasoby, wspierajg wybrane przez siebie mate i srednie przedsiebiorstwa, gtéwnie te,
ktore rozpoczynajg dziatalno$¢ gospodarczg. Dzielg sie z nimi swojg wiedzg,
doswiadczeniem, posiadang technologig oraz srodkami finansowymi. W zamian za to
mogaq uzyskac udziat w zyskach wspieranej firmy, cho¢ niektorzy z nich oferujg swoja
pomoc za darmo. Wartos¢, ktéorg wnoszg ze sobg do matych i S$rednich
przedsiebiorstw poza kapitatem finansowym, jest ogromna. Oferujg oni transfer
posiadanej wiedzy z zakresu zarzadzania, marketingu, znajomosci danej branzy,
rynku, czy produktu, doswiadczenie, kontakty biznesowe, dostep do know-how oraz
reputacje. Anioty biznesu mogg realizowaé swoje wsparcie w sposdb nieformalny
(Lewandowska, 2011, s. 50-51),

NewConnect — zorganizowany rynek akcji w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zostat otwarty
30 sierpnia 2007 roku. Ma on szanse stac¢ sie atrakcyjng alternatywg finansowania

dziatalnosci szczegdélnie dla nowych i rozwijajgcych sie przedsiebiorstw realizujgcych
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innowacyjne projekty z zakresu IT, elektroniki, telekomunikacji, biotechnologii,
kosmetyki oraz energii odnawialnej. Dzieki liberalnym wymaganiom formalnym
i informacyjnym koszty pozyskania kapitatu za posrednictwem tej metody s3g nizsze
w stosunku do innych opcji (Lewandowska, 2009, s. 110).

Nowopowstate firmy majg zazwyczaj trudnosci w uzyskaniu finansowana ze zrédet
zewnetrznych (Gawet, 2013a, s. 114). Z tego powodu w poczatkowej fazie dziatalnosci
przedsiebiorcy korzystaja najczesciej z witasnych kapitatéw, siegajac po finansowanie
zewnetrzne dopiero na etapie wzrostu, kiedy posiadane przez nich zasoby zaczynajg by¢
niewystarczajgce (Lewandowska, 2009, s. 107). Ograniczono$¢ kapitatu wtasnego mozna
zaobserwowaé szczegolnie w przypadku optacania dziatan innowacyjnych podmiotow
sektora matych i srednich przedsiebiorstw (Lisowska, 2017, s. 206). Nalezy jednak pamietac,
ze nie wszystkie nowopowstate firmy wymagajg przy rozpoczeciu dziatalnosci zaangazowania
duzej ilosci zasobow finansowych. Zapotrzebowanie na kapitat jest czesto uzaleznione od
branzy, w jakiej zamierza dziataé firma.

Dostep do kapitatu finansowego moze mie¢ wptyw na podejmowanie dziatan
przedsiebiorczych. Wiele badan wskazuje, ze wieksza ilos¢ zasobdw finansowych wptywa na
lepszy proces tworzenia nowej organizacji oraz na jej przetrwanie. Determinowane jest to
mozliwoscig przezwyciezenia potencjalnych barier w wejsciu na rynek takich jak regulacje
rynku pracy oraz przepisy rejestracyjne (Gawet, 2013a, s. 113). Posiadanie kapitatu
finansowego pozwala takze na stworzenie bufora chronigcego przedsiebiorstwo przed
niespodziewanymi zdarzeniami, a takze mozliwos¢ inwestycji w bardziej kapitatochtonne
strategie, ktdore chronig przed nasladownictwem ze strony konkurentéw i sprzyjajg
przetrwaniu firmy (Klyver i Schenkel, 2013, s. 540). Z drugiej strony warto zwréci¢ uwage na
wyniki badan, ktore wskazujg na U-ksztattng zaleznos¢ pomiedzy posiadanym dochodem
gospodarstwa domowego, a prawdopodobienstwem zostania przedsiebiorcg. Wizja otwarcia
wilasnej firmy wydawata sie by¢ najbardziej atrakcyjna dla okoto 10% podmiotéw
0 najnizszym i okoto 20% o najwyiszym dochodzie. Przy niskim poziomie dochodu
ttumaczono to dostrzeganiem szansy na poprawienie swojej sytuacji materialnej poprzez
zwiekszenie dochoddw wptywajacych do budzetu rodzinnego z nowoutworzonego biznesu
oraz zabezpieczeniem przed utratg srodkéow do zycia wynikajaca ze straty dotychczasowej
pracy. W przypadku oséb wywodzgcych sie z gospodarstw o najwyzszych dochodach

przyczyn checi zatozenia wifasnego przedsiebiorstwa upatrywano w eliminacji bariery
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finansowej. Osoby te odczuwaty mniejsze ryzyko zwigzane wejsciem do przedsiebiorczosci,
ktdre wynikato z faktu, ze ewentualna porazka zatozonej przez nich organizacji nie odciskata
sie w znaczacym stopniu na sytuacji finansowej ich gospodarstwa domowego (Zieba, 2015,

s. 139).
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2. Intencje przedsiebiorcze

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim rozdziale uruchomienie procesu
przedsiebiorczego wymaga pojawienia sie specyficznego spiritus movens. Dopiero
wystgpienie tego czynnika powoduje podjecie przez dang osobe czynnosci, ktorych efektem
ma by¢ zatozenie wtasnego podmiotu gospodarczego®. Wiele oséb upatruje sity sprawczej
procesu przedsiebiorczego w intencji przedsiebiorczej (zwanej takze czasem zamiarem
przedsiebiorczym). Z tego powodu ma ona zasadnicze znaczenie dla zrozumienia catej
sekwencji zdarzen tworzenia nowej firmy, a poznanie czynnikdow, ktére determinujg jej
pojawienie sie odgrywa kluczowg role w torowaniu drogi dla kreacji kolejnych

przedsiebiorstw.

2.1. Definiowanie intencji przedsiebiorczej

Podobnie jak w przypadku pojecia przedsiebiorczosci, rowniez termin intencji
przedsiebiorczej nie posiada jednej definicji, ktora bytaby ogdlnie uznawana w sSwiecie nauki.
Sama kategoria intencji, czyli gotowosci danej osoby do zachowywania sie w konkretny
sposob (Ajzen, 2006), jest czestym przedmiotem badan socjologicznych i psychologicznych.
Rozumiana jest ona w rézny sposob. Parker (2004) twierdzi, ze jest to specyficzna sktonnosé
danej osoby do wykonywania czynnosci lub szeregu dziatan, ktéra powoduje pojawienie sie
konkretnego zachowania w rezultacie wczesniejszego Swiadomego myslenia. W opinii Birda
(1988) jest ona stanem umystu, ktdry kieruje uwage danej osoby na konkretne cele. Z kolei
Ajzen (1991) uwaza, ze intencja jest formutowana, aby uchwyci¢ motywacyjne czynniki,
ktore wptywajg na zachowania. Pokazuje ona jak bardzo ludziom zalezy na wykonaniu danej
czynnosci i ile wysitku sg w stanie wykonaé, aby osiggng¢ zamierzony cel.

Pierwotnie intencja byta uzywana do przewidywania zaangazowania sie danej osoby
w realizacje okreslonego zachowania. Oznaczato to, ze jesli pojawita sie dana intencja, mozna
byto oczekiwaé pojawienia sie okreslonego zachowania (Bae, Qian, Miao i Fiet, 2014, s. 219).

Badania socjo-psychologiczne dowodzg, ze intencja jest najlepszym predykatorem

! Autorka ma $wiadomoéé, ze takie postrzeganie intencji przedsiebiorczej moze wydawac sie duzym

uproszeniem. Zostato ono zastosowane celowo z uwagi na opracowany aparat badawczy uwzgledniajgcy
koniecznos$¢ nazwania okreslonych poje¢ w sposdb, aby byty one zrozumiate dla oséb bedacych adresatami
badania przy jednoczesnej mozliwosci wskazania im istnienia ciggu przyczynowo-skutkowego zachodzgcego
pomiedzy badanymi zjawiskami.
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pojawienia sie danego zachowania (Baggozi i in., 1989). Dowodem na to jest dowiedzione
naukowo twierdzenie, ze na podstawie metaanalizy zaleznosci intencja-zachowanie mozna
wyjasnié¢ 39% wariancji rzeczywistych zachowan (Bullough, Renko i Myatt, 2014, s. 476).

Za prekursoréw i propagatorow tematyki zwigzanej z intencjg przedsiebiorczg w nauce
uwaza sie: Shapero (1975b), Shapero i Sokola (1982), Birda (1988), Katza i Gartnera (1988)
oraz Ajzena (1991). Ogdlnie intencja przedsiebiorcza utozsamiana jest z czynnikami, ktére
powodujg wywotanie okreslonego zachowania (Hajer, 2013, s. 47). Ukierunkowuje ona
uwage, doswiadczenie oraz dziatania ku koncepcjom biznesowym pozwalajac organizacji na
stworzenie, uformowanie oraz obranie kierunku w jej poczatkowej fazie dziatania. Istnieje
przekonanie, ze pdziniejsze wyniki osiggane przez przedsiebiorstwa - ich przetrwanie na
rynku oraz wzrost sg zalezne od intencji przedsiebiorczej (Tomski, 2014, s. 84). Na przestrzeni
lat wielu autorow starato sie zdefiniowad to pojecie.

Przestudiowanie definicji intencji przedsiebiorczej prezentowanych przez rdinych
autoréw w literaturze naukowej pozwala na sformutowanie wniosku, ze postrzegali oni te
réznorodnie.

kategorie bardzo Ich poglady tworzg swoiste kontinuum pojeciowe

rozpoczynajgce sie od sfery marzen i pragnien odnosnie zatozenia wilasnego

przedsiebiorstwa poprzez tworzenie plandw po podejmowanie konkretnych dziatan

zwigzanych z tworzeniem nowej organizacji. llustracje tego zatozenia prezentuje Rysunek 5.

Definicja Definicja DEflr?ch.a Definicja Definicja Definicja Definicja De.f~|n|c1.a Def|n|(.:Ja
Autio i . . Gartner Lifan i Leoi
Crant Thompson R Aizen Rird Krueger . .
in. iin. Rodriguez Wong
1
[ : >
1
MYSLENIE ! DZIAtANIE
Rysunek 5. Kontinuum pojeciowe definicji intencji przedsiebiorczej
Zrédto: Opracowanie wiasne
Pierwsza definicja rozpoczynajgca powyzisze kontinuum przedstawia intencje

przedsiebiorczg jako pragnienie danej jednostki do posiadania wtasnej firmy oraz
towarzyszgce mu przeswiadczenie o mozliwosci jego realizacji (Crant, 1996). Nastepnie jest
ona przedstawiana jako che¢ danej jednostki do rozpoczecia nowego przedsiewziecia.

W mysl tego zatozenia otwarcie nowej firmy moze dotyczy¢ jakiegos przysztego okresu.
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Zostanie ono poprzedzone etapem swiadomego planowania (Thompson, 2009). Inni autorzy
sugerujg, ze intencje przedsiebiorczg nalezy rozumie¢ jako najsilniejszy czynnik
przepowiadajgcy zachowanie przedsiebiorcze (Autio, Keeley, Klofsten, Parker i Hay, 2001).
W tym momencie w kontinuum nastepuje przetom i definicje, ktére s3 w nim uwzglednione
odnosza sie juz nie tylko do sfery myslowej, ale takze do sfery realnego dziatania. Podkresla
to Isaac Ajzen (1991) twierdzac, ze intencja przedsiebiorcza powinna by¢ rozumiana jako
posrednik pomiedzy ptaszczyzng myslowa, a ptaszczyzng dziatania podejmowang przez
cztowieka. Jest ona szczerg motywacjg oraz psychologicznym napieciem skierowanym na
podejmowanie okreslonych dziatan oraz uzyskiwanie wsparcia do ich osiggniecia. Kolejna
definicja przedstawia intencje przedsiebiorczg jako Swiadomy stan umystu kierujgcy uwage
i dziatania danej osoby na osiggniecie okreslonego celu. Celem tym jest praca we wtasnej
firmie, a nie bycie zatrudnionym w cudzym przedsiebiorstwie. Zaktada ona, ze przedsiebiorcy
i ich intencje formutujg wstepny szablon strategiczny nowych organizacji, poniewaz sg
podstawg rozwoju nowych przedsiewzie¢ oraz stojacych za nimi istotnych kluczowych
wartosci (Bird, 1988). Nastepny autor przedstawia intencje przedsiebiorczg jako docelowe
zachowanie, ktore pozwala na zaftozenie wilasnego biznesu. Wskazuje takie na
zaangazowanie sie w ten proces. W mys| tego rozumowania, intencja staje sie wskaznikiem
potencjatu przedsiebiorczego danej osoby do utworzenia nowego podmiotu gospodarczego
(Krueger, 1993, s. 6). Wraz z coraz czestszym podkreslaniem aktywnego dziatania
w definiowaniu intencji przedsiebiorczej, odnalezé mozna poglad, ze jest ona pierwszym
krokiem w procesie odkrywania, tworzenia oraz wykorzystywania pojawiajacych sie
mozliwosci (Gartner, Shaver, Gatewood i Katz, 1994). Inni autorzy twierdzg, ze intencja
przedsiebiorcza rozumiana powinna by¢ jako wysitek i ciezka praca podejmowana przez
jednostke, aby dziata¢ w sposob przedsiebiorczy (Lifian i Rodriguez, 2004 s. 23-27).
Kontinuum definicyjne zakonczone jest pogladem reprezentowanym przez Seung-Hyun Lee
i Poh Kam Wong (2004) wskazujgcym na to, ze intencja przedsiebiorcza jest pierwszym
krokiem ku procesowi zatozenia nowego przedsiebiorstwa.

Intencje i pomysty przedsiebiorcow sg czynnikiem, ktéry powoduje rozwdj nowego
przedsiewziecia i ma wplyw na poczgtkowg strategie realizowang przez nowopowstate
organizacje (Bird, 1988). Na decyzje o podjeciu dziatalnosci przedsiebiorczej mogg miec
wptyw zarédwno intencje, jak i postawy reprezentowane przez dang osobe. Dzieje sie tak

poniewaz ludzie wybierajg swojg S$ciezke zawodowa na podstawie posiadanej wiedzy,
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przekonan i umiejetnosci, ktdre w procesie poznawczym ksztattujg przekonania, postawy
i intencje (Lent, Brown i Hackett, 1994).

W opinii naukowcow intencje przedsiebiorcze rozpoczynajg proces przedsiebiorczy.
Zatozenie nowego przedsiebiorstwa jest uzaleznione od spdjnosci rozwoju psychicznego
z kognitywng zdolnoscig przewidywania zadan przedsiebiorczych (Baron, 2007). Dzieje sie
tak poniewaz sg one tacznikiem pomiedzy wizjg posiadania wtasnej firmy, a podejmowanymi
w jej konsekwencji dziataniami. Pierwszym etapem procesu decyzyjnego jest faza intencji,
w trakcie ktérej tworzy sie wizja, czyli myslowy obraz stworzenia wtasnego przedsiebiorstwa
jako potencjalnego zdarzenia w przysztosci. Wcielenie intencji w Zycie pozwala na pojawienie
sie pierwszych dziatan zwigzanych z jej realizacja np. stworzenia listy elementéw
niezbednych do osiggniecia zamierzonych celéw (Hajer, 2013, s. 46).

Proces zatozenia nowego podmiotu gospodarczego w wiekszosci przypadkow jest
poprzedzony pojawieniem sie intencji przedsiebiorczej. Jednakze, aby powzieta intencja
przeksztatcita sie w konkretne dziatanie niezbedne jest podjecie decyzji o jej wykonaniu
(Hajer, 2013, s. 47). W przeciwnym razie nie wyjdzie ona poza sfere marzen i pragnien danej

jednostki.

2.2. Uwarunkowania intencji przedsiebiorczych

Poniewaz wystgpienie intencji przedsiebiorczej jest niezbednym elementem zatozenia
wtasnej firmy w przysztosci, zaczeto sie zastanawiac jakie czynniki wptywaja na jej pojawienie
sie. W tym celu przeprowadzono wiele badan empirycznych, ktore miaty znalez¢ odpowiedz
na pytanie dlaczego niektdrzy ludzie sg bardziej przedsiebiorczy od innych. W ich wyniku
powstato wiele alternatywnych modeli, ktére nie pozwolity jednak na sformutowanie
jednoznacznych wnioskdw dotyczgcych zaleznosci pomiedzy wystgpieniem zachowan
przedsiebiorczych, a determinantami je wywotujgcymi (Schalaegel i Koenig, 2014, s. 291).
Pewne jest jednak, ze niektore czynniki mogg oddziatywac pozytywnie lub negatywnie na
podjecie w przysztosci dziatan, ktérych zwienczeniem bedzie utworzenie nowego podmiotu
gospodarczego.

W literaturze odnalez¢ mozna grupy czynnikéw, ktére mogg mieé¢ wptyw na pojawienie sie
intencji przedsiebiorczej. Wsrdéd nich jest klasyfikacja, ktora dzieli te determinanty na dwie

kategorie: czynnikdw zewnetrznych dotyczacych uwarunkowan socjalnych, politycznych,
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prawnych i ekonomicznych oraz czynnikow wewnetrznych zwigzanych z cechami charakteru

i osobowoscig danej osoby (Khan, 2013, s. 184).

Nastepna wskazuje na trzy czynniki, ktéore moga warunkowac wystgpienie intencji

przedsiebiorczej. Zalicza sie do nich (Wéarneryd, 1988):

profil demograficzny — wiek, pte¢, wczesniejsze doswiadczenie i zakorzeniony
w Swiadomosci model rdél spotecznych,

cechy osobowosciowe — przekonanie o wiasnej skutecznosci, pewnos¢ siebie,
poczucie niezaleznosci, umiejscowienia poczucia kontroli, sktonnos¢ do
podejmowania ryzyka, a takze zainteresowania zawodowe,

kontekst zycia - uzyskany poziom edukacji oraz wptyw srodowiska.

Kolejna klasyfikacja wytoniona na podstawie badan wyrdznia cztery determinanty, ktdre

majg wptyw na proces tworzenia nowego przedsiewziecia (Korunka i in., 2003):

osobowos$¢ przedsiebiorcy, na ktorg sktada sie potrzeba osiggnie¢, wewnetrzna
samokontrola, sklonno$¢ do podejmowania ryzyka, przejmowanie inicjatywy,
proaktywnosc¢ i samorealizacja,

zasoby zgromadzone przez przysztego przedsiebiorce rozumiane jako zasoby
finansowe oraz zasoby kapitatu ludzkiego, w tym wczesniejsze doswiadczenia
zawodowe, ktére mozna wykorzystac przy realizacji nowego przedsiewziecia,
otoczenie przedsiebiorcy przedstawiane na kilku ptaszczyznach: otoczenie
mikrosocjalne np. cztonkowie rodziny, makrosocjalne - dotychczas wypracowane
sieci powigzan spofecznych, otoczenie zewnetrzne - czynniki ekonomiczne, lub
spoteczne,

organizacja przedsiewziecia, czyli czynnosci zwigzane z przygotowaniem do
prowadzenia firmy (planowanie, podejmowanie decyzji, analizowanie mozliwosci)
oraz podejmowaniem dziatan zwigzanych z rozpoczeciem tego procesu

np. pozyskanie niezbednego kapitatu.

Klasyfikacje czynnikow determinujgcych wejscie do przedsiebiorczo$ci mozna takze

przedstawia¢ z uwzglednieniem ich charakteru. Jednym z takich przyktadow moze byé

zestawienie determinant warunkujacych zachowania przedsiebiorcze ze wzgledu na zrédto

motywacji. Wyrdzniono tutaj motywacje wewnetrzng zwigzang z osobg potencjalnego

przedsiebiorcy, jego aspiracjami, motywacjami oraz dostepem do szeroko rozumianego
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kapitatu (ludzkiego, finansowego i spotecznego) oraz motywacje zewnetrzng zalezng od
otoczenia danej osoby oraz czynnikdw zwigzanych z otoczeniem lokalnym, regionalnym,
krajowym oraz miedzynarodowym (Levie i Autio, 2011).

Inna klasyfikacja wskazujgca na dwie grupy czynnikdéw, réwniez skupia sie na zrodle ich
powstawania. Ukazuje ona podazowe determinanty formowania organizacji, czyli czynniki
popychajgce do tworzenia nowej organizacji, do ktérych zalicza sie niematerialne, psychiczne
i wewnetrzne motywacje poszczegdlnych osdb oraz wieksze systemy sankcji oparte na
wartosciach spoteczenstwa i hierarchii, a takze determinanty popytowe, czyli impulsy
pojawiajgce sie w systemie ekonomicznym (Dean, Meyer i DeCastro, 1993).

Innym wyrdznikiem czynnikéw wptywajacych na zachowania przedsiebiorcze moze by¢
charakter analizy. Wsrdd nich odnalezé mozna determinanty (Gawet, 2011b):

e makroekonomiczne, ukazujgce strukture gospodarki, warunki jej dziatania oraz jej

dynamike rozwoiju,

e regionalne, dotyczace cech danego regionu, w ktorym mozliwe jest zatozenie nowej
organizacji wraz z istniejgcymi na jego terenie ufatwieniami lub utrudnieniami w tym
zakresie,

e mikroekonomiczne, zwigzane z cechami osobistymi i sposobem dziatania osoby
chcacej otworzy¢ wiasng firme, a takze jej uwarunkowaniami sytuacji zyciowej
i zawodowe;.

Kolejna klasyfikacja zaktada, ze zmienng rdznicujgcg czynniki wptywajgce na zachowania
przedsiebiorcze jest rodzaj kapitatbw i zasobdédw niezbednych do wejscia do
przedsiebiorczosci. W oparciu o wczesniejsze twierdzenie (Burt, 1992) Aleksandra Gawet
(2011b) wyrdznia w tym przypadku trzy rodzaje kapitatéw:

e ludzki — sktadajg sie na niego miedzy innymi: kwalifikacje, umiejetnosci,

doswiadczenie i inne aspekty dotyczgce zaréwno potencjalnego przedsiebiorcy, jak
i jego partneréw biznesowych oraz pracownikow,

e finansowy — czyli dostep do finansowania ze Zrddet wtasnych potencjalnego
przedsiebiorcy lub zewnetrznych nieformalnych (Srodki pochodzace od rodziny
i znajomych) oraz formalnych (pozyczki bankowe, srodki uzyskane od aniotéw
biznesu oraz funduszy venture capital),

e spoteczny — zwigzany z posiadaniem sieci powigzan biznesowych, przynaleznosci do

grup wsparcia oraz postrzeganiem roli przedsiebiorcy przez spoteczenstwo.
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Poza zestawieniami grup czynnikbw mogacych wptywaé na podjecie dziatan
przedsiebiorczych, w opracowaniach naukowych istnieje réwniez wiele wskazan na
pojedyncze determinanty warunkujgce zachowania przedsiebiorcze. Do najczesciej
wymienianych zaliczy¢ mozna chociazby: osiggniecia edukacyjne, status zawodowy, cechy
wynikajgce z pochodzenia rodzinnego i osobistego, wysoko$¢ dochodéw w aktualnym
miejscu pracy, wtasciwosci najblizszego otoczenia ekonomicznego oraz doswiadczenia na
rynku pracy (Hyytinen i llmakunnas, 2007). Innymi réwnie czesto wymienianymi s3: ptec,
wspolne zamieszkiwanie, sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, postrzeganie zarabiania
pieniedzy jako wysoki priorytet zyciowy, a takze potrzeba bycia niezaleznym (Ashcroft i in.,
2009).

Zgodnie z przeglagdem literatury dokonanym przez Isabelo Grillo i Roya Thurika (2008)
wyrdzni¢ mozna nastepujace czynniki, ktére wptywajg na prawdopodobieristwo zatozenia
wiasnej firmy w przysztosci:

e ple¢ — przy czym zaktada sie, ze mezczyzni sg bardziej sktonni do podejmowania

dziatan przedsiebiorczych niz kobiety,

e wiek — osoby zakfadajgce wtasne firmy zazwyczaj mieszczg sie w przedziale
wiekowym 25-34 lat,

e edukacja — pomimo, ze czynnik ten jest czestym przedmiotem prowadzonych badan
brak wsréd badanych zgodnosci odnosnie kierunku jego wptywu na mozliwosc
zostania przedsiebiorcg w przysztosci,

e ograniczenia finansowe — wptywajg negatywnie na realizowanie intencji
przedsiebiorczej,

e zdolnos¢ do ponoszenia ryzyka — pozytywnie skorelowana z realizowaniem swojej
kariery zawodowej jako przedsiebiorca,

e postrzeganie wsparcia finansowego czy kompleksowosci zarzadzania.

Przedstawione w literaturze czynniki determinujgce dziatania przedsiebiorcze ukazujg, ze
trudno jest wskazac te, ktére w sposéb jednoznaczny przektadajg sie na podjecie decyzji
o wejsciu do przedsiebiorczosci. Sytuacja taka moze by¢ spowodowana kilkoma czynnikami.
Pierwszym z nich jest fakt, ze potencjalni przedsiebiorcy nie sg heterogeniczng grupg, co
oznacza, ze na kazdego z nich moze oddziatywa¢ inny czynnik. Kolejny wniosek jaki sie
nasuwa sugeruje, ze na podjecie decyzji o zatozeniu wtasnej firmy nie wptywa tylko jeden

czynnik, tylko ich wigzka. Ostatnia kwestia dotyczy sity oddziatywania — kazdy z czynnikdéw
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ksztattujgcych decyzje przedsiebiorcze moze wptywaé na potencjalnych przedsiebiorcow
z inng sitg (Gawet, 20133, s. 88).

Ponizej zostato przedstawionych kilka najczesciej omawianych w literaturze aspektow,
w przypadku ktérych doszukuje sie zwigzku pomiedzy nimi, a pojawieniem sie intencji

przedsiebiorcze;j.

2.2.1. Pteé jako determinanta intencji przedsiebiorczych

Wiele badan naukowych przeprowadzonych w ostatnich kilkunastu latach potwierdza
hipoteze, ze mezczyzni wykazujg wyzszy poziom intencji przedsiebiorczych niz kobiety.
Obserwujgc te zaleznos¢ naukowcy starajg sie znalez¢ odpowiedZ na pytanie jaka jest
przyczyna zaistnienia takiej sytuacji. Jednej z nich doszukuje sie w stereotypizacji roli
mezczyzny i kobiety w spoteczenstwie. Konsekwencjg tego jest przypisywanie konkretnych
zawoddéw do okreslonej ptci. Potwierdza to fakt, ze ludzie zazwyczaj dgzg do wykonywania
takiego zawodu, ktéry jest spotecznie akceptowany dla ich ptci oraz unikajg wykonywania
zawodowo czynnosci, ktére sg przypisane do ptci przeciwnej (Heilman, 1983).

W historii badan przedsiebiorczosci kobiet mozna wyrdznic trzy etapy. Pierwszy z nich
miat miejsce do lat 70-tych XX wieku i charakteryzowat sie przejsSciem od sytuacji, w ktorej
pteé przedsiebiorcy nie miata znaczenia do podkreslenia specyficznej pozycji mezczyzny-
przedsiebiorcy. Naturalnym nastepstwem byto wystgpienie miedzy latami 70-tymi, a 90-tymi
XX wieku drugiego etapu, w ktérym nastgpita stereotypizacja rél mezczyzny i kobiety
w gospodarce. Kobiety-przedsiebiorcy byly w tym czasie postrzegane w biznesie przez
pryzmat mezczyzn-przedsiebiorcéw. Ostatni etap pozwolit na odkrywanie odmiennosci
podejscia do biznesu kobiet-przedsiebiorcéw. Jego postmodernistyczny charakter pozwolit
kobietom na okreslenie tego, w jaki sposdéb one same widzg sie w roli przedsiebiorcow
i wiascicieli firm (Kyro, 2009).

Naukowcy badajgcy intencje przedsiebiorcze starajg sie odnalezé przyczyne
wystepowania rdéznic w podejsciu do realizacji projektéw  przedsiebiorczych
reprezentowanych przez kobiety oraz mezczyzn. Jedng z nich upatrujg w reprezentowanych
przez dang pte¢ cechach osobowosci. Przedsiebiorczos¢ jest zazwyczaj powigzana z takimi
cechami jak: pragmatycznos$é, kreatywnos¢ oraz bycie otwartym na nowe pomysty.
Kojarzona jest takze z koniecznoscia podejmowania wtasnej inicjatywy, potrzebg osiagniec

i sktonnosciag do podejmowania ryzyka. Te cechy sg postrzegane jako domena mezczyzn.
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Kobiety zas utozsamiane sg z biernoscia, umiejetnoscig adaptacji do zastanej sytuacji oraz
elastycznoscia. To powoduje pojawienie sie schematu myslowego, zgodnie z ktorym
kobiecosc¢ i przedsiebiorczos¢ nalezg do dwdch réznych grup znaczeniowych. Konsekwencja
tego jest postrzeganie przedsiebiorczosci jako sfery przeznaczonej dla mezczyzn (Bruni,
Gherardi i Poggio, 2004).

Inni badacze upatrujg rdéznic w poziomie intencji przedsiebiorczych wsréd kobiet
i mezczyzn jako efekt dziatania czynnikéw, ktére motywuja ich do zatozenia wiasnego
przedsiebiorstwa. W mysl tej teorii, mezczyzni sktaniajg sie do tworzenia nowych podmiotéw
gospodarczych w wyniku czynnikow ,,ciggniecia” (pull). Zaliczy¢ do nich mozna na przyktad
uzyskanie niezaleznosci w pracy, mozliwos¢ sprawowania wiekszej kontroli nad swojg praca
oraz szanse na zarobienie wiekszych pieniedzy, co wptywa na poprawe pozycji
spotecznej siebie samego oraz catej rodziny. Z kolei na podjecie decyzji o wejsciu do
przedsiebiorczosci u kobiet, wieksze znaczenie majg czynniki ,, popychania” (push). Wsrod
nich odnalez¢ mozna frustracje lub znudzenie dotychczasowaq pracg, niebezpieczne warunki
pracy, brak checi pracy pod okiem niekompetentnych kierownikow, czy zjawisko ,szklanego
sufitu”, czyli ograniczong mozliwos¢ awansu. Badania wykazaty, ze kobiety postrzegajg prace
w duzych organizacjach jako bardziej nieprzyjemna niz mezczyzni. Dodatkowo, za jej
wykonywanie czesto otrzymujg wynagrodzenie, ktére jest nizsze od kwoty, ktorg
oczekiwatyby za swojg prace (Buttner i Moore, 1997, s. 35).

Ostatnim czynnikiem, w ktérym upatrywana jest przyczyna nizszego poziomu intencji
przedsiebiorczych wsrdd kobiet jest fakt, ze sg one bardziej podatne na wptyw rdznic
kulturowych (Gawet, 2013a, s. 137). Fakt ten zostat potwierdzony poprzez badanie
przeprowadzone na osobach wywodzacych sie z dwdch réznych kultur — Amerykanach oraz
Hiszpanach. Wykazato ono, ze podczas, gdy postawy wzgledem przedsiebiorczosci mezczyzn
z dwoch réinych kregédw kulturowych sg zblizone do siebie, deklarowane intencje
przedsiebiorcze kobiet z tych regiondéw znaczaco réinig sie od siebie (Shinnar, Giacomin
i Janssen, 2012, s. 468).

W literaturze naukowej odnalez¢é mozna wskazanie na trzy gtdwne bariery, ktére
ograniczajg kobietom realizacje siebie jako przedsiebiorcow. Zalicza sie do nich (Shinnari in.,
2012, s. 469-470):

e brak wsparcia — brak podjecia préby wejscia do przedsiebiorczosci moze by¢

wywotany trudnosciami w uzyskaniu wsparcia instytucjonalnego dla poczatkujgcego
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przedsiebiorcy. Na wsparcie to sktada sie wiele czynnikdw: pomoc i akceptacja ze
strony rodziny, uzyskanie odpowiednich $rodkow finansowych od kredytodawcow,
tworzenie sieci relacji z dostawcami oraz statymi klientami. Pozytywny wptyw na
pojawianie sie intencji przedsiebiorczych ma takze dostep do wykwalifikowanych
konsultantéw oraz instrumentéw wspierajacych tworzenie nowych organizacji.
Przeprowadzone badania wskazujg, Ze kobiety duzo bardziej niz meziczyini
odczuwaja brak wsparcia dla potencjalnych przedsiebiorcéw. Swiadczyé o tym moze
chociazby mniejsza sktonnos¢ innych uczestnikow rynku do podjecia wspotpracy
z kobietami-przedsiebiorcami, czy mniejsze limit zdolnosci kredytowej kobiet
w stosunku do mezczyzn przyznawany przez banki,

e strach przed porazkg — kobiety odczuwajg wiekszy strach przed niepowodzeniem
zwigzanym z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Przyczyng tego stanu jest fakt, ze
prowadzenie witasnego biznesu jest zajeciem, ktére jest spofecznie odradzane
kobietom. Ponadto, niektore kobiety posiadajg wiekszg awersje do ryzyka, a co za
tym idzie do podejmowania samo zatrudnienia,

e brak kompetencji - spotecznie postrzegana rola danej pfci, stereotypy oraz
przypisywanie okreslonych zawodéw kobietom i mezczyznom moze wptywaé na
poziom witasnej samooceny danej jednostki. Badania dowodzg, ze w Stanach
Zjednoczonych pomimo posiadania zblizonej wielkosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego oraz finansowego, kobiety o potowe rzadziej deklarujg, ze bytyby
w stanie zostac¢ przedsiebiorcami niz mezczyzni. Dodatkowo, ze wzgledu na fakt, ze
czes¢ zawoddéw jest utozsamiana z meskim zajeciem, kobiety mogg miec stabsza
intencje do ich realizacji, gdyz czujg sie w nich mniej kompetentne. Powoduje to, ze
mezczyzni czesciej niz kobiety majg przeswiadczenie, ze posiadajg odpowiednig
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, aby zostacé przedsiebiorca.

Aktualnie zauwazalny jest jednak trend, ktéry powoduje zmniejszenie sie réznic pomiedzy
wystepowaniem intencji przedsiebiorczych u kobiet i mezczyzn. W dwudziestym pierwszym
wieku Swiat biznesu przestaje by¢ zdominowany przez mezczyzn. W ostatnich kilkunastu
latach nastgpita znaczna zmiana w liczbie, wielkosci oraz rodzajach podmiotow
gospodarczych zaktadanych i prowadzonych przez kobiety. Prowadzone przez nie organizacje
przestajg by¢ podmiotami prowadzacymi drobny handel domowymi wytworami.

Przyczyniajg sie zas do rozwoju przedsiebiorczosci na catym $wicie, otwarcia gospodarek oraz
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tworzenia nowych miejsc pracy (F.O. Ugwu i C. Ugwu 2012). Zjawisko to ttumaczone jest
teorig, ktora zaktada, ze wystepowanie intencji przedsiebiorczych jest nie tyle skorelowane
z dang ptcig, co ze stopniem poczucia maskulinizacji danej osoby. Oznacza to, ze kobiety,
ktore uwazajg, ze posiadajg wiecej cech osobowosciowych przypisanych mezczyznom
reprezentujg wyzszy poziom intencji przedsiebiorczych od oséb mniej zmaskulinizowanych
(Gupta, Turban, Arzu Wasti i Sikdar, 2009).

W Polsce w okresie 1993-2010 mozna zaobserwowaé znaczng roznice w zakresie
przedsiebiorczoéci podejmowanej przez kobiety i mezczyzn. Srednie  wskazniki
samozatrudnienia wsrod kobiet w sektorze pozarolniczym sg zazwyczaj o potowe nizsze niz
analogiczne wskazniki u mezczyzn. Ponadto, wielkosci te sg takze bardziej dynamiczne oraz
podatne na zmiany zachodzgce w ogdlnej sytuacji ekonomicznej. Oznacza to, ze w czasie
ekspansji gospodarczej mozna zaobserwowaé szybszy wzrost samozatrudnienia wsrod
kobiet, zas w trakcie spowolnienia gospodarczego tagodniejszy trend odptywu mezczyzn-
przedsiebiorcow z gospodarki. Moze by¢ to wynikiem ogdlnej roli kobiet w spoteczenstwie.
W czasie ekspansji gospodarczej jest wiecej mozliwosci biznesowych i tatwiej jest osiggngc
sukces przedsiebiorczy nawet kosztem wykonania niewielkiego wysitku. Moze to zachecad
kobiety do zakfadania firm, gdyz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w czasach wzrostu
jest tatwiejsze. Sytuacja ta pozwala im na tgczenie obowigzkéw rodzinnych i zawodowych.
Odwrotnie sytuacja ksztattuje sie w czasie spowolnienia gospodarczego, gdy prowadzenie

dziatalnosci jest bardziej wymagajgce (Gawet, 2013b, s. 127-128).

2.2.2. Rdinice kulturowe w wyjasnianiu intencji przedsiebiorczych

W literaturze naukowej coraz czesciej mozna znalez¢ gtosy, ze przedsiebiorczosé jest
zalezna nie tylko od mechanizméw rynkowych, ale takze od kultury, wzoréw i wartosci
panujagcych w danym spoteczeristwie (Piecuch, 2013, s. 109). Potwierdza¢ ten fakt moze
definicja kultury narodowej przedstawiajgca jg jako systemem podstawowych wartosci
specyficznych dla danej grupy lub spoteczenstwa. Moze ona determinowaé wywotanie
okreslonego zachowania u cztonkow tej grupy (Geert Hofstede, 1998). Przedsiebiorczosc¢
w wielu spoteczenistwach jest silnie warunkowana przez praktyki kulturowe. Jest to
spowodowane faktem, ze przedsiebiorca nie dziata w préini spotecznej. Na jego zachowanie
ma wptyw srodowisko, w ktérym przyszedt na $wiat i dorastat. Podczas gdy niektore kultury

majg tendencje do ttumienia niezaleznego myslenia oraz kreatywnych inicjatyw, inne

61



wspierajg jednostki w takim postepowaniu, co przektada sie na wiekszg ilos¢ realizowanych
przez nie nowych przedsiewzie¢. Co wiecej, kultura ma wptyw nie tylko na cechy
osobowosciowe, ale takze na sposdb w jaki sg rozwijane, realizowane i manifestowane
(F.O. Ugwu i C. Ugwu, 2012, s. 340).

Kultura narodowa moze wptywa¢ na przedsiebiorczo$¢ w dwojaki sposéb — oddolny
i odgorny. Pierwszy z nich oparty jest o zatozenie agregacji okreslonych cech. Zaktada on, ze
im wiecej w danym kraju osob, ktére posiadajg cechy i wartosci charakterystyczne dla
przedsiebiorcow, tym wiecej oséb zatozy ostatecznie wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Drugie
podejscie zaktada istnienie legitymizacji spotecznej, czyli akceptacji spotecznej dla
dziatalnosci przedsiebiorczej. Przejawia¢ sie to moze poprzez wspieranie edukacji
przedsiebiorczej, postrzeganie przedsiebiorczosci jako atrakcyjnej sciezki kariery oraz
wspieranie powstawania start-upéw (Stephan, 2008).

Zdaniem Krasnickiej (2002, s. 115) do czynnikdw kulturowych wptywajacych na
przedsiebiorczos¢ mozna zaliczy¢:

e systemy wartosci i przekonan, ktére znajduja odzwierciedlenie w przestrzeganiu

okreslonych norm moralnych,

e tradycje przedsiebiorcze na danym obszarze,

e model rodzinny i wiezi rodzinnych,

e klimat spoteczny w stosunku do przedsiebiorczosci.

Z kolei zgodnie z wymiarami kulturowymi wyrdznionymi przez Hofstede’a, najwieksze
prawdopodobienstwo wystgpienia intencji przedsiebiorczych, ktéore zostang wcielone
w zycie, majg przedstawiciele indywidualistycznych meskich kultur charakteryzujgcych sie
niskim poziomem unikania ryzyka oraz wysokim stopniem dystansu wtadzy. Poszczegdlne
czynniki wptywajg w nastepujgcy sposéb na podjecie oraz realizacje zamiaru o samo
zatrudnieniu (Shinnariin., 2012, s. 466-467):

e unikanie ryzyka — poziom akceptacji spotecznej w stosunku do niepewnosci oraz
ryzyka. W kulturach charakteryzujgcych sie wysokim poziomem unikania ryzyka
ludzie moga czuc sie nieswojo w nowych, nieznanych dotad sytuacjach. Wynikiem
tego jest proba minimalizacji wystgpienia niepewnosci poprzez tworzenie niezwykle
precyzyjnego katalogu praw i zasad oraz przepisow dotyczgcych bezpieczenstwa.
Poniewaz kariera przedsiebiorcy jest nierozerwalnie zwigzana z niepewnoscia

przedstawiciele kultur o niskim poziomie unikania ryzyka beda bardziej sktonni do
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zaktadania wtasnych firm niz osoby wywodzace sie z kultur charakteryzujgcych sie
wysokim poziomem tego wymiaru,

indywidualizm — stopien postrzegania siebie samego jako pojedynczg jednostke,
rozng od otaczajacych o0séb oraz niezalezng od grup spotecznych.
W zindywidualizowanych kulturach ludzie cenig wolnos¢, niezaleznos¢, autonomie
oraz mozliwos¢ osiggania indywidualnych korzysci. Ze wzgledu na docenianie przez
nie osiggnie¢ materialnych oraz bogactwa, stajg sie one bardziej przyjaznym gruntem
do zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej niz kultury kolektywistyczne,
w ktérych przedktada sie cele grupy ponad aspiracje jednostki,

meskos¢ — czynnik zaktadajgcy istotng role takich wartosci jak zarobki, poznanie,
rozwdj oraz wyzwania. Przedstawiciele kultur o wysokim poziomie meskosci
charakteryzujg sie asertywnoscig, odpornoscig, wytrzymatoscig oraz zorientowaniem
na materialne cele. Z tego tez powodu przedsiebiorczos¢, ktéra wymaga takich cech
jak niezaleznos¢, agresywnosé¢, autonomia i odwaga, realizowana jest zazwyczaj przez
osoby wywodzace sie z kregéw kulturowych o wysokim poziomie meskosci,

dystans witadzy — stopien oczekiwanego i akceptowanego poziomu wptywu
przetozonego na podwtadnego w organizacjach i instytucjach. Kultury
charakteryzujgce sie wysokim stopniem dystansu postrzegane sg jako bardziej
sprzyjajace podejmowaniu dziatan przedsiebiorczych, poniewaz kierowanie losami
wiasnej firmy umozliwia niezaleznos¢ oraz posiadanie wtadzy i upowaznia do objecia

wysokiej pozycji w strukturze organizacyjne;j.

Wiele prac naukowych podkresla, ze kontekst kulturowy moze ksztattowac intencje

i postawy przedsiebiorcze. Badanie przeprowadzone na grupie amerykanskich nastolatkéw

pochodzgcych z rdznych grup etnicznych wskazuje na ich zrdéznicowane zainteresowanie

przysztg kariera przedsiebiorczg (Wilson, Marlino i Kickul, 2004). Wniosek ten potwierdza

takze analiza wynikdw badania miedzykulturowego dotyczgcego gotowosci i zdolnosci do

zostania przedsiebiorcg przeprowadzonych na grupie obywateli panstw Grupy G7 oraz

krajow lezgcych nad Oceanem Spokojnym (Mitchell i in., 2002).

2.2.3. Postrzeganie przedsiebiorczosci przez rodzine i sSrodowisko

Wptyw rodziny, czyli najblizszej srodowiskowej grupy spotecznej rowniez nie jest bez

znaczenia dla tworzenia sie intencji przedsiebiorczych. W literaturze mozna styszeé¢ wiele
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glosdw, ze cztonkowie rodziny posiadajg ogromny wptyw na ujawnienie sie zachowan
przedsiebiorczych (Aldrich i Cliff, 2003). Istnieje takze poglad, ze rodzina posiada tak istotny
wptyw na zycie kazdej jednostki, ze zatozenie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie
moze odbyc¢ sie bez mobilizacji do dziatania przy tym projekcie innych cztonkéw rodziny
(Rogoff i Heck, 2003). Silny wptyw rodziny na dziatalnos$¢ przedsiebiorczg moze oddziatywac
zarbwno w sposoéb pozytywny, jak i negatywny na pojawienie sie i rozwdj intencji
przedsiebiorczych. Dyer (1992) podkresla, ze niektdrzy potencjalni przedsiebiorcy zostali
zniecheceni do rozpoczecia dziatalnosci biznesowej poprzez postawe reprezentowang przez
cztonkdéw swoich rodzin. Nie udzielali im oni potrzebnego wsparcia w tym zakresie, poniewaz
bali sie, ze praca na wtasny rachunek bedzie zbyt wielkim obcigzeniem dla rodziny z powodu
na niestabilnos¢ uzyskiwanych dochoddéw. Z kolei praca etatowa postrzegana byta przez nich
jako pewne Zrédto utrzymania (Dyer, 1992).

W trakcie realizacji Sciezki kariery przedsiebiorcy istnieje kilka punktow, w ktorych
cztonkowie rodziny oraz relacje rodzinne mogg na nig oddziatywa¢. Do momentow,
w ktérych wptyw rodziny przecina sie z dynamiky przedsiebiorczosci zalicza sie (Dyer
i Handler, 1994, s. 71-78):

e wczesne doswiadczenia wynikajgce z pochodzenia oraz wychowania sie w danej
rodzinie — dotyczy wszelkich poczynionych przez mtode osoby obserwacji odnosnie
realizacji kariery przedsiebiorcy w odniesieniu do statusu materialnego swojej
rodziny,

e zaangazowanie rodziny w dziatania zwigzane z zaktadaniem start-upu — moga one
dotyczy¢ wielu ptaszczyzn, na przyktad pomocy w poczatkowym finansowaniu
przedsiewziecia, utatwieniu dostepu do niezbednych surowcéw, technologii, czy
rynku oraz generowaniu nowych pomystow biznesowych,

e zatrudnianie cztonkédw rodziny we wiasnej firmie — oznaczajgce wzajemne
przenikanie sie relacji rodzinnych oraz stuzbowych wraz z ich pozytywnym
i negatywnym wptywem na dziatanie przedsiebiorstwa,

e zaangazowanie cztonkow rodziny w realizacje sukcesji zarzgdczej oraz wtasnosciowe;j
— odpowiednie zaplanowanie sukcesji w zakresie jej czasu przeprowadzenia,
przebiegu oraz wtasciwego doboru potencjalnych nastepcéw.

Dorastanie wsrdd rodzicéw-przedsiebiorcow moze mieé duzy wptyw na podjecie przez ich

dzieci decyzji o podazaniu tg samga Sciezkg zawodowg w przysztosci. Przyczyn wystgpienia
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takiej zaleznosci moze by¢ wiele: od wartosci, jakie zostaty im wpojone w dziecinstwie,
poprzez uzyskiwanie wsparcia psychicznego od najblizszych, na kwestiach zwigzanych
z wysokoscia wynagrodzen przedsiebiorcow skonczywszy. Czynniki te moga zacheci¢ do
zdobywania odpowiedniego doswiadczenia, ktore bedzie powodowal pojawienie sie
intencji, a pdéZniej takze postaw i zachowan przedsiebiorczych (F.O. Ugwu i C. Ugwu, 2012,
s. 341). Dorastanie w rodzinie przedsiebiorcow prowadzi do ksztattowania sie u dzieci takich
cech charakteru jak: pracowitosé, niezaleznos¢ i uczciwosé (Ismail, Ahmad, Gadar i Yunus,
2012, s. 20).

Stworzenie zas w domu atmosfery, ktéra daje poczucie wsparcia oraz pomocy przy
realizacji postawionych sobie celéw wptywa na uksztattowanie sie u mfodych ludzi potrzeby
osiggnieé, ktora jest jednym z niezbednych cech charakterystycznych dla przedsiebiorcow
(McClelland, 1965).

Badania dotyczgce wptywu rodzicéw-przedsiebiorcow na intencje przedsiebiorcze dzieci
wskazujg, ze niezwykle waznym czynnikiem, ktéry determinuje wybor kariery zawodowej
w przysztosci jest wzdr osobisty rodzica. Ojciec, ktdry prowadzi wtasne przedsiebiorstwo, jest
silng inspiracja dla swoich dzieci, poniewaz juz od najmtodszych lat zakorzenia w nich poglad
0 niezaleznosci osoby samozatrunionej. Takze matka bedgaca przedsiebiorca moze wptywac
na ujawnienie sie w przysztosci wiekszej potrzeby prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Dzieci rodzicéw-przedsiebiorcéw czesciej niz dzieci osdb pracujgcych na etacie
zachowujg sie w sposOb przedsiebiorczy i wykazujg wyzszy poziom orientacji
przedsiebiorczej (Ullah, Dean i Kaleem, 2011, s. 715). Badania wskazuja, ze wzér osobowy
rodzica jest jednym z kluczowych czynnikdw majgcych wptyw na zaktadanie wtasnej firmy
przez kobiety (Neider, 1987).

Na pojawienie sie intencji przedsiebiorczych wptywa takze angazowanie sie od
najmtodszych lat w dziatalnosé¢ gospodarczg firmy rodzinnej (Dalton i Holdaway, 1989).
Pozwala to na zaobserwowanie mechanizméw dziatania firmy oraz uzyskanie doswiadczenia
zwigzanego z zarzadzeniem organizacjg. Doswiadczenie w zakresie prowadzenia witasnego
biznesu przez przedstawicieli poprzednich pokolen ma réwniez wazny wptyw na sfere
motywacyjng miodych oséb (Car i Sequeira, 2007). Zatozenie nowego podmiotu
gospodarczego w pierwszym pokoleniu jest zazwyczaj trudne. Jest to zwigzane
z doswiadczeniem oraz wsparciem uzyskiwanym od rodziny. Bardzo czesto zdarza sie, ze

kapitat zatozycielski pochodzi takze od rodziny (Lee i Tsang, 2001). Osoby, ktére prowadza
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z sukcesami wtfasng firme sg bardziej sktonne i zazwyczaj majg wieksze mozliwosci do
transferowania posiadanych srodkéw finansowych na rzecz swojego potomstwa, utatwiajgc
im tym samym wejscie do biznesu (Dumn i Holtz-Eakin, 2000).

Kolejnym czynnikiem zwigzanym z rodzing, ktéry moze determinowac pojawienie sie
intencji przedsiebiorczych w przysztosci jest kolejnos¢ urodzenia. Pierworodne dzieci
zazwyczaj wykazujg wiecej pewnosci siebie. Naukowcy ttumaczg to faktem, ze otrzymaty one
wiecej uwagi i opieki. Dzieci, ktére urodzity sie jako pierwsze charakteryzujg sie wyzszym
poziomem odpowiedzialnosci oraz uzyskujg lepsze wyniki, co jest kojarzone z byciem
przedsiebiorcg (Robinson, Stimpson, Huefner i Hunt, 1991). Osoby te postrzegane s3 takze
jako liderzy, ludzie o silnej potrzebie osiggnieé¢, ambitne i ugodowe (McGuirk i Pettijohn,
2008). Wszystko to wptywa na wieksze prawdopodobienistwo ujawnienia sie orientacji
przedsiebiorczej u 0séb, ktére urodzity sie w rodzinie jako pierwsze.

Praktyka biznesowa ukazuje przyktady potwierdzajgce zardowno pozytywny, jak
i negatywny wptyw rodziny na pojawienie sie oraz rozwdj intencji przedsiebiorczych.
Przyktadowo we Wioszech rozbudowane struktury rodzinne wptywajg na ostabienie
motywacji do wytezonej pracy, oszczedzania i inwestowania, a co za tym idzie
podejmowania aktywnosci gospodarczej. Z kolei w Chinach, przedsiebiorczos¢ rodzinna
determinuje tworzenie innowacji gospodarczych. Rodzina petni tam role banku i instytucji
ubezpieczeniowej ograniczajgc poziom potencjalnego ryzyka (Szymanski, 2000, s. 101).

Pomimo duzego znaczenia wsparcia otrzymywanego od cztonkdw rodziny w tworzeniu sie
intencji przedsiebiorczej, w literaturze naukowej odnalezé mozna takze przyktady (Dyer,
1992), ktore wskazujg, ze nie jest ono niezbedne do obrania w przysztosci Sciezki
przedsiebiorczej. Zaznana w dziecinstwie sytuacja spoteczna i finansowa moze takze
oddziatywa¢ na wytworzenie sie orientacji przedsiebiorczej w okresie dorastania.
W zyciorysie wielu przedsiebiorcow mozna zauwazy¢ pewien wspdélny aspekt — ubdstwo,
brak bezpieczenstwa oraz zaniedbanie. Bardzo czesto w takich rodzinach ojciec jest
nieobecny. Ksztattuje to osobe, ktdra jest niespdjna wewnetrznie, nie potrafi zrozumieé
swoich motywdw zachowan, pragnien i zyczen. Zyje ona w duzym stresie i charakteryzuje sie
impulsywnoscig. Tworzy to silng potrzebe kontroli, ktdra moze by¢ zaspokojona poprzez
zatozenie i kontrolowanie loséw wtasnego przedsiebiorstwa. Doswiadczenia wyniesione

z dziecinstwa warunkujg w takim przypadku funkcjonowanie tej organizacji w zakresie
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podejmowania decyzji przez wtasciciela, relacji z pracownikami oraz planowania sukces;ji
(Dyer i Handler, 1994, s. 72).

Nie tylko rodzina, ale takie otoczenie spoteczne, moze mie¢ znaczacy wplyw na
ujawnianie sie intencji przedsiebiorczych. W regionach, w ktorych panuje wieksza akceptacja
spoteczna dla podejmowania dziatan przedsiebiorczych obserwuje sie widoczny przyrost
start-updw. Sytuacja ta jest pozytywnie skorelowana takze z wiekszg liczbg przypadkow firm,
ktore w danym regionie osiggajg sukces. Wysoki poziom akceptacji spotecznej przektada sie
zatem na wyziszy poziom intencji przedsiebiorczych. Jednakze, jesli w danym regionie
wskaznik upadku nowych przedsiebiorstw jest wysoki, spowoduje to sytuacje odwrotng, czyli
demotywacje do zaktadania nowych podmiotéw gospodarczych z obawy na duze
prawdopodobienstwo niepowodzenia (Kibler, 2013, s. 300-301).

Teoria sieci spofecznych Marka Granovetter’'a wskazuje, ze uzyskiwanie korzysci
z przynaleznosci do danej sieci ma znaczgcy wpltyw na podjecie decyzji o wyborze kariery
przedsiebiorczej. Uczestnictwo w okreslonym systemie powigzan daje mozliwosc
zdobywania i powiekszania posiadanej wiedzy. Wielkos¢ danej sieci spotecznej jest zwigzana
z liczbg pomystéw na nowe przedsiewziecia. Aby potencjalni przedsiebiorcy dostrzegali
wiecej mozliwosci powinni powiekszy¢ catkowity zaséb swojej wiedzy poprzez zwiekszenie
wielkosci systemu powigzan i relacji z innymi ludZzmi i organizacjami. Teoria ta ukazuje, ze
przypadkowi znajomi, ktérzy widuja sie rzadko z dang osobg i tworzg z nig stabe wiezi moga
by¢ dostawcami bardziej unikalnych informacji. Tego rodzaju wiedze czasem ciezko jest
uzyska¢ od rodziny i przyjaciot z ktérymi buduje sie silne wiezi w ramach sieci spotecznych

(Ozgen i Minsky, 2013, s. 46-48).

2.2.4. Inne czynniki ksztattujgce intencje przedsiebiorcze

W literaturze naukowej odnalez¢ mozna takze wskazania na inne — rzadziej omawiane
czynniki, ktore mogg determinowac pojawienie sie intencji przedsiebiorczych. Wsrdd nich
znalez¢ mozna zalezno$ci pomiedzy poziomem intencji przedsiebiorczych, a wiekiem
potencjalnych przedsiebiorcéw, ich poziomem edukacji, czy wyznawang przez nich religia.
Nie bez znaczenia dla poziomu orientacji przedsiebiorczej pozostaje takze region, w ktérym
7yjg potencjalni przedsiebiorcy oraz ich mobilnos¢, a takze poziom bogactwa.

Wiek moze miec nieliniowy lub negatywny wptyw na prawdopodobienstwo zostania

przedsiebiorcg. Najwieksze prawdopodobienstwo pojawienia sie intencji przedsiebiorczych
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wystepuje w grupie wiekowej 25-34 lat. Jednakze chec zatozenia wtasnej firmy moga silnie
odczuwal takze osoby w wieku 35-44 lat. Wiek jest czesto utozsamiany z poziomem
doswiadczenia zdobytego przez dang jednostke. Dzieje sie tak poniewaz okreslenie miary
doswiadczenia jest problematyczne i rzadko spotykane. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze
nieuprawnione jest, uzywanie tych dwoch okreslen jako synoniméw. Poza posiadanym
doswiadczeniem, ludzie w wieku 35-44 lat posiadajg juz kapitat finansowy, ludzki
i spoteczny, ktdrym mogg dowolnie dysponowaé. Oznacza to mniejsze problemy
z pozyskaniem $Srodkéw finansowych niezbednych do uruchomienia wtasnej dziatalnosci.
Wiek ten posiada takie pewne specyficzne przeciwwskazanie odnosnie rozpoczynania
kariery przedsiebiorczej. Osoby na tym etapie zycia charakteryzuja sie zazwyczaj wieksza
awersjg do ryzyka niz ich mtodsi o kilka lat koledzy. Fakt ten kompensuje wptyw wieku
i doswiadczenia na pojawienie sie intencji przedsiebiorczych (Brixyiin., 2012,s.110-111).

W literaturze naukowej brak jednomysinego stanowiska odnosnie wptywu poziomu
edukacji na wystepowanie intencji przedsiebiorczych (por. rozdziat 1.3.1). Cze$¢ uczonych
twierdzi, ze osoby z wyzszym wyksztatceniem posiadajg stosunkowo silne sktonnosci do
bycia przedsiebiorcami. Zas regiony, ktore sg zamieszkate przez osoby posiadajace wyzsze niz
przecietne dla danej spotecznosci wyksztatcenie, charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem
podejmowania aktywnosci gospodarczej (Kilber, 2013, s. 298-299). Z drugiej strony istnieje
poglad, ze wyzszy poziom edukacji moze wptywa¢ na obnizenie poziomu intencji
przedsiebiorczych. Przyczyny takiej zaleznosci dopatruje sie w fakcie, ze osoby lepiej
wyksztatcone majg lepsza pozycje na rynku pracy i s3 mniej zagrozone bezrobociem. To
wpltywa na obnizenie u nich sktonnosci do podejmowania ryzyka zwigzanego
z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Jednocze$nie w przypadku podjecia tego
ryzyka firmy prowadzone przez osoby z wyzszym wyksztatceniem osiggajg zazwyczaj bardziej
zadowalajgce wyniki ekonomiczne (Burke, FitzRoy i Nolan, 2000).

.Lazear (2005, s. 676) wskazuje, ze sukces przedsiebiorczy nie jest skorelowany
z poziomem formalnych kwalifikacji. W mysl jego twierdzenia przedsiebiorcy nie tyle powinni
by¢ ekspertami w waskiej dziedzinie, co posiada¢ wszechstronna, specjalistyczng wiedze
z réznych zakresow. Z kolei Mohamad Noorkartina, Lim Hock-Eam, Yusof Norhafezah, Kassim
Mustafa i Abdullah Hussin (2014, s. 69-70) w swoim artykule prezentuja szereg dowoddéw na
pozytywny zwigzek pomiedzy edukacjg w zakresie przedsiebiorczosci oraz wystepowaniem

zachowan przedsiebiorczych. Dzieje sie tak poniewaz skuteczne ksztatcenie w zakresie
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przedsiebiorczosci moze wptywacé na przyszte wybory dotyczace kariery zawodowej. Z tego
tez powodu osoby ksztatcgce sie na kierunkach zwigzanych z przedsiebiorczoscia
charakteryzuja sie wyziszym poziomem intencji przedsiebiorczych niz absolwenci
jakichkolwiek innych kierunkow biznesowych. Wiedzg one bowiem jak zatozy¢ nowy podmiot
gospodarczy, jak opracowacd i wdrozy¢ biznes plan oraz znajg rdézne aspekty procesu rozwoju
organizacji.

Jednym z bardzo waznych czynnikdéw regulujgcych zycie wielu ludzi jest wyznawana przez
nich religia. Jak sie okazuje moze ona takze wptywaé na ksztattowanie sie intencji
przedsiebiorczych swoich wyznawcéw. Teorie t3 potwierdza podejscie kosciota
protestanckiego, ktéry postrzega prace jako forme modlitwy, a bogactwo i dobrobyt w zyciu
doczesnym jako przejaw faski Boga. Z tego tez powodu uwaza sie, ze powstanie tej religii
pozwolito na stworzenie w ludziach postawy niezbednej do podjecia dziatalnosci biznesowej.
Wyznawcy tej religii nie tylko obierali droge ku przedsiebiorczosci i gospodarnosci, ale takze
tworzyli sieci wspierajgce podobne inicjatywy, na przyktad szkoty industrialne w Niemczech.
Podobne zatozenia wiary moggce skutkowaé zwiekszeniem poziomu intencji
przedsiebiorczych mozna odnalezé chociazby w purytanizmie i konfucjanizmie (Szymanski,
2000, s. 99-100).

Wptyw regionu, w ktdrym sie zyje na dziatalnos¢ przedsiebiorczg jest omawiany przez
uczonych zajmujacych sie geografia ekonomiczng. Zazwyczaj dzieje sie bowiem tak, ze
przedsiebiorcy zaktadajg firmy w poblizu swojego miejsca zamieszkania. W zwigzku z tym
wielu badaczy twierdzi, ze przedsiebiorczos¢ jest wynikiem interakcji pomiedzy czynnikami
srodowiska lokalnego. Warunki regionalne, takie jak poziom rozwoju gospodarczego oraz
cechy demograficzne ludnosci zamieszkujgcej dany obszar, determinujg okazje po stronie
popytowej oraz zasoby, mozliwosci i zainteresowania po stronie podazowej. Te za$ nie
pozostajg bez znaczenia dla podjecia dziatan przedsiebiorczych. Wszystko to wptywa na
zroznicowanie regiondw pod wzgledem reprezentowanego poziomu aktywnosci
przedsiebiorczej (Kibler, 2013, s. 295-296).

Mobilno$¢ potencjalnego przedsiebiorcy moze odgrywaé rowniez wazng role w procesie
tworzenia sie intencji przedsiebiorczych oraz zaktadania nowego podmiotu gospodarczego.
Zwigzane jest to z mozliwoscig przeniesienia sie do miejsca, w ktérym zatozenie danego
przedsiebiorstwa moze okazac¢ sie prostsze oraz bardziej uzasadnione, chociazby z powodu

celowosci jego powstania. Mobilnos¢ zwigzana jest takze z wystepowaniem na danych
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terenie zasobow oraz pojawianiem sie szans biznesowych. Dostrzeganie zas takich okazji
moze zwiekszy¢ prawdopodobienistwo pojawienia sie intencji i zachowan przedsiebiorczych.
Stopien mobilnosci moze wiec z czasem wptywa¢ na zmiane przekonan, postawy,
postrzeganej kontroli oraz intencji przedsiebiorczych jednostki (Hajer, 2013, s. 46).

Regiony, w ktérych odnotowuje sie wyzszy poziom dochoddéw i bogactwa mogg wspierac
dziatania przedsiebiorcze poprzez zwiekszone moce nabywcze, wyzszy poziom zgtaszanego
popytu na produkty oraz wiekszg podaz zasobow i nizsze koszty finansowania zewnetrznego.
Z jednej strony, wyzszy poziom posiadanych oszczednosci i aktywéw (w tym takze praw
wtasnosci) moze wptynaé na zmniejszenie ryzyka zwigzanego z samozatrudnieniem oraz stac
sie zabezpieczeniem potrzebnych kredytéw bankowych. Z drugiej strony, wyzszy poziom ptac
w regionie powoduje zwiekszenie kosztéw pracy dla firm oraz zwieksza atrakcyjnos¢ pracy
etatowej. Osoby o nizszych dochodach mogg by¢ zainteresowane utworzeniem witasnego
przedsiebiorstwa zaktadajgc, ze pozwoli to na zwiekszenie ich zarobkdéw oraz uzyskanie
stabilnosci finansowej. Z kolei pobieranie wyzszego wynagrodzenia powoduje zwiekszenie
kosztéw alternatywnych zostania przedsiebiorcg (por. rozdziat 1.3.1). Ukazuje to, ze poziom
dochoddéw oraz bogactwa w danym regionie moze wptywac¢ zaréwno pozytywnie, jak

i negatywnie na ksztattowanie sie intencji przedsiebiorczych (Kibler, 2013, s. 299).

2.3. Teorie intencji przedsiebiorczych
W literaturze naukowej odnalez¢ mozna wiele modeli intencji przedsiebiorczych. Jednymi
z najpopularniejszych sg (Guerrero, Rialp i Urbano, 2008):

e model zdarzenia przedsiebiorczego stworzony przez Alberta Shapero w 1982 roku.
Zaktada on, ze zatozenie nowego podmiotu gospodarczego jest zdarzeniem, ktore
powstaje w wyniku interakcji inicjatyw, umiejetnosci, zarzadzania, ryzyka oraz
posiadanej autonomii,

e teoria planowanych zachowan przedstawiona w 1991 roku przez lsaaca Ajzena.
Zaktada, ze kazde ludzkie zachowanie wymaga wczesniejszego zaplanowania, a jego
zaistnienie moze zostaC przewidziane na podstawie pojawiajacych sie intencji
realizacji okreslonych zachowan,

e orientacja na postawe przedsiebiorczg, bedaca dzietem Petera B. Robinsona z 1991

roku. Wyjasnia ona przewidywang postawe poprzez uzycie czterech skal czagstkowych
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(osiggnie¢, poczucia wiasnej wartosci, umiejetnosci kontroli osobistej oraz innowaciji)
oraz trzech typow reakcji (afektywnej, poznawczej i konaktywej),

podstawowy model miedzynarodowy sformutowany przez Norris F. Kreuger i Alana
L. Carsruda w 1993 roku. Umozliwia on zbadanie relacji pomiedzy postawami
i intencjami przedsiebiorczymi przy uzyciu skal, ktore pozwalajag na wiekszg
elastycznos$¢ w analizie bodzcéw zewnetrznych, postaw i intencji,

model potencjatu przedsiebiorczego autorstwa Norris F. Kreuger i Deborah V. Brazeal
z 1994 roku. Wzorowany na wczesniejszych modelach publikowanych przez Shapero
oraz Ajzena, wspiera ich teorie w zakresie powstawania i perspektyw rozwojowych
przedsiebiorstwa,

model Pera Davidssona z 1995 roku. Wskazuje, ze pojawienie sie intencji moze by¢
ksztattowane za posrednictwem przekonan zaréwno ogdlnych, jak i dotyczacych

okreslonego zagadnienia, a takze odnajdywania sie w konkretnej sytuacji.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyrdznic cztery rodzaje czynnikdéw, ktore

w mysl teorii wyjasniajgcych motywacje przedsiebiorcze wptywajg na postawe ludzi

skutkujgc podejmowaniem przez nich dziatan przedsiebiorczych (Hessels, van Gelderen

i Thurik, 2008):

dostrzeganie mozliwosci, czyli odczuwanie pozytywnych motywatoréow sktaniajgcych
do podjecia kariery przedsiebiorcy (potrzeba niezaleznosci, ksztattowanie dochodow
i bogactwa, realizacja wyzwan oraz uzyskiwanie okreslonego statusu spotecznego)
lub pojawienie sie koniecznosci rozumiane jako oddziatywanie negatywnych bodzcow
determinujgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (zagrozenie bezrobociem
lub pozostanie bez zatrudnienia),

badania nad kosztami i korzysciami zwigzanymi z realizacja dziatalnosci
przedsiebiorczej, ktére ukazujg ryzyko (zarobwno w sferze materialnej, jak
i niematerialnej) oraz czynniki motywujgce do podjecia kariery przedsiebiorcy.
gteboko psychologiczne motywy, wsrdod ktérych mozna wyrézni¢ potrzebe osiagniec
i sity motywujace ludzi do zaktadania nowych przedsiebiorstw,

badania objasniajgce mozliwos¢ znalezienia sie w okreslonym punkcie procesu
przedsiebiorczego o0s6b, ktére wczesniej nie braly pod uwage opcji

samozatrudnienia.
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W kolejnych podrozdziatach s3 omdwione bardziej szczegdtowo niektore teorie intencji
przedsiebiorczych. Pierwszg z nich jest teoria planowanych zachowan Ajzena. lJej
wyczerpujgce opisanie jest niezbedne z uwagi na fakt wykorzystania tej teorii podczas
dokonywania analizy przeprowadzonych badan. Ze wzgledu na che¢ uporzgdkowania
pozostatych istniejgcych w literaturze naukowej teorii zostang one przedstawione w grupach
wyroznionych ze wzgledu na rodzaj bodica wptywajgcy na pojawienie sie intencji
przedsiebiorczej. Ws$rdéd nich odnalezé mozna modele oparte o istnienie czynnikow
wewnetrznych, zewnetrznych oraz takie, ktére zakfadaja wspdfistnienie obu tych

uwarunkowan.

2.3.1. Teoria planowanych zachowan

Jednym z najbardziej popularnych miedzynarodowych modeli weryfikowania intencji
przedsiebiorczej jest stworzona przez Ajzena w 1991 roku teoria planowanych zachowan.
Zaktada ona, ze ludzkie zachowania s3 racjonalne, wczesniej zaplanowane oraz
kontrolowane, poniewaz przed ich podjeciem brane s3 pod uwage mozliwe konsekwencje
ich wystgpienia. Zostata ona wypracowana w oparciu o liczne wczesniej istniejgce teorie
dotyczgce racjonalnych zachowan. Teoria planowanych zachowan zostata gruntownie
zweryfikowana na polu psychologii spofecznej, a prawdziwos¢ jej zatozen zostafa
przetestowana przy pomocy wielu badan empirycznych. Podstawowe zatozenie tej teorii jest
nastepujace: intencja jest predykatorem podejmowanego zachowania, zas wptyw na nig
majg pewne indywidualne przekonania. Zaleznos¢ ta byta dostrzegana juz wczesniej.
Swiadczy o tym opinia wygtoszona przez Michaela B. Fishbeina i Izaaca Ajzena (1975),
poniewaz wiekszos¢ ludzkich zachowan wydaje sie by¢ poza Swiadoma kontrolg danej osoby,
najlepszym predyktorem podejmowanych przez nig dziatan jest poziom jej intencji
do zachowania sie w okreslony sposdb (Fishbein i Ajzen, 1975, s. 369). W literaturze
naukowej odnalez¢ mozna potwierdzenie pogladu, ze intencja przedsiebiorcza jest
elementem posredniczagcym pomiedzy przekonaniami i postawami danej jednostki a jej
zachowaniem. W mysl tego twierdzenia osobiste i Srodowiskowe czynniki wptywajg
w sposéb posredni na podejmowanie dziatalnosci przedsiebiorczej poprzez ksztattowanie
reprezentowanych przez dang osobe postaw oraz motywacji do dziatania (Krueger, Reilly

i Carsrud, 2000, s. 412). W kontekscie przedsiebiorczosci teoria planowanych zachowan
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przyczynia sie do zrozumienia powstania zachowan przedsiebiorczych przed wystgpieniem
jakichkolwiek obserwowalnych dziatan.

Na wystapienie intencji przedsiebiorczej w modelu zaproponowanym przez Ajzena (1991)
wplyw majg trzy niezalezne od siebie czynniki: postawa wobec zachowania, subiektywne
normy oraz postrzegana kontrola zachowania. Postawa wobec zachowania przejawia sie
tym, Ze jednostki decydujg sie na podejmowanie okreslonych dziatan w oparciu
o przekonanie o ich pozytywnych badz negatywnych wynikach. Oznacza to, ze im wiecej
korzysci zwigzanych z zatozeniem nowego przedsiebiorstwa dostrzega dana osoba, tym
bardziej wyrdznia sie ona pozytywng postawg wzgledem zachowan przedsiebiorczych (Ajzen,
1991).

O ile postawa wobec zachowania wynika z przeswiadczen danej osoby, to subiektywne
normy zwigzane sg ze spodziewang oceng podejmowanego zachowania dokonywang przez
jej srodowisko. Ukazujg one wyobrazenie danego cztowieka o stosunku oséb znajdujgcych
sie w jego najblizszym otoczeniu (rodziny i przyjaciot) wzgledem podejmowanych przez niego
dziatan. Subiektywne normy mogg by¢ odbierane jako presja spoteczna do podejmowania
lub unikania realizacji okreslonych zachowan. Wynika z tego, ze osoby, w ktérych srodowisku
dziatalno$¢ przedsiebiorcza jest odbierana pozytywnie bedg posiada¢ wyisze intencje
przedsiebiorcze od tych, ktérych najblizsi nie patrzg przychylnie na podejmowanie dziatan
zwigzanych z tworzeniem nowych firm (Ajzen, 1991).

Ostatnim czynnikiem wptywajgcym bezposrednio na intencje przedsiebiorczg jest
postrzegana kontrola zachowan. Ukazuje ona przekonanie danej osoby o mozliwosci
realizacji przez nig danego dziatania. Wptyw na to ma wiara we wtasne zdolnosci, posiadanie
okreslonych cech charakterologicznych oraz dostepnos¢ niezbednych srodkow. Im silniejsze
przekonanie o tym, ze jest sie w stanie uruchomi¢ i zarzagdza¢ swojg wtasng firma, tym
wyzszy poziom intencji przedsiebiorczej. Ostatecznie jednak dopiero odpowiednia
kompilacja tych trzech czynnikdw powoduje powstanie intencji przedsiebiorczej. Im wyzszym
poziomem intencji przedsiebiorczej charakteryzuje dang jednostke, tym wyisze
prawdopodobienstwo realizacji przez nig zachowania przedsiebiorczego (Ajzen 1991).
Dotychczasowe badania nad teorig planowanych zachowan wskazujg, ze postawa wobec
zachowania, subiektywne normy oraz postrzegana kontrola zachowania zazwyczaj ttumacza
30-45% wariancji intencji przedsiebiorczej (Autio i in. 2001; Kolvereid 1996; Krueger i in.,
2000;, Lifian i Chen 2009; van Gelderen i in. 2008).
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Popularnosé zastosowania teorii planowanych zachowan do ttumaczenia pojawiania sie
intencji przedsiebiorczej potwierdza nie tylko wykorzystywanie jej do tworzenia réznego
rodzaju analiz, ale takze stworzenie jej modyfikacji. Dokonali tego Nancy G. Boyd i George S.
Vozikis (1994) oraz Norris F. Krueger i Alan Carsrud (1993), ktorzy chcieli sprawdzi¢ jak
czynniki percepcji danej jednostki wptywajg na proces poznawczy formowania zamiaru
przedsiebiorczego. W tym celu zmodyfikowani oni trzy czynniki, ktére wptywajg na intencje
przedsiebiorczg. W ich koncepcji tymi niezaleznymi od siebie faktorami byty (Boyd i Vozikis,
1994; Krueger i Carsrud, 1993):

e postawa wobec przedsiebiorczosci, czyli przekonanie danej osoby odnosnie tego, co

W procesie tworzenia nowego przedsiebiorstwa jest korzystne badz niekorzystne,

e subiektywne normy wyrazane przez spoteczenstwo wzgledem przedsiebiorczosci
oznaczajgce sume wszystkich opinii wyrazanych przez osoby posiadajgce potencjalny
wptyw na dang jednostke odnosnie zaktadania nowego podmiotu gospodarczego,

e przekonanie o wtasnej przedsiebiorczej skutecznosci, czyli odczucie danej osoby

odnosnie wtasnych mozliwosci do zatozenia i prowadzenia firmy.

2.3.2. Modele intencji przedsiebiorczych w oparciu o bodZce wewnetrzne

Modele intencji przedsiebiorczych stworzone w oparciu o bodzce wewnetrzne zaktadaja,
Ze na pojawienie sie zamiaru przedsiebiorczego wptyw ma tylko i wytgcznie osoba, u ktorej
dany zamiar ma sie ujawnié. Caty proces dokonuje sie na podstawie oddziatywania postaw,
wartosci wyznawanych przez dang jednostke oraz jej cech osobowosciowych. W grupie tej
mieszczg sie zaréwno teorie, ktére zaktadaja, ze proces ten odbywa sie w sferze
podswiadomosci, jak i postrzegajg intencje przedsiebiorczg jako efekt Swiadomej decyzji
podjetej w wyniku rozwazenia potencjalnych korzysci oraz kosztow.

W nawigzaniu do motywacyjnej teorii osiggnie¢ Davida McClellanda, niektére osoby moga
chcie¢ zosta¢ przedsiebiorcami poniewaz odczuwajg wiekszg niz inni potrzebe realizacji
w ten sposob pewnych istotnych dla nich aspektéow. Teoria ta méwi o koniecznosci
zaspokojenia trzech rodzajow potrzeb: potrzeby osiggnieé, przynaleznosci oraz wtadzy
(Honig 2004). Nalezy jednak pamietaé, ze zgodnie z teorig akwizycji mentalnos¢ oraz
osobowos¢ ludzka nie sg niezmienne. Obie te sfery sg elastyczne i zmieniajg sie w zaleznosci
od zastanej sytuacji. Dana osoba moze by¢ motywowana do realizacji okreslonych celow

poprzez zmiane w swoim sposobie myslenia, mentalnosci oraz postawie. Jest to mozliwe
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do osiggniecia poprzez uczestnictwo w réznego rodzaju szkoleniach z zakresu motywacji,
umiejetnosci zawodowych, technicznych, zarzadzania, bezpieczenstwa, kreatywnosci oraz
niezaleznej postawy (Guzman i Santos, 2001).

Teoria zaktadajgca zachowanie przedsiebiorcze (nazywana takze teorig cech
przedsiebiorczych) sugeruje, ze intencje przedsiebiorcze wynikajg z konkretnych cech,
do ktérych zalicza sie (Boyd i Vozikis, 1994):

e wysoki poziom potrzeby osiggnie¢c — potrzeba nieustannej realizacji nowych,

odwaznych celdw,

e sktonnos¢ do podejmowania ryzyka — takze finansowego,

e tolerancja dla niepewnosci — brak strachu przed tym, co jest nieznane,

e innowacyjnos¢ — umiejetnos$¢ kreowania nowych lub modyfikowania istniejgcych

pomystéw na dziatalno$¢ gospodarczg,

e intuicja — umiejetnos¢ podejmowania decyzji w oparciu o wtasne przekonania,

e wewnetrzne poczucie umiejscowienia kontroli — wiara w to, ze przysztos¢ jednostki

jest zalezna od podejmowanych przez nig dziatan,

e zapobiegawczos¢ — zabezpieczanie sie przed zdarzeniami przed ich pojawieniem sie.

Jedng z teorii, ktora zaktada, ze wybor kariery przedsiebiorczej odbywa sie na podstawie
racjonalnej i Swiadomej decyzji jest teoria wyboru zajecia zawodowego. Zgodnie z jej
zatozeniami ludzie postrzegajg bycie przedsiebiorcg jako alternatywe w stosunku do bycia
pracownikiem etatowym. Do podjecia decyzji dana osoba wykorzystuje wszelkie dostepne
informacje oraz wybiera alternatywe, ktéra pozwoli, w jej opinii, ha maksymalizowanie
korzysci. Oznacza to, ze przedsiebiorcami zostajg osoby, ktére dostrzegajag mozliwosc
uzyskiwania wiekszych zyskéw z prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej niz
z podejmowania jakiejkolwiek innej aktywnosci gospodarczej (Minniti i Bygrave, 1999).
Podobne zatozenie dotyczace alternatywnego wyboru pomiedzy prowadzeniem wtasnej
firmy, a pracg najemng mozna zauwazy¢ w modelu Richarda E. KihIlstroma i Jean-Jacques
Laffont (1979). W mysl tej teorii osoby zatrudnione na etacie otrzymujg regularne
wynagrodzenie za wykonang prace w formie statej kwoty pienieznej. Z kolei przedsiebiorcy
prowadzacy wtasny biznes uzyskujg zysk, w ktory wkalkulowane jest ryzyko niepowodzenia.
Osoby, ktdre zdecydujg sie na ten rodzaj aktywnosci zawodowej powinny charakteryzowac

sie zdolnosciami przedsiebiorczymi, umiejetnosciami zawodowymi i sktonnoscia do
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podejmowania ryzyka. Waznym czynnikiem rozpoczecia dziatalnosci jest takze dostep do
kapitatu, ktory pozwoli na finansowanie nowego przedsiewziecia. Model ten zakfada, ze
najwazniejszym czynnikiem determinujgcym podjecie dziatalnosci przedsiebiorczej jest
nastawienie wobec ryzyka. Osoby, ktore nie bojg sie podejmowac ryzyko sg bardziej sktonne
do zatozenia wtasnej firmy przy nizszym spodziewanym zysku niz osoby nie preferujace
podejmowanie ryzykownych dziatan (Kihlstrom i Laffont, 1979). Jako rozwiniecie teorii
wyboru zajecia zawodowego postrzegane s3 modele, ktére poza skfonnoscia do
podejmowania ryzyka wprowadzajg jeszcze dodatkowe czynniki determinujgce
podejmowanie dziatalnosci przedsiebiorczej. Przyktadem takiego czynnika moze by¢
chociazby dostep do kapitatu. Jesli dana osoba posiada okreslone zasoby finansowe, ktére
umozliwig jej podjecie kariery przedsiebiorcy bedzie ona bardziej sktonna do realizacji tej
Sciezki zawodowej niz osoba, ktéra nie posiada odpowiedniego zapasu takiego kapitatu

(Blanchflower i Oswald, 1998).

2.3.3. Modele intencji przedsiebiorczych w oparciu o bodZce zewnetrzne

Wsrod modeli intencji przedsiebiorczych mozna znalezé takie, ktore zaktadaja, ze znaczacy
wplyw na pojawienie sie intencji przedsiebiorczej majg bodzce zewnetrzne. Pojawienie sie
tych czynnikéw jest niezalezne od dziatan podejmowanych przez dang jednostke. Zalicza sie
do nich wptyw szeroko rozumianego srodowiska (spotecznego, ekonomicznego, rynkowego,
czy prawnego), ktore determinuje wystgpienie takich zdarzen lub sytuacji, w wyniku ktérych
ludzie podejmujg sie zatozenia i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

W oparciu o badania empiryczne mozna wskaza¢ dwie hipotezy zwane teoriami
motywacji przedsiebiorczej. Wskazuja one na istnienie czynnikow rynkowych, ktore
determinujg pojawienie sie zachowan przedsiebiorczych. Zgodnie z teorig , popychajacy”
(push) ludzie podejmujg dziatania przedsiebiorcze w wyniku aktywizacji ich talentu
przedsiebiorczego jako odpowiedz na negatywng sytuacje na rynku pracy (utrata
dotychczasowego zatrudniania, pozostawanie na bezrobociu w wyniku niemoznosci
znalezienia kolejnej posady, czy brak zadowolenia z dotychczas wykonywanej pracy). Z kolei
w mysl teorii ,,ciggniecia” (pull) intencje przedsiebiorcze rodza sie na skutek oddziatywania
pozytywnych bodzcéw ekonomicznych. Te atrakcyjne i potencjalnie zyskowne mozliwosci
biznesowe motywuja jednostki do zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej (Gilad

i Levine, 1986).
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Z kolei teoria przedsiebiorczosci niesSwiadomej sugeruje, ze ludzie nie zostajg
przedsiebiorcami dobrowolnie. Podejmujg oni dziatalnos¢ przedsiebiorczg, poniewaz zmusza
ich do tego sytuacja, w ktérej sie znalezli lub przypadek. Zgodnie z tym zatozeniem mozna
whnioskowaé, ze intencja przedsiebiorcza nie jest u nich stata — pojawia sie tylko
w okreslonych sytuacjach (Shaver i Scott, 1991). Mark E. Tubbs i Steven E. Ekeberg (1991)
wyrozniajg kilka typow osdb, wsrdd ktorych intencja przedsiebiorcza jest wywotana sytuacja,
w ktorej sie znalezli - nazywajg ich uciekinierami. Wsréd nich mozna odnalezé (Tubbs
i Ekeberg, 1991):

e uciekinieréow zagranicznych — osoby bedgace przesladowane z przyczyn politycznych,
albo religijnych lub poszukujgce za granicg bardziej sprzyjajgcych warunkow
ekonomicznych,

e uciekinieréw korporacyjnych — ludzie niezadowoleni z pracy w korporacjach,

e uciekinierow od rodzicow — dzieci oséb prowadzgcych wtasne przedsiebiorstwo,

e uciekinierki-feministki — kobiety, ktére czujg sie dyskryminowane przez swoich
przetozonych, wspotpracownikdéw, system edukacyjny oraz zasady panujgce
w korporacjach,

e uciekinieréw socjalnych — osoby, ktore nie zgadzaja sie z niektdrymi zapatrywaniami
reprezentowanymi przez spotecznosé, do ktorej nalezg, zaktadane przez nich firmy
zazwyczaj sg zwigzane z posiadanym zawodem albo zainteresowaniami,

e uciekinierow edukacyjnych — ludzie, ktérzy z powodu zbytniego ograniczenia przez
system, albo z koniecznosci przerwali swéj proces edukacji.

Nastepny model dowodzi, ze na decyzje o zostaniu przedsiebiorcg majg wpltyw
nastepujace czynniki: rodzina, poziom edukacji oraz innych szkolen, a takze postrzegana
mozliwos¢ otrzymania zatrudnienia. Rozwiniecie tej teorii wskazuje bardziej rozlegty model
odnoszacy sie do dynamiki kariery przedsiebiorczej. Uwzglednia on potaczenie czterech
elementow, ktére determinujg wybodr Sciezki zawodowej. Sg nimi: socjalizacja (wptyw
rodziny, sgsiedztwa, szkoty, grupy réwiesniczej i ogdlnej sytuacji na rynku pracy), rozwdj,
elementy psychologiczne oraz sytuacja ekonomiczna (Ismail i in., 2012, s. 20). Z kolei
podejscie sSrodowiskowe zakfada, ze podjecie decyzji o realizacji dziatalnosci przedsiebiorcze;j
jest uzaleznione od nastepujacych zewnetrznych czynnikéw: kultura, edukacja,
doswiadczenie i sytuacja rodzinna. Elementy te pozostajg niezalezne od woli danej osoby

(Uddin i Bose, 2012, s. 130).
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2.3.4. Modele intencji przedsiebiorczych w oparciu o wspdtistnienie bodzcow
wewnetrznych i zewnetrznych

Ostatnia grupa modeli integruje w sobie dwa dotychczas omdéwione podejscia. Znajdujg
sie w niej teorie, ktore zaktadajg, Zze do powstania intencji przedsiebiorczych niezbedne jest
wystgpienie zaréwno czynnikow wewnetrznych, jak i odpowiednich determinant zwigzanych
ze srodowiskiem i otoczeniem.

Model zdarzenia przedsiebiorczego (zwany takze modelem intencji przedsiebiorczych) byt
jednym z pierwszych modeli, ktéry ttumaczyt powstawanie intencji przedsiebiorczych. Jego
autorem byt Albert Shapero, ktory nastepnie rozwingt jego zatozenia we wspotpracy z Lisg
Sokol. Zgodnie z tg teorig na powstanie intencji przedsiebiorczej majg wptyw trzy czynniki —
postrzegana atrakcyjnosé, sktonnos¢ do dziatania oraz postrzegana wykonalnos¢. Pierwsza
z tych zmiennych odnosi sie do postrzeganego przez dang osobe poziomu atrakcyjnosci
kariery przedsiebiorczej. Odzwierciedla ona tym samym jej indywidualne preferencje
dotyczgce zachowan przedsiebiorczych. Sktonnos¢ do dziatania ukazuje indywidualng
dyspozycje do zamieniania w czyn wczesniej podjetych decyzji. Jest ona zalezna od
postrzeganego umiejscowienia poczucia kontroli oraz umiejetnosci przejmowania inicjatywy
nad realizacjg okreslonych zadan. Ostatnia determinantg intencji przedsiebiorczej jest
postrzegana wykonalnos¢. Ukazuje ona stopien przekonania danej jednostki o mozliwosci
zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz realizowania kariery przedsiebiorcy
(Shapero i Sokol, 1982). Zatozenia tego modelu rozwineta w 1993 roku Norris F. Kreuger
dotaczajagc  do niego czynniki zewnetrzne. Cztowiek w mysl modelu zdarzenia
przedsiebiorczego jest istotg, ktdra wykazuje sie biernoscig. Dopdki w jego zyciu nie wystgpi
jakiekolwiek zdarzenia (najczesciej o negatywnym zabarwieniu) zaktécajace jego
rownowage, nie jest on sktonny do podejmowania jakichkolwiek dziatan. Dopiero po
wystapieniu takiego bodZca podejmuje on aktywne dziatanie (Heur, 2012).

Kolejnym z kompleksowych modeli zaktadajgcych wspdtdziatanie zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikdbw na tworzenie sie intencji przedsiebiorczych, jest model
poznawczy intencyjnosci przedsiebiorczej. Przedstawia on zachowanie przedsiebiorcze jako
element rzeczywistosci osoby dziatajgcej w ramach pewnego kontekstu (biznesowego,
kulturowego, srodowiskowego). To spojrzenie pozwala na okreslenie jaka role odgrywa
otoczenie w tworzeniu sie intencji przedsiebiorczych u danej jednostki (Bird, 1988). Uzycie

modelu kontekstowego pozwala na wtasciwg ocene mozliwych do przewidzenia czynnikow
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srodowiskowych, ktére majg wptyw na psychologiczng, poznawczg oraz motywacyjng sfere
cztowieka. W ten sposdb mozna zrekompensowac niedoskonatosci modeli statycznych, ktére
wykorzystujg tylko jeden wymiar do przewidzenia pojawienie sie checi zatozenia nowego
przedsiebiorstwa.

Rozszerzenie koncepcji modelu kontekstowego o przetwarzanie informacji spotecznej
zaproponowali Lowell W. Busenitz i Chung-Ming Lau (1996) w miedzykulturowym
poznawczym modelu tworzenia nowego przedsiebiorstwa. Przedstawia on odbieranie
i interpretowanie przez ludzi informacji pochodzacej z otoczenia jako determinanty wptywu
kultury na przedsiebiorcze struktury poznawcze. W mysl tej teorii, schemat przedsiebiorczy
reprezentuje strukture poznawcza, ktéra odwotuje sie do pamieci, dostarcza wiedze
o zaktadaniu nowej firmy, odpowiednich czynnikach i relacjach zachodzgcych pomiedzy nimi
oraz poprzez dochodzenie do konkretnych wnioskdw generuje pojawienie sie intencji
przedsiebiorczej. W modelu tym kontekst i wartosci zwigzane z dang kulturg majg znaczacy
wptyw na ksztattowanie sie zamiaru przedsiebiorczego (Busenitz i Lau, 1996).

Podejscie kontekstowe oraz teorie eksperckiego przetwarzania informacji wykorzystano
takze do stworzenia teorii skryptow przedsiebiorcy-eksperta. Zaktada ona, ze podjecie
decyzji o zatozeniu nowego przedsiebiorstwa determinowane jest przez czynniki
Srodowiskowe oraz predyspozycje i cechy osobiste. W pordédwnaniu z wczesniej
przedstawionym modelem jest ona oparta o bardziej zorganizowane struktury poznawcze,
ktore zawierajg specjalistyczng i uporzadkowang wiedze, ktérg mozina wykorzystaé przy
tworzeniu nowego podmiotu gospodarczego. W teorii tej wyrdznia sie trzy typy skryptéw
eksperckich, z ktorymi nalezy zapoznad sie przed zatozeniem nowej firmy (Mitchell, Smith,
Seawright i Morse, 2000):

e skrypt przygotowania — dotyczy posiadania wiedzy odnosnie zasobow i aktywow (np.
kontaktéw i relacji z klientami i dostawcami, sposobdw finansowania
przedsiewziecia, potrzebnych pozwolen patentowych oraz pomystdw biznesowych)
niezbednych do zatozenia nowego przedsiebiorstwa,

e skrypt checi — wskazuje otwarto$¢ na idee prowadzenia witasnej dziatalnosci
gospodarczej oraz mozliwos¢ zaangazowania sie w realizacje tego projektu,

e skrypt mozliwosci — zawiera informacje dotyczace mozliwosci, umiejetnosci, wiedzy,

postawy oraz wymagan formalnych zwigzanych z tworzeniem nowej firmy.
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Model ten zakfada, ze realizacja skryptow, a w konsekwencji takze podjecie dziatalnosci
przedsiebiorczej, moze by¢ uzaleznione od wartosci kulturowych zwigzanych z orientacjg
indywidualistyczng oraz dystansem do wfadzy. Na przyktad spoteczenstwa kolektywistyczne
mogg ksztattowa¢ w swoich obywatelach obawy odnosnie regulacji prawnych oraz norm
spotecznych. Wynikiem tego moze byc¢ zniechecenie do akumulacji majatku osobistego na
rzecz spoteczenstwa kolektywistycznego, co przeniesie sie w sposdb negatywny na poziom

skryptu checi oraz zaktadanie nowych przedsiebiorstw (Mitchell i in. 2000).
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3. Metodyka badan intencji przedsiebiorczych

3.1. Cele i hipotezy badawcze

Na podstawie informacji dotyczgcych tego czym jest przedsiebiorczosé, jak przebiega
proces przedsiebiorczy, jak definiowad intencje przedsiebiorcza oraz jakie elementy moga
determinowaé jej powstanie przytoczonych we wczesniejszych rozdziatach niniejszej
rozprawy mozna dojs¢ do wniosku, ze literatura przedmiotu nie daje jednoznacznego obrazu
dotyczgcego uwarunkowan pojawienia sie intencji przedsiebiorczej. Jej powstanie jest za$
niezbedne do rozpoczecia procesu przedsiebiorczego, ktérego efektem jest utworzenie
nowego podmiotu gospodarczego. Autorka zdaje sobie sprawe z ograniczonosci takiego
rozumienia zamiaru przedsiebiorczego. Jego uzycie jest dziataniem celowym zwigzanym
z zastosowaniem w niniejszej dysertacji okreslonego aparatu badawczego weryfikujacego
postrzeganie pewnych zjawisk ekonomicznych przez mtode osoby. Zabieg ten ma pozwolié
na zdefiniowanie badanych pojeé¢, w sposdb zrozumiaty dla respondentéw przy jednoczesnej
mozliwosci wykazania istnienia ciggu przyczynowo-skutkowego zachodzgcego pomiedzy
nimi.

Podejmowanie tematyki zwigzanej z intencjg przedsiebiorczg jest nie tylko niezwykle
interesujgce, ale takze wazine z punktu widzenia praktyki gospodarczej. Umiejetnosé
zidentyfikowania czynnikow, ktére determinujg powstanie intencji przedsiebiorczej w danej
zbiorowosci mogtoby sie przetozy¢ na bardziej Swiadome oddziatywanie na potencjalnych
przedsiebiorcow, a w konsekwencji na wiekszg liczbe nowopowstatych firm.

Pomimo, ze w literaturze naukowej mozna odnalezé préby stworzenia wielu modeli
intencji przedsiebiorczej oraz hipotezy dotyczace czynnikdw, ktore determinujg jej
powstanie, czesto oba te tematy nie sg tgczone. Niejednokrotnie zdarza sie, ze badania
prowadzone w tym zakresie testujg w praktyce wptyw tylko jednego aspektu warunkujgcego
pojawienie sie zamiaru przedsiebiorczego. To zas powoduje powstanie zapotrzebowania na
przeprowadzenie analizy, ktéra pozwolitaby na zweryfikowanie oddziatywania réznych
czynnikow (wynikajacych z wewnetrznych przekonan i odczu¢ danej osoby, jak i bedacych
wypadkowg aspektéw, na ktére nie ma ona wptywu) oraz opracowanie na ich podstawie
modelu intencji przedsiebiorczej. Realizowane w ramach niniejszej dysertacji badania maja

na celu wypetnienie tej luki.
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Gtownym celem (C) niniejszej rozprawy doktorskiej jest stworzenie modelu intencji
przedsiebiorczej w oparciu o determinanty jej powstawania. Model ten zostat oparty na
teorii planowanych zachowan Ajzena. Z uwagi na przyjecie tak okreslonego celu gtéwnego
sformutowano nastepujgce cele szczegétowe:

Cel szczegoétowy 1 (C1): Stworzenie miernika intencji przedsiebiorczej (Ajzen, 1991).

Cel szczegotowy 2 (C2): Zbadanie deklarowanego poziomu intencji przedsiebiorczej.

Cel szczegétowy 3 (C3): Zweryfikowanie czynnikdw wptywajgcych na pojawienie sie intencji
przedsiebiorczej (Bae i in., 2014; Geert Hofstede, 1980; Kibler, 2013; Rantanen i Toikko,
2014; Rogoff i Heck, 2003; Singh, DeNoble, 2003).

Wybor przyjetego w niniejszej rozprawie definiowania terminu intencja przedsiebiorcza
determinuje mozliwos$¢ zrozumienia go przez osoby biorgce udziat w badaniu ankietowym
przy jednoczesnym zachowaniu jego pierwotnego sensu. Przyjecie definicji spetniajgcej takie
zatozenia pozwala na poréwnanie wynikéw badania ankietowego ze statystykami
dotyczacymi intencji przedsiebiorczej pochodzacymi z ogdlnodostepnych zrodet. W zwigzku
z tym w niniejszej dysertacji przyjeto waskie znaczenie przedsiebiorczosci rozumianej jako
proces zaktadania nowego podmiotu gospodarczego, ktéry nie musi wykazywac sie
innowacyjnym podejsciem oraz dostrzeganiem szans rynkowych, ale jest zwigzany
Z niepewnoscig dotyczgcg wejscia na rynek, czy wysokoscig uzyskiwanych zyskow. Intencja
przedsiebiorcza jest za$ utozsamiana z rozwazaniem prowadzenia wfasnej firmy jako
alternatywy przysztej kariery zawodowej oraz wiarg w mozliwos¢ realizacji tego dziatania
z sukcesem.

Po przyjeciu obowigzujgcej w pracy definicji niezbedne jest stworzenie odpowiedniego
miernika, ktory pozwoli na skwantyfikowanie intencji przedsiebiorczych. Zgodnie z jedna
z najbardziej popularnych teorii intencji przedsiebiorczych, teorig planowanych zachowan
Ajzena, pojawienie sie intencji przedsiebiorczej jest warunkowane oddziatywaniem jej trzech
bezposrednich i niezaleznych od siebie poprzednikdow: postawy wobec zachowan zwigzanych
z zatozeniem i prowadzeniem wiasnej firmy, subiektywnych norm wzgledem podejmowania
dziatalnosci przedsiebiorczej oraz postrzeganej kontroli zachowania dotyczacej realizacji
kariery przedsiebiorcy. Kazdy z tych czynnikbw moze mie¢ réwnowainy wpltyw
na wystgpienie intencji przedsiebiorczej, W zwigzku z tym jako miernik intencji

przedsiebiorczej (INT) przyjeto sume jej poprzednikow wyrazong wzorem:
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(1) INT = 3(postawy wobec zachowan; postrzegana kontrola; subiektywne normy)

Tak skonstruowany miernik pozwoli na zweryfikowanie poziomu intencji przedsiebiorczych,
poprzez uzyskanie skwantyfikowanego zapisu zamiaru przedsiebiorczego, a takze umozliwi
dokonanie poréwnan i wyciagniecie wnioskdw pomiedzy wynikami osiggnietymi przez rézne
grupy.

Na potrzeby niniejszej dysertacji przyjeto, ze czynniki wewnetrzne i zewnetrzne
determinujg poziom intencji przedsiebiorczej poprzez jej bezposrednie poprzedniki, na ktére
oddziatuja. Biorgc pod uwage to zatozenie nalezy rozszerzy¢ dotychczasowy zapis miernika

intencji przedsiebiorczej, ktory bedzie wygladat nastepujgco:

(2) INT = ¥(postawy wobec zachowan f (A, B); postrzegana kontrola f (B, C, D);

subiektywne normy f (E))

Determinantami wptywajgcymi na ksztatt powyzszego rownania, a co za tym idzie takze na
wyglad modelu intencji przedsiebiorczej sa:

e indywidualizm (A),

e panstwowosc (B),

e edukacja przedsiebiorcza (C),

e cechy przedsiebiorcze (D),

e postrzeganie przedsiebiorczosci (E).
Czynniki te zostaty uwzglednione ze wzgledu na ich opisywany w literaturze naukowej wptyw
na powstawanie intencji przedsiebiorczej. Wsrdd nich odnalezé mozina zaréwno
reprezentantdw determinant wewnetrznych zwigzanych z indywidualnymi motywatorami
poszczegblnych jednostek (indywidualizm, cechy przedsiebiorcze) oraz bodZcow
zewnetrznych niezaleznych od danej jednostki zwigzanych z oddziatywaniem otoczenia
(panstwowos¢, edukacja przedsiebiorcza, postrzeganie przedsiebiorczosci). Kazdy z tych
czynnikdbw wptywa na pojawienie sie intencji przedsiebiorczej za posrednictwem
przynajmniej jednego z jej bezposrednich poprzednikow przedstawionych w teorii
planowanych zachowan Ajzena.

Pierwszg determinantg ksztattujgcg model intencji przedsiebiorczej jest jeden z wymiardéw

kulturowych wyrdznionych przez Geerta Hofstede’a w 1980 roku - indywidualizm. Pozostate
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zdefiniowane przez niego wymiary kulturowe zawierajg sie w innych stworzonych na
potrzebe niniejszego badania czynnikach: dystans wiadzy - panstwowos¢, kobiecosé
i meskos$¢ oraz unikanie niepewnosci — cechy przedsiebiorcze. Indywidualizm odnosi sie do
kultur, w ktérych moina zaobserwowaé wystepowanie stabych wiezi pomiedzy
poszczegdlnymi osobami. Kazda z nich jest zajeta dbaniem o siebie i swojg najblizszg rodzine
(Geert Hofstede, 2001, s. 225). Ludzie bedacy indywidualistami przedktadajg wolnos$é
i poczucie autonomii ponad przynaleznosé do zorganizowanych grup (Geert Hofstede, Gert
Jan Hofstede i Minkov, 2010). Charakteryzuja sie egocentryzmem, niezaleznoscig, poczuciem
samokontroli, wyzszym poziomem wymagan, dumg z wtasnych dokonan oraz motywacjg do
realizacji osobistych celéw. Nie angazujg sie w dziatania zbiorowe, jedynie wdéwczas, gdy
moze to im przynies¢ wymierne korzysci (Geert Hofstede 1980). Poniewaz indywidualizm
czesto zwigzany jest takze z podejmowaniem ryzyka, autonomia i potrzebg osobistego
zaangazowania sie w realizowane dziatfania, istnieje poglad, ze jego wystepowanie przektada
sie w sposob pozytywny na pojawienie sie intencji przedsiebiorcze;.

Drugim czynnikiem oddziatujgcym na ksztatt funkcji intencji przedsiebiorczej jest
panstwowos¢. Termin ten zwigzany jest z odpowiedzialnoscig panstwa za losy swoich
obywateli, indywidualng odpowiedzialnoscig ludzi za uzyskiwane dochody i osiggany
dobrobyt oraz ofertg ustug spotecznych swiadczonych przez panstwo (Rantanen i Toikko,
2014, s. 16). Ujecie tego czynnika w modelu byto konsekwencja podjecia decyzji
o prowadzeniu miedzynarodowej analizy porownawczej. Dotychczas znane wyniki badan
naukowych wskazujg bowiem na wystepowanie wysokiego poziomu intencji przedsiebiorczej
w panstwach postkomunistycznych (Rumunii, Polsce, totwie, Bosni i Hercegowinie oraz
Macedonii) przy jednoczesnym odnotowaniu niskiego wskaznika tego zjawiska w krajach
nordyckich (Norwegii, Danii i Finlandii) (Xavier, Roland, Jacqui, Herrington i Vorderwulbecke,
2013, s. 21). Klasyczna analiza metody Ggsta Esping-Andersona (1990) wyrdznia trzy typy
panstw opiekunczych: anglo-amerykanskie, nordyckie oraz kontynentalne. Z czasem inni
badacze dodali dwa kolejne — $rdédziemnomorskie (Moreno, 2010) i srodkowo-
wschodnioeuropejskie nazywane takze postkomunistycznymi (Aidukaite, 2009). Kazdy z nich
charakteryzuje sie innym poziomem odpowiedzialnosSci spotecznej i spotecznego zaufania.
Wielu badaczy wskazuje, ze kraje reprezentujace wyzszy poziom panstwowosci pozostawiajg
mniej przestrzeni dla podejmowania dziatan obywatelskich, niz panstwa, w ktérych czynnik

ten ksztattuje sie na nizszym poziomie. Rezultatem tej zaleznosci jest twierdzenie, ze poziom
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panstwowosci moze oddziatywa¢ na pojawienie sie intencji przedsiebiorczej (Rantanen,
Pawlak i Toikko, 2015, s. 46).

Kolejng zmienng pojawiajacg sie w modelu intencji przedsiebiorczej jest edukacja
przedsiebiorcza. Rozumiana jest ona jako jakikolwiek program pedagogiczny lub proces
edukacyjny ksztattujgcy postawy i umiejetnosci przedsiebiorcze (Fayolle, Gailly i Lassas-Clerc,
2006, s. 702). Pomimo wczesniejszego witgczania do programéw edukacyjnych zagadnien
zwigzanych z przedsiebiorczoscig dopiero w ostatnich latach szkolenie z tej tematyki, stato
sie zjawiskiem powszechnym. Wyrdzni¢ mozna kilka typdw przedsiebiorczego ksztatcenia ze
wzgledu na etap rozwoju oraz wczesniejsze doswiadczenia jego odbiorcéw. Prowadzenie
edukacji przedsiebiorczej jest zwigzane z odczuwang przez dang osobe skutecznoscia
przedsiebiorczg. Pojecie to dotyczy wiary w pomysing mozliwos¢ realizacji zadan
przedsiebiorczych przez dang osobe oraz petnienia przez nig roli przedsiebiorcy. Badania
wskazujg, ze skutecznos¢ przedsiebiorcza uzyskana w wyniku procesu edukacji
przedsiebiorczej moze wptywaé na wzrost intencji przedsiebiorczej (Bae i in., 2014,
s. 219-220).

Nastepng determinantg ksztattujagcg funkcje intencji przedsiebiorczej sg cechy
przedsiebiorcze. Juz wiele lat temu naukowcy probowali zidentyfikowaé zesp6t cech, ktérych
posiadanie charakteryzowatoby przedsiebiorcow. Poglad ten od samego poczatku posiadat
duzg grupe przeciwnikdw. Pomimo wykonania wielu badan nie udato sie ostatecznie
wyodrebni¢ cech charakteru, ktére mogtyby wyrdzniac przedsiebiorcéw od innych osob lub
stworzy¢ jednoznaczny profil przedsiebiorcy gwarantujacy powodzenie jego przedsiewzieé
(Singh i Ronch, 2011, s. 95). Wbrew gtoszonej krytyce wzgledem poszukiwania atrybutow
charakterologicznych przedsiebiorcéw, psychologicznej szkole przedsiebiorczosci udato sie
wyroznic¢ szes¢ cech, co do ktérych wystepowania u przedsiebiorcow panuje ogdélna zgoda.
S3 nimi (Singh i DeNoble, 2003, s. 266):

e potrzeba osiggnie¢,

e wewnetrzna samokontrola,

e tolerancja dla ryzyka,

e tolerancja dla nieuporzagdkowanego zycia,

e niezaleznos¢ w podejmowaniu decyzji,

e  upor w pokonywaniu niepowodzen.
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Ostatnim czynnikiem wptywajacym na wyglad modelu intencji przedsiebiorczej jest
postrzeganie przedsiebiorczosci. Badania naukowe wskazujg, ze w regionach, w ktorych
odnotowuje sie wiekszg akceptacje spoteczng dla realizacji dziatan przedsiebiorczych,
powstaje wieksza liczba start-upéw. To za$ przektada sie na wiekszg liczbe firm, ktére
0siggaja sukces. W przypadku wystepowania odwrotnej tendencji — gdy wskaznik upadku
nowoutworzonych przedsiebiorstw ksztattuje sie na wysokim poziomie — wsrod
spoteczenstwa zaczyna pojawiac¢ sie obawa przed niepowodzeniem oraz demotywacja.
Poziom intencji przedsiebiorczych reprezentowany przez taka zbiorowos¢ ulega obnizeniu
(Kibler, 2013, s. 300-301). Nie tylko spoteczne postrzeganie przedsiebiorczosci, ale takze
ocena tego zjawiska wyrazana przez cztonkdw rodziny moze determinowaé wystgpienie
intencji przedsiebiorczych. W literaturze naukowej mozna odnalez¢ twierdzenie, ze zatozenie
i prowadzenie witasnej firmy jest niemozliwe bez uzyskania wsparcia ze strony rodziny. Dzieje
sie tak poniewaz jej cztonkowie bardzo silnie oddziatujg na siebie nawzajem (Rogoff i Heck,
2003, s. 559-566). Wspomniane wsparcie dotyczy nie tylko pomocy merytorycznej, czy
zarzadczej, ale takze wsparcia psychicznego przejawiajgcego sie poprzez akceptowanie
podejmowanych decyzji oraz motywowanie do realizacji powzietych postanowien.
Nieprzychylny stosunek cztonkédw rodziny do przedsiebiorczosci przektada sie czesto na
nieche¢ do podejmowania kariery przedsiebiorczej. W konsekwencji osoby wchodzgce na
rynek pracy postrzegajg zatrudnienie etatowe jako bardziej atrakcyjng sciezke przysztej
kariery zawodowej niz zatozenie wtasnej firm (Dyer, 1992).

W konsekwencji przeprowadzonych badan literaturowych oraz przyjecia wczesniej
przedstawionego celu gtdwnego postawiono nastepujgcg gtéwng hipoteze (H): Czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne wplywaja posrednio na intencje przedsiebiorczg przez swoje
oddziatywanie na jej poprzedniki.

Doprecyzowaniem hipotezy gtéwnej jest szes¢ hipotez szczegdtowych:

Hipoteza szczegotowa 1 (H1): Indywidualizm determinuje postawe wobec zachowania
w zakresie intencji przedsiebiorcze;.

Indywidualizm jest zwigzany z dbaniem o witasny interes oraz podejmowaniem dziatan, ktore
mogg przynies¢ wymierne korzysci z perspektywy danej jednostki (Geert Hofstede, 1980).
Czynnik ten moze wiec determinowaé¢ postawe wobec zachowania rozumiang jako
realizowanie lub zaniechanie dziatan w oparciu o przekonanie o ich wynikach (Ajzen, 1991),

a przez nig posrednio wptywac na intencje przedsiebiorcza.
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Hipoteza szczegéotowa 2 (H2): Panstwowos$¢ determinuje postawe wobec zachowania
w zakresie intencji przedsiebiorcze;.

Drugim sktadnikiem warunkujgcym intencje przedsiebiorcza za posrednictwem postawy
wobec zachowania moze by¢ panstwowos¢. Ustanowione przez panstwo zasady i regulacje
zycia gospodarczego i spofecznego, a takze oferta ustug spotecznych swiadczonych w danym
kraju (Rantanen i Toikko, 2014) moga wptywac¢ na ocene danej jednostki odnosnie korzysci

z zatozenia wtasnego podmiotu gospodarczego.

Hipoteza szczegétowa 3 (H3): Pannstwowos¢ determinuje postrzegang kontrole zachowania
w zakresie intencji przedsiebiorcze;.

Panstwowos¢ moze réwniez determinowac pojawienie sie intencji przedsiebiorczej poprzez
oddziatywanie na postrzegang kontrole zachowania. Realizacja programdéw wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ oraz umozliwienie dostepu do finansowania nowych inwestycji na
preferencyjnych warunkach moze wptyng¢ na przekonanie danej osoby o mozliwosci

realizacji przez nig dziatan przedsiebiorczych (Ajzen, 1991).

Hipoteza szczegétowa 4 (H4): Edukacja przedsiebiorcza determinuje postrzegana kontrole
zachowania w zakresie intencji przedsiebiorczej.

Edukacja przedsiebiorcza moze by¢ skierowana do roznych grup odbiorcéw — zaréwno tych,
ktorzy wczesniej nie mieli doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, jak i tych,
ktorzy chcieliby rozwija¢ swoje kompetencje w zakresie zarzgdzania wtasng firmg (Bae i in.,
2014). Powszechnos$¢ edukacji przedsiebiorczej sprzyja zwiekszeniu swiadomosci dotyczacej
dziatan  podejmowanych przez przedsiebiorcow, zmniejszeniu strachu przed
niepowodzeniem oraz utwierdzeniu w przekonaniu o mozliwosci realizacji takiej sciezki
kariery. Wptyw edukacji przedsiebiorczej na postrzegang kontrole zachowania, a przez nig
posrednio na intencje przedsiebiorcza, odbywa sie poprzez rozwdj posiadanych umiejetnosci
oraz ksztattowanie przekonania o mozliwosci realizacji dziatan przedsiebiorczych (Ajzen,

1991).

Hipoteza szczegotowa 5 (H5): Cechy przedsiebiorcze determinujg postrzegang kontrole

zachowania w zakresie intencji przedsiebiorczej.
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Podobnie jak w przypadku edukacji przedsiebiorczej posiadanie cech charakterologicznych,
ktore sg postrzegane jako atrybuty przedsiebiorcy, mozie wptywa¢ na intencje

przedsiebiorczg za posrednictwem postrzeganej kontroli zachowania.

Hipoteza szczegétowa 6 (H6): Postrzeganie przedsiebiorczosci determinuje subiektywne
normy w zakresie intencji przedsiebiorczej.
Postrzeganie przedsiebiorczosci rozumiane jako renoma przedsiebiorcdw oraz opinia na
temat oséb bedacych przedsiebiorcami wyrazana zaréwno przez cate spotfeczenstwo, jak
i osoby z najblizszego otoczenia moze wptywaé na chec realizacji takiej Sciezki kariery (Dyer,
1992; Kibler, 2013). Z tego powodu postrzeganie przedsiebiorczosci moze determinowacd
intencje przedsiebiorczg za posrednictwem subiektywnych norm zawierajacych spodziewana
ocene dziatan podejmowanych przez dang jednostke wyrazanych przez jej Srodowisko.
Zobrazowanie zaleznosci pomiedzy postawionymi w pracy celami, a hipotezami
badawczymi mozna odnalez¢ w tabeli 4. Z kolei na rysunku 6. zostat zaprezentowany przyjety
w rozprawie model intencji przedsiebiorczej pokazujgcy zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi

czynnikami determinujgcymi intencje przedsiebiorczg oraz przyjetymi hipotezami.

| INDYWIDUALIZM
H1
POSTAWA
WOBEC
3y o ZACHOWANIA
| PANSTWOWOSC
3 POSTRZEGANA KONTROLA INTENCIA
ha ZACHOWANIA
EDUKACJA PRZEDSIEBIORCZA
HS SUBIEKTYWNE
NORMY PRZEDSIEBIORCZA
CECHY PRZEDSIEBIORCZE /
H6

POSTRZEGANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Rysunek 6. Model intencji przedsiebiorczej przyjety w rozprawie

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 4. Zestawienie celow pracy oraz odpowiadajacych im hipotez badawczych

Cele pracy doktorskiej

Hipotezy pracy doktorskiej

C Stworzenie modelu intencji H Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywaja
przedsiebiorczej w oparciu o posrednio na intencje przedsiebiorczg przez
determinanty jej powstania swoje oddziatywanie na jej poprzedniki

C1 | Stworzenie miernika intencji I

przedsiebiorczej

C2 | Zbadanie deklarowanego
poziomu intencji
przedsiebiorczej

C3 | Zweryfikowanie czynnikow H1
wptywajacych na pojawienie
sie intencji przedsiebiorczej

Indywidualizm determinuje postawe wobec
zachowania w zakresie intencji
przedsiebiorczej

H2 Panstwowos¢ determinuje postawe wobec
zachowania w zakresie intencji
przedsiebiorczej

H3 Panstwowos¢ determinuje postrzegang
kontrole zachowania w zakresie intencji
przedsiebiorczej

H4 Edukacja przedsiebiorcza determinuje
postrzegana kontrole zachowania w zakresie
intencji przedsiebiorczej

H5 Cechy przedsiebiorcze determinujg
postrzegang kontrole zachowania w zakresie
intencji przedsiebiorczej

H6 Postrzeganie przedsiebiorczosci determinuje
subiektywne normy w zakresie intencji
przedsiebiorczej

Zrédto: Opracowanie wiasne

3.2. Metoda prowadzonych badan intencji przedsiebiorczych

Prowadzone w ramach niniejszej rozprawy badania majg charakter analiz poréwnawczych
dwdch krajow — Polski i Finlandii. Wybor tych dwdch nie jest przypadkowy. O ich przyjeciu
zadecydowaty zasadnicze réznice w poziomie i tempie rozwoju gospodarczego, postrzeganiu
przedsiebiorczosci, deklarowanym poziomie intencji przedsiebiorczych oraz faktycznym
wskazniku powstawania nowych organizacji. Podczas gdy Finlandia mogtaby sie stac¢ dla
Polski benchmarkiem w zakresie realizacji innowacyjnych projektéw oraz stwarzania
warunkow przyjaznych przedsiebiorcom, paradoksalnie Polska posiada duzo wiecej oséb
deklarujacych cheé zatozenia wtasnej firmy oraz wiare, w posiadanie odpowiedniej wiedzy

i umiejetnosci, aby to pragnienie zrealizowac.
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Aby osiggnac¢ wczesniej przyjete cele oraz dokonac weryfikacji postawionych hipotez
w rozprawie wykorzystano nastepujgce metody badawcze:

e  krytyczng analize literatury (C1),

e analize wtérnych danych statystycznych dotyczgcych przedsiebiorczosci i intencji

przedsiebiorczej (C2, C3),

e badanie ankietowe mtfodziezy szkdt srednich (C, C2, C3).

Niniejsza rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. W catosci pracy, zaréwno
w czesci prezentujgcej dorobek literaturowy, jak i przedstawiajgcej i poddajacej analizie dane
statystyczne, zostata zastosowana analiza logiczna oraz metoda dedukcji. Oznacza to, ze na
podstawie teorii zawartych w literaturze zostaty sformutowane cele dysertacji i hipotezy
badawcze, ktorych prawdziwos¢ zostata zweryfikowana poprzez przeprowadzone badania.
Analizy wtérnych danych statystycznych dokonano poprzez poréwnanie szeregdw czasowych
oraz odniesienie wielkosci uzyskiwanych przez opisywane kraje do wielkosci Srednich,
a takze wartosci minimalnych i maksymalnych badanych zjawisk. Analiza danych
pierwotnych uzyskanych w wyniku przeprowadzonego badania ankietowego zostata
przeprowadzona w oparciu o analize regresji.

Do przygotowania niniejszej rozprawy zostata wykorzystana literatura zwarta oraz
czasopiSmiennicza opublikowana zaréwno w jezyku polskim, jak i w jezyku angielskim. Zakres
czasowy przegladu literaturowego siega konca XVIII wieku, kiedy to podjeto pierwsze préby
zdefiniowania zjawiska przedsiebiorczosci. Jednakze wiekszos¢ literatury, ktora postuzyta do
stworzenia tej dysertacji to pozycje powstate po 2000 roku.

Do przeprowadzenia badania materiatu wtérnego zostaty wykorzystane ogdlnodostepne
dane statystyczne dotyczace przedsiebiorczosci i intencji przedsiebiorczych opublikowane
w europejskich i swiatowych bazach takich jak Eurostat (www.ec.europa.eu/eurostat) oraz
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (www.gemconsortium.org). Wybér tych dwoch
konkretnych baz uwarunkowany byt faktem, ze zawarte w nich wskazniki odnoszg sie do
sfery gospodarczej, a takze do przedsiebiorczosci, jej postrzegania oraz deklarowanego
poziomu intencji przedsiebiorczych. Dodatkowym ich atutem byta duza liczba krajow, dla
ktorych publikowane sg w nich dane, ktore sg wzgledem siebie poréwnywalne oraz ich
dostepnosc. Dane pozyskane z Eurostatu w zaleznosci od badanego zjawiska odnoszg sie do
okreslonego okresu czasu z przedziatu lat 2005-2016. W zakresie kazdej z badanych

zmiennych jest to uwarunkowane dostepnoscia danych dla krajow poddawanych
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poréwnaniu (Polski i Finlandii). Z kolei dane pochodzgce z GEM odwotujg sie do lat 2011-
2015, poniewaz w bazie tej nie ma opublikowanych danych dotyczacych polskiej
przedsiebiorczosci sprzed roku 2011. Ttem dla poréwnania wskaznikow osigganych przez
Polske i Finlandie w Eurostacie jest sSrednia z dokonanych obserwacji tego samego zjawiska
w 24-31 europejskich krajach, zas odniesieniem do wynikéw polskich i finskich pochodzacych
z GEM jest Srednia ze wskaznikow opublikowanych dla 12-16 europejskich krajow. Za
kazdym razem liczba panstw branych pod uwage w poréwnaniu uzalezniona jest od
dostepnosci danych okresSlonego wskaznika za  wszystkie lata uwzglednione
w poszczegolnych zestawieniach.

Dane pierwotne analizowane w niniejszej rozprawie pochodzg z badania ankietowego,
ktore zostato przeprowadzone w 2013 roku wsrdod mtodziezy szkét srednich w Polsce
i w Finlandii. W badaniu tym wzieto udziat odpowiednio 887 polskich i 725 finskich ucznidéw.
Do realizacji badan w Polsce zostaty wykorzystane papierowe kwestionariusze ankietowe,
ktore zostaty przekazane do wypetnienia uczniom w trakcie trwania zajec lekcyjnych. Ich
rozdanie zostato kazdorazowo poprzedzone krotkim wprowadzeniem dotyczacym celu
organizacji badania oraz przedstawieniem instrukcji prawidtowego wypetnienia
kwestionariusza ankietowego. Do zebrania danych od finskich uczniéw zostaty wykorzystane
narzedzia elektroniczne. Badanie zostato przeprowadzone w czasie zaje¢ szkolnych pod
nadzorem nauczycieli. Jednak jesli uczniowie mieli watpliwosci odnosnie sposobu
wypetnienia ankiety, mogli sie z nim zwréci¢ do badacza, ktory przygotowat kwestionariusz.
Wyjatkiem byta jedna placdwka oswiatowa, w ktorej zastosowano tradycyjng metode
papierowych kwestionariuszy ankietowych. Pomimo wykorzystania rdznych sposobow
zbierania danych w obu krajach (kwestionariusze ankietowe elektroniczne i papierowe),
wykorzystane narzedzia badawcze zawieraty takie same pytania zapisane w jezyku ojczystym
polskich i finskich ucznidw. Dane uzyskane w wyniku badania ankietowego zostaty nastepnie
poddane analizie regresji, co pozwolito na zweryfikowanie poprawnosci modelu oraz
podjecie decyzji o odrzuceniu lub braku podstaw do odrzucenia postawionych hipotez.

Zwienczeniem pracy jest nie tylko dokonanie analizy danych wtdérnych i pierwotnych, ale
takze proba porodwnania wielkosci uzyskanych z obu tych badan. Uzyskane w ten sposob
dane pozwalajg na odwotanie sie do wczesniej prezentowanych teorii oraz stworzenie

implikacji i rekomendacji dla praktyki gospodarcze;j.
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3.3. Opis danych wtornych badania intencji przedsiebiorczych

Pierwsza cze$¢ badania zostata oparta na ogdlnodostepnych danych wtdrnych
dotyczacych przedsiebiorczosci i jej postrzegania pozyskanych z Eurostatu i Global
Entreprenurship Monitor. Prezentuje ona wyniki osiggniete przez Polske i Finlandie odnoszac
je do sytuacji w innych panstwach poprzez pordéwnanie z wartosciami minimalnymi,
maksymalnymi i srednimi w ramach kazdego z badanych czynnikéw.

Finlandia jest krajem o bardzo rozwinietej gospodarce opartej na innowacjach. Posiada
ona przyjazng infrastrukture zachecajgcag do zaktadania nowych podmiotéw gospodarczych.
Panstwo praktycznie nie naktada na swoich obywateli zadnych ograniczen dotyczgcych
zostania przedsiebiorcy (te ktére istniejg nie powinny byé postrzegane jako ograniczenia,
gdyz sg wymaganiami stosowanymi w wiekszosci panstw). W Finlandii istnieje dobrze
rozwiniety system szkolnictwa wyzszego, ktéry uwrazliwia na dostrzeganie pojawiajgcych sie
mozliwosci biznesowych. Wspieranie przedsiebiorczosci jest realizowane takze poprzez
programy rzadowe, do ktorych zaliczy¢é mozna: projekty edukacyjne, regionalne programy
biznesowe oraz ogdlnokrajowe programy celowe. Dzieki nim pomoc mogg otrzymac nowe
inicjatywy biznesowe w regionach, w ktérych konieczne jest dokonanie zmian strukturalnych
w zatrudnieniu (kazus fuzji Nokii z Microsoftem) oraz przedsiebiorstwa, ktére poniosty
porazke rynkowa i wymagajg dofinansowania w zakresie badania i rozwoju (R&D)
(http://www.gemconsortium.org/country-profile/61).

Pomimo, ze w Finlandii przewazajg pod wzgledem liczby mate i Srednie przedsiebiorstwa,
wiekszos¢ sity roboczej jest zatrudniona w duzych korporacjach oraz sektorze publicznym.
Przecietna osoba zakfadajgca wtasng firme w tym kraju to mezczyzna w s$rednim wieku
posiadajgcy srednie wyksztatcenie. Jednak w ostatnich latach mozna zaobserwowac wieksze
niz do tej pory zainteresowanie przedsiebiorczoscig wsréd mtodszych osdb. Z kolei kryzys
waluty euro wptynat w sposdb negatywny na odsetek osoéb prowadzacych wtasng dziatalnosé
gospodarczg w ostatnich kilku latach (http://www.gemconsortium.org/country-profile/61).

W Finlandii az 35% dorostych osdb uwaza, ze posiada odpowiednig wiedze i umiejetnosci
do prowadzenia wtasnego przedsiebiorstwa. Niestety, ten wysoki wskaznik oraz dobre
warunki do zaktadania nowych podmiotéw gospodarczych nie przektadajg sie na che¢ Findw
do zostania przedsiebiorcg w przysztosci. Tylko 9% oséb deklaruje chec zatozenia wiasnej
firmy w ciggu najblizszych 3 lat. Przyczyn takiej tendencji upatruje w tym, ze Finlandia

reprezentuje gospodarke o niewielkim potencjale przemystowo-eksportowym oraz
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w trwajgcym aktualnie spowolnieniu gospodarczym w tym kraju. Szanse na zaktadanie
nowych przedsiebiorstw dostrzega sie zas w dobrze prosperujagcym przemysle gier
komputerowych (http://www.gemconsortium.org/country-profile/61).

Z uwagi na niewielki rozmiar gospodarki Finlandii, jest ona silnie uzalezniona zaréwno od
globalnego rozwoju, jak i od rozwoju krajéw w Europie oraz poza nig. Jednym z najwiekszych
wyzwan, przed ktérym stoi aktualnie finska gospodarka, jest odnowienie swoich gtéwnych
sektorow przemystowych w obliczu globalnej konkurencji
(http://www.gemconsortium.org/country-profile/61).

Pomimo, ze w Polsce warunki do zaktadania wtasnego przedsiebiorstwa nie sg az tak
korzystne jak w Finlandii, takze w tym kraju mozna odnalez¢ wiele czynnikéw, ktére sprzyjaja
temu procesowi. Zalicza sie do nich chociazby otwartos¢ rynku wewnetrznego (fatwosé w
rozpoczynaniu dziatalnosci przez nowe podmioty), infrastrukture handlowg, normy
kulturowe i spoteczne. Pozytywnie oceniana jest takze dostepnos¢ do finansowania oraz
dziatanie rzagdowych programow wspierajgcych przedsiebiorczosé. Dla osiggniecia wiekszego
rozwoju przedsiebiorczosci w najblizszym czasie zmianie powinny ulec regulacje prawne
dotyczgce dziatania przedsiebiorstw, transfer dziatan badan i rozwoju (R&D) oraz poziom
edukacji  przedsiebiorczej na poziomie szkét Srednich  oraz  podstawowych
(http://www.gemconsortium.org/country-profile/99).

Typowy polski przedsiebiorca to 44-letni mezczyzna, ktéry ukonczyt szkote srednig i teraz
nadrabia braki w wyzszej edukacji poprzez realizacje studiow licencjackich. Wiekszosé¢
przedsiebiorcow dziata w produkcji, budownictwie, transporcie oraz sektorze ustugowym.
96% podmiotdéw gospodarczych istniejgcych na terenie Polski to mikroprzedsiebiorstwa
(http://www.gemconsortium.org/country-profile/99).

W Polsce w ostatnich latach dokonuje sie dynamiczny rozwdj sektora przedsiebiorczego.
Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Global Entrepreneurship Monitor w 2014 roku, co
sz6sta dorosta osoba chciata zatozy¢ wtasng firme w perspektywie najblizszych trzech lat. To
pozwolito uplasowaé sie Polsce na pigtej pozycji w Europie pod wzgledem deklarowanej
intencji przedsiebiorczych. Dodatkowo, prawie co drugi obywatel tego kraju deklarowat, ze
posiada odpowiednig wiedze i umiejetnosci do rozpoczecia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Pomimo tak entuzjastycznego nastawienia spoteczenstwa do realizacji kariery
przedsiebiorczej, wskaznik rodzgcej sie przedsiebiorczosci (oséb, ktore prowadzg wiasng

firme nie dtuzej niz 3 lata) wynidst zaledwie 5,8%. Przyczyn wystgpienia takiej sytuacji
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upatruje sie w dwéch czynnikach. Pierwszym z nich jest brak dostrzegania przez Polakow
szans biznesowych w swojej okolicy, a drugim jeden z najwyzszych w Europie wskaznikdéw
strachu przed porazka (51,1%) (http://www.gemconsortium.org/country-profile/99).

Najwieksze wyzwania, przed ktorymi stoi polska gospodarka w najblizszych latach, to
otwarcie sie na realizacje biznesdow opartych na innowacjach, umiedzynarodowienie
i przesuniecie akcentu dziatania z rynku lokalnego na rynek globalny, poprawa praktyk
zarzadczych poprzez wprowadzenie planowania strategicznego oraz dtugoterminowej wizji
dziatania przedsiebiorstw (http://www.gemconsortium.org/country-profile/99).

Do przeprowadzenia analizy danych wtornych zostaty wykorzystane dane opublikowane
przez Eurostat (urzad statystyczny Unii Europejskiej) i Global Entrepreneurship Monitor
(instytut badajgcy zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscia na Swiecie). Informacje
pochodzace z Eurostatu przedstawiajg sytuacje gospodarczo-przedsiebiorcza w Polsce
i Finlandii na tle innych europejskich panstw. Stanowig one tto do dokonywania dalszych
analiz oraz wyciggania wnioskdw z przeprowadzonych badan. W rozprawie zostaty
wykorzystane statystyki dotyczace:

e przedsiebiorstw — przedstawiajgce liczbe podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na
terenie danego kraju w poszczegdlnych latach z uwzglednieniem informacji o realnie
dziatajgcych przedsiebiorstwach, otwieraniu nowych i zamykaniu dotychczas
prowadzonych dziatalnosci gospodarczych oraz liczbie nowopowstatych firm, ktérym
udato sie przetrwaé na rynku okres pierwszego i drugiego roku od momentu
zatozenia,

e zatrudnienia — prezentujgce stopy zatrudnienia w poszczegdlnych latach, w tym takze
ukazujgce odsetek oséb zatrudnionych dla réznych grup wiekowych oraz wskaznik
wolnych miejsc pracy w poszczegdlnych latach, rozumiany jako stosunek
nieobsadzonych miejsc pracy do wszystkich istniejgcych w danym panstwie,

e wynagrodzen — przedstawiajgce przecietny dochdéd uzyskiwany przez obywateli
danych krajow w poszczegdlnych latach przeliczcony w euro oraz w realnej sile
nabywcze;.

Z kolei analiza danych pozyskanych z Global Entrepreneurship Monitor pozwala na

weryfikacje i odniesienie wynikow przeprowadzonego badania ankietowego do trendéw
ksztattujgcych sie w danym panstwie. W niniejszej dysertacji wykorzystano nastepujgce

wskazniki:
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poziom intencji przedsiebiorczych — procent oséb w wieku od 18 do 64 lat, ktore
chciatyby w ciggu najblizszych trzech lat zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg i nie
sg aktualnie zaangazowane w realizacje jakichkolwiek dziatan przedsiebiorczych,
postrzeganie przedsiebiorczosci jako pozgdanej kariery zawodowej — odsetek osdb
w wieku 18-64 lat, ktére zgadzajg sie ze stwierdzeniem, ze w ich kraju wiekszos¢ ludzi
rozwaza prowadzenie wtasnego przedsiebiorstwa jako pozgdang kariere zawodowa,
dostrzeganie szans na prowadzenie witasnej firmy — procent oséb w przedziale
wiekowym 18-64 lata, ktére dostrzegajg okazje do otwarcia wtasnego biznesu
w okolicach swojego miejsca zamieszkania,

strach przed porazkg — odsetek osdb w wieku 18-64 lat, ktdre dostrzegajg mozliwos¢
zatozenia wtasnego przedsiebiorstwa jednak deklaruja, ze odczuwanie strachu przed
poniesieniem porazki mogtoby ich skutecznie zniecheci¢ od podejmowania
jakichkolwiek dziatan w tym zakresie,

podejmowanie dziatan przedsiebiorczych napedzanych koniecznoscig — procent oséb
pomiedzy 18, a 64 rokiem zycia rozpoczynajgcych dziatalno$¢ przedsiebiorcza
poniewaz nie mieli innej alternatywy na kariere zawodows,

wsparcie panstwa — stopien, w jakim polityka panstwa wspiera przedsiebiorczos¢ jako
istotny element gospodarki (w skali 1-9, gdzie 1-catkowicie niezadowalajacy,
a 9-catkowicie zadowalajacy),

podatki i biurokracja — stopien, w jakim przepisy podatkowe oraz inne rozporzadzenia
obowigzujgce w danym panstwie zachecajg do zaktadania nowych podmiotow
gospodarczych (w skali 1-9, gdzie 1-catkowicie niezadowalajacy, a 9-catkowicie
zadowalajgcy),

programy rzagdowe — obecnos$¢ i jako$¢ programow wspierajgcych mate i srednie
przedsiebiorstwa na wszystkich szczeblach administracji — krajowym, regionalnym
i lokalnym (w skali 1-9, gdzie 1-catkowicie niezadowalajgcy, a 9-catkowicie
zadowalajgcy),

wczesna edukacja przedsiebiorcza — stopien, w jakim szkolenie w zakresie tworzenia
i zarzadzania przedsiebiorstwami jest wigczone w system edukacyjny na poziomie
podstawowym i S$rednim (w skali 1-9, gdzie 1-catkowicie niezadowalajacy,

a 9-catkowicie zadowalajacy),
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e wy7sza edukacja przedsiebiorcza — stopienn , w jakim szkolenie w zakresie tworzenia
i zarzadzania przedsiebiorstwami jest wigczone w system edukacyjny na poziomie
zawodowym oraz szkolnictwa wyzszego (w skali 1-9, gdzie 1-catkowicie
niezadowalajgcy, a 9-catkowicie zadowalajacy),

e spoteczne postrzeganie przedsiebiorczosci — stopienn, w jakim normy spoteczne
i kulturowe zachecajg do podjecia dziatan biznesowych, ktére moga spowodowac
wzrost dochodéw danej osoby (w skali 1-9, gdzie 1-catkowicie niezadowalajacy,
a 9-catkowicie zadowalajacy),

e postrzeganie przedsiebiorcow — odsetek osob w wieku od 18 do 64 lat, ktéry zgadzajg
sie ze stwierdzeniem, ze w ich kraju przedsiebiorca posiada wysoki status spofeczny.

Tabela 5 ukazuje powigzanie czynnikéw weryfikowanych w badaniu materiatu wtdérnego

z poszczegbdlnymi determinantami wptywajgcymi posrednio na pojawienie sie intencji

przedsiebiorczej oraz postawionymi w rozprawie hipotezami.

Tabela 5. Zestawienie powigzania czynnikow badania danych wtérnych z przyjetymi
w rozprawie determinantami intencji przedsiebiorczej oraz postawionymi hipotezami

Determinanta Hipoteza Czynnik badan wtérnych
dostrzeganie szans na prowadzenie firmy,
Indywidualizm H1 postrzeganie przedsiebiorczosci jako pozgdanej

kariery zawodowej

wsparcie panstwa,
Panstwowos¢ H2, H3 podatki i biurokracja,
programy rzgdowe

Edukacja wczesna edukacja przedsiebiorcza,
I H4 . . L
Przedsiebiorcza wyzsza edukacja przedsiebiorcza
dziatania przedsiebiorcze motywowane
Cechy przedsiebiorcze H5 koniecznoscig,
strach przed porazka
Postrzeganie HE spoteczne postrzeganie przedsiebiorczosci,

przedsiebiorczosci postrzeganie przedsiebiorcow

Zrédto: Opracowanie wiasne

3.4. Charakterystyka i sposéb doboru badanej proby w badaniu ankietowym intencji
przedsiebiorczych

W 2013 roku zostato przeprowadzone badanie ankietowe weryfikujgce deklarowany

poziom intencji przedsiebiorczych oraz czynniki wptywajace na ich pojawienie sie. Badanie

zostato przeprowadzone wsrdad ucznidw szkodt srednich w dwoch krajach — Polsce i Finlandii.
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Wozieto w nim udziat odpowiednio 887 polskich i 725 finskich respondentéw. W Polsce do
badania zostata zaproszona mtodziez uczgca sie w jednostkach oswiatowych zlokalizowanych
na terenie wojewodztwa wielkopolskiego, zas w Finlandii uczniowie uczeszczajgcy do szkot
w regionie Uusima. Wybor tych dwoéch regionéw, podobnie jak dobdr krajow, nie byt
przypadkowy. Sg to obszary, ktére charakteryzujg sie niezwykle dynamicznym rozwojem
przedsiebiorczosci w granicach swoich panstw.

Wojewddztwo wielkopolskie znajduje sie w centralno-zachodniej czesci Polski. Jest ono
drugim wojewddztwem pod wzgledem zajmowanej powierzchni oraz trzecim bioragc pod
uwage liczbe ludnosci. W Wielkopolsce znajdujg sie zaréwno obszary rolnicze, jak i zaktady
przemystowe. Najwazniejszym miastem w Wielkopolsce jest Poznan, ktéry jest takze
waznym osrodkiem akademickim w Polsce. Zgodnie z opracowaniem Gtoéwnego Urzedu
Statystycznego (2015) latach 2009-2013 liczba przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego nieustannie rosta stanowigc okoto 10% wszystkich podmiotéw dziatajgcych
na terenie kraju.

Region Uusima znajduje sie w potudniowej czesci Finlandii i zajmuje zaledwie 3% jej
powierzchni. Zlokalizowana jest tam stolica kraju — Helsinki, inne mniejsze miejscowosci oraz
tereny wiejskie. Pomimo matego zasiegu terytorialnego, Uusima charakteryzuje sie duza
liczbg mieszkancéw i wysokg gestoscig zaludnienia. Region zamieszkiwany jest przez prawie
jedna trzecia populacji Findw. Dodatkowo przedsiebiorstwa zlokalizowane na tym obszarze
odpowiadaty za ponad 30% wytwarzanego PKB.

W literaturze przedmiotu mozna odnalei¢ wiele opracowan opisujacych intencje
przedsiebiorcze szczegdlnie wsrod studentow uczelni wyzszych. Wybdér mitodziezy
uczeszczajgcej do szkét srednich jako grupy badawczej podyktowany byt checia
zweryfikowania intencji przedsiebiorczych o0sob, ktére nie miaty jeszcze mozliwosci
wczesniejszego podjecia jakichkolwiek dziatan przedsiebiorczych. Coraz czesciej bowiem
zdarza sie, ze osoby podejmujgce nauke na studiach wyzszych rownolegle realizujg sciezke
edukacyjng oraz otwierajg i prowadzg witasng dziatalno$¢ gospodarczg. Uwzglednienie
w badaniu ucznidw wszystkich profili szkét srednich pozwolito takze na uzyskanie realnego
odzwierciedlenia intencji przedsiebiorczych wsréd réznych grup zawodowo-spotecznych.
Znaczacy odsetek matych i srednich przedsiebiorstw stanowig podmioty zaktadane przez

osoby posiadajgce wyksztatcenie srednie zawodowe. Przyjecie jako grupy badawczej
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studentéw powodowatoby utrate gtoséow takich oséb oraz zawezenie perspektywy
badawczej.

Aby wyniki badania przeprowadzonego w Polsce mozna byto uogdlni¢ do poziomu catej
populacji badanej grupy w skali kraju wzieto pod uwage odzwierciedlenie struktury uczniow
szkdt Srednich z 2012 roku na podstawie raportu przedstawionego przez Gtéwny Urzad
Statystyczny (GUS). Dwoma podstawowymi zmiennymi rdznicujgcymi tg zbiorowosé byt
rodzaj szkoty oraz miejsce lokalizacji placéwki osSwiatowej. Zgodnie z danymi
opublikowanymi przez GUS w 2012 roku w Polsce mozna byto wyrdzni¢ 8 typdw szkét
srednich, ktérych udziat w catosci systemu szkolnictwa Sredniego liczony na podstawie liczby
0s6b uczeszczajacych do danych jednostek, prezentowat sie nastepujaco (Gtéwny Urzad
Statystyczny [GUS] 2013):

e licea ogolnoksztatcgce (43,26%),

e technika (37,75%),

e  zasadnicze szkoty zawodowe (15,05%),

e licea profilowane (1,90%),

e  ogolnoksztatcgce szkoty artystyczne (0,90%),

e specjalne szkoty przysposabiajgce do pracy (0,74%),

e technika uzupetniajace (0,23%),

e uzupetniajgce licea ogdlnoksztatcace (0,17%).

Z badania, ze wzgledu na brak istotnosci statystycznej, zostaty wykluczone jednostki
posiadajgce udziat na poziomie ponizej jednego procenta. Dodatkowo w badaniu nie zostaty
uwzglednione takze licea profilowane. Przyczyng byfo stopniowe wygaszanie tych placowek
oswiatowych poprzez zaprzestanie nowego naboru uczniow do klas pierwszych od wrzesnia
2012 roku zgodnie z Ustawg o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych
ustaw (Ustawa z 19 sierpnia 2011r. — Dz.U., nr 205, poz. 1206).

Druga zmienng rdznicujacy byto dziatanie szkoty na terenie miasta lub wsi. Za miasto
przyjeto jednostke osadniczg z nadanymi prawami miejskimi. Po zestawieniu tych dwdch
czynnikdw uzyskano wzorcowg strukture badawczg, ktéra zostata zaprezentowana

w tabeli 6.
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Tabela 6. Wzorcowa struktura badawcza

udziat w catosci W tym: miasto w tym: wie$
systemu edukacyjnego
Zasadnicza Szkota Zawodowa 15,67% 94,02% 6,36%
Liceum Ogdlnoksztatcgce 45,04% 96,79% 3,32%
Technikum 39,29% 91,66% 9,09%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Tabela 7. Faktyczna struktura badanych jednostek
udziat w catosci W tym: miasto w tym: wies
systemu edukacyjnego
Zasadnicza Szkota Zawodowa 11,61% 93,64% 6,36%
Liceum Ogdlnoksztatcgce 46,22% 96,70% 3,30%
Technikum 36,41% 91,50% 8,50%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 8. Placowki

oswiatowe z uwzglednieniem

liczby ucznidw uczestniczacych

w badaniu
Placowki miejskie Placowki wiejskie
Miasto Szkota Liczba | Wies$ | Szkota | Liczba
g © % Buk Zasadnicza Szkota Zawodowa 61 *GE-;, g © %
5 S 3 g |5 2 8 7
2 Z|pomak | zasadnicza Szkota Zawod n | & |89 2
Q 3| Poznan asadnicza Szkota Zawodowa § IS
Grodzisk | Technikum 65
Wikp. o
g Technikum Budowlane, 9 g <
.f:f Poznan Technikum Elektryczno- 137 2 *é E 30
< Mechaniczne L1582
A Szamotuty | Il Technikum 76 o A 340_'
\S/\r/‘l)fp"’? Il Technikum 45
g Opalenica Liceum Ogdlnoksztatcgce 66 Y
S Pobiedziska | Liceum Ogdlnoksztatcgce 14 S
g | Liceum Ogdlnoksztatcace, g
< Poznan Il Liceum Ogolnoksztatcace, 192 o < 14
% XXIX Liceum Ogolnoksztatcgce % %
& S:rem Liceum Ogdlnoksztatcgce 78 ~ &
d .
g sroda Liceum Ogdlnoksztatcgce nr 3 17 g
Y Wikp. Q
— Wagrowiec | | Liceum Ogdlnoksztatcace 43 =

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Do badania zostali dopuszczeni uczniowie szkot srednich uczacy sie w placowkach
oswiatowych wybranych w sposdb losowy z petnej listy szkdt srednich w Wielkopolsce
(Zatacznik 1). W przypadku, gdy dyrektor nie wyrazit zgody na przeprowadzenie badania
w jego szkole, do proby byty losowane kolejne jednostki oswiatowe. Ostatecznie zebrano
939 wypetnionych kwestionariuszy. Jednak 52 z nich nie zostaty wziete pod uwage w badaniu
ze wzgledu na czesciowe braki odpowiedzi oraz btedy wypetnienia. Faktyczna struktura oséb,
ktore wziety udziat w badaniu zostata uwidoczniona w tabeli 7, a informacja
o placéwkach oswiatowych do ktérych uczeszczali uczniowie biorgcy udziat w badaniu wraz
z ich liczbg zostata przedstawiona w tabeli 8.

Aby méc uogdlni¢ dane pozyskane z badania przeprowadzonego w Finlandii w stosunku
do populacji uczniow szkdt srednich w catym kraju zostaty wziete pod uwage podobne
zmienne roznicujgce, co w Polsce. Byty nimi: rodzaj szkoty, lokalizacja placdwki oswiatowej
oraz jezyk, ktérym postugujg sie respondenci. W Finlandii funkcjonujg dwa typy szkot
srednich odpowiadajgce polskim technikom oraz liceom ogdlnoksztatcgcym. Wedtug City of
Helsinki (za: Rantanen i in., 2015, s. 50) 90% finskiej mtodziezy w wieku 16-18 lat uczeszcza
do jednego z tych dwéch rodzajow placéwek edukacyjnych. W grupie oséb powyzej 18 roku
zycia odsetek ten jest juz duzo mniejszy. Z tego tez powodu badanie zostato skierowane do
0sOob w wieku 17-18 lat. W skali catego kraju okoto 40% takich uczniéw uczeszcza do szkot
technicznych. Procent ten zostat odzwierciedlony w strukturze grupy badawczej. Druga
zmienng roznicujgca byta lokalizacja placéwki oswiatowej. 68,6% uczniow szkét Srednich z
regionu Uusimaa uczeszcza do jednostek edukacyjnych na terenie obszaru metropolii
Helsinki. Z tego powodu w badaniu 68,7% respondentow to osoby uczgce sie na terenie
metropolii Helsinki, zas pozostate osoby pobieraja nauke w szkotach zlokalizowanych na
pozostatych obszarach regionu Uusimaa. Ostatnig zmienng rdznicujgcg byt jezyk, ktérym
postuguja sie uczniowie. W catej populacji 8,5% o0séb postuguje sie jezykiem szwedzkim.
Pozostate osoby komunikujg sie w jezyku finskim. Udziat szwedzkojezycznych respondentéw
w tym badaniu ksztattuje sie na poziomie 9,1%. Ostateczne dobranie placowek oswiatowych,
w ktérych odbyto sie badanie miato zapewni¢ nie tylko zgodnos¢ z wczesniej
przedstawionymi kryteriami, ale takze wtgczenie respondentéw z rdéznych regionéw oraz
reprezentujacych rézine profile edukacyjne. Badanie zostato przeprowadzone na 725
respondentach uczeszczajgcych do szesciu szkdt technicznych i szesciu placéwek licealnych

w o$miu gminach w regionie Uusimaa. Szkoty techniczne, w ktorych zostato przeprowadzone
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badanie posiadaty profile: kulturowy, ekonomiczny, spoteczny, technologiczny oraz
transportowy. Zwrotnos¢ wysytanych ankiet ksztattowata sie na poziomie 46% dla catej
badanej grupy (w tym 54,6% dla licedw i 37,3% dla technikéw). Mniejszy odsetek odpowiedzi
uzyskany ze szkot techniczny spowodowany byt nieobecnoscia ucznidw podczas zajeé
lekcyjnych zwigzang z realizacja w tym czasie programdéw stazowych. Na statystyke
zwrotnosci ankiet w liceach miaty zas wptyw pewne przeszkody praktyczne, ktére pojawity

sie w wiekszych placéwkach oswiatowych.

3.5. Konstrukcja ankiety badawczej

Pomimo roinej formy przeprowadzenia badania tres¢ kwestionariusza ankietowego
w obu krajach zawierata te same pytania zapisane w jezyku ojczystym dla danej grupy
badawczej. Kwestionariusz ankietowy posiadat 79 pytan, z czego znaczgca wiekszo$é
wykorzystywata pieciostopniowg skale Likerta badajacag stopien zgodnosci ankietowanego
z zaprezentowanym stwierdzeniem od catkowitego braku zgodnosci do jego petnej
akceptacji. Tylko dwa pierwsze pytania wykorzystywaty skale dychotomiczng z wariantami
odpowiedzi tak, badz nie. Dla uporzadkowania tresci zawartych w kwestionariuszu
ankietowym zostat on podzielony na pie¢ czesci:

e Prowadzenie wiasnej firmy, a otoczenie — modut ten pozwalat na pozyskanie
informacji, czy dana osoba posiada w swojej rodzinie przedsiebiorce oraz skad
czerpie wiedze na temat przedsiebiorczosci, dane uzyskane z tej czesci postuzyty do
stworzenia wskaznika edukacja przedsiebiorcza,

e Indywidualizm, a poczucie wspdlnoty — pytania z tego modutu weryfikowaty poczucie
indywidualizmu oraz kolektywizmu respondentéw, a odpowiedzi na nie udzielone
pozwolity na utworzenie wskaznika indywidualizm,

e Poglady dotyczgce prowadzenia wtasnej firmy — stwierdzenia zawarte w tym module
weryfikowaty posiadany przez mtodziez obraz przedsiebiorcy, informacje uzyskane
z tej czesci postuzyty do stworzenia dwdch wskaznikdw cech przedsiebiorczych oraz
postrzegania przedsiebiorczosci,

e Stosunek do opieki spotecznej i pogladdw demokratycznych — zdania zawarte w tym
module pozwolity na zweryfikowanie poglagdow respondentdéw na aspekty zwigzane

z poziomem opieki spotecznej, obowigzkami panstwa oraz zaufaniem obywateli do
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instytucji panstwowych, a takze podatkami, dane pozyskane z tej czesci zostaty

wykorzystane do utworzenia wskaznika paristwowos¢,

e Stosunek do prowadzenia firmy oraz postrzeganie otoczenia — w module tym znalazty

sie stwierdzenia ukazujace, czy badana grupa postrzega zaktadanie wtasnej firmy jako

alternatywe przysztej kariery zawodowej oraz w jaki sposdb podejmowanie dziatan

przedsiebiorczych jest oceniane przez ich otoczenie, dzieki informacjom z tej czesci

udato sie skwantyfikowac¢ intencje przedsiebiorczq oraz jej poprzedniki: postawe

wobec zachowania, postrzegang kontrole zachowania i subiektywne normy.

Kwestionariusz ankietowy byt zakonczony metryczka, ktéra weryfikowata pteé, wiek,

lokalizacje placowki oswiatowej oraz typ szkoty do ktérej uczeszczat ankietowany.

W zatgczniku 2. znajduje sie wzér kwestionariusza ankietowego w jezyku polskim.

W tabeli 9 zostato przedstawione powigzanie determinant wptywajgcych posrednio na

pojawienie sie

korespondujacych z nimi modutédw kwestionariusza ankietowego.

intencji

przedsiebiorczej,

hipotez, czynnikbw badania wtdérnego oraz

Tabela 9. Zestawienie powigzania czynnikow badania danych wtérnych i modutéw

kwestionariusza ankietowego z przyjetymi w

przedsiebiorczej oraz postawionymi hipotezami

rozprawie determinantami

intencji

Czynnik badan

Moduty kwestionariusza

Determinanta Hipoteza , .
wtérnych ankietowego
dostrzeganie szans na
prowadzenie firmy, . . . .
. . . indywidualizm, a poczucie
Indywidualizm H1 postrzeganie ,
. L . wspolnoty
przedsiebiorczosci jako
pozgdanej kariery zawodowej
wsparcie panstwa, stosunek do opieki
Panstwowos¢ H2, H3 podatki i biurokracja, spotecznej i pogladow
programy rzgdowe demokratycznych
wczesna edukacja . .
. L prowadzenie wtasnej
Edukacja przedsiebiorcza, )
_— H4 . . firmy,
przedsiebiorcza wyzsza edukacja .
- a otoczenie
przedsiebiorcza
dziatania przedsiebiorcze
Cechy . , . poglady dotyczace
L H5 motywowane koniecznoscia, . .
przedsiebiorcze . prowadzenia wtasnej firmy
strach przed porazka
) spoteczne postrzeganie
Postrzeganie HE orzedsiebiorczodci, poglady dotyczace

przedsiebiorczosci

postrzeganie przedsiebiorcéw

prowadzenia wtasnej firmy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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4. Przedsiebiorczosc i jej postrzeganie w Polsce i Finlandii na tle tendenc;ji

swiatowych

4.1. Tendencje przedsiebiorcze na swiecie

Aktualna sytuacja przedsiebiorcza na Swiecie rozwija sie w nietatwych warunkach. Nadal
odczuwalne s3 diugofalowe skutki kryzysu finansowego zapoczatkowanego w Stanach
Zjednoczonych oraz ciggte spowolnienie gospodarcze. Spoteczenstwo stoi przed wieloma
wyzwaniami, do ktorych zaliczy¢ mozna chociazby zmiany klimatyczne, czy rosngca zaleznos¢
od technologii w sferze biznesowej i gospodarczej. Bezrobocie oraz niepetne zatrudnienie
stajg sie kluczowymi kwestiami do rozwigzania zaréwno w gospodarkach rozwinietych, jak
i krajach rozwijajgcych sie. Zjawisko to jest postrzegane jako problem szczegdlnie wsrod
mitodziezy, gdyz stanowi ona znaczaca czes¢ obywateli w panstwach, gdzie gospodarka sie
dynamicznie rozwija oraz niezwykle wazny element sity roboczej w krajach rozwinietych,
w ktérych nastepuje proces starzenia sie ludnosci. Z drugiej strony zmiany zachodzgce
w Swiatowym srodowisku mogg by¢ postrzegane jako szansy, ktérych zidentyfikowanie
stwarza mozliwos¢ przedsiebiorcom na dostarczenie produktéw i ustug zaspokajajgcych
potrzeby spoteczenstwa (Kelley, Singer i Herrington, 2016, s. 33).

Z badania Global Entrepreneurship Monitor (GEM) dotyczgcego przedsiebiorczosci
w latach 2015/2016 przeprowadzonego w 60 krajach wynika, ze przedsiebiorcami sg gtéwnie
mezczyzni. Kobiety rzadziej podejmujg sie prowadzenia wtasnej firmy, a jezeli juz to robig, to
ich motywacjg jest zazwyczaj brak innej alternatywy zawodowej (Kelley i in., 2016, s. 25).
Jezeli bra¢ pod uwage grupy wiekowe to najwiekszg aktywnos¢ przedsiebiorczg wykazujg
osoby miedzy 25, a 34 oraz miedzy 35, a 44 rokiem zycia. Sg to w wiekszosci aktywni
i ambitni mfodzi ludzie, ktérzy zgromadzili pewne doswiadczenie i zasoby oraz zbudowali
sieci znajomosci, ktdre zamierzajg wykorzysta¢ w procesie tworzenia witasnego biznesu.
Poniewaz sg oni we wczesnej fazie rozwoju kariery zawodowej, nie zajmujg jeszcze na tyle
szacowanych stanowisk oraz nie posiadajg tak wysokich wynagrodzen, aby chcie¢ pozostac
przy wykonywaniu pracy etatowej. Osiggniecie stabilnej sytuacji zawodowej oraz
zadowalajgcej pensji, a takze wzrastajgca wraz z wiekiem nieche¢ do zmian i podejmowania
ryzyka wptywa bowiem negatywnie na skfonnos$¢ do zostania przedsiebiorca. Z kolei brak

popularnosci realizacji dziatan przedsiebiorczych wsréd mtodszych ludzi ttumaczy sie duzym
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odsetkiem o0séb podejmujgcych edukacje na wyzszych uczelniach oraz istnieniem
w niektdrych panstwach obowigzku odbycia stuzby wojskowej (Kelley i in., 2016, s. 26).

W opracowaniu przygotowanym przez GEM bardzo czesto stosowane jest odwotanie do
klasyfikacji gospodarek wedtug poziomu rozwoju gospodarczego stworzonej przez Swiatowe
Forum Gospodarcze (WEF). Wyréznia ono 3 rodzaje gospodarek (Kelley i in., 2016, s.11):

e opartych na zasobach — w ktérych dominuje rolnictwo oraz dziatalnos¢ wydobywecza
na wiasne potrzeby, sg one oparte w duzym stopniu o niewykwalifikowang site
roboczg, do panstw tej grupy zalicza sie miedzy innymi: Egipt, Tunezje i Iran,

e opartych na efektywnosci — do tej grupy zaliczajg sie kraje, ktére charakteryzujg sie
wiekszg konkurencyjnoscia bedaca wynikiem uprzemystowienia gospodarki
i wykorzystaniem efektu skali, duze znaczenie ma w niej dokonywanie inwestycji
przez duze organizacje, reprezentantami tej grupy panstw sg miedzy innymi: Turcja,
Brazylia, Chorwacja, Wegry, czy Polska,

e opartych na innowacyjnosci — ws$réd ktérych znajdujg sie kraje o systemach
ekonomicznych opartych na wiedzy i innowacjach, w ktorych dokonuje sie
dynamiczny rozwdj sektora ustug, w grupie tej znajdujg sie miedzy innymi: lzrael,
Japonia, Niemcy, Finlandia oraz Stany Zjednoczone.

Na wykresie 1 zostat przedstawiony rozktad przedsiebiorcow w poszczegdlnych sektorach
gospodarki. W krajach, gdzie gospodarka opiera sie na zasobach wiekszos¢ przedsiebiorcéow
(54%) prowadzi dziatalno$¢ handlowg. Drugim najbardziej popularnym sektorem
w przypadku gospodarek zasobowych jest rolnictwo (18%). Z kolei najmniej przedsiebiorcow
(3%) reprezentuje przemyst wydobywczy i gornictwo. Rowniez w przypadku panstw,
w ktérych gospodarka oparta jest na efektywnosci dominujagcym sektorem wsréd
przedsiebiorcow jest handel (49%). W krajach tych wida¢ jednak duzo wieksze
zainteresowanie  podejmowaniem  dziatalnosci w  branzy ustug finansowych
i teleinformatycznych (25%) oraz mniejszg popularnosc¢ rolnictwa (6%) wzgledem gospodarek
opartych na zasobach. W panstwach napedzanych przez innowacje najwiecej
przedsiebiorcow podejmuje dziatalnos¢ w sektorze ustug finansowych i teleinformatycznych
(49%) oraz handlu (29%). W przypadku tego typu gospodarek najmniejszy udziat wsrod
wszystkich sektoréw majg podmioty realizujgce dziatalnos¢ rolniczg (5%) (Kelley i in., 2016,

5.26-27).
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Wykres 1. Rozktad przedsiebiorcéw w sektorach gospodarki w 2015 roku

Zrédto: Kelley, Singer i Herrington 2016, s.27

Okoto 42% dorostych osob w wieku produkcyjnym dostrzega wokot siebie okazje na
rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponad jedna trzecia z nich deklaruje, ze nie
zamierza zatozy¢ swojej firmy ze wzgledu na strach przed osiggnieciem porazki. Pomimo tego
ponad pofowa os6b stanowigcych site roboczg gospodarek ujetych w raporcie GEM czuje, ze
bytaby w stanie prowadzi¢ wtasng firme (Kelley i in., 2016, s.7). Najczestszg przyczyng
zostania przedsiebiorcg jest dostrzezenie szansy w otoczeniu. Czynnik ten najsilniej
motywuje do zaczecia prowadzenia wtasnej dziatalnosci zaréwno osoby wywodzgce sie
z gospodarek opartych na zasobach oraz efektywnosci (69%), jak i przedstawicieli
gospodarek napedzanych innowacjami (78%). Wsréd tej grupy oséb mozina wyrdznic
jednostki, ktére podejmujg sie realizacji kariery przedsiebiorczej poniewaz widzg szanse na
polepszenie swojej dotychczasowej sytuacji, uzyskanie wiekszej niezaleznosci Ilub
zwiekszenie swoich dochoddéw wzgledem tego ile zarabiaty do tej pory (Kelley i in., 2016,
s. 8-9). Dostrzeganie szans oraz przekonanie o mozliwosci prowadzenia wtasnego biznesu sg
niezwykle istotne z perspektywy procesu powstawania nowych przedsiebiorstw. Badania
wykazaty, ze pomiedzy tymi zmiennymi, a intencjg przedsiebiorczg istnieje silny liniowy
zwigzek (Kelleyiin., 2016, s. 16-17).

Aktywnos$¢ przedsiebiorcza moze by¢é mierzona miedzy innymi za pomocg wskaznika
przedsiebiorczosci we wczesnym stadium TEA (Total Early-Stage Entrepreneurial Activity)

(Kelley i in., 2016, s. 7). Odzwierciedla on procent ludnosci w wieku produkcyjnym, ktéra jest
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zaangazowana w zakfadanie nowych dziatalnosci gospodarczych lub prowadzenie wtasnej
firmy przez okres nie dtuzszy niz 3,5 roku (Zbierowski i in., 2012, s. 13). Najwyzszy poziom
tego wskaznika mozna zaobserwowac w krajach o gospodarce opartej na zasobach (21%).
Wraz z osigganiem wyzszego poziomu gospodarczego, wskaznik ten ulega zmniejszeniu —
zarowno w przypadku gospodarek opartych na efektywnos$ci wykorzystania czynnikow
produkcji (15%), jak i gospodarek napedzanych innowacjami (8%) (Kelley iin., 2016, s. 7).
Zaleznos¢ ta jest zauwazalna takze w stosunku doswiadczonych przedsiebiorcéw
(prowadzacych swojg dziatalnosé dtuzej niz 3,5 roku) do liczby przedsiebiorcéw ogdtem.
W przypadku gospodarek opartych na zasobach oraz efektywnosci ich wykorzystania na 10
przedsiebiorcow przypada mniej niz 6 osdb, ktére zarzadzajg swoja firma dtuzej niz 3,5 roku.
Zas w przypadku panstw o gospodarkach napedzanych innowacjami az 8 oséb na 10 to
doswiadczeni przedsiebiorcy. Oznacza to, ze w krajach, ktére osiggnety wyiszy poziom
gospodarczy mniejsza liczba o0séb podejmuje decyzje o zaprzestaniu prowadzenia
dziatalnosci biznesowej przed osiggnieciem jej dojrzatej fazy rozwoju (Kelley i in., 2016,

s. 19).
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zasobach  efektywnosci innowacjach

Wykres 2. Przyczyny likwidacji przedsiebiorstw w 2015 roku

Zrédto: Kelley, Singer i Herrington 2016, s. 21
Przyczyny rezygnacji z prowadzenia witasnej firmy sg rézne — wiekszos¢ z nich dotyczy

sfery ekonomiczno-finansowej. Sg nimi brak przynoszenia dochoddw 1z realizowanej

dziatalnosci, brak srodkéw finansowych, czy w skrajnych przypadkach bankructwo. Rzadziej
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powodem likwidacji jest podjecie dobrowolnej decyzji o zakonczeniu dziatalnosci.
Zestawienie przyczyn zamykania przedsiebiorstw w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje
gospodarek zostato przedstawione na wykresie 2 (Kelley i in., 2016, s. 21).

Aktualnie do najbardziej popularnych trendéw w przedsiebiorczosci nalezg:
innowacyjnos¢, internacjonalizacja oraz intraprzedsiebiorczos¢. Innowacyjnos¢ jest
rozumiana przez GEM jako dostarczenie produktow i ustug, ktére nie byty do tej pory znane
przez cze$¢ lub wszystkich konsumentéw oraz sg unikatowe w skali rynku lub posiadaja
niewielkg konkurencje. Jest ona wynikiem coraz fatwiejszego dostepu do nowoczesnych
technologii potaczonego z wyzszym poziomem wyksztatcenia ludnosci. Na jej rozwdj ma
rowniez wptyw coraz bardziej konkurencyjna przestrzen rynkowa, ktéra wymusza na swoich
uczestnikach poszukiwanie nowych rozwigzan, w celu skutecznego pozyskania klienta (Kelley
iin., 2016, s. 29). Wskaznik internacjonalizacji odzwierciedla odsetek przedsiebiorcéw, ktorzy
przynajmniej 25% sprzedazy realizujg poza granicami swojego kraju. Trend ten jest
zauwazalny przede wszystkim w gospodarkach opartych na innowacjach poniewaz pozwala
zaistnie¢ na rynkach, gdzie znajduje sie mniejsza liczba konkurentow oferujgcych podobne
produkty lub ustugi (Kelley i in., 2016, s. 30). Pomimo, ze intraprzedsiebiorczos¢ nie jest
jeszcze zjawiskiem bardzo powszechnym, coraz czesciej sie o niej mowi. Polega ona na
realizowaniu dziatan przedsiebiorczych wewnatrz istniejgcych organizacji (Kelley i in., 2016,
s. 22). Wskaznik intraprzedsiebiorczosci jest najwyzszy w krajach o innowacyjnych
gospodarkach i wynosi 5%. W przypadku gospodarek opartych na efektywnosci uzyskuje on
warto$¢ 2%, zas wsrdd panstw opierajgcych swojg gospodarke na zasobach
intraprzedsiebiorczos¢ stanowi zaledwie 1% (Kelley i in., 2016, s. 8).

Wspieranie przedsiebiorczosci jest realizowane poprzez specjalny ekosystem bedacy
kombinacjg wielu dziatan, ksztattujgcych warunki utatwiajgce podejmowanie aktywnosci
przedsiebiorczej. Zaliczy¢ mozna do nich chociazby: finansowanie dziatan przedsiebiorczych,
wsparcie ze strony ustawodawcow (w zakresie systemu podatkowego oraz poziomu
biurokracji), rzagdowe programy wsparcia, edukacje przedsiebiorczg na poziomie
podstawowym oraz szkolnictwa wyziszego, transfer prac badawczo-rozwojowych,
infrastrukture fizyczng i handlowa, obowigzujgce regulacje prawne, otwartos¢ oraz dynamike
rynku wewnetrznego, a takze obowigzujgce normy spoteczne i kulturowe (Kelley i in., 2016,
s. 31). Dobre praktyki w zakresie wspierania przedsiebiorczosci s propagowane poprzez

takie organizacje jak Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju i Handlu (UNCTAD)

107



i Unie Europejska. Pierwsza z nich sformufowata sze$¢ priorytetéw przedsiebiorczej polityki,
do ktérych zalicza sg: opracowanie krajowych strategii przedsiebiorczosci, optymalizacja
srodowiska regulacyjnego, poprawa umiejetnosci i edukacji przedsiebiorczej, utatwianie
wymiany technologii i innowacji, poprawienie dostepu do finansowania oraz promowanie
Swiadomosci i wspotpracy poprzez sieci powigzan (networkingu). Z kolei Unia Europejska
wprowadzita zasade ,najpierw mysl na mata skale” (,think small first”), ktérej efektem ma
by¢ tworzenia warunkdéw wspierajgcych powstawanie i dziatanie jednostek gospodarczych
w ramach sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (Kelley i in., 2016, s. 33).

Aktualnie ogdlny odbidr przedsiebiorcow przez swiatowg spotecznosé jest pozytywny.
Swiadczy o tym fakt, ze wérdd szeéédziesieciu przebadanych przez GEM krajéw 68% oséb
bedacych w wieku produkcyjnym uwaza, ze realizacja kariery przedsiebiorcy wigze sie
z uznaniem spotecznym. Dodatkowo 61% respondentéw twierdzi, ze osoby prowadzace
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg sg pozytywnie przedstawiane za posrednictwem medidéw
(Kelley i in., 2016, s. 7). W gospodarkach opartych na zasobach oraz efektywnosci ich
wykorzystania dwie trzecie spoteczenstwa (66%) podziela poglad, ze przedsiebiorczosc¢ jest
dobra karierg zawodowa. W przypadku krajéw o innowacyjnych gospodarkach przekonanie
to reprezentuje tylko 53% badanych przy jednoczesnym wysokim odsetku (67%)
deklarowanego uznania spotecznego dla oséb prowadzgcych wtasne firmy. Przyczyng
mniejszej popularnosci  podejmowania  kariery przedsiebiorczej w  panstwach
o bardziej rozwinietych systemach gospodarczych mozie byc¢ istnienie wiekszej liczby
atrakcyjnych form zatrudnienia (Kelley i in., 2016, s. 15).

Na podstawie raportu GEM zostaty sformutowane rekomendacje, ktorych realizacja ma
sprzyja¢ rozwojowi aktywnosci przedsiebiorczej w kolejnych latach, zgodnie z nimi nalezy
(Kelleyiin., 2016, s. 33-35):

e dokona¢ zmian w regulacjach prawnych i zmniejszy¢ ilo$¢ przepiséw dotyczacych
prowadzenia przedsiebiorstw, tak by ich zaktadanie byto prostsze, a funkcjonowanie
wigzato sie z ponoszeniem mniejszych kosztow,

e rozwazy¢ konsekwencje wprowadzenia nowych regulacji prawnych z punktu widzenia
przedsiebiorcow przed ich ostatecznym uchwaleniem,

e stworzyé system podatkowy, ktéry bedzie zachecat anioty biznesu oraz fundusze

venture capital do inwestowania w start-upy,
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rozwija¢ potencjat innowacyjny w gospodarkach opartych na zasobach oraz
efektywnosci,

wprowadzi¢ mechanizmy, ktére utatwig wspdtprace pomiedzy instytucjami
badawczymi oraz zaktadanymi i istniejgcymi przedsiebiorstwami,

upowszechnia¢ wiedze na temat réznych rodzajow dziatalnosci przedsiebiorczej na
wszystkich etapach edukac;ji,

promowac niepopularne w kregu mtodych oséb zawody szczegdlnie w regionach,
gdzie istnieje wysoki poziom bezrobocia wsrod mtodziezy,

ulepszyc¢ infrastrukture teleinformatyczng na obszarach poza granicami miast,
dotrze¢ ze wsparciem biznesowym do osdb zamieszkujgcych tereny wiejskie oraz
mniejsze miasta,

przygotowac programy, ktére pozwolg stworzy¢ modele biznesowe oparte na
konkurencyjnosci cen, zamdwien i dystrybucji dla przedsiebiorstw, ktérych zatozenie
motywowane byto koniecznoscig,

odejs¢ od kryterium opartego na wielkosci aktywow przy uzyskiwaniu pozyczek
i kredytéw na rzecz takiego rodzaju zabezpieczenia, ktoére umozliwi wiekszg
dostepnosc¢ finansowania matym przedsiebiorstwom,

zapewnic i utrzymywac odpowiednio przygotowang infrastrukture wsparcia biznesu
zawierajacy szkolenia, doradztwo i coaching na wszystkich etapach prowadzenia
firmy,

nawigza¢ wspotprace z lokalnymi mediami w celu tworzenia pozytywnego wizerunku
przedsiebiorcy oraz wytworzenia Swiadomosci, ze przedsiebiorczos¢ moze by¢
potencjalng $ciezka kariery zawodowej,

uswiadamia¢ kobietom mozliwo$é skorzystania z drzemigcego w nich potencjatu
poprzez zostanie przedsiebiorcg,

zainteresowac realizacjg dziatan przedsiebiorczych osoby z grup wiekowych, ktore
charakteryzuja sie matg aktywnoscig przedsiebiorczg poprzez wprowadzenie zapiséw
powigzanych z przechodzeniem na emeryture, opodatkowaniem dochoddéw lub
Swiadczeniami socjalnymi,

promowac przedsiebiorczos¢ w branzach wytwarzajgcych duzg wartos¢ dodang.
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4.2. Historyczne i kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczos$ci w Polsce i Finlandii

Patrzagc na historie dowolnego spoteczenstwa mozina dojs¢ do wniosku, ze osoby
posiadajgce cechy przypisywane dzisiejszym przedsiebiorcom wystepowaty w kazdej epoce
historycznej niezaleznie od poziomu rozwoju gospodarczego oraz osiggnietego stopnia
rozwoju spotecznego. Jako mityczny wzér przedsiebiorcy jest postrzegany Prometeusz, ktéry
wykradt bogom ogien, co pozwolito na skierowanie loséw ludzkosci na zupetnie nowe tory
(Piecuch, 2013, s. 16). Za europejskiego prekursora postawy przedsiebiorczej jest uwazany
Marco Polo, ktéry odkryt droge handlowa do Indii oraz krajéow Dalekiego Wschodu.
Zdarzenie to umozliwito osiggniecie zyskdw ze sprzedazy nowych, nieznanych dotad
luksusowych towaréw sprowadzanych z tamtych stron swiata (Gruszecki, 1994, s. 40). Z kolei
amerykanska literatura odwotuje sie do przyktadu Abrahama Lincolna, ktéry okreslajgc cele
owczesnego spoteczenstwa amerykanskiego mowit: ,kazdy Amerykanin winien by¢
najemnym pracownikiem na poczatku swojej pracy, pdzniej pracowaé¢ samodzielnie we
wtasnej firmie, a nastepnie tak jg rozwing¢, aby méc zatrudniaé innych ludzi, by pracowali dla
niego” (Hisrich i Peters, 1992, s. 6).

Ziemie polskie praktycznie od zawsze byty niejednorodne pod wzgledem rozwoju
ekonomicznego, a takze kultury pracy i dominujgcych systeméw wartosci. Zrdéznicowanie
rozwojowe istniejgce juz od czasoéw Sredniowiecza pogtebito sie jeszcze bardziej w okresie
zaboréw. Spowodowato to powstanie podziatu na bardziej zaawansowang gospodarczo
zachodnig oraz stabiej rozwijajgcy sie wschodnig czes¢ kraju. Zachodnie regiony panstwa
polskiego zamieszkiwane byly przez silnie rozwinieta warstwe mieszczanska wyznajaca
wartosci wspierajgce rozwdj gospodarczy oraz przez rolnikdw uzyskujgcych wysoka
wydajnos¢ z uprawianej ziemi. Z kolei mieszkancy ziem lezacych na wschdéd od Wisty
reprezentowali kulture bardziej zachowawczg, ktdra z pewng rezerwg odnosita sie do
inicjatyw gospodarczych (Glinka, 2008, s. 88).

Poczynajagc od okresu gospodarki folwarcznej (okoto XVI w.) duza czes¢ polskiego
spoteczenstwa za niegodne uznawata handel oraz kupczenie, co czesto kojarzone byto
z przedstawicielami narodu zydowskiego. Pomimo tego negatywnego stosunku, handel
i rzemiosto preznie rozwijaty sie na terenach miejskich, gdzie elite intelektualng stanowili
patrycjat oraz bogaci kupcy. Chociaz nie cieszyli sie oni szacunkiem os6b wywodzacych sie
z rodéw szlacheckich, byli przez nich tolerowani za wzgledu na posiadane bogactwo (Glinka,

2008, s. 86). XIX wiek przynidst istotne zmiany w zakresie gospodarowania. Spowodowane
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one zostaty postepem technicznym oraz kolejnymi rewolucjami przemystowymi. Pomimo, ze
w Polsce zmiany te byly mniej zauwazalne niz w panstwach bardziej rozwinietych
gospodarczo, ich pojawienie sie wptyneto na zmiane w sferze myslenia o pracy oraz
sposobach zarobkowania. Powstaty nowe profesje takie jak bankierzy i fabrykanci, ktérzy
niejednokrotnie osiggali sukces przedsiebiorczy (Kula, 1955). Spoteczne postrzeganie
przedsiebiorcow nadal pozostawato negatywne, szczegdlnie wsrdd osob, ktore nie byty
beneficjentami nowego tadu ekonomicznego. Niechetny stosunek do zarabiania dzieki
handlowi i spekulacji byt wyrazany zaréwno przez przedstawicieli Srodowisk lewicowych, jak
i inteligencje oraz ziemianstwo. Zas gtosne poruszanie tematéw zwigzanych z uzyskiwaniem
zyskéw i dochoddw byto postrzeganie jako naruszenie regut dobrego wychowania, a osoba,
ktora sie tego dopuscita, byta postrzegana jako dorobkiewicz pozbawiony zasad (Katwa,
2006, s. 305).

Zakoriczenie Il Wojny Swiatowej oraz ustalenie nowego podziatu sfer wptywéw w Europie
poskutkowato wprowadzeniem duzych zmian w zakresie gospodarowania na ziemiach
polskich. Gospodarka realnego socjalizmu w Polsce miata charakter tréjsektorowy
rozrdzniajgc wtasnos¢ panstwowa, spotdzielczg oraz prywatng. Rdznica pomiedzy sektorem
panstwowym, a spétdzielczym byta tylko formalna. Na sektor prywatny (nazywany réwniez
nieuspotecznionym) sktadato sie prywatne rolnictwo, drobne rzemiosto oraz handel
(Battowski, 2009, s. 271). Przedsiebiorczo$¢, ktéra do tej pory rozwijata sie na terenie
panstwa polskiego, stata sie zjawiskiem niepozgdanym, postrzeganym przez owczesne
wtadze wrecz jako zagrozenie dla istniejgcego systemu gospodarczego. Pomimo przekazania
w latach czterdziestych XX wieku zapewnien o mozliwosci dalszego prowadzenia przez
drobnych przedsiebiorcow swoich bizneséw, wprowadzono wiele przepiséw, ktére miaty im
t3 dziatalnos$¢ utrudni¢. Zainaugurowane to zostato w 1947 roku wystgpieniem Hilarego
Minca, ktore jest postrzegane jako poczatek bitwy o handel. W tym samym roku zostato
powotane Biuro Cen, ktére odpowiadato za ustalenie maksymalnych cen produktéw oraz
dopuszczalnego poziomu marz. Od 1947 roku rozpoczeto takze wydawanie koncesji na
prowadzenie prywatnych sklepoéw. Upowaznienia te byly nadawane w sposéb wybiorczy
i naktadaty na wtascicieli sklepow wiele formalnosci i obowigzkéw oraz zobowigzywaty ich do
uiszczania okreslonych optat. Wynikiem tych dziatan byto zmniejszenie sie o ponad potowe
liczby prywatnych sklepdw w okresie 1947-1949. W 1948 roku wszedt w Zycie obowigzek

przynaleznosci wszystkich rzemieslnikéw do cechéw, ktéore byty kontrolowane przez
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panstwo. Spowodowato to nieustanne kontrole odbywajgce sie w zaktadach prywatnych
rzemieslnikow (Glinka, 2008, s. 90-91).

Rok 1956 przynidst pewne ztagodzenie polityki wobec prywatnych przedsiebiorcow. Stato
sie to za przyczyng uchwaty VIII Plenum KC PZPR, ktéra umozliwiata dziatanie drobnych
prywatnych przedsiebiorstw w zakresie dziedzin produkcji, ktére wzbogacaty lub urozmaicaty
asortyment oferowany przez zaktady panstwowe nie powodujgc jednoczesnie bezposredniej
konkurencji dla nich w pozyskiwaniu surowcow wytwoérczych. W tym samym roku przyznano
wiekszg swobode cechom rzemieslniczym. Poniewaz w éwczesnych czasach popyt rynkowy
na wiekszos¢ produktéw zdecydowanie przewyzszat ich podaz, wielu osobom udato sie
stworzy¢ dobrze prosperujgce firmy. To jednak nie spodobato sie przedstawicielom wtadz
panstwowym, ktére juz pod koniec lat 50-tych ponownie zaostrzyty warunki wydawania
koncesji (Glinka, 2008, s. 91). W wyniku czego od poczatku lat 60-tych sektor prywatny
znajdowat sie w stagnacji, w ktorej trwat przez okoto 15 lat (Battowski, 2009, s. 271).

Kolejna poprawa warunkow dla przedsiebiorcéw nastata wraz z objeciem w latach
70-tych wtadzy przez Edwarda Gierka. Pomimo, iz zmiana warunkow funkcjonowania
prywatnego sektora w Polsce nie byta az tak duza jak sie spodziewano, pozwolita na
wzbogacenie sie wielu przedstawicielom prywatnych inicjatyw biznesowych (Glinka, 2008,
s. 91). W drugiej potowie lat 70-tych XX wieku dokonana zostata takze prywatyzacja znacznej
czesci sfery ustug publicznych w Polsce. Szczegdlnie dostrzegalne byto to na przyktadzie
stuzby zdrowia, ktérej zakres byt niewystarczajgcy w stosunku do potrzeb spoteczenstwa.
Spowodowato to szybki rozwdj spétdzielni lekarskich oraz prywatnych gabinetéw lekarskich
(Battowski, 2009, s. 272).

Lata 80-te przyniosty kolejng poprawe warunkéw dziatania przedsiebiorcow za sprawa
przepisow liberalizujgcych zasady opodatkowania drobnej wytwérczosci z 1981 oraz reformy
gospodarczej z 1982 roku, ktéra praktycznie zwalniata sektor prywatny z rygorow
planowania centralnego (Battowski, 2009, s. 274). Dodatkowo ulegta likwidacji czes¢ barier
doktrynalnych takich jak: limity zatrudnienia, mozliwos¢ wspotpracy podmiotow sektora
prywatnego z sektorem panstwowym, czy konieczno$¢ posiadania zezwolenia
administracyjnego na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (Targalski i Francik, 2009,
s. 15-16). Wprowadzone zmiany oraz coraz wieksza nieche¢ do sektora uspotecznionego
skutkowata dynamicznym rozwojem przedsiebiorczosci. Jej dziatania byty nastawione przede

wszystkim na wypetnienie luk rynkowych oraz wdrozenie innowacji produktowych
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(Battowski, 2009, s. 275). W tych czasach powstalty dwie nowe (obok prywatnych
gospodarstw rolnych oraz drobnych zaktadéw rzemieslniczych, ustugowych, produkcyjnych
i handlowych) grupy przedsiebiorstw prywatnych. Byty nimi firmy polonijno-zagraniczne oraz
tzw. spotki nomenklaturowe (Battowski, 2009, s. 271-272). Pod koniec 1988 roku w Polsce
odnotowano 765 dziatajacych spotek z udziatem kapitatu zagranicznego (Instytut Koniunktur
i Cen Handlu Zagranicznego, 1989, s. 83). Dane z tego samego roku wskazujg na 7% udziat
sektora drobnej wytworczosci w ogoélnym zatrudnieniu. Pomimo, ze wielkos¢ ta moze
wydawac sie niezbyt wysoka, liczba ponad 570 tysiecy przedsiebiorstw prywatnych
dziatajacych poza rolnictwem byta jedng z wyzszych na tle innych krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej (GUS 1990, s. 401-402).

Jednakze dopiero zmiana systemu politycznego i gospodarczego po roku 1989 umozliwita
eksplozje przedsiebiorczosci. Poskutkowata ona gtéwnie wzrostem liczby firm prywatnych
oraz stworzeniem warunkéw, w ktoérych stabe lub nieprawidtowo zarzgdzane jednostki
upadajg, s3 likwidowane lub zawieszajg swojg dziatalnos¢, a ich miejsce zajmujg inne
podmioty. Mozliwe to byto dzieki zastgpieniu centralnie planowanej gospodarki nakazowej,
rynkowa gospodarka konkurencyjng, ktora stworzyta réwne szanse dla wszystkich sektoréw
(Targalski, 1995, s. 7, 9). Waznym czynnikiem, ktéry umozliwit sprawny przebieg dokonania
sie transformacji byto takie istnienie wczesniej ustanowionej infrastruktury prawnej
pozwalajacej na prowadzenie wtasnego biznesu. Kodeks handlowy, ktéry zostat uchwalony
w 1934 roku pomimo, iz nieuzytkowany w latach 1945-1988, nigdy nie zostat uchylony.
Dzieki temu oraz wprowadzeniu poprzez Ustawe o dziatalnosci gospodarczej zasady ,,co nie
zakazane, jest dozwolone” mozliwe byto sprawne zaktadanie nowych podmiotdw w oparciu
o istniejace regulacje (Cieslik, 2008, s. 26). W realizacji transformacji systemowej mozna
wyrozni¢ 4 stadia rdznigce sie miedzy sobg charakterem i dynamikg zachodzgcych zmian
(Mujzel, 2002, s. 103-110):

e | stadium — lata 1990-1991 — liberalizacja, rownowazenie i stabilizacja rynkéw oraz
wstepna, wieloaspektowa restrukturyzacja gospodarki skutkujgca gwattownym
skokiem inflacji i recesjg,

e || stadium — lata 1992-1994 — kontynuowanie restrukturyzacji, obnizanie inflacji,
proba przezwyciezenia recesji i osiggniecie rosngcego tempa wzrostu gospodarki,

e |ll stadium — lata 1995-1997 — kontynuacja restrukturyzacji i walki z inflacjg przy

zachowaniu wysokiego tempa wzrostu,
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e |V stadium — od 1997 roku — dalsze obnizanie inflacji oraz restrukturyzacja
gospodarki, pojawienie sie nowych wyzwan i zagrozen rozwojowych przy
spowolnieniu tempa wzrostu.

Zmiany zachodzace w Polsce w latach 90-tych XX wieku pozwolity na wypetnienie istniejacej
luki w liczbie matych i srednich przedsiebiorstw. Innym zjawiskiem, ktére pojawito sie po
1989 roku byfa prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych. Oba te dziatania przyczynity sie
do zmiany struktury witasnosciowej polskiej gospodarki na korzys¢ sektora prywatnego
(Targalski, 1995, s. 7-8). Szacuje sie, ze w pierwszych szesSciu latach transformaciji
odnotowano prawie 2,5-krotny wzrost liczby zarejestrowanych firm z 0,87 min w 1989 roku
do 2,1 min w 1995 roku. Zmianie ulegta takze struktura udziatu podmiotow dziatajgcych
w poszczegdlnych sekcjach gospodarki w ogole przedsiebiorstw. Z poczatku bardzo
dynamiczny przyrost notowaty firmy handlowe. W 1991 stanowity one 40% catej populacji
podmiotéow gospodarczych. W kolejnych latach ich przyrost nie byt juz tak szybki (Glinka,
2008, s. 37-38).

Zmiana systemu gospodarczego z gospodarki centralnie kierowanej na rynkowg w latach
90-tych stworzyta szerokie szanse rozwoju przedsiebiorczosci. Jednakie niewielu
»prywaciarzy” z okresu komunizmu wykorzystato swoje dotychczasowe doswiadczenia
biznesowe i odniosto sukces w nowych warunkach rynkowych. Wiekszos¢ oséb, ktére po
1989 roku zaktadato nowe przedsiebiorstwa zazwyczaj nie posiadato jakiejkolwiek
wczesniejszej praktyki gospodarczej (Cieslik, 2008, s. 26). Czesto byli to przedsiebiorcy
z koniecznosci, ktérzy utracili prace etatowg i nie mogli znalez¢ nowej posady. Nic dziwnego,
ze wiele z tych przedsiewziec¢ charakteryzowato sie niska wartoscig dodang. Ich wtasciciele
liczyli na szybki zysk realizujgc zasade ,taniej kupi¢, drozej sprzedac¢” i nie widzieli
koniecznosci inwestowania w rozwéj firmy (Glinka, 2008, s. 96-97).

Jednym z wyzwan polskiej przedsiebiorczosci poczatku XXI wieku jest ciggte zwiekszanie
konkurencyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw dziatajgcych  w  branzach
charakteryzujacych sie zacofaniem gospodarczym w stosunku do innych panistw oraz
umozliwianie im dziatania w gospodarce elektronicznej (Andrzejczak, 2008, s. 7).

Pomimo, ze Polakdw zawsze charakteryzowato podazanie do niezaleznosci oraz
umiejetnos¢ radzenia sobie w obliczu niesprzyjajgcych warunkow, to realizacja dziatan
przedsiebiorczych przez diugi czas nie byta wysoko ceniona spotecznie. Z poczatku duzo

wiecej uznania otrzymywata praca na roli, kariera duchownego, czy wojskowego. Pomimo,
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ze przedsiebiorcy byli tolerowani, czesto posiadali wizerunek lichwiarzy, lub ciemiezycieli
robotnikdow. Nastepnie w czasach Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe] stworzono propagande,
zgodnie z ktdrg ,,prywaciarze” byli osobami niegodnymi szacunku spotecznego. To wszystko
zostato mocno zakorzenione w mentalnosci narodowej i spotecznym postrzeganiu
przedsiebiorcow przez Polakéw. Dopiero od jakiego$ czasu zaczeto akcentowa¢ w mediach
role przedsiebiorcow jako kota zamachowego gospodarki panstwowej oraz kreatorow
narodowego bogactwa (Glinka, 2008, s. 95-98).

Historia przedsiebiorczosci w Finlandii nie jest tak bogata jak w Polsce. Wptyw na to miat
przede wszystkim czynnik geopolityczny oraz przebieg historii tego kraju. Panstwo finskie od
wiekow sgsiadowato z dwoma mocarstwami — Szwecjg oraz Rosjg. To potozenie
spowodowato, ze Finlandia stata sie terenem prowadzenia nieustannych walk pomiedzy
swoimi sgsiadami, pod ktorych wptywem pozostawata naprzemiennie w okresie miedzy 1249
a 1917 rokiem. Liczne konflikty szwedzko-rosyjskie powodowaty duze obcigzenia dla Findw,
ktorzy byli zobowigzani do $wiadczenia stuzby wojskowej na rzecz panstwa bedacego ich
patronem, goszczenia w swoich siedzibach przedstawicieli wojsk sprzymierzonych oraz do
dostarczania podatkow, ktore pozwalaty na utrzymanie armii w czasach mobilizacji militarnej
oraz na tworzenie i rozwoj administracji panstwowej w czasach pokoju. Konsekwencja
uczestnictwa w nieustannie prowadzonych walkach pomiedzy zwasnionymi narodami byta
czesta nieobecno$¢ w swoich domostwach duzej czesci miodych mezczyzn, ktérzy
potencjalnie mogliby realizowac¢ dziatania przedsiebiorcze (Cieslak, 1983).

Praktycznie do pofowy XX wieku gtéwnym sposobem utrzymania spoteczenstwa finskiego
byta najemna praca na roli. Potwierdzajg to statystyki dotyczgce liczby ludnosci
zamieszkujgcej tereny wiejskie oraz zwigzanej z gospodarstwami rolnymi. W 1800 roku na
wsi mieszkato 94,4%, za$ w 1900 roku wcigz 87,5% ludnosci. Warto zwroci¢ uwage, ze wsréd
mieszkarncow miast wiekszos¢ zatrudniona byta takze w rolnictwie (Cieslak, 1983, s. 175).
W kolejnych latach statystki te ulegaly powolnym zmianom. W 1920 roku wie$
zamieszkiwana byta przez 83,9% ludnosci (Cieslak, 1983, s. 215), w 1968 roku miato miejsce
praktyczne zréwnanie liczby mieszkancow wsi (51,2%) i miast (48,8%), a w 1979 roku tereny
wiejskie byty zamieszkiwane juz tylko przez 40% obywateli Finlandii (Cieslak, 1983, s. 289).

Podejmowanie przez Findw w przewazajacej wiekszosci dziatalnosci rolniczej nie
oznaczato, ze ich spoteczenstwo pozbawione byto jednostek, ktére charakteryzowaty sie

postawg przedsiebiorczg. Jednym z pierwszych potwierdzonych historycznie przyktadéw
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realizacji aktywnosci przedsiebiorczej w Finlandii sg cztonkowie zyjacej w XIV wieku
w miejscowosci Pirkkala rodziny Kurki, ktdrzy trudnili sie handlem skdérami. Z czasem
przedstawiciele tego rodu otrzymali tytut szlachecki (Cieslak, 1983, s. 37). W drugiej potowie
XVIII wieku pod wptywem sugestii pastora Antti (Andersa) Chydeniusa krél Gustaw Il
wprowadzit liberalizacje szeregu zasad gospodarczych panujacych w Finlandii. Wsréd nich
odnalezé mozna zachety dla cudzoziemcéw do osiedlania sie i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na ziemiach finskich polegajace na dfugoterminowych zwolnieniach z ptacenia
podatkow (Cieslak, 1983, s. 111-112). Kolejny etap rozwoju gospodarczego Finlandii
datowany jest na pierwszg potowe XIX wieku, kiedy to kraj przeszedt spod wptywow
szwedzkich pod panowanie rosyjskie (Cieslak, 1983, s. 148). Z czasem poza rolnictwem coraz
wieksze znaczenia zaczat odgrywac przemyst drzewny oraz celulozowy oparty na finskim
bogactwie — lasach (Cieslak, 1983, s. 236). Pomimo tego, liczba przedsiebiorstw w Finlandii
ciggle byta niewielka. Szacuje sie, ze w 1916 roku dziataty 4694 firmy, a w 1918 roku w skutek
ciezkiej sytuacji wewnetrznej kraju spowodowanej wojng domowa ich liczba spadta do 4098
(Cieslak, 1983, s. 226).

Po zakorczeniu Il Wojny Swiatowej Finlandia jako niepodlegte paristwo stanefa przed
wyzwaniem przyjecia zasad regulujgcych zycie spoteczne i gospodarcze swoich obywateli
dostosowanych do nowego porzadku panujgcego w Europie. W oparciu o oddziatywanie
ruchow spotecznych oraz zatozenia religii protestanckiej pochwalajacej dazenie do
wspotpracy i kooperacji bardziej niz promowanie indywidualnych osiggnie¢ i sukcesow,
wyksztatcita sie w Finlandii koncepcja paristwa dobrobytu (welfare state). Jej podstawowymi
sktadnikami sg (Czuprynski, 2014, s. 43-44):

e bezptatnos¢ — oferowanie przez panstwo wielu mozliwosci, ktére charakteryzujg sie

wysokim poziomem oraz darmowym dostepem,

e powszechno$¢ — udostepnianie ustug gwarantowanych przez panstwo jak
najszerszemu gronu o0s6b zaréwno swoim obywatelom, jak i jednostkom
zamieszkujgcym na terenie danego kraju,

e publiczny charakter — gwarantowanie realizacji tych mozliwosci przez panstwo.

Zatozenia panstwa dobrobytu spowodowaty charakterystyczny dla Finlandii znaczacy
udziat sektora panstwowego i samorzagdowego w gospodarce tego kraju. Przyczyng przewagi
dziatalnosci publicznej nad prywatng byta che¢ wyréwnania rdéznic ekonomicznych

w uktadzie przestrzennym i spotecznym, a takze zaspokajanie potrzeb zbiorowych. Znaczna
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cze$¢ dokonywanej przez panstwo redystrybucji dochodéw odbywata sie poprzez system
podatkowy, w ktérym bardzo czesto dochodzito do przesuniecia opodatkowania
z dziatalnosci gospodarczej w kierunku opodatkowania dochoddéw osobistych. Sektor
publiczny obejmowat swoim zakresem takie sfery zycia jak ochrona zdrowia, edukacja, czy
opieka socjalna. Panstwo subsydiowato takze postep techniczny i technologiczny oraz
preferowane kierunki produkcji (Grzybowski, 2007, s. 23-24).

Systematyczny wzrost podmiotow w sektorze matych i S$rednich przedsiebiorstw
w Finlandii, ktéry miat miejsce w latach 80-tych XX wieku zostat zahamowany na poczatku lat
90-tych (Chwiatkowska, 2013, s. 126). Gtéwng przyczyng byt panujgcy w tym czasie kryzys
gospodarczy. Przyczynito sie to do rozpoczecia systemowego promowania przez panstwo
finskie prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorczej. W 1993 roku zostat utworzony przy
Ministerstwie Handlu i Przemystu Komitet MSP, ktéry wprowadzit specjalne regulacje dla
sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Siedem lat pdzniej zostat uruchomiony projekt
dedykowany przedsiebiorczosci, ktérego celem byto zachecenie do zaktadania nowych start-
upow oraz zwiekszenie konkurencyjnosci istniejgcych firm. Projekt ten zostat zrealizowany
dzieki wspodtpracy zawigzanej pomiedzy dziewiecioma ministerstwami, przedstawicielami
wtadz lokalnych oraz stowarzyszeniami popularyzujgcymi przedsiebiorczos¢. Konsekwencja
wczesniej opisanych dziatan byto przyjecie w 2003 roku specjalnego programu polityki
przedsiebiorczej, ktéry stanowit czes¢ rzadowej polityki gospodarczej i przemystowej
(Heinonen, Hytti i Cooney, 2010, s. 1163-1164).

Wszystkie uwarunkowania historyczne i spoteczne spowodowaty, ze wizerunek
przedsiebiorcy w Finlandii zarowno w przesztosci, jak i obecnie jest niezwykle pozytywny,
a podejmowanie dziatalnosci przedsiebiorczej wigze sie z duzym uznaniem spotecznym.
Osoba realizujgca te S$ciezke kariery kojarzona jest z takimi cechami jak odwaga,
innowacyjnos¢ oraz wiara we wtasne mozliwosci. Jednakze, ze wzgledu na realizacje zatozen
koncepcji panstwa dobrobytu oraz niezwykle silng pozycje zwigzkow zawodowych duzo
mniej oséb niz mogtoby decyduje sie na podjecie ryzyka i zatozenie oraz prowadzenie

wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

4.3. Aktualna sytuacja przedsiebiorcza w Polsce i Finlandii
Aby méc scharakteryzowac aktualne uwarunkowania przedsiebiorczosci w Polsce

i Finlandii wykorzystano dane pochodzgce z Eurostatu obrazujgce zagadnienia dotyczace
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zaktadania i prowadzenia przedsiebiorstw, poziomu zatrudnienia oraz wysokosci
uzyskiwanych dochodow. W celu lepszego poréwnania wskaznikow osigganych przez oba
kraje cze$¢ z nich jest odnoszona do maksymalnych, minimalnych i srednich wielkosci danych
zjawisk reprezentowanych przez inne europejskie panstwa. Taki zabieg pozwala nie tylko na
dokonanie analizy aktualnej sytuacji przedsiebiorczej w Polsce i Finlandii wzgledem siebie,
ale takze na umiejscowienie ich oceny w szerszym kontekscie.

W tabeli 10. przedstawiono procentowy stosunek liczby aktywnych przedsiebiorstw do
liczby ludnosci w Polsce i Finlandii w latach 2008-2014. W Polsce w badanym okresie
wskaznik ten ulegt wzrostowi o 0,52 punktu procentowego systematycznie przyrastajgc od
4,81% (jedno przedsiebiorstwo przypadajgce na 21 oséb) do 5,33% (jedno przedsiebiorstwo
na 19 osdéb). Z kolei w Finlandii w tym czasie wielko$¢ opisywanego zjawiska ulegta
mniejszym zmianom (réznica bezwzgledna pomiedzy 2008, a 2014 rokiem wynosi zaledwie
0,11 punktu procentowego) i przez caty ten okres miescita sie w przedziale oznaczajgcym
jedno przedsiebiorstwo na 19 oséb. W latach 2008-2011 w Finlandii zaobserwowano wzrost
stosunku liczby aktywnych przedsiebiorstw do liczby ludnosci tego kraju, przez kolejne 2 lata
nastgpit spadek, ktéry spowodowat wyréwnanie tego wskaznika do wielkosci z 2010 roku.
W ostatniej obserwacji widoczne byto przetamanie tego spadku i odnotowanie wzrostu.
Pomimo szybszego tempa wzrostu w latach 2008-2014 w Polsce i osiggniecia takiej samej
liczby os6b przypadajacych na jedno przedsiebiorstwo, co w drugim analizowanym kraju,
jego wielkos¢ nadal (podobnie jak przez caty badany okres) ksztattuje sie na nizszym
poziomie niz w Finlandii. Nalezy jednak pamieta¢, ze na liczbe rejestrowanych
przedsiebiorstw wptyw moze mieé nie tylko postawa przedsiebiorcza oraz chec¢ realizacji
przepisy panstwowe, ktére mogg promowaé samozatrudnienie lub przyznawanie ulg dla

nowych podmiotéw gospodarczych.

Tabela 10. Stosunek liczby aktywnych przedsiebiorstw do liczby ludnosci w Polsce
i Finlandii

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 4,81% 5,01% 5,15% 5,21% 5,23% 5,29% 5,33%
Finlandia 5,29% 5,32% 5,35% 5,42% 5,40% 5,36% 5,40%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu
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Tabela 11. prezentuje procentowy stosunek nowopowstatych przedsiebiorstw w liczbie
firm ogdétem rozumiany jako liczbe firm zatozonych w danym roku do wszystkich aktywnych
podmiotow dziatajagcych w gospodarce krajowej odnotowang w opisywanych panstwach
w latach 2008-2014. W Polsce w pierwszych trzech latach wskaznik ulegat naprzemiennemu
obnizaniu i zwiekszaniu. Rok 2011 byt pierwszym, w ktérym odnotowano powtdrzenie
tendencji spadkowej zapoczatkowanej w 2010. Z kolei dwie ostatnie obserwacje wskazujg na
wzrost wielkos$ci badanego zjawiska. W trakcie omawianego okresu stopa nowopowstatych
przedsiebiorstw w Polsce ulegta zmniejszeniu z poziomu 13,15% w 2008 do 12,50% w 2014
roku. W tym czasie jedna nowopowstata firma przypadata sSrednio na 7-9 istniejgcych
podmiotow gospodarczych. Analogiczny kierunek zmian tego wskaznika mozna
zaobserwowa¢ w badanym okresie takze w Finlandii. Jedynym wyjatkiem jest rok 2012,
w ktérym w Polsce odnotowano wzrost, za$ w drugim analizowanym panstwie spadek stopy
nowopowstatych przedsiebiorstw. Na przestrzeni lat 2008-2014 w Finlandii wskaznik ulegt
obnizeniu z poziomu 10,20% do 7,88%. W przypadku tego kraju zatozenie jednej nowej firmy
przypadato na 10-13 dotychczas istniejgcych organizacji. Oznacza to, ze w Polsce w badanym
okresie byto zaktadanych wiecej nowych podmiotéw gospodarczych w odniesieniu do

aktualnie dziatajgcych jednostek.

Tabela 11. Stosunek nowopowstatych przedsiebiorstw do wszystkich aktywnych
podmiotéw gospodarczych w Polsce i Finlandii

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 13,15% 12,84% | 13,81% | 12,46% | 11,52% | 12,41% | 12,50%
Finlandia | 10,20% 8,98% 9,92% 9,78% 8,90% 7,27% 7,88%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostatu

Tabela 12. ilustruje procentowe zmiany liczby firm ulegajgcych likwidacji do liczby
aktywnych podmiotédw gospodarczych dziatajacych na rynku w danym roku. Od 2008 do
2013 roku na terenie panstwa polskiego odnotowywany byt staty wzrost tego wskaznika. Na
poczatku badanego okresu wynosit on 9%, zas w 2013 roku ksztattowat sie na poziomie
12,79%. Oznacza to, ze poczagtkowo jedna zamykana firma przypadata na 11 dziatajgcych,
a pod koniec omawianego okresu likwidacji ulegat juz co 6smy podmiot gospodarczy
funkcjonujgcy na rynku. Z kolei w Finlandii wskaznik ten w latach 2008-2010 ulegat
zwiekszeniu, od roku 2012 sie zmniejszat, a w 2014 roku pozostawat na takim samym

poziomie jak rok wczesniej. W badanym okresie stopa zamykania przedsiebiorstw ulegta
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obnizeniu z poziomu 7,79% do 5,18%. Statystyki te wskazujg, ze z poczatku likwidacji ulegata
jedna firma na 13 dziatajgcych, zas na koniec omawianego okresu juz tylko jedna na 19.
Swiadczy to, ze w Finlandii kazdego roku byta zamykana mniejsza liczba podmiotéw
gospodarczych w odniesieniu do tych dziatajgcych niz w Polsce. Dane za rok 2014 dla Polski

i 2011 dla Finlandii nie byty dostepne w bazie Eurostatu.

Tabela 12. Stosunek zamykanych przedsiebiorstw do wszystkich aktywnych podmiotow
gospodarczych w Polsce i Finlandii

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 9,00% 10,82% | 10,58% | 11,33% | 11,20% | 12,79% -
Finlandia 7,79% 8,41% 8,54% - 6,11% 5,18% 5,18%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostatu

W tabeli 13. zostat przedstawiony odsetek przedsiebiorstw, ktére przetrwaty pierwszy rok
dziatalnosci od momentu powstania. W Polsce w latach 2008-2010 dziatalnos¢ po pierwszym
roku kontynuowato srednio dziewie¢ na 10 podmiotow gospodarczych. W roku 2011
odnotowano zwiekszenie tej tendencji poniewaz likwidacji ulegto okoto 3% nowopowstatych
organizacji. Kolejny rok przyniést zmniejszenie liczby przedsiebiorstw, ktére przezyty
pierwsze 12 miesiecy swojej dziatalnosci (78,50%). Ten poziom ulegt niewielkiemu
zwiekszeniu w 2013 roku, kiedy przetrwato 80,31% takich podmiotow. Analogiczny wskaznik
przedstawiajacy losy finskich przedsiebiorstw ukazuje duzo wieksze zrdéinicowanie tego
zjawiska w kolejnych latach. W 2008 roku ksztattowat sie on na poziomie 94,03%. Przez
kolejne dwa lata ulegat stopniowemu obnizeniu do wielkosci 86,20% w 2009 i 72,64%
w 2010. W roku 2011 przetrwato srednio 9 na 10 przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé¢
przez 12 miesiecy. Jednak w 2012 rozpoczeta sie kolejna tendencja spadkowa. W tym roku
odnotowano odsetek przezywalnosci nowopowstatych przedsiebiorstw na poziomie 78,24%,
a rok pdiniej likwidacji ulegato ponad 54% takich podmiotow. W wiekszosci przypadkéw
w badanym okresie w Polsce opisywany wskaznik byt wyzszy niz w Finlandii. Wyjatkiem byt
rok 2008, kiedy to rdinica pomiedzy obydwoma panstwami wynosita okoto 2 punkty

procentowe.
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Tabela 13. Odsetek przedsiebiorstw, ktére przetrwaty rok od momentu powstania
w Polsce i Finlandii

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 91,89% | 91,59% | 89,28% | 96,82% | 78,50% | 80,31%
Finlandia 94,03% | 86,20% | 72,64% | 89,63% | 78,24% | 45,93%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Eurostatu

Odsetek przedsiebiorstw, ktére przetrwaty dwa lata od rozpoczecia dziatalnosci w obu
badanych panstwach w latach 2008-2013 zostat zaprezentowany w tabeli 14. W 2008 roku
w Polsce wskaznik ten wynosit 67,42%. Przez kolejne trzy lata ulegat stopniowemu obnizeniu
do poziomu 60,08%. W 2012 powrdcit do wielkosci zblizonej do tej notowanej w 2008 roku.
Zas w ostatnim roku obserwacji likwidacji w pierwszych dwdch latach funkcjonowania
ulegata prawie potowa firm. Podobnie jak w przypadku przezywalnosci firm przez pierwsze
12 miesiecy, wskazniki dotyczgce 24 miesiecznego okresu prowadzenia dziatalnosci
odnotowane w Finlandii sg nizsze niz w Polsce. Wyjatkiem od tej reguty byt rok 2008, kiedy
to odsetek przedsiebiorstw, ktore przetrwaty dwa lata od momentu zatozenia byt na
poziomie 85,28%. Kolejne lata przyniosty stopniowy spadek wartosci tego wskaznika, ktéry
w 2011 roku osiggnat 39,78%. W 2012 roku wielkos¢ wskaznika utrzymata sie na zblizonym
poziomie (39,90%). Zas w 2013 roku tylko 2 na 10 podmiotéw gospodarczych zaktadanych

w ciggu dwdch lat nie ulegato likwidacji.

Tabela 14. Odsetek przedsiebiorstw, ktére przetrwaty dwa lata od momentu zatozenia
w Polsce i Finlandii

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 67,42% | 63,21% | 62,04% | 60,08% | 67,26% | 51,80%
Finlandia 85,28% | 55,34% | 48,06% | 39,78% | 39,90% | 22,88%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostatu

W tabeli 15. przedstawiono wskaznik zatrudnienia (odsetek oséb pracujgcych wsréd
ogotu ludnosci pozostajgcej w wieku produkcyjnym) wsérdd osdb bedacych w wieku 15-74
lata dla Polski i Finlandii na tle danych z innych europejskich panstw w latach 2006-2015.
W Polsce ulegat on systematycznemu zwiekszeniu z poziomu 49,7% w 2006 do 56,5% w 2015
roku. Wyjatkiem byt rok 2010, w ktérym zanotowano spadek o 0,5 punktu procentowego.
Pomimo tendencji wzrostowej, Polska nadal znajduje sie ponizej $redniego poziomu

zatrudnienia osigganego przez inne europejskie panstwa. Jednakie przy zachowaniu
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dotychczasowej dynamiki zmian tego zjawiska mozna spodziewac sie, ze w ciggu kilku
najblizszych lat zatrudnienie w Polsce wyréwna S$redni poziom notowany w innych
europejskich krajach. We wszystkich badanych latach Finlandia notowata wyzszy wskaznik
zatrudnienia niz Polska. Byt on poddawany naprzemiennym wzrostom (lata 2006-2008
i 2011) oraz spadkom (lata 2009-2010 i 2012-2015). Ostatecznie w przeciggu 10 lat ulegt on
obnizeniu o 2,3 punkty procentowe z 62% w 2006 do 59,7% w 2015 roku. W trakcie
badanego okresu Finlandia zawsze posiadata wskaznik zatrudnienia wyzszy od europejskiej
sredniej, choé coraz bardziej sie do niej zblizata. Warto zwréci¢ uwage, ze w okresie 2006-
2015 poziom tego zjawiska w Europie ulegat coraz wiekszemu wyréwnaniu. Jego minimalna

wartos¢ wzrosta z 36,2% do 43,4%, a maksymalna spadta z 80,1% do 79,7%.

Tabela 15. Wskaznik zatrudnienia w grupie wiekowej 15-74 lata dla Polski i Finlandii na tle
31 innych europejskich par’isth

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Polska 49,7% | 52,0% | 54,2% | 54,4% | 53,9% | 54,3% | 54,4% | 54,4% | 55,6% | 56,5%
Finlandia 62,0% | 62,9% | 63,6% | 61,3% | 60,8% | 61,3% | 61,2% | 60,4% | 60,0% | 59,7%
Minimum | 36,2% | 37,2% | 38,3% | 39,6% | 39,9% | 40,2% | 40,2% | 41,9% | 42,6% | 43,4%
Srednia 58,3% | 59,3% | 59,7% | 58,0% | 57,3% | 57,4% | 57,3% | 57,3% | 58,0% | 58,8%
Maksimum | 80,1% | 80,8% | 79,5% | 74,5% | 74,3% | 74,2% | 75,1% | 76,3% | 78,1% | 79,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu

Tabela 16. przedstawia wskaznik zatrudnienia w poszczegélnych grupach wiekowych
w Polsce w latach 2005-2015. Dane te wskazujg na zwiekszenie wartosci tego wskaznika
w okresie 11 analizowanych lat dla wiekszosci grup wiekowych. Najwiekszy przyrost jest
zauwazalny wsrdd osob od 45 do 64 roku zycia. Wyjatkiem od ogdlnej tendencji wzrostowej
sg obserwacje poczynione w trzech ostatnich przedziatach wiekowych (65-69 lat, 70-74 lat
i powyzej 75 lat), w ktérych poziom zatrudnienia w tym czasie ulegt zmniejszeniu.
W poszczegdélnych latach badane zjawisko charakteryzowato sie rozktadem zblizonym do
normalnego z maksimum przypadajgcym w grupie wiekowej 35-39 lat lub 40-44 lata.
Zaobserwowane statystki mogg by¢ wynikiem prowadzenia programoéw majacych na celu
przeciwdziatanie bezrobociu oraz poprawy w dostosowaniu podazy pracy do popytu na

rynku zatrudnienia. Znaczny wzrost zatrudnienia wsrdd oséb w wieku 45-64 lata moze miec

2 Poréwnanie dotyczy nastepujacych paristw: Austria, Belgia, Butgaria, Byta Jugostowiariska Republika

Macedonii, Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia,
Litwa, Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria,
Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy
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zwigzek ze zmianami wprowadzonymi w przepisach dotyczacych przechodzenia na

wczesniejszg emeryture.

Tabela 16. Wskaznik zatrudnienia w poszczegdlnych grupach wiekowych w Polsce

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ilai;m 22,5% | 24,0% | 25,8% | 27,3% | 26,8% | 26,4% | 24,9% | 24,7% | 24,2% | 25,8% | 26,0%
25-29

lat 67,6% | 70,8% | 73,7% | 76,3% | 75,0% | 73,8% | 73,9% | 73,1% | 73,0% | 74,7% | 75,8%
30-34

lata 74,3% | 76,4% | 79,4% | 80,8% | 80,9% | 79,8% | 79,3% | 79,0% | 78,5% | 79,6% | 81,1%
35-39

lat 77,0% | 77,8% | 81,5% | 83,7% | 82,8% | 82,1% | 81,8% | 81,7% | 81,0% | 81,8% | 82,7%
40-44

lata 75,0% | 76,7% | 80,0% | 82,2% | 82,7% | 81,9% | 81,8% | 81,3% | 80,9% | 82,2% | 82,6%
45-49

lat 69,8% | 71,5% | 74,3% | 77,3% | 78,3% | 78,1% | 78,4% | 78,0% | 77,8% | 78,8% | 80,3%
50-54

,070 ,070 ,470 ,/7 | bo,17% | ©3,£7% | 03,67 | /U,I7% | /U070 | /£,/70 | /35,07

lata 56,6% | 59,8% | 63,2% | 66,7% | 68,1% | 69,2% | 69,8% | 70,9% | 70,8% | 72,7% | 73,5%
55-59

,070 ,470 ,070 ,£70 | 44,07 | 45,97 | JU,U% | 504,07 | 353,57 | >/,£70 | 23,07

lat 32,8% | 34,2% | 36,8% | 40,2% | 42,6% | 45,9% | 50,0% | 52,6% | 55,3% | 57,2% | 59,5%
60-64

,470 ,270 ,470 ,27 | 1lo,27% | 13,17 | £1,270 | ££4,07%0 | £4,170 | £O,570 | £0,170

lata 18,2% | 17,9% | 18,4% | 18,9% | 18,2% | 19,1% | 21,2% | 22,6% | 24,1% | 26,3% | 28,1%
65-69

,27% | 39,06/ | 6,00 | I, | IJ,40 | IJ,&A40 | IF,E&%0 | IO/ | I,4/0 | I,/ | IF,O07

lat 99% | 9,6% | 85% | 9,2% | 9,4% | 9,4% | 9,4% | 9,5% | 9,4% | 9,7% | 9,5%
70-74

lata 56% | 48% | 54% | 48% | 47% | 50% | 53% | 4,7% | 4,5% | 4,0% | 3,8%
75 lat

i 23% | 1,9% | 1,8% | 1,8% | 1,8% | 1,7% | 1,8% | 1,7% | 1,4% | 1,4% | 1,2%
wiecej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu

Tabela 17. ukazuje wskaznik zatrudnienia w poszczegdlnych grupach wiekowych
w Finlandii dla analogicznego okresu, co tabela 15. dla Polski. W przypadku tego kraju
w latach 2005-2015 wskaznik zatrudnienia ulegt obnizeniu lub pozostat bez zmian dla oséb
w wieku 15-49 lat oraz zwiekszyt sie dla grupy wiekowej 50-74 lata. Warto zwrdci¢ uwage, ze
wsrod ludnosci powyzej 75 roku zycia wskaznik zatrudnienia nie jest odnotowany.
Maksymalny poziom zatrudnienia u Findw przypada na przedstawicieli grup wiekowych
40-44 lata i 45-49 lat. Najwieksza réznica pomiedzy danymi obrazujgcymi badane zjawisko
w Polsce i w Finlandii wystepuje dla najmfodszej grupy wiekowej (15-24 lata). Wsréd
mtodych Polakow poziom zatrudnienia jest zdecydowanie nizszy. W innych grupach

wiekowych osiggane wielkosci opisywanego wskaznika sg bardzo zblizone.
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Tabela 17. Wskaznik zatrudnienia w poszczegolnych grupach wiekowych w Finlandii

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
|135t_324 40,5% | 42,1% | 44,6% | 44,7% | 39,6% | 38,8% | 40,4% | 41,8% | 41,5% | 41,4% | 40,5%
25-29 o o o o o o o o o o o
lat 76,9% | 77,2% | 78,4% | 79,3% | 75,4% | 75,3% | 75,7% | 74,8% | 74,7% | 72,9% | 72,1%
30-34 o o o o o o o o o o o
lata 80,6% | 81,3% | 82,4% | 83,2% | 81,6% | 80,0% | 79,7% | 78,8% | 77,9% | 77,4% | 77,3%
35-39 o o o o o o o o o o o
lat 83,3% | 83,8% | 84,7% | 86,0% | 84,7% | 82,6% | 84,1% | 84,0% | 81,5% | 82,1% | 80,5%
40-44 o o o o o o o o o o o
lata 83,9% | 86,1% | 86,5% | 86,8% | 85,8% | 85,3% | 85,7% | 85,5% | 84,7% | 83,6% | 83,9%
45-49 o o o o o o o o o o o
lat 84,9% | 84,7% | 85,9% | 87,0% | 84,8% | 84,4% | 86,0% | 86,4% | 85,3% | 85,0% | 84,2%
50-54 o o o o o o o o o o o
lata 80,1% | 80,9% | 81,7% | 83,1% | 81,9% | 81,5% | 82,2% | 82,0% | 82,0% | 81,7% | 81,7%
55-39 o o o o o o o o o o o
lat 65,4% | 67,3% | 67,9% | 70,3% | 71,4% | 72,5% | 72,7% | 73,9% | 73,4% | 74,1% | 74,8%
60-64 o o o o o o o o o o o
lata 33,5% | 37,2% | 39,1% | 41,2% | 39,3% | 40,8% | 41,8% | 42,9% | 44,0% | 44,3% | 45,3%
65-69
lat 6,8% 7,8% 9,7% 9,8% 9,8% | 10,6% | 11,7% | 12,6% | 12,2% | 13,1% | 14,2%
70-74
lata 3,2% 3,8% 4,0% 4,2% 3,9% 4,2% 4,9% 5,4% 4,9% 5,6% 6,0%
75 lat
i ) ) ) ) , ; ; ; ; ; ;
wiecej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu

Kolejna tabela prezentuje wskaznik wolnych miejsc pracy w okresach kwartalnych
w Polsce i Finlandii na tle innych europejskich panstw poczynajgc od drugiego kwartatu 2013
do pierwszego kwartatu 2016 roku. Przedstawia on stosunek liczby wolnych miejsc pracy do
sumy liczby obsadzonych stanowisk oraz wakatow. W Polsce wielkos¢ tego wskaznika
w badanym okresie ulegata systematycznemu, cho¢ niewielkiemu wzrostowi od 0,4%
w pierwszej obserwacji do 0,8% w ostatniej. Jego wielkos¢ we wszystkich kwartatach byta
réowna lub nieznacznie (maksymalnie o 0,4 punktu procentowego) przekraczata wartosc
minimalng odnotowang w innych krajach europejskich. Oznacza to, ze Polska charakteryzuje
sie jedng z najmniejszych liczb wolnych miejsc pracy w Europie. W Finlandii wskaznik ten
ulegat duzo wiekszym zmianom. Pierwsza obserwacja w kazdym roku wzietym pod uwage
w badaniu przynosita widoczne zwiekszenie jego wartosci, zas w kolejnych kwartatach indeks
ulegat stopniowemu obnizeniu. Moze mie¢ to zwigzek z cyklicznym tworzeniem na poczatku

roku nowych miejsc pracy oraz podejmowaniem w kolejnych miesigcach dziatarn majgcych na
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celu ich obsadzenie. W pierwszych kwartatach kazdego roku wielkos¢ wskaznika wolnych
miejsc pracy byfa nieznacznie nizsza od maksymalnych obserwacji poczynionych dla innych
krajéw europejskich, w kolejnych oscylowata w okolicach wartosci srednich bedac niewiele

wyzszg badz nizsza.

Tabela 18. Wskaznik wolnych miejsc pracy w Polsce i Finlandii na tle 25 innych
europejskich panstw®

Il 1] v | Il 1] \% | Il I v |
kw. kw. kw. kw. kw. kw. kw. kw. kw. kw. kw. kw.
2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2016
Polska 0,4% | 0,4% | 0,4% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,6% | 0,6% | 0,6% | 0,6% | 0,8%

Finlandia 1,4% | 1,1% | 0,7% | 2,1% | 1,3% | 1,0% | 0,9% | 2,0% | 1,3% | 1,0% | 1,1% | 2,3%

Minimum | 0,4% | 0,4% | 0,2% | 0,5% | 0,4% | 0,4% | 0,3% | 0,5% | 0,5% | 0,4% | 0,2% | 0,7%

Srednia 1,2% | 1,1% | 1,0% | 1,3% | 1,3% | 1,2% | 1,1% | 1,4% | 1,4% | 1,3% | 1,3% | 1,6%

Maksimum | 2,9% | 2,4% | 2,4% | 2,4% | 2,6% | 2,4% | 2,5% | 2,5% | 2,7% | 2,7% | 2,6% | 2,6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

W tabeli 19 zostat zaprezentowany sredni roczny dochdd przeliczony na euro uzyskiwany
w Polsce i Finlandii w odniesieniu do innych europejskich panstw w latach 2006-2015.
Z danych wynika, ze w obu badanych panstwach wielkos¢ sredniego rocznego dochodu
wedtug kursu przeliczeniowego w kolejnych latach systematycznie wzrastata (wyjgtkiem
w Polsce jest rok 2010, kiedy wielkos¢ ta spadfa o 868 €). Pomimo, ze dynamika zmian tego
zjawiska byta wieksza w przypadku Polski (wzrost o okoto 72%) niz Finlandii (wzrost na
poziomie 30%), to Finlandia odnotowata wiekszy przyrost wartosciowy na przestrzeni
badanych 10 lat (6015 € - podczas gdy Polska zaledwie 2671 €). Polska w badanym okresie
utrzymywata poziom sredniego rocznego dochodu blizszy wartosci minimalnej (réznica
miedzy 1618-2706 €) niz sredniej uzyskiwanej przez inne europejskie kraje (réznica miedzy
10773-11991 €). Z kolei przecietny roczny dochéd mieszkaricow Finlandii byt wyzszy od
Sredniej wartosci dochodéw obywateli innych europejskich panstw uzyskiwanych
w dwunastu miesigcach. W 2006 réznica ta wyniosta 5587 €, zas w 2015 roku wzrosta do
7929 €. Jednakze najwiekszg przewage odnotowano w 2013 roku — 8161 €. Statystyczny

Polak zarabiat w latach 2006-2015 mniej niz Fin. W roku 2006 rdznica ta byta na poziomie

~
3

Poréwnanie dotyczy nastepujgcych panstw: Austria, Belgia, Butgaria, Byta Jugostowianiska Republika
Macedonii, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa,
Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania
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16520 € i przez wiekszos$¢ lat (za wyjatkiem roku 2011 i 2015, kiedy odnotowano spadki na

poziomie nie wyzszym niz 10 €) systematycznie sie zwiekszata, by w 2015 osiggng¢ 19864 €.

Tabela 19. Sredni roczny dochéd uzyskiwany w euro wedtug kursu przeliczeniowego
w Polsce i Finlandii na tle 25 innych europejskich par’mstw4

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Polska 3705 4150 4940 5984 5116 5813 5902 5976 6163 6376

Finlandia 20225 | 20787 | 22008 | 23119 | 23528 | 24150 | 25148 | 25901 | 26130 | 26240

Minimum | 1582 | 1721 | 2662 | 3278 | 3498 | 3429 | 3276 | 3509 | 3907 | 4093

$rednia 14638 | 15356 | 16566 | 16757 | 16466 | 16892 | 17404 | 17740 | 18154 | 18311

Maksimum | 33228 | 34223 | 37411 | 36475 | 36410 | 39054 | 42580 | 45502 | 46968 | 44497

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu

Roznica w uzyskiwanej wielkosci dochoddéw pomiedzy osobami zamieszkujgcymi Polske
i Finlandie jest widoczna takze w tabeli 20, w ktorej przedstawiono Sredni roczny dochdd
w standardzie sity nabywczej w obu krajach na tle innych europejskich panstw w latach
2006-2015. Standard sity nabywczej (purchasing power standard — PPS) jest umowng walutg
wykorzystywang przez Eurostat do wyrazania realnego poziomu PKB i jego elementéw
sktadowych, ktéra eliminuje wptyw réznic w poziomach cen wystepujacych miedzy réznymi
krajami. Oznacza to, Ze za takg samg ilos¢ PPS mozna kupi¢ koszyk okreslonych dobr i ustug
w dowolnym obszarze gospodarczym. Analogicznie do danych zaprezentowanych w tabeli
18. dochody w Polsce i Finlandii ulegaty stopniowemu zwiekszeniu w badanym okresie.
Jednakze réznica pomiedzy nimi byta mniejsza niz w przypadku poréwnania wyrazonego
w euro i we wszystkich latach ksztattowata sie na poziomie 10000-10500 PPS. Roczne
dochody wyrazone w PPS w Polsce ulegty zwiekszeniu, a w Finlandii zmniejszeniu w stosunku
do waluty europejskiej. Oznacza¢ to moze nizsze koszty zycia ponoszone na ziemiach

polskich.

* Poréwnanie dotyczy nastepujacych paristw: Austria, Belgia, Butgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, Islandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy, Norwegia, Portugalia,
Stowacja, Stfowenia, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy
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Tabela 20. Sredni roczny dochéd uzyskiwany w standardzie sity nabywczej w Polsce
i Finlandii na tle 24 innych europejskich parnistw®

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Polska 6067 | 6645 | 8004 | 8660 | 8801 | 9627 | 10073 | 10598 | 11042 | 11419
Finlandia 16364 | 16940 | 18408 | 19156 | 18968 | 19842 | 20580 | 21344 | 21221 | 21455
Minimum 3659 | 3836 |5842 | 6668 |6824 |6861 |6528 | 7081 | 7970 | 8454

$rednia 13930 | 14728 | 16039 | 16489 | 15922 | 16300 | 16606 | 16987 | 17276 | 17748

Maksimum | 29777 | 30737 | 30892 | 31045 | 29956 | 29972 | 29941 | 32357 | 31759 | 32969

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Podsumowujac, w Polsce i w Finlandii istniata zblizona liczba przedsiebiorstw w stosunku
do ogdlnej liczby ludnosci zamieszkujgcej oba te kraje. W Polsce rokrocznie byto zaktadanych
wiecej firm, ale wieksza liczba podmiotéw ulegata takze likwidacji. Wsréd nich znaczacy
udziat musiaty mieé¢ organizacje dziatajgce na rynku od kilku lat, poniewaz wskazniki
przezywalnosci nowopowstatych przedsiebiorstw w pierwszym i drugim roku
funkcjonowania w Polsce byty wyzsze niz w Finlandii. Natomiast Finlandia mogta pochwali¢
sie wyzszymi wskaznikami zatrudnienia (szczegdlnie wsrdd najmtodszej grupy wiekowej -
15-24 lat). W tym kraju wystepowata takze wieksza liczba wolnych miejsc pracy, co mogtoby
sugerowac wystapienie sytuacji rynku pracownika. Ta z kolei mogta by¢ jedng ze sktadowych
wyzszych dochoddéw uzyskiwanych przez Findw. Rdzinica w poziomie wynagrodzenia
w analizowanych panstwach byta zauwazalna zaréwno w euro jak i w standardzie sity
nabywczej. Jednakie na ich podstawie moina wnioskowa¢ o nizszych kosztach zycia
i utrzymania wystepujacych w Polsce.

Na podstawie powyzszych danych moina wysnué hipoteze, ze poziom intencji
przedsiebiorczych w Polsce powinien by¢ wyziszy niz z Finlandii. Potwierdzeniem tego
zatozenia moégtby by¢ fakt uruchamiania w badanych latach wiekszej liczby podmiotow
gospodarczych w tym kraju. Motywacja Polakéw do zaktadania firm moze by¢ dwojaka
i dotyczy¢ zaréwno wymuszenia takiego dziatania przez warunki, w ktérych znalazta sie dana
osoba jak i upatrywania w tym dodatkowych korzysci ekonomicznych. W pierwszym
przypadku prowadzenie wiasnego przedsiebiorstwa staje sie alternatywa w stosunku do
podejmowania pracy etatowej, szczegdlnie w sytuacji gdy na rynku jest niewiele wolnych

miejsc pracy. Drugi motywator ujawnia sie gdy Polacy, ktorzy dostrzegli szanse na realizacji

> Poréwnanie dotyczy nastepujacych panstw: Austria, Belgia, Butgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, Islandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy, Norwegia, Portugalia,
Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wtochy
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dziatalnosci biznesowej licza na uzyskanie wyzszych niz dotychczas zarobkéw. Z kolei
w Finlandii panuje odmienna sytuacja — na rynku pracy jest duzo wolnych posad,
a przecietne zarobki mieszkancéw tego kraju sg znaczaco wyisze. Wptywa to na
uksztattowanie sie postawy asekuracyjnej, ktora nie dazy do zmiany status quo. To za$
mogtoby by¢ zachwiane poprzez podjecie ryzyka zwigzanego z realizacjg kariery
przedsiebiorczej. W wyniku tego intencje przedsiebiorcze w Finlandii mogg by¢ na nizszym
poziomie niz w Polsce, a przedsiebiorcami zostajg tam tylko osoby, ktére nie bojg sie
podejmowaé nowych wyzwan. Fakt zaktadania dziatalnosci gospodarczej na skutek wtasnych
aspiracji, a nie koniecznosci potwierdza takze odsetek przedsiebiorstw zamykanych
w poszczegdlnych latach w stosunku do ogdtu dziatajgcych firm. Podmioty gospodarcze
dziatajgce w Finlandii zazwyczaj utrzymujg sie na rynku w perspektywie dtugofalowej.
W Polsce za$ wskaznik ten jest nawet dwukrotnie wyzszy w niektorych z badanych lat. Z kolei
mniej przedsiebiorstw w tym panstwie upada w pierwszych dwadch latach dziatalnosci. Moze
to by¢ zwigzane z korzystaniem przez Polakéw z programéw dofinansowan, ktore stajg sie
bezzwrotne w przypadku funkcjonowania dotowanych firmy przez okreslony czas na rynku

od momentu ich zatozenia.

4.4. Stosunek obywateli do przedsiebiorczosci w Polsce i Finlandii

W przypadku okreslenia stosunku obywateli Polski i Finlandii do przedsiebiorczosci
wykorzystano dane pochodzgce z Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Przedstawiaja
one opinie dotyczgcg mozliwosci i checi zostania przedsiebiorcg, ocene wspierania dziatan
przedsiebiorczych poprzez istnienie odpowiednich regulacji prawnych, czy programéw
edukacyjnych oraz stosunek spofeczenstwa do przedsiebiorczosci i przedsiebiorcow.
Podobnie jak w przypadku zagadnien zwigzanych z aktualng sytuacjg przedsiebiorczg,
zastosowano poréwnanie wielkosci badanych zjawisk zaobserwowanych w Polsce i Finlandii
z wartosciami maksymalnymi, minimalnymi i srednimi osigganymi przez inne europejskie
panstwa.

Tabela 21 prezentuje poziom intencji przedsiebiorczych w Polsce i Finlandii w latach 2011-
2015 na tle innych europejskich panstw. Przedstawione wyniki ukazujg procentowy udziat
0s0b, postrzeganych jako ukryci przedsiebiorcy zamierzajgcy rozpoczgé prowadzenie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej w ciggu najblizszych trzech lat, wsrod obywateli danego kraju

w wieku 18-64 lata, ktorzy nie sg aktualnie zaangazowani w realizacje jakichkolwiek dziatan
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przedsiebiorczych. W Polsce najwyzszy poziom intencji przedsiebiorczych byt odnotowany
w 2011 roku (22,69%). Wynosit wtedy o niecate 2 punkty procentowe mniej niz maksymalna
warto$¢ tego zjawiska zaobserwowana w Europie. Przez kolejne trzy lata intencje
przedsiebiorcze ulegty stopniowemu obnizeniu do 15,56%. Dopiero rok 2015 przyniost
zwiekszenie badanego zjawiska do poziomu 19,97%. Jednakze przez wszystkie te lata Polacy
deklarowali istnienie intencji przedsiebiorczych na poziomie powyzej Sredniej europejskie;.
Finlandia natomiast charakteryzowata sie tendencjg wzrostowa tego zjawiska w badanym
okresie (wyjatkiem byt rok 2014, kiedy nastgpit spadek o 0,4 punktu procentowego).
Pierwsza obserwacja ukazuje deklaracje intencji przedsiebiorczych na poziomie 7,13%, zas
w 2015 mozna zaobserwowac¢ maksymalng warto$¢ tego zjawiska -10,86%. Wynik Finlandii
plasowat sie przez wszystkie lata pomiedzy minimalng, a S$rednig wartoscig europejska
systematycznie zmniejszajac roznice w stosunku do tej drugiej. Na przestrzeni lat 2011-2015
zmniejszyta sie takze rdéinica pomiedzy wielkoscig intencji przedsiebiorczej w Polsce
i Finlandii. Poczatkowo trzy razy tyle Polakow, co Findw planowato w najblizszym czasie
zatozy¢ witasng firme. Zas w ostatnim badanym roku w Polsce byto okoto dwa razy wiecej

potencjalnych przedsiebiorcéw niz w Finlandii.

Tabela 21. Poziom intencji przedsiebiorczych w Polsce i Finlandii na tle 16 innych
europejskich panstw®

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 22,69% 21,57% 17,27% 15,56% 19,97%
Finlandia 7,13% 7,73% 8,34% 7,94% 10,86%
Minimum 5,49% 4,91% 5,23% 4,99% 4,78%
Srednia 12,06% 11,69% 11,66% 11,55% 12,06%
Maksimum 24,66% 27,02% 23,65% 31,70% 29,01%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

Kolejna tabela ukazuje odsetek oséb w wieku 18-64 lata, ktére zgadzajg sie ze
stwierdzeniem, ze w ich kraju wiekszos¢ ludzi rozwaza rozpoczecie witasnej dziatalnosci
gospodarczej jako pozadanej kariery zawodowej. Zaprezentowane dane dotyczg Polski
i Finlandii oraz tendencji zaobserwowanych w innych europejskich panstwach w latach
2011-2015. W Polsce to stwierdzenie z roku na rok znajdowato coraz mniej zwolennikow.

Poczatkowo zgodnych z nim byto 72,87%, a w 2015 60,45%. Wynik tego kraju przez caty

® Poréwnanie dotyczy nastepujgcych panstw: Belgia, Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania
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badany okres utrzymywat sie ponad europejska srednig, cho¢ w ostatnim roku rdéznica
wyniosta zaledwie nieco powyzej 2,5 punktu procentowego. Z kolei w Finlandii stwierdzenie
to byto zdecydowanie mniej popularne i dodatkowo przez wszystkie badane lata zgodnos¢
z nimi nieustannie malata. Rozpoczeto sie od 45,53% w 2011, a skonczyto na 33,17% w 2015
roku. Warto zwrdcic¢ takze uwage na fakt, ze w wiekszosci badanych lat (poza rokiem 2012)
Finowie byli narodem najbardziej sceptycznie postrzegajgcym realizacje dziatan

przedsiebiorczych jako pozgdanej kariery zawodowej na tle innych europejskich panstw.

Tabela 22. Postrzeganie przedsiebiorczosci jako pozgdanej kariery zawodowej w Polsce

i Finlandii na tle 13 innych europejskich parnistw’

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 72,87% 67,93% 66,81% 63,28% 60,45%
Finlandia 45,53% 45,11% 44,30% 41,24% 33,17%
Minimum 45,53% 41,49% 44,30% 41,24% 33,17%
Srednia 61,53% 59,06% 58,65% 58,13% 57,88%
Maksimum 83,37% 79,33% 79,49% 79,11% 79,20%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

W tabeli 23 zostat przedstawiony odsetek osob w wieku 18-64 lata, ktére widzg szanse na
zatozenie witasnego przedsiebiorstwa w miejscu, w ktorym zyjg. Dane dotyczg Polski
i Finlandii oraz tendencji, ktdre mozna zaobserwowac¢ w innych europejskich krajach miedzy
2011, a 2015 rokiem. W Polsce wskaznik ten w roku 2012 ulegt duzemu obnizeniu i pomimo,
ze od tego momentu do 2015 nieustannie sie zwiekszat to i tak nie udato mu sie osiggnac
poziomu wyjsciowego z 2011 roku. W wiekszosci przypadkéw (poza rokiem 2012, gdy ta
roznica byta wieksza) wynik reprezentowany przez Polske, byt o kilka punktéw procentowych
nizszy niz europejska srednia. Natomiast w Finlandii w latach 2011-2014 udziat oséb
dostrzegajacych szanse na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej w okolicy miejsca
swojego zamieszkania systematycznie sie zmniejszat. Dopiero w ostatnim roku obserwacji
jego warto$¢ zaczeta rosngé. W analizowanym okresie wynik Finlandii znajdowat sie
pomiedzy maksymalng wielkoscig zaobserwowang w Europie, a jej Srednig stopniowo
zblizajagc sie do tej drugiej. Przez caty badany okres poziom tego wskaznika

w Finlandii byt wyzszy niz w Polsce, cho¢ w ostatnich latach przewaga ta widocznie zmalafta.

7 Poréwnanie dotyczy nastepujacych panstw: Belgia, Chorwacja, Dania, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia,
Niemcy, Rumunia, Sfowacja, Stowenia, Wegry, Wielka Brytania
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Tabela 23. Dostrzeganie szans na zatozenie wtasnej firmy w miejscu zamieszkania w Polsce

i Finlandii na tle 16 innych europejskich par’istw8

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 33,11% 20,42% 26,06% 31,35% 32,89%
Finlandia 60,82% 55,33% 43,80% 42,38% 48,62%
Minimum 10,87% 10,95% 13,54% 17,25% 14,19%
Srednia 34,26% 30,55% 30,34% 34,71% 37,02%
Maksimum 71,49% 66,48% 64,45% 70,07% 70,22%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

Tabela 24. Strach przed porazka w Polsce i Finlandii na tle 16 innych europejskich par’istwg

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 42,93% 43,45% 46,72% 51,11% 47,80%
Finlandia 31,96% 36,52% 36,73% 36,76% 32,62%
Minimum 30,57% 27,28% 28,24% 28,98% 32,39%
Srednia 36,23% 38,39% 38,23% 39,31% 38,52%
Maksimum 42,93% 61,29% 49,33% 61,58% 48,48%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

Tabela 24 prezentuje procentowy udziat oséb w wieku 18-64 lata, ktére dostrzegaja
w swoim otoczeniu okazje do rozpoczecia wtasnej dziatalnosci, ale deklarujg, ze strach przed
porazkg uniemozliwia im zrealizowanie tego zamiaru. Dane te dotyczg obu analizowanych
W niniejszej rozprawie krajow oraz odniesienie uzyskanych przez nie wartosci do tendencji
panujgcych w innych europejskich panstwach na przestrzeni lat 2011-2015. W Polsce w 2011
roku obawa przed niepowodzeniem uniemozliwiata zatozenie firmy 42,93% os6b. Wskaznik
ten byt wtedy najwyzszy z odnotowanych w Europie. Do 2014 jego wielkos¢ systematycznie
wzrastata do poziomu 51,11%. Dopiero w roku 2015 ulegt on obnizeniu o 3,31 punktu
procentowego. Przez caty badany okres wielkos¢ tego wskaznika w Polsce oscylowata
w okolicach maksymalnych wartosci zaobserwowanych w Europie. Zupetnie inaczej
ksztattowat sie poziom tego zjawiska w Finlandii. W 2011 roku deklarowana wielkos¢ strachu
zwigzanego z odniesieniem potencjalnej porazki po zatozeniu wtasnej firmy wyniosta 31,96%
i byfa jedng z nizszych w Europie. W kolejnych trzech latach jej wartos¢ ustabilizowata sie

w okolicach 36%, co pozwolito zblizy¢ sie do Sredniej europejskiej. W 2015 roku wskaznik ten

% poréwnanie dotyczy nastepujacych paristw: Belgia, Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania
° Poréwnanie dotyczy nastepujgcych panstw: Belgia, Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania
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ulegt obnizeniu do 32,62% i ponownie ksztattowat sie na zblizonym poziomie do minimalnej
wartosci zaobserwowanej w tym roku w innych europejskich panstwach.

Odsetek oséb w wieku 18-64 lata zamieszkujacych Polske i Finlandie, ktére podjety sie
realizacji dziatan przedsiebiorczych w wyniku wystgpienia koniecznosci wywotanej brakiem
alternatywy na kariere zawodowg zostat przedstawiony w tabeli 25. Dane odnoszg sie do
okresu 2011-2015 i prezentujg takze minimalne, sSrednie i maksymalne wartosci tego
zjawiska zaobserwowane w innych europejskich panstwach. W Polsce w latach 2011-2013
wielkos¢ badanego wskaznika ksztattowata sie na najwyziszym poziomie w Europie. Lata
2014-2015 przyniosty stopniowe jego obnizenie do poziomu 28,06%. Wartos¢ ta plasowata
sie jednak nadal znacznie powyzej europejskiej Sredniej. Natomiast w Finlandii
podejmowanie dziatan przedsiebiorczych napedzanych koniecznoscig miato mniejszg skale.
W pierwszym badanym roku deklaracje takg sktadato 18,26% osdb. W kolejnych latach (za
wyjatkiem roku 2013) poziom tego zjawiska ulegat zmniejszeniu, by w 2015 roku osiggngc¢
15,02%. Przez caty badany okres wielkos¢ analizowanego wskaznika w Finlandii byfa o kilka

punktéw procentowych nizsza od europejskiej srednie;.

Tabela 25. Podejmowanie dziatan przedsiebiorczych motywowane koniecznosciag w Polsce
i Finlandii na tle 16 innych europejskich parnstw™®

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 47,62% 40,71% 47,40% 36,75% 28,06%
Finlandia 18,26% 17,10% 17,93% 15,62% 15,02%
Minimum 4,32% 6,84% 4,00% 3,54% 9,22%
Srednia 22,36% 21,06% 22,40% 24,74% 21,62%
Maksimum 47,62% 40,71% 47,40% 46,57% 40,06%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

Tabela 26 ukazuje stopien, w jakim polityka danego panstwa wspiera przedsiebiorczos¢
jako istotny element gospodarki, w opinii swoich obywateli. Dane te odnoszg sie do Polski
i Finlandii oraz ukazujg tendencje pojawiajgce sie wsrdd innych europejskich panstw w latach
2011-2015. Przy szacowaniu tego oraz kolejnych wskaznikdw przyjeto skale od 1 do 9, gdzie
przyznanie 1 oznaczato catkowite niezadowolenie, zas 9 absolutng satysfakcje z realizacji
danych dziatan w odniesieniu do przedsiebiorczosci. Postrzeganie przez Polakow

podejmowania dziatan majgcych na celu wspieranie przedsiebiorczosci przez panstwo na

'° poréwnanie dotyczy nastepujacych panstw: Belgia, Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania
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przestrzeni lat 2011-2015 ulegto poprawie. Z poczatku deklarowane byto dos¢ wyrazne
niezadowolenie (2,86), aby stopniowo przejs$¢ do postawy neutralnej wobec tego
stwierdzenia (4,60) w ostatnim badanym roku. W Finlandii, ktéra przez caty analizowany
okres charakteryzowata sie nieco bardziej przychylnym spojrzeniem obywateli na te kwestie,
ocena spoteczna tego zjawiska réwniez ulegta poprawie przechodzgc od umiarkowanego
niezadowolenia (3,16) do wzglednej satysfakcji (5,35). W przypadku obu badanych panstw
reprezentowane przez nie wyniki w wiekszosci przypadkow ksztattowaty sie powyzej sredniej
europejskiej. Wyjatkiem byta Polska w 2013 roku, kiedy wielkos¢ tego wskaznika byta o 0,01
mniejsza od europejskiej przecietnej. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze tendencje
zaobserwowane w Polsce i Finlandii nie s3 odosobnione — w 2011 roku ocena wsparcia
przedsiebiorczosci ze strony panstwa wyrazana przez obywateli europejskich krajow byta
raczej niezadowalajaca, ale do 2015 roku ulegta poprawie we wszystkich przedstawionych
kategoriach. Moze to sugerowaé zauwazenie przez przedstawicieli panstw europejskich
znaczenia przedsiebiorstw w gospodarkach narodowych (w tym takze, tych z sektora MSP)

oraz podjecie staran majgcych na celu zwiekszenie udzielanego im wsparcia.

Tabela 26. Wsparcie paristwa w Polsce i Finlandii na tle 16 innych europejskich parstw'*

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 2,86 2,78 2,60 3,07 4,60
Finlandia 3,16 3,17 3,27 3,17 5,35
Minimum 1,86 1,59 1,90 2,07 2,71
Srednia 2,52 2,59 2,61 2,65 4,21
Maksimum 3,35 3,35 3,44 3,24 5,72

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

W tabeli 27 zostat przedstawiony stopien, w jakim przepisy podatkowe oraz inne
rozporzadzenia obowigzujace w danym kraju zachecajg do zaktadania nowych podmiotéw
gospodarczych w opinii jego obywateli. W Polsce w 2011 roku wyrazane byto zdecydowane
niezadowolenie wobec tej kwestii (1,94), ktére ulegto polepszeniu w kolejnym roku. Rok
2013 przynidst jednak pogorszenie sie tej oceny. Ostatnie dwa analizowane lata pokazujg
ztagodzenie niezadowolenia wyrazanego przez Polakéw (w 2015 roku wskaznik wynosit

3,44). Przez caty badany okres wyniki uzyskane przez ten kraj miescity sie pomiedzy

! poréwnanie dotyczy nastepujacych panstw: Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, totwa, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Sfowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania
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wartoscig minimalng, a Srednig wyrazang przez mieszkancéw innych europejskich panstw,
rokrocznie zblizajgc sie do drugiej z tych wartosci. Z kolei wielkos¢ tego wskaznika osiggnieta
przez Finlandie we wszystkich latach byta powyzej europejskiej sredniej. W pierwszych
dwdch badanych latach poziom niezadowolenia Findw z przepisdw podatkowych oraz innych
regulacji dotyczacych realizacji dziatalnosci przedsiebiorczej sie zmniejszyt. W latach
2013-2014 odnotowano stopniowy regres do wysokosci tego wskaznika z roku 2011 (2,95).
Dopiero rok 2015 przynidst poprawe tej sytuacji i zadeklarowanie niewielkiego zadowolenia
z obowigzujacych przepisow. Biorgc pod uwage srednig ocene tego zjawiska wyrazang przez
obywateli panstw europejskich na przestrzeni badanych 5 lat prezentujagcg wzgledne
niezadowolenie mozna wnioskowac, ze warto bytoby podja¢ dziatania, ktore spowodowatyby

poprawe obecnej sytuacji.

Tabela 27. Podatki i biurokracja w Polsce i Finlandii na tle 16 innych europejskich parstw'?

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 1,94 2,14 2,07 2,16 3,44
Finlandia 2,89 3,31 3,09 2,95 4,90
Minimum 1,82 1,74 1,79 1,55 1,99
Srednia 2,43 2,53 2,47 2,43 3,95
Maksimum 3,49 3,60 3,69 3,70 5,82

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

Kolejna tabela ilustruje stopien zadowolenia Polakdéw, Findw oraz obywateli innych
europejskich panstw z obecnosci i jakosci programéw wspierajgcych mate i srednie
przedsiebiorstwa na wszystkich szczeblach administracji (krajowym, regionalnym i lokalnym)
odnotowany w latach 2011-2015. W przypadku obu badanych krajow wysokos¢ tego
wskaznika we wszystkich latach byfa niezwykle zblizona i oscylowata w okolicach
europejskiej Sredniej. W 2011 roku Polacy wyrazali wyrazne niezadowolenie (2,58)
w zakresie tego czynnika. Kolejne lata przynosity naprzemienne spadki i wzrosty jego
wysokosci, by w ostatnim badanym roku odnotowac neutralng postawe wobec istnienia
i jakosSci programéw wspierajgcych sektor MSP. Obywatele Finlandii w 2011 roku réwniez
odczuwali niezadowolenie (2,74) w odniesieniu do aktualnie obowigzujgcych programow
rzgdowych. Przez kolejne lata (za wyjgtkiem roku 2013) ich nastawienie do tej kwestii

stopniowo sie polepszato, by w 2015 osiggna¢ poziom neutralny.

2 poréwnanie dotyczy nastepujacych panstw: Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, totwa, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Sfowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania
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Tabela 28. Programy wspierajace w Polsce i Finlandii na tle 16 innych europejskich
panstw’

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 2,58 2,56 2,89 2,77 4,60
Finlandia 2,74 2,95 2,65 2,77 4,58
Minimum 1,96 1,72 2,03 1,95 2,82
Srednia 2,69 2,76 2,79 2,77 4,54
Maksimum 3,63 3,57 3,47 3,48 5,91

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

Tabela 29. Wczesna edukacja przedsiebiorcza w Polsce i Finlandii na tle 16 innych
europejskich panstw

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 2,02 1,64 1,84 1,75 2,48
Finlandia 2,34 2,47 2,66 2,28 3,87
Minimum 1,44 1,53 1,37 1,50 1,89
Srednia 2,09 2,15 2,17 2,13 3,48
Maksimum 2,88 3,07 3,05 2,85 5,60

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GEM

Tabela 29 prezentuje stopien, w jakim tematy zwigzane z tworzeniem i zarzgdzaniem
przedsiebiorstwami sg wigczone do systemu edukacyjnego na poziomie szkolnictwa
podstawowego i Sredniego w Polsce, Finlandii oraz innych panstwach europejskich w latach
2011-2015. W 2011 roku Polska osiggneta wskaznik 2,02, co w dziewieciostopniowej skali
jest niskim wynikiem. Przez kolejne trzy lata jego wielkos¢ ulegta obnizeniu i nie przekroczyta
2. Dopiero w 2015 roku zauwazalny jest wzrost do 2,48. Na podstawie przedstawionych
danych mozna wywnioskowaé, ze ciggle istnieje mozliwos¢ polepszenia dostepnosci do
wczesne] edukacji przedsiebiorczej wsrod miodych Polakdw. Tym bardziej, ze wynik
osiggniety przez Polske we wszystkich analizowanych latach byt nizszy niz europejska
Srednia. Wielkos¢ wskaznika zanotowanego w Finlandii wskazuje, ze obecnos$¢ kurséw
przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych i srednich ksztattuje sie na wyzszym poziomie
niz w Polsce, cho¢ ich realizacja nadal mogtaby by¢ bardziej rozwinieta. W 2011 roku
osiggnieto w tym kraju wynik 2,34. W ciggu kolejnych dwéch lat wzrdst on o0 0,32. Rok 2014
przynidést spadek wskaznika do 2,28, jednak w ostatnim roku uwzglednionym w badaniu

zauwazalny byt widoczny wzrost do 3,87. W catym analizowanym okresie rezultat Finlandii

 poréwnanie dotyczy nastepujacych panstw: Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, totwa, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania
“ poréwnanie dotyczy nastepujacych panstw: Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, totwa, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Sfowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania
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plasowat sie miedzy srednig, a maksymalng wielkoscia tego zjawiska zaobserwowang wsrdd
innych europejskich panstw.

Wiekszg obecnos$¢ kursow przedsiebiorczosci mozna zaobserwowaé na poziomie
szkolnictwa zawodowego i wyzszego. Dane ukazujgce to zjawisko w latach 2011-2015 dla
Polski, Finlandii oraz innych europejskich panstw zostaty zawarte w tabeli 30. Na jej
podstawie mozna stwierdzié¢, ze w Polsce wskaznik ten na przestrzeni pieciu badanych lat
stopniowo wzrastat od 2,46 w 2011, do 3,87 w 2015 roku. Wyjatkiem byt rok 2013, w ktérym
odnotowano spadek o 0,09. Wyniki osiggane w tym zakresie przez Polske byty jedynymi
z najnizszych w Europie przez caty badany okres. W Finlandii mozna odnalez¢ podobng
tendencje wzrostowg, co w Polsce. W pierwszym analizowanym roku wskaznik ukazujacy
dostepnos¢ do wyzszej edukacji przedsiebiorczej wyniost 2,77, a w ostatnim 4,22. Réwniez
w tym przypadku zdarzyt sie jeden rok (2014), ktéry przynidst obnizenie jego wartosci. Warto
jednak zwrdci¢ uwage na relacje tempa zmian tego zjawiska w Finlandii na tle innych panstw
europejskich. Podczas, gdy w pierwszych trzech latach wskaznik odnotowany w Finlandii byt
nieco wyzszy niz europejska srednia, w kolejnych dwdéch ksztattowat sie ponizej tej wartosci,

co wskazuje na mniejszg dynamike jego przyrostu w stosunku do innych europejskich krajow.

Tabela 30. Wyisza edukacja przedsiebiorcza w Polsce i Finlandii na tle 16 innych
europejskich pafnstw™

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 2,46 2,49 2,38 2,54 3,87
Finlandia 2,77 2,87 2,94 2,70 4,22
Minimum 2,34 2,34 2,25 2,31 3,53
Srednia 2,74 2,81 2,77 2,8 4,56
Maksimum 3,50 3,45 3,36 3,42 6,18

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

W tabeli 31 zostat przedstawiony stopien, w jakim normy spoteczne i kulturowe zachecaja
do podjecia dziatan biznesowych, ktére mogg spowodowac wzrost dochodéw danej osoby
w Polsce i Finlandii oraz innych europejskich krajach w latach 2011-2015. W Polsce
w badanym okresie mozna zaobserwowacé systematyczny wzrost oceny tego zjawiska od 2,77
w 2011, do 4,36 w 2015 roku. Wyjatkiem byt rok 2012, w ktérym odnotowano nieznaczny

spadek (o 0,12). Wielkos¢ tego wskaznika w Finlandii ksztattowata sie na podobnym

> poréwnanie dotyczy nastepujacych panstw: Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, totwa, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Sfowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania
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poziomie, bedac naprzemiennie nieznacznie wyzsza lub nizsza od jego wartosci wystepujgcej
w Polsce. Réznica pomiedzy obserwacjami w obu analizowanych w niniejszej rozprawie
panstwach nie przekraczata 0,2. W Finlandii mozna byto zaobserwowa¢ réwniez tendencje
wzrostowg od 2,65 w 2011, do 4,45 w 2015 roku. Wyjatkiem w tym przypadku byt rok 2014
kiedy wystapit spadek o 0,15 punktu. Wartos¢ wskaznika spotecznego postrzegania
przedsiebiorczosci w Polsce i Finlandii przez caty badany okres oscylowata w okolicach

europejskiej srednie;j.

Tabela 31. Spoteczne postrzeganie przedsiebiorczo$ci w Polsce i Finlandii na tle 16 innych
europejskich pafstw®

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 2,77 2,65 2,83 2,96 4,36
Finlandia 2,65 2,77 2,91 2,76 4,45
Minimum 1,88 1,98 1,89 2,02 2,63
Srednia 2,60 2,70 2,72 2,75 4,49
Maksimum 3,29 3,47 3,31 3,58 5,79

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

Tabela 32 ilustruje odsetek oséb w wieku od 18 do 64 lat zamieszkujacych Polske,
Finlandie oraz inne europejskie panstwa, ktére zgadzajg sie ze stwierdzeniem, ze w ich kraju
przedsiebiorca posiada wysoki status spoteczny. Dane dotyczg okresu 2011-2015. W Polsce
w badanych pieciu latach renoma przedsiebiorcy ulegta zmniejszeniu. Poczatkowo
pozytywne postrzeganie osob prowadzgcych wtasne firmy deklarowato 66,44% oséb, zas
w 2015 roku ich liczba zmniejszyta sie o okoto 9 punktow procentowych. W konsekwencji na
przestrzeni analizowanego okresu wynik uzyskany przez Polske przesunat sie z okolic $Sredniej
w kierunku europejskiego minimum, bedgc w potowie skali pomiedzy obydwoma tymi
wartosciami. Z kolei w Finlandii przedsiebiorcy mogli sie poszczyci¢ wzglednie statym
i niezwykle wysokim statusem spotecznym. W kolejnych latach stwierdzenie o wysokiej
renomie 0sob prowadzgcych wtasne podmioty gospodarcze popierato miedzy 83%, a 85,46%
spoteczenstwa. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze w kazdym analizowanym roku wyniki
uzyskane w Finlandii byty wartosciag maksymalng tego zjawiska wsrdod wszystkich obserwacji

poczynionych w innych europejskich panstwach.

'® poréwnanie dotyczy nastepujacych panstw: Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, totwa, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Sfowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania
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Tabela 32. Postrzeganie przedsiebiorcow w Polsce i Finlandii na tle 12 innych europejskich
z 17
panstw

2011 2012 2013 2014 2015
Polska 64,44% 57,08% 59,89% 56,45% 55,69%
Finlandia 83,00% 83,38% 85,46% 84,40% 84,89%
Minimum 46,95% 41,73% 43,07% 46,58% 42,34%
Srednia 69,70% 68,88% 66,67% 66,52% 66,51%
Maksimum 83,00% 83,38% 85,46% 84,40% 84,89%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

Pomimo wystepowania w Polsce wysokiego poziomu strachu przed porazka zwigzang
z zatozeniem i prowadzeniem witasnego przedsiebiorstwa oraz umiarkowanego dostrzegania
szans na jego powstanie w najblizszej okolicy, obywatele tego panstwa charakteryzujg sie
wysokimi intencjami przedsiebiorczymi. Opisane zjawiska moga by¢ powigzane zaréwno
z duzg liczbg powstajgcych rokrocznie podmiotéw gospodarczych oraz znaczgcym
wskaznikiem likwidacji firm dotychczas funkcjonujgcych na rynku. Nie bez znaczenia
pozostaje takze niska ocena dziatan majacych na celu rozwéj przedsiebiorczosci zaréwno pod
wzgledem istniejgcych przepiséow administracyjnych oraz podatkowych, programéw
wsparcia jak i dostepnosci do edukacji przedsiebiorczej na wszystkich szczeblach szkolnictwa.
Pomimo tego, duza czesS¢ spoteczenstwa jest sktonna rozwazy¢ przedsiebiorczos¢ jako
potencjalng kariere zawodowa. Mata liczba wolnych miejsc pracy czesto wymusza wejscie na
Sciezke przedsiebiorczg jako koniecznosé¢, a nie dobrowolng decyzje. Pozytywna tendencja
jest systematyczne zmniejszanie sie udziatu takich oséb wsréd ludzi prowadzacych wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg. Ocena renomy przedsiebiorcy wsrod spoteczenstwa w Polsce
pozostaje wzglednie wysoka, pomimo ze ostatnie lata przyniosty jej obnizenie.

Natomiast w Finlandii bardzo wysoki status przedsiebiorcow w spoteczenstwie,
dostrzeganie szans w otoczeniu na zatozenie wfasnej firmy oraz niewielki strach przed
odniesieniem porazki nie przektada sie na wysoki poziom odczuwanych intencji
przedsiebiorczych. Prowadzenie witasnej dziatalnosci gospodarczej przez wiele oséb nie jest
postrzegane jako pozadana kariera zawodowa. Zbieg tego faktu wraz z istnieniem na rynku
pracy etatéw nieobsadzonych pracownikami moze wplywaé¢ na to, ze wiekszosé
przedsiebiorcow realizuje swojg dziatalnos¢, bo chce, a nie dlatego, ze musi to robic.

Zachecanie do zaktadania nowych firm moze sie odbywacé poprzez polepszenie przepiséw

Y poréwnanie dotyczy nastepujgcych panstw: Belgia, Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Niemcy,
Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry, Wielka Brytania
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podatkowych i organizacyjnych, dostepnos¢ do programow wsparcia oraz realizacje
wczesne] i wyzszej edukacji przedsiebiorczej. Na przestrzeni kilku ostatnich lat wida¢ progres

w zakresie opisanych kwestii, jednakze spoteczna ocena ich wypetnienia nadal pozostawia

pole do poprawy.

139



5. Intencje przedsiebiorcze mtodziezy szkét srednich

Przedstawione w rozdziale 4 dane stanowig pewne tto do dalszych badan ukazujac
historie przedsiebiorczosci w obu badanych krajach, prezentujgc kilka wybranych
wskaznikdw gospodarczych oraz stosunek obywateli tych panstw do zagadnien zwigzanych
z przedsiebiorczoscig w ujeciu ex-post. Jednak celem niniejszej dysertacji jest zmierzenie
deklarowanego poziomu intencji przedsiebiorczych oraz znalezienie determinant, ktére
warunkujg ich pojawienie sie. Jego realizacja jest mozliwa dzieki dokonaniu analizy danych
pochodzgcych z badania ankietowego przeprowadzonego wsréd mtodziezy szkét Srednich
w Polsce i Finlandii. Wybor na adresatéw badania mtodych ludzi, ktérzy w perspektywie kilku
lat zakonczg proces edukacji i wejdg na rynek pracy pozwala mie¢ nadzieje, ze wyrazony
przez nich poziom intencji przedsiebiorczych bedzie w sposéb bezposredni korelowat z liczba

nowozaktadanych podmiotow gospodarczych w ich krajach w najblizszych latach.

5.1. Charakterystyka mtodziezy z Polski i Finlandii biorgcej udziat w badaniu

W pierwszej potowie 2013 roku zostato przeprowadzone badanie ankietowe wsréd
mtodziezy uczeszczajacej do szkdt sSrednich w Polsce i Finlandii. Jego celem byto
zweryfikowanie poziomu intencji przedsiebiorczych u tych oséb oraz wyrdéznienie czynnikow,
ktore oddziatujg na ich pojawienie sie przez wptyw na bezposrednie poprzedniki intencji
przedsiebiorczej zgodnie z teorig planowanych zachowan Ajzena, do ktorych zalicza sie
postawe wobec zachowania, postrzegang kontrole zachowania oraz subiektywne normy.

Aby wyniki przeprowadzonych badan mogty zosta¢ uogdlnione na catg populacje uczniow
szkot srednich w danym kraju postanowiono sprawdzi¢ jakie zmienne rdznicujg grupe
mtodziezy uczeszczajgcej do szkdt srednich w obu panstwach. Dzieki temu zastosowano
dobdr celowy os6b biorgcych udziat w badaniu, ktéry pozwolit na mozliwie najwierniejsze
odwzorowanie rzeczywistej struktury tej spotecznosci. W obu przypadkach zmiennymi
roznicujgcymi okazaty sie rodzaj placowki oswiatowej oraz jej lokalizacja. W Finlandii ze
wzgledu na specyfike ludnosci wprowadzono dodatkowe kryterium dotyczace jezyka, ktorym
postugiwali sie ankietowani (finski oraz szwedzki). Ostatecznie w badaniu uczestniczyto 1612
respondentow, w tym 887 Polakow i 725 Findw.

Rozkfad ptciowy oséb uczestniczacych w badaniu dla obu grup byt zblizony i oscylowat

w okolicach 50%. W przypadku mtodziezy polskiej mozna byto zauwazy¢ niewielkg przewage
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mezczyzn (51,41%), za$s w przypadku Findw nieznaczng wiekszo$¢ stanowity kobiety
(50,07%). Szczegdtowe dane dotyczgce podziatu respondentow ze wzgledu na ptec zostaty

przedstawione w tabeli 33.

Tabela 33. Charakterystyk grup badanych ze wzgledu na pteé

Kobiety Mezczyzni
Liczba % Liczba %
Grupa polska 431 48,59% 456 51,41%
Grupa finska 363 50,07% 362 49,93%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Wiek ucznidow biorgcych udziat w badaniu okazat sie czynnikiem, ktory bardziej réznicowat
osoby ankietowane w Polsce i Finlandii. Wsrod polskiej mtodziezy najmtodsi respondenci
mieli mniej niz 17 lat, co wsrdd uczniow finskich w ogdle nie miato miejsca. Z kolei wsrod
Findw znalazt sie znaczacy odsetek oséb (13,66%), ktore skonczyty 20 lat, zas w przypadku
Polakéw udziat tej grupy wiekowej byt niewielki (2,03%). Przyczyny wystgpienia tej sytuacji
upatruje sie w réznicach wystepujacych w systemach edukacyjnych w Polsce i Finlandii.
Pomimo tych rozbieznosci w obu badanych grupach najwiecej respondentéow byto w wieku
17 (39,46% Polakow i 64,27% Findw) oraz 18 lat (29,99% Polakow i 19,86% Findw). Ponadto
sredni wiek osob biorgcych udziat w badaniu byt niezwykle zblizony i wynosit 17,64 dla
mtodziezy polskiej oraz 17,65 dla mtodziezy finskiej. Doktadne dane prezentujgce podziat

ankietowanych ze wzgledu na ich wiek znajduje sie w tabeli 34.

Tabela 34. Charakterystyka grup badanych ze wzgledu na wiek

16 i mniej 17 18 19 20 i wiecej
Grupa Liczba 87 350 266 166 18
polska % 9,81% 39,46% 29,99% 18,71% 2,03%
Grupa Liczba 0 466 144 16 99
finska % - 64,27% 19,86% 2,21% 13,66%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Rodzaj placéwki edukacyjnej byt jedng z dwodch zdefiniowanych zmiennych, ktére
pozwolity na stworzenie wzorcowej struktury spotecznosci uczniow szkot srednich w Polsce
i Finlandii. W przypadku obu tych krajow poziom reprezentacji oséb uczeszczajgcych do

poszczegdlnych typow szkét byt zblizony do ich udziatu w catosci systemu edukacyjnego

141



w danym panstwie. W Polsce tylko 3 rodzaje placowek edukacyjnych posiadaty liczbe
ksztatcgcych sie w nich ucznidw, ktéra zapewnita im istotno$¢ statystyczng w catosci
zbiorowosci szkét srednich. Byty nimi licea ogdélnoksztatcace (43,26%), technika (37,75%) oraz
zasadnicze szkoty zawodowe (15,05%). Z kolei w Finlandii okoto 40% uczniéw uczeszczato do
szkét zawodowych, za$ pozostate osoby wybieraty nauke w liceach ogolnoksztatcacych. Dane
dotyczgce rozktadu respondentéw ze wzgledu na rodzaj placowki edukacyjnej, do ktorej

uczeszczali zostat zaprezentowany w tabeli 35.

Tabela 35. Charakterystyka grup badanych ze wzgledu na rodzaj placéwki edukacyjnej

Liceum . Szkota
, Technikum
ogolnoksztatcace zawodowa
Liczba % Liczba % Liczba %
Grupa polska 424 47,8% 353 39,8% 110 12,4%
Grupa finska 432 59,59% 0 - 288 39,72%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Tabela 36. Charakterystyka polskiej grupy ze wzgledu na lokalizacje placowki edukacyjnej

Miasto/wie$ Nazwa miasta/wsi | Liczba %
Buk 61 6,88%
Grodzisk 65
Wielkopolski 7,33%
Opalenica 66 7,44%
Miasto Pobiedziska 14 1,58%
Poznan 371 | 41,83%
Szamotuty 76 8,57%
Srem 78 | 8,79%
Sroda Wielkopolska 62 6,99%
Wagrowiec 43 4,85%
tekno 14 1,58%
Wies Objezierze 30 3,38%
Przemet 7 0,79%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Drugim czynnikiem rdznicujgcym badang spotecznos¢ byta lokalizacja placowki
edukacyjnej. W Polsce doprowadzito to do wyrdznienia szkét miejskich oraz wiejskich.
W catej zbiorowosci ucznidw uczeszczajacych do szkédt srednich w Polsce byto 94,34% osdb
edukujgcych sie w placéwkach miejskich oraz 5,66% korzystajgcych z oferty edukacyjnej

jednostek zlokalizowanych na wsi. Szczegdétowe dane ukazujgce reprezentacje
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w przeprowadzonym badaniu ucznidw uczeszczajagcych do szkét w poszczegdlnych
miejscowosciach (z uwzglednieniem rozrdznienia na szkoty miejskie i wiejskie) zostaty
przedstawione w tabeli 36.

Lokalizacja jednostek edukacyjnych zostata wykorzystana jako kryterium doboru
jednostek do badania réwniez w Finlandii. W tym przypadku doprowadzito to takze do
wyroznienia dwdch grup - ucznidw szkot znajdujgcych sie na terenie metropolii Helsinki
(68,6%) oraz wychowankéw placéwek zlokalizowanych poza jej granicami (31,4%).
W badaniu udato sie zachowac zblizony do rzeczywistego udziat obu tych grup w catej
zbiorowosci. Doktadne dane dotyczgce udziatu w badaniu uczniéw uczeszczajgcych do szkot
w poszczegdlnych lokalizacjach (z uwzglednieniem podziatu na metropolie Helsinki oraz inne

miejscowosci regionu Uusimaa) zostaty zaprezentowane w tabeli 37.

Tabela 37. Charakterystyka finskiej grupy ze wzgledu na lokalizacje placowki edukacyjnej

Metropolia Helsinki/pozostate regiony Nazwa miasta Liczba %
Espoo 167 23,03%
Metropolia Helsinki Helsinki 150 | 20,69%
Vantaa 181 24,97%
Hyvinkaa 36 4,97%
Jarvenpaa 113 15,59%
Pozostate regiony Raasepori/Karjaa 33 4,55%
Sipoo 22 3,03%
Tuusula 23 3,17%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

W kwestionariuszu ankietowym zostato zamieszczone takze pytanie dotyczgce posiadania
w rodzinie osob, ktére prowadzg witasng firme. Z odpowiedzi udzielonych na nie wynika, ze
wsrod krewnych ponad 60% ucznidw szkot Srednich w Polsce byly osoby zarzadzajace
wtasnym przedsiebiorstwem. W przypadku ankietowanych z Finlandii sytuacja przedstawiata
sie odmiennie. Tylko niecate 30% osob deklarowato, ze w kregu ich rodzinny mozna odnalez¢
przedsiebiorcow. Szacuje sie, ze ta rozbieznos¢ moze w sposéb widoczny wptywac na réznice
w poziomie deklarowanych intencji przedsiebiorczych oséb badanych. Wychowywanie sie
wsrod przedsiebiorcow moze bowiem umozliwiaé praktyczne obcowanie z biznesem juz od
najmtodszych lat. Wczesniejsze zaznajomienie sie z tematami zwigzanymi z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej moze zas przetozy¢ sie na wyzszy poziom edukacji przedsiebiorczej,

wyksztatcenie indywidualnych cech przedsiebiorczych, a takze wptywacé na postrzeganie tej
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grupy zawodowej. Szczegétowe dane dotyczace rozktadu oséb ankietowanych ze wzgledu na
dziatalnos¢ przedsiebiorczg podejmowang przez cztonkdw ich rodzin zostaty zamieszczone

w tabeli 38.

Tabela 38. Charakterystyka grup ze wzgledu na dziatalno$¢ przedsiebiorczg innych
cztonkow rodziny

Obecnosc przetfls!eblorcow W Brak przedsiebiorcow w rodzinie
rodzinie
Liczba % Liczba %
Grupa polska 549 61,89% 338 38,11%
Grupa finska 212 29,24% 512 70,62%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

5.2. Poziom intencji przedsiebiorczych mtodziezy w Polsce i Finlandii

Zawarte w kwestionariuszu ankietowym stwierdzenia o numerach 64-67 (przedstawione
w tabeli 39) miaty dostarczy¢ informacje o deklarowanym poziomie intencji przedsiebiorczej
ankietowanych oraz zbudowa¢ zmienng zalezng wykorzystang na dalszym etapie badania
przy przeprowadzaniu analizy regresji. Zdania te odnosity sie do checi prowadzenia wtasnej
firmy w przysztosci oraz preferowania tej sciezki kariery zawodowej w stosunku
do zatrudnienia etatowego. Ankietowani okreslali swdj stopien  zgodnosci
z zaprezentowanymi tezami poprzez zakreslenie cyfr, ktéorym odpowiadaty nastepujace
znaczenia: 1 — catkowicie sie nie zgadzam, 2 — raczej sie nie zgadzam, 3 — nie mam zdania,

4 —raczej sie zgadzam, 5 — catkowicie sie zgadzam.

Tabela 39. Stwierdzenia sktadajgce sie na zmienng intencja przedsiebiorcza

Numer Tres¢ stwierdzenia

64 Jesli miatbym wybdr, wolatbym prowadzi¢ wtasng firme niz pracowa¢ u kogos na
etacie.

65 Moim celem jest prowadzenie wtasnej firmy w przysztosci.

66 Zamierzam w przysztosci zarabia¢ na zycie prowadzgc wtasng firme.

67 Rozwazam prowadzenie wtasnej firmy jako jedng z mozliwosci przysztej kariery
zawodowej.

Zrédto: Opracowanie wiasne

W przypadku uczniéow szkét srednich w Polsce analiza czestosci odpowiedzi udzielanych
w odniesieniu do stwierdzen dotyczacych intencji przedsiebiorczej jest bardzo

optymistyczna. Prawie 60% respondentow catkowicie zgodzito sie ze zdaniem, ze
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w przysztosci wolatoby prowadzi¢ wtasng firme niz pracowaé na etacie, a kolejne 18%
zadeklarowato, ze raczej sktania sie do poparcia tego pogladu. Wyniki te sg zbieine
z opiniami dotyczacymi wyboru kariery przedsiebiorcy jako przysztej Sciezki zawodowej.
Ze zdaniem tym catkowicie zgadzato sie ponad 35% osbb, zas raczej potwierdzato je 31%.
Prawie 50% ankietowanych pozytywnie odniosto sie do zdania, ze postrzegajg zatozenie
przedsiebiorstwa jako jeden ze swoich zyciowych celéw. Najmniej zwolennikéw (nieco ponad
40%) zgromadzit poglad o zarabianiu w przysztosci z prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Co sugerowatoby, ze pomimo checi zostania przedsiebiorcg w przysztosci
mtodziez uczeszczajgca do szkdt srednich w Polsce posiadata obawe, czy realizacja takiej
Sciezki kariery pozwoli im na uzyskanie wynagrodzenia, ktére zapewni utrzymanie siebie oraz
rodziny. W przypadku wszystkich stwierdzen dotyczacych deklarowanej intencji
przedsiebiorczej liczba odpowiedzi wyrazajgcych brak zgodnosci (cyfry 1 i 2) byfta nizsza
zaréwno od liczby wskazan opinii pozytywnych (cyfry 4 i 5) jak i tych wskazujgcych na brak
zdania na zaprezentowany temat (cyfra 3). Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze skumulowany
udziat pozytywnych odniesien do przedstawionych stwierdzen zawsze przewyzszat gtos osoéb,
ktore zadeklarowaty, ze nie majg zdania w tym temacie. Doktadne dane dotyczgce czestosci
odpowiedzi udzielanych w odniesieniu do stwierdzen o intencji przedsiebiorczej dla grupy

polskiej mozna znalez¢ w tabeli 40.

Tabela 40. Czestos¢ odpowiedzi udzielonych w odniesieniu do stwierdzen o intencji
przedsiebiorczej dla grupy polskiej

Tres¢ stwierdzenia 1 2 3 4 5

Jesli mla’rbym wybér, wola’rbym Liczba 65 67 141 162 452
prowadzi¢ wtasng firme niz

pracowac u kogoé na etacie. % 7,33% | 7,55% | 15,9% | 18,26% | 50,96%
Moim celem jest prowadzenie Liczba 85 98 264 212 228
wiasnej firmy w przysztosci. % 9,58% | 11,05% | 29,76% | 23,9% | 25,59%
Zamierzam w przysztosci zarabiaC | |iczba 79 103 257 206 242
na zycie prowadzac wlasna firme. ™o g 570,11 61% | 28,97% | 23,22% | 17,16%
Rozwazam prowadzenie wtasnej Liczba 58 82 156 275 316

firmy jako jedng z mozliwosci . . . . . .
przysztej kariery zawodowej. % 6,54% | 9,24% | 17,59% 31% 35,63%

Zrédto opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Rowniez analiza miar centralnych potwierdzata istnienie silnie zarysowanej intencji

przedsiebiorczej u mtodziezy uczeszczajacej do szkét srednich w Polsce. W przypadku
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wszystkich czterech stwierdzen weryfikujgcych deklarowany poziom intencji przedsiebiorczej
Srednia arytmetyczna udzielonych odpowiedzi nie byta nizsza niz 3,45. Najwyzszg Srednig
(3,98) uzyskata teza dotyczgca preferowania prowadzenia wtasnej firmy w stosunku do
podejmowania pracy etatowej. To zdanie odnotowato takze jako jedyne mediane na
poziomie 5. Mediana w wysokosci 3 zostata odnotowana dla stwierdzenia wskazujgcego, ze
zyciowym celem danej osoby jest zatozenie wtasnego przedsiebiorstwa. W przypadku
pozostatych dwoch stwierdzen mediana przypadta na 4, zas dominujaca odpowiedzig byfa
opcja srodkowa oznaczajgca brak zdania. Reszta zdan uzyskata najwieksza liczbe wskazan dla
odpowiedzi 5. Szczegdétowe dane dotyczgce miar centralnych odpowiedzi udzielanych do
stwierdzen w odniesieniu do intencji przedsiebiorczej dla grupy polskiej mozna znalezé

w tabeli 41.

Tabela 41. Srednia, mediana i dominanta odpowiedzi udzielonych w odniesieniu do
stwierdzen o intencji przedsiebiorczej dla grupy polskiej

Tres¢ stwierdzenia Srednia | Mediana | Dominanta
Jesli miatbym wybor, wolatbym prowadzi¢ witasng firme niz 308 5 5
pracowac u kogos na etacie. ’
Moim celem jest prowadzenie wtasnej firmy w przysztosci. 3,45 3 3
Zamierzam w przysztosci zarabia¢ na zycie prowadzgc wtasng
. 3,48 4 3
firme.
Rozwazam prowadzenie wiasnej firmy jako jedna

e S . 3,80 4 5
z mozliwosci przysztej kariery zawodowe;.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Grupa mtodziezy uczeszczajgcej do szkot srednich w Finlandii prezentowata odmienne
nastawienie do intencji przedsiebiorczej. W odniesieniu do wszystkich stwierdzen najwieksza
grupe osob stanowili respondenci, ktorzy deklarowali brak zdania na zaprezentowany temat.
Ich udziat w catosci zbiorowosci ankietowanych wynosit od 29,60% do 40,36%. W przypadku
trzech z czterech zamieszczonych w kwestionariuszu ankietowym tez weryfikujgcych
deklarowany poziom intencji przedsiebiorczej skumulowana liczba odpowiedzi ukazujgca
brak zgodnosci (cyfry 1 i 2) byta wyzsza od sumy wskazan opinii pozytywnych (cyfry 4 i 5)
oraz tych prezentujgcych brak zdania na przedstawiony temat (cyfra 3). Wyjatkiem byto
stwierdzenie dotyczagce preferowania prowadzenia wiasnej firmy w stosunku do
podejmowania pracy etatowej. Poglad ten uzyskat 38,73% poparcia wsréd respondentow

i byt jedynym, w ktérym przewazata opinia pozytywna nad negatywng i neutralng. Mtfodziez
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pochodzenia finskiego stosunkowo rzadko wyrazata catkowitg aprobate w odniesieniu do
zaprezentowanych stwierdzen, co skutkowato uzyskaniem przez wiekszos¢ zdan
jednocyfrowego wskaznika udziatu procentowego wsrod wszystkich udzielonych odpowiedszi.
Najnizszy z nich wynosit 4,02% i odnosit sie do checi uzyskiwania w przysztosci zarobku
z prowadzenia wtasnej firmy. Doktadne dane dotyczgce czestosci odpowiedzi udzielanych
w odniesieniu do stwierdzen o intencji przedsiebiorczej dla grupy finskiej zostaty

umieszczone w tabeli 42.

Tabela 42. Czestos¢ odpowiedzi udzielonych w odniesieniu do stwierdzen o intencji
przedsiebiorczej dla grupy finskiej

Tresc¢ stwierdzenia 1 2 3 4 5
Jesli miatbym wybér, wolatbym Liczba 87 142 214 186 94
prowadzi¢ wtasng firme niz
pracowac u kogo$ na etacie. % 12,03% | 19,64% | 29,60% | 25,73% | 13,00%
Moim celem jest prowadzenie Liczba 144 145 265 123 45
wiasnej firmy w przysztosci. % 19,94% | 20,08% | 36,70% | 17,04% | 6,23%
Zamierzam w przysztosci zarabia¢ | Liczba 174 143 291 84 29
na zycie prowadzgc wtasng firme. % 24,13% | 19,83% | 40,36% | 11,65% | 4,02%
Rozwazam prowadzenie wiasnej Liczba 147 156 276 111 33
firmy jako jedng z mozliwosci .
przysztej kariery zawodowej. % 20,33% | 21,58% | 38,17% | 15,35% | 4,56%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Mniej entuzjastyczne nastawienie do intencji przedsiebiorczej mtodziezy pochodzenia
finskiego w stosunku do jej polskich réwiesnikéw potwierdza takze analiza miar centralnych.
Srednia arytmetyczna dla tez umieszczonych w kwestionariuszu ankietowym, ktére
weryfikowaty poziom deklarowanej intencji przedsiebiorczej zawierata sie w przedziale
2,70-3,08. W przypadku tej grupy mediana i dominanta dla wszystkich czterech zdan byfa
taka sama i wynosita 3. Szczegdétowe dane dotyczgce miar centralnych odpowiedzi
udzielanych do poszczegolnych stwierdzen w odniesieniu do intencji przedsiebiorczej dla

grupy finskiej znajdujg sie w tabeli 43.
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Tabela 43. Srednia, mediana i dominanta odpowiedzi udzielonych w odniesieniu do
stwierdzen o intencji przedsiebiorczej dla grupy finskiej

Tres¢ stwierdzenia Srednia | Mediana | Dominanta
Jesli miatbym wybdr, wolatbym prowadzi¢ wtasng firme niz 308 3 3
pracowac u kogos na etacie. ’

Moim celem jest prowadzenie witasnej firmy w przysztosci. 2,7 3 3
Zamierzam w przysztosci zarabia¢ na zycie prowadzgc wtasng

. 2,52 3 3
firme.

Rozwazam prowadzenie wtasnej firmy jako jedng z mozliwosci 5 62 3 3
przysztej kariery zawodowe;j. ’

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Na podstawie danych uzyskanych z badania ankietowego moina wywnioskowac,
ze uczniowie polskich szkét srednich prezentujg wyzszy poziom intencji przedsiebiorczej niz
ich rowiesnicy pochodzacy z Finlandii. Jedng z przyczyn tej sytuacji moze by¢ brak
zainteresowania mtodych Finéw tematami zwigzanymi z przedsiebiorczoscig. Wskazuje na to
duza liczba odpowiedzi ukazujgcych brak zdania w stosunku do zaprezentowanych
stwierdzen, ktora sugeruje, ze wczesniej nie zastanawiali sie nad podobnymi kwestiami.
Z kolei wsrod osdb, ktore posiadaty witasng opinie w odniesieniu do zdan poruszonych
w kwestionariuszu ankietowym odnalezé mozna byto wiecej respondentéw posiadajgcych
poglady sceptyczne niz aprobujgce taki rodzaj Sciezki zawodowej w przysztosci. Wsrod
Polakéw deklarowany poziom intencji przedsiebiorczej utrzymywat sie na wysokim poziomie
i wskazywat, ze wielu z nich widzi szanse realizacji w przysztosci takiej kariery zawodowej.
Powyzsze dane pozwalajg na okreslenie wielkosci deklarowanych intencji przedsiebiorczych.
Na ich podstawie nie mozina jednak wskaza¢ co determinowato ich powstanie.
Do zweryfikowania wptywu poszczegélnych czynnikow niezbedne bedzie skorzystanie
z miernika intencji przedsiebiorczej skonstruowanego na etapie okreslania metodyki badania
opisanej w 3 rozdziale niniejszej dysertacji. Przyjecie tak zdefiniowanego wskaznika
warunkuje przeprowadzenie analizy regresji pomiedzy przyjetymi w pracy czynnikami
oddziatujgcymi na zamiar przedsiebiorczy, a samg intencjg. Aby to jednak byto mozliwe
konieczne jest wczesniejsze przeprowadzenie analizy czynnikowej, ktora pozwoli na
wytonienie stwierdzen z kwestionariusza ankietowego, ktére stworzg poszczegdlne

determinanty badanego zjawiska.
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5.3. Szacowanie parametréw modelu intencji przedsiebiorczej na prébie polskiej
i finskiej

Zgodnie z koncepcja badania opisang w rozdziale 3 w rozprawie przyjeto model
zaktadajgcy wptyw pieciu determinant (indywidualizmu, panstwowosci, edukacji
przedsiebiorczej, cech przedsiebiorczych i postrzegania przedsiebiorczosci) na intencje
przedsiebiorczg za posrednictwem jej trzech bezposrednich poprzednikéw (postawy wobec
zachowania, postrzeganej kontroli zachowania oraz subiektywnych norm) zgodnie z teorig
planowanych zachowan Ajzena. W celu zweryfikowania powigzan istniejgcych pomiedzy
stwierdzeniami zawartymi w kwestionariuszu ankietowym a determinantami intencji
przedsiebiorczej wykorzystanymi w modelu przeprowadzono analize czynnikowg. Zostaty jej
poddane zdania o numerach 3-63 (przedstawione w tabeli 44), ktére zgodnie z pierwotnymi
zatozeniami miaty tworzy¢ czynniki wykorzystywane w pozniejszej analizie regresji jako

Zzmienne niezalezne.

Tabela 44. Stwierdzenia poddane analizie czynnikowej tworzgce zmienne niezalezne

Numer Tres¢ stwierdzenia

3 Informacje o zatozeniu i prowadzeniu wtasnej firmy uzyskuje od rodzicéw.

4 Informacje o zatozeniu i prowadzeniu wtasnej firmy uzyskuje od przyjaciot.

5 Informacje o zatozeniu i prowadzeniu wtasnej firmy uzyskuje za posrednictwem
szkoty.

6 Nauka w szkole sprawita, ze teraz jestem bardziej przygotowany do zatozenia
wiasnej firmy w przysztosci.

7 Nauka w szkole zwiekszyta mojg che¢ do zatozenia wtasnej firmy w przysztosci.

8 Interesuje sie zagadnieniami zwigzanymi z prowadzeniem wtasnej firmy.

9 Wole, gdy mdj los jest w moich rekach, a nie zalezy od innych.

10 Zazwyczaj polegam na samym sobie, a nie na innych.

11 Czesto wykonuje powierzone mi zadania ,,po swojemu”.

12 Moja niezalezno$¢ od innych o0sob jest dla mnie bardzo wazna.

13 Jest dla mnie wazne, ze potrafie wykona¢ powierzone mi zadanie lepiej od innych.

14 Najwazniejsza dla mnie jest wygrana.

15 Wspdtzawodnictwo jest dla mnie czyms naturalnym.

16 Jestem rozdrazniony, gdy inni potrafig wykonac¢ zadanie lepiej ode mnie.

17 Ciesze sie, gdy moi przyjaciele odnoszg sukcesy.

18 PomysInos¢ moich przyjaciét jest dla mnie wazna.

19 Sprawia mi przyjemnosc¢ spedzanie czasu z innymi ludzmi.

20 Czuje sie dobrze pracujgc w zespole.

21 Rodzice i dzieci powinni spedzaé¢ mozliwie jak najwiecej czasu razem.

22 Moim obowigzkiem jest opiekowac sie mojg rodzing bez wzgledu na to, co
w zwigzku z tym bede musiat poswiecic.
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23 Cztonkowie rodziny powinni trzymad sie razem bez wzgledu na to ponoszong cene.

24 Jest dla mnie wazne, ze akceptuje decyzje powziete przez cztonkédw grup, do
ktorych naleze.

25 Osoby prowadzgce wtasne firmy sg idealnymi obywatelami.

26 Osoby prowadzgce wtasne firmy sg zazwyczaj pracowite i godne zaufania.

27 Praca oséb prowadzgcych wtasne firmy przynosi korzysci dla catego spoteczenstwa.

28 Osoby prowadzgce wtasne firmy odgrywajg kluczowg role w osiggnieciu sukcesu
przez cate spoteczenstwo.

29 Wiele oséb prowadzgcych witasng firme jest zachtannymi kombinatorami.

30 Osiggniecie sukcesu w prowadzeniu wtasnej firmy wymaga skupienia sie tylko na
sobie.

31 Whtasciciele firm bez skruputéw wykorzystujg inne osoby.

32 Mate firmy sg obcigzeniem dla spoteczenstwa.

33 Osiggniecie sukcesu w prowadzenie wtasnej firmy wymaga wytrwatosci.

34 Osiggniecie sukcesu w prowadzeniu wtasnej firmy wymaga odpornosci na stres.

35 Prowadzenie wtasnej firmy jest zadaniem trudnym i pracochtonnym.

36 Prowadzenie wtasnej firmy czesto wymaga pracy po godzinach oraz uniemozliwia
wziecie urlopu.

37 Osoba prowadzgca wtasng firme musi umiec radzi¢ sobie z réznymi rodzajami
ludzi.

38 Osoba prowadzgca wiasng firme musi umiec przekonac innych do swojego zdania.

39 Osiggniecie sukcesu firmy zalezy nie tylko od wysitku osoby bedacej wtascicielem-
zarzadcg, ale takze od innych osdb.

40 Ludzie powinni sami zatroszczyc¢ sie o siebie, a nie prosi¢ Parstwo o pomoc.

41 Jesli ktos jest biedny, to jest jego wtasna wina.

42 Osoby, ktore ciezko pracujg nie potrzebujg pomocy od innych osob.

43 Jesli ktos jest bezrobotny, to jest to jego wtasny wybor.

44 Ludzie korzystajacy z opieki spotecznej sg leniwi.

45 Ludzie ktdrzy korzystajg z opieki spotecznej generujg zbyt duze koszty dla Panstwa.

46 Korzystanie z opieki spotecznej jest wynikiem podejmowania btednych decyzji
zyciowych.

47 Gdyby ludzie korzystajacy z opieki spotecznej pracowali wiecej nie musieliby z niej
korzystac.

48 Obowigzkiem Panstwa jest opieka nad ludzmi, ktorzy przeszli na emeryture.

49 Obowigzkiem Panstwa jest zapewnic¢ wszystkim swoim obywatelom odpowiednig
jakos¢ zycia.

50 Obowigzkiem Panstwa jest wspieranie ludzi ubogich.

51 Panstwo powinno zapewnic¢ prace wszystkim osobom, ktore sg zdolne do pracy i
chca jg podjgc.

52 Wierze, ze jesli bede potrzebowat pomocy, to Panstwo sie mng zaopiekuje.

53 Panistwo we wtasciwy sposob wspiera osoby ubogie.

54 Panistwo pomoze mi, jesli znajde sie w sytuacji, w ktérej nie bede miat pieniedzy,
aby utrzymac swojg rodzine.

55 Wierze, ze Panstwo opiekuje sie osobami, ktére nie sg w stanie same o siebie
zadbad.

56 Podatki sg zbyt wysokie dla wiekszosci os6b w naszym Panstwie.
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57 Wiekszos¢ osob, ktdre ptacg podatki nie otrzymujg od Panstwa nic w zamian.
58 W naszym Panstwie istnieje wyrazne zréznicowanie dochoddéw.

59 Powinno sie podja¢ dziatania, aby ograniczy¢ zréznicowanie dochodow.

60 Demokracja jest zasadniczg wartoscig naszego spoteczenstwa.

61 Wolnos¢ jednostki jest jedng z podstawowych wartosci naszego spoteczenstwa.
62 Prawa cztowieka sg fundamentem naszego spoteczenstwa.

63 Rownosé jest kluczowg wartoscig naszego spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 45. Stwierdzenia sktadajgce sie na zmienng ,,subiektywne normy”

Numer

Tresc¢ stwierdzenia

68

Osoby z mojego najblizszego otoczenia zachecajg mnie do prowadzenia wtasnej
firmy.

69 W branzy, w ktorej w przysztosci chciatbym pracowac, doceniane jest prowadzenie
wtasnej firmy.

70 Rodzice zachecajg mnie do prowadzenia wtasnej firmy.

71 Moi przyjaciele uwazajg, ze dobrze bytoby gdybym w przysztosci prowadzit wtasng
firme.

72 Moje otoczenie docenia osoby, ktore zdecydowaty sie na prowadzenie wtasnej

firmy.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 46. Stwierdzenia sktadajgce sie na zmienng ,,postrzegana kontrola zachowania”

Numer Tres¢ stwierdzenia

73 Wierze, ze mogtbym prowadzié mata firme.

74 Wierze, ze moge naby¢ umiejetnosci przydatne do prowadzenia firmy.
75 Wierze, ze potrafitbym poradzi¢ sobie z zatozeniem wtasnej firmy.

76 Wierze, ze bytbym w stanie zarzgdza¢ matg firma.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 47. Stwierdzenia sktadajace sie na zmiennga ,,postawa wobec zachowania”

Numer Tresc stwierdzenia

77 Wierze, ze prowadzona przeze mnie firma osiggnetaby sukces.

78 Wierze, ze bytbym w stanie utrzymac sie z prowadzenia wiasnej firmy.

79 Osiaggniecie sukcesu prowadzonej przeze mnie firmy nie wydaje sie by¢ zadaniem

przerastajgcym moje mozliwosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne

W przypadku obu badanych grup zostata zastosowana analiza czynnikowa metodg

eksploracyjng (EFA) z wykorzystaniem rotacji varmiax. Z analizy zostaty usuniete czynniki

posiadajgce tadunek o wartosci mniejszej niz 0,4. Przeprowadzenie analizy regresji miato
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pozwoli¢ na zweryfikowanie postawionych wczesniej hipotez badawczych. Wykonanie
testow pozwolito na podjecie decyzji odnosnie sposobu realizacji analizy regresji. Powodem
wyboru przyjetej w rozprawie metody byfo uzyskanie najwiekszego wskaznika wyjasnionej
wariancji zmiennej zaleznej w stosunku do innych podejs¢. W metodzie tej zmiennymi
niezaleznymi byty Srednie arytmetyczne ocen przydzielonych w stosunku do stwierdzen
tworzgcych czynniki wyodrebnione w wyniku analizy czynnikowej, zas zmiennymi zaleznymi
srednie arytmetyczne odpowiedzi udzielonych do zdan charakteryzujgcych bezposrednie
poprzedniki intencji przedsiebiorczej zgodnie z teorig planowanych zachowan Ajzena.
Stosunek ankietowanych do subiektywnych norm byty weryfikowany w zdaniach 68-72
(por. tab. 45), opinie respondentéw do postrzeganej kontroli zachowania sprawdzaty tezy
73-76 (por. tab. 46), zas poziom postawy wobec zachowania byt zbadany za pomoca
stwierdzen 77-79 (por. tab. 47). Ze wzgledu na zbyt duzg korelacje zachodzaca pomiedzy
bezposrednimi  poprzednikami intencji przedsiebiorczej przeprowadzenie analizy

czynnikowej nie przyniostoby efektu.

5.3.1. Analiza czynnikowa dla grupy polskiej

Przed przystgpieniem do realizacji analizy czynnikowe] zostata wygenerowana macierz
przeciwobrazu, aby sprawdzi¢ czy istnieje koniecznos¢ wykluczenia ktérego$ stwierdzenia
z dalszego badania. Weryfikacja uzyskanych wynikéw potwierdzita, ze wszystkie 61 zdan
moze zostaé poddane analizie czynnikowe;.

W wyniku poddania analizie czynnikowej 61 stwierdzen zostato utworzone 14 czynnikéw.
Jednakze uzyskane wyniki wskazywaty na to, ze 7 tez nie zostato wtgczonych do zadnego
z nich. Ponadto jeden z czynnikdw sktadat sie wytacznie ze zdan o tadunku mniejszym niz 0,4,
ktory to poziom przyjeto jako wyznacznik graniczny istotnosci. Te dwie przestanki
zadecydowaty o ponownym przeprowadzeniu analizy z pominieciem stwierdzen o numerach
3, 4,5, 20, 32, 58 i 59, co doprowadzito do powstania 13 czynnikéw. Wyniki te zostaty
uznane za ostateczne poniewaz w trakcie weryfikowania uzyskanych danych nie
zaobserwowano jakichkolwiek przestanek powodujgcych konieczno$¢ dokonania nastepne;j
analizy. Ostateczny rezultat przeprowadzonej analizy czynnikowej zostat zaprezentowany
w tabeli 48, a nazwy poszczegdlnych czynnikdw oraz ich powigzanie z determinantami

intencji przedsiebiorczej w modelu w tabeli 49.
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Tabela 48. Wyniki analizy czynnikowej dla grupy polskiej

1

2

3

4

5

6

7

8

10

11

12

13

0,533

0,901

0,443

0,559

0,645

0,515

0,498

0,492

0,695

0,462

0,419

0,719

0,657

0,423

0,504

0,734

0,745

0,458

0,556

0,572

0,678

0,616

0,585

0,444

0,780

0,762

0,737

0,719

0,463

0,616

0,532

0,502

0,490

0,600

0,501

0,553

0,773

0,774

0,627

0,682

0,602

0,716

0,636

0,623

0,721

0,770

0,813
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55 0,779

56 0,565
57 0,884
60 0,600

61 0,775

62 0,779

63 0,630

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Tabela 49. Nazwy czynnikbw oraz ich powigzanie
przedsiebiorczej w modelu dla grupy polskiej

z determinantami intencji

Numer Numer , Determinanta intencji
. . , Nazwa Skrot I .
czynnika | stwierdzen przedsiebiorczej
1 19, 33-39 Cechy przedsiebiorcze Ccp Cechy przedsiebiorcze
2 40-47 Opieka panstwa OPP Panstwowos¢
3 52-55 Zaufanie wzgledem panstwa ZWP Panstwowos¢
4 60-63 Poglady demokratyczne PD Panstwowos¢
5 21-24 Indywidualista podporzadkowany IP Indywidualizm
6 48-51 Obowigzki panstwa OBP Panstwowos¢
7 9-12 Indywidualista zdroworozsgdkowy V4 Indywidualizm
. Postrzeganie
8 25-28 Pozytywne postrzeganie PP orzedsiebiorczosci
9 6-8 Edukacja przedsiebiorcza EP Edukacja przedsiebiorcza
. Postrzeganie
10 29-31 Negatywne postrzeganie NP orzedsiebiorczosci
11 17-18 Indywidualista spoteczny IS Indywidualizm
12 13-16 Indywidualista bezkompromisowy IBK Indywidualizm
13 56-57 Podatki POD Paristwowosé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

5.3.2. Analiza czynnikowa dla grupy finskiej

Podobnie jak w przypadku wynikéw uzyskanych przez grupe polska, dla danych

pozyskanych z badania mtodziezy finskiej zostata wygenerowana macierz przeciwobrazu, by

sprawdzi¢ czy istnieje koniecznos¢ wykluczenia ktoregos stwierdzenia z dalszego badania.

Rowniez w tym przypadku weryfikacja uzyskanych wynikow wykazata brak przestanek do

wykluczenia ktoregokolwiek zdania z dalszego badania.

W wyniku poddania analizie czynnikowej wszystkich 61 tez powstato 12 czynnikdw.

Jednak szczegdétowe przyjrzenie sie rezultatom ujawnito, ze 10 stwierdzen nie zostato

wtgczonych do zadnego z nich, zas jedno stwierdzenie wchodzito w sktad dwdch czynnikdéw.

Spowodowato to koniecznos¢ powtdrzenia analizy czynnikowe] biorgc pod uwage tylko 50

zdan z wytgczeniem tych o numerach 3, 7, 17, 18, 30, 32, 48, 49, 50, 51 oraz 58.
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Doprowadzita ona do wyodrebnienia 11 czynnikdw. Jednakze uzyskane wyniki nadal nie byty
zadowalajgce ze wzgledu na brak uwzglednienia w jakimkolwiek czynniku 5 tez oraz
wykorzystaniu jednej do stworzenia 2 z faktoréw. W efekcie postanowiono przeprowadzi¢
powtdrng analize wykorzystujgc 44 stwierdzenia, z pominieciem tez o numerach 4, 8, 10, 11,
27 i 59. Spowodowata ona réwniez dokonanie podziatu danych na 11 czynnikow. W tym
przypadku stwierdzenia o numerach 28 i 53 nie zostaty ujawnione w zadnym z faktoréw, co
wymusito koniecznos$¢ przeprowadzenia kolejnej analizy z ich wytaczeniem. Czwarta analiza
wykazata istnienie jednego czynnika mniej niz do tej pory. Pomimo tego nie okazata sie by¢
ostateczng ze wzgledu na potrzebe usuniecia zdania o numerze 52, ktére nie byto
uwzglednione w zadnym z powstatych czynnikow. Podobnie byto w przypadku kolejnej
analizy, ktdra wymagata usuniecia tezy o numerze 54. Ostateczne wyniki analizy
(przedstawione w tabeli 50) doprowadzity do powstania 10 czynnikéw. Ich nazwy oraz

powigzania z determinantami intencji przedsiebiorczej z modelu mozna odnalez¢ w tabeli 51.

Tabela 50. Wyniki analizy czynnikowej dla grupy finskiej

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0,732

5
6 0,821
9 0,679

12 0,537

13 0,528

14 0,779

15 0,475

16 0,547

19 0,531

20 0,976

21 0,516

22 0,689

23 0,723

24 0,508

25 | 0,417

26 | 0,609

29 0,734

31 0,746

33 | 0,690

34 | 0,687

35 | 0,703

36 | 0,472

37 | 0,704

38 | 0,682

39 | 0,561
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40 0,546

41 0,705

42 0,489

43 0,517

44 0,744

45 0,614

46 0,677

47 0,632

55 0,430

56 0,414
57 0,893
60 0,531

61 0,617

62 0,687

63 0,652

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Tabela 51. Nazwy czynnikbw oraz ich powigzanie z determinantami intencji
przedsiebiorczej w modelu dla grupy finskiej

Nr Numer , Determinanta intencji
. . , Nazwa Skrot . .
czynnika | stwierdzen przedsiebiorczej
25-2
1 3§_32' Cechy przedsiebiorcze cp Cechy przedsiebiorcze
2 40-47 Opieka panstwa OPP Panstwowos¢
3 55, 60-63 Poglady demokratyczne PD Panstwowos¢
4 19-20, 24 Indywidualista spoteczny IS Indywidualizm
5 13-16 Indywidualista bezkompromisowy IBK Indywidualizm
6 21-23 Indywidualista podporzagdkowany IP Indywidualizm
. Postrzeganie
7 29,31 Negatywne postrzeganie NP orzedsiebiorczosci
8 5-6 Edukacja przedsiebiorcza EP Edukacja przedsiebiorcza
9 56-57 Podatki POD Paristwowosé
10 9,12 Indywidualista zdroworozsgdkowy 1Z Indywidualizm

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Przeprowadzona analiza czynnikowa pozwolita na wyrdznienie 13 czynnikéw z odpowiedzi
udzielonych przez mtodziez uczacg sie w Polsce oraz 10 dla wskazan ich rowiesnikow
z Finlandii. Pomimo, iz liczba czynnikéw jest rézna dla poszczegdlnych grup, w obu
przypadkach mozna odnalezé reprezentantow wszystkich determinant intencji
przedsiebiorczej przyjetych w modelu, a stwierdzenia wchodzgce w sktad poszczegdlnych
czynnikdw s3 niezwykle zblizone. Wskazuje to juz na tym etapie na rdéznice

w determinantach intencji przedsiebiorczej wsréd dwoéch badanych grup. Te dwie
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obserwacje pozwalajg jednak na uznanie wynikdéw analizy czynnikowej za obowigzujace

i postuzenie sie nimi jako zmiennymi zaleznymi w kolejnych etapach analiz.

5.3.3. Analiza regresiji dla grupy polskiej

Analiza regresji determinant intencji przedsiebiorczej dla grupy polskiej odbywata sie
poprzez sprawdzenie wptywu czynnikdw wyodrebnionych w wyniku analizy czynnikowej na
poszczegdlne bezposrednie poprzedniki intencji zgodnie z teorig planowanych zachowan
Ajzena.

W pierwszej kolejnosci analizie regresji zostaty poddane czynniki determinujgce postawe
wobec zachowania. Zgodnie z pierwotnym zatozeniem wyrazonym w modelu miata by¢ ona
ksztattowana przez indywidualizm oraz panstwowos¢. W wyniku przeprowadzonej analizy
czynnikowe] indywidualizm byt reprezentowany przez: indywidualiste podporzgdkowanego
(IP), zdroworozsgdkowego (IZ), spotecznego (IS) oraz bezkompromisowego (IBK),
za$ panstwowos¢ zostata scharakteryzowana przez takie czynniki jak: opieka paistwa (OPP),
zaufanie wzgledem panstwa (ZWP), poglady demokratyczne (PD), obowigzki panstwa (OBP)
i podatki (POD). Model bedacy rezultatem przeprowadzonej analizy regresji pozwalat
wyjasni¢ 11,7% wariancji zmiennej zaleznej i przewidywat jg lepiej niz srednia. W wyniku
przeprowadzenia testu Durbina-Watsona otrzymano wielkos¢ 1,805. Poniewaz jest ona
mniejsza niz 2 oraz od nizszej z krytycznych wartosci tego testu nalezy stwierdzi¢, ze
w stworzonym modelu istnieje dodatnia autokorelacja pierwszego rzedu sktadnika
resztowego. Z modelu usunieto dwa czynniki (indywidualiste podporzagdkowanego oraz
zaufanie wzgledem panstwa), poniewaz okazaty sie nieistotne statystycznie. Najmocniej na
zmienng zalezng oddziatywaty podatki (0,123) oraz indywidualista zdroworozsgdkowy
(0,116). Umiarkowany wptyw na pojawienie sie omawianego poprzednika intencji
przedsiebiorczej miaty obowigzki panstwa (0,087), indywidualista bezkompromisowy (0,086)
i poglady demokratyczne. Najstabsze oddziatywanie odnotowano w przypadku opieki
panstwa (0,077), a takze indywidualisty spotecznego (0,074). W tabeli 52 zostaty
zaprezentowane stwierdzenia tworzgce postawe wobec zachowania, za$ dokfadne wyniki
przeprowadzonej analizy regresji widniejg w tabelach 53-55. Rdéwnanie dla

niewystandaryzowanych czynnikdéw tego modelu wyglgdato nastepujgco:
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(3) POSTAWA WOBEC ZACHOWANIA = 0,123 x POD + 0,087 x OBP +

0,084 x PD + 0,077 x OPP + 0,086 x IBK + 0,074 x IS + 0,116 x 1Z + 1,370

Tabela 52. Stwierdzenia tworzgce ,, postawe wobec zachowania” dla grupy polskiej

Cavnnik Numer Tresc
¥ stwierdzenia Stwierdzenia
9 Wole, gdy mdj los jest w moich rekach, a nie zalezy od
) ) innych.
Indywidualista ; ; - X
10 Zazwyczaj polegam na samym sobie, a nie na innych.
zdroworozsgdkowy - . ; 5 X ”
(12) 11 Czesto wykonuje powierzone mi zadania ,,po swojemu”.
12 Moja niezaleznos¢ od innych oséb jest dla mnie bardzo
wazna.
13 Jest dla mnie wazne, ze potrafie wykona¢ powierzone mi
) ) zadanie lepiej od innych.
Indywidualista .. —
. 14 Najwazniejsza dla mnie jest wygrana.
bezkompromisowy p . . - :
(1BK) 15 Wspodtzawodnictwo jest dla mnie czyms naturalnym.
16 Jestem rozdrazniony, gdy inni potrafig wykona¢ zadanie
lepiej ode mnie.
Indywidualista 17 Ciesze sie, gdy moi przyjaciele odnoszg sukcesy.
spoteczny (IS) 18 Pomyslinos¢ moich przyjaciét jest dla mnie wazna.
40 Ludzie powinni sami zatroszczy¢ sie o siebie, a nie prosic¢
Panstwo o pomoc.
41 Jesli ktos jest biedny, to jest jego wtasna wina.
42 Osoby, ktore ciezko pracujg nie potrzebujg pomocy od
innych osob.
Opieka paristwa 43 Jesli ‘ktos' jest bgzrobotn.y, t‘o jest to jego w’ras.ny. wybor.
(OPP) 44 Ludzie korzystajacy z opieki spotecznej sg leniwi.
45 Ludzie ktorzy korzystajg z opieki spotecznej generujg zbyt
duze koszty dla Panstwa.
Korzystanie z opieki spotecznej jest wynikiem
46 : ) S
podejmowania btednych decyzji zyciowych.
47 Gdyby ludzie korzystajacy z opieki spotecznej pracowali
wiecej nie musieliby z niej korzystad.
48 Obowigzkiem Panstwa jest opieka nad ludzmi, ktorzy
przeszli na emeryture.
Obowiagzki 49 Obowigzkiem Panstwa jest zapewni¢ wszystkim swoim
panstwa obywatelom odpowiednig jakos$¢ zycia.
(OBP) 50 Obowigzkiem Panstwa jest wspieranie ludzi ubogich.
51 Panstwo powinno zapewnic¢ prace wszystkim osobom,
ktore sg zdolne do pracy i chcg jg podjac.
Podatki sg zbyt wysokie dla wiekszosci osob w naszym
. 56 .
Podatki Panstwie.
(POD) 57 Wiekszos¢ osob, ktére ptacg podatki nie otrzymujg od

Panstwa nic w zamian.
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60 Demokracja jest zasadniczg wartoscig naszego
spoteczenstwa.
Poglady 61 Wolnos¢ jednostki jest jedng z podstawowych wartosci
demokratyczne naszego spofeczenstwa.
(PD) 62 Prawa cztowieka sg fundamentem naszego
spoteczenstwa.
63 Rownos¢ jest kluczowa wartoscig naszego spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar

Tabela 53. Podsumowanie modelu analizy regresji postawy wobec zachowania dla grupy

polskiej
Btad . ” Test
R R? Skorygc:wany standardowy Zm";‘“a F Df1 | df2 Istotf\osc Durbina-
R . R zmiany F zmiany
oszacowania Watsona
0,342 | 0,117 0,110 0,850 0,117 | 16,59 | 7 |879| <0,001 1,805
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
Tabela 54. ANOVA dla analizy regresji postawy wobec zachowania dla grupy polskiej
Sumy Stopnie Sredni i
kwadratow swobody kwadrat F Istotnosc
Regresja 83,84 7 11,978 16,59 <0,001
Reszta 634,43 879 0,722
Ogotem 718,27 886
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
Tabela 55. Wspétczynniki regresji postawy wobec zachowania dla grupy polskiej
. Wspotczynniki Standaryzowany St’at.yftykl , .
niewystandaryzowane . . .. | wspotliniowosci
Biad wspotczynnik Testt | Istotnos¢
B 3 Beta Tolerancja | VIF
standardowy
Wyraz | 399 0,238 5,756 | <0,001
wolny
1Z 0,116 0,039 0,106 2,952 0,003 0,777 1,287
IS 0,074 0,035 0,075 2,128 0,034 0,815 1,227
IBK 0,086 0,035 0,082 2,451 0,014 0,888 1,126
OPP 0,077 0,034 0,076 2,242 0,025 0,881 1,135
PD 0,084 0,031 0,090 2,670 0,008 0,886 1,128
OBP 0,087 0,037 0,088 2,316 0,021 0,698 1,433
POD 0,123 0,031 0,136 3,981 | <0,001 0,865 1,156
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
Druga analiza regresji weryfikowata wptyw edukacji przedsiebiorczej (EP), cech

przedsiebiorczych (CP) i paistwowosci na postrzegang kontrole zachowania. W przypadku
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dwdch pierwszych determinant w wyniku analizy czynnikowej postat tylko jeden czynnik,
ktory zostat nazwany analogicznie do nich. Z kolei panstwowos¢ zawierata w sobie
5 skfadnikéw, ktorymi byty: opieka panstwa (OPP), zaufanie wzgledem panstwa (ZWP),
poglady demokratyczne (PD), obowigzki panstwa (OBP) oraz podatki (POD). Uzyskany
w wyniku analizy regresji model pozwalat na wyjasnienie 21,8% wariancji zmiennej zaleznej
i przewidywat jg lepiej niz Srednia. Przeprowadzony test Durbina-Watsona miat wielkos$é
1,871, co wskazuje na istnienie w modelu dodatniej autokorelacji pierwszego rzedu
sktadnika resztowego. Wptyw na to ma fakt, ze jego wartos¢ jest mniejsza niz 2 oraz od
nizszej z krytycznych wielkosci tego testu. Z modelu zostaty usuniete poglagdy demokratyczne
ze wzgledu na brak istotnosci statystycznej tego czynnika. Najwiekszy wptyw na zmiennag
zalezng miata edukacja przedsiebiorcza (0,307) i cechy przedsiebiorcze (0,280). Mniejsze
oddziatywania mozna byto zaobserwowaé¢ w przypadku podatkéw (0,110) oraz zaufania
wzgledem panstwa (0,103). Zas$ najmniej postrzegang kontrole zachowania determinowata
opieka (0,092) i obowigzki panstwa (0,085). Uzyskane wyniki ukazuja, ze poczucie
o mozliwosci zostania przedsiebiorcg warunkowane jest u polskiej mtodziezy czynnikami
zwigzanymi z ich przygotowaniem sie i posiadanymi predyspozycjami do tej roli, a nie
wsparciem oferowanym ze strony panstwa. Warto zwréci¢ uwage, ze jeden z czynnikéw
(zaufanie wzgledem panstwa) poprzedzony byt znakiem minus, co sugerowato, ze jego
odwrotnos¢ (brak zaufania wzgledem panstwa) oddziatywata na postrzegang kontrole
zachowania. Zestawienie stwierdzen tworzacych postrzegang kontrole zachowania znajduje
sie w tabeli 56, a szczegdétowe wyniki przeprowadzonej analizy regresji w tabelach 57-59.
Rownanie dla niewystandaryzowanych czynnikow tego modelu prezentowato sie

nastepujaco:

(4) POSTRZEGANA KONTROLA ZACHOWANIA = 0,280 x EP + 0,307 x CP —
0,103 x ZWP + 0,110 x POD + 0,085 x OBP + 0,092 x OPP + 1,099
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Tabela 56. Stwierdzenia tworzgce ,,postrzegang kontrole zachowania” dla grupy polskiej

Czynnik Numer Tres¢
stwierdzenia Stwierdzenia
6 Nauka w szkole sprawita, ze teraz jestem bardziej
. przygotowany do zatozenia wtasnej firmy w przyszfosci.
Edukacja ; . p T
orzedsiebiorcza 7 Nauka w szkole 2W|eklsz‘y’ra mojg che¢ do zatozenia
(EP) wiasnej fwrrry w przys.z’fo‘su. _ . .
8 Interesuje sie zagadnieniami zwigzanymi z prowadzeniem
wiasnej firmy.
19 Sprawia mi przyjemnosc¢ spedzanie czasu z innymi ludzmi.
33 Osiggniecie sukcesu w prowadzenie witasnej firmy
wymaga wytrwatosci.
34 Osiggniecie sukcesu w prowadzeniu wtasnej firmy
wymaga odpornosci na stres.
35 Prowadzenie wtasnej firmy jest zadaniem trudnym i
Cechy pracochtonnym.
orzedsiebiorcze 36 Prowadzenle W’faSI-’IEJ flr_my.czest_o \{vymaga pracy po
(CP) godzinach oraz unlemozllwuf\ wziecie .urI0|:.)u. . .
37 Osoba prowadzgca wtasng firme musi umiec radzi¢ sobie
z réznymi rodzajami ludzi.
38 Osoba prowadzgca wtasng firme musi umiec¢ przekonaé
innych do swojego zdania.
Osiggniecie sukcesu firmy zalezy nie tylko od wysitku
39 osoby bedgcej witascicielem-zarzadcy, ale takze od innych
0s6b.
40 Ludzie powinni sami zatroszczy¢ sie o siebie, a nie prosic¢
Panstwo o pomoc.
41 Jedli ktos jest biedny, to jest jego wtasna wina.
47 Osoby, ktére ciezko pracujg nie potrzebujg pomocy od
innych osdb.
Opieka paristwa 43 Jesli ‘ktos' jest bgzrobotn.y, t‘o jest to jego w’ras.ny. wybor.
(OPP) 44 Ludz!e ko!’zystajacy z O‘plekl s.pofrecznej s3 I?mWL .
45 Ludzie ktorzy korzystajg z opieki spotecznej generujg zbyt
duze koszty dla Panstwa.
Korzystanie z opieki spotecznej jest wynikiem
46 : i L.
podejmowania btednych decyzji zyciowych.
47 Gdyby ludzie korzystajacy z opieki spotecznej pracowali
wiecej nie musieliby z niej korzystad.
48 Obowigzkiem Panstwa jest opieka nad ludzmi, ktorzy
przeszli na emeryture.
Obowiazki 49 Obowigzkiem Panstwa jest zapewni¢ wszystkim swoim
panstwa obywatelom odpowiednig jakos¢ zycia.
(OBP) 50 Obowigzkiem Panstwa jest wspieranie ludzi ubogich.
51 Panstwo powinno zapewnic¢ prace wszystkim osobom,

ktore sg zdolne do pracy i chcg jg podjac.
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52 Wierze, ze jesli bede potrzebowat pomocy, to Paistwo
sie mng zaopiekuje.
Zaufanie 53 Panstwo we wtasciwy sposob wspiera osoby ubogie.
wzgledem panstwa 54 Panstwo pomoze mi, jesli znajde sie w sytuacji, w ktorej
(zZwWP) nie bede miat pieniedzy, aby utrzymac swojg rodzine.
55 Wierze, ze Panstwo opiekuje sie osobami, ktére nie sg w
stanie same o siebie zadbac.
Podatki sg zbyt wysokie dla wiekszosci osob w naszym
. 56 e
Podatki Panstwie.
(POD) 57 Wiekszos¢ osdb, ktére ptacg podatki nie otrzymujg od
Panistwa nic w zamian.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Tabela 57. Podsumowanie modelu analizy regresji postrzeganej kontroli zachowania dla

grupy polskiej
Btad . . Test
R R? Skoryg(z)wany standardowy Zmljna F Dfl | df2 Istotf\osc Durbina-
R . R zmiany F zmiany
oszacowania Watsona
0,467 | 0,218 0,213 0,863 0,218 40,85 6 | 880 | <0,001 1,871

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Tabela 58. ANOVA dla analizy regresji postrzeganej kontroli zachowania dla grupy polskiej

Sumy Stopnie Sredni F Istotnodé
kwadratow swobody kwadrat
Regresja 182,4 6 30,401 40,85 <0,001
Reszta 654,9 880 0,744
Ogotem 837,3 886

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Tabela 59. Wspadtczynniki regresji postrzeganej kontroli zachowania dla grupy polskiej

Wspotczynniki Statystyki

] Standaryzowany are s L.
niewystandaryzowane . . .. | wspotliniowosci

Biad wspotczynnik Test t | Istotnosc
B 3 Beta Tolerancja | VIF

standardowy
Wyraz | g 0,252 4,357 | <0,001
wolny

OPP 0,092 0,034 0,084 2,703 0,007 0,928 1,077
OBP 0,085 0,040 0,080 2,139 0,033 0,636 1,572
POD 0,110 0,032 0,112 3,443 | <0,001 0,836 1,197
ZWP -0,130 0,032 -0,127 -4,046 | <0,001 0,897 1,115
CP 0,307 0,052 0,218 5,956 | <0,001 0,662 1,511
EP 0,280 0,030 0,290 9,479 | <0,001 0,950 1,053

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Ostatnia analiza regresji weryfikowata wptyw postrzegania przedsiebiorczosci na
subiektywne normy. Na etapie analizy czynnikowej okazato sie, ze w ramach tej
determinanty intencji przedsiebiorczej wyodrebniono dwa czynniki, ktérymi byto pozytywne
(PP) i negatywne postrzeganie przedsiebiorczosci (NP). Model wygenerowany w wyniku
analizy regresji pozwalat na wyjasnienie 4,9% wariancji zmiennej zaleznej i przewidywat ja
lepiej niz Srednia. Takze w przypadku tego modelu przeprowadzony test Durbina-Watsona
wskazywat na istnienie dodatniej autokorelacji pierwszego rzedu sktadnika resztowego ze
wzgledu na uzyskanie wartosci (1,811) mniejszej od 2, a takze od nizszej z krytycznych
wartosci tego testu. Negatywne postrzeganie przedsiebiorczosci zostato usuniete z modelu
ze wzgledu na brak istotnosci statystycznej. Stwierdzenia tworzace subiektywne normy
znajdujg sie w tabeli 60. Kompleksowe wyniki przeprowadzonej analizy regresji mozna
odnalez¢ w tabelach 61-63. Réwnanie dla niewystandaryzowanych czynnikéw tego modelu

zostato zaprezentowane ponizej.

(5) SUBIEKTYWNE NORMY = 0,265 x PP + 2,250

Tabela 60. Stwierdzenia tworzgce ,,subiektywne normy” dla grupy polskiej

Czynnik Numer Tres¢
stwierdzenia Stwierdzenia
55 Osoby prowadzace witasne firmy sg idealnymi
obywatelami.
Pozytywne 26 Osoby prowat.:lzace wiasne firmy sg zazwyczaj pracowite i
postrzeganie godne za/ufanla. . . _
(PP) 57 Praca oséb prowadzgcych wtasne firmy przynosi korzysci
dla catego spoteczenstwa.
)8 Osoby prowadzgce wtasne firmy odgrywaja kluczowa role
w osiggnieciu sukcesu przez cate spoteczenstwo.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Tabela 61. Podsumowanie modelu analizy regresji subiektywnych norm dla grupy polskiej

Biad Zmiana F Istotnos¢ Test
standardowy Dfl | df2 Durbina-

. R? zmian F zmian
oszacowania v Y| Watsona

Skorygowany

R R? e

0,222 | 0,049 0,048 0,967 0,049 45,83 1 | 885 | <0,001 1,811

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Tabela 62. ANOVA dla analizy regresji subiektywnych norm dla grupy polskiej

Sumy Stopnie Sredni F Istotnodé
kwadratow swobody kwadrat
Regresja 42,83 1 42,83 45,83 <0,001
Reszta 827,06 885 1
Ogétem 869,89 886 0,935
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
Tabela 63. Wspdtczynniki regresji subiektywnych norm dla grupy polskiej
. Wspotczynniki Standaryzowany St’at.ysrtykl .
niewystandaryzowane . . .. | wspotliniowosci
wspotczynnik Test t | Istotnosc
B Bfad Beta Tolerancja VIF
standardowy )
Wyraz |5 550 0,121 18,54 | <0,001
wolny
PP 0,265 0,039 0,222 6,770 | <0,001 1,000 1,000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Potwierdzeniem zasadnosci wykorzystania w niniejszej dysertacji teorii planowanych
zachowan Ajzena jest stopien wyjasnienia wariancji intencji przedsiebiorczej za pomoca jej
bezposrednich poprzednikdéw. Ksztattuje sie on na poziomie 49,2% i przewiduje wartosé
zmiennej zaleznej lepiej niz srednia. Wynik ten jest wyzszy od 22% wyjasnienia wariancji
intencji przedsiebiorczej w przypadku analizy regresji dla czynnikdw uzyskanych w wyniku
analizy czynnikowej z pominieciem posrednictwa postawy wobec zachowania, postrzegane;j
kontroli zachowania oraz subiektywnych norm. Ze wzgledu na wysokie skorelowanie dwdch
determinant wskaznik VIF osiggnat wartosci przewyzszajgce 2,0, a tolerancja byta nizsza od
0,7. Przeprowadzony test Durbina-Watsona wskazywat na wystgpienie w stworzonym
modelu dodatniej autokorelacji pierwszego rzedu sktadnika resztowego z uwagi na fakt, ze
jego wartosc¢ jest mniejsza zarowno od 2 jak i od nizszej z krytycznych wartosci tego testu.
Uzyskane wyniki wskazujg, ze w przypadku grupy polskiej najwiekszy wptyw na tworzenie
intencji przedsiebiorczej ma uzyskanie akceptacji na realizacje dziatalnosci gospodarczej od
0s6b znajdujacych sie w najblizszym otoczeniu — $wiadczy o tym wysoki (0,415) wptyw
subiektywne norm. Pojawienie sie zamiaru przedsiebiorczego jest determinowane
w mniejszym stopniu (0,371) postrzegang kontrolg zachowania, zas$ najmniej (0,157)
oddziatuje na niego postawa wobec zachowania. Sugeruje to, ze w przypadku mtodych

Polakow przekonanie danej jednostki o pozytywnych skutkach realizacji kariery

164




przedsiebiorcy nie jest kluczcowym motywatorem do podjecia dziatah, aby wybrac taka

Sciezke zawodowq. W tabelach 64-66 znajdujg sie petne dane bedgce wynikiem analizy

regresji. Ponizej umieszczono zas réwnanie dla niewystandaryzowanych wspotczynnikdéw

modelu intencji przedsiebiorcze;.

(6)

ZACHOWANIA + 0,157 x POSTAWA WOBEC ZACHOWANIA + 0,325

INTENCJA = 0,415 x SUBIEKTYWNE NORMY + 0,371 x POSTRZEGANA KONTROLA

Tabela 64. Podsumowanie modelu analizy regresji intencji przedsiebiorczej dla grupy

polskiej
Btad . . Test
R R? Skoryg(:wany standardowy Zmljna F Dfl | Df2 Istotf\osc Durbina-
R . R zmiany F zmiany
oszacowania Watsona
0,702 | 0,492 0,490 0,754 0,492 | 2852 | 3 |883| <0,001 1,854
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
Tabela 65. ANOVA dla analizy regres;ji intencji przedsiebiorczej dla grupy polskiej
Sumy Stopnie Sredni i
kwadratow swobody kwadrat F Istotnosc
Regresja 486,2 3 162,056 285,2 <0,001
Reszta 501,7 883 0,568
Ogoétem 987,8 886
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
Tabela 66. Wspdtczynniki regresji intencji przedsiebiorczej dla grupy polskiej
. Wspotczynniki Standaryzowany St’at'yftykl .
niewystandaryzowane , . ‘s wspotliniowosci
Biad wspotczynnik Testt | Istotnos¢
B 3 Beta Tolerancja VIF
standardowy
Wyraz | 355 0,122 2,651 | 0,008
wolny
POS 0,157 0,041 0,134 3,879 <0,001 0,481 2,080
KON 0,371 0,038 0,342 9,655 <0,001 0,458 2,181
NOR 0,415 0,028 0,389 14,862 | <0,001 0,839 1,192

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

5.3.4. Analiza regres;ji dla grupy finskiej

Dla zachowania poréwnywalnosci wynikéw rowniez w przypadku danych uzyskanych od

mitodziezy uczeszczajacej do szkdt srednich w Finlandii zostata zastosowana analiza regresji
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determinant intencji przedsiebiorczej polegajaca na sprawdzeniu wptywu czynnikow
wyodrebnionych poprzez zastosowanie analizy czynnikowe] na poszczegdlne bezposrednie
poprzedniki intencji zgodnie z teorig planowanych zachowan Ajzena. Dodatkowym
argumentem przemawiajgcym za tym, aby przyjgé te metode byt fakt, ze takie w tym
przypadku uzyskany poziom wyjasnienia wariancji zmiennych zaleznych byt najwyzszy.
Podobnie jak dla grupy polskiej, jako pierwsze analizie regresji poddane zostaty czynniki
wptywajgce na postawe wobec zachowania. W przypadku proby finskiej analiza czynnikowa
wykazata, ze indywidualizm sktadat sie z 4 czynnikéw: indywidualisty spotecznego (IS),
bezkompromisowego (IBK), podporzgdkowanego (IP) oraz zdroworozsgdkowego (IZ),
a panstwowos¢ z 3 — opieki panstwa (OPP), poglagdéw demokratycznych (PD) i podatkow
(POD). Uzyskany w wyniku analizy regresji model ttumaczyt 16% wariancji zmiennej zaleznej
i przewidywat jg lepiej niz srednia. Przeprowadzony test Durbina-Watsona pozwolit na
uzyskanie wskaznika o wielkosci 1,823, ktory jest mniejszy od 2 oraz od nizszej z krytycznych
wartosci tego testu. To spowodowato przyjecie tezy o wystepowaniu w stworzonym modelu
dodatniej autokorelacji pierwszego rzedu skfadnika resztowego. Z modelu usunieto dwa
czynniki (opieke panstwa oraz podatki) poniewaz okazaty sie one nieistotne statystycznie.
Indywidualista bezkompromisowy byt czynnikiem najsilniej oddziatujgcym na zmienng
zalezng (0,252), cho¢ nieznacznie mniejszy wptyw miat takze indywidualista spoteczny
(0,228) oraz indywidualista zdroworozsgdkowy (0,221). W najmniejszym stopniu postawe
wobec zachowania determinowaty poglady demokratyczne (0,121) i indywidualista
podporzagdkowany (0,118). Otrzymane wyniki wskazujg, ze na postrzeganie
przedsiebiorczosci jako atrakcyjnej Sciezki zawodowej w opinii mtodych Findw oddziatuje
przede wszystkim osobowos¢ indywidualistyczna oraz niezaleznos$¢. Stwierdzenia tworzace
postawe wobec zachowania oraz szczegétowe wyniki analizy odnalezé mozina
w tabelach 67-70. Rdwnanie dla niewystandaryzowanych czynnikéw tego modelu wygladato

nastepujgco:

N POSTAWA WOBEC ZACHOWANIA = 0,121 x PD + 0,221 x1Z+ 0,118 x IP +
0,252 x IBK + 0,228 x IS — 0,208
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Tabela 67. Stwierdzenia tworzgce ,,postawe wobec zachowania” dla grupy finskiej

Czynnik

Numer
stwierdzenia

Tresc
Stwierdzenia

Wole, gdy moj los jest w moich rekach, a nie zalezy od

Indywidualista 9 :
innych.
zdroworozsgdkowy T Y - - -
(12) 12 Mo‘Ja niezaleznos¢ od innych oséb jest dla mnie bardzo
wazna.
13 Jest dla mnie wazne, ze potrafie wykona¢ powierzone mi
) ) zadanie lepiej od innych.
Indywidualista .. —
. 14 Najwazniejsza dla mnie jest wygrana.
bezkompromisowy . - - > -
(1BK) 15 Wspo’rzawodn!ct_wo jest dl_a mnle czy_ms naturalnym. _
16 Jestem rozdrazniony, gdy inni potrafig wykonac zadanie
lepiej ode mnie.
19 Sprawia mi przyjemnos¢ spedzanie czasu z innymi ludzmi.
Indywidualista 20 Czuje sie dobrze pracujgc w zespole.
spoteczny (IS) 24 Jest dla mnie wazne, ze akceptuje decyzje powziete przez
cztonkow grup, do ktérych naleze.
21 Rodzice i dzieci powinni spedza¢ mozliwie jak najwiecej
Czasu razem.
Indywidualista Moim obowigzkiem jest opiekowac sie mojg rodzing bez
podporzadkowany 22 wzgledu na to, co w zwigzku z tym bede musiat
(IP) poswiecic.
53 Cztonkowie rodziny powinni trzymac sie razem bez
wzgledu na to ponoszong cene.
55 Wierze, ze Panstwo opiekuje sie osobami, ktére nie sg w
stanie same o siebie zadba¢.
60 Demokracja jest zasadniczg wartoscig naszego
Poglady spoteczenstwa.
demokratyczne 61 Wolnos¢ jednostki jest jedng z podstawowych wartosci
(PD) naszego spofeczenstwa.
62 Prawa cztowieka sg fundamentem naszego
spoteczenstwa.
63 Rownos¢ jest kluczowg wartoscig naszego spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar

Tabela 68. Podsumowanie modelu analizy regresji postawy wobec zachowania dla grupy

finskiej
Btad . - Test
R R? Skorygc:wany standardowy Zm";‘“a F dfl | df2 Istotf\osc Durbina-
R . R zmiany F zmiany
oszacowania Watsona
0,400 | 0,160 0,154 0,896 0,160 | 27,11 | 5 |712| <0,001 1,823

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Tabela 69. ANOVA dla analizy regresji postawy wobec zachowania dla grupy finskiej

Sumy Stopnie Sredni F Istotnodé
kwadratow swobody kwadrat
Regresja 108,7 5 21,745 27,11 <0,001
Reszta 571,1 712 0,802
Ogétem 679,8 717

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Tabela 70. Wspdtczynniki regresji postawy wobec zachowania dla grupy finskiej

Wspotczynniki Statystyki
] Standaryzowany e L.
niewystandaryzowane . . .. | wspotliniowosci
wspotczynnik Test t | Istotnosc
B Btad Beta Tolerancja VIF
standardowy )
Wyraz | 508 0,315 0,661 | 0,509
wolny
IS 0,228 0,050 0,169 4,542 | <0,001 0,849 1,177
IBK 0,252 0,043 0,209 5,805 | <0,001 0,914 1,094
IP 0,118 0,047 0,093 2,500 0,013 0,855 1,170
1Z 0,221 0,046 0,172 4,775 <0,001 0,905 1,106
PD 0,121 0,053 0,080 2,275 0,023 0,945 1,059

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

W drugiej kolejnosci analizie regresji poddano postrzegang kontrole zachowania.
W pierwotnym modelu miata by¢ ona ksztattowana przez edukacje przedsiebiorczg (EP),
cechy przedsiebiorcze (CP) oraz panstwowos¢. W przypadku dwdch pierwszych determinant
analiza czynnikowa wykazata istnienie tylko jednego czynnika, ktéry otrzymat analogiczng do
nich nazwe. W ramach panstwowosci zostaty wyréznione 3 czynniki — opieka parnstwa (OPP),
poglady demokratyczne (PD) i podatki (POD). Rezultatem przeprowadzonej analizy byt
model, ktory pozwalat na wyjasnienie 11,6% wariancji zmiennej zaleznej i przewidywat ja
lepiej niz Srednia. Test Durbina-Watsona, ktory uzyskat wartos¢ 1,767 wskazywat na istnienie
w modelu dodatniej autokorelacji pierwszego rzedu sktadnika resztowego. Wptyw na to miat
fakt, ze jego wielkos¢ jest jednocze$ni mniejsza od 2 oraz od nizszej z krytycznych wartosci
tego testu. Przy jego tworzeniu podatki zostaty usuniete ze wzgledu na brak istotnosci
statystycznej. Najwiekszy wptyw (0,368) na zmienng zalezng miaty cechy przedsiebiorcze.
Pozostate zmienne determinowaty postrzegang kontrole zachowania w znacznie mniejszy
stopniu — poglady demokratyczne — 0,144, opieka panstwa - 0,138 i edukacja

przedsiebiorcza — 0,123. Wynik ten wskazuje, ze mtodziez w Finlandii wigze mozliwosé
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realizacji kariery przedsiebiorczej z posiadaniem przez dang osobe zestawu cech charakteru

utozsamianych z osobowoscig przedsiebiorczg. Stwierdzenia tworzgce zmienng zaleing

znajdujg sie w tabeli 71, a catosciowe wyniki przeprowadzonej analizy regresji w tabelach

72-74. Pozwolity one na stworzenie réwnania dla niewystandaryzowanych czynnikéw tego

modelu, ktére wyglada nastepujaco:

3 POSTRZEGANA KONTROLA ZACHOWANIA = 0,138 x OPP + 0,368 x CP +

0,123 x EP + 0,144 x PD + 0,586

Tabela 71. Stwierdzenia tworzace ,,postrzegang kontrole zachowania” dla grupy finskiej

Czynnik Numer Tresc
stwierdzenia Stwierdzenia
Edukagja 5 Informgcje o Izafoz'eniu i prowadzeniu wiasnej firmy
orzedsiebiorcza uzyskuje za posredmctwern szk.o’fy. . _
(EP) 6 Nauka w szkole spr_aw.l’ra, ze t_eraz jestem bard.2|ej
przygotowany do zatozenia wiasnej firmy w przyszfosci.
55 Osoby prowadzgce witasne firmy sg idealnymi
obywatelami.
26 Osoby prowadzace wtasne firmy sg zazwyczaj pracowite i
godne zaufania.
33 Osiggniecie sukcesu w prowadzenie witasnej firmy
wymaga wytrwatosci.
34 Osiggniecie sukcesu w prowadzeniu wtasnej firmy
wymaga odpornosci na stres.
Cechy 35 Prowadzenie wiasnej firmy jest zadaniem trudnym i
przedsiebiorcze pracochtonnym.
(CP) 36 Prowadzenie wtasnej firmy czesto wymaga pracy po
godzinach oraz uniemozliwia wziecie urlopu.
37 Osoba prowadzaca wiasng firme musi umied radzi¢ sobie
z réznymi rodzajami ludzi.
38 Osoba prowadzaca wiasng firme musi umieé przekonac¢
innych do swojego zdania.
Osiggniecie sukcesu firmy zalezy nie tylko od wysitku
39 osoby bedgcej witascicielem-zarzadcg, ale takze od innych
0s6b.
Opieka panstwa 20 Ludzie powinni sami zatroszczy¢ sie o siebie, a nie prosic¢
(OPP) Panstwo o pomoc.
41 Jesli ktos jest biedny, to jest jego wiasna wina.
47 Osoby, ktore ciezko pracujg nie potrzebujg pomocy od
innych osob.
43 Jesli ktos jest bezrobotny, to jest to jego wtasny wybor.
44 Ludzie korzystajgcy z opieki spotecznej sg leniwi.

Ludzie ktérzy korzystaja z opieki spotecznej generuja zbyt
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duze koszty dla Paistwa.
Korzystanie z opieki spotecznej jest wynikiem
46 : . S
podejmowania btednych decyzji zyciowych.
47 Gdyby ludzie korzystajacy z opieki spotecznej pracowali
wiecej nie musieliby z niej korzystad.
55 Wierze, ze Panstwo opiekuje sie osobami, ktére nie sg w
stanie same o siebie zadbac.
60 Demokracja jest zasadniczg wartoscig naszego
Poglady spoteczenstwa.
demokratyczne 61 Wolnos¢ jednostki jest jedng z podstawowych wartosci
(PD) naszego spoteczenstwa.
62 Prawa cztowieka sg fundamentem naszego
spoteczenstwa.
63 Rownosc jest kluczowa wartoscig naszego spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Tabela 72. Podsumowanie modelu analizy regresji postrzeganej kontroli zachowania dla

grupy finskiej
Biad . ” Test
R R? Skorygc:wany standardowy Zml.';ma F dfi | Df2 Istotf\osc Durbina-
R . R zmiany F zmiany
oszacowania Watsona
0,341 | 0,116 0,111 0,905 0,116 | 23,40 | 4 |712| <0,001 1,767

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Tabela 73. ANOVA dla analizy regresji postrzeganej kontroli zachowania dla grupy finskiej

Sumy Stopnie Sredni F Istotnodé
kwadratow swobody kwadrat
Regresja 76,60 4 19,149 23,40 <0,001
Reszta 582,75 712 0,818
Ogotem 659,35 716

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Tabela 74. Wspdtczynniki regresji postrzeganej kontroli zachowania dla grupy finskiej

Wspotczynniki Statystyki
] Standaryzowany e L.
niewystandaryzowane . . .. | wspotliniowosci
wspotczynnik Test t | Istotnosc
B Btad Beta Tolerancja VIF
standardowy )
Wyraz | cg6 0,299 1,964 | 0,050
wolny
PD 0,144 0,057 0,097 2,511 0,012 0,828 1,207
EP 0,123 0,033 0,133 3,703 | <0,001 0,955 1,047
CP 0,368 0,064 0,223 5,786 | <0,001 0,838 1,194
OPP 0,138 0,047 0,104 2,950 0,003 0,993 1,007

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Jako ostatni analizowany byt wptyw postrzegania przedsiebiorczosci na subiektywne
normy. Na etapie analizy czynnikowej zostat wyodrebniony tylko jeden czynnik, ktérym byto
negatywne postrzeganie przedsiebiorczosci (NP). Model regresji stworzony przy
uwzglednieniu tego czynnika wyjasniat 1,3% zmiennej zaleznej i przewidywat jg lepiej niz
srednia. Przeprowadzony test Durbina-Watsona poskutkowat uzyskaniem wskaznika
o wysokosci 1,694. Na jego podstawie mozna stwierdzi¢ istnienie w stworzonym modelu
dodatniej autokorelacji pierwszego rzedu skfadnika resztowego. Dzieje sie tak poniewaz
zaréwno nizsza z krytycznych wartosci tego testu oraz liczba 2 sg wyzsze od otrzymanego
wskaznika. Przy wspotczynniku  wygenerowanym dla negatywnego postrzegania
przedsiebiorczosci widniat znak minus, ktéry wskazywat, ze na pojawienie sie subiektywnych
norm oddziatuje pozytywne postrzeganie przedsiebiorczosci. Doktadne  wyniki
przeprowadzonej analizy regresji oraz stwierdzenia tworzgce subiektywne normy znajduja
sie w tabelach 75-78. Réwnanie dla niewystandaryzowanych czynnikdw tego modelu zostato

zaprezentowane ponizej.

(9) SUBIEKTYWNE NORMY =-0,102 x NP + 3,195

Tabela 75. Stwierdzenia tworzace ,,subiektywne normy” dla grupy finskiej

Czynnik Numer Tresc
stwierdzenia Stwierdzenia
Negatywne 79 Wiele oséb prowadzacych wtasng firme jest zachtannymi
postrzeganie kombinatorami.
(NP) 31 Whtasciciele firm bez skruputéw wykorzystujg inne osoby.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Tabela 76. Podsumowanie modelu analizy regresji subiektywnych norm dla grupy finskiej

Bad Zmiana F Istotnos¢ Test
standardowy dfl | df2 Durbina-

. R? zmian F zmian
oszacowania v Y| watsona

Skorygowany

R R? R

0,113 | 0,013 0,011 0,813 0,013 9,283 1 | 718 0,002 1,694

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Tabela 77. ANOVA dla analizy regresji subiektywnych norm dla grupy finskiej

Sumy Stopnie Sredni F Istotnodé
kwadratow swobody kwadrat
Regresja 6,143 1 6,143 9,283 0,002
Reszta 475,111 718 0,662
Ogétem 481,254 719
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
Tabela 78. Wspdtczynniki regresji subiektywnych norm dla grupy finskiej
. Wspotczynniki Standaryzowany St’at.ysrtykl -
niewystandaryzowane . . L. wspotliniowosci
wspotczynnik Testt | Istotnosc
Btad .
B Beta Tolerancja VIF
standardowy
Wyraz | 5 195 0,097 32,908 | <0,001
wolny
NP. -0,102 0,033 -0,113 -3,047 0,002 1,000 1,000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Rowniez w przypadku mtodziezy uczeszczajgcej do szkot srednich w Finlandii stopien

wyjasnienia wariancji intencji przedsiebiorczej za pomoca jej bezposrednich poprzednikéw

jest bardzo wysoki (62%) i znaczgco przewyisza poziom wyjasnionej wariancji intencji

przedsiebiorczej w przypadku analizy regresji czynnikéw wyodrebnionych na skutek analizy

czynnikowej z pominieciem posrednictwa postawy wobec zachowania, postrzeganej kontroli

zachowania oraz subiektywnych norm (12,8%). Model ten lepiej niz sSrednia przewiduje takze

wartos¢ zmiennej zaleznej. W przypadku tego modelu rezultatem testu Durbina-Watsona

byta wielkos¢ 1,921, ktoéra jest nizsza od 2 oraz od obu krytycznych wartosci tego testu.

Pozwala to na przyjecie twierdzenia o braku wystgpienia autokorelacji pierwszego stopnia

pomiedzy sktadnikami resztowymi tego modelu. Podobnie jak w probie polskiej dwie ujete

w analizie determinanty posiadajg wskaznik VIF wiekszy niz 2,0 oraz poziom tolerancji nizszy

od 0,7, co wskazuje na ich mocne wzajemne skorelowanie. Rowniez jak w przypadku grupy

polskiej

na pojawienie sie

intencji

przedsiebiorczej

najwiekszy wptyw (0,661) ma

postrzeganie realizacji dziatan przedsiebiorczych przez osoby z najblizszego otoczenia. Duzo

mniejsze znaczenie dla zamiaru przedsiebiorczego ma postawa wobec zachowania (0,173)

oraz postrzegana kontrola zachowania (0,164). Dominacja subiektywnych norm dla obu tych

grup wskazywac¢ moze na fakt jak wielkie znaczenie dla mtodych oséb ma wyrazana przez

najblizsze srodowisko

akceptacja dla tego, co sie robi. W tabelach 79-81 umieszczone
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zostaty petne dane bedace wynikiem analizy regresji. Zas ponizej znajdujg sie rownanie dla

niewystandaryzowanych wspoétczynnikow modelu intencji przedsiebiorcze;j.

(10)
ZACHOWANIA + 0,173 x POSTAWA WOBEC ZACHOWANIA - 0,303

INTENCJA = 0,661 x SUBIEKTYWNE NORMY + 0,164 x POSTRZEGANA KONTROLA

Tabela 79. Podsumowanie modelu analizy regresji intencji przedsiebiorczej dla grupy
finskiej

Btad . ” Test
R R? Skorygc:wany standardowy Zm";‘“a F dfl | df2 Istotf\osc Durbina-
R . R zmiany F zmiany
oszacowania Watsona
0,787 | 0,620 0,618 0,618 0,620 | 3909 | 3 |719| <0,001 1,921
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
Tabela 80. ANOVA dla analizy regresji intencji przedsiebiorczej dla grupy finskiej
Sumy Stopnie Sredni i
kwadratow swobody kwadrat F Istotnosc
Regresja 447,5 3 149,182 390,9 <0,001
Reszta 274,4 719 0,382
Ogétem 721,9 722
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
Tabela 81. Wspotczynniki regresji intencji przedsiebiorczej dla grupy finskiej
. Wspotczynniki Standaryzowany St’at'ys.tykl ..
niewystandaryzowane , . .. | wspotliniowosci
wspotczynnik Testt | Istotnosé
Btad .
B Beta Tolerancja | VIF
standardowy
Wyraz | 4 303 0,092 3,297 | 0,001
wolny
POS 0,173 0,051 0,169 3,362 <0,001 0,209 4,783
KON 0,164 0,056 0,158 2,920 0,004 0,181 5,517
NOR 0,661 0,038 0,542 17,501 <0,001 0,551 1,815

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

5.4. Weryfikacja hipotez i model intencji przedsiebiorczej dla grupy polskiej
i finskiej

Weryfikacja postawionych w niniejszej rozprawie hipotez zostata dokonana na podstawie

wynikdw przeprowadzonej analizy regresji. Z poczatku sprawdzono poziom istotnosci

statystycznej kazdej z dokonanych analiz. Zatozono, ze poziom istotnosci nie powinien by¢

173




wyzszy niz 0,01. Nastepnie wzieto pod uwage poziom istotnosci kazdego z predyktoréw.
W tym przypadku za graniczny poziom istotnosci przyjeto 0,05. Jezeli w obu modelach
wystepowatfa sytuacja, ze dana determinanta posiadata przynajmniej jeden z czynnikdéw
oddziatujgcy na intencje przedsiebiorczg poprzez jej bezposrednie poprzedniki zgodnie
z teorig planowanych zachowan Ajzena, wtedy nie byto podstaw do odrzucenia postawionej
wczesniej hipotezy. W przeciwnym wypadku hipoteza ta zostata odrzucana.

Hipoteza szczegétowa 1 zaktada, ze indywidualizm determinuje postawe wobec
zachowania w zakresie intencji przedsiebiorczej. W przypadku proby polskiej zostato to
potwierdzone  poprzez  wptyw  czynnikdow:  indywidualista = zdroworozsgdkowy,
bezkompromisowy oraz spoteczny, za$ w probie finskiej zweryfikowano oddziatywanie
predykatoréow: indywidualista  bezkompromisowy, zdroworozsgdkowy, spoteczny
i podporzadkowany. Poniewaz czynniki tworzgce determinante indywidualizmu
w przeprowadzonej analizie regresji oddziatywaty w sposéb istotny statystycznie na postawe
wobec zachowania, nie byto podstaw do odrzucenia hipotezy szczegétowej 1.

Hipoteza szczegétowa 2 brzmi: parnistwowosc¢ determinuje postawe wobec zachowania
w zakresie intencji przedsiebiorczej. Teza ta znalazta potwierdzenie wsréd mtodziezy polskiej,
gdzie odnotowano wptyw takich elementéw panstwowosci jak podatki, poglady
demokratyczne, obowigzki oraz opieka panstwa na postawe wobec z zachowania.
W analogicznej analizie przeprowadzonej na danych pozyskanych od uczniéw szkét srednich
w Finlandii panstwowos¢ byta reprezentowana tylko przez poglady demokratyczne. Jednakze
w obu przypadkach znalazty sie czynniki tworzace determinante panstwowos¢, dla ktorych
odnotowano istotne statystycznie oddziatywanie na postawe wobec zachowan. W zwigzku
z tym nie byto podstaw do odrzucenia hipotezy szczegétowej 2.

Hipoteza szczegétowa 3 weryfikuje wpfyw panstwowosci na postrzegang kontrole
zachowania w zakresie intencji przedsiebiorczej. Oddziatywanie to zostato zaobserwowane
w grupie polskiej dla czynnikéw: zaufanie wobec panstwa, podatki, opieka oraz obowigzki
panstwa, zas w przypadku mtodziezy z Finlandii za posrednictwem predykatorow opieka
panstwa i poglady demokratyczne. W obu modelach znalazty sie czynniki sktadajgce sie na
determinante panstwowosé, ktore w sposob istotny statystycznie determinowany
postrzegang kontrole zachowania. Spowodowato to brak podstaw do odrzucenia hipotezy

szczegotowej 3.
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Hipoteza szczegotowa 4 zaktada, ze edukacja przedsiebiorcza determinuje postrzegang
kontrole zachowania w zakresie intencji przedsiebiorczej. W przypadku obu grup w wyniku
analizy czynnikowej wyodrebniony zostat tylko jeden czynnik tworzacy te determinante,
ktory otrzymat takg samg nazwe. W badaniu préby polskiej i finskiej udowodniono,
ze edukacja przedsiebiorcza w sposéb istotny statystycznie oddziatywata na postrzegana
kontrole zachowania. Oznaczato to brak podstaw do odrzucenia hipotezy szczegétowe;j 4.

Podobna sytuacja miata miejsce w odniesieniu do hipotezy szczegétowej 5, zgodnie
z ktérg cechy przedsiebiorcze determinujq postrzegang kontrole zachowania w zakresie
intencji przedsiebiorczej. Tutaj takze wystepowat tylko jeden czynnik nazwany analogicznie
do determinanty wyjsciowej. W przypadku obu modeli okazat sie on istotny statystycznie,
co skutkowato brakiem podstaw do odrzucenia hipotezy szczegétowej 5.

Ostatnia z hipotez szczegétowych dotyczy wpfywu postrzegania przedsiebiorczosci na
subiektywne normy w zakresie intencji przedsiebiorczej. Ta determinanta reprezentowana
byta w modelu stworzonym z danych uzyskanych od mtodziezy edukujgcej sie w Polsce przez
pozytywne postrzeganie przedsiebiorczosci, a w analizie regresji przeprowadzanej dla
miodziezy uczeszczajgcej do szkoét srednich w Finlandii przez negatywne postrzeganie
przedsiebiorczosci. W zwigzku z oddziatywaniem tych czynnikéw na subiektywne normy
w sposob istotny statystycznie nie byto podstaw do odrzucenia hipotezy pomocniczej 6.

Dokonanie sprawdzenia wszystkich hipotez szczegétowych pomogto w ostatecznej
weryfikacji hipotezy gtéwnej niniejszej rozprawy. Zaktada ona, ze czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne wptywajg posrednio na intencje przedsiebiorczg przez swoje oddziatywanie na
jej poprzedniki. Na czynniki wewnetrzne sktadat sie indywidualizm i cechy przedsiebiorcze,
a przez czynniki zewnetrzne rozumiane byty przez panstwowos¢, edukacja przedsiebiorcza
oraz postrzeganie przedsiebiorczosci. Brak podstaw do odrzucenia ktorejkolwiek z hipotez
pomocniczych spowodowat, ze zaréwno czynniki zewnetrzne jak i czynniki wewnetrzne byty
reprezentowane w obu modelach. To zas wptyneto na brak wystgpienia przestanek do
odrzucenia hipotez gtdwnej.

Graficzna prezentacja modeli intencji przedsiebiorczej stworzonych na podstawie analiz
regresji przeprowadzonych dla grup polskiej oraz finskiej zostata przedstawiona na

rysunkach 7 8.
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INDYWIDUALIZM
(ZDROWOROZSADKOWY,
BEZKOMPROMISOWY, SPOLECZNY)

PANSTWOWOSC
(PODATKI, POGLADY DEMOKRATYCZNE,
OBOWIAZKI PANSTWA, OPIEKA PANSTWA)

PANSTWOWOSC
(ZAUFANIE WZGLEDEM PANSTWA, PODATKI,
OPIEKA PANSTWA, OBOWIAZKI PANSTWA)

POSTAWA
WOBEC
ZACHOWANIA

EDUKACIJA PRZEDSIEBIORCZA

POSTRZEGANA KONTROLA
ZACHOWANIA

CECHY PRZEDSIEBIORCZE

SUBIEKTYWNE
NORMY

INTENCJIA

PRZEDSIEBIORCZA

POSTRZEGANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
(POZYTYWNE POSTRZEGANIE)

NV

Rysunek 7. Model intencji przedsiebiorczej dla grupy polskiej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

INDYWIDUALIZM
(ZDROWOROZSADKOWY, SPOLECZNY,
BEZKOMPROMISOWY,
PODPORZADKOWANY)

PANSTWOWOSC
(POGLADY DEMOKRATYCZNE)

PANSTWOWOSC
(POGLADY DEMOKRATYCZNE,
OPIEKA PANSTWA)

POSTAWA
WOBEC
ZACHOWANIA

EDUKACIJA PRZEDSIEBIORCZA

POSTRZEGANA KONTROLA
ZACHOWANIA

CECHY PRZEDSIEBIORCZE

SUBIEKTYWNE
NORMY

INTENCJIA

PRZEDSIEBIORCZA

POSTRZEGANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
(NEGATYWNE POSTRZEGANIE)

N4

Rysunek 8. Model intencji przedsiebiorczej dla grupy finskiej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Poréwnanie powstatych w wyniku analizy regresji modeli dla grupy polskiej i finskiej oraz

czynnikéw ksztattujgcych poszczegdlne determinanty wptywajgce na pojawienie sie intencji

przedsiebiorczej pozwala na sformutowanie zaprezentowanych ponizej wnioskéw.
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W przypadku modelu intencji przedsiebiorczej dla grupy finskiej na indywidualizm
sktadaty sie wszystkie 4 wyodrebnione czynniki (indywidualista zdroworozsgdkowy,
bezkompromisowy, spoteczny i podporzadkowany), zas w analogicznym modelu dla grupy
polskiej brak byto indywidualisty podporzagdkowanego. Moze to wskazywaé na fakt, ze
Polacy postrzegaja przedsiebiorcow bardziej jako osoby niezalezne niz podporzadkowujace
swoje plany i dziatania do cztonkdw swoich rodzin lub innych otaczajgcych ich oséb.

Wiekszos¢ czynnikdbw w ramach determinanty indywidualizm silniej oddziatuje na
postawe wobec zachowania w modelu stworzonym dla grupy finskiej niz polskiej. Sugeruje
to, ze wséréd mtodych Findw zalety prowadzenia wtasnego biznesu dostrzegajg osoby
charakteryzujace sie wiekszg niezaleznos$cig, za$ w Polsce cecha ta nie ma wiekszego
znaczenia dla postrzegana realizacji Sciezki przedsiebiorczej jako korzystnej.

Zgodnie z danymi uzyskanymi od mtodziezy uczacej sie w szkotach $rednich w Finlandii
w ramach determinanty indywidualizm, najsilniej na postawe wobec zachowania wptywat
indywidualista bezkompromisowy, zas w badaniu przeprowadzonym wsrod ich polskich
rowiesnikow najwiekszy wptyw miat indywidualista zdroworozsgdkowy. Ta zaleznos$¢ moze
by¢ zwigzana z postrzeganiem przedsiebiorczosci oraz przedsiebiorcow w obu tych krajach
oraz innymi uwarunkowaniami (spotecznymi, prawnymi), ktére powoduja, ze w jednym
panstwie przedsiebiorcami zostajg osoby, ktére chcg wzigc¢ swojg przysztos¢ we wtasne rece,
zas$ w drugim ludzie o silnym poczuciu niezaleznosci i potrzebie rywalizacji z innymi.

Odmienna sytuacja niz w przypadku wptywu indywidualizmu na postawe wobec
zachowania miata miejsce w odniesieniu do oddziatywania panstwowosci na ten sam
poprzednik intencji przedsiebiorczej — dla polskiej préby wyrdézniono 4 czynniki (podatki,
poglady demokratyczne, opieka i obowigzki panstwa), ktédre w sposob istotny statystycznie
determinowaty zmienng zalezng, podczas gdy dla grupy finskiej odnotowano tylko wptyw
pogladdéw demokratycznych. Sugeruje to, ze dla Polakéw wsparcie udzielane przysztym
przedsiebiorcom przez panstwo ma wieksze znaczenie w postrzeganiu korzysci
z prowadzenia wtasnej firmy, a w konsekwencji motywacji do jej zatozenia niz dla Finow.

W polskim modelu najwiekszy wptyw na postrzegang kontrole zachowania miata edukacja
przedsiebiorcza, a w finskim cechy przedsiebiorcze. Wystgpienie takiej zaleznosci wskazuje
na swiadomos¢ Polakéw, ze do zatozenia i zarzadzania wtasng dziatalnoscig gospodarcza
poza indywidualnymi cechami przypisywanymi przedsiebiorcom niezbedna jest takze wiedza

merytoryczna. Ukazuje to takze potrzebe przejscia przedstawicieli tej narodowosci przez
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odpowiedni proces szkolenia do uzyskania przez nich poczucia, ze s3 w stanie podjac
dziatania przedsiebiorcze.

W obu modelach sita oddziatywania cech przedsiebiorczych na postrzegang kontrole
zachowania ksztattowata sie na podobnym poziomie. Sugeruje to posiadanie przez mtodych
Findw i Polakéow podobnego pogladu, ze nie kazdy moze zostaé przedsiebiorca, a zeby obrac
te Sciezke kariery trzeba mie¢ pewne charakterologiczne predyspozycje.

W polskim modelu wptyw panstwowosci na postrzegang kontrole zachowania byt
warunkowany wiekszg liczbg czynnikéw (podatki, opieka i obowigzki panstwa oraz zaufanie
wzgledem niego), niz w jego finskim odpowiedniku, gdzie wystepowata tylko opieka panstwa
oraz poglady demokratyczne. Podobnie jak w przypadku oddziatywania panstwowosci na
postawe wobec zachowania, takze i tutaj oznacza¢ to moze, ze fakt realizacji przez panstwo
programow proprzedsiebiorczych wptywa w wiekszym stopniu na ksztattowanie sie
u Polakdéw przeswiadczenia o mozliwosci zatozenia w przysztosci wtasnej firmy.

Uwage zwraca znak minusa przy oddziatywaniu zaufania wzgledem panstwa
w stosunku do postrzeganej kontroli zachowania przy jednoczesnej wysokiej wartosci
bezwzglednej tego czynnika w modelu polskim. Sugeruje to posiadanie pogladu, ze
predyspozycje do zostawania przedsiebiorcami majg osoby, ktére w sposdb sceptyczny
podchodzg do tezy, ze gdyby posiadali problemy, to panstwo zaopiekowatoby sie nimi.

W przypadku modelu polskiego mozna byto odnalezé silny wptyw pozytywnego
postrzegania przedsiebiorczosci na subiektywne normy, z kolei badanie proby finskiej
wskazywato na o potowe mniejszy i odwrotny wplyw negatywnego postrzegania
przedsiebiorczosci na ten poprzednik intencji przedsiebiorczej. Pokazuje to, ze Polakéw do
zaktadania wfasnych przedsiebiorstw motywuje posiadanie przez ich najblizszych
pozytywnego zdania o przedsiebiorczosci. Dla Finow obserwacja ta nie jest az tak
jednoznaczna, poniewaz ujemne oddziatywanie negatywnego postrzegania moze swiadczy¢
zarbwno o oczekiwaniu, Ze osoby z najblizszego otoczenia bedg wyrazaty pozytywny
stosunek do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak i cheé zaniechania wyrazania przez
rodzine i przyjaciot negatywnych opinii na temat realizacji kariery przedsiebiorcy bez
koniecznosci propagowania przez nich korzystnego wizerunku przedsiebiorcy.

Na ksztattowanie sie intencji przedsiebiorczej w modelu polskim najwiekszy wptyw miaty
takie determinanty jak edukacja przedsiebiorcza, postrzeganie przedsiebiorczosci oraz cechy

przedsiebiorcze, za$ w przypadku préby finskiej intencja przedsiebiorcza byta
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determinowana w najwiekszym stopniu przez cechy przedsiebiorcze i indywidualizm. Na tej
podstawie mozna dojs¢ do wniosku, Ze realizacja kariery przedsiebiorczej jest zupetnie
inaczej postrzegana przez przedstawicieli tych narodowosci. W Polsce prowadzenie wtasnej
firmy jest czyms bardziej powszechnym i traktowane jest jako jeden ze sposobdw na zycie,
ktory moze by¢ realizowany przez osoby, ktére majg do tego predyspozycje i przygotowaty
sie do tego pod wzgledem merytorycznym. W Finlandii z kolei jest to pewna elitarna sciezka,
ktorg podazajg nieliczni charakteryzujacy sie zbiorem odpowiednich cech charakteru

i wyrdzniajacy sie niezaleznoscia oraz indywidualizmem.

5.5. Poréwnanie wynikéw badan danych pierwotnych i wtérnych dla grupy polskiej
i finskiej

Aby méc poznaé poprawnosé¢ metodyczng zastosowanych obliczen oraz jakos¢ aplikacyjng
stworzonych modeli, postanowiono dokona¢ poréwnania zgodnosci kierunku i dynamiki
zmian zamiaru przedsiebiorczego w poszczegdlnych latach wyliczonego w oparciu o dane
wtdérne z miernikiem tego zjawiska pochodzgacym z raportu GEM. Dokonano tego przez
wykorzystanie w roéwnaniach intencji przedsiebiorczej, otrzymanych w efekcie
przeprowadzonej analizy regresji (por. réwnanie (6) str. 159 i rGwnanie (10) str. 167), danych
wtérnych  determinujgcych  pojawienie sie  zamiaru przedsiebiorczego zgodnie
z weczesniejszymi zatozeniami (por. tabela 5). To spowodowato wyprowadzenie

nastepujgcych rownan badanego zjawiska kolejno dla grupy polskiej i finskiej:

(11) INTENCJA =0,415 x SPP + 0,415 x PP + 0,371 x WP + 0,371 x PIB + 0,371 x PR + 0,371
x WCZEP + 0,371 x WYZEP + 0,371 x (1 - DPNK) + 0,371 x (1 — SPPOR) + 0,157 x DSNPF +
0,157 x PPJPKZ + 0,157 x WP + 0,157 x PIB + 0,157 x PR + 0,325

(12) INTENCJA = 0,661 x SPP + 0,661 x PP + 0,164 x WP + 0,164 x PIB + 0,164 x PR + 0,164
x WCZEP + 0,164 x WYZEP + 0,164 x (1 - DPNK) + 0,164 x (1 — SPPOR) + 0,173 x DSNPF +
0,173 x PPJPKZ + 0,173 x WP + 0,173 x PIB + 0,173 x PR + 0,303

gdzie:
e SPP —spoteczne postrzeganie przedsiebiorczosci,

e PP —postrzeganie przedsiebiorcow,
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e WP — wsparcie panstwa,

e PIB — podatkii biurokracja,

e PR -—programy rzagdowe

e WCZEP — wczesna edukacja przedsiebiorcza,

e WYZEP — wyzsza edukacja przedsiebiorcza,

e DPNK - dziatania przedsiebiorcze napedzane koniecznoscig,
e SPPOR - strach przed porazksa,

e DSNPF —dostrzeganie szans na prowadzenie firmy,

e PPJPKZ — postrzeganie przedsiebiorczosci jaki pozgdanej kariery zawodowe;.

Na etapie prowadzenia obliczen okazato sie, ze wskazniki wykorzystywane w réwnaniach
zostaty wyrazone w dwach réznych skalach — procentowej oraz liczbowe] z zakresem od 1 do
9. W zwigzku z tym, by nie przektamaé¢ wynikow poprzez niedoszacowanie lub
przeszacowanie wptywu ktdregos z czynnikdw, wystgpita koniecznos¢ ich ujednolicenia.
Zostato to zrealizowane poprzez przeliczenie wszystkich branych pod uwage wskaznikow na
utamek dziesietny. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze dwa z miernikéw (dziatania
przedsiebiorcze napedzane koniecznoscig oraz strach przed porazka) zostaty przedstawione
w rownaniach jako dopetnienie do jednosci. Stato sie tak poniewaz oba te czynniki majg
ilustrowa¢ determinante cechy przedsiebiorcze, o ktorych posiadanie mozna podejrzewacd
osoby, ktore zaktadajg nowe podmioty gospodarcze poniewaz sami odczuwajg taka potrzebe
i wierzg w osiggniecie sukcesu w tym zakresie. Zatozono wiec, ze jesli w badanej populacji
okreslony procent respondentéow reprezentuje poglad dotyczacy podejmowania dziatan
przedsiebiorczych z koniecznosci oraz odczuwania strachu przed porazkg pozostata grupa
powinna by¢ wyrazicielem przeciwnego zdania. Ujednolicone czynniki badania wtérnego
determinujace pojawienie sie zamiaru przedsiebiorczego oraz wielkos¢ wyliczonej na ich
podstawie intencji przedsiebiorczej dla obu grup zostaty przedstawione w tabelach 82 i 83.
Zas w tabelach 84 i 85 znajdujg sie zestawienie kierunku i dynamiki zmian badanej wielkosci

w kolejnych latach dla grupy polskiej i finskie;j.
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Tabela 82. Ujednolicone czynniki badania wtornego oraz wyliczona wysokos$¢ intencji

przedsiebiorczej dla grupy polskiej

2011 2012 2013 2014 2015
SPP 0,3078 0,2944 0,3144 0,3289 0,4844
PP 0,6444 0,5708 0,5989 0,5645 0,5569
WP 0,3178 0,3089 0,2889 0,3411 0,5111
PIB 0,2156 0,2378 0,2300 0,2400 0,3822
PR 0,2867 0,2844 0,3211 0,3078 0,5111
WCZEP 0,2244 0,1822 0,2044 0,1944 0,2756
WYZEP 0,2733 0,2766 0,2644 0,2822 0,4300
DPNK 0,4762 0,4071 0,4740 0,3675 0,2806
SPPOR 0,4293 0,4345 0,4672 0,5111 0,4780
DSNPF 0,3311 0,2042 0,2606 0,3135 0,3289
PPJPKZ 0,7287 0,6793 0,6681 0,6328 0,6045
INTENCJA 1,9103 1,8616 1,8601 1,9065 2,3675

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GEM

Tabela 83. Ujednolicone czynniki badania wtornego oraz wyliczona wysokos$¢ intencji

przedsiebiorczej dla grupy finskiej

2011 2012 2013 2014 2015
SPP 0,2944 0,3078 0,3233 0,3067 0,4944
PP 0,8300 0,8338 0,8546 0,8440 0,8489
WP 0,3511 0,3522 0,3633 0,3522 0,5944
PIB 0,3211 0,3678 0,3433 0,3278 0,5444
PR 0,3044 0,3278 0,2944 0,3078 0,5089
WCZEP 0,2600 0,2744 0,2956 0,2533 0,4300
WYZEP 0,3078 0,3189 0,3267 0,3000 0,4689
DPNK 0,1826 0,1710 0,1793 0,1562 0,1502
SPPOR 0,3196 0,3652 0,3673 0,3676 0,3262
DSNPF 0,6082 0,5533 0,4380 0,4238 0,4862
PPJPKZ 0,4553 0,4511 0,4430 0,4124 0,3317
INTENCJA 1,8981 1,9218 1,9118 1,8740 2,2850

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM

Tabela 84. Kierunek i dynamika zmian intencji przedsiebiorczej odczytanej z GEM oraz
wyliczonej na podstawie réwnania bedacego wynikiem analizy regresji danych z badania
pierwotnego w poszczegodinych latach dla grupy polskiej

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Dane z GEM -4,94% -9,90% +28,34%
Wynik réGwnania -2,55% +2,49% +24,18%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GEM i wynikéw badania
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Tabela 85. Kierunek i dynamika zmian intencji przedsiebiorczej odczytanej z GEM oraz
wyliczonej na podstawie rownania bedacego wynikiem analizy regresji danych z badania
pierwotnego w poszczegodlnych latach dla grupy finiskiej

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Dane z GEM +8,42% +7,89% -4,80% +36,75%
Wynik réGwnania +1,25% -0,52% -1,98% +21,93%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GEM i wynikéw badania

Analiza poréwnawcza kierunku i dynamiki zmian intencji przedsiebiorczej odczytanej
z GEM oraz wyliczonej poprzez podstawienie danych wtéornych do réwnania uzyskanego
w wyniku przeprowadzenia analizy regresji danych pierwotnych pozwala na stwierdzenie, ze
powstaty model nie opisuje rzeczywistosci w idealny sposdb. Rozbieznosci pomiedzy
wielkosciami zamiaru przedsiebiorczego otrzymanego dwoma powyzszymi metodami
ujawniajg sie przede wszystkim w dynamice zmian tego zjawiska w kolejnych latach. Réznice
bezwzgledne w jej sile nie przekraczaja jednak w wiekszosci przypadkéw 7,5% (wyjatkiem
jest okres 2013/2012 gdzie rdznica ta wynosi 19,86% w odniesieniu do grupy polskiej oraz
okres 2015/2014 dla grupy finskiej, gdzie rozmiar btedu wynosi 14,82%). Kierunek zmian
w przypadku zbadanego okresu czasu w wiekszosci przypadkow byt zbiezny dla obu metod
(wyjatkiem sg lata 2014/2013 w Polsce oraz 2013/2012 w Finlandii). Pomimo swoich
niedoskonatosci mozna dojs¢ do wniosku, ze na podstawie stworzonego modelu istnieje
pewna mozliwos¢ odwzorowania trenddéw pojawiajgcych sie w rzeczywistosci w ramach
badanego zjawiska, a jego doktadnos¢ mogtaby zostaé poniesiona poprzez uwzglednienie
w modelu innych czynnikdéw, ktére wpisywatyby sie w zatozone determinanty intencji
przedsiebiorcze;j.

Warto odnies¢ réwniez wnioski otrzymane w wyniku przeprowadzenia badania
ankietowego wsréd mtodziezy szkoét srednich w Polsce i Finlandii do wskaznikow
pozyskanych z Eurostatu i Global Entrepreneurship Monitor obrazujgcych stan
przedsiebiorczosci, jej postrzeganie oraz poziom wsparcia ze strony panstwa w obu tych
krajach. Uzyskane na podstawie badania ankietowego informacje o deklarowanych
intencjach przedsiebiorczych sg zbiezne z poziomem tozsamego wskaznika przedstawionego
przez GEM, gdzie Polacy deklarowali dwu lub nawet trzykrotnie wiekszg chec¢ zostania
przedsiebiorcami niz mieszkancy Finlandii. Wyniki te korelujg takze z danymi dotyczgcymi
nowopowstatych firm w obu tych panstwach. Wyzszy poziom intencji przedsiebiorczych

w Polsce ttumaczy wiekszg liczbe rejestrowanych dziatalnosci gospodarczych w tym kraju,
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przy jednoczesnym wystgpieniu analogicznej, lecz odwrotnej tendencji w przypadku
obywateli finskich. Rowniez wyniki dotyczgce postrzegania przedsiebiorczosci jako pozgdanej
kariery zawodowej opublikowane przez GEM zostaty potwierdzone w badaniu ankietowym.
W przypadku polskiej mtodziezy duzo czesciej padty odpowiedzi potwierdzajgce preferencje
prowadzenia wtasnej firmy w stosunku do podjecia pracy etatowej oraz rozwazanie zostania
przedsiebiorcg w ramach realizacji przysztej kariery zawodowej niz u ich finskich
rowiesnikow.

Jako odpowiednik indywidualizmu w niniejszej rozprawie zostaty przyjete dwa czynniki
dostrzeganie szans na zatozenie wiasnej firmy w miejscu zamieszkania oraz postrzeganie
przedsiebiorczosci jako pozadanej kariery zawodowej. W przypadku obu tych miernikéw
mozna odnalez¢ zbieznos¢ z wynikami uzyskanymi w badaniu przeprowadzonym wsrdd
uczniow szkét srednich. Wysoki wskaznik dostrzegania szans pofaczony z niskim poziomem
deklarowanych intencji przedsiebiorczych wyrazanych przez Findw wskazuje na fakt, ze na
prowadzenie wfasnej dziatalnosci gospodarczej, pomimo istnienia ku temu odpowiednich
warunkow, decydujg sie tylko nieliczne osoby. Na niewielkg che¢ zatozenia wtasnej firmy
w przyszfosci wyrazang przez obywateli Finlandii wskazuje takze niski poziom wskaznika
postrzegania przedsiebiorczosci jako pozgdanej kariery zawodowej. Z tego wszystkiego
mozna wywnioskowaé, ze osoby, ktore chcg uruchomic¢ dziatalnos¢ gospodarczg w tym kraju
powinny charakteryzowac sie odwagg, niezaleznoscig oraz wiarg we wtasne mozliwosci. To
za$ potwierdza duzy wptyw indywidualizmu na pojawienie sie intencji przedsiebiorczej
w modelu finskim. W przypadku obywateli polskich taka zaleznos¢ nie zachodzi,
a oddziatywanie indywidualizmu na powstanie intencji przedsiebiorczej nie jest az tak
znaczace.

Wyrazany przez Polakéw niski poziom otrzymywanego ze strony panstwa wsparcia na
realizacje dziatan przedsiebiorczych (w zakresie prowadzonej polityki, istniejgcych przepiséw,
systemu podatkowego oraz programow  pomocowych) zostat potwierdzony
w przeprowadzonym badaniu odwrotnie zaleznym wptywem na tworzenie sie intencji
przedsiebiorczej czynnika zaufanie wzgledem panstwa. Moze to wskazywaé¢ zaréwno na
odczuwanie braku pomocy ze strony panstwa w stosunku do podejmowania dziatan
przedsiebiorczych, jak i na to, ze mfodzi Polacy nie wierzg, ze panstwo zadba o to, aby mogli
oni zy¢ na zatozonym przez siebie poziomie. To zas moze przektadacé sie na cheé wziecia

swojego losu we wiasne rece i motywacje do zatozenia firmy. Ciekawym zagadnieniem
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w zakresie determinanty panstwowos¢ jest takze wptyw obowigzujacego w danym panstwie
systemu podatkowego na zaktadanie nowych podmiotow gospodarczych. Zgodnie
z wynikami badan GEM w Finlandii czynnik ten osiggnat jedna z najbardziej pozytywnych
ocen na tle innych krajow. W ostatnim z badanych lat (2015) byto to 4,9 w 9 stopniowej skali.
Jednakze w modelu intencji przedsiebiorczej stworzonym na podstawie wynikdw badania
ankietowego dla respondentdw z Finlandii podatki okazaty sie nieistotne statystycznie.
Wskazuje to na pewng rozbieznos¢ pomiedzy tymi dwoma badaniami. Teze te potwierdza
takze fakt, ze w przypadku grupy polskiej podatki zaréwno w odniesieniu do wptywu na
postawe wobec zachowania, jak i postrzegang kontrole zachowania byty czynnikiem, ktory
wsrod innych aspektdw rozpatrywanych w ramach determinanty panstwowos¢ oddziatywat
na nie w znaczgcym stopniu.

Kolejnym czynnikiem wyszczegdlnionym w badaniu byta edukacja przedsiebiorcza.
W modelu intencji przedsiebiorczej powstatym w oparciu o wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego na uczniach polskich szkét srednich byt to sktadnik, ktéry w najwiekszym
stopniu determinowat powstanie intencji przedsiebiorczej. Pomimo tego badanie GEM
wykazato, ze Polacy postrzegajg zaréwno wczesng, jak i wyzszg edukacje przedsiebiorcza
jako raczej niezadowalajgca. Sygnalizuje to konieczno$¢ zadbania o te sfere edukacji mtodych
ludzi w Polsce, poniewaz dostep do takiej wiedzy moze oddziatywac na liczbe tworzonych
przedsiebiorstw, a takze posrednio na mozliwos¢ ich utrzymania sie na rynku w pdzniejszym
okresie funkcjonowania (co zgodnie z danymi opublikowanymi przez Eurostat stanowito
problem wsréd polskich przedsiebiorcéw). Pomimo wyrazania przez Finéw bardziej
przychylnych opinii na temat edukacji przedsiebiorczej w ich kraju, zwiekszenie dostepnosci
tego rodzaju szkoleh mogtoby takze przynies¢ pozytywne rezultaty. Wprawdzie wptyw tego
czynnika nie byt az tak duzy jak w Polsce, ale wieksze zaznajomienie sie z tematyka
przedsiebiorcza mogtoby spowodowac zwiekszenie swiadomosci w zakresie prowadzenia
wilasnej firmy wsrdd Findw, a to z kolei przetozy¢ sie na wyiszy poziom intencji
przedsiebiorczych za posrednictwem zwiekszenia postrzeganej kontroli zachowania.

Zgodnie z danymi przedstawionymi przez GEM w Polsce wiekszy odsetek osob niz
w Finlandii deklarowat, ze podjat sie dziatalnosci przedsiebiorczej z koniecznosci, a nie
z wyboru oraz, ze odczuwa strach przed poniesieniem porazki zwigzanej z prowadzeniem
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Zjawisko to mogtoby ttumaczy¢ zaleznos¢ pomiedzy

wptywem edukacji przedsiebiorczej i cech przedsiebiorczych na tworzenie sie intencji
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przedsiebiorczej w obu badanych grupach. Mtodzi Polacy deklarowali, ze wiekszy wptyw na
pojawienie sie intencji przedsiebiorczej miata edukacja przedsiebiorcza niz posiadanie
odpowiednich cech charakteru. W sytuacji kiedy spotkajg sie oni z przyktadami oséb, ktére
podjety decyzje o zatozeniu witasnej firmy poniewaz nie widziaty innej satysfakcjonujacej ich
Sciezki zawodowej, moga tkwi¢ w przekonaniu, ze posiadanie zestawu indywidualnych cech
charakteru nie jest kluczowg determinantg zostania przedsiebiorcg. Wiekszg role odgrywa
w tym przypadku wiedza (branzowa, ekonomiczna, zarzadcza) dotyczgca procedury
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Powszechnos$¢ kariery przedsiebiorczej
moze wptywa¢ réwniez na to, ze Polacy byli Swiadkami upadku przedsiebiorstw
prowadzonych przez inne osoby z ich otoczenia. To zas w potaczeniu ze Swiadomoscia ryzyka
wyniesiong z réznych programow edukacyjnych moze powodowaé wysoki poziom strachu
przed porazka zwiang z zatozeniem wtasnej firmy. Inaczej wyglada to u Findéw, ktorzy
deklarowali w wiekszosci, ze zostali przedsiebiorcami z wyboru, a nie z koniecznosci.
W takiej sytuacji nizszy poziom odczuwania strachu przed porazka jest uzasadniony. W tym
przypadku charakteryzowanie sie odpowiednimi cechami moze by¢ znaczgce dla pojawienia
sie zamiaru zatozenia wiasnej firmy, a dostepnos¢ do edukacji przedsiebiorczej nie odgrywa
az tak duzego znaczenia.

Ostatnim weryfikowanym w niniejszej dysertacji czynnikiem wptywajgcym na pojawienie
sie intencji przedsiebiorczej byto postrzeganie przedsiebiorczosci. Badanie ankietowe
wykazato, ze determinanta ta oddziatywata w sposéb bardziej znaczacy na zamiar zatozenia
wtasnej firmy w przypadku ucznidéw uczeszczajagcych do szkét srednich w Polsce niz
w Finlandii. Pozostaje to w pewnej rozbieznosci w stosunku do danych GEM, ktére wskazujg
na wyzszy stopien ksztattowania decyzji o podjeciu dziatan biznesowych w oparciu o normy
spoteczne i kulturowe wsrdd obywateli Finlandii. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze rdznica
pomiedzy postrzeganym wptywem tego czynnika na podjecie decyzji o zostaniu
przedsiebiorcg w wiekszosci badanych lat oscylowata w okolicach 0,3, a jego wysokos¢ dla
obu badanych krajow w 2015 roku zblizata sie do 4,5 w 9 stopniowej skali. Z kolei dane
dotyczace postrzegania przedsiebiorcéw w Polsce i Finlandii potwierdzatyby wczesniej
wysuniete wnioski. Finowie w zdecydowanej wiekszosci (przynajmniej 83%) zgadzajg sie ze
stwierdzeniem, ze przedsiebiorcy w ich kraju posiadajg wysoki status spoteczny. To za$
koreluje z tezg dotyczacg swoistej elitarnosci osob realizujgcych tego rodzaju kariere

zawodowga. Wsrod Polakow przekonanie o wysokim prestizu przedsiebiorcow nie jest juz
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takie silne, co mogtoby wskazywaé na wiekszg powszechnos$¢ przedsiebiorczosci wyrazong
chociazby liczbg noworejestrowanych rok do roku dziatalnosci gospodarczych zgodnie

z danymi opublikowanymi przez Eurostat.

5.6. Rekomendacje dalszych badan

Przeprowadzone na potrzeby niniejszej rozprawy analizy, pomimo dokonywania na ich
podstawie pewnych uogdlnien, przedstawiaja tylko okreslony wycinek rzeczywistosci. Aby
uzyskac¢ pogtebiony obraz intencji przedsiebiorczych rekomendowane jest przeprowadzenie
kolejnych badan, ktore rozszerzatyby istniejgcy stan wiedzy na temat czynnikdéw
determinujgcych podjecie decyzji o zostaniu przedsiebiorcg w przysztosci. Wsrdéd nich
mogtyby sie znalez¢ analogiczne badanie przeprowadzone wsrdéd mtodziezy szkédt srednich
uczacych sie w innych krajach. Pozwolitoby to na uzyskanie wiedzy o poziomie intencji
przedsiebiorczej oraz determinantach jej powstania dla przedstawicieli innych narodowosci,
a takze odnajdywanie pewnych trenddéw i tworzenie grup krajow, w ktérych istniejg podobne
uwarunkowania powstawania intencji przedsiebiorczych.

Innym  kierunkiem mogtoby by¢ przeprowadzenie wywiaddéw pogtebionych
z pojedynczymi osobami sposrod grupy dotychczas poddanej badaniu, ktdre deklarowaty
ched zostania przedsiebiorcg w przysztosci oraz powtorzenie go po uptywie 10 lat. Rozmowy
te miataby na celu zweryfikowaé jak potoczyty sie dalsze losy tych ludzi, czy udato im sie
zrealizowad zatozenie o prowadzeniu wtasnej firmy, a jesli nie, to co im w tym przeszkodzito.
Badanie przeprowadzone w takiej formie dostarczytoby odpowiedzi na pytanie jakie czynniki
powoduja, ze osoby, ktore chciaty zosta¢ przedsiebiorcami ostatecznie nie zdecydowaty sie
na realizacje takiej Sciezki zawodowej.

Kolejnym badaniem, ktére poszerzatoby posiadany zakres wiedzy o intencji
przedsiebiorczej mogtoby byé zwrdcenie sie z pytaniem o cheé zatozenia wiasnego
przedsiebiorstwa do oséb w réznym wieku (absolwentow szkét srednich oraz studiow
wyzszych), ktére wchodza po raz pierwszy na rynek pracy. Wyniki takich badan
odzwierciedlaty rzeczywisty odsetek osob, ktére rozwazajg zostanie przedsiebiorcami
w najblizszej przysztosci oraz wskazywatyby jakiego wsparcia oczekuja one w procesie
zaktadania wtasnej firmy oraz poczatkowych etapach jej dziatania.

Dotychczas zaproponowane badania odnosity sie w znacznej wiekszosci do ujecia tematu

intencji przedsiebiorczych z perspektywy ex-ante. Troche innym spojrzeniem bytoby zas
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wprowadzenie pogladu ex-post. Mogtoby polega¢ ono na podjeciu dyskusji z tzw. ,,nowymi
przedsiebiorcami”, czyli osobami zarzgdzajgcymi wtasnymi firmami, ktére dziatajg na rynku
nie dtuzej niz 3,5 roku (zgodnie z modelem procesu przedsiebiorczego zaproponowanego
przez GEM). Celem takiej rozmowy bytoby uzyskanie informacji dotyczgcej tego, co sktonito
ich do zostania przedsiebiorcg oraz jakie czynniki sprzyjaty procesowi zaktadania wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, a jakie dziataty na nich demotywujaco.

Wszystkie powyzej opisane badania mogtyby miec takze zastosowanie praktyczne, poza
wartoscig naukowa, polegajacg na poszerzeniu istniejgcego stanu wiedzy akademickiej
odnosnie intencji przedsiebiorczych. Znajgc bowiem czynniki wptywajgce na podjecie decyzji
o wyborze kariery przedsiebiorcy mozna tworzyé programy wsparcia bardziej dopasowane
do ich potrzeb oraz oczekiwan, a co za tym idzie w sposoéb bardziej efektywny oddziatywacé
na powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych. W zwigzku z tym wyniki tego rodzaju
badan mogg okaza¢ sie przydatne zaréwno dla instytucji zajmujgcych sie wspieraniem
przedsiebiorczosci jak i odpowiednich komdrek dziatajgcych na rzecz gospodarki w ramach

administracji samorzgdowej, czy panstwowe;j.
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ZAKONCZENIE

Intencja przedsiebiorcza jest jednym z najczesciej przytaczanych w literaturze naukowej
czynnikéw, ktorego wystgpienie powoduje wywotanie okreslonego zachowania (Hajer, 2013,
s. 47) skutkujgcego powstaniem nowego podmiotu gospodarczego. Na jej pojawienie sie
moze mie¢ wptyw szereg determinant zwigzanych zaréwno z osobg przysztego
przedsiebiorcy (wiek, pte¢, poziom edukacji, posiadanie okreslonych cech osobowosci,
dotychczasowe doswiadczenia biznesowe oraz dostep do kapitatu), jak i Srodowiskiem,
w ktérym zyje (zakorzeniony model rdl spotecznych, czy postrzeganie przedsiebiorcow).
Jednym z najbardziej popularnych miedzynarodowych modeli weryfikowania intencji
przedsiebiorczej jest stworzona przez Ajzena w 1991 roku teoria planowanych zachowan.
Zaktada ona, ze powstanie zamiaru przedsiebiorczego jest wywotane wystgpieniem trzech
niezaleznych od siebie czynnikdw: postawy wobec zachowania, subiektywnych norm oraz
postrzeganej kontroli zachowania (Ajzen, 1991). Pomimo przeprowadzenia licznych badan
dotyczgcych uwarunkowan intencji przedsiebiorczej nadal nie ma zgodnosci dotyczgcej tego
ktore z determinant i w jakim stopniu wptywajg na jej pojawienie sie. Ponadto w wielu
przypadkach grupg badawczg byli studenci, ktdrzy nie sg w petni reprezentatywng préba.
Wsréd nich mogg by¢ przedsiebiorcy, w przypadku ktorych trudno moéwi¢ o wystgpieniu
zamiaru utworzenia nowej firmy. Dodatkowo grupa ta z zatozenia pozbawiona jest osdb,
ktore zakonczyty swojg edukacje na wczesniejszych etapach i mogg stac sie potencjalnymi
przedsiebiorcami. Powoduje to powstanie pewnej luki badawczej, ktérej wypetnienie
pozwolitoby zwiekszy¢ posiadany stan wiedzy w omawianym temacie.

Gtownym celem badan byto stworzenie modelu intencji przedsiebiorczej w oparciu
o determinanty jej powstania. Aby osiggng¢ zaktadany cel naukowy nalezato jednak
wczesniej stworzy¢ miernik intencji przedsiebiorczej, ktéry pozwolitby na zweryfikowanie jej
deklarowanej wielkosci oraz umozliwitby zastosowanie analizy poréwnawczej. Ponadto
nalezato zbadad réwniez jakie czynniki i w jakim stopniu wptywajg na pojawienie sie zamiaru
przedsiebiorczego. Aby tego dokonac trzeba byto zdefiniowac¢ dla kazdego z bezposrednich
poprzednikdw intencji przedsiebiorczej zgodnie z teorig planowanych zachowan Ajzena
tworzace go elementy skfadowe.

Wynikiem przeprowadzonych analiz jest weryfikacja postawionych w pracy hipotez:
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e Nie ma podstaw, aby odrzuci¢ hipoteze szczegdétowa 1 mdwigca, ze indywidualizm
determinuje postawe wobec zachowania w zakresie intencji przedsiebiorczej.
Zaleznos¢ ta zostata potwierdzona przez wptyw na postawe wobec zachowania
czynnikdow indywidualista zdroworozsadkowy, bezkompromisowy i spoteczny
w  przypadku proby polskiej oraz indywidualista bezkompromisowy,
zdroworozsgdkowy, spoteczny i podporzagdkowany dla grupy finskiej.

e Brak podstaw do odrzucenia hipotezy szczegétowej 2 o tresci paristwowosc
determinuje postawe wobec zachowania w zakresie intencji przedsiebiorczej.
Oddziatywanie to zostato zaobserwowane na grupie polskiej dla predykatorow
podatki, poglady demokratyczne, obowigzki oraz opieka panstwa, a takze poglady
demokratyczne w odniesieniu do Finéw.

e Nie ma podstaw, aby odrzuci¢ hipoteze szczegdtowa 3 dotycza wpfywu paristwowosci
na postrzegang kontrole zachowania w zakresie intencji przedsiebiorczej. Teza ta
znalazta potwierdzenie poprzez odnotowanie oddziatywania na postrzegang kontrole
zachowania wsrod Polakéw takich elementéw jak zaufanie wobec panstwa, podatki,
opieka oraz obowigzki panstwa, a takze opieka panstwa oraz poglady demograficzne
w przypadku grupy finskie;j.

e Brak podstaw do odrzucenia hipotezy szczegétowej 4 mowigcej, ze edukacja
przedsiebiorcza determinuje postrzegang kontrole zachowania w zakresie intencji
przedsiebiorczej. Czynnik ten oddziatywat na postrzegang kontrole zachowania
w przypadku obu badanych grup.

e Nie ma podstaw, aby odrzuci¢ hipoteze szczegdétowg 5 o tresci cechy przedsiebiorcze
determinujq postrzegang kontrole zachowania w zakresie intencji przedsiebiorczej.
Zaréwno w przypadku grupy finskiej, jak i polskiej odnotowano oddziatywanie na
postrzegang kontrole zachowania tego predykatora.

e Brak podstaw do odrzucenia hipotezy szczegétowej 6 dotyczacej wplywu
postrzegania przedsiebiorczosci na subiektywne normy w zakresie intencji
przedsiebiorczej. Zalezno$¢ ta znalazta odzwierciedlenie w determinowaniu
subiektywnych norm przez pozytywne postrzeganie przedsiebiorczosci w przypadku
proby polskiej oraz negatywne postrzeganie przedsiebiorczosci dla grupy finskiej.

Pozytywne zweryfikowanie wszystkich powyzszych hipotez pomocniczych spowodowato

brak wystgpienia podstaw do odrzucenia gtéwnej hipotezy pracy modwiacej, ze czynniki
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wewnetrzne | zewnetrzne wptywajq posrednio na intencje przedsiebiorczq przez swoje

oddziatywanie na jej poprzedniki. Przez czynniki wewnetrzne rozumiany byt indywidualizm

i cechy przedsiebiorcze, zas na czynniki zewnetrzne sktadaty sie panstwowosé¢, edukacja

przedsiebiorcza oraz postrzeganie przedsiebiorczosci.

Poréwnanie otrzymanych wynikéw oraz stworzonych modeli obu badanych grup pozwala

na sformutowanie nastepujgcych spostrzezen:

Polacy postrzegajg przedsiebiorcow bardziej jako osoby niezalezne niz
podporzadkowujgce podejmowane przez siebie dziatania pod oczekiwania
otaczajgcych ich ludzi.

Wsrod Findw korzysci bycia przedsiebiorcg dostrzegaja osoby charakteryzujgce sie
niezaleznoscig, za$ w Polsce posiadanie tej cechy nie determinuje postrzegania
kariery przedsiebiorczej jako optfacalne;j.

W Polsce bardziej sktonne do zatozenia firmy sg osoby, ktére chcg wzigé przysztosc
we wiasne rece, zas w Finlandii sg to ludzie o silnym poczuciu niezaleznosci oraz
potrzebie rywalizacji z innymi.

Wsparcie udzielane przysztym przedsiebiorcom przez panstwo bardziej oddziatuje na
che¢ utworzenia nowego podmiotu gospodarczego w Polsce niz w Finlandii.

Polacy posiadajg duzg swiadomos$¢ dotyczagcg koniecznosci  posiadania
odpowiedniego przygotowania merytorycznego do zostania przedsiebiorcg. W ich
opinii edukacja przedsiebiorcza bardziej oddziatuje na intencje przedsiebiorczg niz
posiadanie zbioru odpowiednich cech charakteru.

Zaréwno Polacy jak i Finowie sg zdania, ze nie kazdy moze prowadzi¢ wtasng firme.
Aby obrac taka sciezke kariery nalezy mie¢ ku temu pewne charakterologiczne
predyspozycje.

Wsréd Polakéw panuje poglad, ze przedsiebiorcami zostajg osoby, ktére w sposéb
sceptyczny postrzegajg mozliwos¢ skorzystania z opieki panstwa, gdyby znalezli sie
w ciezkiej zyciowej sytuacji.

W przypadku obu badanych grup najwieksze znaczenie dla realizacji w przyszfosci
kariery przedsiebiorczej ma postrzeganie przedsiebiorczosci przez osoby z ich

najblizszego otoczenia.
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e W Polsce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest postrzegane jako dosc
powszechny sposéb na realizacje drogi zawodowej. Mogg podejmowac jg osoby,
ktore posiadajg ku temu pewne predyspozycje oraz zadbalty o odpowiednie
przygotowania teoretyczne w tym zakresie. Z kolei Finowie postrzegajg
przedsiebiorcow jako pewne elitarne grono, do ktorego przystepuje niewielu.
Charakteryzujg sie oni odpowiednimi cechami charakteru oraz wyrdzniajg sie
niezaleznoscig oraz indywidualizmem. Dlatego tez osoby, ktére prowadza wtfasng
firme cieszg sie w tym kraju duzym prestizem spotecznym.

Oceny poprawnosci metodycznej zastosowanych obliczed oraz jakosci aplikacyjnej
stworzonych modeli dokonano poprzez poréownanie zgodnosci kierunku i dynamiki zmian
intencji przedsiebiorczej otrzymanej dwoma metodami. Pierwsza wielkos¢ byta odczytana
z raportu GEM, zas druga zostata wyliczona poprzez podstawienie do rownania stworzonego
na etapie przeprowadzania analizy regresji materiatu pierwotnego, poszczegdlnych
czynnikdw determinujacych pojawienie sie zamiaru przedsiebiorczego pochodzacych
z danych wtdrnych. Pomimo braku wystgpienia petnej zgodnosci kierunku i dynamiki zmian
intencji przedsiebiorczej uzyskanej tymi dwoma metodami mozna byto moéwi¢ o pewnej
mozliwosci aplikacyjnej modeli stworzonych w niniejszej rozprawie.

Wyniki badania zrealizowanego na materiale pierwotnym zostaty zestawione takze
z efektami analizy materiatu wtdérnego, co dato nastepujgce rezultaty:

e W obu badaniach wysokos¢ deklarowanych intencji przedsiebiorczych byta wyzsza
w odniesieniu do grupy polskiej. Wyniki te pozytywnie korelowaty takze z danymi
dotyczacymi wiekszej liczby podmiotéow gospodarczych zaktadanych kazdego roku
w tym kraju oraz wysokoscig wskaznika postrzegania przedsiebiorczosci jako
pozadanej kariery zawodowej.

e  Wysoka wartos$¢ miernika dotyczgcego dostrzegania szans na prowadzenie witasnej
firmy potaczona z niskim poziomem deklarowanych intencji przedsiebiorczych
zgtaszanych przez Findw potwierdzata zatozenie, ze pomimo istnienia w tym kraju
odpowiednich warunkéw do realizacji kariery przedsiebiorczej ostatecznie
decydowato sie na nig niewiele oséb. Potwierdzata to takie deklarowana przez
obywateli tego panstwa wysoko$¢ postrzegania przedsiebiorczosci jaki pozadanej

kariery zawodowej. To za$ uzasadniato duzy wptyw indywidualizmu na pojawienie sie
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zamiaru przedsiebiorczego w modelu finskim, czego nie mozna byto zaobserwowa¢ w
odniesieniu do badania dokonanego na grupie polskiej.

Wyrazany przez Polakéw niski poziom wsparcia otrzymywanego od panstwa na
realizacje dziatan przedsiebiorczych byt zbiezny z odwrotnie zaleznym wptywem na
tworzenie sie intencji przedsiebiorczej czynnika zaufanie wzgledem panstwa. Nie
pozostawat on takze w sprzecznosci z wczesniejszymi wnioskami dotyczgcymi faktu,
ze w Polsce przedsiebiorcami zostajg osoby, ktére pragna wzigé swoje losy we wtasne
rece.

Istniata pewna rozbieznos¢ pomiedzy przeprowadzonymi badaniami w zakresie
oddziatywania podatkéw na chec zatozenia wtasnej firmy w odniesieniu do grupy
finskiej. W przypadku danych pochodzacych z GEM mozna byto zaobserwowac silng
korelacje pomiedzy tymi dwoma czynnikami, zas w badaniu ankietowym podatki
okazaty sie elementem, ktdry nie zostat uwzgledniony w modelu ze wzgledu na brak
istotnosci statystycznej.

Kolejna rdznica w wynikach obu badan dotyczyta edukacji przedsiebiorczej jako
zachety do zaktadania nowych przedsiebiorstw w przypadku grupy polskiej. Wynikac
to mogto z faktu, ze Polacy postrzegajg odpowiednie przygotowanie merytoryczne do
realizacji takiej kariery zawodowej jako bardzo istotne, jednak panstwo nie zaspokaja
ich oczekiwan wzgledem tego aspektu w zakresie, ktéryby ich zadowalat.

Zaleznos¢ dotyczaca wptywu edukacji i cech przedsiebiorczych na tworzenie sie
intencji przedsiebiorczej w odniesieniu do obu badanych grup mogta by¢ ttumaczona
za pomocg danych z GEM dotyczacych podejmowania dziatalnosci przedsiebiorczej
z koniecznosci oraz strachu przed poniesieniem porazki. W Polsce zamiar
przedsiebiorczy osob, ktére nierzadko otwieraty firme poniewaz nie dostrzegaty
innych alternatyw zawodowych, byta ksztattowana w wiekszym stopniu przez
odpowiednie wyksztatcenie, ktére mogto by¢ zdobyte na dowolnym etapie zycia niz
przez posiadanie wrodzonych cech osobowosciowych. Z kolei w przypadku Finow,
ktorzy zazwyczaj zostawali przedsiebiorcami z wyboru wieksze znaczenie miato
przekonanie o posiadaniu okreslonych predyspozycji do prowadzenia wfasnej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Kolejna rozbieznos¢ pojawita sie w odniesieniu do sity oddziatywania postrzegania
przedsiebiorczosci na chec realizacji takiej Sciezki kariery. W danych GEM czynnik ten
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w wiekszym stopniu wptywat na intencje przedsiebiorcze Findw, za$ wyniki analizy
materiatu zebranego podczas badania ankietowego sugerowaty istnienie odwrotnej
tendencji. Oba zrédta potwierdzaty jednak wysoki status spoteczny przedsiebiorcéw

w Finlandii, ktory w Polsce ksztattowat sie na duzo nizszym poziomie.
Trudno jest jednak bezposrednio porédwnywaé wyniki przeprowadzonych badan
z istniejgcymi danymi dotyczgcymi wskaznikdw gospodarczych i sytuacji przedsiebiorczej.
Przyczyne stanowi ich fragmentaryczno$¢ dotyczaca zardwno zasiegu jak i czasu
przeprowadzonego badania. W zwigzku z tym sugerowane jest rozszerzenie badan
przeprowadzonych w niniejszej dysertacji o reprezentatywne grupy mtodziezy szkét srednich
w innych krajach, zmiane grupy badawczej na osoby z réznym wyksztatceniem, ktére po raz
pierwszy wchodzg na rynek pracy, przeprowadzenie wywiadow pogtebionych, lub
weryfikacje czynnikéw, ktére sktonity tzw. ,,nowych przedsiebiorcéw” (osoby zarzadzajace
wilasnymi firmami, ktore istniejg na rynku nie dtuzej niz 3,5 roku), do wyboru takiej Sciezki

zawodowej.
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ZAtACZNIK 1. - Lisa szkét srednich w Wielkopolsce w 2013 roku

LICEA OGOLNOKSZTALCACE NA WSI

Wies Szkota Adres
Grabondg Liceum Ogdlnoksztatcgce Grabondg 63 63-810 Piaski
Grzybno Liceum Ogdlnoksztatcgce Grzybno 48 63-112 Brodnica

Kaczki Srednie

Liceum Ogodlnoksztatcace

Kaczki Srednie 62 62-700 Turek

Kleczew Liceum Ogodlnoksztatcace pl. Pitsudzkiego 13 62-540 Kleczew
Koscielec 3-letnie Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Koscielna 2 62-604 Koscielec

Lubasz Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Chrobrego 33 64-720 Lubasz

tekno Liceum Ogodlnoksztatcace tekno 2 63-020 Zaniemysl|

Miejska Gorka Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Konopnickiej 3 63-910 Miejska Gorka
Opatowek Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Parkowa 1 62-860 Opatowek

Przygodzice

Liceum Ogdlnoksztatcgce

ul. PTR 6 63-421 Przygodzice

Stara tubianka

Liceum Ogodlnoksztatcace

ul. Kosciuszkowcéw 2a
64-932 Stara tubianka

Stare Miasto

Liceum Ogodlnoksztatcace

ul. Parkowa 2 62-571 Stare Miasto

Strzatkowo

Liceum Ogdlnoksztatcgce

ul. Gérna 12 62-420 Strzatkowo

Tarce

Liceum Ogdlnoksztatcgce

Tarce 19 63-200 Jarocin

Tarnowo Podgodrne

Liceum Ogdlnoksztatcgce

Witoszakowice

Liceum Ogdlnoksztatcgce

ul. Kurpinskiego 30 64-140 Wtoszakowice

LICEA OGOLNOKSZTAtCACE W MIASTACH

Miasto Szkota Adres

Bojanowo 3-letnie Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Dworcowa 29 63-940 Bojanowo

| Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Zeromskiego 11 64-800 Chodziez
Chodzies Il Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Prymasa Wyszynskiego 2 64-800 Chodziez

Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Chodzierska 9 64-800 Chodziez

Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Mickiewicza 3 64-800 Chodziez
Czarnkodw Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Kosciuszki 92 64-700 Czarnkdéw

| Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Kostrzewskiego 3 62-200 Gniezno
Gniezno Il Liceum Ogdlnoksztatcgce ;;_I;ByomGa;?e’rz_:slensklego 35

11l Liceum Ogélnoksztatcace ul. Sobieskiego 20 62-200 Gniezno

Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Cieszkowskiego 17 62-200 Gniezno
Gotancz Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Walki Mtodych 35 62-130 Gotancz
Gostyn Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Wroctawska 10 63-800 Gostyn
Grodzisk Wielkopolski Liceum Ogodlnoksztatcace ul. 3 Maja 7 62-065 Grodzisk Wielkopolski

| Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Kosciuszki 31 63-200 Jarocin
Jarocin Il Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Wojska Polskiego 66 63-200 Jarocin

3 Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Wojska Polskiego 66 63-200 Jarocin
Jastrowie | Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Kieniewicza 35 64-915 Jastrowie
Jutrosin Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Wroctawska 39 63-930 Jutrosin

| Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Grodzka 1 62-800 Kalisz

Il Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Szkolna 5 62-800 Kalisz

11l Liceum Ogélnoksztatcace ul. Kosciuszki 10 62-800 Kalisz
Kalisz IV Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Widok 96a 62-800 Kalisz

V Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Piskorzewie 6 62-800 Kalisz

Liceum im. Sw. Jana Bosko ul. todzka 10 62-800 Kalisz

Liceum Ogdlnoksztatcgce Sidstr ul. Harcerska 1 62-800 Kalisz

Nazaretanek
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ul. Poznanska 118 62-080 Tarnowo Podgdrne




Kepno Liceum Ogdlnoksztatcgce nr 1 ul. Dmowskiego 3 63-600 Kepno
Liceum Ogdlnoksztatcgce nr il ul. Sienkiewicza 25 63-600 Kepno
Ktodawa Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Mickiewicza 4 62-650 Ktodawa
Liceum Ogoinoksztatcace na ul. Kolejowa 11 62-600 Koto
Podbudowie Gimnazjum
Koto Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Blizna 37 62-600 Koto
Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Mickiewicza 1 62-600 Koto
Il Liceum ul. 11 Listopada 7A 62-510 Konin
Il Liceum ul. Szymanowskiego 5 62-510 Konin
K.onir'lskie Clentrum Edukacyjne ul. Mickiewicza 11 62-510 Konin
Konin Liceum Ogdlnoksztatcgce
Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Wodna 1 62-510 Konin
Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Mickiewicza 14 62-510 Konin
Liceum Ogdlnoksztatcace .
Towarzysfwa Salezjarﬁzkiego ul. Benesza 1 62-510 Konin
Koccian | Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Kosciuszki 3 64-000 Koscian
Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Wielichowska 43a 64-000 Koscian
Kozmin Wielkopolski | Lif:eum Ogéllnokszta’fcqce ul. Borecka 28 63-720 Kozmin Wielkopolski
Il Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Zamkowa 1 63-720 Kozmin Wielkopolski
Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Polanskiego 3 77-430 Krajenka
Krajenka UZl{pe’rniajace Liceum ul. Polanskiego 3 77-430 Krajenka
Ogodlnoksztatcace
Krobia Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Ogréd Ludowy 2 63-840 Krobia
| Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Kottataja 1 63-700 Krotoszyn
Krotoszyn Il Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Mickiewicza 11 63-700 Krotoszyn
Il Liceum Ogdlnoksztatcgce Plac Wolnosci 5 63-700 Krotoszyn
Krzywin Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Gen. Chtapowskiego 34 64-010 Krzywin
Krzyz Wielkopolski Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Sienkiewicza 1 64-761 Krzyz Wielkopolski
Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Prusa 33 64-100 Leszno
11l Liceum Ogélnoksztatcace pl. Kosciuszki 5 64-100 Leszno
IV Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Krupinskiego 2 64-100 Leszno
Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Kurpinskiego 1 64-100 Leszno
Leszno Pry)/vatny Zespot Szkot - Liceum al.. Krasinskiego 22 64-100 Leszno
Ogdlnoksztatcgce
Prywatne Liceum Ogodlnoksztatcgce | ul. Zielona 5 64-100 Leszno
| Prywatne Liceum
Ogodlnoksztatcace ul. Dgbrowskiego 5 64-100 Leszno
tobzenica Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Ztotowska 15 89-310 tobzenica
ul. Powstancow Wielkopolskich 1

Nowy Tomysl

4-letnie Liceum Ogdlnoksztatcace

64-300 Nowy Tomysl|

Liceum Ogdlnoksztatcgce

ul.

Powstancow Wielkopolskich 1

64-300 Nowy Tomysl

Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Tysigclecia 64-300 Nowy Tomysl
Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Szczanieckiej 1 64-300 Nowy Tomysl
Miedzychdd Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Gen. Sikorskiego 27 64-400 Miedzychdd
Oborniki Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Mickiewicza 3 64-600 Oborniki
Odolanéw Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Krotoszynska 121 63-430 Odolandéw
Opalenica Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Gimnazjalna 1 64-330 Opalenica
Ostrorog !:lceum O.géllnoI'(lszta{cqce ul. Ostroroga 14 64-560 Ostrorég
Szkoleniowiec
Ostrow Wielkopolski | Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Gimnazjalna 9 63-400 Ostréw Wielkopolski
Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Wroctawska 48 63-400 Ostrow Wielkopolski
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11l Liceum Ogélnoksztatcace

ul. Wojska Polskiego 17
63-400 Ostrow Wielkopolski

IV Liceum Ogdlnoksztatcgce

ul. Wojska Polskiego 17
63-400 Ostréw Wielkopolski

Liceum Ogodlnoksztatcagce Siostr
Salezjanek

al. Stowackiego 33a
63-400 Ostréw Wielkopolski

Liceum Ogodlnoksztatcace
Spotdzielni Oswiatowe;j

ul. Warynskiego 27 63-400
Ostréw Wielkopolski

Polsko-Kanadyjskie Liceum
Ogdlnoksztatcgce

ul. Wroctawska 93a 63-400
Ostréw Wielkopolski

Ostrzeszéw | Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Zamkowa 21 63-500 Ostrzeszéw
Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Kraricowa 7 63-500 Ostrzeszéw
| Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Pola 11 64-920 Pita
Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Powstancow Wielkopolskich 83 64-920 Pita
Il Liceum Ogélnoksztatcace ul. Teatralna 1 64-920 Pita
IV Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Kilinskiego 16 64-920 Pita
Pita V Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Ceglana 4 64-920 Pita
Liceum Ogélnokszt?fc,ch ul. Dembowskiego 4 64-920 Pita
Towarzystwa Salezjanskiego
Liceum 3-letnie i 4-letnie al. Powstancow Wielkopolskich 18
Ogdlnoksztatcgce 64-920 Pita
Pleszew | Liceum Ogélnoksztatcace ul. Poznanska 38 63-300 Pleszew
Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Zielona 3 63-300 Pleszew
. Liceum OgdInoksztatcace Siostr ul. Ledéchowskiej 2 62-045 Pniewy
Pniewy Urszulanek
Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Wolnosci 10 62-045 Pniewy
Pobiedziska Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Gajowa 22 62-010 Pobiedziska
Pogorzela Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Krobska 19 63-860 Pogorzela
Poznan Angllojezyczne Liceum ul. Dgbrowskiego 262/280 60-406 Poznan
Ogodlnoksztatcace
| Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Bukowska 16 60-809 Poznan
| Prywatne Liceum
Ogolnoksztatcace ul. Dgbrowskiego 262/280 60-406 Poznan
Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Matejki 8/10 60-766 Poznan
Il Prywatne Liceum
Ogdlnoksztatcgce al. Wielkopolska 40a 60-608 Poznan
11l Liceum Ogélnoksztatcace ul. Strzelecka 10 61-846 Poznan
IV Liceum Ogélnoksztatcgce ul. Swojska 6 60-592 Poznan
v P,rywatne Liceum ul. Starotecka 138 61-341 Poznan
Ogodlnoksztatcace
V Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Zmartwychwstancéw 10 61-501 Poznan
VI Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Krakowska 17a 61-889
VIl Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Zeromskiego 8/12 60-544 Poznan
VIl Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Gtogowska 92 60-262 Poznan
IX Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Warzywna 24 61-568 Poznan
X Liceum Ogodlnoksztatcace os. Rzeczpospolitej 111 61-389 Poznan
Xl Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Sciegiennego 134 60-304
XIl Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Kutrzeby 8 61-719 Poznan

Xl Liceum Ogdlnoksztatcace

0s. Sobieskiego 114 60-688 Poznan

XIV Liceum Ogdlnoksztatcgce

os. Piastowskie 106 61-164 Poznan

XV Liceum Ogdlnoksztatcgce

0s. Chrobrego 121 60-681 Poznan

XVI Liceum Ogdlnoksztatcgce

ul. Tarnowska 27 61-323 Poznan

XVII Liceum Ogdlnoksztatcgce

os. Czecha 59 61-288 Poznan

219




XVIII Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Szamotulska 33 60-365 Poznan

XIX Liceum Ogdlnoksztatcace ul. 28 Czerwca 1956r. 352/360 61-441 Poznah
XX Liceum Ogdlnoksztatcace os. Wichrowe Wzgdrza 111 61-699 Poznan
XXI Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Rybaki 17 61-883 Poznan

XXII Liceum Ogélnoksztatcgce ul. Starotecka 36 61-361 Poznan

XXIII Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Kazimierza Wielkiego 17 61-863 Poznan
XXIV Liceum Ogdlnoksztatcace os. Wtadystawa tokietka 104 61-616 Poznan
XXV Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Widna 1 60-655 Poznan

XXVI Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Dgbrowskiego 163 60-594 Poznan
XXVII Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Swit 25 60-375 Poznan

XXIX Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Swierkowa 8 61-472 Poznan

XXX Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Dziatynskich 4/5 61-727 Poznan

XXXI Liceum Ogélnoksztatcgce ul. Golecinska 9 60-626 Poznan

XXXII Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Fredry 13 61-701 Poznan

XXXIIl Liceum Ogélnoksztatcgce ul. Nieszawska 21 61-022 Poznan

XXXIV Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Przetajowa 4 61-622 Poznan

XXXV Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Warzywna 19 61-658 Poznan

Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Raszynska 48 60-135 Poznan

Liceum Ogodlnoksztatcgce Sw. Marii ul. Garbary 24 61-867 Poznafi

Magdaleny

Llcleum Ogolnoksztatcace ul. Cegielskiego 1 61-862 Poznan
Mistrzostwa Sportowego

Liceum Ogdinoksztatcace Siostr al. Niepodlegtosci 43 61-714 Poznan
Urszulanek

Liceum Ogélnoks%tafca,ce .S' ul. Gtogowska 147 60-206 Poznan
Zmartwychwstania Panskiego

Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Strzatkowskiego 5/7 61-854

Jezykowo-Informatyczne

| Liceum Ogdlnoksztatcgce

Waty J. Dgbrowskiego 29 63-900 Rawicz

Rawicz Il Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Gen. Grota Roweckiego 6 63-900 Rawicz
Rogozno Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Wielka Poznanska 61 64-610 Rogozno
Sierakéw Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Wroniecka 25 640410 Sierakéw

Liceum Ogdlnoksztatcgce pl. Szkolny 1 62-400 Stupca
Stupca Liceum Ogodlnoksztatcgce nr i ;;-Z(())\(’)vssiigcczw Wielkopolskich 22
Sompolno Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Gimnazjalna 2 62-610 Sompolno
Swarzedz | Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Kwasniewskiego 2 62-020 Swarzedz

| Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Mickiewicza 9 64-500 Szamotuty
Szamotuty

Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Szczuczynska 3 64-600 Szamotuty
Smigiel Liceum Ogoélnoksztatcace ul. Mickiewicza 2 64-030 Smigiel
Srem Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Poznariska 11 63-100 Srem
$roda Wielkopolska L?ceum Og(?lnoksztafcace ul. Ks. Kegla 1a 63-000 S’roE:la Wielkopolska

Liceum Ogdlnoksztatcgce nr 3 ul. Kosynieréw 2B 63-000 Sroda Wielkopolska
Trzcianka Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Zeromskiego 28 64-980 Trzcianka
Trzemeszno Liceum Ogodlnoksztatcace pl. Kosmowskiego 5 62-240 Trzemeszno
Turek Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Kosciuszki 4 62-700 Turek

. I Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Klasztorna 17A 62-100 Wagrowiec

Wagrowiec

Il Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Kosciuszki 49 62-100 Wagrowiec
Wielen Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Drawska 1 64-730 Wielen
Witkowo Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Warszawska 29 62-230 Witkowo
Wolsztyn Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Poniatowskiego 7 64-200 Wolsztyn
Wronki Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Le$na 17 64-510 Wronki
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Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Kaliska 2a 62-300 Wrzesnia

Wrzesnia - . - —
Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Witkowska 1 62-300 Wrze$nia
, . , ul. Powstancéw Wielkopolskich 43
Zbaszyn Liceum Ogodlnoksztatcace 64-360 Zbaszyn
| Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Bohateréw Westerplatte 9 77-400 Ztotow
Ztotow Il Liceum Ogdlnoksztatcace Plac Wolnosci 1/2 77-400 Ztotéw
Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. 8 Marca 5 77-400 Ztotéw
TECHNIKA NA WSI
Wies Szkota Adres
' 4-Igtn|e Technikum Architektury ul. Parkowa 1 64-904 Biata
Biata Krajobrazu
4-letnie Technikum Ekonomiczne ul. Parkowa 1 64-904 Biata
Technikum Agrobiznesu Brzostowo 69 89-350 Miasteczko Krajenskie
Technikum Mechanizacji Rolnictwa Brzostowo 69 89-350 Miasteczko Krajenskie
Brzostowo Technikum Rolnicze Brzostowo 69 89-350 Miasteczko Krajenskie

Technikum Technologii Zywnosci

Brzostowo 69 89-350 Miasteczko Krajenskie

Technikum Zywienia i Gospodarstwa
Domowego

Brzostowo 69 89-350 Miasteczko Krajenskie

Goéra nad Notecig

Technikum Lesne

Goéra nad Notecig 2 64-700 Czarnkow

4-letnie Technikum Ekonomiczne

Grabondg 63 63-820 Piaski

Grabondg
4-letnie Technikum Rolnicze Grabondg 63 63-820 Piaski
Technikum Agrobiznesu Grzybno 48 63-112 Brodnica
Grzybno Technikum Architektury Krajobrazu Grzybno 48 63-112 Brodnica
Technikum Rolnicze Grzybno 48 63-112 Brodnica
Kaczki Srednie Technikum Kaczki Srednie 62 62-700 Turek
Technikum.Organizacji i Ustug Kosowo 63 63-800 Gostyr
KoSowo Gastrc?nomlczr'mych _
4-letnie Technikum Zywienia i Kosowo 63 63-800 Gostyri
Gospodarstwa Domowego
4-letnie Technikum Ekonomiczne ul. Koscielna 2 62-604 Koscielec
4-letnie Technikum Informatyczne ul. Koscielna 2 62-604 Koscielec
Koscielec 4-letnie Technikum Rolnicze ul. Koscielna 2 62-604 Koscielec
4-letnie Technikum Zywienia i ul. Koscielna 2 62-604 Koscielec
Gospodarstwa Domowego
Kotowo Technikum Kotowo 17 62-066 Granowo
Kuslin Technikum Trzcianka 15A 64-316 Kuslin
ul. Twércéw Liskowa 1
Liskow | Technikum 62-850 Liskow
Il Technikum ul. Le$na 1 62-850 Liskéw
tekno Technikum Ekonomiczne tekno 2 63-020 Zaniemysl|
Technikum Informatyczne tekno 2 63-020 Zaniemysl
Objezierze Technikum Objezierze 64-600 Oborniki
Opatowek Technikum ul. Parkowa 1 62-860 Opatéwek
Powiercie Technikum Powiercie 31 62-600 Koto
Technikum Agrobiznesu Powodowo 1 64-200 Wolsztyn
Technikum Ekonomiczne Powodowo 1 64-200 Wolsztyn
Technikum Elektroniczne Powodowo 1 64-200 Wolsztyn
Powodowo Technikum Lotnicze

Powodowo 1 64-200 Wolsztyn

Technikum Mechanizacji Rolnictwa

Powodowo 1 64-200 Wolsztyn

Technikum Zywienia i Gospodarstwa
Domowego

Powodowo 1 64-200 Wolsztyn
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Przemet

Technikum Ekonomiczne

ul. Powstancow Wielkopolskich 1
64-234 Przemet

Przygodzice

Technikum dla mtodziezy

ul. PTR 6 63-421 Przygodzice

Stupia pod Kepnem

4-tenie Technikum

ul. Katowicka 8
63-648 Stupia pod Kepnem

Stara tubianka

Technikum Agrobiznesu

ul. Kosciuszkowcow 2A
64-932 Stara tubianka

Technikum Architektury Krajobrazu

ul. Kosciuszkowcow 2A
64-932 Stara tubianka

Technikum Ekonomiczne

ul. Kosciuszkowcéw 2A
64-932 Stara tubianka

Technikum Hotelarskie

ul. Kosciuszkowcéw 2A
64-932 Stara tubianka

Technikum Mechanizacji Rolnictwa

ul. Gérna 12 62-420 Strzatkowo

Technikum Rolnicze

ul. Gérna 12 62-420 Strzatkowo

Strzatkowo - ———
-I;icr:cr;:/tzgozywmma | Gospodarstwa ul. GArna 12 62-420 Strzatkowo
Technikum Agrobiznesu Tarce 19 63-200 Jarocin
Technikum Architektury Krajobrazu Tarce 19 63-200 Jarocin

Tarce Technikum Organizacji Ustug

Gastronomicznych

Tarce 19 63-200 Jarocin

Technikum Rolnicze

Tarce 19 63-200 Jarocin

TECHNIKA W MIESCIE

Miasto Szkota Adres

4-letnie Technikum Agrobiznesu ul. Dworcowa 29 63-940 Bojanowo
4-letnie Technikum Hotelarskie ul. Dworcowa 29 63-940 Bojanowo

Bojanowo 4-letnie Technikum Rolnicze ul. Dworcowa 29 63-940 Bojanowo
4-letnie Technikum Zywienia i ul. Dworcowa 29 63-940 Bojanowo
Gospodarstwa Domowego
Technikum Lesne ul. Mickiewicza 3 64-800 Chodziez

Chodziez . . . ul. Prymasa Wyszyriskiego 2
Technikum Ponadgimnazjalne 64-800 Chodzies

Caarnkéw Technikum ul. Harcerska 4 64-700 Czarnkow
Technikum ul. Chodzierska 29 64-700 Czarnkéw
Technikum ul. Chrobrego 23 62-200 Gniezno
Technikum ul. Cieszkowskiego 17 62-200 Gniezno

Technikum Agrobiznesu

ul. Sobieskiego 20 62-200 Gniezno

Gniezno Technikum Budowlane ul. Sienkiewicza 6 62-200 Gniezno
Technikum Rolnicze ul. Sobieskiego 20 62-200 Gniezno
Technikum Ustug Fryzjerskich ul. Sienkiewicza 6 62-200 Gniezno
TG w Zespole Szkot ul. 22 Lipca 106 62-200 Gniezno
Ponadgimnazjalnych

Golancz ul. Walki Mtodych 35
Technikum 62-130 Gotancz
Technikum Ekonomiczne ul. Tuwima 44 63-800 Gostyn
Technikum Elektryczne ul. Tuwima 44 63-800 Gostyn

, Technikum Handlowe ul. Tuwima 44 63-800 Gostyn
Gostyn

Technikum Informatyczne

ul. Tuwima 44 63-800 Gostyn

Technikum Logistyczne

ul. Tuwima 44 63-800 Gostyn

Technikum Mechaniczne

ul. Tuwima 44 63-800 Gostyn

Grodzisk Wielkopolski

| Technikum

ul. Zwirki i Wigury 2
62-065 Grodzisk Wielkopolski
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Jarocin | Technikum ul. Wojska Polskiego 66 63-200 Jarocin
Il Technikum ul. Wojska Polskiego 66 63-200 Jarocin
Jastrowiec | Technikum ul. Kieniewicza 35 64-915 Jastrowie
| Technikum ul. Rzemieslnicza 6 62-800 Kalisz
Il Technikum ul. Legiondéw 6 62-800 Kalisz
Il Technikum ul. 3 Maja 18 62-800 Kalisz
Kalisz IV Technikum ul. Czestochowska 99 62-800 Kalisz
VI Technikum ul. Wodna 11-13 62-800 Kalisz
VIl Technikum ul. Waska 13 62-800 Kalisz
Technikum Budowlane ul. Skarszewska 13-15 62-800 Kalisz
Technikum Budowy Fortepiandw ul. Rzemieslnicza 6 62-800 Kalisz
Kepno | Technikum ul. Sienkiewicza 25 63-600 Kepno
Il Technikum ul. Przemystowa 10C 63-600 Kepno
Technikum w Zespole Szkét S
Ktodawa Ponadgimnazjalnych ul. Mickiewicza 4 62-650 Ktodawa
Technikum'OcP'lrony 'Srodowiska na ul. Kolejowa 11 62-600 Koto
Podbudowie Gimnazjum
Koto Technikum Samochodowe na ul. Kolejowa 11 62-600 Koto
Podbudowie Gimnazjum
Technikum Ekonomiczne ul. Sienkiewicza 1 62-600 Koto
Technikum Informatyczne ul. Kolejowa 11 62-600 Koto
ZSGE ul. Wyszynskiego 3 62-510 Konin
Technikum ul. Budowlanych 6 62-510 Konin
Konin Technikum ul. Kolska 1 62-510 Konin
Technikum al. 1 Maja 22 62-510 Konin
Technikum ZSCKU ul. Wodna 1 62-510 Konin
Koccian Technikum Ekonomiczne ul. Welichowskiego 43A 64-000 Koscian
Technikum Mechaniczne ul. Welichowskiego 43A 64-000 Koscian
Kozmin Wielkopolski Technikum ul. Zamkowa 1 63-720 Kozmin Wielkopolski
Krajenka Technikum ul. Polanskiego 3 77-430 Krajenka
Technikum Ekonomiczne ul. Ogrod Ludowy 2 63-840 Krobia
Krobia Technikum Qchrony Srodowiska ul. Ogrod Ludowy 2 63-840 Krobia
Technikum Zywienia i Gospodarstwa ul. Ogréd Ludowy 2 63-840 Krobia
Domowego
Il Technikum pl. Wolnosci 5 63-700 Krotoszyn
Krotoszyn
Il Technikum ul. Zdunska 81 63-700 Krotoszyn
Technikum Ekonomiczne ul. Sikorskiego 15 64-761 Krzyz Wielkopolski
Krzyz Wielkopolski Techn?kum Elektryczne ul. Sikorskiego 15 64-761 Krzyz Wielkopolski
Technikum Handlowe ul. Sikorskiego 15 64-761 Krzyz Wielkopolski
Technikum Mechaniczne ul. Sikorskiego 15 64-761 Krzyz Wielkopolski
Leszno TB4 ul. 1 Maja 1 64-100 Leszno
TO4 ul. 1 Maja 1 64-100 Leszno
TR4 ul. 1 Maja 1 64-100 Leszno
TS4 ul. 1 Maja 1 64-100 Leszno
Technikum Ekonomiczno-Handlowe ul. Poniatowskiego 2 64-100 Leszno
Technikum Elektryczne ul. Narutowicza 74A 64-100 Leszno
Technikum Elektroniczne ul. Narutowicza 74A 64-100 Leszno
Technikum Elektroniczne nr 2 ul. Kilinskiego 4 64-100 Leszno
'ézc;f;:(;l:;mi}::;:larsko- ul. Poniatowskiego 2 64-100 Leszno
Technikum Mechatroniczne ul. Narutowicza 74A 64-100 Leszno
Technikum Ochrony Srodowiska ul. Metzinga 25 64-100 Leszno
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Technikum Odziezowe

ul.

Narutowicza 74A 64-100 Leszno

Technikum Samochodowe

ul.

Narutowicza 74A 64-100 Leszno

Technikum Telekomunikacji

ul.

Kilinskiego 4 64-100 Leszno

Technikum Urzadzen Sanitarnych

ul.

Metzinga 25 64-100 Leszno

tobzenica

Technikum w Zespole

ul.

Ztotowska 15 89-310 tobzenica

Nowy Tomysl

4-letnie Technikum Rolnicze

ul.

Powstancow Wielkopolskich 1

64-300 Nowy Tomysl|

Technikum Ekonomiczne

ul.

Szczanieckiej 1 64-300 Nowy Tomysl

Technikum Handlowe

ul.

Szczanieckiej 1 64-300 Nowy Tomysl

Technikum Mechaniczne

ul.

Szczanieckiej 1 64-300 Nowy Tomysl

| Technikum ul. Gwardii Ludowej 6A 64-400 Miedzychdd
Miedzychod Il Technikum ul. Chrobrego 13 64-400 Miedzychod

Il Technikum ul. Dworcowa 24 64-400 Miedzychdd
Oborniki Technikum ul. Ks. Szymanskiego 5 64-600 Oborniki

| Technikum ul. Poznanska 43

63-400 Ostréw Wielkopolski

Il Technikum ul. Wolnosci 12 63-400 Ostréw Wielkopolski
Ostréw Wielkopolski Il Technikum ul. Wolnosci 23 63-400 Ostréw Wielkopolski

IV Technikum ul. Kantaka 6 63-400 Ostréw Wielkopolski

. ul. Partyzancka 29

V Technikum 63-400 Ostréw Wielkopolski

Il Technikum ul. Kraricowa 7 63-500 Ostrzeszow
Ostrzeszow Il Technikum ul. Zamkowa 12 63-500 Ostrzeszéw

Technikum po Gimnazjum ul. Sikorskiego 9 63-500 Ostrzeszow

4-letnie Technikum ul. Warsztatowa 6 64-920 Pita

| Technikum ul. Ceglana 4 64-920 Pita

Il Technikum ul. Teatralna 1 64-920 Pita
Pita Il Technikum ul. Sikorskiego 18 A 64-920 Pita

IV Technikum ul. Kilinskiego 16 64-920 Pita

V Technikum ul. Sikorskiego 73 64-920 Pita

Spoteczne Technikum Budowlane ul. Tczewska 1 64-920 Pita
Pleszew 4-letnie Technikum ul. Marszew 22 63-300 Pleszew

| Technikum ul. Zielona 3 63-300 Pleszew

Technikum Ekonomiczne ul. Wolnosci 10 62-045 Pniewy
Phiewy Techn?kum Gastronomiczne ul. Wolnosci 10 62-045 Pniewy

Techmkum Gastronomiczno- ul. Ledéchowskiej 2 62-045 Pniewy

Hotelarskie

Technikum Ekonomiczne ul. Krobska 19 63-860 Pogorzela
Pogorzela

Technikum Informatyczne ul. Krobska 19 63-860 Pogorzela
Poznan Technikum ul. Grunwaldzka 152 60-309 Poznan

Technikum Budowlane

u

. Rybaki 17 61-883 Poznan

Technikum Elektroniczno-Elektryczne

u

. Swit 25 60-375 Poznan

Technikum Elektroniczno-
Mechaniczne

u

. Jawornicka 1 60-161 Poznan

Technikum Ekonomiczno-
Administracyjne nr 1

u

. Marszatkowska 40 60-327 Poznan

Technikum Ekonomiczno-Handlowe

u

. Sniadeckich 54/58 60-774 Poznan

Technikum Energetyczne

ul.

Dabrowskiego 163 60-594 Poznan

Technikum Gastronomiczne

u

. Podkomorska 49 60-326 Poznan

Technikum Gastronomiczne 5-letnie

ul.

Podkomorska 49 60-326 Poznan

Technikum Gastronomiczne na
Podbudowie 752

ul.

Podkomorska 49 60-326 Poznan
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Technikum Geodezyjno-Drogowe

u

. Szamotulska 33 60-365 Poznan

Technikum Handlowe

u

.tozowa 77 61-448 Poznan

Technikum Inzynierii Srodowiska i
Agrobiznesu

u

. Golecinska 9 60-626 Poznan

Technikum Komunikacji

ul.

Fredry 13 61-701 Poznan

Technikum t3acznosci

ul.

Przetajowa 4 61-622 Poznan

Technikum Poligraficzno-
Administracyjne

ul.

Dziatyniskich 4/5 61-727 Poznan

Technikum Przemystu Spozywczego

u

. Warzywna 19 61-568 Poznan

Technikum Samochodowe

u

. Zamenhofa 142 61-139 Poznan

TBD

ul.

Raszynska 48 60-135 Poznan

T-4

u

. Kazimierza Wielkiego 17 61-863 Poznan

Technikum Ekonomiczne

ul.

Hallera 12 63-900 Rawicz

Technikum Elektryczne

ul.

Hallera 12 63-900 Rawicz

Technikum Handlowe

u

. Hallera 12 63-900 Rawicz

Rawicz Technikum Mechaniczne ul. Hallera 12 63-900 Rawicz
Technikum Ochrony Srodowiska ul. Hallera 12 63-900 Rawicz
Technikum Urzadzen Sanitarnych ul. Hallera 12 63-900 Rawicz
TDicmiAk/:g’ozyw'e“'a | Gospodarstwa | | 1 lera 12 63-900 Rawicz
. ul. I Armii Wojska Polskiego 1
Rogozno Technikum 64-610 Rogozno
Technikum Agrobiznesu ul. Kosciuszki 41 64-610 Rogozno
Sierakéw Technikum ul. Wroniecka 25 64-410 Sierakdéw
Technikum ul. Kopernika 11A 62-400 Stupca
Stupca | Technikum ul. Powstancéw Wielkopolskich 22
62-400 Stupca
Sompolno Technikum dla mtodziezy ul. Gimnazjalna 2 62-610 Sompolno
| Technikum ul. Szczuczynska 3 64-500 Szamotuty
Szamotuty
Il Technikum ul. Mickiewicza 4 64-500 Szamotuty
Smigiel Technikum ul. Dudycza 4 64-030 Smigiel
| Technikum ul. Wybickiego 2 63-100 Srem
Srem Il Technikum ul. Staszica 3 63-100 Srem
Il Technikum ul. Popietuszki 30 63-100 Srem
| Technikum ul. Paderewskiego 27
$roda Wielkopolska 63-000 Src'JdalW|eIkopoIska
i1l Technikum ul. Kossynierow 2B

63-000 Sroda Wielkopolska

Trzcianka 4-letnie Technikum Zawodowe ul. Sikorskiego 36 64-980 Trzcianka

4-letnie Technikum ul. 27-go stycznia 100 64-980 Trzcianka
Trzemeszno Technikum ul. Mickiewicza 33 62-240 Trzemeszno
Turek | Technikum ul. Milewskiego 3B 62-700 Turek
Wagrowiec 4-letnie Technikum ul. Kosciuszki 48 62-100 Wagrowiec
Witkowo Technikum Ekonomiczne ul. Warszawska 29 62-230 Witkowo
Wolsztyn Technikum ul. Kusocinskiego 1 64-200 Wolsztyn

| Technikum ul. Lesna 17 64-510 Wronki
Wronki | Technikum ul. Powstafncéw Wielkopolskich 25

64-510 Wronki

| Technikum ul. Wojska Polskiego 1 62-300 Wrzesnia
Wrzeénia Il Technikum ul. Kaliska 2a 62-300 Wrzesnia

Il Technikum ul. Koszarowa 12 62-300 Wrzesnia

Technikum Ekonomiczne

ul.

Kaliska 2 bl. B 62-300 Wrzesnia
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Wyrzysk Technikum Ekonomiczne ul. Wiejska 1 89-300 Wyrzysk
Technikum Hotelarskie ul. Wiejska 1 89-300 Wyrzysk

Zbaszyn Technikum w Zespole nr 2 ul. 17 Stycznia 1920r. 27 64-360 Zbaszyn
| Technikum ul. Norwida 10 77-400 Ztotow

Ztotow Il Technikum pl. Wolnoscil/2 77-400 Ztotow
Il Technikum ul. 8 Marca 5 77-400 Ztotéw

ZASADNICZE SZKOtY ZAWODOWE NA WS

Wies Szkota Adres
Grabonog Zasadnicza Szkota Rolnicza Grabondg 63 63-800 Piaski
Liskow Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Twércow Liskowa 1 62-850 Liskow
Lubasz Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Chrobrego 33 64-720 Lubasz
Miejska Gorka Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Konopnickiej 3 63-910 Miejska Gérka
Objezierze Zasadnicza Szkota Zawodowa Objezierze 64-600 Oborniki
Opatowek Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Parkowa 1 62-860 Opatéwek
Przemet Zasadnicza Szkota Zawodowa EL_Z?X?SZ?:; Wielkopolskich 1
Przygodzice Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. PTR 6 63-421 Przygodzice
Wijewo Zasadnicza Szkota Zawodowa w Brennie ul. Koscielna 1 64-150 Wijewo
Wilczyn Zasadnicza Szkota ul. Wilczygéra 7 62-550 Wilczyn

ZASADNICZE SZKOtY ZAWODOWE W MIESCIE

Miasto Szkota Adres
Bojanowo Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Dworcowa 29 63-940 Bojanowo
Borek Wielkopolski | Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Dworcowa 58 63-810 Borek Wielkopolski
Buk Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Mury 28 64-320 Buk
Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Prymasa Wyszynskiego 2
Chodziez Ponadgimnazjalna 64-800 Chodziez
Czarnkéw Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Chodzierska 29 64-700 Czarnkéw

Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Cieszkowskiego 17 62-200 Gniezno

Zasadnicza Szkota Zawodowa Handlowa ul. Chrobrego 23 62-200 Gniezno

yAYA ul. Sienkiewicza 6 62-200 Gniezno
Gniezno ZSZ w ZS Ponadgimnazjalnych ul. 22 Lipca 106 62-200 Gniezno
Gotancz Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Walki Mtodych 35 62-130 Gotaricz
Gostyn Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Tuwima 44 63-800 Gostyn

| Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Zwirki i Wigury 2

Grodzisk 62-065 Grodzisk Wielkopolski

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Wojska Polskiego 66 63-200 Jarocin
Jarocin Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Wojska Polskiego 66 63-200 Jarocin
Jastrowie | Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Kieniewicza 35 64-915 Jastrowie
Jutrosin Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Wroctawska 39 63-930 Jutrosin

Szkota Zasadnicza ul. Zwirki i Wigury 10 62-800 Kalisz

| Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Rzemieslnicza 6 62-800 Kalisz

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Legiondw 6 62-800 Kalisz

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. 3 Maja 18 62-800 Kalisz

IV Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Czestochowska 99 62-800 Kalisz

V Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Skarszewska 13-15 62-800 Kalisz

VI Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Wodna 11-13 62-800 Kalisz
Kalisz VIl Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Waska 13 62-800 Kalisz

Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Przemystowa 10c 63-600 Kepno
Kepno 257 ul. Sienkiewicza 25 63-600 Kepno
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Zasadnicza Szkota Zawodowa w ZS

Ktodawa . . ul. Mickiewicza 4 62-650 Ktodawa
Ponadgimnazjalnych
Kobylin Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Krotoszynska 49 63-740 Kobylin
Z:?\sadni'cza Szkota Zawodowa na Podbudowie ul. Kolejowa 11 62-600 Koto
Koto Gimnazjum
Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Budowlanych 6 62-510 Konin
Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Kolska 1 62-510 Konin
Konin Zasadnicza Szkota Zawodowa al. 1 Maja 22 62-510 Konin
Zasadnicza Zawodowa ZS CKU ul. Wodna 1 62-510 Konin
ZSGE —ZSZ ul. Kard. Wyszynskiego 3 62-510 Konin
Koscian Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Welichowska 43A 64-000 Koscian
KoZzmin .
Wielkopolski Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Zamkowa 1 63-720 Kozmin Wielkopolski
Krajenka Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Polanskiego 3 77-430 Krajenka
Krobia Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Ogréd Ludowy 2 63-840 Krobia
Krotoszyn | Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Zdunowska 81 63-700 Krotoszyn
Krzywin Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Gen Chtapowskiego 34 64-010 Krzywin

Krzyz Wielkopolski

Zasadnicza Szkota Zawodowa

ul. Sikorskiego 15 64-761 Krzyz Wielkopolski

Leszno

Zasadnicza Szkota Zawodowa

ul. Narutowicza 74A 64-100 Leszno

Zasadnicza Szkota Zawodowa

ul. Poniatowskiego 2 64-100 Leszno

Zasadnicza Szkota Zawodowa

pl. Metzinga 25 64-100 Leszno

| Zasadnicza Szkota Zawodowa

ul. Poniatowskiego 2 64-100 Leszno

V Zasadnicza Szkota Zawodowa

ul. Kilinskiego 4 64-100 Leszno

Zasadnicza Szkota Zawodowa

ul. 1 Maja 1 64-100 Leszno

Nowy Tomysl

Zasadnicza Szkota Zawodowa

ul. Szczanieckiej 1 64-300 Nowy Tomysl

Zasadnicza Szkota Zawodowa

0s. Pétnoc 37 64-300 Nowy Tomysl

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa

ul. Chrobrego 13 64-400 Miedzychdéd

Miedzychdd - -

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Dworcowa 24 64-400 Miedzychdd
Oborniki Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Ks. Szymanskiego 5 64-600 Oborniki
Odolanéw Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Bartosza 14 63-430 Odolanéw
Opalenica Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Gimnazjalna 1 64-330 Opalenica

. ul. Poznanska 43

| Zasadnicza Szkota Zawodowa 63-400 Ostrow Wielkopolski

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Wolnosci 12 63-400 Ostréw Wielkopolski
Ostrow Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Wolnosci 23 63-400 Ostréw Wielkopolski
Wielkopolski IV Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Kantaka 6 63-400 Ostréw Wielkopolski

. ul. Partyzancka 29

V Zasadnicza Szkota Zawodowa 63-400 Ostréw Wielkopolski

Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna ul. Wolnosci 12 63-400 Ostréw Wielkopolski

Specjalna 2-letnia ul. Gen. Sikorskiego 9 63-500 Ostrzeszow

Specjalna 3-letnia ul. Gen. Sikorskiego 9 63-500 Ostrzeszow
Ostrzeszow ZS po Gimnazjum 2-letnia ul. Gen. Sikorskiego 9 63-500 Ostrzeszow

ZS po Gimnazjum 3-letnia ul. Gen. Sikorskiego 9 63-500 Ostrzeszow

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Kraicowa 7 63-500 Ostrzeszéw

| Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Ceglana 4 64-920 Pita
Pita IV Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Kilinskiego 16 64-920 Pita

V Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Sikorskiego 73 64-920 Pita

ZSZ w Zespole ul. Teatralna 1 64-920 Pita

Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Marszew 22 63-300 Pleszew
Pleszew Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Poznanska 36 63-300 Pleszew

Zasadnicza Szkota Zawodowa Stow. na Rzecz
Wspierania OHP

al. Wojska Polskiego 21 63-300 Pleszew
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Pniewy Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Wolnosci 10 62-045 Pniewy
Pogorzela Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Krobska 19 63-860 Pogorzela

Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Grunwaldzka 152 60-309 Poznan

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Zniwna 1 61-663 Poznan

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Podkomorska 49 60-326 Poznan

IV Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Sniadeckich 54/58 60-774 Poznan

V Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. tozowa 77 61-448 Poznan

VIl Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Dziatynskich 4/5 61-727 Poznan
Poznan VIl Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Warzywna 19 61-658 Poznan

IX Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Zamenhofa 142 61-139 Poznan

XVl Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Szamotulska 33 60-365 Poznan

XXIll Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Kazimierza Wielkiego17 61-863 Poznan

XXIX Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Swierkowa 8 61-472 Poznan

XXXI Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Golecinska 9 60-626 Poznan

Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Raszynska 48 60-135 Poznan
Rawicz Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Gen. Hallera 12 63-900 Rawicz
Rogozno Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. 11 Armil W?jSka Polskiego 1

64-610 Rogozno

Stupca Osrodek Doksztatcania Zawodowego w ZSZ ul. Kopernika 11A 62-400 Stupca

Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Kopernika 11A 62-400 Stupca
Sompolno Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Gimnazjalna 2 62-610 Sompolno
Szamotuty Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Mickiewicza 4 64-500 Szamotuty
Smigiel Zasadnicza Zawodowa ul. Dudycza 4 64-030 Smigiel
érem | Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Wybickiego 2 63-100 S'fem

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Popietuszki 30 63-100 Srem

. ul. Paderewskiego 27

Sroda | Zasadnicza Szkota Zawodowa 63-000 Sroda ngelkopolska
Wielkopolska . ul. Kosynieréw 2B

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa 63-000 $roda Wielkopolska
Trzcianka Szkota Zawodowa ul. 27-go Stycznia 100 64-980 Trzcianka

Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Sikorskiego 36 64-980 Trzcianka
Trzemeszno Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Mickiewicza 33 62-240 Trzemeszno
Turek | Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Milewskiego 3B 62-700 Turek
Wagrowiec Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Kcyniska 48 62-100 Wagrowiec
Witkowo Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Warszawska 29 62-230 Witkowo
Wolsztyn Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Kusocinskiego 1 64-200 Wolsztyn
Wrzeénia | Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Wojska Polskiego 1 62-300 Wrzesnia

Il Zasadnicza Szkota Zawodowa Rzemie$lnicza | ul. Koszarowa 12 62-300 Wrzesnia
Wyrzysk Klasy wielozawodowe ul. Wiejska 1 89-300 Wyrzysk
Zbaszyn ZSZwZSnr2 ul. 17 Stycznia 1920r. 27 64-360 Zbaszyn
Zlotow Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. 8 Marca 5 77-400 Ztotéw

Zasadnicza Szkota Zawodowa

ul.

Norwida 10 77-400 Ztotow
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ZALACZNIK 2. — Kwestionariusz ankietowy

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W POZNANIU
Katedra Konkurencyjnosci Miedzynarodowe;j
Agnieszka Pawlak numer kwestionariusza

Nastawienie mlodych ludzi do zakladania i prowadzenia wlasnej firmy.

Witam,

nazywam si¢ Agnieszka Pawlak i jestem doktorantkq na Uniwersytecie Ekonomicznym
w  Poznaniu. Prowadz¢ badania dotyczgce nastawienia milodych ludzi do zakladania
i prowadzenia wlasnych firm. Wyniki tych badan pozwolg na okreslenie jaki jest stosunek polskiej
miodziezy do tego zagadnienia, ale takze bedg podstawg do wysuniecia wnioskéw migdzynarodowych
poniewaz podobne badania sq prowadzone rowniez w innych krajach. Zwracam si¢ do Panstwa
z uprzejmg proshg o wypelnienie tego kwestionariusza poprzez zazmaczenie krzyzykiem kratki
symbolizujgcej najblizszy Panstwu stosunek do przytoczonego zdania, gdzie I-catkowicie si¢ nie
zgadzam, 2-raczej si¢ nie zgadzam, 3—nie mam zdania, 4-raczej si¢ zgadzam, 5-catkowicie sie
zgadzam. Ponizsza ankieta jest catkowicie anonimowa, a udzielone odpowiedzi postuzg wylgcznie do
celow naukowych.

A. PROWADZENIE WLASNEJ FIRMY A OTOCZENIE

1. Czy ktorykolwiek z Twojej rodziny prowadzi wlasna firme? OTAK ONIE
2. Czy Twoi rodzice prowadza firme rodzinng, ktéra mogtbys w przysztosci od nich przeja¢? 0 TAK [ONIE
. . 1 2/ 3| 4 5
Stwierdzenie Catkowicie sie Catkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
3. | Informacje o zatozeniu i prowadzeniu wlasnej firmy uzyskuje od rodzicow.
Informacje o zalozeniu i prowadzeniu wilasnej firmy uzyskuje od przyjaciét.
5. | Informacje o zatozeniu i prowadzeniu wiasnej firmy uzyskuje za posrednictwem
szkoly.
6. | Nauka w szkole sprawita, ze teraz jestem bardziej przygotowany do zatozenia
wlasnej firmy w przysztosci.
7. | Nauka w szkole zwiekszyta moja che¢ do zalozenia wilasnej firmy w przysztosci.
8. | Interesuje¢ si¢ zagadnieniami zwiazanymi z prowadzeniem wlasnej firmy.
B. INDYWIDUALIZM A POCZUCIE WSPOLNOTY
Typ zdroworozsadkowego indywidualisty
. . 1 2/ 3| 4 5
Stwierdzenie Catkowicie sie Catkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
9. | Wole, gdy moj los jest w moich rekach, a nie zalezy od innych.
10. | Zazwyczaj polegam na samym sobie, a nie na innych.
11. | Czesto wykonuje powierzone mi zadania ,,po swojemu”.
12. | Moja niezaleznos¢ od innych oséb jest dla mnie bardzo wazna.
Typ indywidualisty dazacego bezkompromisowo do niezaleznosci
. . 1 2|1 3|4 5
Stwierdzenie Calkowicie sie Calkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
13. | Jest dla mnie wazne, ze potrafi¢ wykona¢ powierzone mi zadanie lepiej od
innych.
14. | Najwazniejsza dla mnie jest wygrana.
15. | Wspdtzawodnictwo jest dla mnie czym$ naturalnym.
16. | Jestem rozdrazniony, gdy inni potrafia wykona¢ zadanie lepiej ode mnie.
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Typ czlowieka spotecznego

1 2| 3| 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sie Calkowicie
nie zgadzam si¢ zgadzam
17. | Ciesze si¢, gdy moi przyjaciele odnosza sukcesy.
18. | Pomyslno$¢ moich przyjaciot jest dla mnie wazna.
19. | Sprawia mi przyjemnos¢ spedzanie czasu z innymi ludZmi.
20. | Czuje sie dobrze pracujac w zespole.
Typ podporzadkowujacy swoje plany celom grupy, do ktdrej nalezy
. . 1 2| 3| 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sie Calkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
21. | Rodzice i dzieci powinni spedza¢ mozliwie jak najwigcej czasu razem.
22. | Moim obowiazkiem jest opiekowac si¢ moja rodzinag bez wzgledu na to, co w
zwiazku z tym bede musiat po§wigcic.
23. | Czlonkowie rodziny powinni trzymac si¢ razem bez wzgledu na to ponoszona
cene.
24. | Jest dla mnie wazne, Ze akceptuje decyzje powziete przez cztonkow grup, do
ktérych naleze.
C. POGLADY DOTYCZACE PROWADZENIA WLASNEJ FIRMY
Ogdlny poglad przedsigbiorczy (Wtasciciel firmy jako idealny obywatel)
. . 1 2| 3| 4 5
StW]erdZenle Catkowicie sie Catkowicie
nie zgadzam si¢ zgadzam
25. | Osoby prowadzace wiasne firmy sa idealnymi obywatelami.
26. | Osoby prowadzace wlasne firmy sa zazwyczaj pracowite i godne zaufania.
27. | Praca osob prowadzacych wlasne firmy przynosi korzysci dla calego
spoteczenstwa.
28. | Osoby prowadzace wiasne firmy odgrywaja kluczowa role w osiagnieciu sukcesu
przez cale spoteczenstwo.
Krytyczny poglad przedsigbiorczy (Wlasciciel firmy jako wyzyskiwacz)
. . 1 2| 3| 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sig Catkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
29. | Wiele os6b prowadzacych wilasna firme jest zachtannymi kombinatorami.
30. | Osiagnigcie sukcesu w prowadzeniu wlasnej firmy wymaga skupienia si¢ tylko
na sobie.
31. | Wiasciciele firm bez skruputéw wykorzystuja inne osoby.
32. | Matle firmy sa obciazeniem dla spofeczenstwa.
Osoby prowadzace wlasna firme jako jednostki wytrwale dazace do zrealizowania celu.
. . 1 2| 3| 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sig Catkowicie
nie zgadzam si¢ zgadzam
33. | Osiagnigcie sukcesu w prowadzenie wlasnej firmy wymaga wytrwalosci.
34. | Osiagnigcie sukcesu w prowadzeniu wlasnej firmy wymaga odpornosci na stres.
35. | Prowadzenie wlasnej firmy jest zadaniem trudnym i pracochtonnym.
36. | Prowadzenie wlasnej firmy czesto wymaga pracy po godzinach oraz
uniemozliwia wzigcie urlopu.
Sie¢ powigzan
. . 1 2| 3| 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sie Calkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
37. | Osoba prowadzaca wlasng firm¢ musi umie¢ radzi¢ sobie z réznymi rodzajami
ludzi.
38. | Osoba prowadzaca wlasng firm¢ musi umie¢ przekona¢ innych do swojego
zdania.
39. | Osiagnigcie sukcesu firmy zalezy nie tylko od wysitku osoby bedace;j
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wlascicielem-zarzadca, ale takze od innych osob.

D. STOSUNEK DO OPIEKI SPOLECZNEJ I POGLADOW DEMOKRATYCZNYCH

Grupa 1: Zarzadzanie swoim zyciem
. . 1 2 4 5
Stwierdzenie Catkowicie sig Catkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
40. | Ludzie powinni sami zatroszczy¢ si¢ o siebie, a nie prosi¢ Pafnstwo o pomoc.
41. | Jesli kto$ jest biedny, to jest jego wlasna wina.
42. | Osoby, ktore ciezko pracuja nie potrzebuja pomocy od innych osob.
43. | Jesli ktos jest bezrobotny, to jest to jego wlasny wybor.
Grupa 2: Opieka spoleczna
. . 1 2 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sig Catkowicie
nie zgadzam si¢ zgadzam
44. | Ludzie korzystajacy z opieki spotecznej sa leniwi.
45. | Ludzie ktdrzy korzystaja z opieki spotecznej generuja zbyt duze koszty dla
Panstwa.
46. | Korzystanie z opieki spotecznej jest wynikiem podejmowania btednych decyzji
zyciowych.
47. | Gdyby ludzie korzystajacy z opieki spotecznej pracowali wiecej nie musieliby z
niej korzystac.
Grupa 3: Obowigzki Panstwa
. . 1 2 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sig Catkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
48. | Obowiazkiem Panstwa jest opieka nad ludzmi, ktorzy przeszli na emeryture.
49. | Obowiazkiem Panstwa jest zapewni¢ wszystkim swoim obywatelom
odpowiednia jakos¢ zycia.
50. | Obowiazkiem Panstwa jest wspieranie ludzi ubogich.
51. | Panstwo powinno zapewni¢ pracg wszystkim osobom, ktore sa zdolne do pracy i
chca ja podjac.
Grupa 4: Zaufanie wzgledem Panstwa
. . 1 2 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sie Calkowicie
nie zgadzam si¢ zgadzam
52. | Wierzg, ze jesli bede potrzebowal pomocy, to Panstwo si¢ mng zaopiekuje.
53. | Panstwo we wlasciwy sposob wspiera osoby ubogie.
54. | Panstwo pomoze mi, jesli znajde si¢ w sytuacji, w ktorej nie bede mial pieniedzy,
aby utrzymac swoja rodzing.
55. | Wierze, ze Panstwo opiekuje si¢ osobami, ktore nie sa w stanie same o siebie
zadbacd.
Grupa 5: Podatki i ich podziat
. . 1 2 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sig Catkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
56. | Podatki sa zbyt wysokie dla wiekszosci os6b w naszym Panstwie.
57. | Wiekszo$¢ osob, ktore ptaca podatki nie otrzymuja od Panstwa nic w zamian.
58. | W naszym Panstwie istnieje wyrazne zr6znicowanie dochodéw.
59. | Powinno si¢ podja¢ dzialania, aby ograniczy¢ zréznicowanie dochodéw.
Poglady demokratyczne
. . 1 2 4 5
Stwierdzenie Calkowicie sig Catkowicie
nie zgadzam si¢ zgadzam
60. | Demokracja jest zasadnicza warto$cia naszego spoteczenstwa.
61. | Wolnos¢ jednostki jest jedna z podstawowych warto$ci naszego spoleczenstwa.
62. | Prawa czlowieka sa fundamentem naszego spoleczenstwa.
63. | Ré6wnos¢ jest kluczowa wartoscia naszego spoteczenstwa.
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E. STOSUNEK DO PROWADZENIA FIRMY ORAZ POSTRZEGANIE OTOCZENIA

Stosunek do prowadzenie firmy w przysziosci

Stwierdzenie Calkov}icie sie 234 Calkfwicie
nie zgadzam sie zgadzam
64. | Jesli mialbym wybor, wolatbym prowadzi¢ wiasna firme niz pracowac u kogos
na etacie.
65. | Moim celem jest prowadzenie wlasnej firmy w przysztosci.
66. | Zamierzam w przysztosci zarabia¢ na zycie prowadzac wiasna firme.
67. | Rozwazam prowadzenie wlasnej firmy jako jedna z mozliwosci przysziej kariery
zawodowe;j.
Postrzeganie prowadzenia wlasnej firmy przez otoczenie
. . 1 2| 3|4 5
StW]erdZenle Catkowicie sie Catkowicie
nie zgadzam si¢ zgadzam
68. | Osoby z mojego najblizszego otoczenia zachecaja mnie do prowadzenia wlasnej
firmy.
69. | W branzy, w ktdrej w przysztosci chcialbym pracowac, doceniane jest
prowadzenie wlasnej firmy.
70. | Rodzice zachecaja mnie do prowadzenia wlasnej firmy.
71. | Moi przyjaciele uwazaja, ze dobrze bytoby gdybym w przysztosci prowadzit
wilasng firme.
72. | Moje otoczenie docenia osoby, ktore zdecydowaly sie na prowadzenie wilasnej
firmy.
Stosunek do mozliwosci prowadzenia firmy
. . 1 2| 3|4 5
Stwierdzenie Calkowicie sig Catkowicie
nie zgadzam sie zgadzam
73. | Wierze, ze mogtbym prowadzi¢ mala firme.
74. | Wierzeg, ze moge naby¢ umiejetnosci przydatne do prowadzenia firmy.
75. | Wierzg, ze potrafitbym poradzi¢ sobie z zatozeniem wlasnej firmy.
76. | Wierze, ze bylbym w stanie zarzadza¢ mala firma.
Efekt prowadzenia wlasnej firmy
. . 1 2| 3|4 5
Stwierdzenie Calkowicie sig Catkowicie
nie zgadzam si¢ zgadzam
77. | Wierzg, ze prowadzona przeze mnie firma osiagnetaby sukces.
78. | Wierzg, ze bylbym w stanie utrzymac si¢ z prowadzenia wiasnej firmy.
79. | Osiagnigcie sukcesu prowadzonej przeze mnie firmy nie wydaje sie by¢
zadaniem przerastajacym moje mozliwosci.
F. METRYCZKA
1. Ple¢ O Kobieta 0 Mezczyzna
2. Wiek 015 016 017 018 019 020
3. Miasto/miejScCOWO0SC, W KEOIE] SI€ UCZYSZ ... .vunenneneeit et et et e ee e

4. Rodzaj szkoly sredniej, do ktdrej uczgszczasz
O Liceum ogdlnoksztatcace [0 Liceum profilowane
[0 Technikum (1 Zasadnicza Szkola Zawodowa
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