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WSTEP

Ostatnie dziesigciolecie XX wieku jest uwazany za okres najwigkszych przemian
spotecznych i ekonomicznych od czasow Rewolucji Przemystowej w Anglii w XVII wieku.
Zmienily si¢ warunki dziatania i funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Rynek narzucit
koniecznos¢ wprowadzenia nowych poje¢ 1 nowego podejscia do zarzadzania
1 rachunkowosci, gdy czynnikami o priorytetowym znaczeniu dla procesu kreacji wartosci stat
si¢ czlowiek, wiedza, informacja i1 inne niematerialne, nieuchwytne i dotychczas, zazwyczaj
pomijane w pomiarze wartosci zasoby. Mechanizmy rynkowe, promowanie ekonomicznego
i spotecznego postepu poprzez zaciesnianie wspolpracy gospodarczej oraz likwidowanie
barier w obrocie handlowym wymuszaja dokonywanie szeregu bardzo powaznych zmian
w systemie zarzadzania podmiotem i funkcjonowania podmiotu w gospodarce. W tym
nowym ukladzie funkcjonowania  gospodarki nastgpita zmiana  instrumentow
wykorzystywanych w zarzadzaniu podmiotem gospodarczym. Nieodzowna stala si¢
racjonalizacja dziatan. Wywotany zostat silny przymus optymalizacji wielko$ci zatrudnienia,
ktéry uwarunkowany jest zardwno dostgpnos$ciag ,,sity roboczej”, jak i systemem Srodkéw
ekonomicznych i organizacyjnych podmiotu. Towarzyszy temu wysoki stopien trudnosci
utrzymania przewagi konkurencyjnej, wynikajacy migdzy innymi z funkcjonowania z jednej
strony przedsigbiorstw w warunkach gospodarki opartej na wiedzy, a z drugiej
z wprowadzania systemu korporacyjnego do struktur, jakimi sa odpowiedzialne spotecznie
jednostki budzetowe funkcjonujace w polskim systemie podatkowym. Jako organy
niezespolonej administracji rzadowej, pelnig stuzebng role w spoteczenstwie i wymagaja
posiadania unikalnych zasobow trudnych do skopiowania pozwalajacych podmiotowi t¢
przewage konkurencyjng utrzymaé, badz sprosta¢ odgoérnie stawianym wymaganiom.
Strategicznymi zasobami staly si¢ warto$ci niematerialne, na ktore sktadaja si¢ miedzy
innymi kluczowe kompetencje podmiotu, przyczyniajace si¢ do przysziego tworzenia
wartosci.

Powyzsze zmiany oraz luki w rozwiazaniach prawnych wymagaja od zarzadzajacych
podmiotem gospodarczym wykonywania nieustannej, szeroko plaszczyznowej obserwacji
zjawisk gospodarczych, szczegdlnie w obszarze kapitatu intelektualnego.

Podstawowym narzedziem, ktory umozliwia precyzyjny wglad w przebieg procesow
uzytkowania zasobami w gospodarce, jest rachunkowo$¢ finansowa. Jej metoda odwotuje sie
do koncepcji prawdziwego i rzetelnego obrazu. Natomiast paradygmat tradycyjnej

rachunkowosci skoncentrowany jest wokot kapitatu (Niemczyk 2013, s. 7).



Obowiazujace modele rachunkowosci informujg zarzad przedsigbiorstwa i jego interesariuszy
oraz sektor publiczny o wartosci jednostki gospodarczej, wartosci zwigzanej z okreslonym
miejscem, czasem, produktem, klientem i dziatalnoscig. Natomiast w dobie XXI wieku,
zwanego erg wiedzy, kiedy istotnego znaczenia nabraly zasoby ludzkie 1 wiedza, tres¢
informacyjna sprawozdan finansowych zaczgta stawaé si¢ nieadekwatna do faktycznej
sytuacji podmiotu. Nastgpit wzrost zainteresowania kapitatem intelektualnym
i kompetencjami. Terminy te nie posiadajg jednoznacznej, uniwersalnej definicji. Moga by¢
rozpatrywane z punktu widzenia zarowno jednostki, jak i calego podmiotu gospodarczego.
Ponadto, koncentrujac uwage na tych zasobach, podkreslenia wymaga fakt, ze moga one
decydowa¢ o przysztym potencjale kazdego podmiotu przysparzajac mu oczekiwanych
korzysci.

Kapitat intelektualny jest koncepcja relatywnie nowa i enigmatyczng, zwigzang gldwnie
z niematerialnymi aktywami podmiotu. W takiej sytuacji obecnie stosowane modele
rachunkowos$ci nie sg w stanie ,,uchwyci¢” tych aktywow w sposob adekwatny do ich
rzeczywiste] wartosci ani zaprezentowal je w postaci zwigzlej 1 przejrzystej formie
(Jarugowa, Fijalkowska 2002, s. 67). Warto$ci niematerialne, to jeden z najtrudniejszych
obszarow w rachunkowosci. Trudno$¢ wynika z niejednoznacznosci definicji warto$ci
niematerialnych i prawnych a takze z braku wiasciwych dla tych skladnikéw metod ich
pomiaru i wyceny.

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ proby pomiaru 1 wyceny kompetencji, jednak uwaga
skoncentrowana jest gtownie w kierunku pomiaru i wyceny kompetencji z punktu widzenia
podmiotu gospodarczego. Niewiele uwagi po$wieca si¢ pomiarowi i wycenie kompetencji
z indywidualnego punktu widzenia.

Zachodzace zmiany w gospodarce, wzrost zainteresowania zagadnieniami zwigzanymi
z zarzadzaniem zasobami niematerialnymi, zmienno$¢ otoczenia, ilo$¢ i rodzaj zasobow,
ktorymi dysponuja podmioty funkcjonujagce na rynku powoduja, ze podstawowg baza
informacji o dziatalnosci gospodarczej dowolnej jednostki gospodarczej, a takze o zasobach
sektora publicznego jest jej rachunkowo$¢. Rachunkowos$¢ to “migdzynarodowy jezyk
biznesu”, stanowigcy system cigglego obserwowania w czasie, pomiaru, ujmowania,
prezentowania 1 interpretowania wyrazonych w mierniku pieni¢znym bilansujacych si¢
ogoblnych i szczegotowych danych o dziatalnosci gospodarczej i sytuacji finansowej podmiotu
(Martyniuk, Matkowska 2010, s. 9). Zdaniem A. Jarugowej rachunkowo$¢ jest rozumiana
jako system informacyjny, stuzacy uzytkownikom do podejmowania decyzji gospodarczych,

zwlaszcza finansowych, oraz rozliczania kierownictwa z odpowiedzialnego i efektywnego
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zarzadzania powierzonym majatkiem. Z kolei M. Gmytrasiewicz definiuje rachunkowos¢ jako
wieloaspektowy rachunek problemowy oparty na pomiarze, rejestracji, grupowaniu,
prezentacji i interpretacji okreslonych zjawisk (Remlein 2008, s. 41-43). System ten, aby
mogl wlasciwie wspomaga¢ proces zarzadzania zasobami charakterystycznymi dla
gospodarki opartej na wiedzy, powinien dostarcza¢ decydentom informacji wiarygodnej,
uwzgledniajacej dane nie tylko historyczne, ale takze prognozowane o charakterze
finansowym, jak i niefinansowym. Spetnienie wymogu informacyjnego stwarza potrzebe
dostosowania elementow systemu rachunkowosci do szczegdlnych uwarunkowan
wynikajacych ze specyfiki kompetencji i jej wplywu na warto$¢ kapitatu intelektualnego.
Skupiajac uwagg na specyfice kapitalu intelektualnego, kompetencjach i na optymalnym
gospodarowaniu zasobami ludzkimi zasadne jest zbadanie dotychczasowych metod wyceny
aktywow kompetencyjnych. Ponadto wzrost znaczenia informacji i szerokie grono
uzytkownikow sprawozdan finansowych przemawia za tym, ze proba wyceny aktywow
kompetencyjnych wydaje si¢ zasadna. Poza tym brak odzwierciedlenia w sprawozdawczosci
tego sktadnika moze narusza¢ gldwng koncepcj¢ rachunkowosci, jakg jest rzetelny i jasny
obraz, bowiem istota tej koncepcji sprowadza si¢ do wiernego, zgodnego z prawda
odzwierciedlenia rzeczywistosci. Ponadto nieujmowanie aktywow kompetencyjnych
w sprawozdaniu finansowym powoduje zmniegjszenie jego uzytecznosci.

Jesli rachunkowos$¢ ma by¢ podstawowym zrodlem informacji dla globalnego rynku,
a takze dostarcza¢ informacje niezbedne do podejmowania decyzji ekonomicznych, to nalezy
dazy¢ do wyceny 1 raportowania wielkosci aktywow kompetencyjnych. Obecnie
sprawozdanie finansowe jednostki budzetowej jest co do zawartosci informacyjnej zblizone
do sprawozdania finansowego podmiotu gospodarczego. Zbieznos¢ ta wynika z faktu, ze oba
podmioty sg podmiotami rachunkowosci. Jednostka budzetowa bgdaca podmiotem rozprawy,
petni sluzebnag rolg w spoteczenstwie. Wypekiajac swoja misje, powinna uwzgledniaé
wymogi ekologiczne, spoteczne 1 ekonomiczne, a takze powinna dba¢ o interes wlasny
i spetnia¢ oczekiwania spoteczenstwa. Mozna zatem jednostk¢ budzetowg traktowaé jako
podmiot spolecznie odpowiedzialny, w ktorym istotne znaczenie ma rachunkowos$¢
odpowiedzialnosci spoteczne;. Rachunkowos¢ odpowiedzialnosci spotecznej
przedsigbiorstwa stanowi system pomiaru ekonomicznego odnoszacego si¢ do wartosci
majatku 1 kapitatu oraz efektoéw gospodarowania nimi w przedsigbiorstwie, stosujacego
podejscie etyczne i celowo zorientowanego na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwem oraz
jego wewnetrznego 1 zewnetrznego rozrachunku z tytulu ekonomicznej i Srodowiskowej

odpowiedzialnosci (Samelak 2013, s. 27).



Przestankami, ktore mialy wplyw na podj¢cie badan w zakresie wyceny aktywow

kompetencyjnych i ich ujgcia w sprawozdaniu finansowym jednostki budzetowej jako

podmiotu spotecznie odpowiedzialnego s3:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

zmiany funkcjonowania gospodarki, w tym o zasiegu globalnym, a takze zasoby
gospodarki opartej na wiedzy;
zmiany zachodzgce w sektorze finanséw publicznych w Polsce (podejmowanie proby
konsolidacji  jednostek budzetowych funkcjonujacych w polskim systemie
podatkowym i wdrazanie systemu korporacyjnego do jego struktury);
zwigkszajacy si¢ stopien trudnosci w osigganiu zadowalajacych wynikéw oceny pracy
jednostek budzetowych funkcjonujacych w polskim systemie podatkowym a takze
proces zanikania wtasciwosci miejscowej organéw podatkowych, ktory moze staé si¢
czynnikiem sprawczym do zabiegania o klienta (podatnika). Konsekwencja moze byc¢:
a) zabieganie jednostek o byt poprzez konkurowanie w celu utrzymania przewagi,
b) poszukiwanie strategii dziatania trudnych do skopiowania, co z kolei powoduje
Wzrost zainteresowania aktywami kompetencyjnymi i kapitatem intelektualnym;
nieadekwatna tres¢ informacyjna sprawozdania finansowego w odniesieniu do
rzeczywistej sytuacji jednostki — brak ujecia aktywow kompetencyjnych i kapitatu
intelektualnego;
proba udoskonalenia rachunkowosci jako ,,migdzynarodowego j¢zyka biznesu”,
stanowigcego podstawowe zrodto informacji niezbednych do oceny sytuacji
majatkowo-finansowej podmiotu oraz podejmowania decyzji ekonomicznych, poprzez
uwzglednienie aktywow kompetencyjnych jako zasobu podmiotu;

wzrost znaczenia rachunkowosci odpowiedzialnos$ci spoteczne;.

W zwiazku z powyzszym powstal problem badawczy dla nauki sprowadzajacy si¢ do

koniecznosci zbadania:

1) jak i na jakie potrzeby dokona¢ wyceny aktywoéw kompetencyjnych jednostki

2)

budzetowej jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego?

w jaki sposob zaprezentowa¢ wycenione kompetencje w sprawozdaniu finansowym?

Na podstawie wstepnej analizy problemu badawczego sformutowano hipotez¢ badawcza,

zgodnie z ktorg wycena aktywow kompetencyjnych 1 ich ujecie w sprawozdaniu finansowym

poprawig uzytecznos¢ sprawozdania finansowego podmiotu spolecznie odpowiedzialnego,

w tym jednostki budzetowe;.

Za

cel gléwny pracy przyjeto opracowanie modelu wyceny 1 prezentacji aktywow

kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym zwigkszajacego uzyteczno$¢ informacji
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sprawozdania  finansowego  jednostki  budzetowej jako  podmiotu  spolecznie

odpowiedzialnego.

Dla potrzeb realizacji celu gléwnego przyjeto nastepujace cele czastkowe sprowadzajace si¢

do rozpoznania:

— miejsca 1 roli rachunkowos$ci w realizacji koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci;

— istoty aktywéw kompetencyjnych w kreowaniu wartosci dla podmiotu spotecznie
odpowiedzialnego;

— pomiaru 1 wyceny w teoriach rachunkowosci;

— istoty, celu, zasad, cech i uzytecznosci sprawozdania finansowego pod katem ujmowania
aktywow kompetencyjnych;

— identyfikacji i analizy metod i zasad wyceny stosowanych przez jednostki budzetowe.

Obszarem badawczym jest rachunkowo$é, w tym rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢
finansowa jednostki budzetowej jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego.

Przedmiotem badania sg aktywa kompetencyjne, z w szczegdlnosci ich wycena i ujecie
w sprawozdaniu finansowym.

Podmiotem rozprawy jest jednostka budzetowa, jako podmiot rachunkowosci w mysl
ustawy o rachunkowosci (Ustawa z 29 wrzes$nia 1994, art. 2, ust. 1 pkt. 4), ktora ze wzgledu
na role i zadania jakie pelni w spoteczenstwie jest traktowana jako podmiot spolecznie
odpowiedzialny.

Zrodta badawcze wykorzystane w pracy obejmuja:

— polsko- i anglojgzyczne prace naukowe z zakresu rachunkowosci, sprawozdawczos$ci

finansowej w formie monografii i artykutéw naukowych,

— regulacje prawne odnoszace si¢ do przedmiotu i podmiotu badan,

— wyniki badania empirycznego przeprowadzonego we wiasnym zakresie w formie
badania ankietowego, zrealizowanego za pomoca kwestionariusza w formie
papierowej i cyfrowej.

Dla osiagniecia postawionych celow badania 1 weryfikacji hipotezy badawczej
zastosowano triangulacje badan naukowych, polegajaca na integracji dwoch lub wigkszej
liczby metod, a nastepnie taczeniu wnioskdw. Do zastosowanych metod badawczych naleza:

— krytyczna analiza literatury krajowej 1 zagranicznej (opracowan zwartych, artykutow
1 referatow, opublikowanych wynikéw badan) oraz aktow prawnych i standardow,

— metoda opisowa 1 porOwnawcza, ktore zastosowano podczas omawiania obszaru,

podmiotu i przedmiotu rozprawy,



— metody wnioskowania dedukcyjnego i indukcyjnego wykorzystano podczas studiow
teorii rachunkowosci oraz praktycznych rozwigzan w zakresie prezentacji informacji
w sprawozdaniu finansowym,

— metoda syntezy, ktorg zastosowano podejmujac probe okreslenia wplywu wyceny
aktywow kompetencyjnych na uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego,

— badania ankietowe przeprowadzone na grupie 101 podmiotéw odpowiedzialnych w
tym 31 podmiotdw spotecznie odpowiedzialnych a takze na grupie 16 izb
administracji skarbowej na podstawie opracowanego przez autora narzg¢dzia
badawczego w postaci kwestionariusza ankiety,

— metody statystyczne (statystyka opisowa) z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego
MS Excel, ktore zastosowano przy opracowywaniu wynikéw badania empirycznego.

Cel gtowny i cele szczegotowe przesadzity o strukturze pracy, ktéra zostata podzielona na

pig¢ rozdziatow, poprzedzonych wstgpem i podsumowanych w zakonczeniu. Na koncu
rozprawy zawarto bibliografig, spis tabel, rysunkéw oraz schematéw oraz wzor
kwestionariusza ankietowego wykorzystanego w badaniach empirycznych.
Rozdziat pierwszy poswiecono istocie 1 znaczeniu odpowiedzialnosci spotecznej
w konteksécie jednostek sektora publicznego. Przedstawiono gléwne obszary tematyczne
spotecznej odpowiedzialno$ci podmiotu gospodarczego, migdzy innymi obszar ekonomiczny,
spoteczny 1 $rodowiskowy. Ponadto zaprezentowano jednostke budzetowa wchodzaca
w sktad sektora publicznego oraz jej cechy i zakres dzialalno$ci. Przedstawiono takze
znaczenie sektora podatkowego w sluzebnej roli konstytucyjnego wypetniania obowigzku
prawno-podatkowego przez podatnikéw i platnikow oraz w pehlieniu misji, ktora stanowi
nierozerwalny zwiazek z pojeciem spolecznej odpowiedzialnosci. Ostatnig cze$¢ rozdziatu
poswiecono charakterystyce rachunkowos$ci jako dyscypliny naukowej oraz istocie
rachunkowo$ci  odpowiedzialno$ci  spotecznej.  Scharakteryzowano  rdéwniez  rolg
Migdzynarodowych  Standardow  Rachunkowo$ci  Sektora  Publicznego (MSRSP)
w rachunkowosci podmiotu odpowiedzialnego spotecznie.

Rozdzial drugi poswigcono przedmiotowi badan - aktywom kompetencyjnym,
a takze obszarowi badawczemu — rachunkowosci. Rozdzial ten stanowi wprowadzenie do
problematyki ,,niewidzialnych” zasobow w postaci kapitatu intelektualnego i kompetencji.
Przytoczone zostaty definicje kapitalu intelektualnego, jak 1 kompetencji a takze ich geneza.
Przedstawiono rowniez klasyfikacje kompetencji oraz omoéwiono ich sktadniki, cechy 1 rolg

w kreowaniu wartosci dla podmiotu dziatajgcego w warunkach spotecznej odpowiedzialnosci.



Rozwazania poswiecono takze problematyce wyceny w rachunkowoOsci, jej funkcjom,
zasadom i parametrom. Ponadto, dokonano poréwnania metody wyceny wedlug kosztu
historycznego, kosztu biezgcego, a takze metody wartoSci realizacji i warto$ci biezace;j.
Ostatnia cze$¢ rozdziatu zostata poswiecona metodom wyceny kompetencji oraz
charakterystyce wartosci aktywow kompetencyjnych.

Rozdzial trzeci stanowi kolejng cze$¢ rozprawy poswiecong obszarowi badawczemu —
sprawozdawczos$ci finansowej. Przedstawiono w nim istotg i cel sprawozdania finansowego
prezentowanego w teoriach rachunkowosci. Rozwazania poswiecono wybranym teoriom
bilansowym tj. teorii W. Osbahra oraz teorii accountability. Ponadto scharakteryzowano
zasady rachunkowosci stosowane w procesie spOrzadzania sprawozdania finansowego.
W dalszej kolejnosci omdéwiono cechy jakosciowe informacji zawartej w sprawozdaniu
finansowym. Dociekania niniejszego rozdziatu odnoszg si¢ do istoty uzyteczno$ci informacji
sprawozdawczej 1 miejsca aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym jednostki
budzetowej. Podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy rachunkowos¢ w obecnym ksztalcie
spetnia podstawowa koncepcj¢ prawdziwego i rzetelnego wizerunku finansowego podmiotu
gospodarczego (true and fair view) a takze, czy informacje, ktore generuje obecny system
rachunkowos$ci sa wystarczajace dla szerokiego grona uzytkownikow i1 czy umozliwiajg
spoteczng kontrole nad dziatalnoscig finansowang ze §rodkow publicznych.

Rozdzial czwarty poswiecono badaniom empirycznym, w ktorym przedstawiono
metodyke przeprowadzonego badania, jego cel, dobor proby badawczej, zakres badania
a takze charakterystyke wykorzystanych narzedzi badania. Scisty zwiazek teorii
1 praktyki rachunkowosci spowodowat, ze rozpatrujac wycene aktywoéw kompetencyjnych
podmiotu spotecznie odpowiedzialnego, uwzgledniono takze poglady praktykow
rachunkowosci. Podmiotem badania jest podmiot odpowiedzialny w tym jednostka
budzetowa, za§ przedmiotem badania sa metody wyceny 1 prezentacji aktywow
kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym.

Dla potrzeb przeprowadzenia badania przedstawiono cele szczegolowe badania
empirycznego, do ktorych zaliczono:

— zestawienie czynnikow sktadajacych si¢ na aktywa kompetencyjne,

— zbadanie pogladow respondentdéw na wycene aktywow kompetencyjnych 1 ich

ujmowania w sprawozdaniu finansowym,

— okreslenie, czy mozliwe jest dokonanie wyceny aktywow kompetencyjnych i ich

zaprezentowanie w sprawozdaniu finansowym.
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W dalszej kolejnosci omdéwiono kryteria i proces doboru proby badawczej. Omédwiono
budowe kwestionariusza ankiety oraz wyniki z przeprowadzonego badania empirycznego.
Ostatnia cz¢$¢ rozdziatu zostata poswiecona wnioskom z przeprowadzonego badania
odnoszacych si¢ do skladnikéw aktywow kompetencyjnych, metod ich wyceny oraz
ujmowania w sprawozdaniu finansowym 1 ich wplywu na uzyteczno$¢ informacji
sprawozdania finansowego.

W rozdziale pigtym przedstawiono opracowany przez autorke modelt wyceny aktywow
kompetencyjnych 1 ich prezentacji w sprawozdaniu finansowym jednostki budzetowej jako
podmiotu spotecznie odpowiedzialnego. Na podstawie dokonanych ustalen zgromadzonych
w toku studiow literaturowych a takze w trakcie analizy wynikow badania empirycznego
stworzono autorski model wyceny aktywow kompetencyjnych i dokonano jego weryfikacji.
Opracowana zostala dokumentacja aktywow kompetencyjnych i1 zasady jej ewidencji
ksiggowej. Koncowa cze$¢ rozdzialu stanowi autorski model sprawozdania finansowego
prezentujacy aktywa kompetencyjne a tym samym zwigkszajacy uzyteczno$¢ informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym.

W zakonczeniu dysertacji zawarto podsumowanie przeprowadzonych w pracy badan
1 rozwazan oraz plynacych z nich wnioskéw. W syntetyczny sposéb zaprezentowano
osiggnigcia autorki w zakresie wyceny aktywow kompetencyjnych 1 ich ujgcia
w sprawozdaniu finansowym jednostki budzetowej jako podmiotu spotecznie

odpowiedzialnego.
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Rozdziat 1

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC JEDNOSTEK SEKTORA PUBLICZNEGO
A RACHUNKOWOSC ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ

Rozdzial pierwszy, jest poswigcony istocie i znaczeniu odpowiedzialnosci spotecznej w kontekscie jednostek
sektora publicznego. Zostaly w nim przedstawione glowne obszary tematyczne spolecznej odpowiedzialnosci
organizacji, migdzy innymi obszar ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy. Ponadto zaprezentowana zostala
Jjednostka budzetowa wchodzqca w sklad sektora publicznego, jej cechy i zakres, ktory swq dzialalnoscig
odpowiada na potrzeby spoleczeristwa. Przedstawiona zostala takze rola sektora podatkowego w stuzebnej roli
konstytucyjnego wypetniania obowigzku prawno-podatkowego przez podatnikow i platnikow oraz w petnieniu
misji, ktora stanowi nierozerwalny zwiqgzek z pojeciem spolecznej odpowiedzialnosci. Tq misjq jest zapewnienie
stabilnych, efektywnych i zrownowazonych finansow publicznych oraz wysokiej jakosci Swiadczonych ustug.
Ostatniq czes¢ rozdzialu poswigcono charakterystyce rachunkowosci jako dyscypliny naukowej oraz istocie
rachunkowosci odpowiedzialnosci spolecznej. Scharakteryzowano rowniez role Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci Sektora Publicznego (MSRSP) w rachunkowosci podmiotu odpowiedzialnego spolecznie.
W rozdziale zrealizowano pierwszy cel szczegélowy pracy.

1. 1. Istota i znaczenie odpowiedzialnosci spolecznej

Pojecie odpowiedzialnosci® bylo znane czlowieckowi od poczatku jego istnienia.
Odpowiedzialno$¢ przenikata do wszystkich obszarow zycia osobistego, publicznego,
gospodarczego i spotecznego znajdujac swe odzwierciedlenie w fundamentalnych przepisach
prawa, w tym w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. U podstaw jej zapisoOw lezy teoria
odpowiedzialno$ci, teoria accountability, rozumiana jako prawne zobowigzanie do
wlasciwego postgpowania lub wywigzywania si¢ ze swoich powinnosci i zdawania sprawy
innym, czyli odpowiedzialno$§¢ dajgca przedstawi¢ si¢ w liczbach (Gabrusewicz, 2010,

S. 12- 13). Szczegblnie wymowny jest zapis konstytucyjny, w ktorym okreslone zostato

'0dpowiedzialnos¢ (ang. responsibility) pochodzi od stowa odpowiedz, po angielsku respons (Dowgiatto 2004,
S. 250). Respondent to kto$, kto odpowiada na wezwanie i nie pozostaje obojetny oraz bierny. Nieobojetnos¢ i
aktywno$¢ stanowig poklady znaczeniowe pojecia odpowiedzialnosci, ktora staje si¢ bliska takim pojeciom jak
zaangazowanie, przezywanie, czy wrazliwos¢ (Kisil 2013, s. 12).
Odpowiedzialno$¢ to norma etyczna, ktora oznacza pewna gotowo$¢ ponoszenia konsekwencji ztych i dobrych
(pozytywnych i negatywnych) skutkéw wiasnych (jednostkowych i grupowych) decyzji (Kot, Pogonowska,
Zboron 2004).
Odpowiedzialnos¢ — obowiazek ponoszenia przewidzianych przez przepisy konsekwencji, wynikajacych z
negatywnej oceny popetnionego czynu (Popularna Encyklopedia Powszechna t. 7 1995, s. 78).
Odpowiedzialnos¢ — obowigzek moralny lub prawny odpowiadania za swoje lub czyje$ czyny i ponoszenia za
nie konsekwencji. Wyrdznia si¢ odpowiedzialno$¢ osobista, spoteczna, moralna, materialng. Z prawnego punktu
widzenia wystepuje odpowiedzialno$¢ cywilna (obowiazek wynagrodzenia komu$ szkody), dyscyplinarna
(konieczno$¢ odpowiadania przez pracownika panstwowego przed organem dyscyplinarnym w razie
powazniejszego naruszenia obowiazkow stuzbowych, takze: obowiazek odpowiadania przez czlonka
stowarzyszenia (lub innej organizacji) przed komisja dyscyplinarna za naruszenie przepisoOw statutowych. Z
kolei odpowiedzialno$¢ karna, sadowa (obowigzek odpowiadania przed sadek za czyn przestepczy). Z kolei
odpowiedzialnos¢ stuzbowa, to konieczno$¢ odpowiadania przez pracownika przed przetozonym za naruszenie
obowigzkow stuzbowych (Dubisz (red.) 2008, s. 1165).
Odpowiedzialno$¢ — konieczno$¢, obowigzek moralny lub prawny odpowiadania za swoje czyny i ponoszenia za
nie konsekwencji. Mozna odpowiadaé przed kims, wobec kogo$ lub za co$. Moze by¢ odpowiedzialno$¢
osobista, zbiorowa, spoteczna, materialna, moralna, cywilna, karna, sadowa, dyscyplinarna (Szymczak (red)
2002, s. 449).
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prawo obywatela do uzyskiwania informacji migdzy innymi o dziatalnosci organéw wiadzy
publicznej oraz 0séb petnigcych funkcje publiczne a takze innych jednostek organizacyjnych
w zakresie, w jakim wykonuja one zadania wladzy publicznej 1 gospodaruja mieniem
komunalnym lub majgtkiem Skarbu Panstwa (Ustawa z 16 lipca 1997, art. 61). Opinia
spoteczna coraz czgéciej oczekuje od podmiotu gospodarczeg etycznego postgpowania
i odpowiedzialno$ci moralnej (Gabrusewicz 2010, s. 8) oraz aktywniejszego niz dotychczas
udzialu w budowaniu dobrobytu spoteczenstwa (Lukasiewicz-Kaminska, 2011, s. 17).
Z odpowiedzialno$cig wigze si¢ deklaracja o rozwadze i ponoszeniu konsekwencji wiasnych
dziatan. Drziatania te nie ograniczaja si¢ tylko do obowigzkow. Istnieje potrzeba bycia
ocenianym z pewng dozg zaufania, bycia wiarygodnym, lojalnym 1 sumiennym
w wykonywaniu dziatan oraz potrzeba dazenia do doskonalo$ci we wszystkim, co moze by¢
oceniane przez innych z punktu widzenia nie tylko podmiotu biznesowego ale i tez jednostki
administracji publicznej (Dusinski, 2003, s. 59).

Od konca XX wieku w wielu krajach na §wiecie zmniejsza si¢ spoteczne przyzwolenie na
takg dziatalno§¢ podmiotéw gospodarczych, ktora moze stanowi¢ zagrozenie dla pomys$lnosci
spoteczenstwa. Z kolei nacisk opinii publicznej, wyrazany takze w postaci protestow, staje si¢
coraz skuteczniejszy. To klienci zaczeli interesowad si¢ tym, jak przedsigbiorstwo, ktorego
produkty, czy ustugi kupuja, traktuja swoich pracownikéw, dostawcow, czy wywieraja
szkodliwy wpltyw na $rodowisko przyrodnicze, czy uczestniczy w praktykach korupcyjnych,
jakie wynagrodzenia placi swoim menedzerom, itp. Podmioty funkcjonujace na rynku, ktore
nie chca traktowaé presji spotecznej powaznie, zmniejszaja swoje szanse na diugotrwaty
rozwdj (Rok, 2004, s. 9).

Wprowadzenie etyki na grunt ekonomii spowodowalo zmiang¢ spojrzenia na dziatalno$é
gospodarcza poszczegdlnych podmiotow gospodarczych, ktora stata si¢ jednym
z fundamentow spotecznej odpowiedzialnosci (Samelak, 2013, s. 13).

Idea zréwnowazonego rozwoju nie jest sprzeczna ze wzrostem dobrobytu. Akcentuje
koniecznos¢ optymalizacji gospodarki w aspekcie minimalizacji zuzycia surowcow, energii,
wody 1 negatywnego wplywu dziatalno$ci gospodarczej na S$rodowisko oraz
dowartosciowania duchowej sfery zycia czlowieka. Zasady zroéwnowazonego rozwoju
gospodarczego nakazujg wsparcie gospodarowania w trzech filarach: ekonomicznym (dazenie
do wzrostu gospodarczego), spotecznym (dazenie do poprawy jakosci zycia) oraz
ekologicznym (dziatanie na rzecz ochrony $rodowiska). Poziom istotno$ci wymienionych

aspektow dla zrownowazonego rozwoju jest jednakowy. Stad tez widoczny w tej idei jest
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silny nacisk na dbato$¢ o wlasciwe proporcje pomigdzy kapitatem ekonomicznym, ludzkim
I przyrodniczym (Rybak, 2011, s. 204).

Podstawa spolecznej odpowiedzialnosci jest teoria interesariuszy, ktora stanowi probe
szerszego spojrzenia na cele organizacji. Umiejscawia si¢ w podej$ciu systemowym, ktore
widzi przedsigbiorstwo jako organizacje otwarte oraz opiera si¢ na teorii gry spotecznej, ktora
zaktada, ze warunkiem funkcjonowania podmiotu gospodarczego jest osiagnigcie rownowagi
organizacyjnej sktadajacej si¢ z rownowagi materialnej i spolecznej, majacej zaréwno
wewnetrzny, jak i1 zewnetrzny wymiar. Kazdy z podmiotow, ktéry ma jakis wpltyw na
organizacj¢, ma takze pewna wladz¢ mogaca wywotaé nieréwnowage. Dlatego organizacja
chcac unikng¢ niepewnos$ci, powinna uwzgledni¢ w swoim procesie decyzyjnym takze
interesy i ewentualne wplywy tych podmiotéw (Gruszecki, 2002, s. 22, 31). Podmioty te, to
interesariusze (stakeholders), stanowiagcy kazda dajaca si¢ okresli¢ grupe lub jednostke
(instytucje, s$rodowisko przyrodnicze), ktéora moze wplywaé lub jest pod wplywem
oddziatywania organizacji: jego strategii, produktéw, procesow wytworczych, systemow
zarzadzania i procedur (Stoner, Freeman i Gilbert, 2011, s. 80).

Z literatury przedmiotu wynika, Ze teorie spolecznej odpowiedzialno$ci moga by¢
klasyfikowane ze wzgledu na etapy rozwoju koncepcji oraz problemowo — na jakich
aspektach spotecznej odpowiedzialnos$ci si¢ koncentrujg (Nakonieczna, 2008, s. 34).

Ewolucja teoretycznych zainteresowan spoteczng odpowiedzialnoscig sklonita
W. Federica do ich podziatu na trzy kategorie koncentrujace si¢ na (Rybak, 2011, s. 35):

— CSR1 - etyczno-filozoficznych aspektach odpowiedzialnosci,

— CSR2 - reakcji przedsigbiorstwa,

— CSR3 - na normatywnym ujeciu poprzez potozenie nacisku na stworzenie

odpowiednich wzoréw, mechanizméw ulatwiajacych organizacjom postgpowanie
w sposob spotecznie odpowiedzialny.

Spojrzenie normatywne na spoteczng odpowiedzialnos¢ powoduje, Ze nabiera ona
prawnego charakteru — powszechnie i bezwzglednie obowigzujgcego, wyznaczajgcego sposdb
dziatania przedsigbiorstw. Do beneficjentow norm spotecznej odpowiedzialnosci zalicza sig¢
kontrahentéw wewnetrznych (pracownikéw, udziatowcdéw) i zewnetrznych przedsigbiorstwa
(konsumentow, konkurencje, spotecznosci lokalne, organizacje spoteczne i panstwo oraz
srodowisko naturalne w ujgciu przedmiotowym), ktéorzy wchodza w stosunki prawne

z przedsigbiorstwem znajdujac si¢ w jego mikro i makrootoczeniu (Bernatt, 2011).
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Natomiast teorie spotecznej odpowiedzialnos$ci sklasyfikowane przez E. Garriga i D. Mele
koncentruja si¢ na jednym z czterech aspektow rzeczywistosci spotecznej, ktorymi sa:
ekonomia, polityka, spoteczna integracja a takze etyka. W takim uj¢ciu wyrdznia si¢ grupy
teorii charakteryzujace si¢ podejsciem (Nakonieczna, 2008, s.35-37):

— instrumentalnym (np. model M. Fremana, strategia osiggnigcia przewagi

konkurencyjnej, marketing zaangazowany spolecznie),

— politycznym (teoria konstytucjonalizmu korporacyjnego K. Davisa, teoria umowy

spotecznej T. Donaldsona, teoria korporacyjnego obywatelstwa),

— integrujacym (teoria spotecznej reakcji, opisowa teoria przedsi¢biorstwa nastawionego

na interesariuszy) oraz

— etycznym (normatywna teoria interesariuszy, koncepcja praw uniwersalnych,

koncepcja zréwnowazonego rozwoju i wspolnego dobra).

W podejséciu instrumentalnym teorie koncentrujg si¢ na ekonomii. Opisuja podmioty
gospodarcze jako narzedzia do powigkszania dobrobytu, maksymalizacji zysku oraz dbania o
interesy akcjonariuszy. Przyktadem jest model M. Friedmana (Nakonieczna, 2008, s. 35).
Spoteczna  odpowiedzialno§¢ moze stanowi¢ podstawe organizowania dziatan
marketingowych przeksztatcajac je w marketing spoleczny i zaangazowany. Ponadto pozwala
na rozpoznawanie, zaspokajanie potrzeb oraz podniesienie poziomu dobrobytu konsumenta
i spoteczenstwa (Kotler, 1999, s. 26).

Natomiast w grupie teorii spolecznej odpowiedzialno$ci w ujeciu politycznym, uwaga
skoncentrowana jest na relacjach przedsigbiorstw do spoleczenstwa. Wedlug teorii
konstytucjonalizmu korporacyjnego K. Davisa, przedsiebiorstwa dysponuja wladza spoleczng
1 dlatego powinny uzywaé jej w sposob odpowiedzialny zmierzajagc do wyrdwnania sit
spotecznych. Ponadto przedsigbiorstva powinny ponosi¢ konsekwencje nieodpowiedniego
uzycia wladzy spolecznej i liczy¢ sie z jej utratg (1967 s. 48). Z kolei wedlug teorii umowy
spotecznej T. Donaldsona miedzy spoteczenstwem a biznesem istnieje umowa, analogiczna
do tej zawartej miedzy spoleczenstwem a panstwem. Polityczna umowa spoleczna stanowi
wskazowke do zrozumienia kontraktu dla biznesu. Jesli kontrakt polityczny sluzy jako
uzasadnienie do istnienia panstwa, wowczas umowa biznesu poprzez parytet rozumowania
powinna shuzy¢ dla istnienia korporacji. Umowa wymaga od przedsigbiorstw ponoszenia
pewnych zobowigzan spotecznych (1982, s. 37, 44, 85).

W grupie tej znajduje si¢ rowniez teoria korporacyjnego obywatelstwa wedtug ktorej

przedsigbiorstwa przejmujac niektére obowiazki wiadzy publicznej wobec spoteczenstw, staja
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si¢ ich aktywnymi podmiotami. Stanowi to o podmiotowosci spotecznej odpowiedzialno$ci
przedsi¢cbiorstwa (Garriga, Mele, 2004).

Trzecig grupg teorii tworza teorie oparte na stwierdzeniu, ze przysztos¢ przedsiebiorstw
uzalezniona jest od spoteczenstwa, dlatego s3 zobowigzane do reagowania na jego
oczekiwania. W$rdd teorii integrujacych wyroznia si¢ teori¢ reakcji spotecznej oraz opisowa
teori¢ przedsicbiorstwa nastawionego na interesariuszy, wedlug ktorej przedsigbiorstwa
powinny uwzglednia¢ w swojej dziatalnosci interesy réznych grup spoltecznych, zwigzanych
z tymi przedsiebiorstwami (Nakonieczna, 2008, s. 36).

Grupa teorii w podejsciu etycznym koncentruje si¢ na normatywnym wymiarze relacji
pomiedzy spoleczenstwem a przedsigbiorstwami. Teorie zajmujg si¢ okre§leniem zasad, na
podstawie ktorych przedsiebiorstwa beda mogly wlasciwie realizowaé swoja
odpowiedzialno$¢. W tej grupie teorii wyrdznia si¢ normatywng teori¢ interesariuszy,
koncepcje praw uniwersalnych, koncepcje zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw oraz
koncepcja wspolnego dobra. Normatywna teoria interesariuszy zaklada, ze interesariusze s3
zainteresowani formalnymi lub faktycznymi aspektami przedsigbiorstwa i to stanowi
podstawe do ich identyfikacji oraz, ze interesy wszystkich grup sa wartosciami dla
przedsigbiorstw (Rybak, 2011, s. 35). Natomiast koncepcja praw uniwersalnych opiera si¢
przede wszystkim na prawach cztowieka i prawach pracy oraz zobowigzaniu wobec
srodowiska naturalnego, ktore przedsigbiorstwa odpowiedzialnie spotecznie powinny
przestrzega¢. Z kolei koncepcja zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw jest wyrazem
opinii, ze odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa nie powinna ogranicza¢ si¢ do terazniejszosci
I powinna uwzglednia¢ w swoich dziataniach dobro przysztych pokolen i tak zarzadzac
posiadanymi zasobami, aby mialy charakter trwaly 1 zréwnowazony w obszarze
ekonomicznym, spolecznym i ekologicznym. Z kolei bliska teorii interesariuszy koncepcja
wspolnego dobra, podkresla dziatalno$¢ dla dobra powszechnego, calego spoleczefnstwa
(Nakonieczna, 2008, s. 361 37).

Niezwykle szerokie zainteresowanie ideg spotecznej odpowiedzialnosci wynika migdzy
innymi: z globalizacji gospodarki i zwigkszania si¢ konkurencji na rynkach $wiatowych,
z demokracji, rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego 1 spoleczenstwa informacyjnego,
z wzrastajacych oczekiwan spolecznych wobec organizacji, rosngcych oczekiwan
pracownikow, aktywno$ci  Sledczej  dziennikarzy = wymuszajacej  transparentnos$¢
W dziatalnosci gospodarczej i lepszy dialog z interesariuszami, opierajacy si¢ na jawnosci
danych do nich si¢ odnoszacych, na traktowaniu ich jako celu, a nie tylko jako $rodka, czy ze

zwiekszajacego si¢ zaufania inwestoréow do idei spolecznej odpowiedzialnosci. U podstaw
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spotecznej  odpowiedzialno$ci  przedsiebiorstw  lezy  bowiem  przekonanie, zZe
odpowiedzialno$¢ ta powinna przyczyni¢ si¢ do wzrostu wartos$ci przedsigbiorstwa przez
tworzenie wspolnej wartosci dla wszystkich grup interesariuszy (Samelak, 2013, s. 12, 14
i 18).

Zdaniem U. Gotaszewskiej-Kaczan rozwazania dotyczace idei  spotecznej
odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa siegaja wieku XIX, w okresie pojawiania si¢ i rozkwitu
bardziej zorganizowanych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (spotek). W tym
okresie bardziej wrazliwi na krzywde innych przedsigbiorcy rozpoczeli dziatalnosé
filantropijng (2009, s. 41). Zainteresowanie nauk spotecznych odpowiedzialnoscia spoteczng
moglo pojawi¢ si¢ w XX wieku wraz z powstaniem wspolczesnych, alternatywnych do
klasycznego nurtu koncepcji przedsigbiorstwa oraz rozwojem nauk o organizacji
i zarzadzania (Nakonieczna, 2008, s. 24). Natomiast poczatek rozwoju wielowariantowe;j
koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci przypada na lata 70 XX wieku, kiedy w $rodowisku
etykow biznesu i praktykéw gospodarczych pojawito si¢ stwierdzenie, ze dzialalnos¢
gospodarcza wplywa nie tylko na poziom PKB, ale pelni réwniez role kulturotwoércza
(Pogonowska, 2004). Prawdopodobnie kluczem do dalszego rozwoju spotecznej
odpowiedzialno$ci moze by¢ partnerstwo sektora publicznego z prywatnym (Roszkowska,
2011, s. 22).

Z literatury przedmiotu wynika, ze dla spolecznej odpowiedzialno$ci organizacji stosuje
si¢ wiele bliskoznacznych termindéw, za$§ polska terminologia nie jest jeszcze dobrze
uksztaltowana. Oprécz najpopularniejszego terminu sktadajacego sie z trzech wyrazéw, ktore
wedlug A. B. Carroll niekoniecznie oznaczajac dla kazdego zawsze to samo (za: Rok, 2013,
S. 74), mianowicie spoteczna odpowiedzialno§¢ biznesu (SOB), a takze spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw (SOP) lub spoleczna odpowiedzialno$¢ korporacji (SOK),
uzywa si¢ takze takich termindéw jak: odpowiedzialno$¢ biznesu, odpowiedzialny biznes,
obywatelstwo korporacyjne, przedsi¢biorstwo obywatelskie, spotecznie odpowiedzialne
przedsiebiorstwo, spoteczna obliczalno$¢ biznesu, catosciowe zarzadzanie
odpowiedzialnoscia, spoteczne zaangazowanie biznesu, organizacja stuzaca otoczeniu, firma
przyjazna spoteczenstwu, przedsigbiorstwo zréwnowazonego rozwoju 1 wiele innych.
Natomiast wsrod praktykow, szczegdlnie w Polsce, czesto uzywa si¢ terminu program CSR-
owy.

Przyktady termindw spotecznej odpowiedzialno$ci przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Wybrane okreslenia spolecznej odpowiedzialnosci

Kryterium Akronim Terminologia
Termin CSR spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
podstawowy
Terminy odpowiedzialnos¢  biznesu  wobec  interesariuszy
najbardziej znane (corporate stakeholder responsibility)
strategiczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa

(corporate strategic responsibility)

odpowiedzialny 1 zréwnowazony biznes (corporate
sustainbility and responsibility)

Terminy SOB spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
najpopularniejsze SOP spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw
SOK spoteczna odpowiedzialnos$¢ korporacji

odpowiedzialno$¢ biznesu

odpowiedzialny biznes

obywatelstwo korporacyjne

przedsigbiorstwo obywatelskie

spotecznie odpowiedzialne przedsi¢biorstwo

spoteczna obliczalnos¢ biznesu,

catosciowe zarzadzanie odpowiedzialnoscig

spoteczne zaangazowanie biznesu

organizacja shuzaca otoczeniu

firma przyjazna spoteczenstwu

przedsigbiorstwo zrdwnowazonego rozwoju

Najpopularniejszy program CSR-owy
termin w praktyce
Terminy CSR corporate social responsibility
anglojezyczne CR corporate responsibility
CA corporate accountability
CC corporate citizenship
CS corporate sustainability
SR social responsibility— ktore sg pochodng sustainable

development (SD)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Rok, 2013, s. 74 i 75; Samelak, 2013, s. 12).

Na potrzeby niniejszej pracy przyjeto, ze nazwy te s jednoznaczne.

H. R. Bowen, jako autor pierwszego opracowania naukowego o spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu Social Responsibilities of the Businessman opublikowanego
w 1953 roku, za spoteczng odpowiedzialno$¢ przedsigbiorcy uwazat realizacje polityki,
podejmowanie decyzji i1 obieranie kierunkow dzialania, pozadanych w aspekcie celow
1 wartoS$ci spoteczenstwa.

Z kolei K. Davis i R. Blomstrom okreslaja spoteczng odpowiedzialno$¢ jako obowigzek
wyboru przez kierownictwo korporacji takich decyzji i1 dzialan, ktére przyczynig si¢ zarowno
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do dbatosci o interes wlasny (pomnazanie zysku przez przedsigbiorstwa), jak i ochrony oraz
pomnazania dobrobytu spotecznego. Natomiast zdaniem W. C. Fredericka odpowiedzialno$¢
spoleczna oznacza, ze biznesmen powinien przewidzie¢ dziatania systemu gospodarczego,
aby spetli¢ oczekiwania spoteczenstwa. W. B. Werther i D. Chandler spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu zdefiniowali jako ideg, ktéra powinna zosta¢ zintegrowana ze
strategiczng 1 operacyjng perspektywa dziatalno$ci przedsigbiorstwa, poniewaz wiaze si¢
z dlugookresowymi korzy$ciami dla organizacji (za: Jabtonski, 2013, s. 61-62). Spoteczna
odpowiedzialno$¢  przedsiebiorstw zdaniem B. Roka, to realizowana strategia
przedsigbiorstwa obejmujaca relacj¢ z pracownikami i przejrzysto§¢ wobec udziatowcow,
poprzez zaangazowanie w rozwdj lokalnej spotecznosci do standardéw etycznych
wdrazanych rowniez wobec dostawcow (2004, s. 2). Termin spoteczna odpowiedzialno$é
definiowana jest rowniez jako szeroki nurt ideowy, w ktérym zawiera si¢ wiele koncepcji
przyjmujacych forme swego rodzaju powinnosci, jakie przedsigbiorstwo ma wykonywaé na
rzecz spoteczenstwa, poza swoim zasadniczym celem — maksymalizacjg zysku w krotkim
okresie 1 maksymalizacjg warto§ci w dlugim okresie. Jest podejsciem, ktére na etapie
budowania dlugookresowej strategii i dzialan operacyjnych dobrowolnie uwzgledni interesy
spoteczne i zgodnie z zasadami dialogu z interesariuszami bedzie skutkowac decyzjami
korzystnymi dla przedsigbiorstwa i jego otoczenia (Roszkowska, 2011, s. 23 i 25). Ponadto
spoteczna odpowiedzialnos$¢ przedsigbiorstw jest definiowana jako koncepcja, ktéra zaktada
konieczno$¢ uwzgledniania przez przedsigbiorstwa skutkow swojego funkcjonowania
w okreslonym $rodowisku spotecznym i naturalnym (Bogdanienko, 2011). Jest definiowana
rowniez jako koncepcja, ktorej istotg jest nawigzywanie przez przedsigbiorstwo dialogu ze
srodowiskiem, w ktorym funkcjonuje, i ksztattowanie relacji z zainteresowanymi stronami
w sposOb pozwalajacy na uwzglednienie uzasadnionych aspiracji wszystkich interesariuszy
(Gotaszewska-Kaczan 20009, s. 52).

Istota koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci zostata takze dostrzezona przez
Miedzynarodowa Organizacj¢ Normalizacyjng [SO. W normie ISO 26000 spoteczna
odpowiedzialno$¢ zdefiniowana zostata jako odpowiedzialno$¢ organizacji za wplyw
podejmowanych przez nig decyzji 1 dzialan na spoteczenstwo i1 S$rodowisko poprzez
przejrzyste 1 etyczne postgpowanie, ktore:

1) przyczynia si¢ do zréwnowazonego rozwoju, wiaczajac w to zdrowie i dobrobyt

spoteczenstwa;

2) uwzglednia oczekiwania interesariuszy (oséb lub grup, ktore sg zainteresowane

decyzjami lub dziataniami organizacji);
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3) jest zgodne z majacym zastosowanie prawem i spojnie z migdzynarodowymi normami
zachowania;

4) jest wprowadzone w calej organizacji i praktykowane w jej dzialaniach w obrebie jej
strefy wptywow (PN-1SO 26000).

Przytoczone definicje spolecznej odpowiedzialnosci na ogo6t dotycza podmiotow
gospodarczych nalezacych do sektora prywatnego. Sa to podmioty gospodarcze, ktorych
dziatalno$¢ nastawiona jest gtownie na zysk i1 wzrost wartosci przedsiebiorstwa. Jednak
pogtebiajac analize przyktadowych definicji spotecznej odpowiedzialno$ci mozna zauwazy¢
uogoblnienie podmiotowosci w wypadku definicji przedstawionej w normie ISO 26000.
Definicja ta okre$la spoleczng odpowiedzialno$¢ organizacji. Oznacza to, ze dotyczy ona
wszystkich rodzajow organizacji, a wigc rowniez tych nalezacych do sektora publicznego
oraz sektora spotecznego.

Dziatalno§¢ biznesowa powinna by¢ zaréwno dochodowa, ale réwniez przejrzysta
i odpowiedzialna wobec interesariuszy a takze calego otoczenia. Powodami, dla ktoérych
poszczegolne podmioty w coraz wickszym stopniu zadajg sobie trud implementacji nowych
spotecznie odpowiedzialnych praktyk sg (Kamela-Sowinska, 2009, s. 217-218):

— wzgledy etyczne — ksztaltowanie pozytywnych skojarzen oraz dobrej reputacji
organizacji wokot organizacji, co jest nieodlacznie zwigzane z pozytywnym
postrzeganiem marki produktow danej organizacji. Swiadomo$é spoleczenstwa
systematycznie wzrasta, przez co coraz bardziej zwraca si¢ uwage na wizerunek
organizacji oraz na ekologi¢ produktéw,

— uzyskanie statusu powszechnie szanowanego pracodawcy — zwigkszanie zadowolenia
pracownikow, ktore przyczynia si¢ do wzrostu wydajnosci i zmniejszania absencji
w pracy. Wraz z poprawa reputacji ro$nie atrakcyjno$¢ na rynku pracy, co pozwala na
zdobycie najlepszych pracownikow,

— uzyskanie i utrzymanie silnej pozycji na rynku — podstawowym narz¢dziem
marketingowym jest marka firmy, ktéra pozwala oprze¢ jej renome o kapitat
intelektualny 1 spoteczny,

— zdobycie zaufania rynkow finansowych (dotyczy przede wszystkim spotek
notowanych na gieldzie) i zwigkszenie zainteresowania ze strony inwestoréw — COraz
wazniejsze jest, aby dobrym wynikom finansowym towarzyszyla wiarygodnos¢
spoteczna, a wigc nieskazitelny wizerunek 1 dobre relacje z otoczeniem s3

nieodzowne,
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— nowoczesnos¢ produktow 1 ustlug - bardzo wazne, poniewaz na kazdym rynku

wystepuje konkurencja),

— pehiejsza i bogatsza kultura organizacji — Kkultura oparta na zaufaniu oraz

odpowiedzialnos$ci w stosunku do interesariuszy, a takze na przejrzystych dziataniach.

Przemyslane dziatania w zakresie spolecznej odpowiedzialno$ci przynosza korzysci
zarbwno poszczegdlnym podmiotom gospodarczym je inicjujagcym, jak 1 spoleczenstwu
a takze rynkowi w skali globalnej (Kamela-Sowinska, 2009, s. 219).

Dla jednostek sektora publicznego wazne jest, aby dazy¢ do wspdlnych celéw, do ktérych
zaliczane jest $wiadczenie ustug wysokiej jakosci na rzecz ludnosci, dbanie o interesy
spoleczenstwa w poczuciu rownosci, powszechnos$ci, cigglosci 1 dostepnosci. To stanowi, ze
jednostki sektora publicznego sa bardzo blisko koncepcji organizacji spotecznie
odpowiedzialnych (Ates, Biittgen, 2011, s. 347-348). Natomiast zdaniem J. Samelaka,
spoteczng odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa mozna rozumie¢ jako wdrozona strategie
odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa za wptyw jego decyzji oraz dzialan na spoteczenstwo
i $rodowisko realizowang przy zaangazowaniu interesariuszy poprzez — zgodne z prawem
i migdzynarodowymi normami zachowania - przejrzyste i etyczne zachowanie,
uwzgledniajace oczekiwania interesariuszy i przyczyniajace si¢ do zrbwnowazonego rozwoju
(2013, s. 17). Jest odpowiedzig podmiotow gospodarczych na wyzwania zrownowazonego
rozwoju, ktora taczy w sobie elementy nauk ekonomicznych, filozofii 1 innych nauk
spotecznych (Nakonieczna, 2008, s. 19). Spoteczna odpowiedzialnos$¢ firmy oznacza takze, ze
jest ona moralnie odpowiedzialna i zobowigzana do rozliczania si¢ przed spoleczenstwem ze
swojej dzialalno$ci (Zbiegien-Macigg, 1996, s. 21). Odpowiedzialnos¢ spoteczna
przedsigbiorstwa, czyli odpowiedzialno§¢ wobec spoleczefistwa oznacza z jednej strony
konieczno$¢ ponoszenia konsekwencji zachowan przedsigbiorstwa, a z drugiej konieczno$¢
odpowiadania na potrzeby okreslonych ludzi, grup, organizacji spotecznych stanowigcych
otoczenie przedsigbiorstwa (Adamczyk, 2001, s. 66).

Ponizsza tabela 2 przedstawia przeglad definicji spotecznej odpowiedzialnosci.

Tabela 2. Przeglad definicji spolecznej odpowiedzialnosci

Autor definicji Definicja spolecznej odpowiedzialnosci

H. R. Bowen - Spoleczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorcy, to realizacje polityki,
jako autor podejmowanie decyzji i obieranie kierunkéw dziatania, pozadanych
pierwszego w aspekcie celow 1 wartosci spoteczenstwa

opracowania

naukowego

0 spotecznej
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odpowiedzialnosci
biznesu Social
Responsibilities of
the Businessman
opublikowanego
w 1953 roku

A.B. Carroll

Spoteczna odpowiedzialno$¢ zdefiniowana za pomoca modelu after
profit obligation. Model stworzony na wzor piramidy potrzeb
A. Maslowa. Zawiera cztery poziomy odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa: ekonomiczny, prawny, etyczny 1 filantropijny
(dobrowolny), z okreSlonym stopniem oczekiwan spotecznych
(upragnionym, oczekiwanym 1 wymaganym). Podstaw¢ modelu
stanowi  odpowiedzialno§¢ ekonomiczna 1 prawna, ktorej
spoteczenstwo wymaga. Spoleczenstwo wymaga od przedsigbiorstw
bycia podmiotem biznesowym oraz dzialania w granicach prawa.
Ponadto oczekuje etycznego postepowania a takze pragnie zachowan
filantropijnych

K. Davisi R.
Blomstrom

Spoteczna  odpowiedzialno$¢, to obowigzek wyboru przez
kierownictwo korporacji takich decyzji i dziatan, ktore przyczynig si¢
zarowno do dbatosci o interes wilasny (pomnazanie zysku przez
przedsiebiorstwa), jak 1 ochrony oraz pomnazania dobrobytu
spotecznego

W. C. Frederick

Odpowiedzialno§¢ spoleczna oznacza, ze biznesmen powinien
przewidzie¢ dzialania systemu gospodarczego, aby spetié
oczekiwania spoteczenstwa

W. B. Werther
i D. Chndler

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to idea, ktora powinna zostaé
zintegrowana ze strategiczng i operacyjng perspektywa dziatalnosci
przedsiebiorstwa, poniewaz wigze si¢ z dlugookresowymi korzy$ciami
dla organizacji

B. Rok

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw to realizowana strategia
przedsigbiorstwa obejmujaca relacje z pracownikami i1 przejrzystosc
wobec udzialowcow, poprzez zaangazowanie w rozwdj lokalnej
spotecznosci do standardéow etycznych wdrazanych rowniez wobec
dostawcow

J. Bogdanienko

Spoteczna odpowiedzialno$¢ to koncepcja, ktéra zaktada koniecznosé
uwzgledniania  przez  przedsigbiorstwa skutkoéw SW0jego
funkcjonowania w okreslonym $rodowisku spotecznym 1 naturalnym

U. Golaszewska-
Kaczan

Jest definiowana réwniez jako koncepcja, ktorej istota jest
nawigzywanie przez przedsigbiorstwo dialogu ze S$rodowiskiem,
w ktorym funkcjonuje, i1 ksztattowanie relacji z zainteresowanymi
stronami w sposOb pozwalajacy na uwzglednienie uzasadnionych
aspiracji wszystkich interesariuszy, zdobywajac wizerunek podmiotu
prospolecznego

P. Roszkowska

Spoteczna odpowiedzialno$¢ definiowana jest réwniez jako szeroki
nurt ideowy, w ktorym zawiera si¢ wiele koncepcji przyjmujacych
form¢ swego rodzaju powinnosci, jakie przedsiebiorstwo ma
wykonywa¢ na rzecz spoleczenstwa, poza swoim zasadniczym celem
— maksymalizacja zysku w krotkim okresie 1 maksymalizacja warto$ci
w dlugim okresie. Jest podejsciem, ktore na etapie budowania
dlugookresowej strategii 1 dzialan operacyjnych dobrowolnie

22



uwzgledni interesy spoleczne 1 zgodnie z zasadami dialogu
z interesariuszami bedzie skutkowaé decyzjami korzystnymi dla
przedsigbiorstwa i jego otoczenia
Spoteczna odpowiedzialno$¢ to odpowiedzialno$¢ organizacji za
wpltyw podejmowanych przez nig decyzji 1 dziatan na spoleczenstwo
i srodowisko poprzez przejrzyste i etyczne postepowanie, ktore:
— przyczynia si¢ do zréwnowazonego rozwoju, wlaczajac w to
zdrowie
1 dobrobyt spoteczenstwa;
— uwzglednia oczekiwania interesariuszy (0sob lub grup, ktore sa
zainteresowane decyzjami lub dzialaniami organizacji);
— jest zgodne z majacym zastosowanie prawem i spojnie
z miedzynarodowymi normami zachowania;

— jest wprowadzone w calej organizacji i praktykowane w jej
dziataniach w obrebie jej strefy wptywow (ISO 26000).
Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa, to wdrozona strategia
odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa za wplyw jego decyzji oraz
dzialan na spoteczenstwo 1 Srodowisko realizowang przy
J. Samelak zaangazowaniu interesariuszy poprzez — zgodne z prawem
i migdzynarodowymi normami zachowania - przejrzyste i etyczne
zachowanie, uwzgledniajace oczekiwania interesariuszy

1 przyczyniajace si¢ do zrbwnowazonego rozwoju

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa jest odpowiedzig
podmiotéw gospodarczych na wyzwania zréwnowazonego rozwoju,
ktoéra taczy w sobie elementy nauk ekonomicznych, filozofii i innych
nauk spotecznych

Spoteczna odpowiedzialno$¢ firmy oznacza takze, ze jest ona moralnie
odpowiedzialna 1 zobowigzana do rozliczania si¢ przed
spoleczenstwem ze swojej dziatalnosci

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: (za: Jablonski, 2013, s. 61-62;Rok, 2004, s. 2:
Bogdanienko, 2011; Roszkowska, 2011, s. 23 i 25; Samelak, 2013, s. 17; PN-ISO 26000;

Nakonieczna, 2008, s. 19; Zbiegien-Maciag, 1996, s. 21; Carroll 1993, s. 32; Gotaszewska-Kaczan,
2009, s. 52).

Miedzynarodowa
Organizacja
Normalizacyjna
ISO -norma 1ISO
26000

J. Nakonieczna

L. Zbiegien-
Maciag

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ jest pojeciem
wieloaspektowym. Wieloaspektowos¢ zauwazyt A. B. Carroll, ktory definiujgc spoleczng
odpowiedzialno$¢ stworzyt model after profit obligation na wzér piramidy potrzeb
A. Mastlowa. W modelu zawart cztery poziomy odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa:
ekonomiczny, prawny, etyczny i filantropijny (dobrowolny), z okreslonym stopniem
oczekiwan spotecznych (upragnionym, oczekiwanym i1 wymaganym). Podstawg¢ modelu
stanowi odpowiednio odpowiedzialno$¢ ekonomiczna i prawna, ktorej spoteczenstwo
wymaga. Odpowiedzialno§¢ ekonomiczna oznacza konieczno$¢ co najmniej przetrwania
przedsigbiorstwa. Spoteczenstwo wymaga od przedsiebiorstw bycia podmiotem biznesowym
oraz dziatania w granicach prawa. Ponadto oczekuje etycznego postepowania a takze pragnie
zachowan filantropijnych (Carroll 1993, s. 32-34).
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Czteroczesciowy model spotecznej odpowiedzialnosci A. B. Carrolla przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. Model spolecznej odpowiedzialnosci wg A. B. Carrolla

Upragniona przez spoteczeristwo
odpowiedzialnos¢ filantropijna
przedsiebiorstwa

Oczekiwana przez spofeczenstwo
odpowiedzialnos¢ etyczna
przedsiebiorstwa

Wymagana przez spofeczenistwo
odpowiedzialnos¢ prawna
przedsiebiorstwa

Wymagana przez spofeczenistwo
odpowiedzialnosc ekonomiczna
przedsiebiorstwa

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie (Carroll 1993, s. 35)

Z powyzszego rysunku wynika, ze w celu ustalenia rzeczywistego poziomu
odpowiedzialno$ci prezentowanego przez obecne organizacje rozrdznia si¢ trzy rodzaje
odpowiedzialnosci, ktorymi sa:

— odpowiedzialno$¢ narzucona (wymagana),

— odpowiedzialno$¢ wymuszona (oczekiwana),

— odpowiedzialnos¢ $wiadoma (filantropijna).

Odpowiedzialno$¢ narzucona jest to ten rodzaj odpowiedzialnosci, do ktorej przyjecia
firma zostaje zmuszona prawem (poziom odpowiedzialnos$ci restrykcyjnej, accountability).

Z kolei odpowiedzialnos¢ wymuszona stanowi rodzaj odpowiedzialno$ci przyjmowany
pod presja opinii spotecznej, czesto pod presja negatywnych konsekwencji ekonomicznych.
W krajach rozwinigtych taka presj¢ wywieraja na przedsigbiorstwa stowarzyszenia
konsumenckie, organizacje proekologiczne oraz inne spoteczne organizacje.

Natomiast odpowiedzialno$¢ §wiadoma to najwyzszy poziom odpowiedzialnosci. Ma ona
charakter odpowiedzialno$ci pelnej. Podmiot stara si¢ podejmowac dziatania odpowiedzialne.
Jest zdecydowany przyja¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania zanim zostanie do
tego zmuszone na mocy obowigzujacych przepisow prawnych (Kamela-Sowinska, 2009,

s. 215). Rodzaje odpowiedzialnosci prezentuje rysunek 2.
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Rysunek 2. Rodzaje odpowiedzialnosci

accountability

takg presj¢ wywieraja na
przedsiebiorstwa
stowarzyszenia
konsumenckie,

ODPOWIEDZIALNOSC
NARZUCONA WYMUSZONA SWIADOMA
rodzaj rodzaj najwyzszy poziom
odpowiedzialnosci, odpowiedzialnosci odpowiedzialno$ci. Ma
do ktorej przyjecia przyjmowany pod presja ona charakter
firma zostaje opinii spolecznej, czesto odpowiedzialnosci
zmuszona prawem pod presjg negatywnych pelnej. Podmiot stara si¢
(poziom konsekwencji podejmowac dziatania
odpowiedzialnosci ekonomicznych. W odpowiedzialne. Jest
restrykcyjnej, krajach rozwinigtych zdecydowany przyjac

odpowiedzialno$¢ za
podejmowane dziatania
zanim zostanie do tego
Zmuszone na mocy

organizacje

obowigzujacych

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie (Filek, 2002, s. 164; Kamela-Sowinska, 2009, s. 215).

Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze nie zostala wypracowana jedna, spdjna
definicja spolecznej odpowiedzialnosci. Wigkszo$¢ okreSlen jest wobec siebie
komplementarnych. Zmierzajac do uogoélnienia skomplikowanego, rdznie definiowanego
pojecia organizacji odpowiedzialnej, w literaturze zazwyczaj podawany jest zestaw cech,
ktore je okreslaja. Organizacja spotecznie odpowiedzialna to taka, ktéra ma jasno
sformutowang misj¢, rozumiang jako postannictwo wobec konsumentdéw i spoleczenstwa.
Posiada opracowang strategi¢ realizacji swojej misji 1 celu oraz plan dziatania shuzacy
realizacji strategii. ZardGwno misja, cel, strategia jak 1 plan dzialania znane sg pracownikom na
etapie formulowania (przeformutowania) jak i na etapie realizacji. Osoby na stanowiskach
rozumiejg swoje role w realizacji do celéw organizacji zgodnie z hierarchiag wartosci.
Pracownicy posiadaja odpowiednie uprawnienia do realizacji wynikow, wobec ktorych
przejawiaja wole podnoszenia odpowiedzialnosci. Natomiast przywddcy organizacji
spotecznie odpowiedzialnej przejawiaja postawe odpowiedzialnosci wobec wszystkich
interesariuszy zarOwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Organizacja spolecznie
odpowiedzialna posiada zidentyfikowana grupe docelowa klientow i dopasowuje swoja
strategic do tej grupy. Uwzglednia poprawe wizerunku oraz dazy do podnoszenia

zadowolenia wérod wszystkich zainteresowanych stron (Kisil, 2013, s. 95).
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Aby jednostka gospodarcza mogta rozwija¢ si¢ w kierunku jednostki odpowiedzialnej
1 tworzy¢ kulture odpowiedzialno$ci musi przede wszystkim realizowaé okre§lone warunki
oraz muszg jg tworzy¢ czy by¢ w niej zatrudnieni odpowiedzialni ludzie. Podmiot
gospodarczy z kulturg odpowiedzialnosci to suma odpowiedzialnych ludzi i odpowiedzialnej
ramy dziatania (struktura, statut, technologia itp.). Istnieje przekonanie, ze praktykowana
odpowiedzialnos$¢ pracownikow jest kluczem do sukcesu organizacji. Odpowiedzialno$¢ stata
si¢ centralnym elementem opisu 1 wyceny stanowisk metoda kojarzenia stanowiska
z procesami 1 ich sktadowymi, czyli podziatu podprocesow, obszarow dziatalno$ci miedzy
stanowiska 1 przypisania im odpowiedzialnosci za te procesy i obszary. Metoda ta,
w odroznieniu od potocznego rozumienia stanowiska zdefiniowanego jako ,lista zadan” czy
»zakres obowigzkow” na pierwszy plan wysuwa odpowiedzialno$¢ za przypisany do
stanowiska proces i jego wynik (Kisil, 2013, s. 12 i 13). Stad istotne jest, jak zauwaza
A. Kamela-Sowinska, aby zakres odpowiedzialnosci pozostawatl proporcjonalny do zasiegu
posiadanej wiadzy (2009, s. 214).

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) jest szerokim nurtem ideowym, ktory zawiera
w sobie powinno$ci, jakie firmy s3a zobowigzane spelnia¢ wobec spoteczenstwa.
Najwazniejsza role odgrywa tu etyka biznesu w szerokim ujeciu. Gléwna mysl koncepcji
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu wskazuje na dziatania zgodne z zasadami etyki,
zardbwno w stosunku do zatrudnionych, dostawcow, klientow, jak i1 catego spoleczenstwa,
czyli catego otoczenia przedsigbiorstwa (Kamela-Sowinska, 2009, s. 217).

Kazdy podmiot dzialajacy na rynku funkcjonuje w tak zwanym otoczeniu, jest elementem
wiekszej catosci. Osadzony w sieci powigzan, kontraktéw 1 kontaktow podlega réoznym
wptywom i1 uwarunkowaniom. Istotne jest aby byt §wiadomy tego otoczenia, jego wptywow,
skutkow i konsekwencji oraz sprzgzenia zwrotnego (Remlein, 2015, s. 164), tym bardziej, iz
zgodnie z przyjeta Odnowiong Strategia CSR Unii Europejskiej na lata 2011-2014, to na
przedsigbiorcow natozono obowigzek do uwzglednienia w strategii rozwoju swoich
przedsigbiorstw kwestii zarowno socjalnych, s$rodowiskowych, etycznych, jak 1 praw
ludzkich, 1 konsumenckich. Tworzenie maksymalnej warto$ci dla spoteczenstwa oraz
zapobieganie i fagodzenie niekorzystnego oddziatywania na otoczenie, w tym Srodowisko
naturalne, to podstawy cel tak postawionej strategii. Osiggnigcie powyzszego celu w procesie
realizacji koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu wymaga zatem zaangazowania
kazdego obszaru aktywnosci przedsigbiorstwa (Remlein, 2013b s. 7).

Podsumowujac rozwazania dotyczace istoty 1 znaczenia pojecia odpowiedzialnosci

spotecznej mozna stwierdzi¢, ze odpowiedzialno$¢, ktéra moze by¢ narzucona, wymuszona
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lub s$wiadoma, przenika do wszystkich obszarow zycia osobistego, publicznego,
gospodarczego i spotecznego znajdujac swe odzwierciedlenie w fundamentalnych przepisach
prawa, w tym w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Koncepcja CSR znalazta praktykow
oraz teoretykéw nie tylko na gruncie ekonomii, ale tez prawa, politologii, psychologii,
socjologii oraz etyki biznesu. Dla spotecznej odpowiedzialnosci podmiotu gospodarczego
stosuje si¢ wiele bliskoznacznych termindéw, za$§ polska terminologia nie jest jeszcze dobrze
uksztattowana. Mnogo$¢ synonimow traktowana jest jako dowdd na to, ze podstawowy
termin spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) jest catkowicie nieudany i mylacy (RoK,
2013, s. 75). Spoleczna odpowiedzialnos¢ jest pojeciem wieloaspektowym. Wigkszosé
okreslen jest wobec siebie komplementarnych. Zmierzajac do uogdlnienia skomplikowanego,
roznie definiowanego pojecia podmiotu odpowiedzialnego, w literaturze zazwyczaj podawany
jest zestaw cech, ktore je okreslaja. Jednostka spotecznie odpowiedzialna to taka jednostka,
ktéra ma jasno sformutowang misje, rozumiang jako postannictwo wobec konsumentow
i spoteczenstwa. Posiada opracowang strategi¢ realizacji swojej misji i celu oraz plan
dziatania stuzacy realizacji strategii (Kisil, 2013, s. 95). Opinia spoteczna coraz czeSciej
oczekuje od organizacji etycznego postgpowania i odpowiedzialnosci moralnej (Gabrusewicz,
2010, s. 8) oraz aktywniejszego niz dotychczas udzialu w budowaniu dobrobytu
spoteczenstwa (Lukasiewicz-Kaminska, 2011, s. 17). Z odpowiedzialno$cia wigze si¢
deklaracja o rozwadze i ponoszeniu konsekwencji wiasnych dzialan. Dziatania te nie
ograniczaja si¢ tylko do obowigzkow. Istnieje potrzeba bycia ocenianym z pewng doza
zaufania, bycia wiarygodnym, lojalnym 1 sumiennym w wykonywaniu dzialan oraz potrzeba
dazenia do doskonatosci we wszystkim, co moze by¢ oceniane przez innych z punktu
widzenia nie tylko podmiotu biznesowego ale i tez jednostki administracji publicznej
(Dusinski, 2003).

Autorka na potrzeby niniejszej pracy przyjmuje, ze spoteczna odpowiedzialnos¢, to
odpowiedzialnos¢, ktora stanowi etyczng realizacje polityki przez dowolng jednostke
organizacyjng pPoprzez:

— podejmowanie decyzji 1 kierunkow dzialania zgodnie z prawem i1 obowigzujgcymi
normami, ktére sg pozadane w aspekcie celoéw i warto$ci spoteczenstwa o réznych
poziomach odpowiedzialnosci;

— zmierzanie do spetnienia oczekiwan spoteczenstwa;

— dazenie do zdobywania wizerunku podmiotu prospotecznego;
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— zapewnienia obopdlnego dobrobytu stron zainteresowanych oraz otoczenia

z uwzglednieniem skutkow funkcjonowania w dtugim okresie czasu.

1. 2. Gléwne obszary spolecznej odpowiedzialnosci podmiotu

Zakres podstawowych obszarow tematycznych spotecznie odpowiedzialnego podmiotu
wyznacza anglojezyczny termin ESG — enviromental, social, governance, czyli srodowisko
naturalne, spoteczenstwo 1 tad korporacyjny. Podmiot spolecznie odpowiedzialny, to taki
podmiot, ktoéry poszukuje wspotdziatania trzech perspektyw zwigzanych z istota jej
funkcjonowania, a mianowicie perspektywy ekonomicznej, perspektywy spolecznej oraz
srodowiskowej (Samelak, 2013, s. 18 i 19).

W literaturze przedmiotu autorzy rozwazan zwigzanych z obszarami spolecznej
odpowiedzialnoséci odnosza si¢ do koncepcji triple bottom line, ktéra zostata wprowadzona
przez J. Elkingtona w 1998 roku. Jest to tak zwana potrojna linia przewodnia (Kamela-
Sowinska, 2009, s. 213-228) lub potrdjna linia wynikow, ktéora moze by¢ rozpatrywana
w waskim oraz w szerokim znaczeniu.

W waskim znaczeniu koncepcja triple bottom line moze by¢ stosowana jako podstawa do
pomiaru 1 raportowana wynikOw organizacji za pomoca ekonomicznych, spotecznych
1 Srodowiskowych parametrow.

Natomiast w znaczeniu szerokim tego terminu uzywa si¢ do uchwycenia calego zbioru
wartos$ci, probleméw 1 procesow, ktore organizacja musi uwzglednia¢ w celu
zminimalizowania wszelkich szkodliwych skutkéw wynikajacych z jej dziatalno$ci oraz do
tworzenia wartosci ekonomicznej, spolecznej 1 sSrodowiskowe;.

Potrojna linia wynikéw rozumiana jest jako metafora, ktora taczy w sobie zadanie
zarzadzania, mierzenia 1 raportowania opinii publicznej wielowymiarowych wynikéw
(Jonker, Rudnicka i Reichel, 2011, s. 163). W zatozeniach koncepcja ta podkresla - jak
zauwaza w swoich rozwazaniach A. Kamela-Sowinska - iz podmiot gospodarczy musi
skupia¢ si¢ nie tylko na wynikach ekonomicznych swojej dziatalnosci, ale takze na kazdym
kroku powinna uwzglednia¢ czynniki spoleczne 1 srodowiskowe. Tylko takie calosciowe
spojrzenie na dziatalno$¢ firmy i wpltyw, jaki wywiera w swoim otoczeniu na inne jednostki
gospodarcze pozwala wysunagé odpowiednie wnioski i na ich podstawie podjaé¢ stosowne
dzialania, ktore przyczynia si¢ do dlugotrwatego sukcesu. Tym samym taka catosciowa
analiza stanowi podstawe¢ do dokonania oceny wkiadu, jaki organizacja wnosi w

zrownowazony rozwoj (2009, s. 213-228).
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Pojecie spotecznej odpowiedzialnosci czasami traktuje si¢ rdwnoznacznie z pojeciem
zrbwnowazonego rozwoju, podczas gdy z zalozenia sg to dwie osobne koncepcje. W Polsce
zrOwnowazony rozwoj, zwany rowniez ekorozwojem, okre§lany jest jako proces, ktory
obejmuje przemiany spoteczne i gospodarcze, w ktorym — w celu rownowazenia szans
w dostgpie do Srodowiska poszczegélnych spoteczenstw i ich obecnych obywateli oraz
przysztych pokolen — nastepuje integrowanie dziatan politycznych, gospodarczych
1 spotecznych z zakresu rownowagi przyrody oraz trwato$ci podstawowych procesow
przyrodniczych. Koncepcja ta wywodzi si¢ z zainteresowania zagadnieniami wplywu
dziatalno$ci gospodarczej czlowieka na otoczenie, skutkujacego przede wszystkim
stopniowym wyczerpywaniem zasobow naturalnych i postepujaca degradacja srodowiska
naturalnego. Celem zréwnowazonego rozwoju jest umozliwienie wszystkim ludziom na
Swiecie zaspokojenia podstawowych potrzeb i zapewnienie lepszego standardu zycia, nie
naruszajac jednoczes$nie jakosci zycia przysztych generacji. Dlatego zrownowazony rozwoj,
z co za tym idzie — odpowiedzialno§¢ przedsigbiorstw rozpatruje si¢ na poziomie
operacyjnym w trzech obszarach: S$rodowiskowym - poszanowanie zycia, rozwazne
zarzadzanie 1 korzystanie z zasobow naturalnych, spotecznym — poszanowanie cztowieka,
I ekonomicznym — rozwazne korzystanie z zasobow finansowych (Roszkowska, 2011,
S. 26-27).

Jednym z podstawowych obszaréw zainteresowania i troski spolecznie odpowiedzialnej
podmiotu powinien by¢ wptyw jej dziatalnosci na $rodowisko naturalne, przejawiajacy sie
mozliwie jak najmniejszym wywieraniu negatywnych skutkow na $rodowisko przyrodnicze
miedzy innymi takich jak: zuzycie zasobow naturalnych, zanieczyszczenie wody 1 powietrza,
emisja gazow cieplarnianych, halas, wibracje, skazenie i erozja gleby, wycieki chemiczne,
substancje niszczace warstwe ozonowa, modyfikacje genetyczne (Samelak, 2013, s. 20 -21).
Z uwagi na wyczerpywalno$¢ zasoboéw biosystemow, niezbedne sa konkretne dzialania
dotyczace globalnych zmian $rodowiska naturalnego (w tym klimatycznych) na szczeblu
zarbwno makro- jak 1 mikroekonomicznym. Przykladem dziatania spolecznie
odpowiedzialnego w tym obszarze jest ochrona srodowiska, wykorzystywanie alternatywnych
zrédet energii, bioréznorodno$¢, a przede wszystkim przejrzysto$¢ ekologicznych aspektow
swoich dziatan (stosowanie regulacji ekologicznych, gospodarka odpadami, redukcja
opakowan, recykling, uzywanie materialow 1 zasobow odnawialnych, ochrona zagrozonych
gatunkow) (Roszkowska, 2011, s. 30 i 31; Samelak, 2013, s. 20-21).

Centralnym punktem spotecznego obszaru zrownowazonego rozwoju jest sprawiedliwos¢

spoteczna. Gltownym celem w tej perspektywie zroOwnowazonego rozwoju, staje si¢
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rownowazenie szans bogatych konsumentow panstw rozwinigtych i biednych pracownikow
krajow rozwijajacych si¢, mieszkancow metropolii i wsi, kobiet i m¢zczyzn, ludzi starych
1 miodych, w pelni sprawnych i upo$ledzonych fizycznie. Przyktadowymi kwestiami
zwigzanymi z odpowiedzialno$cig w obszarze spolecznym sg m. in: dotacje na cele spoteczne,
praca dzieci, prywatno$¢ konsumentdw, programy pracownicze, $wiadczenia dodatkowe,
bezpieczenstwo i higiena pracy, zréoznicowanie pracownikow, polityka zwolnien, polityka
wynagrodzen, edukacja pracownikow, relacje ze zwigzkami zawodowymi, prawa cztowieka,
dyskryminacja rasy, pici, wieku, uczciwe promowanie i znakowanie produktow, jakos¢
1 bezpieczenstwo produktow, dostepnos¢ produktéw i ustug dla niepetnosprawnych i ubogich,
spotecznie odpowiedzialna sprzedaz i marketing, zr6znicowanie dostawcow, wspieranie
inicjatyw spotecznych, darowizny na cele spoteczne, polityka antymobbingowa (Roszkowska,
2011, s. 291 31).

Z kolei ekonomiczna perspektywa odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw wywodzi sig
pierwotnie z modeli wzrostu gospodarczego, ktore wskazujg na ograniczone zdolnosci do
zaspokajania potrzeb ludzkich. Moze by¢ rozpatrywana w waskim i szerokim ujgciu. Waskie
ujecie ekonomicznego aspektu zrownowazonego rozwoju dotyczy ekonomicznych wynikow
dziatalnosci przedsigbiorstw — odpowiedzialno$ciag zarzadzajacych jest tworzenie,
produkowanie i dostarczanie rynkowi takich produktoéw, ktére zapewnig funkcjonowanie
firmy w dlugim okresie czasu. Natomiast szersze ujecie ekonomicznego aspektu
zrOwnowazonego rozwoju obejmuje podejscie zarzadzajacych do prowadzenia dzialalno$ci
1 jego skutki. Korumpowanie politykow, , kreatywna ksiegowos$¢”, tworzenie karteli, ptacenie
lapowek to przyklady zachowan podwazajacych mechanizmy funkcjonowania podmiotu
w dtugim okresie czasu. Tego rodzaju zachowanie skutkuje niszczeniem elementoéw otoczenia
zewngtrznego przedsigbiorstw, na przyktad poprzez brak finansowania takich instytucji jak
szpitale, policja, wojsko, konsekwencja czego jest wplyw na jego dzialalno$¢ w dlugim
okresie. Do najczgsciej formulowanych  zagadnien zwigzanych ze  spoteczng
odpowiedzialnoscia w obszarze ekonomicznym s3: dywidendy, zobowigzania 1 ich
oprocentowanie, kapitaly, udziat w rynku, sita marki, wielko$¢ zysku, naktady na badania
1 rozwdj, stopa zwrotu z inwestycji, wielko$¢ sprzedazy, placone podatki, korzystanie z ulg
podatkowych, wynagrodzenia, corporate governance, zaopatrzenie lokalne, praktyki
rynkowe, korupcja, polityka ekonomiczna, czy tez procesy sadowe (Roszkowska, 2011,
s. 27-28 1 31).

Syntetyczne spojrzenie na realizacj¢ zasad spolecznej odpowiedzialno$ci jednostki

gospodarczejw powigzaniu z teorig interesariuszy prowadzi do wniosku, ze koncepcje te
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wzajemnie wzmacniajg si¢ w kierunku prospotecznego spojrzenia na podmiot gospodarczy.
Jednostka nie tylko pomnaza majatek interesariuszy, lecz jest rowniez podmiotem rozwoju
kapitatu spotecznego i intelektualnego, relacji miedzyludzkich oraz wzajemnych zaleznos$ci
opartych na wymianie komunikacji. Powigzania i1 relacje z interesariuszami sg pewnego
rodzaju zasobem, ktory efektywnie i1 skutecznie wykorzystany moze doprowadzi¢ do
uzyskania istotnej przewagi konkurencyjnej. Konsekwencjg takich dziatan jest budowanie
wartosci  organizacji odpowiedzialnej spotecznie przyczyniajac si¢ do stabilnosci,
atrakcyjnosci 1 dojrzatosci sektora, w ktérym funkcjonuje.

Najczgséciej formutowanymi kwestiami zwigzanymi ze spoleczng odpowiedzialno$ciag
organizacji sa zagadnienia, ktore wymagaja od zarzadzajacych uwzglednienia w strategii
rozwoju 1 systemie zarzadzania podmiotu. Z perspektywy kierownictwa spoteczna
odpowiedzialno$¢ organizacji powinna oznacza¢ zobowigzanie menedzerow do
podejmowania dziatan wspierajacych i chronigcych zaré6wno dobrobyt spoteczenstwa, jak
1 interesy organizacji (przedsigbiorstwa) (Roszkowska, 2011, s. 25).

Przyktadowe zagadnienia (kwestie) zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscia
organizacji w obszarze ekonomicznym, spolecznym oraz $rodowiskowym przedstawia

tabela 3.

Tabela 3. Zagadnienia

spolecznej odpowiedzialnosci

podmiotu gospodarczego

w obszarze ekonomicznym, spolecznym oraz Srodowiskowym

Rodzaje zagadnien zwiazanych ze spoleczna odpowiedzialnoscia podmiotu

gospodarczego

Obszar ekonomiczny

Obszar spoleczny

Obszar Srodowiskowy

wielko$¢ zysku,
wielkos¢ sprzedazy,
stopa zwrotu z inwestycji,
dywidendy,

kapitat wiasny,
zobowigzania i ich
oprocentowanie,
udzial w rynku,

sita marki,

naktady na rozwoj

I badania,

ptacone podatki,
korzystanie z ulg
podatkowych,
wynagrodzenia,

przeplywy pieni¢zne,

dotacje na cele
spoteczne,

praca przymusowa, praca
dzieci,

prywatnos¢
konsumentow,

programy pracownicze,
$wiadczenia dodatkowe,
bezpieczenstwo 1 higiena
pracy,

zréznicowanie
pracownikow,

polityka zwolnien,
polityka wynagrodzen,
szkolenie i edukacja
pracownikow,

— stosowanie regulacji
ekologicznych,

— zuzycie zasobOdw
naturalnych,

— Zzanieczyszczenie
powietrza oraz wody,

— bioréznorodnosé,

— prawa zwierzat,

— ochrona zagrozonych
gatunkow,

— emisja gazow
cieplarnianych,

— halas,

— wibracje,

— gospodarka odpadami,

— redukcja opakowan,
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tad korporacyjny (z ang.
corporate governance),
zaopatrzenie lokalne,
praktyki rynkowe (np.
antymonopolowe),
tapowkarstwo 1 korupcja,
polityka ekonomiczna
procesy sadowe

relacje ze zwigzkami
zawodowymi,

prawa czlowieka,
dyskryminacja (pftci,
wieku itp.),

uczciwe promowanie

1 znakowanie produktow,
dostepnos¢ produktow

zuzycie energii,
radioaktywnos¢,
recykling,

uzywanie materialow
1 zasobow
odnawialnych,
skazenie 1 erozja

gleby,

i ustug dla ubogich wycieki chemiczne,
i niepetnosprawnych, substancje niszczace
spolecznie warstwe 0zonowa,
odpowiedzialna sprzedaz modyfikacje
I marketing, genetyczne

— jakos$¢ 1 bezpieczenstwo
produktéw,

— zrdznicowanie
dostawcow,

— wspieranie inicjatyw
spotecznych

i spotecznosci lokalnych,

— darowizny na cele
spoteczne,

— polityka przeciwko
mobbingowi,
molestowaniu
seksualnemu i innym
typom wykorzystywania,

— wyksztalcenie 1 zdrowie
spoteczenstwa

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: (Roszkowska, 2011, s. 31; Samelak, 2013, s.21).

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania zasadnym wydaje si¢ przytoczenie mysli P. F.
Druckera, ktory w 1974 roku wyszczeg6lnit dwa obszary spotecznej odpowiedzialnosci.
Przedsiebiorstwo nie moze istnie¢ tylko dlatego, ze jest dobre dla biznesu ale dlatego, ze jest
potrzebne spoteczenstwu (za: Roszkowska, 2011, s, 15). Jego zdaniem nowoczesna
organizacja istnieje z potrzeby spoleczefistwa i spotecznosci, po to, by zapewni¢ pewien
rodzaj ustug. Dlatego musi by¢ osadzona w spoteczenstwie, by¢ czgscig spotecznosci, by¢
sasiadem, wykonywa¢ swoje zadania w pewnym Srodowisku 1 tadzie spotecznym, a takze
musi zatrudnia¢ ludzi. Nowoczesne organizacje w tym organizacje rzadowe s instytucjami
stuzagcymi realizacji specyficznych zadan w specyficznych obszarach. Prawidlowe dziatanie
instytucji jej specyficznej misji lezy rowniez w interesie spoteczenstwa i jest jego pierwsza
potrzeba. Jesli instytucja nie realizuje swoich specyficznych zadan, spoteczenstwo nic na tym
nie zyskuje, a jedynie traci. Kazda instytucja w pierwszej kolejnosci jest odpowiedzialna
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przed spoleczenstwem za swoje dzialania. Najlepsze, co mogg zrobi¢ w ramach pojmowanej
odpowiedzialno$ci spotecznej, to jak najsprawniejsze wypelnianie swoich funkcji. Z kolei
najwickszym przejawem spotecznej nieodpowiedzialnosci jest narazenie instytucji na spadek
wydajnos$ci przez podejmowanie si¢ wykonania zadan wykraczajacych poza kompetencje lub
uzurpowanie sobie wladzy w imi¢ spotecznej odpowiedzialnosci (Drucker, 2011, s. 34, 83,
92,981 99).

1.3. Jednostka budzetowa jako podmiot spolecznie odpowiedzialny

Jednostki budzetowe sa historycznie najstarsza i nadal powszechnie stosowang formg
organizacyjng gospodarki budzetowej (Kosikowski, 2011, s. 104). W zalezno$ci od organu
zatozycielskiego stanowig najbardziej typowa forme organizacyjng panstwowych
I samorzadowych instytucji sektora finansow publicznych. Swoje wydatki pokrywaja
bezposrednio z budzetu, a pobrane dochody odprowadzaja na rachunek budzetu panstwa albo
budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, w zwigzku z czym nie wystgpuje zwigzek
pomiedzy planem dochodéw 1 wydatkdw. Rozliczenie jednostek z budzetem odbywa si¢ tak
zwang metoda budzetowania brutto (Nadolna, 2014, s. 42), w wyniku ktorej jako jedyne
podmioty spetniaja klasyczny postulat zupetnosci budzetu (Rutkowska-Tomaszewska, 2012,
S. 105). Pozostatle formy organizacyjne sektora finanséw publicznych rozliczaja si¢
z budzetem metodg netto (Winiarska, 2011, s. 685). Jednostki budzetowe stosuja zasady
gospodarki finansowej okre§lone w ustawie o finansach publicznych. Panstwowe jednostki
budzetowe (mi¢dzy innymi urzedy naczelnych organow panstwowych — Prezydent RP, Sejm,
Senat, wszystkie urzedy administracji rzadowej) tworza, tacza 1 likwiduja ministrowie,
kierownicy urzedow centralnych, wojewodowie oraz inne organy dzialajace na podstawie
odrebnych ustaw (Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009, art. 12 ust. 1 pkt. 1). Z kolei organy
stanowigce jednostek samorzadu terytorialnego tworza gminne, powiatowe lub wojewodzkie
jednostki budzetowe (Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009, art. 12, ust. 1 pkt. 2).

Jednostki budzetowe dzialajg na podstawie ustawy o finansach publicznych (Ustawa z dnia
27 sierpnia 2009) oraz na podstawie statutu okreslajacego w szczegoélnosci ich nazwe,
siedzibe 1 przedmiot dziatalno$ci. Jednostki budzetowe nie posiadaja osobowosci prawnej.
W obrocie prawnym (w tym w postgpowaniu cywilnym i w postgpowaniu administracyjnym)
korzystaja z osobowos$ci prawnej Skarbu Panstwa (panstwowe jednostki budzetowe) lub
z osobowos$ci prawnej jednostki samorzadu terytorialnego (samorzadowe jednostki

budzetowe).
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Cechg charakterystyczng jednostek budzetowych jest to, ze pelnia one funkcje
reprezentanta intereséw Skarbu Panstwa albo jednostki samorzadu terytorialnego i podejmuja
za nie czynno$ci. Kazda czynno$¢ cywilnoprawna panstwowej jednostki organizacyjnej jest
czynnoscig Skarbu Panstwa, dokonang w jego imieniu i na jego rzecz. Jednostki budzetowe
nie mogg by¢ zatem podmiotem prawa wlasnosci nieruchomosci albo obiektu budowlanego,
co oznacza, ze prawo wiasnosci przystuguje Skarbowi Panstwa albo jednostce samorzadu
terytorialnego, jako osobom prawnym (Rutkowska-Tomaszewska, 2012, s. 105).

W nauce prawa finansowego jednostki budzetowe traktuje si¢ jako samodzielne podmioty,
ktorym przypisano wiele praw i obowigzkow w zakresie gospodarki finansowej. Przedmiotem
dziatalnosci jednostek budzetowych jest z reguly nieodptatne $wiadczenie ushug badz
wykonywanie innych zadan administracji publicznej. Dlatego dochody, jakie jednostki te
moga uzyskac, sa najczesciej niewspotmiernie niskie w stosunku do wydatkow, jakie musza
ponosi¢ na pokrycie kosztow swojej dziatalnosci. Stanowi to podstawowa przestanke istnienia
jednostek budzetowych, w przeciwnym wypadku, funkcjonowanie jednostek budzetowych
nie miatoby racji bytu, bowiem pojecie jednostki budzetowej nawigzuje do jej statusu
prawno-finansowego, a nie ekonomicznego. Cechg tu jest sposdb powigzania
z budzetem, a nie rodzaj dzialalno$ci. Z punktu widzenia racjonalnego zarzadzania finansami
publicznymi nie jest uzasadnione tworzenie jednostek budzetowych do wykonywania zadan,
ktore potencjalnie mogg by¢ finansowane z uzyskanych wptywow (Sawicka, 2010, s. 45).
Z ustrojowego punktu widzenia charakter prawny jednostek budzetowych jest o tyle
niejednolity, ze w tej roli wystepuja jednoczesnie trzy grupy jednostek organizacyjnych.

Do pierwszej grupy naleza jednostki budzetowe stanowigce aparat wykonawczy organow
wladzy ustawodawczej 1 wykonawczej (kancelarie, biura, ministerstwa, urzedy itp.). Dotyczy
to zaréwno urzedoéw panstwowych, jak 1 jednostek samorzadu terytorialnego.

Do drugiej grupy =zaliczane sa organizacje podlegle 1 nadzorowane przez organy
panstwowe lub samorzadowe.

Trzecig grupe jednostek budzetowych stanowig jednostki, ktére pod wzgledem
ustrojowym sg zaliczane do sadow i trybunalow oraz organdw kontroli panstwowej i ochrony
prawa. Podmioty te nie maja formalnie wyodrebnionych urzedow (Kosikowski, 2011, s. 105).

Jednostka budzetowa, bedaca podmiotem rachunkowosci w mysl przepisow ustawy
o rachunkowosci (Ustawa z 29 wrze$nia 1994, art. 2, ust. 1 pkt. 4) i wchodzaca w zakres
sektora budzetowego jest podmiotem niniejszej rozprawy.

Jednostka budzetowa stosuje zasady okreSlone w przepisach ustawy o finansach

publicznych, takich jak: zasad¢ powszechnosci dostepu do prawa realizacji zadan ze srodkow
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publicznych, czy zasade odpowiedzialno$ci kierownika jednostki za calo$¢ gospodarki
finansowej.

Gospodarujac, czyli gromadzac 1 wydatkujac $rodki publiczne, podlega rowniez ogdlnym
zasadom tj. legalnos$ci, praworzadnosci, celowosci, planowosci, jawnosci 1 przejrzystosci;
dyscypliny budzetowej (Rutkowska-Tomaszeska, 2012, s. 102).

Od 1 kwietnia 2015 roku w wyniku nowelizacji ustawy o urzgdach i izbach skarbowych,
bedacej odpowiedzia na zmieniajgce si¢ otoczenie 1 oczekiwania spoleczne, co do
funkcjonowania Administracji Podatkowej, nastgpito potgczenie izb 1 urzedéw skarbowych na
poziomie kazdego wojewodztwa. Potaczenie polegato na konsolidacji zadan pomocniczych
wykonywanych dotad odrgbnie przez wszystkie jednostki organizacyjne. Obecnie zadania
dyrektora generalnego oraz kierownika jednostki budzetowej petni dyrektor izby administracji
skarbowej. Dla wszystkich pracownikdéw tej administracji w wojewodztwie pracodawca stata
si¢ izba administracji skarbowej. Dyrektor izby administracji skarbowej odpowiada za
wszystkie zadania zwigzane z procesami pomocniczymi, realizowanymi dotychczas odrgbnie
przez izby i urzedy skarbowe w zakresie: obstugi finansowej i kadrowej, zarzadzania
majatkiem, remontami 1 inwestycjami, zamoéwien publicznych, obslugi informatycznej,
audytu kontroli zarzadczej, zarzadzania jakos$cig, komunikacji oraz informacji prawnie
chronionych. Naczelnicy urzgdow skarbowych pozostali organami podatkowymi
| instancji i organami egzekucyjnymi, a dyrektorzy izb jak dotychczas organami nadzoru
i organami podatkowymi Il instancji.

Oczekiwanym efektem konsolidacji procesow pomocniczych jest zwigkszenie
wydajnosci, przejrzystosci 1 szybkosci dzialania Administracji Podatkowej, a takze
skuteczno$§¢ w zakresie koordynacji realizowanych zadan i poziomu $wiadczenia ustug
publicznych. Oczekiwane jest rowniez lepsze wykorzystanie istniejacych zasobow
kadrowych, ktéore powinno przetozy¢ si¢ na jako$¢ realizowanych zadan zwigzanych
z obslugg 1 wsparciem podatnika, poborem podatkow oraz dyscypliny podatkowej, ktore
odgrywaja istotng rol¢ w realizacji podstawowego celu Administracji Podatkowe;.
Oczekiwanym efektem wprowadzonych zmian w strukturach administracji podatkowej jest
poprawa pracy urzgdow skarbowych w zakresie obstugi podatnikow poprzez wzrost
efektywnosci ich dziatania oraz usprawnienie wewnetrznych procesow, poprzez koncentracje
na zadaniach podstawowych i lepszym gospodarowaniu powierzonymi srodkami publicznymi
(Departament Administracji Podatkowej, 2015).

Proces transformacji, ktorym objety jest podmiot niniejszej pracy na wyzej

zaprowadzonych zmianach si¢ nie zakonczyl. W dalszej kolejnosci podjeto prace nad
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projektem ustawy o Krajowej Administracji Skarbowej. W projekcie przewidziano
konsolidacje wszystkich stuzb podlegtych Ministrowi Finanséw? (Szulc i Jedrzejewska,
2016), ktorg dalszy proces transformacji objat. Obecnie jak wynika z uregulowan prawnych
(Ustawa z 16 listopada 2016) zmianie ulegly nie tylko struktury organow i procedury
podatkowo-kontrolne, ale takze wprowadzono nowy podzial oséb zatrudnionych: na
urzednikow skarbowych a takze funkcjonariuszy Krajowej Administracji Skarbowe;j.
Funkcjonariusze stanowig beda trzon urzedéw celno-skarbowych zajmujacych si¢ przede
wszystkim kontrolami i wywiadem skarbowym. Jak zauwaza M. Kowalczyk (2013): ,,Zmiany
w sektorze finansow publicznych powoduja, ze w coraz wigkszym stopniu zasady jego
funkcjonowania sg podobne do dziatania podmiotéw komercyjnych. Nowoczesne metody
zarzadzania charakterystyczne dla podmiotéw sektora prywatnego znajduja zastosowanie w
sektorze finanséw publicznych. Przyczyng tak radykalnych zmian w sektorze publicznym jest
dazenie do wzrostu efektywnosci jego funkcjonowania poprzez wykorzystanie instrumentow
stosowanych do tej pory przez podmiot prywatne” (s. 34).

Nawigzujac do wyzej opisanych zmian zachodzacych w sektorze finansow publicznych,
nie tylko w Polsce, ale rowniez na $wiecie, rzady wielu innych panstw usilnie poszukuja
nowych sposobdéw gospodarowania finansami tego sektora, aby osiagna¢ wigksza
efektywnos$¢ jego dziatania. Dazy si¢ przy tym do zwigkszenia odpowiedzialno$ci publicznej
gremiow kierowniczych 1 przywddczych przez kompleksowa implementacje nowego sposobu
rzadzenia badz tez przez modernizacje systemoéw informacyjnych, w tym przede wszystkim
systemu rachunkowosci (Kamela-Sowinska, 2010, s. 35-36). W odniesieniu do sektora
finanséw publicznych W. A. Nowak oraz A. Jaruga stosujg termin rachunkowos¢ sektora
publicznego i twierdza, ze w sektorze publicznym rachunkowos¢ jest elementem kontroli
1 ochrony mienia publicznego oraz rozliczania kadr zarzadzajacych z odpowiedzialnosci
wobec politykow oraz spoteczno$ci lokalnych i spoleczenstwa jako catosci. Na okreslenie
systemu rachunkowosci sektora publicznego uzywa na §wiecie nazwy rachunkowosé sektora
publicznego albo rachunkowosé¢ rzqdowa a w polskiej tradycji spotyka si¢ nazwe
rachunkowosé¢  budzetowa (1998, s. 9-12). Obowigzek panstwa do informowania
spoleczenstwa o rzeczywistej sytuacji finansowej rzadu 1 zwigzana z tym kwestia
odpowiedzialno$ci lezy u podstaw Konstytucji Polski. ,,Rzeczpospolita jest dobrem
wspolnym wszystkich obywateli” (Ustawa z dnia 2 kwietnia 1997, art. 1), a ,,obywatel ma

prawo do uzyskiwania informacji o dziatalnosci organdéw wiadzy publicznej oraz osob

2 Obecnie: Ministrowi Rozwoju i Finansow
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peligcych funkcje publiczne [...]” (Ustawa z dnia 2 kwietnia 1997, art. 61), (Kamela-
Sowinska, 2010, s. 36). Wymodg odpowiedzialno$ci oznacza konieczno$¢ zapewnienia
zainteresowanym stronom nalezytej informacji, w tym przede wszystkim informacji
pochodzacej z rachunkowosci. Rachunkowos$¢ w sektorze publicznym, tak samo jak
w sektorze prywatnym, dostarcza informacji w sprawozdaniach finansowych (Kostrzewa,
2011, s. 237). Jak zauwaza A. Kamela-Sowinska, rachunkowo$¢ sektora publicznego stata si¢
dziedzing, ktéra w najblizszych latach musi znalez¢ szersze zainteresowanie i1 bardziej
skuteczne odzwierciedlenie w badaniach naukowych i praktyce (2010, s. 35), co stanowi

przedmiot dalszych rozwazan w niniejszej rozprawie.

1.4. Idea rachunkowosci odpowiedzialnosci spolecznej

Rachunkowos$¢ to podstawowa baza informacji o dzialalno$ci gospodarczej dowolnej
jednostki gospodarczej (Remlein, 2008, s. 41). Stanowi kompletny i merytorycznie spojny
system informacyjny zorientowany na tworzenie informacji finansowych o sytuacji
majatkowo-finansowej 1 dzialalno$§ci  gospodarczej  przedsigbiorstwa,  stuzacych
uzytkownikom do podejmowania decyzji ekonomicznych. Zapotrzebowanie na informacje
pochodzace z rachunkowosci ma szczegdlny wymiar w warunkach globalizacji gospodarki
(Remlein, 2011, s. 140). Rachunkowos$¢ od dawna jest szczegdlnym systemem
informacyjnym (informacji finansowej). Umozliwia pomiar warto$ci majatku 1 kapitatu oraz
efektow gospodarowania nimi w organizacji (Samelak, 2013, s. 22). Jest systemem
podlegajacym procesowi ewaluacji i doskonalenia. Wynika to z potrzeby ewidencji zjawisk
gospodarczych
a takze posiadanego majatku, ktora cechowata ludzkos¢ od zarania dziejow.

Orientacja rachunkowos$ci na potrzeby rachunku z tytutu odpowiedzialnosci podmiotow
gospodarczych za ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne rezultaty ich dziatania zostata
zapoczatkowana w drugiej polowie XX wieku w krajach o rozwinig¢tej gospodarce rynkowe;.
Historycznie potrzeby skierowane na rozrachunek z tytulu odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
przeprowadzany na podstawie informacji tworzonych w ramach rachunkowosci, stanowity
podstawe do:

— rozwoju funkcji rewizji gospodarczej — badania przez biegltego rewidenta okresowych

sprawozdan finansowych podmiotow gospodarczych,

— rozwoju mi¢dzynarodowych regulacji sprawozdawczosci finansowej,
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— rozszerzenia zakresu ujawnien w okresowych sprawozdaniach finansowych w celu

zwiekszenia transparentnosci dziatania przedsiebiorstw.

Wspodlczesnie tendencja ukierunkowania rozwoju rachunkowo$ci na potrzeby
rozrachunku z odpowiedzialnosci jest spowodowana rosngcg S$wiadomosciag powigzan
dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw z innymi dziedzinami zycia i aktywnos$ci cztowieka
oraz elementami $rodowiska spotecznego 1 przyrodniczego. Tendencja ukierunkowania
rozwoju rachunkowos$ci na potrzeby rozrachunku z odpowiedzialnosci jest nastgpstwem
zaobserwowanego w naukach ekonomicznych poszerzaniem si¢ pola obserwacji o kolejne
aspekty efektywnos$ci spoteczno-ekonomicznej, co wptyne¢lo na zakres przedmiotowy
rachunkowosci, mianowicie (Samelak, 2013, s. 23-25):

— szersze 1 pelniejsze ujmowanie naktadow i rezultatéw (pozytywnych i1 negatywnych)

dziatalnosci gospodarczej,

— przyjecie szerszej interpretacji racjonalnosci gospodarowania uwzgledniajacej

powiazania wystepujace migdzy:
e dzialalno$cig gospodarczg a innymi dziedzinami zycia i aktywnosci cztowieka,
e dzialaniami podejmowanymi obecnie a ich skutkami, ktére pojawig si¢
w przysztosci,
e dziatalno$cig gospodarczg a sSrodowiskiem naturalnym,
e przedsigbiorstwem a innymi podmiotami gospodarczymi i odpowiadajacg im
siecig powigzan rozrachunkow odpowiedzialno$ci spoteczno-ekonomiczneyj.

Z powyzszego wynika, ze system rachunkowosci ma ztozony charakter i wptywa na wiele
czynnikéw, podobnie jak wiele czynnikow wplywa na niego. Sg to czynniki lokalne,
ekologiczne (w tym czynniki demograficzne i geograficzne), sSrodowiskowe, instytucjonalne
odnoszace si¢ do kraju, w ktorym obowigzuje dany system, przy czym wazne s3 tez systemy
polityczne, ekonomiczne, prawne, podatkowe, edukacyjne czy finansowe funkcjonujace
w danym kraju. Wazne sa takze czynniki zewnetrzne (w tym handel, inwestycje, podboje),
takie jak przeszte szlaki handlowe, istnienie kolonii czy obecne przeptywy inwestycji
zagranicznych. Ponadto istotne s3 takze uwarunkowania kulturowe, ktére wzmacniaja lub
ostabiajg pozostate czynniki (Cieslak, 2011, s. 17 i 18).

Nieustanna ewolucja rachunkowosci jest niewatpliwa. Jak zauwaza A. Kamela-Sowinska,
nadchodzi zmierzch rachunkowosci o okresie dwodch generacji, tj. okoto 50 lat. Za
rachunkowos$¢ w tym kontek$cie rozumie si¢ system ewidencji sprawozdawczosci finansowe;j

funkcjonujacy od poczatku jej istnienia do lat 80. XX wieku. Jej zdaniem rachunkowos¢
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zastapi finansowy opis gospodarczy skrojony na miarg, powszechnie uzywanego w literaturze
anglojezycznej terminu tailor made accounting. Rachunkowos$¢ bedzie traci¢ swoj
dotychczasowy charakter 1 bedzie przeksztalca¢ si¢ w nauke uniwersalnego opisu
gospodarczego, gdzie rachunkowo$¢ narracyjna zastepuje wartosci liczbowe (PWC, The
Future reporting) (Kamela-Sowinska, 2014). Podstawa teoretyczng zmian w rachunkowosci —
od klasycznej w kierunku raportowania gospodarczego — jest umowa spoteczna stanowigca
z kolei podstawe teorii legitymizacji w sprawozdawczosci odpowiedzialnosci spotecznej
przedsi¢biorstw (Kamela-Sowinska, 2015, s. 68).

Wspotczesnie rachunkowos¢ rozpatrywana jest z punktu widzenia nauki i praktyki. Jako
dziatalno$¢ praktyczna, rachunkowos$¢ zajmuje si¢ dostarczaniem informacji. Od XIX i XX
wieku zaczeta rozwija¢ si¢ jako dyscyplina naukowa pod nazwg ,,rachunkowo$¢”. Nauka
rachunkowos$ci zajmuje si¢ tworzeniem systemu metod dotyczacych identyfikowania
i klasyfikowania zachodzacych zdarzen gospodarczych i metod ich pomiaru. Zadaniem nauki
rachunkowosci jest uogélnienie doswiadczen praktyki oraz systematyzacja wiedzy z zakresu
rachunkowosci (Gabrusewicz, 2011, s. 123).

Rachunkowos$¢ jako dyscyplina naukowa dysponuje wiasnym jezykiem (Wojtowicz, 2010,
s. 19), ktory posiada wzorcowag precyzje, co przyczynito si¢ do nadania mu statusu
mig¢dzynarodowego jezyka ekonomii stosowanej. Rachunkowos$¢ jest jedng z najstarszych,
a zarazem najdoskonalszych w ujeciu metodologicznym, dyscyplin nauk ekonomicznych.
Jako dyscyplina naukowa posiada swoj charakterystyczny wzglad badawczy, aparat
pojeciowy, koncepcje obliczeniowe, urzadzenia rejestrujagce a takze oryginalng metode.
Teoria rachunkowos$ci ma bardzo spojng konstrukcje. Wszystkie jej elementy sg doktadnie
zdefiniowane i logicznie ze sobg powigzane (Niemczyk, 2013, s. 23).

Problematyka rachunkowos$ci jako dyscypliny naukowej jest bardzo zloZzona
1 wieloaspektowa. Jest to konsekwencja ztozono$ci systemoéw rachunkowos$ci w praktyce. Jak
wynika z przegladu definicji proponowanych w literaturze przedmiotu, rachunkowos$¢ jest
definiowania miedzy innymi jako system. Jego istota jest ewidencjonowanie zdarzen
gospodarczych ujmujacy dziatalno$¢ okreslonego podmiotu gospodarczego w miernikach
pienigznych i naturalnych (Popularna Encyklopedia Powszechna, T. 15, 1996, s.15).
Rachunkowos¢ jako system stanowi catosciowy, zamkniety 1 jej tylko wiasciwy uktad zasad
1 regut, ktore wynikajg ze specyficznych sposobOw postrzegania 1 poznawania rzeczywistosci
gospodarczej (Skrzywan 1968, s. 6). Ponadto rachunkowos$¢ jako system, stanowi

odwzorowanie obiektow uwarunkowanych sytuacyjnie przez otoczenie. Istota tego
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odwzorowania jest pomiar tworzenia, przenoszenia i podzialu wartosci (Jaruga i Szychta,
2002).

Z kolei przez S. Skrzywana rachunkowos$¢ definiowana jest jako szczegdlny rodzaj
jednostkowej ewidencji gospodarczej, stanowiac system cigglego w czasie ujmowania,
grupowania, prezentowania i interpretowania wyrazonych w pienigdzu i bilansujacych si¢
ogo6lnych 1 szczegotowych danych liczbowych o dziatalno$ci gospodarczej i sytuacji
materialnej jednostki gospodarujgcej. Jej podmiotem jest kazda jednostka gospodarcza,
w ktorej prowadzona jest rachunkowo$¢ niezaleznie od rodzaju procesow realizowanych
w podmiocie. Z kolei warunkiem uznania danej jednostki gospodarczej za podmiot
rachunkowosci jest wyodrgbnienie majatkowe jednostki gospodarczej w  sposob
sformalizowany lub poprzez przyjecie konwencji wyodrebnienia w samej rachunkowosci.
Natomiast przedmiotem rachunkowos$ci sg okre§lone zjawiska gospodarcze wystepujace w
jednostkach gospodarujacych, rachunkowosci jako nauki s3 sposoby realizacji zadan
ewidencyjnych w odniesieniu do majatku i proceso6w gospodarczych (1968, s. 5, 7-8).

Ciekawa klasyfikacj¢ definicji rachunkowosci na podstawie przegladu literatury dokonata
M. Remlein. Poprzez wieloaspektowe rozpatrzenie definicji rachunkowo$¢ w podziale na rok
zdefiniowania i jej autora doprowadzita do nastepujgcego uszeregowania (Remlein, 2008,
S. 42 — 44):

1) rachunkowo$¢ jako system ewidencji utozsamiany z ksiggowoscia;

2) rachunkowos$¢ jako system informacji dla odbiorcow zewnetrznych;

3) rachunkowo$¢ jako system informacji dla  odbiorcow  zewngtrznych
1 wewnetrznych;

4) rachunkowos¢ jako rachunek problemowy;

5) rachunkowos$¢ jako jezyk biznesu;

6) rachunkowosc jako system pomiaru.

Z literatury przedmiotu wynika, Ze poszczegdlni autorzy definiujg rachunkowos¢
w roznych aspektach. Na przyktad na aspekty pomiaru, wskazuje S. Sojak i1 J. Stankiewicz
definiujagc rachunkowos$¢ jako system identyfikacji, pomiaru, przetwarzania i przekazywania
informacji finansowych o sytuacji majatkowej i osiagnietych wynikach — shuzacy celom
sprawozdawczym 1 decyzyjnym réznych podmiotow (uzytkownikow). Rachunkowo$¢ moze
by¢ traktowana jako swoisty jezyk, ktorym postuguje si¢ $wiat gospodarczy, wykorzystujac
znane metody, zasady, koncepcje i standardy (Sojak, Stankiewicz, 2008, s. 21). Z kolei
rachunkowos$¢ zdaniem Komitetu Amerykanskiego Instytutu Rachunkowosci, rozumiana jest

jako sztuka rejestrowania, sensownego klasyfikowania i1 przedstawiania w zwigztej formie,
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w kategoriach pieni¢znych, transakcji i zdarzen o charakterze przynajmniej czg¢§ciowo
finansowym oraz interpretacji uzyskanych w ten sposéb wynikéw. Inna definicja
rachunkowosci jako systemu pomiaru zostala podana w 1970 roku przez R. Mattessich.
Rachunkowo$¢ stanowi model podwojnej klasyfikacji wartoSci, stuzacy do kwantytatywnego
opisu i analizy strumieni dochodu oraz zagregowanych wielko$ci majatku i1 kapitatu,
zaleznym od szeregu warunkow.

Z definicji rachunkowosci E. Burzym podanej w 1993 roku wynika, ze rachunkowos$¢ jest
wspotczesnie rozpatrywana w swiecie jako teoria pomiaru ekonomicznego (pomiaru wartosci)
oraz jako system do pomiaru w przedsiebiorstwach i instytucjach (za: Remlein, 2008, s. 44)®,

M. W. E. Glautier i B. Underdown uwazaja, ze rachunkowo$¢ stanowi dziedzine
aktywno$ci  intelektualnej 1  praktycznej czlowieka  bezposrednio  zwigzang
z gospodarowaniem zasobami ekonomicznymi. Ich zdaniem historia rachunkowosci jest
odbiciem ewolucyjnego procesu spotecznego i produktem swego otoczenia oraz silg
oddziatujacg na zmiang tego otoczenia (1991, s. 5).

Rachunkowo$¢ jest okreSlana jako ,mi¢dzynarodowy jezyk biznesu” (Martyniuk,
Matkowska, 2010, s. 9), czy ,,jezyk biznesu”, poniewaz wspierania procesu komunikowania
si¢ ludzi (spoleczenstwa) i firm poprzez dostarczanie informacji niezbgdnych do
podejmowania decyzji (Swiderska i Weclaw, 2012, s. 18). Zatem rachunkowosé
odpowiedzialnos$ci spotecznej dziata zar6wno na rzecz przedsigbiorstwa, jak i1 spoteczenstwa
(Swiderska, 2001, s. 17).

W nawigzaniu do aspektow rozrachunku =z tytulu ekonomicznej 1 spotecznej
odpowiedzialno$ci podmiotéw gospodarczych J. Samelak zaproponowat zdefiniowanie
rachunkowos$ci odpowiedzialno$ci spotecznej przedsigbiorstwa jako systemu pomiaru
ekonomicznego odnoszacego si¢ do wartosci majatku i kapitatu oraz efektow gospodarowania
nimi w przedsigbiorstwie, stosujacego podejscie etyczne i celowo zorientowane na potrzeby
zarzadzania przedsigbiorstwem oraz jego wewnetrznego 1 zewnetrznego rozrachunku z tytutu
ekonomicznej, spolecznej 1 srodowiskowej odpowiedzialnosci. Jego zdaniem rachunkowose¢,
a zwlaszcza sprawozdania finansowe przedsigbiorstw, sa dobrami wolnymi, do ktoérych
interesariusze powinni mie¢ bezptatny i swobodny dostgp. Uwaza, Ze obecna tendencja
kierunkowania rozwoju rachunkowos$ci na potrzeby rozrachunku z odpowiedzialnosci

spowodowana jest rosngcg S$wiadomo$cig powigzan  dzialalnoSci  gospodarczej

3Szerzej na temat przegladu literatury w zakresie definicji pojecia ,,rachunkowo$¢” w: (Remlein, 2008, s. 42-44).
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1 przedsigbiorstw z innymi dziedzinami Zycia i aktywnosci czlowieka oraz elementami
srodowiska spotecznego i przyrodniczego (Samelak, 2013, s. 24-25 i 27).

Wedlug T. Gabrusewicza rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci spotecznej, to rachunkowos¢,
ktora (2010, s. 60):

— uwzglednia obcigzenia i1 korzys$ci dla spoteczenstwa wynikajace z dziatalnosci
konkretnego podmiotu gospodarujacego przedstawione w formie warto$ciowej lub
opisowej,

— wskazuje miejsca powstania tych obcigzen i korzysci,

— w powigzaniu z zasadami nadzoru korporacyjnego jest narzedziem wskazujacym
osrodki odpowiedzialnosci za obcigzenia 1 korzysci dla spoteczenstwa wynikajace
z prowadzonej przez podmiot gospodarujacy dziatalnosci,

— stosuje podejscie etyczne w calym procesie pomiaru i prezentacji obcigzen i korzysci
dla spoteczenstwa.

Zdaniem B. Gierusz i T. Martyniuk (2009, s. 125 i 128) rachunkowo$¢ odpowiedzialno$ci
spotecznej to koncepcja oparta na rachunku odpowiedzialnosci, czyli rozliczaniu si¢ przez
przedsiebiorstwa przed interesariuszami z prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej
i rezultatow. Taki rachunek umozliwia system informacyjny rachunkowosci, ktory tworzy
podstawe dokumentacyjng i informacyjng rozliczania si¢ zarzadu przedsi¢biorstwa przed
interesariuszami  (spoleczenstwem).  Natomiast ich  zdaniem, 1idea  spolecznej
odpowiedzialno$ci w przedsigbiorstwie, to jeden z etapow tworzenia w przedsigbiorstwie
spotecznej odpowiedzialnosci, jezeli dane zawarte w sprawozdaniach finansowych spelniajg
okreslone wymogi jakoSciowe.

Z kolei wedlug J. Krasodomskiej (2010) mys$l przewodnia wyznaczajaca kierunek
dziatania 1 cel dziatania spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw jest realizowana
w rachunkowos$ci przez przyjecie takich rozwigzan, ktore spowoduja, ze sprawozdanie
finansowe zostanie sporzadzone w spotecznie odpowiedzialny sposob, tzn. ze bedzie
przedstawia¢ prawdziwy obraz sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa.

Idea spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw nie moze by¢ w praktyce realizowana
bez zastosowania skutecznych sposobdw spotecznej kontroli gospodarki, sprawowanej przez
uprawnionych niezaleznych ekspertow (biegltych rewidentdéw) — opartej na prawidlowe;,
rzetelnej 1 zgodnej z tre$cig ekonomiczng zdarzen gospodarczych charakterystyce liczbowe;j
prezentowanej w publikowanych sprawozdaniach finansowych przedsigbiorstw. Realizacja

idei spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw wymaga nie tylko stworzenia wlasciwych
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zewngtrznych warunkoéw systemowych i uksztattowania jasnych stosunkéw w zakresie
odpowiedzialnosci materialnej za spoteczno-ekonomiczng racjonalno$¢ podejmowanych
decyzji oraz efektywnos$¢ ich realizacji, ale wymaga réwniez stworzenia odpowiedniej
podstawy egzekwowania odpowiedzialnosci poprzez (Samelak, 2013, s. 27-28):

— rozw0j rachunku kosztéw oraz rachunku kosztow 1 wynikoéw, a takze zbudowanie na
tej podstawie rachunkowosci zarzadczej zintegrowanej systemowo z rachunkowoscia
finansowa,

— rozw0j sprawozdawczo$ci finansowej, ktéra w jasny i rzetelny oraz porownywalny
1 wiarygodny sposob bedzie komunikowata interesariuszom rezultaty dziatalno$ci
przedsigbiorstw.

Wybrane definicje rachunkowos$ci oraz idee spotecznej odpowiedzialno$ci przedstawia
tabela 4.

Tabela 4. Wybrane definicje rachunkowosci oraz idei spolecznej odpowiedzialnosci

Kryterium o
o ) Autor Definicje
definiowania

M. Remlein | Rachunkowo$é stanowi podstawowa baze informacji
(2008 rok) o dziatalnoéci gospodarczej dowolnej jednostki gospodarczej
Rachunkowo$¢, to szczegdlny rodzaj jednostkowej ewidencji
gospodarczej, stanowiacy system ciaglego
W czasie  ujmowania, grupowania, prezentowania
i interpretowania wyrazonych W pienigdzu
i bilansujacych si¢ ogdlnych i szczegdlowych danych
liczbowych o dziatalno$ci gospodarczej i sytuacji materialnej
jednostki gospodarujacej. Jej podmiotem jest kazda jednostka
gospodarcza, w ktorej prowadzona jest rachunkowosc
S. Skrzywan | niezaleznie od rodzaju proceséw realizowanych w podmiocie.
(1964 rok) Z kolei warunkiem uznania danej jednostki za podmiot
rachunkowosci jest wyodrebnienie majatkowe jednostki
w sposob sformalizowany lub poprzez przyjecie konwencji
wyodrebnienia w  samej rachunkowosci.  Natomiast
przedmiotem rachunkowosci sa okreslone zjawiska
gospodarcze wystepujace w jednostkach gospodarujacych,
rachunkowosci jako nauki sa sposoby realizacji zadan
ewidencyjnych w odniesieniu do majatku 1 procesow
gospodarczych
Rachunkowo$¢ jest wspotczesnie rozpatrywana
E. Burzym w $wiecie jako teoria pomiaru ekonomicznego (pomiaru
(1993 rok) warto$ci) oraz jako system do pomiaru
w przedsigbiorstwach i instytucjach
Rachunkowo$¢ odpowiedzialno$ci spotecznej
nawigzujace do przedsigbiorstwa, to systemu pomiaru ekonomicznego
idei J. Samelak odnoszacego si¢ do wartosci majatku i kapitatu oraz efektow
odpowiedzialnosci | (2013 rok) gospodarowania nimi w przedsigbiorstwie, stosujacego
spotecznej podejscie etyczne i celowo zorientowane na potrzeby
zarzadzania przedsigbiorstwem oraz jego wewnetrznego
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i zewngtrznego rozrachunku z tytulu ekonomicznej,
spolecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci.
Rachunkowos$¢, a zwlaszcza sprawozdania finansowe
przedsicbiorstw, sa dobrami wolnymi, do ktérych
interesariusze powinni mie¢ bezptatny i swobodny dostgp.
Obecna tendencja kierunkowania rozwoju rachunkowosci na
potrzeby rozrachunku z odpowiedzialno$ci spowodowana jest
rosnaca $wiadomoscig powigzan dzialalno$ci gospodarczej
i przedsigbiorstw z  innymi  dziedzinami = Zycia
i aktywno$ci czilowieka oraz elementami $rodowiska
spolecznego i przyrodniczego

T.
Gabrusewicz
(2010 rok)

Rachunkowos¢ odpowiedzialnosci spotecznej, to

rachunkowos¢, ktora:

— uwzglednia obcigzenia i1 korzysci dla spoteczenstwa
wynikajace z dziatalnoSci konkretnego podmiotu
gospodarujacego przedstawione w formie warto$ciowej
lub opisowej,

— wskazuje miejsca  powstania  tych obcigzen
i korzysci,

— W powigzaniu z zasadami nadzoru korporacyjnego jest
narzgdziem wskazujacym osrodki odpowiedzialno$ci za
obcigzenia
i korzysci dla spoteczenstwa wynikajace
z prowadzonej przez podmiot gospodarujacy dziatalnosci,

— stosuje podejécie etyczne w calym procesie pomiaru
i prezentacji obcigzen i korzysci dla spoleczenstwa.

M. W. E.
Glautier

i B.
Underdown
(1991 rok)

Rachunkowo$¢ stanowi dziedzing aktywnosci intelektualne;
i praktycznej cztowieka  bezposrednio = zwigzang
z gospodarowaniem zasobami ekonomicznymi. Historia
rachunkowosci jest odbiciem ewolucyjnego procesu
spolecznego 1 produktem swego otoczenia oraz sila
oddzialujaca na zmiang tego otoczenia.

G. K.
Swiderska

1 W. Weclaw
(2001 rok)

»Jezyk  biznesu”, poniewaz  wspierania  procesu
komunikowania si¢ ludzi (spoteczenstwa)
i przedsiebiorstw  poprzez  dostarczanie  informacji
niezbednych do podejmowania decyzji. Zatem rachunkowo$¢
odpowiedzialno$ci spolecznej dziata zaréwno na rzecz
przedsiebiorstwa, jak i spoteczenstwa.

B. Gierusz
iT.

Martyniuk
(2009 rok)

Rachunkowo$¢ odpowiedzialno$ci spotecznej to koncepcja
oparta na rachunku odpowiedzialnosci, czyli rozliczaniu si¢
przez przedsigbiorstwa przed interesariuszami z prowadzonej
dzialalno$ci gospodarczej i rezultatéw. Taki rachunek
umozliwia system informacyjny rachunkowosci, ktéry tworzy
podstawe dokumentacyjng i informacyjng rozliczania si¢
zarzadu przedsigbiorstwa przed interesariuszami
(spoleczenstwem).

Idea spotecznej odpowiedzialno$ci w przedsigbiorstwie to
jeden z etapow tworzenia w przedsigbiorstwie spotecznej
odpowiedzialnosci, jezeli dane zawarte
w sprawozdaniach finansowych spetniaja okre§lone wymogi
jakosciowe.

J.
Krasodomsk
a (2010 rok)

Idea spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw jest
realizowana w rachunkowosci przez przyjecie takich
rozwigzan, ktore spowoduja, ze sprawozdanie finansowe
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zostanie sporzadzone w spolecznie odpowiedzialny sposob,
tzn. ze bedzie przedstawia¢ prawdziwy obraz sytuacji
majatkowo-finansowej przedsiebiorstwa..

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: (Remlein, 2008, s.41; Skrzywan 1968, s. 5, 7-8;
Gabrusewicz, 2010, s 60; za: Remlein, 2008, s. 44; Samelak, 2013, s. 24-25 i 27; Glautier
i Underdown 1991, s. 5; Swiderska i Wectaw, 2012, s. 18; Swiderska, 2001, s. 17; Gierusz
i Martyniuk, 2009, s. 125 i 128; Krasodomska, 2010).

W nawigzaniu do definicji rachunkowos$ci odpowiedzialno$ci spotecznej, ktorg
zaproponowat T. Gabrusewicz, niezbedne jest miedzy innymi podejscie etyczne. Z punktu
widzenia rachunkowos$ci wazng teorig etyki jest teoria praw. Teoria praw bierze si¢ z wiary,
ze ludzie majg naturalne prawa, ktore trzeba respektowaé. Wynika z tego, ze dobra decyzja to
decyzja, ktora respektuje prawa innych. Wsrod praw naturalnych, ktére nalezy respektowac,
wyréznia si¢ (Cieslak, 2011, s. 165 i 166):

— prawo wyboru,

— prawo do prywatnosci,

— wolnos¢ stowa,

— prawo do zycia,

— prawo do uczciwego procesu,

— prawo do dotrzymywania umow,

— prawo do prawdy, czyli prawo do bycia doktadnie poinformowanym o wszystkich

kwestiach, ktore wptywajg na decyzje.

Rachunkowos¢ odpowiedzialno$ci spolecznej jest narzedziem pomiaru spotecznej
odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa. Stata si¢ waznym elementem nowoczesnego zarzadzania
przedsigbiorstwem z uwagi na silny zwiazek sprawozdania finansowego z zarzadzaniem
wspotczesnym przedsiebiorstwem. Sprawozdanie odzwierciedla skutki decyzji zarzadczych
1 jest instrumentem komunikowania si¢ z interesariuszami. Posiada potencjat informacyjny
wewnetrzny 1 zarzadczy a takze pozwala na ustalenie miar strategicznych dokonan
w dhuzszym horyzoncie czasowym. Ponadto sprawozdanie finansowe w sposob rzetelny
prezentuje majatek 1 zrodlta jego finansowania oraz wyniki finansowe. Wymaga wielu
predykcji, ktorych wiarygodno$¢ silnie zalezy od jakosci systemu zarzadzania (Karmanska,
2009, s. 167-168).

Globalizacja gospodarki, rosngca konkurencja na rynkach §wiatowych a takze rosnace
oczekiwania szeroko rozumianego spoleczenstwa wobec przedsigbiorcéw powoduja coraz
wieksze znaczenie koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci. To z kolei pocigga za sobg

konieczno$¢ przygotowania przez przedsigbiorstwa sprawozdania, ktore prezentowatoby
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informacje o charakterze finansowym dotyczace efektow prowadzonej dziatalnosci, oraz
informacje o charakterze niefinansowym odnoszace si¢ do zagadnien $srodowiska naturalnego
(E-environment), spotecznych (S-social) i tadu korporacyjnego (G-governance). Scalenie
sprawozdania finansowego z raportem ESG daje w efekcie produkt w postaci sprawozdania
zintegrowanego. Formalne prace nad raportowaniem zintegrowanym rozpoczeto w sierpniu
2010 roku, kiedy zainicjowano powstanie The International Integrated Reporting Council
(ITRC), miedzynarodowej organizacji stanowigcej koalicj¢ regulatoréw, inwestorow, firm
1 organizacji pozarzagdowych. Inicjatorami tego projektu byty dwie organizacje zajmujace si¢
promowaniem zroéwnowazonego rozwoju: Accounting for Sustainability (A4S) oraz Global
Reporting Initiative (GRI) (Remlein, 2015, s. 151-152).

Istnieje  wiele wytycznych dotyczacych raportowania CSR, ktore pomagaja
w praktycznym przygotowaniu raportow, jednak nie narzucaja informacji podlegajacej
prezentowaniu. Wptywa to na zmniejszenie ich wiarygodnosci a takze na gorsze postrzeganie
podmiotu gospodarczego przez otoczenie. Odpowiednie raportowanie, mimo wytycznych jest
fundamentalnym problemem CSR (Martyniuk i Szawczak, 2013, s. 104).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze roznie definiowana rachunkowo$¢ jest systemem
informacyjnym nieustannie podlegajacym ewolucji poczawszy od czasow prehistorycznych
do wspotczesnosci. Obecnie rozpatrywana jest z punktu widzenia nauki i praktyki. Jako
dyscyplina naukowa charakteryzuje si¢ bardzo ztozong i wieloaspektowa problematyka. Jest
traktowana jako nauka spoteczna, stosowana. Natomiast z praktycznego punktu widzenia
rachunkowos$¢ stuzyta 1 stuzy ewidencjonowaniu zachodzacych zdarzen gospodarczych, a jej
orientacja na potrzeby rachunku z tytulu odpowiedzialnosci podmiotow gospodarczych za
ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne rezultaty ich dziatania zaczeta pojawiaé si¢ w drugiej
potowie XX wieku w krajach o rozwinigtej gospodarce rynkowej. Z kolei podstawa
rachunkowos$ci odpowiedzialnosci spotecznej jest bezptatny dostgp dla wszystkich
zainteresowanych grup spotecznych do sprawozdan finansowych, ktore traktowane sg jako
dobra wolne.

Autorka na potrzeby niniejszej pracy przyjmuje, ze rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci
spotecznej, to rachunkowos$¢, ktora:

—  stanowi szczegolny rodzaj jednostkowej ewidencji gospodarczej okreslonych zjawisk

gospodarczych,
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—  jest podstawowa bazg dokumentacji i informacji o dziatalnosci gospodarczej
dowolnej jednostki gospodarczej posiadajacej wyodrebnienie majatkowe w sposob
sformalizowany,

— uwzglednia obcigzenia 1 korzysci dla spoteczenstwa wynikajace z dziatalnosci
konkretnego podmiotu gospodarujacego przedstawione w formie wartosciowej lub
opisowej oraz wskazuje miejsca powstania tych obcigzen i korzysci,

—  stosuje podejscie etyczne w catym procesie pomiaru ekonomicznego,

—  jest zorientowana na potrzeby zarzadzania dowolnej jednostki oraz jej wewnetrznego
1 zewnetrznego rozrachunku z tytulu ekonomicznej, spotecznej i Srodowiskowej
odpowiedzialnosci

—  stanowi dziedzing aktywnosci intelektualnej i praktycznej cztowieka bezposrednio
zwigzang z gospodarowaniem zasobami ekonomicznymi,

—  jest wynikiem ewolucyjnego procesu spotecznego i produktem swego otoczenia oraz
sita oddziatujaca na zmiane tego otoczenia,

— jej rozwoj ukierunkowany na potrzeby rozrachunku z odpowiedzialno$ci
spowodowany rosngcg $wiadomoscig powigzan dziatalnosci gospodarczej dowolnej
jednostki gospodarujacej z innymi dziedzinami zycia i aktywnoS$cia czlowieka oraz
elementami $rodowiska spotecznego i przyrodniczego, umozliwia rozliczanie si¢
przez dowolne jednostki gospodarujace przed interesariuszami (spoleczenstwem)
z prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j i rezultatow,

—  wspiera proces komunikowania si¢ ludzi (spoleczenstwa) i dowolnych jednostek
gospodarujacych,

— jest dobrem wolnym, do ktorej interesariusze (spoleczenstwo) powinni mieé
bezptatny 1 swobodny dostep, zwtaszcza do sprawozdan finansowych i1 zawartych

w nich danych spetniajacych okreslone wymogi jakosciowe.

1. 5. Rola Miedzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci Sektora Publicznego
w rachunkowosci podmiotu odpowiedzialnego spolecznie
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci Sektora Publicznego (MSRSP, ang. IPSAS -
International Public Sector Accounting Standards), to wysokiej jakosci normy
sprawozdawczosci finansowej sektora publicznego. Tworzeniem MSRSP zajmowata si¢
Migdzynarodowa Federacja Ksiggowych (ang. IFAC - International Federation of

Accountants), wspierana przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci
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(ISAB). Ich opracowanie sfinansowat Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
oraz rzady krajow rozwinigtych. Prace nad stworzeniem mi¢dzynarodowych standardow
rachunkowos$ci przeznaczonych dla sektora publicznego podjeto w latach 80. XX wieku.
W maju 2000 roku opublikowano pierwsze o$miem standardéw (Kaczurak-Kozak, 2013,
s. 102). Publikacja MSRSP nie wigze prawnie krajow do jej stosowania. Natomiast celem
publikacji MSRSP jest dazenie do harmonizacji stosowania standardow w rachunkowosci
sektora publicznego réznych krajow, co jest konieczne do zapewnienia porownywalnosci
sprawozdan miedzy panstwami w Europie i na $wiecie. Z Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci Sektora Publicznego korzystaja takie organizacje jak ONZ, OECD, NATO
czy Unia Europejska. Zaleta Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci Sektora
Publicznego jest wplyw na przejrzystos¢ systemu ksiggowego (Szewieczek za: Tkacz-Wolny
S. 846-847), a zatem zmniejszenie ryzyka korupcji oraz zwigkszenie gospodarnosci
podmiotéw odpowiedzialnych spotecznie zarzadzajacych publicznymi srodkami pieni¢znymi.

MSRSP bazuja na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowo$ci/Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF). Tworcy standardow podczas ich
opracowywania uwzglednili specyfike funkcjonowania sektora publicznego. Kazdy MSRSP
zawiera wskazanie, ktory MSR/MSSF zostal uzyty do jego opracowania. Potwierdza to
tendencje do upodobniania si¢ sposobu prowadzenia rachunkowosci w sektorze publicznym
1 prywatnym. Niektéore z Migdzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci Sektora
Publicznego nie maja swoich odpowiednikow w MSR na ktdérych sa wzorowane, poniewaz
dotycza wylacznie cech szczegdlnych sektora publicznego. Przyktadem jest MSRSP
0 numerze 22 Disclosure of Financial About the General Government Sector ,,Ujawnienia
informacji finansowych o sektorze rzagdowym”, MSRSP 23 Revenue from Non-Exchange
Transactions (Taxes and Transfers) ,,Przychody z tytulu dochodow budzetowych (podatki
i transfery)”, czy MSRSP 24 Presentation of Budget Information in Financial Statements
,Prezentacja informacji budzetowych w sprawozdaniu finansowym”. Standardem
stanowigcym punkt wyjscia do sporzadzania sprawozdan finansowych jest MSRSP 1
Presentation of Financial Statements ,,Prezentacja Sprawozdan Finansowych”. Precyzuje on
wszelkie elementy wchodzace w sktad sprawozdania, ich struktur¢ i minimalna zawarto$¢
(Kaczurak-Kozak, 2013, s. 102).

Skutki $wiatowego kryzysu finansowego 1 rosngcego zadluzenia wielu panstw
spowodowaty, ze problematyka migdzynarodowych standardow rachunkowosci dla sektora
finansow publicznych stala si¢ przedmiotem dyskusji ré6znych organdéw i organizacji zar6wno

na plaszczyznie miedzynarodowej jak 1 na gruncie krajowym. Miedzynarodowe Standardy
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Rachunkowosci Sektora Publicznego byly przedmiotem rozwazan szefow unijnych organoéw
kontroli oraz Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego podczas spotkania tak zwanego
Komitetu Kontaktowego, czy uczestnikow zjazdu Mig¢dzynarodowej Federacji Ksiegowych
(Kaczurak-Kozak, 2013, s. 103). Z kolei w Polsce w dniu 7 czerwca 2013 roku Bank
Swiatowy we wspotpracy z Ministerstwem Finansoéw zorganizowal w siedzibie Najwyzszej
Izby Kontroli konferencje po$wiecong problemom rachunkowo$ci w sektorze publicznym.
Celem konferencji byta prezentacja wiedzy 1 doswiadczen dotyczacych wdrozenia
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci Sektora Publicznego. W konferencji wzieli
udziat przedstawiciele Banku Swiatowego, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Skarbu
Panstwa, Najwyzszej Izby Kontroli, Gléwnego Urzgdu Statystycznego, uczelni
ekonomicznych, samorzadow oraz goscie migdzy innymi z Francji, Niemiec, Austrii
i Holandii, ktorzy podzielili si¢ dos$wiadczeniami z implementacji MSRSP. Zaproszeni
eksperci zastanawiali si¢, czy wprowadzenie w tej dziedzinie wspodlnych, solidnych, ale
jednoczesnie kosztownych standardow moze ustrzec Europg przez kolejnym kryzysem
finansowym. To kryzys zadluzeniowy w licznych krajach Unii Europejskiej zwrdcit uwage na
potrzebe reform zarzadzania finansowego. Panstwa stosujag w praktyce odmienne standardy
rachunkowos$ci. Manipulowanie danymi wywolalo kryzys zaufania w calej wspolnocie, ktory
przetozyt si¢ na ostabienie rozwoju gospodarczego. Wprowadzenie jednolitych
1 zharmonizowanych standardow pozwolitoby na skuteczniejsze monitorowanie sytuacji
finansowej w poszczegdlnych krajach i catej Unii. Jednak najwigksza przeszkoda wdrozenia
reformy rachunkowo$ci w krajach sa koszty. Ich poniesienie moze by¢ liczone nawet
w milionach euro. Niemniej jednak w obliczu ngkajacego Europe kryzysu, w opinii Thomasa
Miillera-Marquésa Bergera - cztonka Rady MSRSP, koszty zaniechania zmian, moga by¢
znacznie wyzsze (Konferencja Banku Swiatowego w NIK, 2013).

Gléwnym podlozem zainteresowania MSRSP z pewnoscia jest zwigzek z podpisanym
podczas polskiej prezydencji w Unii Europejskiej tak zwanym ,,Sze$ciopakiem”, czyli
dyrektywy Rady 2011/85/UE z dnia 8 listopada 2011 roku w sprawie wymogoéw dla ram
budzetowych panstw czlonkowskich. Jest to pakt stabilnosci i wzrostu obejmujacy szes$¢
aktow ustawodawczych, ktoére weszty w zycie 13 grudnia 2011 roku. Poza dyrektywa
nr 21/85/UE w sprawie wymogow dla ram budzetowych panstw czlonkowskich, w ramach
tzw. ,,szesciopaku” znajdujg si¢ nastepujgce rozporzadzenia (Wymogi dla ram budzetowych

panstw cztonkowskich):
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— rozporzadzenie (UE) nr 1173/2011 w sprawie skutecznego nadzoru budzetowego
w strefie euro,

— rozporzadzenie (UE) nr 1174/2011 w sprawie $rodkow egzekwowania korekty
nadmiernych zaktocen rownowagi makroekonomicznej w strefie euro,

— rozporzadzenie (UE) nr 1175/2011 zmieniajagce procedury nadzoru pozycji
budzetowych, rozporzadzenie (UE) nr 1176/2011 w sprawie zapobiegania
zakloceniom rownowagi makroekonomicznej i ich korygowania oraz

— rozporzadzenie (UE) nr 1177/2011 zmieniajace procedure nadmiernego deficytu.

Ustanowione szczegotowe zasady dotycza wlasciwosci ram budzetowych panstw
cztonkowskich, ktore sg niezbedne w celu zapewnienia przestrzegania obowigzkow panstw
cztonkowskich wynikajacych z Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej w odniesieniu
do unikania nadmiernego deficytu publicznego. Ramy budzetowe oznaczaja zbiodr uzgodnien,
procedur, regut i instytucji stanowigcych podstawe prowadzenia polityki budzetowej sektora
instytucji rzadowych i samorzadowych. Odnosza si¢ one w szczegdlnosci do siedmiu
obszarow, ws$rod  ktorych  wyrdznia si¢  systemy rachunkowo$ci  budzetowej
i sprawozdawczos$ci statystycznej. W odniesieniu do kazdego obszaru w dyrektywie
okreslono szereg podstawowych norm. Panstwa cztonkowskie maja dysponowaé systemami
rachunkowos$ci publicznej obejmujacymi w sposdb kompleksowy 1 spojny wszystkie
podsektory sektora instytucji rzadowych i1 samorzadowych i zawierajacymi informacje
niezb¢dne do generowania danych w ujeciu memorialowym. Oznacza to w szczegolnosci
wymog spojnosci zasad 1 procedur rachunkowosci, a takze spojnosci wewnetrznej systemow
gromadzenia i przetwarzania danych (Kaczurak-Kozak, 2013, s. 104).

Implementacja MSRSP wigze si¢ zarowno z korzySciami, jak 1 zagrozeniami.
Podstawowg korzyscig jest transparentnos¢, przejrzystos¢ 1 porownywalnos¢ prezentowanych
informacji w sprawozdaniu finansowym. Natomiast z interpelacji poselskiej podsekretarza
stanu w Ministerstwie Finanséw z upowaznienia ministra W sprawie przeprowadzenia oceny
przydatnosci migdzynarodowych standardéw rachunkowosci sektora publicznego wynika, ze
promowane przez MSRSP rozwigzania budza zastrzezenia ws$rod wielu panstw
cztonkowskich. Najwazniejszym zastrzezeniem jest zbytnie zblizenie do MSSF
przeznaczonych dla jednostek sektora prywatnego, a w konsekwencji przygotowanie
sprawozdan 1 ujawnien zgodnie z potrzebami inwestoréw, ktorzy nie sg podstawowymi
odbiorcami sprawozdan sektora publicznego. Ponadto MSRSP sa ztozonym zestawem sald

I z wzgledu na poziom skomplikowania moga by¢ co wrecz niemozliwe do zastosowania
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przez wiele mniejszych podmiotéw dzialajacych w sektorze publicznym. Kluczowe dla
sektora publicznego obszary (np. transfery spoleczne) w MSRSP nie sg uregulowane. Do tego
dochodzi kwestia dopuszczenia przez standardy réznych wariantOw rozwigzan, co moze
zaktoca¢ poréwnywalnos$¢ sprawozdan finansowych. W Polsce jednostki sektora finanséw
publicznych, w tym jednostki sfery budzetowej, przy prowadzeniu ksigg rachunkowych
1 sporzadzaniu sprawozdan finansowych zobowigzane s3 do uwzglednienia zasad
rachunkowos$ci wynikajacych z ustawy o rachunkowosci, w tym w szczegoélnosci zasady
memorialu. W zwigzku z tym przyjecie MSRSP mialoby ograniczony wpltyw na poprawe
jakosci sprawozdawczo$ci finansowej (Sekula, 2012).

Nie mniej jednak MSRSP stanowig podstaw¢ do procesu harmonizacji rachunkowosci
sektora publicznego (Ciszewska, 2012) rozumianego jako procesu ujednolicania zasad oraz
form okreslajacych rachunkowo$¢ na ptaszczyznie §wiatowej, czy mozliwie §cistego zblizenia
standardow w celu zwickszenia jej poréwnywalnosci miedzy krajami lub podmiotami
nalezgcymi do innych panstw (Kamela-Sowinska, 2010, s. 51-52). W zakresie harmonizacji
rachunkowos$ci wyodrebnia si¢ ujednolicenie zasad rachunkowos$ci sektora publicznego,
ktorymi migdzy innymi sg: naczelna zasada wiernego i rzetelnego obrazu (ang. true and fair
view), zasada periodyzacji (porzadkujaca, oznaczajaca dokonanie podziatu czasu dziatania)
(Hendriksen, van Breda, 2002, s. 166), zasada kontynuacji dziatania (fundamentalna zasada,
przyjmujaca zatozenie domniemania dalszego prowadzenia przez jednostke dzialalnosci
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci w takim samym lub podobnym zakresie (Hendriksen,
van Breda, 2002, s.165) nadrzedna zasada zakazu kompensaty, zasada cigglosci, zasada
wspotmierno$ci, zasada ostroznosci, zasada istotnosci, czy zasada memoriatu (Poetschke,
2011, s. 21-28; Ustawa z 29 wrzes$nia 1994; Gierusz, 2015, s. 16-17).

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w mi¢dzynarodowych standardach sektora finansow
publicznych publikowanymi przez Rade ds. MSRSP podmiotem sprawozdawczym sa
jednostki sektora publicznego inne niz biznesowe jednostki rzadowe (Szewieczek i Tkacz-
Wolny, s. 86). Do grupy biznesowych jednostek sektora budzetowego zaliczane sg te
podmioty, ktore prowadza dzialalno$¢ gospodarcza na takich samych zasadach, jak podmioty
prywatne lub sa czesciowo zobowigzane do $wiadczenia okre$lonych ustug na rzecz
spoteczenstwa bez optaty za nie lub po obnizonych cenach. Wsérod tego typu jednostek
wyszczegolnia si¢ instytucje finansowe, podmioty handlowe, czy przedsigbiorstwa
Swiadczace ustugi publiczne. Do tych organizacji zastosowanie maja mi¢dzynarodowe
standardy  sprawozdawczo$ci  finansowej  publikowane przez Rad¢ do spraw

Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci.
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Wdrozenie MSRSP wymaga wiele nakladéw finansowych i intelektualnych. Nie mniej
jednak implantacja MSRSP moze mie¢ pozytywny wydzwigk na rozwigzanie probleméw
zwigzanych z obstugg dlugu publicznego w wyniku pehiejszego obrazu 1 wigkszej
przejrzystosci informacji niezbednej decydentom. Tym samym umozliwi realizacje koncepcji

spotecznej odpowiedzialnosci.
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Rozdziat 2

AKTYWA KOMPETENCYJNE JAKO PRZEDMIOT WYCENY

Rozdzial drugi poswigcono przedmiotowi rozprawy - aktywom kompetencyjnym, a takze obszarowi
badawczemu — rachunkowosci. Postuzyl realizacji dwéch kolejnych celow szczegétowych oraz stanowi
wprowadzenie do przedstawianej problematyki ,,niewidzialnych” zasobow w postaci kapitatu intelektualnego
i kompetencji. Przytoczone zostaly definicje kapitatu intelektualnego jak i kompetencji a takze ich geneza.
Przedstawiono rowniez klasyfikacje kompetencji oraz omowiono ich skltadniki, cechy i role w kreowaniu
wartosci dla podmiotu W warunkach spotecznej odpowiedzialnosci. Rozwazania poswigcono takze problematyce
wyceny w rachunkowosci, jej funkcjom, zasadom i parametrom. Dokonano poréwnania metod wyceny tj. kosztu
historycznego, kosztu biezgcego, a takze wartosci realizacji i wartosci biezgcej. Ostatnia czes¢ rozdziatu zostala
poswigcona metodom wyceny kompetencji oraz charakterystyce wartosci aktywow kompetencyjnych.

2. 1. Koncepcje kapitalu intelektualnego

Nazwe ,kapitat intelektualny” przypisuje si¢ J. K. Galbraith’owi, ktory tego okreslenia
uzyl po raz pierwszy w korespondencji z polskim ekonomistg K. Kaleckim w 1969 roku’
(Strojny za: Kasiewicz, Rogowski, Kicinska, 2006, s. 65).

Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze wystepuje wiele definicji kapitalu
intelektualnego, ale zadna z nich nie zostala dotychczas uznana za powszechnie
obowigzujacg. Charakter kapitatu intelektualnego nie jest do konca poznany i opisany, zatem
trudno go uja¢ za pomocg jednoznacznych poje¢ (Sopinska, 2010, s. 101). W odniesieniu do
definicji kapitatu intelektualnego mozna stwierdzi¢, ze (Engstrom, Westens, Westens;
Kasiewicz, Rogowski; Andriessen, Stam; Steward za: We¢ziak-Biatowolska, 2010, s. 23-24):

— nie istnieje jedna uniwersalna 1 powszechnie akceptowana definicja kapitalu
intelektualnego;

— termin kapitat intelektualny w literaturze czgsto wystgpuje z okresleniem tworzenie
wartosci, co sugeruje, ze kapital intelektualny jest bezuzyteczny, jezeli nie wptywa na
wzrost wartosci badanego obiektu;

— pojecie kapitatu intelektualnego wystepuje zamiennie z terminami: wartosci
niewymierne, aktywa intelektualne, aktywa niematerialne, aktywa ukryte;

— czesto kapitat intelektualny jest utozsamiany z wiedzg uzytecznag, czyli taka, ktorg
dzigki wlasciwemu wykorzystaniu mozna zamieni¢ na zyski;

— wigkszo$¢ definicji  wykorzystuje wyrazy: wiedza, umiejetnosci, know-how,

doswialdczenie, zasoby niematerialne, informacje, procesy, tworzenie wartosci;

* W lidcie pisat: ,Jestem ciekaw, czy zdaje Pan sobie sprawe z tego, jak wiele my na calym $wiecie
zawdzieczamy wkladowi Panskiego kapitatu intelektualnego w ostatnich dekadach” (Strojny za: Kasiewicz,
Rogowski, Kicinska, 2006, s. 65).
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— najczescie] akceptowang klasyfikacjg sktadnikow kapitatu intelektualnego jest podziat
na kapital ludzki, kapital klienta, kapitat organizacyjny lub na kapitat ludzki, kapitat
strukturalny 1 kapital relacji.

Koncepcja kapitatu intelektualnego nabrala na znaczeniu na poczatku lat osiemdziesiatych
XX wieku. W 1980 roku H. Itami wskazal na istotne roznice w wynikach finansowych
japonskich  podmiotéw, ktore $wiadomie wykorzystywaly aktywa niematerialne
w poroéwnaniu do podmiotow konkurencyjnych nie przywigzujacych uwagi do tego zasobu
(Harrision, Sullivan, 2000, s. 34).

Rozw@j badan istoty kapitatu intelektualnego pozwala na wyodrebnienie dwoch podejsc
badawczych. Wyodrgbnia si¢ indywidualne podejscie badawcze, w ktoérym Kkapitat
intelektualny analizowany jest z perspektywy pojedynczego czlowieka oraz podejscie
organizacyjne, zgodnie z ktérym kapital intelektualny rozpatrywany jest z punktu widzenia
podmiotow gospodarczych. Z indywidualnego punktu widzenia kapitat intelektualny
w prawie cywilnym to ,dobra niematerialne”, czyli dobra wystepujace w obrocie
cywilnoprawnym, nieposiadajace postaci materialnej (Ustawa z 23 kwietnia 1964, art. 23),
takie jak: energia, dobra intelektualne, dobra osobiste, pienigdze i papiery wartoSciowe
(Ziemianin 1999, s. 149).

W podejsciu organizacyjnym w odniesieniu do kapitatu intelektualnego wyrdznia sig¢
(Mroziewski, 2008, s. 28-29):

— koncepcje marketingows;

— koncepcje holistyczno-statyczng;

— koncepcje socjologiczng (holistyczno-dynamiczng);

— koncepcje rachunkowag, oraz

— koncepcje spoleczng kapitatu intelektualnego.

Koncepcja marketingowa wartosciuje aktywa intelektualne z perspektywy mozliwosci
zaspokajania potrzeb klientow 1 w perspektywie budowania przewagi konkurencyjnej.
Ukierunkowana na rozpoznawanie aktualnego i potencjalnego popytu postrzegana jest jako
wysitek intelektualny, zwigzany z wykorzystaniem wiedzy o rynku, na ktorej opiera si¢
osigganie przewagi konkurencyjnej. W tym ujeciu kapital intelektualny dotyczy wiedzy,
umiejetnosci, doswiadczen, zdolnosci, nosnikow informacji, ukierunkowanych na zewnatrz
na rozwigzanie problemow klientow. Podejscie marketingowe pokazuje, ze zaspokajanie
potrzeb klienta moze by¢ gldwnym wyznacznikiem warto$ciowania sktadowych kapitatu

intelektualnego a takze moze by¢ punktem wyjscia w ksztattowaniu struktury aktywow
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intelektualnych. Marketingowa koncepcje¢ kapitatu intelektualnego zapoczatkowata grupa
szwedzkich naukowcow zwigzanych z ,,Raportem Konrada” definiujac w 1989 roku kapitat
intelektualny (Mroziewski, 2008, s. 29-30). Grupa Konrada (K. E. Sveiby i zespo6t) budujac
Raport Konrada w 1989 roku zauwazyli, ze kapital intelektualny, to kapitat intelektualny
przypisany jednostce (kapital indywidualny) oraz kapitat intelektualny przypisany organizacji
(kapitat strukturalny). Uwazaja, ze kapital calkowity (tradycyjny kapitat finansowy, kapitat
know-how) i kapitat know-how po6zniej nazwany jako kapitat intelektualny. Kapital know-
how przedsigbiorstwa dotyczyt wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen, zdolnosci, no$nikow
informacji, ukierunkowanych na zewnatrz przedsi¢biorstwa, w celu rozwigzywania
probleméw klientow (Mroziewski, 2008, s. 29; Krajenta-Kope¢ i Kotodziejczyk-Olczak,
2010, s. 214).

Z kolei holistyczno-statyczna koncepcja kapitatu intelektualnego stanowi szersza
interpretacj¢ kapitatu intelektualnego w odniesieniu do ujgcia marketingowego. Klasycznym
przyktadem holistyczno-statycznego ujgcia niematerialnych zasobow jako sktadnikow
organizacji jest ich interpretacja w Kodeksie cywilnym (Mroziewski, 2008, s. 31).
W  podejsciu prawnym (Ustawa z 23.04.1964, art. 551 przedsicbiorstwo stanowi
zorganizowany zespot sktadnikow niematerialnych 1 materialnych przeznaczonym do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej’. Przykladami ujecia holistyczno-statycznego
rozpatrywania kapitalu intelektualnego sa propozycje (Nogalski i Rybicki, 2001, s. 83;
Mroziewski, 2008, s. 27 i 32-33; Krajenta-Kope¢ i Kotodziejczyk-Olczak, 2010, s. 214, 217,
219-220):

T. Stewarta, K. E. Sveiby, K. Perechudy, J. Warschata, K. Wagnera, J. Haussa,
M. Rowinskiej-Fronczek, B. Skuzy i H. Krol. W propozycjach ukazano miedzy innymi, ze

kapitat intelektualny moze by¢ wzbogacony o aktywno§¢ w kreowaniu nowych produktow,

> Obejmuje ono w szczegbdlnoscei:

— oznaczenie indywidualizujace  przedsigbiorstwo lub  jego wyodrgbnione czg$ci  (nazwa
przedsigbiorstwa);

—  wlasno$¢ nieruchomosci lub ruchomoscei, w tym urzadzen, materialow, towaréw i wyroboéw, oraz inne
prawa rzeczowe do nieruchomosci lub ruchomosci;

— prawa wynikajace z umoéw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ruchomosci oraz prawa do korzystania
z nieruchomosci lub ruchomos$ci wynikajace z innych stosunkéw prawnych;

—  wierzytelnoS$ci, prawa z papierow wartosciowych i §rodki pieni¢zne;

— koncesje, licencje i zezwolenia;

— patenty i inne prawa wlasno$ci przemystowej;

— majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne;

— tajemnice przedsigbiorstwa;

— ksiggi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej.
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postepu technicznego, organizacyjnego i ksztaltowania kultury organizacyjnej (Mroziewski,
2008, s. 311 33).

Z kolei wprowadzenie do kapitalu intelektualnego kolejnego sktadnika, jakim jest kapitat
spoteczny wynikajacy z jakosci relacji migdzyludzkich, mozna okresli¢ jako koncepcje
holistyczno-dynamiczng (koncepcj¢ socjologiczng) rozpatrywania kapitatu intelektualnego
(Mroziewski 2008, s. 35). W socjologicznym podejéciu, punktem wyj$cia do rozwazan nad
zagadnieniami kapitatu intelektualnego organizacji jest postrzeganie przedsi¢biorstwa jako
spotecznosci, ktora specjalizuje si¢ w szybkim, efektywnym kreowaniu wiedzy i jej transferze
(Kogut, Zander za: Dobija, 2003, s. 39). Zdaniem socjologow kapital spoteczny pobudza
kreowanie kapitatu intelektualnego. Kapitat intelektualny w tym kontekscie jest definiowany
jako wiedza 1 mozliwosci ,,Swiadomosci wiedzy” organizacji spotecznej, takiej jak firmy,
organizacje spoteczne lub towarzystwo profesjonalistow (Dobija, 2003, s. 39).

W naukach socjologicznych rozwaza si¢ dwa wymiary kapitalu intelektualnego (Dobija,
2003, s. 40):

— typy wiedzy;

— poziomy analizy wiedzy i ,,wiedzenia”.

Socjologow interesuje zwlaszcza zagadnienie tworzenia si¢ kapitatu intelektualnego, ktore
dokonuje si¢ poprzez potaczenie i wymiane wiedzy. W podejéciu socjologicznym nowy
kapitat intelektualny jest kreowany poprzez potaczenie i wymiang istniejacych zasobow
intelektualnych, ktére moga istnie¢ w formie wiedzy kodowanej i indywidualnej. Proces ten
zachodzi, gdy organizacja ma dostep do wiedzy indywidualnej, posiada cel, ktoremu ma
stuzy¢ ta nowa potaczona wiedza, posiada narzedzia do polaczenia wiedzy 1 gdy nowa
potaczona wiedza tworzy nowa wartos¢ (Dobija, 2003, s 40).

Przyktadami rozpatrywania kapitatu intelektualnego w ujeciu holistyczno-dynamicznym
(socjologicznym) sg propozycje J. Roosa i G. Roosa, J. Flitz-enz oraz J. Jurczaka (za:
Sopinska, 2010, s. 101; Fritz-enz za: Mroziewski, 2008, s. 34; Mroziewski, 2008, s. 34-35,
Krajenta-Kope¢ i Kotodziejczyk-Olczak, 2010, s. 218).

Wraz z rozwojem poszczegdlnych koncepcji kapitalu intelektualnego powstato
zapotrzebowanie na metody jego pomiaru, monitorowania, oceny, rozwoju 1 ksztattowania.
Posiadanie stosownych metod pomiaru aktywow intelektualnych umozliwiato racjonalne
zarzadzanie nimi. Jedng z pierwszych prob byla metoda bilansowa, ktéra zapoczatkowata
rachunkowa koncepcj¢ kapitatu intelektualnego (Mroziewski, 2008, s. 36). Przyktadami

rozpatrywania  kapitalu intelektualnego w ujeciu  rachunkowym, ktoére ponizej
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scharakteryzowano s3: propOzycja schematu wartosci Skandii L. Edvinssona, elementy
kapitatu intelektualnego L. Edvinssona i M. Malone oraz platforma wartosci, ktorg
zaproponowali: G. Petrash, L. Edvisson, H. Onge, Ch. Armstrong, W. R. Bukowitz
I R. L. Wiliams.

L. Edvinsson przedstawit model wartosci rynkowej Skandii, ktéry tworza kapital
finansowy i kapitat intelektualny. Mysla przewodnig kapitatu intelektualnego Skandii byta
idea, ze prawdziwa warto$¢ przedsigbiorstwa lezy w jego zdolnosci do generowania stalej
wartosci poprzez wdrazanie wizji i wynikajacej z niej strategii oraz pochodnych czynnikéw
sukcesow, ktore musza by¢é maksymalizowane 1 ktorymi s3: finanse, klienci, procesy,
odnawianie i rozwdj a takze ludzie (Mroziewski, 2008, s. 36-37). W ujeciu Skandii kapitat
intelektualny dotyczy warto$ci nieujmowanych w oficjalnej rachunkowosci i oznacza
posiadang wiedze, doswiadczenie, technologi¢ organizacyjng, stosunki z klientami
i umiejetnosci zawodowe, ktore dajg przedsigbiorstwu przewage konkurencyjng na rynku.
Rachunkowe podejscie do kapitatu intelektualnego uzupeiliato wczesniej wyodrebnione
koncepcje 1 wzbudzilo obawy, czy mozliwy jest pomiar kapitatu intelektualnego.

Wedlug L. Edvinssona kapital intelektualny obejmuje kapitat ludzki i1 strukturalny,
migdzy ktérymi zachodza interakcje. Kapitat ludzki stanowi wiedza, umiejgtnosci,
innowacyjnos¢, zdolno$¢ pracownikow do sprawnego wykonywania zadan, warto$¢
przedsiebiorstwa, kultura organizacyjna 1 filozofia firmy. Kapital ludzki nie moze by¢
wilasnoscig firmy, poniewaz z momentem odej$cia pracownikéw z firmy przestaje istnieé.
Natomiast kapitatl strukturalny (kapitat klienta 1 kapital organizacyjny) jest zdolnos$ciag
organizacyjng, ktora wspiera produktywno$¢ pracownikOw 1 moze by¢ zastosowana
w finansowaniu rozwoju przedsigbiorstwa (Edvinsson, Malone, 2001, s. 17-18, 40). Warto$¢
przedsigbiorstwa lezy w jego zdolnosci do generowania statej warto$ci, poprzez wdrazanie
wizji 1 wynikajacej z niej strategii oraz pochodnych i maksymalizowanych czynnikow
sukcesOw (finanse, klienci, procesy, odnawianie i rozwdj, ludzie). Zdaniem L. Edvinssona
kapitat intelektualny wraz z finansowym tworzg wartos¢ rynkowa. Z kolei Kkapitat
intelektualny, to:

— kapitat ludzki (ulotny) - sktadniki nie s3 wtasnos$cig przedsigbiorstwa, stanowig

integralna czg$¢ osobowosci pracownika, moze by¢ wypozyczony,

— kapitat strukturalny (stabilny) — produkt kapitalu ludzkiego np. w postaci list

klientow, koncesji, systemOw informacyjnych; moze by¢ wlasnos$ciag
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przedsigbiorstwa i podlega¢ obrotowi handlowemu i moze by¢ zastosowany w
finansowaniu wzrostu przedsiebiorstwa.

L. Edvinsson wraz z M. S. Malone uznali, ze kapitat intelektualny jest to roznica miedzy
warto$cig rynkowa, a wartoscig ksiegowa organizacji, czyli jest to suma ukrytych aktywow
nie ujetych w bilansie firmy. Kapital firmy jest wigc kapitalem niefinansowym, ktory
odzwierciedla luk¢ pomiedzy warto$cia rynkowa i ksiggowa. Ich zdaniem skladnikami
kapitatu intelektualnego jest posiadana wiedza, odpowiednie do$wiadczenie, technologie
organizacyjne, dobre stosunki z kolegami i wszelkie umiejetnosci, ktore pozwalaja
organizacji osiagnac¢ przewage konkurencyjng na rynku. Ich zdaniem kapitat intelektualny,
jako element zobowigzan, musi by postrzegany w taki sam sposob, jak kapitaty wiasne, oraz,
ze jest on pozyczony od klientow, pracownikow. Natomiast przeciwwagag do tych zobowigzan
jest wartos¢ firmy (Edvinsson i Malone, 2001, s. 39-40, 45), ktorg stanowi ,,niewidzialny
i nienamacalny” skladnik majatkowy podlegajacy takim samym regulom wyceny jak
pozostale aktywa, zatem jego warto$¢ ma wptyw na sytuacje majatkowo-finansowa podmiotu
(Remlein, 2014, s. 222).

G. Petrash, L. Edvisson, H. Onge, Ch. Armstrong, W. R. Bukowitz, i R. L. Wiliams
zdefiniowali kapitat intelektualny w odréznieniu od innych zasobéw, jako forma
niematerialnego majatku, ktory dzieki przeptywom wiedzy kreuje wigksze bogactwo.
Natomiast elementem kapitatu intelektualnego jest kapitat ludzki (mozliwo$ci indywidualne
0sOb oraz zespolow pracowniczych zdolne do zaspokajania potrzeb klientdéw, kompetencje,
modele myslowe, np. kwalifikacje zawodowe, wiedza i1 umiej¢tnosci zwigzane z wykonywang
praca, poziom  wyksztalcenia, predyspozycje zawodowe 1  psychometryczne,
przedsiebiorczos¢, know-how, zapal, innowacyjnos¢), kapitalt klientow (sita zwiazkow
z klientami, np. znak firmowy, marka firmy, klienci i1 ich lojalno$¢, kanaty dystrybucii,
wspolpraca z firmami, korzystne kontrakty, umowy koncesjonowane, umowy franszyznowe)
i kapitat organizacyjny (zdolnosci, ktore wystepuja w skodyfikowanej wiedzy takie jak: bazy
danych, infrastruktura techniczna, procesy, normy i wartosci, kultura organizacyjna w tym
wlasno$¢ intelektualna np. licencje, patenty, prawa autorskie i prawa do wzoréw handlowych,
tajemnica handlowa, znak handlowy oraz logo firmy; aktywa infrastrukturalne np. procesy
zarzadzania, filozofia zarzadzania, system informacyjny i system powigzan, relacje finansowe
oraz kultura organizacyjna) (Krajenta-Kope¢ i Kotodziejczyk-Olczak, 2010, s. 215).

Natomiast uznanie kapitalu spotecznego, jako czynnika tworzacego warto$é
przedsigbiorstwa przyczynito si¢ do wyodrgbnienia kolejnej koncepcji  kapitalu

intelektualnego, ktéra mozna okresli¢ jako spoteczny model tworzenia wartosci
58



przedsigbiorstwa poprzez wykorzystanie kapitatu intelektualnego spotecznosci (Mroziewski,
2008, s. 42). Wsrad spotecznych koncepcji kapitatu intelektualnego wyr6znia si¢ koncepcje
M. Bratnickiego i J. Struzyny z 2001 roku a takze koncepcje M. W. McElroy z 2002 roku
(Mroziewski, 2008, s. 42-43; Bratnicki, 2000b, s. 100-101; za: Sopinska, 2010, s. 102-103,
Sopinska, 2005, s. 48-50).

Inne koncepcje kapitalu intelektualnego zaproponowali migdzy innymi R. Kaplan,
D. Norton, K. Haanes, B. Lowendahl, A. Brooking, P. H. Sullivan, K. M. Wiig,
Stowarzyszenia The Society of Management of Canada, E. Skrzypek, L. Prusak,
M. Marcinkowska, J. Lichtarski, D. J. Skyrme, Y. Malhotra i N. Bontis, D. Klaila, OECD—
Organizacj¢ Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, H. T. Johnson, L. Prusak (Krajenta-Kope¢
i Kotodziejczyk-Olczak, 2010, s. 215-220; za: Edvinsson i Malone, 2001, s. 11; za: Sopinska,
2010, s. 102).

Zestawienie wybranych definicji kapitalu intelektualnego przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Wybrane definicje kapitalu intelektualnego

Autor Komponenty kapitalu intelektualnego
koncepcji -
K model,_ Definicja Podstawowe Szczegolowe
oncepcja,
metoda
Grupa Kapitat intelektualny, | Kapitat catkowity Tradycyjny kapital finansowy,
Konrada (K. to kapitat intelektualny kapital know-how
E. Sveiby przypisany jednostce Kapitat know-how | Kapitat intelektualny przypisany
i zespot) - (kapitat indywidualny) | przedsiebiorstwa danej jednostce (kapitat
Raport oraz kapitat dotyczacy wiedzy, | indywidualny).
Konrada intelektualny umiejetnosei, Kapitat intelektualny przypisany
przypisany organizacji | do$wiadczen, organizacji (kapitat strukturalny)
(kapitat strukturalny) | zdolnosci,
no$nikow
informacyjnych
ukierunkowanych
na zewnatrz
przedsiebiorstwa w
celu rozwiazania
problemoéw klienta
(p6zniej kapitat
intelektualny)
L. Edvinsson - | Kapitat intelektualny | Kapitat
schemat to wiedza, intelektualny wraz
wartosci doswiadczenie, z finansowym
Skandii technologia, relacje tworzg wartos¢
(podstawa dla | z klientami, rynkowa
Nawigatora profesjonalne Kapitat 1) kapitat ludzki (ulotny) -sktadniki
umiejetnosci, ktore intelektualny nie s3 wlasnoscia
daja organizacji przedsigbiorstwa, stanowia
przewage integralng cze$¢ osobowosci




konkurencyjng na
rynku.

Wartos¢
przedsigbiorstwa lezy
w jego zdolnosci do
generowania statej
wartosci, poprzez
wdrazanie wizji

1 wynikajacej z niej
strategii oraz
pochodnych

i maksymalizowanych
czynnikow sukcesow
(finanse, klienci,
procesy, odnawianie
1 rozwoj, ludzie).

pracownika, moze by¢
wypozyczony,

2) kapitat strukturalny (stabilny) —
produkt kapitatu ludzkiego np.
w postaci list klientow, koncesji,
systemow informacyjnych; moze
by¢ wlasnos$cig przedsiebiorstwa
i podlega¢ obrotowi handlowemu
1 moze by¢ zastosowany
w finansowaniu wzrostu
przedsicbiorstwa.

L. Edvisson, Kapitat intelektualny Posiadana wiedza
M. Malone - jest to réznica miedzy | Odpowiednie
Elementy wartoscia rynkowa, doswiadczenie
kapitalu a wartoscia ksiegowa | Technologie
intelektualneg | organizacji, czyli jest | organizacyjne
0 to suma ukrytych Dobre stosunki
aktywow nie ujetych w | z klientami
bilansie firmy. Kapital | Wszelkie
firmy jest wige umiejetnosci, ktore
kapitalem pozwalajq
niefinansowym, ktory organizacji
odzwierciedla lqu Qsia{gna{é przewage
pomigdzy wartoscia konkurencyjng na
rynkowy i ksiggowa rynku.
G. Petrash, Kapitat intelektualny Kapitat ludzki Mozliwosci indywidualne osob oraz
L. Edvisson, w odréznieniu od zespotow pracowniczych zdolne do
H. Onge, innych zasobow, jest zaspokajania potrzeb klientow,
Ch. formg niematerialnego kompetencje, modele myslowe, np.
Armstrong, majatku, ktory dzieki kwalifikacje zawodowe, wiedza
W.R. przeptywom wiedzy i umiejetnosci zwigzane
Bukowitz, kreuje wicksze z wykonywang pracg, poziom
iR. L. bogactwo. wyksztatcenia, predyspozycje
Wiliams - zawodowe i psychometryczne,
platforma przedsigbiorczosé¢, know-how, zapat,
wartosci innowacyjnosc.
Kapitat klientow Sita zwigzkéw z klientami, np. znak
(relacji) firmowy, marka firmy, klienci i ich
lojalnosc¢, kanaty dystrybucii,
wspotpraca z firmami, korzystne
kontrakty, umowy koncesjonowane,
umowy franszyznowe.
Kapitat Zdolnosci, ktore wystepuja

organizacyjny
(strukturalny)

w skodyfikowanej wiedzy (bazy

danych, infrastruktura techniczna,

procesy, normy i wartosci, kultura

organizacyjna: w tym:

1) wlasnos¢ intelektualna
(licencje, patenty, prawa autorskie
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i prawa do wzordéw handlowych,
tajemnica handlowa, znak
handlowy oraz logo firmy);

2) aktywa infrastrukturalne
(procesy zarzadzania, filozofia
zarzadzania, system informacyjny
i system powigzan, relacje
finansowe oraz kultura
organizacyjna).

Zrédlo: opracowano na podstawie: (A. Krajenta-Kopeé¢, 1. Kotodziejezyk-Olczak, 2010, s. 215;
Mroziewski, 2008, s. 36-37; Edwinsson i Malone, 2001, s. 17-18, 39-40 i 45).

Rozpatrujac poszczegoélne definicje kapitalu intelektualnego mozna zauwazy¢, ze wérod

nich sg takie, w ktorych autorzy w swoich modelach wprost wskazuja kompetencje, jako

sktadnik kapitatu intelektualnego, migdzy innymi (Szymczak-Staniek, 2012, s. 126):

K. E. Sveiby (1997) - Monitor Aktywow Niematerialnych;

J. Warschat, K. Wagner, J. Hauss (1999) - Sktadniki kapitatu intelektualnego;

B. Skuza (2003);

J. Jurczak (2006);

G. Petrash, L. Edvisson, H. Onge; Ch. Armstrong, W. R. Bukowitz i R. L. Wiliams -
platforma wartosci;

M. Bratnicki, J. Struzyna - drzewo wartosci przedsigbiorstwa;

K. Haanes, B. Lowendahl - klasyfikacja zasobow niematerialnych;

A.Brooking - identyfikacja elementow kapitatu intelektualnego;

J. G. Ross - kapitat intelektualny jest to suma kapitatu strukturalnego aktywow

»myslacych” i ,,niemyslacych”.

Role jaka odgrywa kapitat intelektualny w przedsigbiorstwie mozna okresli¢ na podstawie

jego atrybutow. Kapitat intelektualny (Krajenta-Kope¢, Kotodziejczyk-Olczak, 2010, s. 222):

moze by¢ wykorzystywany jednoczes$nie w roznych miejscach i do ré6znych celow;

nie ulega zuzyciu w trakcie wykorzystywania;

posiada zdolnosci do podnoszenia swojej warto$ci i powigkszania sig;

jest odnawialny 1 stale powiekszany, co oznacza, ze mozna podejmowaé w jego
obszarze dziatania o charakterze inwestycyjnym;

jest zrodtem przysztych dochodow, czyli mozna oczekiwaé zwrotu z poniesionych
inwestycji;

jest to zasob o okreslonej wartosci, czyli mozna dokonywac jego pomiaru;

tworzg go réznorakie kategorie, zazwyczaj o odmiennym charakterze 1 naturze;
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— obejmuje wszelkie niewymierne sktadniki ksztattujace roznice pomiedzy catkowita
wartos$cig przedsigbiorstwa a jego wartoscig ksiegowa;

— stanowi nierozerwalny zwigzek z kapitalem ludzkim 1 warto$cig firmy, im mocniej
warto$ci te sg zwigzane, tym trudniej je kopiowaé, zatem mogg stanowi¢ wazne zrodto
trwatej przewagi konkurencyjnej;

— obejmuje umiejetnosé tworzenia i asymilowania postepu techniczno-organizacyjnego;

— jest oparty na wiedzy;

— wystepuje w postaci niematerialnej, trudnej w klasycznej ewidencji i jednoznacznej
wycenie w tradycyjnym modelu rachunkowosci;

— wypehia luke pomiedzy percepcjg wartosci rynkowej firmy a zobrazowaniem
organizacji w tradycyjnej sprawozdawczosci finansowe;.

W literaturze przedmiotu stwierdzono takze, ze kapitat intelektualny rozpatrywany

w aspekcie wartoéci, stanowi sum¢ wykazywanych w bilansie warto$ci niematerialnych
i prawnych a takze nabytej wartosci firmy (Brannstrom, Giuliani, 2009, s. 23).

Zagadnienie kapitatu intelektualnego ulegto w ostatnich latach wielowymiarowemu
rozwojowi, a jego rosnace znaczenie ekonomiczne dla wszystkich krajow, bez wzglgdu na ich
poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego, czyni go problemem o zasiggu globalnym. Jego
pomiar jest zadaniem skomplikowanym. Wynika to z faktu, ze kapitat intelektualny jest nie
tylko kwestig prawng, czy rachunkowa, ale stanowi takze kluczowy element przeksztalcania
wiedzy lezacej u podstaw kompetencji w warto$¢ ekonomiczng (Zaborowska, 2009, s. 7).
Istotne jest rowniez to, ze z koncepcja kapitatu intelektualnego $cisle wigze si¢ koncepcja
zarzadzania wiedzg w podmiocie (Amidon, 2003, s. 83). Znaczenie zarzadzania wiedzg
wzrosto w potowie lat dziewiecdziesigtych XX w. 1 zostalo spopularyzowane przez
Japonczykow 1. Nonaka oraz H. Takeuchi (1995, s. 20).

Na potrzeby niniejszej pracy autorka definiuje kapitat intelektualny jako niematerialne
zasoby podmiotu gospodarczego stanowigce podstawe wzrostu i rozwoju tego podmiotu,
sktadajace si¢ z kapitatu ludzkiego, kapitalu wewnetrznego i kapitatu zewnetrznego.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze kapital intelektualny, to takie zasoby podmiotu, bez

ktorych dalsze jego istnienie, a takze jego rozwo6j sg niemozliwe.

2. 2. Istota i klasyfikacja aktywow kompetencyjnych
Nad $wiatem zapanowat wiek wiedzy 1 rozumu, zwany tez ,,Wiekiem informacji”. Zmienit

on istot¢ rozumienia pojecia ,,bogactwo organizacji” a takze sposob tworzenia tego bogactwa.
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Nadszedt moment, aby dostrzec, ze pracownicy lojalni, posiadajacy wiedze
1 zdolno$ci, utozsamiajacy si¢ z organizacja sg traktowani jako zasob, z ktérym wigze si¢
powstawanie kosztow. Naklady ponoszone na doksztalcanie, podniesienie wiedzy
i umiejetnosci pracownikow nalezy utozsamiaé z inwestycjami, ktore w przysztosci przyniosa
wymierne korzysci. To dokonania czlowieka, jego zaangazowanie, wiedza 1 talent
determinujg osiagni¢cia organizacji (Jarugowa, Fijalkowska, 2002, s. 7). Ludzie wykorzystuja
swoja zdolno$¢ dziatania w celu stworzenia wartosci poprzez przenoszenie i przeksztatcanie
wiedzy (Sveiby, 2001b).

Cala wiedza zaczyna si¢ od cichego procesu, ktory posiada nieograniczony zakres i jest
nieznany (Sveiby, 2001c). Wiedza lezy u podstaw kompetencji, ktora jest fundamentem
osiggni¢cia przewagi konkurencyjnej, co wigze si¢ bezposrednio w wykorzystywanym
w firmie kapitatem intelektualnym (Kasiewicz i in., 2006, s. 69). Stad tez, wiedza majaca
mozliwos$¢ przeksztatcania si¢ w warto§¢ okreslana jest w literaturze przedmiotu mianem
kapitatu intelektualnego (Sopinska, 2010, s. 95).

Zarébwno pojeciu kompetencja, jak i kapitat intelektualny towarzyszy niejednoznaczno$é.
Ich wielowymiarowo$¢ powoduje trudnosci w ich definiowaniu i klasyfikowaniu.

Termin kompetencje swoj poczatek bierze od facinskiego stowa competentia
oznaczajacego tyle, co odpowiednios¢, zgodnos¢ (Zemke za: Gwarda-Gruszczynska i Czapla,
2011, s. 7; Turek, Wojtczuk-Turek, 2006, s. 34). Dotyczy ono dziatan zgodnych, odnoszacych
si¢ czy nadajacych si¢ do odnoszenia sukcesow a takze pozytywnych efektow dziatan.
Natomiast zrodtostowem jest okreslenie competere, czyli schodzi¢ si¢, zgadzaé si¢, nadawac
sie. Kompetencja etymologicznie mozna zatem okreslic zakres uprawnien osoby do
zrealizowania okreslonych dziatan, wynikajacych z ,,odpowiedniosci” wiedzy, umiejetnosci.
Kompetentng osoba nazywamy kogo$ uprawnionego do dziatania i decydowania w danej
dziedzinie, majacego kwalifikacje do wydawania osadéw i ocen. Analiza zakresu pojecia
,,kompetencji”, sktania do nast¢pujacych wnioskow (Turek, Wojtczuk-Turek, 2006, s. 34):

— kompetentnym nie mozna by¢ w ogole (we wszelkiej dzialalno$ci), mozna by¢ tylko

kompetentnym w aktywnosci szczegdtowo okreslone;;

— kompetencja wyznacza zakres uprawnien, dziatalno$¢ wykraczajaca poza to, co

okreslone w uprawnieniach przestaje by¢ aktywnos$cia wynikajacg z kompetencji;

— kompetencja wynika z wiedzy i1 umiej¢tnosci, zatem moze by¢ rozwijana np.

w procesie edukacji;
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— W potocznym znaczeniu ,kompetencja” stanowi zakres uprawnien ,wiladzg”
W pewnym obszarze poprzez delegowanie uprawnien osobie lub grupie osob do
wykonywania zadan w okreslonym zakresie;

— z naukowego punktu widzenia ,,kompetencja”, czy ,.kompetencje” oznaczajg opisanie
wiedzy 1 umiej¢tnosci w okreSlonej dziedzinie, ktore podlegaja procesom
edukacyjnym. Zatem zaklada si¢, ze cztowiek moze charakteryzowaé si¢ niskimi
kompetencjami (brak wiedzy i umiejetnosci) lub wysokimi (gdy oba te elementy
opanowat).

Zdaniem E. Antonacopoulou i L. Fizgeralda nabycie pewnych umiej¢tnosci nie gwarantuje
jeszcze posiadania kompetencji. Aby pracownik byl kompetentny, powinien posiada¢ wiele
cech i charakterystyk umozliwiajacych przetozenie posiadanych umiejetnosci i wiedzy na
skuteczne dziatanie (za: Rogozinska-Pawelczyk, 2006, s. 105). Wedlug G. Yukla
kompetencje obejmuja: motywy, charakterystyki osobowosciowe oraz umiejetnosci
poznawcze
1 personalne. Najcze$ciej sa utozsamiane z bieglo$cia w umiejetnosciach czy wykonywaniu
pracy (za: Rogozinska-Pawelczyk, 2006, s. 105), z tym, ze nie jest to regula. Rozwazanie
kompetencji moze pojawia¢ si¢ w wezszym kontekscie, czyli aby pracownik umiejetnie
wykonywat swoja prace, musi posiada¢ pewne kompetencje, wewnetrzne zasoby oraz wiedze
(Rogozinska-Pawelczyk, 2006, s. 105).

Zaréwno kompetencje, jak rowniez kwalifikacje, to dwa pojecia, ktore okreslaja
przydatno$¢ pracownikéw danej jednostki gospodarczej do wykonywania czego$, co jest
potrzebne na danym stanowisku. Traktowane sa bardzo szeroko 1 wystepuja miedzy nimi
wyrazne roznice. Kwalifikacje to zdolno$¢ pracownika do wykonywania okreslonej pracy
potwierdzone stosownymi dokumentami, np. dyplomami ukonczenia szkot, certyfikatami z
odbytych szkolen, udokumentowanym stazem pracy, wykazem dorobku zawodowego itp. Z
kolei kompetencje oznaczajg zaréwno zdolnosci do pracy potwierdzone dokumentami, jak
1 zdolno$ci oraz umiejetnosci, ktore pracownik moze potwierdzi¢, wykonujac prawidlowo
powierzone zadania (Pawlak za: Jabtonski, 2009, s. 83). Poj¢cie kompetencji pracowniczych
okresla zdolnos¢ pracownika danego podmiotu gospodarczego do realizacji funkcji
stanowiska pracy. Odnosi si¢ to do wiedzy pracownika uzyskanej dzigki szkoleniom
i edukacji, oraz checi i zdolnosci pracownika do wykorzystania swego potencjatu na rzecz

danej jednostki gospodarczej (Jabtonski, 2009, s. 83).
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Kompetencje pracownicze rozpatrywane sa miedzy innymi w ujeciu waskim i1 szerokim
oraz statycznym 1 dynamicznym. Te pierwsze utozsamia si¢ z umiej¢tnosciami
pracowniczymi oraz biegtoscig w postugiwaniu nimi (Rakowska, Sitko-Lutek za: Jabtonski,
2009, s. 84). Z kolei szeroko rozpatrywane kompetencje wigzg si¢ z potencjalem sprawczym
bedacym w dyspozycji pracownikow organizacji (Oleksyn za: Jabtonski, 2009, s. 84), ktore
kojarzone sa z umiejetnosciami, wyksztalceniem, do$wiadczeniem zawodowym oraz ich
pragmatyzmem (Oleksyn, Bartkowiak, Thierry za: Jabtonski, 2009, s. 84).

Kompetencje w ujeciu statycznym, to zdolno$¢ pracownika do wykonywania na
stanowisku pracy tego, co potrzebne. Mozna je opisa¢ za pomocg trzech atrybutow, takich jak
(Jabtonski, 2009, s. 84):

—  umiejetnoscei,

—  zdolnosci intelektualne,

—  postawy.

Umiejetnosci  to atrybut pracownika wykorzystywany przez organizacje w celu
generowania terazniejszych przychodow. Ich poziom mozna okresli¢, weryfikujac osiggane
przez pracownika efekty w odniesieniu do powierzonych mu funkcji. W zalezno$ci od
charakteru od stanowiska pracy bazuja na know-why oraz know-how. Umozliwiaja
pracownikowi zastosowanie konkretnej procedury lub metody dziatania. Jest to bardziej
obiektywny skladnik kompetencji podobnie oceniany przez wigkszo§¢ podmiotow
gospodarczych (Jabtonski, 2009, s. 84 i 88).

Natomiast zdolnosci intelektualne, szczegdélnie istotne dla rozwoju kapitatu
intelektualnego, w dluzszej perspektywie oddzialuja na wyniki jednostki gospodarczej
1 rozbudowe kompetencji pracowniczych. Jako komponent kompetencji pracownika, sa
zwigzane z tym, co rozumie si¢ przez poj¢cia myslenia, tworczosci 1 inteligencji. Zdolnosci
intelektualne maja umozliwia¢ pracownikom w szczegdlnosci na tworcze rozwigzywanie
probleméw (Jabtonski, 2009, s. 86).

Trzecim atrybutem okreslajacym kompetencje pracownicze s3a postawy. Postawy sg
zrodlem procesow motywacyjnych, emocjonalnych, percepcyjnych i poznawczych cztowieka
(Frasunkiewicz za: Jabtonski, 2009, s. 86). Okreslaja, na ile intensyfikujg si¢ umiejgtnosci
cztonkéw organizacji a takze jak efektywnie pracownik korzysta ze swoich zdolnoS$ci
intelektualnych (Edmonson i in. za: Jabtonski, 2009, s. 86).

Kompetencje pracownicze w ujeciu statycznym stanowig naktad mozliwy do

wykorzystania w procesie generowania wartosci danej organizacji (Jabtonski, 2009, s. 88).
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Kompetencje pracownicze w ujeciu dynamicznym, to - oprocz umiejetnosci, zdolnosci
intelektualnych i postaw - zachowania pracownicze umozliwiajace dyfuzje wiedzy
W systemie spolecznym danej organizacji. W zwigzku z powyzszym, kompetencje
pracownicze stajg si¢ rzeczywistym zasobem organizacji, w momencie, gdy wiedza
pracownikow transportowana jest strukturze organizacji, tj. jest przekazywana innym
cztonkom i partnerom danej organizacji. Stad tez kompetencje pracownicze podlegajg analizie
W wymiarze statycznym i dynamicznym z jednoczesnym uwzglednieniem zalezno$ci
przyczynowo-skutkowych (Jabtonski, 2009, s. 88). Wynika to takze z faktu, ze niemozliwe
jest oddzielenie wiedzy 1 umiejetnosci od praktycznego dziatania. Prawdopodobna jest takze
sytuacja, ze pracownik posiada wiedze¢ i umiejetnosci, lecz nie jest kompetentny. Natomiast
prawie niemozliwe jest, ze pracownik jest kompetentny bez wiedzy i umiej¢tnosci (Burgoyne
za: Jabtonski, 2009, s. 88).

Kompetencja jest postrzegana rowniez jako narzedzie, ktérym mierzy si¢ standard
wykonania pracy a takze zdobycia nowej informacji lub prawidlowosci wykorzystywania
srodkow pracy itp. (Okon-Horodynska i Sierotowicz, 2011, s. 36).

Rozpatrujac kompetencje jako zaséb podmiotu gospodarczego, zasadnym jest przytoczenie
klasyfikacji zasobow niematerialnych wedlug K. Haanes’a i B. Lowendhal’a, ktoéra pdzniej
zostata poglebiona przez B. Lowendhal’a, a takze nowej ogo6lnej definicji zasobow wedlug
A. Jarugowej i J. Fijatkowskie;.

K. Hannes i B. Lowendhal wprowadzili podziat zasobow niematerialnych na kompetencje
I stosunki wzajemne, gdzie kompetencje to umiej¢tno$¢ wykonywania zleconych zadan.
Istnieja one na poziomie indywidualnym (wiedza, kwalifikacje, zdolnosci) oraz
organizacyjnym (bazy danych, technologia i procesy). Z kolei stosunki wzajemne odnoszg si¢
do reputacji organizacji i lojalnosci klientoéw. Nastgpnie B. Lowendhal poglebil wczedniejsza
analiz¢ dodajac podziat kompetencji i1 stosunkéw wzajemnych na dwie podgrupy:
indywidualng 1 zbiorowa w zaleznosci od tego, czy zasOb wigze si¢ z dziataniem
indywidualnego pracownika, czy organizacji jako catosci (za: Jarugowa i Fijatkowska, 2002,
s. 88).

Obecnie nie jest wymagane, aby wszystkie zasoby, ktorymi dysponuje dana jednostka
gospodarcza, stanowily jej prawng wlasnos$¢. Konieczny jest jedynie do nich dostep, prawo do
ich kontroli oraz mozliwo$¢ ekonomicznego wykorzystywania i uzyskiwania z nich korzysci.
Wspotczesnie bardzo czgsto zasoby nalezg do kogo$ innego i s3 wykorzystywane przez strony
za obopolng korzyscia, np. poprzez leasing, czyli podlegaja fragmentarycznej kontroli,

znajdujac sie w sferze zainteresowania decydentow organizacji (Jarugowa i Fijatkowska,
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2002, s. 37). Majac powyzsze na uwadze, do obecnych zasobow wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym powinny by¢ dodane takze zasoby niematerialne, jak np. aktywa
kompetencyjne. Kapital intelektualny stanowi czynnik tworzacy wartos¢ ekonomiczng
i zgodnie ze stwierdzeniem A. Jarugowej i J. Fijatkowskiej: ,,Nic nie zastapi my$lenia. Zadna
maszyna nie dokona wynalazkow bez udziatu ludzi. W zwiazku z tym kapitat ludzki, to
najcenniejszy sktadnik aktywow firmy” (2002, s. 39).

Definicja, ktora najtrafniej oddaje sens wspodiczesnego rozumienia kompetencji jest
definicja opracowana przez R. E. Boyatzis’a, wedlug ktorego kompetencje to potencjat
istniejacy w cztowieku, prowadzacy do takiego zachowania, ktore przyczynia si¢ do
zaspokojenia wymagan na danym stanowisku pracy w ramach parametréw otoczenia danej
organizacji, co daje pozadane wyniki (za: Gwarda-Gruszczynska i Czapla, 2011, s. 16).

Zdaniem A. Pocztowskiego kompetencje to pojecie szersze od kwalifikacji. Obejmuje ogét
trwalych wlasciwos$ci cztowieka, tworzacych zwiazek przyczynowo-skutkowy z osigganymi
przez niego wysokimi lub ponadprzeci¢tnymi efektami pracy, ktore maja wymiar uniwersalny
(za: Pawlowski, 2014, s. 264-265).

Kompetencje wedlug T. Rostkowskiego, to ogdét wiedzy umiejetnosci, uzdolnien, stylow
dziatan osobowos$ci, wyznawanych zasad, zainteresowan i innych cech, ktoére uzywane
1 rozwijane w procesie pracy prowadza do osiggnigcia rezultatdow zgodnych ze strategicznymi
zamierzeniami organizacji (2002, s. 90).

Wybrane definicje kompetencji przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Wybrane definicje kompetencji

Autor Definicja kompetencji

Kompetencje to potencjat istniejacy w cztowieku, prowadzacy do takiego
zachowania, ktore przyczynia si¢ do zaspokojenia wymagan na danym
stanowisku pracy w ramach parametréw otoczenia danej organizacji, co daje
pozadane wyniki

R. E. Boyatzis

Kompetencje to pojecie szersze od kwalifikacji. Obejmuje ogédt trwatych
wlasciwosci  cztowieka, tworzacych zwiazek  przyczynowo-skutkowy
Z osigganymi przez niego wysokimi lub ponadprzecigtnymi efektami pracy,
ktore maja wymiar uniwersalny

A. Pocztowski

Kompetencje, to ogot wiedzy umiej¢tnosci, uzdolnien, stylow dziatan
osobowosci, wyznawanych zasad, zainteresowan i innych cech, ktdre uzywane
1 rozwijane w procesie pracy prowadza do osiaggnigcia rezultatow zgodnych ze
strategicznymi zamierzeniami organizacji

T. Rostkowski

Pojecie kompetencji jest $cisle zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.
Bezposrednio dotyczy fundamentalnego celu strategicznego zarzadzania
M. Armstrong | zasobami ludzkimi — pozyskiwania i rozwoju wysoce kompetentnych ludzi,
ktorzy szybko osiggng swoje cele i w ten sposéb maksymalnie zwickszg swoj
wktad w osigganie celow organizacji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (za: Gwarda-Gruszczynska i Czapla, 2011, s. 16; za:
Pawlowski, 2014, s. 264-265; Rostkowski, 2002, s. 90; Armstrong, 2001, s. 248)
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Na potrzeby niniejszej pracy aktywa kompetencyjne sa rozumiane jako:

— niematerialny zasob podmiotu, trudny do zidentyfikowania i skopiowana stanowigc
tym samym o przewadze konkurencyjnej podmiotu na rynku,

— kwalifikacje zawodowe rozumiane jako wiedza teoretyczna a takze umiejgtnosci
praktyczne oraz doswiadczenie zawodowe, ktore umozliwiaja sprawng i skuteczng
realizacje specyficznych zadan wlasciwych dla danej organizacji, na danym
stanowisku pracy podlegajacym warto$ciowaniu.

W celu zrozumienia kompetencji istotne jest poznanie ich cech. M. Bartkowiak wyr6znia

zasadnicze cechy kompetencji, ktorymi sg (2011, s. 132-133):

—  zlozonos¢;

operacyjnos¢ i celowosc;

sytuacyjnosc¢;

zmiennosc¢;

— mierzalnos¢.

Z}ozonos¢ jako cecha kompetencji oznacza, ze kompetencje sktadajg si¢ z wielu réznych
elementow takich jak np.: wiedza merytoryczna, umiejetnosci, cechy osobowosci,
indywidualne predyspozycje, samoocena, indywidualne wartosci cztowieka, ktore wystepujac
wspolnie maja wigksze szanse powodzenia anizeli wystgpujac pojedynczo. Fundament
funkcjonowania czlowicka stanowig cechy osobowos$ci i uznawane wartosci. Natomiast
wiedza 1 umiejetnosci s3 elementami nabytymi, ktére pozwalaja dowolnie si¢ ksztattowac
1 zmienia¢ np. podczas ustawicznego szkolenia przyczyniajac si¢ do rozwoju kompetencji.
Z kolei aby rozwdj kompetencji zaistniat istotne sg takie cechy osobowosci jak: wytrwatos¢,
komunikatywnos¢, zdecydowanie, odwaga czy rzetelnos¢ (Filipowicz za: Bartkowiak, 2011,
s. 132-133).

Operacyjnos¢ 1 celowos$¢ polega na tym, ze kompetencja ma sens jesli odnosi do
okreslonego dzialania 1 gdy rozpatrywana jest przez pryzmat celu, jakiemu ma shuzy¢ to
dziatanie.

Z kolei sytuacyjnos$¢ to cecha kompetencji, ktéra oznacza, ze pracownik jest w danej
dziedzinie w pelni kompetentny, jezeli wykazuje zdolno$¢ do adaptacji i do efektywnego
dziatania w zmieniajacym si¢ otoczeniu (Orlinska-Godron za: Bartkowiak-Stawska, 2016,
s. 31).

Zmienno$¢ to cecha zwigzana z rozwojem, ktora ma szczego6lne znaczenie dla zarzadzania

kapitalem ludzkim, poniewaz oznacza, ze mozna oddzialywa¢ na dysponowany przez
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jednostke poziom kompetencji i dostosowywa¢ go do potrzeb i celow podmiotu
gospodarczego. Ponadto wskazuje na dwa wazne aspekty dziatania menedzera w organizacji
w przysztosci. ukazuje proces przeksztatcania i dostosowywania pozadanych kompetencji
przywodczych w  okresie przemian spoteczno-gospodarczych a takze w obliczu
funkcjonowania w nowej rzeczywistosci. W zwigzku w powszechnym dostepem do wiedzy
i informacji oraz wynikajacg stad zmiang struktury organizacyjnej zmienia si¢ takze
hierarchia aktywow cztowieka (Bartkowiak, 2011, s. 133). Zmiennos¢ kompetencji zwraca
uwage na konieczno$¢ cigglego doksztalcania i doskonalenia zawodowego w ramach idei
ksztalcenia ustawicznego (Solarczyk-Ambroziak za: Bartkowiak, 2011, s. 133). Wsrod
najczesciej wyrdznianych zrédet rozwoju kompetencji zawodowych wyszczegélnia sig
doswiadczenie zdobywane w miejscu pracy, informacje, wskazowki zdobywane od innych
0soOb (na zasadzie delegowania uprawnien oraz partycypacji w podejmowaniu decyzji) a takze
szkolenia (Bartkowiak, 2011, s. 133-134).

Natomiast mierzalno$¢ kompetencji, stanowi okreslenie schematéw zachowan
pozwalajagcych stwierdzi¢ stopien przyswojenia danej kompetencji (Filipowicz za:
Bartkowiak, 2011, s. 132-133).

Poza wymienionymi charakterystycznymi cechami kompetencji, w literaturze przedmiotu
wyroznia si¢ takze cechy specyficzne, niezalezne od klasyfikowania kompetencji wedtug
roznych kryteriéw. Sg to nastgpujace cechy (Walkowiak, 2007, s. 23-24):

— niematerialno$¢ (nie mozna ich wyceni¢ poza dziataniem),

obserwowalno$¢ (dajg si¢ zaobserwowac, ujawniajg si¢ w praktycznym dziataniu),

— zmienno$¢ (nie sg state, podlegaja rozwojowi lub zanikowi, ewoluuja),

— mierzalno$¢ (mozna je ocenié, diagnozowac, porownywac),

— stopniowalno$¢ (mozna je roznicowac, np. na skali),

— synergiczno$¢ (ujmowane tacznie daja wiekszy wynik niz suma kompetencji
indywidualnych),

— sytuacyjno$¢ (majg znaczenie, sg istotne w konkretnej sytuacji zawodowej),

— transformowalno$¢ (mozliwo$¢ adaptacji 1 przydatnosci na innym stanowisku pracy,
w innym zawodzie),

— podmiotowos$¢ (zawsze nalezg do kogos, tzn. do osoby, zespotu, organizacji),

— wspotzaleznos$¢ (poszczegodlne elementy, sktadowe zalezg od siebie, sa wewnetrznie
zintegrowane),

— operacyjnos¢ (ujawniajg si¢ w dziataniu),
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— niezbywalno$¢ (nie mozna ich odstgpic),
— rzadko$¢ (sa trudne do skopiowania, nie ma dwodch oséb o tych samych

kompetencjach),

— cennos¢ (przyczyniajg si¢ do realizacji celow, zwigkszajg skutecznos$¢ dziatan),

— nierozdzielno$¢ (nie mozna ich odlaczy¢ od wiasciciela, osoby, zespotu).

Cechy kompetencji przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Cechy kompetencji

Cecha Interpretacja
niematerialno$¢ nie mozna ich wyceni¢ poza dzialaniem
obserwowalnos¢ daja si¢ zaobserwowac, ujawniajg si¢ w praktycznym dziataniu
zmienno$¢ nie sg state, podlegaja rozwojowi lub zanikowi, ewoluuja
mierzalnos¢ mozna je ocenié, diagnozowaé, porownywaé
stopniowalnos¢ mozna je roznicowac, np. na skali
. L ujmowane lacznie dajg wigkszy wynik niz suma kompetencji
synergiczno$¢ W . 2 Ja WIGRSzZY WY P L
indywidualnych
sytuacyjnos¢ majg znaczenie, sg istotne w konkretnej sytuacji zawodowej
2 mozliwo$¢ adaptacji i przydatno$ci na innym stanowisku prac
transformowalnos$¢ X ptacji 1 przy y pracy,
w innym zawodzie
podmiotowos¢ zawsze nalezg do kogos$, tzn. do osoby, zespotu, organizacji
, Y poszczegolne elementy, sktadowe zalezg od siebie, sg
wspotzaleznosé .
wewngetrznie zintegrowane
operacyjnos¢ ujawniajg si¢ w dziataniu
niezbywalnos¢ nie mozna ich odstapié¢
. sg trudne do skopiowania, nie ma dwdch osob o tych samych
rzadko$¢ .
kompetencjach
. przyczyniajg si¢ do realizacji celow, zwigkszaja skutecznosé
cennos¢ o
dziatan
nierozdzielnos¢ nie mozna ich odlaczy¢ od wiasciciela, osoby, zespotu

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie (Walkowiak, 2007, s. 23-24).

Struktura kompetencji moze by¢ rdznie rozbudowywana w zaleznosci od aspektow jej
rozpatrywania. Odnoszac si¢ do przywotanych wyzej definicji kompetencji mozna stwierdzic,
ze czynniki s3 rozne w zalezno$ci od tego, czyje kompetencje sa rozpatrywane. Sktadniki
stanowigce strukture kompetencji, ktorych istotg jest zapewnienie zdolnosci do skutecznego
dziatania 1 odnajdywania swojego miejsca w zyciu zawodowym 1 prywatnym np. menedzera
albo pracownika, czy kobiety lub me¢zczyzny albo pracownika naukowego lub urzgdnika
administracji panstwowej, roznig si¢ od siebie. Niemniej jednak przeprowadzone dotychczas
badania przez T. Rostowskiego w =zakresie definicji kompetencji dowodza istnienie
nastepujacych, ogdlnych sktadnikow kompetencji: wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, postawy,
motywacje, wartosci, osobowosc¢ (za: Musiol-Urbanczyk, 2010, s. 25).
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Podobnie elementy definicji kompetencji wyréoznit T. Oleksyn, ktory elementy pogrupowat
nastgpujaco: wewngtrzna motywacja, uzdolnienia i predyspozycje, wyksztalcenie i wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci, postawy i zachowania, istotne w pracy cechy psychofizyczne,
stan zdrowia i forma z takze formalne umocowania do dziatania (za: Okon-Horodynska
I Sierotowicz, 2011, s. 361 37).

Elementy rzutujace na rozw6j kompetencji przedstawiono na rysunku 3.

Rysunek 3. Elementy rzutujace na rozwdj kompetencji

| Poziom kompetencji |

1 I
(_
Postawy Poziom motywacji
(_
1 1 1 1
| Zdolnosci | | Sady wartosciujace |
DOSWIADCZENIE
! 1
Umiejetnosci
1 1
Formalna edukacja Cechy’ .
0sobowosci
Wiedza formalna (explicite Wiedza cicha
knowlegde) (tacit knowledge)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: (Bratnicki za: Walczak, 2009, s. 187).

W literaturze mozna spotka¢ rdznego rodzaju kompetencje, ktore sa wynikiem
dokonywanych przez roéznych autorow podzialow. Do najczesciej spotykanych kryteriow
klasyfikacji kompetencji naleza (Walkowiak 2007, s. 22-23):

—  zrddto nabywania kompetencji;

zakres merytoryczny;
—  dostepnosc¢;

- przeznaczenie;

—  zasieg zarzadzania;

-~ perspektywa czasowa;

71



—  mierzalnosg¢;
—  doktadno$¢ definiowania;

—  szerokos¢ oddzialywania;

—  tresci;

—  szczegdlowose oceny;

—  zwartos$ci;

—  wlasnosci.

Powyzsza klasyfikacja kompetencji wraz z ich syntetyczng charakterystyka przedstawiono

w tabeli 8.

Tabela 8. Klasyfikacja kompetencji

Kryterium Nazwa
klasyfikowania | kompetencji Charakterystyka
Zrédto potwierdzone dyplomem, $wiadectwem lub innym
: formalne .
nabywania certyfikatem
kompetencji rzeczywiste objawienie w dzialaniu
Zakres waskie zawezone d_o konkretnej dziedziny zawodowej, funkcji,
merytoryczn roli, stanowiska pracy
Yy Tszerokie odnoszone do kilku dziedzin, grupy zawodow
dostepne i1 potencjalne kompetencje wlasnych zasobow
. wlasne -
Dostepnosc ludzkich
pozyczone kompetencje nabyte droga ,,wypozyczenia”
Kluczowe wspolne _ dla  wszystkich  pracownikdéw,  grupy
Przeznaczenie zawodowej

specjalistyczne

inne dla kazdego stanowiska pracy, funkcji lub roli

Zasigg
zarzadzania

operacyjne

niezbedne kierownikom liniowym w codziennej
dziatalno$ci

strategiczne

niezbedne na wyzszych szczeblach zarzadzania

aktualne wymagane ,.tu i teraz”
Perspektywa - - - ;
C7asoWa pozadane wymagane W pewnej perspektywie czasowej, okreslane
wyprzedzajaco
latwo latwe do zaobserwowania, zmierzenia
mierzalne
Mierzalnos¢ trudno np. umiejetnos¢ podejmowania decyzji o strategicznym
. Znaczeniu, ktorej skuteczno$¢ oceniana jest po uptywie
mierzalne .
okreslone czasu
np. umiejetnosci informatyczne to: obstuga komputera
ogolnie klasy PC 1 wykorzystywanie podstawowych programow
Doktadnos¢ zdefiniowane informatycznych
definiowania
szczegotowo np. umiejetnosci informatyczne to biegltos¢ w obstudze
zdefiniowane | programéw LINUX, UNIX
Szerokodé waskie kompetencje niezb@d_n(? na fianym stanowisku pracy
oddzialywania | szerokie kompetencje  umozliwiajace  skuteczne  dziatanie

W szeroko rozumianym $rodowisku spotecznym
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kompetencje zawodowe, niezb¢dne do skutecznego
dziatania w danej profesji
spoleczne sprzyjajace pracy w zespotach
Tresci o wystepuje $wiadomo$¢ biznesowa np. nastawienie na
przedsigbiorcze
sukces, zysk
niezb¢dne na najwyzszym szczeblu zarzadzania, np.
umiejetnos¢ przewidywania, myslenie systemowe

profesjonalne

konceptualne

kompetencje np. posiada kompetencje lub nie posiada kompetencji

oceniane
wedhug
zawezonej
skali
np.
Szczegdtowosé | poziom — brak kompetencji
oceny kompetencje Il poziom - posiada kompetencje, ale rzadko je
oceniane wykorzystuje
wedhug Il poziom — wykorzystuje kompetencje w codziennym
szczegotowej praktycznym dzialaniu
skali IV poziom — wykorzystuje kompetencje do
wykonywania pracy na bardzo dobrym poziomie
V poziom — wykKorzystuje kompetencje tworczo
kompetencje silnie ze soba powigzane, np. nastawienie
‘ zintegrowane | na budowanie zespoldow — komunikatywnos$¢ —
Zawartosci przywodztwo — warto$ci i normy kulturowe

zintegrowane | np. umiej¢tnos¢ przewidywania wizji - przywodztwo
luzno (stabo)

nalezg do konkretnej osoby i moga by¢ wykorzystywane

indywidualne AR
w dowolnym czasie i miejscu
Wiasnosci naleza do zespotu 1 sg przydane w konkretnej
organizacyjne | organizacji, sa wynikiem synergii kompetencji

indywidualnych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: (Walkowiak, 2007, s. 22-23).

Termin kompetencje odnoszony jest do dzialan jednostki gospodarczej oraz do ludzi.
W literaturze kompetencje sa rozpatrywane jako kompetencje indywidualne 1 organizacyjne
(czes¢ autorow pojecie kompetencji rozpatruje z perspektywy jednostki, a czes¢
z perspektywy calej organizacji). Kompetencje widziane z pespektywy jednostki obejmujg
wiedzg, umiejetnosci, wartosci i standardy, motywy, etyke pracy, oraz wilasny wizerunek
(Gorska, 2003, s. 55). Natomiast kompetencje organizacji, wedtug A. Sopinskiej (2010, s.
82), to tzw. zdolnoSci organizacyjne, ktore stanowig zestaw procesOw biznesowych,
obejmujacy caly tancuch wartosci przedsigbiorstwa 1 stuzacy zaspokajaniu potrzeb klientow.
Przejawiaja si¢ one w takim alokowaniu zasobow przedsigbiorstwa, ktdre pozwalaja na
skuteczne konkurowanie i uzyskanie rezultatéw zapewniajacych sukces rynkowy (Rybak,

2003, s. 15).
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Zdaniem R. Walkowiaka kompetencja organizacji jest np. zaspokajanie potrzeb
edukacyjnych, dostarczanie produktow, badz ustug o najwyzszej jakosci itd. Natomiast
stwierdzenie, ze dana osoba jest jurysdykcyjnie kompetentna oznacza, ze jest ona
upowazniona do danego dziatania (podejmowania decyzji) oraz, ze jest kompetentna
w wykonywaniu danej czynnosci (2007, s. 17).

Natomiast J. Gorska stwierdza, ze kompetencje indywidualne obejmuja: wiedze,
umiejetnosci, wartosci 1 standardy, motywy, etyke pracy, entuzjazm oraz wiasny wizerunek.
Przedstawiane sg najcz¢sciej za pomocg gory lodowej. To, co znajduje si¢ na jej powierzchni
— wiedz¢ i1 umiejetnosci — tatwo jest pozyskaé. To, co znajduje si¢ pod powierzchnig —
wartosci, standardy, motywy i inne koncepcje indywidualne — jest trudniejsze do nauczenia.
Uwaza, ze obie te sfery maja dla efektywnosci dziatania bardzo duze znaczenie (2003, s. 55).
Ponizszy rysunek 4 przedstawia kompetencje indywidualne.

Rysunek 4. Kompetencje indywidualne

LATWOSC UCZENIASIE KRYTYCZNE DLA WYDAINOSCI
WIEDZA
DU ZA UMIEJIETNOSCI NISKA
/ warToscl
| STANDARDY,

MOTYWY, ETYKA
§ PRACY, ENTUZJAZM,
| WEASNY WIZERUNEK

e

\‘\:._,.\ ‘-'I'YSOK A
MALA -

'

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: (Gorska, 2003, s. 56).

Sktadowe kompetencji indywidualnych mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza
stanowig sktadniki nabywane o niestatym charakterze (kwalifikacje, umiejetnosci,
doswiadczenie oraz zainteresowania), ktore podlegaja modyfikacji badz pojawiajg si¢
w wyniku samodoskonalenia lub wptywu czynnikow zewnetrznych. Druga grupg stanowig
cechy wrodzone o0 charakterze staltym (zdolno$ci oraz cechy osobowoSciowe
1 psychofizyczne), ktére reagujac jedynie na zmiany skladnikow pierwszej grupy,
charakteryzujg si¢ przemianami duzo mniej dynamicznymi (Kesy, 2008, s.16).

Kompetencje indywidualne stuzac kreowaniu, realizacji misji, funkcji 1 zadan,
okreslajacych stanowisko pracy lub rodzaj zatrudnienia, tworzg kompetencje organizacyjne.

Kompetencje organizacyjne przedsigbiorstw s3 zbiorem kompetencji indywidualnych
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pracownikow wykonujacych rézne zadania oraz misje w firmie. Powstaja poprzez integracje
i koordynacje wiedzy, umiejetnosci i zalet indywidualnych (Kesy, 2008, s. 16-17 i 24).
Kompetencje organizacyjne, ktore pozwalajg dominowa¢ przedsi¢biorstwu, to miedzy innymi

(Hammel i Prahalad, 1999, s. 238; Goérska, 2003, s. 56):

—  zrozumienie, jaka bedzie konkurencja w przysztosci;

umiejetnos$¢ znajdowania przysztych niszy rynkowych;

zdolno$¢ do mobilizowania wszystkich pracownikow;

—  umiejetno$¢ pokonywania konkurentow bez nadmiernego ryzyka.

Zdaniem T. Vollmana powigzanie posiadanych kompetencji z sitg konkurencyjng pozwala
na wyroznienie kompetencji (za: Chodynski, 2007, s.41):

— rutynowych;

— wyrdzniajacych;

— trudnych do skopiowania;

— kompetencji kluczowych.

Kompetencje rutynowe sg zwigzane z dziatalnoscig wigkszosci organizacji (Chodynski,
2007, s. 41).

Kompetencje wyrdzniajagce oraz trudne do skopiowania zapewniajga przewage
konkurencyjng i ponadprzeci¢tng rentownos¢ (Chodynski, 2007, s. 41).

Z kolei pojecie kompetencji kluczowych spopularyzowane zostalo przez C. K. Prahalada
1 G. Hamela. S3 one najistotniejszym zasobem - aktywami kompetencyjnymi, bedacym
zasadniczym czynnikiem okres$lajacym poziom konkurencyjnosci na rynku. Traktuje si¢ je
jako ztozone wigzki umiejetnosci zbiorowego uczenia si¢, ktore sg wykorzystywane
w procesach organizacyjnych (Draus i Bak, 2001, s. 51). Sg unikalng kombinacja technologii,
wiedzy 1 umiejetnosci posiadanych przez organizacj¢. Kluczowe kompetencje sa niewidoczne
dla obserwatoréw otoczenia zewngtrznego oraz sg trudne do identyfikacji i1 analizy, co
oznacza, ze ich skopiowanie przez konkurencj¢ jest w zasadzie niemozliwe. Zwykle sa
taktowane jako fundament — czynnik sprawczy obecnego i przysziego rozwoju produktow
1 ustug danej organizacji. Odgrywaja szczeg6lng role w rozwoju organizacji decydujac o jej
przewadze konkurencyjnej (Chwistecka-Dudek i1 Sroka za: Draus i Bak, 2001, s.47).
Kompetencje kluczowe, to wigzki zasobow, procesow i zdolno$ci, lezacych u podloza
przewagi konkurencyjnej organizacji, dajacych dostep do waznych rynkow albo segmentow,
czynigcych znaczny wktad w dostrzeganie przez klientow korzysci, umozliwiajgcych obnizke

kosztéw, utrudniajacych nasladowanie przez konkurencje, czy tez pozwalajacych stworzyé
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architekture strategiczng (sie¢ wiezi zewngtrznych i wewngtrznych, stanowigcych podioze
tworzenia wartosci dodanej) oraz zarzadzaé niag (Thompson i Richardson za: Bratnicki, 2000a,
s. 23).

W dobie globalizacji a takze po wdrozeniu W krajach Unii Europejskiej ,,Strategii
lizbonskiej” obejmujacej filar ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy (Kasiewicz i in.,
2006, s. 37), oraz pojawieniem si¢ gospodarki opartej na wiedzy zainteresowanie kapitalem
intelektualnym jest wysokie takze w Polsce. Godne uwagi sg prace miedzy innymi
M. Bratnickiego (2000), M. Bratnickiego i J. Struzyny (2001), D. Dobii (2003), G. Urbanka
(2008), A. Pietruszki-Oryl, A. Sopinskiej (2005, 2010), M. Mroziewskiego (2008),
A. Jarugowej i J. Fijalkowskiej (2002).

Niewatpliwie wzrosto znaczenie zarowno wiedzy, jak i kompetencji, co jest widoczne we
wspotczesnych koncepcjach strategicznych przedsigbiorstw. Koncepcje koncentrujg sie na
czynnikach i mechanizmach regulacji, odnoszac si¢ do systemoéw informacyjnych, problemow
dotyczacych podejmowanych decyzji organizacyjnych, struktur zarzadzania, uczenia si¢
organizacji oraz wykorzystania zasobow wiedzy. Rozwijany jest przy tym poglad, ze wiedza i
umiejetnosci tworzag kompetencje. Wiedza, traktowana dotychczas jako istotny sktadnik
kompetencji, staje si¢ w postaci skumulowanej kluczowa kompetencjg, rdzeniem umiejetnosci
(Chodynski, 2007, s. 11-12). Analizujac strategiczny kontekst kompetencji na poziomie
podmiotu gospodarczego wynika, ze moze on by¢ budowany na podstawie (Gierszewska za:
Chodynski, 2007, s. 42):

— jakosci 1 zréznicowania produktow;

— innowacyjnosci,

— umiejetnosci 1 wspotpracy z otoczeniem;

— kapitahu intelektualnego oraz

— spotecznej odpowiedzialnosci organizacji.

Aktywa kompetencyjne stanowig zasOb niematerialny, jednak nie znajduje on
odzwierciedlenia swojej wartosci w sprawozdaniu finansowym, zatem jest ,,ukryty”
w jednostce. Sa zasobem, ktoremu towarzyszy migdzy innymi taki termin jak wiedza,
umiejetnos¢, doswiadczenie, ktore dzigki ich wlasciwemu wykorzystaniu mozna zamieni¢ na
zyski za pomocg danego stanowiska pracy, na ktorym zostang one wykorzystane lub tez moga
zosta¢ pomini¢te. Niematerialna posta¢ czyni, ze aktywa kompetencyjne jako zasob sg trudne

do wyceny.
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Aktywa kompetencyjne stanowig specyficzne aktywa, ktore sa elementami teorii zasob
I kompetencji, zgodnie z ktora przedsigbiorstwo rozumiane jako instytucja i organizacja
przyjmujaca za swoj cel zrownowazony wzrost a takze roOwnowage miedzy zyskiem
krotkookresowym i dlugookresowym. Odpowiednie potgczenie aktywow niematerialnych
1 materialnych przedsigbiorstwa powoduje utrzymanie przewagi konkurencyjnej podmiotu.

W przedsigbiorstwie rozwijane zasoby 1 kompetencje tworza szans¢ na powstanie
nastepnych (wiekszych, lepszych) zasobow i1 kompetencji. Przedsi¢biorstwa, ktére nie sg w
stanie opanowac¢ tzw. efektu Penrose (nadwyzki korzys$ci wzrostu nad kosztami wzrostu,
zwanymi takze kosztami E. Penrose) bankrutuja. Przyktadem przedsigbiorstw najlepiej
wyjasniane przez teori¢ zasobow i kompetencji to: Starbucks, Heineken, Coca-Cola, PepsiCo,

Zaktady Chemiczne Police, Kampania Piwowarska, Grupa Zywiec (Noga, 2011, s. 177-179).

2. 3. Wycena w systemie rachunkowosci

Wycena jest dzialaniem, ktére polega na przyporzadkowaniu okreslonej wartosci
poszczegolnym przedmiotom wyceny, takim jak: sktadniki majatkowe, kapitalowe oraz
wynikowe. Instrumentalny charakter wyceny powoduje, ze dokonujagc wspomnianego
przyporzadkowania nalezy uwzgledni¢ czynniki (cel, moment, przedmiot), wptywajace na
ostateczny rezultat wyceny (Remlein, 2008, s. 136 i 138).

A. Kamela-Sowinska wycene definiuje jako pomiar stanu i ruchu czynnikow produkcji
dokonywany w jednostkach pienieznych stanowi wyceng, ktora jest procesem poszukiwania
iloczynu stawek pienieznych i ilosci wycenianych obiektow. Jej zdaniem wycena polega na
dokonaniu pomiaru wartosciowego przedsiebiorstwa 1 jego sktadnikow majatkowych oraz
efektow ekonomicznych podjetych decyzji o takim stopniu jakos$ci, ktory zapewni odbiorcom
tych informacji mozliwo$¢ oceny efektow dziatan podjetych w przeszitosci i wyboru
najkorzystniejszego wariantu decyzji w przysztosci (Kamela-Sowinska, 1996, s. 134-135;
1999, s. 28).

Natomiast E. A. Hendriksen i M. F. van Breda za proces wyceny uznali
przyporzadkowanie wielkosci liczbowych cechom obiektow, takich jak aktywa, lub dzialan,
takich jak produkcja (2002, s, 488).

W rachunkowosci proces wyceny polega na przyporzadkowaniu wielkosci pieni¢znych
obiektom (tj: naleznosciom, S$rodkom trwalym, dlugoterminowym pozyczkom) lub
zdarzeniom (tj. sprzedazy towarow i ustug, wyplacie dywidendy) zwigzanych z podmiotem
wyceny. W wycenie funkcjonuja przede wszystkim dane o charakterze pienigznym

(warto$ciowym), nie mniej jednak dane niepieni¢zne czesto moga mie¢ istotne znaczenie
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zwlaszcza w ramach decyzyjnej funkcji wyceny. Dane pieni¢zne w postaci zagregowanej nie
pozwalaja na uzyskanie pelnej informacji o podmiocie, stad tez ksiegowi z koniecznosci
przedstawienia ujmuja dane niepieni¢zne w zalgcznikach lub przypisach do sprawozdan
finansowych (Hendriksen i van Breda, 2002 s. 488 i 490).

Wycena jest procesem zmierzajacym do ustalenia kwot pienieznych, w jakich sktadniki
sprawozdania finansowego maja zosta¢ uj¢te i wykazane w bilansie, oraz w rachunku zyskow
i strat (Samelak, 2010, s. 105). Istotnymi elementami procesu wyceny sg (Remlein, 2008,
s. 136):

— cel wyceny,

— moment jej przeprowadzenia,

— okreslenie przedmiotu wyceny i jego rozmiardw poprzez ustalenie szczego6lnej cechy

wyceny (stopien indywidualizacji wyceny),

— przyjete w polityce rachunkowos$ci metody wyceny.

Cel wyceny wplywa na wybor konkretnej metody wyceny. Cele wyceny sa3 w znacznym
stopniu takie same jak cele rachunkowosci. Dzielg si¢ na trzy kategorie (Hendriksen, van
Breda, 2002, s. 506): syntaktyczne, semantyczne i pragmatyczne.

Wybdr celow syntaktycznych uzalezniony jest od podej$cia do wyceny sktadnika

aktywow, ktorymi sa (Hendriksen, van Breda, 2002, s. 506-508): koncepcja wycena
1 wspoimierno$¢ oraz koncepcja wycena i przyrost.
W koncepcji wycena 1 wspotmierno$¢ o duzym stopniu trudnosci doprowadzenia do
wspotmiernos$ci za pomocg ceny nabycia 1 kosztu wytworzenia, celem syntaktycznym jest
uzyskanie podstawy obliczenia marzy operacyjnej brutto oraz zysku z wszystkich transakcji.
Z kolei w koncepcji wycena i przyrost, celem syntaktycznym jest pomiar wzrostu warto$ci
poszczegolnych sktadnikow aktywow (nie prezentowanie wartosci calego przedsigbiorstwa
poszczegolnym odbiorcom danych) za pomocg rejestracji i wychwycenia wszystkich zmian
w wartosci pomiedzy ceng nabycia i sprzedazy.

Natomiast sposobem na osiggnigcie celdéw semantycznych jest zapewnienie, aby wszystkie
metody stosowane w rachunkowosci doktadnie 1 rzetelnie oddawaty rzeczywistos¢.

Cele pragmatyczne koncentrujg si¢ na uzytecznosci czy odpowiednio$ci rachunkowo$ci.
Wycena powinna dostarcza¢ odbiorcy istotnych informacji, aby mogt odkry¢ pewne
powigzania mi¢dzy wyceng a oczekiwanymi przeplywami gotowkowymi. Cele pragmatyczne

powinny zapewni¢ odpowiednio$¢ informacji dla wierzycieli, wiascicieli a takze zarzadu.
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Cel wyceny zdeterminowany jest zatem celem sprawozdawczo$ci finansowej, ktory wynika

ze struktury rachunkowosci, potrzeby interpretacji ekonomicznej sprawozdania finansowego

a takze od ich znaczenia dla uzytkownika (Hendriksen i van Breda, 2002 s. 489, 506-513).
Najistotniejsze cele wyceny to (Kamela-Sowinska, 2006, s. 24; Remlein, 2008, s. 136):

1) potrzeba sporzadzania sprawozdan finansowych przez podmioty sprawozdawcze,

2) okreslenie warto$ci catych jednostek gospodarujacych na potrzeby przeniesienia
wlasnos$ci, czy tez wniesienia przedsiebiorstwa aportu do innej spotki, albo podziat
przedmiotu gospodarujacego lub wywlaszczenia,

3) planowanie produkcji i inwestycji, podniesienie efektywnosci, poszukiwanie zrodet
finansowania, ocena dziatalno$ci gospodarczej, wybor strategii dzialania,

4) okreslenie warto$ci majatku na potrzeby:

a) wilaczenia lub przyjecia udziatowcow w spotkach,

b) fuzji przedsigbiorstw, bedacych o tej pory samodzielnymi podmiotami prawa,

c) lokaty aportow w spoélce, podziatu przedsigbiorstwa,

d) ubezpieczenia mienia przedsi¢biorstwa,

e) ustalenia wielkosci odszkodowania za zniszczone (wskutek klgsk zywiotowych)
sktadniki mienia®, z tytulu nacjonalizacji, scalania i wymiany gruntow,
wywlaszczenia itp.,

f) ustalania wielkosci optat dzierzawnych za mienie oddane do odptatnego
uzytkowania,

g) cele podatkowe,

h) inne, unikalne, jednostkowe, np. ekspertyzy sagdowe.

Wycena jest dokonywana w okreslonym miejscu 1 czasie. Moze dotyczy¢ obiektow
istniejacych i uzytkowych, obiektow zniszczonych lub zuzytych, badz ktore beda odtworzone
w przysztosci. Ten sam przedmiot moze mie¢ w tym samym momencie rézne wartosci (np.
wartos¢ na potrzeby zakupu 1 wartos¢ na potrzeby sprzedazy). Wynika to z ro6znego
traktowania wycenianego obiektu. To, ktéra z wielkoSci begdzie uznana za ,,prawidtowa”
zalezy od celoéw, dla ktorych wycena jest dokonywana.

Ze wzgledu na stawiane przed wyceng zadania, moze ona spetnia¢ nastepujace funkcje
(Kamela-Sowinska, 2006, s. 23):
—  doradcza (decyzyjna);

—  posredniczaca (mediacyjng);

®Mienie - wtasno$¢ i inne prawo majgtkowe (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964, art. 44).
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—  argumentacyjna;

—  komunikacyjng (informacyjng).

Wycena spehia funkcje doradczo decyzyjna, jesli jej metodyka Scisle nakierowana jest na
spetnienie okreslonego celu. Musi by¢ spetniony wymodg: ustalenia warto$ci brzegowych,
nastawienia na przyszios$¢, okreslenia warto$ci poprzez odniesienie do innych dostepnych
alternatyw a takze $cistego udokumentowania poprzez negocjujace strony. Funkcja doradcza
wyceny najlepiej realizuje cel rachunkowosci zarzadczej, jakim jest dostarczenie informacji
na potrzeby podejmowania decyzji przez szczebel zarzadczy.

Natomiast funkcja posredniczaca wyceny umozliwia porozumienie si¢ stron, co czgsto
dokonuje si¢ przy pomocy osoby dokonujacej wyceny. Dostarcza ona argumentéw do
negocjacji i niezbednych informacji dotyczacych warto$ci przedsi¢biorstwa w przypadku
transakcji kapitalowych, w ktorych opinie sg rozbiezne.

Z kolei funkcja komunikacyjna ma na celu przekazywanie stronom informacji o wynikach
ekonomicznych (Kamela-Sowinska, 2006, s. 23-24).

Jako przedmiot wyceny moga by¢ rozpatrywane poszczegdlne sktadniki majatkowe
pomiotu gospodarczego lub podmiot gospodarczy jako cato$¢ (Niemczyk, 2013, s. 45).

Kazdy przedmiot wyceny wymaga zastosowania wlasciwej metody wyceny
I indywidualnego podejscia uwzgledniajacego warunki funkcjonowania przedmiotu wyceny
(Kamela-Sowinska, 1993, s. 34).

Ztozono$¢ obecnego modelu wyceny w rachunkowo$ci sprawia, ze logiczne
uporzadkowanie stosowanych rozwigzan dotyczacych szacowania wartosci jest trudne 1 by¢
moze w ogole niewykonalne (Honko, 2014, s. 36). Od lat toczy si¢ burzliwa, ztozona i zawita
dyskusja o tym, jak najlepiej wycenia¢ aktywa. W dyskusji tej mozna wyrézni¢ dwie grupy
oponentow: historykow 1 futurystow. Historycy preferuja przy wycenie skladnikéw
majatkowych stosowanie kosztow (cen) historycznych, ktore lepiej odzwierciedlajg
przeszto$¢ przedsigbiorstwa, natomiast futurysci preferujg koszty (ceny) biezace, poniewaz
odzwierciedlajg przyszto$§¢ przedsigbiorstwa. Istnieje wiele sposobéw wyceny a takze
réznorodno$¢ jej celow. Najkorzystniejsza sytuacja byloby istnienie jednej, ogoélnie
akceptowalnej metody wyceny, jednak analiza przyktadéw dowodzi, ze taka metoda nie moze
dobrze stuzy¢ wszystkim celom. Dobor metody wymaga w kazdym przypadku wiedzy
o0 odbiorcach informacji oraz o celu ich wykorzystania (Hendriksen i van Breda, 2002 s. 489).

Ogo6lne zasady wyceny aktywow 1 pasywow a takze ustalania wyniku finansowego okresla

ustawa o rachunkowosci, przy czym ustawa nie wskazuje szczegétowych metod, jakie nalezy
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zastosowac przy wycenie posiadanych zasobow (Ustawa z 29 wrzesnia 1994). Zasady
wyceny s3 stosowane w réoznym zakresie 1 konfiguracjach. Odnosza si¢ do przesziosci,
terazniejszosci 1 przysztosci. Konsekwencjg tego jest rézny ich potencjal informacyjny a takze
roézna przydatnos¢ w procesie decyzyjnym (Btazynska, 2011, s. 31). Warto$¢ poszczegdlnych
zasobow wraz z uptywem czasu oraz innych przyczyn natury gospodarczej zmienia sig.
Natomiast podmiot zobligowany jest do wiarygodnego okreslenia ich warto$ci w kazdym
momencie i nie rzadziej niz na dzien bilansowy (Martyniuk, Matkowska, 2010, s. 11-12).

W zalezno$ci od momentu wyceny wyrdznia si¢ wycen¢ biezacg i1 bilansowg. Wycene
biezaca dokonuje si¢ w momencie nabycia, zaistnienia lub wytworzenia danego sktadnika.
Wyraza ona warto$¢, zgodnie z ktora przedmiot wyceny wprowadzony zostanie do ksiag
rachunkowych, natomiast wycen¢ bilansowa przeprowadza si¢ na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego, z czym wiaze si¢ konieczno$¢ aktualizacji wyceny. Wycena to
powinna uwzglednia¢ wszelkie zmiany w okresie sprawozdawczym wartosci okreslonego
sktadnika majatku, badz zrodta finansowania na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego (dzien bilansowy) (Remlein, 2008, s. 136-137).

Proces wyceny poprzedza wyodrgbnienie szczegoélnej cechy, ktéra bedzie podlegaé
wycenie. Przyktadem cechy w przypadku naleznosci jest przewidywana zaplata pewnej sumy
i termin jej ptatnosci, a w przypadku srodkow trwatych, to mozliwosci produkcyjne oraz
zasoby wydatkowane przy ich zakupie lub zasoby niezbedne do zastgpowania Srodkow
trwatych. Wycena dokonywana jest w okreslonym miejscu i czasie (Hendriksen i van Breda,
2002, s. 490).

W odniesieniu do kompetencji bez wzgledu na charakter, waznos¢ 1 zasieg, kompetencja
ma trzy charakterystyczne, zasadnicze cechy. Przede wszystkim charakteryzuje sie
jednoczesnie operacyjnoscia i celowoscia, czyli ma sens w odniesieniu do dziatania, jest
,kompetencja do dziatania”. Kolejna cecha zawiera w sobie zdolno$¢ do przystosowania si¢
1 skutecznego dziatania w danej sytuacji, w konkretnych uwarunkowaniach. Ostatnig sposrod
charakterystycznych cech kompetencji jest lgczenie w dynamiczny sposob rdznych
elementow: wiedzy, umiejetnosci praktycznych, sposobu rozumowania i zachowania (Kesy,
2008, s. 27). Sa to cechy kompetencji, ktore maja wpltyw na ich wyceng.

W rachunkowo$ci maja zastosowanie nast¢pujace metody wyceny (Remlein, 2008, s. 138;
Samelak, 2010, s. 105-106):

— metoda kosztu historycznego (historical cost),
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— metoda kosztu biezgcego, zwanego kosztem odtworzenia lub aktualnej ceny nabycia
(current cost),

— metoda warto$ci realizacji, zwana takze metodg warto$ci mozliwej do uzyskania
(realisable value),

— metoda wartosci biezgcej (present value).

Metoda kosztu historycznego bedaca klasyczng metoda wyceny w rachunkowosci, oparta

jest na koncepcji nominalizmu pieni¢znego. Jest najczgéciej stosowang metoda z punktu
widzenia prawa bilansowego. Miernikiem wyceny jest historyczna cena nabycia, historyczny
koszt wytworzenia i kwota wymagajaca zaptaty. Zaktada si¢, ze aktywa 1 pasywa wycenia si¢
po cenach (kosztach wytworzenia) aktualnych w czasie nabywania (wytwarzania) badz
powstawania. Metoda ta posiada zaletg. Jest tatwa i obiektywna metoda wyceny. Powstaje
jako efekt negocjacji kupujacego i1 sprzedajacego. Stanowi minimalng warto$¢ danego
sktadnika majatkowego z punktu widzenia kupujacego. Zaklada dokonanie wyceny przy
zachowaniu zasady ostroznosci, powodujac, ze kupujacy nie ma mozliwosci nabycia takiego
samego sktadnika po nizszej cenie. Koszt (cen¢) historyczng mozna okresli¢ jako wartos¢
minimalng. Czasami przyjmowane jest mocniejsze zalozenie, ze warto$¢ minimalna
odzwierciedla aktualng warto$¢ sktadnika dla kupujacego w momencie nabycia. Jest to
spowodowane przyjeciem koncepcji wyceny, uwzgledniajacej zasade kontynuacji dziatania,
zgodnie z ktorg jednostka gospodarcza bedzie kontynuowala swojg dziatalno$¢, w ktorej
wykorzystywaé bedzie nabyty sktadnik czerpiac korzysci.
Wada tej metody jest brak uwzgledniania zmian wartosci sktadnika w czasie. W dluzszej
perspektywie czasowej warto$¢ historyczna moze nie mie¢ wigkszego znaczenia przy
wycenie skladnika, a takze przy okreslaniu przysztych korzysci ptynacych z jego posiadania.
Jest to spowodowane zmiang oczekiwan, na przyktad wynikajacych ze zmian warunkéw
technologicznych, czy ekonomicznych. Coraz cze$ciej wycena wedlug metody historyczne;j
odbiega od warto$ci aktualnej, tracagc wiarygodno$¢ parametru wyceny. Nie mniej jednak
przewaza opinia, ze nalezy stosowa¢ wycen¢ sktadnikow majatkowych, wedlug kosztu
historycznego az do momentu ich sprzedazy (Remlein, 2008, s. 138-139, 142 i 144).

Podstawowymi parametrami wyceny metoda kosztu historycznego, zgodnie z ustawag
o rachunkowosci (Ustawa z 29 wrzesnia 1994), sa cena nabycia i koszt wytworzenia
(Remlein, 2008, s. 141).

Zgodnie z Zatozeniami koncepcyjnymi sporzqdzania i prezentacji sprawozdan finansowych

»aktywa ujmuje si¢ na dzien nabycia w warto$ci rownej zaplaconej za nie kwocie pieni¢znej
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lub wartosci godziwe]j zaplaty niepieni¢znej dokonanej celem ich nabycia. Zobowigzania
Wycenia si¢ warto$ci rownej wplywom otrzymanym w zamian za przyj¢cie na siebie
obowigzku lub wartosci rownej kwocie srodkow pienieznych 1 ich ekwiwalentow, ktora
wedlug przewidywan zostanie zaptacona w celu uregulowania zobowigzania w normalnym
toku dziatalnosci” (Rozporzadzenie Komisji (WE) z dnia 3 listopada 2008 r. s. 71-72, 77).

Metoda kosztu biezacego zaktada wycene sktadnikow majatkowych po aktualnych cenach
nabycia (kosztach wytworzenia). Z kolei pasywa podmiotu wycenia si¢ w wysokosci kwot
wymaganych do ich realizacji. Koszty biezace odzwierciedlajg ceng wymiany, ktorg obecnie
nalezatoby zaptaci¢, aby kupi¢ taki sam skladnik majatkowy. Z kolei cena biezaca sktadnika
nabywanego w ramach jego kupna-sprzedazy, okreslana jest jako cena wymiany pomigdzy
stronami transakcji. Koszt biezacy jest istotny w rachunkowosci zwtaszcza w warunkach
inflacji, stanowigc obiecktywng miar¢ wyceny (Remlein, 2008, s. 141). Krytycy, ktorzy
preferuja stosowanie kosztu historycznego, wskazuja wyzszo$¢ kosztu historycznego nad
kosztem biezacym, poniewaz (Hendriksen, van Breda, 2002, s. 489):

— koszty biezagce nie moga by¢ stosowane do wyceny produktow sezonowych

I wzorcowych a takze do dobr wytwarzanych przestarzatymi metodami,

— zmiany kosztéw biezacych nie zawsze odzwierciedlajg zmiany cen sprzedazy, gdyz

warto$¢ niekoniecznie zmienia si¢ w wyniku zmian w kosztach,

— wzrost kosztow spowodowalby pojawienie si¢ zyskdw, mimo ze nie zostaly one

osiagni¢te w wyniku sprzedazy.
Glownymi parametrami wyceny metoda kosztu biezacego jest cena rynkowa i warto$¢
godziwa (Remlein, 2008, s. 142).

Teorie warto$ci godziwe] wyrastajag z przesSwiadczenia, ze kazda wartos¢ wigze si¢
z transakcja wymiany, co oznacza, ze dla kazdej ze stron transakcji istnieje transakcja
alternatywna. Zatem zadna ze stron nie jest zmuszona do zawarcia transakcji, za$ jej
przedmiot uzyskuje tym samym warto$¢ godziwa (Karmanska, 2009, s. 152).

Warto$¢ godziwa, poza wartoscig rynkowa, stanowi parametr wyceny skladnikéw
majatkowych metoda kosztu biezacego (Remlein, 2008, s. 142). Wprowadzenie kategorii
wartosci godziwej do wyceny w pierwszej kolejnosci nastgpito w ramach Migdzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz w ramach standardow amerykanskich. Jej
wdrozenie bylo odpowiedzig na zmiany potrzeb informacyjnych uzytkownikéw sprawozdan
finansowych, ktore spowodowaly konieczno$¢ dostosowania systemow rachunkowo0sci

(Mazur, 2011, s. 9-10). W maju 2011 roku zostal opublikowany zostat MSSF nr 13 Wycena
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wartosci  godziwej, ktory w swoich glownych zatozeniach bazuje na przyjetym
w pazdzierniku 2006 roku amerykanskim standardzie SFAS 157: Fair value measurement
opracowanym przez FASB i wchodzacy w sktad US GAAP (Hasik, 2012, s. 64). Zgodnie
z MSSF 13 1 SFAS 157 warto$¢ godziwa to: ,,cena, ktdrg otrzymano by za sprzedaz sktadnika
aktywow lub zaptacono by za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na
zwyktych warunkach migdzy uczestnikami rynku na dzien wyceny (par. 9 i par. 5).

Natomiast w polskiej rachunkowosci kategoria warto$¢ godziwa pojawita si¢ wraz
z nowelizacjg ustawy o rachunkowosci w 2000 roku, majac swoje zrodta w MSSF (Hasik,
2012, s. 64).

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci ,,za warto$¢ godziwa przyjmuje si¢ kwote, za jaka
dany sktadnik aktywow moglby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane na
warunkach transakcji rynkowej, pomi¢dzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi,
niepowigzanymi ze sobg stronami” (Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994, art. 28 ust. 6).

Definicje warto$ci godziwej zgodnie z krajowymi i migdzynarodowymi uregulowaniami
przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9. Definicje wartosci godziwej w polskich i miedzynarodowych uregulowaniach

Definicja wartosci godziwej wedlug:

ustawy o rachunkowosci — art. 28 ust. 6 MSSF 13 — par. 91 SFAS 157 — par. 5

Kwota, za jaka dany sktadnik aktywow | Cena, ktora otrzymano by za sprzedaz
moglby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie | sktadnika aktywoéw lub zaptacono by za
uregulowane na  warunkach transakcji | przeniesienie zobowigzania w transakcji
rynkowej, pomiedzy  zainteresowanymi | przeprowadzonej na zwyktych warunkach
i dobrze poinformowanymi, niepowigzanymi | migdzy uczestnikami rynku na dzien
ze sobg stronami. wyceny

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: (Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 28 ust. 6; MSSF 13,
par. 9; SFAS 156, par. 5).

Z powyzszych definicji wynika, ze w polskim prawie bilansowym wartoscig godziwg jest
odpowiednia kwota, natomiast w prawie migdzynarodowym odpowiednia cena.

Pojecie kategorii warto$¢ godziwa uznawane jest zarowno jako rewolucyjne, jak
1 kontrowersyjne. Kategoria ta zdobyla zarowno swoich zwolennikow, jak i przeciwnikow.
Wydzwiek przymiotnika ,,godziwy”, daje przewagg zwolennikom koncepcji wartosci
godziwej, sugerujac, ze inne kategorie wyceny nie sg wystarczajaco godziwe. Z jednej strony
wprowadzenie tej kategorii oznacza wyjscie naprzeciw potrzebom inwestorow, uznanych za
glownych odbiorcéw sprawozdania finansowego w dtugim okresie czasu, ale nie tylko na
potrzeby ustalenia wysokosci wyniku pienieznego w okresie biezgcym. Jej zastosowanie

moze pomoc zmniejszy¢ luke pomigdzy wartoscig ksiggowg a rynkowa podmiotu. Natomiast
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z drugiej strony wptywa na jako$¢ informacji sprawozdania finansowego (Mazur, 2011, s. 10,
57-58).

W zalezno$ci od rodzaju wycenianego skladnika aktywow lub zobowigzan standardy
przewiduja rozne zrodta wartosci godziwych, wskazujac, ze w przypadku braku mozliwosci
wiarygodnego ustalenia warto$ci godziwej z jednego zrédla nalezy korzystaé
z alternatywnych zrodet (Mazur, 2011, s. 69). W. Maj zaproponowal nasteujaca hierarchig
podej$¢ metodologicznych do wyceny w wartosciach godziwych (za: Mazur, 2011, s. 69):

I. Cena rynkowa z aktywnego rynku.

I1. Cena rynkowa z ostatnio przeprowadzonej transakcji.

I11. Cena z transakcji rynkowych dotyczacych podobnych sktadnikow.

IV. Cenowe wyznaczniki branzowe oparte na notowaniach rynkowych.

V. Metody dochodowe.

VI. Metody kosztowe.

Wartos¢ godziwa nie musi by¢ rownoznaczna z wartoscia rynkowa (Bieda za: Budzik-
Nowodzinska, 2012, s. 26). Jest pojeciem szerszym od wartosci rynkowej, poniewaz
wyznacza ja cena rynkowa uksztattowania zaré6wno na rynku aktywnym, na ktéorym
wystepuje miarodajna wycena dobr, jak 1 na rynku hipotetycznym, o czym $wiadczy
wskazany w definicji wartosci godziwej zwrot ,,mogtby”. Problemem warto$ci godziwej jest
brak doktadnej metody jej okreslenia (Budzik-Nowodzinska, 2012, s. 26).

Wedhug wytycznych MSSF 13, ustalajac warto$§¢ godziwa, rozstrzygnigcia wymaga
miedzy innymi kwestia dotyczaca przedmiotu wyceny, uczestnika rynku, miejsca wyceny.
Istotne jest co podlega wycenie, czy jest to sktadnik aktywow, czy zobowigzanie. Ponadto,
czy wycenie podlega odrebny sktadnik aktywow lub zobowigzania (np. aktywow
niefinansowych), czy grupy aktywow lub grupy zobowigzan, albo tez grupy aktywow
1 zobowigzan. Ustalanie warto$ci godziwej opiera si¢ na zlozeniu, ze transakcja sprzedazy
sktadnika aktywow lub zobowigzania odbywa si¢ na rynku gléwnym dla danego sktadnika
aktywow lub zobowigzan, lub w przypadku braku rynku gtownego na najkorzystniejszym
rynku dla danego sktadnika aktywow lub zobowigzan. Ustalajac warto$¢ godziwa przyjmuje
sig, ze uczestnicy rynku dziataja w swoim najlepszym interesie gospodarczym (par. 11, 13, 16
i 22).

Zgodnie z MSSF 13 warto$¢ godziwa niefinansowych aktywow trwatych, a takimi
niewatpliwie s3 aktywa kompetencyjne, powinna by¢ okre$lona przy zatozeniu

najefektywniejszego i najlepszego ich wykorzystania, rozumianego jako (Rusin, 2014):
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— realne i zgodne z prawem,
— fizycznie mozliwe,

— finansowo wykonalne,

— dajace najwyzsza warto$c.

W przypadku aktywoéw niefinansowych, a wigc réwniez aktywdéw kompetencyjnych,
podstawa wyceny uzywang do ustalania wartosci godziwej jest jego najwieksze i najlepsze
wykorzystanie (MSSF 13, par. 31 i 32). Najwigksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika
aktywow niefinansowych ma zapewni¢ maksymalng warto$¢ uczestnikom rynku w wyniku
wykorzystania go z innymi aktywami w formie grupy lub w potaczeniu z innymi aktywami
1 zobowigzaniami, lub w wyniku jego odrgbnego wykorzystania. Ponadto wartos¢ sktadnika
aktywow niefinansowych opiera si¢ na zatozeniu, ze skladnik podlega sprzedazy zgodnie
z jednostka rozliczeniowg okreslong w innych MSSF (moze to by¢ pojedynczy sktadnik
aktywow). Wowczas najwigkszym i najlepszym wykorzystaniem sktadnika aktywow jest jego
uzycie w powiazaniu z innymi aktywami lub z innymi aktywami i zobowigzaniami, poniewaz
ustalenie warto$ci godziwej opiera si¢ na zatozeniu, ze uczestnik rynku posiada juz aktywa
uzupehiajace i powigzane zobowigzania.

Warto$§¢ godziwa powinna opiera¢ si¢ na konkretnych informacjach lub danych,
okreslajacych mozliwos¢ takiego jej wykorzystania. Zatozenia wyceny musza by¢
realistyczne. Wyceniajacy nie moze przyjmowac bezpodstawnych zatozen w tym zakresie. Ze
standardu wynika, ze jezeli z rynku nie ptyng sygnaly, ze jest inaczej, to przyjmuje si¢, ze
najlepsze i najpetniejsze wykorzystanie, to aktualny sposob wykorzystania danego sktadnika
przez jednostke gospodarcza. Zatem wycena moze opierac si¢ na osadzie jednostki, a nie na
oczekiwaniach i zamiarach uczestnikéw rynku. Zdaniem K. Rusin przedstawione podejscie
jest rowniez sprzeczne koncepcyjnie. Zgodnie z definicjg warto§¢ godziwa stanowi ceng
sprzedazy. Natomiast ze strony praktycznej warto$¢ godziwa stanowi cen¢ wejscia,
utozsamiang z biezagcym kosztem zastgpienia, czyli wskazuje na stosowanie poziomu
trzeciego w hierarchii danych wejsciowych, ktore wedtug twoércéw MSSF 13 w najmniejszym
stopniu oddajg cechy wartosci godziwej (2014).

Zgodnie z Zatozeniami koncepcyjnymi sporzqdzania [ prezentacji sprawozdan
finansowych ,,aktywa wycenia si¢ w kwocie, jaka nalezatoby zaptaci¢ w chwili obecnej
W razie nabywania takiego samego lub rownowaznego sktadnika aktywoéw. Zobowigzania

wykazuje si¢ w wysokosci niezdyskontowanej kwoty $rodkéw pienigznych 1 ich
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ekwiwalentow, ktora w chwili obecnej bylaby wymagana do uregulowania obowigzku”
(Rozporzadzenie Komisji (WE) z dnia 3 listopada 2008 r. s. 71-72, 78).

Metoda wartosci realizacji polega na wycenie sktadnikow majatkowych wedtug aktualnej
(realnej) ceny ich sprzedazy netto lub wartosci likwidacyjnej. Za cene¢ sprzedazy netto
stanowi biezaca cen¢ sprzedazy pomniejszong w warto$¢ wszystkich dodatkowych kosztow
dostosowujacych dany sktadnik do sprzedazy. Pasywa sg wyceniane w wysokos$ci kwot, ktore
beda w momencie ich realizacji. Przy stosowaniu tej metody moga pojawi¢ si¢ trudnosci
z oszacowywaniem dodatkowych kosztow majacych korygowac cene sprzedazy do poziomu
netto (Remlein, 2008, s. 142).

Zgodnie z Zalozeniami koncepcyjnymi sporzqdzania i prezentacji sprawozdan
finansowych ,,aktywa wycenia si¢ w kwocie pieni¢znej, jaka mozna by uzyskaé, zbywajac
dany sktadnik aktywow w transakcji opartej na zasadach rynkowych. Zobowigzania wykazuje
si¢ w wartosci zdyskontowanej kwoty $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow, ktora
zostanie zaplacona w celu uregulowania zobowigzania w normalnym toku dzialalnosci
(wartos¢ realizacji)” (Rozporzadzenie Komisji (WE) z dnia 3 listopada 2008 r. z 71-72, 78).

Metoda warto$ci biezacej polega na wycenie sktadnikéw majatkowych do wedtug
aktualnej wartosci i1 przysztych wptywow netto z ich sprzedazy. Zobowigzania wycenia si¢
w wysokosci zdyskontowanej wartos$ci przysztych wydatkow zwigzanych z ich realizacja.
Oznacza to, ze przyszte wptywy, wydatki lub kwoty pieni¢zne, ktorymi podmiot bedzie
dysponowal w przysztosci, sa wycenione na biezagcy moment. Wycena za pomoca tej metody
wymaga zastosowania koncepcji wartosci pienigdza w czasie oraz dyskontowania aktualnej
warto$ci sktadnikoéw majatku i zobowigzan. Do ustalenia wartosci biezacej niezbgdne jest
uwzglednienie czynnika czasu i stopy procentowej. Metoda obarczona jest ryzykiem
zwigzanym z uptywem czasu (Remlein, 2008, s. 143 i 145).

Zgodnie z Zalozeniami koncepcyjnymi sporzqdzania [ prezentacji sprawozdan
finansowych ,,aktywa wycenia si¢ w zdyskontowanej wartosci biezacej przysztych wptywow
srodkoOw pieni¢znych netto, ktére wedlug przewidywan dana pozycja prawdopodobnie
wypracuje w toku dziatalnos$ci gospodarczej. Zobowigzania wycenia si¢ w zdyskontowanej
warto$ci biezacej przysztych wplywoéw Srodkow pienigznych netto, ktére wedtug
przewidywan bedg wymagane do uregulowania zobowigzan w normalnym toku dziatalno$ci”
(Rozporzadzenie Komisji (WE) z dnia 3 listopada 2008 r. z 71-72, 78).

Syntetyczne zestawienie poszczegdlnych metod wyceny wedlug kryterium czasu,

parametrow i jakosci ich wyniku ujeto w tabeli 10.
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Tabela 10. Metody wyceny wedlug kryterium czasu, parametru i jakosci wyniku wyceny

Metoda wyceny

Kryterium kosztu wartosci

history-

cZnego biezacego | realizacji | biezacej

Przeszty X - - -

Okres | Terazniejszy - X X -

Przyszty

Historyczna cena nabycia

X
Historyczny koszt wytworzenia X - - -
Kwota wymagajaca zaptaty X

Cena rynkowa - X - -
Warto$¢ godziwa - X

Parametr | Cena sprzedazy netto - - X -

Warto$¢ likwidacyjna - - X -

Zdyskontowane przeptywy X
srodkow pienigznych

Zdyskontowane wartosci X
przysztych wydatkow

Obiektywna X X

Jakos$¢ | Subiektywna X

wyniku | Obarczona ryzykiem uplywu X
czasu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Remlein, 2008, s. 144; Btazynska, 2011, s. 31).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w rachunkowos$ci brak jednej uniwersalnej metody
ogodlnego zastosowania, ktora bytaby jednolitym wzorcem wyceny. Wybrana metoda wyceny
powinna zapewni¢ nalezytg ocen¢ podmiotu w zakresie jego dokonan i sytuacji majatkowe;j
a takze finansowej. Mozna przyja¢, ze wycena to proces, na ktory skladajg si¢ procedury,
analizy i oceny majace na celu przyporzadkowanie wartosci jednostki gospodarczej
podlegajacej wycenie oraz poszczegdlnym jej sktadnikom majatkowym. Jest procesem, ktory
zmierza do wustalenia kwot pienigznych sktadnikow ujmowanych w sprawozdaniu
finansowym. Jej przeprowadzenie wigze si¢ koniecznos$cig wyboru jednej z istniejgcej metod
wyceny, ktorej przyjecie determinuje zasad¢ procesu wyceny. Wycena jest zatem
nieodzownym elementem procesu sporzadzania sprawozdania finansowego, poniewaz
umozliwia ujawnienie informacji o wartosci sktadnikéw majatkowych podmiotu 1 jego
sytuacji finansowej, w sposob zasadniczy ja ksztattujac.

Warto$¢ tego samego czynnika niematerialnego moze by¢ rézna w zaleznoSci
od okreslonego standardu wartosci albo definicji wartosci (czyli dla kogo i w jakich

warunkach przeprowadzana jest wycena), a takze zidentyfikowanych przestanek (warunkoéw
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i okolicznosci) w jakich dochodzi do transakcji (Reilly i Schweihs za: Urbanek, 2008, s. 99-
100). Wycena kapitatu intelektualnego z punktu widzenia przedmiotu wyceny moze dotyczy¢
ogolnej wartosci zaangazowanego w podmiocie gospodarczym kapitatu intelektualnego lub
wartosci poszczegolnych aktywow niematerialnych. Wycenie moga podlegaé réwniez
okreslone kompetencje, ktore wyrdzniaja organizacje spos$rod innych, zapewniajac jej
przewagg konkurencyjng (Urbanek, 2008, s. 103-104).

Przenoszac powyzsze rozwazania na grunt wyceny aktywow kompetencyjnych, mozna
stwierdzi¢, ze wycena aktywow kompetencyjnych stanowi okreslenie warto$ci godziwej
kompetencji odpowiadajacej kosztowi, po ktorym mozna wyksztatci¢ okreslone kompetencje
w powszechnie przyjety sposob, a wigc w zgodzie z rynkowym standardem edukacyjnym,
a takze standardem pomiaru doswiadczenia zawodowego. Do ustalenia wartosci aktywow
kompetencyjnych wymagane jest dokonanie rozpoznania na aktywnym rynku ksztalcenia
kompetencji poprzez zebranie wszystkich dostepnych ofert edukacyjnych dotyczacych
okreslonego zawodu, czy specjalnosci, bgdz samodzielne zrekonstruowanie kosztu procesu

ksztatcenia (Niemczyk, 2013, s. 89 - 90).

2. 4. Metody wyceny aktywow kompetencyjnych
Metody identyfikacji i prezentacji informacji na temat kapitatu intelektualnego sa
podzielone na dwie grupy i dotyczg (Ubranek, 2008, s. 96):
— pomiaru aktywow niematerialnych za pomocg wskaznikow  finansowych
i niefinansowych, ktore dostarczaja informacji na temat stanu posiadanych zasobow
niematerialnych i ewentualnych zmian w ich poziomie (grupa metod zdominowata
literaturg dotyczacg kapitatu intelektualnego),
— wyceny aktywow, ktora umozliwia okreSlenie w kategoriach finansowych ogdlnej
wartosci kapitatu intelektualnego 1 wartosci jego sktadowych.
Do metod identyfikacji 1 prezentacji informacji na temat kapitatu intelektualnego zalicza
si¢ wskazniki, mierniki, metryki, a takze systemy pomiaru (Kasiewicz i in., 2006, s. 101).
Wskazniki kapitatu intelektualnego sa najprostszym narzedziem wykorzystywanym do
pomiaru poszczegdlnych elementow 1 sktadnikow kapitatu intelektualnego w organizacji
(Kasiewicz i in., 2006, s. 118). Wskaznik jest dobrym narz¢dziem pomiarowym, gdy jest
obiektywny, kompletny, wygodny w wuzyciu, wyjasniajacy, umozliwia okresowe
uaktualnienia, jest spdjny z celami organizacji i oczekiwaniami interesariuszy, ulatwia

kontrole, jest dostepny na czas i jest wiarygodny (Fazlagi¢, 2010, s. 99-100). Bez wzgledu na
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stosowany sposob klasyfikacji kapitalu intelektualnego, jego pomiar zawsze sprowadza si¢ do
tworzenia i analizy wskaznikow. Czesto wprowadza si¢ duza liczbg¢ wskaznikow w celu
zmniejszenia subiektywizmu oceny, przedstawienia zmian parametru
w czasie i umozliwienia porownania (Jarugowa, Fijalkowska, 2002, s. 125). W literaturze
przedmiotu spotyka si¢ proby usystematyzowania wskaznikow migdzy innymi przez Dunska
Rad¢ Rozwoju Handlu i Przemystu. Ponadto R. Dzinkowski zaproponowala wskazniki
pomiaru kapitatu intelektualnego w kategorii kapitatu ludzkiego, organizacyjnego i kapitatu
klientow. Z kolei uporzadkowane przez L. Edvinssona i M. S. Malone wskazniki w pig¢ grup
zwigzanych z finansami, klientami, procesami, odnowieniem i rozwojem oraz ludzmi, ktore
wykorzystywano do raportu dotyczacego kapitatu intelektualnego w firmie Skandia obejmuja
164 wskaznikow (Jarugowa, Fijatkowska, 2002, s. 121).

Mierniki stosowane do pomiaru kapitalu intelektualnego obejmuja wiele wskaznikow
ilosciowych 1 jakosciowych zestawionych tak, aby pokazywaty poziom i zmiany gléwnych
kategorii kapitatu intelektualnego i powigzania miedzy jego poszczegdlnymi sktadnikami
(Kasiewicz i in.,, 2006, s. 126). Rozbudowane mierniki kapitatu intelektualnego
zaproponowali L. L. K. Lim i P. Dallimore (Brennen, Connell za: Kasiewicz i in., 2006, s.
127). Opracowali zestaw stu dwudziestu wskaznikow, ktorych formuta byta skonsultowana z
grupa analitykow finansowych zajmujacych si¢ pomiarem aktywow niematerialnych.
Zaproponowane wskazniki mogg stanowi¢ podstawe do pomiaru kapitatu intelektualnego na
poziomie catego podmiotu (Kasiewicz i in., 2006, s. 127). Zestaw wskaznikow jest
podzielony na dwie kategorie, a kazda kategoria na cztery elementy, w ramach ktoérych
wyszczegolnione s3 wskazniki. Rozrézniona zostata kategoria dotyczaca kapitalow
zarzadzania know-how i kategoria dotyczaca kapitalow marketingu know-how. W ramach
kategorii kapitalow zarzadzania know-how znajduje si¢ kapitat ludzki, kapitat korporacyjny,
kapital biznesu i kapitat funkcjonalny. Natomiast kategoria kapitaty marketingu know-how
podzielona zostata na kapital klienta, kapitat dostawcy, kapital porozumien/spotki i kapitat
inwestoréw (Kasiewicz i in., 2006, s. 127-131).

Bardziej zlozona forma od miernikow sa metryki pomiaru kapitalu intelektualnego.
Metryki wyrazaja syntetyczny poziom kapitatu intelektualnego catej organizacji, jej jednostek
organizacyjnych i w przekroju prowadzonych przez organizacj¢ bizneséw, czy nalozonych na
organizacje zadan. Przyktadami metryk pomiaru kapitatu intelektualnego sa: model IAMV ™
(inwestor assigned market value), model ,,odkrywcy warto$ci” (The Value ExplorerTM),
model IAV (intangible assets valuation, IAV) stanowigce metody iloSciowe, a takze

wskaznikowy model IC-Index (Kasiewicz i in., 2006, s. 131-138 i 160).
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Z kolei systemy pomiaru kapitatu intelektualnego, sa narzedziami, ktoérych powodzenie
zastosowania wymaga od pracownikow i kadry zarzadzajacej, §wiadomosci o roli pomiaru
kapitatu intelektualnego. Systemy biorg pod uwage efekt synergii i wzajemnych relacji
poszczegolnych rodzajow aktywow niematerialnych oraz umozliwiajg pomiar ich wartosci
1 stopnia rozwoju w przedsigbiorstwie. Wdrozenie systemOéw pomiaru kapitalu
intelektualnego wymaga od pracownikéw i kadry zarzadzajacej §wiadomosci roli pomiaru
kapitatu intelektualnego i jego wptywu na warto$¢ podmiotu. Przyktadami systeméw pomiaru
kapitatu intelektualnego sg: nawigator Skandii (Skandia NavigatorTM), monitor aktywow
niematerialnych (intangible assets monitor, IAM), zréwnowazona karta wynikoéw (balanced
scorecard, BSC), model VCS™ (value chain scoreboard), model IC-Rating™, broker
technologii (technology broker), model IVM™ (inclusive valuation methology), model
TVC™ (total value creation), model HVA (holistic value approach) (Kasiewicz, Rogowski
i Kicinska, 2006, s. 101-102, 138-157, 163).

Za niefinansowymi miernikami opowiada si¢ K. —E. Sveiby (2001c). Uwaza on, ze
naczelng =zasada przy$wiecajaca pomiarowi Kkapitalu intelektualnego powinno by¢
uzupetnienie finansowych sprawozdan organizacji o mierniki komplementarne, a nie ich
zastgpienie (za: Urbanek, 2008, s. 96). Ograniczeniem niefinansowych miar sg trudnos$ci w
ich interpretacji oraz warto$ciowaniu. W wielu branzach mogga mie¢ istotne znaczenie
informacyjne, a ich petlna uzyteczno$¢ wystepuje w momencie potgczenia ich z finansowym
systemem informacyjnym (Urbanek, 2008, s. 97). Tego zdania sg rowniez D. Norton
1 R. Kaplan. Uwazaja, ze pomiar czynnikOw niematerialnych stanowi uzupelnienie miar
finansowych 1 daje dzigki temu bardziej zréwnowazone spojrzenie na obecne rezultaty
podmiotu oraz na determinanty przysztych wynikow (Urbanek, 2008, s. 85).

Z kolei B. Lev twierdzi, ze tradycyjna rachunkowo$¢ powinna rozwing¢ nowe standardy
pozwalajace na kapitalizacj¢ 1 amortyzacj¢ inwestycji w aktywa niematerialne (obowiazujace
standardy rachunkowo$ci nie dajag mozliwosci odzwierciedlenia w bilansie rzeczywistej
sytuacji majatkowej podmiotdéw, ktore intensywnie inwestuja w aktywa niematerialne).
Uwaza, ze inwestycje te powinny by¢ traktowane podobnie jak inwestycje w aktywa trwale.
Wedtug tego autora warunkiem kapitalizacji naktadow na aktywa niematerialne powinna by¢
identyfikowalnos¢ efektow, jakie przynosza. Zwolennicy miar finansowych uwazaja, ze
mierniki niefinansowe sg trudne w interpretacji i nie dajg jednoznacznych ocen co do
aktywow (za: Urbanek, 2008, s. 86 i 96).

K.—E. Sveiby na podstawie klasyfikacji D. Luty’ego i M. Williamsa w sposob uproszczony

dzieli metody pomiaru aktywow niematerialnych na cztery gtowne kategorie (Sveiby, 2001a):
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— metody bezposrednie (DIC) — wartos¢ aktywoOw niematerialnych jest szacowana przez
identyfikacje poszczegdlnych sktadowych. Kiedy sktadowe zostang zidentytfikowane
woweczas sg one bezposrednio oceniane albo indywidualnie, albo przy wykorzystaniu
zagregowanego wspotczynnika. W ramach metod bezposrednich pienigznych
wyroznia si¢ wiele sposobow wyceny, ktore oparte sg na takich samych podejsciach,
jakie stosuje si¢ do wyceny aktywow materialnych (metody: kosztowe, rynkowe,
dochodowe, opcyjnie),

— metody oparte na kapitalizacji rynkowej (MCM) — stosowane do obliczania roéznicy
pomiedzy rynkowga kapitalizacja firmy a jej wartoscig ksiegowa lub odtworzeniowa.
Roéznica ta traktowana jest jako warto$¢ kapitatu intelektualnego albo aktywow
niematerialnych firmy,

— metody oparte na zwrocie aktywow (ROA) — przecigtne zyski przed opodatkowaniem
dla wybranego okresu dzielone sg przez przeci¢tny poziom aktywow bilansowych
organizacji. Otrzymany zwrot jest porownywalny z przeci¢tng z branzy. Roznica jest
mnozona przez przecigtny poziom aktywow bilansowych w celu obliczenia
ponadprzecig¢tnego rocznego dochodu zwigzanego z aktywami niematerialnymi.
Podzielenie tego przez koszt kapitalu daje oszacowane wartosci aktywow
niematerialnych,

— metody oparte na karcie wynikow — rozne elementy skltadowe aktywow
niematerialnych sg identyfikowane i dla nich sg tworzone wskazniki, ktore nastgpnie
sg przedstawiane w postaci tablic. Metody te sa podobne do metod bezposrednich.
Roznica polega na tym, ze w kartach wynikow nie oblicza si¢ warto$ci pieni¢zne;j
aktywow niematerialnych. Czasami tworzony jest syntetyczny wskaznik oparty na
wskaznikach czgstkowych.

K. —E. Sveiby proponowang klasyfikacj¢ metod identyfikacji kapitatu intelektualnego

zaprezentowal w postaci graficznej, ktora przedstawiono na rysunku 5. W dalszej kolejnosci

przytoczono charakterystyke wybranych metod.
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Rysunek 5. Modele pomiaru warto$ci niematerialnych i prawnych wg K.-E. Sveiby

Market-to- ",
 book Value w

Invisible
Balance

Cata organizacja

Poszczegolne sktadniki kapitatu

intelektualnego

Wartosci niepieniezne Wartosci pieniezne
Legenda:

‘s’ metody oparte na kapitalizacji rynkowej (Market Capitalization Methods — MCM)
metody oparte na zwrocie aktywow (Return on Assets Methods — ROA)
s’ metody bezposredniego pomiaru kapitatu intelektualnego (Direct Intellectual Capital Methods — DIC)

'Lmetody kart punktowych (Scorecards Methods — SC)

Zrodto: opracowano na podstawie: (Sveiby, 2001a).

Z powyzszego rysunku wynika, ze stosowane metody wyceny moga by¢ podzielone na
metody okreslajace warto$¢ kapitatu intelektualnego (Urbanek, 2008, s. 103):
— globalng (warto$¢ rynkowa a warto$¢ ksiggowa, wskaznik Tobin Q, skalkulowana
warto$¢ niematerialna, dochody z kapitatu wiedzy),
— 0g0Ing, jako sume wartosci jego sktadowych,
— indywidualng poszczeg6lnych aktywow niematerialnych,
— indywidualnych aktywow niematerialnych poprzez alokacje ogdlnej wartosci kapitatu
intelektualnego na jego sktadowe.
Najprostszg metodg obliczenia ogodlnej wartosci kapitatu intelektualnego jest ustalenie
roéznicy pomiedzy warto$cig rynkowg a warto$cig ksiegowa podmiotu (MV-BV). G. Urbanek
proponuje takze konstrukcje wskaznika nasycenia firmy kapitatem intelektualnym jako relacji
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miedzy warto$cig rynkowa a wartoscig ksiegowa organizacji (MV/BV). Wskaznik ten im jest
wiekszy od jednos$ci, tym bardziej §wiadczy o tym, ze podmiot opiera swojg dziatalno$¢ na
kapitale intelektualnym. W tym podej$ciu wartos¢ rynkowa podmiotu ksztaltowana jest
w sposob obiektywny na rynku otwartym i konkurencyjnym (Urbanek, 2008, s. 106). Wartos¢
ksiggowa stanowi obiektywng warto$¢ aktywoéw organizacji. Jest to prosta i tatwa
W zastosowaniu metoda, ktora posiada takze wady. Prostota tej metody powoduje, Zze nie
uwzglednia ona catej zlozonosci wyceny kapitatu intelektualnego. Wartos¢ ksiegowa jest
uzalezniona od przyjetej polityki rachunkowosci, czy od standardéw rachunkowosci, ktore sg
rozne w réznych krajach. W ten sposéb mozna uzyskaé roézng wartos¢ kapitatu
intelektualnego dla tej samej organizacji. Wartos¢ ksiggowa podmiotu stanowi suma wartosci
poszczegblnych aktywow bilansowych. Z kolei rynek wycenia podmiot jako zorganizowang
cato$¢, w zwiazku z czym pojawia si¢ watpliwos¢, czy rdznica miedzy wartoScig rynkowa
a ksiggowa rzeczywiscie jest efektem istnienia kapitatu intelektualnego. Poza tym przy
zastosowaniu tej metody nie uzyskuje si¢ informacji na temat wyceny poszczegolnych jego
sktadowych (Urbanek, 2008, s. 106).

Bardziej wiarygodnym wskaznikiem od powyzszego jest wskaznik Tobin Q
zaproponowany przez J. Tobina. Oznacza relacje warto$ci rynkowej podmiotu do wartosci
odtworzeniowej jego aktywow. Jezeli warto$¢ odtworzeniowa aktywow jest mniejsza od
warto$ci rynkowej organizacji oznacza to, ze organizacja realizuje rent¢ monopolistyczng
albo uzyskuje wyzszy od przecigtnego zwrot ze swoich inwestycji. Wysoka wartos¢
wskaznika wskazuje, ze podmiot zwigkszy zakupy aktywow. Jako miara kapitalu
intelektualnego wysoki wskaznik wskazuje, ze organizacja osigga nadzwyczajne zyski dzigki
posiadaniu efektywnych aktywow niematerialnych, ktorych nie posiadaja inne podmioty.
Wskaznik Tobin Q neutralizuje wptyw réznic w przyjetych standardach rachunkowosci.
Pozwala na przewidywanie zachowan inwestycyjnych. W metodzie wykorzystuje si¢ warto$¢
odtworzeniowg aktywdéw podmiotu do przewidywania decyzji inwestycyjnych niezaleznie od
stop procentowych. Jego wada jest to, ze wartos¢ odtworzeniowg aktywow jest o wiele
trudniej obliczy¢ niz warto$§¢ ksiggowa pochodzaca bezposrednio z bilansu podmiotu
gospodarczego. Wskaznik najlepiej sprawdza si¢ przy poréwnywaniu kapitatu intelektualnego
podmiotow z tego samego sektora, obstugujace podobne rynki i posiadajace podobne aktywa
materialne. Jest to miara przydatna przy analizowaniu ksztaltowania si¢ kapitatu
intelektualnego na przestrzeni kilku lat. Jezeli warto$¢ wskaznikow: cena rynkowa do
warto$ci ksiegowej 1 wskaznik Tobin Q spada w czasie, oznacza to, ze aktywa niematerialne

ulegaja deprecjacji. Oznacza to, ze podmiot niewlasciwie zarzadza kapitatem intelektualnym,
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co powinno stanowi¢ podstawy do rozwazenia nad przeniesieniem inwestycji do organizacji
ze stabilnymi lub rosngcymi wskaznikami (Urbanek, 2008, s. 107).

Kolejng metoda wykorzystywana do globalnej wyceny kapitatu intelektualnego jest
skalkulowana warto$¢ niematerialna (CIV). Zostala opracowana przez NCI Research do
obliczenia warto$ci godziwej aktywdéw niematerialnych organizacji. Jest to narzedzie
pomocne dla podmiotow opierajacych swoja dzialalno$¢ na aktywach wiedzy, ktore nie
posiadajg wartosciowych aktywow materialnych stanowigcych podstawe do zabezpieczenia
pozyskiwanego kapitatu (kredytow i pozyczek). W przypadku przedstawienia wiarygodnej
wyceny aktywoéw niematerialnych moga one stanowi¢ zabezpieczenie kredytéw. Metoda
polega na obliczeniu wartoéci biezacej netto nadwyzki, jaka osigga podmiot ponad zwrot
z zaangazowanych w dzialalno$¢ aktywoéw bilansowych. Zwigkszajacy sie¢ wskaznik
$wiadczy o zdolnosci podmiotu do tworzenia podstaw przysztego powodzenia w postaci
zasobOéw niematerialnych albo, ze podmiot inwestuje gtdéwnie w zasoby materialne, co jest
istotng informacja podczas stosowania tej metody do poréwnan migdzy przedsigbiorstwami.
Z kolei gorsze wyniki moga by¢ spowodowane podejmowanymi przez podmiot kosztownymi
inwestycji, w tym w aktywa niematerialne, a nie gorszg sytuacjg. Metoda CIV posiada wady,
a mianowicie wydatki na aktywa niematerialne odnoszone s3 w wickszosci w koszty
podmiotu przez co pomniejszaja zysk. Zaleta metody jest mozliwo$¢ poréwnania pozycji
konkurencyjnej podmiotu w danym sektorze, dostgpnos¢ do danych, moze stuzy¢ jako
narzedzie benchmarkingu i identyfikacji trendow (Urbanek, 2008, s. 107 — 109). Kolejna
zaleta tej metody jest prosty sposob oszacowania wartosci kapitatu intelektualnego na
podstawie danych ze sprawozdania finansowego. Zaleta metody CIV jest takze mozliwos¢
wykorzystania jej do wychwytywania tendencji ksztalttowania si¢ kapitatu intelektualnego
(Wall, Kirk i Martin, 2004, s. 31).

Dokonujac globalnej wyceny kapitatu intelektualnego B. Lev zaproponowal metode¢ oparta
na dochodach z kapitatu wiedzy (KCE). Jest rozwinigciem metody CIV. Jej istota jest
zestawienie dochodow przedsiebiorstwa z aktywami, ktére je generuja. Podstawa jest
spodziewany zwrot na réznych kategoriach aktywdéw danego podmiotu. W metodzie tej
B. Lev obliczyt warto$¢ posiadanego przez przedsigbiorstwo kapitatu wiedzy poprzez
wykorzystanie formutly obliczenia renty wieczystej: zyski z kapitatu wiedzy/stopa zwrotu dla
kapitatu wiedzy. Obliczenie wielkosci kapitatu wiedzy pozwala na okreslenie dodatkowych
wskaznikow opisujacych poziom i efektywnosc¢ kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa (za:

Urbanek, 2008, s. 110):
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— marza zysku intelektualnego (KCE/sprzedaz),

— marza operacyjna zysku intelektualnego (KCE/zysk operacyjny),

— stopien oparcia dziatalno$ci podmiotu na wiedzy (KCE/warto$¢ ksiggowa),

— marza kapitatu intelektualnego (kapital intelektualny/sprzedaz),

— warto$¢ ,,rozszerzona’ organizacji (warto$¢ ksiegowa + kapitat intelektualny),

— warto$¢ rynkowa do wartosci ,,rozszerzonej”,

— zwrot z inwestycji w badania 1 rozwoj (kapitat intelektualny/inwestycje w B + R).
Wyniki uzyskane za pomocag tej metody moga by¢ wykorzystywane do porownywania
podmiotéw, oraz moga postuzy¢ do obserwacji zmian w poziomie ksztattowania si¢ kapitatu
intelektualnego. Za pomoca wartosci ,,rozszerzonej” mozna oceni¢ stopien przeszacowania
lub niedoszacowania wartosci rynkowej organizacji. Wada metody jest brak informacji
w zakresie indywidualnych komponentow kapitatu intelektualnego oraz arbitralne okreslenie
wymaganej stopy zwrotu z kapitatu wiedzy (Urbanek, 2008, s. 110 — 111).

Przyktadem modelu identyfikacji kapitatu intelektualnego, w ktorym uwaga skierowana
jest na kompetencje w ujeciu indywidualnym jest monitor aktywow niematerialnych
(intangible assets monitor, IAM). Twoércg modelu jest K. —E. Sveiby. Model jest prosty
i praktyczny w uzyciu. Sprawdza si¢ w podmiotach z duzym udzialem aktywow
niematerialnych. Monitor opiera si¢ na podziale kapitalu intelektualnego na trzy kategorie:
struktur¢ zewngtrzng, strukture wewnetrzng i indywidualne kompetencje. W kazdej kategorii
wyroznia si¢ podkategorie:

— WZrost;

— odnowa,;

— wydajnos¢;

— stabilnos¢.

W zaleznos$ci od przyjetej przez podmiot strategii a takze od branzy, w ktorej dziala
podmiot, dokonuje si¢ doboru wskaznikéw. Wskazniki powinny odzwierciedla¢ zmiany
1 przyptywy wiedzy w podmiocie. Dla zachowania ogoélnego obrazu zmian aktywow
niematerialnych w ramach kazdej podkategorii nie powinno znajdowac¢ si¢ wigcej niz po dwa
wskazniki. Autor modelu przedstawia wiele przyktadowych wskaznikow, ktére moga by¢
wykorzystane w jego modelu.

Dla kategorii struktura zewnetrzna w podkategorii wzrost autor proponuje wskazniki:
wielko$¢ wzrostu ograniczonego (mierzy, w jakim stopniu rynek przyjmuje koncepcje

I pomysty firmy) i wzrost udziatu w rynku.
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Z Kolei dla podkategorii odnowa/innowacyjno$¢ strukture zewnetrzng proponuje mierzy¢
wskaznikami: liczba klientow wzmacniajagcych wizerunek firny, udziatly sprzedazy dla
nowych klientow, udziaty sprzedazy na nowe rynki.

Wydajnos¢ z kolei mozna zmierzy¢ wskaznikami: rentownos$¢ klienta, warto$¢ sprzedazy
na jednego klienta, indeks wygrany/przegrany (stosunek liczby ofert, ktore przyciagnety
klientow do ofert nieprzyjetych).

Natomiast stabilno$¢ kategorii - struktura zewnetrzna, autor proponuje wskazniki: indeks
satysfakcji klientow, udzial znaczacych klientéw, wskaznik lojalnosci klientow, struktura
wiekowa relacji z klientami udzial klientow statych i czgstotliwo$¢ powtarzanych zaméwien.
Natomiast strukture wewnetrzng w ramach poodkategorii wzrost Sveiby proponuje wskazniki:
inwestycje w [T, a takze inwestycje w struktur¢ wewnetrzng (nowe systemy
i metody) Odnowg/innowacyjnos¢ proponuje zmierzy¢ wskaznikami: liczna klientow
wzmacniajacych organizacj¢, udziat sprzedazy nowych produktéw i ushug, a takze liczba
wprowadzonych nowych procesow.

Z kolei wskaznikami dla pomiaru wydajnosci w ramach tej kategorii s3: udziat
»pracownikéw wspierajacych” (pracownikow, ktorzy tworzg strukture wewnetrzna).

Stabilnos¢ mozna zmierzy¢é za pomoca: indeksu wartosci lub postaw (postawy
pracownikow wobec pracy, klientow, przelozonych), wiek przedsigbiorstwa, rotacja
»pracownikéw wspierajacych”, liczna pracownikow ze stazem krétszym niz dwa lata (tzw.
Rookie Ratio).

Przyktadem wskaznikow dla indywidualnych kompetencji dla podkategorii wzrost
Wyrdznia si¢: staz pracy, poziom wyksztatcenia, indeks kompetencji, rotacje kompetenc;ji.

Natomiast dla podkategorii odnowa/innowacyjnos¢ wyroznia si¢ wskaznik: liczba
Klientow wzmacniajacych umiejetnosci pracownikow réznorodnos¢ pracownikow, koszty
szkolen 1 treningow.

W podkategorii wydajnos¢ indywidualne kompetencje proponuje si¢ zmierzy¢é przy
wykorzystaniu wskaznika - udzial profesjonalistow, uwzglgdniajacego efekt dzwigni
z zatrudnienia profesjonalistow, a takze za pomocg wskaznika warto§¢ dodana na pracownika,
warto$¢ dodana na profesjonaliste, rentowno$¢ pracownikow lub profesjonalistow.

W podkategorii stabilno$¢, indywidualne kompetencje zaproponowano zmierzy¢ za
pomoca wskaznika: wiek pracownikéw, staz pracy w firmie, wzgledne ptace, czy fluktuacje
profesjonalistow.

K.—E. Sveiby uwaza, ze to ludzie tworza zyski dla firmy. Pracownicy nie powinni by¢

oceniani pod katem generowania kosztow, lecz ze wzgledu na swoja wiedze 1 kompetencje
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jako zrodto generowania bogactwa. Natomiast klienci zwigkszaja warto$¢ aktywow
niematerialnych, ktére Sveiby nazywa ,niematerialnymi przychodami” dzielagc na:
wzmacniajgce wizerunek firmy, wzmacniajace firm¢ 1 wzmacniajace kompetencje
pracownikow (Kasiewicz i in., 2006, s. 142-144).

Kolejnym przyktadem metody identyfikacji kapitatu intelektualnego nawigzujacym do
kompetencji jest model (metryka) IAMV™ (inwestor assigned market value) z 1998 roku,
ktorego autorem jest K. Standfield. Opiera si¢ na zatozeniu, ze réznica miedzy wartoscig
rynkowg a wartoscig ksiggowa wskazuje na istnienie kapitalu intelektualnego. Metodologia
tego modelu sprowadza si¢ do szesciu krokow.

W pierwszym kroku oblicza si¢ urzeczywistniong warto$§¢ kapitalu intelektualnego
(warto$¢ widzialnego kapitatu) jako roznice pomigdzy wartoscig rynkowsg a wartoscig
ksiegowa. Warto$¢ te oblicza si¢ wedtug nastepujacego wzoru:

Wartos$¢ rynkowa = warto$¢ ksiegowa + urzeczywistniona wartos¢ kapitalu
intelektualnego (2.1)
Ponadto autor wprowadza dwa dodatkowe terminy: warto$¢ rynkowa wyznaczong przez
inwestora oraz mozliwg do osiggniecia przez firmg¢ wartos¢ rynkowa. Roznice migedzy tymi
warto$ciami okre$la jako erozj¢ kapitatu intelektualnego, ktéra zostanie ograniczona, jesli
podmiot skupi si¢ na komercjalizacji wiedzy i1 bedzie zarzadza¢ kapitalem intelektualnym.
Formuta na obliczenie warto$ci rynkowej mozliwej do osiagnigcia przez firme¢ przedstawia si¢
nastepujaco:
Wartos¢ rynkowa mozliwa do osiagniecia przez firme = kapital widzialny +
(urzeczywistniona warto$¢ kapitalu intelektualnego (KI) + erozja KI) (2. 2)

W drugim kroku identyfikuje si¢ sktadniki kapitatu intelektualnego na podstawie analizy
danych finansowych i1 pozafinansowych. Nastgpnie przedstawia si¢ je w grupie kapitatu
ludzkiego, grupie kapitatu klientow lub w grupie kapitatu strukturalnego.

W nastgpnym kroku okresla si¢ wzgledne wagi dla kazdego z elementow kapitalu
intelektualnego w postaci wspotczynnikow. Wartosci wag obarczone sg subiektywizmem,
poniewaz powinny by¢ oparte na do§wiadczeniu menedzeréw w procesie kreowania warto$ci
w podmiocie.

W czwartym kroku oszacowane wagi uzasadnia si¢ za pomocg wybranych wskaznikow.
K. Standfield wyrdznia organizacyjne uczenie si¢, zintegrowane relacje oraz produkty wiedzy
1 patenty jako sktadniki, ktore z 21% ksztattujg wartos$¢ kapitatu intelektualnego. Czynnikiem
determinujacym dla organizacyjnego uczenia si¢ zdaniem K. Standfielda jest doswiadczenie,

umiejetnosci, wiedza pracownikow, szkolenia przypadajace na pracownika, wskaznik
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inteligencji organizacji. Dla produktow wiedzy czynnikiem determinujacym jest szybkos$¢,
z jaka wiedza rozchodzi si¢ w organizacji, relacja wiedzy jawnej do wiedzy ukryte;j.
Natomiast czynnikiem determinujacym dla patentow jest sredni wiek wykorzystania patentu
i generowane obroty.

W pigtym kroku modelu pomiaru kapitatu intelektualnego oblicza si¢ ich wartos§¢
sktadnikow w jednostkach pienigznych. W tym celu mnozy si¢ wzglgdne wagi
poszczegbdlnych  sktadnikow przez calkowita urzeczywistniong warto$¢ kapitalu
intelektualnego.

W ostatnim, szostym kroku procedury okresla si¢ dolng warto$¢ rynkowa podmiotu przez
zsumowanie wartos$ci sktadnikow kapitatu intelektualnego w wyznaczonych w kroku pigtym
z wartoscig ksiegowa podmiotu (Kasiewicz i in., 2006, s. 132-133).

Innym przykladem metryki nawigzujacym do kompetencji jest model ,,odkrywcy
wartoéci” (The Value Explorer ™) zostat zaprojektowany w 2000 roku przez D. Andriessena
I R. Tissena z KPMG Knowledge Advisory Services w Holandii. Metryka opiera si¢ na
Kluczowych kompetencjach przedsigbiorstwa, do ktorych nalezg: wiedza, umiejetnosci,
procesy 1 aspekty kulturowe. Wartos¢ kazdej z kluczowych kompetencji oblicza si¢ za
pomocg zmiennych: zysku brutto, trwatosci, potencjatu, sity oddzialywania i kosztu kapitatu.

Wzér na obliczenie wartosci kluczowych kompetencji jest nastgpujacy:

S

Vee= RxY _GPx(1+P) (2.3)

(1+)'

t+l
gdzie:

Vcc — wartos¢ kluczowych kompetenc;i,

R — sita oddzialywania (w %),

s — trwato$¢ (w latach),

GP — zysk brutto,

P — potencjat (w %),

i — koszt kapitatu.

W modelu przyjmuje si¢, ze koszt kapitatu jest taki sam dla kazdej z kluczowych
kompetencji. Pozostale zmienne szacuje si¢ za pomocg listy kontrolnej, ktora zawiera pigc
pytan z mozliwoscig odpowiedzi ,,tak/nie”. Liczba odpowiedzi twierdzacych sumuje si¢ do
catkowitej listy kontrolnej w postaci punktow od 0 do 5. Zysk brutto wyznacza si¢ budujac
macierz zawierajaca kluczowe kompetencje i wytwarzane przez nig produkty lub kategorie

produktéw. Dokonuje si¢ oceny jak dalece udziat kazdej kompetencji jest istotny w procesie
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tworzenia produktu lub kategorii produktéw przyporzadkowujac kazdej komorce macierzy
warto$¢ punktowg od 0 do 3, gdzie 0 oznacza brak udzialu, 1 — nieznaczny udziat, 2 —
wyrazny udzial i 3 — udzial niezbgdny. Nastepnie sumuje si¢ punkty poszczegoélnych
produktow. Wartos¢ zysku brutto dzieli si¢ w wierszach macierzy uzyskujagc w ten sposob
zysk brutto przypadajacy na kluczowa kompetencje.

Kolejng zmienng modelu jest trwalo$¢. Oznacza ona dlugo$¢ okresu, w ktorym

przedsigbiorstwo jest w stanie utrzyma¢ rownowage konkurencyjna dzigki kluczowej
kompetencji. Za pomocg listy kontrolnej ze skalg od 0 do 5 menedzerowie opierajac si¢
intuicji do$wiadczeniu, a takze na informacji z benchmarkingu i1 wynikach badan
konkurentow, przyporzadkowuja kazdej kompetencji warto$¢ punktowa, okreslajac za jej
pomocy liczbg lat, w ciggu ktérych utrzymywana jest przewaga konkurencyjna.
Z kolei potencjat okresla nowe mozliwosci na rynku, ktore firma jest w stanie wykorzystac.
Wyznacza si¢ go bioragc pod uwage oczekiwany wzrost zysku brutto, jaki moze wygenerowac
produkt w wyniku wykorzystania mechanizméw rynkowych. Okreslajac potencjat bazuje si¢
na zbudowanej macierzy i1 postepuje podobnie jak z przyje¢ta procedura przy wyznaczaniu
zysku brutto na kluczowa kompetencj¢. Oczekiwany roczny procentowy wzrost lub spadek
zysku wyznacza potencjat kluczowej kompetencji w ujeciu procentowym.

Kolejng zmienng modelu jest sita oddziatywania, jak gleboko kluczowe kompetencje sa
zakorzenione w firmie i jakga majg szans¢ wpltywania na jej wyniki finansowe w dtuzszym
okresie czasu. Sit¢ oddziatywania szacuje si¢ za pomoca listy kontrolnej ze skala od 0 do 5.
Nastepnie warto$ci punktowe dzieli si¢ przez pie¢ 1 mnozy przez 100%, otrzymujac site
oddziatywania w ujeciu procentowym.

Model ,,odkrywcy warto$ci” umozliwia w prosty sposob zmierzy¢ kluczowe kompetencje
1 stworzy¢ hierarchi¢ aktywow niematerialnych z punktu wiedzenia osiagania przyjetych
celow strategicznych (Kasiewicz i in., 2006, s. 133-135).

L. Niemczyk zaproponowal wycene aktywdéw pracowniczych uwzgledniajagc wiedzg,
umiejetnosci 1 doswiadczenie. Jego zdaniem informacje zawarte w bilansie wiedzy osobistej
powinny by¢ wiarygodne, weryfikowalne oraz oscylowa¢ wokot warto$ci godziwej wiedzy
1 umiejetnosci. Natomiast skumulowana warto$¢ kosztu alternatywnego wiedzy i1 umiejetnosci
z poszczegdlnych lat wykonywania zawodu odzwierciedla przyrost doswiadczenia
zawodowego (trzeciego sktadnika kompetencji) przy zatozonej stopie procentowej (r) (2013,
s. 86-88).

W literaturze przedmiotu opisano kilkadziesigt metod identyfikacji i pomiaru kapitatu

intelektualnego. W Polsce istotny wkiad pracy w przedmiotowym zakresie poczynita migdzy
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innymi. D. Dobija a takze M. Dobija. W dalszym ciggu pojawiaja si¢ kolejne propozycje
pomiaru, ale kazda z nich posiada zalety i wady, zatem nie jest uznana za metoda najlepsza
1 uniwersalng. W wyniku tego dobor 1 zastosowanie metody do pomiaru kapitatu
intelektualnego uwarunkowany jest wicloma czynnikami w zalezno$ci np. od zakresu
i szczegdlowosci uzyskanej informacji z pomiaru, kosztu pomiaru, adresata informacji, czy
przeznaczenia informacji.

W tabeli 11 zestawiono wybrane metody identyfikacji i pomiaru kapitatu intelektualnego.

Tabela 11. Wybrane metody identyfikacji i pomiaru kapitalu intelektualnego

Rodzaj
Kategoria Model przyrzadu Cechy
pomiarowego
Model odkrywcy warto$ci Metoda nawigzujaca do
Metody | 710 V/alue Explorer™ Metryka kompetencji
bezposrednie Model wyceny aktywow
-DIC Model wg L. Niemczyka | Wskaznik yeeny aktyw
pracowniczych
Wskaznik Q Tobina Wskaznik Globalna metoda wyceny
Metoda nawigzujaca do
Metod Model IAMV™ Metryka kompetencji. Globalna
y metoda wyceny
oparte na — — —
kapitalizacji . Wskaznik ogdlnej wartosci
rvnkowei Wskaznik MV-BV Wskaznik kapitatu intelektualnego.
X MCMJ Globalna metoda wyceny
Wskaznik nasycenia firmy
Wskaznik MV/BV Wskaznik kapitatem intelektualnym.
Globalna metoda wyceny
Metody Metoda CIV Wskaznik Globalna metoda wyceny
oparte na
zwrocie Metoda oparta na . Globalna metodg wyceny
. . Wskaznik stanowigca rozwinigcie
aktywow - | dochodach z kapitatu KCE
metody CIV
ROA
Metody
oparte na . . Model identyfikacji kapitatu
karcie Monitor aktywow System intelektualnego w ujeciu
o, niematerialnych 1AM . .
wynikow - indywidualnym
SC

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie: (Kasiewicz i in., 2006, s. 101-102, 107-157 i 160;
Urbanek, 2008, s. 97, 106-111, 133-135 i 142-144; Niemczyk, 2013, s. 86-88).

W systemie rachunkowos$ci okre$lenie wartosci i dokonanie prawidlowej wyceny
poszczegolnych zasobow jest trudnym 1 waznym zadaniem. W zalezno$ci od przyjetej metody
wyceny uzyskuje si¢ réozny wynik, okreslajagcy warto$¢ tego samego sktadnika. Dlatego
przyjete metody wyceny muszg uwzglednia¢ obowigzujace zasady rachunkowosci, przepisy
prawno-podatkowe a takze inne uwarunkowania gospodarcze (Martyniuk, Matkowska, 2010,

S. 11). W przypadku warto$ci niematerialnych i prawnych, ich przyjecie do uzywania oraz
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ujecia w ksiggach rachunkowych wycenia si¢ w cenie nabycia (zakupu). Natomiast ze
wzgledu na specyficzng ich posta¢ zakres kosztow powigkszajacych ceng¢ zakupu jest

ograniczony (Chluska, 2014, s. 121).

2. 5. Wartos¢ aktywow kompetencyjnych w swietle wartosci w naukach spotecznych

Wartos¢ wystepuje praktycznie we wszystkich obszarach aktywnos$ci ludzkiej i na
wszystkich plaszczyznach ludzkiego myslenia. Warto$¢ jest pojeciem wieloznacznym i ma
zastosowanie w roznych dyscyplinach naukowych (rachunkowos$¢, ekonomia, finanse,
prawo). W ogoélnym znaczeniu warto$¢ rozumiana jest jako cos$, co w sensie absolutnym lub
na gruncie danego zespolu pogladéw jest cenne i godne pozadania oraz stanowi (winno
stanowi¢) przedmiot szczegdlnej troski, cel ludzkich dazen, a takze kryterium postgpowania
cztowieka. Pojecie warto§ci moze by¢ odniesione miedzy innymi do idei, osdb, rzeczy,
sytuacji, zjawisk itp., lub do ich okreslonych wlasciwosci. Warto$¢ moze istnie¢ samodzielnie
lub wchodzi¢ w sktad wigkszego systemu czy hierarchii. W zaleznosci od dziedziny, jakiej
dotycza, warto$ci dzieli si¢ np. na: moralno-etyczne, religijne, estetyczne, kulturowe.
W zaleznoS$ci od zasiggu na ogolnoludzkie i lokalne, np. narodowe i osobiste. Moga by¢ tez
warto$ci nizsze 1 wyzsze, materialne i duchowe, co zwykle taczy z ich hierarchizowaniem.
Fundamentalne znaczenie filozoficzne ma kwestia sposobu istnienia warto$ci oraz to, czy
przystuguja one przedmiotom obiektywnie, niezaleznie od podmiotowej oceny, czy
subiektywnie, wyrazajac partykularne i uwarunkowane réznymi okoliczno$ciami postawy
grup lub jednostek (relatywizm). Ten pierwszy problem mozna rozwigza¢ analogicznie jak
spor o uniwersalia (realizm, nominalizm, sermonizm). Przy rozstrzygni¢ciu drugiego, oprocz
pogladow skrajnych (obiektywisci i subiektywisci), rysuja si¢ tez stanowiska posrednie,
widzace w warto$ciowaniu wypadkowa pewnych, obiektywnych cech przedmiotu
(sprawiajacych, ze moze on by¢ ,,nosicielem” danej wartosci) i subiektywnych sagdow na jego
temat, wynikajgcych w jakim$ stopniu z dostrzezenia owych cech (Popularna Encyklopedia
Powszechna T. 19, 1997, s. 60).

W literaturze spotyka sie rozne definicje wartosci, a takze proby jej klasyfikacji, ktorej
odpowiednio hierarchiczne uporzadkowanie wedlug stopnia wazno$ci tworzy system
wartosci. Wedlug A. Karmanskiej warto$¢ to cecha, ktora stanowi o nieprzecigtnych walorach
kogo$ lub czego$. Sama w sobie jest czym$ dobrym, pozytywnym, pozgdanym, cenionym.
Jest cecha wilasciwa zarowno dla ludzi, jak i rzeczy. Bez wzgledu na to, czy méwi o ich
walorach artystycznych, mentalnych lub materialnych, zawsze jest dla ludzi cenna, chociaz

sita pozadania jej posiadania jest bardzo r6zna i uwarunkowana wieloma przyczynami natury
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socjologicznej i psychologicznej (2009, s. 137). A. Karmanska rozgranicza postrzeganie
warto$ci obiektu zaangazowanego w sfer¢ biznesowa a takze pozabiznesow3 i to, ze kto$ lub
co$ jest wartosciowe, zalezy od waloréw tych stref. Ocena warto$ci obiektu strefy
pozabiznesowej jest subiektywna. Zalezy od preferencji osoby oceniajacej i od uwarunkowan
kulturowych, w ktorych funkcjonuje, co ma swe przetozenie na to, ze ocena wartosci takich
obiektow jest ztozona i niejednorodna w sensie koncepcyjnym. Natomiast w przypadku, gdy
obiekt wartosci wystepuje w sferze biznesu i1 z tej perspektywy jego wartos¢ jest oceniana,
wowczas ocena ma inny wymiar. Obiekt ten ma do spelnienia okreslong role gospodarcza,
ktorej wypeklienie — w rachunku finansowym — powinno zaowocowaé Kkorzy$ciami
ekonomicznymi dla osoby uprawnionej do tych korzysci. Zatem obiekt ten ma wartos$¢ tylko
wtedy, gdy spelnia to oczekiwanie w biznesie. Z uwagi na to, ze korzysci ekonomiczne sg
wymierne, to obiekt warto$ci mozna wyrazi¢ wartoscig tych korzysci, ktore on jest zdolny
wygenerowac, funkcjonujagc w biznesie. Natomiast obiekt o znaczeniu pozabiznesowym,
posiada walory niemierzalne w sensie finansowym. Ponadto oddziatuje na wiele receptorow
cztowieka i ma znaczenie dla ksztaltowania jego postaw, osobowosci, czy wrazliwosci. Ze
wzgledu na wielowatkowe oddzialywanie niebiznesowych obiektow wartosci, warto$¢ ta,
0 przedmiotach i doznaniach powszechnie pozadanych w spoleczenstwie wystepuje
w rozumieniu kulturowym (2009, s. 137 i 138).

W wymiarze pozabiznesowym, ze wzgledu na typy wartosci, wyrdznia si¢ wartosci

(Karmanska, 2009, s. 138):

centralne (najwazniejsze w hierarchii warto$ci, poniewaz ich realizacja jest dobrem
samym w sobie),
—  podrzedne (o charakterze pomocniczym w realizacji wartosci centralnych),
— uznawane (zwigzane z przekonaniami okreslajgcymi ich obiektywne znaczenie
oczeniu spotecznym),
— odczuwane (wywodzace si¢ z indywidualnych sklonno$ci cztowieka i zwigzane
z emocjami).
Z kolei ze wzgledu na rodzaj warto$ci wyrdznia na przyktad wartosci (Karmanska, 2009,
s. 138): etyczne, intelektualne, estetyczne, prestizowe, interpersonalne itp.
Natomiast warto$¢ w aspekcie biznesowym posiada wiele odcieni uzaleznionych od wielu
czynnikdw waznych w prowadzeniu biznesu i1 wyznaczajacych szczegoétowe plaszczyzny
potrzeb informacyjnych, na ktérych warto§¢ w biznesie jest analizowana. Nazwana wartos¢

umozliwia komunikowanie si¢ w $wiecie biznesu 1 wymaga jednoznacznosci pojemnosci
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informacyjnej nazwanej wartosci a takze rzetelnego ich ustalenia. W rozumieniu biznesowym
wyroznia si¢ warto$¢ (Zarzecki; Hendriksen, van Breda; Gmytrasiewicz (red.) za: Karmanska,
2009, s. 139, 144-149): biezaca (zdyskontowang, terazniejszg, obecng), biezgcg netto, biznesu
w dziataniu, dla biznesu, ekonomiczng, firmy, godziwg (sprawiedliwg), inwestycji, ksiegowa
netto, likwidacyjng, netto, nieodlagczng, nominalng, odtworzeniowa, pieniadza w czasie,
poczatkowa, podatkowa, przedsicbiorstwa dla akcjonariuszy, rezydualng, rynkowa,
skorygowanej ceny nabycia, sprzedazy netto, subiektywng, szacunkowsg, utraty, uzytkows,
warto$¢ kapitalizacji rynkowej, warto$¢ przyszta, wiasciciela, z wyceny, zdyskontowana,
zabezpieczenia, zamiany-zastgpienia.

Zdaniem A. Kameli-Sowinskiej warto$¢ oznacza ile co$ jest warte pod wzgledem
materialnym. Oznacza takze ceche jakiej$ rzeczy dajaca si¢ wyrazi¢ rownowaznikiem
pienigznym lub innym S$rodkiem platniczym. Warto$¢ to takze cena czego§ wyrazona
w pienigdzu lub jako ekwiwalent innych doébr, na ktére co$ moze by¢ wymienione. Stanowi
kwote pieniezng, ktora co$ jest warte. Wartos¢, to takze cecha rzeczy, stosownie do ktorych
rzecz jest postrzegana jako bardziej lub mniej pozadana, uzyteczna, szanowana lub wazna.
Oznacza funkcje uzyteczno$ci, uwzgledniajacg ograniczenia ze strony podazy i transportu.
Nie oznacza zadnej cechy obiektywnej czy tkwigcej w samej naturze przedmiotu, lecz
wylgcznie stosunek, w jakim pozostajg do siebie dwa przedmioty jako towary wymienialne.
Warto$¢ oznacza takze stosunek miedzy dwoma przedmiotami. Oznacza roéwniez stan
umystu, ktory zawsze na granicy podzialu migdzy zaspokojonymi a niezaspokojonymi
potrzebami. Ponadto zalezy catkowicie od uzytecznosci (Kamela-Sowinska 2006, s. 8).

W' rachunkowosci termin warto$¢ uzywany jest w kilku znaczeniach. Najszersze
zastosowanie sprowadza si¢ do podania liczby, wedlug ktorej dana pozycja jest wykazywana
w ksiggach podmiotu. Jest to warto$¢ liczbowa tej pozycji. W tym sensie wszystkie pozycje,
zarOWno pieniezne, jak i niepieni¢zne, majg przypisane do nich wartosci (Kamela-Sowinska,
1999, s. 22).

Warto$¢ moze by¢ oceniana przez kazdego, kto posiada stosowne informacje. To oznacza,
ze obiekt wyceny ma warto$¢ tylko wtedy, gdy jest powiazana z podmiotem wyceny. Nie
mozna wigc moéwi¢ o wartosci samej w sobie, lecz o wartosci dla kogo$ (Matschke, Brosel,
2011, s. 4).

Warto$¢ rynkowa niektorych przedsiebiorstw znacznie przekroczyta warto$¢ aktywow
netto prezentowanych w bilansie. Z tego powodu staje si¢ konieczne uwzglednienie tej
»ukrytej wartosci”. Rynkowa warto§¢ przedsiebiorstw zdarza si¢, ze jest od kilku do

kilkunastu razy wyzsza od ich warto$ci ksiggowej (Jarugowa i Fijatkowska, 2002, s. 10).
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Kapitat intelektualny stal si¢ pryzmatem, przez ktory nalezy ocenia¢ osiagnigcia
przedsigbiorstwa. Jednoczesnie jest on okreslany jako najsilniejszy atut w kreowaniu wartosci
przedsigbiorstwa i jego przewagi konkurencyjnej (Jarugowa i Fijatkowska, 2002, s. 8).

Proporcja tacznie wytworzonej wartosci przez przedsiebiorstwo wynikajgca z zarzadzania
tradycyjnymi aktywami fizycznymi, w stosunku do wartosci uzyskanej dzieki zarzadzaniu
kapitalem intelektualnym, jest r6zna w réznych przedsigbiorstwach, czasem wynosi nawet
90% (Fijatkowska, 2009, s. 202). Struktur¢ warto$ci tworzong przez przedsi¢biorstwo
przedstawiono na rysunku 6.

Rysunek 6. Wartos¢ tworzona przez przedsi¢biorstwo
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Hope, Frase za: Fijatkowska, 2009, s. 203)

Liczne rozwazania poswigcone problematyce kapitalu intelektualnego stanowia, ze
warto$¢ rynkowa okreslonej jednostki gospodarczej rowna jest sumie jej wartosci ksiggowej
i kapitatu intelektualnego. Przy czym warto$s¢ rynkowa danego podmiotu gospodarczego
stanowi zaledwie czubek gory lodowej ogolnej wartosci przedsiebiorstwa. Prawdziwa warto$¢
przedsi¢biorstwa znajduje si¢ w niewidzialnej czgsci gory lodowej — w  Kkapitale
intelektualnym. Inwestycje w kapital ludzki przekladaja si¢ na bardziej uzdolnionych
1 kompetentnych pracownikow. Tworza oni bardziej rozbudowany kapitat organizacyjny,
ktory w rezultacie prowadzi do efektywnego przedsiebiorstwa, co ma swe odzwierciedlenie

w finansowej sytuacji przedsiebiorstwa (Pietuszka-Ortyl, 2005, s. 57-58).
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Mozliwosci budowy kompetencji wigzaé¢ si¢ moga z aspektem ekologicznym, w wyniku
odniesienia do jako$ci, innowacyjnos$ci, wspolpracy z otoczeniem 1 spolecznej
odpowiedzialnosci organizacji (Gierszewska za: Chodynski 2007,s. 42-43).

Kompetencje a takze kapital intelektualny w $wietle wartosci rynkowej podmiotu
gospodarczego przedstawia ponizszy rysunek 7.

Rysunek 7. Kompetencje a kapital intelektualny i warto$¢ rynkowa podmiotu
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie (Walkowiak, 2007, s. 104).

Uchwycenie przez obecny system rachunkowosci finansowej prawdziwe] warto$ci
nowoczesnego przedsigbiorstwa jest zasadniczg trudnoscig. Problemem jest rowniez
wynikajaca stad niesprawiedliwos¢ odczuwana przez drobnych indywidualnych inwestorow
w konkurowaniu z profesjonalnymi inwestorami (Edvinsson i Malone, 2001,
s. 17-18, 149-150).

Konkludujac nalezy podkresli¢, ze warto$¢ stanowi centrum zainteresowania wielu
badaczy. Wieloznaczno$¢ pojecia warto$ci odnosi sie¢ nie tylko do roéznych dyscyplin
naukowych, ale roézne rozumienie wartosci mozna réwniez zauwazy¢ w ramach danej
dyscypliny naukowej. Okreslenie wartosci z punktu widzenia rachunkowosci jest istotnym
elementem na etapie przygotowywania informacji, ktora powinna zosta¢ zaprezentowana
w sprawozdaniu finansowym. Nawigzujac do sformutowanej hipotezy niniejszej rozprawy,

wartosciowe przedstawienie informacji w sprawozdaniu finansowym w rownej mierze
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dotyczy aktywow materialnych, jak i niematerialnych, w tym roéwniez aktywow
kompetencyjnych. Ustalenie wartosci jest niezbednym elementem etapu przygotowywania

(pomiaru, wyceny) danych do ich zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym.

Rozdziatl 3
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MIEJSCE AKTYWOW KOMPETENCYJNYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
PODMIOTU SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNEGO

Rozdzial trzeci stanowi kolejng czes¢ rozprawy poswieconej obszarowi badawczemu —
sprawozdawczosci finansowej. Przedstawiono w nim istotg¢ i cel sprawozdania finansowego
prezentowanego w teoriach rachunkowosci. Rozwazania poswiecono wybranym teoriom bilansowym
Zaréwno statycznym, jak i dynamicznym. Uwaga zostata skierowana miedzy innymi na teorie
W. Osbahra oraz teori¢ accountability. Ponadto scharakteryzowano zasady rachunkowosci stosowane
W procesie Sporzqdzania sprawozdania finansowego. W dalszej kolejnosci oméwiono cechy
Jjakosciowe informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym. Dociekania niniejszego rozdziatu
odnoszq sie do istoty uzytecznosci informacji sprawozdawczej i do miejsca aktywow kompetencyjnych
w sprawozdaniu finansowym jednostki budzetowej. Podjeto probe odpowiedzi na pytania, Czy:

— rachunkowos¢ w obecnym ksztalcie spetnia podstawowq koncepcje prawdziwego i rzetelnego
obrazu podmiotu gospodarczego (true and fair view)?

— informacje, ktore generuje obecny system rachunkowosci sq wystarczajqce dla szerokiego
grona uzytkownikow?

— sprawozdanie finansowe umozliwia spoteczng kontrole nad dzialalnoscig finansowang
jednostek sektora publicznego?

W rozdziale tym podjeto probe realizacji kolejnego celu szczegotowego.

3.1. Sprawozdanie finansowe podmiotu spolecznie odpowiedzialnego w teoriach
rachunkowosci
W dobie XXI w., bedacym erg informacji, rzeczywistos¢ gospodarcza prawdopodobnie
bezpowrotnie utracita ceche trwatosci bedaca do tej pory gwarancja bezpieczenstwa
funkcjonowania podmiotow gospodarczych (Sniezek, Wiatr, 2014, s. 400). Podmioty
gospodarcze chcac zapewni¢ sobie kontynuacj¢ dziatania w warunkach konkurencji oraz
globalizacji gospodarki zaczglty poszukiwaé kierunkow rozwoju, ktore beda spolecznie
odpowiedzialne oraz ekologicznie przyjazne i wptyng na tworzenie wartosci (Roszkowska,
2011, s. 43). Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu wigze si¢ z rozwojem podmiotu
gospodarczego, przy zastosowaniu dobrych praktyk biznesu, ekologii i etyki. Stad ujawnianie
informacji innych niz zawarte w sprawozdaniach finansowych ma obecnie coraz wigksze
znaczenie na rynku S$wiatowym 1 wywoluje nieustajace dyskusje nad ksztattem
o przydatnoscig tzw. raportu biznesowego (Sniezek, Wiatr, 2014, s. 403). Intensywne
dziatania w kierunku integracji rachunkowosci finansowej oraz rachunkowosci zarzadczej
sprawozdawczo$¢ finansowa ewoluuje w kierunku raportowania biznesowego w warunkach
zroOwnowazonego rozwoju 1 dostosowuje si¢ do potrzeb informacyjnych jej uzytkownikow.
Nowe podejscie w rachunkowosci do ksztattu i zakresu raportu biznesowego determinuje
powstanie nowych koncepcji form przekazu informacji i tworzenie modeli sprawozdawczych,
ktore udzwignelyby ciezar odpowiedzialnosci za kompletno$¢, rzetelnos¢ 1 przejrzystos¢ tych
informacji (Sniezek i Perlinska, 2012).
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Rachunkowos$¢ rozpatrywana jest wieloaspektowo. Zwigzana jest z pomiarem
I komunikowaniem uzytecznej informacji finansowej. Pelni uslugowa role w stosunku do
uzytkownikow informacji. Ze wzgledu na zréznicowane potrzeby informacyjne rdéznych grup
uzytkownikéw nie jest wiec mozliwe, aby istniala jedna, ogdlnie uniwersalna teoria
rachunkowosci, dostosowana do potrzeb wszystkich uzytkownikéw (Sniezek i Wiatr, 2012a,
S. 246), zarbwno wewngtrznych, jak i zewnetrznych (Gabrusewicz i Remlein, 2011, s. 24).
Jak zauwaza M. Remlein teoria rachunkowosci, to zbior pojeé¢, kategorii i zasad, dzigki
ktorym mozliwe jest przedstawienie rzeczywistosci gospOdarczej (sytuacji majatkowo-
finansowej) konkretnego podmiotu gospodarczego (2014, s. 123). Systematyzacja wiedzy
z zakresu rachunkowos$ci wylonita w szczegdlnosci dokonania teoretykéw bilansowych,
stanowigcy grupe reprezentantdw migdzy innymi statycznej, a takze dynamicznej teorii
bilansowej (Goérski, 1975, s. 120 i 122).

Twoércami statycznych teorii bilansowych sa: H. V. Simon, W. Osbahr, W. Reigner,
W. Le Coutre, H. Nicklisch (Matuszak, 2012), czy P. Gestner, a dynamicznej -
E. Schmalenbach, C. Sganzini i E. Walb. Rozwini¢ciem teorii dynamicznej jest teoria
pagatorycznego (ptatniczego) bilansu reprezentowana przez E. Kosiola. Z kolei teoria laczaca
elementy statycznych i dynamicznych teorii bilansowych, to teoria organicznego bilansu,
ktorg reprezentuje F. Schmidt. Natomiast H. Sommerfeld poprzez rozwinigcie dynamicznej
teorii bilansowej E. Schmalenbacha uchodzi za twodrce teorii eudynamicznego bilansu,
a P. Gertsner za tworcg teorii konstrukcyjnego bilansu (Honko, 2004, s. 69-79).

H. V. Simon odrzuca poszukiwanie obiektywnego standardu wyceny. Nie jest mozliwe
ustalenie warto$ci obiektywnej. Wartos¢ ta jest subiektywna, poniewaz zalezy od oceny dane;j
osoby, od wartosci uzytkowej 1 wartoSci wymiany obiektu. Konsekwencja takiego
postrzegania podej$cia do wyceny, jest propozycja czterech standardow dla wyceny wartosci
(szczegblna i uniwersalna warto$¢ uzytkowa oraz szczegdlna i uniwersalna warto$é
wymienna), ktora stanowi probe realizacji zasady wiernego i rzetelnego obrazu (Matuszak,
2012).

Natomiast P. Gestner,W. Le Coutre i H. Nicklisch sg tworcami podobnej koncepcji
wyceny. Wedlug P. Gestner 1 W. Le Coutre zasady wyceny pozycji bilansowych maja
zapewni¢ ustalenie wyniku finansowego na poziomie, ktéry nie narusza pierwotnego stanu
kapitatu zatozycielskiego (wycena aktywow wedtug kosztu historycznego). Z kolei koncepcja
wyceny H. Nicklischa zaklada, Ze majatek powinien by¢ wykazywany w bilansie w warto$ci
brutto, czyli w cenie nabycia , a jego zmniejszenie wartosci w korektach wartosci

(sprostowaniach) (Honko, 2004; Matuszak, 2012).
109



W swojej teorii H. Sommerfeld nie tylko rozwija dynamiczng teori¢ bilansowe;j
E. Schmalenbacha, ale takze nawigzuje do statycznej teorii bilansu W. Osbahra. W swojej
teorii poza ostroznoscig wyceny nie okresla innych doktadnych zasad wyceny. Stwierdza, ze
w bilansie powinny by¢ ujawnione wartoSci mozliwe do osiggniecia na dzien bilansowy,
a wynik podmiotu winien by¢ obcigzony kwotg rezerw na reprodukcje majatku.

Wycena bilansowa majatku w teorii bilansowej F. Schmidta powinna odbywac¢ si¢ wedtug
wartosci odtworzeniowej pozwalajacej na przedstawienie aktualnej i rzeczywistej sytuacji
majatkowej podmiotu. W teorii P. Gertsnera podstawg do wyceny na dzien bilansowy sg ceny
rynkowe pierwotne i potencjalne. Wedtug E. Schmalenbacha, C. Sganzini i E. Walba wycena
powinna odbywaé si¢ w cenach stalych dla majatku trwalego a w cenach biezacych
w odniesieniu do aktywow obrotowych (Honko, 2004).

Na potrzeby niniejszej pracy zasadne wydaje si¢ przytoczenie szczegotowej
charakterystyki teorii W. Osbahra oraz E. Schmalenbacha. Wedtug twoércy dynamicznej teorii
bilansu E. Schmalenbacha, gtownym zadaniem bilansu jest ustalenie wyniku finansowego.
Bilans petni role srodka pomocniczego, natomiast dominujaca role odgrywa rachunek zyskow
i strat. Rola bilansu sprowadza si¢ do rozliczania w czasie przysztych wptywow i wydatkow,
a wigc tych, ktore nie dotyczg okresu obrachunkowego. Aktywa i pasywa sg postrzegane jako
przyszie wplywy 1 wydatki. Natomiast rachunek wynikéw obejmuje wszystkie wpltywy
I wydatki, ktore doprowadzity do naktadu i przychodu w okresie obrachunkowym. Ponadto
rachunek wynikow obejmuje naktady i przychody okresu obrachunkowego, ktore
w pozniejszych okresach doprowadza do wydatkow i1 wptywéw. W dynamicznej teorii
wyceny majg zastosOwanie rozne wartosci. W odniesieniu do aktywow trwatych wycena
dokonywana jest za pomoca ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, natomiast do aktywow
obrotowych wycena dokonywana jest za pomocg ceny biezacej. Przede wszystkim glownie
uzywang do wyceny wielkos$cig jest warto$¢ nabycia. Jednak ze wzgledu na wystepujace
wahania wartos$ci dobr rzeczowych lub pienigdza w czasie, warto$¢ ta nie do konca jest
uzyteczna. W takich sytuacjach w jej miejsce wstepuje tak zwana warto$¢ dzienna lub
czasowa. Wazng cechg teorii bilansu dynamicznego jest powigzanie platniczego sposobu
obliczania wyniku dziatalnosci (wynik = wplywy — wydatki) z podejsciem rzeczowym (wynik
= przychody — koszty). Jego teoria dalej rozwijana byla przez E. Walba, E. Kosiola i H.
Sommerfelda (Samelak, 2004, s. 17 i 20, Honko, 2004, s. 76).

Z Kkolei uniwersalna i elastyczna teoria W. Osbahra przypada na okres tak zwanej ery
krystalizowania si¢ rachunkowo$ci jako nauki oraz formutowania teorii kont i teorii

bilansowych. Uniwersalnos$¢ i elastyczno$é teorii wynika miedzy innymi z mozliwosci jej
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zastosowania dla poréwnania sytuacji finansowej podmiotéw nalezacych do réznych
systemOw rachunkowos$ci, podlegajacych réznym regulacjom prawa, czy praktykom
rachunkowosci, bez wzgledu na przyjeta polityke rachunkowosci stanowigca
uszczegdtowienie rozwigzania w zakresie metod wyceny. Teoria bilansowa W. Osbahra
wyprzedzita epoke i wtasciwag dla niej 6wczesng mysl rachunkowos$ci, nadajac bilansowi
ksztatt, ktory mogt by¢ trudny do przyjecia w czasach jej powstawania. Jego wizjonerskie
spojrzenie pozwala zbudowaé narzedzie, ktore moze by¢ wykorzystane w realiach XXI
wieku, stanowigce reakcje na obecnie istniejacg luke informacyjng w sprawozdawczosci
finansowej. W. Osbahr zaproponowat 0golng strukture bilansu, w ktérym pojawity si¢ nowe
pozycje w czesci C pod nazwa korekty (C. Korekty), umieszczone zaréwno po stronie
aktywow jak 1 pasywow. Stanowi¢ one mialy rolg¢ sita informacyjnego. Ponadto powinny
wyodrebnia¢ z ogdlnej struktury zestawienia, czyli z zasadniczej tresci bilansu te oznaczenia
wartos$ci, ktore nie stanowily wyniku dziatalnosci operacyjnej z powodu szacunkéw badz
innych parametréw wycen uzaleznionych od subiektywnej oceny sporzadzajacego. Zatozenia
teorii W. Osbahra zawierajg wskazéwki w zakresie poszukiwania optymalnego poziomu
ujawnien oraz sposobu prezentacji informacji finansowych w bilansie, ktéry mogtby wypetnic
luk¢ informacyjng w sprawozdawczosci finansowej XXI wieku. Nowy sposob ujawnien
sprawozdawczych wykorzystujacy teori¢ W. Osbahra, okreslony dla bilansu, moze stanowic¢
probeg zaspokojenia oczekiwan uzytkownikow sprawozdan finansowych. Jego budowa bedzie
musiala sprosta¢ zar6wno wymaganiom ujawnieh w zakresie wypelnienia luki
komunikacyjnej, jak i spelnia¢ wszelkie warunki stawiane rocznemu raportowi w koncepcji
odpowiedzialnosci podmiotu gospodarczego. Sprawozdawczo$¢ finansowa XXI wieku, ktora
zmierza w kierunku tworzenia raportow biznesowych, czyli wieloaspektowych
1 szczegdtowych opracowan prezentujacych odpowiednie, elastycznie dostosowane dla
uzytkownikow informacje. Teoria W. Osbahra wykorzystywana jest przez autorow do
rozwazan nad opracowaniem dodatkowego zestawienia bilansowego, np. w formie noty
objasniajgcej ujetej obligatoryjnie w informacji dodatkowej. Taka konstrukcja sprawozdania
wpisywataby si¢ we wspoélczesne trendy raportowania biznesowego. Umozliwiataby
uzytkownikom sprawozdania dokonanie oceny danego podmiotu sprawozdawczego
w szczegoOlnosci wptywu jego dziatalnosci na otoczenie spotecznie 1 sSrodowisko naturalne.
Wyjatkowos¢ teorii W. Osbahra daleko wykraczajagca poza obowigzujace Owczesnie
standardy sprawozdawcze 1 rozwigzania praktyczne, ujawnita w bilansie poktady
informacyjne niewykorzystywane sprawozdawczo, ktéore w obecnym momencie stanowia

gléwny powdd wystepowania luki komunikacyjnej. Zatozenia teorii zawierajg wskazowki
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w zakresie optymalnego poziomu ujawnien oraz sposobu prezentacji informacji finansowych
w bilansie (Sniezek i Wiatr, 2012b, s. 45-62), ktore zdaniem autorki niniejszej pracy mozna
by wcieli¢ w procesie ujmowania informacji w sprawozdaniu o aktywach kompetencyjnych
1 kapitale intelektualnym jednostki budzetowej wchodzacej w skiad jednostek sektora
publicznego, jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego z zachowanie zasad teorii
accountability.

Stosowanie si¢ do zasad teorii accountability oznacza, ze jednostki sektora publicznego
zobowigzane sg do jasnej i czytelnej odpowiedzi na pytania roznych grup spotecznych na
temat wykorzystania funduszy pochodzacych w szczegdlnosci z podatkéw, na okresowe
dziatania, zazwyczaj jednego roku. Stosowanie zasad teorii accountability wymaga od
jednostek sektora publicznego transparentnej postawy podczas sporzadzania i prezentacji
sprawozdania finansowego z prowadzonej dziatalno$ci. Dane prezentowane w sprawozdaniu
finansowym powinny by¢ jasne, czytelne i zrozumiate dla spoteczenstwa. Powinny by¢
transparentne dla wszystkich pozostatych jednostek. Spoteczenstwo powinno mie¢ prawo do
informacji na temat podmiotu stanowigcego nicodlaczng jego czes¢, ktoéry ma znaczny wptyw
na ksztaltowanie spoteczenstwa. Poniewaz dziatalnos¢ jednostek sektora publicznego nie jest
biznesem, a rzady formowane sg przez spoleczenstwo w celu sprawowania shuzby publicznej,
wigc spoteczna odpowiedzialno$¢ jednostek sektora publicznego stoi pod wyzsza presja, niz
jednostek sektora prywatnego. W odniesieniu do danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych istotna jest takze informacja dotyczaca sposobu wyceny aktywow i zobowigzan,
prezentacji kapitalow, wielkosci wydatkow, kosztow oraz warto$ci inwestycji (Gabrusewicz,
2010, s. 37-38).

Teoria rachunkowo$ci w odniesieniu do bilansu koncentruje si¢ gtdéwnie na ujmowaniu
aktywow jako zasoby, ktérymi wlada podmiot. W bilansie nie sa wykazywane biezace
wartosci praw wlasciciela, a takze prawa do przysztych jego korzysci. W teorii
rachunkowos$ci z kapitatem w rozumieniu kapitatu wlasnego i obcego kojarzone jest prawo
wiasnosci (kapitalu). Oznacza to, ze wlasciciele, jak 1 inwestorzy a takze wierzyciele, sg
traktowani na rowni przez swoje uczestnictwo kapitatowe w aktywach jednostki gospodarczej
(Remlein, 2008, s. 166). Zatem, istotne sg prawa do udzialu w podziale gotowki lub majatku
firmy, prawa rezydualne do aktywow w przypadku catkowitej jej likwidacji oraz prawa
kapitatlowe (wlasnosciowe) w przedsiebiorstwie kontynuujagcym dziatalno$¢ — prawo do
sprzedazy czy przeniesienia ogdlu praw wilasnosci posiadanych w podmiocie gospodarczym.
Ujmowanie tych praw ekonomicznych badz ich okreslonych czg$ci jest istotnym celem

sporzadzania sprawozdan finansowych, w ktorym poszczegdlne aktywa i zobowigzania
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podmiotu gospodarczego sktadaja si¢ na nastgpujace, podstawowe rownanie rachunkowosci
(Hendriksen i van Breda, 2002, s. 756; Remlein, 2008, s. 166):

— w znaczeniu szerszym jako rownowarto$¢ majatku, ktorym dysponuje podmiot

gospodarczy:
Aktywa (assets) = Kapitaly (equity) (3.1)
— w znaczeniu wezszym jako kapital wlasny, przy czym kapitat obcy jest traktowany jako
zobowigzania:
Aktywa (assets) = Zobowigzania (liabilities) + Kapitaly (equity) (3.2)
lub

— W uproszczeniu za pomocg wzoru:
— Aktywa = Kapitaly wlasne + Kapitaly obce (3.3)

Poszczegdlne elementy sktadajace si¢ na rownanie rachunkowos$ci podlegaja definiowaniu
a takze wycenie niezaleznie od innych elementéw, z tym, ze nie dotyczy to aktywdw netto
przedsiebiorstwa stanowigcych réznice migdzy aktywami podmiotu a jego zobowigzaniami
(kapitat wtasny). Calkowita suma kapitatu wlasnego wykazywanego w sprawozdaniach jest
rezultatem zastosowanej metody wyceny poszczegolnych sktadnikow aktywow i zobowigzan
a takze zastosowaniem tradycyjnych strukturalnych procedur rachunkowosci. Jezeli
catkowitej wartosci przedsigbiorstwa dla jego wlascicieli nie mozna oszacowaé przez wyceng
poszczegodlnych jego sktadnikéw aktywow i zobowigzan, to suma kapitaldéw wiasnych nie
moze reprezentowac biezacej warto$ci praw wiadcicieli. Zatem teoria rachunkowos$ci nie
koncentruje si¢ na poszczegdlnych prawach przysztych korzysci, jak w przypadku aktywow,
ani na poszczegdlnych obowigzkach przedsigbiorstwa, jak w przypadku zobowigzan, lecz
z calosciowego punktu widzenia rozpatruje prawa, restrykcje i priorytety dotyczace kapitatow
wilasnych (Hendriksen i van Breda, 2002, s. 755-758).

Systematyzacja wiedzy w rachunkowo$ci wylonita system, na ktory sktadaja sie
nastepujace teorie kapitatu:

— teoria oparta na koncepcji wtasnosci (teoria wlasnosciowa),

teoria oparta na koncepcji podmiotu gospodarczego teoria podmiotu gospodarczego),

teoria oparta na koncepcji rezydualnych praw witasnosci (teoria rezydualnych praw

wlasnosci),

teoria przedsigbiorstwa,

teoria funduszowa.
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Kazda z teorii prowadzi do rdéznych koncepcji dochodéw i réznego prezentowania
udziatow kapitatlowych w dochodzie przedsigbiorstwa, wymagajac odpowiedzi na pytania
(Hendriksen i van Breda, 2002, s 755-766):

— kogo nalezy uzna¢ za beneficjenta zysku netto?

— w jaki sposob relacje kapitalowe powinny by¢ przedstawione w sprawozdaniu

finansowym?

U podstaw teorii opartej na koncepcji wiasnosci (teorii wlasnosciowej) lezy majatek
| oparta jest na rownaniu:

Aktywa — Zobowiazania = Kapital wlasny (3.4.)
Teoria zaktada, ze podmiot znajduje si¢ w posiadaniu pewnych, $cisle okreslonych jednostek
lub grup, do ktorych nalezg aktywa tego podmiotu, a jego zobowigzania stanowig obowigzki
wladciciela wzgledem wierzycieli. W centrum zainteresowania jest wlasciciel. Jego wlasnos¢
rozpatrywana jest jako warto$§¢ netto podmiotu gospodarczego. Wszelkie przychody
realizowane przez podmiot gospodarczy w sposob automatyczny zwigkszaja udziaty netto
jego wilascicieli, a ponoszone koszty natychmiast obciazajg 1 zmniejszaja udziat wlasnosciowy
W podmiocie. Wynik finansowy jest bezposrednio przypisany do wlascicieli,
a nie do podmiotu gospodarczego, bez wzgledu na to, czy podlega podziatowi, czy tez nie.
Wypracowany zysk stanowi zwigkszenie kapitatu wiasnego, czyli wlasnosci. Wyplacona
dywidenda jest wycofaniem kapitatu, a doptaty wtascicieli, podobnie jak zysk zatrzymany,
zwigkszajg warto$¢ kapitatu wlasnego. W teorii wlasno$ci aktywa powinny by¢ wyceniane
w wartosciach biezacych, aby przedstawiaty rzeczywista warto$¢ wlasnosci wtasciciela.

Teoria wlasno$ciowa charakteryzuje si¢ osobistg relacja pomiedzy wlasnoscig a zarzadem
podmiotu gospodarczego 1 w kazdym okresie sprawozdawczym osiagniety zysk netto jest
przypisany do kapitalu wiasciciela. Stad tez, jest najlepiej przystosowang teorig do formy
dziatalnos$ci gospodarczej o wlasnosci jednoosobowej. Natomiast teoria wlasnosciowa jest
trudna do zastosowania do kapitatowych (korporacyjnych) form organizacyjnych, gdzie
wystepuje liczny i zroznicowany akcjonariat. Zgodnie z teorig wlasnosciowa podstawowym
odbiorcg informacji sprawozdawczych jest wlasciciel podmiotu gospodarczego i w przypadku
podmiotow o ztozonych strukturach organizacyjnych, trudno bytoby zaspokoi¢ w rownym
stopniu potrzeby informacyjne réznych grup wiascicieli. (Hendriksen i van Breda, 2002,
s. 7591 760; Remlein, 2011; Remlein, 2008, s. 167).
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Centrum zainteresowania teorii podmiotu gospodarczego, jak nazwa wskazuje, stanowi
podmiot gospodarczy a nie jego wlasciciele. Teoria podmiotu gospodarczego oparta jest na
roéwnaniu:

Aktywa = Zobowigzania + Kapital wlasny (3.5)
co mozna przedstawi¢ za pomocg uproszczonego rownania:
Aktywa = Kapitaly (3.6)

Teoria podmiotu gospodarczego rozpatruje jednostke gospodarcza jako podmiot
funkcjonujacy oddzielnie od wiascicieli, na przyktad przedsigbiorstwa, uniwersytety, szpitale,
rzady, 1 inne podmioty odznaczajace si¢ ciggloscig istnienia niezaleznie od Zzycia ich
zatozycieli, czy osob bezposrednio zwigzanych z dang jednostka. Zatozyciele 1 wierzyciele
niekoniecznie sa identyfikowani z istnieniem firmy. W teorii podmiotu gospodarczego uznaje
si¢, ze podmiot jako odrebna jednostka ekonomiczna prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza,
z mysla o korzys$ciach wiascicieli kapitatow. Cechg charakterystyczng teorii jest podobne
traktowanie wiascicieli 1 wierzycieli, poniewaz obie grupy wnoszg zasoby gospodarcze do
podmiotu, ktory funkcjonuje jako podmiot wyodrgbniony, niezalezny od podmiotow go
tworzacych. Roznica pomigdzy wilascicielami a wierzycielami sprowadza si¢ do rdznego
przypisywania im uprawnien w podmiocie gospodarczym. Prawa wierzycieli mogag by¢
wycenione niezaleznie od innych wycen, jezeli firma jest wyptacalna. Natomiast prawa
wlascicieli s3 mierzone przez warto$¢ poczatkowa zainwestowanych aktywow
powigkszonych o warto$¢ reinwestowanych zyskéw 1 nastgpujace przeszacowania.
Zobowigzania sg okreslonymi obowigzkami podmiotu gospodarczego, natomiast aktywa
reprezentujg prawa podmiotu gospodarczego do otrzymania okreslonych korzys$ci. Wycena
aktywow powinna zatem odzwierciedla¢ pomiar przysztych korzysci ekonomicznych
podmiotu gospodarczego, jakie ma otrzyma¢ w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg. W teorii tej wycena aktywOw niekoniecznie musi by¢ dokonywana
w wartosciach biezacych, ktore ostatnio sa podkreslane przy okresleniu zysku podmiotu, jako
miary przyszlych korzysci tego podmiotu. Wycena po kosztach biezacych jest tak samo
wazna jak wycena po kosztach historycznych, ale w teorii podmiotu gospodarczego firma
niekoniecznie troszczy si¢ o wycen¢ po kosztach biezacych, gdyz nacisk ktadzie na
regulowanie roszczen. Zgodnie z ta teorig wszystkie pozycje pasywow sa postrzegane jako
wierzytelno$ci w stosunku do podmiotu. Roszczenia te podlegaja klasyfikacji. Uwzgledniana
jest strona roszczenia. Niektore z roszczen s traktowane jako zobowigzania wobec

dostawcow, kredytobiorcow, pozyczkodawcow, czyli podmiotow z tak zwanego
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makrootoczenia oraz zobowigzania w stosunku do podmiotéw z mikrootoczenia (wlascicieli
kapitatow wlasnych).

W teorii tej zysk netto przedstawia koncowa, wynikowg zmian¢ w pozycji praw kapitatow
wilasnych. Przychody 1 koszty sa traktowane jako kategorie wynikowe podmiotu
gospodarczego, ktore powstaja  na skutek prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej
pozwalajacej. Porownanie przychodow i kosztow pozwala na ustalenie wyniku finansowego.
Natomiast zysk moze zosta¢ podzielony pomigdzy wtascicieli, badz w czgsci lub w catosci
moze zosta¢ ponownie zainwestowana w dziatalno$¢ gospodarcza podmiotu.

Teoria podmiotu gospodarczego ma zastosowanie przede wszystkim do przedsigbiorstw
zorganizowanych w formie spotek kapitatowych, lub podmiotow, ktore dziataja odrgbnie od
zycia indywidualnych wiascicieli (Hendriksen i van Breda, 2002, s. 761-762; Remlein, 2011;
Remlein, 2008, s. 167-168).

W teorii rezydualnych praw wlasnosciowych w centrum zainteresowania sg zwykli
akcjonariusze, ktorzy oczekuja od rachunkowosci informacji niezb¢dnych do podejmowania
decyzji o inwestycjach kapitalowych. Punkt widzenia teorii kapitalu opartej na rezydualnych
prawach wlasnosci znajduje si¢ pomigdzy teorig wlasno$ciowg a teoria podmiotu
gospodarczego. Podstawowe roéwnanie w tej koncepcji moze =zostaé przedstawione
nastepujaco:

Aktywa — Kapitaly szczegolne = Kapital rezydualny (3.7)
Kapitaly szczegdlne stanowig roszczenia wierzycieli oraz kapitalty akcjonariuszy
uprzywilejowanych. W okre§lonych sytuacjach, na przyktad w przypadku bankructwa
podmiotu, kapitaty zwyktych akcjonariuszy moga znikngé i w tej sytuacji akcjonariusze
uprzywilejowani lub wilasciciele obligacji moga stac si¢ whascicielami kapitatu rezydualnego.
Dlatego tez, prawa wlasnosci réznych grup wierzycieli 1 wiascicieli powinny by¢ ujmowane
w sprawozdaniu oddzielnie. Rachunek zyskow 1 strat powinien oddzielnie prezentowaé zysk
dostgpny dla wilascicieli kapitalu rezydualnego po zaspokojeniu wszelkich roszczen.
Natomiast sprawozdanie z przeptywoéw Srodkdw pienig¢znych powinno przedstawi¢ $rodki
pieni¢zne na wyptate dywidendy zwyklym akcjonariuszom. Z kolei zestawienie zmian w
kapitale wlasnym powinno odzwierciedla¢ zmiany w zakresie kapitatu akcjonariuszy
uprzywilejowanych a takze kapitatu rezydualnego (Hendriksen i van Breda, 2002, s. 762-764;
Remlein, 2011; Remlein, 2008, s. 168).
Natomiast teoria przedsigbiorstwa traktuje przedsigbiorstwo jako instytucje spoleczna,

ktore prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych przez
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wiele zainteresowanych grup, takich jak: akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow, klientow,
agendy rzadowe, spoteczenstwo. Celem rachunkowosci jest dostarczenie informacji
finansowych r6znym grupom interesu. Ta koncepcja jest najbardziej odpowiednia dla duzych,
nowoczesnych korporacji, ktore sg zobowigzane do rozpatrywania skutkéw swoich dziatan
dla r6znych grup oraz spoleczenstwa jako catosci. Rownanie tej koncepcji jest nastgpujace:

Aktywa = Kapitaly (3.8.)
Zgodnie z teorig przedsigbiorstwa zysk stanowi warto$¢ dodang, jako roznica pomig¢dzy
wartoscig sprzedanych produktéw przez przedsiebiorstwo a wartoscig nabytych bobr i ustug.
Warto$¢ dodana obejmuje wszelkiego rodzaju ptatnosci na rzecz poszczegdlnych grup, na
przyktad akcjonariuszy (dywidendy), pracownikow (patace), agend rzadowych (podatki).
Natomiast zysk niepodzielony stanowi element kapitalbw  zaangazowanych
w przedsigbiorstwie. Konsekwencja tego, jest przyczynienie si¢ do utrzymania osiggnigtej
pozycji na rynku, poprawy wydajnosci i oczekiwanych korzysci wszystkim zainteresowanym
grupom (Hendriksen i van Breda, 2002, s.764-765; Remlein, 2011; Remlein, 2008, s. 168 -
170).

Teoria funduszowa jest neutralna z punktu widzenia intereséw jakiejkolwiek okreslonej
grupy. Jest najbardziej uzyteczna w odniesieniu do instytucji rzadowych i podmioty nie
nastawionych na zysk. Odrzuca osobisty zwigzek zalozony w teorii wiasnosciowej a takze
nadanie tej jednostce ekonomicznej i prawnej przyjetej w teorii podmiotu gospodarczego.
Teoria funduszowa postrzega podmiot rachunkowosci jako jednostke operacyjng nastawiong
na konkretne dziatania. Podstawowe rdwnanie rachunkowosci przedstawiajace teori¢
funduszowsg jest nastepujace:

Aktywa = Ograniczenia dotyczace aktywow (3.9.)
Przedmiotem zainteresowania jest fundusz, ktory stanowi grupe aktywow oraz zwigzanych z
nimi obowigzkoéw 1 ograniczen reprezentujacych okreslone funkcje lub dziatania
ekonomiczne. Aktywa stanowia spodziewane $wiadczenie dla funduszu, a zobowigzania —
ograniczenia, odnoszace si¢ do okreSlonych lub wszystkich aktywéw funduszu.
Zainwestowany kapital to prawne lub finansowe ograniczenie wykorzystywania aktywow.
Podzial zysku wigze si¢ z ograniczeniami wynikajacymi z regulacji prawnych badz decyzji
zarzadu. Z kolei niepodzielone zyski ograniczaja mozliwo$¢ wykorzystania aktywow tylko na
cele, dla ktorych zostaly ustanowione. Kapitaty charakteryzuja si¢ ograniczeniami
wynikajacymi z prawa, umow, zarzadzania, finansowania lub ograniczeniami ze wzgledoéw

majatkowych. Istota prezentacji informacji w sprawozdaniach sprowadza si¢ do
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przedstawienia w sposob mozliwie szczegdlowy dziatan i przeznaczenia funduszu, przede
wszystkim zrdédet jego pochodzenia i kierunkéw wykorzystania (Hendriksen i van Breda
2002, s. 765-767; Remlein, 2011; Remlein, 2008, s. 169-170).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze wyzej omowione teorie odnoszg si¢ do charakteru
podmiotu gospodarczego. Istotne sg stosunki w nim panujace oraz prowadzona dziatalnos¢,
ktora jest przedmiotem sprawozdawczosci finansowej. Teorie posiadaja wiele cech
wspolnych. Celem kazdej teorii jest dostarczenie informacji sprawozdawczych
interesariuszom, ktorymi odpowiednio s3: wiasciciele, podmioty gospodarcze, ,,zwykli”
akcjonariusze, grupy interesu, a takze wszyscy zainteresowani. Pomimo cech wspolnych
teorie moga mie¢ zastosowanie do réznych form organizacji jednostki na przyktad do
podmiotu o wlasnosci jednoosobowej, do spdtek kapitatowych, do korporacji, czy do
instytucji rzadowe;j.

Zdaniem A. Kameli-Sowinskiej, tylko nalezycie zastosowane teorie ekonomiczne, w tym
teorie  rachunkowos$ci, zapewnig jezykowa precyzje, jasno$¢, argumentacyjne
strukturalizowanie, powigzanie fachowego jezyka z praktyka i swiadomoscig spoteczna. To,
ze rachunkowo$¢ staje si¢ nauka, najbardziej wskazuja wspodtczesne skutki spoteczne decyzji
podejmowanych na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych. Obecnie
rachunkowos¢ staje si¢ naukg spoteczng. Krag odbiorcow sprawozdan finansowych, nie tylko
rozszerza si¢ ale przede wszystkim bardzo si¢ ostatnio zmienil. Odbiorcami sprawozdan
finansowych sa nie tylko inwestorzy ale rowniez osoby takie jak, na przyklad: adwokaci,
prokuratorzy, sedziowie w sadach karnych i gospodarczych, inspektorzy NIK, CBA, CBS,
ktore na podstawie sprawozdan finansowych podejmuja decyzje dotyczace ludzkich losow
(Kamela-Sowinska, 2015, s. 71).

A. Kamela-Sowinska uwaza, ze utrzymanie znaczacej roli systemu rachunkowosci
w podejmowaniu decyzji gospodarczych wymaga gruntownych zmian w tym systemie, ktore
spowoduja powstanie nowych narzedzi pomiaru i1 sprawozdawczo$ci gléwnie tego, co
uwazano dotychczas za niematerialne 1 niepoliczalne. Istnieje potrzeba szerszego
uwzglednienia informacji na temat zasobow niematerialnych w sprawozdaniach finansowych
podmiotéw. Brak tych informacji przyczynia si¢ do powstania luki informacyjnej. Jej
istnienie wywoluje negatywne zjawiska w skali mikro i makro (Kamela-Sowinska, 2011,
S. 22).

Sprawozdanie finansowe jako Zrddto informacji posiada zaréwno wiele niezaprzeczalnych
zalet, jak i wiele wad, ktorymi miedzy innymi s3: ograniczenie mozliwosci w zakresie

merytorycznego odzwierciedlenia caloksztaltu sytuacji finansowej przedsigbiorstwa,
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niesatysfakcjonujacy postep w harmonizacji rachunkowosci, niewystarczajace mechanizmy
zabezpieczajace przed popetnieniem oszustw.

Zasadnicza stabo$¢ sprawozdania finansowego polega na tym, ze nie udaje si¢ ujawnic
1 w pelni wyceni¢ wielkosci ekonomicznych, ktére w sposob istotny wptywajg na sytuacje
finansowa podmiotu. Przykladem wielkosci do trudnej kwantyfikacji sg aktywa
kompetencyjne (Wedzki, 2009, s. 36).

W odniesieniu do jednostek sektora finansow publicznych, w tym do podmiotu niniejszej
rozprawy rozumianego jako podmiot spotecznie odpowiedzialny, a wigc w odniesieniu do
jednostek, w ktorych finansowanie zadan przez te jednostki, powoduje, ze szczegdlnego
Znaczenia nabiera sprawozdawczo$¢, bedaca koncowym etapem tworzenia zbiorow
informacji przez rachunkowos$¢. Zawarte w nich dane, sg zroédlem istotnych informacji
o funkcjonowaniu jednostek sektora finansoéw publicznych. Jednostki sektora finansow
publicznych sg zobowigzane do okresowego sporzadzania zarowno sprawozdan budzetowych
wedlug zasad okre§lonych w odpowiednich rozporzadzeniach bgdacych podstawowym
zroédtem informacji o wykonaniu budzetu, jak i sprawozdan finansowych wedlug zasad
zawartych w ustawie o rachunkowos$ci oraz w aktach wykonawczych odnoszacych si¢ do

sektora finansow publicznych (Nadolna, 2014, s. 49).

3. 2. Standardy sprawozdawczoS$ci zintegrowanej

Do czasu pojawienia si¢ raportu spotecznej odpowiedzialnosci, poszczegdlne firmy oraz
mig¢dzynarodowe korporacje publikowaly wylacznie jeden typ sprawozdania z dziatalnosci,
mianowicie, roczne sprawozdanie finansowe (Kamela-Sowinska, 2009, s. 219), zgodnie
z zasadami okreSlonymi w uregulowaniach prawnych. Jednak pojawienie si¢ terminu
spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw oraz réznorodne jego rozumienie wywotato
potrzebe stworzenia wytycznych (inicjatyw, kodekséw, norm, standardow, wskaznikéw,
zasad, metod 1 narzedzi ewaluacji) niezbednych zaré6wno do metod implementacji spotecznej
odpowiedzialnosci, jak i do oceny 1 raportowania ekonomicznych, spotecznych,
srodowiskowych oraz etycznych praktyk w dziataniach poszczegolnych podmiotow. Wsrod
wytycznych wyrdznia si¢ (Makuch, 2011, s. 7):

— aspiracyjne zasady 1 kodeksy postgpowania bez formalnych mechanizmoéow
implementacji do zewnetrznej weryfikacji (migdzy innymi UN Global Compact,
Globalne Zasady Sullivana, Wytyczne OECD dla Przedsiebiorcéw). Sg to zasady,
kodeksy, wytyczne, ktore dostarczajg przedsigbiorcom wzorcoOw  szeroko

akceptowanych i pozadanych metod postgpowania;
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— wytyczne i1 standardy systemoéw zarzadzania i ich audytu, ktére moga by¢ wdrozone,
poddane audytowi, zewng¢trznej certyfikacji na zgodno$¢ ze standardem, stuzace do
praktycznej implementacji aspektow spotecznej odpowiedzialnosci (np. rodzina norm
ISO, EMAS — Eco Management and Audit System — System Ekozarzadzania i Audytu,
standard SA 8000, FSC — Forest Stewardship Council — System Certyfikacji
Produktow 1 Gospodarki Lesnej);

— wskazniki oceny uzywane przez agencje inwestycyjne (SRI) w celu identyfikacji
przedsigbiorstw kwalifikujgcych si¢ do wlaczenia do portfelu inwestycyjnego;

— wytyczne raportowania i komunikacji, ktore dostarczajg metod, procedur komunikacji,
prowadzenia dialogu z interesariuszami i odpowiadania na ich potrzeby w odniesieniu
do ekonomicznych, spolecznych 1 $rodowiskowych aspektéw dzialalnosci
przedsi¢biorstwa (np. Wytyczne Global Reporting Initiative, standardy AA 1000APS
i AA 1000SES),

— standardy weryfikacji raportow ESG, ktére stanowig podstawe audytu i poswiadczania
wiarygodnosci takich raportow (np. AA 1000AS, ISAE 3000)7 (Samelak, 2013, s. 39).

Zdaniem autorki niniejszej pracy zasadne jest nawigzanie mi¢dzy innymi do standardu
SA 8000 z uwagi na jego cel. Jest to standard stluzacy podmiotom do implementacji aspektéw
spotecznej odpowiedzialno$ci. Jego celem jest ochrona praw pracowniczych, stworzenie
i zabezpieczenie warunkOw pracy oraz zbudowanie wiasciwego systemu zarzadzania
kapitalem ludzkim stanowigcym element kapitalu intelektualnego. Stosowanie standardu
podlega weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktory powinien zbiera¢ obiektywne dowody
potwierdzajace zgodno$¢ lub niezgodno$¢ cech badanego systemu zarzadzania dang
organizacja z cechami systemow zarzadzania zapewniajagcymi pozadany przebieg procesow
wedhlug standardu (Samelak, 2013, s. 38).

Z kolei majac na uwadze ide¢ spolecznej odpowiedzialnosci, w tym w szczegdlnosci
implementacje jej aspektow, zasady sporzadzania raportow i sprawozdan finansowych oraz
rodzaj podmiotu rozprawy, zdaniem autorki nie sposoéb nie nawigza¢ do normy ISO 26000
opublikowanej 1 listopada 2010 roku oraz do wytycznych GRI i1 standardow AA 1000APS
i AA 1000SES.

Norma ISO 26000 zawiera wszystkie wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialno$ci.
Wskazuje na uniwersalne 1 kompleksowe podejscie do zagadnien spolecznej

odpowiedzialnosci podmiotu. Wedlug ISO 26000 efektywne =zarzadzanie organizacja

" Szerzej na temat dot. poszczegélnych wytycznych, standardow, zasad w: (Kamela-Sowinska, A., 2009, s. 221,
222; Makuch, L., 2011, s. 1-38; Samelak, J., 2013, s. 36-76).
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powinno opiera¢ si¢ na siedmiu nastepujacych zasadach spolecznej odpowiedzialnosci:
odpowiedzialnosci, transparentnosci (przejrzystosci), etycznego zachowania, respektowania
praw 1 oczekiwan interesariuszy, respektowanie zasad prawa, respektowania
mi¢dzynarodowych norm zachowania, respektowania praw czlowieka. Waznym
zagadnieniem, ktore reguluje ISO 26000, sa atrybuty informacji zwigzanych ze spoleczna
odpowiedzialnos$cig. Informacje te powinny by¢: kompletne, zrozumiate, wrazliwe, doktadne,
obiektywne, terminowe oraz dostepne. Zgodnie z normg ISO 26000 organizacja zobowigzana
jest do cyklicznego raportowania o swoich dziataniach na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci
do interesariuszy. Raportowanie do interesariuszy moze odbywaé si¢ poprzez spotkania
z interesariuszami, listy opisujace dziatalno$¢ jednostki gospodarczej odnoszace si¢ do
spotecznej odpowiedzialnoséci za dany okres, informacje serwisu internetowego i okresowe
raporty spolecznej odpowiedzialnosci. Raporty podmiotu do interesariuszy powinny: zawiera¢
informacje o celach i dzialaniach w gléwnych obszarach i waznych kwestiach spoteczne;j
odpowiedzialnosci, opisywa¢ kiedy 1 jak interesariusze beda brali  udziat
w raportowaniu organizacji o spolecznej odpowiedzialno$ci, prezentowaé uczciwy
1 kompletny obraz dziatah na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci zawierajacy zarowno
osiggniecia, jak i niepowodzenia jednostki, prezentowa¢ dane w calo$ci za pewien okres lub
w postaci oddzielnych, wezszych, specyficznych dla lokalizacji raportow o dziatalnoSci
w poszczegolnych lokalizacjach i miejscach, uznawanych za bardziej przydatne. Ponadto
raporty powinny: swoim zakresem i skalg raportu by¢ odpowiednie dla wielkosci podmiotu;
posiada¢ odpowiedni poziom szczegdtowosci; opisywaé dokonania przez podmiot wyboru
przedstawianych problemoéw i drogi podjecia tych kwestii; przedstawia¢ cele podmiotu,
dziatalno$¢ operacyjna, produkty i ustugi w kontekscie zrownowazonego rozwoju; by¢
sporzadzone w formie przyjetej w zaleznosci od potrzeb interesariuszy i charakteru podmiotu
(Samelak, 2013, s. 40-51). Celem normy ISO 26000 jest naklonienie jednostki, w tym
przedsigbiorstwa, do dobrowolnego angazowania si¢ w dziatania CSR oraz proba
uporzadkowania 1 uzgodnienia wspolnie z interesariuszami zasad, definicji oraz metod
ewaluacji powigzanych z ta koncepcja. Jest to norma przeznaczona dla ogétu podmiotow,
zarowno biznesowych, jak i dla organéw administracji rzadowej. Nie jest to norma techniczna
lecz stanowi wytyczne dotyczace: termindéw 1 definicji zwigzanych ze spoteczng
odpowiedzialno$cia; podstaw, trendow 1 charakterystyk odpowiedzialnosci spotecznej; zasad
1 praktyk odnoszacych si¢ do spotecznej odpowiedzialnosci; kluczowych obszaréw spolecznej
odpowiedzialno$ci; wdrazanie 1 promowania zachowania odpowiedzialnego spolecznie

w organizacji i w jej politykach i praktykach w obrgbie jej sfery wptywu; identyfikowania
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1 angazowania interesariuszy; komunikOwania zobowigzan, osiagni¢¢ i innych informacji
zwigzanych z odpowiedzialnoscig spoleczng. Gloéwna czes¢ ISO 26000 poswiecona jest
siedmiu obszarom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu: tad korporacyjny, prawa cztowieka,
praktyki (relacje) pracownicze, s$rodowisko, uczciwe praktyki w dziataniu, problemy
konsumenckie, zaangazowanie spoteczne i rozwoj (Makuch, 2011, s. 19-21).

Podmioty gospodarcze promujac dzialania w zakresie zroéwnowazonego rozwoju firmy
promuja jednoczesnie przejrzystos¢ dziatalnosci oraz odpowiedzialnos$¢ za swe praktyki i ich
skutki. Decydujac si¢ na przygotowanie raportu CSR, s3 niejednokrotnie postawione przed
licznymi dylematami, migdzy innymi co do poziomu jego szczegdtowosci, poniewaz jest to
nowy instrument (Kamela-Sowinska, 2009, s. 226-227). Jednym z gléwnych wyzwan
zrownowazonego rozwoju i spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw jest wymog
innowacyjnego podejscia do podejmowanych wyboréw oraz sposobow myslenia.
Transparentno$¢ w odniesieniu do kwestii ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych,
powinna sta¢ si¢ najwazniejszym sktadnikiem zaroéwno relacji z interesariuszami, decyzji
inwestycyjnych, jak i pozostatych interakcji zachodzacych na rynku. W celu wsparcia
wymienionych potrzeb w 1997 roku w Stanach Zjednoczonych powstala pozarzadowa
organizacja mi¢dzynarodowa Global Reporting Initiative (GRI), ktorej misja jest stworzenie
wiarygodnych i uniwersalnych zatozen ramowych raportowania kwestii zrownowazonego
rozwoju (Samelak, 2013, s. 59). Jest to Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza, ktéra wytycza
miedzynarodowe standardy w zakresie raportowania zrownowazonego rozwoju (Kamela-
Sowinska, 2009, s. 220) w ekonomicznym, spotecznym i $rodowiskowym aspekcie
funkcjonowania spolecznie odpowiedzialnego podmiotu gospodarczego. Wytyczne GRI
zawieraja zasady oraz schemat wskaznikow do dobrowolnego, elastycznego i stopniowego
przyjmowania przez przedsigbiorstwo. Odpowiadaja na dwa fundamentalne pytania: jak
raportowa¢ 1 co raportowaé. Wytyczne GRI zawieraja zasady i wytyczne raportowania,
okreslajg zawartos¢, jakos¢ i zasieg raportu, a takze zestaw zestandaryzowanych informacji.
Okreslone w Wytycznych GRI zasady dotycza: raportowania, definiowania zrownowazonego
rozwoju 1 kompletno$ci (zasade istotnosci, zasad¢ uwzgledniania interesariuszy, zasady
kontekstu zrownowazonego rozwoju, zasad¢ kompletnosci, zasady zapewnienia jakos$ci
raportu) (Samelak, 2013, s. 59-63). Poniewaz przy tworzeniu Wytycznych GRI brali udziat
przedstawiciele roznych $rodowisk (migdzy innymi biznesowego, pracowniczego,
spotecznego, inwestorskiego, naukowego, rzadowego) i biorg one pod uwage najrozniejsze

potrzeby interesariuszy, wigc sa najczegsciej stosowane ze wzgledu na ich charakter
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I podejscie, ktore ma na celu osiggnigcie zgodnosci stanowisk wszystkich grup interesariuszy
(Kamela-Sowinska, 2009, s. 223).

Inne wytyczne raportowania i komunikacji, to standardy AA 1000APS i AA 1000SES
wchodzace w sktad standardow AA 1000. Zawierajg one metody, procedury komunikacji,
prowadzenia dialogu z interesariuszami i odpowiadania na ich potrzeby w odniesieniu do
poszczegdlnych aspektow dziatalnosci przedsigbiorstwa (Samelak, 2013, s. 52).

Celem standardu AA 1000APS - AccountAbility Principles Standard (Zasady
Odpowiedzialnos$ci) jest zapewnienie podmiotom ogodlnodostepnego zestawu zasad, ktory
umozliwia ustrukturyzowanie i usystematyzowanie sposobu rozumienia, zarzadzania,
administrowania, wdrazania, oceniania i komunikowania swojej odpowiedzialnosci
1 strategicznego podejscia do zrownowazonego rozwoju. Standard wskazuje na trzy zasady
odpowiedzialno$ci: zasade wiaczania, jako fundamentalng i konieczng do wypeknienia
pozostatych zasad, zasadg istotnosci i odpowiadania (Samelak, 2013,s. 52-53).

O zasadach i raportowaniu jest mowa takze w standardzie AA1000 Stakeholder
Engagement Standard. Standard stanowi powszechne stosowane ramy do stworzenia,
wdrozenia i realizacji oraz oceny i komunikowania wysokiej jako$ci zaangazowania
interesariuszy jednostki gospodarczej. Wskazuje przedsigbiorstwu miedzy innymi jak
budowaé relacje z interesariuszami przektadajacych si¢ na wyniki. Pomaga zintegrowac
zaangazowanie interesariuszy z zarzadzaniem, strategia 1 dzialalno$cig operacyjng
przedsiebiorstwa, okresli¢ cel, zakres i interesariuszy do zaangazowania oraz procesy
dostarczajace wysokiej jakosci praktyk zaangazowania i mierzalnych wynikow (Makuch,
2011, s. 26; Samelak, 2013 s. 56). Wysokiej jako$ci zaangazowanie to takie zaangazowanie,
ktore jest miedzy innymi zgodne z procesem podejmowania decyzji, skupia si¢ na
zagadnieniach waznych zarowno dla przedsigbiorstwa, jak i interesariuszy, jest przejrzyste,
terminowe, elastyczne i wrazliwe (Samelak, 2013, s. 57). Ponadto proces angazowania
interesariuszy powinien przebiega¢ w czterech etapach (planowanie, przygotowanie,
wdrozenie planu oraz przeglad 1 doskonalenie procesu w tym raportowanie) z zachowaniem
zasady wlaczania, istotno$ci i odpowiadania. Przewidziane w czwartym etapie raportowanie
odgrywa szczegdlnie wazna role w catlym procesie zaangazowania interesariuszy. Podmiot
raportujacy zobowigzany jest do publicznego sktadania sprawozdania z tacznych wynikow
swoich dziatan dotyczacych zaangazowania interesariuszy w celu wykazania wktadu
interesariuszy do strategii i dziatalnosci operacyjnej przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa

zobowigzane sg do sporzadzenia zintegrowanego sprawozdania z zaangazowania z innymi
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formami publicznego raportowania oraz poddania ich weryfikacji celem zwigkszenia ich
wiarygodnos$ci (Makuch, 2011, s. 27; Samelak, 2013, s. 57-58).

Przedstawionym przyktadowym wytycznym dotyczacych zaréwno implementacji
aspektow spotecznej odpowiedzialnosci przez dang jednostke gospodarcza, jak i oceny oraz
raportowania ekonomicznych, spotecznych, $rodowiskowych 1 etycznych praktyk
w dzialaniach podmiotu, wlasciwe jest przestrzeganie okreSlonych zasad. Zasady te s3
przedmiotem dalszych rozwazan w niniejszej pracy, w szczegolnosci w kontekscie

zastosowania ich podczas raportowania.

3. 3. Zasady rachunkowosci w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego
podmiotu spolecznie odpowiedzialnego

Zasady rachunkowos$ci w literaturze przedmiotu sg réznie nazywane. W. Gabrusewicz
i M. Remlein przytaczaja migdzy innymi okreslenia: reguly, konwencje, wytyczne
(2011, s. 28). Z kolei W. Gos wymienia okres$lenia: koncepcje, zalozenia, konwencje, zasady
(2016, s. 23). Zasady rachunkowos$ci stanowig kluczowy element systemu rachunkowosci
(Wierzbinska, 2012, s. 135) i obejmuja reguty (polityke) jej prowadzenia zapewniajac
wymagang jakos¢ dostarczanych informacji (Remlein, 2002, s. 34). Okreslane sg zazwyczaj
jako powszechnie akceptowalne i moga mie¢ zasigg krajowy, europejski a takze
miedzynarodowy (Poetschke, 2011, s. 21).

Zasady rachunkowos$ci maja charakter uniwersalny. Wynikaja z teorii i metodologii
rachunkowosci oraz pozadanych cech jakosciowych sprawozdan finansowych. Z reguty sa
przyjete przez prawo bilansowe do powszechnego stosowania, o czym Swiadczy zapis
w ustawie o rachunkowosci, mianowicie: ,,przez zasady (polityke) rachunkowos$ci rozumie si¢
wybrane 1 stosowane przez jednostke gospodarcza rozwigzania dopuszczone ustawa, w tym
takze w MSR, zapewniajac wymagang jako$¢ sprawozdan finansowych” (Ustawa z 29
wrzesnia 1994, art. 3 ust. 1 pkt 11), a takze zapis: ,,jednostki sg zobowigzane stosowaé
okreslone ustawg zasady rachunkowosci, rzetelnie 1 jasno przedstawi¢ sytuacje majatkowa
i finansowg oraz wynik finansowy” (Ustawa z 29 wrze$nia 1994, art. 4 ust. 1).
W. Gabrusewicz i M. Remlein uwazaja, ze wymodg jasnego i rzetelnego przedstawienia
sytuacji finansowej jednostki gospodarczej przyjety przez panstwa w tzw. koncepcji wiernego
1 rzetelnego obrazu, jest ze wszech miar sluszny, poniewaz sprawozdania finansowe oprocz
warto$ci poznawczej posiadaja takze warto$¢ decyzyjng (2011, s. 28-29).

Normy rachunkowos$ci, niezaleznie od ich terytorialnego zasiegu, wynikaja z tych samych

koncepcji 1 zasad. Stanowig fundament jezyka rachunkowos$ci. Uznawane sa jako paradygmat
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kazdego dowolnego systemu rachunkowosci pod nazwag nadrzgdnych zasad rachunkowosci.
Przestrzeganie nadrzgdnych zasad rachunkowo$ci w czasie 1 w przestrzeni pozwala
stwierdzi¢, ze rachunkowo$¢ stanowi mig¢dzynarodowy jezyk biznesu, bowiem krajowe
normy rachunkowo$ci zawarte w ustawach, rozporzadzeniach lub aktach organow
pozarzadowych, pomimo réznic miedzy soba, nigdy nie naruszaja podstawowych zasad
rachunkowosci (Gmytrasiewicz, 2005, s. 850).

Obowigzujace w systemie rachunkowosci zasady postepowania majg przede wszystkim na
celu ujednolicenie zasad wyceny poszczegolnych skladnikow zasobéw majatkowych oraz
zrddet ich pochodzenia, identyczne traktowanie przychodéw i kosztow, jednolite formy
I sposoby prezentacji danych poprzez nadanie tworzonym informacjom tego samego
charakteru zarowno do tresci, jak i zakresu a takze wartosci (Gabrusewicz i Kotaczyk, 2005,
s. 13).

Jak zauwaza J. Aleszczyk, potozenie w ustawie o rachunkowosci szczegolnego akcentu na
podstawowe zasady rachunkowo$ci umozliwiaja pomiar 1 prezentowanie wynikéw
dziatalnosci podmiotow gospodarczych na takiej samej ptaszczyznie, na jakiej dokonuje si¢ to
w innych panstwach Unii Europejskiej (1997, s. 18).

Zasady rachunkowos$ci stanowia o cechach wiarygodno$ci 1 uzytecznosci rachunkowosci.
Zdaniem W. Gosa, sposob prowadzenia rachunkowos$ci zalezy od przyjetych zasad, ktore
wynikaja z tradycji, norm zwyczajowych, Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
dyrektyw Unii Europejskiej a takze z aktow prawa (2016, s. 23).

Znaczenie i charakterystyke zasad rachunkowosci zestawiono w tabeli 12.

Tabela 12. Znaczenie i charakterystyka zasad rachunkowosci

Autor i rok

publikacji Znaczenie i charakterystyka zasad rachunkowosci

Podstawowe zasady rachunkowosci umozliwiajg pomiar
i prezentowanie wynikow dziatalnosci podmiotéw gospodarczych na
takiej samej plaszczyznie, na jakiej dokonuje si¢ to w innych panstwach
Unii Europejskiej.

J. Aleszczyk 1997

Zasady rachunkowos$ci obejmuja reguty (polityke) jej prowadzenia

M. Remlein 2002 . i . J.
zapewniajgc wymagang jakos¢ dostarczanych informacji.

Normy praktyki rachunkowosci, ktore zazwyczaj sa okre$lane jako
powszechnie akceptowane wzorce rachunkowosci o zasiegu krajowym,
europejskim 1 $Swiatowym. W Wielkiej Brytanii te powszechnie

M. akceptowane normy rachunkowo$ci nazywane sg Statements of
Gmytrasiewicz Standard Accouinting Practice (SSAP) a w USA — Generally Accepted
2005 Accouinting Principles (GAAP). W $wiecie normy te nazywane s3

International Accouting Standards (IAS-MSR). Normy rachunkowosci,
niezaleznie od ich terytorialnego zasiggu, wynikaja z tych samych
koncepcji 1 zasad. Stanowig fundament jezyka rachunkowosci.
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Uznawane s3 jako paradygmat kazdego dowolnego systemu
rachunkowosci pod nazwa nadrzednych zasad rachunkowosci.
Przestrzeganie nadrzednych zasad rachunkowo$ci w czasie i w
przestrzeni  pozwala  stwierdzi¢, ze rachunkowo$¢  stanowi
miedzynarodowy jezyk biznesu, bowiem krajowe normy rachunkowosci
zawarte w ustawach, rozporzadzeniach lub aktach organow
pozarzagdowych, pomimo roéznic miedzy sobg, nigdy nie naruszaja
podstawowych zasad rachunkowosci.

Zasady postepowania majg przede wszystkim na celu ujednolicenie
zasad wyceny poszczegdlnych sktadnikow zasobow majatkowych oraz
zrodet ich pochodzenia, identyczne traktowanie przychodow i kosztow,
jednolite formy i sposoby prezentacji danych poprzez nadanie

W. Gabrusewicz
i Z. Kotaczyk

2005 tworzonym informacjom tego samego charakteru zarowno do tresci, jak
i zakresu a takze wartosci.

Z. Wierzbinska Zasady rachunkowosci stanowig kluczowy element systemu

2012 rachunkowosci.

H. Poetschke Zasady rachunkowosci okresla jako powszechnie akceptowalne, ktore

2011 mogg mie¢ zasi¢g krajowy, europejski a takze migdzynarodowy.

Zasady rachunkowosci stanowiag o cechach  wiarygodnosci
1 uzyteczno$ci rachunkowosci. Sposob prowadzenia rachunkowosci
W. Gos 2016 zalezy od przyjetych =zasad, ktére wynikaja z tradycji, norm
zwyczajowych, Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
dyrektyw Unii Europejskiej a takze z aktow prawa.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Aleszczyk, 1997, s. 18-19; Remlein, 2002, s. 34-35;
Gmytrasiewicz, 2005, s. 850; Gabrusewicz i Kotaczyk, 2005, s. 13; Wierzbinska, 2012, s. 135;
Poetschke, 2011, s. 21-22; Gos,, 2016, s. 23).

Zasady rachunkowosci podlegaja klasyfikacji oraz hierarchizacji.

M. Remlein okreslone przez ustawg o rachunkowosci zasady rachunkowosci dzieli na
zasady nadrzedne 1 uzupetniajace. Do nadrzednych zalicza zasady: kontynuacji dziatalnosci,
ciggtosci oraz memorialu. Z kolei do zasad uzupelniajacych zalicza zasady: ostroznosci,
wyzszo$ci treSci nad forma, istotnosci, periodyzacji a takze zasade wspotmiernosci
merytorycznej i czasowej (2002, s. 34-35).

Z kolei M. Gmytrasiewicz do podstawowych zasady rachunkowosci zalicza zasady:
memoriatowg, wspotmiernos$ci merytorycznej 1 czasowej kosztow i przychodoéw, kontynuacji
dziatalnosci i zasadg¢ ostroznej wyceny (2005, s. 850).

Natomiast E. Dreliszak opisane zasady rachunkowosci w ustawie o rachunkowosci dzieli
na dwie odrgbne grupy. Pierwsza obejmuje zasady obligatoryjne (nadrzedne), ktorych
nieprzestrzeganie zawsze narazi jednostke gospodarcza na =zarzut nieprawidtowego
prowadzenia rachunkowosci. Nalezg do nich zasady: wiarygodnosci, przewagi tresci nad
forma, kontynuacji dziatania, cigglosci, istotno$ci, memorialu, wspotmiernosci, ostroznosci

I zasada indywidualnej oceny. Kolejna grupa obejmuje zasady fakultatywne, ktore dobierane

126




sa przez jednostke droga swiadomego wyboru kierownika jednostki tak, aby nie zostaty
naruszone zadne z zasad nadrzgdnych. Wybrane zasady fakultatywne podlegaja spisaniu
w postaci zasad (polityki) rachunkowosci, ktore zgodnie z nadrzedng zasadg cigglosci nalezy
stosowa¢ w sposob niezmienny w kolejnych okresach obrachunkowych. Kazda ich zmiana
wymaga doprowadzenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym za rok
poprzedzajacy zmiang do poréwnywalnosci z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym po zmianie. Zasady fakultatywne powinny by¢ dostosowane do
potrzeb jednostki gospodarczej i jednocze$niec powinny zapewni¢ odpowiednig jako$é
sporzadzanych sprawozdan finansowych. Ustawa w stosunku do zasad, ktére stanowia
przedmiot wyboru kazdej jednostki, zachowuje si¢ na dwa odmienne sposoby. W pewnych
obszarach prezentuje zamknigte katalogi mozliwosci, z ktorych nalezy dokona¢ wyboru,
a W pozostatych obszarach pozostawia jednostce catkowita swobode z zastrzezeniem, ze
wybrana zasada nie moze by¢ sprzeczna z zasadami obligatoryjnymi (2006, s. 107).

H. Poetschke za naczelng koncepcj¢ rachunkowosci uwzgledniajacg uniwersalne metody
rachunkowos$ci uznaje koncepcj¢ wiernego i rzetelnego obrazu (ang. true and fair view).
Koncepcji tej podporzadkowane sg wszystkie inne zasady rachunkowosci, poniewaz ,,rzadzi”
ona rachunkowos$cig, niezaleznie od systemow legislacyjnych 1 stosunkow spoteczno-
ekonomicznych. W pierwszej kolejnosci podporzadkowane jej sa zasady o wyzszym stopniu
ogolnosci, czyli zasady fundamentalne (kontynuacji dzialania, memorialowa i1 kasowa)
1 zasady nadrzedne (wspdtmiernosci przychodoéw 1 kosztow, ostroznosci, cigglosci zasad,
zakazu kompensaty, wyzszosci tresci nad formg) a nastgpnie zasady szczegdtowe.
Podstawowymi kryteriami klasyfikacji zasad rachunkowosci sg: zakres szczegdtowosci, ktory
wyodrgbnia zasady ogélne (nadrzgdne) i szczegdtowe; obowiazek, ktory wyszczegdlnia
zasady bezwzglednie obowigzujace (obligatoryjne) i zasady pozostawione do wyboru
jednostki gospodarczej (fakultatywne); przedmiot zainteresowania wyodrgbniajacy zasady
wyceny bilansowej i pomiaru wyniku finansowego oraz zasady prezentacji informacji, a takze
kryterium klasyfikacji wedtug sposobu unormowania, ktory wyszczegolnia zasady
skodyfikowane w prawie bilansowym oraz zasady zwyczajowe. Ponadto H. Poetschke
w hierarchizacji zasad rachunkowos$ci wyrdznia tak zwang zasade porzadkujaca, ktorg jest
zasada periodyzacji (2011, s. 22).

Natomiast J. Gierusz nawigzuje do nadrzednych zasad rachunkowos$ci uznajac, ze polskie
prawo bilansowe wywodzi si¢ z szeregu nadrzgdnych zasad rachunkowosci, ktorych Zrodet
nalezy upatrywa¢ w Zalozeniach koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji sprawozdan

finansowych. Wyrdznia zasade jasnego i rzetelnego obrazu, kontynuacji dziatania, kosztu
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historycznego, ostroznej wyceny, memorialu, wspoétmiernosci, przewagi tresci nad forma,
istotnosci, cigglosci, zakazu kompensaty i zasade kompletnosci (2016 s. 16-17).

Ponadto w literaturze przedmiotu wyr6znia si¢ dziesig¢ podstawowych zasad
rachunkowos$ci, do ktorych zalicza si¢ zasady: wiernego obrazu, cigglosci, kontynuacji
dziatania, istotnosci, memorialowa, ostroznej wyceny, periodyzacji, podmiotowosci,
poréwnywalnosci 1 zasade wyzszos$ci tresci nad formg (Fedak, Jarugowa, Nowak (red.) za:
Aleszczyk, 1997, s. 18-19).

W. Gos wsrdd nadrzednych zasad rachunkowosci niezbednych do przestrzegania podczas
przygotowywania informacji o sytuacji majatkowej przedsigbiorstwa wyroznia zasade ujecia
memoriatowego oraz wspotmiernosci przychodéw i kosztow, zasade ciggtosci stosowanych
metod rachunkowosci, kontynuacji dziatania, ostroznosci, periodyzacji, istotnosci, wyzszosci
tresci nad forma, zakazu kompensat (2016, s. 23).

Klasyfikacje zasad rachunkowosci przedstawia tabela 13.

Tabela 13. Klasyfikacja zasad rachunkowos$ci

Autor i rok Klasyfikacja zasad rachunkowosci
publikacji
7 Fedak Dziesi¢¢ podstawowych zasad rachunkowosci: zasade wiernego

obrazu, zasade ciagglosci, zasade kontynuacji dziatania, zasade
istotno$ci, zasad¢ memoriatlowa, zasad¢ ostroznej wyceny, zasade
periodyzacji, zasad¢ podmiotowosci, zasad¢ poréwnywalnosci,
zasade wyzszosci tresci nad forma.

Okreslone przez ustawe o rachunkowosci zasady rachunkowosci
dzieli na zasady:

1) nadrzedne: zasada kontynuacji dziatalno$ci, zasada ciggtosci,
M. Remlein 2002 | zasada memoriatu;

2) uzupetniajace: zasada ostrozno$ci, zasada wyzszosci tre$ci nad
forma, zasada istotnosci, zasada periodyzacji, zasada wspdtmiernosci
merytorycznej i czasowej.

Zasady podstawowe: zasada memoriatlowa, zasada wspotmiernosci
merytorycznej i czasowej kosztow i przychodéw, zasada kontynuacji
dziatalnos$ci, zasadg¢ ostroznej wyceny.

Opisane zasady rachunkowos$ci w ustawie o rachunkowosci dzieli na
zasady:

1) obligatoryjne (nadrzedne), ktorych nieprzestrzeganie zawsze
narazi jednostke gospodarcza na zarzut nieprawidlowego
prowadzenia rachunkowosci (zasada wiarygodnos$ci, zasada
przewagi tresci nad forma, zasada kontynuacji dziatania,
zasada ciaglo$ci, zasada istotno$ci, zasada memoriatu, zasada
wspoOtmierno$ci, zasada ostroznosci i zasada indywidualnej
wyceny);

2) fakultatywne, ktore dobierane sg przez jednostke gospodarcza
droga $wiadomego wyboru kierownika jednostki tak, aby nie
zostaty naruszone zadne z zasad nadrzednych.

A. Jarugowa,
E. Nowak (red.) za:
J. Aleszczyk 1997

M. Gmytrasiewicz
2005

E. Dreliszak 2006
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Za naczelng koncepcje rachunkowos$ci uwzgledniajaca uniwersalne
metody rachunkowosci uznaje koncepcj¢ wiernego i rzetelnego
obrazu (ang. true and fair view). Koncepcji tej podporzadkowane sg
wszystkie inne zasady rachunkowos$ci, poniewaz ,rzadzi” ona
rachunkowos$cig, niezaleznie od  systemow  legislacyjnych
i stosunkow spoteczno-ekonomicznych. W pierwszej kolejnosci
podporzadkowane jej sg zasady o wyzszym stopniu ogolnosci, czyli
zasady fundamentalne (kontynuacji dzialania, memorialowa
1 kasowa) 1 zasady nadrzedne (wspotmiernosci przychodow
1 kosztéw, ostroznosci, ciggltosci zasad, zakazu kompensaty,
wyzszosci treSci nad formg) a nastepnie zasady szczegOlowe.
Podstawowymi kryteriami klasyfikacji zasad rachunkowosci sa:
zakres szczegotowosci, ktory wyodrebnia zasady ogdlne (nadrze¢dne)
1 szczegdtowe; obowiazek, ktory wyszczegolnia zasady bezwzglednie
obowigzujace (obligatoryjne) 1 zasady pozostawione do wyboru
jednostki gospodarczej (fakultatywne); przedmiot zainteresowania
wyodrebniajacy zasady wyceny bilansowej 1 pomiaru wyniku
finansowego oraz zasady prezentacji informacji, a takze kryterium
Klasyfikacji wedlug sposobu unormowania, ktory wyszczegolnia
zasady skodyfikowane w prawie bilansowym oraz zasady
zwyczajowe. W hierarchizacji zasad rachunkowos$ci wyroznia tak
zwang zasad¢ porzadkujaca, ktora jest zasada periodyzacji.

Nawigzuje do nadrzgdnych zasad rachunkowosci uznajac, ze polskie
prawo bilansowe wywodzi si¢ z szeregu nadrzednych zasad
rachunkowosci, ktérych zrodet nalezy upatrywaé w Zatozeniach
koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych.
Wyrédznia zasadg: jasnego i rzetelnego obrazu, kontynuacji dziatania,
kosztu historycznego, ostroznej wyceny, memoriatu, wspotmiernosci,
przewagi tre$ci nad forma, istotnosci, ciggtosci, zakazu kompensaty,
kompletnosci.

Wsrdd nadrzednych zasad rachunkowosci wyrdznia zasade ujgcia
memorialowego oraz wspotmiernosci przychodow 1 kosztow, zasade
W. Gos 2016 ciggtosci stosowanych metod rachunkowosci, kontynuacji dziatania,
ostroznos$ci, periodyzacji, istotnosci, wyzszosci tresci nad forma,
zakazu kompensat.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: (Fedak, Jarugowa, Nowak (red.) za: J. Aleszczyk, 1997;
Remlein, 2002, s. 34-35; Gmytrasiewicz, 2005, s. 850; Dreliszak, 2006, s. 107; Poetschke, 2011, s. 21-
22; Gierusz, 2016 s. 16 i 17; Gos, 2016, s. 23).

H. Poetschke 2011

J. Gierusz 2016

Zasada rzetelnego i jasnego obrazu (Ustawa z 29 wrze$nia 1994, art. 4 ust. 1), okreSlana
jest takze jako koncepcja, zasada wiernego i rzetelnego obrazu, zasada wiarygodno$ci, zasada
jasnego 1 rzetelnego obrazu, rzetelna 1 jasna prezentacja rzeczywisto$ci gospodarcze]
(Kabalski, 2006, s. 161). Zdaniem J. Gierusza ,zasad¢ jasnego i rzetelnego obrazu
ustawodawca przyjmuje wrecz za cel prowadzenia ksigg handlowych”. Realizacja w praktyce
tej zasady oznacza zaprezentowanie mozliwie szerokiej i wszechstronnej informacji o sytuacji

finansowej podmiotu (2016, s. 17).
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Natomiast zasada kontynuacji dzialalno$ci wiaze si¢ z tym, ze sprawozdania finansowe
sporzadza si¢ zwykle przy zalozeniu, ze jednostka gospodarcza jest w stanie i ma zamiar
kontynuowa¢ swoja dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci (Gmytrasiewicz, 2005,
s. 844). Zapisana jest w uregulowaniach prawnych (Ustawa z 29 wrze$nia 1994, art. 5 ust. 2
I MSR 1 par. 25). MSR 1 podkresla, ze przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
dokonuje si¢ oceny zdolnosci jednostki gospodarczej do kontynuowania dziatalno$ci.
Sprawozdanie sporzadza si¢ przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, z wyjatkiem migdzy
innymi sytuacji zamiaru likwidacji jednostki gospodarczej, albo zaniechania dziatalno$ci
(Rozporzadzenie KE (WE) z 17 grudnia 2008).

Zasada ostroznej wyceny jest zasadg nadrzedna. Jest dopetnieniem zasady wspoimiernosci
(Poetschke, 2011, s. 27). Zgodnie z zasadg ostroznej wyceny poszczegolne sktadniki aktywow
i pasywOw wycenia si¢ stosujac rzeczywiscie poniesione na ich nabycie (wytworzenie) ceny
(koszty), z zachowaniem zasad ostroznosci z uwzglednieniem: zmniejszenia wartosci
uzytkowej lub handlowej skladnikéw aktywow; wylacznie niewatpliwych pozostatych
przychodow operacyjnych 1 zyskdéw; wszystkich poniesionych pozostatych kosztéw
operacyjnych i strat oraz rezerw na znane jednostce ryzyko, grozace straty oraz skutki innych
zdarzen (Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 7 ust. 1 i 2). Zaklada ,,pesymistyczny” sposob
0szacowania wartosci tych kategorii, co oznacza w szczegdlnosci, ze wykazywane sa tylko
zyski zrealizowane na dat¢ bilansu, a przewidywane sa straty, nawet gdy ich ujawnienie
nastgpito migdzy datg bilansu a datg jego sporzadzenia (Gmytrasiewicz, 2005, s. 846).
Jednakze w MSSF/MSR obowigzujagcych od 2011 roku, juz nie méwi si¢ o zasadzie
ostroznosci (Buk, 2014, s. 38). W literaturze i w regulacjach prawnych zauwazalna jest
tendencja odchodzenia od rownowaznosci zasad: ostroznosci i memoriatu. Podkresla sie
znaczenie zasady memoriatu przy odchodzeniu od zasady ostroznosci (Wierzbinska, 2012,
s. 143).

Natomiast zasada wyzszoS$ci tre$ci nad formg (Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 4 ust. 2).
Oznacza, ze wazniejsza jest rzeczywisto$¢ gospodarcza, niz zewnetrzna forma prawna
transakcji (Gierusz, 2016, s. 21), transakcje i inne zdarzenia podlegaja ksiggowaniu zgodnie
z ich treScig ekonomiczng oraz rzeczywistoscig gospodarcza, a nie tylko formg prawng (Buk,
2014, s. 38).

Za najwazniejsza 1 powszechnie stosowang akceptowang na $wiecie nadrzgdng zasada
rachunkowosci uwaza si¢ zasad¢ memorialu (Gmytrasiewicz, 2005, s. 845). Wyraza ja zapis
w ustawie o rachunkowosci (Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 6 ust. 1). Jej stosowanie

oznacza, ze ujecie skutkow zdarzenia w wyniku finansowym dokonuje si¢ niezaleznie nie
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tylko od terminu zaptaty, ale rowniez od tego, czy transakcja zostata udokumentowana
faktura, czy jedynie w sposob wiarygodny oszacowana (Gierusz, 2016, s. 20). Pozwala to
unikna¢ subiektywizmu w decyzjach dotyczacych momentu wystgpienia zmian majgtkowych
powodowanych prowadzong dziatalno$cig gospodarcza (Gmytrasiewicz, 2005, s. 845-846).

Wsréd zasad rachunkowosci wyr6znia sie takze zasade wspdimiernosci merytorycznej
i czasowej kosztow 1 przychodow (Gmytrasiewicz, 2005, s. 848). Zasada ta stanowi pierwsza
z nadrzednych zasad zwigzanych bezposrednio z zasadg memoriatowa (Poetschke, 2011,
S. 26) i wynika z ustawy o rachunkowosci (Ustawa z 29 wrze$nia 1994, art. 6 ust. 2). Jej
atrybuty w calosci wyksztatcita polityka fiskalna i jak zauwaza M. Gmytrasiewcz mozna ja
okresla¢, jako podatkowa zasada wspotmiernosci. Jest przestrzegana w procedurze liczenia
wyniku finansowego. Zaktada merytoryczng i czasowa zgodnos$¢ kosztow, strat i podobnych
kategorii wynikowych z przychodami, zyskami i podobnymi kategoriami wynikowymi
uwzglednianymi w obliczeniach wyniku finansowego podmiotu w danym okresie. Oznacza
to, ze z kompletnego zbioru memoriatowych operacji wynikowych danego okresu wyodrebnia
si¢ te, ktore ksztattujg wynik finansowy w tym okresie. Natomiast grupa pozostatych operacji
ze zbioru stanowi pozycje rozliczane w  czasie, ktore wykazywane sg
w aktywach i pasywach bilansu jednostki gospodarczej (2005, s. 848-849).

Kolejng zasadg rachunkowosci jest zasada indywidualnej wyceny (zakazu kompensat),
ktora stanowi zasade nadrzedng (Poetschke, 2011, s. 28). Wynika z ustawy
o rachunkowosci (Ustawa z 29 wrze$nia 1994, art. 7 ust. 3). Nakazuje oddzielng wyceng
poszczegblnych aktywow 1 pasywow, przychodow 1 zwigzanych z nimi kosztow, a takze
zyskow 1 strat, co oznacza, ze niedopuszczalne jest saldowanie roznych co rodzaju aktywow
i pasywow oraz przychodow i kosztow (Kabalski, 2006, s. 173). Zakaz kompensaty dotyczy
kosztow i1 przychoddw i nie ma zastosowania do wplywow 1 wydatkéw (kategorii kasowych)
(Gierusz, 2016, s. 23).

Zasada istotnosci, jako nadrzgdna zasada rachunkowosci wynika z uregulowan prawnych
(Ustawa z 29 wrzesnia 1994 art. 4 ust. 4 i MSR 1z par. 29). MSR 1 podkresla, ze kazda
istotng kategori¢ podobnych pozycji, ktérych rodzaj lub funkcja sa odmienne, prezentuje si¢
w sprawozdaniu oddzielnie (Rozporzadzenie KE (WE) z 17 grudnia 2008). Chodzi tu o tak
zwang materialno$¢ informacji. W $wietle Zatozen koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji
sprawozdan finansowych informacja jest materialna, jesli jej pominigcie lub znieksztalcenie
moglyby negatywnie wplynaé na oceng lub decyzj¢ uzytkownika sprawozdania finansowego

wskutek wyciggnigcia btednych wnioskow (Kabalski, 2006, s. 164-165).
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Natomiast zasada ciaglosci (Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 5 ust. 1 oraz art. 8 ust. 2
I MSR 1 par. 45) odnosi si¢ do sposobu prezentacji i klasyfikowania pozycji sprawozdan
finansowych, ktore utrzymuje si¢ w niezmienionej formie w kolejnych okresach, chyba ze
potrzeba zmiany wynika z MSSF, badZz migdzy innymi w nastepstwie znaczgcej zmiany
charakteru prowadzonej dziatalnoéci lub analizy sprawozdan finansowych jest oczywiste, ze
inna prezentacja lub klasyfikacja bylaby bardziej odpowiednia (Rozporzadzenie KE (WE)
z 17 grudnia 2008). Cigglo$¢ w szczegodlnosci oznacza porownywalno$¢ informacji w czasie
(Gierusz, 2016, s. 22; Poetschke, 2011, s. 28).

Zgodnie z powyzszymi zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie o rachunkowo0sci
oraz zasada kasowag okres§long w ustawie o finansach publicznych prowadzona jest
rachunkowos$¢ jednostek sektora finansow publicznych - sektora budzetowego, w sktad
ktoérego wchodzi podmiot spotecznie odpowiedzialny bedacy podmiotem niniejszej rozprawy.

T. Wojtania do nadrzednych zasad rachunkowo$ci budzetowej zalicza dziesigé
nastepujacych zasad: rzetelnego i jasnego obrazu, wyzszosci tresci nad formg, memoriatu,
wspotmiernosci, indywidualnej wyceny (zakazu kompensat), istotnosci, ciaglosci
(porownywalnosci), kontynuacji dziatalnosci, ostroznej wyceny oraz zasad¢ kasowa (2010).

Zasada kasowa w odniesieniu do zasady memoriatowej jest historycznie wcze$niejsza
zasadg rejestrowania operacji gospodarczych. Jest poza zakresem norm ksztaltujacych tak
zwang prawidlowg ksiegowos$¢ (Gmytrasiewicz, 2005, s. 844-845), jednakze stanowi istotng
zasade rachunkowosci budzetowej. Wprowadzenie jej do sektora publicznego wynika ze
ztozono$ci przeptywu pienigdza miedzy szczeblem centralnym 1 lokalnym kraju oraz
z odmiennosci celow glownych i spetlnianych przez podmioty poszczegdlnych sektorow
funkcji. Ulatwia zarzadzanie finansami duzej iloSci jednostek sektora publicznego przy
czestych zmianach planu oraz przy wykonaniu budzetu w obrebie roku. Zapewnia panstwu
dostarczenie wiedzy o ilo$ci wydanych $rodkow i1 ilosci srodkdw pozostajacych do dyspozycji
w roku budzetowym (Ciszewska, 2012). Dotyczy jedynie dochodow oraz wydatkoéw budzetu.
Wynika z ustawy o finansach publicznych: ,,Dochody i wydatki ujmuje si¢ w terminie ich
zaptaty, niezaleznie od rocznego budzetu, ktorego dotycza” (Ustawa z 27 sierpnia 2009, art.
40 ust. 2 pkt. 1). Dochody i wydatki nalezy rozumie¢ jako aktywa pieni¢zne, ktore sa
zdefiniowane w ustawie o rachunkowos$ci (Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 3 ust. 1 pkt. 25
I Wojtania, 2010).

W procesie sporzadzania sprawozdania  finansowego podmiotu  spotecznie
odpowiedzialnego oprocz przytoczonych zasad rachunkowos$ci istotne jest przestrzeganie

zasad specyficznych wynikajgcych ze standardow sprawozdawczo$ci zintegrowane;j.
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Zapewnienie wywazonej 1 racjonalnej prezentacji wynikow osigganych przez dany
podmiot spotecznie odpowiedzialny wymaga ustalenia zagadnien podlegajacych raportowaniu
zgodnie z wytycznymi GRI z uwzglednieniem zasad dotyczacych definiowania
zroOwnowazonego rozwoju 1 kompletnosci. Podczas sporzadzania raportu zréwnowazonego
rozwoju istotne sa takze zasady raportowania, ktore zgodnie z Wytycznymi GRI, dzielg si¢ na
dwie grupy zasad dotyczacych (Samelak, 2013, s. 59-60):

— definiowania zawarto$ci raportu, ktére okreslaja zagadnienia wskaznikow, jakie
powinny zosta¢ uwzglednione w raporcie (zasada istotnosci, zasada uwzglednienia
interesariuszy, zasada kontekstu zrownowazonego rozwoju, zasada kompletnosci);

— zapewnienia jakos$ci raportu (zasada wywazenia, zasada poréwnywalnosci, zasada
terminowosci, zasada doktadnosci, zasada przejrzystosci, zasada wiarygodnosci).

Zasada istotno$ci wymaga aby informacje zawarte w raporcie obejmowaty te zagadnienia
i wskazniki, ktéore odzwierciedlajg istotne oddziatywanie gospodarcze i spoleczne
przedsiebiorstwa oraz jego wptyw na Srodowisko naturalne a takze te kwestie, ktore moga
mie¢ istotny wptyw na oceny i decyzje interesariuszy (Samelak, 2013, s. 60-61).

Z kolei zasada uwzgledniania interesariuszy wymaga od podmiotu zdefiniowania swoich
interesariuszy oraz wyjasnienia reakcji raportujagcego podmiotu na ich oczekiwania oraz
interesy. Racjonalne oczekiwania interesariuszy stanowig kluczowy punkt odniesienia do
wielu decyzji podejmowanych przy sporzadzaniu raportu (Samelak, 2013, s. 61).

Natomiast zasada kontekstu zrownowazonego rozwoju oznacza, ze raport zawiera wyniki
podmiotu gospodarczego w szerszym kontek$cie zrOwnowazonego rozwoju w kontekscie
wskazania obecnego i przysztego przyczyniania si¢ podmiotu do polepszania lub pogarszania
warunkow, proceséw i trendéw ekonomicznych, spotecznych srodowiskowych na szczeblu
lokalnym, regionalnym i globalnym (Samelak, 2013, s. 62).

Zasada kompletnosci obejmuje takie kategorie jak zakres, zasi¢g 1 czas. Zgodnie z t3
zasada ujete w raporcie wskazniki 1 kwestie, uznane sg za istotne a zasi¢g raportu
wystarczajacy do odzwierciedlenia istotnych oddzialywan ekonomicznych, spolecznych
1 $Srodowiskowych, co umozliwia interesariuszom ocen¢ wynikow raportowanych za dany
okres (Samelak, 2013, s. 62-63).

Natomiast zasada wywazenia stanowi zasad¢ zapewnienia jako$ci raportu. Oznacza, ze
raport powinien odzwierciedla¢, w sposob bezstronny, zarowno pozytywne, jak i negatywne
aspekty bez wybidrczego doboru i pomijania informacji oraz zapewnia¢ wlasciwa oceng

catosciowych wynikow podmiotu gospodarczego (Samelak, 2013, s. 63).
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Zasada porownywalno$ci powinna zapewni¢ porownywalnos$¢ prezentowanych wynikow
w czasie z zachowaniem spojnosci metod stosowanych do obliczania, ukladu raportu,
objasnien i zatozen stosowanych przy sporzadzaniu raportu (Samelak, 2013, s. 63-64).

Z kolei zasada doktadno$ci oznacza, ze prezentowane w raporcie dane sg wystarczajgco
doktadne i szczegotowe. Doktadno$¢ informacji jakosciowych okreslana jest przez stopien
przejrzystosci, szczegdtowosci i rownowagi prezentacji w ramach zasiggu raportu. Natomiast
doktadno$¢ informacji iloSciowych zalezy od konkretnych metod zastosowanych do
sporzadzenia raportu (Samelak, 2013, s. 64).

Zasada terminowo$ci zapewnia regularne raportowanie 1 dostarczenie informacji
uzytkownikom raportu z uwzglednieniem wiarygodno$ci i1 miarodajnosci. Terminowo
i cyklicznie dostarczona informacja za pomocg raportu staje si¢ uzyteczna w procesie
decyzyjnym interesariuszy oraz sprzyja porownywalnosci informacji w czasie (Samelak,
2013, s. 64-65).

Spehnienie zasady przejrzystosci wymaga udostepnienia informacji w sposob jasny,
zrozumialy, bez zbednych szczegdotow dostepny i1 tatwy (np. poprzez spisy tresci, mapy,
odnos$niki) do wykorzystania przez uzytkownikow tych informacji (Samelak, 2013, s. 65).

Zgodnie z zasada wiarygodno$ci zastosowane przy sporzadzaniu raportu informacje
i procesy podlegaja zebraniu, zarejestrowaniu, zestawieniu, przeanalizowaniu
I zaprezentowaniu w sposob mogacy podlega¢ weryfikacji oraz pozwalajacy ustali¢ jakos¢
i istotno§¢ informacji. Interesariusze powinni byé zapewnieni, ze raport moze zostac
zweryfikowany w celu okreslenia wiarygodnos$ci jego tresci i1 stopnia zgodnos$ci z zasadami
raportowania GRI, a informacje i dane ujgte w raporcie powinny by¢ poparte wewngetrznymi
mechanizmami kontrolnymi lub dokumentacja, dajaca si¢ zweryfikowaé przez niezalezne
podmioty (Samelak, 2013, s. 65).

Majac na uwadze raportowanie przez podmioty spotecznie odpowiedzialne, godne uwagi
sa rowniez zasady okreSlone w standardzie AA 1000 AP Zasady odpowiedzialnosci.
Wskazuje on trzy zasady odpowiedzialnosci (Samelak, 2013, s. 52-56):

— zasada wlgczania;

— zasada istotnosci;

— zasada odpowiadania.

Zasada wlaczania oznacza uczestnictwo 1 proces angazowania interesariuszy w dziatalnos¢
przedsigbiorstwa oraz zarzadzania celem miedzy innymi zidentyfikowania i zrozumienia

interesariuszy, ich pogladoéw, oczekiwan i mozliwosci zaangazowania (Samelak, 2013, s. 53).
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Z kolei zasada istotnosci wymaga identyfikowania przez przedsigbiorstwo istotnych dla
niego kwestii, czyli wplywajacych na decyzje, dziatania i wyniki podmiotu lub jego
interesariuszy (Samelak, 2013, s. 54).

Natomiast zasada odpowiadania oznacza reagowanie przez przedsi¢biorstwo na kwestie
podnoszone przez interesariuszy i wplywajace na jego wyniki za pomocg decyzji, dziatan
1 ich efektow oraz komunikacji z interesariuszami. Odpowiadanie jest sposobem wyrazenia
przez przedsigbiorstwo swojej odpowiedzi wobec interesariuszy i moze zawierac: ustalenie
polityki 1 celow, struktur¢ zarzadzania, systemy i procesy zarzadzania, plany dzialania,
zaangazowanie interesariuszy, pomiar i monitorowanie wynikow oraz niezalezng weryfikacje,
przy czym formutowanie odpowiedzi nie zawsze musi by¢ zgodne z oczekiwaniami
wszystkich interesariuszy. Podmiot dokonuje priorytetyzacji odpowiedzi ze wzgledu na
koniecznos$¢ zaangazowania okreslonych zasobow, ktora powinna by¢ zgodna ze strategiami
1 dziatalnoscig operacyjng oraz doborem interesariuszy, ktorych nalezy o niej informowac.
Odpowiada swoim interesariuszom w sposob wyczerpujacy, wywazony, bez zbednej zwloki
i komunikuje swoje odpowiedzi, speiniajac potrzeby oraz oczekiwania interesariuszy
z uwzglednieniem odpowiednich zasad raportowania, ram lub wytycznych raportowania
kwestii zrownowazonego rozwoju (Samelak, 2013, s. 55-56).

Ponadto sposob sporzadzania raportdow przez podmioty spotecznie odpowiedzialne
okresla takze norma ISO 26000 (Samelak, 2013, s. 50-51).

Zasady rachunkowo$ci w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego podmiotu
spotecznie odpowiedzialnego — jednostki sektora finanséw publicznych przedstawia tabela
14,
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Tabela 14. Zasady rachunkowos$ci w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego podmiotu spolecznie odpowiedzialnego —
jednostki sektora finanséw publicznych

Nazwa i rodzaj zasady

Podstawa prawna,
dokument
zrodlowy zasady

Zasady
sprawozdawczosc
i zintegrowanej

Zasady
jednostek
sektora
finansow

publicznych

Zasady
ogo6lne

Zasada rzetelnego i jasnego obrazu
(ang. true and fair view), (zwana jako
koncepcja, zasada wiernego

I rzetelnego obrazu, zasada
wiarygodnosci, zasada jasnego

I rzetelnego obrazu, rzetelna

1jasna prezentacja rzeczywistosci
gospodarczej)

Podstawowa, obligatoryjna, naczelna,
,Izadzgca rachunkowoscia”, nadrzedna

art. 4 ust. 1 ustawy
0 rachunkowosci
zwana dalej UoR

Zasada wyzszosci tresci nad forma
(przewagi tresci nad forma)

Obligatoryjna, podstawowa, nadrzg¢dna,
uzupetniajaca,

art. 4 ust. 2 UoR

Zasada memoriatu

Najwazniejsza i powszechnie stosowana
akceptowana na $wiecie nadrz¢dna
zasada rachunkowos$ci; druga obok
zasady kontynuacji, fundamentalna
zasada dziatania.

art. 6 ust. 1 UoR

Zasada wspotmierno$ci merytorycznej
| czasowej kosztow i przychodow
(podatkowa zasada wspotmiernosci)

Pierwsza z nadrzednych zasad
zwigzanych bezposrednio z zasada
memorialowa

art. 6 ust. 2 UoR

Zasada indywidualnej wyceny (zakazu
kompensat)

Nadrzedna, obligatoryjna

art. 7 ust. 3 UoR

Zasada istotnosci

Nadrzedna

art. 4 ust. 4 UoR
i par. 29 MSR 1

Zasada ciaglosci

Nadrze¢dna, podstawowa

art. 5ust. 1iart. 8
ust. 2 UoR oraz
par. 45 MSR 1

Zasada porownywalnosci

Podstawowa

par. 38141 MSR 1

Zasada kontynuacji dziatalnosci

Podstawowa, nadrzgdna

art. 5 ust. 2 UoR
i par. 25 MSR 1
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Zasada nadrzedna, stanowigca

.. iy . . art. 7ust. 112 UoR
dopetnienie zasady wspotmiernosci

Zasada ostroznej wyceny

art. 40 ust. 2 pkt. 1
Zasada kasowa ustawy o finansach
publicznych

Zasada istotnosci

Zasada uwzgledniania interesariuszy
Zasada kontekstu zrownowazonego rozZwoju
Zasada kompletnosci

Zasada wywazenia

Zasada porownywalno$ci

Zasada terminowosci

Zasada doktadnosci

Zasada przejrzystosci

Zasada wiarygodnosci

Zasada definiowania zawartos$ci raportu

Wytyczne GRI

Zasada zapewnienia jakosci raportu

Zasada wiaczania
Zasada istotnoscli Zasady odpowiedzialnosci
Zasada odpowiadania

AA 1000 APS

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie (Kabalski, 2006, s. 161, 164-169, 171, 173; Gierusz, 2016, s. 17, 20-23; Ustawa z 29 wrzes$nia 1994; Buk,
2014, s. 38-39; Gmytrasiewicz, 2005, s. 844 - 848, Poetschke, 2011, s. 26-28; Gofin, 2016; Rozporzadzenic KE (WE) z 17 grudnia 2008;
Wierzbinska, 2012, s. 143; Ciszewska, 2012; Wojtania, 2010; Ustawa z 27 sierpnia 2009; Samelak, 2013, s. 51-65).
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Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze podmioty rozpoczely publikacje raportow ESG, ktore
Istotnie r6znig si¢ od sprawozdania finansowego. Przede wszystkim dane prezentowane w
raporcie sg danymi jako$ciowymi i ilo§ciowymi. Zgodnie z Wytycznymi GRI raportowanie
wynikow ekonomicznych, spotecznych 1 §rodowiskowych moze by¢ zbiezne Ilub
zintegrowane z pozostalymi raportami podmiotu, w tym z rocznym sprawozdaniem
finansowym. Jednoczesnie Wytyczne GRI nie okreslajg zasad tej zbiezno$ci, czy integracji.
Zdaniem J. Samelaka oznacza to, ze sprawozdanie finansowe nie jest czescig raportu ESG
(2013, s. 68). Jednocze$nie majac na uwadze rachunkowos$¢ jednostki sektora finansow
publicznych, mozna zauwazy¢, ze na czolo wysuwaja si¢ charakterystyczne
1 specyficzne jej cechy i zasady (polityka rachunkowosci). Wynikaja one z regulacji prawnych
1 dotycza w szczegbélnosci wyceny aktywoédw 1 pasywow, obligatoryjnego planu kont,
funkcjonowania planu do gromadzenia i wydatkowania $rodkéw pieni¢znych, odrebnej
sprawozdawczosci klasyfikacji budzetowej, czy tez stosowania zasad okreslonych
w ustawach a w szczegdlnosci zasady kasowej i memoriatu. Zasady rachunkowosci odr6znia
si¢ od tak zwanych cech jakosciowych sprawozdania finansowego jednostki. Jednakze ich
przestrzeganie decyduje o tych cechach, ktore sprawiaja, ze informacje zawarte
w sprawozdaniach finansowych sa uzyteczne dla ich czytelnikow sg zrozumiale, istotne,
przydatne, wiarygodne i porownywalne (Gmytrasiewicz, 2005, s. 850). Jak zauwaza
J. Chluska, jednostki budzetowe, jako podmiot rachunkowos$ci, ustalajac polityke
rachunkowosci, biora pod uwage szereg aktoéw regulujacych ogolnie lub szczegotowo
okre$lone obszary prowadzenia ksigg rachunkowych, wyceny i sprawozdawczosci (2014,
s. 153). Niemniej jednak sprawozdanie jednostki sektora finanséw publicznych, spolecznie

odpowiedzialnej musi by¢ przygotowane zgodnie z powyzej zaprezentowanymi zasadami.

3. 4. Cechy jakosciowe informacji zawartej w sprawozdaniu finansowym podmiotu
spolecznie odpowiedzialnego

Wspotczesnie, ze wzgledu na Swiatowy kryzys oraz bankructwa wielu migdzynarodowych
korporacji, szczegélne znaczenie ma jako$¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych.
Informacja zawarta w sprawozdaniach finansowych powinna posiada¢ cechy jakosciowe,
ktore decyduja o uzytecznosci dostarczanych ich uzytkownikom informacji (Samelak, 2013,
s. 83).

Jako$¢ nie jest jednoznacznie zdefiniowana. Mozna ja okresli¢ jako ceche obiektu
niedefiniowalng jednoznacznie ze wzgledu na subiektywno$¢ ocen odnoszacych si¢ do

obiektu. Jest taczona z doskonatoscig, wartoscia, zgodnoscig ze specyfikacja, spetnieniem
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oczekiwan klientow. Do okreslenia jakosci informacji niezbedne jest wskazanie (Btazynska,
2015, s. 35-39):

— atrybutow jakos$ci informacji istotnych dla odbiorcy informacji, ktorymi z punktu
widzenia uzyteczno$ci informacji finansowych sprawozdan finansowych sa:
aktualno$¢, bezblednos¢, doktadno$é, dostepnosé, istotnosé, jednoznaczno$é,
kompletnos$¢, neutralno$¢, poréwnywalnos¢, przydatnos$¢, spdjnosé, sprawdzalnose,
terminowo$¢, wiarygodno$é i zrozumiatosé;

— do jakich celow i jakich informacji poszukuje odbiorca;

— jakie znaczenie maja poszczegdlne atrybuty informacji, w powigzaniu z celem
pozyskania informacji, dla odbiorcy, gdzie jakos¢ informacji zgodnie z podejsciami
B. Sundgren i B. Stefanowicz (za: Btazynska, s. 34 i 39) rozpatrywana jest w ujeciu
infologicznym (subiektywnym), jako powigzana z tworca informacji i jej odbiorca,
oraz w ujeciu datalogicznym (obiektywnym), jako informacja niezalezna od odbiorcy.

Jako$¢ jest warto$cig informacji, a warto$¢ informacji ma charakter zmienny i wigze si¢
z uzytecznoscia. Jako$¢ wptywa na poziom satysfakcji uzytkownika z informacji, ktory zalezy
od stopnia, w jakim spelnia jego oczekiwania. Jako$¢ informacji, jako odzwierciedlenie
satysfakcji jej uzytkownika, obejmuje cechy inherentne (pierwotne) niezalezne od sposobu
ujecia  (wiarygodno$é, kompletno$¢, zgodnos¢ ze wzorcem, definicja, zrédlem,
rzeczywistosci) i cechy pragmatyczne (dostepnosé, zrozumiatos$¢, terminowosc). Uzytecznosé
jest syntetycznym ujeciem cech jakosciowych, ktore tacza w sobie cechy inherentne z
pragmatycznymi (Btazynska, 2015, s. 40-41).

Jakos¢ informacji tworzonych przez rachunkowo$¢, to zespol cech stanowigcych
0 zdolnosci do spetnienia wymagan wynikajacych z petnionych przez rachunkowos¢ funkcji
(Micherda i in., 2011, s. 18).

Zgodnie ze stwierdzeniem M. Cieslaka ,nie istnieje jednolita klasyfikacja cech
jakosciowych sprawozdania finansowego oparta na ustawie o rachunkowos$ci”. Mozna
zauwazyc¢, ze proponowane klasyfikacje przez poszczegolnych badaczy sg do siebie podobne,
o wigkszym lub mniejszym stopniu szczegotowosci (2011, s. 74) i podlegaja ewaluacji.

Zanim ustanowiono ustawe o rachunkowos$ci S. Skrzywan stwierdzil, ze o jako$ci
sprawozdania finansowego, ktéorego dane, aby mogly by¢ podstawa wnioskowania
i wydawania wlasciwych decyzji zarzadczych, decyduja miedzy innymi takie cechy, jak
(1968, s. 265):
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— Zzupelnos$¢ (tzn. ze dane zawarte w sprawozdaniu wynikajg z caloksztaltu operacji,
jakie mialy miejsce w okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem stanow
poczatkowych i koncowych),

— rzetelno$¢ (cecha odzwierciedlajaca faktyczny stan rzeczywisty),

— jasno$¢ (cecha oznaczajaca przejrzysty, tatwy i zrozumiaty dla zainteresowanych
uklad sprawozdania),

— sprawdzalno$¢ (tzn. ze dane zawarte w sprawozdaniu mogg by¢ poréwnane ze
zrédlami, z ktorych pochodza, pod wzgledem poprawnosci i kompletnosci),

— prawidtowos¢ (tzn. ze odpowiada przepisom prawa).

Z kolei M. Remlein wyroznia takie cechy sprawozdania finansowego jak (2002, s. 36):
rzetelno$¢ (prawdziwo$€), przejrzysto$¢ 1 zrozumiato$¢, istotno$¢, sprawdzalnosé,
wiarygodno$é, ciggtosé, jednolitosé, kompletnos¢, terminowos¢ i porownywalnos¢. Nastepnie
M. Remlein na podstawie Zatozen koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji sprawozdan
finansowych oraz Stownika jezyka polskiego, dokonuje zestawienia cech jakoSciowych
informacji sprawozdawczych 1 synonimow. Wyrdznia nastgpujace cechy jakosciowe
informacji sprawozdawczych: zrozumiato$¢, ktorej synonimem jest: nie budzaca watpliwosci,
niewymagajaca objasniania i tlumaczenia; przydatnos$¢, ktorej synonimem jest: zdatnosc,
nadawanie si¢ do czego$, uzytecznos¢; wiarygodnosé, ktorej synonimem jest: godny wiary,
zastugujacy na zaufanie, pewny, rzetelny; poréwnywalnos¢ (2008, s. 68; Gabrusewicz,
Remlein, 2011, s. 36).

M. Gmytrasiewicz i A. Karmanska wyrdzniaja takie cechy informacji dostarczanych przez
systemy rachunkowosci jak (2002, s. 16): zrozumialo$¢, uzyteczno$¢ (zawierajaca
kompletno§¢é, poréwnywalno§¢ i  terminowos$¢) oraz  warto$¢  prognostyczng
podporzadkowujac te cechy koncepcji wiernego i rzetelnego obrazu.

Natomiast W. Gabrusewicz 1 Z. Kotaczyk stwierdzaja, ze informacja zawarta
W sprawozdaniu finansowym powinna by¢ wiarygodna, kompletna, sprawdzalna, prawidtowa
i porownywalna (2005, s. 20).

Za najistotniejsze cechy informacji objgtych trescig rachunkowosci, okreslajace ich
prawidtowosc¢ i jakos¢ B. Micherda i in. uznajg (2011, s. 19): realno$¢, wartos¢ poznawcza,
operatywnos$c¢, ekonomicznos¢.

Cechy jakosciowe stanowig czg$¢ Zalozen koncepcyjnych, zwanych takze konstytucjgq,
z ktorymi powinny by¢ zgodne standardy. Cechy jako$ciowe przyczyniaja si¢ do zwigkszenia

uzyteczno$ci informacji. Cechy jako$ciowe, to takie atrybuty informacji finansowe]
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w rachunkowosci, ktére powinny: wytrzymaé probe czasu; by¢ szeroko stosowane, tzn.
odnosi¢ si¢ do wszystkich podmiotow prowadzacych rachunkowos$¢; by¢ mozliwe do
wprowadzenia, tzn. mozliwe do stosowania i poddajace si¢ obiektywnej weryfikacji
(Hendriksen, van Breda, 2002, s. 138-141).

Zgodnie z Zalozeniami koncepcyjnymi MSSF, stosowanie cech jakosciowych nalezy
intensyfikowa¢ w mozliwie jak najwigkszym stopniu przy uwzglednieniu ograniczen
kosztowych uzyteczno$ci informacji dostarczanych przez sprawozdanie finansowe. Wazne
jest, aby koszty tworzenia informacji byly uzasadnione korzysciami z dostarczenia
I wykorzystania informacji przez uzytkownikow. Uzyskanie wysokiej jakosci informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym wymaga dokonania wyboru i zastosowania zasad
rachunkowos$ci w podmiotach gospodarczych.

W Zatozeniach koncepcyjnych MSSF zmienionych do 2011 roku wyrdzniono nastgpujace
cztery gltowne cechy jakoSciowe: zrozumiato$¢, przydatno$¢ i istotnos$é, wiarygodnosé
i porownywalnos¢. W dalszej kolejnosci wyrdzniono uszczegdlowiajace cechy jakosciowe:
istotnos¢, wierne odzwierciedlenie, przewaga tresci nad forma, neutralno$¢, zasada ostroznej
wyceny, kompletnos¢, jednolitos¢, ciaglosé, spojnosé (Buk, 2014, s. 36).

Cechy jakos$ciowe uzytecznych informacji finansowych w Zalozeniach koncepcyjnych

sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych (1989 r.) prezentuje rysunek 8.
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Rysunek 8. Cechy jakosciowe uzytecznych informacji finansowych w zalozeniach
koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych

(1989 1)
Uzyteczne informacje finansowe
Cechy jalodciowe s .. . .. . ..
o Zrorumiatosc Przydatnosc Wiarygodnosé Porownywalnose
| | Wieme
odrwierciedla

Przewaga trasci

nad forma

Cechy objainigigee

— MNeutralnosc

Zazada ostroinej

WS

— Kompletnosc
. Terminowosd
Glowne I I
ograniczenia I Korzvéc > Koszty I

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Cieslak, 2011, s. 79 za: IASB 2001, par. 26-46; Gierusz,
2006, s. 18; Matuszak, 2012, s. 92 za: ZK 1989, Btazynska, 2015, s. 126).

Wraz ze wzrostem znaczenia rynkow kapitalowych oraz okre$leniem gléwnych
uzytkownikow sprawozdan finansowych w MSSF nastgpita zmiana si¢ w ujeciu
miedzynarodowej sprawozdawczosci finansowe] w zakresie podejscia do cech jakosciowych,
ktorych przestrzeganie przekltada si¢ na uzyteczno$¢ informacji finansowych dla
uzytkownikow (Btazynska, 2015, s. 126).

W obecnym ksztalcie, po zmianach wprowadzonych w Zalozeniach koncepcyjnych
w 2010 r. cechy jakosciowe uzytecznych informacji finansowych zostaty podzielone na cechy
fundamentalne uzytecznos$ci i1 cechy wzbogacajace, zwigkszajace uzytecznos$¢. Przydatnos¢
1 wierna prezentacja zastapity zrozumialo$¢, przydatnos§¢, wiarygodnos$¢ i poréwnywalnos¢.
Przydatno$¢ i wierna prezentacja stanowig cechy wzajemnie uzupetniajace si¢. W pierwszej
kolejnosci nastgpuje rozpoznanie zdarzen istotnych do podejmowania decyzji, a nastepnie
weryfikacja ich wiernej prezentacji (Btazynska, 2015, s. 126-127). Uzyteczno$¢ zwigksza sie,
jesli informacja jest dodatkowo pordwnywalna, weryfikowalna 1 zaprezentowana
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w odpowiednim czasie oraz zrozumiata. Z kolei kryterium istotnosci oraz stosunek kosztow
do korzysci decyduja o uwzglednieniu danej informacji w sprawozdaniu finansowym
(Cieslak, 2011, s. 80).

Cechy jakosciowe uzytecznych informacji finansowych w Zatozeniach koncepcyjnych

sprawozdawczo$ci finansowej (2010 r.) prezentuje rysunek 9.

Rysunek 9. Cechy jakosciowe uzytecznych informacji finansowych w Zalozeniach

koncepcyjnych sprawozdawczos$ci finansowej (2010 r.)

Uzyteczne informacje
finansowe

I fundamentalne cechy wiytecznodci

2 wierna
. . ) przydatnosc .
cechy wzbogacajgee, prezentacja
zwighszqgigee
uEVtecIngsic
porownywalnosef---- 4 istotnosc
. : rzedstawienie rzedstawienie fiezawieranie
sprawdzalnosc [ : F P
: kompletne neutralne bledu

terminowoss |- :

mromumiatose  fe--- “

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: (Blazyfiska, 2015, s. 127)

Przykladowe  zestawienie =~ proponowanych  cech  jakosciowych  informacji
sprawozdawczych zawiera tabela 15.

Tabela 15. Wybrane zestawienia proponowanych cech jakosciowych informacji

sprawozdawczych
Rok | Autor Cechy jakos$ciowe informacji sprawozdawczych
1968 | S. Skrzywan Zupe'%nosc, r’z,etelnosc, jasnos$¢, sprawdzalnosc,
prawidlowos¢

Zalozenia k_on_cepcyjne .. | Zrozumiatos¢, przydatno$¢, wiarygodnosc,

1989 | sporzadzania i prezentacji . 2
, porownywalnos¢
sprawozdan finansowych
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Rzetelno$¢ (prawdziwosc), przejrzystosc

1 zrozumiatos¢, istotnos¢, sprawdzalnose,
wiarygodno$¢, ciggtosé, jednolitos¢, kompletnosé,
terminowos¢ 1 pordownywalnos¢

Zrozumiato$¢, uzytecznos¢ (zawierajacag kompletnose,

2002 | M. Remlein

M. Gmytrasiewicz i A. porownywalnos$¢ i terminowos$¢) oraz wartos¢
2002 ; . .
Karmanska prognostyczng podporzadkowujac te cechy koncepcji
wiernego i rzetelnego obrazu
W. Gabrusewicz i Z. Wiarygodno$¢, kompletnos¢, sprawdzalno$e,
2005 ; h o, .
Kotaczyk prawidlowo$¢ 1 porownywalno$¢
Zrozumiatos¢, przydatnos¢, wiarygodnosé,

2008 | M. Remlein . -
poréwnywalnos¢

Zrozumialo$¢, poréwnywalno$¢, wiarygodno$¢, wierne
odzwierciedlenie, przewaga tresci nad forma,
neutralno$¢, zasada ostroznej wyceny, kompletno$¢,

2011 | M. Cieslak

przydatno$¢
. - Realnos¢ $¢ n I nos¢
2011 | B. Micherda i in. ealnos¢, war’tf)sc poznawcza, operatywnosc,
ekonomicznos¢
Zatozenia kon jn s . r .
atozenia ko ce’p(?yj ¢ Przydatno$¢ w tym istotno$¢, wierna prezentacja w tym
2010 | sprawozdawczosci o r s 2
. . weryfikowalno$¢, neutralno$¢ i kompletnosé
finansowej
Zrozumialo$¢, przydatno$é, istotnos$¢, wiarygodnos$e,
iern ierciedlenie, pr res$ci nad form
2014 | H. Buk wierne odzwierciedlenie, przewaga tresci nad forma,

neutralno$¢, zasada ostroznej wyceny, kompletno$¢,
porownywalnos$¢, jednolitosc, cigglosc, spojnosé

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (Skrzywan, 1968, s. 265; za: Cieslak, 2011, s. 78; Remlein,
2002, s. 36; Gmytrasiewicz, Karmanska, 2002, s. 16; Gabrusewicz i Kotaczyk, 2005, s. 20; Remlein,
2008, s. 68; CieSlak, 2011, s. 79; Micherda i in. 2011, s. 19; za: Samelak, 2013, s. 83; Buk, 2014, s.
36-39).

Zrozumiatos¢ oznacza klasyfikowanie, charakteryzowanie i prezentowanie informacji
w sposob jasny i zwiezly (Samelak, 2013, s. 84). Jest to cecha silnie uwarunkowana
indywidualng charakterystyka kazdego wuzytkownika. Za informacj¢ zrozumiala dla
uzytkownika uznaje si¢ takg informacjg, ktéra nie wymaga dodatkowych wyjasnien (Remlein,
2008, s. 68), w przeciwnym wypadku informacje (informacje niezrozumiate) stang si¢
bezuzyteczne. Zrozumiato$§¢ dla uzytkownikoéw, ktorzy maja wystarczajaca wiedze
0 podmiocie sprawozdawczym oraz o sposobie ewidencjonowania zdarzen gospodarczych,
jest podstawowym wymogiem jako$ciowym informacji zawartych w sprawozdaniu
(Gabrusewicz i Remlein, 2011, s. 36). Cecha zrozumialosci stata si¢ cecha drugoplanowa
(Micherda i Swietla, 2013, s. 48), bedac jednoczesnie niezbedna cecha informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym, z ktora $ciSle wiaze si¢ przydatnos¢ informacji

sprawozdawczych (Buk, 2014, s. 36).
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Przydatno$¢, to fundamentalna cecha jako$ciowa uzytecznych informacji finansowych
w sprawozdaniach finansowych. Oznacza wplywanie na zmian¢ decyzji podejmowanych
przez uzytkownikéw, co nastepuje w wypadku informacji sprawozdawczej posiadajgce]
warto$¢ przewidujaca, wartos¢ potwierdzajgca lub obie te wartosci (Remlein, 2008, s. 68;
Samelak, 2013, s. 83-84). Informacje s3a przydatne wtedy, kiedy jej ujawnienie moze
w istotny sposob wptywac na decyzje uzytkownikéw. Znieksztalcanie, zatajanie i opdznianie
informacji moze doprowadzi¢ do blednych decyzji przez uzytkownikow (Gabrusewicz
i Remlein, 2011, s. 36).

Z kolei na przydatno$¢ informacji wptywa ich istotnos$¢. Jest to cecha pod wieloma
wzgledami podobna do pojgcia odpowiedniosci. Informacje sg postrzegane jako istotne, jesli
ich poznanie moze mie¢ wazne znaczenie dla uzytkownikéw sprawozdan z rachunkowosci.
Pojecie istotnosci jest ograniczeniem dla zakresu ujawnianych w sprawozdaniu informacji
migdzy innymi pod katem danych ilosciowych czy stopnia agregacji. Nadmiar informacji
w sprawozdaniu moze by¢ tak samo mylacy jak ich niedostatek (Hendriksen, van Breda,
2002, 5.162-163). H. Buk opisujac cechg istotnosci odnosi si¢ zaréwno do par. 29 MSR 1, jak
i art. 8 ust. 1 ustawy o rachunkowosci. Jej zdaniem informacje sg istotne, jezeli ich pominigcie
lub znieksztalcenie moze wyptynaé na podjecie niewtasciwej decyzji przez uzytkownikow
(2014, s. 37). Informacja ma ceche istotnosci wtedy, kiedy nie jest nadmiernie rozbudowana,
a koncentruje si¢ na zagadnieniach najwazniejszych umozliwiajacych tratng ocen¢ przesztych
zdarzen i ocen¢ przyszitego bytu jednostki gospodarczej (Gabrusewicz i Remlein, 2011,
s. 36-37).

Natomiast co do cechy jakosciowej informacji jaka jest odpowiednio$¢, istnieje wiele
roznych definicji, miedzy innymi informacja odpowiednia, to taka informacja, ktéra ma
zwigzek z aktualnie rozwazang sprawg i umozliwia uzytkownikom osigganie celow.
Odpowiednio$§¢ umozliwia dokonanie pozytecznego rozroznienia pomiedzy informacja
a danymi. Punktem wyj$cia przy wyborze danych przeznaczonych do prezentacji jest
upewnienie si¢, ze sg one przynajmniej informacjami (powodujgcymi zaskoczenie u odbiorcy)
1 nie s3 danymi (znanymi lub niemajacymi znaczenia dla osoby), poniewaz nie beda
odpowiednie. Odpowiednio$¢ jest miedzy innymi funkcjg: wartosci, przydatnosci dla
sprzezenia zwrotnego, oraz terminOwosci.

Warto$¢ prognostyczna jest cechg jakosciowa, ktora pomaga uzytkownikom zwigkszy¢
prawdopodobiefistwo  poprawnego prognozowania rezultatow przyszlych  okresow

(Hendriksen, van Breda, 2002, s. 152).
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Istotne jest takze, aby informacja byta terminowa. Terminowo$¢ nie gwarantuje
odpowiedniosci, ale bez terminowos$ci informacja nie bedzie odpowiednia. Wazne jest, aby
publikacja informacji z rachunkowosci byta mozliwie szybka, co umozliwi uzytkownikom
dostep do informacji zanim utraci swojg zdolno$¢ wplywania na decyzje (Hendriksen, van
Breda, 2002, s. 153; Samelak, 2013, s. 84).

Poréwnywalno$¢ jest cechg jako$ciowa sprawozdania finansowego, ktéra pozwala
uzytkownikom informacji zidentyfikowa¢ i1 zrozumie¢ podobienstwa i réznice miedzy
pozycjami wykazywanymi w sprawozdaniu finansowym (Samelak, 2013, s. 84). Jak zauwaza
H. Buk, jest to cecha, o ktérej traktuja zar6wno MSSF/MSR, jak i ustawa o rachunkowosci.
Sprawozdanie finansowe powinno prezentowaé porownywalne informacje z ro6znych okresow
celem zapewnienia uzytkownikom okreslenia zmian i trendéw charakteryzujacych sytuacje
finansowa oraz wyniki dziatalnosci gospodarczej (2014, s. 39). Poréwnywalnos¢ danych
utatwia uzytkownikom sprawozdania dokonanie poglebionych analiz oraz trafne oceny
osiggnie¢ jednostki na tle innych jednostek z branzy (Gabrusewicz i Remlein, 2011, s. 38).
Cecha porownywalno$ci, podobnie jak cecha zrozumiatosci, jest drugoplanowa cechg
jako$ciowa, ktora uzupehiono o sprawdzalno$é i terminowosé (Micherda i Swietla, 2013,
5.48). Informacje sg porownywalne, jezeli uzytkownik ma mozliwo$¢ dokonania poréwnan
sprawozdan jednostki sprawozdawczej z réznych okresow oraz ze sprawozdaniami innych
jednostek. Wymaga to stosowania jednolitych procedur i zasad oraz informowania
uzytkownikdw o przyjetych zasadach rachunkowosci i1 skutkach finansowych wynikajacych
z tych zmian (Remlein, 2008, s. 68). Porownywalno$¢ podmiotow jest cze$ciowo uzalezniona
od jednolito$ci, a porownywalnos¢ w czasie od spojnosci.

Spojnos¢ bywa roznie definiowana. Tego terminu uzywa si¢ w odniesieniu do korzystania
przez dany podmiot sprawozdawczy z tych samych procedur w kolejnych okresach, a takze
do korzystania z podobnych koncepcji i procedur pomiaru w odniesieniu do powigzanych
elementow w obrgbie sprawozdan przez konkretny podmiot sprawozdawczy za dany okres
oraz do korzystania przez rozne przedsigbiorstwa z tych samych procedur. Spojnosé
interpretuje si¢ jako ujawnienie w kazdym okresie wszelkiej przydatnosci informacji,
niezbednej do dokonania prognoz, stajac si¢ jednym ze srodkdéw osiggnigcia odpowiedniosci,
a nie celem samym w sobie (Hendriksen, van Breda, 2002, s. 159, 161-162). Spdjnosé
pomaga osiggna¢ cel poréwnywalnosci. Wiaze si¢ z zastosowaniem jednakowej polityki
rachunkowosci (tych samych metod) w odniesieniu do tego samego rodzaju transakcji
(pozycji), innych zdarzen 1 warunkow (np. z okresu na okres w ramach tej samej jednostki

sprawozdawczej lub w tym samym okresie w ramach wielu jednostek) (Samelak, 2013, s. 88;
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Buk, 2014, s. 39), chyba ze standard Iub interpretacja wymaga lub zezwala na wyodrgbnienie
wezszych kategorii, wobec ktorych wlasciwe bedzie zastosowanie roznych zasad (Samelak,
2013, s. 88).

Jednolito$¢ oznacza, ze podobne zdarzenia traktuje si¢ w identyczny sposob. Wyrdznia si¢
jednolito$¢ ograniczong (np. uwzglednienie nieprzewidzianych okolicznosci strat, ktoére
pozwala na ich rézne traktowanie zalezne od stopnia prawdopodobienstwa) i nieelastyczng
(np. kalkulacja kosztow na badania i rozw¢j). Standardy rachunkowosci, jako minimum,
powinny wymaga¢ tylko ograniczonej jednolitosci (Hendriksen, van Breda, 2002,
S. 159-161). Jednolitos¢ zasad oznacza stosowanie tych samych ustalen metodycznych
I merytorycznych w kolejnych okresach sprawozdawczych w zakresie wyceny i ujmowania
informacji liczbowych. Umozliwia to porownywanie danych liczbowych jednostki ré6znych
okresOw oraz poréwnanie jej z danymi innych jednostek (Gabrusewicz i Remlein, 2011,
s. 38).

Wiarygodnos$¢ stanowi kolejnag nadrzgdng ceche informacji nastawionych na proces
decyzyjny. Jest pojemna i najwazniejsza cecha jakosciowa informacji. Oznacza, ze
sprawozdanie finansowe powinno zawiera¢ informacje wiarygodne, bezstronne, bez istotnych
blgdow oraz starannie odzwierciedlajace zdarzenia gospodarcze oraz inne zdarzenia
(Remlein, 2008, s. 68; Frendzel, Ignatowki, Jaruga i Kabalski, 2015, s. 30). Informacje sa
wiarygodne wtedy, kiedy sg wolne od bledow rachunkowych, bezstronne, obiektywne i
kompletne. Wiernie odzwierciedlaja rzeczywisto$¢ gospodarcza. Rozpatrujac wiarygodno$é
sprawozdania finansowego wyr6znia si¢ takie cechy uszczegdétowiajace jak: wierne
odzwierciedlenie, przewage tresci nad forma, zasade ostroznej wyceny, kompletno$¢ oraz
neutralnos$¢ (Gabrusewicz, Remlein, 2011, s. 37; Frendzel i in. 2015, s. 30).

Realnos¢ informacji dostarczanych przez rachunkowo$¢ stanowi zgodno$¢ ich tresci
Z rzeczywistoscig w aspekcie ilo§ciowym i jako$ciowym.

Wartos$¢ poznawcza uzalezniona jest od struktury zbioru informacji wynikajacej z potrzeb
zarzadzania, ktora uwzglednia zardwno pozadane przekroje, jak 1 stopien szczegdlowosci
informacji.

Operatywnos¢ informacji dostarczanych przez rachunkowo$¢ dotyczy zagadnienia
czestotliwosci (tzw. okresy sprawozdawcze) a takze terminowos$ci dostarczania informacji.

Z kolei ekonomiczno$¢ informacji dostarczanych przez rachunkowo$¢ moze by¢
rozpatrywana na plaszczyznie gospodarno$ci w procesie tworzenia informacji oraz na

plaszczyznie efektywnosci ich rozpatrywania (Micherda i in., 2011, s. 19-21).
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Natomiast neutralno$¢, jako cecha uszczegdlowiajaca wymaga prezentacji bezstronnych
informacji w sprawozdaniu finansowym. Prezentacja i dobdr informacji w sprawozdaniu
finansowym powinno by¢ neutralne i nie powinno wywiera¢ wplywu na podejmowanie
decyzji lub formutowanie ocen (Gabrusewicz i Remlein, 2011, s. 37; Buk, 2014, s. 38).
Termin neutralnosc¢ jest blisko spokrewniony z terminem wolnos¢ od stronniczosci, jednak
nie jest tozsame z tym pojeciem (Hendriksen, van Breda, 2002, s. 159). Jak zauwaza J.
Samelak, neutralne przedstawienie jest wolne od stronniczo$ci zwigzanej w wyborem i
prezentacjg informacji finansowych. Jest wolne od subiektywnego spojrzenia, wywazenia,
podkreslania, ignorowania lub innego sposobu manipulowania w celu zwigkszenia
prawdopodobienstwa tego, ze informacja bedzie przyjeta korzystnie lub niekorzystnie przez
uzytkownikéw. Ponadto nie zawiera bledu lub pominig¢ w opisie zjawiska 1 proces
zastosowany do opracowania przedstawianych informacji zostat dobrany oraz uzyty
bezbtednie (2013, s. 84).

Jedna z cech jako$ciowych informacji sprawozdania finansowego jest sprawdzalnosé¢
(bezposrednia lub posrednia). Sprawdzalno$¢ bezposrednia oznacza sprawdzenie kwoty lub
innych wykazanych parametrow za pomoca bezposredniej obserwacji. Natomiast
sprawdzalno$¢ posrednia wymaga weryfikacji danych wejsciowych przyjetych w modelu,
wzorze lub innej technice oraz ponownego przeliczenia uzyskanych danych wyjsciowych
przy zastosowaniu tej samej metody sprawdzania (Samelak, 2013, s. 84). Sprawdzalnos¢ jest
pojeciem wzglednym. Istnieje niewiele metod pozwalajacych otrzymaé wartosci, co do
ktorych zgadzataby si¢ wigkszos¢ przedstawicieli rachunkowosci. Sprawdzalnos¢ jest trudna
do uzyskania, jesli pomiary nie sg wolne od osobistych uprzedzen, bledow pomiaru oraz
rozbieznosci w interpretacji.

Natomiast wierno$¢ przedstawienia zjawisk zostata zdefiniowana przez FASB jako
odpowiednio$¢ lub zgodno$¢ miedzy miarg lub opisem a zjawiskiem, ktore zamierzono
przedstawi¢. Wierno$¢ przedstawienia zjawisk jest niezbedna, aby mozna polegaé na
informacji (Hendriksen, van Breda, 2002, s. 156 i 158).

Wierna prezentacja, to fundamentalna cecha jako$ciowa uzytecznych informacji
finansowych w sprawozdaniach finansowych. Wierna prezentacja oznacza, ze informacja jest
kompletna, zawiera informacje niezbedne do oceny zjawiska i w szczegdlnosci obejmuje:
opis rodzaju sktadnikow wchodzacych w sktad zjawiska, opis liczbowych danych, objasnienie
znaczacych faktow i czynnikow majacych wpltyw na jakos¢, rodzaj, proces obliczeniowy
i prezentacje zjawiska. W przypadku wiernej prezentacji informacja jest neutralna, jezeli nie

wykazuje cech stronniczosci. Ponadto informacja nie zawiera bledu, jezeli nie ma bledow lub
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pomini¢¢ w opisie zjawiska, a proces opracowania przedstawionych informacji zostat dobrany
i uzyty bezbtednie (MSSF 2011a, ZK § CJ6-CJ11, za: Btazynska, 2015, s. 128).

Staranne wywazenie cech jakosciowych pozwala przedstawi¢c w sprawozdaniu
finansowym rzetelny i jasny obraz (true and fair view) sytuacji i dokonan przedmiotu. Jest to
jeden z etapow tworzenia w jednostce zasad odpowiedzialnego biznesu. Jezeli dane zawarte
w sprawozdaniu finansowym spetniajg okreslone wymogi jako§ciowe, umozliwiaja pokazanie
rzeczywistego obrazu danego podmiotu oraz podejmowanie optymalnych decyzji
i dokonywanie wiasciwych ocen (Gierusz i Martyniuk, 2009, s. 127-129).

Zdaniem autorki niniejszej pracy, cechy jakosciowe informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym podmiotu spotecznie odpowiedzialnego to takie cechy, ktorych
istnienie przyczynia si¢ do zwickszenia uzytecznosci informacji dostarczanych przez
sprawozdanie finansowe. Ponadto cechy jakosciowe informacji przyczyniaja si¢ do uzyskania
pozadanego celu sprawozdawczego, w szczegdlnosci zardowno przez podmiot sprawozdawczy
dazacy do bycia podmiotem spolecznie odpowiedzialnym, jak i przez spoteczenstwo
oczekujace wiedzy o podmiocie W zakresie ekonomicznym, spotecznym a takze
srodowiskowym. Cechy jako$ciowe informacji, ktore zdaniem autorki w szczegdlno$ci nalezy
mie¢ na uwadze podczas sporzadzania sprawozdania finansowego przez podmiot spotecznie
odpowiedzialny, to fundamentalne cechy uzyteczno$ci z uwzglednieniem cech
wzbogacajacych uzyteczno$¢ informacji. Nalezy wrecz zauwazy¢, ze brak odzwierciedlenia
aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym, powoduje, iz informacje

prezentowane o podmiocie sg nieckompletne, zatem sg nie w petni uzyteczne.

3. 5. Uzytecznos¢ informacji sprawozdawczej podmiotu spolecznie odpowiedzialnego

Uzytecznos¢ - stlowo kluczowe sformulowanej hipotezy. Uzyteczno$¢ moze byc
rozpatrywana wieloaspektowo. Po to, by by¢ uzytecznym, mozna na przyktad zajmowac si¢
nauka w nadziei, aby z pasji do eksploracji nowych obszarow wykry¢ porzadek w dazeniu do
sprawdzenia ustalonych twierdzen (Kuhn, 1962, s. 75). Termin uzyteczny jest powszechnie
rozumiany jako majacy praktyczne zastosowanie, potrzebny do czegos, przynoszacy pozytek.
Uzytecznos$¢ jest wiasnoscig decydujaca o jakosci uzytkowej i zdolnoscia do zaspokajania
potrzeb (Btazynska, 2015, s. 42).

Pod pojeciem uzyteczno$ci mozna rozumie¢ korzys¢, przyjemnos¢ lub satysfakcje, jaka
osigga konsument w wyniku konsumpcji dobr lub ustug, przydatnos¢ okreslonego dobra lub
ustugi albo ich zbioru do zaspokojenia potrzeb konkretnego konsumenta. Rozpatrujac

uzyteczno$¢ z mikroekonomicznego punktu widzenia rozroznia si¢ uzyteczno$¢ krancowa
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1 uzyteczno$¢ catkowita. Uzyteczno$¢ krancowa, to korzys¢, przyjemno$¢ lub satysfakcja
uzyskiwana z konsumpcji kazdej kolejnej jednostki tego samego produktu. Cechg krancowe;j
uzyteczno$ci jest jej obnizanie si¢ wraz ze wzrostem liczby konsumowanych w tym czasie
jednostek danego dobra (ustugi). Koncepcja uzytecznosci krancowej, sformutowana przez
subiektywistyczny kierunek pogladéw ekonomicznych, stata si¢ podstawa subiektywnej teorii
wartosci i wyznaczenia ksztattu krzywej popytu. Natomiast uzyteczno$¢ catkowita jest suma
uzyteczno$ci krancowych wszystkich konsumowanych jednostek danego dobra, lub
wszystkich jednostek wszystkich konsumowanych débr i ustlug (Popularna Encyklopedia
Powszechna, T. 18, 1997, s. 343).

Uzytecznos¢, w szczegdlnosSci uzytecznos¢ informacji, oznacza, ze informacje s3
uzyteczne nie przez sam fakt wykorzystania ich do podjecia decyzji, ale w momencie
przyblizania uzytkownika informacji do osiagni¢cia jego celow. Pojawia si¢ zatem kwestia
potrzebnej informacji (dynamicznej i zmiennej w czasie) a takze jej wartosci. W celu
ustalenia zwigzku lub jego braku pomiedzy informacjami dostepnymi a potrzebnymi
uzytkownikowi w danej sytuacji J. Blazynska przytacza kryteria oceny informacji
pogrupowane przez C. L. Barrego w trzy zbiory dotyczace (za: 2015, s. 44-45):

— konkretnych cech dokumentow (np. powolywanie si¢ na zrodta);

— cech subiektywnych (np. ocena dostarczonej dokumentacji);

— czynnikow sytuacyjnych (np. okreslone ramy czasowe);
ktére mozna zestawi¢ w nastepujace klasy kryteridw z przypisaniem atrybutow:

— tre$¢ informacji, dokumentow - zakres, obiektywna doktadnos$¢ 1 prawdziwos¢;

— dotychczasowe doswiadczenia uzytkownika 1 otoczenie - zdobyte umiejetnosci,

wiedza, mozliwos$¢ zrozumienia, zadowalajgca innowacyjnos¢, zrodta innowacyjnosci;

— przekonania 1 preferencje uzytkownika - subiektywna doktadnos¢ 1 waznosc¢;

— 1inne informacje 1 zrodla w otoczeniu - konsensus zrodet, mozliwos¢ ich weryfikacji,

warunki dostepnosci, indywidualny dostep do zrédta;

— zrédta informacji - jakos¢, reputacja, jawnos¢ zrodta;

— dokument jako przedmiot fizyczny - mozliwosé¢ nabycia;

— sytuacja uzytkownika — ograniczenia czasowe, relacja z autorem informacji.

Przyktadem uzytecznej informacji w zarzagdzaniu podmiotem gospodarczym jest
informacja, ktora (Malara i Rzgchowski, 2011, s. 22):

— wspiera proces zmian,

— umozliwia komunikowanie si¢ pracownikow i kierownictwa,
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— wzbogaca wiedze¢ indywidualna,

— umozliwia nawigzanie wi¢zi z otoczeniem.

Zdaniem M. Gmytrasiewicz i A. Karmanskiej uzytecznos¢, to cecha informacji, ktora jest
kompletna, porownywalna i1 terminowa. Uzyteczno$¢ decydowata i decyduje o bycie
rachunkowosci i zapotrzebowaniu na dostarczane przez nig informacje. Informacje uzyteczne
powinny by¢ przydatne przy podejmowaniu decyzji przez ich uzytkownikéw a takze powinny
by¢ pomocne w ocenie przeszitych terazniejszych i przysztych zdarzen, badz potwierdza¢ lub
korygowac ich poprzednie oceny (2002, s. 16 i 19).

W nawigzaniu do pragmatycznej definicji prawdy twierdzenie jest prawdziwe, gdy jest
uzyteczne (pozyteczne). W rachunkowosci w przypadku uzytecznosci jakiej$s informacii,
pojawia si¢ problem zwigzany z okresleniem osoby lub 0sob, dla ktorych dana informacja
moze mie¢ roézng uzytecznos¢. Uzyteczno$¢ nie jest cechg samej informacji. Jest ona
nadawana kazdorazowo przez jej odbiorce. Uzyteczno$¢ nie ma zatem charakteru
uniwersalnego. Ponadto uzyteczno$¢ uzalezniona jest od czasu i od konkretnych
uwarunkowan. Ta sama informacja podana w czasie t moze by¢ bardziej uzyteczna niz
informacja podana w czasie t + 1. Prezentowane w sprawozdaniu informacje powinny
zapewni¢ odbiorcom mozliwie najwyzszy poziom pewnosci, co do korespondencji ze ztozong
rzeczywisto$cig gospodarcza jednostki (Matuszak, 2010, s. 149).

Uzyteczna informacja dla uzytkownika informacji to informacja, ktora spetnia okreslone
cechy jako$ciowe, potrzebne w okreslonej sytuacji dla osiagniecia danego celu. Zdaniem
J. Blazynskiej zalezno$¢ przedstawiajgca relacje: uzytkownik — sytuacja — cel — rodzaj
informacji — cechy jakos$ciowe uzytecznej informacji finansowej, odzwierciedla wspotczesny
model migdzynarodowej sprawozdawczosci finansowej. W sprawozdawczosci finansowej
atrybuty uzytecznej informacji finansowej okreslono przez przydatno$¢ 1 wierne
prezentowanie tego, co majg prezentowac (jest definiowana poprzez cechy jakoSciowe)
(2015, s. 44, 451 127).

Uzyteczna informacja odznacza si¢ odpowiednio$cig i wiarygodno$cig. Oznacza to, ze
informacja powinna by¢ dostarczona w odpowiednim czasie oraz powinna mie¢ warto$¢
prognostyczng i przydatno$¢ dla sprzezenia zwrotnego oraz powinna ja cechowaé wiernos¢
przedstawiania zjawisk, sprawdzalno$¢ i neutralno$¢. Zatem uzytecznos¢ jest funkcjg dwoch
podstawowych atrybutéw informacji finansowej z rachunkowos$ci: odpowiedniosci
I wiarygodnosci. Do zwigkszenia uzyteczno$ci przyczyniajg si¢ cechy jakoSciowe

(Hendriksen, van Breda, 2002, s. 140, 151 i 170).
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Z kolei B. Gierusz i T. Martyniuk (2009, s. 128 i 130) oraz T. Martyniuk i O. Martyniuk
(2016, s. 146) zauwazaja, ze aby informacje finansowe zawarte w sprawozdaniach posiadaty
walor uzytecznosci powinny by¢ zrozumiate dla uzytkownikéw. Gléwnym atrybutem
uzyteczno$ci sprawozdania finansowego jest przydatnos¢. Oznacza to, ze sprawozdanie
posiada zdolno$¢ oddziatywania na podejmowanie przez uzytkownikow wiasciwe decyzje.
Prezentacja zestawu wysokiej jako$ci informacji uzytecznych przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych jest glbwnym celem sporzadzania sprawozdania finansowego.

Natomiast T. Wojtowicz przez uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego rozumie jego
porownywalno$¢ zaréwno pionowa (kolejno nastgpujace po sobie okresy obrachunkowe
w ramach tego samego podmiotu), jak i porownywalno$¢ pozioma (prezentacja sprawozdania
finansowego przedsiebiorstwa na tle innych podmiotow z branzy), a takze ograniczony do
minimum subiektywizm sporzadzajacego sprawozdanie finansowe w ocenie przydatno$ci
danej informacji dla zdefiniowanego uzytkownika (w kontek$cie agregowania czy pomijania
danych). Natomiast uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego w praktyce jest wypadkowsg
migdzy innymi. adekwatnosci prezentowanej informacji z punktu widzenia jej uzytkownika
oraz poréwnywalnosci sprawozdania w ujeciu pionowym 1 poziomym. Jak zauwaza
T. Wojtowicz porownywalno$¢ sprawozdan finansowych jest jednym z celow Zatozen
koncepcyjnych i jest trudna do osiggnigcia miedzy innymi ze wzgledu na swobody oferowane
przez MSR i MSSF. Jako przyktad podaje proponowanie roznych metod wyceny elementow
bilansu opartej na wartosci godziwej. Zauwaza niespojnos¢ standardow w  zakresie
rozpoznawania operacji gospodarczych w sprawozdaniach finansowych pozwalajacych na
rozne interpretacje tego samego zdarzenia. Ponadto charakteryzuja si¢ zlozonoscig
i skomplikowaniem dla koncowego uzytkownika (2015, s. 167-168).

Celem sprawozdania finansowego jest dostarczenie uzytecznej informacji
sprawozdawczej. Z MSR 1 wynika, Ze dostarczanie przez sprawozdanie finansowe informacji
na temat sytuacji finansowej, efektywnosci finansowej i przeptywow pieni¢znych jednostki,
powinna by¢ uzyteczna dla szerokiego kregu uzytkownikow przy podejmowaniu przez nich
decyzji.

Uzyteczno$¢ powszechnie i slusznie 1aczona jest z jakoscig informacji sprawozdawczej
(Samelak, 2013, s. 83, Cieslak, 2011, s. 97). Informacja jest uzyteczna, gdy jest stala w czasie
1 jest poréwnywalna, przeciwnie do potrzeby informacji, ktora jest dynamiczna i zmienna
w czasie. Niestate informacje powoduja trudnosci z oceng jednostek i przepisow. Jak zauwaza
M. Cieslak, z pojeciem uzytecznosci informacji zawartej w sprawozdaniu finansowym

zwigzany jest realny problem, zauwazanym przede wszystkim przez osoby niezajmujace si¢
152



na co dzien rachunkowos$cig. Jako przyklad podaje sprzeczno$¢ wynikajaca
z troski o uczestnikow rynku przez panstwa narzucajace firmom zasady rachunkowosci.
Firmy chcgc sprosta¢ stawianym wymaganiom, z jednej strony dazg do zaprezentowania
prostej informacji i zrozumiatej dla kazdego inwestora. Z kolei z drugiej strony napotykajg na
wielka komplikacje informacji, jak najdokladniej przedstawiajaca operacje finansowe. Ta
sprzeczno$¢ pozwala podmiotom sprawozdawczym na manipulowanie danymi. Jednak
kompletne ujawnienie wszystkich informacji musi budzi¢ zastrzezenia. Podmioty
sprawozdawcze nie mogg by¢ pozbawione prawa do nieujawniania wszystkich informaciji,
poniewaz mogloby to wywota¢ sztucznos$¢ dzialan. To samo dotyczy podmiotow spolecznie
odpowiedzialnych, czy podmiotow zwigzanych z rynkiem gietdowym. Z jednej strony uwaza
si¢, ze sprawozdania w wigkszym stopniu powinny informowac o aktywach niematerialnych
W szczegolnosci dotyczacych tworzonej wartosci firmy, warto$ci zasobow ludzkich (kapitatu
intelektualnego). Z drugiej strony miedzy sprawozdaniem finansowym a rynkiem papieréw
warto$ciowych powinna pozostawaé przestrzen handlowa begdaca obszarem przekazywania
informacji o  wartoSci rynkowej  przedsigbiorstw.  Dopuszczalna  elastyczno$é
w rachunkowoséci zmniejsza si¢ poprzez eliminacje mozliwosci wyboru, ktore tworzyly
réznice w sprawozdaniach finansowych. Jest to efektem tworzenia §wiatowych standardow
1 wigkszosci standardow rachunkowosci (MSR/MSSF, US GAAP) a takze polskich rozwigzan
(2011, s. 94 - 97). Zatozenia, na ktorych konstruowano system MSR/MSSF nadal obowigzuja.
Nadal istnieje dostgpnos¢ wielu opcji 1 prezentacji danych finansowych oraz subiektywno$¢
oceny stopnia uzytecznosci danej informacji finansowej dla ostatecznego uzytkownika
sprawozdania finansowego (Wojtowicz, 2015, s. 168). Natomiast ,,0czekiwania
uzytkownikow informacji dostarczanych przez rachunkowoOsci sga na tyle rozbudowane, ze
rachunkowos$¢ przy obecnie stosowanych metodach poznawczych nie jest w stanie im
sprosta¢” (Napiecek, 2012, s. 83).
Charakterystyke pojecia uzyteczno$ci przedstawia tabela 16.
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Tabela 16. Charakterystyka pojecia uzytecznosci

Kryterium Autor Charakterystyka
T Kuhn By by¢ u'z.ytecznym, moZna} na przykrlad zajmowacé sie;.na‘ukq w nadziei, a‘py z pasji do
(1§62 ok) ekgploracp nowych obszaréw wykry¢ porzadek w dazeniu do sprawdzenia ustalonych
twierdzen.
W przypadku uzytecznosci jakiej$ informacji, pojawia si¢ problem zwigzany z okresleniem
osoby lub oséb, dla ktorych dana informacja moze mie¢ r6zng uzytecznos¢. Uzytecznos¢
Ogélne L. Matuszak nie jest cecha samej informacji. Jest ona nadawana kazdorazowo przez jej odbiorcg.
(2010 rok) Uzytecznos$¢ nie ma zatem charakteru uniwersalnego. Ponadto uzytecznos$¢ uzalezniona jest

od czasu i1 od konkretnych uwarunkowan. Ta sama informacja podana w czasie t moze by¢
bardziej uzyteczna niz informacja podana w czasie t + 1.

J. Btazynska (2015
rok).

Uzyteczny jest powszechnie rozumiany jako majacy praktyczne zastosowanie, potrzebny
do czego$, przynoszacy pozytek. Uzyteczno$¢ jest wilasnoscia decydujaca o jakosci
uzytkowej i zdolnoscig do zaspokajania potrzeb.

Mikroekonomiczne

Popularna
Encyklopedia
Powszechna, T. 18
(1997 rok)

Uzytecznos$¢ - korzys$¢, przyjemno$é lub satysfakcja, jakg osigga konsument w wyniku
konsumpcji dobr lub ustug, przydatnos¢ okreslonego dobra lub ustugi albo ich zbioru do
zaspokojenia potrzeb konkretnego konsumenta. Uzyteczno$¢ z mikroekonomicznego
punktu widzenia rozroznia si¢ uzytecznos$¢ krancowa i uzytecznos¢ catkowita. Uzytecznosé
krancowa, to korzys¢, przyjemnos$¢ lub satysfakcja uzyskiwana z konsumpcji kazdej
kolejnej jednostki tego samego produktu. Cechg krancowej uzytecznos$ci jest jej obnizanie
si¢ wraz ze wzrostem liczby konsumowanych w tym czasie jednostek danego dobra
(ustugi). Koncepcja uzyteczno$ci kraficowej, sformutowana przez subiektywistyczny
kierunek pogladow ekonomicznych, stala si¢ podstawg subiektywnej teorii warto$ci
1 wyznaczenia ksztaltu krzywej popytu. Natomiast uzyteczno$¢ catkowita jest suma
uzyteczno$ci krancowych wszystkich konsumowanych jednostek danego dobra, lub
wszystkich jednostek wszystkich konsumowanych dobr i ustug.

ogolnej

Informacji

J. Blazynska
(2015 rok).

Uzyteczno$¢ informacji, oznacza, ze informacje s3 uzyteczne nie przez sam fakt
wykorzystania ich do podj¢cia decyzji, ale w momencie przyblizania uzytkownika
informacji do osiggnigcia jego celow.

w zarzadzaniu

Z. Malara
iJ. Rzechowski

Uzyteczna informacja w zarzadzaniu organizacja, to informacja, ktdora wspiera proces
zmian, umozliwia komunikowanie si¢ pracownikow 1 kierownictwa, wzbogaca wiedze
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(2011 rok)

indywidualng, umozliwia nawigzanie wiezi z otoczeniem.

w rachunkowosci

E. A. Hendriksen,
M. F. van Breda
(2002 rok)

Informacja uzyteczna - odznacza si¢ odpowiednioscig i wiarygodno$cig. Oznacza to, ze
informacja powinna by¢ dostarczona w odpOwiednim czasie oraz powinna mie¢ warto$¢
prognostyczng i przydatnos¢ dla sprzezenia zwrotnego oraz powinna jg cechowaé wiernosé¢
przedstawiania zjawisk, sprawdzalno$¢ i neutralno$¢. Uzyteczno$¢ jest funkcja dwoch
podstawowych atrybutow informacji finansowej z rachunkowosci: odpowiedniosci
1 wiarygodnosci. Do zwiekszenia uzytecznosci przyczyniajg si¢ cechy jakosciowe.

M. Gmytrasiewicz
i A. Karmanska
(2002 rok)

Uzytecznos¢, to cecha informacji, ktéra jest kompletna, poréwnywalna i terminowa.
Uzytecznos¢ decydowata 1 decyduje o bycie rachunkowo$ci i zapotrzebowaniu na
dostarczane przez nig informacje. Informacje uzyteczne powinny by¢ przydatne przy
podejmowaniu decyzji przez ich uzytkownikow a takze powinny by¢é pomocne w ocenie
przesztych terazniejszych i przysztych zdarzen, badz potwierdza¢ lub korygowaé ich
poprzednie oceny.

B. Gierusz
i T. Martyniuk
(2009 rok)

Aby informacje finansowe zawarte w sprawozdaniach posiadaty walor uzytecznosci
powinny by¢ zrozumiate dla uzytkownikow. Glownym atrybutem uzytecznosci
sprawozdania finansowego jest przydatnos$¢. Oznacza to, ze sprawozdanie posiada zdolnos¢
oddziatywania na podejmowanie przez uzytkownikow wilasciwe decyzji.

J. Blazynska
(2015 rok).

W sprawozdawczosci finansowej atrybuty uzytecznej informacji finansowej okreslono
przez przydatno$¢ i wierne prezentowanie tego, co maja prezentowaé (jest definiowana
poprzez cechy jakosciowe)

T. Wéjtowicz
(2015 rok)

Uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego - pordwnywalno$¢ zaréwno pionowa (kolejno
nastepujace po sobie okresy obrachunkowe w ramach tego samego podmiotu), jak
i porownywalnos$¢ pozioma (prezentacja sprawozdania finansowego przedsigbiorstwa na tle
innych podmiotow z branzy), a takze ograniczony do minimum subiektywizm
sporzadzajacego sprawozdanie finansowe w ocenie przydatno$ci danej informacji dla
zdefiniowanego uzytkownika (w kontek$cie agregowania czy pomijania danych).
Uzytecznos¢ sprawozdania finansowego w praktyce jest wypadkowa migdzy innymi
adekwatno$ci prezentowanej informacji z punktu widzenia jej uzytkownika oraz
poréwnywalnos$ci sprawozdania w ujeciu pionowym 1 poziomym. Poréwnywalnosé
sprawozdan finansowych jest jednym z celow Zalozen koncepcyjnych 1 jest trudna do
osiggnigcia migdzy innymi ze wzgledu na swobody oferowane przez MSR i MSSF.
Przyktadem sg proponowane rd6zne metody wyceny elementéw bilansu opartej na wartosci
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godziwej; niespdjno$¢ standardow w zakresie rozpoznawania operacji gospodarczych
w sprawozdaniach finansowych pozwalajacych na rozne interpretacje tego samego
zdarzenia; ztozono$¢ 1 skomplikowanie standardow dla koncowego uzytkownika

M. Cieslak
(2011 rok)

Uzytecznos¢ informacji  sprawozdawczej jest celem sprawozdania finansowego.
Powszechnie i stusznie faczona jest z jakoscig informacji sprawozdawczej. Informacja jest
uzyteczna, gdy jest stala w czasie i jest poréwnywalna. Niestale informacje powoduja
trudnosci z oceng jednostek i przepisow. Z pojeciem uzytecznos$ci informacji zawartej w
sprawozdaniu finansowym zwigzany jest realny problem, zauwazanym przede wszystkim
przez osoby niezajmujace si¢ na co dzien rachunkowos$cig. Przyktadem jest sprzecznos¢
wynikajaca z troski o uczestnikoéw rynku przez panstwa narzucajace firmom zasady
rachunkowosci. Firmy chcgc sprosta¢ stawianym wymaganiom, z jednej strony daza do
zaprezentowania prostej informacji i zrozumiatej dla kazdego inwestora. Z kolei z drugiej
strony napotykaja na wielka komplikacje informacji, jak najdoktadniej przedstawiajaca
operacje finansowe. Ta sprzeczno$¢ pozwala podmiotom sprawozdawczym na
manipulowanie danymi. Jednak kompletne ujawnienie wszystkich informacji musi budzi¢
zastrzezenia. Podmioty sprawozdawcze nie mogg by¢ pozbawione prawa do nieujawniania
wszystkich informacji, poniewaz mogloby to wywota¢ sztuczno$¢ dziatan. To samo
dotyczy podmiotow zwigzanych z rynkiem gieldowym. Z jednej strony uwaza sig, ze
sprawozdania w wigkszym stopniu powinny informowaé o aktywach niematerialnych w
szczegblnosci dotyczacych tworzonej wartosci firmy, wartosci zasobow ludzkich (kapitatu
intelektualnego). Z drugiej strony migdzy sprawozdaniem finansowym a rynkiem papieréw
warto$ciowych powinna pozostawac przestrzen handlowa bedaca obszarem przekazywania
informacji 0 wartosci rynkowej przedsigbiorstw. Dopuszczalna  elastycznos¢
w rachunkowosci zmniejsza si¢ poprzez eliminacj¢ mozliwosci wyboru, ktore tworzyty
roéznice w sprawozdaniach finansowych. Jest to efektem tworzenia §wiatowych standardow
i wiekszosci standardow rachunkowosci (MSR/MSSF, US GAAP) a takze polskich
rozwigzan.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: (Kuhn, 1962, s. 75; Btazynska, 2015, s. 42, 45 i 127; Popularna Encyklopedia Powszechna, T. 18, 1997, s.
343; Malara i Rzechowski, 2011, s. 22; Hendriksen, van Breda, 2002, s. 140, 151 i 170; Gmytrasiewicz i Karmanska,, 2002, s. 16 i 19; Matuszak,
2010; Gierusz i Martyniuk, 2009, s. 130; Woéjtowicz (2015, s. 167 i 168); Cieslak, 2011, s. 94 — 97).

156




Chcac zapewnié uzyteczno$¢ informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, powinno
ono by¢ sporzadzone w taki sposob, aby cechowalo si¢ zrozumialo$cig, przydatnoscia,
wiarygodnos$cig i porownywalno$cig. O zakresie i sposobie ujecia informacji decyduja osoby
prowadzace ksiegi rachunkowe 1 sporzadzajace sprawozdania finansowe, majac bezposredni
wpltyw na wizerunek przedsicbiorstwa. W celu zapewnienia rzetelnosci informacji
przekazywanych odbiorcom sprawozdan finansowych wymagane jest kierowanie si¢ przez
ksiggowych przepisami prawa, zasadami rachunkowosci i ,,Kodeksem Zawodowej EtykKi

;998
w rachunkowosci”

. Kodeks wskazuje podstawowe normy zachowania® ksiggowych, ktore
gwarantuja uzyteczno$¢ i rzetelno$¢ przez sporzadzajacych sprawozdania. Przedstawienie
prawdziwego obrazu sytuacji finansowej podmiotu zapewni maksymalng uzytecznosc
informacji sprawozdania finansowego (Wiercinska brak roku, s. 183 i 184). Jak zauwaza
M. Cieslak, jakos¢ informacji determinowana jest zarowno przez jakos$¢ standardow, jak
i przez ,,zachowanie” jednostek sporzadzajacych sprawozdanie (2011, s. 82). Podmioty
stosujace narzedzia polityki rachunkowos$ci powinny mie¢ na uwadze to, ze skutki ich
oddziatywania s3 z najczesciej dlugookresowe oraz wzajemnie powigzane. Polityka
rachunkowos$ci konczy si¢ tam, gdzie zaczyna si¢ niejasne przedstawianie obrazu
»zamazywanie danych” oraz podawanie nieprawdziwych informacji, czyli ,,falszowanie”
(Gierusz i Martyniuk, 2009, s. 127).

Cechy zrozumiatosci, przydatnosci, wiarygodnos$ci 1 porownywalnos$ci, z uwzglednieniem
podstawowych sktadnikow tych cech, stanowig atrybut uzytecznos$ci informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym. Préba zidentyfikowania cech, ktére sprawiaja, ze informacja
pochodzaca z rachunkowos$ci staje si¢ uzyteczna, zostata podjeta w SFAC nr 2 poprzez
stworzenie uogolnien i procedur utatwiajacych podejmowanie decyzji. Uwaga skierowana jest
na to, ze podstawowe kryterium wyboru pomigdzy mozliwosciami powinna by¢ odpowiedz
na pytanie, ktéra z proponowanych metod zaowocuje uzyskaniem bardziej uzytecznej

informac;ji? Istotne jest takze rozwaznie, czy warto$¢ informacji mozliwej do uzyskania jest

8 Potrzeba istnienia Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowos$ci wynika ze $wiadomosci, iz zawod osob
zajmujacych sie¢ rachunkowo$cia jest nierozerwalnie zwigzany z dziatalno$cig gospodarczg i spoteczna. Jako$é
pracy $wiadczonej przez osoby wykonujace taki zawod okresla w duzej mierze nie tylko rozwoj zatrudniajacej je
jednostki. Przektada si¢ ona - bezposrednio — na decyzj¢ réznych grup uzytkownikéw informacji pochodzacych
z rachunkowosci a takze — posrednio — ma znaczenie dla zmian gospodarczych i spolecznych” (Kamela-
Sowinska 2010, s. 45).

% Podstawowe normy zachowania ksiggowych wg Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, to: zasada
kompetencji zawodowych, zasada wysokiej jako$ci pracy, zasada niezalezno$ci zawodowej, zasada
odpowiedzialnosci za przygotowanie i prezentowane informacje z zakresu rachunkowosci, zasada wlasciwego
postepowania w relacjach z osobami, jednostkami i instytucjami powigzanymi z nig zawodowo, zasada
wlasciwego postepowania w przypadkach sporu i sprzecznos$ci interesoOw, zasada wiasciwego postgpowania
w szczegolnych sytuacjach jednostki prowadzacej rachunkowo$¢, zasada zachowania tajemnicy zawodowej,
zasada wiasciwego oferowania ustug z dziedziny rachunkowosci (Wiercinska brak roku, s. 183 i 184).
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na tyle wigksza od informacji posiadanej, ze usprawiedliwia poniesienie dodatkowych
kosztéw (Cieslak, 2011, s. 74-75).

Staranne wywazenie cech jakosciowych pozwala przedstawi¢c w sprawozdaniu
finansowym rzetelny i jasny obraz (true and fair view) sytuacji i dokonan podmiotu. Stanowi
to jeden z etapdw tworzenia w jednostce zasad odpowiedzialnego biznesu. Jezeli dane
zawarte w sprawozdaniu finansowym spelniajg okreslone wymogi jakosciowe, umozliwiaja
pokazanie rzeczywistego obrazu danej jednostki oraz podejmowanie optymalnych decyzji
i dokonywanie wtasciwych ocen. Pomimo mozliwos$ci elastycznego prezentowania danych
w sprawozdaniu finansowym mig¢dzy innymi wynikajacej z dokonywania wyborow sposrod
wielu alternatywnych rozwigzan, zawsze wymagana jest taka informacja, ktora nie bedzie
znieksztalcana, ze wzgledu na rézne potrzeby jej uzytkownikéw. Nadrzedng zasada przy
sporzadzaniu sprawozdania dla realizacji koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci zawsze
powinien by¢ prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji majagtkowo-finansowej danego podmiotu
(Gierusz i Martyniuk, 2009, s. 128-129 i 132).

W warunkach gospodarki rynkowej bardzo wazne staje si¢ potwierdzenie wiarygodnosci
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym. Ocena rocznego sprawozdania
finansowego, jego prawidtowosci, rzetelnosci i jasnosci dla spolecznej odpowiedzialno$ci
powinna sta¢ si¢ regula a nie obowigzkiem dla ograniczonej przepisami prawa grupy
podmiotow. Obiektywizm 1 wierne przedstawienie rzeczywisto$ci uznaje si¢ za konieczne
atrybuty wiarygodnego, odpowiedzialnego spotecznie systemu rachunkowosci. Jego rolg jest
uyjawnianie informacji o sytuacji majatkowej, finansowej 1 dochodowej za pomoca
sporzadzania raportow rocznych, w szczegdlnosci za pomoca sprawozdania z dzialalnos$ci
podmiotu (Gierusz i Matyniuk, 2009, s. 132-135).

Warte przytoczenia jest rowniez stwierdzenie J. Btazynskiej dotyczace rozpatrywania
uzyteczno$ci w konteks$cie koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci. Jej zdaniem,
uzytecznos¢, czyli podejScie pragmatyczne, jest taczone z postawg utylitarna, czyli z postawa,
wedlug ktorej dzialania przedsigbiorstw sg moralne, jezeli dazac do wilasnych celow,
zaspokaja si¢ potrzeby ogotu. Takie podejscie jest zbiezne z koncepcja spotecznej
odpowiedzialnosci (2015, s. 94).

Reasumujac dotychczasowe rozwazania dotyczace uzyteczno$ci informacji pochodzace;j
z rachunkowosci mozna stwierdzi¢, ze jest ona $cisle zwigzana z cechami jako$ciowymi
informacji dostarczanych przez rachunkowos$¢. Rachunkowos$¢ w aspekcie cech jakosciowych
informacji, ktore dostarcza, podlega ewaluacji, o czym $wiadcza zrdznicowane specyfikacje

cech jakosciowych wyselekcjonowane metodg analizy porownawczej na podstawie literatury
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przedmiotu oraz zmiany uregulowan prawnych w zakresie cech jako$ciowych informacji
generowanych przez system rachunkowosci. Ponadto uzyteczno$¢ informacji pochodzacych z
rachunkowos$ci zdeterminowana jest potrzeba 1 indywidualnymi predyspozycjami jej
odbiorcy. Jedng z takich potrzeb, jest konieczno$¢, odznaczania si¢ uzytecznoscig informacji
sprawozdawczej podmiotu spotecznie odpowiedzialnego.
Autorka na potrzeby pracy przyjmuje, ze uzyteczno$¢ informacji sprawozdawczej
podmiotu spotecznie odpowiedzialnego, stanowi informacja:
— kompletna, bezstronna, pozbawiona btgdow i znieksztalcen;
— dostarczona szerokiemu kregu interesariuszom na czas;
— uwzgledniajaca zastosowanie starannie wywazonych, wlasciwych dla okresu
sprawozdawczego cech jakosciowych sprawozdania finansowego;
— pozwalajaca na przedstawienie w sprawozdaniu finansowym rzetelnego i jasnego
obrazu (true and fair view) sytuacji i dokonan podmiotu;
— uzyskana z uwzglednieniem zasady ekonomiki jej pozyskania;

— pozwalajaca realizowac koncepcj¢ spotecznej odpowiedzialnosci.

3.6. Aktywa kompetencyjne w sprawozdaniu finansowym podmiotu spolecznie
odpowiedzialnego

Aktywa sg to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej
warto$ci, powstale w wyniku przesztych zdarzen, ktore spowoduja w przysztosci wptyw do
jednostki korzysci ekonomicznych (Ustawa z 29 wrze$nia 1994, art. 3 ust. 1 pkt 12).
W odniesieniu do powyzszej definicji M. Masztalerz zauwaza, ze aktywa stanowia ogot
srodkow gospodarczych (zasobow), nad ktérymi jednostka sprawuje kontrole, przy czym nie
jest to réwnoznaczne z posiadaniem do nich prawa wilasnosci. Aktywa moga obejmowac
sktadniki majatku bedace wlasnoscig innej jednostki, o ile jednostce przypadaja w udziale
ryzyko 1 korzy$ci z dysponowania nimi. Kontrola majatku, a nie jego wiasnos¢ jest
nadrzgdnym kryterium. Wiarygodnie okreslong warto$¢ aktywow uzyskuje si¢ w drodze
wyceny skladnikéw majatku, przy zastosowaniu przyjetych zasad wyceny, ktore stosowane sg
w rachunkowosci. Aktywa zostaja pozyskiwane przez jednostke w wyniku uprzednio
zaistnialych zdarzen (np. zakupu, wytworzenia we wlasnym zakresie, wniesienia wktadu
przez wspolnika, otrzymanej darowizny), w celu uzyskania z nich w przysztosci korzysci
ekonomicznych wpltywu do jednostki $rodkéw pienigznych lub ich ekwiwalentow (2011,
s. 35).
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Zgodnie z definicja aktywow wypracowang przez Amerykanska Komisje ds. Stanowienia
Rachunkowosci Finansowej, aktywa, to zasoby ekonomiczne, do ktérych nabylo si¢ prawo
(jako rezultat dokonanej transakcji lub innego majacego miejsce zdarzenia), dzieki ktoremu
istnieje prawdopodobienstwo osiggni¢cia przysztych przeptywoéw netto. Wspdlng cecha
wszystkich aktywoéw i1 ekonomicznych zasobow jest ,,potencjat ustugowy” lub ,przyszte
korzy$ci ekonomiczne”, umiejetno$¢ $wiadczenia ustug lub przynoszenia korzysci
jednostkom je wykorzystujagcym. Ten potencjat ustugowy lub przyszte korzysci ekonomiczne
powodujg wplywy gotéwki do jednostki (za: Dobija, 2010, s. 12).

W aspekcie powyzszej definicji D. Dobija wyszczegodlnia trzy podstawowe cechy
charakteryzujace aktywa, ktoére moga by¢ ujawnianie w bilansie majatkowym firmy. Zalicza
do nich (2010, s. 12):

— oczekiwane wniesienie bezposrednie lub posrednie przyszitych korzysci w postaci
wpltywow operacyjnych netto;

— uzyskiwanie korzysci i kontrolowanie dostepu do tego skladnika aktywow przez
innych;

— transakcja lub inne zdarzenie daje jednostce prawo lub kontrolg nad juz osiagnigtymi
korzy$ciami.

Inne brzmienia definicji aktywow, sa nastgpujace (Grabinski, 2010, s. 45-46):

— MSR/MSSF - aktywa to zasob kontrolowany przez jednostke¢ w wyniku zdarzen
z przesztosci, z ktérego wedtug przewidywan, jednostka osiggnie w przysziosci
korzysci ekonomiczne.

— FASB (USA) — aktywa to prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne otrzymane
lub kontrolowane przez jednostke w rezultacie przesztych transakcji lub zdarzen,

— UK GAAP (Wielka Brytania) — aktywa to prawa (lub inny dostep) do przyszitych
korzysci ekonomicznych kontrolowanych przez jednostk¢ w wyniku przesztych
transakcji lub zdarzen,

— Kanada — aktywa to zasoby ekonomiczne kontrolowane przez jednostke rezultacie
przesztych zdarzen i z ktérych mozna oczekiwac przysztych korzysci ekonomicznych,

— Australia — aktywa to przyszte korzysci ekonomiczne kontrolowane przez jednostke
w wyniku dokonanych transakcji lub innych zdarzen z przesziosci,

— Nowa Zelandia — aktywa to potencjal do wykonania ushug lub przyszte korzysci
ekonomiczne kontrolowane przez jednostke w wyniku dokonanych transakcji lub tez

innych zaistniatych zdarzen.
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Obecnie trwaja wspolne prace IASB oraz FASB nad zmianami definicji aktywéw. Rady
ustality, ze dotychczasowa definicja aktywow posiadata wady, w szczegdlnosci:

— niektérzy uzytkownicy blednie interpretujg terminy przewidywany oraz
prawdopodobny odnoszace si¢ do przysztych korzysci ekonomicznych jako wymog
wysokiego prawdopodobienstwa ich realizacji,

— definicje ktada zbyt duzy nacisk na identyfikacje przesztych korzysci ekonomicznych,
zamiast skupia¢ si¢ na istniejgcym obecnie zasobie ekonomicznym,

— niektorzy uzytkownicy blednie interpretuja pojecie kontrola uzywajac go w takim
samym znaczeniu jak w przypadku konsolidacji, podczas gdy interpretacja tego
terminu powinna skupia¢ si¢ na tym czy jednostka ma prawo lub uprzywilejowany
dostep do zasobow ekonomicznych,

— definicje klada nadmierny nacisk na identyfikacj¢ przesztych zdarzen, w wyniku
ktorych powstaly aktywa, zamiast skupiaé¢ si¢ na tym, czy jednostka na dostgp do
zasobu ekonomicznego na dzien bilansowy.

W zwigzku z powyzszym Rady wstepnie przyjety robocza definicje aktywow

w brzmieniu: ,,skladnikiem aktywéw podmiotu jest obecny zasob ekonomiczny, do ktorego
jednostka ma prawo lub dostep, ktérego inne jednostki nie posiadajg. Zasob ekonomiczny
posiada nastepujace cechy: jest rzadki i zdolny do generowania wptywu $rodkow pieni¢znych
lub ograniczenia ich wplywu, bezposrednio lub posrednio, samodzielnie lub wspdlnie
z innymi zasobami ekonomicznymi, prawo lub dostep, ktorego inne jednostki nie posiadaja,
pozwala jednostce na korzystanie z zasobow ekonomicznych, a jego wykorzystanie przez
inne podmioty moze by¢ wykluczone lub ograniczone (NET 2, za: Kwiecinska, 2015,
s. 59-60).

Do najcenniejszych aktywow bedacych w dyspozycji podmiotéw gospodarczych, ktore
odniosty sukces, nalezg aktywa niematerialne, reprezentowane w szczegdlnosci przez
wlasnos$¢ intelektualng. W gospodarce $wiatowej zauwazalny jest trend przechodzenia od
gospodarki opartej na zasobach materialnych do gospodarki, w ktorej kluczem do sukcesu jest
aktywno$¢ umystowa (Zarzecki, s. 30).

Elementem struktury kapitalu intelektualnego s3 kompetencje. Autorami koncepcji
kapitatu intelektualnego, ktorzy wprost zaproponowali kompetencje jako element koncepcji
kapitatu intelektualnego, sa migdzy innymi: K. Sveiby, J. Warschat, K. Wagner, J. Hauss;
B. Skuza, M. Bratnicki; G. Petrash, L. Edvisson, H. Onge, Ch. Armstrong, W. R. Bukowitz
1 R. L. Wiliams; M. Bratnicki i J. Struzyna; K. Haanes, B. Lowendahl, A. Brooking, a takze
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G. Ross. Kompetencje w postaci czynnika szczegélowego kapitatu intelektualnego autorzy
przedstawiaja jako element charakteryzujacy kapital ludzki, lub jako aktywa ludzkie
(Szymczak-Staniek, 2012, s. 126).

Najprostsze ujecie kapitatu intelektualnego stanowi réznice miedzy wartoscig rynkowa
podmiotu a jego wartos$cig ksiggowsa, ktora jest sumg zasobow niematerialnych nieujgtych
w bilansie ksiggowym (Samelak, 2013, s. 140). W rachunkowosci tak rozumiane
uproszczenie kapitalu intelektualnego wymaga jego traktowania jako pozycja bilansowa
umieszczona
w pasywach — obok kapitatow finansowych, ktorego odpowiednikiem po stronie aktywow
powinny by¢ aktywa niematerialne. Tak si¢ jednak nie dzieje. Na razie wartos¢ kapitalu
intelektualnego nie jest nigdzie wykazywana. Nie ma takze zadnego oficjalnego dokumentu
sprawozdawczosci finansowej, ktory stanowilby podstawe okre§lenia jego warto$ci
(Zielinska, 2005, s. 359).

Z powyzszego wynika, ze pomimo uznania kapitatu intelektualnego za bogactwo
podmiotu, za jego skarb, ktory obecnie napedza globalng gospodarke przysztosci i stanowi
Klucz do sukcesu XXI wieku (Samelak, 2013, s. 140), nie jest on ujmowany w pelnym
zakresie w sprawozdaniu finansowym. Powoduje to znieksztalcenie odzwierciedlenia
rzeczywistego obrazu podmiotu, jego mozliwosci a takze zyskow. Ponadto utrudnia wtasciwe
zarzadzanie 1 wykorzystanie zasobow niematerialnych. Nie jest to sytuacja korzystna zarowno
dla samej jednostki, jak 1 dla szerokiego kregu odbiorcéw sprawozdan finansowych
(Zielinska, 2005, s. 359).

Glownym powodem tego stanu sg obiektywne trudno$ci zwigzane z wiarygodnym
pomiarem w mierniku pienigznym wartosci wiekszosci elementéw kapitatu intelektualnego.
Kazdy jego sktadnik musiatby spelnia¢ rownoczesnie wszystkie warunki wynikajace
z definicji aktywow jako kategorii sprawozdania finansowego (Samelak, 2013, s. 140).

Zarowno w praktyce gospodarczej, jak i w literaturze przedmiotu nie wypracowano
jednolitego standardu odno$nie do pomiaru, wyceny i raportowania kapitatu intelektualnego,
jak to ma miejsce w wypadku innych aktywow niematerialnych. Modele w wigkszosci
przypadkéw nie sg3 modelami uniwersalnymi, ogdlnymi do zaadoptowania przez wicksza
grupe firm o réznych wykorzystywanych modelach biznesowych. Nie rozwigzano takze
kwestii prezentacji tego zasobu organizacji. Z literatury przedmiotu wynika, Zze rozwazania

w tym zakresie skupiaja si¢ na dwoch przeciwstawnych sobie pytaniach:
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1.

Czy prezentacja aktywow niematerialnych powinna by¢ ujmowana w ramach
obecnych standardow rachunkowosci finansowej i prezentowana jako element
sprawozdania finansowego w jego obecnej formie, ksztatcie i zakresie?

Czy prezentacja kapitalu intelektualnego powinna przyja¢ odmienng forme np.
opisowg i by¢ prezentowana albo w catkowicie oddzielnym raporcie, albo dotaczona

jako oddzielny element do raportu rocznego? (Kasiewicz, Rogowski, 2006).

Z literatury przedmiotu wynika, ze kierunki zmian wspodiczesnej sprawozdawczosci

finansowej obejmujg w szczegdlnosci (Samelak, 2011, s. 156-158):

dazenie do ustalania w sprawozdaniu finansowym warto$ci rynkowej przedsigbiorstwa
z uwzglednieniem dotychczas nieujmowanych elementow jego kapitatu
intelektualnego,

promowanie w jednostkach gospodarczych zasad odpowiedzialno$ci spotecznej
i zachowan etycznych w celu wyeliminowania falszowania sprawozdan finansowych,
orientacj¢ tresci 1 wyceny sprawozdania finansowego na zaspokojenie potrzeb
informacyjnych wybranych odbiorcéw ,,kosztem” tzw. powszechnego uzytkownika,
przeksztalcenie sprawozdania (raportu) finansowego w sprawozdanie (raport)
biznesowe poprzez uzupehienie dotychczasowego rocznego raportu finansowego
0 nowe obszary informacji dotyczace prowadzenia biznesu,

dazenie do stworzenia i stosowania na catym $wiecie jednego zestawu globalnych

standardow sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych.

Obecnie obserwowane zmiany celu i zasad pomiaru w rachunkowosci dotycza zar6wno

rachunkowos$ci zarzadczej, jak 1 finansowej, w tym zwlaszcza w sprawozdawczosci

finansowej. Trwajaca na $wiecie od wielu lat krytyka sprawozdania finansowego dotyczy

przede wszystkim (Walinska, 2009, s. 334):

zasad pomiaru, a w szczego6lnosci przedmiotu pomiaru — wskazujac, ze sprawozdanie
finansowe nie ujawnia wszystkich zasobow majatkowych przedsigbiorstwa migdzy
innymi kapitatu intelektualnego, oraz

sposobu pomiaru — podkreslajac, ze do wyceny sprawozdania finansowego stosuje sig

niewlasciwe miary wyceny oparte na wartosci historyczne;.

Ogromny wzrost znaczenia kapitatu intelektualnego w organizacji, jako czynnika

0 charakterze strategicznym, spowodowat konieczno$§¢ zarzadzania  zasobami

niematerialnymi. Zarzadzanie wynika z potrzeby dostarczenia pelnej informacji o dziatalnosci

podmiotu jego interesariuszom oraz z potrzeby zintegrowania strategii kapitatu
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intelektualnego ze strategia podmiotu. W konsekwencji bardzo wazne stato si¢ raportowanie
kapitatu intelektualnego, poniewaz obecna informacja zawarta w sprawozdaniu finansowym
nie zaspokaja rosngcych oczekiwan informacyjnych interesariuszy i zarzadzajacych
w zakresie kapitatlu intelektualnego (Samelak, 2013, s. 142). Jak zauwaza D. Dobija, oprocz
standardowych sprawozdan finansowych, zarzadzajacy decyduja si¢ na informowanie o tych
istotnych dla przedsigbiorstwa zasobach w postaci dodatkowych informacji przekazywanych
wszystkim zainteresowanym. Raporty przybieraja r6zng posta¢. Moze to by¢ cze$¢ opisowa
w raporcie rocznym jednostki. Moga to by¢ przygotowane dodatkowe sprawozdania
dotyczace wlasnie zasobow niematerialnych. Sprawozdanie takie moze zosta¢ umieszczone
w raporcie rocznym, moze zosta¢ upublicznione, moze tez by¢ czescig odrgbnego
sprawozdania  spoleczno-§rodowiskowego. Moze takze stanowi¢ forme raportu
menedzerskiego, ktory charakteryzuje si¢ odpowiednim stopniem szczegdétowosci danych
zawartych w tych sprawozdaniach oraz krotszymi okresami sprawozdawczymi, co wynika
z istoty przeznaczenia tych danych. Z kolei dane w sprawozdaniach przygotowywanych dla
interesariuszy zewnetrznych charakteryzuja si¢ informacjami wysoce zagregowanymi (2010,
s. 151 16).

Pierwszy na $wiecie dodatek do raportu rocznego poswigconego kapitalowi
intelektualnemu w 1989 roku opublikowata szwedzka firma WM-Data (Bontis, 2001, s. 43).
Z kolei w 1994 roku szwedzka firma ubezpieczeniowa Skandia rozpoczgta prace nad
pierwszym Raportem Rocznym IC dotyczacym kapitatu intelektualnego, ktorego
opublikowala w maju 1995 roku i1 przedstawita witascicielom na walnym zgromadzeniu.
Dokument zatytulowano ldentyfikacja kapitatu intelektualnego i byt on zalacznikiem do
raportu rocznego Skandii za 1994 rok (Edvinsson i Malone, 2001, s. 46 i 87). W 2001 roku
HLEG (High Level Expert Group), powotana przez Komisj¢ Europejska, takze publikuje
swoj pierwszy raport dotyczacy aktywow niematerialnych (za: Sopinska, 2010, s. 99).

Dotychczas stosowane w praktyce sprawozdania o kapitale intelektualnym
przygotowywane przez firmy i raportowane jako dodatkowe informacje w raportach
rocznych, sa formami, ktore uwzgledniaja liczby, narracje oraz wizualizacje. Zawieraja nie
tylko liczby i wskazniki, ale takze opisy — opowiesci o wiedzy i innych zasobach
niematerialnych, informacje o ,,sposobie produkowania” kapitatu intelektualnego oraz czesto
rysunek bedacy wizualng informacjg o wykorzystywaniu tego kapitatu. Opowiesci o kapitale
intelektualnym r6znig si¢ w firmach. Czasami podmioty lacza raport o kapitale
intelektualnym (czy tez o zarzadzaniu wiedza) z raportem spoteczno-§rodowiskowym.

Raporty stanowig opowies$¢ o zasobach wiedzy wykorzystywanych przez firmy oraz o tym jak
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te zasoby wspotdziataja i pomagaja firmie realizowaé poOstawione przed nig cele.
Sprawozdania o kapitale intelektualnym identyfikuja wyzwania w zakresie zarzadzania
wiedzg, do ktorych nalezg wysitki zarzadzajacych w rozwijaniu zasobow intelektualnych
(Dobija, 2003, s. 215).

Zdaniem autorki podejmowane proby raportowania kapitatu intelektualnego $wiadcza
o dazeniu danego podmiotu do przedstawienia prawdziwego obrazu swojej sytuacji
majatkowo-finansowej. Z kolei w mysl definicji idei spotecznej odpowiedzialnosci
zaproponowanej przez J. Krasodomska, takie podej$cie stanowi probe przyczynia si¢ do jej
realizacji, ale nie do konca. Nie ma bowiem odzwierciedlenia wartosciowego kapitalu
intelektualnego. Na razie wartos$¢ kapitatu intelektualnego nie jest nigdzie wykazywana, nie
ma takze zadnego oficjalnego dokumentu sprawozdawczosci finansowej, ktory stanowitby
podstawe¢ okreslenia jego wartosci. Zdaniem autorki niniejszej pracy, takie okoliczno$ci nie
pozwalaja w petni realizowaé oczekiwan spoteczenstwa, wzgledem podmiotu spotecznie
odpowiedzialnego, z uwagi na jako$¢ informacji zawartej w sprawozdaniu i jej obecny
poziom uzyteczno$ci. Brak prezentacji aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym podmiotu spotecznie odpowiedzialnego zmniejsza uzyteczno$¢ informacji
prezentowanej w sprawozdaniu. Zatem ujecie aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym poprawitaby uzyteczno$¢ informacji sprawozdania finansowego podmiotu

spotecznie odpowiedzialnego.
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Rozdziat 4

WYCENA I PREZENTACJA AKTYWOW KOMPETENCYJNYCH W PRAKTYCE
POLSKICH PODMIOTOW SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNYCH —
WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

Rozdzial czwarty poswiecony jest badaniom empirycznym. Scisly zwigzek teorii i praktyki rachunkowosci
spowodowal, ze rozpatrujgc wycene aktywow kompetencyjnych podmiotu spolecznie odpowiedzialnego,
uwzgledniono takze poglady praktykow rachunkowosci. W rozdziale dotyczgcym wyceny i prezentacji aktywow
kompetencyjnych polskich podmiotéw spolecznie odpowiedzialnych przedstawiono metodyke przeprowadzonego
badania, jego cel, dobor proby badawczej, zakres badania a takze charakterystyke wykorzystanych narzedzi
badania. Podmiotem badania jest podmiot odpowiedzialny w tym jednostka budzetowa, zas przedmiotem
badania metody wyceny i prezentacji aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniach finansowych. Dla potrzeb
przeprowadzenia badania przedstawiono cele szczegotowe badania empirycznego, do ktorych zaliczono:

— zestawienie czynnikow skladajgcych sige na aktywa kompetencyjne,

— zbadanie poglgdow respondentow na wycene aktywow kompetencyjnych i ich ujmowania

w sprawozdaniu finansowym,
— okreslenie, czy mozliwe jest dokonanie wyceny aktywow kompetencyjnych i ich zaprezentowanie
w sprawozdaniu finansowym.

W rozdziale przedstawiono wyniki i wnioski z badania. RozwaZania zawarte w niniejszym rozdziale

pozwalajg na realizacje pigtego celu szczegélowego.

4. 1. Metodyka badania empirycznego

Dotychczasowe rozwazania dotyczace wyceny aktywow kompetencyjnych i uzytecznosci
sprawozdania finansowego podmiotu spotecznie odpowiedzialnego opieraty si¢ na analizie
literatury i pogladach w niej zawartych, w szczego6lnosci srodowiska naukowego. Jednak
z uwagi na fakt, iz rachunkowos$¢ jest nauka stosowang i zachodzi $cisty zwigzek teorii
z praktyka rachunkowosci, rozpatrujac wyceng aktywow kompetencyjnych podmiotu
spotecznie odpowiedzialnego a takze ich prezentacj¢ w sprawozdaniu finansowym oraz jego
uzytecznos$¢, nalezy uwzgledni¢ opinie praktykow rachunkowosci.

Ciggly rozwd@j rachunkowos$ci, zmieniajace si¢ otoczenie 1 sposOb postrzegania
wspotczesnych zasobow podmiotu gospodarczego powoduje, ze konieczne sa zmiany
w sposobie wyceny aktywow oraz ich prezentowania w sprawozdaniu finansowym. Dlatego
w ramach niniejszego opracowania podjeto probe ustalenia aktualnych pogladoéw praktykow
rachunkowo$ci na temat wyceny aktywow kompetencyjnych 1 ich ujmowania
w sprawozdaniu finansowym oraz wplywu sposobu zastosowanej metody wyceny na
uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego. Przeprowadzone badanie ma charakter wspierajacy
w stosunku do zrealizowanych i zaprezentowanych w rozprawie studiow literaturowych.

Projektujac badanie empiryczne, sformutowano trzy cele:
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— zbadanie istoty i struktury (elementoéw sktadowych) aktywoé6w kompetencyjnych oraz
ich wplywu w kreowaniu wartosci dla podmiotu funkcjonujgcego w warunkach
spotecznej odpowiedzialnosci,
— diagnoza obecnego stanu identyfikacji aktywow kompetencyjnych oraz stosowanych
metod i zasad wyceny aktywow kompetencyjnych w podmiotach odpowiedzialnych®®,
spotecznie odpowiedzialnychll 1 jednostkach budzetowych,
— diagnoza obecnego stanu prezentowania aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym.
Realizacja pierwszego celu ma pozwoli¢ na zidentyfikowanie znajomosci respondentow
w zakresie sktadnikow aktywow kompetencyjnych. Ponadto przyczyni si¢ do okreslenia
istoty aktywow kompetencyjnych w kreowaniu wartos$ci podmiotu.

Kolejny cel badania empirycznego pozwoli na poznanie pogladéw respondentow
w zakresie wyceny aktywow kompetencyjnych a takze pozwoli zdiagnozowac obecny stan
metod i zasad wyceny stosowanych przez podmioty spotecznie odpowiedzialnie oraz przez
jednostki budzetowe. Podjeto takze probe odpowiedzi na pytanie, czy z punktu widzenia
uzyteczno$ci sprawozdan finansowych dla praktykow rachunkowosci wycena aktywow
kompetencyjnych jest zasadna?

Realizacja trzeciego celu badania empirycznego przyczyni si¢ do poznania obecnego stanu
ujmowania aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym podmiotu.

Przeprowadzone badanie empiryczne ma charakter uzupetniajacy w odniesieniu do
rozwazan przeprowadzonych na podstawie analizy literatury.

Dla osiagnigcia postawionych celow badania zastosowano triangulacje badan naukowych,

polegajaca na integracji dwoch lub wigkszej liczby metod, a nastepnie laczeniu wnioskow.

10 podmioty odpowiedzialne zgodnie z X Rankingiem Firm Odpowiedzialnych opublikowanym w Gazecie Prawnej. Ranking
Odpowiedzialnych Firm jest co roku opracowywany przez B. Roka we wspotpracy z J. Horodeckim, a weryfikowany przez firme Deloitte.
Patronatem rankingu jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Podstawa sporzadzenia zestawien Rankingu Odpowiedzialnych Firm jest
ankieta. W 2016 roku skladata si¢ z 60. pytan zamknietych, podzielonych na pie¢ obszarow: odpowiedzialne przywodztwo, zaangazowanie
spoteczne, komunikacja z interesariuszami, innowacyjnos¢ spoteczna i odpowiedzialne zarzadzanie. W 2016 roku w rankingu znalazto si¢ 70
podmiotow.

Z kolei w 2017 roku ankieta sktadata si¢ z 50. pytan zamknietych, podzielonych na cztery obszary: odpowiedzialne prowadzenie biznesu,
odpowiedzialne relacje (wewngtrzne, z otoczeniem spotecznym i przyrodniczym), zrownowazony rozwéj i odpowiedzialne innowacje
(w zakresie jakosci zycia zawodowego, rozwoju spotecznego i wptywu na $rodowisko). Ze wzgledu na zmiany dokonywane co rok w
ankiecie nie jest mozliwe poréwnanie punktacji uzyskanej w badanym roku z wynikami z lat poprzednich. W 2017 roku zmienita si¢ takze
metodologia badania. Okreslono kryteria procentowe, ktore zadecydowaty o zakwalifikowaniu 62. podmiotow do jednego z trzech
poziomoéw (krysztatowy, platynowy i diamentowy). W Rankingu Odpowiedzialnych Firm 2017 znalazto si¢ ogdtem 84. firm, ktore
sklasyfikowano takze pod katem odpowiedzialnych innowacji oraz zréwnowazonego rozwoju. Z uwagi na mniejsza liczbg populacji
wynikajaca z opublikowanego w Gazecie Prawnej w dniu 12 maja 2017 roku Rankingu CSR 2017, do niniejszego badania przyjeto 101
odpowiedzialnych firm, w tym 31. spotecznie odpowiedzialnych wylonionych w drodze badania w 2016 roku.

1 Podmioty spotecznie odpowiedzialne ustalone na podstawie zestawienia o nazwie ,,Lista Firm Spotecznie Odpowiedzialnych”. Byto to
dodatkowe zestawienie rankingu firm odpowiedzialnych tworzone w ramach skroconej i uproszczonej ankiety, ktore mogty wypehic
podmioty mniej zaawansowane w procesie wdrazania zasad CSR.
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Na etapie projektowania badania uznano, ze nie jest konieczne osiggnigcie
reprezentatywnosci wynikéw a uzyskanie odpowiedzi maja przedstawi¢ indywidualne
poglady respondentéw na nastepujgce pytania postawione w kwestionariuszu ankietowym:

1. Jakie sktadniki ksztattujg aktywa kompetencyjne?

2. Czy aktywa kompetencyjne majg wptyw na kreowanie wartosci dla podmiotu?

3. Jakie metody identyfikacji ma / majg zastosowanie wzgledem aktywow

kompetencyjnych w praktyce rachunkowo$ci?

4, Ktoéra z metod wyceny aktywoéw kompetencyjnych zdaniem praktykoéw rachunkowosci

jest wlasciwa?

5. Czy aktywa kompetencyjne s ujmowane w sprawozdaniu finansowym oraz w ktorej

czgsci sprawozdania 1 w jakim zakresie?

6. W jaki sposob ujmowac aktywa kompetencyjne w sprawozdaniu finansowym?

7. Czy prezentowanie aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym wptywa

na poprawe jego uzytecznosci?

8. Czy prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym utatwia lub

utatwi realizacje idei spotecznej odpowiedzialnosci?

Realizacja wyzej wymienionych celéw badania empirycznego ma na celu weryfikacje
hipotezy badawczej — wycena aktywow kompetencyjnych i ich ujecie w sprawozdaniu
finansowym poprawia uzyteczno$¢ informacji sprawozdania finansowego jednostki
budzetowej, jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego.

Aby zrealizowa¢ wyze] przedstawione cele wymagany jest dobdr odpowiednich
podmiotow podlegajacych badaniu. Na etapie projektowania wybrano dwie grupy
respondentow:

1) 101 podmiotow odpowiedzialnych w tym 31 podmiotdéw  spotecznie

odpowiedzialnych;

2) 16 izb administracji skarbowej, jako podmiotu niniejszej rozprawy.

Podmioty odpowiedzialne przedstawia tabela 17.

Tabela 17. Firmy odpowiedzialne w 2016 roku

Lp. | Podmiot Lp. | Podmiot
Grupa Azoty Zaktady Azotowe
1 Orange Polska 36 "Pulawy” SA
2 Polpharma 37 | BAMA Logistics sp. z 0.0.
3 Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. 38 | Grupa Nowy Styl
4 Schenker sp. Z 0.0, 39 Fortum Power and Heat Polska
sp. Z 0.0.
5 Grupa LOTOS SA 40 | Volkswagen Motor Polska sp. z o.0.
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6 | Bank BGZ BNP Paribas 41 | Grupa Zywiec SA

7 Provident Polska SA 42 | Bank BPH SA

8 Grupa Raben 43 | Geofizyka Torun SA

9 Bank Zachodni WBK 44 | Carlsberg Polska

10 | Scanmed SA 45 | Grupa Sanofi

11 | ING Bank Slaski 46 | BASF Polska sp. z 0.0.

12 | Polski Koncern Naftowy ORLEN SA | 47 | Imperial Tobacco w Polsce

13 | Kompania Piwowarska 48 | Philips Lighting Poland sp z 0.0.

14 ANG Spoldzielnia Doradcoéw 49 Powszechna Kasa Oszczgdno$ci Bank
Kredytowych Polski SA

15 | Bank Handlowy w Warszawie SA 50 | Skanska

16 | CEMEX Polska 51 | Totalizator Sportowy

17 | GlaxoSmithKline Pharmaceuticals 52 | IKEA Retail sp. z 0.0.

18 | Polska Spotka Gazownictwa sp. zo.0. | 53 | Credit Agricole Bank Polska SA

19 | Tesco Polska 54 | Tchibo Warszawa sp. z 0.0.

20 | EDF Polska 55 | LW "Bogdanka" SA

21 | Sitech sp. z 0.0. 56 | Michelin Polska SA

22 | Volkswagen Poznan sp. z 0.0. 57 | PZUSA

23 | Bank Millennium 58 | mBank SA

24 | TAURON Polska Energia 59 | PKP SA

25 | Bank Gospodarstwa Krajowego 60 | Anwil SA

26 | PCC EXOL SA 61 | DHL Express (Poland) sp .z 0.0.

27 | Grupa Azoty SA 62 | Grupa VELUX

28 | TRI (Poland) sp. z 0.0. 63 | Robert Bosch sp. z 0.0.

29 | Danfoss Poland 64 | KGHM Polska Miedz SA

30 | Capgemini sp. Z 0.0. 65 | Jeronimo Martins Polska

31 | Toyota Motor Manufacturing Poland 66 | Henkel Polska sp. z 0.0.

32 | NIVEA Polska sp. z o.0. 67 | Rhenus Data Office Polska sp. z 0.0.

33 | Danone sp z 0.0. 68 | Avivasp. z0.0.

34 | Lyreco Polska SA 69 | H&M Hennes & Mauritz sp. z 0.0.

35 | Grupa Gorazdze Cement SA 70 | JBCOMM Sp. z 0.0.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (Horodecki, 2016).

W 2016 roku grupe podmiotéw odpowiedzialnych przedstawiono ujmujac je w branzach:

bankowo$¢, sektor finansowy 1 ubezpieczeniowy,

dobra konsumpcyjne,
farmacja i medycyna
paliwa, energetyka, wydobycie,

produkcja przemystowa i chemiczna,

telekomunikacja, technologia, media i rozrywka,

transport, ustugi, handel.

Takie ujecie podmiotow odpowiedzialnych w rankingu pozwolito na zestawienie liczby

podmiotow wytypowanych do niniejszego badania empirycznego w poszczegodlnych branzach
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ze wskazaniem struktury procentowej. Struktura podmiotéw odpowiedzialnych objetych

badaniem wedtug branz przedstawia tabela 18.

Tabela 18. Struktura podmiotow odpowiedzialnych objetych badaniem wedlug branz

Liczba
. podmiotow Udzial
Branza .
objetych procentowy
badaniem
Bankowos¢, sektor finansowy i ubezpieczeniowy 14 20,00
Dobra konsumpcyjne 8 11,43
Farmacja i medycyna 4 571
Paliwa, energetyka, wydobycie 9 12,86
Produkcja przemystowa i chemiczna 20 28,57
Telekomunikacja, technologia, media i rozrywka 4 571
Transport, ustugi, handel 11 15,71
Razem 70 100,00

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Horodecki, 2016).

Z kolei podmioty spolecznie odpowiedzialne ustalone na podstawie zestawienia

przygotowanego w ramach projektu ,,Lista Firm Spolecznie Odpowiedzialnych” przedstawia

tabela 19.

Tabela 19. Lista firm spolecznie odpowiedzialnych w 2016 roku

Lp. Podmiot Lp. Podmiot
1 |Grupa KOPEX 17 | Siemens sp. z 0.0.

2 | Samsung Electronics Polska Sp. zo.0. |18 |Grupa Sarigato

3 | Grupa Adamed 19 | Medicover sp. z 0.0.

4 | L’Oréal Polska 20 | Mercator Medical SA

5 | T-Mobile Polska 21 |DPD Polska Sp. z 0.0.

6 |Grupa GPEC 22 | MetLife

7 |PCC Rokita SA 23 |Selasp.zo.0.

8 | Leroy Merlin Polska sp. z 0.0. 24 | Antalis Poland Sp. z 0.0.
9 | Dentons o5 Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggdw i

Kanalizacji S.A. w Krakowie

Grupa Saint-Gobain

26

Animex

=
o

Grupa Kety

27

Warminski Bank Spotdzielczy

Migdzynarodowy Port Lotniczy im.

12 |Jana Pawta I Krakow - Balice sp. z 28 | Havas Media Group
0.0.
13 |Veolia Energia Polska SA 29 | Kredyt Inkaso
14 | Ambrasp. z 0.0. 30 |Krakvet Marek Batko sp. k.

15

Rossmann SDP sp. z 0.0.

16

ArcusLink Tlumaczenia
Specjalistyczne s.c.

31

Akzo Nobel Decorative Paints

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: (Rok, 2016).
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Przy doborze powyzszej grupy respondentdow kierowano si¢ takimi czynnikami jak:

— uzyskanie przez podmiot tytutu firmy odpowiedzialnej lub firmy spolecznie

odpowiedzialnej, co jest wlasciwe dla podmiotu zawartym w tytule rozprawy,

— dostep do zewngetrznych systemoéw rachunkowosci,

— poznanie pogladow w badanym zakresie praktykow rachunkowosci sektora

prywatnego,

— podmioty, w ktérych dokonywanie opiséw 1 wartosciowania stanowisk pracy jest

fakultatywne.

Kolejna grupa respondentéw dotyczy podmiotu niniejszej rozprawy w postaci wszystkich

16 izb administracji skarbowej w Polsce. Sg to jednostki budzetowe sektora finansow

publicznych reprezentowane przez dyrektorow izb administracji skarbowych. Populacja

badania zostata ustalona na podstawie zatacznika nr 1 do Rozporzadzenia Ministra Rozwoju

I Finansow w sprawie terytorialnego zasiggu dziatania oraz siedzib dyrektoréow izb

administracji skarbowej, naczelnikow urzedow skarbowych i naczelnikow urzgdow celno-

skarbowych oraz siedziby dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej (Rozporzadzenie MRiF

z 24 lutego 2017). Zbioér obejmowal reprezentantdéw podmiotdw wyszczegolnionych

w ponizszej tabeli 20.

Tabela 20. Jednostki budzetowe sektora finansow publicznych w Polsce uwzglednione

w badaniu empirycznym

Nazwa jednostki budzetowej sektora finanséw publicznych

©

Izba Administracji Skarbowej we Wroctawiu wojewodztwo dolnoslaskie

Izba Administracji Skarbowej w Bydgoszczy wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Izba Administracji Skarbowej w Lublinie wojewoddztwo lubelskie

Izba Administracji Skarbowej w Zielonej Gorze wojewddztwo lubuskie

Izba Administracji Skarbowej w L.odzi wojewodztwo todzkie

Izba Administracji Skarbowej w Krakowie wojewodztwo matopolskie

Izba Administracji Skarbowej w Warszawie wojewodztwo mazowieckie

XN |G| W IN =

Izba Administracji Skarbowej w Opolu wojewddztwo opolskie

9 Izba Administracji Skarbowej w Rzeszowie wojewddztwo podkarpackie

10. | Izba Administracji Skarbowej w Biatymstoku wojewo6dztwo podlaskie

11. | Izba Administracji Skarbowej w Gdansku wojewodztwo pomorskie

12. | I1zba Administracji Skarbowej w Katowicach wojewddztwo $laskie

13. | Izba Administracji Skarbowej w Kielcach wojewodztwo $wigtokrzyskie

14. | Izba Administracji Skarbowej w Olsztynie wojewodztwo warminsko-mazurskie

15. | Izba Administracji Skarbowej w Poznaniu wojewddztwo wielkopolskie

16. | Izba Administracji Skarbowej w Szczecinie wojewddztwo zachodniopomorskie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: (zat. 1 do Rozporzadzenia MRiF z 24 lutego 2017).
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Przy doborze tej grupy respondentow kierowano si¢ takimi czynnikami jak:

grupa respondentow stanowigca podmiot niniejszy rozprawy,

poznanie pogladéw w badanym zakresie praktykow rachunkowosci sektora finansow
publicznych,

grupa respondentow podlegajaca w ostatnim okresie licznym transformacjom w tym
nawiazujacych do kwalifikacji i kompetencji kandydatow do petnienia stuzby, o ktorej
mowa w ustawie o Krajowej Administracji Skarbowej (Ustawa z dnia 16 listopada
2016),

podmioty, w ktorych na mocy prawa dokonywane sa opisy i warto$ciowanie

stanowisk pracy.

Badanie ma charakter pelny. Przygotowane badanie empiryczne przyjeto forme badania

ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza. Kwestionariusze zostaly udostepnione

respondentom za posrednictwem operatora pocztowego w formie papierowej z mozliwoscia

dostepu do elektronicznej formy ankiety. Adresy respondentéw ustalono na podstawie

Biuletynu Informacji Publicznej dostgpnego w Internecie, Krajowego Rejestru Sadowego lub

witryn internetowych podmiotéw podlegajacych badaniu.

Wprowadzenie do kwestionariusza ankietowego ma charakter informacyjno-objasniajacy

i zawiera takie elementy, jak:

okreslenie tematu i celu przeprowadzenia badania,

informacj¢ o strukturze kwestionariusza,

instrukcje sposobu udzielania odpowiedzi,

informacje o dobrowolnosci i poufnosci udziatu respondenta w ankiecie,

informacj¢ o sposobie dokonania zwrotu wypelnionego kwestionariusza ankietowego,

podzigkowania za wypelnienie kwestionariusza ankietowego.

Natomiast druga cze$¢ kwestionariuszy zostala podzielona na cztery sekcje o tytutach:

aktywa kompetencyjne,
wycena aktywow,
uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego,

metryczka.

Modut aktywa kompetencyjne sktada si¢ z dwoch pytan dotyczacych pierwszego celu

szczegblowego badania empirycznego, czyli zbadania istoty 1 struktury (elementow

sktadowych) aktywow kompetencyjnych oraz ich wplywu w kreowaniu wartosci dla

podmiotu funkcjonujacego w warunkach spotecznej odpowiedzialnosci.
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Natomiast modut drugi zasadniczej cze$ci kwestionariusza réwniez sktada si¢ z dwoch
kolejnych pytan 1 poswigcony jest realizacji drugiego celu szczegdétowego badania
empirycznego, polegajacego na diagnozie obecnego stanu identyfikacji aktywow
kompetencyjnych oraz stosowanych metod 1 zasad wyceny aktywoéw kompetencyjnych w
podmiotach odpowiedzialnych, spotecznie odpowiedzialnych i jednostkach budzetowych.
Podjeta zostata proba odpowiedzi na pytanie, czy z punktu widzenia praktykow
rachunkowos$ci wycena aktywow kompetencyjnych jest zasadna, a takze ktoéra z metod
wyceny powinna by¢ zastosowana do wyceny aktywow kompetencyjnych?

Trzecia sekcja zasadniczej czgsci kwestionariusza ankietowego sktada si¢ z sze$ciu pytan
1 poswiecona jest realizacji trzeciego celu szczegdélowego badania empirycznego dotyczacego
diagnozy obecnego stanu prezentowania aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym. Podj¢to probe odpowiedzi, czy z punktu widzenia praktykow rachunkowosci
jest zasadne oraz w jaki sposob, ujmowanie aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym oraz, czy zaprezentowanie aktywow kompetencyjnych wptynie na poprawe
uzytecznosci  sprawozdania finansowego, w tym w aspekcie idei spolecznej
odpowiedzialnosci?

Ostatni modut przygotowanego kwestionariusza stanowi metryczka. W tej czesci ankiety
respondenci zostali poproszeni o wpisanie danych ich dotyczacych w zakresie:

—  zajmowanego stanowiska pracy

- plci,

- wieku,

—  stazu pracy w organizacji,

— stazu pracy ogblem,

—  wyksztalcenia.

Ponadto poproszono respondentéw o okreslenie:

— okres istnienia podmiotu na rynku,

— branzy, sektora, do ktorej organizacja nalezy,

— wojewoddztwa, w ktorym zlokalizowana jest organizacja,

— liczby zatrudnionych pracownikéw w organizacji,

— wielko$ci uzyskanych obrotow w ostatnim roku (w przypadku organizacji sektora

publicznego o okreslenie wielkosci uzyskanych wptywow podatkowych).
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4. 2. Wstepne wyniki badan

Grupe badawcza stanowity podmioty odpowiedzialne w tym spolecznie odpowiedzialne
zgodnie z X Rankingiem Firm Odpowiedzialnych opublikowanym w Gazecie Prawnej i izby
administracji skarbowej. Procedura ustalania proby badawczej respondentow zostata
szczegolowo omodwiona w podrozdziale 4.1. Dla kazdej z wymienionych grup zostaly
wystane kwestionariusze w liczbie odpowiadajacej probie badawczej. Respondenci mieli
mozliwos¢ wypeltnienia i zwrotu kwestionariusza w wersji papierowej lub elektroniczne;.

Liczba uzyskanych kwestionariuszy ankietowych wyniosta 14. Jeden spo$rod nich,
z powodu braku wypeklionej metryczki uznano za bledny. Szczegodtowe zestawienie
otrzymanych kwestionariuszy ankietowych w formie papierowej i elektronicznej
przedstawiono w tabeli 21.

Tabela 21. Zwrot kwestionariuszy z badania ankietowego

Grupa badawcza _ lzby
Opis od;ocz/slir:élgglne azgptlj)tv:/ae?l Razem
Proba badawcza 101 16 117
Liczba kwestionariuszy nieodebranych 7 } 7
Zwrot kwestionariuszy blednie wypelnionych ) 1 1
Zwrot kwestionariuszy papierowych 5 3 8
Zwrot kwestionariuszy elektronicznych 4 1 5
Laczny zwrot kwestionariuszy 9 4 13
Stopien zwrotu kwestionariuszy (%) 8,91 25 1111

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

W toku badania uzyskano dziewie¢ kwestionariuszy ankietowych (8,91%) od podmiotow
odpowiedzialnych oraz cztery kwestionariusze (25%) od izb administracji skarbowej. Lgcznie
poziom zwrotu ankiet wyniost 11,11%. Taki poziom zwrotu kwestionariuszy nie pozwala na
uogodlnienie wynikow, jednakze nie zmniejsza to przydatnosci badania do realizacji celéw
szczegdlowych i celu gtownego rozprawy.

Przeprowadzenie analizy odpowiedzi respondentOw na pytania zawarte w metryczce, ktora
obejmowata 11 pytan, pozwolito na blizszg charakterystyke biorgcych udzial w badaniu.

W pierwszej kolejnosci zapytano o zajmowane stanowisko pracy przez respondenta.

Rozktad odpowiedzi w grupie podmiotéw odpowiedzialnych przedstawiono na wykresie 1.
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Wykres 1. Stanowisko pracy respondenta w grupie podmiotow odpowiedzialnych (w %)

Pracownik
merytoryczny
Biura Finanséw
i
Rachunkowosci
11%

Dyrektor ds.
Sprawozdawczo
sci Finanswej
11%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

Respondentami w grupie podmiotéw odpowiedzialnych byly cztery osoby pracujace na
stanowisku jako kierownik (45% badanych), oraz po jednej osobie pracujgcej na stanowisku:
jako dyrektor finansowy, jako dyrektor ds. sprawozdawczo$ci finansowej, jako gltéwny
ksiggowy oraz na stanowisku jako pracownik merytoryczny Biura Finansow
i Rachunkowosci, stanowigc odpowiednio po 11% badanych w grupie.

Z kolei rozktad odpowiedzi w grupie izb administracji skarbowej w zakresie wskazania
zajmowanego stanowiska pracy przez respondenta przedstawiono na wykresie 2.

Wykres 2. Stanowisko pracy respondenta w grupie izb administracji skarbowej (w %)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ankiety.
Jeden z respondentow stanowigc 25% badanych w grupie izb administracji skarbowej
pracuje na stanowisku jako dyrektor. Pozostali respondenci (trzech badanych) na stanowisku

jako starszy specjalista.
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W dalszej kolejnosci zapytano o pte¢ respondenta. Rozklad odpowiedzi uzyskanych od
respondentéw w grupie podmiotéw odpowiedzialnych przedstawiono na wykresie 3.

Wykres 3. Ple¢ respondenta w grupie podmiotéow odpowiedzialnych (w %)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

W grupie podmiotow odpowiedzialnych sposréd dziewigciu badanych 67% respondentow
byto kobietami a 33% mezczyznami (trzech respondentow).

Z kolei rozktad odpowiedzi na niniejsze pytanie w grupie izb administracji skarbowej
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 4. Ple¢ respondenta w grupie izb administracji skarbowej (w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

W grupie izb administracji skarbowej kwestionariusz ankietowy wypetnit jeden
mezczyzna (25% badanych) i trzy kobiety (75% respondentow).

Nastepne pytania kwestionariusza ankietowego dotyczyty: wieku respondenta, jego stazu
pracy w danym podmiocie obj¢tym badaniem oraz stazu pracy respondenta ogdétem. W celu

zaprezentowania uzyskanych wynikbw w poszczegélnych grupach respondentow
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przyporzadkowano kazdemu respondentowi literowe oznaczenie, odpowiednio od litery A do
M przy zalozeniu niekorzystania z polskich liter.

Uzyskane odpowiedzi dotyczace wieku respondentow w  grupie podmiotow
odpowiedzialnych ze wskazaniem $redniej oraz mediany wieku przedstawiono w tabeli 22.

Tabela 22. Wiek respondentéw w grupie podmiotow odpowiedzialnych (w latach)

Respondent Srednia Mediana
Wiek A|lB|C|DIE|F |G |H]I wieku wieku
(w latach) | (w latach)
Wiek
respondenta | 40 | 34 | 43 | 24 | 40 | 43 | 58 | 53 | 36 41,22 40
w latach

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

W grupie podmiotéw odpowiedzialnych najmiodszy respondent miat 24 lata, najstarszy
58. Srednia wieku wyniosta 41,22 roku, natomiast mediana wieku to 40 lat. Dane dotyczace
wieku respondenta oraz $redniego wieku w grupie podmiotéw odpowiedzialnych
zobrazowano na wykresie 5.

Wykres 5. Wiek i Srednia wieku respondentéw w grupie podmiotow odpowiedzialnych
(w latach)

70 ¢
60

50 +

m Wiek respondenta
w latach

40 +
30 ¢ — Srednia wieku

20 +

10 +

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych tabeli 22.

Natomiast wiek respondentéow, $rednia wieku oraz mediana w grupie izb administracji

skarbowej zostala przedstawiona w tabeli 23.

Tabela 23. Wiek respondentow w grupie izb administracji skarbowej (w latach)
Respondent Srednia | Mediana
J K| L | M wieku wieku
Wiek (w latach) | (w latach)
Wiek respondenta w latach 48 | 50 | 43 | 50 47,75 49

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych ankiety.
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W grupie izb administracji skarbowej najmtodszy respondent miat 43 lata, najstarszy 50

lat. Srednia wieku w grupie respondentéw wyniosta 47,75 roku, natomiast mediana 49 lat.

Dane dotyczace wieku respondenta oraz Sredniego wieku w grupie izb administracji

skarbowej przedstawiono na wykresie 6.

Wykres 6. Wiek i Srednia wieku respondentéw w grupie izb administracji skarbowej
(w latach)

52

50

50

48
46
44
42

40 +

38 |

J

K

L

50

M

B Wiek respondenta

— Srednia wieku

w latach

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych tabeli 23.

W kolejnym pytaniu kwestionariusza ankietowego poproszono respondenta o podanie

stazu pracy w podmiocie objetym badaniem. Odpowiedzi na powyzsze pytanie uzyskane od

respondentéw w grupie podmiotéw odpowiedzialnych przedstawiono w tabeli 24.

Tabela 24. Staz pracy respondentow w podmiocie objetym badaniem w grupie
podmiotéw odpowiedzialnych (w latach)

Respondent Srednia Mediana
A|B|C|D|E|F|G|H]|I Stazu | oo pracy

) pracy

Staz (w latach) (w latach)

Staz pracy

respondenta

w podmiocie | 4, | g | 19| 9 | 17| 8 |12 |29 6 12,44 12

objetym

badaniem

(w latach)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

Sredni staz pracy respondentdéw w podmiocie objetym badaniem w grupie podmiotow

odpowiedzialnych wyniést 12,44 roku, natomiast mediana stazu pracy wyniosta 12 lat.

Najkrotszy staz pracy respondenta w danym podmiocie wyniost 1 rok, najdtuzszy 29 lat.
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Dane dotyczace stazu respondenta w podmiocie objetym badaniem w grupie podmiotow
odpowiedzialnych przedstawiono na wykresie 7.

Wykres 7. Staz pracy respondentow w podmiocie objetym badaniem w grupie
podmiotow odpowiedzialnych (w latach)

35

B Staz pracy respondenta
w podmiocie objetym
badaniem w grupie
podmiotow

i odpowiedzialnych (w

25 + latach)

30 + 29

—Srednia stazu pracy
20 1 19 respondenta w

17 podmiocie objetym

L badaniem w grupie
15 + podmiotow

L 12 ' odpowiedzialnych (w
latach)

10 7+ 3 ——Liniowy (Staz pracy
respondenta w

i podmiocie objetym
5 + badaniem w grupie

I podmiotow

1 odpowiedzialnych (w
latach))

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych tabeli 24.

Natomiast staz pracy respondentow w podmiocie objetym badaniem w grupie izb
administracji skarbowej przedstawiono w tabeli 25.

Tabela 25. Staz pracy respondentow w podmiocie objetym badaniem w grupie izb

administracji skarbowej (w latach)
Srednia Mediana
Respondent JIKIlL | M stazu stazu
Staz pracy pracy
(w latach) | (w latach)
Staz pracy respondenta w latach 11 1 20 | 17 | 124 155 155
W podmiocie objetym badaniem ' ’

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

Najkrotszy staz pracy respondenta w podmiocie objetym badanem w grupie izb
administracji skarbowej wynosi 11 lat, najdluzszy lat 20. Zarowno $rednia, jak i mediana
stazu pracy respondentéw w podmiocie objetym badaniem w grupie izb administracji

skarbowej wynosi 15,5 roku. Dane dotyczace stazu respondenta oraz $redniego stazu
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W podmiocie objetym badaniem w grupie izb administracji skarbowej zobrazowano na

wykresie 8.

Wykres 8. Staz pracy respondentéw w podmiocie objetym badaniem w grupie izb
administracji skarbowej (w latach)

25

15 |

10 +

J

20
17
I 14
T T T l
K L M

I Staz pracy
respondenta w

podmiocie objetym
badaniem w grupie izb

administracji

skarbowej (w latach)

—Srednia stazu pracy

respondenta w

podmiocie objetym
badaniem w grupie izb

administracji

skarbowej (w latach)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych tabeli 25.

W nastepnym pytaniu kwestionariusza ankietowego poproszono respondenta o podanie

stazu pracy ogotem. Odpowiedzi na powyzsze pytanie uzyskane od respondentdw w grupie

podmiotéw odpowiedzialnych przedstawiono w tabeli 26.

Tabela 26. Staz pracy respondentéow ogolem w grupie podmiotow odpowiedzialnych

(w latach)
espondent S::):il:lla Mediana
Stz A| B |C E|F|G|H]|I pracy stazu pracy
(w latach) (w latach)
Staz pracy
respondenta | ;g | 14 | 1 17 |18 |35 (29| 6 | 17,22 18
ogotem
(w latach)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

Sredni staz pracy respondentdw ogétem w grupie podmiotéw odpowiedzialnych wynidst

17,22 roku, natomiast mediana stazu pracy wyniosta 18 lat. Najkrotszy staz pracy respondenta

ogotem wynidst 3 lata, najdluzszy 35 lat. Dane dotyczace stazu respondenta ogdlem w grupie

podmiotéw odpowiedzialnych przedstawiono na wykresie 9.
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Wykres 9. Staz pracy respondentow ogoélem w grupie podmiotéw odpowiedzialnych

(w latach)
40
35
30 I Staz pracy respondentow
ogdlem w grupie
25 podmiotow
odpowiedzialnych (w
20 latach)
N — Srednia stazu pracy
respondentow ogotem w
10 grupie podmiotéw
odpowiedzialnych (w
5 latach)
0

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych tabeli 26.

Z kolei odpowiedzi respondentow dotyczace stazu pracy respondentdéw ogdtem w grupie
podmiotéw izb administracji skarbowej a takze $rednig i mediang stazu pracy ogdtem w
grupie izb administracji skarbowej przedstawiono w tabeli 27.

Tabela 27. Staz pracy respondentow ogotem w grupie izb administracji skarbowej

(w latach)
Srednia Mediana
Respondent JIKIL I M stazu stazu
Staz pracy pracy
(w latach) | (w latach)
Staz pracy respondenta ogotem (w latach) | 24 | 25| 19 | 24 23 24

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

Najkroétszy staz pracy ogdtem respondentdw w grupie izb administracji skarbowej wynidst
19 lat, a najdtuzszy 25 lat. Srednia stazu pracy ogétem respondentéw w tej grupie badanych
wyniosta 23 lata, natomiast mediana stazu pracy ogdtem lat 24.
Dane dotyczace stazu pracy ogodlem respondentow w grupie izb administracji skarbowej

przedstawiono na wykresie 10.
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Wykres 10. Staz pracy respondentéow ogélem w grupie izb administracji skarbowej

(w latach)
30 ¢
i 25
)5 & 24
L I Staz pracy
C respondentéw ogdtem
20 | 19 ponee ©
L w grupie izb
L administracji
15 + skarbowej (w latach)
—Srednia stazu pracy
10 | respondentéw ogotem
i w grupie izb
administracji
> 7 skarbowej (w latach)
0 - T
J K L M

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych tabeli 27.

W dalszej kolejnosci zapytano respondenta o wyksztalcenie. Wszyscy respondenci
odpowiedzieli, ze posiadaja wyzsze wyksztalcenie, w tym dwoch wskazato, ze posiadajg
wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne, natomiast jeden okreslil, ze posiada wyksztatcenie
wyzsze magisterskie.

Nastepne pytanie kwestionariusza ankietowego dotyczylo wskazania przez respondentow
istnienia podmiotu objetego niniejszym badaniem na rynku w latach. W grupie izb
administracji skarbowej istnienie podmiotu w latach wyniosto 34 lata. Natomiast odpowiedzi
poszczegdlnych respondentoéw w grupie podmiotdw odpowiedzialnych przedstawiono
w tabeli 28.

Tabela 28. Odpowiedzi respondentow w grupie podmiotow odpowiedzialnych dotyczace

istnienia organizacji objetych badaniem na rynku (w latach)

Respondent Srednia | Mediana

istnienia istnienia
A1B | C | D|E|F|G]|H]| I |podmiotu | podmiotu

Okres narynku | narynku
(w latach) | (w latach)

Istnienie

podmiotu

objete; 24 | 20 |214| 16 | 20 | 14110 | 42 | 50 | 5667 24

badaniem ’

na rynku

(w latach)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.
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Istnienie jednostek w grupie podmiotow odpowiedzialnych oscylowata w przedziale
czasowym od 14 do 214 lat. Srednia istnienia podmiotu to 56,67 lat, a mediana 24 lata. Na
ponizszym wykresie przedstawiono odpowiedzi respondentdow w grupie podmiotow
odpowiedzialnych dotyczace istnienia organizacji objetych badaniem na rynku (w latach)
a takze $rednig istnienia podmiotow.

Wykres 11. Odpowiedzi respondentow w grupie podmiotow odpowiedzialnych
dotyczace istnienia organizacji objetych badaniem na rynku (w latach)

250 +
214
200
150 1 I [stnienie organizacji na
110 rynku (w latach)
100 - ——Srednia lat istnienia
organizacji na rynku
.50
50 - T
2420 16 20 44
0
A B C D E F G H |

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych tabeli 28.

W dalszej kolejnosci zapytano o branze, sektor, do ktorej organizacja nalezy. Rozktad
odpowiedzi uzyskanych od respondentow w grupie podmiotow odpowiedzialnych
przedstawiono na wykresie 12.

Wykres 12. Branza, sektor dzialalnosci podmiotéw odpowiedzialnych (w %)

Energetyka
iwydohycie
11%

Ubezpieczenia /
bankowos¢ /
finanse
22%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.
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Czterech respondentow (45% badanych) odpowiedzialo, ze badany podmiot nalezy do
branzy: tranSport, ustugi, handel. Dwoch respondentéw w grupie podmiotow
odpowiedzialnych (22% badanych w grupie) odpowiedzialo, ze podmiot objety badaniem
nalezy do sektora: produkcja przemyslowa i chemiczna. Tyle samo respondentow
odpowiedziato, ze podmiot objety badaniem nalezy do sektora: ubezpieczenia / bankowos¢ /
finanse. Jeden respondent w grupie podmiotdw odpowiedzialnych (11% badanych)
odpowiedziat, ze podmiot objety badaniem nalezy do branzy: energetyka i wydobycie.

Natomiast grupa podmiotow objetych badaniem (izby administracji skarbowej)
reprezentuja sektor publiczny.

W dalszej kolejnosci zapytano, w ktorym wojewodztwie jest zlokalizowany podmiot
objety badaniem. Rozktad odpowiedzi uzyskanych od respondentow w grupie podmiotéw
odpowiedzialnych przedstawiono na wykresie 13.

Wykres 13. Lokalizacja podmiotow odpowiedzialnych (w %)

warminsko- %
mazurskie
11%
1\

wielkopolskie
11%

matopolskie
11%

dolnoslaskie
22%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

Czterech respondentow w grupie podmiotdow odpowiedzialnych (45% badanych)
odpowiedziato, ze podmiot obj¢ty badaniem zlokalizowany jest w wojewoddztwie
mazowieckim. Dwoch respondentow (22% badanych) odpowiedzialo, Zze podmiot
zlokalizowany jest w wojewodztwie dolno$laskim. Nastepnie jeden respondent odpowiedziat,
ze podmiot zlokalizowany jest w wojewodztwie wielkopolskim (11% badanych), jeden, ze
w wojewodztwie matopolskim i jeden respondent odpowiedzial, ze podmiot objety badaniem

zlokalizowany jest w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
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Z uwagi na niewielki zwrot (4 szt.) kwestionariuszy ankietowych w grupie izb
administracji skarbowej, w celu uniknigcia mozliwej jego identyfikacji odstapiono od analizy
podmiotow wedtug lokalizacji.

W dalszej kolejno$ci zapytano respondentow o liczbg zatrudnionych w podmiocie
objetym badaniem. Rozklad odpowiedzi respondentow w  grupie podmiotéw
odpowiedzialnych przedstawiono na wykresie 14.

Wykres 14. Liczba zatrudnionych w podmiocie objetym badaniem

od 4001 do
6000
pracownikow
11%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

Odpowiedzi uzyskane od respondentow w grupie podmiotow odpowiedzialnych
w zakresie podania liczby zatrudnionych w podmiocie objetym badaniem pozwolily na
zaszeregowanie ich do czterech nastepujacych przedziatéw dotyczacych liczby zatrudnienia:
przedziat pierwszy do 2000 pracownikow, przedziat drugi od 2001 do 4000 pracownikow,
przedziat trzeci od 4001 do 6000 pracownikdw 1 przedzial czwarty powyzej 6000
pracownikow.
W przedziale do 2000 pracownikoéw zatrudnionych w podmiocie objetych badaniem
zaszeregowano odpowiedzi trzech respondentow (34% badanych). Do drugiego przedziatu
zaszeregowano odpowiedzi dwoch respondentéw (22% badanych). Do kolejnego przedziatu
(od 4001 do 6000 pracownikéw) zaszeregowano jedna odpowiedZ respondenta (11%
badanych). Do czwartego przedzialu zaszeregowano odpowiedzi trzech respondentow.
Najnizsza liczba zatrudnionych wynosita 95 pracownikow, najwyzsza 30 000. Mediana liczby

zatrudnienia wyniosta 4000.
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Natomiast w grupie izb administracji skarbowej przy zaszeregowaniu odpowiedzi czterech
respondentow wynika, ze w kazdym przedziale znalazl si¢ jeden podmiot z grupy. Najwyzsza
liczba zatrudnienia wynosita 8034, natomiast najnizsza 219.

Ostatnie pytanie kwestionariusza ankietowego dotyczyto podania wielkos$ci uzyskanych
obrotow w ostatnim roku (w wypadku organizacji sektora publicznego okreslenia wielkosci
uzyskanych wptywow podatkowych). Uzyskane odpowiedzi pozwolity na ich zaszeregowanie
do trzech nastepujacych przedziatow: pierwszy przedziat ponizej 2000 mln, drugi przedziat
od 2000 do 4000 miln, trzeci przedziat powyzej 4000 mln. Rozktad odpowiedzi respondentéw
na pytanie dotyczace wskazania odpowiedzi wielkosci uzyskanych obrotow w ostatnim roku
(w wypadku organizacji sektora publicznego okreslenia wielko$ci uzyskanych wplywow
podatkowych) przedstawiono w tabeli 29.

Tabela 29. Rozklad odpowiedzi na pytanie: ,,Wielko$¢ uzyskanych obrotow w ostatnim
roku (w wypadku organizacji sektora publicznego wielko$¢ uzyskanych
wplywow podatkowych) (w %)

Obroty Ponizej Od 2000 Powyzej
Podmiot 2000 mln z} do 4000 min z1 4000 min zi
Podmioty odpowiedzialne 45 22 33
Izby administracji skarbowej 25 25 50

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

Czterech respondentow w grupie podmiotow odpowiedzialnych (45% badanych)
odpowiedziato, ze podmiot objety badaniem w ostatnim roku poprzedzajacym rok badania
uzyskal obrot ponizej 2 000 mln zt. Najnizszy obrot wynidst 1 mln zt. Dwoch respondentow
(22% badanych) odpowiedzialo, ze podmiot objety badaniem w ostatnim roku
poprzedzajacym rok badania uzyskat obrét od 2 000 do 4 000 mln zt. Natomiast obrot
powyzej 4 000 mIn zt. wystapit w trzech podmiotach odpowiedzialnych. W odpowiedzi na
pytanie najwyzszy obrot wskazany przez respondenta, to 20 000 mln z1.

Z kolei w grupie izb administracji skarbowej w pierwszym przedziale dotyczacym
wielkosci uzyskanych wptywow podatkowych znalazt si¢ jeden podmiot. Respondent
w grupie izb administracji skarbowej (25% badanych) odpowiedziat, ze uzyskane wptywy
podatkowe w ostatnim roku poprzedzajacym rok badania wyniosty 1 567 min zt. W drugim
przedziale dotyczacym wielkos$ci uzyskanych wptywow podatkowych (od 2 000 do 4 000 mIn
zb) réwniez wystapit jeden podmiot. Z kolei wielkos¢ wptywow podatkowych w ostatnim
roku poprzedzajacym rok badania powyzej 4 000 mln zi, zostala uzyskana przez dwa
podmioty objete badaniem (50% badanych). Wielko§¢ wplywow uzyskana przez te podmioty,
to odpowiednio 107 183 mln zt oraz 19 310 min zi.
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W dalszej kolejnosci dokonano poglebionej analizy danych uzyskanych w badaniu w I, II
I 11l sekcji kwestionariusza ankietowego z wykorzystaniem odpowiedzi uzyskanych na
pytania w metryczce.

Odpowiedzi respondentow w grupie podmiotow odpowiedzialnych ze wzgledu na

zajmowane stanowisko przedstawiono w tabeli 30.
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Tabela 30. Rozklad odpowiedzi respondentow w grupie podmiotéw odpowiedzialnych na pytania I, IT i III sekcji kwestionariusza
ankietowego ze wzgledu na zajmowane stanowisko z przyporzadkowanym oznaczeniem literowym (w przypadku
kierownikow odpowiedzi dominujace)

Pracownik merytoryczny
Dyrektor Dyrektor ds. sprawozdawczoSci . . Kierownicy biura finansow
. - - - Gléwny ksiegowy Czlonek zarzadu . . ..
Nr pytania finansowy finansowej (respondent 1) (respondent H) (respondenci: i rachunkowosci (respondent
(respondent B) (respondent C) P p A E F.,G) D)
Potencjat do
rozwopu Umiejetnos¢ wspotpracy,
pracownikow, . Al
rozumianeao Projekty badawcze,| organizacja pracy, atmosfera,
r Y A . procesy, systemy | przeptyw informacji,
jako W mojej opinii pragmatyka, jest to obszar : O i .
. informatyczne, umiej¢tnos¢ pracy pod presja
perspektywa . ) N N tak bardzo ryzykowny do prawidtowego M. .
. - Mozna by dyskutowac o poziomie organizacji, BN . L kultura organizacji,| czasu, asertywnos¢,
obejmowania - R . . . oszacowania, ze nie podzielam opinii co . . .
- gotowosci do wspolpracy, otwartosci cztonkow Relacje; marka . i . - wartosci zaangazowanie, balans
1. przez nich LoEE . do koniecznosci dokonywania wyceny i S : .. .
- , zespotu, wzajemnie si¢ uzupehiajacych, poprzez o o organizacji. pomigdzy Zyciem prywatnym i
innych zadan, m ) L . prezentacji ,,niewidzialnych zasobow”, . o .
- wspolprace osiggajacych synergie. . . . L Znajomosé zawodowym, stabilno$¢
n aby nie stato si¢ to kolejnym Zrédlem \ L A
. . iy . procesow. zatrudnienia, mozliwos$ci
kierowniczych, ,kreatywnej” rachunkowos$ci . . . .
- Zadne inne. rozwoju osobistego
oraz liczba niezwiazane ze stanowiskiem
pracownikéw z a
. pracy.
wysokim
potencjatem.
2. TAK TAK TAK . TAK - - TAK NIE
ale zar6wno na plus lub na minus
Zadne Zadne Zadne Zadne Zadne
3. Z powyzszych Inne z powyzszych z powyzszych z powyzszych z powyzszych
odpowiedzi odpowiedzi odpowiedzi odpowiedzi odpowiedzi
Aktywow kompetencyjnych nie wycenia si¢ w Organizacja przeprowadza oceng
rachunkowosci zardwno wg Polskich pracownikéw z uwagi na ich np. wiedze,
Standardéow  Rachunkowo$ci jak tez wg doskonalenie zawodowe, zaangazowanie,
Uzasadnienie Migdzynarodowych Standardow ale bez odzwierciedlenia w
wyboru . Sprawozdawczosci Finansowe;j. w . sprawozdaniach ~ finansowych lecz w . .
odpowiedzi na Nie dotyczy rachunkowosci potgczen jednostek przy fuzjach i Nie dotyczy kierunku kierowania indywidualna $ciezka Nie dotyczy Nie dotyczy
pytanie 3 przejeciach  mozna  rozpoznawa¢  koszty rozwoju 1 rozwojem  umiej¢tnosci
organizacji sity roboczej aproksymowane jako potrzebnych na danym stanowisku pracy
szacunek kosztow rekrutacji, bez bezposredniego
uwzglednienia wyksztatcenia, doswiadczenia etc.
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Respondent w odpowiedzi na pytanie
zamie$cil komentarz: "jak w pkt. 1 nie
wszystko podlega mierzalnej ocenie,
czasami zaangazowanie to wigcej niz
wiedza i kompetencje jesli kto$ nie chce

4 wedhug kosztu wedtug kosztu wedlug wartosci | ich wykorzystywac. Pracuj¢ prawie 30 lat i wedtug kosztu wedtug kosztu
' biezacego biezacego biezace prosze wierzy¢ kilkanascie biezacego biezacego
przeprowadzonych szkolen z rozwoju
umiejetnosci sprzedazy nie wniosto nic
nowego. Bez szkolenia ci zaangazowani
sprzedaja, a inni po kilku szkoleniach
nadal nic"
5. NIE NIE NIE NIE NIE NIE
7. NIE NIE TAK NIE TAK NIE
Za wyjatkiem fuzji i polaczen nie speiniaja
definicji aktywa. W ustawie o rachunkowosci
Pracochtonno$¢ | zawarta jest taka definicja "12) aktywach - Odzwierciedla on Trudno okredlié ich realn
wyceny, rozumie si¢ przez to kontrolowane przez Istotn hw na realng wartos$¢ lyw na sytuacj y
Uzasadnienie niewielka jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnic | e ; firmy i potencjat Wkpy i )¢ o3
wyboru warto$¢ dodana, | okreslonej wartosci, powstale w  wyniku obecna 1przyszia . rozwoju, jest ekonomiczng firmy, zalezy one
P " e i R . sytuacje¢ jak w punktach ww. od zaangazowania i motywacji
odpowiedzi na odstanianie przesztych  zdarzen, ktore spowoduja w finansowa zgodny z rynkowa pracownika oraz checi
anie 7 ewentualnych rzysztosci 1 do jednostki korzysci Lt zmiang i . -
P stabosci d Ekf)};lomicznycvgg'y“l;kt 8 li/ISR 38 Wart?)/éci przedsigbiorcy nasta\/\e/}ieniem na Wykor;yftanla posiadanego
pracodawcy niematerialne zawiera analogiczng definicjg. wiedzg. potencjatu
Krytyczna jest kwestia kontroli - nie ma
mozliwos$ci kontroli/zatrzymania ludzi.
NIE WIEM —
W mojej ocenie moze raczej zaciemnic
obraz  niz  poprawi¢  przejrzysto$é
9 NIE NIE TAK informacj_i (przyklad?m na to jest np. TAK NIE
prezentacja rozliczef bancassurance w
sprawozdaniach ~ bankéw -  osoba
posiadajaca wiedz¢ sobie poradzi, ale
"zwykly" obywatel?
10. NIE NIE TAK NIE TAK NIE

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.
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Zdaniem respondenta migdzy innymi pracujacego na stanowisku jako gléwny ksiegowy,
aktywa kompetencyjne ksztaltuje relacja i marka. Z kolei inny z respondentdw pracujacy na
stanowisku jako dyrektor finansowy odpowiedzial, ze aktywa kompetencyjne ksztattuje
potencjat do rozwoju pracownikow, rozumianego jako perspektywa obejmowania przez nich
innych zadan, miedzy innymi kierowniczych, oraz liczba pracownikow z wysokim
potencjatem. Dyrektor ds. sprawozdawczosci finansowej odpowiedzial, ze ,Mozna by
dyskutowa¢ o poziomie organizacji, gotowosci do wspotpracy, otwartosci cztonkow zespotu,
wzajemnie si¢ uzupetniajacych, poprzez wspotprace osiggajacych synergie.”. Z kolei w opinii
cztonka zarzadu jest to obszar stanowigcy pragmatyke, to obszar tak bardzo ryzykowny do
prawidtowego oszacowania. Nie podziela opinii co do koniecznosci dokonywania wyceny
I prezentacji ,,niewidzialnych zasobow”, aby nie stato si¢ to kolejnym zZrodlem , kreatywnej”
rachunkowosci. Respondenci pracujacy na stanowisku jako kierownik odpowiedzieli, ze
aktywa kompetencyjne ksztaltuja projekty badawcze, procesy, systemy informatyczne, kultura
organizacji, warto$ci organizacji, znajomos¢ procesow, badz nie wskazali zadnych innych
sktadnikow ksztattujacych te aktywa. Natomiast pracownik merytoryczny biura finansow
1 rachunkowosci odpowiedzial, ze aktywa kompetencyjne ksztattuje: ,,umiejetno§¢ wspotpracy,
organizacja pracy, atmosfera, przeptyw informacji, umiejetno$¢ pracy pod presja czasu,
asertywno$¢, zaangazowanie, balans pomigdzy zyciem prywatnym i zawodowym, stabilno$¢
zatrudnienia, mozliwosci rozwoju osobistego niezwigzane ze stanowiskiem pracy’.

Rozpatrujac  odpowiedzi uzyskane od respondentow w grupie podmiotéw
odpowiedzialnych na pytanie 2 ,,Czy Pani/Pana zdaniem aktywa kompetencyjne (tzw.
,hiewidzialne” zasoby) maja wplyw na kreowanie wartosci dla podmiotu?”’, oprocz
respondenta pracujacego na stanowisku jako pracownik merytoryczny biura finansow
1 rachunkowosci pozostali ankietowani udzielili odpowiedzi TAK. Natomiast cztonek zarzadu
odpowiadajac TAK na powyzsze pytanie zamiescil komentarz: ,,ale zar6wno na plus lub na
minus".

Na pytanie 3, w ktorym poproszono respondentdw o wskazanie, ktore z metod
identyfikacji: pomiar, wycena, inne lub zadne z powyzszych, maja zastosowanie wzgledem
aktywow kompetencyjnych w organizacji? (respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedna
metodg). Oprocz respondenta pracujagcego na stanowisku jako Dyrektor ds.
Sprawozdawczosci Finansowej, ktory zaznaczyt odpowiedz: INNE, pozostali odpowiedzieli:
ZADNE Z POWYZSZYCH ODPOWIEDZI. Dyrektor ds. sprawozdawczosci finansowej
uzasadnil wybor odpowiedzi INNE nastepujaco: ,,Aktywow kompetencyjnych nie wycenia si¢

w rachunkowosci zardéwno wg Polskich Standardow Rachunkowosci jak tez wedlug
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Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W rachunkowosci potaczen
jednostek przy fuzjach i przejeciach mozna rozpoznawaé koszty organizacji sily roboczej
aproksymowane jako szacunek kosztow rekrutacji, bez bezposredniego uwzglednienia
wyksztatcenia, doswiadczenia etc.”. Z kolei cztonek zarzadu swoja odpowiedz uzasadnit
nastepujaco: ,,Organizacja przeprowadza ocen¢ pracownikéw z uwagi na ich np. wiedze,
doskonalenie zawodowe, zaangazowanie, ale bez odzwierciedlenia w sprawozdaniach
finansowych lecz w Kkierunku kierowania indywidualng $ciezkag rozwoju i rozwojem
umiejetnosci potrzebnych na danym stanowisku pracy”.

Natomiast dominujacg odpowiedzig na pytanie 4 ,Ktéra z ponizszych metod wyceny
aktywow kompetencyjnych Pani/Pana zdaniem jest wlasciwa: wedlug kosztu historycznego,
wedhug kosztu biezacego, wedlug ceny sprzedazy (realizacji), wedtug wartosci biezacej?”
byla odpowiedz, ze wedtug kosztu biezacego. Z kolei respondent pracujacy na stanowisku
jako gtowny ksiegowy odpowiedzial, ze wedlug warto$ci biezacej, natomiast cztonek zarzadu
zamieScil komentarz: "jak w pkt. 1 nie wszystko podlega mierzalnej ocenie, czasami
zaangazowanie to wiecej niz wiedza i kompetencje jesli kto$ nie chce ich wykorzystywac.
Pracuje prawie 30 lat i prosz¢ wierzy¢ kilkana$cie przeprowadzonych szkolen z rozwoju
umiejetnosci sprzedazy nie wniosto nic nowego. Bez szkolenia ci zaangazowani sprzedaja,
a inni po kilku szkoleniach nadal nic".

W toku analizy wynikéw zgromadzonych podczas badania empirycznego stwierdzono, ze
aktywa kompetencyjne nie sa prezentowane w sprawozdaniach finansowych badanych
podmiotow a ich pracownicy nie widza koniecznosci ich prezentowania. Wyjatek stanowia:
gléwny ksiggowy 1 kierownicy, ktorzy sg odmiennego zdania. Glowny ksiggowy swoja
odpowiedz uzasadnit nastgpujaco: ,,Istotny wpltyw na obecng i przyszla sytuacj¢ finansowa
przedsiebiorcy”, a kierownicy ,,Odzwierciedla on realng warto$¢ firmy i potencjat rozwoju,
jest zgodny z rynkowa zmiang i nastawieniem na wiedz¢”. Natomiast dyrektor finansowy
swoja negatywng odpowiedZz uzasadnil nastg¢pujaco: ,,Pracochtonnos¢ wyceny, niewielka
warto$¢ dodana, "odstanianie" ewentualnych stabosci pracodawcy”. Z kolei uzasadnienie
dyrektora ds. sprawozdawczosci finansowej, to: ,,Za wyjatkiem fuzji i potaczen nie spetniaja
definicji aktywa. W ustawie o rachunkowos$ci zawarta jest taka definicja "12) aktywach -
rozumie si¢ przez to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie
okreslonej wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktore spowodujg w przysztosci
wplyw do jednostki korzysci ekonomicznych;" Pkt 8 MSR 38 Wartos$ci niematerialne zawiera
analogiczng definicje. Krytyczng jest kwestia kontroli - nie ma mozliwosci

kontroli/zatrzymania ludzi.”. Czlonek zarzadu podtrzymal dotychczasowe komentarze,
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a respondent pracujacy na stanowisku jako pracownik merytoryczny biura finanséw
i rachunkowosci uzasadnit swoja odpowiedz nastepujaco: ,,Trudno okresli¢ ich realny wptyw
na sytuacj¢ ekonomiczng firmy, zaleza one od zaangazowania i motywacji pracownika oraz
checi wykorzystania posiadanego potencjatu™.

Zarowno respondent pracujacy na stanowisku jako gtowny ksiegowy a takze respondenci
pracujacy na stanowisku jako kierownicy na pytanie 7 udzielili odpowiedzieli, ze aktywa
kompetencyjne powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z tym,
ze w pytaniu udzielili odpowiedzi TAK, zostali w dalszej kolejnosci poproszeni 0 wskazanie
za pomocg symbolu ,,X” czesci sprawozdania, w ktorej aktywa kompetencyjne powinny
zosta¢ wykazane. Odpowiedzi przedstawiono w tabeli 31.

Tabela 31. Rozklad odpowiedzi respondentéw w grupie podmiotow odpowiedzialnych
na pytanie 8 ,,Jesli w pytaniu nr 7 zaznaczono TAK, prosze¢ Panig/Pana
o wskazanie za pomocg symbolu ,,X” cze$ci sprawozdania, w ktorej aktywa
kompetencyjne powinny zosta¢ wykazane”

Wariant Bilans Rachunek Informacja
odpowiedzi zyskow i strat dodatkowa

Glowny ksiegowy Raczej si¢ zgadzam Raczej sig nie Zdecydowanie si¢ zgadzam

zgadzam
Kierownicy Zdecydowgnle nie Z.d ecydowanlg Zdecydowanie si¢ zgadzam
zgadzam si¢ nie zgadzam si¢

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

Zaréwno glowny ksiegowy, jak i kierownicy zdecydowanie zgadzaja si¢ aby aktywa
kompetencyjne wykazywac¢ w informacji dodatkowej sprawozdania finansowego.

W wigkszosci respondenci odpowiedzieli, ze prezentacja aktywow kompetencyjnych
w sprawozdaniu finansowym nie poprawia i/lub nie poprawi uzyteczno$¢ informacji
sprawozdania danej organizacji. Cztonek zarzadu nie wie, gdyZ w jego ocenie moze raczej
zaciemni¢ obraz niz poprawi¢ przejrzystos¢ informacji. Podat przyktad: prezentacja rozliczen
bancassurance w sprawozdaniach bankow. Jego zdaniem: ,,0soba posiadajaca wiedz¢ sobie
poradzi, ale "zwykly" obywatel?". Natomiast gtowny ksiggowy i1 kierownicy na pytanie
udzieli odpowiedzi twierdzacych.

Na pytanie 10 ,,Czy Pani/Pana zdaniem prezentacja aktywow kompetencyjnych
W sprawozdaniu finansowym utatwia lub utatwi realizacj¢ idei spotecznej odpowiedzialnosci
stanowiaca dobrowolne przyjecie na siebie odpowiedzialno$ci ekonomicznej, prawnej,
etycznej i filantropijnej za wplyw prowadzonej dziatalnosci na interesariuszy zewnetrznych,
pracownikow oraz srodowisko naturalne?, odpowiedzi NIE udzielili respondenci pracujacy na
stanowisku jako dyrektor finansowy, dyrektor ds. sprawozdawczosci finansowej, cztonek
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zarzadu 1 pracownik merytoryczny biura finanséw 1 rachunkowosci. Natomiast gléwny
ksiggowy 1 kierownicy odpowiedzieli TAK.
Odpowiedzi respondentow w grupie izb administracji skarbowej na pytania I, II i III

sekcji  kwestionariusza  ankietowego ze wzgledu na zajmowane  stanowisko

z przyporzadkowanym oznaczeniem literowym przedstawiono w tabeli 32.

Tabela 32. Rozklad odpowiedzi respondentow w grupie izb administracji skarbowej na
pytania I, II i III sekcji kwestionariusza ankietowego ze wzgledu na

zajmowane stanowisko z przyporzadkowanym oznaczeniem literowym

Dyrektor Starszy
N pvtania (reg ondent Starszy specjalista | specjalista Specjalista
by P J) (respondent K) (respondent (respondent M)
L)
Zdolnosci, Predyspozycje,
1 i kwalifikacje, Brak cechy osobowosci,
' kreatywno$¢, wiedzy zdolnosci, projekty
intelekt badawcze
2. Nie wiem Tak Tak Tak
3 Zadne z Zadne z Zadne z
' powyzszych powyzszych Inne powyzszych
odpowiedzi odpowiedzi odpowiedzi
Uzasadnienie
wyboru : . Wartosciowa .
odpowiedzi Nie dotyczy Nie dotyczy nie stanowisk Nie dotyczy
na pytanie 3
Wedtug
4 Vggg&g Wedtug kosztu kosztu Wedlug wartosci
biezacego biezacego hlstor)éczneg biezacej
5. Nie Nie Nie Nie
7. Nie wiem Nie Nie wiem Tak
Wycena aktywow
Uzasadnienie kompetencyjnych W celu uzyskania
wyboru i moze znieksztatci¢ i rzetelnego obrazu
odpowiedzi faktyczna sytuacje dziatalno$ci
na pytanie7 finansowa jednostki
jednostki
9. Nie wiem Nie Nie wiem Tak
10. Nie wiem Nie wiem Nie wiem Tak

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

Respondent pracujacy na stanowisku jako starszy specjalista odpowiedziat, ze aktywa

kompetencyjne ksztattujg: zdolnosci, kwalifikacje, kreatywno$¢, intelekt. Drugi

z respondentow odpowiedziat ,,brak wiedzy”. Z kolei respondent pracujgcy na stanowisku
jako specjalista, odpowiedzial, ze aktywa kompetencyjne ksztattuja: predyspozycje, cechy
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osobowosci, zdolnosSci, projekty badawcze. Dyrektor nie wie, czy aktywa kompetencyjne
maja wptyw na kreowanie wartosci dla podmiotu, natomiast pozostali respondenci w grupie
udzieli odpowiedzi TAK.

Tylko jeden z respondentow pracujacy na stanowisku jako starszy specjalista
odpowiedziat, ze w organizacji ma zastosowanie inna metoda identyfikacji aktywow
kompetencyjnych wskazujac na wartosciowanie stanowisk. Pozostali respondenci
w grupie odpowiedzieli, ze nie wystepuje zadna metoda identyfikacji aktywow
kompetencyjnych w podmiocie.

Zdaniem dyrektora i jednego ze starszych specjalistow za wilasciwg metode wyceny
aktywow kompetencyjnych uznali metod¢ wedlug kosztu biezacego. Natomiast kolejny
starszy specjalista wskazal metode wedlug kosztu historycznego, a respondent w grupie izb
administracji skarbowej pracujacy na stanowisku jako specjalista odpowiedzial, ze wlasciwag
metoda wyceny aktywow kompetencyjnych jest metoda wedlug wartosci biezacej.

W grupie podmiotéw izb administracji skarbowej aktywa kompetencyjne nie sa
wykazywane w sprawozdaniu finansowym. Dyrektor i jeden ze starszych specjalistow nie
wiedza, czy aktywa te powinny by¢ wykazywane w tym sprawozdaniu i nie wiedza, czy ich
wykazywanie poprawia i/lub poprawi uzytecznos¢ informacji sprawozdania danej organizacji.
Drugi z respondentdw pracujacy na stanowisku jako starszy specjalista odpowiedziat, ze
aktywa kompetencyjne nie powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym
i uzasadnit swoja odpowiedz, nastgpujaco: ,,Wycena aktywow kompetencyjnych moze
znieksztatci¢ faktyczng sytuacje finansowa jednostki” 1 nie poprawia i/lub poprawi
uzytecznos$ci informacji sprawozdania podmiotu.

Z kolei specjalista odpowiedzial, ze aktywa kompetencyjne w celu uzyskania rzetelnego
obrazu dzialalno$ci jednostki powinny by¢ wykazywanie w sprawozdaniu finansowym, co
poprawia i/lub poprawi uzyteczno$¢ informacji sprawozdania danej organizacji. Jego zdaniem
prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym utatwia lub utatwi
realizacje idei spotecznej odpowiedzialno$ci stanowigcg dobrowolne przyjecie na siebie
odpowiedzialno$ci ekonomicznej, prawnej, etycznej i filantropijnej za wpltyw prowadzone;j
dziatalno$ci na interesariuszy zewngtrznych, pracownikow oraz S$rodowisko naturalne.
Pozostali respondenci w grupie izb administracji skarbowej nie wiedza, czy prezentacja
aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym utatwia lub ufatwi realizacj¢ idei
spotecznej odpowiedzialnosci.

Specjalista odpowiadajac, ze aktywa kompetencyjne powinny by¢ wykazywane

w sprawozdaniu finansowym, raczej zgodzit si¢, aby wykazywane byly w bilansie. Raczej si¢
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nie zgodzit aby ich prezentacja miata miejsce w rachunku zyskéw 1 strat. Nie mial zdania co
do wykazywania ich w informacji dodatkowej.

Z kolei dokonujac analizy rozktadu odpowiedzi respondentdw na pytanie 1: ,Jakie
sktadniki poza wiedzg, umiejetnosciami, do§wiadczeniem 1 wspotczynnikiem wartoSciowania
zajmowanego stanowiska pracy Pani/Pana zdaniem ksztaltujg aktywa kompetencyjne
organizacji (tzw. ,,niewidzialne” zasoby)? (prosze¢ wpisa¢ jakie?)” w grupie podmiotow
odpowiedzialnych ze wzgledu na pte¢ respondenta przedstawiono w tabeli 33.

Tabela 33. Rozklad odpowiedzi respondentow na pytanie 1: ,Jakie skladniki poza
wiedza, umiejetnosSciami, doswiadczeniem i wspolczynnikiem
wartosciowania zajmowanego stanowiska pracy Pani/Pana zdaniem
ksztaltuja aktywa kompetencyjne organizacji (tzw. ,,niewidzialne” zasoby)?
(prosze wpisac jakie?)” w grupie podmiotow odpowiedzialnych ze wzgledu
ple¢ respondenta

Kobieta Mezczyzna
Potencjat do rozwoju  pracownikéw, | Mozna by dyskutowaé o poziomie
rozumianego jako perspektywa | organizacji, gotowosci do wspotpracy,
obejmowania przez nich innych zadan, m in. | otwartosci cztonkéw zespolu, wzajemnie si¢
kierowniczych, oraz liczba pracownikéw | uzupetniajacych, poprzez  wspodlprace
z wysokim potencjatem. osiggajacych synergie.

Projekty badawcze, procesy, systemy
informatyczne, kultura organizacji, wartosci

Relacje; marka.

organizacji.

Znajomos$¢ procesow.

Zadne inne.

W mojej opinii pragmatyka, jest to obszar
tak bardzo ryzykowny do prawidlowego
oszacowania, ze nie podzielam opinii co do

Umiejetno$¢ wspotpracy, organizacja pracy,
atmosfera, przeptyw informacji, umiejetnos¢
pracy pod presja czasu, asertywnosc,
zaangazowanie, balans pomiedzy zyciem
prywatnym i zawodowym, stabilnos¢

koniecznosci  dokonywania  wyceny 1 o e .

e e . zatrudnienia, mozliwosci rozwoju
prezentacji "niewidzialnych zasobdéw", aby . . —y
. . . ., osobistego niezwigzane ze stanowiskiem
nie stalo si¢ to kolejnym zZrédtem

. : racy.
"kreatywnej" rachunkowosci. pracy
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

W grupie podmiotéw odpowiedzialnych respondentami, ktorzy odpowiedzieli na pytanie

1, byly kobiety i mezczyzni. Kobiety wskazaty, ktére skladniki poza wiedza,

umiejetnosciami, doswiadczeniem 1 wspotczynnikiem warto§ciowania zajmowanego
stanowiska pracy (tzw. ,,niewidzialne” zasoby), ksztattujg aktywa kompetencyjne np. projekty
badawcze, procesy, systemy informatyczne, kultura organizacji, warto$ci organizacji, ale tez
jedna z nich nie podzielita opinii co do koniecznosci dokonywania wyceny i prezentacji.
Natomiast mezczyzni odpowiedzieli migdzy innymi, ze aktywa kompetencyjne ksztattuje
umiejetnos¢ wspolpracy, organizacja pracy, atmosfera, przeptyw informacji, umiejetnosé

pracy pod presja czasu, asertywnos¢, zaangazowanie, balans pomiedzy zyciem prywatnym
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1 zawodowym, stabilno$¢ zatrudnienia, mozliwos$ci rozwoju osobistego niezwigzane ze

stanowiskiem pracy.

Z kolei rozktad odpowiedzi respondentow na pytanie 1 w grupie izb administracji

skarbowej ze wzgledu na ple¢ respondenta przedstawiono w tabeli 34.

Tabela 34. Rozklad odpowiedzi respondentow na pytanie 1: ,Jakie skladniki poza
wiedza, umiejetnosSciami, doswiadczeniem i wspolezynnikiem
wartoSciowania zajmowanego stanowiska pracy Pani/Pana zdaniem
ksztaltuja aktywa kompetencyjne organizacji (tzw. ,,niewidzialne” zasoby)?
(prosze wpisa¢ jakie?)” w izbie administracji skarbowej ze wzgledu ple¢
respondenta

Kobieta Mezczyzna
zdolnosci, kwalifikacje, kreatywnos$¢, intelekt.
brak wiedzy -
predyspozycje, cechy osobowosci, zdolnosci, projekty badawcze
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

Wsrod respondentdow w grupie izb administracji skarbowej, ktorzy odpowiedzieli na
pytanie 1 nie bylo mezczyzn. Kobiety uwazaty, ze aktywa kompetencyjne poza wiedza,
umiejetnosciami, doswiadczeniem 1 wspolczynnikiem warto§ciowania zajmowanego,
ksztattuja rowniez: zdolno$ci, kwalifikacje, kreatywnos¢, intelekt, predyspozycje, cechy

osobowosci, zdolnosci, projekty badawcze. Jedna kobieta odpowiedziata ,,brak wiedzy”.

4. 3. Identyfikacja skladnikow aktywow kompetencyjnych, zasad i metod ich wyceny
oraz wplywu aktywow kompetencyjnych na kreowanie wartosci podmiotu

Celem niniejszej rozprawy jest miedzy innymi zidentyfikowanie sktadnikow aktywow
kompetencyjnych a takze zasad 1 metod ich wyceny. Przeprowadzona analiza literatury
przedmiotu dowiodla, ze aktywa kompetencyjnie nie zostaly jednoznacznie zdefiniowana
I wystepujg rozne ich klasyfikacje. Aktywa kompetencyjne traktowane sg jako zasob
niematerialny, moga by¢ rozpatrywane z punktu wiedzenia jednostki, jak i z punktu widzenia
podmiotu. K. Hannes i B. Lowendhal wprowadzili podzial zasobéw niematerialnych na
kompetencje 1 stosunki wzajemne, gdzie kompetencje to umiejetnos¢ wykonywania
Zleconych zadan. Istniejg one na poziomie indywidualnym (wiedza, kwalifikacje, zdolnosci)
oraz organizacyjnym (bazy danych, technologia i procesy). Z kolei stosunki wzajemne
odnoszg si¢ do reputacji organizacji i lojalno$ci klientéw. Nastepnie B. Lowendhal poglebit
wczesniejsza analize dodajac podzial kompetencji 1 stosunkoéw wzajemnych na dwie

podgrupy: indywidualng i zbiorowa w zaleznos$ci od tego, czy zaséb wigze si¢ z dzialaniem
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indywidualnego pracownika, czy organizacji jako catosci (za: Jarugowa i Fijatkowska 2002,
s. 88).

Zagadnieniu identyfikacji sktadnikéw aktywow kompetencyjnych oraz zasad i metod ich
wyceny poswigcono dwie zasadnicze czesci kwestionariusza ankietowego pn. ,,Aktywa
Kompetencyjne” oraz ,,Wycena aktywow kompetencyjnych”. W tej cze¢sci ankiety
poproszono respondentow o wskazanie, ktore skladniki kompetencyjne poza wiedza,
umiejetnosciami, doswiadczeniem 1 wspodtczynnikiem warto$§ciowania zajmowanego
stanowiska pracy ksztattujga aktywa kompetencyjne. Liczbe odpowiedzi na pytanie 1
kwestionariusza zestawiono w tabeli 35.

Tabela 35. Zwrot odpowiedzi w pytaniu 1 ,Jakie skladniki poza wiedza,
umiejetnosciami, doswiadczeniem i wspolczynnikiem wartoSciowania
zajmowanego stanowiska pracy Pani/Pana zdaniem ksztaltuja aktywa
kompetencyjne organizacji (tzw. ,,niewidzialne” zasoby)?”

Identyfikacja nowych skladnikéow Podmioty Izby administracji
aktywow kompetencyjnych odpowiedzialne skarbowej
Liczba zwrotu ankiet 9 4
Liczba respondentdw, ktora nie
zidentyfikowala nowych sktadnikow 3 2

aktywow kompetencyjnych

Liczba respondentdéw identyfikujaca nowe 5 9
sktadniki aktywow kompetencyjnych

% odpowiedzi 66,66 40

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

Nie we wszystkich kwestionariuszach zwrotnych otrzymano odpowiedz na tak postawione
pytanie. Trzech respondentdéw w grupie podmiotdw odpowiedzialnych i dwodch badanych
w grupie izb administracji skarbowej nie zidentyfikowalo zadnych innych sktadnikow
aktywow kompetencyjnych w szczeg6lnosci z braku wiedzy w tym zakresie. Z kolei jeden z
respondentéw (podmiot odpowiedzialny), nalezacy do sektora ubezpieczenia / bankowos¢ /
finanse (zwany dalej jako respondent H) odpowiedzial nastepujaco: ,,W mojej opinii
pragmatyka, jest to obszar tak bardzo ryzykowny do prawidlowego oszacowania, ze nie
podzielam opinii co do koniecznosci dokonywania wyceny 1 prezentacji "niewidzialnych
zasobow", aby nie stato si¢ to kolejnym Zrodiem "kreatywnej" rachunkowos$ci”.

Zidentyfikowane sktadniki aktywow kompetencyjnych w ramach badania zestawiono

w tabeli 36.
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Tabela 36. Zidentyfikowane skladniki aktywow kompetencyjnych w badaniu

Grupa
badawcza

Zidentyfikowane skladniki aktywéw kompetencyjnych

Podmioty
odpowiedzialne

Projekty badawcze, procesy, systemy informatyczne, kultura
organizacji, wartosci organizacji

Potencjal do rozwoju pracownikow, rozumianego jako perspektywa
obejmowania przez nich innych zadan, m in kierowniczych, oraz liczba
pracownikow z wysokim potencjalem

Poziom organizacji, gotowosci do wspotpracy, otwartosci cztonkow
zespotu, wzajemnie si¢ uzupetniajacych, poprzez wspolprace
osiggajacych synergie

Umiejetnos¢ wspoltpracy, organizacja pracy, atmosfera, przeptyw
informacji, umiejetnos¢ pracy pod presja czasu, asertywnosc,
zaangazowanie, balans pomig¢dzy zyciem prywatnym

i zawodowym, stabilnos¢ zatrudnienia, mozliwo$ci rozwoju
osobistego niezwigzane ze stanowiskiem pracy

Znajomos$¢ procesow

Relacje, marka

Izby Zdolnosci, kwalifikacje, kreatywnos$¢, intelekt
administracji . L L . .
skarbowej Predyspozycje, cechy osobowosci, zdolnosci, projekty badawcze

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

Uzyskane informacje w toku badania empirycznego wzbogacitly wiedzg¢ w zakresie

sktadnikow ksztattujacych aktywa kompetencyjne. Respondenci w grupie podmiotow

odpowiedzialnych wyszczegolnili nastepujace sktadniki ksztattujace aktywa kompetencyjne:

projekty badawcze,

procesy,

systemy informatyczne,

kultura organizacji,

wartos$ci organizacji,

poziom organizacji,

gotowo$¢ do wspotpracy, otwarto$¢ i wzajemne uzupetnianie si¢ cztonkoéw zespotu,
poprzez wspoOlprace osiagajacych synergie,

potencjat do rozwoju pracownikdw, rozumiany jako perspektywa obejmowania przez
nich innych zadan, miedzy innymi kierowniczych, oraz liczba pracownikow
z wysokim potencjatem,

umiejetnos¢ wspotpracy,

organizacja pracy,

atmosfera,
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—  przeptyw informacji,

— umieje¢tno$¢ pracy pod presja czasu,

— asertywnosc,

— zaangazowanie,

— balans pomigdzy zyciem prywatnymi zawodowym,

—  stabilno$¢ zatrudnienia,

— mozliwosci rozwoju osobistego niezwigzane ze stanowiskiem pracy,
—  znajomos$¢ procesow,

— relacje,

— marka.

Natomiast respondenci w grupie izb administracji skarbowej wskazali nastepujace

sktadniki ksztattujace aktywa kompetencyjne:

zdolnosci,
— kwalifikacje,
—  kreatywnos¢,
— intelekt,
—  predyspozycje,
— cechy osobowosci,
—  zdolnoSci,
— projekty badawcze.

Katalog skladnikéw ksztattujgcych aktywa kompetencyjne jest otwarty. Wynika to
chociazby z braku jednoznacznie zdefiniowanego pojecia aktywa kompetencyjne.

Studia literaturowe, jak i1 badanie empiryczne zostaly przeprowadzone takze w zakresie
metod wyceny dotyczacych aktywdéw kompetencyjnych. Z literatury przedmioty wynika, ze
istnieje wiele metod identyfikacji aktywow kompetencyjnych. Metody te podlegaja roznej
klasyfikacji.

Przykladowe metody identyfikacji kapitatu intelektualnego, ktore uwzgledniono podczas
studiéw literaturowych przedstawione zostaty w tabeli 11.

Projektujac badanie empiryczne w kwestionariuszu ankietowym sformutowano takze dwa
pytania z zakresu wyceny. Jedno z nich, to pytanie 3, ktore bylo pytaniem wielokrotnego
wyboru odpowiedzi i wchodzito w sklad kolejnej sekcji kwestionariusza ankietowego pn.
»Wycena aktywow”. Dotyczyto wskazania przez respondentéw, ktora / ktore z metod

identyfikacji ma / majg zastosowanie wzgledem aktywoéw kompetencyjnych w Pani/Pana
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organizacji? Uzyskane odpowiedzi i ich struktur¢ w ramach poszczegdlnych grup zestawiono

w tabeli 37.

Tabela 37. Liczba i struktura odpowiedzi na pytanie 3 ,,Ktéora / ktére z ponizszych

metod identyfikacji ma / maja zastosowanie wzgledem aktywow
kompetencyjnych w Pani/Pana organizacji?”
. truktur Iz truktur
Wariant Podmioty ofjpgwigdii adminit?t/racji odps)ovl\:ieduziazzb
odpowiedzialne — s . . . ..
. . . podmiotow skarbowej — administracji
odpowiedzi liczba odpowiedzialnych liczba skarbowej
odpowiedzi (W %) odpowiedzi (W %)
POMIAR - - - -
WYCENA 1 11,11 - -
INNE 1 11,11 1 25
ZADNE
Z
POWYZSZYCH ! 77,78 3 7
ODPOWIEDZI

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

Z powyzszej tabeli wynika, ze wycena ma zastosowanie w jednym badanym podmiocie
odpowiedzialnym, co stanowi to 11,11% badanych w grupie. Respondent odpowiedzial, ze
wycena przeprowadzana jest wedlug kosztu historycznego i ma zastosowanie do wyceny
licencji 1 patentow. Z kolei jeden respondent odpowiedzial, ze ma zastosowanie inna metoda
identyfikacji. Respondent nalezacy do sektora ubezpieczenia / bankowos¢ / finanse (zwany
dalej jako respondent C) w nawigzaniu do wskazanej innej metody odpowiedziat: ,,Aktywow
kompetencyjnych nie wycenia si¢ w rachunkowos$ci zard6wno wg Polskich Standardow
Rachunkowosci jak tez wg Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowe;.
W rachunkowosci potaczen jednostek przy fuzjach i przejeciach mozna rozpoznawac koszty
organizacji sity roboczej aproksymowane jako szacunek kosztow rekrutacji, bez
bezposredniego uwzglednienia wyksztalcenia, dos§wiadczenia etc.”. Natomiast respondent H
reprezentujacy sektor ubezpieczenia / bankowo$¢ / finanse wskazujac, ze w organizacji nie
majg zastosowanie zadne metody identyfikacji wzglgdem aktywow kompetencyjnych
zamie$cit komentarz o nastgpujacej tresci: ,,Organizacja przeprowadza ocen¢ pracownikow
z uwagi na ich np. wiedze, doskonalenie zawodowe, zaangazowanie, ale bez odzwierciedlenia
w sprawozdaniach finansowych lecz w kierunku kierowania indywidualng $ciezkg rozwoju
1 rozwojem umiejetnosci potrzebnych na danym stanowisku pracy”.

W grupie respondentéw izb administracji skarbowej jeden badany (25% respondentow),
odpowiedziato, ze w organizacji ma zastosowanie inne metoda identyfikacji aktywow

kompetencyjnych wskazujac na warto§ciowanie stanowisk pracy.
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Kolejne pytanie w tej sekcji kwestionariusza dotyczylo wskazania przez respondentow
ktéra z metod wyceny aktywow kompetencyjnych Pani/Pana zdaniem jest wtasciwa?
Uzyskane odpowiedzi i ich struktur¢ w ramach uzyskanych zwrotnie kwestionariuszy
w poszczegdlnych grupach zestawiono w tabeli 38.

Tabela 38. Liczba i struktura odpowiedzi na pytanie 4, ktora z metod wyceny aktywow

kompetencyjnych Pani/Pana zdaniem jest wlasciwa?
Podmioty Struktura I1zby Struktura
Wariant odpowiedzialne odpowiedzi administra_tcji _ odpoyvi_edzi -
. . - podmiotow skarbowej — izb administracji
odpowiedzi liczba odpowiedzialnyc liczba skarbowej
odpowiedzi h (w %) odpowiedzi (w %)
WEDLUG KOSZTU ) ) 1 o5
HISTORYCZNEGO
WEDLUG KOSZTU
BIEZACEGO 5 55,55 2 50
WEDLUG CENY
SPRZEDAZY ] ) i i
WEDLBQSZ‘ZQERJT OScl 2 22,22 1 25

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

Z danych zamieszczonych w powyzszej tabeli wynika, ze dwoch respondentéw w grupie
podmiotéw odpowiedzialnych nie wskazato zadnej metody wyceny, ktéra bytaby wtasciwa do
wyceny aktywow kompetencyjnych. Ponownie respondent H dopisal komentarz: ,,Jak w pkt.
1 nie wszystko podlega mierzalnej ocenie, czasami zaangazowanie to wigcej niz wiedza
1 kompetencje jesli kto$ nie chce ich wykorzystywac. Pracuj¢ prawie 30 lat 1 prosze wierzy¢
kilkanascie przeprowadzonych szkolen z rozwoju umiejgtnosci sprzedazy nie wniosto nic
nowego. Bez szkolenia ci zaangazowani sprzedaja, a inni po kilku szkoleniach nadal nic”.
Z kolei drugi respondent dopisat komentarz: ,,Zadna”. Pieciu badanych w tej grupie (55,55%
respondentéw), uwaza ze wiasciwag metoda do wyceny aktywoéw kompetencyjnych jest
metoda wedtug kosztu biezacego, w ktorej aktywa wyceniane s3 w wartosci rownej kwocie,
jaka nalezaloby obecnie zaptaci¢ w razie nabywania takiego samego lub rownowaznego
sktadnika. Z kolei takiej samej odpowiedzi udzielito w drugiej grupie 50% badanych (dwdch
respondentéw). Dwoch badanych w  grupie podmiotéw odpowiedzialnych (22,22%
respondentéw) uznato, ze wlasciwg metodg wyceny aktywdéw kompetencyjnych jest metoda
wedlug wartosci biezacej. Wowczas aktywa firma wycenia w zdyskontowanej warto$ci
przysztych wpltywoéw Srodkow pienieznych netto, ktore dana pozycja, wedhug przewidywan,
wypracuje w toku dziatalno$ci gospodarczej. Z kolei w drugiej grupie respondentéw jeden

respondent (25% badanych) wskazal metode wyceny wedlug warto$ci biezacej a jeden
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badany (25% respondentow) wskazal metode wyceny wedlug kosztu historycznego, jako
wlasciwg do wyceny aktywow kompetencyjnych.

W zZadnym z otrzymanych kwestionariuszy ankietowych za wtasciwg metode do wyceny
aktywow kompetencyjnych nie zostala wskazana metoda wedlug ceny sprzedazy.

Podczas badania empirycznego skierowano do respondentow prosbe o okreslenie, czy
aktywa kompetencyjne (tzw. ,,niewidzialne” zasoby) maja wplyw na kreowanie wartosci dla
podmiotu? Uzyskane odpowiedzi i ich struktur¢ w ramach poszczeg6lnych grup zestawiono
w tabeli 39.

Tabela 39. Liczba i struktura odpowiedzi na pytanie 2 ,,Czy Pani/Pana zdaniem aktywa
kompetencyjne (tzw. ,niewidzialne” zasoby) maja wplyw na Kreowanie
wartosci dla podmiotu?”

Struktura Struktura
Wari Podmioty odpowiedzi Izby administracji odpowiedzi
ariant S . . . . .
odpowiedzi qdp0W|edZ|aI_ne—_ podmiotéw _ skarbowej_— . izb admlnlstr_aCJl
liczba odpowiedzi | odpowiedzialnych | liczba odpowiedzi skarbowej
(W %) (W %)
TAK 8 88,89 3 75
NIE 1 11,11 - -
NIE WIEM - - 1 25

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.

W grupie podmiotéw odpowiedzialnych o$mioro badanych (88,89% respondentow)
okreslito, ze aktywa kompetencyjne maja wplyw na kreowanie wartosci dla podmiotu.
Ponownie respondent H nalezacy do sektora nalezacy do sektora ubezpieczenia / bankowosc¢ /
finanse dodat komentarz: ,,Ale zard6wno na plus lub minus”. Natomiast 11,11% respondentow
w tej grupie jest zdania odmiennego. Z kolei w grupie izb administracji skarbowej 75%
respondentéw (trzech badanych) uwaza, ze aktywa kompetencyjne maja wptyw na kreowanie
wartosci dla podmiotu, natomiast 25% respondentéw (jeden badany) nie wie, czy aktywa

kompetencyjne na kreowanie wartosci dla podmiotu wplywaja.

4. 4. Prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniach finansowych
podmiotu spotecznie odpowiedzialnego
Jednym z celow szczegotowych niniejszej rozprawy jest rozpoznanie istoty, celu, zasad,
cech 1 uzytecznosci sprawozdania finansowego jednostki budzetowej jako podmiotu
spotecznie odpowiedzialnego pod katem ujmowania w nim aktywow kompetencyjnych. Jest
to czwarty cel czgstkowy niniejSzej rozprawy.

Nawigzujac do rozwazan w toku analizy literatury przedmiotu stwierdzono, ze:
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— najprostsze uj¢cie kapitatu intelektualnego stanowi réznice migdzy wartoscig rynkowa
podmiotu a jego warto$cig ksiegows, ktora jest sumg zasobOw niematerialnych
nieujetych w bilansie ksiegowym (Samelak, 2013, s. 140), jednakze nie wystepuje
jako pozycja bilansowa umieszczona w pasywach — obok kapitatow finansowych,
ktorego odpowiednikiem po stronie aktywow powinny by¢ aktywa niematerialne,

— warto$¢ kapitatu intelektualnego nie jest nigdzie wykazywana i nie ma zadnego
oficjalnego dokumentu sprawozdawczosci finansowej, ktéry stanowilby podstawe
okres$lenia jego wartosci (Zielinska, 2005, s. 359),

— obiektywne trudnosci zwigzane z wiarygodnym pomiarem w mierniku pieni¢znym
wartosci wigkszosci elementow kapitatu intelektualnego sg gléwnym powodem
niewykazywania kapitatu intelektualnego w organizacji (Samelak, 2013, s. 140),

— nie rozwigzano kwestii prezentacji tego zasobu w organizacji (Kasiewicz i Rogowski,
2006),

— zachodza kierunki zmian we wspoélczesnej sprawozdawczosci finansowej, ktore
obejmuja w szczegolnosci dazenie do ustalania w sprawozdaniu finansowym wartosci
rynkowej przedsigbiorstwa z uwzglednieniem dotychczas nieujmowanych elementow
jego kapitatu intelektualnego (Samelak, 2011, s. 156-158).

Projektujac  badanie empiryczne podczas budowy kwestionariusza ankietowego
wyszczegolniona zostata III sekcja ,,Uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego”. Czgsé
poswigcono realizacji trzeciego celu szczegdlowego badania empirycznego dotyczacego
diagnozy obecnego stanu prezentowania aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym. Podje¢to probe odpowiedzi, czy z punktu widzenia praktykow rachunkowosci
jest zasadne oraz w jaki sposob, ujmowanie aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym oraz, czy zaprezentowanie aktywow kompetencyjnych wptynie na poprawe
uzyteczno$ci  sprawozdania finansowego, w tym w aspekcie idei spolecznej
odpowiedzialnosci?

W trzeciej sekcji kwestionariusza respondenci mogli maksymalnie dokona¢ odpowiedzi
facznie na 6 pytan. Odpowiedzi na pytanie 5: ,,Czy w Pani/Pana w organizacji aktywa
kompetencyjne (tzw. ,,niewidzialne” zasoby) sa wykazywane w sprawozdaniu finansowym?”

zestawiono w tabeli 40.
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Tabela 40. Liczba i struktura odpowiedzi na pytanie 5 ,,Czy w Pani/Pana w organizacji

aktywa kompetencyjne (tzw. ,niewidzialne” zasoby) sa wykazywane
w sprawozdaniu finansowym?”
Podmioty Struktura I1zby Struktura
Wariant odpowiedzialne odpovyieglzi administra}cji _ odpoyvi_edzi B
odpowiedzi - pod_mlo_tow skalfbowej - |izb admlnlstr_aql
liczba odpowiedzialnych liczba skarbowej
odpowiedzi (w %) odpowiedzi (w %)
TAK - - - -
NIE 9 100 4 100
NIE WIEM - - - -

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

Z danych zamieszczonych w powyzszej tabeli wynika, ze aktywa kompetencyjne nie sg
wykazywane sprawozdaniu finansowym przez podmioty w poszczegolnych grupach
respondentow.

Nie uzyskano zadnej odpowiedzi na pytanie 6 ,Jesli w pytaniu 5 udzielono odpowiedzi
TAK, prosze¢ Panig/Pana o wskazanie, w ktorej cze$ci sprawozdania finansowego
wykazywane sg aktywa kompetencyjne?” z uwagi na jednolicie udzielong odpowiedz NIE
w pytaniu 5. W pytaniu 6 nie wybrano zatem zadnej z mozliwych opcji wyboru, tj.: bilans,
rachunek zyskow i strat, oraz informacja dodatkowa.

W pytaniu 7 poproszono respondenta o udzielnie odpowiedzi, czy aktywa kompetencyjne
powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym? Poproszeni zostali takze
o uzasadnienie swojego wyboru odpowiedzi. Uzyskane odpowiedzi i1 ich strukture
w poszczegbdlnych grupach zestawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 41. Liczba i struktura odpowiedzi na pytanie 7 ,,Czy Pani/Pana zdaniem aktywa
kompetencyjne (tzw. ,niewidzialne” zasoby) powinny by¢ wykazywane
w sprawozdaniu finansowym?”

Struktura Izb Struktura
Podmioty . DY odpowiedzi
. N odpowiedzi administracji .
Wariant odpowiedzialne . . - izb
I . podmiotow skarbowej — - .
odpowiedzi —liczba - . administracji
o odpowiedzialnych liczba :
odpowiedzi (W %) odoowiedzi skarbowej
0 P (w %)
TAK 3 33,33 1 25
NIE 5 55,56 1 25
NIE WIEM 1 11,11 2 50

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

Z danych zamieszczonych w tabeli 41 wynika, ze trzech badanych w grupie podmiotéw

odpowiedzialnych udzielito odpowiedzi TAK. Uwazaja, ze aktywa kompetencyjne powinny

by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym. Jeden spos$rdd nich nie uzasadnil swojej

wypowiedzi, z kolei dwoch pozostatych uzasadnili wypowiedz w nastepujacy sposob:
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— ,,0dzwierciedla on realng warto$¢ firmy i potencjal rozwoju, jest zgodny z rynkowa
zmiang 1 nastawieniem na wiedzg”;

- ,,Istotny wptyw na obecng i przyszlg sytuacj¢ finansowg przedsigbiorcy”.

55,56% respondentow w grupie podmiotoéw odpowiedzialnych biorgcych udzial w badaniu
uwazaja, ze aktywa kompetencyjne nie powinny by¢é wykazywane w sprawozdaniu
finansowym. Wsrod nich byt ponownie respondent H reprezentujacy sektor ubezpieczenia /
bankowos$¢ / finanse, ktory odwotat si¢ do poprzednich komentarzy piszac: ,,Jak w punktach
ww.”.

Podobnie napisatl respondent C nalezacy do sektora ubezpieczenia / bankowos¢ / finanse.
Odpowiedz NIE w pytaniu 7 kwestionariusza uzasadnil nast¢pujaco: ,,Za wyjatkiem fuzji
1 potaczen nie spekniaja definicji aktywa. W ustawie o rachunkowos$ci zawarta jest taka
definicja "12) aktywach - rozumie si¢ przez to kontrolowane przez jednostk¢ zasoby
majatkowe o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstale w wyniku przesztych zdarzen, ktére
spowoduja w przysztosci wptyw do jednostki korzysci ekonomicznych;" Pkt 8 MSR 38
Wartos$ci niematerialne zawiera analogiczng definicje. Krytyczng jest kwestia kontroli - nie
ma mozliwos$ci kontroli/zatrzymania ludzi.”.

Kolejnych trzech respondentéw zaznaczajac odpowiedz NIE uzasadnili nastepujaco:

— ,,Pracochtonno$¢ wyceny, niewielka warto§¢ dodana, "odstanianie" ewentualnych

stabos$ci pracodawcy”;

— ,,Trudno okresli¢ ich realny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng firmy, zaleza one od
zaangazowania 1 motywacji pracownika oraz checi wykorzystania posiadanego
potencjatu”.

Jeden z respondentéw w grupie podmiotéw odpowiedzialnych zaznaczajac odpowiedz

NIE, nie uzasadnit wyboru.

Z kolei jeden badany (11,11% respondentow) w grupie podmiotow odpowiedzialnych nie
wie, czy aktywa kompetencyjne powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym.
Swoja odpowiedz uzasadnit o nastgpujaco: ,,Problem z wyceng i pomiarem”.

Natomiast 50% respondentéw (dwoch badanych) w grupie izb administracji skarbowej nie
wie, czy aktywa kompetencyjne powinny by¢ wykazywanie w sprawozdaniu finansowym.
Swojej odpowiedzi nie uzasadnili. Jeden z respondentdéw uwaza, ze aktywa kompetencyjne
powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym. Odpowiedz uzasadnil nast¢pujaco:

,»W celu uzyskania rzetelnego obrazu dziatalnosci jednostki.”. Z kolei jeden z respondentéw
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jest odmiennego zdania uzasadniajgc odpowiedZz nastepujgaco: ,,Wycena aktywow
kompetencyjnych moze znieksztalci¢ faktyczng sytuacje finansowa jednostki.”.

Odpowiedzi w kolejnym pytaniu udzielito czterech badanych. Sg to respondenci, ktorzy
w pytaniu poprzednim udzielili odpowiedzi TAK, co wynika z warunkowej konstrukcji
pytania 8: ,,Jesli w pytaniu nr 7 zaznaczono TAK, prosz¢ Panig/Pana o wskazanie za pomocg
symbolu ,,X” czgéci sprawozdania, w ktorej aktywa kompetencyjne powinny zostac
wykazane.”. Respondentom udostgpniono tabelg, w ktérej wymieniono sktadniki
sprawozdania finansowego oraz skale.

Uzyskane odpowiedzi (w osobach) 1 ich struktur¢ w grupie podmiotow
odpowiedzialnych przedstawiono na wykresie 15.

Wykres 15. Liczba i struktura odpowiedzi w grupie podmiotéw odpowiedzialnych na
pytanie 8”Jesli w pytaniu nr 7 zaznaczono TAK, prosze Panig/Pana
o wskazanie za pomoca symbolu ,, X” czeSci sprawozdania, w ktorej
aktywa kompetencyjne powinny zosta¢ wykazane.” (w osobach)

3

1 1
I I M Bilans

W Rachunek zyskow i strat
<&

_;,\?-C“ R G Informacja dodatkowa

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

W grupie podmiotow odpowiedzialnych trzech badanych zdecydowanie zgadza sie, aby
aktywa kompetencyjne wykazywa¢ w informacji dodatkowej sprawozdania finansowego.
Dwoch sposrod ww. respondentow wyrazili swoje zdanie co do wykazywania aktywow
kompetencyjnych w bilansie 1 rachunku zyskow 1 strat. Jeden sposrod nich zdecydowanie nie
zgadza si¢, aby aktywa kompetencyjne wykazywaé w bilansie, a takze w informacji
dodatkowej. Drugi z kolei raczej si¢ zgadza aby aktywa kompetencyjne wykazywaé w
bilansie i raczej si¢ nie zgadza aby wykazywac¢ je w rachunku zyskow 1i strat.

Natomiast uzyskane odpowiedzi (w osobach) 1 ich struktur¢ w grupie izb administracji

skarbowych przedstawiono na wykresie 16.
206



Wykres 16. Liczba i struktura odpowiedzi w grupie izb administracji skarbowych na
pytanie 8 ,Jesli w pytaniu nr 7 zaznaczono TAK, prosze Panig/Pana
o wskazanie za pomoca symbolu ,,X” czeSci sprawozdania, w ktorej aktywa
kompetencyjne powinny zosta¢ wykazane.” (W osobach)

2

m Bilans

W Rachunek zyskow i strat

Informacja dodatkowa

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankiety.

W grupie izb administracji skarbowej odpowiedzi na pytanie 8 udzielit jeden respondent.

Raczej zgodzit si¢, aby aktywa kompetencyjne wykazywac¢ w bilansie. Raczej si¢ nie zgodzit,

aby wykazywane byly w rachunku zyskow 1 strat. Nie mial zdania, co do wykazywania

aktywow kompetencyjnych w informacji dodatkowej.

W kolejnym pytaniu poproszono respondentéw o odpowiedz, czy prezentacja aktywow

kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym poprawia i / lub poprawi uzyteczno$é

informacji sprawozdania danej organizacji?

Uzyskane odpowiedzi i ich strukture w poszczegdlnych grupach zestawiono w tabeli 42.

Tabela 42. Liczba i struktura odpowiedzi na pytanie 9 ,,Czy Pani/Pana zdaniem
prezentacja aktywéw kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym
poprawia i/lub poprawi uzyteczno$¢ informacji sprawozdania danej

organizacji?”
Struktura
Podmioty Strukt_ura_ _Iz_by .. odpowiedzi
. N odpowiedzi administracji :
Wariant odpowiedzialne . . . izb
o . podmiotow skarbowej - .
odpowiedzi —liczba - . administracji
o odpowiedzialnych —liczba :
odpowiedzi . skarbowej
(W %) odpowiedzi (W %)
TAK 3 33,33 1 25
NIE 4 44,45 1 25
NIE WIEM 2 22,22 2 50

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.
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33,33% respondentow w grupie podmiotdw odpowiedzialnych (trzech badanych)
odpowiedziato, ze prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym
poprawia i / lub poprawi uzyteczno$¢ informacji sprawozdania danej organizacji. 22,22%
respondentéw nie wie, czy ich prezentacja w taki sposob wplynie na sprawozdanie. Z kolei
czterech badanych (44,45% respondentdéw) w powyzszym pytaniu zaznaczyto odpowiedziato
NIE. Ponownie respondent H zamie$cit komentarz. Tres¢ komentarza jest nastepujaca: ,,W
mojej ocenie moze raczej zaciemni¢ obraz niz poprawi¢ przejrzystos¢ informacji (przyktadem
na to jest np. prezentacja rozliczen bancassurance w sprawozdaniach bankéw - 0soba
posiadajaca wiedzg sobie poradzi, ale "zwykly" obywatel?".

Z kolei w grupie izb administracji skarbowej 25% respondentéw (jeden badany) uwaza, ze
prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym poprawia i / lub
poprawi uzytecznos¢ informacji sprawozdania danej organizacji. 25% respondentow (jeden
badany) uwaza zupelie odwrotnie. Natomiast 50% respondentéw nie wie, czy prezentacja
aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym bedzie miata taki wplyw.

Ostatnie pytanie czg¢$ci zasadniczej kwestionariusza ankietowego dotyczylo wskazania
przez respondentéw, czy ich zdaniem prezentacja aktywow kompetencyjnych w
sprawozdaniu finansowym utatwia lub ulatwi realizacj¢ idei spotecznej odpowiedzialnosci
stanowigca dobrowolne przyjecie na siebie odpowiedzialno$ci ekonomicznej, prawnej,
etycznej 1 filantropijnej za wptyw prowadzonej dziatalno$ci na interesariuszy zewnetrznych,
pracownikow oraz srodowisko naturalne?

Uzyskane odpowiedzi w pytaniu 10 i ich struktur¢ w poszczegdlnych grupach zestawiono
w tabeli 43.

Tabela 43. Liczba i struktura odpowiedzi na pytanie 10 Czy Pani/Pana zdaniem
prezentacja aktywéw kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym
ulatwia lub ulatwi realizacje¢ idei spolecznej odpowiedzialnosci stanowiaca
dobrowolne przyjecie na siebie odpowiedzialnosci ekonomicznej, prawnej,
etycznej i filantropijnej za wplyw prowadzonej dzialalnoSci na
interesariuszy zewnetrznych, pracownikow oraz srodowisko naturalne?”

Struktura I1zb Struktura
Podmioty o Y odpowiedzi
. N odpowiedzi administracji .
Wariant odpowiedzialne . . . izb
o . podmiotow skarbowej — - .
odpowiedzi —liczba o : administracji
o odpowiedzialnych liczba :
odpowiedzi S skarbowej
(w %) odpowiedzi (W %)
TAK 3 33,33 1 25
NIE 5 55,56 - -
NIE WIEM 1 11,11 3 75

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankiety.
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Z danych zamieszczonych w powyzszej tabeli wynika, ze trzech respondentéw w grupie
podmiotéw odpowiedzialnych uwaza, ze prezentacja aktywow kompetencyjnych
w sprawozdaniu finansowym utatwia lub utatwi realizacj¢ idei spotecznej odpowiedzialnosci.
55,56% badanych jest przeciwnego zdania. Jeden respondent nie wie, czy prezentacja
aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym utatwia lub ufatwi realizacj¢ idei
spotecznej odpowiedzialnos$ci.

Z kolei w grupie izb administracji skarbowej trzech respondentow (75% badanych) nie
wie, czy prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym ulatwia lub
utatwi realizacje idei spotecznej odpowiedzialno$ci. Tylko jeden badany (25% respondentow)
zaznaczytl odpowiedz TAK w niniejszym pytaniu.

Dokonujac analizy wynikéw zgromadzonych podczas badania ankietowego stwierdzono,
ze w praktyce rachunkowosci w poszczegodlnych grupach podmiotéw objetych badaniem,
aktywa kompetencyjne nie sa wykazywanie w sprawozdaniach finansowych (wyniki w tabeli
40). Nie jest dokonywana prezentacja aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniach
finansowych jednostki budzetowej jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego.

Mozna zauwazy¢, ze zdaniem respondentdéw w grupie podmiotdw odpowiedzialnych,
aktywa kompetencyjne nie powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym (55,56%
ankietowanych w grupie podmiotow odpowiedzialnych i 25% badanych w grupie izb
administracji skarbowej). Z kolei 44,44 badanych w grupie podmiotow odpowiedzialnych nie
wie, lub uwazali, ze aktywa kompetencyjne powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu
finansowym. Natomiast respondenci w grupie izb administracji skarbowej (25% badanych)
uwazato, ze aktywa kompetencyjne powinny by¢ wykazywane, a pozostali badani w tej
grupie nie wiedzieli.

Respondenci w grupie podmiotow odpowiedzialnych, ktérzy uwazali, ze aktywa
kompetencyjne powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym swoje odpowiedzi
uzasadnili nastepujaco:

»Odzwierciedla on realng warto$¢ firmy 1 potencjat rozwoju, jest zgodny z rynkowa
zmiang 1 nastawieniem na wiedzg”;
»Istotny wpltyw na obecng i przyszta sytuacje finansowa przedsigbiorcy”.

Pozostali respondenci w grupie, ktorzy uzasadnili swoje odpowiedzi i1 byli zdania
odmiennego uwazali, ze:

- ,Za wyjatkiem fuzji 1 polgczen nie spelniaja definicji aktywa. W ustawie

o rachunkowos$ci zawarta jest taka definicja "12) aktywach - rozumie si¢ przez to
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kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okre§lonej wartosci,
powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktore spowoduja w przysztosci wpltyw do
jednostki korzysci ekonomicznych;" Pkt 8 MSR 38 Warto$ci niematerialne zawiera
analogiczng definicje. Krytyczng jest kwestia kontroli - nie ma mozliwosci
kontroli/zatrzymania ludzi.",

— ,,Pracochtonno$¢ wyceny, niewielka warto§¢ dodana, "odstanianie" ewentualnych
stabo$ci pracodawcy.”;

— ,,Problem z wyceng i pomiarem.”,

— ,,Trudno okresli¢ ich realny wptyw na sytuacj¢ ekonomiczng firmy, zaleza one od
zaangazowania 1 motywacji pracownika oraz checi wykorzystania posiadanego
potencjatu.”.

Natomiast respondent w grupie izb administracji skarbowej, ktéry uwazal, ze aktywa
kompetencyjne nie powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym swoja odpowiedz
uzasadnit nastgpujaco: ,,Wycena aktywow kompetencyjnych moze znieksztatci¢ faktyczna
sytuacj¢ finansowg jednostki.”.

Drugi respondent w grupie, ktorzy uwazal, ze aktywa kompetencyjne powinny by¢
wykazywane w sprawozdaniu finansowym swoja odpowiedz uzasadnit nastgpujaco: ,,W celu
uzyskania rzetelnego obrazu dziatalnosci jednostki.”.

W toku dalszej analizy wynikéw zgromadzonych podczas badania ankietowego
stwierdzono, ze respondenci w grupie podmiotow odpowiedzialnych, ktorzy uwazali, ze
aktywa kompetencyjne powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym,
zdecydowanie zgodzili si¢, ze wykazane powinny by¢ w informacji dodatkowe;.
W odniesieniu do wykazywania aktywow kompetencyjnych w rachunku zyskow 1 strat
zaznaczyli odpowiedz: ,,Raczej si¢ nie zgadzam”, lub ,,Zdecydowanie si¢ nie zgadzam”.
Natomiast odpowiedz ,,Zdecydowanie si¢ nie zgadzam”, albo ,,Ani si¢ nie zgadzam ani si¢
zgadzam”, zostala wybrana w odniesieniu do wykazywania aktywéw kompetencyjnych
w bilansie (wyniki na wykresie 16).

Natomiast w grupie izb administracji skarbowej jeden respondent raczej zgodzit si¢, aby
aktywa kompetencyjne wykazywa¢ w bilansie, raczej si¢ nie zgodzil, aby wykazywane byly
w rachunku zyskoéw i strat. Nie miat zdania, co do wykazywania aktywéw kompetencyjnych
w informacji dodatkowej (wyniki na wykresie 17).

Wypowiedzi praktykow rachunkowosci w zakresie wplywu prezentacji aktywow

kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym na jego uzyteczno$¢ byly podzielone.
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Zdaniem 44,45% badanych w grupie podmiotow odpowiedzialnych, prezentacja aktywow
kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym nie poprawia i / lub nie poprawi uzytecznosci
informacji sprawozdania danej organizacji. Jeden z respondentow uzasadnil swoja
odpowiedz, ze raczej moze zaciemni¢ obraz niz poprawi¢ przejrzystos¢ informacji. 33,33%
respondentow

w grupie uwazatlo odwrotnie. 22,22% nie wiedzialo, czy prezentacja aktywow
kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym poprawia i / lub poprawi jego uzytecznos¢
(wyniki w tabeli 29).

Z kolei w grupie izb administracji skarbowej 25% respondentéw (jeden badany) uwazat,
ze prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym poprawia i / lub
poprawi uzyteczno$¢ informacji sprawozdania danej organizacji. 25% respondentéw (jeden
badany) uwazal zupetnie odwrotnie. Natomiast 50% respondentdw nie wiedzialo, czy
prezentacja aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym bedzie miata taki
wplyw (wyniki w tabeli 29).

W toku analizy wynikéw zgromadzonych podczas badania ankietowego stwierdzono
takze, ze w grupie podmiotow odpowiedzialnych zdaniem 33,33% badanych prezentacja
aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym utatwia lub ulatwi realizacje idei
spotecznej odpowiedzialno$ci. 55,56% badanych jest przeciwnego zdania. Jeden respondent
nie wie, czy prezentacja aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym utatwia lub
utatwi realizacj¢ idei spolecznej odpowiedzialno$ci. Z kolei w grupie izb administracji
skarbowej trzech respondentow (75% badanych) nie wie, czy prezentacja aktywow
kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym utatwia lub utatwi realizacj¢ idei spotecznej
odpowiedzialnosci. Tylko jeden badany (25% respondentoéw) zaznaczyt odpowiedz TAK
w niniejszym pytaniu (wyniki w tabeli 30).

Prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym jednostki
budzetowej jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego obecnie nie wystepuje. Niemniej
jednak zaprezentowanie aktywow kompetencyjnych przez podmioty wymaga sporzadzenia
sprawozdania zgodnie z zasadami okreSlonymi w ustawie o rachunkowo$ci, w ustawie
o finansach publicznych, z zasadami okre§lonymi w MSR 1, a takze zgodnie z Wytycznymi
GRI 1 standardami sporzadzania raportow spolecznej odpowiedzialno$ci. Dla podmiotu
niniejszej rozprawy wiedza o posiadanym zasobie w postaci aktywdéw kompetencyjnych
bedzie stanowi¢ zrodto informacji dla celow zarzadzania strategicznego tym zasobem,
zwigkszy transparentno$¢ podmiotu. Ponadto zdaniem autorki, stanowi¢ powinno wsparcie

w dziataniach i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej, w szczegolnosci okreslonych
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w 2017 roku przez Ministra Rozwoju i Finanséw (Zarzagdzenie MRiF z 25 lipca 2017) na

rzecz odpowiedzialnego rozwoju z uwzglednieniem misji i wizji organizacji.

4. 5. Podsumowanie i wnioski z badania

Na podstawie przeprowadzonego badania empirycznego mozna wyciggnaé wnioski

zaréwno o charakterze og6lnym, jak i szczegétowym. Jednakze podkreslenia wymaga fakt, ze

mimo

iz uzyskany zwrot odpowiedzi nie pozwala na uznanie wyniku badan za

reprezentatywne dla calej populacji, uznano, ze uzyskane odpowiedzi przedstawiaja

indywidualne poglady respondentow, ktore przyczynity sie do:

Y

zidentyfikowania znajomos$ci respondentow w zakresie skladnikéw aktywow
kompetencyjnych, a takze przyczynily si¢ do okreslenia istoty aktywow
kompetencyjnych w kreowaniu warto$ci podmiotu,

poznania pogladow respondentow w zakresie wyceny aktywdéw kompetencyjnych
a takze diagnozy obecnego stanu metod i zasad wyceny stosowanych przez podmioty
odpowiedzialne i1 jednostki budzetowe. Podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy
z punktu widzenia uzyteczno$ci sprawozdan finansowych dla praktykow
rachunkowosci wycena aktywow kompetencyjnych jest zasadna?

poznania obecnego stanu przedstawiania aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym podmiotu oraz wplywu na jego uzytecznos¢

toku badania pozyskano wiedze¢ od respondentow dotyczaca aktywow

kompetencyjnych w szczegdlnosci w zakresie skladnikow, ktére te aktywa ksztattuja.

Respondenci w grupie podmiotéw odpowiedzialnych wyszczeg6lnili nastepujace sktadniki

ksztaltujace aktywa kompetencyjne:

projekty badawcze,

procesy,

systemy informatyczne,

kultura organizacji,

wartosci organizacji,

poziom organizaciji,

gotowo$¢ do wspotpracy, otwarto$¢ i wzajemne uzupetnianie si¢ cztonkoéw zespotu,

poprzez wspotprace osiggajacych synergie,
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— potencjat do rozwoju pracownikow, rozumiany jako perspektywa obejmowania przez
nich innych zadan, miedzy innymi kierowniczych, oraz liczba pracownikow
z wysokim potencjatem,

— umiejetnos¢ wspotpracy,

— organizacja pracy,

— atmosfera,

— przeptyw informacji,

— umiejetnos¢ pracy pod presja czasu,

— asertywnosc,

— zaangazowanie,

— balans pomiedzy zyciem prywatnymi zawodowym,

— stabilnos$¢ zatrudnienia,

— mozliwo$ci rozwoju osobistego niezwigzane ze stanowiskiem pracy,

— znajomos¢ procesow,

— relacje,

— marka.

Natomiast respondenci w grupie izb administracji skarbowej wskazali nast¢pujace
sktadniki ksztattujace aktywa kompetencyjne:

— zdolnosci,

— kwalifikacje,

— kreatywnos¢,

— intelekt,

— predyspozycje,

— cechy osobowosci,

— zdolnosci,

— projekty badawcze.

Katalog sktadnikow ksztaltujacych aktywa kompetencyjne jest otwarty. Wynika to
chociazby z braku jednoznacznie zdefiniowanego pojecia aktywa kompetencyjne.

Stwierdzono takze, ze aktywa kompetencyjne zdaniem wigkszosci respondentow maja
wplyw na kreowanie wartosci dla podmiotu.

W toku badania pozyskano wiedze o braku stosowania przez podmioty objete badaniem
metod identyfikacji aktywow kompetencyjnych, za wyjatkiem odpowiedzi dwobch

respondentéw. Respondent w grupie izb administracji skarbowej wskazat, ze w podmiocie ma
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zastosowanie inna metoda identyfikacji aktywow kompetencyjnych, ktorg jest wartosciowanie
stanowisk pracy. Z kolei drugi respondent reprezentujacy grupe podmiotow
odpowiedzialnych odpowiedzial, Ze ma zastosowanie wycena aktywow kompetencyjnych
metoda kosztu historycznego w odniesieniu do licencji i patentow.

Za wlasciwg metodg wyceny aktywoéw kompetencyjnych wiekszo$¢ respondentow uznato
metode wedlug kosztu biezacego. Jednakze byli respondenci, ktérzy za wiasciwa metoda
wyceny aktywow kompetencyjnych uznali wycene wedlug warto$ci biezacej, lub kosztu
historycznego. Zaden z respondentdéw nie wskazal wyceny wedlug ceny sprzedazy za
wlasciwg metode do identyfikacji aktywow kompetencyjnych. Z kolei jeden z respondentéw
stwierdzil, ze zadna metoda wyceny nie jest wilasciwg metoda identyfikacji aktywow
kompetencyjnych.

W toku analizy wynikéw zgromadzonych podczas badania empirycznego stwierdzono
takze, ze nie jest dokonywana prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniach
finansowych jednostki budzetowej jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego. Prezentacja
aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym nie ma zastosowania w zadnym
podmiocie objetym badaniem a ich pracownicy nie widza konieczno$ci ich prezentowania.
Wyjatek stanowia: gléwny ksiegowy 1 kierownicy. Wedlug nich prezentacja aktywow
kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym ma istotny wplyw na obecng i przyszia
sytuacj¢ finansowa przedsigbiorcy. Ponadto odzwierciedla realng wartos¢ firmy i1 potencjat
rozwoju, ktoéry jest zgodny z rynkowg zmiang i nastawieniem na wiedze.

W toku badania empirycznego stwierdzono takze, ze w grupie podmiotow
odpowiedzialnych trzech badanych zdecydowanie zgodzito si¢, aby aktywa kompetencyjne
wykazywane byly w informacji dodatkowej sprawozdania finansowego. Dwoch sposrod ww.
respondentéw wyrazili swoje zdanie co do wykazywania aktywow kompetencyjnych
w bilansie i rachunku zyskéw 1 strat. Jeden sposrdd nich zdecydowanie nie zgodzit si¢, aby
aktywa kompetencyjne wykazywane byly w bilansie, a takze w informacji dodatkowej. Drugi
z kolei raczej si¢ zgodzit aby aktywa kompetencyjne wykazywane byly w bilansie i raczej si¢
nie zgodzit aby wykazywac je w rachunku zyskow 1 strat. Natomiast w respondent w grupie
izb administracji skarbowej raczej zgodzit si¢, aby aktywa kompetencyjne wykazywac
W bilansie. Raczej si¢ nie zgodzit, aby wykazywane byty w rachunku zyskow i strat. Nie miat
zdania, co do wykazywania aktywéw kompetencyjnych w informacji dodatkowe;.

Ponadto stwierdzono, ze wsrdd praktykow rachunkowos$ci podzielone byly zdania, co do
odpowiedzi na pytanie dotyczace poprawy uzyteczno$ci informacji sprawozdania danego

podmiotu w wyniku wykazywania w nich aktywow kompetencyjnych, a takze co do
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odpowiedzi na pytanie, czy prezentacja aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym ufatwia lub ulatwi ide¢ spotecznej odpowiedzialnosci. Pigciu respondentow
uznalo, ze prezentacja aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym nie poprawia
i/lub nie poprawi uzytecznos¢ informacji sprawozdania danego podmiotu oraz, ze nie utatwi
idei spotecznej odpowiedzialnosci. Zdania przeciwnego bylo czterech respondentow i taka
sama liczba respondentéw nie wiedziata, czy prezentacja aktywow kompetencyjnych
uzyteczno$¢ informacji sprawozdania finansowego poprawi, a takze czy utatwi realizacje idei
spotecznej odpowiedzialnosci.

Przeprowadzone badania empiryczne miaty na celu weryfikacje sformutowane; we
wstepnie hipotezy badawczej. Jednak niewielki zwrot ankiet oraz uzyskane od respondentéw
odpowiedzi nie pozwalajg na jednoznaczne jej potwierdzenie.

Uwzglednienie wynikow dokonanej analizy 1 pozyskana aktualna wiedza na temat
aktywow kompetencyjnych, metod ich identyfikacji 1 prezentacji w sprawozdaniu
finansowym, oraz wptywu na uzyteczno$¢ informacji sprawozdania finansowego jednostki
budzetowej jako podmiotu spolecznie odpowiedzialnego pozwala na realizacj¢ celu gtéwnego
rozprawy: opracowanie modelu wyceny i prezentacji aktywow kompetencyjnych
w sprawozdaniu finansowym zwigkszajacego uzyteczno$¢ informacji sprawozdania

finansowego jednostki budzetowej, jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego.
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Rozdziat 5

MODEL WYCENY I PREZENTACJI AKTYWOW KOMPETENCYJNYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI BUDZETOWEJ
JAKO PODMIOTU SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNEGO
Rozdzial poswiecony jest realizacji celu glownego rozprawy, ktéry sprowadza si¢ do opracowania modelu
wyceny i prezentacji aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym jednostki budzetowej, jako
podmiotu spolecznie odpowiedzialnego. Na podstawie dokonanych ustaleri zgromadzonych w toku studiow
literaturowych a takze wynikow badania empirycznego opracowano autorski model wyceny aktywow
kompetencyjnych i dokonano jego weryfikacji. Opracowana zostata dokumentacja aktywow kompetencyjnych

i zasady jej ewidencji ksiggowej. Koncowq czegsé¢ rozdziatu stanowi autorski model sprawozdania finansowego
zwigkszajgcego uzytecznos¢ informacji sprawozdan finansowych.

5. 1. Zalozenia metodologiczne modelu

Zgodnie z klasyfikacja metod identyfikacji 1 prezentacji informacji na temat kapitalu
intelektualnego, proponowany model wyceny aktywow kompetencyjnych nalezy do metod
bezposrednich (DIC). Oznacza to, ze warto$¢ aktywéw kompetencyjnych jest szacowana
przez identyfikacj¢ poszczegdlnych elementow skladowych. Kiedy komponenty zostang
zidentyfikowane wowczas sa one bezposrednio oceniane albo indywidualnie, albo przy
wykorzystaniu zagregowanego wspolczynnika. W ramach metod bezposrednich wyroznia si¢
wiele sposobow wyceny, ktére oparte sg na takich samych podejsciach, jakie stosuje si¢ do
wyceny aktywow materialnych (metody: kosztowe, rynkowe, dochodowe, opcyjne).
Opracowany model pozwala na identyfikacj¢ aktywow kompetencyjnych zarowno w ujgciu
indywidualnym, jak i organizacyjnym. Autorka pracy przyjeta model wyceny wedtug kosztu
biezacego, ktory zgodnie z wynikiem badan empirycznych jest najbardziej pozadany przez
podmioty.

Zdaniem L. Niemczyka kompetencje pracownicze, rozumiane jako wiedza, umiej¢tnosci
i doswiadczenie, sg dokumentowanie tradycyjnym sposobem za pomocg curriculum vitae,
ktore ze wzgledu na informacje o charakterze ogdlnym, a nie ekonomicznym, sg nieprzydatne
z punktu widzenia potrzeb systemu rachunkowosci finansowej. W tym celu zaproponowano
sporzadzanie bilansu wiedzy osobistej z zastosowaniem reguly bilansowej. Po stronie
aktywow wyrozniono kompetencje jako: wiedza, umiejetnosci 1 doswiadczenie,
a po stronie pasywow zrodta finansowania kompetencji, jako: kapitatl intelektualny wiasny,
kapitat intelektualny obcy 1 kapital do$wiadczenia. Stwierdzono, ze jesli kompetencje
posiadaja warto$¢ ekonomiczng, wowczas muszg odpowiada¢ im zrodita finansowania.

Zadaniem pracownika jest samodzielne dbanie o wilasciwe udokumentowanie zdobytych
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kompetencji, a takze o wewngtrzng spojnos¢ posiadanych kompetencji oraz o mozliwos¢ ich
racjonalnego (ekonomicznego) wykorzystania. Natomiast informacje wykazane w bilansie
wiedzy powinny by¢ wiarygodne, weryfikowalne 1 oscylowaé wokoét wartos$ci godziwej
wiedzy 1 umiejetnosci. Z kolei warto$¢ doswiadczenia zawodowego stanowi skumulowang
wartos¢ kapitalu alternatywnego wiedzy i umiejgtnosci z poszczegdlnych lat wykonywania
zawodu, ktora odzwierciedla powolny i1 sukcesywny przyrost doswiadczenia zawodowego
wykwalifikowanego pracownika. Po roku pracy na pelny etat na stanowisku zgodnym ze
zdobytym wyksztatlceniem przy zatozonej stopie procentowej (r) doswiadczenie zawodowe
stanowi warto$§¢ kompetencji pomnozona przez stopg procentowy (r) 1 przez 100%. Catkowita
warto$¢ doswiadczenia zawodowego wypracowana przez wykwalifikowanego pracownika,
jest sumg doswiadczen z poszczegodlnych lat (2013, s. 82-83, 86-88).

Przyjety do jednostki pracownik zadania wykonuje na danym stanowisku pracy.
W przypadku podmiotu niniejszej rozprawy, podmiot nalezy do stuzby cywilnej, w ktorej
stanowiska pracy podlegaja opisowi i warto§ciowaniu. Shuzy to ocenie wzglednej wartosci lub
znaczenia danego stanowiska pracy dla podmiotu. Podczas dokonywania opiséw stanowisk
pracy ustalane sg wewng¢trzne zaleznosci (podwtadny — zwierzchnik) i tworzone podstawy do
ustalenia sprawiedliwej struktury wynagrodzen z uwzglednieniem odpowiedzialno$ci
i zakresu obowigzkow. Szczegdlowe zasady opisywania i wartoSciowania stanowisk pracy
zostaty okreslone w 2011 roku przez Prezesa Rady Ministrow (Zarzadzenie PRM z 7 stycznia
2011, Dz. Urz. nr 5, poz. 61), a nastepnie znowelizowane (Zarzadzenie PRM z 24 lipca 2015,
Dz. Urz. 2015, poz. 724).

Prezes Rady Ministrow wyszczegolnit dwa rodzaje stanowisk pracy w stuzbie cywilne;:

— niebedace wyzszym stanowiskiem w stuzbie cywilnej,
— bedace wyzszym stanowiskiem w stuzbie cywilnej.

W przypadku stanowiska pracy niebedacego wyzszym stanowiskiem pracy w stuzbie
cywilnej opis sktada si¢ z trzech czesci (Zarzadzenie PRM z 24 lipca 2015, zatacznik nr 1).

Czes¢ I opisu stanowiska pracy sktada si¢ z takich elementow jak:

— nhazwa urzedu,

— nazwa komorki organizacyjnej urzedu,

— nazwa stanowiska pracy zgodnie z przepisami w sprawie stanowisk urzedniczych,
wymaganych kwalifikacji zawodowych, stopni stuzbowych urzednikéw stuzby

cywilnej, mnoznikéw do ustalania wynagrodzenia oraz szczegétowych zasad
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ustalania 1 wyplacania innych $wiadczen przystugujacych cztonkom korpusu stuzby
cywilnej,

stanowisko do spraw podlegajace opcjonalnemu okresleniu,

symbol stanowiska pracy,

miejsce stanowiska pracy w strukturze organizacyjnej ze wskazaniem stanowiska
pracy posrednio lub bezposrednio nadzorujgcym,

zapoznanie pracownika z opisem stanowiska pracy.

W czgsci 11 opisu stanowiska pracy niebedacego wyzszym stanowiskiem pracy w stuzbie

cywilnej okresla sie:

cel istnienia stanowiska pracy,

liczba podlegtych pracownikow,

trzy gtéwne (dominujace) zadania realizowane na stanowisku pracy,

pozostate zadania,

upowaznienia i pelnomocnictwa przypisane do stanowiska pracy,

stopien zlozonosci pracy oraz w jakim zakresie na opisywanym stanowisku pracy
jest wymagana kreatywnosc,

niezbedna samodzielno$¢ 1 inicjatywa ze wskazaniem stopnia ingerencji
bezposredniego przetlozonego w rozwigzywanie probleméw wynikajagcych
z realizowanych na stanowisku zadan,

horyzont czasowy planowania (do miesigca, powyzej miesigca do kwartatu, powyzej
kwartatu do roku, powyzej roku),

czestotliwos¢ kontaktow zewnetrznych,

czynniki szczegoOlnie utrudniajagce wykonywanie zadan (np. praca w terenie,
zagrozenie korupcja, zagrozenie naciskami grup przestepczych),

wymagane kompetencje z podzialem na wymagania niezbedne i dodatkowe w
zakresie wyksztalcenia, przeszkolen, szczegdlnych uprawnien, znajomosci jezykow
obcych

1 innych kompetencji , wiedzy lub umiejetnosci,

wymagane doswiadczenie zawodowe z podzialem na wymagania niezbedne
i dodatkowe w zakresie dtugosci doswiadczenia w miesigcach lub latach i rodzaju

doswiadczenia.

W czgéci III opisu stanowiska pracy niebgdacego wyzszym stanowiskiem w stuzbie

cywilnej podlega w pisaniu imi¢ i nazwisko kierujgcego komoérka organizacyjng urzedu, data,
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jego podpis oraz imi¢ i nazwisko osoby zatwierdzajacej opis stanowiska pracy z podaniem
daty i podpisu.
Natomiast w przypadku stanowiska pracy bedacego wyzszym stanowiskiem pracy
w stuzbie cywilnej opis sktada si¢ z nastepujacych czesci (Zarzadzenie PRM z 24 lipca 2015,
zalgcznik nr 2):
—  cze$¢ I —-metryka stanowiska pracy,
— cze$¢ II — cel istnienia stanowiska pracy,
— cze$¢ Il — stanowiska formalnie podlegte,
—  cze$¢ IV — kluczowe obszary odpowiedzialno$ci — zakres zadan,
— cze$¢ V —wymagane kompetencje i doswiadczenie zawodowe,
— cze$¢ VI — zatwierdzenie opisu.
Metryka stanowiska pracy zawiera takie elementy jak:
— nazwa urzedu,
— nazwa komorki organizacyjnej urzedu,
— nazwa stanowiska pracy,
— symbol stanowiska pracy zgodnie ze schematem,
— miejsce stanowiska pracy w strukturze organizacyjnej urzedu ze wskazaniem
bezposredniego lub posredniego jego nadzoru,
— zapoznanie pracownika z opisem stanowiskiem pracy,
W kolejnej czgséci okresla si¢ cel (misje) istnienia stanowiska pracy.
W czgéci III okresla si¢ zakres formalnie podleglych stanowisk.
W nastepnej czesci w sposdb ogdlny okresla si¢ kluczowe obszary odpowiedzialnosci
w zakresie zarzgdzania ludzmi, finansami oraz reprezentacji 1 kontaktow zewnetrznych.
W czeéci V okresleniu podlegaja wymagane kompetencje i do$wiadczenie zawodowe
w podziale na niezbgdne i1 pozadane w zakresie wyksztatcenia, staz pracy, formalnych
uprawnien, jezykow obcych, wiedzy 1 umiejetnosci a takze kompetencji kierowniczych (np.
podejmowanie decyzji, planowanie i myslenie strategiczne, kreatywnosc¢).
Ostatnia czg$¢ opisu stanowiska pracy przeznaczona jest na wskazanie z imienia
1 nazwiska osoby zatwierdzajacej opis stanowiska pracy oraz zatwierdzajacej/opiniujgcej opis
stanowiska pracy wraz z podaniem daty i dokonania przez te osoby podpisu.
W dalszej kolejnosci opisane stanowiska pracy podlegaja wartosciowaniu metoda
analityczno-punktowa przez cztonkow zespolu. Podczas warto$ciowania stanowisk pracy

cztonkowie zespotu stosuja okreslone wartosci punktowych dla kryteriow szczegdtowych
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1 punktow dodatkowych dla stanowiska niebedacego wyzszym stanowiskiem w stuzbie
cywilnej oraz wartosci punktowe dla kryteriow szczegétowych dla wyzszych stanowisk
w stuzbie cywilnej (Zarzadzenie PRM z 7 stycznia 2011, zatgcznik nr 3 i nr 4).

W przypadku stanowiska pracy niebedacego wyzszym stanowiskiem w stuzbie cywilne;j
podczas jego wartosciowania kazdy z poziomow kryteridow szczegotowych nalezy traktowac
jako minimalne wymagania zapewniajace prawidlowe wykonywanie pracy na
warto§ciowanym stanowisku pracy.

Podczas warto$ciowania stanowiska pracy rozpatrywane sa (Zarzadzenie PRM
z 7 stycznia 2011, zatgcznik nr 3):

— kompetencje,
— charakter stanowiska pracy,
— odpowiedzialno$¢,

Warto$ciujagc stanowisko pracy w aspekcie kompetencji jako kryterium szczegdlowe

przyjmowane jest:
—  wyksztalcenie,
—  znajomos$¢ jezykow obcych,
— dos$wiadczenie zawodowe,
— umiejetnosci interpersonalne,

W przypadku wyksztatcenia rozréznione zostaty poziomy od A do E odpowiednio jako:
Srednie, $rednie profilowe, wyzsze, wyzsze profilowe 1 przygotowanie naukowe. Dla
powyzszych pozioméw okreslono odpowiednio nastgpujace wartosci punktowe: 12, 24, 40,
611 86.

Z kolei podczas wartosciowania znajomosci jezykow obcych poziom:

— 0 oznacza brak znajomosci jezyka obcego (warto$¢ punktowa wynosi 0),

— A oznacza umiejetno$¢ komunikacji w jednym jezyku obcym (warto§¢ punktowa
wynosi 4),

— B bardzo dobra znajomo$¢ jezyka obcego lub umiejetnos¢ komunikacji w co
najmniej dwoch jezykach obcych (wartos¢ punktowa wynosi 11),

— C bardzo dobra znajomos$¢ co najmniej dwoch jezykow obcych (wartos¢ punktowa
wynosi 22).

W przypadku do$wiadczenia zawodowego wyszczegdlnione zostaty poziomy:
— A —krétkie przeszkolenie (do 0,5 roku) —wartos¢ punktowa 3,
— B —niewielkie administracyjne powyzej 0,5 roku - warto$¢ punktowa 9,
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C — administracyjne powyzej 1,5 roku w administracji lub do 1 roku do$wiadczenia
w danym obszarze - warto$¢ punktowa 17,

D — doswiadczenie w obszarze powyzej 1 roku w danym obszarze lub powyzej 4 lat
w administracji - warto$¢ punktowa 30,

E — znaczace doswiadczenie w obszarze lub zarzadzaniu projektami powyzej 3 lat
w obszarze lub co najmniej 1 rok do$wiadczenia w zarzadzaniu projektami - warto$¢
punktowa 44,

F — duze doswiadczenie zawodowe powyzej 5 lat w obszarze lub co najmniej 1 rok

doswiadczenia w kierowaniu zespotem - warto$¢ punktowa 67.

Natomiast w$rdéd poziomoéw umiejetnosci interpersonalnych wyszczegdlnione zostaly takie

poziomy jak:

A — podstawowy - warto$¢ punktowa 5,
B — fatwos$¢ komunikacji - wartos¢ punktowa 14,
C — umiejetnos¢ argumentowania - warto$¢ punktowa 24,

D — umiejetnos¢ negocjacji - warto$¢ punktowa 38.

Wartos$ciujac stanowisko pracy w aspekcie jego charakteru jako kryterium szczegdtowe

przyjmowane jest:

rola stanowiska pracy w organizacji,
ztozono$¢ zadan i kreatywnosc,
horyzont czasowy planowania,

czynniki szczegolnie utrudniajace wykonywanie zadan.

Wyszczegblnione zostaty nastepujace poziomy rol stanowisk pracy w organizacji:

A - stanowisko nadzorowane - warto$¢ punktowa 6,
B - asystent - warto$¢ punktowa 19,

C - specjalista - warto$¢ punktowa 31,

D - ekspert - warto$¢ punktowa 44,

E - doswiadczony ekspert - warto$¢ punktowa 56.

Natomiast dla kryterium ztozono$¢ zadan 1 kreatywno$¢ wyszczego6lniono poziomy:

A —rutyna - wartos¢ punktowa 5,

B — praca w ramach procedur - warto$¢ punktowa 10,

C — kreatywno$¢ w ramach procedur - warto$¢ punktowa 20,

D — kreatywno$¢- poprawianie procedur/zasad - warto$¢ punktowa 30,

E — kreatywno$¢ — tworzenie nowych zasad dziatania - warto$¢ punktowa 45.
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W horyzoncie czasowym planowania rozrdéznione zostaty nastepujace poziomy:

— A —reaktywny (horyzont czasowy planowania dziatan do miesigca czasu) - warto$¢
punktowa 3,

— B - krotkookresowy (horyzont czasowy planowania dziatan od 1 miesigca do
kwartatu) - warto$¢ punktowa 9,

— C — $redniookresowy (horyzont czasowy planowania dziatanh do 1 roku) - warto$¢
punktowa 15,

— D — dlugookresowy (horyzont czasowy planowania dziatan powyzej 1 rok) - warto$¢
punktowa 21.

Z kolei w szczegblowym kryterium: czynniki szczegdlnie utrudniajagce wykonywanie

zadan, zostaly okre$lone nastepujace czynniki:

— A —wysitek fizyczny — warto$¢ punktowa 1,

— B —praca w terenie — warto$¢ punktowa 3,

—  C —praca w szczego6lnie trudnych warunkach - — warto$¢ punktowa 10,

— D — nietypowe godziny pracy — warto$¢ punktowa 5,

— E —wyjazdy stuzbowe — warto$¢ punktowa 3,

— F—zagrozenie naciskami grup przest¢pczych — warto$¢ punktowa 8,

— G —zagrozenie korupcja— wartos¢ punktowa 8§,

— H—permanentna obstuga klientow zewnetrznych — wartos¢ punktowa 7,

— | - czeste reprezentowanie urzedu na zewnatrz (czynnik rézny od czynnika H) —
warto$¢ punktowa 3.

Natomiast wartosciujac stanowisko pracy w aspekcie odpowiedzialnosci pod uwage
przyjmowane sg nastgpujace kryteria szczegotowe:

— odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan przez wspoOlpracownikow lub podleglty
personel,
—  wplyw stanowiska pracy na decyzje.

W przypadku odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan przez wspotpracownikow lub podlegty
personel, wartosci punktowe uzaleznione sg od liczby podlegtych lub koordynowanych
pracownikow a takze od poziomu odpowiedzialno$ci (np. koordynowanie zadan, kierowanie)
i ksztattuja si¢ w przedziale od 0 do 98. Wartos¢ punktowa 98 odpowiada poziomowi
odpowiedzialno$ci jakim jest kierowanie zespolem interdyscyplinarnym podczas gdy osobie
na warto$ciowanym stanowisku pracy bezposrednio podlegaja osoby kierujace pracg innych
pracownikow.
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Z kolei wartosci punktowe okreslone dla kryterium szczegétowego: wplyw stanowiska
pracy na decyzje uzaleznione sg od typu wplywu stanowiska pracy na decyzje (wspierajacy,
doradczy — wspotodpowiedzialny, zasadniczy, ostateczny/globalny) a takze od poziomu
wpltywu stanowiska na decyzje (np. wewnatrz organizacji, wptyw na decyzje jednostkowe
innych urzedéw, wpltyw na proces skutkujacy powstaniem rozwigzan o zasiggu generalnym
np. polityka panstwa w okreslonym zakresie). Warto$ci punktowe ksztattujg si¢ w przedziale
od 3 do 64, gdzie warto$¢ punktowa 64 odpowiada ostatecznemu typowi decyzji o zasiegu
generalnym.

Podczas warto$ciowania stanowiska pracy przydziela si¢ dodatkowo 20 punktoéw
w przypadku gdy stanowisko posiada upowaznienia lub pelnomocnictwa.

Natomiast podczas warto§ciowania stanowiska pracy bedacego wyzszym stanowiskiem
w shuzbie cywilnej uwzgledniane sa (Zarzadzenie PRM z 7 stycznia 2011, zatgcznik nr 3
inr4):

— kwalifikacje (wiedza i doswiadczenie),

— rola stanowiska pracy 1 zakres wpltywu decyzyjnego,
—  zarzadzanie ludzmi,

— rozwigzywanie problemow,

— odpowiedzialnos¢ za srodki publiczne,

— charakter i poziom reprezentacji.

Podczas wartoSciowania stanowiska pracy w aspekcie kwalifikacji (wiedzy
1 doswiadczenia) uwzgledniany jest zakres wiedzy specjalistycznej a takze umiejetnos¢ oraz
dhugos¢ 1 charakter do§wiadczenia zawodowego zapewniajacy odpowiednie przygotowanie
do pelnienia danej roli. Warto$ci punktowe ksztattuja si¢ w przedziale od 30 do 300, gdzie
300 punktow odpowiada eksperckiej wiedzy zawodowe] oraz doswiadczenia w kierowaniu
catymi urzedami lub organizacjami.

Natomiast warto$ciujgc stanowisko pracy w aspekcie roli stanowiska pracy i zakresu
wptywu decyzyjnego warto$ci punktowe uzaleznione sa od roli w realizacji lub
opracowywaniu strategii lub polityk (rola wykonawcza, rola doradza i rola
autora/wspotautora) oraz od zasiegu ich oddziatywania (strategie/polityki wewnetrzne,
zewnetrzne: lokalne miejscowe/regionalne oraz ogoélnopolskie/migdzynarodowe). Wartosci
punktowe ksztaltuja si¢ w przedziale od 100 do 440, gdzie 440 punktéw odpowiada
stanowiskowi na ktorym tworzy si¢ 1 przygotowuje strategie o  zasigegu

ogo6lnopolskim/miedzynarodowym.
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Z kolei warto$ciujgc stanowisko pracy W aspekcie zarzadzania ludzmi uwzglednia si¢
ztozonos$¢ zarzadzania w odniesieniu do podlegtych pracownikow, z uwzglednieniem ich
liczby oraz rozpigtosci kierowanej struktury. Wartoéci punktowe ksztattujg si¢ w przedziale
od 0 do 400 punktow, gdzie 400 punktéw odpowiada poziomowi zarzadzania urz¢dem
powyzej 1000 pracownikow.

Natomiast wartos$ciujac stanowisko pracy w aspekcie rozwigzywania probleméw pod
uwage brany jest sposob rozumowania — proces aktywnosci umystowej — potrzebny do
optymalnego wykonywania zadan na danym stanowisku pracy. Dla poziomu o podej$ciu
analitycznym warto$¢ punktowa wynosi 120, o podej$ciu syntetycznym wartos¢ punktowa
wynosi 240, a o podejsciu strategicznym 400.

Rzeczywista skala formalnej odpowiedzialnos$ci za zarzadzanie srodkami finansowymi —
w ciggu roku — na podstawie formalnym upowaznien do zaciggania zobowigzan i do
dysponowania srodkami finansowymi uwzgledniana jest podczas wartosciowania stanowiska
pracy aspekcie odpowiedzialno$ci za §rodki publiczne. Przedziat punktowy ksztaltuje si¢ 0 do
260 punktow i dotyczy szesciu pozioméw odpowiedzialnosci. 260 punktow zostata okreslona
przy najwyzszym poziomie odpowiedzialno$ci za zarzadzanie $rodkami finansowymi
powyzej 500 min zt.

Podczas warto$ciowania stanowiska pracy uwzgledniany jest takze charakter i poziom
reprezentacji (charakter i szczebel reprezentowania panstwa lub urzg¢du). Wyrdznione zostaty
trzy poziomy odpowiedzialno$ci zwigzanej z reprezentacja (formalna, ksztalttowanie wigzi
1 budowanie relacji z partnerami w ramach wspolpracy oraz odpowiedzialno$¢ za
prowadzenie negocjacji). Wyrdzniono takze trzy szczeble reprezentacji/rangi partnerow
(kontakty lokalne, krajowe 1 miedzynarodowe). Przedzial wartosci punktow ksztattuje sig
w przedziale od 20 do 200. Najwyzsza warto$¢ punktéw zostata okreslona dla stanowiska, na
ktorym spoczywa odpowiedzialno$¢ za negocjacje w kontaktach migdzynarodowych.

Zakres przedziatow punktowych dla wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej dotyczy
szeSciu przedzialow. Minimalna suma punktéw dotyczaca zwarto§ciowania stanowiska
wynosi 270 a maksymalna 2000.

W celu sprawdzenia wynikoéw warto§ciowania stanowisk pracy metoda analityczno-
punktowa moze zosta¢ rowniez przeprowadzona weryfikacja uzyskanych wynikéw metoda
porownania parami. Stanowisko pracy, ktore uzyskato najwyzszy wynik, zajmuje najwyzsza
pozycje w hierarchii (Zarzagdzenie PRM z 7 stycznia 2011, par. 23 i zalgcznik nr 5).

Przenoszac powyzsze rozwazania na grunt niniejszej rozprawy, przedstawiong przez

L. Niemczyka metode identyfikacji kompetencji autorka rozprawy proponuje rozbudowac
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o wspotczynnik S - wspotczynnik wartosciowania pracy, ktérego stanowi liczba punktow
uzyskana w wyniku wartosciowania stanowiska pracy dzielona przez 100.
W zwigzku z powyzszym wzor na obliczenie wartosci aktywow kompetencyjnych dla

n pracownikow (AK) jest nastepujacy:

(5. 1)
n
AK = X AK;
i=n
gdzie:
AK - suma AK;
AK; - aktywa kompetencyjne dla jednego pracownika (W, + U, + D)*S,
W - warto$¢ ekonomiczna wiedzy (suma poniesionych kosztow na zdobycie wyksztatcenia)
U - warto§¢ ekonomiczna umiejetnosci (suma poniesionych kosztéw  zwigzanych
z ukonczeniem szkolenia (kursu), w wyniku ktérego nabyto umiejetnosci)
D - warto§¢ ekonomiczna doswiadczenia zawodowego (kompetencje (W + U) * stopa
procentowa (1) * 100% * staz pracy)
S - wspdlczynnik wartoSciowania pracy (liczba punktéw uzyskana w wyniku warto$ciowania

stanowiska pracy / 100)
r - stopadyskontowa, stopa procentowa

t - okres dyskontowania

Rozszerzenie modelu zaproponowanego przez L. Niemczyka o wspotczynnik
warto$ciowania pracy, w pewnym stopniu zapewnia racjonalne wykorzystanie kompetencji,
poniewaz pracownik zatrudniony na danym stanowisku pracy powinien spetnia¢ minimum
wymagan wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Jednakze moze zaistnie¢ sytuacja, ze na
danym stanowisku pracy zatrudniony zostaje pracownik posiadajacy kompetencje znacznie
wyzsze od wymaganych, stad zastosowany wspoOtczynnik warto§ciowania pracy pozwoli
unikng¢  przeszacowania  wartoSci  aktywow  kompetencyjnych = wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym o warto$¢ aktywow kompetencyjnych niewykorzystywanych
przez jednostke. Zdaniem autorki przeprowadzenie wyceny aktywow kompetencyjnych
W powyzszy sposob pozwala na uzyskanie wiarygodnej, weryfikowalnej i oscylujacej wokot
warto$ci godziwej informacji o warto$ci aktywow kompetencyjnych podmiotu. Zastosowanie
wspotczynnika warto§ciowania pracy umozliwia ujawnienie informacji o wartosci aktywow
kompetencyjnych podmiotu i Zrédtach jego finansowania w sprawozdaniu finansowym.

Pozyskane informacje w wyniku zastosowania powyzszego wzoru wyceny aktywow
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kompetencyjnych mogg stanowi¢ nie tylko informacje o charakterze finansowym, ale réwniez
moga by¢ wykorzystywane w rachunkowos$ci zarzadczej, przyczyniajac si¢ do efektywnego
gospodarowania aktywami kompetencyjnymi. Przedstawiony wzoér pozwala wyceni¢ aktywa
kompetencyjne w ujeciu indywidualnym, jak i organizacyjnym z punktu widzenia jednostki.
Ponadto uwzglednia wszelkie czynniki i elementy (w tym kompetencje, doswiadczenie,
wiedze), ktore uwzgledniane sa podczas dokonywania opisu stanowisk pracy podlegajacych
wartosciowaniu. Co wigce] mozna stwierdzi¢, co ma poparcie w literaturze przedmiotu,
mianowicie wlasciwe wykorzystanie kapitalu intelektualnego stwarza podmiotowi szanse na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku, a jego warto$¢ jest dostrzegana przez

interesariuszy (Pike, Fernstrom i Ross, 2005, s. 491).

5. 2. Wycena aktywéw kompetencyjnych wedlug wartosci godziwej

Warto§¢ godziwa, poza wartosciag rynkowa, stanowi parametr wyceny sktadnikow
majatkowych metoda kosztu biezacego (Remlein, 2008, s. 142). Pojawita si¢ ona w polskiej
rachunkowosci wraz z nowelizacjg ustawy o rachunkowosci w 2000 roku, majac swoje zrodta
w MSSF (Hasik, 2012, s. 64). Zgodnie z ustawg o rachunkowosci (Ustawa z 29 wrzesnia
1994, art. 28 ust. 6) ,,za warto$¢ godziwg przyjmuje si¢ kwote, za jakg dany sktadnik aktywow
mogltby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane na warunkach transakcji rynkowe;j,
pomigdzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi, niepowigzanymi ze sobg stronami”.

W maju 2011 roku zostat opublikowany MSSF nr 13 Wycena wartosci godziwej, ktory
w swoich glownych zalozeniach bazuje na przyjetym w pazdzierniku 2006 roku
amerykanskim standardzie SFAS 157: Fair value measurement opracowanym przez FASB
i wchodzacy w sktad US GAAP (Hasik, 2012, s. 64). Ze standardu MSSF 13 moga korzystaé¢
jednostki stosujace przepisy ustawy o rachunkowosci (Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 10
ust. 3).

Zgodnie ze standardami warto$¢ godziwa to: ,.cena, ktoérg otrzymano by za sprzedaz
sktadnika aktywow lub zaptacono by =za przeniesienie zobowigzania w transakcji
przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny”.

Z definicji wynika, ze w polskim prawie bilansowym wartoscig godziwg jest odpowiednia
kwota, natomiast w prawie mi¢dzynarodowym odpowiednia cena.

Wartos$¢ godziwa nie musi by¢ rownoznaczna z wartos$cig rynkowa (Bieda za: Budzik-
Nowodzinska, 2012, s. 26). Jest pojeciem szerszym od wartosci rynkowej, poniewaz
wyznacza ja cena rynkowa uksztaltowania zaré6wno na rynku aktywnym, na ktérym

wystepuje miarodajna wycena dobr, jak 1 na rynku hipotetycznym, o czym $wiadczy
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wskazany

w definicji warto$ci godziwej zwrot ,,moglby”. Warto$¢ godziwa moze by¢ stosowana do

wyceny (Budzik-Nowodzinska, 2012, s. 25-26):

nieruchomosci oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

udziatéw w innych jednostkach,

udziatow w jednostkach podporzadkowanych,

inwestycji kroétkoterminowych,

zobowigzan.

Problemem warto$ci godziwej jest brak doktadnej metody jej okreslenia (Budzik-
Nowodzinska, 2012, s. 26). Wedlug wytycznych MSSF (MSSF 13, ar. 11, 13, 16 i 22),
ustalajac wartos¢ godziwa, rozstrzygnigcia wymaga miedzy innymi kwestia dotyczaca
przedmiotu wyceny, uczestnika rynku, miejsca wyceny. Istotne jest co podlega wycenie, czy
jest to sktadnik aktywow, czy zobowigzanie. Ponadto, czy wycenie podlega odrebny sktadnik
aktywow lub zobowigzania (np. aktywow niefinansowych), czy grupy aktywoéw lub grupy
zobowigzan, albo tez grupy aktywow i zobowigzan. Ustalanie warto$ci godziwej opiera si¢ na
ztozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika aktywow lub zobowigzania odbywa si¢ na rynku
glownym dla danego skladnika aktywéw lub zobowigzan, lub w przypadku braku rynku
glownego na najkorzystniejszym rynku dla danego skladnika aktywow lub zobowigzan.
Ustalajac warto$¢ godziwa przyjmuje si¢, ze uczestnicy rynku dziataja w swoim najlepszym
interesie gospodarczym.

Zgodnie z MSSF (MSSF 13, par. 31 i 32) warto$¢ godziwa niefinansowych aktywow
trwalych a do takich zaliczane sa aktywa kompetencyjne powinna by¢ okre§lona przy
zatozeniu najefektywniejszego i najlepszego ich wykorzystania, rozumianego jako (Rusin,
2014):

— realne i zgodne z prawem,

— fizycznie mozliwe,

— finansowo wykonalne,

— dajace najwyzsza warto$c¢.

W przypadku aktywoéw niefinansowych (MSSF 13, par. 31 i 32) podstawg wyceny
uzywang do ustalania warto$ci godziwe] jest jego najwigksze i najlepsze wykorzystanie.
Najwigksze 1 najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywow niefinansowych ma zapewnié
maksymalng warto$¢ uczestnikom rynku w wyniku wykorzystania go z innymi aktywami

w formie grupy lub w potaczeniu z innymi aktywami i zobowigzaniami, lub w wyniku jego
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odrebnego wykorzystania. Ponadto warto$¢ sktadnika aktywdw niefinansowych opiera si¢ na
zatozeniu, ze skladnik podlega sprzedazy zgodnie z jednostka rozliczeniowa okre§long
w innych MSSF (moze to by¢ pojedynczy skladnik aktywow). Wowczas najwieckszym
1 najlepszym wykorzystaniem skladnika aktywow jest jego uzycie w powigzaniu z innymi
aktywami lub z innymi aktywami i zobowigzaniami, poniewaz ustalenie wartosci godziwej
opiera si¢ na zalozeniu, ze uczestnik rynku posiada juz aktywa uzupehiajace i powigzane
zobowigzania.

Warto$¢ godziwa powinna opiera¢ si¢ na konkretnych informacjach lub danych,
okreslajagcych mozliwo$¢ takiego jej wykorzystania. Zatozenia wyceny muszg by¢
realistyczne. Wyceniajacy nie moze przyjmowaé bezpodstawnych zatozen w tym zakresie. Ze
standardu wynika, ze jezeli z rynku nie plyng sygnaly, ze jest inaczej, to przyjmuje sie, ze
najlepsze 1 najpetniejsze wykorzystanie, to aktualny sposob wykorzystania danego sktadnika
przez jednostke. Zatem wycena moze opieraC si¢ na osadzie jednostki, a nie na oczekiwaniach
i zamiarach uczestnikow rynku. Zdaniem K. Rusin przedstawione podejscie jest réwniez
sprzeczne koncepcyjnie. Zgodnie z definicja warto$§¢ godziwa stanowi cen¢ sprzedazy.
Natomiast ze strony praktycznej warto$¢ godziwa stanowi cen¢ wejscia, utozsamiang
z biezagcym kosztem zastgpienia, czyli wskazuje na stosowanie poziomu trzeciego
w hierarchii danych wejsciowych, ktére wedhug tworcow MSSF 13 w najmniejszym stopniu
oddaja cechy wartosci godziwej (2014).

W Polsce wartos¢ godziwa jest wymagana zardwno przez polskie prawo bilansowe, jak
1 MSR/MSSF w odniesieniu do niektorych aktywow i pasywow. Wymagania te rdéznig si¢
miedzy sobg stopniem szczegdtowosci wytycznych, ktore dotycza wyceny 1 ujawnien
warto$ci godziwej (Mazur, 2011, s. 88).

Zgodnie z MSR/MSSF warto$ci niematerialne mozna po poczatkowym ujeciu mozna
wyceni¢ za pomoca (MSR 38, par. 72, 74 i par, 75):

— modelu opartego na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,

— a takze za pomocg modelu opartego na warto$ci przeszacowanej rownej wartosci
godziwej na dzien przeszacowania, pomniejszonej o umorzenie (w przypadku
sktadnikow o okreslonym okresie uzytkowania) oraz pdzniejsze i laczne odpisy
aktualizujgce a tytutu utraty wartos$ci.

Model wyceny oparty na warto$ci przeszacowanej rownej wartosci godziwej na dzien

przeszacowania, pomniejszonej o umorzenie moze by¢ stosowany wytacznie w przypadku,

gdy danemu sktadnikowi mozliwe jest przypisanie ceny stosowanej na aktywnym rynku.
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Zastosowanie tego modelu jest takze mozliwe, gdy poczatkowe ujecie skladnika aktywow
wyceniono w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia (MSR 38, par. 77).

W przypadku model opartego na wartosci przeszacowanej rownej wartosci godziwej na
dzieh przeszacowania, pomniejszonej o umorzenie jednostka zobowigzana jest
zagwarantowaé, aby warto$¢ danego skladnika nie odbiegala od wartosci godziwe;.
W  przypadku o duzych wahaniach wartosci godziwej konieczne jest coroczne
przeszacowanie. Jesli warto$¢ aktywow zostata przeszacowana, woéwczas umorzenie do dnia
przeszacowania jest przeksztalcone proporcjonalnie do zmiany wartosci brutto sktadnika
aktywow, tak aby warto$¢ bilansowa po przeszacowaniu zrownata si¢ z jego wartoscig
przeszacowang, albo odliczenie od wartosci bilansowej brutto sktadnika aktywow, a jego
warto$¢ netto jest przeksztatlcona do wartosci przeszacowanej sktadnika aktywow (MRS 38,
par. 79 i par. 80).

Warto$¢ godziwa wartosci niematerialnych ustala si¢ na podstawie jej ceny na aktywnym
rynku, a wigc rynku, na ktorym (MRS 38, par. 8):

— pozycje bedace przedmiotem obrotu sg jednorodne,

— zazwyczaj w dowolnym czasie mozna znalezé zainteresowanych nabywcow
1 sprzedawcow,

— ceny podaje si¢ do wiadomosci publiczne;.

Taki rynek dla warto$ci niematerialnych wystepuje rzadko, ze wzgledu na ich unikalny
charakter oraz to, ze czesto ceny nie sg udostepniane do publicznej wiadomosci. Jednakze
jezeli istnieje taki rynek wowczas wszystkie warto$ci niematerialne z danej grupy wycenia si¢
za pomocg tego modelu (Mazur, 2011, s. 89). W przeciwnej sytuacji wartos¢
przeszacowanego skladnika aktywoéw wykazuje si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym
o umorzenie i taczng kwote odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci (MSR 38, par.
81). Natomiast jezeli ustalenie wartosci godziwej przeszacowanego sktadnika wartosci
niematerialnych poprzez odniesienie do aktywnego rynku przestato by¢ mozliwe, woéwczas za
warto$¢ bilansowg skladnika aktywow przyjmuje si¢ jego warto$¢ przeszacowang na dzien
ostatniego przeszacowania dokonanego na podstawie aktywnego rynku, pomniejszong
0 pozniejsze umorzenie i taczng kwotg pdzniejszych odpisow aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci (MSR 38, par. 82). Jezeli okreslenie wartos$ci godziwej sktadnika aktywow poprzez
odniesie do aktywnego rynku staje si¢ mozliwe na dzien nastgpnej wyceny, to model oparty

na wartosci przeszacowanej stosuje si¢ od tego dnia (MRS 38, par. 84).
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Jezeli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow wzrosta w skutek przeszacowania, wzrost ten
odnosi si¢ bezposrednio na kapital wlasny i ujmuje jako nadwyzke z przeszacowania.
Jednakze wzrost z tytulu przeszacowania ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat w stopniu,
w jakim odwraca son zmniejszenie z tytulu przeszacowania tego sktadnika aktywow, ktore
wczesniej ujeto do tego samego sktadnika aktywow (MSR 38, par. 85). W przypadku spadku
warto$ci skladnika aktywow na skutek przeszacowania rdéznice ujmuje si¢ w kapitale
wlasnym w pozycji nadwyzka z przeszacowania do wysoko$ci dowolnego salda kredytowego
nadwyzki z przeszacowania odnoszgcej si¢ do tego samego sktadnika (MSR 38, par. 86).

Istotne jest rowniez to, ze odpisOw amortyzacyjnych skladnika wartosci niematerialnych
o nieokreslonym okresie uzytkowania wedtug MSR/MSSF nie dokonuje si¢ (MSR 38, par.
107).

Z kolei polskiego prawo bilansowe nie przewiduje mozliwosci wyceny bilansowej
warto$ci niematerialnych wedlug warto$ci godziwej, a takze nie dopuszcza aktualizacji
wartos$ci niematerialnych na mocy odrebnych przepisow. Zastosowanie wartosci godziwej do
wyceny aktywow niematerialnych wedlug ustawy o rachunkowosci mozliwe jest
w przypadku trwatlej utraty ich wartosci, a takze gdy aktywa zostaty zaliczone do inwestycji
(Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 28 ust. 1 pkt. 1, 1a i 7; Mazur, 2011, s. 90).

Przenoszac powyzsze rozwazania na grunt niniejszej rozprawy wartos¢ godziwa aktywow
kompetencyjnych odpowiada kosztowi, po ktérym mozna wyksztalci¢ okreslone kompetencje
w powszechnie przyjety sposob, a wigc w zgodzie z rynkowym standardem edukacyjnym,
a takze standardem pomiaru doswiadczenia zawodowego (Niemczyk, 2013, s. 89). Jednakze
wartos¢ jednostkowego kosztu ksztalcenia w szkotach wyzszych w Polsce jest rozna. Wynika
to z tego, ze szkoly wyzsze zobowigzane sg nie tylko do prowadzenia dziatalno$ci
dydaktycznej, ale rowniez prac badawczo-rozwojowych, a takze rozwoju kadry naukowe;j.
Kazda z tych dziatalno$ci wigze si¢ z generowaniem kosztow, ktére wpltywaja na wartos¢
jednostkowego kosztu ksztatcenia (Chluska i Szczepaniak, 2014, s. 163). W zwiazku z tym,
istotna jest warto$¢ godziwa aktywow kompetencyjnych, ktéra ma przeciwdziataé
przeszacowaniu wartosci aktywow kompetencyjnych wykazywanych w bilansie. Do jej
ustalenia wymagane jest dokonanie rozpoznania na aktywnym rynku ksztatcenia kompetencji
poprzez zebranie wszystkich dostepnych ofert edukacyjnych dotyczacych okre§lonego
zawodu, czy specjalnosci, badz samodzielne zrekonstruowanie kosztu procesu ksztalcenia za
pomoca metody kosztu historycznego lub metody wartosci odtworzeniowej. Istotne jest
ustalenie ile kosztowato zdobycie wyksztalcenia w przesztosci lub ile aktualnie kosztuje

zdobycie wiedzy tego samego rodzaju. Na warto$¢ ekonomiczng kompetencji absolwenta
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danej jednostki edukacyjnej sktada si¢ warto$¢ uzyskana poprzez podzielenie poniesionych
przez jednostk¢ edukacyjng wszystkich kosztow catkowitych przez liczbe absolwentow.
Nastepnie tak wyliczona ekonomiczna warto$¢ kompetencji w odpowiedni sposob podlegaé
powinna udokumentowaniu. W literaturze jako forme¢ jej dokumentowania zaproponowano
note edukacyjng stanowigcg dokument obok tradycyjnych dyplomow, zaswiadczen
i $wiadectw wydawanych przez jednostki edukacyjne. Poniewaz w interesie potencjalnego
pracownika powinno leze¢ nalezyte udokumentowanie warto$ci ekonomicznej aktywow
kompetencyjnych i stworzenie bilansu wiedzy osobistej (Niemczyk, 2013, s. 77, 80, 83, 85,
89-90), dlatego warto$¢ ckonomiczna aktywoéw kompetencyjnych wynikajagca z noty
edukacyjnej, zdaniem autorki, podlega¢ powinna powigkszeniu o kwot¢ poniesionych
i udokumentowanych kosztow zwigzanych z edukacja w szczegolnosci dotyczacych zakupu
ksigzek, podrecznikow, artykutow szkolnych, czesnego, kosztow zakwaterowania, dojazdu do
jednostki edukacyjnej. Powstate w ten sposob powiekszenie wartosci ekonomicznej aktywow
kompetencyjnych podlegaloby udokumentowaniu za pomocg formularza ,,Osobista nota
edukacyjna” (ONE). Autorski projekt formularza wraz z jego charakterystyka i struktura
zostat przedstawiony w kolejnym podrozdziale.

Aktywa kompetencyjne zdaniem autorki powinny podlega¢ wycenie nie rzadziej niz na
dzien sporzadzania sprawozdania finansowego, a takze W ZzZwigzku z nast¢pujacymi
zdarzeniami gospodarczymi:

— fluktuacja kadr,

— aktualizacja wartosci aktywow kompetencyjnych w odniesieniu do wymagan

stawianych na danym stanowisku pracy,

— ulepszanie aktywow kompetencyjnych, inwestycja w aktywa kompetencyjne,

— awansowanie i/lub degradowanie pracownika i wigzaca si¢ w zwigzku z tym zmiana

stanowisk pracy na stanowisko pracy o innym wspdtczynniku warto§ciowania pracy,

— zatrudnienie pracownika na nowo utworzonym stanowiska pracy.

Zasady wyceny aktywow kompetencyjnych w szczegdlnosci w zakresie sposobu
aktualizacji wartosci powinny zosta¢ opisanie w zasadach (polityce) rachunkowosci podmiotu
z uwzglednieniem zasad sformulowanych w ustawie o rachunkowosci, ktoérych nie sposob
oming¢ podczas wyceny aktywow kompetencyjnych. Ustawa o rachunkowos$ci okresla ogdlne
zasady wyceny aktywow 1 pasywOw, a ich przestrzeganie gwarantuje poprawnosé

prowadzenia ewidencji.
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Zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci warto$ci niematerialne nie podlegaja ulepszeniu i nie
zwigksza si¢ ich wartosci poczatkowych (Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 31 ust. 1), a kazde
ich ulepszenie stanowi kolejng warto$¢ niematerialng i prawna.

Zdaniem autorki, jezeli aktywa kompetencyjne podlegajag ulepszeniu w wyniku
podwyzszania kompetencji poprzez zdobywanie nowej wiedzy 1 umiejgtnosci w procesie
ksztatcenia, dotychczasowa warto$¢ przyjetych aktywow kompetencyjnych mogtaby podlegaé
powigkszeniu o sum¢ wydatkdw na ich ulepszenie, stanowigc ,,inwestycje” jako aktywa
kompetencyjne w budowie a nastepnie jako aktywa kompetencyjne — finansowanie jednostki.

»Iinwestycja w aktywa kompetencyjne finansowane przez jednostke podwyzszaja ogolng
warto$¢ aktywow kompetencyjnych. Podmiot gospodarczy moze kierowa¢ pracownikéw na
odbycie odpowiednich szkolen, kierujac si¢ zasada celowosci i racjonalnos$ci w typowaniu na
szkolenia, uznajac, ze ich zdobycie przez pracownika na danym stanowisku pracy jest
nieodzowne dla podmiotu w aspekcie wykorzystania ich w przysztosci w tym generowania
przysztych wptywow ekonomicznych. Warto$¢ aktywow kompetencyjnych powigkszona
o nabyte umiej¢tnosci stanowi koszt ich wytworzenia. Do czasu wykorzystywania nabytych
aktywow kompetencyjnych finansowanych przez jednostk¢ na danym stanowisku, warto$¢ ta
nie bedzie podlega¢ wycenie wedtug przyjetego modelu wyceny. Jednakze wycena zgodnie
Z wzorcem nastgpi w sytuacji zmiany stanowiska pracy przez przeszkolonego pracownika,
w celu uniknigcia przeszacowania niewykorzystywanych ekonomicznie aktywow
kompetencyjnych.

Uzyskana warto$¢ z aktualizacji wyceny aktywéw kompetencyjnych $wiadczy
o racjonalnym 1 efektywnym zarzadzaniu aktywami kompetencyjnymi. Jest miedzy innymi
sygnatem dla kierujacych podmiotem o konieczno$ci dokonania zmian w zakresie
zarzadzania tymi aktywami. Stanowi informacj¢ o posiadanych nadwyzkach lub znizkach
aktywow kompetencyjnych, ktore podlegaja do zagospodarowania odpowiednio w jednostce.
Jednak przede wszystkim wykazanie aktywow kompetencyjnych stanowi odzwierciedlenie
W rzeczywistosci.

Wycena aktywow kompetencyjnych wedlug wartosci godziwej bedac podstawa podczas
metody wyceny wedtug kosztu biezacego nie jest pozbawiona subiektywizmu, nie eliminuje
koniecznosci kalkulowania kosztéw i jest kosztownym procesem wyceny. W rachunkowosci
nie istnieje bezdyskusyjny sposob wyceny prowadzacy do uzyskania jednej stusznej wartosci.
Wycena zawsze pozostaje subiektywna. Rosngca rozbiezno$¢ pomigdzy wartoscig rynkowa
a ksiggowa podmiotu prowadzi do poszukiwania takich miar wyceny, ktore beda

odzwierciedla¢ rzeczywista wartos¢ aktywow 1 pasywoéw w ukladzie sit rynkowych.
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Wprowadzenie warto$ci godziwe] stanowi probe zlagodzenia rozbieznosci pomigdzy
ksiggowymi a rynkowymi warto§ciami w odpowiedzi na niedoskonato$¢ wyceny opartej na
koszcie historycznym. Z zatozenia warto$¢ godziwa pozwala na ustalenie aktualnej wartosci
majatku i zrodet finansowania (Mazur, 2011, s. 56-57). Mimo tego, nadal nie istnieje jedna,
idealna, uniwersalna metoda wyceny aktywow 1 pasywoOw, stanowigcy potencjat do
zaspokojenia potrzeb informacyjnych wszystkich uzytkownikow (Blazynska, 2011, s. 29).

Jak wskazuje M. Remlein, wycena jest elementem procesu informacyjnego podmiotu
gospodarczego. Jej zdefiniowanie powinno nastgpi¢ przez pryzmat roli jaka odgrywa
W procesie. Dlatego wycen¢ mozna zdefiniowaé jako przypisanie wielko$ci wyrazonych
w mierniku pienigznym zdarzeniom gospodarczym, kategoriom majgtkowym 1 innym
informacjom w ksiggach rachunkowych i sprawozdaniach finansowych (2008, s. 136),
a takimi zdarzeniami bez watpienia sg zdarzenia zwigzane z aktywami kompetencyjnymi.
M. Remlein wskazuje, ze wycena nie jest celem samym w sobie, ale zalezy od innych
czynnikow, takich jak cel wyceny, moment wyceny, przedmiot wyceny i przyjete metody
wyceny (2008, s. 136). Uznaje metody wyceny za materialne instrumenty polityki
rachunkowosci (Remlein, 2013a, s. 48-50).

Wycena aktywow kompetencyjnych w niniejszej rozprawie rozpatrywana jest przez
pryzmat sporzadzenia sprawozdania finansowego. Jest procesem, ktorego celem jest ustalenie
wartosci aktywow kompetencyjnych. Natomiast celem przyjetych zasad wyceny jest

doprowadzenie do maksymalizacji uzyteczno$ci sprawozdania finansowego.

5. 3. Dokumentacja i zasady ewidencji ksiegowej aktywow kompetencyjnych

Osobista nota edukacyjna (ONE) to autorska propozycja formularza ulatwiajaca
dokumentowanie kwoty powigkszajacej wartos¢ ekonomiczng aktywow kompetencyjnych na
podstawie poniesionych wydatkéw zwigzanych ze zdobyciem wiedzy w danym procesie
edukacyjnym. Podlegataby sporzadzeniu przez nabywajacego wiedz¢ na okolicznos¢
ukonczenia procesu edukacji w danej jednostce edukacyjnej. Powigzana bytaby $cisle z nota
edukacyjng wydawang przez jednostke edukacyjna.

Proponowana osobista nota edukacyjna (ONE) sktada si¢ z nastepujacych elementow:

miejsce 1 data sporzadzenia,

— 1mi¢ 1 nazwisko osoby, ktérego dotyczy ONE,

data i miejsce urodzenia,

imiona rodzicow,
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— nazwa formularza: ,,OSOBISTA NOTA EDUKACYJNA (ONE) NR B000X”
z zaproponowang formg numerowania adekwatnie do noty edukacyjnej, przy czym
przyjeto oznaczenie literowe B, podczas gdy w nocie edukacyjnej zaproponowano
oznaczenie literowe A,

— tre$¢: ,sporzadzona w zwigzku z notg edukacyjng nr A0000X na podstawie
rachunkow:”, ktore w dalszej kolejnosci podlegajg wpisaniu z podaniem numeru, daty
wystawienia i kwoty,

— tre$é: ,,Kwota zwiekszajgca ekonomiczng warto$¢ zdobytych kompetencji (suma kwot
z rachunkow od 1 do n):”,

— pole przeznaczone na wpisanie kwoty w zl,

— pole przeznaczone na wpisanie kwoty stownie,

— pole przeznaczone na podpis.

Wzorzec osobistej noty edukacyjnej przedstawiono na schemacie 1.

Schemat 1. Wzorzec osobistej noty edukacyjnej (ONE)

Imie i nazwisko osoby, ktérego dotyczy ONE Miegjsce 1 data wystawienia
data i miejsce urodzenia
imiona rodzicow
OSOBISTA NOTA EDUKACYJNA (ONE) NR B0O00X
sporzadzona w zwigzku z notg edukacyjng nr AO000X
na podstawie rachunkow:
1) rachunek nr X z dnia na kwotg...;

2) rachunek nr Y z dnia na kwotg...;

n) rachunek nr Z z dnia na kwote...

Kwota zwigkszajaca ekonomiczng wartos¢ zdobytych kompetencji

(suma kwot z rachunkoéw od 1 do n):

(stownie)

Zrodto: opracowanie wiasne.
Osobista nota edukacyjna ze wzgledu na range znaczenia dokumentu, podlegalyby

poswiadczeniu. Zaréwno poswiadczona osobista nota edukacyjna, jak i1 nota edukacyjna
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stanowityby podstawe utworzenia bilans wiedzy osobistej. Dokumenty te wraz
z dokumentami wydawanymi przez jednostki edukacyjne, stanowilyby komplet dokumentow
odzwierciedlajacych zdobycie danej wiedzy i umiejetnosci.

Tak przygotowane dokumenty =z wyliczong wartoscig ekonomiczng aktywow
kompetencyjnych w ujeciu indywidualnym (ksztalconej osoby) w momencie zatrudnienia
stanowilyby podstaw¢ do zaewidencjonowania w urzadzeniach ksiggowych prowadzonych
przez podmiot gospodarczy przyjmujac wartosci wedtug metody kosztu biezacego. Nastepnie
wartos¢ aktywoéw kompetencyjnych podlegataby zaktualizowaniu za pomocg wskaznika
wartosciowania pracy (suma punktow uzyskana w wyniku warto$ciowania stanowiska pracy
dzielona przez 100) w odniesieniu do wymagan stawianych na danym stanowisku pracy,
gdzie aktywa kompetencyjne beda generowal przyszte wplywy ekonomiczne. Dla celéw
usprawniajacych ewidencjonowanie dotyczace aktywow kompetencyjnych autorka proponuje
takze wdrozenie formularza pod nazwg ,,Karta kompetencji (KK)”, podlegajacej biezacej
aktualizacji nie rzadziej niz na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego. Karta
kompetencji zbudowana jest z trzech czesci: nagtowka, czgsci A oraz czesci B. W nagtowku
znajduje si¢ okreslenie: karta kompetencji. Ponizej przygotowano miejsce do wpisania dnia,
na ktory dokonywana jest karta kompetencji. Zazwyczaj data ta pokrywac si¢ bedzie z data:

— okresu sprawozdawczego,

— odpowiada¢ bedzie dacie nawigzania lub wygasnigcia stosunku pracy o ile nastapi

w trakcie roku obrachunkowego,

— zmian wynikajacych z aktualizacji wartosci aktywow w zwigzku z ich ulepszaniem

poprzez zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci,

— dokonania awansowania i/lub degradowania pracownika poprzez przesunig¢cia na

stanowiska o r6znych wspodtczynnikach wartoSciowania stanowisk pracy,

— utworzenia nowego stanowiska pracy i dokonania na nim zatrudnienia.

W czesci A znajduja si¢ pola na wpisanie danych identyfikacyjnych pracownika takich
jak:

— nazwisko w poz. 1,

— imi¢ w poz. 2,

— (data urodzenia w poz. 3,

— nridentyfikacyjny (PESEL itp.) w poz. 4,

— data zatrudnienia w obecnym zaktadzie pracy w poz. 5,

— staz pracy w latach w poz. 6.
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Z kolei w czgsci B zatytutowanej jako Kompetencje w ujgciu wartosciowym, wskazano

metod¢ dokonania wyceny aktywow kompetencyjnych wraz z podaniem podstawy prawne;.

Zawarta jest roOwniez informacja, ze poz. 20 i poz. 22 nie podlegaja wypetnieniu przy

poczatkowym ujeciu aktywow kompetencyjnych. Czes¢ B zawiera 16 pozycji od numeru 7 do

numeru 22:

poz. 7 przeznaczona jest na wpisanie kapitatu wtasnego i kapitalu obcego dotyczacego
warto$ci wyksztatcenia,

poz. 8 przeznaczona na wpisanie sumy kwot z poz. 7,

poz. 9 przeznaczona jest na wpisanie wartosci kapitalu wtasnego 1 obcego dotyczacego
umiejetnosci pracownika,

poz. 10 przeznaczona jest na wpisanie sumy uzyskanych kwot w poz. 9,

poz. 11 karty zawiera tres¢ ,,DOSWIADCZENIE ((poz. 8 + poz. 10) x poz. 6 x stopa
procentowa w gospodarce x 100%)”, ktore stanowig objasnienia dotyczace sposobu
wyliczenia kwoty podlegajacej wpisaniu w poz. 12,

poz. 13 zawiera tre$¢ ,,RAZEM (suma poz. 8, poz. 10 i poz. 12)” i stanowi
objasnienie wyliczenia kwoty podlegajacej wpisaniu w poz. 14,

poz. 15 z treicig ,,WSKAZNIK WARTOSCI STANOWISKA PRACY (suma
punktéw dot. wartosciowania stanowiska/100)” stanowi objasnienie wskaznika
podlegajacego wpisaniu w poz. 16,

w poz. 16 podlega wpisaniu wskaznik uzyskany poprzez podzielnie przez 100 wyniku
dotyczacego zwarto$ciowanego stanowiska pracy, zajmowanego przez danego
pracownika,

poz. 17 z trescig ,,WARTOSC AKTYWOW KOMPETENCYJNYCH (poz. 14 x poz.
16)” stanowi objasnienie sposobu wyliczenia kwoty podlegajacej wpisaniu do poz. 18,
ktora jest iloczyn warto$ci z poz. 14 1 wskaznika z poz. 16. Wyliczona warto$¢
stanow1 wartos¢ aktywow kompetencji pracownika, z ktorej podmiot bedzie korzystat
na danym stanowisku pracy, przyczyniajac si¢ do generowania przysztych wptywow

ekonomicznych.

Dalszg cze$¢ karty kompetencji nie wypelnia si¢ w przypadku ujecia poczatkowego

aktywow kompetencyjnych,

poz. 19 z trescia ,,DOTYCHCZASOWA  WARTOSC AKTYWOW
KOMPETENCYJNYCH (kwota poz. 18 z poprzedniej karty kompetencji) stanowi

objasnienie sposobu wypetnienia poz. 20 karty kompetencji. Jest to dotychczasowa
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zaksiggowana w  urzadzeniach ksieggowych podmiotu  warto$¢

kompetencyjnych,

aktywow

— poz. 21 z trescig ,,AKTYWA KOMPETENCYINE — AKTUALIZACJA WARTOSCI

(poz. 18 — poz. 20)” stanowi objasnienie sposobu wyliczenia warto$ci podlegajacej

wpisaniu do poz. 22 karty kompetencji. Warto$¢ stanowi roznica pomigdzy aktualng

wartoscig aktywow kompetencyjnych (wartos¢ w poz. 18) a dotychczasowg wartoscia

aktywow kompetencyjnych (warto$¢ w poz. 20).

Wzorzec karty kompetencji przedstawiono na schemacie 2.

Schemat 2. Wzorzec karty kompetencji (KK)

KARTA KOMPETENCJI (KK)

na dzien:

A. DANE IDENTYFIKACYJNE PRACOWNIKA

1.

Nazwisko 2. Tmieg

3.Data urodzenia

4.

Nr identyfikacyjny (PESEL itp.) 5. Data  zatrudnienia

zakladzie pracy

W

obecnym

6.Staz pracy w latach

B. KOMPETENCJE W UJECIU WARTOSCIOWYM
1) wycena wedlug metody kosztu biezacego — wartosci godziwej - art. 28 ust. 6

ustawy o rachunkowosci;

2) poz. 20 i poz. 22 nie wypelnia si¢ przy poczatkowym ujeciu aktywow

kompetencyjnych

7.

WYKSZTALCENIE

8.

zi

gar

9.

UMIEJETNOSCI

10.

71

gr

11.

DOSWIADCZENIE
((poz. 8 + poz. 10) x poz. 6 x stopa
procentowa w gospodarce x 100%)

12.

zi

ar

13.

RAZEM (suma poz. 8, poz. 10 i poz. 12)

14.

zi

gar

15.

WSKAZNIK WARTOSCI
STANOWISKA PRACY (suma punktow
dot. wartoSciowania stanowiska/100)

16.

17.

WARTOSC AKTYWOW
KOMPETENCYJNYCH
(poz. 14 x poz. 16)

18.

71

gr
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" DOTYCHCZASOWA WARTOSC | %
AKTYWOW KOMPETENCYJNYCH
(kwota poz. 18 z poprzedniej Karty
kompetencji) zt gr

L AKTYWA KOMPETENCYJNE - |%#
AKTUALIZACJA WARTOSCI
(poz. 18 — poz. 20)

z1 gr

Zrédto: opracowanie wiasne.

Karta kompetencji stanowi propozycj¢ formularza o charakterze pomocniczym do wyceny
aktywow kompetencyjnych. Jego prosta konstrukcja moze podlega¢ dalszemu procesowi
udoskonalania, na przyktad rozszerzeniu o kolejng cze¢$¢ C pod nazwa Kompetencje w ujeciu
jako$ciowym, ktére w tym aspekcie nie stanowig przedmiotu rozwazan niniejszej pracy.

Ewidencjonowanie aktywow kompetencyjnych w podmiocie zachodzi¢ bedzie w zwigzku
z nastepujacymi zdarzeniami gospodarczymi:

— fluktuacja kadr,

— aktualizacja wartosci aktywow kompetencyjnych w odniesieniu do wymagan

stawianych na danym stanowisku pracy,

— ulepszanie aktywow kompetencyjnych, inwestycja w aktywa kompetencyjne,

— awansowanie i/lub degradowanie pracownika i wigzaca si¢ w zwigzku z tym zmiana

stanowisk pracy na stanowisko pracy o innym wspotczynniku warto$ciowania pracy,

— zatrudnienie pracownika na nowo utworzonym stanowiska pracy,

— zmiany wynikajace z aktualizacji wyceny aktywow kompetencyjnych dokonana na

dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Warto$¢ aktywow kompetencyjnych podlega ksiggowaniu zgodnie z dekretacjami
przedstawionymi w tabeli 44.

Tabela 44. Dekretacja operacji dotyczacych aktywow kompetencyjnych

. .. Konto
Opis operacji Wi Ma
Wycena wartosci aktywow kompetencyjnych kom%%r?évqne B Kapitat
(ujecie poczatkowe) uje;cigpoczai?kowe intelektualny
Rozchod aktywdw kompetencyjnych Kapitat kompél:(te)rq\é:vq ne —
(z ujecia poczatkowego) intelektualny uj@ci:pocz;?kowe
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Zobowigzania
Aktywa . z tytulu nabycia
kompetencyjne ,
Zwigkszenie warto$ci aktywow w budowie aktywow
el aKtyw kompetencyjnych
kompetencyjnych Akvwa
(finansowanie jednostki) ywa Aktywa
kompetencyjne — .
fi . kompetencyjne
inansowanie .
. . w budowie
jednostki
|y
Rozchédd aktywow kompetencyjnych S tfa ’ ;? uhy kompetencyjne —
finansowanych przez jednostke Yzt . finansowanie
rozchodu aktywow . .
: jednostki
kompetencyjnych
Aktywa Kapitat
) , . kompetencyjne — z aktualizacji
Wycena bilansowa aktywow kompetencyjnych aktualizacja wyceny kapitatu
wartos$ci intelektualnego
Kapitat Aktywa
Rozchod aktywow kompetencyjnych — z aktualizacji kompetencyjne —
warto$¢ z aktualizacji wartoSci wyceny kapitatu aktualizacja
intelektualnego wartosci

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Ponizej na schemacie 3 przedstawiono przyktadowy ogoélny sposob ewidencjonowania
aktywow kompetencyjnych w jednostce nawigzujaCy do ewidencji zaproponowanej przez
L. Niemczyka (2013, s. 123).

Przyktad
W podmiocie mialy miejsce nastepujqce zdarzenia gospodarcze zwigzane z aktywami
kompetencyjnymi:
1) 429 156 zi - przyjecie aktywow kompetencyjnych (AK) zgodnie z osobistym bilansem
wiedzy sporzqdzonym na podstawie not edukacyjnych i poswiadczonych
indywidualnych not edukacyjnych o wartosci ogotem 357 630 zt - wartos¢ aktywow
kompetencyjnych pracownika przyjmowanego do podmiotu (pracownik zostanie
zatrudniony na stanowisko pracy jako Dyrektor (AK,)), z tego:
— 250 000 zt - wartos¢ aktywow kompetencyjnych (wiedzy) zdobytych w procesie
edukacji w jednostce edukacyjnej,
— 25100 zt — wartos¢ aktywow kompetencyjnych zdobytych podczas szkolenia
(umiejetnosci),

— 82 530 zt — wartos¢ aktywow kompetencyjnych wynikajgcych z doswiadczenia,
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— 11526 zl - aktualizacja wartosci aktywow kompetencyjnych pracownika (AK1)
zgodnie z kwotg z poz. 18 karty kompetencji uzyskang po przeliczeniu stosownie
do wymagan stanowiska pracy Dyrektora (AK1) o wspotczynniku wartosciowania
stanowiska pracy (S) 1,2: ((357 630zt * 1,2) -357 630zt = 71 526 z1);

2) 236 000 zt - przyjecie aktywow kompetencyjnych (AK) zgodnie z osobistym bilansem
wiedzy sporzqdzonym na podstawie not edukacyjnych i poswiadczonych
indywidualnych not edukacyjnych o wartosci ogotem 287 500 zt - wartos¢ aktywow
kompetencyjnych pracownika przyjmowanego do podmiotu (pracownik zostanie
zatrudniony na stanowisko pracy jako Asystent (AK3)), z tego:

— 250000 zt - wartos¢ aktywow kompetencyjnych (wiedzy) zdobytych w procesie
edukacji w jednostce edukacyjnej,

— 37500zt — wartos¢ aktywow kompetencyjnych wynikajgcych z doswiadczenia,

— -51500 zt - aktualizacja wartosci aktywow kompetencyjnych pracownika (AK2)
zgodnie z kwotq z poz. 24 karty kompetencji uzyskang po przeliczeniu stosownie
do wymagan stanowiska pracy Asystenta (AK2) o wspélczynniku wartosciowania
stanowiska pracy (S) 0,8: ((257 500 zt * 0,8) — 257 500 z = - 51 500 zi);

3) 125000 zt - przyjecie aktywow kompetencyjnych (AK) zgodnie z osobistym bilansem
wiedzy sporzqdzonym na podstawie not edukacyjnych i poswiadczonych
indywidualnych not edukacyjnych o wartosci ogotem 250 000 zI - wartos¢ aktywow
kompetencyjnych (wiedzy) zdobytych w procesie edukacji w jednostce edukacyjnej
przez pracownika przyjmowanego do podmiotu (pracownik zostanie zatrudniony na
stanowisko pracy jako Sekretarka (AK3));

— =125 000 zt - aktualizacja wartosci aktywow kompetencyjnych pracownika (AK3)
zgodnie z kwotq z poz. 24 karty kompetencji uzyskang po przeliczeniu stosownie
do wymagan stanowiska pracy Sekretarki (AK3) o wspoiczynniku wartosciowania
stanowiska pracy (S) 0,5: ((250 000 zt *0,5) — 250 000 = - 125 000 z{);

4) nowo zatrudniony pracownik na stanowisko pracy jako sekretarka (AK3) odbyt
szkolenie podnoszqce umiejetnosci profesjonalnej obstugi sekretariatu. Koszt
szkolenia 10 000 zt:

a) zobowiqgzanie wynikajgce z faktur dotyczqcych inwestycji w aktywa kompetencyjne
10 000 =i,

b) przyjecie aktywow kompetencyjnych — umiejetnosci finansowanych przez jednostke

10 000 =i,
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5) rozwigzano stosunek pracy z pracownikiem zatrudnionym na stanowisku pracy jako
sekretarka (AK3) o nastepujgcej strukturze wartosci aktywow kompetencyjnych:
a) wartos¢ poczgtkowa aktywow kompetencyjnych 125 000 zi,
b) wartos¢ aktywow kompetencyjnych wynikajgcych z finansowania jednostki 10 000

zt;

6) wycena bilansowa aktywow kompetencyjnych dotyczgcych pracownika zatrudnionego
na stanowisku pracy (AK1) + 30 000 zi,

7) rozwigzano stosunek pracy z pracownikiem zatrudnionym na stanowisku pracy jako
dyrektor (AK1):
a) wartos¢ poczgtkowa aktywow kompetencyjnych 429 156 z4,
b) wartos¢ aktywow kompetencyjnych z tytutu aktualizacji wartosci 30 000 zL.

Schemat 3. Przykladowy ogo6lny sposob ewidencjonowania aktywow kompetencyjnych

Konta syntefycine:

Aktywa kompetencyjne Kapiral intelekiualny
(AK) - ujecie poczathowe (KI)
1) 429 156 |5a) 125000 Sa) 125000 |1) 429 156
2) 236000 |7a)429156 Ta) 429 156 |2) 236 000
3) 125 000 3) 125 000
Aktywa kompetencyine Kapital © aktualizacji
(4K) - finansowanie wyceny kapitaiu
Jednostki intelektualnego (KI)
4b) 10000 [5b) 10000 7b) 30000 [6) 30000

Aktywa kompetencyjne
(4K) - aktualizacja wartosci

6) 30 000 7 h) 30 000
Pozostale koszty
Zobowiqzania 7 tviulu operacyjne - strafy ¢
Aktywa kompetencyjne nabycia aktywow tytufu rozchodu aktywow
(AK) w budowie kompetencyjnych kompetencyjnych
4a) 10000 |4b) 10000 |4 a) 10 000 5b) 10 000 |
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Konta analifyczne:

Akfywa kompetencyjne Akfywa kompetencyjne Akfywa kompetencyjne
(AKI) - ujecie poczatkowe {AK2) - yjecie poczatkowe (AK3) - ujecie poczgtkowe
1) 429156 |7 a) 429 156 2) 236 000 | 3) 125 000 |5 a) 125 000
Aktywa Eompetencyjne Aktywa Eompetencyjne
(4K1) - aktualizacja (AK3) - finansowanie
wartesci Jednostki
6) 30000 |7b) 30000 4b) 10 000 |5 b) 10 000

Aktywa kompetencyjne
(AK3) w budowie
4a) 10 ﬂﬂﬂ|4bj 10 000

Przedstawiony przyktad zawiera propozycj¢ ksiggowania operacji dotyczacych aktywow
kompetencyjnych w podmiocie za pomocg kont syntetycznych i analitycznych, ktére autorka
zaszeregowata do:

1) Zespotu 0 — Aktywa trwate:

— Aktywa kompetencyjne — ujecie poczatkowe (konto aktywow bilansowe),
— Aktywa kompetencyjne — finansowanie jednostki (konto aktywow bilansowe),
— Aktywa kompetencyjne aktualizacja wartosci (konto aktywow bilansowe),
— Aktywa kompetencyjne w budowie (konto aktywow bilansowe);
2) Zespotu 2 — Rozrachunki i roszczenia
— Zobowigzania z tytutu nabycia aktywow kompetencyjnych (konto pozabilansowe),
3) Zespotu 7 — Przychody i koszty zwigzane z ich osigganiem:
— Pozostate koszty operacyjne (konto kosztowe, wynikowe),
4) Zespotu 8 - Kapitaly (fundusz) wilasne, fundusze specjalne, rezerwy i wynik
finansowy:
— Kapitat intelektualny (konto pasywow, bilansowe),
— Kapitat z aktualizacji wyceny kapitatu intelektualnego (konto pasywow,
bilansowe).

Powyzszy przyktad ewidencji zdarzen dotyczacych aktywow kompetencyjnych jest
uproszczong metodg ich ewidencjonowania. Jednakze majgc na uwadze zaproponowany przez
L. Niemczyka (2013, s. 123) sposdb ewidencjonowania aktywow kompetencyjnych

wynikajacych z wiedzy, umiej¢tnosci oraz doswiadczenia a takze autorska metode
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ewidencjonowania zdarzen gospodarczych zwigzanych z aktywami kompetencyjnymi
zaproponowana metoda ewidencji podlega rozbudowaniu o nastgpujace konta:

— Aktywa kompetencyjne (AK) — ujecie poczatkowe (wiedza),

— Aktywa kompetencyjne (AK) - ujecie poczatkowe (umiejetnosci),

— Aktywa kompetencyjne (AK) - ujecie poczatkowe (doswiadczenie),

— Aktywa kompetencyjne (AK) aktualizacja wartosci wiedzy,

— Aktywa kompetencyjne (AK) aktualizacja warto$ci umiejetnosci,

— Aktywa kompetencyjne (AK) aktualizacja wartosci do§wiadczenia,

— Aktywa kompetencyjne (AK) finansowanie jednostki (wiedza),

— Aktywa kompetencyjne (AK) finansowanie jednostki (umiejetnosci),

— Aktywa kompetencyjne (AK) finansowanie jednostki (do§wiadczenie).

Przedstawione sposoby ewidencjonowania aktywow kompetencyjnych rdznig si¢ migdzy
sobg stopniem szczegotowosci informacji dostarczanej o aktywach kompetencyjnych
a zwlaszcza o warto$ci poszczego6lnych sktadnikow, ktore wptywaja na ksztattowanie ogodlne;j
warto$ci aktywow kompetencyjnych. Autorka pracy stoi na stanowisku, Ze juz uproszczona
forma ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w zakresie aktywow kompetencyjnych

umozliwi uzyskanie petnego obrazu o sytuacji majatkowe;j i finansowej jednostki.

5. 4. Weryfikacja modelu wyceny aktywow kompetencyjnych
W celu zweryfikowania modelu wyceny aktywow kompetencyjnych dokonano ponizszych
zatlozen. Przyjeto, ze w podmiocie, w ktorym sporzadzana jest wycena aktywow
kompetencyjnych pracuja trzy osoby na trzech réznych stanowiskach, z ré6znym stazem pracy
1 10Znym zasobem wiedzy:
1) pracownik pracujacy na stanowisku pracy jako dyrektor (AK;) posiada:
— wyksztalcenie wyzsze o wartosci ekonomicznej (W) odpowiadajace; kwocie
kosztu historycznego 160 000 zt;
— umiejetnosci o wartosci ekonomicznej (U) odpowiadajacej kwocie kosztu
historycznego 20 000 zi, poniesionego w zwigzku z ukonczeniem szkolenia
(kursu), w wyniku ktoérego nabyto umiejetnosci menedzera;
— 20 lat stazu pracy;
2) pracownik pracujacy na stanowisku pracy jako asystent (AK>) posiada:
— wyksztalcenie wyzsze o warto$ci ekonomicznej (W) odpowiadajacej kwocie

kosztu historycznego 200 000 zt;
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— 10 lat stazu pracy;

3) pracownik pracujagcy na stanowisku pracy jako sekretarka (AK3) posiada
wyksztalcenie wyzsze o wartosci ekonomicznej (W) odpowiadajacej kwocie kosztu
historycznego 250 000 zt.

Ponadto przyjeto, ze:

stopa dyskontowa, stopa procentowa wynosi 1,5%;

obecny koszt zdobycia wyksztatcenia wyzszego, to kwota 250 000 zt;
obecny koszt zdobycia umiejetnosci w wyniku ukonczenia szkolenia (kursu), to

kwota 25 100 zt;

wspotczynnik warto$ciowania stanowiska pracy = liczba punktow uzyskana
w wyniku warto§ciowania stanowiska pracy / 100 (S) dotyczacy stanowiska:

e dyrektora wynosi 1,2,

e asystenta wynosi 0,8,

e sekretarki wynosi 0,5.

Uwzgledniajac  powyzsze zalozenia oraz autorski model wyceny aktywow
kompetencyjnych, a takze odpowiedz respondenta w grupie izb administracji skarbowej, iz
wlasciwg metodg wyceny aktywow kompetencyjnych jest metoda wedlug kosztu
historycznego, dokonano wyceny, ktorej wyniki przedstawiono w tabeli 45.

Wartos¢ aktywow kompetencyjnych podmiotu ogétem wycenionych metoda wedlug kosztu

historycznego wynosi 589 800 zt.

244



Tabela 45. Wycena aktywow kompetencyjnych podmiotu wedlug kosztu historycznego (w zl)

Wartos$¢
ekonomiczna Wspolczynnik
Wartosé umiejetnosci = wartoscw_wanla
X suma X . stanowiska
ekonomiczna o Wartos$¢é ekonomiczna o
X _ poniesionych . . pracy = liczba
. wiedzy = suma . doswiadczenia ,
Pracownik 7 kosztow _ punktow AK,
Lp na stanowisku poniesionych zwigzanych zawodowego = Razem uzyskana (kol
: L kosztow na azany« kompetencje (W + U) * stopa (kol. 3 +4 +5) . o
pracy jako: . z ukonczeniem y 0/ % o w wyniku 6*7)
zdobycie szkolenia (kursu) procentowa (r) * 100% * staz pracy wartosciowania
wyksztalcenia . ) (D) il
(W) w wyniku ktorego stanowiska
nabyto pracy / 100
umiejetnosci )
V)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Dyrektor (AK;) 160 000 20 000 (180 000 * 1,5% * 100% * 20) = 54 000 234 000 1,2 280 800
2. | Asystent (AKj) 200 000 0 (200 000 * 1,5% * 100%* 10) = 30 000 230 000 0,8 184 000
3. | Sekretarka (AK3) 250 000 0 0 250 000 0,5 125 000
4. | Razem (AK) X X X X X 589 800

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

245




Tabela 46. Wycena aktywow kompetencyjnych podmiotu wedlug kosztu biezacego (w zl)

Wartos$¢
e:l?n.omlc,z I’:az Wspotezynnik
Wartosé Umieetnose wartosciowania
: suma 4 . -
ekonomiczna . Warto$¢ ekonomiczna stanowiska
. _ poniesionych . . -
wiedzy = Kosztw doswiadczenia pracy = liczba
Pracownik suma swiazanveh zawodowego = punktow AK
Lp. na stanowisku poniesionych azanye kompetencje (W + U) * stopa Razem uzyskana n
L . z ukonczeniem . | (kol.3+4+5) : (kol. 6*7)
pracy jako: kosztow na s7kolenia procentowa (r) * 100% * staz w wyniku
zdobycie pracy warto$ciowania
. (kursu), i
wyksztalcenia : (D) stanowiska
(W) wwyniku pracy / 100
ktorego nabyto S)
umiejetnosci
V)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Dyrektor (AK;) 250 000 25 100 (275100 * 1,5% * 100% )* 20=82530 | 357 630 1,2 429 156
2. | Asystent (AKj) 250 000 0 (250 000 * 1,5% * 100%) * 10=37 500 | 287 500 0,8 230 000
3. | Sekretarka (AK3) 250 000 0 0 250 000 0,5 125 000
4. | Razem (AK) X X X X X 784 156

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 47. Wycena aktywow kompetencyjnych podmiotu wedlug ceny sprzedazy (realizacji) (w zl)

ekglzou;(i)g;na Wspotezynnik
Wartosé umieietnosci = Wartos$¢ wartosciowania
X Jetnos ekonomiczna stanowiska
e-konomlczna suma pon|e’3|onych doswiadczenia pracy = liczba
Pracownik W|ed_zy =suma k.OSZtOW zawodowego = Razem punktow
. poniesionych zwigzanych - AK,
Lp. na stanowisku . A . kompetencje (W + | (kol. 3+ uzyskana -
L kosztéw na z ukonczeniem . : (kol. 6*7)
pracy jako: . . U) * stopa 4 +5) w wyniku
zdobycie szkolenia (kursu), - e .
. . ; procentowa (r) wartosciowania
wyksztalcenia w wyniku ktorego 100% * staz prac stanowiska
(W) nabyto ? pracy
. . . . (D) pracy / 100
umiejetnosci S)
(V)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Dyrektor (AKl) 160 000 + (160 000 * 1,5% | 20 000 + (20 000 * 1,5% [(208 000 + 25 100) * 1,5% *
* 100%) * 20 = 208 000 *100%) * 17) = 25 100 100%)] * 20 = 69 930 303 030 1,2 363 636
2. Asystent (AKy) 200 000 + (200 000 * 1,5% 0 [(230 000 + 0) * 1,5% * 100%] * 264 500 0.8 211 600
*100%) * 10 = 230 000 10 =34 500
3. Sekretarka (AK3) 250 000 0 0 250 000 0,5 125 000
4. Razem (AK) X X X X X 700 236

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 48. Wycena aktywow kompetencyjnych podmiotu wedlug wartosci biezacej (w zh)

Wartqsc Wspotezynnik
ekonomiczna X . s .
umieietnosci = Wartos¢ wartosciowania
Wartos¢é 1¢ ekonomiczna stanowiska
X suma ,o s . _
ekonomiczna . h doswiadczenia pracy =
. wiedzy = suma poniesionyc zawodowego = liczba Warto$é
Pracownik 2 kosztow - Razem . .
Lp . poniesionych . kompetencje punktow biezaca * AK,
na stanowisku , zwigzanych * (kol. 3 + _
racy iako: kosztéw na 2 ukoficzeniem (W + U) * stopa 4+ 5) uzyskana (1+stopa (=kol. 8)
pracy Jaxo. zdobycie : procentowa (r) * w wyniku procentowa)'
. szkolenia (kursu), 0/ % coms e .
wyksztalcenia . . 100% * staz wartosciowania
w wyniku ktorego .
(W) pracy stanowiska
nabyto
.. - (D) pracy / 100
umiejetnosci S)
(V)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Dyrektora (AKl) 160 000 + (160 000 * 1,5% | 20000 + (20000 * 1,5% * | [(208 000+25 100) * 1,5% 303 030 1,2 3;63 (6)31361; , 380 246
*100%) * 20 = 208 000 100%) * 17) = 25 100 *100%] * 20 = 69 930 ( 015)
2. Asystenta (AKz) 200 000 + (200 000 * 1,5% 0 [(230000+0) * 15% * 264 500 0,8 51106825*3 221 266
* 100%) * 10 = 230 000 100%] * 10 = 34 500 (1+0,015)
3. | Sekretarki (AK3) 250 000 0 0 250 000 0,5 droos: | 130710
Razem (AK) x x x X X Qoo | 732222

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Dokonujac weryfikacji autorskiego modelu wyceny aktywow kompetencyjnych wedlug
kosztu biezacego (metoda najczgéciej wskazywana przez respondentéw) otrzymano warto$é
aktywoéw kompetencyjnych w kwocie 784 156 zt. Szczegoty dokonanej wyceny
przedstawiono w tabeli 46.

Z kolei dokonujac weryfikacji autorskiego modelu wyceny aktywow kompetencyjnych
metoda wedlug ceny sprzedazy (realizacji) uzyskano wartos¢ aktywdéw kompetencyjnych
w kwaocie 700 236 zt. Wyniki przeprowadzonej wyceny przedstawiono w tabeli 47.

Zaden z respondentdéw nie uznal za wlasciwa metode wycena aktywoéw kompetencyjnych
wedtug ceny sprzedazy (realizacji).

Natomiast drugg z kolei odpowiedzia wskazywang przez respondentéw, w zakresie
okreslenia, ktora z metod wyceny jest wlasciwa do wyceny aktywoéw kompetencyjnych, to
wycena wedlug wartosci biezacej. Wyniki przeprowadzonej wyceny przedstawiono w tabeli
48.

Z przeprowadzonej weryfikacji modelu wyceny aktywow kompetencyjnych wynika, ze
uzyskana w wyniku zastosowanych metod wyceny warto$¢ aktywow kompetencyjnych jest
rézna. Dokonujac wyceny aktywoéw kompetencyjnych wedhug przyjetej w autorskim wzorcu
wedtug kosztu biezacego warto$¢ aktywow kompetencyjnych jest najwyzsza w odniesieniu

do pozostatych.

5. 5. Model prezentacji aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym
jednostki budzetowej

Zarowno w polskim prawie bilansowym, jak 1 w migedzynarodowych standardach
rachunkowos$ci nie wystgpuje wprost termin aktywa kompetencyjne oraz kapitat
intelektualny. Mimo tego s to takie sktadniki przedsigbiorstwa, ktore pozostawiaja swoj $lad
w kazdym elemencie sprawozdania finansowego:

1) w bilansie;

2) w rachunku zyskow i strat;

3) informacja dodatkowa.

W dotychczasowych rozwazaniach niniejszej pracy ustalono, ze aktywa kompetencyjne
niewatpliwie sg aktywami trwatymi posiadajagcymi byt niematerialny. Juz A. Smith podkreslat
potrzebe naktadow na ksztatcenie cztowieka, ktore staje sie ,kapitatem trwatym jakby
zawartym w cztowieku”. Na ten kapitat sktadaja si¢ migedzy innymi. nabyte umiejetnosci

I wiedza (Mis, 2007, s. 11). Takze D. Ricardo podkreslat znaczacy wplyw kwalifikacji na
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rozmiary wynikoOw pracy oraz roznice w jakosci pracy w zalezno$ci od poziomu
wyksztatcenia pracownika (Ricardo, 1957, s. 1,9,17-18, i 322-323; Mis, 2007, s. 15-18).

Poza tym stwierdzono, ze do obecnych zasobow wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym powinny by¢ dodane takie wartosci niematerialne, jak np. aktywa
kompetencyjne. Kapitat intelektualny stanowi czynnik tworzacy warto$¢ ekonomiczng
a zgodnie ze stwierdzeniem A. Jarugowe;j i J. Fijatkowskiej: ,,Nic nie zastapi my$lenia. Zadna
maszyna nie dokona wynalazkow bez udzialu ludzi. W zwigzku z tym kapital ludzki, to
najcenniejszy sktadnik aktywow firmy” (2002, s. 39).

Ustalono takze, ze obecnie nie jest wymagane, aby wszystkie zasoby, ktérymi dysponuje
dana organizacja, stanowily jej prawng wilasnos¢. Konieczny jest jedynie do nich dostep,
prawo do ich kontroli oraz mozliwo$¢ ekonomicznego wykorzystywania i uzyskiwania z nich
korzy$ci. Wspoélczesnie bardzo czgsto zasoby naleza do kogo$ innego i sa wykorzystywane
przez strony za obopolng korzyscia, np. poprzez leasing, czyli podlegaja fragmentaryczne;j
kontroli, znajdujac si¢ w sferze zainteresowania decydentow organizacji (Jarugowa
i Fijatkowska, 2002, s. 37).

Ponadto, przygotowujac propozycje sprawozdania finansowego obejmujacego w swej
strukturze aktywa kompetencyjne i kapital intelektualny autorka uwzglednita :

— teori¢ accountability,

— teori¢ dynamiczng bilansu E. Schmalenbacha,

— uniwersalng 1 elastyczng teori¢ 1 wizjonerskie spojrzenie W. Osbahra,

— zasady konstrukcji bilansu,

Stosowanie zasad teorii accountability oznacza, ze jednostki sektora publicznego
zobowigzane sa do jasnej i1 czytelnej odpowiedzi na pytania ré6znych grup spolecznych na
temat wykorzystania funduszy pochodzacych w szczegolnosci z podatkéw, na okresowe
dziatania, zazwyczaj jednego roku. Stosowanie zasad teorii accountability wymaga od
jednostek sektora publicznego transparentnej postawy podczas sporzadzania i prezentacji
sprawozdania finansowego z prowadzonej dziatalno$ci. Dane prezentowane w sprawozdaniu
finansowym powinny by¢ jasne, czytelne 1 zrozumiale dla spoteczenstwa. Powinny by¢
transparentne dla wszystkich pozostatych jednostek. Spoteczenstwo powinno mie¢ prawo do
informacji na temat podmiotu stanowigcego nieodlaczng jego czes¢, ktory ma znaczny wpltyw
na ksztattowanie spoteczenstwa. Poniewaz dziatalno$¢ jednostek sektora publicznego nie jest
biznesem, a rzady formowane sg przez spoteczenstwo w celu sprawowania stuzby publiczne;,

wiec spoleczna odpowiedzialnos$¢ jednostek sektora publicznego stoi pod wyzszg presja, niz
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jednostek sektora prywatnego. W odniesieniu do danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych istotna jest takze informacja dotyczaca sposobu wyceny aktywow i zobowigzan,
prezentacji kapitatow, wielkosci wydatkow, kosztow oraz warto$ci inwestycji (Gabrusewicz,
2010, .37 1 38).

Zgodnie z dynamiczng teorig bilansu wedlug E. Schmalenbacha bilans pelni role $rodka
pomocniczego, natomiast dominujacg role odgrywa rachunek zyskow i strat. Rola bilansu
sprowadza si¢ do rozliczania w czasie przysztych wptywow i wydatkow, a wiec tych, ktore
nie dotycza okresu obrachunkowego. Aktywa 1 pasywa sg postrzegane jako przyszie wptywy
i wydatki. Natomiast rachunek wynikow obejmuje wszystkie wplywy i1 wydatki, ktore
doprowadzily do naktadu i przychodu w okresie obrachunkowym. Ponadto rachunek
wynikéw obejmuje naktady i przychody okresu obrachunkowego, ktoére w pozniejszych
okresach doprowadza do wydatkow 1 wptywéw. W dynamicznej teorii wyceny maja
zastosowanie rézne wartosci. W odniesieniu do aktywow trwalych wycena dokonywana jest
za pomocg ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, natomiast do aktywow obrotowych wycena
dokonywana jest za pomoca ceny biezacej. Przede wszystkim glownie uzywang do wyceny
wielko$cig jest warto$¢ nabycia. Jednak ze wzgledu na wystepujace wahania warto$ci dobr
rzeczowych lub pienigdza w czasie, warto$¢ ta nie do konca jest uzyteczna. W takich
Sytuacjach w jej miejsce wstepuje tak zwana warto$¢ dzienna lub czasowa. Wazng cecha
teorii bilansu dynamicznego jest powigzanie platniczego sposobu obliczania wyniku
dziatalnosci (wynik = wptywy — wydatki) z podejsciem rzeczowym (wynik = przychody —
koszty) (Samelak, 2004, s. 17 i 20, Honko, 2004, s. 76).

Z kolei uniwersalnos$¢ i elastycznos¢ teorii W. Osbahra pozwala na jej zastosowanie dla
poréwnania sytuacji finansowej podmiotéw nalezacych do réznych systeméw rachunkowosci,
podlegajacych réoznym regulacjom prawa, czy praktykom rachunkowos$ci, bez wzgledu na
przyjeta polityke rachunkowosci stanowiagca uszczegolowienie rozwigzania w zakresie metod
wyceny. W. Osbahr zaproponowal og6lng strukture bilansu, w ktorym pojawity si¢ nowe
pozycje w czesci C pod nazwa korekty (C. Korekty), umieszczone zar6wno po stronie
aktywow jak i pasywow. Stanowi¢ one mialy rolg sita informacyjnego. Ponadto powinny
wyodregbnia¢ z og6lnej struktury zestawienia, czyli z zasadniczej tresci bilansu te oznaczenia
wartosci, ktore nie stanowitly wyniku dzialalnosci operacyjnej z powodu szacunkow badz
innych parametréw wycen uzaleznionych od subiektywnej oceny sporzadzajgcego. Zatozenia
teorii W. Osbahra zawieraja wskazoéwki w zakresie poszukiwania optymalnego poziomu
ujawnien oraz sposobu prezentacji informacji finansowych w bilansie, ktory mégtby wypetni¢

luke informacyjng w sprawozdawczosci finansowej XXI wieku. Nowy sposob ujawnien
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sprawozdawczych wykorzystujacy teori¢ W. Osbahra, okreslony dla bilansu, moze stanowié
probe zaspokojenia oczekiwan uzytkownikow sprawozdan finansowych. Wyjatkowosc¢ teorii
W. Osbahra daleko wykracza poza obowigzujagce Owczesnie Standardy sprawozdawcze
1 rozwigzania praktyczne. Ujawnila w bilansie poktady informacyjne niewykorzystywane
sprawozdawczo, ktore w obecnym momencie stanowig gtowny powod wystepowania luki
komunikacyjnej. Zatozenia teorii zawierajg wskazowki w zakresie optymalnego poziomu
ujawnien oraz sposobu prezentacji informacji finansowych w bilansie (Sniezek i Wiatr,
2012b, s. 45-62).

Istotne jest takze to, ze aktywa bilansowe porzadkuje si¢ zgodnie z zasada rosnacego
stopnia ptynnosci, a pasywa zgodnie z zasada rosngcego stopnia wymagalnosci. Podkreslenia
wymaga takze fakt, ze aktywa kompetencyjne cechuje niemalze catkowite unieruchomienie
z perspektywy plynnosci finansowej, a kapital intelektualny w razie bankructwa
przedsiebiorstwa nie stanowi zrodta zaspokojenia wierzytelnosci i podlega jedynie uwolnieniu
poprzez wygasnigcie stosunkow pracy (Niemczyk, 2013, s. 101).

W zwigzku z powyzszym propozycja bilansu w ujeciu ogdlnym obejmujacym W Swej

strukturze aktywa kompetencyjne 1 kapitat intelektualny przedstawia si¢ nastg¢pujaco (schemat

4).
Schemat 4: Aktywa kompetencyjne i Kkapital intelektualny w bilansie podmiotu
gospodarczego
BILANS
sporzadzony nadzien: ...............................
AKTYWA PASYWA
A. Aktywa trwate A. Kapitat (fundusz) wiasny
I. Wartosci niematerialne i prawne |. Kapitat (fundusz) podstawowy
Aktywa kompetencyjne B. Kapital intelektualny
a) wiedzy (opcyjnie)
b) umiejetnosci (opcyjnie) |. Kapital intelektualny
€) doswiadczenia (opeyjnic) I1. Kapital z aktualizacji wyceny
kapitalu intelektualnego
B. Aktywa obrotowe C. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Razem aktywa Pasywa razem

(imig, nazwisko i podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag (imig, nazwisko i podpis kierownika jednostki, a jezeli jednostka
rachunkowych — na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci) kieruje organ wieloosobowy, wszystkich cztonkow tego organu
- na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zatacznika 1 do ustawy o rachunkowosci (Ustawa z 29
wrzesnia 1994).
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Na przedstawionym schemacie bilansu w ujgciu ogdélnym zaproponowano ujgcie aktywow
kompetencyjnych w aktywach trwatych, jako sktadnik warto$ci niematerialnych i prawnych.
Z Kkolei w pasywach pozycja ta koresponduje z pozycjami zamieszczonymi w czesci B -
kapitatem intelektualnym, jako kapitat intelektualny 1 kapitat z aktualizacji wyceny kapitatu
intelektualnego. W zwiazku tym, ze kapitat intelektualny zostat zapisany w strukturze bilansu
pod litera B, autorka zaproponowata zapisa¢ zobowigzania i rezerwy na zobowigzaniach pod
oznaczeniem literowym C.

Natomiast propozycja bilansu dla jednostki budzetowej obejmujacym w swej strukturze
aktywa kompetencyjne i kapital intelektualny przedstawia si¢ nastgpujaco (schemat 5).

Schemat 5. Ujecie aktywow kompetencyjnych i kapitalu intelektualnego w bilansie
jednostki budzetowej i samorzadowego zakladu budzetowego

Nazwa i adres BILANS Adresat
jednostki sprawozdawczej
jednostki budzetowej
i samorzadowego zakladu
budzetowego
Numerlden tyflkacyjnyREGON sporzadzony na dzief .........20..... I. Wyslaé bez pisma
przewodniego
Stan na Stan na Stanna | Stanna
AKTYWA poczatek | Kkoniec PASYWA poczatek | koniec
roku roku roku roku
A. Aktywa trwate A. Fundusz
. Wartosct B. Panstwowe fundusze
mematerlalne celowe
I prawne
C. Kapital
Aktywa intelektualny
kompetencyjne
|. Kapital
a) wiedzy (opcyjnie) intelektualny
b) umiejetnosci Il.  Kapital
(opcyjnie) z aktualizacji
c) doswiadczenia wyceny kapitalu
(opcyjnie) intelektualnego
B. Aktywa obrotowe D. Zobowigzania
i rezerwy na
zobowigzania
E. Fundusze specjalne
F. Rozliczenia
migdzyokresowe
Suma aktywow Suma pasywow
A. Objasnienic — wykazane w bilansie wartosci aktywow trwatych i1 obrotowych sa pomniejszone

odpowiednio o umorzenie i odpisy aktualizujace.
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Informacje uzupetniajace istotne dla oceny rzetelnosci i przejrzystosci sytuacji finansowej i majatkowej:
Umorzenie warto$ci niematerialnych i prawnych

Umorzenie $srodkow trwatych

Umorzenie pozostatych srodkéw trwatych

Odpisy aktualizujace $rodki trwate

Odpisy aktualizujace $rodki trwate w budowie

Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne i prawne

N o g ks~ D P ow

Odpisy aktualizujace naleznos$ci

(gtowny ksiggowy) (rok, miesiac, dzien) (kierownik
jednostki)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zatacznika nr 5 Bilans jednostki budzetowej lub
samorzadowego zaktadu budzetowego (Rozporzadzeniec MF z 5 lipca 2010) do zalgcznika do
obwieszczenia (MRIF z 11 kwietnia 2017).

Na przedstawionym schemacie bilansu jednostki budzetowej i samorzadowego zaktadu
budzetowego zaproponowano ujecie aktywow kompetencyjnych w aktywach trwatych, jako
sktadnik warto$ci niematerialnych i prawnych. Z kolei w pasywach pozycja ta koresponduje
z pozycjami zamieszczonymi w czgsci C - kapitalem intelektualnym, jako kapitat
intelektualny 1 kapitat z aktualizacji wyceny kapitatu intelektualnego. W zwiazku tym, ze
kapital intelektualny zostat zapisany w strukturze bilansu pod literg C, autorka zaproponowata
zapisa¢ fundusze pod oznaczeniem literowym A, panstwowe fundusze celowe pod
oznaczeniem literowym B, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania pod 0znaczeniem
literowym D, fundusze specjalne pod oznaczeniem literowym E, a rozliczenia
mig¢dzyokresowe pod oznaczeniem literowym F.

Natomiast nawigzujac do definicji aktywdédw kompetencyjnych przyjetej na potrzeby
niniejszej pracy, a mianowicie, ze aktywa kompetencyjne sg rozumiane jako:

— niematerialny zas6b podmiotu, trudny do zidentyfikowania i skopiowana stanowiac

tym samym o przewadze konkurencyjnej podmiotu na rynku,

— kwalifikacje zawodowe rozumiane jako wiedza teoretyczna a takze umiejgtnosci
praktyczne oraz doswiadczenie zawodowe, ktore umozliwiajg sprawng 1 skuteczng
realizacj¢ specyficznych zadan wlasciwych dla danej organizacji, na danym
stanowisku pracy podlegajacym warto§ciowaniu,

mozna stwierdzi¢, ze nieodzowne jest ponoszenie kosztow zwigzanych z aktywami z tytutu
szkolen 1 podnoszenia kwalifikacji W takim przypadku koszty te maja swoje odzwierciedlenie

w konstrukcji rachunku zyskéw 1 strat, zarOwno w wariancie poroOwnawczym, jak
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1 kalkulacyjnym. W rachunku zyskéw i strat (wariant pordwnawczy) autorka prezentuje
koszty kompetencji w czesci E, natomiast w wariancie kalkulacyjnym pod litera H, jako strata
z tytulu rozchodu aktywow kompetencyjnych.

Na schemacie 6 przedstawiono rachunek zyskow i strat, wariant poréwnawczy,
obejmujacy pozostate przychody i koszty zwigzane z aktywami kompetencyjnymi.

Schemat 6. Rachunek zyskow i strat (wariant porOwnawczy)

(pieczeé jednostki)
Sprawozdanie za okres...............
Wartos¢ | Wartosé
Wiersz Pozycja na dzien | na dzien
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownanie z nimi, w
tym:
B Koszty dziatalno$ci operacyjnej
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D Pozostale przychody operacyjne
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwalych
] Dotacje

Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
\/ Inne przychody operacyjne
E Pozostale koszty operacyjne
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

1 Strata z tytulu rozchodu aktywéw
kompetencyjnych

Il Aktualizacja warto$ci aktywoOw niefinansowych

v Inne koszty operacyjne

F Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-E)
G Przychody finansowe

H Koszty finansowe
I

J

K

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

L Zysk (strata) netto (1-J-K)

(data i podpis osoby sporzadzajacej RZiS) (data i podpis kierownika jednostki)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie zatacznika 1 do ustawy o rachunkowosci (Ustawa
z 29 wrzesnia 1994).

Z powyzszego schematu wynika, ze aktywa kompetencyjne swe odzwierciedlenie

znajduja w pozostalych kosztach operacyjnych jako straty z tytutu rozchodow aktywow
255



kompetencyjnych. Sytuacja taka wystapi w wyniku rozchodu aktywow kompetencyjnych

(rozwigzania stosunkow pracy z pracownikami), w odniesieniu do ktoérych poczynione zostaty

inwestycje (zdobywanie nowych umiejg¢tnosci, wiedzy) finansowane przez jednostke.

W analogiczny sposob zaproponowano ujecie strat z tytulu rozchodu aktywow

kompetencyjnych w rachunku zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym.

Na schemacie 7 przedstawiono rachunek zyskow 1 strat uwzglgdniajacy aktywa

kompetencyjne w uktadzie kalkulacyjnym.

Schemat 7. Rachunek zyskow i strat (wariant kalkulacyjny)

(piecze¢ jednostki)

Sprawozdanie za okres...............

Wiersz

Pozycja

Warto$¢
na dzien

Wartos$¢é
na dzien

A

Przychody ze sprzedazy produktoéw, towarow i
materiatow, w tym:

w

Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatow
W tym:

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

ZysKk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)

OmMmo0

Pozostale przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Dotacje

Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

\Y/

Inne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Strata z tytulu rozchodu aktywow
kompetencyjnych

Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych

\Y

Inne koszty operacyjne

ZysKk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto (1+J-K)

Podatek dochodowy

ZIZ M (X< ™

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

@)

Zysk (strata) netto (L-M-N)
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(data i podpis osoby sporzadzajacej RZiS) (data i podpis kierownika jednostki)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zatacznika 1 do ustawy o rachunkowosci (Ustawa
7 29 wrzeénia 1994).

Natomiast na schemacie 8 przedstawiono propozycje zaprezentowania aktywow
kompetencyjnych w rachunku zyskow 1 strat podmiotu rozprawy.
Schemat 8. Rachunek zyskow i strat jednostki budzetowej lub samorzadowego zakladu

budzetowego (wariant poro6wnawczy)

Nazwa i adres
jednostki sprawozdawczej Rachunek zyskow i strat

jednostki Adresat
(wariant porownawczy)

DOrzadzony na dzief ........ 20, ... | correrreeeee RETRRTRRTRRPRRE e
porea v Wysta¢ bez pisma przewodniego

Numer identyfikacyjny
REGON

Stan na Stan na
koniec roku koniec roku
poprzedniego | biezacego

Przychody netto z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej

Koszty dzialalno$ci operacyjnej

ZysKk (strata) z dzialalnosci podstawowej (A-B)

Pozostale przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

I. Koszty inwestycji finansowych ze $rodkéw wlasnych
samorzagdowych zaktadow budzetowych 1 dochodow
jednostek budzetowych gromadzonych na wydzielonym
rachunku

Il. Pozostate koszty operacyjne

moo0m >

I1l. Strata z tytulu rozchodu aktywoéw
kompetencyjnych

Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy
. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty) oraz nadwyzki srodkdw obrotowych
N. Zysk (strata) netto (K-L-M)
Informacje uzupehniajace istotne dla oceny rzetelnosci i przejrzystosci sytuacji finansowe;.
1. Informacje o kwocie i charakterze poszczegélnych pozycji przychodow lub kosztow
o nadzwyczajnej warto$ci lub ktore wystgpity incydentalnie

ST AT (@M




(gtowny ksiggowy) (rok, miesigc, dzien (kierownik jednostki)

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie zatacznika nr 7 Rachunek zyskow i strat jednostki
budzetowej lub samorzadowego zaktadu budzetowego (wariant poréwnawczy) (Rozporzadzenie MF
z 5 lipca 2010) do zalacznika do obwieszczenia (MRIF z 11 kwietnia 2017).

Aktywa kompetencyjne swe odzwierciedlenie znajduja rowniez w informacji dodatkowe;j
do sprawozdania finansowego z uwzglednieniem zasady istotnosci. Jednostka zobligowana
jest do rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego podmiotu. W zwiagzku z tym aktywa kompetencyjne we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego swe miejsce znajduja w opisie przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, poprzez wskazanie metody wyceny aktywow kompetencyjnych.

W dodatkowych informacjach i objasnieniach do pozycji bilansu, rachunku zyskow i strat,
moga zosta¢ opisane istotne z punktu widzenia interesariuszy sprawozdania finansowego
informacje dotyczace aktywoéw kompetencyjnych, ktore nie zostaly uwzglednione
w pozostatych czeSciach sprawozdania finansowego. Majac na uwadze autorski model
wyceny aktywow kompetencyjnych istotng informacja bedzie dokonanie warto§ciowania
stanowisk pracy i wspdtczynnik wartoSciowania pracy stanowigcy element modelu wyceny
aktywow kompetencyjnych. W zwigzku z tym, ze przyjety autorski model wyceny dotyczy
aktywoéw kompetencyjnych, a wigc sktadnikow aktywow niebedacych instrumentami
finansowymi, objasnieniu podlega¢ beda takze istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci
godziwej.

W dalszej kolejnosci w czgsci dotyczacej podstawowych informacji o pracownikach
i organach jednostki, rowniez majac na uwadze model wyceny aktywow kompetencyjnych
odzwierciedleniu podlega istotna informacja dotyczaca fluktuacji kadr, awansowania
wzglednie degradowania pracownikow w zwigzku z dazeniem podmiotu do efektywnego
wykorzystywania potencjatu pracownikow w odniesieniu do wymagan stawianych na danym
stanowisku pracy. Istotng informacjg bedzie rowniez informacja dotyczaca zdobywania przez
pracownikow wyksztalcenia, nabywania umiej¢tnosci w wyniku odbytych kursow a takze
doswiadczenia.

W dodatkowych informacjach 1 objasnieniach do sprawozdania finansowego jako inng
istotng informacje dla zrozumienia sprawozdania finansowego stanowi¢ moze wyjasnienie do
aktywow kompetencyjnych, iz - jak zauwaza L. Niemczyk - cechuje je niemalze catkowite

258



unieruchomienie z perspektywy ptynnosci finansowej, a kapital intelektualny w razie
bankructwa przedsigbiorstwa nie stanowi zrodita zaspokojenia wierzytelnosci i podlega
jedynie uwolnieniu poprzez wygasnigcie stosunkow pracy (2013, s. 101).

Majac powyzsze na uwadze mozna stwierdzi¢, ze wykazywanie aktywow
kompetencyjnych 1 kapitalu intelektualnego w sprawozdaniu finansowym zwicksza
uzyteczno$¢ informacji sprawozdania finansowego podmiotu w wyniku zaprezentowania
wszystkich aktywow ktérymi dysponuje podmiot, w tym jednostka budzetowej, jako podmiot
spotecznie odpowiedzialny. Pozwala w rzetelny i jasny sposob przedstawic sytuacj¢ majatkowsa
i finansowa oraz wyniku finansowy jednostki, do ktérego podmiot sprawozdawczy jest
zobowigzany. Ponadto przyczynia si¢ do transparentnosci podmiotu, co w warunkach
spotecznej odpowiedzialnosci jest szczeg6lnie istotne, zwilaszcza, gdy podmiot odpowiada za
racjonalne, efektywne i celowe gospodarowanie srodkami publicznymi.

Sprawozdanie finansowe, w ktorym zaprezentowane sg aktywa kompetencyjne a takze
kapital intelektualny dostarcza petnej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej podmiotu
sprawozdawczego. Jako glowne zZrodlo informacji o sytuacji podmiotu sprawozdawczego
dostarcza takze informacji o kosztach i przychodach oraz wplywach i wydatkach podmiotu
sprawozdawczego. Informacje zawarte w sprawozdaniu stajg si¢ prawdziwsze, poniewaz
odzwierciedlaja wszystkie zdarzenia gospodarcze zwigzane z podmiotem gospodarczym.
Ponadto sa kompletne przez co pozwalaja okreslic stan faktyczny danego podmiotu
sprawozdawczego. Sprawozdanie w proponowane] formie stanowi peilng baze danych do
planowania a takze ulatwia podejmowanie decyzji o charakterze miedzy innymi
ekonomicznym 1 zarzadczym przez szeroki krag interesariuszy, w tym takich jak
spoteczenstwo.

Aktywa kompetencyjne swe odzwierciedlenie znajduja rowniez w sprawozdaniu
z dziatalno$ci jednostki. Pomimo tego, ze nie wszystkie jednostki sg zobligowane do jego
sporzadzania, rozpatrzenie zaprezentowania aktywow kompetencyjnych w tym elemencie
sprawozdania finansowego jest niezbedne, przede wszystkim z punktu widzenia podmiotu
niniejszej rozprawy. Jako wyodrgbniong czes¢ sprawozdania z dziatalnoSci stanowi
,O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych”. Sporzadzajac przedmiotowe
oswiadczenie, jednostka przedstawia informacje niefinansowe w zakresie, w jakim sa one
niezbgdne dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji jednostki oraz wptywu jej dzialalno$ci na
zagadnienia dotyczace opisu polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do
zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw

czlowieka oraz przeciwdziatania korupcji (Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 49b, ust 2 pkt 3
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I ust. 3). Poniewaz pojawia si¢ mi¢dzy innymi watek srodowiska naturalnego, tym bardziej
majac na uwadze rozwazania podjete w niniejszej rozprawie, w tym dotyczace spolecznej
odpowiedzialnosci podmiotéw, poktonienie si¢ nad sprawozdaniem finansowym w aspekcie
prezentowania w nim niefinansowych aktywow podmiotu - a takimi niewatpliwie sg aktywa
kompetencyjne - jest catkowicie uzasadnione.

Autorka proponuje w o$wiadczeniu o informacji niefinansowej zawrze¢ informacje
dotyczace aktywow kompetencyjnych w szczegoélnosci w zakresie szczegotow modelu
wyceny aktywow kompetencyjnych, a takze sposobu ewidencjonowania i prezentowania
w bilansie oraz rachunku zyskow i strat wielkosci uzyskanych w wyniku wyceny i innych
zdarzen dotyczacych aktywow kompetencyjnych. Przedstawiona propozycja wykazywania
aktywow kompetencyjnych w autorskim modelu sprawozdania finansowego podmiotu
spotecznie odpowiedzialnego, powoduje, ze istnieje powigzanie pomigdzy warto$ciami
aktywow kompetencyjnych wykazanymi w sprawozdaniu finansowym a informacjami
zawartymi w o$wiadczeniu. W zwigzku z powyzszym zawarcie w o§wiadczeniu o informacji
niefinansowej proponowanego zakresu informacji dotyczacych aktywow kompetencyjnych
pozwoli na spetnienie ustawowej przestanki sporzadzania sprawozdania (Ustawa 29 wrze$nia
1994, art. 49b, ust. 4), ale nie tylko. Zwigkszy si¢ przede wszystkim uzyteczno$¢ i jako$¢
informacji sprawozdania finansowego w wyniku pelnego obrazu o sytuacji majatkowe;,
finansowej a takze o niefinansowej informacji podmiotu.

Prezentacja aktywow kompetencyjnych w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego moze stanowi¢ odpowiednik raportu o kapitale intelektualnym. Informacja
uzupetniajgca nie jest podrzedna w stosunku do informacji finansowej, a zwraca uwage na
istotne dla podmiotu czynniki, ktore nie moga by¢ wyrazone w warto$ciach pieni¢znych.
Raportowanie aktywoéw kompetencyjnych w informacji dodatkowej przyczyni si¢ do
zmniejszenia asymetrii informacyjnej (Mourtisen, Bukh i Marr, 2005, s. 4).

Konkludujagc powyzsze ustalenia mozna wysungé nastgpujgce wnioski o charakterze
ogolnym 1 szczegdlowym dotyczace sporzadzania sprawozdania finansowego przez jednostke
budzetowa, jako podmiot spotecznie odpowiedzialny:

1) sprawozdanie finansowe podmiotu spotecznie odpowiedzialnego sklada sie

co najmniej z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz informacji dodatkowej;

2) kazdy z elementow sprawozdania finansowego zawiera informacje dotyczace

aktywow kompetencyjnych;

3) poprzez zawarcie aktywow kompetencyjnych jest sprawozdaniem:
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4)

obejmujgcym informacje sprawozdawcze o zwigkszonej uzytecznosci,

w pelni  obrazujacym sytuacje majatkowa 1 finansowa podmiotu
sprawozdawczego,

odzwierciedlajacym w sposob kompletny wszystkie zdarzenia gospodarcze
zachodzgce w podmiocie sprawozdawczym,

transparentnym;

przedstawianie informacji sprawozdawczych w proponowanej formie pozwala

w rzetelny i jasny sposob przedstawié sytuacj¢ majatkowa i finansowg oraz wyniku

finansowy jednostki.
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ZAKONCZENIE

Przeprowadzone w ramach niniejszej rozprawy studia literaturowe oraz badania
empiryczne umozliwily osiggnigcie sformulowanego we wstepie celu gtownego 1 celow
szczegotowych dysertacji.

Pierwszym celem szczegblowym byto zbadanie miejsca i roli rachunkowosci w realizacji
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci. Cel ten zostal osiggniety w pierwszym rozdziale
dysertacji poprzez analiz¢ zagadnien dotyczacych istoty 1 znaczenia odpowiedzialnosci
spotecznej oraz gtéwnych obszarow spolecznej odpowiedzialnosci jednostki budzetowe;j, idei
rachunkowos$ci odpowiedzialno$ci spotecznej, a takze roli Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci Sektora Publicznego. Przeprowadzone w pierwszym podrozdziale
rozwazania pozwolily na zaproponowanie autorskiej definicji spotecznej odpowiedzialnosci,
zgodnie z ktora spoteczna odpowiedzialnos¢ to odpowiedzialnosé, ktora stanowi etyczng
realizacje¢ polityki przez dowolng jednostke organizacyjng poprzez:

— podejmowanie decyzji i kierunkéw dzialania zgodnie z prawem i obowigzujacymi
normami, ktore sg pozadane w aspekcie celow i wartosci spoleczenstwa o réznych
poziomach odpowiedzialnosci;

— zmierzanie do spelienia oczekiwan spoteczenstwa;

— dazenie do zdobywania wizerunku podmiotu prospotecznego;

— zapewnienia obopoOlnego dobrobytu stron zainteresowanych oraz otoczenia
z uwzglednieniem skutkow funkcjonowania w dlugim okresie czasu.

W dalszej kolejnosci rozdziatu autorka nawigzata do mysli P. F. Druckera, ktdérego
zdaniem nowoczesny podmiot gospodarczy istnieje z potrzeby spoteczenstwa i1 spotecznosci,
po to, by zapewni¢ pewien rodzaj ustug. Takim podmiotem jest jednostka budzetowa -
podmiot niniejszej rozprawy, ktory podlega nieustannym transformacjom wynikajagcym
z potrzeb spoteczenstwa i dla potrzeb spoleczenstwa, po to aby méc w sposob jak najbardziej
transparentny 1 efektywny realizowa¢ swoja misj¢. Potrzeba dokonania zmian zostata
zauwazona w $wiecie nauki. A. Kamela-Sowinska stwierdzila, ze rzady wielu panstw usilnie
poszukuja nowych sposobow gospodarowania finansami sektora publicznego, aby osiagnac
wicksza efektywno$¢ jego dziatania. Dazy si¢ przy tym do zwigkszenia odpowiedzialnosci
publicznej gremiéw kierowniczych i przywddczych przez kompleksowa implementacje
nowego sposobu rzadzenia badz tez przez modernizacje systemow informacyjnych, w tym

przede wszystkim systemu rachunkowosci (2010, s. 35-36). System rachunkowosci sektora
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publicznego jest elementem kontroli i ochrony mienia publicznego, ktéry pozwala na
spetnienie  konstytucyjnego obowigzku panstwa do informowania spoteczenstwa
0 rzeczywistej sytuacji finansowej rzadu w sposob nalezyty, a wigc w sposob spotecznie
odpowiedzialny wobec interesariuszy. Jednakze skutki $wiatowego kryzysu finansowego
1 rosngce zadluzenie wielu panstw a takze manipulowanie danymi spowodowaty ogdlny
kryzys zaufania. W odpowiedzi na to, jako efekt licznych dyskusji réznych organéw
1 organizacji zar6wno na ptaszczyznie migdzynarodowej, jak 1 na gruncie krajowym, staty si¢
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci Sektora Publicznego. Ich implementacja wigze
si¢ zarowno z korzysciami, jak i z zagrozeniami dla sektora publicznego. Ponadto,
podstawowa  korzy$cia ich  implementacji  jest transparentno$¢,  przejrzystosc
1 poréwnywalno$¢ prezentowanych informacji sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzone rozwazania odnoszace si¢ do rachunkowosci odpowiedzialnosci
spotecznej pozwolity na zaproponowanie autorskiej definicji rachunkowos$ci spotecznej
odpowiedzialnosci, zgodnie z ktora rachunkowos$¢ odpowiedzialno$ci spotecznej nalezy
rozumie¢ jako:

—  szczegblny rodzaj jednostkowej ewidencji gospodarczej okreslonych zjawisk

gospodarczych,

—  podstawowg bazag dokumentacji i informacji o dzialalno$ci gospodarczej dowolnej
jednostki  gospodarczej posiadajacej wyodrebnienie majatkowe w  sposob
sformalizowany,

— uwzgledniajaca obcigzenia 1 korzysci dla spoteczenstwa wynikajace z dziatalnosci
konkretnego podmiotu gospodarujacego przedstawione w formie wartosciowej lub
opisowej oraz wskazuje miejsca powstania tych obcigzen i korzysci,

—  stosujacg podejscie etyczne w catym procesie pomiaru ekonomicznego,

—  zorientowang na potrzeby zarzadzania dowolnej jednostki oraz jej wewngtrznego
1 zewngtrznego rozrachunku z tytulu ekonomicznej, spotecznej 1 Srodowiskowej
odpowiedzialnosci

— dziedzing aktywnosci intelektualnej 1 praktycznej czlowieka bezposrednio zwigzang
z gospodarowaniem zasobami ekonomicznymi,

—  jest wynik ewolucyjnego procesu spotecznego i produktem swego otoczenia oraz silg
oddziatujaca na zmiang tego otoczenia,

—  rozwoj ukierunkowany na potrzeby rozrachunku z odpowiedzialnosci spowodowany

rosnaca $wiadomos$cia powigzan dziatalnosci gospodarczej dowolnej jednostki
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gospodarujacej z innymi dziedzinami zycia 1 aktywnosciag czlowieka oraz
elementami $rodowiska spotecznego i przyrodniczego, umozliwia rozliczanie si¢
przez dowolne jednostki gospodarujgce przed interesariuszami (spoteczenstwem)
z prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej i rezultatow,

—  proces wspierajacy komunikowanie si¢ ludzi (spoteczenstwa) i dowolnych jednostek

gospodarujacych,

— dobro wolne, do ktérego interesariusze (spoteczenstwo) powinni mie¢ bezptatny

i swobodny dostep, zwlaszcza do sprawozdan finansowych i zawartych w nich
danych spetniajacych okre§lone wymogi jakos$ciowe.

Rozdziat drugi rozprawy poswigcono realizacji drugiego i trzeciego celu szczegdtowego.
Drugim celem szczegdétowym bylo zbadanie istoty aktywow kompetencyjnych w kreowaniu
wartosci dla podmiotu spolecznie odpowiedzialnego. Natomiast celem trzecim byto zbadanie
pomiaru i wyceny w teoriach (parametrow i zasad wyceny) oraz stopnia dostosowania
rachunkowos$ci w zakresie pomiaru i wyceny aktywow kompetencyjnych do potrzeb
informacyjnych. Powyzsze cele zostaly zrealizowane poprzez analiz¢ zagadnien dotyczacych
koncepcji kapitalu intelektualnego, istoty i klasyfikacji aktywoéw kompetencyjnych, wyceny
w systemie rachunkowos$ci, metod wyceny aktywow kompetencyjnych a takze wartosci
aktywow kompetencyjnych w $wietle wartosci w naukach spotecznych.

W toku analizy literatury stwierdzono, ze rosnace znaczenie ekonomiczne kapitatu
intelektualnego czyni go problemem o zasiggu globalnym. Jego pomiar jest zadaniem
skomplikowanym, co wynika migdzy innymi z faktu przeksztalcania wiedzy lezacej
u podstaw kompetencji w wartos¢ ekonomiczng. Kapital intelektualny moze by¢
rozpatrywany z indywidualnego punktu widzenia oraz z perspektywy podmiotu
gospodarczego. Nie istnieje jedna uniwersalna i powszechnie akceptowana definicja kapitatu
intelektualnego. Wigkszo$¢ definicji wykorzystuje wyrazy: wiedza, umieje¢tnosci, know-how,
doswiadczenie, zasoby niematerialne, informacje, procesy, tworzenie wartosci. Z kolei
najczesciej akceptowalna klasyfikacja sktadnikow kapitalu intelektualnego jest podziat na
kapitat ludzki, kapital klienta, kapital organizacyjny lub na kapitat ludzki, kapitat strukturalny
1 kapitat relacji.

Ponadto, w literaturze kapitat intelektualny czgsto wystepuje z okresleniem tworzenie
wartosci. Pojecie kapitatu intelektualnego wystepuje takze zamiennie z terminem warto$ci
niematerialne, aktywa intelektualne, aktywa niematerialne, czy aktywa ukryte. UtoZzsamiany

jest rowniez z wiedzg uzyteczng, ktora dzigki wlasciwemu wykorzystaniu mozna zamieni¢ na
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zyski, a wigc warto$ci ekonomiczne. Dokonujagc badan poszczegodlnych definicji kapitatu
intelektualnego zauwazono takze, ze wsrdd nich wystepuja réwniez takie, w ktorych autorzy
w swoich modelach wprost wskazujg kompetencje jako sktadnik kapitatu intelektualnego.

Kapitat intelektualny odgrywa nadrzednag role w jednostce gospodarczej, ktérg mozna
zidentyfikowaé na podstawie jego atrybutow. Jest to zasob o okreslonej wartosci, czyli mozna
dokonywac¢ jego pomiaru, jest oparty na wiedzy 1 uzupetnia luke pomigdzy percepcja wartosci
rynkowej firmy a przedstawieniem podmiotu w tradycyjnej sprawozdawczosci finansowe;.
Mozna zatem wysung¢ wniosek, ze kapitat intelektualny to takie zasoby podmiotu, bez
ktérych dalsze jego istnienie jest niemozliwe.

W toku dalszych rozwazan zaproponowano autorskg definicje kapitatu intelektualnego,
zgodnie z ktora kapitat intelektualny rozumiany jest jako niematerialne zasoby podmiotu
gospodarczego stanowigce podstawe wzrostu i rozwoju tego podmiotu, sktadajace sig
z kapitatu ludzkiego, kapitatu wewnetrznego i kapitatu zewnetrznego.

Niejednoznacznos¢ definicji towarzyszy nie tylko kapitatowi intelektualnemu, ale takze
kompetencjom. Rozwazania w niniejszym podrozdziale pozwolity na zdefiniowanie aktywow
kompetencyjnych jako:

— niematerialny zasob podmiotu, trudny do zidentyfikowania i skopiowania stanowigc
tym samym o przewadze konkurencyjnej podmiotu na rynku,

— kwalifikacje zawodowe rozumiane jako wiedza teoretyczna a takze umiejetnosci
praktyczne oraz do$§wiadczenie zawodowe, ktore umozliwiaja sprawng i skuteczng
realizacj¢ specyficznych zadan wiasciwych dla danej jednostki gospodarczej, na
danym stanowisku pracy podlegajagcym warto$ciowaniu.

Aktywa kompetencyjne stanowig zasob niematerialny, ktory czyni go trudnym do wyceny,
a przez to nie znajduje odzwierciedlenia swojej wartosci w sprawozdaniu finansowym, zatem
jest ,,ukryty” w jednostce gospodarczej. Aktywa kompetencyjne s3g zasobem, ktoremu
towarzyszy m. in. taki termin jak wiedza, umiejetnos¢, doswiadczenie, ktore dzigki ich
wlasciwemu wykorzystaniu mozna zamieni¢ w korzysci ekonomiczne (zyski).

Dalsze rozwazania poswigcono zagadnieniom pomiaru 1 wyceny W teoriach
rachunkowos$ci. Podjeto rowniez probe okreslenia stopnia dostosowania rachunkowosci
w zakresie pomiaru i wyceny aktywoéw kompetencyjnych do potrzeb informacyjnych
interesariuszy. Na podstawie literatury przedmiotu przedstawiono definicje wyceny oraz
scharakteryzowano proces wyceny, wskazano jego elementy oraz funkcje. Dokonano takze

charakterystyki wyceny wedtug kosztu historycznego, kosztu biezgcego, wartosci realizacji
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oraz warto$ci biezacej. Pochylono si¢ takze nad gtéwnymi parametrami wyceny jakimi sa
cena rynkowa i warto$¢ godziwa.

Wedlug MSSF 13 podstawg wyceny sktadnika aktywow niefinansowych, a wiec aktywow
kompetencyjnych uzywang do ustalania wartosci godziwej jest najwicksze 1 najlepsze
wykorzystanie tego skladnika, ktore ma zapewni¢ jednostce gospodarczej maksymalng
warto$¢ z jego korzystania. To dla kogo i w jakich warunkach przeprowadzana jest wycena
a takze przestanki determinujace wycene powoduja, ze warto$¢ tego samego czynnika
niematerialnego moze by¢ rézna. Z punktu widzenia wyceny aktywoéw kompetencyjnych,
wycena moze dotyczy¢ ogdlnej wartosci zaangazowanego w jednostce gospodarczej kapitatu
intelektualnego lub wartosci poszczegolnych aktywow niematerialnych.

Na podstawie analizy literatury stwierdzono, ze warto$¢ godziwa aktywow
kompetencyjnych odpowiada kosztowi, po ktérym mozna wyksztatci¢ okreslone kompetencje
W powszechnie przyjety sposob, a wigc zgodnie z rynkowym standardem edukacyjnym,
a takze standardem pomiaru doswiadczenia zawodowego. Do ustalenia wartosci aktywow
kompetencyjnych wymagane jest dokonanie rozpoznania na aktywnym rynku ksztalcenia
kompetencji poprzez zebranie wszystkich dostgpnych ofert edukacyjnych dotyczacych
okreslonego zawodu, czy specjalnosci, badz samodzielne zrekonstruowanie kosztu procesu
ksztatcenia.

Ponadto, rozpoznano wiele metod identyfikacji kapitalu intelektualnego. Wsrdd badaczy
sa zwolennicy miar niepieni¢znych, ale sa tez tacy, ktorzy opowiadaja si¢ za pomiarem
1 wyceng w jednostkach pieni¢znych kapitatu intelektualnego. Istniejagce metody identyfikacji
aktywow niematerialnych w literaturze przedmiotu zostalty w sposdb uproszczony podzielone
na cztery gtoéwne kategorie.

W rachunkowosci brak jest jednej uniwersalnej metody wyceny ogdlnego zastosowania,
ktéra bylaby wzorcem metodycznym. Nie mniej jednak wybrana metoda wyceny powinna
zapewni¢ nalezyta ocen¢ podmiotu w zakresie jego dokonan 1 sytuacji materialnej
a takze finansowej. Mozna przyja¢, ze wycena to proces, na ktory sktadajg si¢ procedury,
analizy 1 oceny majace na celu przyporzadkowanie warto$ci podmiotu podlegajacego wycenie
oraz poszczegbdlnym jego sktadnikom majatkowym. Jest procesem, ktoéry zmierza do ustalenia
kwot pienieznych skladnikow ujmowanych w sprawozdaniu finansowym. Jej
przeprowadzenie wigze si¢ konieczno$cig wyboru jednej z istniejgcej] metod wyceny. Wycena
jest zatem nieodzownym elementem etapu sporzadzania sprawozdania finansowego,
poniewaz umozliwia ujawnienie informacji o wartosci sktadnikow majatkowych podmiotu

1 jego sytuacji finansowej. Nawigzujagc do postawionej hipotezy niniejszej rozprawy,
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warto$ciowe przedstawienie informacji w sprawozdaniu finansowym w rownej mierze
dotyczy zaro6wno aktywow materialnych, jak i niematerialnych w tym rowniez aktywow
kompetencyjnych. Ustalenie wartosci jest niezbednym elementem etapu przygotowywania
(pomiaru, wyceny) danych do ich zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym.

W trzecim rozdziale poswigconemu obszarowi badawczemu — sprawozdawczo$ci
finansowej, zrealizowano czwarty cel szczegotowy — zbadanie istoty, celu, zasad, cech
1 uzytecznos$ci sprawozdania finansowego pod katem ujmowania aktywow kompetencyjnych.
Powyzszy cel zostaly zrealizowany poprzez analiz¢ zagadnien dotyczacych sprawozdania
finansowego podmiotu spotecznie odpowiedzialnego w teoriach rachunkowosci, standardow
sprawozdawczo$ci  zintegrowanej, zasad rachunkowos$ci w procesie sporzadzania
sprawozdania finansowego, cech jako$ciowych informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym, uzytecznosci informacji sprawozdawczej, a takze zasad prezentacji aktywow
kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym podmiotu spotecznie odpowiedzialnego.

Rozwazania pierwszego podrozdzialu poswigcono teoriom, ktore odnosza si¢ do
charakteru jednostki gospodarczej, gdzie istotne sg panujace w niej stosunki oraz prowadzona
dziatalno$¢ gospodarcza. Analiza teorii rachunkowosci pozwala stwierdzi¢, ze posiadaja one
wiele cech wspdlnych, jednak celem kazdej z nich jest dostarczenie informacji
sprawozdawczych interesariuszom. W wyniku analizy literatury stwierdzono, ze
sprawozdanie finansowe stanowi zrddlo informacji o podmiocie sprawozdawczym.
Zasadnicza wada sprawozdania finansowego jest brak odzwierciedlania pelnego obrazu
sytuacji majatkowej 1 finansowej podmiotu. Przyktadem jest brak ujmowania aktywow
kompetencyjnych przez podmioty gospodarcze oraz jednostki budzetowe.

W dalszej kolejnosci przeanalizowano zasady tworzenia informacji sprawozdawczej.
Dokonano przegladu literatury a takze uregulowan prawnych, w szczegdlnosci polskiego
prawa bilansowego. W toku badan stwierdzono, ze istnieje dziewie¢ zasad wynikajacych
z ustawy o rachunkowos$ci oraz jedna podstawowa zasada poréwnywalnosci okreslona
w MSR 1. Z kolei w przypadku rachunkowosci jednostki budzetowej obowigzuje dodatkowo
zasada kasowa, ktora zostata okreslona w ustawie o finansach publicznych. Analiza literatury
pozwala zauwazy¢, ze dokonano wiele prob klasyfikacji zasad np. w podziale na zasady
nadrzedne lub zasady uzupelniajace. Pojawienie si¢ terminu spoleczna odpowiedzialnos$¢
spowodowato potrzebg stworzenia kolejnych wytycznych, procedur, standardow itp.
niezbgdnych do jej wdrozenia a takze do oceny i raportowania dziatan podmiotu w obszarze
ekonomicznym, spotecznym, srodowiskowym a takze etycznym. Stwierdzono, ze spoleczna

odpowiedzialno$¢ spowodowala, iz sprawozdanie finansowe przestato by¢ jedynym Zrodtem
267



informacji o sytuacji i dokonaniach podmiotu, albowiem coraz wigkszego znaczenia nabieraja
publikowane raporty ESG. W zwigzku z powyzszym uznano, ze podmiot niniejszej rozprawy,
jako podmiot spotecznie odpowiedzialny, aby przygotowac¢ odpowiedniej jakosci informacje
sprawozdawcze, uzyteczne dla interesariuszy, powinien je sporzadzi¢ z zachowaniem zasad
og6lnych, zasad dotyczacych jednostek budzetowych, a takze zasad sprawozdawczosci
zintegrowanej. Autorka dokonala syntetycznego zestawienia rozpatrywanych zasad wraz
z podaniem podstawy prawnej lub dokumentu zrédtowego, z ktérego one wynikaja.

Dalsze rozwazania dotycza cech jakosciowych informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym, w tym w szczegolnosci jej uzytecznosci. W tym celu przeprowadzono studia
literaturowe oraz dokonano analizy uregulowan prawnych w zakresie sprawozdawczosci
finansowej. Stwierdzono, Zze wraz ze wzrostem znaczenia rynkow kapitalowych oraz
okreslenia gtownych uzytkownikow sprawozdan finansowych w MSSF wyszczegolnione
zostaly cechy jakosciowe uzytecznych informacji finansowych w podziale na fundamentalne
1 wzbogacajace, zwigkszajace uzyteczno$¢. Autorka dokonata graficznego przedstawienia
przedmiotowych cech. Ponadto cechy jakoSciowe informacji sprawozdawczych
przedstawiono w ukfadzie tabelarycznym ze wskazaniem autora rozrozniajacego
poszczegolne cechy jakosciowe informacji sprawozdawczych. Najczesciej spotykane terminy
odnoszace si¢ do cech jakosciowych informacji sprawozdawczych to: rzetelnosé,
przejrzysto§¢ 1 zrozumialo$¢, sprawdzalno$¢, wiarygodno$¢, ciaglo$¢, jednolitoSe,
kompletno$¢, terminowos¢ i porownywalno$é.

Przeprowadzone rozwazania w zakresie cech jakosciowych informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym pozwolily stwierdzi¢, ze w przypadku podmiotu spolecznie
odpowiedzialnego sa to takie cechy, ktorych istnienie przyczynia si¢ do zwigkszenia
uzyteczno$ci informacji dostarczanych przez sprawozdanie finansowe i do uzyskania
pozadanego celu sprawozdawczego, zardwno przez podmiot sprawozdawczy dazacy do bycia
podmiotem spotecznie odpowiedzialnym, jak 1 przez spoteczenstwo oczekujace wiedzy
o podmiocie w zakresie informacji ekonomicznej, spotecznej a takze srodowiskowej. Cechy
jakosciowe informacji, ktore zdaniem autorki w szczegodlnos$ci nalezy mie¢ na uwadze
podczas sporzadzania sprawozdania finansowego przez podmiot spolecznie odpowiedzialny,
to fundamentalne cechy uzytecznosci z uwzglednieniem cech wzbogacajacych uzytecznos¢
informacji.

Poniewaz celem sprawozdania finansowego jest dostarczanie uzytecznych informacji,
w dalszej kolejnosci autorka przeprowadzilta badania literatury a takze uregulowan prawnych

dotyczacych uzyteczno$ci informacji sprawozdawczej. Rozwazania pozwolily na
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stwierdzenie, ze uzyteczno$¢ informacji jest $cisSle zwigzana z cechami jako$ciowymi
informacji dostarczanych przez rachunkowos¢. Rachunkowos$¢ w aspekcie cech jakosciowych
informacji podlega ewaluacji o czym §wiadcza zroznicowane specyfikacje cech
jakosciowych. Autorka wyselekcjonowata metoda analizy porownawczej i przedstawita
w ukladzie tabelarycznym charakterystyke pojecia uzyteczno$ci proponowane przez
poszczegbdlnych autoréw z podaniem kryterium, w jakim to pojecie zostato zdefiniowane.
Stwierdzono, ze uzyteczno$¢ informacji pochodzacych z rachunkowos$ci zdeterminowana jest
potrzeba 1 indywidualnymi predyspozycjami jej odbiorcy. Na potrzeby pracy autorka przyjeta,
ze uzyteczna informacja sprawozdawcza podmiotu spotecznie odpowiedzialnego, to
informacja, ktora:

—  jest kompletna, bezstronna, pozbawiona bledoéw i znieksztatcen,

—  jest dostarczona szerokiemu kregu interesariuszom na czas,

— zawiera informacje odznaczajace si¢ wlasciwymi dla okresu sprawozdawczego

cechami jako$ciowymi,

—  pozwala na przedstawienie w sprawozdaniu finansowym rzetelnego i jasnego obrazu

(true and fair view), sytuacji majgtkowo-finansowej oraz dokonan podmiotu,

— uzyskana z uwzglednieniem zasady ekonomiki jej pozyskania,

—  pozwala realizowa¢ koncepcje¢ spotecznej odpowiedzialnosci.

Poczynione w dalszej kolejnosci rozwazania dowiodly, ze w czasach okreslanych mianem
»Wieku informacji”, za prawdziwy skarb, ktory napedza globalng gospodarke i przyczynia si¢
do tworzenia warto$ci, nalezy uznaé kapitat intelektualny. Z uwagi na fakt, iz kapitat
intelektualny nie znajduje odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym, mozna zatem
stwierdzi¢, ze informacja zawarta w sprawozdaniu finansowym jest niekompletna. W zwigzku
z powyzszym autorka, aby zweryfikowa¢ sformutowana we wstepie hipoteze badawcza,
przeprowadzila badania empiryczne. Metodyka oraz wyniki badan zostaty przedstawione
w rozdziale czwartym rozprawy, w ktérym zrealizowano rowniez piaty cel szczegdtowy.
Badanie ankietowe przeprowadzono metoda petng i1 bylo skierowane do dwoch grup
respondentow. Badanie empiryczne stanowilo uzupetnienie badan literaturowych. Na etapie
jego projektowania uznano, ze nie jest konieczne osiggnigcie reprezentatywnosci wynikow
a uzyskanie odpowiedzi miaty przedstawi¢ indywidualne poglady respondentdow na
nastepujace pytania postawione w kwestionariuszu ankietowym:

1. czy zasadne jest uyymowanie aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym?

2. W jaki sposob ujmowaé aktywa kompetencyjne w sprawozdaniu finansowym?
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3. czy prezentowanie aktywdéw kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym wpltywa

na popraw¢ jego uzytecznosci?
Glownymi celami badania byto:

— zbadanie istoty i struktury (elementéw sktadowych) aktywow kompetencyjnych oraz
ich wptywu w kreowaniu warto$ci dla podmiotu funkcjonujacego w warunkach
spotecznej odpowiedzialnosci,

— diagnoza obecnego stanu identyfikacji aktywow kompetencyjnych oraz stosowanych
metod 1 zasad wyceny aktywow kompetencyjnych w podmiotach odpowiedzialnych
spotecznie i jednostkach budzetowych,

— diagnoza obecnego stanu prezentowania aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym.

Realizacja pierwszego celu ma pozwolita na zidentyfikowanie znajomosci respondentéw

w zakresie skladnikow aktywoéw kompetencyjnych. Ponadto przyczynita si¢ do okreslenia
istoty aktywow kompetencyjnych w kreowaniu wartos$ci podmiotu.

Respondenci wyszczego6lnili nastepujace skiadniki ksztaltujace aktywa kompetencyjne:
projekty badawcze, procesy, systemy informatyczne, kultura organizacji, warto$ci organizacji,
poziom organizacji, gotowos¢ do wspodlpracy, otwarto$¢ 1 wzajemne uzupelnianie si¢
cztonkdéw zespotu, poprzez wspdiprace osiagajacych synergie, potencjal do rozwoju
pracownikow, rozumiany jako perspektywa obejmowania przez nich innych zadan, migdzy
innymi kierowniczych, oraz liczba pracownikéw z wysokim potencjalem, umiejetnosé
wspolpracy, organizacja pracy, atmosfera, przeptyw informacji, umiejetno$¢ pracy pod presja
czasu, asertywno$¢, zaangazowanie, balans pomiedzy zyciem prywatnymi zawodowym,
stabilno$¢ zatrudnienia, mozliwos$ci rozwoju osobistego niezwigzane ze stanowiskiem pracy,
znajomo$¢ procesOw, relacje, marka, zdolnosci, kwalifikacje, kreatywno$¢, intelekt,
predyspozycje, cechy osobowosci, zdolnosci, projekty badawcze.

Katalog skfadnikow ksztaltujacych aktywa kompetencyjne jest otwarty. Wynika to
chociazby z braku jednoznacznie zdefiniowanego pojecia aktywa kompetencyjne.

Zdaniem wigkszos$ci respondentow aktywa kompetencyjne (88,89% badanych w grupie
podmiotéw odpowiedzialnych oraz 75% badanych w grupie izb administracji skarbowej)
maja wplyw na kreowanie wartosci dla podmiotu.

Kolejny cel badania empirycznego pozwolil na poznanie pogladow respondentow
w zakresie wyceny aktywoéw kompetencyjnych a takze pozwolit zdiagnozowac obecny stan

metod 1 zasad wyceny stosowanych przez organizacje odpowiedzialne 1 spolecznie
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odpowiedzialnie oraz przez jednostki budzetowe. Podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy
z punktu widzenia uzytecznos$ci sprawozdan finansowych dla praktykow rachunkowosci
wycena aktywow kompetencyjnych jest zasadna?

77,78% badanych w grupie podmiotow odpowiedzialnych i 75% badanych w grupie izb
administracji skarbowej odpowiedziato, ze w ich jednostkach gospodarczych nie s stosowane
zadne metody identyfikacji aktywow kompetencyjnych. W jednym podmiocie
odpowiedzialnym wyceniane s3g licencje 1 patenty metoda wyceny wedlug kosztu
historycznego. Kolejny respondent w grupie odpowiedziat, ze w podmiocie odpowiedzialnym
zastosowanie ma inna metoda identyfikacji aktywow kompetencyjnych.

Natomiast 25% badanych w grupie izb administracji skarbowej odpowiedzialo, ze
w podmiocie ma zastosowanie inna metoda identyfikacji aktywow kompetencyjnych
wskazujac na wartosciowanie stanowiska pracy.

Zdaniem 55,55% badanych w grupie podmiotow odpowiedzialnych i 50% w grupie izb
administracji skarbowej wlasciwa metoda wyceny aktywow kompetencyjnych jest wycena
wedtug kosztu biezacego.

Zrealizowanie trzeciego celu badania empirycznego przyczynito si¢ do poznania obecnego
stanu przedstawiania aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym podmiotu.
W zZadnym z podmiotéw objetych badaniem aktywa kompetencyjne nie sg wykazywane
w sprawozdaniu finansowym.

Realizacja celow badania empirycznego pozwolita na weryfikacj¢ hipotezy badawczej,
jednak odpowiedzi respondentdw nie pozwalaja na jednoznaczne stwierdzenie o jej
pozytywnej weryfikacji.

Wyniki badania empirycznego oraz studia literaturowe na temat aktywow
kompetencyjnych, metod ich identyfikacji i prezentacji w sprawozdaniu finansowym, oraz
wplywu na uzyteczno$¢ informacji sprawozdania finansowego jednostki budzetowej jako
podmiotu spotecznie odpowiedzialnego pozwolity na realizacje celu gléwnego rozprawy tj.
opracowanie wzorca wyceny 1 prezentacji aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym zwigkszajacego uzyteczno$¢ informacji sprawozdania finansowego jednostki
budzetowej, jako podmiotu spolecznie odpowiedzialnego. W pierwszej kolejnosci
przedstawiono zalozenia metodologiczne wzorca wyceny aktywéw kompetencyjnych,
a nastgpnie opracowano dokumentacje 1 zasady ewidencji ksiegowej aktywow
kompetencyjnych. Zaprezentowano takze autorski model sprawozdania finansowego
prezentujacy aktywa kompetencyjne a tym samym zwigkszajacy uzytecznos¢ informacji

zawartych w sprawozdaniu finansowym.
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Podsumowujac, zdaniem autorki niniejszej dysertacji do gtownych waloréw poznawczych
niniejszej pracy nalezy zaliczy¢:
e zwrocenie uwagi na problem identyfikacji aktywow kompetencyjnych oraz ich
wyceny a takze prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
e zaproponowanie autorskich definicji:
— spotecznej odpowiedzialnos$ci,
— rachunkowosci odpowiedzialnosci spoteczne;,
— kapitatu intelektualnego,
— aktywoéw kompetencyjnych,
— uzytecznej informacji sprawozdawczej podmiotu spotecznie odpowiedzialnego,
e syntetyczne zestawienie zasad w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego
podmiotu spolecznie odpowiedzialnego jakimi sa jednostki sektora finansow
publicznych,
e zestawienie pojecia uzytecznosci wedtug kryterium:
— ogoblnego,
— mikroekonomicznego,
— informacji: og6lnej, w zarzadzaniu, w rachunkowosci,
e opracowanie modelu wyceny aktywow kompetencyjnych,
e opracowanie dokumentacji dotyczacej aktywow kompetencyjnych w formie:
— osobistej noty edukacyjnej (ONE),
—  karty kompetencji (KK),
e okreslenie zasad ewidencji ksiegowej aktywow kompetencyjnych,
e propozycje uymowania aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym
Autorka niniejszej rozprawy wyraza nadzieje, ze przedstawione rozwazania mogg stac si¢
przyczynkiem do dalszych badan w zakresie:
e metod wyceny aktywow kompetencyjnych,
e dokumentacji aktywow kompetencyjnych,
e zasad ewidencji ksiggowej aktywow kompetencyjnych,
e prezentacji aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym.
Autorka wyraza przekonanie, ze niniejsza rozprawa wzmocni dyskusje prowadzong
w srodowisku naukowym na temat identyfikacji 1 wyceny aktywow kompetencyjnych oraz
kapitatu intelektualnego a takze ich ujgcia w sprawozdaniu finansowym jednostek

gospodarczych, w szczego6lnosci spotecznie odpowiedzialnych oraz jednostek budzetowych.
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IPSAS: The standard. Pobrane 23 marca 2015 z: www.epsas.eu/en/ipsas-the-
standards.html

Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci MSR 38 Wartosci niematerialne,
Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3.11.2008 r., przyjmujace
okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowos$ci zgodnie z rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady

Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej MSSF 3  Potaczenia
jednostek gospodarczych, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 320/373 z dnia
29.11.2008; Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3.11.2008 r.,
przyjmujace okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowos$ci zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady

Migdzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 13 Ustalanie wartosci
godziwej, Dziennik Urz¢dowy Unii Europejskiej L 360/87 z dnia 29.12.2012,
Rozporzadzenie Komisji (UE) NR 1255/2012 z dnia 11 grudnia 2012 r. zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreSlone migdzynarodowe
standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego 1 Rady w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci (MSR) 12, Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci
Finansowej (MSSF) 1 i 13 oraz Interpretacji Komitetu ds. Interpretacji
Migdzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej (KIMSF) 20

Migdzynarodowy Standard Rachunkowos$ci Sektora Publicznego MSRSP 31 WartoS$ci
niematerialne i prawne

Obwieszczenie Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 8 marca 2017 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
szczegdtowych zasad rachunkowosci i planéw kont dla budzetu panstwa, budzetéw
jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzadowych
zaktadow budzetowych, panstwowych funduszy celowych oraz jednostek majacych
siedzibg poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 2017, poz. 760)

PN- ISO 26000, 2012, Wytyczne dotyczace spolecznej odpowiedzialnosci, Polski
Komitet Normalizacyjny, Warszawa

Rozporzadzenie KE (WE) nr 1274/2008 z 17 grudnia 2008 r. zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone mig¢dzynarodowe
standardy rachunkowos$ci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego 1 Rady w odniesieniu do Migedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci (MSR) 1, (L. 339/3)

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r. przyjmujace
okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady (Tekst majacy znaczenie dla
EOG)

SFAS 157: Fair value. Pobrane 12 lutego 2017 z.
measurementhttp://www.fasb.org/cs/BlobServer?blobkey=id&blobwhere=1175823288587
&blobheader=applicationpdf&blobcol=urldata&blobtable=MungoBlobs
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Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz. U. z 2017, poz. 459
Z pOzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018, poz. 395)

Ustawa z dnia 16 lipca 1997 r. - Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
2 kwietnia 1997 r. (Dz. U., nr 78, poz. 483 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r., poz. 2077
z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej (Dz. U.
z 2016, poz. 1947 z p6zn. zm.)

Wymogi dla ram budzetowych panstw cztonkowskich. Pobrane 15 marca 2015 z:
http://europa.eu/legislation_summaries/economic_and_monetary_affairs/stability _an
d_growth_pact/ec0021_pl.htm

Zarzadzenie Ministra Rozwoju i1 Finansow z dnia 25 lipca 2017 r. w sprawie kierunkow
dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej na lata 2017-2020 (Dz. Urz.
poz. 144)

Zarzadzenie nr 1 Prezesa Rady Ministrow z dnia 7 stycznia 2011 r. w sprawie zasad
dokonywania opisOw 1 warto$ciowania stanowisk pracy w stuzbie cywilnej (M. P. Nr
5, poz. 61)

Zarzadzeniem nr 57 Prezesa Rady Ministrow z dnia 24 lipca 2015 r. zmieniajace
zarzadzenie w sprawie zasad dokonywania opisOw i1 wartosciowania stanowisk pracy
w shuzbie cywilnej (M. P., poz. 724)
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ZALACZNIK

Katedra Rachunkowosci
Wydzial Zarzadzania

UNIWERSYTET EKONOMICZNY
W POZNANIU

Poznan, 11 pazdziernika 2017 r.

Szanowna Pani/Szanowny Panie!

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest placowka naukowo-dydaktyczng o bogatej
tradycji ksztalcenia i silnym zapleczu naukowym, posiada réwniez renome preznego osrodka
analiz gospodarczych. Jako uczelnia o profilu ekonomicznym rozwija wszystkie formy
ksztatcenia akademickiego oraz prowadzi liczne badania naukowe.

Jednym z kluczowych obszaréw badawczych jest rachunkowo$¢. Postepujacy rozwdj
gospodarczy stawia nowe problemy przed teoriag i praktyka rachunkowos$ci. Zachodzace
zmiany powoduja, ze nalezy zastanowi¢ si¢ nad konieczno$cig wyceny i prezentacji aktywow
kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym. W tym celu zostatla opracowana ankieta
"Wycena aktywow kompetencyjnych i ich ujecie w sprawozdaniu finansowym podmiotu
spolecznie odpowiedzialnego”, ktorg mamy przyjemnos¢ przedstawi¢ i o ktorej wypelnienie
bardzo prosimy. Ankieta ta jest jednym z elementéw badan prowadzonych przez doktorantke
Katedry Rachunkowo$ci mgr Reging Szymczak-Staniek, dla potrzeb rozprawy doktorskiej.

Wierzymy, ze dzigki Panstwa pomocy zdobgdziemy cenng wiedzg na temat wyceny
i prezentacji aktywéw kompetencyjnych w sprawozdaniu finansowym podmiotu
odpowiedzialnego spotecznie. Udziat w badaniu jest dobrowolny, a ankieta poufna. Zadne
dane osob, ktore zechcg poswiecic swdj czas na wypelnienie kwestionariusza nie bedg
nikomu ujawniane.

Dzigkuje za poswiecony czas i przyczynek do rozwoju nauki.

Z wyrazami szacunku,

dr hab. Marzena Remlein, prof. nadzw. UEP
(opiekun naukowy doktorantki)

295



BADANIE ANKIETOWE

WYCENA AKTYWOW KOMPETENCYJNYCH
I ICH UJECIE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
PODMIOTU SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNEGO

Szanowna Pani/Szanowny Panie,

Uprzejmie prosz¢ o wypelnienie ponizej ankiety bedacej jednym z elementéw badan
prowadzonych w ramach Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
dla potrzeb rozprawy doktorskiej pt.: ,,Wycena aktywow kompetencyjnych i ich ujgcie
w sprawozdaniu finansowym podmiotu spotecznie odpowiedzialnego".

Jako aktywa kompetencyjnos$ci uwaza si¢ wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie oraz wskaznik
wartosciowania zajmowanego stanowiska pracy.
Celem niniejszego badania jest:

— zbadanie istoty i struktury (elementow sktadowych) aktywoéw kompetencyjnych oraz
ich wplywu w kreowaniu wartos$ci dla podmiotu,

— diagnoza obecnego stanu identyfikacji aktywow kompetencyjnych oraz stosowanych
metod 1 zasad wyceny aktywow kompetencyjnych w podmiotach spotecznie
odpowiedzialnych,

— diagnoza  obecnego  stanu  reprezentowania  aktywoéw  kompetencyjnych
w sprawozdaniu finansowym.

Kwestionariusz sklada sie lacznie z 12 pytan zamknietych i otwartych podzielonych na
cztery grupy, ktorych wypetnienie powinno zajaé okoto 7 minut.
Jezeli w pytaniu nie zaznaczono inaczej, to udzielenie odpowiedzi powinno nastgpowac
poprzez zakreSlenie symbolem ,,X” kratki znajdujacej sie przy odpowiednim wariancie
odpowiedzi lub w inny sposob umozliwiajacy jednoznaczne okreslenie dokonanego wyboru.

Udziat w badaniu jest dobrowolny, a ankieta poufna. Zadne dane osob, ktore zechca
poswieci¢ swoj czas na wypelnienie kwestionariusza nie bedg nikomu ujawniane. Ankieta
moze zosta¢C wypelniona 1 odestana w formie papierowej lub elektronicznej do
31 pazdziernika 2017 roku. Wersja elektroniczna kwestionariusza znajduje si¢ pod adresem:

www.badanie-uep.pl
W celu zabezpieczenia przed otrzymaniem tej samej ankiety w wersji papierowej
1 elektronicznej, prosze o wpisanie w formularzu elektronicznym podanego
ponizej numeru kontrolnego.
| Nr kontrolny: | |
Wierze, ze dzigki Panstwa pomocy pozyskana zostanie cenna wiedza na temat
sktadnikow aktywow kompetencyjnych, ich wyceny a takze ujmowania w sprawozdaniu
finansowym oraz okreslenia ich wplywu na uzyteczno$¢ informacji sprawozdania
finansowego podmiotu spotecznie odpowiedzialnego.

Z powazaniem,
mgr Regina Szymczak-Staniek
doktorantka - Katedra Rachunkowosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
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I. Aktywa kompetencyjne

1. Jakie sktadniki goza wiedzg, umiej¢tnosciami, do$wiadczeniem i wspodtczynnikiem
warto$ciowania’® zajmowanego stanowiska pracy Pani/Pana zdaniem ksztaltuja
aktywa kompetencyjne organizacji (tzw. ,,niewidzialne” zasoby)? (prosze¢ wpisaé
-1 1S3 T

2. Czy Pani/Pana zdaniem aktywa kompetencyjne (tzw. ,niewidzialne” zasoby) maja
wplyw na kreowanie wartosci dla podmiotu?
OTAK
INIE
INIE WIEM

Il. Wycena aktywow

3. Ktora / ktére z ponizszych metod identyfikacji ma / maja zastosowanie wzglgdem
aktywow kompetencyjnych w Pani/Pana organizacji? (mozna zaznaczyé wigcej niz
Jedng)
I POMIAR (proszg wymieni€ Jaki?).........cooiuiiuiiniitiiiii i
I WYCENA (prosze wymieni¢ metode WYCENY)......ooueeueenuiineineineiiieaianneanennn
[TINNE (proszg Wymieni€ JAKIE?).....c.eeeueeriieiiieriieieeiieeneieeieesireeteessiee e sbeesreesneeeseee e
"I ZADNE Z POWYZSZYCH ODPOWIEDZI

4. Ktora z ponizszych metod wyceny aktywow kompetencyjnych Pani/Pana zdaniem
jest wlasciwa?
(algorytm ustalenia wartosci aktywow kompetencyjnych i liczbowy przyktad
zastosowanych metod znajduje sie w zafgczniku do kwestionariusza ankietowego)

1 wedlug kosztu historycznego
(aktywa ujmuje si¢ na dzien nabycia w wartosci zaptaconej za nie kwoty lub wartosci
godziwej oplaty niepieni¢znej dokonanej w celu ich nabycia)

"I wedtug kosztu biezacego
(aktywa wyceniane w wartosci rownej kwocie, jaka nalezatoby obecnie zaptacic
w razie nabywania takiego samego lub réwnowaznego sktadnika)

"Iwedhlug ceny sprzedazy (realizacji)

(aktywa wyceniane w wartosci rownej kwocie pieni¢znej, jaka w chwili obecnej
mozna uzyskaé, zbywajac dany sktadnik aktywéw w normalnej zaplanowanej
transakcji):

"Iwedtug wartos$ci biezacej
(aktywa firma wycenia w zdyskontowanej wartosci przysztych wptywow s$rodkow
pienieznych netto, ktore dana pozycja, wedlug przewidywan, wypracuje w toku
dziatalnosci gospodarczej)

12 Patrz zatacznik
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I11. Uzytecznos¢ sprawozdania finansowego
5. Czy w Pani/Pana w organizacji aktywa kompetencyjne (tzw. ,,niewidzialne” zasoby)
sa wykazywane w sprawozdaniu finansowym?
OTAK
INIE
INIE WIEM

6. Jesli w pytaniu 5 udzielono odpowiedzi TAK, prosze Panig/Pana o wskazanie,
w ktorej czesci sprawozdania finansowego wykazywane sg aktywa kompetencyjne?
(1 BILANS (prosze wypisa¢ w jakim ZaKreSi€?).......cceevueevuerienieriienienieeienienieeeesee s

7. Czy Pani/Pana zdaniem aktywa kompetencyjne (tzw. ,,niewidzialne” zasoby) powinny
by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym?
O TAK
INIE
INIE WIEM
Proszg¢ krotko uzasadni¢ swoj wybOlr, dlaczego?.......cooveviieiiiiiiiiiieiee e

8. Jesli w pytaniu nr 7 zaznaczono TAK, prosze¢ Panig/Pana 0 wskazanie za pomocg
symbolu ,,X” czesci sprawozdania, w ktorej aktywa kompetencyjne powinny zostacé
wykazane.

Skala

Sktadni
sprawozdania

Zdecydowanie
nie zgadzam si¢

Raczej si¢ nie
zgadzam

Ani si¢ nie
zgadzam, ani
si¢ zgadzam

Raczej si¢
zgadzam

Zdecydowanie
si¢ zgadzam

Nie mam
zdania

BILANS

RACHUNEK
ZYSKOW I STRAT

INFORMACJA
DODATKOWA

9. Czy Pani/Pana zdaniem prezentacja aktywoéw kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym poprawia i/lub poprawi uzyteczno$¢ informacji sprawozdania danej
organizacji?

T TAK
“INIE
"INIE WIEM

10. Czy Pani/Pana zdaniem prezentacja aktywow kompetencyjnych w sprawozdaniu
finansowym ulatwia lub wulatwi realizacje idei spotecznej odpowiedzialno$ci
stanowigcg dobrowolne przyjecie na siebie odpowiedzialnosci ekonomicznej, prawnej,
etycznej 1 filantropijnej za wplyw prowadzonej dzialalno$ci na interesariuszy
zewnetrznych, pracownikow oraz §rodowisko naturalne?

TAK

INIE

I NIE WIEM
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IV. Metryczka

11. Prosz¢ o wpisanie odpowiedniego okreslenia dotyczgcego Pani/Pana:
1 | Zajmowane stanowisko pracy respondenta | Prosz wpisac:
2 | Ple¢ respondenta zaznaczy¢: [ |IKObieta [IMg¢zczyzna
3 | Wiek respondenta Proszg wpisac:
4 | Staz pracy respondenta w organizacji Proszg wpisac:
5 | Staz pracy respondenta ogotem Proszg wpisac:
6 | Wyksztalcenie respondenta Proszg wpisac:
12. Prosz¢ o wpisanie danych charakteryzujacych Pani/Pana organizacje:
1 | Istnienie organizacji na rynku (w latach) Proszg wpisac:
2 | Branza, sektor, do ktorej organizacja | Prosze wpisac:
nalezy
3 | Wojewddztwo, w ktorym zlokalizowana
jest organizacja
4 | Liczba  zatrudnionych  pracownikdw | Prosze wpisac:
W organizacji
5 | Wielko$¢ uzyskanych obrotow w ostatnim | Prosze wpisac:

roku (w wypadku organizacji sektora
publicznego okresl wielkos¢ uzyskanych
wpltywow podatkowych)
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Zatacznik

do kwestionariusza ankietowego

Algorytm ustalenia wartosci aktywdéw kompetencyjnych i liczbowy przyktad
zastosowanych metod wyceny przyktadowej organizacji

Zalozenia:
W organizacji pracujg trzy osoby na trzech roznych stanowiskach, z r6znym stazem
pracy i rdznym zasobem wiedzy. Szczegdtowe informacje zaprezentowano w

ponizszej tabeli.

Umowny
Umowny koszt
Wynik Staz pra Rok kkz(izt nia | Rok nabycia zdobycia
Pracownik na zwarto$ciowania pracy , . wykszaled y dodatkowych
Lp. S . pracownika | zakoficzenia WYZszego dodatkowych - e
stanowisku: stanowiska pracy . . .. | umiejetnosci
w latach edukacji w roku umiejetnosci
w punktach , . (kurs
zakonczenia .
- menedzera)
edukacji w zt.
w 7t
1. Dyrektora 120 20 1997 160 000 2000 20 000
2. Asystenta 80 10 2007 200 000 -
3. Sekretarki 50 0 2017 250 000 -
Objasnienia:
Lp. | Nazwa Oznaczenie | Skladniki
1. | Warto$¢ ekonomiczna wiedzy W suma poniesionych kosztow na zdobycie wyksztalcenia
2 Wartos¢ ekonomiczna U suma poniesionych kosztéw zwigzanych z ukonczeniem szkolenia (kursu),
" | umiejetnosei w wyniku ktorego nabyto umiejetnosci
3 Wartos¢ ekonomiczna D kompetencje (W + U) * stopa procentowa (r) * 100% * staz pracy
" | do$wiadczenia zawodowego
4 Wspotczynnik wartosciowania S liczba punktéw uzyskana w wyniku warto$ciowania stanowiska pracy / 100
" | pracy
Aktywa kompetencyjne n .
> pracownika AKa (WitUn+Dn)*S,
6. Stopa dyskontowa, stopa r 15%
procentowa
7. | Okres dyskontowania t 3 lata
8 Obecny kos;t zdopyma 250 000 7t
wyksztalcenia wyzszego
9 Obecny koszt ukonczenia kursu 25 100 2t
menedzera
n
‘Wzér na obliczenie warto$ci —
10. aktywow kompetencyjnych AK AK = X AK;
i=n

Wycena aktywéw kompetencyjnych organizacji
1. wedlug kosztu historycznego

Warto$¢
ekonomiczna Wspotcezynnik
Wartodé umiejgtnosei = ) wartos’cio_wania
ekonomiczna suma Warto$¢ jckonomvlczna stanom_ska
wiedzy = suma polrllesmnych doéwdmdczema " pracy ]:( liczba
. e 0SZtOW zawodowego = azem punktéw
Lp. Pracowr_uk n.a ponles[onych zwigzanych z kompetencje (W + U) (kol. 3 + uzyskana w AK“*
stanowisku: kosztow na : . « - (kol. 6*7)
zdobycie ukongzemem stopa procen.towa n 4 +5) wymku )
wyksztalcenia szkolenia (kursu), *100% * staz pracy warto§ciowania
W) w wyniku ktorego (D) stanowiska
nabyto pracy / 100
umiejetnosci S)
)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Dyrektora 160 000 20 000 (180000 * 1,5% * | 234000 1.2 280 800
(AK1) 100% * 20)=54 000
2. Asystenta 200 000 0 (200000 *1,5% * | 230000 0,8 184 000
(AKy) 100%* 10)=30 000
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3. Sekretarki 250 000 0 0 250 000 0,5 125 000
(AKs)
4. Razem (AK) X X X X X 589 800
2. wedhug kosztu biezacego
Wartos¢ X .
ekonomiczna WSpO,lc.Zynml.(
Wartos¢ umiejetnosei = . . Wartoscw.wf a
ekonomiczna suma Wal’tOS,C (?kOIlOm.ICZIla stan0W|_s a
wiedzy = suma poniesionych do$wiadczenia pracy = I!czba
Pracownik na poniesionych kosztow zawodO\_Nego N Razem punktow AK,
Lp. R . . kompetencje (W + U) (kol. 3 + uzyskana w "
stanowisku: kosztow na zwigzanych z - 4+5 ik (kol. 6*7)
zdobycie ukonczeniem stopa procen.t owa (1) ) Wynl v
wyksztalcenia szkolenia (kursu) * 100% * staz pracy wartosclowania
(W) w wyniku ktorego ©) stanOV\/llilég
nabyto pracys
umiejetnosci (U) ©)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Dyrektora 250 000 25100 (275100 * 15% * | 357630 1,2 429 156
(AKY) 100% )* 20=82 530
2. Asystenta 250 000 0 (250000 * 1,5% * | 287500 0,8 230000
(AKy) 100%) * 10=37 500
3. Sekretarki 250 000 0 0 250 000 0,5 125 000
(AK3)
4. Razem (AK) X X X X X 784 156
3. wedhug ceny sprzedazy (realizacji)
Wartos¢ . .
ekonomiczna Wspblezynnik
. - e warto$ciowania
ek:\rq?)rr’:\(z(s:ina umleézﬁgsm - Warto$¢ ekonomiczna stanowiska
; _ S do$wiadczenia pracy = liczba
wiedzy = suma poniesionych _ .
Pracownik na poniesionych kosztow zawodO\_Nego N Razem punktow AK,
Lp. R . . kompetencje (W + U) (kol. 3 + uzyskana w e
stanowisku: kosztow na zwigzanych z * 4 ik (kol. 6*7)
zdobycie ukonczeniem stopa procentowa () *9) wyniku
wyksztalcenia szkolenia (kursu) * 100% * staz pracy wartosciowania
(W) w wyniku ktorego ©) stanowiska
nabyto pracy / 100
umiejetnosei (U) ()
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Dyrektora 160 000+(160 000 | 20 000+(20 000 * | [(208 000+25100) * | 303030 1.2 363 636
(AKy) *1,5% * 100%) * | 1,5% * 100%) * | 15% * 100%] *
20=208 000 17)=25 100 20=69 930
2. Asystenta 200 000+(200 000 0 [(230 000+0) *1,5% * | 264 500 08 211 600
(AKy) * 1,5% * 100%) * 100%]*10=34 500
10=230 000
3. Sekretarki 250 000 0 0 250 000 0,5 125 000
(AKs)
4. Razem (AK) X X X X X 700 236
4. wedhug wartos$ci biezacej:
Wartos¢ Wsp é_iczyn
ekonomiczna rtm,k ;
Wartodé umiejetnosci = Warto$¢ wa a?]si:l ow
ekonomiczna surma ekonomiczna stanowiska
wiedzy = poniesionych do$wiadczenia racy =
sum)all - kosztow zawodowego = Razem plicz)t;a_ Wartosé
L Pracownik na oniesionvch zwiazanych z kompetencje (kol. 3 + ks biezaca * AK,
p- stanowisku: pk tony! ukonczeniem (W + U) * stopa ) punktow (1+stopa (=kol. 8)
osztow na szkolenia procentowa (r) 4+5) uzyskana w procentowa)"
zdobycie  1ON0/ % et wyniku
ksztalcenia (kursu), w 100% * staz warto$ciow
Wy (W) wyniku ktorego pracy ania
nabyto ©) stanowiska
umiejetnosci
L) pracy / 100
)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Dyrektora 160 000+(160 | 20 000+(20 000 | [(208 000+25 1 303030 12 363 636 380 246
(AKy) 000 *1,5% * | * 00) * 15% * *(1+0,015)°
100%) * | 1,5% * 100%) * | 100%] * 20=69
20=208 000 17)=25 100 930
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Asystenta 200 000+(200 [(230 000+0) 264 500 0,8 211 600 221 266
(AK) 000 * 1,5% * *1,5% * *(1+0,015)°

100%) * 100%]*10=34

10=230 000 500
Sekretarki 250 000 0 250 000 0,5 125 000 130710
(AKs) *(1+0,015)°
Razem (AK) X X X X 700 236 732222

*(1+0,015)°
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