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Moralne i konieczne dla rozwoju panstwa i spoteczenstwa jest powierzanie witadzy
osobom, ktorym spoteczenstwo zaufa w wyborach powszechnych. Moralne i
konieczne jest tez, ze znajduja si¢ osoby, ktore do tej wiadzy daza.

Wiadze zdobywa si¢ po to aby dokona¢ zmiany. Oczywiscie ma si¢ na mysli
zmiane na lepsze. | to jest w porzadku. Jednak procesy zdobywania i sprawowania
wladzy to dwie odrebne kadencje i towarzysza im niestety rozne niekorzystne
negatywne moralnie zjawiska. Najsilniejszym i niszczacym jest potrzeba zemsty i
ponizenia przegranych. Wygralismy bo mielismy racje, a nasze propozycje zyskaty
aprobate wigkszosci gtosujacych. To jest stuszna konstatacja. Ale racje te trzeba
teraz przetworzy¢ na ciag decyzyjny (programy, plany, ustawy, zarzadzenia i
tysiace  roznych decyzji.) i tu dokonuja sie denerwujace przeinaczenia.
Kilkadziesiat lat temu Karl Popper przestrzegat przed niebezpieczenstwem
totalnosci planéw zmian piszac ,,Kazda bowiem proba planowania na wielkg
skale jest przedsiewzigciem, ktdre musi sie w skutkach okazaé dla wielu ludzi co
najmniej dotkliwe i to na dfuzszy okres. Dlatego tez zawsze wystgpi tendencja
do przeciwstawiania sig planowi, do narzekania nas. Utopijny socjotechnik na
wiele takich skarg bedzie musiaf pozostaé gfuchym, jesli w ogole cokolwiek
zechce osiggngé.  Jednym z gidownych jego zajeé stanie si¢ W gruncie rzeczy
tflumienie nierozsqgdnych pretensji. Tym samym jednak bedzie on tfumif réwniez
krytyke uzasadniong. A sam fakt, ze trzeba bedzie tfumié przejawy
niezadowolenia, odbiera wartos¢ nawet entuzjastycznym formom akceptac;ji.
Kazdy cztowiek ma jakie$ poglady, ktére wywodza sie z jego kondycji spotecznej
I ktére z mysla o poprawie tej kondycji skianiaja go do réznych dziatan (w tym
popierania i akceptowania lub nie jakiejs opcji czy partii politycznej). Na tym tle
pojawiaja sie rozne stany psychiczne : zadowolenia lub jego braku oraz rézne
stany frustracji, kiedy co$ budzi nasze niezadowolenie lub jest nie po naszej mysli
(zdrowie spofeczne). Wygrani si¢ ciesza, przegrani martwia. Kiedy jednak
wygrani zaczynaja budowac swoja pozycje na degradacji tych, ktorzy przegrali to
budzi to u wielu liczne niekorzystne stany dystresujace. Potrzeba zemsty budzi
potrzebe odwetu. Walka zastepuje spory.

(...Torowatem sobie droge wsrod tych, ktorzy chcieli mi przeszkodzié.
...Niezadowoleni i ci, ktérych uczucia zostaly zranione, trafiali do Stalina...
(Trocki).



Gléwnymi produktami rywalizacji jest wygrana i przegrana. Z grubsza wygrana
daje rados¢, przegrana frustruje. Wygrana zacheca, przegrana zniecheca.
Odpowiednim zachowaniem wygrywajacy moze zwigksza¢ potencjat satysfakcji u
swych zwolennikdéw i mobilizowa¢ ich do wyrzeczen i poswigcen, moze tez
jednak, kiedy nadmiernie eksponuje sukces, neguje dorobek poprzednikéw w
czym postuguje sie klamstwem lub uproszczeniem ponosi¢ porazki. Dziatajac
roztropnie moze natomiast tagodzi¢ frustracje przegranych i odwotujac sig do ich
doswiadczen i dokonan uczyni¢ ich zwolennikami lub neutralnymi. Bezustanne
podkreslanie : jestem lepszy bo wygratem moze co prawda wypetnia¢ potrzebe
zemsty, ale zbyt daleko posunigte zwigksza wrogos¢ i utrudnia dziatanie. Zmienia
proporcje biblijnych nakazan : ,,Kto w ciebie kamieniem ty w niego chlebem”
na ,,0ko za oko, zab za zab” . (Zfamanie za zfamanie, oko za oko, z¢b za zgb;
wedZug tego, jako oszkaradzi? cztowieka, tak mu sig¢ tez niech stanie. (KpZ. 24)
(,,Nie daj sie zwyciezyé ziu, ale z#io dobrem zwyciegzaj.” (Ap. Pawef : z listu do
Rzymian)

Na pomniku Ksiedza Jerzego Popietuszki zapisano fragment Jego kazania
»Maodimy sie bysmy byli wolni od leku, zastraszenia, ale przede wszystkim od
Zqdzy odwetu™

A Nasz Wielki Swicty, Papiez Jan Pawet 11, mowit wielokrotnie : *'Bedziecie
jedni z drugimi, nigdy jedni przeciw innym*".

Przegrywajacy moze zmaci¢ rados¢ wygrywajacego lub moze ja obnizy¢
skutecznym bojkotem i oporem.

Trzeba tez rozumiec¢, ze wygrani i przegrani nie dziataja w prozni, za nimi stoja
mato stabilne ttumy zwolennikow i przeciwnikow.

Mamy tu czesto do czynienia ze zjawiskiem ,,band wagon™, ktore oznacza, ze
ludzie chetniej przylaczaja si¢ do wigkszosci. Zjawisko to, istotny czynnik
demokracji, staje sie grozne kiedy wielu przytacza sie do wygranych w nadziei na
profity (nepotyzm, kumoterstwo, korupcja). Tu sa szanse dla wygranych aby
postepujac roztropnie zwicksza¢ poparcie i warunki na realizacje zamierzen.
Zasada ta dziata w ograniczony sposob kiedy wygrywajacy nadmiernie eksponuje
podziat my — wygrani — lepsi, oni przegrani - gorsi. Podzial ,,nasi i inni” jest
prazrédlem wielu niepowodzen wiadzy.

Sprawowanie wiadzy postrzegane jako walka, w ktorej (cho¢by pomocniczo dla
wzmocnienia racji wygranych), poniza si¢ przeciwnika, a na plan pierwszy ida
egoizm, nieche¢¢ do innych, poszukiwania zemsty, buduje si¢ racje na deprecjacji i
degradacji przeciwnika prowadza do dyktatury a ta zawsze jest zarzewiem dla
rewolucji.

Dos¢ oczywiste jest rozumowanie : Zdobywam wiadze wiec aby dotrzymacé
obietnic (z reguly przekraczajacych mozliwosci) musze wigc wprowadzi¢ twarda
dyscypling realizacyjna, podejmowac decyzje niepopularne i stara¢ si¢ ograniczy¢
okres realizacji celéw wykonywanych z cata moca uzyskanych srodkéw. Czesto
jednak rodzi si¢ pokusa rozbudowania wtadzy zyskanej poparciem wigkszosci i na
tej cezurze dokonuje si¢ roznych nieprawosci. W miare uplywu czasu moze
nastapi¢ zatamanie realizacji programu i negatywne zjawiska w ogélnym obrazie
zdominuja pozytywne skutki decyzji. Od tego momentu sa dwie drogi : obrona
wiadzy lub korekta programu. Z doswiadczenia wiemy, ze panujacy wybieraja
droge obrony wtadzy za wszelka ceng.

Machiavelli pisze: ,,Nie ma nic trudniejszego do opanowania, bardziej
niebezpiecznego do kierowania czy tez bardziej niepewnego, jesli chodzi o wynik,
niz przewodzenie we wprowadzaniu nowego porzgqdku rzeczy, poniewaz
innowator ma za wrogow wszystkich tych, ktérzy dobrze radzili sobie w starym
porzqdku rzeczy, oraz ostroznych obroscéw wsrdd tych, ktorzy mogliby dobrze
sobie radzié w nowym™. (cdn.)

Lider3000@poczta.onet.pl Zbigniew Cendrowski
www.lider.szs.pl Redaktor Naczelny

Karl Popper ,, O metodzie naukowej w polityce” : z ksiazki ,,Nedza
historycyzmu™

...Jedynym sposobem wprowadzenia do polityki czegos w rodzaju metody naukowej
jest postepowanie zgodne z zatozeniem, ze nie istnieja, posuniecia polityczne, ktére
nie miatyby wad i niepozadanych skutkéw. Poszukiwanie tych btedow, znajdowanie
ich, ujawnianie, analizowanie i wyciaganie z nich wiasciwych wnioskow - oto
zadanie polityka, a takze politologa. Metoda naukowa w polityce to zastapienie
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wielkiej sztuki przekonywania samych siebie, ze nie popelnilismy zadnych
bteddw, sztuki ignorowania i ukrywania ich, zwalania winy na Innych, przez
trudniejsza sztuke przyjmowania odpowiedzialnosci za bledy i uczenia si¢ na
nich oraz czynienia z tej wiedzy takiego uzytku, by w przyszlosci owych bledow
unikaé...

...Krytycyzm wobec wilasnych bteddw jest rzecza bardzo trudna, lecz utrzymanie
stanowiska krytycznego wobec tych naszych dziatan, poprzez ktére ingerujemy w
zycie wielu ludzi, jest niemal niemozliwe.  Innymi stowy, bardzo trudno uczy¢ sig
na wielkich btedach...

...Przyczyny tego sa dwojakie, zarowno techniczne jak moralne. Kiedy czyni si¢
naraz wiele posunig¢, nie sposob powiedzie¢, ktdre konkretnie kroki spowodowaty
poszczegdlne rezultaty. A jesli juz okreslonym poczynaniom przypisujemy
okreslone skutki, to mozemy dokona¢ tego tylko w oparciu o posiadana uprzednio
wiedze teoretyczna, nie zas w oparciu o taki eksperyment. Nie pomoze on nam
przypisa¢ danym posunigciom okreslone skutki.  Mozemy im przypisa¢ jedynie
"globalny wynik". A jakkolwiek rozumielibysmy oOw “globalny wynik",
niewatpliwie nielatwo go oceni¢. Najwigksze nawet wysitki by uzyskaé rzeczowy,
niezalezny i krytyczny opis takich wynikdéw przyniosa znikomy efekt, zreszta i
szanse podjecia tych prob praktycznie sprowadzaja si¢ do zera. Istnieje raczej wiele
powodow, by przypuszczaé, ze swobodna dyskusja nad catosciowym projektem i
jego konsekwencjami w ogole nie bedzie tolerowana. Kazda bowiem prdba
planowania na wielka skale jest przedsigwzigciem, ktore musi si¢ w skutkach
okazaé dla wielu ludzi co najmniej dotkliwe i to na dluzszy okres. Dlatego tez
zawsze wystapi tendencja do przeciwstawiania si¢ planowi, do narzekania nan.
Utopijny socjotechnik na wiele takich skarg bedzie musial pozostaé gluchym,
jesli w ogole cokolwiek zechce osiagnaé. Jednym z glownych jego zajeé stanie
sie¢ w gruncie rzeczy ttumienie nierozsadnych pretensji. Tym samym jednak
bedzie on ttumit rowniez krytyke uzasadniona. A sam fakt, ze trzeba bedzie
tlumié przejawy niezadowolenia, odbiera wartos¢ nawet entuzjastycznym
formom akceptacji. Trudno wigc bedzie konstatowaé fakty, tzn. skutki planu dla
poszczegolnych obywateli. A bez tego naukowy krytycyzm jest niemozliwy.

Jednakze trudnos¢ potaczenia planowania catosciowego z metodami naukowymi

ma charakter jeszcze bardziej zasadniczy niz wskazywatyby dotychczasowe uwagi.
Catosciowe planowanie przeocza fakt, ze chociaz katwo jest scentralizowaé¢ wladze,
to nie mozna scentralizowaé calej wiedzy posiadanej przez ludzi. Centralizacja
taka natomiast stanowitaby konieczny warunek madrego sprawowania
scentralizowanej wiadzy. Z tego faktu wynikaja daleko idace konsekwencje. Nie
bedac w stanie ustali¢, co mysli tak wielu ludzi, planista musi stara¢ si¢ uproscic
swoje problemy poprzez eliminacje réznic indywidualnych - musi dazy¢ do kontroli i
stereotypizacji intereséw i przekonan poprzez edukacje i propagande. Z kolei préba
sprawowania wladzy nad umystami musi zniweczy¢é ostatnig szanse ustalenia
tego, co ludzie naprawde mysla, albowiem nie da si¢ ona pogodzi¢ ze swoboda
wypowiedzi, zwlaszcza opinii krytycznych. Ostatecznie préba taka musi
niweczyé wiedze, a im wigkszy bedzie wzrost wladzy, tym wigkszy ubytek
wiedzy...
...Wszystkie te uwagi ograniczaja si¢ do problemu metody naukowej. Milczaco
przyjmuje si¢ tu monstrualne zatozenie, ze w gruncie rzeczy nie powinnismy watpic
w dobra wole utopijnego planisty obdarzonego wiladza niemal dyktatorska.
...Poprzestanmy na podkresleniu, ze zakladajac nawet nieograniczona i niezmiernie
dobra wole poteznych planistéw, analiza nasza wskazuje, ze moze si¢ okaza¢, iz nie
beda oni nigdy w stanie stwierdzi¢, czy skutki zastosowanych przez nich srodkow
odpowiadaja ich dobrym intencjom.

Nie sadze, aby udato si¢ przeprowadzi¢ podobna krytyke naszej metody
czastkowej. Za jej pomoca mozna okreslaé, a takze zwalcza¢ najpowazniejsze |
najbardziej naglace przejawy zla w spoleczenstwie, zamiast poszukiwaé i
walczyé o urzeczywistnienie ostatecznego dobra /do czego sktonni sa holisci/.
Metodyczne zwalczanie okreslonych przejawéw zta, okreslonych form
niesprawiedliwosci i wyzysku oraz mozliwych do uniknigcia cierpien - jak nedza,
bezrobocie - jest czyms zupelnie innym niz proby realizacji odlegtego ideatu
spoteczenstwa. Latwiej tu oceni¢ sukces lub porazke. Nie ma tez zadnego powodu,
by metoda ta miata prowadzi¢ do kumulacji wiadzy i ttumienia krytycyzmu. Walka
z konkretnym zlem i konkretnym niebezpieczenstwem prawdopodobnie latwiej
znajdzie poparcie wigkszosci ludzi niz walka o zrealizowanie utopii - idealu
planistow. By¢ noze dlatego w krajach demokratycznych, zmuszonych do obrony
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przed agresja, podjecie koniecznych dziatan na szeroka skaleg, /ktére moga nawet
przybra¢ charakter planowania catosciowego/ znajduje dostateczne poparcie bez
ttumienia spotecznej krytyki, gdy tymczasem w krajach planujacych agresje albo
prowadzacych wojny zaborcze, krytyka spoteczna musi by¢ z zasady tlumiona,
poparcie bowiem mozna tu zyskac¢ tylko przedstawiajac agresje jako dziatania
obronne.

Mozemy teraz wréci¢ do twierdzenia utopisty, ze jego metoda jest prawdziwie
eksperymentalna metoda zastosowana do socjologii. Nasza krytyka - jak sadze -
obala to twierdzenie. Odwota¢ si¢ tu mozna jeszcze do analogii migdzy zwykla
inzynieria a holistyczna socjotechnika.  Mozna uznaé¢, iz maszyny dadza si¢ z
powodzeniem wytwarza¢ na podstawie projektow. Dotyczy¢ to moze nawet catych
fabryk stuzacych ich produkcji. Wszystko to jest jednak mozliwe jedynie dzigki
przeprowadzonym uprzednio eksperymentom czastkowym. Kazda maszyna jest
wynikiem ogromnej liczby matych udoskonalen. Kazdy model musi zosta¢
"rozbudowany" metoda préb i bteddw, poprzez niezliczone mate przystosowania.
To samo dotyczy projektowania zaktadow produkcyjnych.  Catosciowy pozornie
plan moze si¢ powies¢ tylko dlatego, ze uprzednio popetniliSmy najrozmaitsze
drobne btedy. Wszystko przemawia za tym, ze w przeciwnym wypadku jego
realizacja doprowadzitaby do powaznych btedow...

Medycyna personalizowana
Mity, fakty, rekomendacje
Praca zbiorowa pod redakcjg dr hab. Adama Fronczaka

(Fragmenty wybranych tekstdw). Pominieto liczne szczegdfowe i bardzo specjalistyczne
objasnienia, tabele oraz wykazy bibliografii)
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Medycyna personalizowana to catkiem nowe podejscie do procesu diagnostyczno-
terapeutycznego. Od wielu wiekdw nauczajac medycyny stosowalismy ujednolicenia,
taczenie podobnych chorob i ich objawéw w jednolite grupy, a wszystko w celu
efektywnego przyswajania wiedzy medycznej, ktora szczegdlnie w naszych czasach
rozrasta sic w tempie geometrycznym. Jednak dazenie do osobistego i indywidualnego
leczenia chorego bylo bardzo wyrazng potrzeba zaréwno u pacjenta jak i lekarza.
Doswiadczony lekarz wie, z2 KAZDY CHORY CHORUJE INACZEJ. Kiedys
znalismy chorobe nowotworowa - rak ptuca, pdzniej poznalismy jego kilka typow o
zroznicowanej podatnosci na rodzaj stosowanego leczenia, a dzis znamy Kilkadziesiat
podtypow tej choroby. Czy leczenie sprzed 20-30 lat moze by¢ nadal stosowane? Tempo
rozwoju wiedzy o chorobach wymusza powstawanie nowych technologii
terapeutycznych. Mozemy leczy¢ coraz efektywniej, ale tylko woweczas, kiedy mamy
wiedze, dostep do lekdw i whasciwe finansowanie. Musimy podja¢ powazna dyskusje o
ksztalcie naszej stuzby zdrowia, ojej kondycji, mozliwosciach i nadziejach.

Rozwo0j nauki, nowoczesne technologie badania genomu dostarczaja nam niezbednej
wiedzy do tego, aby zdecydowanie efektywniej leczy¢ chorych. W niniejszym
opracowaniu autorzy przedstawiaja wieloaspektowos¢ medycyny personalizowanej, jej
niekwestionowany dynamiczny rozwdj i probuja nakresli¢ perspektywy jej rozwoju w
Polsce. Ciekawe spostrzezenia dotycza kontekstu zdrowia publicznego. Czy dziatania
populacyjne z zakresu zdrowia publicznego maja przetozenie na indywidualny proces
diagnostyczno-terapeutyczny? Czy znajdziemy wzajemne powiazania i czy zdrowie
publiczne nabierze nowego ksztattu ?

W kilku rozdziatach autorzy zagladaja gleboko do wnetrza organizmu chorego i
zapoznaja nas z problematyka badan molekularnych, ich wieloaspektowoscia i
interpretacja, ktora oznacza czesto perspektywe efektywnego leczenia lub czasem
niestety jego braku. Zapoznajemy si¢ z najnowszymi osiagni¢ciami medycyny ,,szytej na
miar¢”. Autorzy przedstawiaja nowoczesna diagnostyke 1 leczenie chordb
hematologicznych, onkologicznych i rzadkich, wszedzie rzetelnie przedstawiajac ich
genetycznie uwarunkowany rodowdd. Czytelnik dozna ogromnej satysfakcji zapoznajac
si¢ z mozliwosciami, ktdre daje nam poznanie ludzkiego genomu, jego aberracji i
konsekwencji jakie si¢ jawia dla kazdego z nas.

Bardzo wazny rozdziat napisali znakomici prawnicy, ktorzy dokonali syntetycznego,
analitycznego przegladu aktow prawnych regulujacych mozliwos¢ zagladania do
wnetrza naszego klucza istnienia jakim jest materiat genetyczny kazdego z nas. Czy nasz
genom jest prawnie chroniony? Czy wiedza, ktora gromadzimy dziecki tym badaniom nie
stanie sie towarem, ktory kto$ chetnie kupi lub by¢ moze wykradnie? Pytan jest wiele, a
odpowiedzi nie zawsze precyzyjne i satysfakcjonujace.

Bez oceny farmakoekonomicznej procesow terapeutycznych w nowoczesnej Polsce nie
ma mozliwosci wydatkowania srodkdéw publicznych. W niniejszym opracowaniu
znajdziecie Panstwo probe odpowiedzi na pytanie jak tego dokonuja inni i jak mozemy
tego dokona¢ my. Czy nasz narodowy, bogaty pfatnik jest w stanie sfinansowac
medycyne personalizowana? Czy badania genetyczne uzyskaja status niezbednych,
finansowanych szeroko ze $rodkéw publicznych? Mysle, ze stara polska maksyma, ze
Htanie jest drogie"” w wielu omawianych tu obszarach znajduje swoje potwierdzenie.
Mowia o tym lekarze klinicysci wskazujac, ze niektore terapie tzw. I linii sa wysoce
nieskuteczne. Czy mamy prawo opoznia¢ dostep do efektywnego leczenia powodujac
wiele objawow niepozadanych u cigzko chorych?

Walka z mitami o gigantycznych kosztach czy tez kreowaniu popytu na ten rodzaj
Swiadczen przez firmy farmaceutyczne polega¢ powinna na rzetelnej, przekrojowej
analizie poréwnawczej nowych i starych metod leczenia i ich efektow w postaci diugosci
I jakosci zycia w chorobie, ocenie objawow niepozadanych i efektywnosci kosztowe;j.
Nieprawdziwe opinie to efekt nieznajomosci problemu i niech¢é do nowych wyzwan,
ktore sa immanentnie zwigzane z permanentnym postgpem.

Podejmujac sie napisania tych kilku rozdziatdw o medycynie personalizowanej autorzy
mieli swiadomos¢, ze poruszaja si¢ po gruncie catkiem niestabilnym. Poczatki wdrazania
kazdej nowej idei sa trudne, ale jestesmy swiadomi tego, ze mamy obowiazek mowi¢ o
lepszej medycynie, skuteczniejszej, dajacej nie tylko nadzieje, ale dtuzsze przezycie
wigkszej liczby chorych w mozliwie dobrym stanie og6lnym. Walko o zycie i zdrowie
chorych to prawdziwy sens wykonywania zawoddw medycznych. A jesli mozemy zrobié



cos$ lepszego dla chorych to zrobmy to. Wszyscy odczujemy satysfakcje i sens pracy, a
pacjenci beda zdrowsi.

Dorota Kaleta
Miejsce medycyny personalizowanej w koncepcji zdrowia publicznego

Definicje zdrowia publicznego ulegaty pewnym modyfikacjom na przestrzeni lat.
Ewaluowato tez myslenie kategoriami zdrowia publicznego w systemach ochrony
zdrowia. Jednak wigkszos¢ elementow pozostata do dzis aktualna i mimo roznic w
sformutowaniach i szczego6tach koncepcje funkcjonujace w literaturze przedmiotu nie
roznia sie istotnie co do tresci i zakresu . Wedtug Winslowa (1920 r.) zdrowie publiczne
to nauka i sztuka stuzaca zapobieganiu chorobom, poprawie i przediuzaniu zycia,
zdrowia i witalnosci fizycznej i psychicznej jednostek poprzez zorganizowane dziatania
zbiorowe ukierunkowane na: poprawe stanu zdrowotnego srodowiska, walke z
chorobami, ktore przedstawiaja najwigksze zagrozenia, edukacje¢ jednostek w zakresie
regut higieny osobistej, organizowanie swiadczen i ustug medycznych i pielegniarskich,
majac na uwadze wczesna diagnostyke i leczenie zapobiegawcze, wdrazanie srodkow i
rozwiazan socjalnych, ktore gwarantowatyby kazdej jednostce danej zbiorowosci
poziom zycia umozliwiajacy podtrzymanie zdrowia . Natomiast w latach siedemdzie-
siatych XX wieku powstata idea tak zwanego Nowego Zdrowia Publicznego, ktore jest
nauka i kompleksowym postepowaniem zmierzajacym do zachowania i umacniania
zdrowia ludnosci w wymiarze makrospotecznym i lokalnym. Podstawa tego
postepowania jest naukowe rozpoznawanie zdrowia i potrzeb zdrowotnych zbiorowosci
oraz inicjowanie i organizowanie skoordynowanych wysitkdw instytucji rzadowych,
samorzadowych i pozarzadowych w celu osiggania pozadanych standardéw zdrowia. Cel
ten uzyskuje si¢ poprzez wdrazanie podstawowych funkcji zdrowia publicznego, a
zwlaszcza przez ksztattowanie nawykow zdrowego stylu zycia, realizacje programow
promocji zdrowia, zapobieganie zakaznym i niezakaznym chorobom o znaczeniu
spotecznym, kontrole czynnikdéw ekologicznych, tworzenie sprzyjajacych zdrowiu
warunkéw spoteczno-ekonomicznych oraz zapewnienie powszechnego i rownego
dostepu do opieki medycznej” . Jak stwierdza Miller i wsp. taka koncepcja zdrowia
publicznego wskazuje dwa obszary dziatan: wymaga gromadzenia danych i informacji
charakteryzujacych catoksztatt warunkow determinujacych zdrowie populacji, a takze
staje si¢ obszarem mobilizowania i uruchamiania zasobow koniecznych do realizacji
celow zdrowotnych. Dla celow praktycznych identyfikuje sie¢ dwie podstawowe grupy
funkcji zdrowia publicznego w tym dziatania na rzecz ogétu ludnosci wiaczajac:
monitorowanie stanu zdrowia populacji; walke z chorobami o znaczeniu spotecznym,
wypadkami i urazami; identyfikacje i zwalczanie zagrozen zdrowotnych w $rodowisku,
miejscu zamieszkania, pracy, w zywnosci i wodzie; nadzor epidemiologiczny, kontrole
laboratoryjna choréb zakaznych - w tym zawleczonych z zagranicy - oraz zagrozen
srodowiskowych; promocje zdrowia, organizacje aktywnego wspotuczestnictwa
spoteczenstwa w dziataniach na rzecz zdrowia, determinanty zdrowia i choroby;
zarzadzanie opieka zdrowotna, ekonomike zdrowia, systemy organizacji i finansowania
ochrony zdrowia, oceng jakosci $wiadczen zdrowotnych, zagadnienia prawne w medy-
cynie, bioetyke, orzecznictwo lekarskie. Druga wazna grupe funkcji i zadan zdrowia
publicznego stanowia dziatania na rzecz indywidualnych osob, do ktérych zalicza sig:
profilaktyke indywidualna, organizacje stuzb zapobiegawczych, np. szczepienia
ochronne, profilaktyke zakazen szerzacych sie droga kontaktow seksualnych,
planowanie rodziny; profilaktyke i leczenie choréb o znaczeniu spotecznym takich jak
choroby zakazne i choroby cywilizacyjne; organizacje czynnego poradnictwa dla grup
wysokiego ryzyka zachorowania; podstawowa opieke zdrowotna, pomoc medyczna dla
bezdomnych i innych o0s6b pozbawionych dostepu do $wiadczen zdrowotnych;
organizacje opieki zdrowotnej finansowanej przez instytucje pozarzadowe.

Wspotczesnie wyzwanie dla medycyny prewencyjnej i zdrowia publicznego stanowia
niezakazne choroby cywilizacyjne. Wsrdd zagrozen zdrowia w Polsce dominuja
przewlekte choroby niezakazne okreslane takze mianem chordb cywilizacyjnych ze
wzgledu na silne powigzane z warunkami i stylem zycia wspotczesnej cywilizacji
(choroby uktadu krazenia, w tym zwlaszcza choroba niedokrwienna serca i udary
mozgu; nowotwory ztosliwe, zwlaszcza rak ptuca, rak sutka, rak szyjki macicy, rak jelita



grubego, rak prostaty; nienowotworowe choroby ukladu oddechowego, zwiaszcza
POChP; zaburzenia psychiczne).

Skuteczne eliminowanie przewlektych chordb niezakaznych wymaga uwzglednienia
szerokiej grupy czynnikow majacych wplyw na stan zdrowia ludnosci zarowno w
obszarze zdrowia (biologii, genetyki, zachowan i stylu zycia), w obszarze srodowiska
(czynniki ekonomiczne, spoteczne, kulturowe i fizyczne) oraz obszarze organizacji
systemu ochrony zdrowia. Skuteczna droge do ograniczenia przewlektych chorob
niezakaznych wyznacza identyfikacja czynnikow powodujacych lub przyspieszajacych
wystapienie przewlektych choréb cywilizacyjnych oraz zorganizowanie skutecznych
dziatan prewencyjnych. Istotnym elementem jest réwniez odpowiednia dostepnosé¢
opieki medycznej i doskonalenie metod leczenia. Dotychczasowe dziatania i tradycyjne
podejscie do procesu diagnostyczno-terapeutycznego sa jednak nie wystarczajaco
efektywne i wyrazna jest potrzeba ich optymalizaciji.

Od czasu mapowania ludzkiego genomu w 2003 roku nastapit ogromny postep w
zrozumieniu molekularnych i genetycznych $ciezek lezacych u podstaw ludzkiego
zdrowia 1 choroby. Nabycie nowej wiedzy w potaczeniu z szybkim postgpem w
sekwencjonowaniu genetycznym i badaniach genetycznych, a takze gwattowny rozwogj
nowych technologii stale zwigksza potencjat w dostarczaniu lepszej opieki zdrowotnej .
Tak zwana medycyna personalizowana dostarcza nowych informacji, ktére moga
udoskonali¢ opieke zdrowotna dzigki mozliwosci szerokiego prowadzenia badan
przesiewowych i stawiania wczesnej diagnozy oraz poprzez bardziej skuteczne
programy profilaktyczne i wigksza precyzje w leczeniu choroby. Ta ,,personalizacja”
opieki zdrowotnej zdobyta swiatowa uwage. W celu ulatwienia realizacji tego nowego
podejscia do stuzby zdrowia powstaja rozne strategie. Na przyklad, precyzyjna
medycyna ma na celu stworzenie nowej taksonomii choréb opartych na biologii
molekularnej, w celu poprawy klasyfikacji chordb i opieki zdrowotnej . Medycyna
stratyfikowana dzieli pacjentow na grupy w oparciu o ich genetycznie uwarunkowane
ryzyko wystapienia chordb lub ich reakcje na leczenie, w celu zaoferowania pacjentom
leczenia celowanego - konkretnie dopasowanego do danej grupy. Medycyna
personalizowana ma na celu wykorzystanie informacji na temat genotypu danej osoby do
podejmowania decyzji dotyczacych profilaktyki, diagnostyki i leczenia. Wymienione
dziatania posiadaja wspélny cel: zapewnienie ,,odpowiedniemu pacjentowi
odpowiedniego leku w odpowiedniej dawce w odpowiednim czasie” . Produkcja,
integracja i wykorzystanie informacji genetycznej i genomu w stuzbie zdrowia wymaga
znaczacych zmian w sposobie organizacji opieki zdrowotnej oraz sposobu dostarczania
opieki zdrowotnej jednostce. Ostatnie doniesienia na temat medycyny precyzyjnej,
medycyny stratyfikowanej , oraz medycyny personalizowanej podkreslity dziatania,
ktore powinny zosta¢ podjete w celu umozliwienia sprawnego wiaczenia informacji
genetycznej do opieki zdrowotnej i tym samym, ulatwienia przejscia do medycyny
personalizowanej. Raporty te dostarczaja praktycznych zalecen dla naukowcow, pracow-
nikdéw zdrowia, politykdw i firm farmaceutycznych. Na przyktad, badacze sa zachecani
do rozwijania infrastruktury stuzacej do zarzadzania danymi potrzebnymi do obstugi
rosnacej ilosci danych uzyskiwanych z sekwencjonowania genetycznego, dostawcy
opieki zdrowotnej powinni tak przeorganizowa¢ swoje ustugi kliniczne, aby umozliwic¢
integracje genetycznych i molekularnych informacji w elektronicznych kartach zdrowia
pacjentéw, a firmy farmaceutyczne sa zachecane do identyfikacji i kwalifikowania
szeregu nowych biomarkerow, Kktore wskazuja odpowiedz kliniczna. Nalezy
uwzglednia¢ takze istotne kwestie moralne, etyczne, prawne i finansowe. Skuteczna
integracja genetycznej i genomowej informacji w ochronie zdrowia zalezy réwniez od
postawy innej waznej grupy zainteresowanych, a mianowicie od spoteczenstwa.
Tymczasem prawie 10 lat po zdefiniowaniu pojecia genomiki w dziedzinie zdrowia
publicznego (public health genomics - PHG) jako ,,odpowiedzialnego i skutecznego
transponowania wiedzy opartej na technologii oraz badaniach genomu przeniesione i
implementowane do polityki publicznej, zdrowotnej i ustug zdrowotnych na rzecz
poprawy zdrowia spoteczenstwa", weciaz eksperci z zakresu zdrowia publicznego i
medycyny stoja przed dylematem jak wdrozy¢ genomike, medycyng personalizowana do
praktyki zdrowia publicznego.

Istnieje pie¢ gtdbwnych powodow, ktére moga wyjasniac, dlaczego postep zachodzi tak
wolno. Po pierwsze, z filozoficznego punktu widzenia, wprowadzenie ostatnich odkry¢



genomu do praktyki zdrowia publicznego zmaga si¢ z mianem paradoksu. Misja zdrowia
publicznego jest bowiem poprawa zdrowia z punktu widzenia catego spoteczenstwa, a
jego jednostka interwencji jest populacja, indywidualne podejscie do medycyny
personalizowanej wydaje si¢ by¢ w sprzecznosci z koncepcja zdrowia publicznego. Po
drugie, w ciagu dziesieciu lat po pierwszym sekwencjonowaniu genomu ludzkiego,
nadal relatywnie niewiele zastosowan wskazuje na to, ze wprowadzenie pewnych testow
genetycznych na poziomie populacji doprowadzito do poprawy stanu zdrowia, z wyjat-
kiem programéw badan przesiewowych dla noworodkdéw. Po trzecie, w dobie
malejacych zasobow, w tym finansowych, pojawia sie obawa, ze nowe technologie maja
potencjat do odbierania bardzo potrzebnych srodkéw na to, co mozna zrobi¢ w
dostarczaniu podstawowych ustug w zakresie zdrowia publicznego, o ugruntowanej
skutecznosci i efektywnosci. Po czwarte, wigkszos¢ publicznych placéwek ochrony
zdrowia nie posiada nadal wiedzy niezbednej, aby szybko wdrozy¢ pojawiajace sie
informacje genomowe do swoich programéw. Wreszcie, jeszcze nie udato si¢ w duzej
mierze wykaza¢ skutecznosci behawioralnych interwencji opartych na wiedzy o
dziedziczeniu ryzyka. Ponadto obietnica bardzo szybkiej integracji odkrycia genomu i
praktyki zdrowia publicznego zdaje si¢ by¢ ztozona czesciowo na wyrost. Ponadto
istnieje obawa, ze jesli nie dojdzie do zmian paradygmatu w $wiadczeniu ustug w
dziedzinie zdrowia publicznego, ktory bierze pod uwage dane z genomu w stratyfikacji
ryzyka, to szansa na zmiang i skuteczne ograniczenie przewlektych chorob niezakaznych
moze zosta¢ oddalona w czasie. Szybkie i tanie sekwencjonowanie genéw moze obecnie
zidentyfikowa¢ osoby bedace nosicielami rzadkich mutacji predysponujacych do chordb,
ktorym mozna zapobiec...

...Mimo, ze korzysci dla zdrowia publicznego ptynace z badan przesiewowych
przeprowadzanych dla rzadkich choréb moga wydawa¢ si¢ paradoksem, wczesne
wykrywanie nosnikéw choréb moze powodowac¢ duze korzysci w zakresie redukcji
umieralnosci z powodu chorob nowotworowych, ktore do tej pory byty rozpoznawane
przez pojawienie si¢ objawow u pacjentow lub rozwdj danej choroby u czionkow ich
rodzin. W przypadku raka piersi, istnieja algorytmy, oparte na historii rodziny,
pozwalajace na oceng tego, czy kobieta powinna otrzyma¢ porade genetyczna, a jesli jest
to wskazane, badania genetyczne. Narzedzia te jednak nie sa systematycznie stosowane
w podstawowej opiece zdrowotnej.

Nawet jesli kliniczna przydatnosé korzystania z genomu zostata udokumentowana, tak
jak w powyzszych przyktadach, nie ma prawie zadnych badan oceny skutecznosci
realizacji wdrozenia takich rozwiazan. Wymaga to znacznych inwestycji i
interdyscyplinarnego podejscia. Fundusze w dziedzinie zdrowia Sa raczej przyznawane
na badania innowacyjne, odkrywcze niz na badania wdrozenia odkrytego juz
rozwigzania, ktorego celem jest ocena procesu decyzyjnego, potrzeb edukacyjnych
dostawcow stuzby zdrowia, pacjentdéw i spoteczenstwa, ocena optacalnosci i ocena stanu
zdrowia populacji. To czego teraz potrzebujemy, z punktu widzenia zdrowia
publicznego, to przyspieszenie wdrazania opartego na dowodach badania
udowadniajacego, ze korzystanie z metody genomowej w celu identyfikacji oséb
wysokiego ryzyka przyniesie tym pacjentom duze korzysci ptynace z zaproponowanych
dziatan prewencyjnych. W ostatnich latach mowi si¢ tez o fundamentalnym wyzwaniu w
praktyce zdrowia publicznego, ktore bierze pod uwage dwa gtowne czynniki nauki
genomowej i wyzwan spotecznych, ktore stawiaja indywidualna autonomie¢ w centrum
procesu. Jesli eksperci zdrowia publicznego nie uwzglednia i nie rozpoznaja interakcji
czynnikow srodowiskowych i spotecznych z genomika i innymi uwarunkowaniami
biologicznymi, lub nie zrozumieja mozliwosci i wyzwania stratyfikacji populacji,
praktyka zdrowia publicznego w najblizszych dziesiecioleciach bedzie znacznie
zubozata. Wzmianka o personalizowanej opiece zdrowotnej w nowo opublikowanym
programie ramowym UE w zakresie badan naukowych i innowacji -Horizon 2020, ma na
celu wspieranie badan nowego modelu organizacji opieki zdrowotnej prezentujacego
indywidualne podejscie do medycyny, ktory moze by¢ wykorzystany przez politykow i
decydentow.

W $wietle dostepnych danych medycyna personalizowana moze rzeczywiscie by¢ istotna
dla zdrowia publicznego i zaja¢ wazne miejsce w jego koncepcji. Istnieje jednak gteboka
przepas¢ pomigdzy aktualna zdolnoscia do szczegotowego badania ludzkiego genomu, a
mozliwoscia korzystania z uzyskanych informacji w celu poprawy zdrowia i w sytuacji
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tej bez odpowiedzi pozostaje pytanie, czy zdrowie publiczne jest w stanie sprosta¢ temu
wyzwaniu?

Maria Malgorzata Sasiadek, Michal Witt, Blazej Misiak
Zastosowanie osiggni¢é medycyny personalizowanej w praktyce klinicznej

...Medycyna personalizowana, czyli oparta na znajomosci patogenezy molekularnej
zmian u pojedynczego pacjenta powala na optymalizacje leczenia, zarbwno w aspekcie
medycznym, gdyz umozliwia zastosowanie terapii, ktora bedzie potencjalnie najbardziej
skuteczna, jaki i w aspekcie ekonomicznym, gdyz pozwala na zastosowanie wlasciwego
leczenia, czyli na uniknigcie wydatkdéw spowodowanych leczeniem nieskutecznym.
Koncepcja medycyny personalizowanej/medycyny precyzyjnej opiera si¢ na doktadnej
znajomosci molekularnych podstaw patogenezy chorob, ktora pozwala na zastosowanie
terapii celowanej, ukierunkowanej na zablokowanie kluczowego mechanizmu w rozwoju
choroby. Za autora tej koncepcji uwazany jest Paul Erlich (laureat nagrody Nobla w
1908r), ktorego koncepcja leczenia przyczynowego (,,magie bullet™) stata si¢ inspiracja
do poszukiwania markerow definiujacych cele celowanej terapii w leczeniu réznych
chorob

Rozwo0j technik badan molekularnych, zaréwno proteomicznych, jak i genomicznych, a
szczegOlnie technik sekwencjonowania DNA takich jak sekwencjonowanie
catogenomowe i eksomowe, technik badania rearanzacji nierbwnowazonych genomu
(arrayCGH), czy tez badan catogenomowych dla oceny ekspresji genow pozwolit na
identyfikacj¢ markeréw, ktore umozliwiaja zdefiniowanie potencjalnego ,celu”
molekularnego, na ktory nalezy ukierunkowaé leczenie u pacjenta dla osiagniccia
optymalnego efektu terapeutycznego. Jednoczesnie rozwoj ten pozwolit na identyfikacje
mechanizméw modulujacych indywidualna odpowiedz na stosowane leczenie oraz na
opracowanie markerow molekularnych tej odpowiedzi dla niektérych lekow...

1. Personalizowane podejscie do terapii chorob jednogenowych: mukowiscydoza

...Choroby uktadu oddechowego sa szczegolnie atrakcyjnymi jednostkami dla
spersonalizowanej strategii terapeutycznej. Duzo pracy wiozono w wypracowywanie
takiego podejscia do astmy oskrzelowej, przewlektej obturacyjnej choroby ptuc
(POChP) czy wreszcie mukowiscydozy (CF, cystic fibrosis), jako klasycznej,
podrecznikowej choroby jednogenowej. Ze wzgledu na swoja stosunkowo bardzo dobrze
przebadana, klarowna genetyke oraz ugruntowane zaleznosci genotyp-fenotyp stata si¢
ona sztandarowym obiektem badan w zakresie personalizowania podejscia leczniczego.
Bez watpienia nie bez znaczenia jest tu réwniez historia nieproporcjonalnie niktego, w
stosunku do poniesionych naktadow finansowych, efektu dtugoletnich badan nad terapia
genowa mukowiscydozy, ktéra do tej pory pozostaje choroba jednoznacznie
nieuleczalna, zas proby leczenia przy uzyciu odpowiednio rekombinowanych wektorow
wirusowych czy liposomowych nie maja wigkszego praktycznego znaczenia...

2.  Personalizowane  podejscie do terapii chordb  wielogenowych,

wieloczynnikowych

W mysl teorii klonalnej transformacji nowotworowej rozwdéj guza polega na klonalnej
ekspansji komorek nowotworowych, genetycznej dywersyfikacji proliferujacych klonow
komorek oraz selekcji klondbw komorek o najwyzszym potencjale proliferacyjnym z
adaptacja do ekosystemu tkankowego W mysl natomiast teorii macierzystych komorek
nowotworowych, komérkami ,,wiodacymi" transformacje nowotworowa sa nowotworowe
komorki macierzyste (cancer stem cells), ktore stanowia mata (ponizej 1% komorek guza)
subpopulacje komorek guza o swoistych cechach biologicznych (np. niski potencjat
proliferacyjny, brak zdolnosci do koncowego réznicowania, obecnos¢ charakterystycz-
nych markeréw powierzchniowych).

....Genetyka chordb wieloczynnikowych i wielogenowych, jak sama nazwa wskazuje,
jest znacznie bardziej skomplikowana. Klasycznym przyktadem jest tu cukrzyca, ktorej
wiele r6znych odmian dziedziczonych jest w sposéb zupetnie rozny, a wielokrotnie ciagle
jeszcze daleki od poznania i petnego zrozumienia.

W kontekscie medycyny personalizowanej szczegolne zainteresowanie wzbudza od lat

cukrzyca niemowleca (neonatal diabetes mellitus, NDM), stosunkowo rzadka forma

choroby warunkowana prawdopodobnie jednogenowo, ujawniajaca sSi¢ przed 6
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miesiacem zycia. Jej czestos¢ wystepowania ocenia si¢ na 1 na 100.000 zywych urodzen.
W ok 50% przypadkow objawy samoistnie ustepuja w ciagu kilku miesiecy, stad nazwa
tego podtypu przejsciowa cukrzyca noworodkow (transient neonatal diabetes mellitus,
TNDM); pozostate chore noworodki maja trwata cukrzyce (permanent neonatal diabetes
mellitus, PNDM) .

3. Zastosowanie osiagnieé medycyny personalizowanej w onkologii klinicznej

Pojecie medycyny personalizowanej w onkologii nalezy rozwaza¢ w trzech aspektach:

1) Identyfikacja oséb z dziedzicznym zwigkszonym ryzykiem zachorowania na chorobe
nowotworowa (pozwala na ustalenie optymalnego schematu opieki profilaktycznej jak
np. zaprojektowanie zindywidualizowanego programu badan profilaktycznych, podjecie
decyzji o profilaktycznym  usunieciu  zdrowych narzaddéw, zastosowanie
chemoprewenciji).

2)Charakterystyka zmian molekularnych w komoérkach nowotworu (pozwala na ocene
markerow: a) diagnostycznych, tj. wspomagajacych proces ustalenia rozpoznania; b)
prognostycznych - pozwalajacych na prognozowanie rokowania; ¢) predykcyjnych -
pozwalajacych na prognozowanie odpowiedzi na zastosowane leczenie).

3)Okreslenie efektywnosci biotransformacji leku w organizmie pacjenta (pozwala na
indywidualizowanie stosowanych dawek farmaceutykdéw).

W tym ujeciu pojecie medycyny personalizowanej/precyzyjnej jest szersze, niz pojecie
leczenia celowanego (targeted therapy), gdyz uwzglednia nie tylko zasady doboru leku o
scisle ukierunkowanym dziataniu, ale tez indywidualizacj¢ dawki leku i ustalenie
indywidualne rokowania. W odniesieniu do chorob nowotworowych pojecie to uzyskuje
dodatkowe znaczenie ze wzgledu na heterogennos¢ zmian nowotworowych, a w zwiazku
z tym z takimi zjawiskami, jak np. nabywanie opornosci na leczenie poprzez selektywna
ekspansje komérek niereagujacych na zastosowane leczenie....

...W niniejszym opracowaniu przedstawione bedzie zastosowanie w praktyce klinicznej
metod leczenia, ukierunkowanego na hamowanie ,,wiodacej" w rozwoju danego guza
zmiany genetycznej (,,drive mutation"). Aspekty wrazliwosci na leczenie zwiazane z
biometabolizmem lekdéw przeciwnowotworach oraz efektywnoscia naprawy DNA
zostana omowione w rozdziale poswieconym farmakoterapii. Nie beda przedstawiane
metody leczenia, ktére sa w trakcie prob klinicznych ani badania naukowe, ktérych
celem jest znalezienie nowych molekularnych ,,celow" terapeutycznych...

| Genetyczne podstawy transformacji nowotworowej

Proces transformacji nowotworowej jest procesem wieloetapowym i wieloletnim
(najczesciej trwa 5-20 lat), u ktdrego podstaw leza zmiany genetyczne, kumulujace si¢
w komdrce i prowadzace do zmiany jej wiasciwosci biologicznych. Zgodnie z
klasyczna definicja Weinberga komorki nowotworowe charakteryzuja si¢ 8 gtdwnymi
cechami biologicznymi: proliferacja niezalezna od sygnatow stymulujacych podziaty
komorki, brakiem reakcji na czynniki hamujace proliferacje, brakiem programowanej
smierci komorki, niesmiertelnoscia replikacyjna, angiogeneza, aktywacja procesow
naciekania 1 przerzutowania, zmiang metabolizmu energetycznego, ,ucieczka" od
mechanizméw ,,nadzoru™ immunologicznego...
...Na kazdym etapie procesu transformacji nowotworowej rézne geny wspotdziataja ze
soba w sieciach powiazan ,,pionowych", wyrazajacych si¢ bezposrednia zaleznoscia tj.
aktywacja lub hamowaniem funkcji danego genu potozonego ponizej (,,downstream™),
przez gen/geny znajdujace si¢ ,,powyzej" (upstream) na sciezce sygnatowej lub tez
dziataja ,,réwnolegle” modyfikujac np. ekosystem guza na poziomie lokalnym
(tkankowym) oraz w skali catego organizmu (np. reakcje immunologiczne)...
...Charakterystyczna cecha komorek nowotworowych jest niestabilnos¢ genetyczna
(chromosomowa, mikrosatelitarna i epigenetyczna) prowadzaca do kumulacji coraz to
nowych zmian genetycznych i epigenetycznych w genomie komorki, a tym samym
przyczyniajaca si¢ do zaburzen/zmian ich wiasciwosci biologicznych, a takze zdolnosci
do nabierania odpornosci na stosowane leczenie...

Il. Medycyna personalizowana a zespoly dziedzicznie uwarunkowanego
zwiekszonego ryzyka zachorowania na choroby nowotworowe

...Uwarunkowane autosomalnie dominujaco  zespoly  zwigkszonego ryzyka
zachorowania na nowotwory rozwijaja si¢ zgodnie z hipoteza dwdch uderzen Knudsona
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tj. pierwsza mutacja w genie supresorowym lub mutatorowym jest odziedziczona, a druga
powstaje ,,de novo" w komorce somatycznej. Utrata funkcji genu supresorowego lub
mutatorowego otwiera droge do transformacji nowotworowej... dla omawianych
zespotow jednymi z wazniejszych z  klinicznego punktu widzenia cech
charakterystycznych sa: ryzyko zachorowania dotyczace os6b miodych oraz ryzyko
rozwoju nowotworu dla nosicieli mutacji dotyczace nie tylko narzadu krytycznego (np.
raka piersi/jajnika w zespole dziedzicznego raka piersi/jajnika), ale tez innych narzadéw z
tzw. spektrum nowotworow dla mutacji danego genu...

I11. Terapia personalizowana w nowotworach sporadycznych

...Jak wspomniano powyzej, rozwdj technik proteomicznych i genomicznych pozwolit
na poznanie mechanizmoéw i zmian molekularnych, ktére sa podstawa procesu
transformacji nowotworowej. Jednym z najistotniejszych odkry¢ dla rozwoju terapii
personalizowanej w guzach litych bylo stwierdzenie, ze wiodaca zmiana genetyczna
(,drive mutation™) jest aktywacja protoonkogenu (zjawisko okreslane w literaturze
anglojezycznej jako ,,oncogen addiction™). ldentyfikacja wiodacej mutacji w guzach
nowotworowych pozwolita na opracowanie terapii, ukierunkowanych na blokowanie
mechanizméw kluczowych dla rozwoju nowotworow. Przetomem bylo rowniez
stwierdzenie, ze nawet guzy o odmiennej lokalizacji 1 odmiennym obrazie
histopatologicznym charakteryzuja sie wspolnymi ,,wiodacymi” zmianami genetycznymi,
co zmienito paradygmat kwalifikacji guzow do leczenia, oparty dotychczas gtéwnie na
lokalizacji narzadowej zmiany oraz rozpoznaniu histopatologicznym, z uwzglednieniem
oceny stopnia ztosliwosci nowotworu oraz klasyfikacji TNM...

5. Wyzwania etyczne zwigzane z medycyna spersonalizowana

...Medycyna personalizowana, czg¢sto obecnie zwana medycyna precyzyjna (bo przeciez
wlasnie na wzmozonej precyzji terapeutycznej, dopasowanej do konkretnej osoby, rzecz
polega), wiaze si¢ z coraz powszechniejszym badaniem wybranych fragmentéw lub
wrecz catosci genomu cztowieka. Specyfika testow genetycznych, dajacych wglad w
nasz genom jest jednak znaczna - genetyczny ekscepcjonalizm jako teoria mowiaca 0
wyjatkowosci badan Jednakze faktycznie, wiele wyroznia testy genetyczne, czyniac je
roznymi od niemal catej analityki medycznej. Rodzinne wystepowanie, z definicji, cech
genetycznych powoduje ich wplyw na cala, czesto nawet daleka rodzing. Potrzeba
informowania roznych cztonkdw rodziny o wykrytej rodzinnej zmianie genetycznej
moze powaznie naruszy¢ rownowage i stosunki rodzinne. W klasycznym przykiladzie,
wykrycie innego niz formalne, ojcostwa z reguty ma daleko idace skutki rodzinne.
Cechy genetyczne, a z reguty mamy tu na mysli powazne patologie, sa cechami
trwatymi, nie przemijajacymi z czasem. Perspektywa powszechnego leczenia olbrzymiej
wigkszosci chorob genetycznych jest obecnie tak mato realna, jak wielce odlegta
(opisane powyzej przypadki to zaledwie odstepstwa od tej reguty) - fatalizm i brak
nadziei sa tu czestymi skutkami. Choroby genetyczne to z reguty powazne schorzenia,
czesto powodujace powazna niesprawnosé tak fizyczna, jak intelektualna. Poniewaz z
reguly sa to schorzenia rzadkie, albo bardzo rzadkie, zarobwno przebieg procesu
diagnostycznego, jak i dalszej opieki medycznej czesto sa trudne, powodujac frustracje
wptywajace negatywnie na zycie codzienne chorego i jego rodziny. Ujawnienie patologii
dziedzicznej i/lub jej genomowej przyczyny nierzadko prowadzi do stygmatyzacji,
spotecznego/rodzinnego wykluczenia i bolesnej dla wszystkich zainteresowanych
dyskryminacji. Brak poczucia zyciowego bezpieczenstwa wptywa na najrozniejsze
aspekty zycia, od decyzji prokreacyjnych, stylu zycia, po czasem nawet jego diugosc.
Niepewnos¢ zwigzana z probabilistyczna natura wynikow badan genetycznych jest
typowa np. dla badan podatnosci genetycznej; negatywny wynik badan
presymptomatycznych czesto jest przyczyna glebokiego poczucia winy, pozytywny
niemal zawsze prowadzi do objawow depresyjnych, nierzadko z powaznymi
nastepstwami medycznymi i zyciowymi.

Ten niejasny obraz komplikuja jeszcze takie problemy jak uzyskiwanie tzw. wynikow
niepozadanych: w procesie sekwencjonowania catego genomu uzyskiwany jest wglad w
wiele roznych cech genetycznych, obok tych, o ktére w procesie diagnostycznym
chodzi, rowniez w takie, o ktore w tym momencie nikt nie pytat. Filtrowanie uzyskanych
informacji moze okazac¢ si¢ procesem bardzo niedoskonatym i trudnym. Pozostaje
rowniez pytanie, co lekarz prowadzacy, ktory wchodzi w ich posiadanie, powinien
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zrobi¢ w stosunku do samego chorego, jak i jego rodziny. Sprawa etycznie i prawnie
wecale nie jest prosta. Podobnie ma si¢ rzecz z zapewnieniem poufnosci i bezpieczenstwa
uzyskanych danych genomowych.

Upowszechnienie badan genetycznych, jako podstawy medycyny personalizowanej,
naraza tak chorych, ich rodziny jak i nie zawsze dobrze obeznanych w kwestiach
genetycznych przedstawicieli zawoddéw medycznych, na wyzej tylko pobieznie i
wyrywkowo opisane niebezpieczenstwa. Mozna temu problemowi w znacznym stopniu
zaradzi¢, jesli wyniki badan genetycznych beda fachowo interpretowane i przekazywane
przez lekarza genetyka w ramach porady genetycznej lub lekarza innej specjalnosci,
majacego stosowne kompetencje w zakresie genetyki w swoim obszarze
zainteresowania. Wiaze si¢ to z wdrozeniem catej dos¢ ztozonej procedury poradnictwa
genetycznego, zaczynajacej si¢ od procesu wypracowania swiadomej zgody na bazie
petnej informacji przed testem, potem interpretacja samego wyniku i przekazanie
stosownej interpretacji badanemu i/lub jego rodzinie (o0 watpliwosciach w tej materii
wspomniano juz wyzej). Stawianie jednak takiego wymogu, wobec gwattownego
rozwoju technik diagnostyki genetycznej/genomicznej i zwigkszenia ich dostepnosci
(docelowo, w obliczu rozwoju medycyny personalizowanej na skale masowa) jest dosc¢
mato realistyczne i whasciwie niewykonalne.

Medycyna personalizowana jest juz faktem, a najblizsze lata bez watpienia przyniosa jej
dalszy, wielce obiecujacy rozwdj. W koncu do tego medycyna dazyta od zarania
dziejow, zeby leczy¢ precyzyjnie, najprecyzyjniej jak tylko to mozliwe. W
oczywisty  sposéb  zwicksza to  prawdopodobienstwo  koncowego  sukcesu
terapeutycznego. Zalety takiego podejscia i rozwdj mozliwosci technicznych w tym
zakresie powoduja, ze z tej drogi odwrotu nie bedzie. Akceptujac jednak takie podejscie,
nalezy s$wiadomie wykaza¢ wiasciwa doze ostroznosci, ktdra pozwoli ograniczy¢
negatywne uboczne skutki takich dziatan.

Artur Kowalik
Diagnostyka w medycynie personalizowanej

...Dawno juz zaobserwowano, ze kazdy pacjent leczony z zastosowaniem tej samej
terapii bardzo indywidualnie odpowiadal na leczenie. Zdarzaja si¢ przypadki tak
dramatyczne jak petne wyleczenie, a z drugiej strony inne konczace si¢ zgonem pacjenta
nie z powodu postepdw samej choroby, ale dziatan niepozadanych wywotanych lekiem.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze kazdy z nas ma unikalny genom (zbior wszystkich genow oraz
pozostatych sekwencji DNA). To wilasnie genom decyduje o naszej réznorodnosci, a z
drugiej strony o wigkszym lub mniejszym podobienstwie. Decyduje 0 naszym wzroscie,
kolorze oczu, wiosow, a takze o predyspozycjach do choréb oraz odpowiedzi na
leczenie. Dzieki poznaniu genomu ludzkiego, szerszemu poznaniu podioza
molekularnego chorob oraz postgpom w technologiach diagnostycznych, w tym w
sekwencjonowaniu DNA, mozliwe stalo si¢ zapoczatkowanie ery medycyny
personalizowanej. Medycyna personalizowana (MP) jest to prowadzenie
wielospecjalistycznego leczenia w sposob zindywidualizowany w oparciu o szczegotowe
dane diagnostyczne, w tym genetyczne.

Narodziny medycyny personalizowanej

Korzenie MP si¢gaja roku 1953 kiedy w czasopismie Nature dwaj naukowcy Francis
Crick and James D. Watson ogtosili strukture podwdjnej helisy DNA. To epokowe
odkrycie otwiera drogg do rozwoju biologii molekularnej i technologii klonowania
DNA. W rezultacie bardzo dynamicznie rozszerza si¢ nasza wiedza o molekularnym
podtozu chordb. W 1990 Departament Energii USA oraz Narodowe Instytuty Zdrowia
w USA inicjuja projekt poznania catego ludzkiego genomu. Wkrétce dotaczaja do
niego inne kraje (Niemcy, Francja, Japonia, Chiny i Wielka Brytania) tworzac
globalne konsorcjum. Rdéwnoczesnie prace nad projektem podejmuje komercyjna
firma Celera z USA. Dzigki temu wyscigowi projekt udaje si¢ ukonczy¢ w ciagu 10
lat, a nie jak pierwotnie zaktadano w ciagu 15. W 2000 oba konkurencyjne zespoty
ogtaszaja swoje pierwsze wersje genomu ludzkiego. Ostateczny pelniejszy genom
ogtoszono trzy lata pozniej dzieki potaczeniu zdobytych danych przez oba zespoty
oraz uzupetnieniu brakéw. W trakcie realizacji Projektu zautomatyzowano technike
sekwencjonowania DNA oraz  stworzono technike  mikromacierzy do
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wysokoprzepustowej (globalnej) analizy ekspresji genow w probkach biologicznych.
Poznanie ludzkiego genomu umozliwia i przyspiesza jeszcze bardziej poznawanie
podstaw choréb oraz rozwoj przemystu biotechnologicznego. Dzigki pracom Cesara
Milsteina oraz Georges'a Koehlera w 1975 roku powstaje technologia produkcji
przeciwciat monoklonalnych. Otwiera to nowe mozliwosci diagnostyczne oraz
terapeutyczne. Wytworzone techniki badawcze, rozw0j biotechnologii oraz
dynamicznie gromadzona wiedza o chorobach prowadza do bujnego rozwoju
nowoczesnych terapii tzw. terapii celowanych. Terapia celowana to lek skierowany
przeciwko okreslonemu defektowi genetycznemu. Rozpoczyna si¢ era MP.

Medycyna personalizowana to inaczej podanie wilasciwego leku wlasciwemu
pacjentowi we wlasciwym czasie

Prowadzenie leczenia w sposob personalizowany wymaga odpowiednich technik
diagnostycznych. Na szczescie dzigki bujnemu rozwojowi biologii molekularnej w
drugiej potowie XX w. w tym stworzeniu technologii tancuchowej reakcji polimerazy
(ang. polymerase chain reaction - PCR) w latach 80-tych XX w. technologie
diagnostyczne sa na wyciagnigcie reki.

Wyzwania na przyszitosé i to nie daleka

Wykorzystanie w petni dobrodziejstw MP niesie ze soba szereg wyzwan dla naszego
kraju. Podstawowym jest zbudowanie odpowiedniej infrastruktury do badan
wielkoskalowych potaczonych w ogdlnopolska sie¢ (Rye. 1). Podobne rozwiazanie juz
funkcjonuje w Wielkiej Brytanii. Dzigki takiej organizacji Brytyjczycy realizuja obecnie
wielki program sekwencjonowania 100 000 genomoéw nowotworowych oraz chordb
rzadkich {,,100,000 Genomes Project'). W Polsce nalezy doposazy¢ w sprzet oraz
umozliwi¢ jego ptynne wykorzystanie za pomoca adekwatnego finansowania badan
molekularnych. Inicjatywa totalnej informatyzacji polskiej stuzby zdrowia w postaci
zatwierdzonej ustawy sejmowej naturalnie wpisuje si¢ w dziatania MP. Informatyzacja
(elektroniczny rekord pacjenta) umozliwi gromadzenie wszystkich danych i stworzy
baz¢ do analiz wielkoskalowych. Wyniki analiz dadza podstawy do aktywnego i
adekwatnego kreowania polityki zdrowotnej w zaleznosci od zmieniajacych si¢ potrzeb.
Informatyzacja stuzby zdrowia jest kluczem do wykorzystania w 100% wynikow i
zdobyczy nowoczesnej genetyki czy innych wynikéw badan naukowych i ich szybka
implementacja do opieki zdrowotnej. Kolejnym waznym oraz integralnym filarem MP
jest biobankowanie materiatu biologicznego dla celow naukowych. Biobank to inaczej
miejsce gromadzenia materiatu biologicznego (probek krwi, osocza, pooperacyjnych
tkanek itp.) wraz z danymi klinicznymi. W Polsce w chwili obecnej krystalizuje si¢ sie¢
biobankow (Sie¢ Biobankow Polskich BBMRI.PL) jako czesci europejskiej sieci
biobankow. Materiat moze by¢ gromadzony od pacjentdbw oraz 0s6b zdrowych.
Biobanki maja do spetnienia wazng role w aktywizacji spoteczenstwa promujac udziat w
badaniach naukowych potaczony z dbaniem o wiasne zdrowie. Osoba zgtaszajaca si¢
jako dawca materiatu biologicznego (np. krew czy mocz) dla konkretnego biobanku
dostawataby wiasne konto, ktére mogtaby regularnie uzupetnia¢ udostepniajac wyniki
swoich badan pochodzace z zinformatyzowanej stuzby zdrowia. W zamian mogtaby
korzysta¢ z mozliwosci uczestniczenia w projektach naukowych prowadzonych z
wykorzystaniem nowoczesnych wielkoskalowych technologii genetycznych (np. NGS).
Wyniki tych badan opatrzone kompleksowym komentarzem w przypadku
bezposredniego wptywu na zdrowie uczestnika mogtyby by¢ udostepniane wiascicielowi
konta, ktéry mogtby podja¢ swiadoma decyzje o dalszym leczeniu lub zgtoszeniu do
programu profilaktycznego. Natomiast materiat zgromadzony w biobanku zyskiwatby na
wartosci poprzez systematyczne wzbogacanie w dane naukowe wytworzone w trakcie
realizacji projektow naukowych, jak rowniez dane kliniczne pochodzace ze stuzby
zdrowia. Aby caty system mogt sprawnie funkcjonowa¢ wszystko musi by¢ umocowane
w ogolnopolskiej infrastrukturze informatycznej (IT).Taka integracja dziatania stuzby
zdrowia, biobankdw oraz dziatalnosci naukowej moze zapewni¢ wzrost gospodarczy
catego kraju rowniez poprzez ogromna stymulacje rozwoju sektora biotechnologicznego
oraz zwigkszenie wspoOtpracy pomiedzy juz istniejacym sektorem farmaceutycznym.
Bardzo wazna jest rowniez aktywna partycypacja spoteczenstwa z ktérej podatkow
finansowane sa badania naukowe, biobanki oraz ochrona zdrowia. Waznym aspektem
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jest rowniez brak obecnie odpowiednich regulacji prawnych np. w aspekcie
biobankowania.

Adam Fronczak
Perspektywa rozwoju medycyny personalizowanej w Polsce

Medycyna personalizowana oznacza $ciste wspotdziatanie diagnostyki i terapii,
poniewaz to wiasnie precyzyjne metody diagnostyczne pomagaja ustali¢ roznice miedzy
chorujacymi na t¢ sama chorobe pacjentami, a nastepnie dopasowywac leczenie do
konkretnych grup pacjentow. Diagnozowanie choroby na poziomie molekularnym
pozwala na tworzenie lekdw bezpieczniejszych, skuteczniejszych i w dtuzszej
perspektywie bardziej optacalnych.

Personalizowana farmakoterapia jest szansa na przetamanie stagnacji w leczeniu wielu
choréb. Jest tez szansa na rozwoOj nowatorskiego przemystu farmaceutycznego i
biotechnologii. Chociaz od dawna wiadomo, ze reakcja na leki jest osobniczo
zréznicowana, to w praktyce obowiazywata zasada, ze lek ma by¢ dla wszystkich.(...) W
ostatnim okresie nastapit jednak zdecydowany wzrost zainteresowania lekarzy, instytucji
odpowiedzialnych za organizacje systemOow ochrony zdrowia, a przede wszystkim
producentow lekdéw i wytwodrcow testow genetycznych i farmakogenomicznych,
farmakoterapia indywidualnie dostosowana dla poszczegdlnych pacjentow, czyli
medycyna personalizowana. Zwyci¢za zasada ,,wlasciwy lek dla wlasciwego pacjenta
we wilasciwej dawce"".

Terapic personalizowang mozna w skrécie okresli¢ jako dopasowywanie leku do
pacjenta, a nie do danej choroby. Jest to zerwanie z tradycyjnym podejsciem, ze u
wszystkich oséb z jednym schorzeniem stosuje sie te samg metode leczenia. Ludzie
roznia si¢ od siebie i dlatego nie ma jednej, uniwersalnej metody terapii. U jednych,
dany lek moze poskutkowaé, u innych nie przynies¢ efektow, albo wrecz wywotaé
grozne skutki uboczne.

W Polsce medycyna personalizowana jest stosowana w niektérych jednostkach
chorobowych, o ktorych pisali do$¢ wyczerpujaco wspoétautorzy niniejszego
opracowania. Poréwnujac jednak nasz kraj z innymi, odczuwamy ogromny niedosyt w
zakresie rozwiagzan prawnych, organizacyjnych i finansowych. Te problemy nalezy
rozwiagza¢ juz dzis. Amerykanska stuzba zdrowia publikuje nowe dane o blisko 60
procentowej wyleczalnosci z chorob nowotworowych. A jak wyglada to w naszym
Kraju? Znacznie gorzej.

Koncepcja medycyny personalizowanej staje si¢ coraz bardziej powszechna na catym
swiecie. W marcu 2007 roku éwczesny senatorze stanu Illinois - Barack Obama ztozyt w
Kongresie USA projekt nowej ustawy, ktéra ma zapewni¢ dostep do personalizowanej
medycyny wszystkim Amerykanom. Celem nowej ustawy jest rozszerzenie i
przyspieszenie badan nad genomem w celu udoskonalenia metod rozpoznawania choréb,
zwigkszenia bezpieczenstwa lekow i znalezienia nowych sposobdw terapii.

Czy Polska jest przygotowana do wejscia w catkiem nowy swiat diagnostyki i terapii?
Zawsze w rozwoju medycyny obserwujemy okresy zwolnien i przyspieszen we
wdrazaniu nowych technologii. Terapia personalizowana jest w $wiecie uznang i
efektywna metoda diagnostyki i leczenia i chcac nie chcac musimy stawié¢ czoto tym
wyzwaniom.

Jest grupa, juz catkiem nie mata, oredownikdw nowych wyzwan. Naleza do niej
genetycy, klinicysci, a takze niektorzy politycy. Mamy spora ilos¢ laboratoriow genetyki
molekularnej. W duzej czesci maja one status jednostek naukowych i zgodnie z
przepisami nie moga dziata¢ komercyjnie ani na potrzeby swiadczen finansowanych
przez NFZ. W Ministerstwie Zdrowia trwaja prace nad siecia laboratoridw genetyki
molekularnej. Potrzebne sa pieniadze na rozbudowg infrastruktury i sprzet. Potrzebni sa
rowniez genetycy. Ich liczba jest obecnie zbyt mata, aby program ruszyt szeroko i w
miarg szybko.

Jednym z bardzo skutecznych politykdéw w obszarze zdrowia publicznego w Europie jest
prof. Helmut Brand, ktory wspodtprzewodniczy Europejskiej Koalicji ds. Medycyny
Personalizowanej (The European Alliance for Personalized Medicine). Uwaza on, ze
Europa potrzebuje nowych ram prawnych oraz nowego modelu ekonomicznego, ktére
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pozwola nie tylko na opracowanie nowych lekow, ale sprawia, ze beda one dostepne dla
pacjentéw, ktorzy ich potrzebuja, w kazdym miejscu w Europie. Jego zdaniem,
najwazniejszym zadaniem dla Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego w
najblizszych latach powinno by¢ wspieranie stworzenia takiego klimatu prawnego, ktory
spowodowatby lepsza dostepnosé nowych lekow. Potrzebna jest integracja europejska w
zakresie zdrowia i polityki zdrowotnej, czyli zmiana perspektywy ,,0d polityk zdrowot-
nych w Europie do europejskiej polityki zdrowotnej".

To wymaga dostosowywania systemow opieki zdrowotnej do wyzwan stawianych przez
rozwdj i finansowanie nowych technologii medycznych. Wedtug prof. Branda droga,
ktora prowadzi do zdrowszej Europy, zdecydowanie wiedzie przez medycyne
personalizowana. W tej innowacyjnej metodzie podejscia do pacjentow uzywa Sie
informacji genetycznej do okreslenia, czy dany lek bedzie skuteczny dla danego
pacjenta. Pomaga ona lekarzowi w podjeciu wiasciwej decyzji o zastosowaniu
optymalnego leczenia. Medycyna personalizowana ma takze ogromne znaczenie dla
rozwoju profilaktyki. Jednak pomimo wielkiego skoku w nauce w ostatnich latach, droga
do medycyny personalizowanej jest jeszcze daleka. Wyzwania, przed ktorymi stoja
pacjenci, systemy ochrony zdrowia i przemyst farmaceutyczny dotycza problemow
generowanych przez rozne standardy opieki zdrowotnej w réznych krajach, roznej
struktury cen i dostepnosci swiadczen. Profesor Brand twierdzi, ze konieczne sa
radykalne rozwiazania na poziomie Unii Europejskiej jako catosci, poniewaz zaden kraj
europejski nie jest w stanie sprosta¢ zadaniu samodzielnie, zwlaszcza przy zatozeniu
wiernosci takim wartosciom europejskim jak sprawiedliwosé i solidarnos¢. W Europie, z
jej 500 milionami mieszkancdw, nie mozna juz diuzej opiera¢ sie na modelu ,,jednego
rozwiazania dla wszystkich" (one-size-fits-all). Oczywiscie nowe leki celowane
wymagaja drogich badan i opracowan, ale aktualny system zachet i refundacji wymaga
dos¢ drastycznej przebudowy.

W Polsce prowadzimy dyskusje¢ na temat niedoboru srodkéw finansowych w obszarze
stuzby zdrowia. Czy medycyna personalizowana nie wskazuje nam drogi ich
efektywnego wydatkowania? Dobrze ujeta to Barbara Jaworska - Luczak: ,,w przypadku
decyzji na temat alokacji srodkow, koncowym wynikiem modelu jest zazwyczaj koszt
zyskanego roku zycia skorygowanego o jakos¢ zycia (QALY quality-adjusted life year
wskaznik liczby lat zycia skorygowanej jego jakoscia). Diagnostyka i terapia medyczna
maja dzisiaj charakter wysoce interdyscyplinarny. W tych dynamicznie rozwijajacych
si¢ badaniach, ktére maja takze duze znaczenie gospodarcze, istotne jest wiasciwe
wykorzystywanie modelowania komputerowego a takze zaawansowanych metod
analitycznych i analizy toksykologicznej, rozwoju nanofarmakologii oraz terapii
celowanej. obecnie zauwaza si¢, iz duzym wsparciem terapii celowanej jest wiasnie
rozwaj nanotechnologii."

Takie ujecie problemu jest bardzo trafne i wskazuje na koniecznos¢ systemowego
wciagnigcia aotmit do analiz i wskazania optacalnosci przysztych procedur. perspektywy
wskazuja, ze w najblizszych 5 latach do sprzedazy zostanie wprowadzonych 225
nowych lekow, a najliczniejsza grupe wsrdd nich beda stanowity substancje stosowane
w chorobach onkologicznych. ponad 90 proc. nowych terapii nowotworowych beda
stanowity terapie celowane, z ktorych jedna trzecia bedzie wykorzystywata biomarkery
w okreslaniu grup docelowych pacjentdw onkologicznych. nie mozemy pozostawié
wyzwania, ktdre stawia przed nami rozwoj nowych terapii bez rozwiazan systemowych.
Nie mozna zapomnie¢, ze rozwdj medycyny personalizowanej moze by¢ efektywnym
stymulatorem dynamicznego rozwoju polskich  firm diagnostycznych,
farmaceutycznych, informatycznych i innych, co jest ogromnie wazne z punktu widzenia
rozwoju polskiej gospodarki.

W celu zwigkszenia dostepnosci leczenia personalizowanego nalezy stworzy¢ w polsce
szeroka koalicje na wzor europejski. w sktad takiej koalicji powinni wejs¢ naukowcy,
Klinicysci, farmakoekonomisci, pacjenci, a takze politycy.

O dalekosigznym perspektywicznym sposobie myslenia. wspélna praca takiego zespotu
jest gwarancja sukcesu czyli zdecydowanie lepszego dostepu do nowoczesnego leczenia,
Co wiazaloby si¢ z poprawa tak niechlubnych w naszym kraju wskaznikow
przezywalnosci (np. w chorobach nowotworowych). rozwo6j medycyny personalizowanej
to zbiorowy wysitek wielu specjalistow, ale kluczowa role ma tu ministerstwo zdrowia,
jako organizator stuzby zdrowia na terenie polski i organ sprawujacy nadzor nad NFZ.
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W tym krotkim opracowaniu autorzy starali si¢ zarowno zadawac¢ pytania jak udziela¢
dos¢ wyczerpujacych odpowiedzi. odpowiedz na wszystkie pytania nie jest mozliwa, ale
trzeba  probowaé.  staralismy si¢  przedstawi¢  osobom  zainteresowanym
wieloaspektowos¢ przedstawianego zagadnienia. jesli lektura tego opracowania wywota
u czytajacego refleksje o kondycji polskiej stuzby zdrowia i jednoczesnie pobudzi do
dziatania na rzecz rozwoju medycyny personalizowanej w Polsce to bedzie oznacza¢, ze
perspektywy rozwoju tej dziedziny medycyny sa bardzo dobre....

XXI Tatrzanskie Sympozjum Naukowe Edukacja Jutra. Zakopane 22-
24 czerwca 2015 roku. Info o calym przedsiewzigciu oraz wybrane
fragmenty tomu VIII : ,,Ksztalcenie os6b dorostych — aktywnosé¢ w zyciu
zawodowym”

W roku 2014 obszernie relacjonowalismy w Liderze przebieg obrad i dorobek XX
Jubileuszowego Tatrzanskiego Sympozjum Naukowego - Edukacja Jutra..
Zainteresowani moga znalez¢ te relacje i rekomendacje w numerach 280 — 290 —(dostep
na stronie www.lider.szs.pl > archiwum). Niezmordowani inicjatorzy i organizatorzy
Sympozjéw, ktérym niezmiennie od dwudziestu lat przewodzit [profesor Kazimierz
spotkali sie ponownie w Zakopanem w czerwcu 2015 roku na XX Sympozjum.
Przebieg i dorobek tego Sympozjum opisat doskonale Pan Bogdan Urbanek. Opisanie to
zamiescilismy juz w numerze 8.2015 Magazynu. Ponizej przypominamy fragment tej
relacji. Nastepnie zaprezentujemy wybrane fragmenty tomu VIII ,,Ksztalcenie osob
dorostych — aktywnosé w zyciu zawodowym”.

Bogdan Urbanek (Sekretarz Zarzqdu Krajowego, Rzecznik Prasowy PSNT)
XXI Tatrzanskie Sympozjum Naukowe, Zakopane 2015: Edukacyjne
jutro — wykuwamy dzis. (Fragmenty relacji)

W dniach 22 — 24 czerwca 2015 roku w Zakopanem obradowato XXI Tatrzanskie
Sympozjum Naukowe EDUKACJA JUTRA....

...Organizatorem XXI TSN ,,Edukacja Jutra” byta Wyzsza Szkota HUMANITAS w
Sosnowcu przy wspotpracy UAM w Poznaniu, Uniwersytetu Rzeszowskiego, UMCS w
Lublinie, Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Uniwersytetu
Opolskiego oraz Wyzsze] Szkoty Zarzadzania Edukacja we Wroctawiu. Patronatu
naukowego uzyczyt Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk oraz Polskie
Stowarzyszenie Nauczycieli Tworczych, natomiast patronat honorowy sprawowali — dr
hab. Michat Kaczmarczyk prof. WSH, JM Rektor WSH, Piotr Leliwa Wojewoda Slaski,
Arkadiusz Checinski Prezydent Sosnowca, Starosta Tatrzanski Piotr Bak i Burmistrz
Zakopanego — Leszek Dorula, a takze fundacje — ,,Humanitas” i Rozwoju Edukacji i
Szkolnictwa Wyzszego. Wsrod patronow medialnych byty m.in. znane w srodowisku
oswiatowym czasopisma — Forum Akademickie, Gosciniec, Nowa Szkota, Lider -
Promocja Zdrowia Kultura Zdrowotna i Fizyczna, Wychowanie na co Dzien, Zycie
Akademickie, Wychowanie Fizyczne i1 Zdrowotne, Wciaz Wedrujemy, Tygodnik
Podhalanski.....

....Zajecia w grupach seminaryjnych Sympozjum dotyczyty :

eaksjologiczno-kulturowych fundamentow edukacji jutra,

enowych technologii w ksztatceniu,

ejakosci ksztatcenia i skali niepowodzen szkolnych,

eproblemdéw wspotczesnej rodziny,

ekwestii aktywnosci fizycznej i problematyki czasu wolnego,

eproblemdéw wychowania i ksztatcenia dzieci najmtodszych,

eedukacji, ksztatcenia oséb dorostych oraz ich aktywnosci w zyciu zawodowym,
eorganizacji edukacji szkolnej i poszukiwan formuty wspoétczesnej edukacii.

....Poktosiem obrad XXI TSN jest wyjatkowo w tym roku bogata pokonferencyjna
monografia, na ktora sktadaja sie 102 artykuty autorstwa 116 oséb zawartych w jedenastu
tomach, w tym takze ksiazka |Kazimierza Denka Edukacja Jutra. Drogowskazy—
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Aksjologia—Osobowos¢ oraz dwa tomy opracowan w jezyku angielskim. Obradowaty
takze Komitety — Naukowy i Organizacyjny, dokonujac wstepnego podsumowania XXI
Tatrzanskiego Sympozjum Naukowego Edukacja Jutra.  Przyjeto tez, ze XXII
Tatrzanskie Sympozjum Naukowe ,,Edukacja Jutra” odbedzie si¢ w dniach 21 — 23
czerwca 2016 roku w Zakopanem.

Publikacje XXI Tatrzanskiego Sympozjum Naukowego Edukacja Jutra

1. [Kazimierz Denek| : Drogowskazy — aksjologia — 0sobowosé
2. Aksjologiczno —kulturowy fundament edukacji jutra

3. Wokot problemow wychowania i ksztatcenia dzieci najmtodszych
4. Jakosc¢ ksztatcenia i niepowodzenia szkolne

5. Problemy wspotczesnej rodziny

6. Aktywnosc fizyczna — zdrowie — problematyka czasu wolnego
7

8

9

1

1

. Nowe technologie w ksztatceniu

. Ksztatcenie 0sob dorostych — aktywnos¢ w zyciu zawodowym
. W poszukiwaniu formuty wspotczesnej edukacji

0. Organization of school education 11.

1 Education, and other forms of activity of adults
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O ile edukacja mtodego pokolenia jest zjawiskiem naturalnym i niezmiennym od
wielu lat, o tyle problematyka ksztatcenia ludzi dorostych jawi si¢ jako znak
nowych czasow. Dynamicznie zmieniajaca Si¢ rzeczywistosé, postep dokonujacy
si¢ w nauce, technice i technologiach informacyjnych powoduja, ze ludzie dorosli
musza si¢ ksztatci¢ ustawicznie, gtownie po to, aby nie dopusci¢ do zaburzen w
rozwoju i aktywnosci wiasnej oraz nie sta¢ si¢ mniej skutecznymi w
podejmowanych przedsiewzieciach w réznych dziedzinach zycia, a szczeg6lnie w
obszarze dziatalnosci zawodowe;j.

Polska weszta w druga dekade cztonkostwa w Unii Europejskiej. Jest to o tyle
istotne, ze nasza polityka w sferze edukacji nie moze by¢ w peini autonomiczna,
ale musi wspotgra¢c z ogélnymi zatozeniami wspoélnej polityki panstw
europejskich. Kluczowe sa tu dokumenty, ktdre powstaty jeszcze przed nasza
akcesja do Unii, zwigzane z tzw. Procesem Bolonskim. Parlament Europejski i
Rada Unii Europejskiej uznaty, ze ,,[...] poszerzanie i uznanie wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji obywateli ma kluczowe znaczenie dla ich rozwoju osobistego,
konkurencyjnosci, zatrudnienia i spojnosci spotecznej Wspdlnoty. Takie
poszerzanie i uznawanie wiedzy powinno utatwi¢ migdzynarodowa mobilnosé
pracownikow i 0s0b uczacych sig¢ oraz sprzyja¢ w spetnianiu wymogow w zakresie
podazy i popytu na europejskim rynku pracy. Nalezy zatem promowac i zwigkszac
na szczeblu krajowym i wspdlnotowym dostep do uczenia si¢ przez cate zycie i
uczestnictwa w nim wszystkich oséb, w tym oséb znajdujacych si¢ w
niekorzystnej sytuacji, a takze korzystanie z kwalifikacji"

Zmiany w polityce edukacyjnej, dotyczacej zardwno roznych etapow edukacji
szkolnej, jak i edukacji ustawicznej, zostaty niejako ,,wymuszone" przez rynek
pracy, ktory domaga si¢ pracownika, ktory bedzie odpowiadat na zmienne
oczekiwania pracodawcy. W tym celu opracowywane sa standardy kompetenciji
zawodowych, ktore ,,0znaczaja to, co pracownik wie, rozumie i potrafi wykonaé
odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy. Opisywane sa trzema zbiorami: wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. O ile wiedza i umiejetnosci to sktadniki,
ktore w ksztatceniu ogdélnym i zawodowym mozna dos¢ precyzyjnie zdefiniowag,
o0 tyle kompetencje spoteczne sa czyms stosunkowo nowym. W modelu
kompetencji zawodowych nauczycieli czasami uzywa si¢ okreslenia cechy
osobowosci. Tak czy inaczej kompetencje spoteczne stanowia przedmiot
zainteresowania pedagogow jako ten skitadnik, ktory moze odgrywac istotna role w
procesach nauczania - uczenia si¢.

Polityka spoteczna taczy ze soba aspekty spoteczne z ekonomia. ,,Coraz czesciej w
dyskursie naukowym i publicznym odnosimy si¢ do uczenia si¢ przez cate zycie
(Lifelong Learning - LLL) [jako - dop. G.K.] perspektywy uwzgledniajacej rozne
mozliwosci uczenia sig, zarbwno w ramach edukacji formalnej, jak i szkolen
ulokowanych poza nia, a wreszcie przez nieformalne uczenie si¢ w toku
zdobywania doswiadczen zawodowych oraz pelnienia réznorodnych rél
spotecznych (Lifewide Learning - LWL)". Wspdiczesna edukacja ma, oprécz
wyposazenia uczniow w wiedze: ,,formowa¢ ich postawy i umiejetnosci, uczy¢ i
naklania¢ do samodzielnosci, przedsigbiorczosci, kreatywnosci i elastycznosci.
Zdobyty dzicki temu kapitat spoteczny (social capital) jest bardzo wazny. Jego
brak nie tylko zwicksza rynek bezrobocia, lecz takze utrudnia uczestnictwo w
zyciu publicznym i grozi marginalizacja".

Waznym wyznacznikiem kapitatu ludzkiego sa kompetencje spoteczne ab-
solwentéw lub czynnych pracownikow. Formutowane sa okreslone cechy, ktérymi
powinien charakteryzowac sie pracownik na wspotczesnym rynku pracy. Zdaniem
W. Furmanka pracownika na rynku pracy w modelu cywilizacji informacyjnej
powinna charakteryzowaé¢: kreatywnos¢, komunikatywnos¢, umiejetnosc
wspotpracy 1 wspotdziatania, samodzielnos¢, samozdyscyplinowanie oraz
interdyscyplinarno$¢ przygotowania. Ta ostatnia cecha pokazuje, ze wspotczesny
pracownik powinien by¢ nie tylko wasko ksztalconym specjalista, ale powinien
miec¢ orientacje i mozliwosci wspotpracy ze specjalistami z innych dziedzin.

Praca i kapitat to centralne wskazniki charakteryzujace spoteczenstwo industrialne.
Wielu twierdzi, ze obecnie takimi stowami kluczowymi sa wiedza i informacja.
Zdaniem Z. Wiatrowskiego: ,,wiedza i praca staja si¢ dzis, a tym bardziej stawac
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si¢ beda jutro, dominujacymi wyznacznikami rozwoju cywilizacyjnego, w tym
nade wszystko rozwoju cztowieka i spoteczenstwa" Waznym czynnikiem majacym
wplyw na jakos$¢ pracy zawodowej sa rozne formy oceny pracownikow. Oceny
zewnetrzne, a takze samoocena, moga by¢ czynnikiem prorozwojowym,
motywujacym, ale réwniez czynnikiem wstecznym, destrukcyjnym. Wszystko
zalezy od przyjetych procedur, a takze rzetelnosci tak przeprowadzonej ewaluaciji.
Jakosc¢ ksztatcenia w szkotach wyzszych od kilku lat kojarzy si¢ z wdrazanymi
Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Te zostaty opracowane i wdrozone w 2012 roku
w odniesieniu do opracowanych w 2008 roku Europejskich Ram Kwalifikacji
(European Qualification Framework - EQF). Celem wdrozenia KRK byla
mozliwos¢ porownywania pozioméw kwalifikacji w réznych systemach kwalifi-
kacji oraz wspieranie zardbwno uczenia si¢ przez cate zycie, jak i rownych szans w
spoleczenstwie opartym na wiedzy, a takze dalsza integracja europejskiego rynku
pracy. Wraz z wdrazaniem KRK w wielu szkotach wyzszych powstaty uczelniane i
wydziatowe zespoty ds. jakosci ksztatcenia, ktorych rola sprowadza sig nie tylko
do monitorowania efektywnosci wdrazania KRK, ale rowniez do ewaluacji
procesu ksztatcenia z istotnym wiaczaniem do tej oceny studentow. Warto
podkresli¢, ze zasady obowiazujace w systemach KRK przenoszone sa na inne
formy ksztalcenia, jak studia doktoranckie i studia podyplomowe, a takze w nieco
innej formie wystepuja w szkolnictwie ponadgimnazjalnym.

Ostatnie zaostrzenie sytuacji migdzynarodowej, a takze wczesniejsze zmiany
naszej sytuacji geopolitycznej, wstapienie naszego kraju do paktu NATO, ale
rowniez odstapienie od powszechnego poboru zotnierzy wymusza okreslenie na
nowo naszej polityki w zakresie bezpieczenstwa narodowego. Zagadnienia te
mozna réwniez tratowac jako forme edukacji ustawicznej. Dotyczy to zarOGwno
okreslenia form szkolenia kadr dla systemu bezpieczenstwa panstwa, jak rowniez
powszechnego przygotowania ludnosci cywilnej do zadan obrony terytorialnej.
Nauki o edukacji to nie tylko nauki o wychowaniu, ale nauki, ktérych zadaniem
jest nie tylko przygotowanie przyszitego nauczyciela czy wychowawcy, ale
rowniez ustawiczne doksztatcanie i uzupelnianie wiedzy osob dorostych. Jest
czym$ naturalnym, ze pracownik, ktory uzyskat podstawowy zasob wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych w toku wczesniejszej edukacji w szkole
wyzszej, po kilku, kilkunastu albo i kilkudziesigciu latach aktywnosci zawodowej
bedzie chciat uaktualni¢ swoje kompetencje zawodowe i w tym celu zwrdci sie do
placéwki edukacyjnej. Wazne jest, aby znalazt tam wsparcie i odpowiedzi na
problemy wspoéiczesnego Swiata.

Czesc |
Kapital ludzki w edukacji jutra

Barbara Baraniak
(dr hab, Uniwersytet Kardyna/a Stefana Wyszyriskiego w Warszawie)

Kariera zawodowa niezbywalna kategoria kapitalu ludzkiego oraz
wyzwaniem dla edukacji jutra

Przetom XX i XXI wieku ujawnit szersze zainteresowania karierami zawodowymi,
konsekwencja czego stata si¢ potrzeba dowiedzenia sig, czy ich miejscem powinny
by¢ nauki spoteczne, z poradnictwem zawodowym, czy tez nauki ekonomiczne, a
moze organizacja i zarzadzanie zasobami ludzkimi. Owe dylematy rodza potrzebe
nowego spojrzenia na poradnictwo zawodowe, dostrzezenie w nim miejsca na
rozwoj problematyki karier, i to nie tylko zawodowych, ale i zyciowych, oraz
przypisanie im skodyfikowanych modeli zawodow doradcy personalnego
osadzonego w grupie nauk ekonomicznych oraz zarzadzania, a takze doradcy
zawodowego - w naukach pedagogicznych i psychologicznych. W to nowe
spojrzenie wpisuja si¢ tez najnowsze poglady m.in. D. Supera czy J. Hollanda,
podobnie jak i stanowiska E.L. Herra i S.H. Crammera, a takze A. Kargulowej, A.
Banki oraz pedagogéw pracy...
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...Kariera zawodowa nie moze zatem pomina¢ edukacji, ktéra poprzez ksztatcenie,
doksztatcanie i doskonalenie zawodowe umozliwia dalsze poznawanie zawodu, a
przez to catozyciowy rozwoj jednostki, w co wpisuje si¢ poglad B. Sliwerskiego na
edukacje¢ (ktora przez tego badacza traktowana jest m.in. jako proces
»permanentnego uczenia si¢ cztowieka przez cate zycie"; ,,z jednej strony jest
czynnikiem ksztattowania tozsamosci cztowieka, a z drugiej za§ nieodzownym
warunkiem tworczym jego naturalnego rozwoju™), ukazujac uzytecznos¢ edukacji
permanentnej Z. Wiatrowskiego jako interesujacej kategorii edukacji zawodowe;j.
Ona - zdaniem R. Gerlacha - sprowadza nie tylko ,,opanowanie wiedzy zawodowej
opisane] wiadomosciami, umiejetnosciami, nawykami i  sprawnosciami
zawodowymi, ale takze ksztaltowanie podstaw, pogladow, zainteresowan
prozawodowych, myslenia koncepcyjnego, innowacyjnego, tworczego, a takze
stosunku do $wiata wartosci, spoteczenstwa, drugiego cztowieka, samego siebie,
swiata kultury i przyrody". Wielowymiarowos¢ struktur edukacji zawodowej
umozliwia rozwdj cztowieka inspirowany jego aktywnoscia, tworczymi
mozliwosciami, Kktore przenoszone na prace zawodowa wpisuja Sie W nurt
karierowy inspirujacy cziowieka do skutecznego realizowania nowych zadan
zawodowych wynikajacych z postepu technicznego i technologicznego, potrzeby
przezwycigzania tendencji do rutyny, nasladownictwa, przecigtnosci oraz
przekraczania granic swojej wiedzy i swoich umiejetnosci i stawiania Sig
podmiotem transgresyjnym...

Slowa kluczowe: kariera, kariera zawodowa i jej modele, kapitaZ ludzki, edukacja
jutra

Streszczenie: Przefom XX i XXI wieku ujawni? zainteresowania cz/owieka
karierami zawodowymi. Jedng z najwazniejszych cech czfowieka sq jego twdrcze
dziafania przekfadajgce sie na osiggniecia przedsiebiorstw. To jedno z kryteriow
decydujqcych o karierze, jak i o0 jej ksztafcie. Nalezy miec¢ jednak swiadomos¢, ze
zawsze 0 jej powodzeniu decyduje cziowiek bedgcy tworcqg danego rozwigzania,
danego modelu. Jest to pochodng odpowiedzi na pytanie, czy kariera nas
interesuje i jaka powinna byé, bowiem trzeba wiedzieé, ze posada to nie tylko
miejsce pracy, uzyskanie ktorego moze w przysz/fosci otworzy¢ nam inne oblicza
pracy niz tylko czasowy wymiar zatrudnienia. Jednak nie mozna do kosca okreslié,
CO jest bardziej wartosciowym wymiarem karier zawodowych czfowieka, bowiem
dla jednych bedzie to juz pewne miejsce pracy, gwarant wielorakiej stabilizaciji,
dla innych bedgq to awanse zawodowe, pofqczenie z dgzeniami do wfasnego
rozwoju zawodowego, a dla jeszcze innych bedgq to subiektywne przymioty, cenione
zarbwno w Zzyciu, jak i w pracy wartosci niemierzalne, to jest satysfakcja,
samorealizacja, uznanie itp. Pozwalajg one osiggac cztowiekowi czesto wymiary
pozametafizyczne, wyrazajgce najwyzsze poziomy, czesto mafo wyobrazalne dla
cziowieka, ale mozliwe do osiggniecia wjego karierze zawodowej. Droga wiedzie
poprzez nieustanne budowanie swojego obrazu, czesto popartego roznymi
sojuszami, wiarg w sukces; wymaga ponadprzecietnego zaangazowania, ofiarnosci
w dgzeniach do ciggfego podnoszenia kwalifikacji, kluczowej cechy edukacji jutra.

Joanna Wierzejska
(dr ; Uniwersytet Marii Curie — Skfodowskiej w Lublinie )
Kompetencje spoteczne absolwentdéw studiow pedagogicznych

...Zmiany po 1989 roku oraz akcesja Polski do Unii Europejskiej sprawity, ze
realia panujace na polskim rynku pracy nieustannie podlegaja przeobrazeniom.
System gospodarki wolnorynkowej zdewaluowat niektére umiejetnosci czy kom-
petencje na rzecz innych, ukazat, ze zachodzace zmiany sa dla jednych bardzo
korzystne, inni za$ staja si¢ ofiarami nowych regulacji spotecznych. Te zmiany
sprawity, ze aby utrzymac¢ si¢ na rynku pracy, pracownik musi zwr0ci¢ uwage na
podnoszenie nie tylko swoich kwalifikacji, ale rowniez kompetencji...
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...Nieustajace podejmowanie dziatan na rzecz profesjonalizacji w swoim fachu
spowodowane jest rowniez przesyceniem w ostatnich latach rynku pracy
absolwentami studiow pedagogicznych chetnymi do podjecia zatrudnienia. ..

...Z jednej strony jest to sytuacja dramatyczna dla znaczacego grona mitodych
pedagogow, dla ktorych rynek pracy nie chce si¢ otworzy¢, z drugiej zas strony
interesariusze szkét, poradni i innych instytucji edukacyjnych i opiekunczo--
wychowawczych maja mozliwos¢ korzystania z ustug kompetentnych profe-
sjonalistow i 0s6b mocno zaangazowanych w swoja prace...

...Problematyka kompetencji jest bardzo czesto poruszana w praktyce zycia
gospodarczego i spotecznego, ale przede wszystkim jest obiektem zainteresowania
przedstawicieli roznych dyscyplin naukowych. Termin kompetencji rozumiany jest
wielorako i do tej pory nie ma jednomysinosci co do jego zakresu tresciowego tego
terminu. Jako pierwsi analizg tresciowa ,,kompetencji" przeprowadzili David C.
McClelland oraz Richard E. Boyatzis, piszac, iz jest to predyspozycja i cecha
jednostki bedaca skutkiem jej osiagni¢¢ w konkretnych sytuacjach w pracy. C.
Levy-Leboyer zwrocit uwage, ze kompetencje wystepuja wowczas, gdy nastepuje
zintegrowane wykorzystanie zarowno cech osobistych i zdolnosci, jak i posiadanej
wiedzy i umiejetnosci...

...Pojeciu kompetencji przypisuje si¢ na ogét dwa znaczenia. Rozumie si¢ ja jako
zdolnos¢ skutecznej realizacji okreslonych zadan zwiazanych z praca lub osiagania
pozadanych, wymiernych rezultatdw lub jako zdolnos¢ realizacji konkretnych
wzorcowych zachowan...

...Z punktu widzenia profesji pedagoga wydaje si¢, iz jego kluczowymi
kompetencjami sa kompetencje spoteczne. Podobnie jak sam ogdlny termin
kompetencji nie jest jednoznacznie ujmowany przez réznych autorow, tak i
kompetencje spoleczne nie doczekaty si¢ jednoznacznej tresciowo definicji.
Sposob ich definiowania zalezy od przyjetego podtoza teoretycznego lub tez od
sposobdw dokonywania pomiaru zmiennych...

...W niniejszej pracy przyjeto powyzszy poglad na kompetencje spoteczne i
definicjc Anny Matczak, moOwiaca, iz Sa one: ,,ztozonymi umiejetnosciami
warunkujacymi efektywnos¢ radzenia sobie w okreslonego typu sytuacjach
spotecznych, nabywanych przez jednostke w toku treningu spotecznego”.

W zyciu nie ma sytuacji spotecznych, w ktorych cztowiek mogtby wykorzystaé
tylko jedna ze swoich umiejetnosci, bez angazowania innej. Ztozonos¢ ludzkiego
zachowania oraz wynikajacych z niego wielos¢ sytuacji, w jakich jednostka w toku
swego zycia si¢ znajduje, wymaga od niej taczenia wszystkich (lub wybranych)
posiadanych zdolnosci. Specyficzne umiejetnosci, ktore jednostka wykorzystuje w
relacjach spotecznych, moga wystepowaé¢ w roéznym nasileniu. Mozna jednak
mowi¢ 0 umiejetnosciach elementarnych 1 to od trafnego ich wybrania i
adekwatnego zintegrowania zaleze¢ bedzie radzenie sobie z okreslona sytuacja
spoteczna. Wyro6zni¢ wsrod nich mozna: umiejetnos¢ odbierania i przekazywania
informacji (werbalnych i niewerbalnych), umiejetnos¢ udzielania gratyfikacji i
wsparcia, umiejetnos¢ empatii, rozwiazywania problemow, prezentowania siebie
oraz bycia asertywnym.

Efektywnosé, jaka daje umiejetne wykorzystanie wiasnego potencjatu, przejawiaé
sic moze skutecznoscia w realizacji celéw, umiejetnoscia budowania wiezi
interpersonalnych, poczuciem satysfakcji partnerow interakcji...

Stowa kluczowe: pedagog, kompetencje spofeczne, ksztaZcenie pedagogiczne

Streszczenie: Kompetencje spofeczne odgrywajq kluczowg role w codziennym
funkcjonowaniu pedagogow. Stanowig wazny w ich Zyciu zawodowym zasob
osobisty, determinujqcy efektywne odziafywanie wychowawcze na podopiecznych.
Problematyka ksztaftowania kompetencji spofecznych zajmuje wieC poczesne
miejsce w programach ksztafcenia pedagogow na wszystkich uczelniach. Efekty
jednak sq zréznicowane i zalezg od wielu czynnikow. Kierujgc sie tymi
przesfankami, przeprowadzono badania empiryczne w trzech osrodkach
akademickich: Uniwersytecie Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie, Uniwersytecie
Przyrodniczo-Humanistycz-nym w Siedlcach oraz w Akademii Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie. Dokonano diagnozy poziomu kompetencji spofecznych
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studentow koriczgcych edukacje pedagogiczng oraz dokonano oceny réznic w
kontekscie srodowiska akademickiego.

Karina Goérska-Rozej

(mgr Akademia Obrony Narodowej w Warszawie)
Anna Rozej

(mgr Akademia Obrony Narodowej w Warszawie)

Kompetencje spoteczne fundamentem potencjalu zawodowego studentow

...Naukowcy prowadzacy badania z zakresu pedagogiki oraz resocjalizacji doszli
do wniosku, iz jednym z najwazniejszych celow cztowieka powinno by¢
ksztaltowanie oraz rozwijanie kompetencji spotecznych. Podstawa postawionej
tezy jest fakt, ze kazdy cztowiek, wykonujac réznorodne funkcje spoteczne,
wykazuje odmienne zachowania, ktore wynikaja z jednej strony z osobowosci, a z
drugiej z petnionej roli...

...Analizujac potrzeby spoteczne cztowieka, mozna zidentyfikowa¢ dwie pod-
stawowe definicje kompetencji spotecznych. Pierwsza z nich kladzie nacisk na
potrzebe aprobaty oraz akceptacji, odsuwajac na nieco dalszy plan zdolnos¢
kompetencji spotecznych do ksztattowania ludzkich zachowan, ktore utatwiaja
podejmowanie relacji interpersonalnych....

...O poziomie posiadanych kompetencji swiadcza efekty oraz rezultaty, jakie udato
si¢ uzyskac danej osobie dzicki posiadanym kontaktom z innymi osobami. O kom-
petencjach spotecznych w tym przypadku $wiadczy rowniez szacunek oraz
autorytet, jaki ma dana jednostka w spoteczenstwie. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze 0
kompetencjach spotecznych swiadczy nie tylko mozliwos¢ oddziatywania na inne
osoby, wywierania na nie wptywu, ale réwniez pewne efekty, pozytywne skutki,
jakie wynikaja z kierowania si¢ przyktadem osoby bardziej doswiadczonej badz
posiadajacej wicksza wiedze. Istota takiego ujmowania kompetencji spotecznych
polega przede wszystkim na skutecznosci wynikajacej z umiejetnosci
przystosowania si¢ do spoteczenstwa....

...Posiadanie kompetencji spotecznych jest warunkiem koniecznym w celu
nawiazywania oraz utrzymania kontaktow interpersonalnych. Dlatego tez
niezbedne jest wykazywanie pewnych umiejetnosci spotecznych, ktére sa jednym
z elementéw kompetencji. Jednak aby nasze dziatania wynikajace z funk-
cjonowania miedzy ludzmi byly skuteczne, nalezy rowniez uwzgledni¢ szereg
innych aspektow sktadajacych sie na catoksztalt kompetencji spotecznych. Sg to
migdzy innymi: wiedza spoteczna, strategia analizy, planowanie sytuacji
spotecznych, posiadanie pewnych postaw oraz wartosci, a takze emocje, jakie
wystepuja podczas wykonywania poszczegolnych zadan...

...W celu okreslenia kompetencji spotecznych studentow, ktore warunkuja rozwoj
ich kariery zawodowej, przeprowadzono badania sondazowe. Wykorzystano do
tego metode sondazu diagnostycznego, technike ankiety przy wykorzystaniu
kwestionariusza ankiety...

...Podsumowujac dotychczasowe analizy, nalezy stwierdzi¢, ze nie widaé
drastycznych réznic miedzy studentami, ktérzy dopiero rozpoczynaja studia, a
tymi, ktorzy niedlugo rozpoczna prace. W Kilku rodzajach umiejetnosci
spotecznych wida¢ minimalna réznice w tych dwoch grupach respondentow,
jednakze jest to wynikiem innego funkcjonowania oraz innego sposobu edukacji.
Uczelnie proponuja studentom wigkszy trening spoteczny oraz kreuja sytuacje, w
ktorych nastepuje rozwdj omawianych kompetencji. Cho¢ w okresie nauki w
liceum na pewno nie brakuje podobnych sytuacji, to wydaje sig, ze studenci
posiadaja ich znacznie wigcej. Taka sytuacja jest oczywiscie pozadana ze wzgledu
na to, iz studia maja by¢ przygotowaniem do wkroczenia na droge zawodowa oraz
maja przygotowac do tego, w jaki sposob rozpoczaé osiaganie sukcesow oraz jak
rozwijac¢ swoja karierg...

Stlowa kluczowe : kompetencje, kompetencje spofeczne, studia, student
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Streszczenie : Odpowiednie pojmowanie istoty kompetencji spofecznych jest
bardzo waznym aspektem ludzkiej egzystencji, ktéra jest kreowana oraz
warunkowana przez postep cywilizacyjny. Jej znajomosé pomaga ksztaftowaé swoj
wizerunek oraz w odpowiedni sposéb wpfywaé na zachowanie innych ludzi,
komunikowac sie z nimi w sposob zrozumiafy oraz zachowywac sie w nalezyty
sposéb podczas wykonywania czynnosci zawodowych. Mozna rowniez stwierdzié,
ze dzieki szeroko rozwinietym kompetencjom spofecznym mozna szybciej i fatwiej
planowac oraz osiggac wyznaczone cele. Wspo/czesnie praca polega na znacznym
uzaleznieniu od innych ludzi oraz ciggfej wspdfpracy z nimi. Dlatego tez na kazdej
rozmowie rekrutacyjnej pracodawca stara sie rozszyfrowac ten rodzaj kompetencji
u potencjalnego kandydata na stanowisko.

Czesé 11
Aspekty oceny i samooceny pracownika

Ryszard Bera
(prof. dr hab.; Uniwersytet Marii Skfodowskiej Curie w Lublinie)

Samoocena 0s0b migrujacych zarobkowo

...Waznym czynnikiem powodzenia w realizacji planéw zwiazanych z kariera
zawodowa za granica i rozwiazywaniem problemow zyciowych i zawodowych w
nowym s$rodowisku spoteczno-zawodowym jest samoocena. Migracja zarobkowa
niesie ze soba wiele istotnych zmian w zyciu cztowieka i jego funkcjonowaniu
zarowno zawodowym, jak i rodzinnym. Jest wiec bez watpienia skomplikowanym
I odpowiedzialnym wyborem zyciowym, swoistym wyzwaniem oraz
sprawdzianem umiejetnosci radzenia sobie z problemami. W nowym miejscu wiele
rzeczy moze bowiem budzi¢ podziw, zachwycaé, inne zas moga stanowié¢ zrodto
niepokoju i stresu. Dla przybyszow barierg¢ stanowi czesto nie tylko jezyk, ale i
zwyczaje, obyczaje czy wzory spotecznych zachowan. Jesli proces akulturacji
przebiega w kierunku integracji, imigrant zaczyna powoli organizowac sobie zycie,
przystosowywa¢ si¢ do najblizszego otoczenia. Samoocena jako sposob
spostrzegania siebie zalezy od funkcjonowania emigranta w otoczeniu spoteczno-
kulturowym. Jednym ze sposobow pozwalajacych na uzyskanie informacji na
temat wiasnych mozliwosci sa poréwnania spoteczne. Jesli to poréwnanie z innymi
osobami wypada korzystnie w nowym srodowisku, wéwczas emigrant odbiera
poziom swoich zdolnosci i umiejetnosci jako wysoki, co motywuje do dziatania,
sprzyja przystosowaniu spotecznemu. W sytuacji niekorzystnych poréwnan obniza
si¢ jego wiara w siebie i swoje mozliwosci, pojawiaja si¢ tez sktonnosci do
uogolniania poniesionych porazek.

Samoocena jest roznie definiowana, czesto uzywane sa zamiennie takie pojecia,
jak: ,obraz wiasnej osoby", ,poczucie wartosci”, ,samoakceptacja”,
»,samowiedza", ,,samoswiadomos¢”, ,,mitos¢ wiasna”. Czyli dominuje w tych
okresleniach albo aspekt poznawczy, albo tez emocjonalny... samoocena jest
afektywna reakcja cztowieka na samego siebie. Stanowi autopercepcje,
doswiadczanie i przezywanie siebie, zawiera sady oceniajace, wartosciujace,
dotyczace wlasnej osoby, jej cech i relacji z otoczeniem...

...Przeprowadzone analizy wykazaty, ze s$rodowisko spoteczno-kulturowe w
istotny sposéb rdznicuje poziom samooceny badanych osob. Ogdélnie wyzszy
poziom samooceny maja osoby migrujace zarobkowo niz pracujace w kraju. Sa
bardziej aktywne, gotowe podejmowac wciaz nowe wyzwania, skutecznie radzi¢
sobie z problemami w nowym s$rodowisku pracy. Warto tu zaznaczy¢, iz
pozytywna i realistyczna samoocena, akceptacja siebie sprzyja osiagnigciu przez
emigrantow dobrego przystosowania spotecznego. Przejawiana, najczesciej przez
0soby pracujace za granica, postawa samoakceptacji powoduje zaufanie oraz wiarg
we wiasne sity, sktania do petnego wykorzystywania mozliwosci rozwojowych.
Okazuje si¢ bowiem, ze emigranci, czesciej niz 0soby pracujace w kraju, czuja si¢
tak samo wartosciowi jak inni ludzie, dlatego ze posiadaja wiele zalet, ktore z
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powodzeniem potrafia spozytkowaé¢ w nowym srodowisku spoteczno-kulturowym.
Tym samym potrafia zrobi¢ wiele pozytecznych rzeczy jak inni ludzie, nie
odczuwaja zadnych kompleksow wobec miejscowych pracownikéw. Mimo to
uwazaja, ze nie ma jeszcze wielu rzeczy, z ktérych moga by¢ dumni. Generalnie
0soby migrujace, czesciej niz osoby funkcjonujace na krajowym rynku pracy,
prezentuja wobec siebie pozytywne postawy...

..Badania wykazaty, ze cechy opisujace samoocene badanych osob sa silnie
skorelowane z najczesciej spotykanymi problemami w srodowisku pracy. Powstato
szes¢ typow réznych konfiguracji analizowanych zmiennych. Dotyczy to zaréwno
emigrantéw, jak i pracownikéw zatrudnionych w kraju. O ile wsrod emigrantow
najczestszym problemem $cisle zwigzanym z dokonywana samoocena jest
przekonanie, ze w sytuacjach trudnych musza liczy¢ tylko na siebie oraz dosc
Czesto wystepuje poczucie zagrozenia utraty pracy, o tyle wsréd osob pracujacych
w kraju najwigkszym problemem zwiazanym z ich samoocena jest otrzymywanie
zadan przekraczajacych ich indywidualne mozliwosci i niekiedy brak niezbednych
informacji, ktore utrudniaja efektywne dziatanie...

Slowa kluczowe: samoocena, emigracja zarobkowa, problemy zawodowe

Streszczenie: Samoocena jest istotnym czynnikiem powodzenia pracownika na
rynku  pracy. Bedgcemu swiadomym wartosciowania cech  fizycznych,
psychicznych, intelektualnych i kompetencyjnych czfowiekowi pozwala oceni¢
swoje szanse i mozliwosci efektywnego dziafania. W przypadku pozytywnej
samooceny stanowi czynnik motywujgcy do podejmowania wcigz nowych wyzwari,
dziafaz niekonwencjonalnych, tworczych. Szczegolnie istotna staje sie samoocena
w sytuacji diametralnej zmiany przez pracownika srodowiska spofeczno-
kulturowego. Biorqc powyzsze pod uwage, celem podjetych badasi by/o
porownanie samooceny 0s0b migrujgcych zarobkowo do krajow Unii Europejskiej
z pracownikami zatrudnionymi w kraju.

Andrzej Rézanski
(dr; Uniwersytet Marii Curie-Skzodowskiej w Lublinie)

Satysfakcja z pracy a gotowosé pracownikdw do uczenia sig i rozwoju

...Problematyka satysfakcji z zycia, a szczegdlnie satysfakcji z pracy, stanowi
interesujacy temat badan nie tylko w warstwie teoretycznej, ale przede wszystkim
ze wzgledu na swoj praktyczny wymiar. Wyniki wielu analiz wskazuja, iz poziom
satysfakcji  pracownikobw w sposéb istotny wplywa na efektywnosé
przedsigbiorstwa. Nalezy jednak dodac, iz zaleznos¢ taka sprawdza si¢ w sytuacji,
kiedy poczucie satysfakcji/zadowolenia z pracy towarzyszy wszystkim lub
zdecydowanej wiekszos¢ zatrudnionych w przedsiebiorstwie 0s6b. Zadowolenie z
pracy moze mie¢ pozytywny wpltyw na pracownikdw w sferze identyfikacji z
przedsiebiorstwem, a takze na lojalnos¢ wobec organizaciji.

...Subiektywne poczucie satysfakcji z pracy odzwierciedlaja manifestowane przez
pracownikow postawy wobec realizowanych zadan i obowiazkéw zawodowych®.
Postawy moga mie¢ tadunek pozytywny, w przypadku zadowolenia z szeroko
rozumianych warunkow pracy, badz negatywny, kiedy dochodzi do rozczarowania
wynikajacego z niespelnienia przez pracodawce poktadanych w nim oczekiwan.
Stwierdzono roéwnoczesnie, iz w sytuacji braku poczucia satysfakcji z pracy
czesciej dochodzi do zachowan niepozadanych (nawet tzw. kontrproduktywnych®,
polegajacych na celowym dziataniu na szkode¢ pracodawcy)...

...Poziom zadowolenia w duzej mierze zalezy od subiektywnie ocenianej réznicy
migdzy wyobrazeniem o tym, jak powinno by¢, a stanem faktycznym, czyli tym,
czego pracownik doswiadcza.

...Satysfakcja z pracy jest jednym z podstawowych skladowych wskaznikdw
jakosci zycia®, a takze waznym elementem ogdlnego zadowolenia, dobrostanu...

...Celem badan byfa identyfikacja zaleznosci migdzy stopniem satysfakcji z pracy
a gotowoscia prorozwojowa pracownikow. Przeprowadzone analizy wykazaty, iz
wystepuje korelacja miedzy stopniem satysfakcji z pracy a dwoma podskalami
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gotowosci do uczenia si¢ i rozwoju, szczegodlnie w zakresie podskal dotyczacych
otwartosci na zmiany zachodzace w otoczeniu, jak i skutecznosci osiaganych
celow edukacyjno-zawodowych. Osoby w pelni usatysfakcjonowane z pracy
wykazywaty wigksza gotowos¢ prorozwojowa. Wsrod nich co piata zajmowata
stanowisko kierownicze. Osoby w mniejszym stopniu usatysfakcjonowane z pracy
uzyskiwaly nizsze wartosci we wszystkich podskalach. W sensie teoretycznym
uzyskane wyniki sygnalizuja pewne tendencje pojawiajace si¢ wsrdd badanej
grupy pracownikéw. W celu potwierdzenia zaprezentowanych wnioskow naleza-
toby jednak przeprowadzi¢ badania uwzgledniajace rézne grupy zawodowe oraz
rozne typy przedsigbiorstw...

Stowa kluczowe: satysfakcja z pracy, gotowos¢ do uczenia Sie i rozwoju

Streszczenie: Celem analiz byfa identyfikacja zaleznosci miedzy satysfakcjq z
pracy a gotowoscig prorozwojowg pracownikow. W tym celu wykorzystano skale
do pomiaru gotowosci do uczenia si¢ i rozwoju (GPUR) wraz z pytaniami
uzupe/niajgcymi. Na podstawie uzyskanych wynikdéw stwierdzono, iz stopier
satysfakcji z pracy korelowaZ z poziomem gotowosci do rozwoju i uczenia Sie,
szczegOlnie w zakresie podskal dotyczgcych otwartosci na zmiany zachodzgce w
otoczeniu, jak i skutecznosci osigganych celéw edukacyjno-zawodowych. Osoby
usatysfakcjonowane z pracy wykazywaty wyzszq gotowos¢ do rozwoju i uczenia Sie
niz pozostali pracownicy.

Katarzyna Tarka
(mgr; Uniwersytet Marii Curie-Skfodowsiej w Lublinie)

Wokot problematyki stresu zawodowego i stylow radzenia sobie ze stresem
przez pracownikow socjalnych

...Zawdd pracownika socjalnego jest profesja wymagajaca statego kontaktu i
budowania pozytywnych relacji z drugim cztowiekiem potrzebujacym wsparcia i
pomocy Pracownicy podczas realizacji zadan napotykaja na przeszkody
utrudniajace wykonywanie powierzonych obowigzkow 1 osiaganie zamierzonych
celow. Zwraca si¢ uwage na co raz wyzsze kompetencje pracownikow, ich
wydolnos¢, dyspozycyjnos¢ i tempo pracy. Nasila si¢ jednak wzrost obciazen,
niepewnos¢ 1 obawa o0 utrzymanie miejsca pracy. Kolejnym czynnikiem
sprzyjajacym zwiekszeniu stresu jest niski prestiz spoteczny zawodow stuzebnych
oraz nadmierne i czesto nierealne oczekiwania pracodawcéw oraz samych
pracownikdw w stosunku do wykonywanych obowiazkéw, pelnienia rol
zawodowych, mozliwosci zaspokojenia ambicji oraz sposobu realizacji zadan.
Oznacza to, ze czesto sami znajduja sie¢ w trudnych sytuacjach wywotujacych stres,
ktore przyczyniaja si¢ do pogarszania ich stanu zdrowia somatycznego i
psychicznego. Stres w miejscu pracy 1 sposoby radzenia sobie z nim sa
zagadnieniem szerokim i interesujacym. Stres zwiazany z funkcjonowaniem
zawodowym nalezy do najczesciej doswiadczanych przez cztowieka dorostego.
Nie mozna zapominaé, iz rbwnowaga W zyciu prywatnym, swiadomos¢ siebie i
swojego ciata ma rowniez istotne znaczenie w funkcjonowaniu w pracy. Stres sta-
nowiacy element pracy pracownikow socjalnych byt poddawany analizom
badawczym od lat 80., zazwyczaj w kontekscie wypalenia zawodowego. ..

...Wedlug R.S. Lazarusa stres to specyficzny rodzaj relacji miedzy jednostka a
srodowiskiem, ktora wptywa na wyczerpanie badz przekracza zasoby cztowieka i
moze stanowi¢ zagrozenie dla jego dobra. Stres zdeterminowany jest przez sposob,
w jaki jednostka postrzega sytuacje oraz mozliwosci poradzenia sobie z
otaczajacymi trudnosciami. Stres ujmowany jako wyzwanie mobilizuje do
dziatania i zaangazowania si¢, gdyz cztowiek dostrzega wowczas mozliwosé
rozwoju osobistego, kontroli sytuacji oraz oczekuje pewnych korzysci. Niniejsza
sytuacja ma wydzwick pozytywny, ktory inspiruje do pokonywania przeszkdd. Z
kolei stres, ktory odbierany jest jako zagrozenie, moze przeszkadza¢ w dziataniu,
powoduje uczucie bezsilnosci, co w efekcie prowadzi do koniecznosci unikania
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takich sytuacji. Dziatania profilaktyczne przeciw konsekwencjom stresu moga
odbywac si¢ poprzez ksztattowanie witasnych umiejetnosci lub zmiang sposobow
postrzegania stresorow...

...Celem przedstawionych badan byto znalezienie odpowiedzi na pytanie: jaki styl
radzenia ze stresem preferuja pracownicy socjalni w pracy zawodowej?
Szczego6towej analizie badan empirycznych poddano wyniki zebrane przy pomocy
Kwestionariusza Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych (CISS) J. Strelaua i
wspotpracownikdw. Kwestionariusz sktada sie¢ z trzech skal stylow radzenia sobie
ze stresem i stuzy ustaleniu dominujacego z nich:

skala: Styl Skoncentrowany na Zadaniu - wskazuje na styl radzenia sobie ze
stresem, ktory polega na realizowaniu zadania lub probie podejmowania wysitkow
w celu rozwiazania problemaéw;

skala: Styl Skoncentrowany na Emocjach - stosuja osoby, ktore w sytuacjach
stresowych koncentruja si¢ na sobie, na wiasnych przezyciach emocjonalnych.
Dziatania takie maja zmniejsza¢ dziatanie stresu, jednakze moga powodowac
wzrost napiecia, uczucie przygnebienia;

skala: Styl Skoncentrowany na Unikaniu - ujawnia zachowanie 0séb, ktdre nie
chca zajmowac si¢ problemem, trudna sytuacja, nie mysla o niej, nie przezywaja.
Powyzsza skala skitada sie z dwoch podskat, ktore wskazuja na dwie rozne formy
unikania: angazowanie sie¢ W czynnosci zastepcze oraz poszukiwanie kontaktow
towarzyskich.

Badania zrealizowano w IV kwartale 2014 roku wsrdd pracownikow socjalnych

zatrudnionych w wybranych osrodkach pomocy spolecznej na terenie
wojewodztwa lubelskiego....

Stowa kluczowe: stres, stres zawodowy, proces radzenia sobie ze stresem,
strategia radzenia sobie ze stresem, style radzenia sobie ze stresem, pracownicy
socjalni

Streszczenie: Tekst niniejszego rozdziafu stanowi analize teoretyczno-badawczg
dotyczqcq stresu zawodowego pracownikdéw socjalnych i stylow radzenia sobie z
nim. W pierwszej czesci rozdziafu autorka postarafa sie przyblizy¢ zagadnienie
stresu w pracy zawodowej pracownika socjalnego. Nastepnie przedstawi/a
definicje stresu w oparciu o literature przedmiotu oraz jego konsekwencje majqce
trzy pojecia, za pomocg ktorych charakteryzuje sie zjawisko radzenia sobie ze stre-
sem. Kolejna czes¢ opracowania zawiera wyniki badaz wfasnych dotyczgcych
stylow radzenia sobie ze stresem badanych pracownikdw socjalnych. Szczegé/owej
analizie badazi empirycznych poddano wyniki zebrane przy pomocy
Kwestionariusza Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych (CISS) J. Strelaua i
wspospracownikow.

Czesé 111

Jakosé ksztatcenia w edukacji wyzszej

Dagmara Gruszczynska
(mgr inz. Akademia Obrony Narodowej w Warszawie )

Aspekty jakosci ksztalcenia w edukacji wyzszej

...Jakos¢ ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym jest pojeciem wieloaspektowym i
ztozonym. Sama jakos¢ najczesciej okresla si¢ jako zaspokojenie aktualnych i
przysztych potrzeb klienta. Pojecie jakosci definiowane jest rowniez w normie 1SO
9000:2006 jako stopien, w jakim zbiér inherentnych wiasciwosci spelnia
wymagania’. Z powyzszych definicji wynika, ze aby moéwié o jakosci, niezbedny
jest klient, odbiorca, ktory te jakos¢ oceni w wyniku zaspokojenia swych potrzeb
przez oferowany mu produkt czy ustuge....
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...Oczekiwania, a zatem i rozumienie tego, co kryje si¢ pod hastem ,jakos¢
ksztalcenia", beda roznity sie¢ w zaleznosci od tego, w jakiej grupie znajduje si¢
podmiot formutujacy wymagania.

Jakos¢ na uczelni zachodzi w procesach interakcji powyzszych grup interesariuszy
I zasadniczo odnosi si¢ do obszarow: ksztatcenia, badan naukowych, administracji
I promocji. Koniecznos¢ zapewnienia jakosci na uczelni rowniez wynika z wielu
przestanek, wsrod ktorych wyrdznic mozna m.in.: odpowiedzialnos¢ wobec
Interesariuszy, zmieniajace si¢ potrzeby rynku, a takze konkurencje pomigdzy
uczelniami. Wykorzystanie jakosci jako czynnika konkurencyjnosci stanowic
moze o potencjale i kompetencjach uczelni wyzszej°.

W zwiazku z rosnaca konkurencja uczelnie wyzsze powinny stale poszukiwaé
metod doskonalenia realizacji procesu ksztatcenia umozliwiajacych jego sprawne
funkcjonowanie. Jakos¢ ksztalcenia nabrata w ostatnich latach szczegolnego
znaczenia, nalezy zatem stale monitorowaé¢ informacje w zakresie spetniania
wymagan interesariuszy, a takze okresli¢ metody ich uzyskiwania oraz
wykorzystania. Ponadto uczelnie wyzsze powinny unika¢ sytuacji, w ktorych
pojawiaja si¢ btedy wptywajace negatywnie na jakos¢ realizowanych ,,ustug".
Zrodet informacii, z jakich wiadze uczelni moga czerpa¢ informacje o czynnikach
wptywajacych posrednio lub bezposrednio na jakos¢ ksztatcenia, jest wiele.
Informacje te moga by¢ pozyskiwane na przyktad poprzez analize wynikow
ptynacych z dziatalnosci zespotu do spraw jakosci ksztatcenia. Praca takiego
zespotu skoncentrowana jest zwykle wokot dziatan, takich jak:

« ocena tworzenia i uruchamiania kierunkow studiéw | i Il stopnia oraz
specjalnosci na wydziale;

 opracowywanie i ocena programOw nauczania i planéw studiow dla roznych
specjalnosci;

« ocena jakosci organizacji, warunkow i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;
* ocena organizacji praktyk i ich zbieznosci z kierunkiem studiéw;

« udziat w ocenie kadry naukowej, naukowo-dydaktycznej,
dydaktycznej i doktorantow;

- analiza i ocena jakosci kontaktu wydziatu ze $rodowiskiem
zewngtrznym (kandydaci na studia, pracodawcy, absolwenci, administracja
panstwowa i samorzadowa, zwiazKi i organizacje branzowe...

...W zaprezentowanych powyzej tresciach mozna zauwazy¢ silna korelacje po-
migdzy czynnikami wplywajacymi na wyboér uczelni (metoda QFD), a czynnikami,
ktore maja wplyw na jakos¢ ksztatcenia (diagramem Ishikawy). W zwiazku z
powyzszym uczelnie, ktore chca by¢ konkurencyjne na rynku, w pierwszej
kolejnosci powinny skupi¢ swoje dziatania doskonalace na kompetencjach
nauczyciela i na tym, by wywota¢ w nim potrzebe stosowania réznych metod
ksztalcenia. Jednak rownie wazne jest to, ze wszystkie wymienione wczesniej
czynniki sa istotne i nawet najlepiej przygotowana do zaje¢ dydaktycznych kadra
nie bedzie gwarantem wysokiej jakosci ksztatcenia, gdy obszary ,,metod",
»maszyn" czy ,,otoczenia" nie beda w petni sprawnie funkcjonowaty...

Stowa kluczowe: jakos¢ ksztatcenia, szkolnictwo wyzsze, metody zapewniania
jakosci, interesariusze

Streszczenie: Rozdzia/ dotyczy zagadnien jakosci ksztafcenia w szkolnictwie
wyzszym. Pierwsza czes¢ prezentuje grupy interesariuszy oraz gfowne Zzrédfo
informacji o czynnikach wpfywajqcych na jakos¢ ksztafcenia. W drugiej czesci
wymienione i opisane zostaly metody i narzedzia umozliwiajgce doskonalenie
jakosci. Jako przykfad w rozdziale zaprezentowano wykorzystanie metody QFD
oraz diagramu Ishikawy w kontekscie uczelni charakteryzujgcej sie wysokim
poziomem ksztaZcenia.

Iwona Dronia
(dr ; Wyzsza Szkofa Humanitas w Sosnowcu)
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Refleksja w nauczaniu gramatyki praktycznej studentow filologii angielskiej
niezbednym komponentem rozwoju kompetencji metodycznej nauczyciela
...Definiujac refleksje, ,,Stownik jezyka polskiego™ wyroznia jej cztery mozliwe
aspekty. Traktuje ja jako:

1. Gle¢bsze zastanowienie si¢ nad czyms wywotane silnym przezyciem.

2. Mysl lub wypowiedz bedaca wynikiem takiego zastanowienia sig.

3. Zwrocenie si¢ podmiotu myslacego ku wtasnej aktywnosci.

4. Czynnik aktu swiadomosci stanowiacy 0 tym, ze spelniajac go, uprzytam-

niamy sobie jego zachodzenie...

...Nauczyciele refleksyjni polegaja réwniez na spostrzezeniach swoich uczniow.
Freeman twierdzi, iz potrzebujemy nie tylko naszej percepcji, lecz rowniez tej
zewnetrznej. Wyroznia wiec perspektywe etyczna, ktora dostarcza informacji na
temat tego, co widza osoby z zewnatrz (na przyktad nauczyciele), a takze
perspektywe emiczna (wewngtrzna), informujaca o tym, co wiedza osoby
uczestniczace, czyli uczniowie (what insiders see). W celu wymiany informac;ji
dostarczanych z tych dwdch ,kanatow" niezbedne wydaje si¢ wigc zaistnienie
dialogu edukacyjnego, gdyz tylko w nim - zdaniem Woronowicz -upatrywac
mozna zrédla sukcesu pedagogicznego. Dialog bedacy rozmowa wolnych
partnerow to takze postawa edukacyjna: ,,gdzie obydwie strony, wychowawca -
wychowanek, oczekuja i chca nauczy¢ si¢ czegos od siebie nawzajem. Taka
rozmowa partnerska powinna przerodzi¢ si¢ we wspolne dziatania dla uzyskania
dobr wyzszych...
Mozna zatem zauwazy¢, iz edukacji powinno towarzyszy¢ konsekwentne
wdrazanie do refleksji. Nauczyciele powinni promowac jej rozwdj wsrdod swoich
uczniow, sami zas rowniez powinni ja rozwija¢ jako jedna z kompetencji
wymaganych u kreatoréw proceséw glottodydaktycznych. Pfeiffer'?, omawiajac
kompetencje niezbedne w zawodzie nauczyciela jezykdw obcych, wyroznia piec
podstawowych kategorii:
« kompetencje jezykowe;
kompetencje metodyczne;
kompetencje krajo- i kulturoznawcze;
« kompetencje pedagogiczne;
 kompetencje medialne.

Stowa kluczowe: refleksja, nauczanie gramatyki, dialog, czytelnos¢ tekstu
Streszczenie: Celem niniejszego rozdziafu jest przedstawienie istotnosci refleksji w
procesie nauczania gramatyki praktycznej studentéw filologii angielskiej. W
tekscie scharakteryzowano podstawowe zasady nauczania refleksyjnego jako
istotnego elementu kompetencji metodycznej nauczyciela, a takze mozliwe sposoby
pozyskiwania informacji wykorzystywane przez nauczycieli refleksyjnych (na
przykfiad szczegOlng role dialogu edukacyjnego). Dodatkowo zostaty
przedstawione wyniki badania przeprowadzonego wsrod studentow filologii
angielskiej z uzyciem wywiadu nieskategoryzowanego jak rowniez dane uzyskane z
zastosowania narzedzi sprawdzajgcych czytelnosé tekstdw (FOG  Index)
podrecznikdw powszechnie stosowanych do nauczania gramatyki jezyka
angielskiego.

Czesc IV
Obronnosé jako forma ksztalcenia ustawicznego

Romuald Kalinowski
(prof. dr hab. ; Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach)

Wybrane problemy przygotowania ludnosci do dzialania w ramach obrony
cywilnej
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...Ochrona i1 obrona ludnosci przed roznorodnymi zagrozeniami jest prioryteto-
wym celem obrony cywilnej. Podkresli¢ nalezy, ze wypeltniane przez nia zadania
maja takze na wzgledzie ochrone zaktaddéw przemystowych, dobr kultury, urza-
dzen uzytecznosci publicznej, ratowanie i udzielanie pomocy poszkodowanym
oraz wspoétdziatanie w zwalczaniu klesk zywiotowych i usuwaniu ich skutkow.
Pamigta¢ przy tym nalezy, ze organizacjg¢ obrony cywilnej powotano dla potrzeb
ludnosci, ktora jest gtdwnym beneficjentem tych dziatan.

Z uwagi na charakter wspodtczesnych zagrozen jest to zadanie bardzo skom-
plikowane. Nie chodzi tylko o bierne przystosowanie sig, ale przede wszystkim o
poddanie si¢ okreslonym zabiegom ochronnym oraz porzadkowym realizowanym
przez obroneg cywilna, mimo trudnosci sprawdzenia w warunkach pokojowych
skutecznosci tych dziatan...

...W literaturze przedmiotu wskazuje sig, ze aktywnos¢ cztowieka wyrazajaca sie
w jego mniej lub bardziej celowym dziataniu jest zespotem reakcji na zdarzenia
bodzcowe - zewngtrzne (srodowiskowe) lub tez wewnetrzne, zwiazane z
procesami psychologicznymi zachodzacymi na réznych poziomach, na przyktad
fizjologicznym, behawioralnym, emocjonalnym czy poznawczym. Podkresli¢ przy
tym nalezy, ze w sytuacji zagrozenia ludzie moga dziata¢ rozsadnie (gdy spetnione
zostana m.in. wszelkie warunki takiego dziatania), z rezygnacja (charakteryzujaca
si¢ obojetnoscia) lub panicznie (dziatanie ze wszech miar niekorzystne)...

Funkcjonowanie ludnosci w warunkach ekstremalnych moze mie¢ miejsce: w
sytuacjach optymalnych, gdy wymagania rownaja sie mozliwosciom...

...Nie powinno si¢ w sposdb automatyczny przenosi¢ do tego szkolenia form i
metod nauczania stosowanych w szkolnictwie ogolnym czy nawet wojskowym.
Zadaniem dydaktykow (instruktorow) jest wypracowanie i zastosowanie metod
masowego szkolenia obronnego, szczegolnie atrakcyjnych i dostosowanych do
odbiorcy. Bardzo wazna role spetniaja roznorodne ¢éwiczenia praktyczne, pod
warunkiem, ze sa umiejetnie prowadzone 1 zblizone do realnosci sytuacji
niebezpiecznych. Realizm to takze dostosowanie do konkretnych, lokalnych
warunkow i mozliwosci podmiotow ratowniczych. Mozna przy tym wprowadzac
utrudnienia dezorganizujace dziatanie systemu i tych podmiotéw. Powinny one
by¢ prowadzone w roznych porach roku, doby, w rdéznych warunkach
atmosferycznych...

Stowa kluczowe: obrona cywilna, ludnosé, problem, postawy, zadania

Streszczenie: Wspo/czesna obrona cywilna boryka sie z wieloma problemami.
Jednym z nich jest przygotowanie ludnosci do dziafania w sytuacji zagrozen
zewnetrznych i wewnetrznych bezpieczenstwa panstwa. Tej dziafalnosci w ramach
ochrony i ratownictwa nadaje sie priorytet. Jednak nie wystarczy nadanie
priorytetu, gdy zainteresowanie powyzszym zagadnieniem jest niewielkie,
szczegOlnie przez tych, dla ktdrych ten system stworzono. Jezeli przy tym uwzgledni
sie takze sfabosci organizmoéw i charakteréw ludzkich, wéwczas zauwazymy, ze
nawet najlepszy system jest w danej chwili nieskuteczny. Zatem problemy trzeba
niwelowad, struktury wzmacniaé, postawy ksztaftowacé w pozgdanym zakresie. To
dfugi proces, ale tylko takie dziafanie moze przynies¢ pozqdany efekt,

Krzysztof Krakowski
(dr hab.; Akademia Obrony Narodowej w Warszawie)

Szkolenie obronne w przygotowaniu kadr systemu bezpieczenstwa panstwa

...Przygotowanie obronne obywateli jest czgscia szeroko pojmowanej edukacji
dorostych i edukacji szkolnej, w ramach ktérej dynamicznie rozwija si¢ zdolnosci
obywateli do wspdtuczestniczenia w realizacji zadan obronnych na rzecz
obronnosci panstwa. Ustawa o powszechnym obowiazku obrony z dnia 21 listo-
pada 1967 r. w artykule 1 precyzuje, ze ,,Obrona Ojczyzny jest sprawa i obowiaz-
kiem wszystkich obywateli Rzeczypospolitej Polskiej"”. Powszechnos¢ obowiazku
obrony jest w tym wypadku jej zasadnicza cecha konstytutywna...
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...To w cele strategiczne wpisuje si¢ koncepcja kapitatu spotecznego jako
przygotowanie do sytuacji zagrozen - uczen zna zasady postepowania w przypadku
wystapienia zagrozenia zycia, zdrowia lub mienia; zna zasady planowania i
organizowania dziatan;

 opanowanie zasad pierwszej pomocy - uczen umie udziela¢ pierwszej pomocy
poszkodowanym w réznych stanach zagrazajacych zyciu i zdrowiu...

...Edukacja dla bezpieczenstwa moze by¢ przez to definiowana jako czesé
proceséw dydaktyczno-wychowawczych realizowanych w ramach systemu
edukacji narodowej ukierunkowanych na ksztalttowanie wiedzy, umiejetnosci,
nawykdw i postaw obronnych i zachowania w sytuacjach kryzysowych...

Stowa kluczowe: szkolenie, szkolenie obronne, przygotowanie kadr dowodczo-
sztabowych, edukacja obronna, edukacja dla bezpieczenstwa, przygotowanie
obronne spofeczernstwa

Streszczenie: Szkolenie obronne zajmuje szczegOlne miejsce w procesie
przygotowania kadr kierowniczych panstwa. Celem szkolenia obronnego jest
przygotowanie kadr kierowniczych pazstwa oraz kadr podsystemu pozamilitarnego
do kierowania i zarzgdzania systemem bezpieczenstwa oraz jego poszczegolnymi
elementami podczas rozwigzywania problemow decyzyjnych wystepujgcych w
czasie kryzysu i wojny. Szkolenie obronne, jako kategoria semantyczna,
sklasyfikowane jestjako forma organizacyjna szkolenia realizowanego z organami
administracji publicznej. W tym kontekscie szkolenie to stanowi jeden z wielu
rodzajow szkolenia realizowanego w sifach zbrojnych lub, ogélniej, w ramach
doskonalenia kadr systemu bezpieczernstwa panstwa. Szkolenie obronne wpisuje sie
tez w calfos¢ procesu osiggania i utrzymania zdolnosci obronnych parnstwa. W
rozdziale ujete zostaly zasadnicze problemy w identyfikacji szkolenia obronnego i
wskazania jego miejsca i roli w procesie przygotowania obronnego spofeczenstwa.

Pawel Szmitkowski
(dr ; Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach)

Przygotowanie spoleczenstwa do obrony powszechnej w $wietle obecnych
wyzwan i potrzeb

,,Gdy caty lud jest pod bronig i chce walczy¢ w obronie swej wolnosci, jest on
niezwyciezony". Napoleon Bonaparte

...Rozpad dwubiegunowego ukladu sit oraz nowa geografia bezpieczenstwa
Swiatowego pociagneta za soba daleko idace zmiany w strategiach bezpieczenstwa,
w tym Rzeczypospolitej Polskiej. Srodek ciezkosci przesunat sie z zagrozen o
charakterze militarnym w coraz szerzej postrzegana sfer¢ niemilitarna. Od
momentu zakonczenia transformacji ustrojowej oraz zdobycia nowych ,,gwarancji"
bezpieczenstwa w uktadzie kolektywnym, poprzez wstapienie do struktur NATO
oraz Unii Europejskiej, Polska rozpoczeta konsekwentna polityke ograniczania
potencjatu militarnego...

...Nikt nie przypuszczal, ze realna grozba goracego konfliktu zaistnie¢ moze w
samej Europie. W zwiazku z tym ,,modernizowano” polski potencjat zbrojny w
taki sposob, aby méc dysponowaé sitami szybkiego reagowania, zdolnymi przede
wszystkim do dziatan ekspedycyjnych poza granicami kraju. Potencjat obronny,
znacznie tanszy i mozliwy do wykorzystania na miejscu, byt systematycznie
likwidowany, czego dobitnym dowodem byto catkowite pozbycie sie wojsk
obrony terytorialnej. Systematyczne przewartosciowanie klasycznie rozumianych
mozliwosci obronnych nie miato jednak tylko wymiaru wojskowego. W
odpowiedzi na rozszerzajacy sie¢ zakres zagrozen, ktore szeroko mozna okresli¢
mianem ,,inne niz wojna", rozpoczeto tworzenie systemu zarzadzania kryzysowego
obok, lub chyba bardziej w miejsce, coraz bardziej niewydolnej Obrony Cywilnej.
W podobny sposéb ,,nowelizowano" pogramy edukacyjne, w tym oczywiscie tresci
realizowane na lekcjach przysposobienia obronnego, a pdzniej edukacji dla
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bezpieczenstwa. Takze przygotowanie ludnosci do powszechnej samoobrony
lezace w gestii Obrony Cywilnej zostato niemal catkowicie zaniechane...

...W kontekscie zarysowanej jedynie pobieznie sytuacji celem prowadzonych
rozwazan bedzie ukazanie potrzeb w zakresie przygotowania spoteczenstwa do
obrony powszechnej oraz zasygnalizowanie realnych mozliwosci ich zaspokojenia.
Punktem wyjscia do rozwazan O obronie powszechnej powinna sta¢ sig
kompleksowa analiza srodowiska bezpieczenstwa na $wiecie. Celowo nie uzywa
si¢ tutaj termindw doktadnie je okreslajacych, gdyz w chwili obecnej cigzko
mowi¢ 0 bezpieczenstwie w wymiarze wyznacznika przedmiotowego,
obszarowego czy jakiegokolwiek innego. Szczegdlny charakter niebezpieczenstw
unaocznity zjawiska, ktére mozna okresli¢ mianem ,,zagrozen kompaktowych".
Polegaja one na tacznym wystepowaniu oraz wzajemnych korelacjach kilku
rodzajow zagrozen rownoczesnie lub w bezposrednim ciagu przyczynowo-
skutkowym. Przyktadowo =zaburzenia systemu gospodarczego w ukladzie
makroekonomii $wiatowej powoduja daleko idace reperkusje nie tylko we
wszystkich gospodarkach narodowych, szczegodlnie o niskim poziomie rozwoju,
lecz wywotuja rowniez zjawiska kryzysowe w systemie spotecznym, przejawiajace
si¢ masowym niezadowoleniem obywateli z powodu drastycznych nierzadko cigé
socjalnych, podyktowanych checia ratowania systemu ekonomicznego panstwa.
Kryzys spoteczny doprowadza w rezultacie do kryzysu politycznego
przejawiajacego si¢ spadkiem popularnosci lub wrecz catkowita utrata zaufania elit
rzadzacych w oczach spoteczenstwa. Ten z kolei w konsekwencji, przy braku
racjonalnych srodkow umozliwiajacych sterowanie nim, doprowadzi¢ moze do
realnej grozby wystapienia zagrozenia militarnego w postaci konfliktu
wewnatrzpanstwowego, w ktorym jako narzedzie perswazji wobec organow
wladzy, jak i spoteczenstwa moga zosta¢ w ostatecznosci wykorzystane srodki
zbrojne...

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo narodowe, obrona powszechna, szkolenie
spofeczenstwa

Streszczenie: Zmieniajgca sie bardzo dynamicznie geografia bezpieczenstwa
miedzynarodowego sprawia, zZe potrzeba modernizacji lub wrecz odbudowy
systemu obrony powszechnej stafa sie jednym z g/Ownych priorytetdw systemu
bezpieczenstwa narodowego. Powszechnos¢ obrony oznacza zaangazowanie
wszelkich sif 1 dostepnych srodkow w celu przygotowania w zakresie postaw,
wiedzy, umiejetnosci oraz zaplecza materiafowo-technicznego sfuzb, inspekcji,
strazy, a takze 0gofu spofeczenstwa do szeroko pojetych dziafan obronnych,
ktérych definicja takze wymaga radykalnego przeformu/owania. Wydaje sie, ze to
wfasnie wszechstronna edukacja i szkolenie ludnosci cywilnej daje szanse na
zbudowanie rzeczywistego i w pefni funkcjonalnego systemu obrony powszechnej,
ktéry bedzie mog? sprostac wyzwaniom dla bezpieczenstwa XXI wieku.

Stawomir Owczarek
Cwiczenia korekcyjne z pitkami Thera-Band

W poprzednim numerze Lidera (kwiecien. 2016) przedstawitem  mozliwosci
wykorzystania tasm Thera-Band w korekcji wad postawy. Dzisiaj chciatbym
zwroci¢ uwage na kolejny z przyborow Thera-Band, dzigki ktoremu mozna
urozmaici¢ zajecia korekcyjne, wzbogaci¢ zasob ¢wiczen, a przez to podnies¢ ich
atrakcyjnos¢ dla dzieci. Sa nim pitki gimnastyczne.

Pitki gimnastyczne Thera-Band zwane takze pitkami Body Ball, pitkami Bobath,
pitkami fitness, pitkami terapeutycznymi lub pitkami rehabilitacyjnymi znane sa w
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rehabilitacji od lat 60-tych ubiegtego wieku. Poczatkowo stosowane byty gtéwnie
w terapii dzieci z mdzgowym porazeniem dziecigcym. Stopniowo wiaczano je w
terapi¢ innych schorzen (np. ortopedycznych, w tym korekcji wad postawy).
Aktualnie sa bardzo popularnym wyposazeniem klubéw fitness, wykorzystywane
sg takze w treningu sportowym, oraz jako sprzet do zabaw dla dzieci.

Ryc. 1. Pitki Thera-Band.
Do zalet pitek Thera-Band zaliczamy to, ze:

o Wykonane sa z tworzywa PCV zapewniajacego im elastycznosé, lekkosc¢ i
wytrzymatosc.

o Sa odporne na zniszczenie.

o Wytrzymuja duze obciazenia dynamiczne — nawet do 1200 kg.

. Mozna na nich siedzie¢, leze¢ a nawet skakac.

o Sa tania i bezpieczng alternatywa dla wielu konwencjonalnych przyborow
terapeutycznych i treningowych.

o Maja zabezpieczenie przed gwattownym peknicciem, a powietrze uchodzi z
nich powoli chroniac przed wypadkami w trakcie ¢wiczen.

o Saq atrakcyjnym przyborem nie tylko dla dzieci ze wzgledu na przyjemny w
dotyku materiat i kolory.

Zastosowanie pilek:
Pitki moga stuzy¢ do:
Wzmocnienia migsni.
Zwickszenia zakresu ruchomosci w stawach.
Poprawy kondycji i koordynacji.
Leczenia schorzen neurologicznych, ortopedycznych.
Rozciagnigcia  okreslonych  grup  migsniowych czy  elementow
okotostawowych.
o] Nauki przyjmowania i utrzymywania skorygowanej postawy, doskonalenia
stabilizacji tutowia oraz wspomagania aktywnosci migsni antygrawitacyjnych,
niezbednej do utrzymania poprawnej postawy.
o Sa niemal niezastapione do prowadzenia ¢wiczen rownowaznych.
o Umozliwiaja korygowanie ustawienia miednicy w plaszczyznie czotowej i
strzatkowej.
o Mozna dzigki nim uspokoi¢ pacjenta jak réwniez wymusi¢ wigksza
aktywnos¢

miesniowa.

O O0O0OO0O0

Pitki maja rozne wielkosci : od 35 do 120 cm s$rednicy. Rozne wielkosci pitek
pozwalaja na dopasowanie ich do wysokosci ciata i mozliwosci ¢wiczacego oraz
celu i rodzaju ¢wiczen. Kolor pitki odpowiada jej wielkosci (Tab.1.).
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itki iczacego

owa 135

Hta D-150

rna wiecej

Tab. 1. Srednica i kolor pilki w zaleznosci od wysokosci ciata éwiczacego
Prawidlowo dobrana wielkosé pitki to taka, aby w pozycji siedzacej:

e Stawy kolanowe i biodrowe byty zgigte pod katem prostym lub nieco wigkszym.
e Stopy byty oparte na podtodze.

eKolana znajdowaty si¢ rowno nad stopami.- w jednej linii.

eMiednica byta wysunigta do przodu.

eZachowana zostata fizjologiczna lordoza l¢dZzwiowa.

eKlatka piersiowa byta uniesiona.

eRamiona byty lekko odchylone i opuszczone.

eDtonie oparte na udach, biodrach lub na pitce.

Praktyczne wskazowki uzytkowania pitek:

ePowinny by¢ napompowane tak, aby ich $rednica nie przekraczata srednicy
podanej

w instrukcji na opakowaniu — odpowiedniej dla danego koloru pitki.

eNie powinny by¢ przechowywane w warunkach nastonecznienia i blisko
kaloryferow.

ePowinno si¢ je okresowo my¢ ciepta woda i mydtem.

ePowinny by¢ chronione przed bardzo wysoka temperatura.

Zasady bezpieczenstwa:

ePitki powinny by¢ chronione przed ostrymi przyborami (np. pierscionkami,
sprzaczkami przy strojach).

ePilki terapeutyczne sa niestabilne, dlatego w niektérych przypadkach
(u kobiet w ciazy, matych dzieci, osob z zaburzeniami rownowagi) konieczne jest
zastosowanie asekuracji lub podktadek pod pitke w ksztatcie obreczy, by zapobiec
ich przemieszczaniu sie.

eDzieci i 0soby rozpoczynajace ¢wiczenia z pitkami powinny ¢wiczy¢ na materacu.

Przyklady éwiczen korekcyjnych stosowanych w najczestszych wadach
postawy z wykorzystaniem tasm Thera-Band

W artykule omawiajacym zastosowanie tasm Thera-Band w gimnastyce korekcyjnej
skrétowo opisatem poszczegolne wady postawy, do ktorych korekcji wykorzystatem
sprzet Thera-Band. Poniewaz oba artykuly sa ze soba mocno powiazane tutaj nie
bede opisywat wad, a zainteresowanych odsytam do poprzedniego artykutu lub
literatury przedmiotu.

1. Plecy okragte

o Cwiczenia rozciagajace miesnie przedniej strony Kklatki piersiowej
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Pozycja wyjsciowa

Lezenie tylem na pilce, pitka na
wysoKosci

szczytu kifozy piersiowej. Rece
wyprostowane,

przy glowie. Nogi ugiete, stopy na
podiodze.

Ruch

Rozluznienie miesni piersiowych.

Pozycja wyjsciowa

Lezenie przodem na pilce. Glowa
wyciagnieta

w przdd, wzrok skierowany w podtoge.
Rece

wyprostowane,

wyciagnigte do przodu, dlonie

oparte na drugiej, wigkszej pilce.

Ruch

Rozluznienie miesni piersiowych.

Pozycja wyjsciowa
Klek przodem do pilek. Opad
tutowia w przdd.
Glowa wyciagnieta do przodu,
wzrok skierowany
w podloge. Rece wyprostowane,
wyciagniete
w przod, dionie oparte na pitkach.
Ruch
Rozluznienie migsni piersiowych.

Cwiczenia wzmacniajace miesnie prostownika grzbietu odcinka piersiowego kregostupa

Pozycja wyjsciowa

Lezenie przodem. Glowa
uniesiona, wyciagnieta

w przdd, wzrok skierowany w
podioge.

Rece wyprostowane, wyciagniete
do przodu.

Pitka w dloniach.

Ruch

Uniesienie pilki.

Pozycja wyjsciowa

Lezenie przodem na pilce. Nogi
wyprostowane,

stopy na podlodze. Glowa
uniesiona,

wyciagnieta do przodu, wzrok
skierowany

w podloge. Rece wyprostowane
wyciagniete w przod.

Ruch

Utrzymanie pozycji.

Pozycja wyjsciowa

Lezenie przodem na pilce. Nogi
wyprostowane,

stopy pod pierwszym szczeblem
drabinki.

Glowa wyciagnigta w przdd,
wzrok skierowany w podtoge.
Rece wyprostowane, wyciagniete
do przodu. Pitka w dloniach.
Ruch

Uniesienie tulowia i rak z pitka.
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o Cwiczenia wzmacniajace miesnie $ciagajace topatki

Pozycja wyjsciowa

Lezenie przodem na pilce. Glowa
w strone drabinki,

uniesiona, wyciagnieta w przdd,
wzrok skierowany w podtoge.
Nogi wyprostowane, uniesione.
Rece wyprostowane, wyciagniete
do przodu trzymaja szeroko
szczebel drabinki na wysokosci
barkéw.

Ruch

Ugiecie rak z przetoczeniem sig

Pozycja wyjsciowa

Lezenie przodem na pilce. Glowa
uniesiona,

wyciaggnieta w przod, wzrok
skierowany

w podloge. Nogi wyprostowane,
stopy pod

drugim szczeblem drabinki. Rece
wyprostowane,

wyciagniete w bok.

Ruch

Utrzymanie pozycji.

Pozycja wyjsciowa

Siad ugiety tylem do drabinki w
odlegtosci okoto 0,5 m. Glowa
wyciaggnieta w gore, wzrok
skierowany przed siebie. Rece
wyciagniete w bok, ugiete w
lokciach do kata okolo 90°.

Pitki migdzy nadgarstkami
drabinka.

Ruch

Dociskanie nadgarstkami pitek do
drabinki.

2. Plecy wklegste

o Cwiczenia rozciagajace miesnie prostownika grzbietu odcinka ledzwiowego kregostupa

Pozycja wyjsciowa

Siad rozkroczny na pilce przodem do
drabinki.

Stopy na pierwszym szczeblu. Skion
tulowia w przdd. Dlonie trzymaja
pierwszy szczebel.

Ruch

Rozluznienie miesni prostownika
grzbietu

— utrzymanie pozycji.

Pozycja wyjsciowa

Siad prosty rozkroczny. Rece
wyprostowane,

wyciggniete w przod. Pitka w
dioniach.

Ruch

Toczenie pitki po podtodze jak
najdalej

do przodu.

L
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Pozycja wyjsciowa

Siad kleczny na pitce.

Ruch

Sklon tutowia w przod z oparciem
dioni

na podlodze.

o Cwiczenia rozciggajace miesnie zginacze stawu biodrowego

Pozycja wyjsciowa

Klek. Prawe kolano na pilce. Opad
tutowia w przdd. Glowa w
przedituzeniu tutowia. Dlonie

na pilce. Lewa noga wyciagnieta w
tyl.

Ruch

Rozluznienie miesni zginaczy stawu
biodrowego

lewej strony — utrzymanie pozycji.

(0]

Pozycja wyjsciowa

Wypad lewa noga w przod w strong
drabinki.

Opad tutowia do przodu. Glowa w
przediluzeniu

tulowia. Rece trzymaja dosiezny
szczebel

drabinki. Prawe kolano na pitce.
Ruch

Rozluznienie miesni zginaczy stawu
biodrowego prawej strony

— poglebienie wypadu.

Pozycja wyjsciowa

Stanie przodem do drabinki w
odlegtosci okoto

1 m. Rece trzymaja szczebel
drabinki na wysokosci

barkéw. Prawa noga ugieta,
uniesiona,

kolano dociska pitke do drabinki.
Ruch

Rozluznienie miesni zginaczy stawu
biodrowego

lewej strony — utrzymanie pozycji.

Cwiczenia wzmacniajace miesnie brzucha

Pozycja wyjsciowa

Lezenie tylem. Rece ugiete, dlonie
na karku.

Nogi wyprostowane, stopy na
pilce.

Ruch

Skretosklon tutowia w lewo z
jednoczesnym

ugieciem lewej nogi i dotknieciem
prawym

lokciem lewego kolana.
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Pozycja wyjsciowa

Lezenie tylem. Rece w pozycji

»SKrzydelek”,

na podtodze. Nogi ugigte, pitka
miedzy udami

i podudziami.

Ruch

Przyciagnigcie kolan do klatki

piersiowej

z utrzymaniem pitki.

Pozycja wyjsciowa
Siad rownowazny. Nogi
wyprostowane. Pitka
w dloniach.

Ruch

Wyrzut pitki w przod.

o Cwiczenia wzmacniajace miesnie prostowniki stawu biodrowego

Pozycja wyjsciowa

Lezenie tylem. Rece w pozycji
,»SKrzydelek”,

na podtodze. Nogi ugigte, stopy na
pitce.

Ruch

Uniesienie bioder.

Pozycja wyjsciowa

Lezenie przodem na pilce. Glowa
wyciagnieta

w przdd, wzrok skierowany w
podloge. Dlonie na podlodze. Lewa
noga ugieta, kolano i stopa

na podlodze, prawa wyprostowana,
stopa na podtodze.

Ruch

Uniesienie prawej nogi do poziomu.

Pozycja wyjsciowa

Siad przodem do drabinki. Rece w
pozycji

,»Skrzydelek”. Glowa i barki oparte
na pilce.

Nogi wyprostowane, stopy na 3.-4.
Szczeblu drabinki.

Ruch

Uniesienie bioder.

3. boczne skrzywienia kregostupa

o0 ¢wiczenia elongacyjne
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Pozycja wyjsciowa

Lezenie przodem. Glowa
wyciagnieta w przdd,

wzrok skierowany w podltoge. Rece
wyprostowane,

wyciagnigte do przodu. Pitka w
odlegtosci okoto 30 cm od dtoni.
Ruch

Wyciaganie rak po podtodze jak
najdalej w strone pitki — elongacja
kregostupa.

Pozycja wyjsciowa
Siad ugiety tylem do drabinki.
Glowa wyciagnieta

‘ ' w gore, wzrok skierowany przed
g-" | siebie.
Vo | Rece wyprostowane, wyciagniete do
. o gory. Pitka w dloniach.
N Ruch
S Wyciagniecie rak z pitka w gére —
elongacja
kregostupa.

Pozycja wyjsciowa

Zwis tylem na drabince. Glowa
wyciagnieta

w gore, wzrok skierowany przed
siebie. Nogi

wyprostowane, wyciagnigte w
przod, stopy

na pilce.

Ruch

Rozluznienie migsni grzbietu z
elongacja kregostupa

— opuszczenie bioder.

Pozycja wyjsciowa

Siad na pilce. Glowa wyciagnigta
w gore,

wzrok skierowany przed siebie.
Rece wyprostowane,

wyciagniete w gore. Srodek silnie
napietej tasmy pod pitka, konce w
dioniach.

Ruch

Wyciagniecie rak w gore z
elongacja kregostupa

przeciwko oporowi tasmy.

Pozycja wyjsciowa

Siad na pilce. Glowa wyciagnig¢ta w
gore, wzrok

skierowany przed siebie. Tasma
silnie napieta,

zawigzana w petle, pod pitka i na
glowie.

Ruch

Wyciagniecie glowy w gore z
elongacja kregostupa

przeciwko oporowi tasmy.
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Pozycja wyjsciowa

Siad na pilce. Glowa wyciagnigta w
gore, wzrok

skierowany przed siebie. Tasma
silnie napieta,

zawigzana w petle, pod pitka i na
barkach.

Ruch

Elongacja kregostupa przeciwko
oporowi tasmy.

4. plaskostopie

Pozycja wyjsciowa

Lezenie tylem z nogami w strone
drabinki.

Rece w pozycji ,,skrzydelek”, na
podiodze.

Nogi ugiete. Pitka migdzy
stopami a drabinka.

Ruch

Toczenie pitki stopami po §cianie
w gore i w dot.

Pozycja wyjsciowa

Siad réwnowazny. Glowa
wyciggnieta w gore,

wzrok skierowany przed siebie.
Nogi ugiete.

Pilka trzymana powierzchniami
podeszwowymi stop.

Ruch

Uniesienie pitki nad podtoge.

Pozycja wyjsciowa
. ‘ i Dwoje éwiczacych w siadzie
- i B rownowaznym

= - — F— przodem do siebie. Nogi ugiete,
. s stopy obejmuja
— g Pop— pitke.

~~F P Ruch
> - Wzajemne wyciaganie pitki ze
stop partnera.

Marta Pietrycha
(Studentka WZPiNoS KUL Stalowa Wola)

Organizacja pomocy spolecznej w samorzadzie

Slowa kluczowe: zdrowie psychiczne, pomoc spofeczna, passtwo, gmina, powiat,
samorzqd wojewddztwa, Ustawa o pomocy spofecznej, Ustawa o ochronie zdrowia
psychicznego, WHO.

Problemy zdrowia psychicznego zajmuja w dokumentach Swiatowej Organizacji
Zdrowia znaczace miejsce, a osiagniecie dobrego stanu zdrowia psychicznego ,,zostato
uznane za jeden zwarunkéw uzyskanie pelnego dobrostanu™. Bowiem definicja
zdrowia wedtug Konstytucji WHO z 1948 roku moéwi, iz ,,zdrowie to nie tylko brak

1J. Weiérka (red.), Ochrona zdrowia psychicznego w Polsce: wyzwania, plany, bariery, dobre praktyki, Warszawa 2014, s. 18.
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choroby, lecz peten dobrostan fizyczny, psychiczny i spoteczny cztowieka”®.0d XX
wieku zdrowie kojarzone jest z dobrym stanem, a nie z choroba.
W raporcie WHO z 2001 roku zwrdécono uwage na zdrowie psychiczne, ktére
okreslono jako priorytet zdrowia publicznego. Potozono bowiem nacisk na fakt, iz
,,zdrowie psychiczne stanowi kluczowy warunek osiagniecia dobrostanu jednostki,
spoleczenstwa i panstwa™. Jednym z wielu dziatan podejmowanych w celu
zrozumienia  problemOw  zdrowia psychicznego jest umozliwienie  opiekKi
srodowiskowej. Dziatanie to stoi obok leczenia, edukacji spoteczenstwa, rozwoju kadry
medycznej. W 2005 roku przyjeto Deklaracje Helsinska wyrazajaca poglad, ze ,,nie ma
zdrowia bez zdrowia psychicznego™. Zatem zdrowie psychiczne odgrywa szczegdina
role w catym dobrobycie jednostki.
Zgodnie z art. 1. Ustawy o ochronie zdrowia psychicznego dnia 19 sierpnia 1994:
1. ,,Ochron¢ zdrowia psychicznego zapewniaja organy administracji rzadowej
I samorzadowej oraz instytucje do tego powotane.
2. W dziataniach z zakresu ochrony zdrowia psychicznego moga uczestniczy¢
stowarzyszenia i inne organizacje spoteczne, fundacje, samorzady zawodowe, koscioty
I inne zwiazki wyznaniowe oraz grupy samopomocy pacjentow i ich rodzin, a takze
inne osoby fizyczne i prawne™.
Mowiac o zdrowiu psychicznym i jego ochronie warto nie sposob pomina¢ samorzadu,
ktory sprawuje piecze nad osobami.
Pomoc spoteczna jest jednym z zadan panstwa. Zwiazane z tym zadania ustawodawca
podzielit pomigdzy organy administracji publicznej. Na administracji rzadowej
spoczywaja zadania ,regulacyjne, planistyczne, koordynacyjne i nadzorcze™. Zas
zadania administracji samorzadowej w gtdwnej mierze od szczebla jej usytuowania.
Stad tez ,,samorzad wojewo0dztwa wykonuje zadania planistyczne i logistyczne w skali
wojewodztwa, ale gtowny ci¢zar zadan z zakresu pomocy spotecznej spoczywa na
samorzadzie powiatowym i gminnym”’. Z tym, ze najliczniejsze sa obowiazki gmin,
gdyz jednostki te znajduja si¢ najblizej os6b potrzebujacych.
Wg B. Rysz - Kowalczyk do zadan gminy zalicza si¢ m.in. ,,organizowanie
I prowadzenie srodowiskowych doméw samopomocy, swiadczenie specjalistycznych
ustug opiekunczych, przystugujacych na podstawie przepisow o ochronie zdrowia
psychicznego™®.
Zgodnie z art. 110. ustep 1 — 3. Ustawy o0 pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r.
1. ,,Zadania pomocy spotecznej w gminach wykonuja jednostki organizacyjne —
osrodki pomocy spotecznej.
2. Gmina, realizujac zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej, kieruje si¢
ustaleniami przekazanymi przez wojewodg.
3. Osrodek pomocy spotecznej, wykonujac zadania wiasne gminy w zakresie
pomocy spotecznej, kieruje sig ustaleniami wojta (burmistrza, prezydenta miasta)®.
Gmina jako instytucja ma rowniez zadania wiasne i zlecone. | tak zgodnie z art. 17
ustep 2. pkt. 3. Ustawy o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. do zadan
wiasnych gminy nalezy ,,prowadzenie i zapewnienie miejsc w domach pomocy
spotecznej i osrodkach wsparcia o zasiggu gminnym oraz kierowanie do nich o0sob
wymagajacych opieki”'®. Zas do zadan zleconych (w art. 18. ustep 1.) nalezy:

— ,,organizowanie i swiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu
zamieszkania dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi™!,

— ,,prowadzenie i rozwoj infrastruktury srodowiskowych domow samopomocy dla
0s6b z zaburzeniami psychicznymi,

— realizacja zadan wynikajacych z rzadowych programdéw pomocy spotecznej,
majacych na celu ochrong poziomu zycia 0séb, rodzin i grup spotecznych oraz rozwagj

specjalistycznego wsparcia™*?,

2 Tamze.

® Tamze, s. 19.

* Tamze, s. 20.

> Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. Nr 111 poz. 535 z p6zn. zm.).

j B. Kotaczkowski, M. Ratajczak, Pomoc spofeczna. Wybrane instytucje pomocy rodzinie i dziecku, Warszawa 2013, s. 80.
Tamze.

8 B. Rysz — Kowalczyk (red.), Leksykon Polityki Spofecznej, Warszawa 2002, s. 145.

® Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2009 r. Nr 175, poz. 1362 z p6zn. zm.).

0 Tamze.

" Tamze.
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— wyplacanie wynagrodzenia za sprawowanie opieki'®.
Zas srodki na ich realizacje i obstuge zapewnia budzet panstwa.
Z kolei powiat wykonuje okreslone ustawowo zadania publiczne juz o charakterze
ponadgminnym. Dlatego tez powiat stat si¢ ,,niejako jednostka uzupelniajaca i
wyréwnawcza wobec gminy”**. Bowiem podstawowa rola powiatu jest ,,wykonywanie
tych zadan publicznych, ktérych wykonanie przekracza mozliwosci gminy”*>. Powiaty
majac wigkszy potencjal gospodarczy, spoteczny i finansowy sa w stanie samodzielnie
pewnym zadaniom, ktérych to wykonanie wymaga juz fachowej wiedzy.
Zgodnie z art. 112. ustep 1, 2. Ustawy 0 pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r.
1. ,,Zadania pomocy spotecznej w powiatach wykonuja jednostki organizacyjne —
powiatowe centra pomocy rodzinie.
2. Zadania powiatowych centrow pomocy rodzinie w miastach na prawach powiatu
realizuja miejskie osrodki pomocy spotecznej, ktore moga byé nazwane ,,miejskimi
osrodkami pomocy rodzinie™*®,
Tak jak w przypadku gmin, powiat rowniez ma nakreslone zadania zlecone i wiasne.
Zatem zgodnie z art. 20 Ustawy o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. do
zadan powiatu nalezy m. in. ,,prowadzenie i rozwdj infrastruktury osrodkdw wsparcia
dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi”*’. A érodki na ich realizacje zapewnia budzet
panstwa.
Ustawa 0 pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. w art. 19. okresla réwniez
zadania wiasne powiatu, do ktorych nalezy:

— ,,opracowanie i realizacja powiatowej strategii rozwiazywania problemow
spotecznych, ze szczegbélnym uwzglednieniem programoéw pomocy spotecznej,
wspierania 0sob niepetnosprawnych i innych, ktérych celem jest integracja o0séb
I rodzin z grup szczegblnego ryzyka — po konsultacji z wiasciwymi terytorialnie
gminami,

— prowadzenie specjalistycznego poradnictwa"*®,

— ,pomoc w integracji ze s$rodowiskiem o0sOb majacych trudnosci w
przystosowaniu sie do zycia™*.

Natomiast do zadan samorzadu wojewodztwa (art. 21. Ustawy 0 pomocy spotecznej z
dnia 12 marca 2004 r.) nalezy:

— ,,opracowanie, aktualizowanie i realizacja strategii wojewddzkiej w zakresie
polityki spotecznej bedacej integralna czescia strategii rozwoju wojewddztwa
obejmujacej w szczegblnosci programy: przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
wyrownywania szans 0s0b niepetnosprawnych, pomocy spotecznej, profilaktyki i
rozwiazywania problemow alkoholowych, wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi
— po konsultacji z powiatami”?

— diagnozowanie oraz monitorowanie wybranych problemow spotecznych w
danym regionie,

— utworzenie oraz utrzymanie regionalnego osrodka polityki spotecznej, jak
réwniez zapewnienie srodkdw na wynagrodzenia pracownikow?'.

Art. 113. ustep 1 — 3. Ustawa 0 pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. podaje, iz:

1. ,Zadania pomocy spotecznej w wojewddztwach samorzadowych wykonuja
jednostki organizacyjne — regionalne osrodki polityki spotecznej.

2. Regionalny osrodek polityki spotecznej koordynuije realizacje strategii”?.

3. ,,Marszatek wojewddztwa przy pomocy regionalnego osrodka polityki spotecznej
sprawuje nadzér nad podlegtymi jednostkami organizacyjnymi pomocy spotecznej,
w szczeg6lnosci w zakresie spraw finansowych i administracyjnych”?.

2 Tamze.

B Tamze.

4 B. Kotaczkowski, M. Ratajczak, jw. s. 92.

> Tamze.

10 Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o0 pomocy spotecznej (Dz. U. z 2009 r. Nr 175, poz. 1362 z pdzn. zm.).
Y Tamze.

8 Tamze.
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W panstwie Kkonieczna jest scista wspoOtpraca migdzy gmina, powiatem i
wojewodztwem, ktorzy wspoélnie uzupetniaja si¢ w tworzeniu opieki spotecznej.
Samorzad wojewoddztwa wykonuje zadania planistyczne i logistyczne w skali
wojewodztwa. Najwigkszy jednak obowiazek spoczywa na gminie i powiacie, bowiem
to one znajduja sie najblizej oséb potrzebujacych.

19.- 23 Tamze.
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Zbigniew Cendrowski
Rekomendacje ksigzek 1002, 1003,1004)

1002 ksiazka rekomendowana
na tamach
Lidera

Michel Houellebecq
»Mapa i terytorium”
Wyd. WAB 2011

»Potrzeba byfo zaledwie minuty i

dwudziestu ~dziewieciu sekund,

zeby wyfoni¢ ZWYClezCe

—_— | tegoroczne| Nagrody

Gufcourtéw 2010 GonCOU rtOW - M |Che|a
Houellebecqa”

(Didier Decoi)

~Wazne dziefo, przynoszgce

zaszczyt literaturze francuskiej”
(Bernard Pivot,
,,Le Journal du Dimanche""

MICHEL HOUELLEBECQ
mapa i terytorium

Recenzent napisat : ,,Michel Houellebecq powraca w wielkim stylu. W swojej
najnowszej powiesci umiejetnie wplata wgtki kryminalne w melancholijno--
ironiczny portret francuskiej bohemy”

...Jed Martin zdobywa sfawe dzieki fotografiom map Michelina. Dla niego mapa
jest bardziej interesujgca niz terytorium. Odnosi sukces, ale jego Zycie prywatne to
porazka. Nie umie zbudowac¢ bliskiego zwigzku z ojcem ani z kobietami, wiec
udaje, ze relacje miedzyludzkie niewiele dla niego znaczg. Po pewnym czasie
porzuca fotografie na rzecz malarstwa. | znow swieci triumfy. Wstep do katalogu
jego wystawy indywidualnej ma przygotowaé sam Michel Houellebecq -
popularny, cho¢ nieprzystepny i nieprzewidywalny pisarz, niezbyt przepadajgcy za
ludzmi. W zamian Jed postanawia namalowac¢ jego portret. Miedzy oboma
twércami zawiqzuje sie ni¢ porozumienia. Nied/ugo potem Houellebecq zostaje
brutalnie zamordowany...
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1003 ksiazka rekomendowana
Na famach Lidera

I1za Kuna

Klara

Swiat Ksiazki, 2010

~oceny z zycia Klary stajg sie
pasjonujgcym dramatem
codziennosci, w  ktdrym  nie
znajdziemy starannie wyfozonych
racji, symetrycznej fabudy, ,,dobrze
skrojonej"* opowiesci...

...Klara lzy Kuny jest buntem
przeciwko narracyjnym kanonom.
Nie zawsze musi byé logicznie,
wystarczy zeby byfo dowcipnie,
cierpko,  sadystycznie,  bardzo
inteligentnie...

(Fragmenty recenzji L.ukasza Maciejewskiego)

...W prozie Kuny nie znajdziemy umajonej nadziejg wiosny i upalonej dragami jesieni. Sq
wszystkie miesigce na raz, a Vivaldi koriczy wiasnie ,,dziesigtq pore roku™. Sceny z Zycia
Klary stajg sie pasjonujgcym dramatem codziennosci, w ktorym nie znajdziemy starannie
wyfozonych racji, symetrycznej fabudy, ,,dobrze skrojonej** opowiesci. Klara lzy Kuny jest
buntem przeciwko narracyjnym kanonom. Nie zawsze musi byé logicznie, wystarczy zeby
by#o dowcipnie, cierpko, sadystycznie, bardzo inteligentnie....

Iza Kuna nie pozwala sobie na sentymenty, nie ucieka w melodramatyczne klisze. Aleks jest
pryszczatym narcyzem, Klara - zdziwaczalq neurotyczkg, matka - obcesowg mieszczkg,
Wronka - wygodng poduszkg do wyp/akiwania, a kot -zazdrosnym plotkarzem.

Prawie wszyscy bohaterowie Klary sq na granicy zafamania nerwowego - ,,nawet kot bierze
xanax". Ten stan jest jednak bardzo pojemny. Wystarczy w sam raz na ekstaze erotyczng lub
polityczng, pieszczoty z Aleksem lub z kotem, albo surrealistyczng rozmowe z matkg i
kubistyczny dialog z wfasnym snem. ,,Rock and roli mnie opusci?’ - mowi w tym snie
nieobecny ojciec Klary, a wyniosfa ,,dama wrecz frencz" zerka ciekawsko na kolanko w/asne
I sgsiadki. Ktora ndzka fadniejsza? W prozie Kuny nie znajdziemy umajonej nadziejq wiosny i
upalonej dragami jesieni. Sq wszystkie miesigce na raz, a Vivaldi kosiczy wiasnie ,,dziesigtqg
pore roku™. Sceny z zycia Klary stajg sie pasjonujgcym dramatem codziennosci, w ktérym nie
znajdziemy starannie wyfozonych racji, symetrycznej fabu?y, ,,dobrze skrojonej" opowiesci.
Klara Izy Kuny jest buntem przeciwko narracyjnym kanonom. Nie zawsze musi by¢ logicznie,
wystarczy zeby by/o dowcipnie, cierpko, sadystycznie, bardzo inteligentnie. Kuna ostro tnie
zdania. Nie pozwala czytelnikowi na rozkosz rozluznienia. Liczy sie energia frazy, sensualna
metafora, zoom na pointe. To nie jest powies¢. To nie sq opowiadania. 1za Kuna proponuje
forme pomiedzy - wyrafinowang gre z konwencjami. Dziegki cietemu, silnie
zmetaforyzowanemu jezykowi, przypominajgcemu kultowe dialogi z filmow Koterskiego,
mikrozdarzenia zawarte w mikrorozdziafach Klary sq polemikg z wykoncypowanymi
strategiami pop-autorow piszqgcych dla pop-czytelnikow. Kuna nie chce byé pop. Jest
niegrzeczna, przeklina, nie przepada za tak zwanymi wartosciami rodzinnymi. Tytufowa
bohaterka najpierw robi sobie ,,koronografie, spirometrie, kolonoskopie i flebografi¢”, po
czym umawia sie na kolejng beznadziejng randke. Klara wie dobrze, zZe ,,na gorgczke
najlepszy by/ surowy ziemniak albo mysli o korcu swiata™. Ale lubi jedno i drugie. Ma
gorgczke, poniewaz chce zyé, kochac¢ 1 nie tflumaczy¢ sie z wad. Jest grzeszna, jest
prawdziwa. Wed/ug mnie wspaniafa. Czytajqc debiutanckg ksigzke lzy Kuny, przez caty czas
widziafem znakomity film o Klarze. Wiadomo, kto powinien zagra¢ w nim gfdwng role.

(Fragmenty ksiazki
...Klara miafa 39 lat, wiec kupifa sobie rower. | koc. | najnowsze dzief/o Murakamiego. |
,,Gazete Wyborczq"” z ,,Co jest grane”. Lubifa ten dodatek, bo kolega w podstawowce na
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pytanie: ,,Co jest grane?", odpowiadaZ zawsze: ,,Tango buraczane". Kochafa sie w nim,
wiec miaZfa dobre wspomnienia. Przynajmniej tyle.

Jan miaf 38 lat. Czytal Kinga. Sfuchaf Stinga. UwielbiaZ Discovery i ekierki, i porto (z
akcentem na porto). W wolnych chwilach nurkowa?Z. Nie miaZ dzieci. Nie miaZ wspomnier.
MiafZ plan. Przynajmnigj tyle.

...Klara byfa odwazna. NapisaZa ogfoszenie: ,,Mam na imie Klara i 39 lat, jesli chcesz ze
mngq spedzi¢ Noc Muzeow, zadzwor™. Jan byZ niesmiafy, ale napif sie porto i napisaz SMS-
a: ,,Tak. Chce". | nadeszfa noc. Spotkali sie w kolejce do Muzeum Nurkowania. On miafZ ze
sobqg ksigzke Marzenia senne dzieci Junga. Po tym go poznaZa. Ona usmiechnefa sie. Po
tym jq poznal. Ona go poczestowala papierosem. On jg wodg mineralng z gazem. Ona
odmoéwifa. On tez. Ale sie zawahaZ. W Muzeum Powstania Warszawskiego nic nie méwili.
W Muzeum Sztuki Wspo/czesnej ona go nadepnefa. Niechcgcey. ..

...Po drugiej stronie lustra nie ma Alicji. W krainie czarow Klary jest jej kochanek,
przyjacioska i matka. Oraz kot.

Klara ma nadzieje. Aleks nie ma oporéw. Chciasby mie¢ komplet - wygode i przygode -
wierng zone i namietng kochanke. Mowi do Klary: lisie, kocie, czasami jaskoZko albo
pszczoko. On jest kogucikiem.

Przyjacioka Klary, Wronka, zasypia. W tym czasie budzi sie mama Klary. Za chwile
zadzwoni do corki. Zeby nakrzyczeé. Piekng coreczke urodzifa, bardzo sie rozczarowata. Nie
potrafig ze sobg wytrzymac, ale nie sq w stanie bez siebie zy¢. Tytu/owa bohaterka p/acze
,.jak listopad™ i pije wino. Krokodyle #zy wylewa rowniez jej matka. I pije whisky.

1004 ksigzka rekomendowana na
lamach Lidera

Koran

Z arabskiego przelozyt

I komentarzem opatrzyt Jozef Bielawski
PIW 1986

”Koran - swieta Ksiega islamu - by/ i jest
nadal recytowany i studiowany przez wiele
miliondw wyznawcow islamu w réznych
Czesciach swiata, a przede wszystkim na
obszarach Azji i1 Afryki. Ksztaftowa on
poprzez wieki, poczgwszy od VII w. n.e., i
ksztaftuje dzis psychike ludow
muzufmasskich, okresla ich sposob Zzycia
materialnego i duchowego”.

Wybrane fragmenty z tekstu komentarza ttumacza Jozefa Bielawskiego

...Tekst Koranu mowi czesto o wszechmocy i wszechwiedzy Boga, o stworzeniu
wszystkiego, a wiec i tego, czym jest cziowiek. Obok tego mowi sig 0 czynieniu dobra (jako
nakazu) i unikaniu zfa (jako zakazu), o odpowiedzialnosci czfowieka za wszystkie swoje
czyny, o zdawaniu rachunku ze swoich czynow na Sgqdzie Ostatecznym, oraz o wiecznej
nagrodzie lub karze...

»-Koran bowiem nie jest tylko ksiegq religii w scisfym tego sfowa znaczeniu. Jest to ksiega
zawierajgca cafq ideologie zycia jednostkowego i spofecznego wiernych, doktryny religijne,
prawne i moralne, ogolne zasady ustroju passtwowego, a nawet sposob zachowania - savoir
vivre. Koran jest dla muzu/manina ksiegg objawiong i wszystkie zawarte w nim nauki i
przepisy, nakazy i zakazy, fqcznie z prawem i moralnosciq, majq sankcje religijng. Tak wi@c
Koran odgrywal w przeszfosci istotng role w zyciu spofecznym i politycznym wyznawcow
islamu, kiedy powstawa/o pasistwo arabsko-muzuimariskie, zachowat swoje znaczenie w Ciggu
czternastu minionych wiekdw, i dzisiaj, kiedy islam sta/ sie religiq dynamiczng i odrodzif sie
politycznie jako ideologia, i1 wspo/zyje z roznymi odmianami rewolucji spofeczno-politycznej w
krajach muzu/mariskich, Koran rowniez zachowuje swoj prestiz w codziennym zyciu wiernych i
lezy u podstaw prawodawstwa we wszystkich krajach muzufmasskich...



...Ze wzgledu na swojg ogromng role, jakg odegra/ w zyciu Arabow i innych narodéw
muzusmavsskich, ktére w nastepnych wiekach przyjety te nowg religie, wpfyngf on istotnie na
rozwoj kultury i cywilizacji arabsko-muzu/mariskiej, a rowniez, posrednio, na rozwoj kultury i
cywilizacji europejskiej. Nie dziw wiec, ze budzi/ wielkie zainteresowanie w przeszfosci i budzi
wielkie zainteresowanie i dzisiaj.

Koran, ktory zgodnie z wiarg i przekonaniem wyznawcow islamu zawiera prawde objawiong
przez Boga Allaha Posfarcowi Boga Muhammadowi, za posrednictwem archaniofa Gabriela,
staf sie Zrodfem i esencjq nie tylko nauk religijnych i prawnych, lecz réwniez inspiracjq do
rozwoju nauk swieckich, filozoficznych, scisfych i przyrodniczych, zgodnie z nakazem Proroka:
,.,Poszukujcie wiedzy od kolebki do grobu."

Pojawienie si¢ proroka islamu Muhammada i g/oszonej przez niego nowej religii,
skrystalizowanej w Koranie, zaczyna nowg wielkq epoke w historii Arabow, w ich zyciu
spofeczno-politycznym i kulturalnym. Aczkolwiek Koran jest, zgodnie z wiarq muzu/mariske,
ksiegq objawiong przez Boga, i jest odbiciem Matki Ksiegi -Umm al-Kitab - znajdujqcej sie w
niebiesiech, to jednak w swojej postaci materialnej pojawi/ sie i uksztaftowas w srodowisku
arabskim, nosi na sobie pietno tego srodowiska i posiada szate jezykowo-literackg tego
srodowiska, odbicie jego zZycia materialnego i duchowego. W tej sytuacji, skoro Posfaniec
Boga Muhammad urodzif sie, zyf 1 ksztaftowaZ sie w spofecznosci arabskiej, ucielesniaZ jej
zalety i wady, by, rzec mozna, Arabem z krwi i kosci - co tez znalaz/o odzwierciedlenie w
Koranie - w pe/ni uzasadnione i pozyteczne bedzie przyjrze¢ sie plemionom arabskim przed
islamem, szczegOlnie Beduinom, ich zyciu materialnemu i duchowemu, ich kulturze i
wierzeniom pogarnskim, a nastepnie zZyciu i dziafalnosci samego Proroka, pozwoli nam to
bowiem lepiej zrozumiec swietq Ksiege gfoszonej przez niego religii, zarowno w jej tresci, jak i
formie, a takze te zmiany, jakie spowodowafa ona w zyciu spofecznym, politycznym i
kulturalnym dawnych Arabow. To wprowadzenie powinno przygotowac czytelnika do lepszego
zrozumienia Koranu, ktéry nie jest lekturg fatwg; czytanie go, a raczej studiowanie i
poznawanie, wymaga duzo wysiZku i cierpliwosci...

...Koran zakazuje picia wina (w ogole napojow oszafamiajqcych) i gier hazardowych, bardzo
rozpowszechnionych w dawnej Arabii.

Swieta Ksiega islamu nakazuje bardzo mocno szacunek dla rodzicéw i opieke nad nimi w
starosci, opieke nad sierotami, pomoc ubogim i potrzebujgcym, jak np. osobom chorym,
bedgcym w podrézy, tym, ktorych spotkafo jakies nieszczescie itp. Zresztq cafa spofecznosé
muzufmasnska ma obowigzek wspierac¢ potrzebujqcych przez oddawanie ja/muzny przepisanej
prawem - zakat, ktdrej wysokos¢é jest zalezna od posiadanego majgtku. Termin zakat oznacza
,,OCZYyszczenie", poniewaz przez jafmuzne wierny muzuZmanin oczyszcza Sie ze swoich win.
Wolna wola i przeznaczenie nie sq postawione w Koranie dos¢ jasno. Sq wersety mowigce
wyraznie 0 przeznaczeniu, ale przewazajg wersety przemawiajqce za wolng wolg czfowieka.
To istotne zagadnienie religijno-moralne, wystepujqce zresztqg i w innych religiach, réwniez w
chrzescijanstwie, jest scisle zwigzane z odpowiedzialnoscig (bgdz nieodpowiedzialnosciqg)
cziowieka za swoje czyny. By/o ono zywo dyskutowane przez egzegetéw Koranu, teologdéw i
prawnikow, w przeszfosci i jest nadal dzisiaj. Trudno tutaj wdawacé sie w szczeg6/owg analize
tego istotnego dla kazdej religii, a wiec i dla islamu, zagadnienia; analiza odpowiednich
wersetow Koranu zajefaby tu wiele miejsca. Tekst Koranu mowi czesto o wszechmocy i
wszechwiedzy Boga, o stworzeniu wszystkiego, a wigc i tego, czym jest cziowiek. Obok tego
mowi sie 0 czynieniu dobra (jako nakazu) i unikaniu zfa (jako zakazu), o odpowiedzialnosci
cziowieka za wszystkie swoje czyny, o zdawaniu rachunku ze swoich czynéw na Sqdzie
Ostatecznym, oraz o wiecznej nagrodzie lub karze. A z drugiej strony, znamienne jest w
Zwyczaju zycia codziennego kazdego muzu/manina czeste powtarzanie formufy: ,,Jesli Bog
pozwoli” lub: ,,Jesli Bog zechce™, przy zafatwianiu jakiejkolwiek sprawy czy tez podejmowaniu
jakiejs waznej decyzji. Zaleca to wyraznie Koran. Eschatologia zajmuje wiele miejsca w
Koranie: liczne wersety méwiq o raju (scislej ,,Ogrodzie™) i o piekle. Raj i piek/o - najczesciej
,,0gien palqcy"” - sq przedstawiane w obrazach bardzo wyrazistych, oddziafywajgcych mocno
na zmys#y i na wyobraznie. Ogrod rajski to pfyngce strumyki, drzewa dajgce orzezwiajgcy
cien, wszelkiego rodzaju wysmienite potrawy i owoce; wygodne foza, towarzystwo pieknych
efebow i wiecznie mfodych czarnookich dziewczqt, sfawnych hurys. Piek/o - Gehenna - to
ogiern palgcy oraz woda wrzgca, ktorg muszq pi¢ skazani, i inne straszne meki, czekajqce ludzi
zfych, nie przestrzegajgcych przykazan Boga. Takie materialistyczne przedstawienie zycia
,,Zaswiatowego", wrecz apokaliptyczne, musiaZy przemawia¢ mocno do wyobrazni Beduina,
ktéry cierpiaf czesto g#6d, znosi/ zar sforca, szukaf ochfody w cieniu drzew palmowych. Czy
byly one zamierzone? To pytanie nurtowa/o juz dawnych egzegetow muzu/masskich, nie
mdwigc 0 wspoiczesnych. Nowoczesne podejscie do egzegezy Koranu jest podobne jak w
chrzescijanstwie; wyjasnia sie wiec te niezwykfe opisy ,,zaswiatow™ w sposéb bardziej
duchowy. Znaczng czes¢ swiete] Ksiegi islamu stanowig pouczajgce opowiesci 0 prorokach
Starego i Nowego Testamentu, a rownie dawnych legendarnych prorokach arabskich.
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Powiesci te miafy na celu upomnienie i ostrzezenie ,,ludu grzesznikow", iz kara Boga
dosiegnie juz na tym swiecie, nie mOwigc o0 zZyciu ostatecznym, ludzi niesprawiedliwych, tak
bowiem bywa/o w minionych epokach, kiedy Bog posyfa prorokow do ludéw ,,szerzgcych
zgorszenie na ziemi". A kiedy nie pomagafy napomnienia i grozby prorokéw, te ludy
buntownicze spotyka/a surowa kara: zostazy one kolejno unicestwione i slad po nich zaging/.
Mamy tez w Koranie przepisy dotyczgce zycia codziennego, tj. sposobu zachowania sie, a takze
szczeg6fowe wyliczenie zakazanych potraw, przede wszystkim miesa wieprzowego. Omawiajqc
tres¢ Koranu, nalezy powiedzie¢ kilka sfow o rytuale i  obowigzkach religijnych, czyli o tzw.
filarach - arkan - wiary muzu/marskiej. Jest ich piec.

1.Wyznanie wiary - szahada (sahada). ,,Nie ma boga, jak tylko Bog, a Muhammad jest
Posfasncem Boga."

2. Modlitwa - safat (safat). Muzu/manina obowigzuje pieciokrotna modlitwa w ciggu doby, w
scisle okreslonych porach; przed modlitwg powinien dokonac¢ ablucji (obmycie rgk, nog,
wypfukanie ust i nosa) wodg, a w wyjgtkowych wypadkach, w braku wody, mozna uzy¢
czystego piasku. Modlitwie towarzyszq odpowiednie ruchy ciafa, skfony i wybijanie pokZonow.
3. Jafmuzna - zaicat. Jest to rodzaj przepisanego prawem muzu/marnskim podatku zbieranego

dla dobra cafej spofecznosci muzusmasskiej, rodzaj funduszu spofecznego, przeznaczonego dla
ubogich, sierot, chorych, podraznych itp.

4. Post saum (sawm), ktéry obowigzuje miesigcu ramadanie od zorzy do zachodu sfosica. W tym
czasie nalezy sie powstrzymac nie tylko od wszelkiego jedzenia i picia, lecz rowniez od
wszystkich innych przyjemnosci zmysfowych.

5. Pielgrzymka do Mekki — hadzdz (bagg). Obowigzuje ona kazdego muzu/manina , o ile jest w
stanie ja odby¢, a wiec ma zdrowie fizyczne oraz mozliwosci materialne,

(Jako szosty, nie obowigzujqcy ,.filar’” wymienia sie jeszcze dzihad, czyli ,,wojne swietq™, lecz
jest to raczej zalecenie)

Aktualne, ciekawe wiadomosci z roznych prozdrowotnych portali

W Liderze cytujemy sygnalnie wybrane fragmenty interesujgcych informacji i zachecamy do
czytania ich pe/nych wersji na www.medexpress.pl; www.rynekzdrowia.pl i innych portalach.
Jak czytasz to wiesz.

Spor NIL o homeopatie. Jest wyrok sadu

Medexpress 3.04.2016

...1 kwietnia 2016 r. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje¢ prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w sprawie stanowiska Naczelnej Rady Lekarskiej dotyczacego
homeopatii...

...Sad Okregowy w Warszawie stwierdzit takze, ze brak jest dowodow potwierdzajacych
skutecznosé homeopatii. Sad podkreslit, ze niekorzystnym z punktu widzenia interesu
publicznego bytoby, gdyby samorzad lekarski posiadajac pewna wiedze zwiazang ogolnie z
leczeniem nie dzielit sig¢ nia z osobami wykonujacymi zawody lekarza i lekarza dentysty...
Zrodto: NIL

Eksperci: powstrzymajmy fale cukrzycy dieta i éwiczeniami

PAP/Rynek Zdrowia 5.04 2016

...Liczba chorych na cukrzyce bedzie w Polsce szybko rosta, jesli nie uda si¢ powstrzymacé
epidemii otytosci - ostrzegali na konferencji prasowej eksperci z Instytutu Zywnosci i Zywienia
(122)...

...Wedtug najnowszych danych opublikowanych przez Komitet Zdrowia Publicznego PAN, w
Polsce jest 2,73 min chorych na cukrzyce, z czego 56 proc. stanowia kobiety. W roku 2015 w
Europie chorych na cukrzyce byto 59,8 miliona (9 proc. populacji). Szacuje sig, ze do roku
2040 odsetek ten wzrosnie do 11 proc. - chorych bedzie ponad 71 milionow...

... Cukrzyca typu 2 jest jednym z najwigkszych zagrozen zdrowotnych naszych czasow.
Przyczynia si¢ do rozwoju innych chorob przewlektych i powiktan - miazdzycy, choroby
wiencowej, zawaltu serca, udaru mézgu, utraty wzroku czy amputacji konczyn - méwit prof.
Mirostaw Jarosz, dyrektor 1ZZ..
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...Najskuteczniejszym sposobem zapobiegania i leczenia cukrzycy jest prawidiowe zywienie
oraz towarzyszaca mu regularna aktywnos¢ fizyczna, poniewaz najwazniejszym czynnikiem
ryzyka zachorowania na cukrzycg jest otytos¢ - dodat profesor...

...Aby promowa¢ zdrowe odzywianie, 1ZZ opracowal m.in. nowa Piramide Zdrowego
Zywienia i Aktywnosci Fizycznej oraz aplikacje Asystent Zdrowego Zywienia...

...Wigcej informacji o zdrowym zywieniu i zdrowym stylu zycia mozna znalez¢ na stronach
internetowych www.zachowajrownowage.pl oraz www.izz.waw.pl...

Czas rozprawic¢ si¢ z mitami dotyczacymi zdrowia psychicznego
Medexpress 8.04. 2016
Lucyna Muraszkiewicz, prezes Fundacji Pro Domo

...Zdrowie psychiczne ciagle jest w Polsce zapomnianym i zmarginalizowanym obszarem
zdrowia publicznego. Nie tez jest przedmiotem jakiejkolwiek s$wiadomej, diugofalowej i
konsekwentnej polityki panstwa, cho¢ statystyki alarmuja, ze kondycja zdrowia psychicznego
Polakdw sie pogarsza - uwaza Lucyna Muraszkiewicz, prezes zarzadu Fundacji Pro Domo...

...Wszystkie znaczace raporty i analizy dotczace obszaru zdrowia psychicznego, w tym tak
wazny raport Rzecznika Praw Obywatelskich jednoznacznie w dos¢ dramatycznym tonie
podkreslaja, ze zatozenia Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego nie sa
realizowane i jako catos¢ jest on catkowitym niepowodzeniem...

... Tymczasem, wedtug ostroznych szacunkow, problemy ze zdrowiem psychicznym moga
dotyczy¢ w roznym stopniu, trwale lub okresowo nawet 8 min Polakow...

...Brak poczucia bezpieczenstwa, zawodowa i pracownicza niepewnosé¢, brak ekonomicznej
stabilnosci - wszystko to czesto rodzi przekonanie o bezradnosci i beznadziejnosci, wywotuje
poczucie  nieprzydatnosci  zdobytego  wyksztatcenia,  posiadanych  umiejetnosci,
bezwartosciowosci, obniza naszg samooceng...

...Z badan i danych statystycznych wynika, ze 1,34 min Polakéw w wieku produkcyjnym
ocenia negatywnie swoje zdrowie psychiczne; skargi depresyjne dotycza okoto 8 min
obywateli, a 1,5 mIn ma rozpoznana depresjg...

...Zaniedbania w obszarze promowania zdrowia psychicznego sa tak duze, ze wymagaja
radykalnych dziatan i wspotodpowiedzialnosci sektoréw i podmiotéw z réznych obszaréw.
Konieczna jest wielodyscyplinarna organizacja ochrony zdrowia psychicznego, wykraczajaca
daleko poza ramy czysto medyczne i dziatania Ministerstwa Zdrowia...

...Skuteczna promocja zdrowia psychicznego to budowanie nowoczesnego systemu ochrony
zdrowia w oparciu o europejska zmiang paradygmatu dziatan, w ktérym nastepuje przejscie od
ochrony zdrowia, rozumianej jako swiadczenie ustug leczniczych, do ,,wytwarzania zdrowia”...
(Fundacja Pro Domo zajmuje sie promocjq zdrowia psychicznego, prewencjqg zaburzer
psychicznych, a takze przeciwdziafaniem stygmatyzacji spofecznej 0s6b chorych psychicznie.)

Eksperci: cukrzyca i jej powiklania to epidemia XXI wieku
PAP/Rynek Zdrowia 11.04.2016

...Cukrzyca, to choroba, ktéra juz pod koniec XX wieku uwazano za epidemieg. Obecnie juz
wiemy, ze to takze epidemia XXI wieku. Mowiac o chorobowosci w Polsce, to na podstawie
danych NFZ, wiemy, ze wynosi ona 5,2 proc. naszej populacji - mowita podczas konferencji
naukowej prof. Bandurska-Stankiewicz z Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie...

. Cukrzyca nie boli. Wczesne powiklania takze nie. Pacjent na poczatku dobrze widzi,

natomiast juz u tych pacjentow rozwijaja sie tzw. przewlekte naczyniowe powiklania cukrzycy,
ktore mozemy podzieli¢ na makro i mikronaczyniowe. Makronaczyniowe to niestety choroba
naczyniowa mozgu, czyli najczesciej udar. Jest to tez choroba wiencowa, czyli zawat serca i
oczywiscie choroby naczyniowe konczyn dolnych, ktére moga si¢ zakonczy¢ amputacja -
powiedziata prof. Bandurska-Stankiewicz...
...Mbowimy juz o naprawde masowo, epidemiologicznie narastajacej liczbie chorych na
cukrzyce (...) Probleméw cukrzycowych w oku jest wiele, m.in. zaéma, czyli zmetnienie
soczewki, moga by¢ wady wzroku, ale one maja mniejsze znaczenie. Najpowazniejszym z
powiktan, ktore nieleczone prowadzi do slepoty, jest retinopatia cukrzycowa - dodat okulista,
prezes fundacji Okulistyka 21 prof. Andrzej Grzybowski...

O metamorfozie, zdrowym juz trybie zycia i celebrowanej pasji do sportu z Kasia Kepka
rozmawia Piotr Sawczuk. 11.04. 2016
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... Wszystko zaczeto si¢ klasycznie — od wejscia na wage. Wesztam, zobaczytam to, czego
zobaczy¢ nie chciatam, czyli ,,6” z przodu i to odkrycie na tyle mnie zaniepokoito, ze zacze¢tam
prowadzi¢ prywatne sledztwo, zadawa¢ sobie pytania o co chodzi, jak to si¢ stato, kiedy,
dlaczego? | tu, mata dygresja, to ze waga wskazuje 60kg, nie oznacza oczywiscie, ze cztowiek
jest ottuszczony i w tragicznej kondycji, ani tez, ze powinien natychmiast si¢ zatama¢. Waga
niekoniecznie prawdg ci powie. Mozna wazy¢ ponad 60kg i by¢ w $wietnej fizycznej formie,
ale niestety to nie byt akurat moj przypadek. Oczywiscie nie trudno byto dotrze¢ do powodow
takiego stanu rzeczy. Data w dowodzie si¢ nie zmienita, a w kalendarzu - owszem.
Usportowiona moze bytam, ale w czasach podstawdwki i wczesnego liceum, a od tamtej pory
troche czasu (nie wiem kiedy) uptyneto. Przerwe od treningdbw mogtam mierzy¢ juz nie w
miesiacach, a w latach... Gdy to ze soba ustalitam, postanowitam oczywiscie ostro wzia¢ sig -
.to szczescie, ze na swojej drodze spotkatam Szymona Gasia, ktory jest swietnym,
charyzmatycznym trenerem, specjalista od motoryki i ksztatcit sie¢ w Stanach Zjednoczonych,
gdzie trening funkcjonalny jest powszechnie stosowany...

... To wlasnie Szymon przekazat mi mitos$¢ do treningu funkcjonalnego, ktéry w odroznieniu od
tego kulturystycznego skoncentrowany jest nie na konkretnym migs$niu, ale na ruchu tego
migsnia. Nie pracujemy wigc bicepsem tylko po to, aby p6zniej moc podziwia¢ go w lustrze, a
nad sylwetka po to, by wygra¢ kulturystyczne zawody. Pracujemy nad tym, by migsien byt
funkcjonalny, by moc wykorzystac jego sitg i sprawnos¢ w normalnym, codziennym zyciu....
...Kiedys ludzie polowali, rabali drewno, gonili zwierzyng, duzo si¢ ruszali, a teraz catymi
dniami siedzimy i zatracamy przez to mobilnos¢ w stawach. Nie zdajemy sobie sprawy z tego,
ze to sie predzej czy pdzniej odbije na naszym zdrowiu...

...Najwazniejsze jest to, zeby uswiadomi¢ sobie, ze po prostu trzeba si¢ ruszac. Jesli nie dla
urody to dla zdrowotnosci... Zawalczmy o swoje zdrowie poki lekarstwem moze by¢ sport.
Odrzu¢my wymodwki z cyklu "nie mam czasu™.

...Ludzie generalnie nie maja czasu. Jesli maja czas wolny, to szybko cos w nim planuja. To
jest normalne. Na ruch powinnismy jednak znalez¢ czas. Trzeba popatrzeé¢ realnie na to co
robimy w ciagu dnia, w ciagu tygodnia i odpowiednio zmodyfikowaé¢ swoj grafik. Jesli mamy
rodzinny obiad, ktory trwa 2 godziny, a p6zniej chcemy is¢ do kina, mozemy skréci¢ obiad o
godzing, a do kina wybra¢ si¢ innego dnia lub nie wybra¢ si¢ wcale...

...Ruch to jest idealne uzaleznienie. Przy okazji niezty pomyst na zmiang natogu. Podobno
suma natogow musi si¢ zgadzaé¢, w zwiazku z tym mozna na przyktad odstawic¢ papierosy, a
uzalezni¢ sig od treningu. To korzystna wymiana...

...Wieczne katowanie si¢ lis¢mi sataty i bycie na gtodzie to bardzo zle rozwiazanie. Jesli
uczciwie trenujemy to od czasu do czasu i tort bezowy nam nie straszny...

...Wydaje mi si¢, ze poszukiwanie diety cud nie ma sensu. Jezeli na zawsze nie zmienimy
swoich ztych zywieniowych nawykow i nie zaczniemy odzywiaé sie swiadomie, to nic z tego
nie bedzie. Po pierwsze wigc jedzmy. Po drugie — jedzmy regularnie, powiedzmy co trzy
godziny. Po trzecie, odrzuémy produkty niezdrowe, przetworzone, smazone, sosy, ttusciochy,
fast foody i to juz bedzie potowa sukcesu. Racjonalne odzywianie plus aktywnos¢ fizyczna trzy
razy w tygodniu i wymarzony efekt gwarantowany...

...Sport i zdrowa dieta musza sta¢ si¢ dla nas czyms normalnym, naturalnym. Trening trzy razy
w tygodniu powinnismy robi¢ obowiazkowo dla zdrowia i

...Zima mozna by¢ tak samo aktywnym jak latem. Jak juz zdazylismy ustali¢ jest to kwestia
okreslenia priorytetow i uswiadomienia sobie tego, ze aktywnos¢ to nasz obowiazek...
...Pracujac nad ciatem, pracujemy rowniez nad duchem. Sa to naczynia mocno potaczone.
Kochajmy i dbajmy o swoje ciato, a poczujemy si¢ lepiej, zyskamy pewnosc¢ siebie i unikniemy
wielu probleméw réwniez tych natury psychicznej. To pewne...

(Katarzyna Kepka, polska prezenterka telewizyjna, urodzona 22 wrzesnia 1982 roku w
Warszawie. Telewizyjng karierg rozpoczefa prowadzgc programy rozrywkowe w muzycznej
stacji Viva Polska. W latach pdzZniejszych zwigzana ze stacjg Polsat oraz Tvn Meteo Active.
Obecnie, wraz z Szymonem Gasiem, tworzy duet treningowy Gym Break. Jest promotorkeg
treningu funkcjonalnego, fankg zdrowego trybu zycia oraz wspofwfascicielkg Centrum
Treningu Funkcjonalnego - Gym Break Center w Warszawie.)

Powstal Poradnik dla Pacjentbw Razem dla Zdrowia czyli wskazéwki

przetrwania w systemie
Medexpres 12.04.2016

...Pacjenci, lekarze, pielegniarki, farmaceuci radza pacjentom jak odnalez¢ si¢ w
skomplikowanym systemie ochrony zdrowia...

...Powstata nieformalna koalicja Razem dla Zdrowia. W jej sktad weszli przedstawiciele
pacjentow, lekarzy, pielegniarek i farmaceutéw. Wynikiem wspoétpracy jest praktyczny
internetowy Poradnik dla Pacjentdow Razem dla Zdrowia. Dlaczego powstat taki poradnik?
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...Problemem pacjentéw w Polsce jest nie tylko ograniczony dostep do swiadczen zdrowotnych
ale takze utrudniony dostep do informacji. Informacja czesto ratuje zycie. Pacjenci przez lata
zgtaszali nam putapki systemu: na przyktad caty czas odsyla si¢ ich informujac, ze to nie ich
rejon. Albo oczekuje, ze zgtosza si¢ do szpitala z kompletem wykonanych prywatnie badan —
ttumaczy Ewa Borek, Prezes Fundacji My Pacjenci...

...Pacjent ma prawo do informacji zaréwno ze strony lekarza — na temat swojego zdrowia, jak i
ze strony panstwa — na temat systemu ochrony zdrowia, w Kktorym musi si¢ odnalez¢.
Obowiazek lekarza jest jasno okreslony: lekarz powinien poinformowaé pacjenta o stopniu
ewentualnego ryzyka zabiegow diagnostycznych i leczniczych i spodziewanych korzysciach
zwiazanych z wykonywaniem tych zabiegow, a takze o mozliwosciach zastosowania innego
postepowania medycznego. Jesli chodzi o informacje o systemie — z tym Polska ma problem.
Postanowilismy pomaoc, bo problemy systemowe rzutuja na podejscie pacjenta do lekarza -
uwaza Maciej Hamankiewicz, prezes Naczelnej Rady Lekarskiej...

...Uznalismy, ze musimy w prostych stowach te putapki opisa¢ i stworzy¢ poradnik, ktory
poprowadzi pacjenta przez system i pomoze te putapki omina¢. Tym samym przyczyni si¢ do
poprawy relacji miedzy lekarzami i pacjentami. W prace nad Poradnikiem zaangazowali si¢
takze przedstawiciele innych zawodow medycznych: farmaceuci, pielegniarki - méwi Romuald
Krajewski, wiceprezes Naczelnej Rady Lekarskiej...

Medexpress
12.04.2016
Monika Gabas, dietetyk i autorka bloga drlifestyle.pl

...Sam fakt, ze polskie dzieci tyja najszybciej w Europie, a ich aktywnos¢ fizyczna w ciagu
ostatnich 20 lat wyraznie spadta, bardzo niepokoi. Wiele zalezy tu od postawy rodzicow — to
wlasnie oni daja przyktad — swoja wiasna, codzienna dieta i stylem zycia. Dlatego budowanie
ich swiadomosci i zdrowych nawykow — np. rodzinnych aktywnosci na §wiezym powietrzu czy
wspolnego gotowania, jest tak wazne...

...Warto wyjasni¢ definicje dwoch zjawisk: nadwagi i otytosci. Z ta pierwsza mamy do
czynienia, gdy wskaznik masy ciata — BMI (czyli miara wagi cztowieka w stosunku do jego
wzrostu) jest rowny od 25 do 30. Otytos¢ natomiast najtatwiej mozna zdefiniowa¢ jako stan, w
ktorym tkanka ttuszczowa stanowi wiecej niz 20% catkowitej masy ciata u mezczyzn oraz 25%
u kobiet...

...Kazdy rodzic powinien pamigta¢, ze w wigkszosci przypadkow otyte dziecko staje sig
otylym dorostym (weditug danych Ministerstwa Sportu i Turystyki, okoto 80% otytych
nastolatkow pozostanie otytymi w wieku dorostym)...

...Dlatego oprécz zdrowej, zrownowazonej diety tak wazny juz od najmtodszych lat jest sport —
I tu niestety pojawia si¢ dzi$ kolejny problem. Wedtug statystyk tylko 19% dzieci bierze udziat
w lekcjach wf-u w szkole podstawowej, a 24% w gimnazjum...

...W naszym spoteczenstwie z nadwaga wciaz zmaga si¢ ponad potowa Polakéw. Swietna
odpowiedzia na ten problem moga by¢ takze powstajace licznie, takze na osiedlowych
podworkach, sitownie pod gotym niebem. Sa to miejsca nie tylko ogolnodostepne i bezptatne,
ale takze dajace mozliwos¢ przebywania na §wiezym powietrzu catej rodzinie...

...Kiedy z ruchem uda si¢ jednoczesnie potaczy¢ takze zdrowe odzywianie, z pewnoscia uda
si¢ zazegnac wiele dziecigcych probleméw ze zdrowiem. Mimo ze dzieci tak chetnie si¢gaja po
fast foody czy stodycze, zdrowe positki rowniez da si¢ podawaé¢ w atrakcyjnej dla
najmtodszych formie — wystarczy oryginalny pomyst na kolorowa potrawe. W rozwoju dziecka
najwazniejsze jest jednak wsparcie rodzicOw — nieraz do uprawiania sportu moga zachecié¢
najbardziej niepozorne rzeczy: podarowane nowe korki do pitki noznej, tadny stréj na wf czy
wymarzone rakietki do ping-ponga...

...Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik jest najwicksza europejska
impreza plenerowa, ktorej istota jest pokazanie nauki w sposob przystepny dla szerokiego
kregu odbiorcow...

...Organizatorzy Pikniku zapraszaja m.in. osoby, ktore interesuja si¢ nauka i chca zobaczyc¢ ja
z bliska. - Ale jest totez miejsce dla tych, ktorzy fascynacji doswiadczeniami naukowymi
jeszcze nie poczuli - piknikowe prezentacje moga w nich zaszczepi¢ tego bakcyla - czytamy na
stronie internetowej Centrum Nauki Kopernik...

Piknik odbedzie 7 maja (sobota) w godz. 11.00-20.00 na Stadionie Narodowym w Warszawie.
Szczegoly na stronie: www.kopernik.org.pl

Medexpress
Alicja Dusza 15.04.2016
Aktywnosé fizyczna i zmiana diety - to jedne ze sposobow zapobiegania nowotworom.
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...Na raka moze zachorowa¢ kazdy, a ryzyko dodatkowo zwigkszaja nie tylko obcigzenia
genetyczne, lecz takze niewtasciwy styl zycia. Przekonuje dr Janusz Meder prezes Polskiej Unii
Onkologii...

...0d 30 do 40 proc. nowotworéw mozna by unikna¢, gdyby ludzie chcieli zmieni¢ swoje zte
nawyki 1 przyzwyczajenia. Gdyby zdecydowali si¢ zmieni¢ swodj tryb zycia, inaczej sig
odzywiali, byli stale aktywni fizycznie, walczyli z otytoscia. Juz od matego uczy si¢ dzieci,
zeby nie unikaly zaje¢ wychowania fizycznego, zeby dieta byta bogata w warzywa, owoce,
zeby jes¢ mniej czerwonego migsa, unika¢ cukru, soli i fast foodow — mowi dr Janusz Meder,
ktory przypomina rowniez o badaniach profilaktycznych. Nie warto bagatelizowaé¢ zadnych
objawow...

Medexpress 15.04.2016
O zdrowotnych wlasciwosciach tai chi w rozmowie z Iwona Schymalla mowi Marek
Sykala trener tai chi.

...Czy tai chi jest zalecane dla osob cierpigcych na rozne choroby?

Tak, szczegolnie dla oséb z problemami ruchowymi. Poniewaz forma wykonywana jest bardzo
tagodnie, cz¢$¢ ¢wiczen nazywanych przez nas chi kung jest wykonywanych statycznie, ale
przy pracy catego ciata, mozemy dopasowac¢ ¢wiczenia do réznych problemow ruchowych...
Czy w przypadku 0sob chorych na chorobe Parkinsona tai chi moze by¢ tez dobra forma
rehabilitacji?

Pracuje z takimi osobami juz kolejny rok. Musze sig¢ przyznaé, ze byto dla mnie to czyms
nowym, bo nie ma w literaturze polskiej zadnych opracowan na ten temat. Udato mi si¢ dobrac
c¢wiczenia wiasnie na bazie tai chi, jej formy prostszej dwudziestoczteroruchowej, oraz chi
kungu, i przekona¢ te osoby w ogdle do ruszania sie. Na treningu stwarzamy sytuacje zwigzane
z ich choroba i uczymy jak maja ja pokonywac.

Jakie efekty Pan obserwuje? Czy aktywnosé osob z parkinsonem jest po tych éwiczeniach
lepsza?

Zdecydowanie tak. Wida¢ to na osobach, ktore systematycznie, co wazne, ucze¢szczaja na
zajecia. Jesli ktos od czasu do czasu przychodzi, to nie bedzie wida¢ réznicy. Optymalnie
trzeba przyjs¢ na zajecia dwa, trzy razy w tygodniu. Nasze ciato ma tzw. pamig¢ ruchowa i jest
ona trzydniowa. Wigc jak ¢wiczymy trzy razy w tygodniu to praktycznie nasze ciato jakby
pozostawato w ruchu, przynajmniej tak wewnetrznie i postep jest lepszy...

...Mamy ¢wiczenia chi kung, ktore nazwane sa chi kung kregostupa. Jest to specyficzny zestaw
¢wiczen uruchamiajacych poszczeg6lne odcinki kregostupa, a nastepnie Kkregostupa
catosciowo...
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