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Do druku przygotowata BARBARA WYSOCKA

FINANSOWANIE SZKOLY DOMOWEJ PRACY KOBIET
W KUZNICACH
PRZEZ FUNDACIE ,,ZAKELADY KORNICKIE”

W LATACH 1925 1939

Po ustanowieniu Fundacji ,,Zaktady Kornickie” od niej zalezat, w przewaza-
jacej mierze, byt materialny Szkoty Domowej Pracy Kobiet. Sposéb zarzadzania
Fundacja, jej kondycja finansowa, wptywaty bezposrednio na sytuacje Zaktadu.
Od 1923 r. do potowy 1925 r. majagtkiem Fundatora, a po jego $mierci majatkiem
Fundacji, zarzadzat dr Henryk Wilczynski, powotany na to stanowisko jeszcze
przez Wiadystawa Zamoyskiego, ktory darzyt go petnym zaufaniem. Swiadczy
o tym m.in. jego list do Wilczynskiego z dnia 2 X 1923,

prosze w razie $mierci mojej, bys Pan Doktor opieke rozciggnat nad otoczeniem
i przejat administracje spraw moich, a jak tylko sie da, porozumiat sie z X. Witol-
dem Czartoryskim, w razie za$ gdyby on sie nie mogt sprawami naszymi zajac,
z bratem moim stryjecznym Janem Zamoyskim z Trzebienia i w porozumieniu
z nimi w sprawach naszych postepowat2.

Wedtug oceny Wilczynskiego, majatek Fundacji za jego administracji obejmo-
wat ,,lasu 10 270 ha; roli w 19 folwarkach 7 413 ha; jezior [procz jezior w Tatrach]
715 ha; gk i nieuzytkow 1 200 ha; razem ok. 19 661 ha. Nadto patac Dziatyn-
skich w Poznaniu, domy w Zakopanem i Kérniku, zbiory biblioteczne i muzealne,
znaczng czes¢ jezior w Tatrach. [...] Wartos¢ tego majatku, procz waloréw mu-
zealnych, nalezy przyja¢ co najmniej na 11 000 000 zt w ztocie. Dtugi Fundacji
wynoszg ok. 600 000 z+’3. Dane te sg w zasadzie zgodne z tym, co podaje w swej

| Rekopis Biblioteki Kérnickiej [dalej BK] 7669, k. 891.

2 Witolda Czartoryskiego (1864-1945) z Pelkin i Jana Zamoyskiego (1860-1933) z Irzebienia
Wiadystaw Zamoyski ustanowit wykonawcami swego testamentu.

3 H. Wilczynski, W obronie ,,Zaktadéw Kérnickich” Fundacji Narodowej Zamoyskich. Uwagi,
przestrogi i ocena pierwszego sprawozdania [...], Warszawa 1926, s. 41.
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broszurze Henryk Pawlikowski, ktéry wymienia ponadto w sktadzie majatku tar-
taki, fabryke masy drzewnej i tektury oraz elektrownie w Kuznicach4,

Wilczynski obliczyl, ze z powodu koniecznej reorganizacji gospodarstwa rocz-
ny dochdéd powinien wynies¢ 360 000 zt, ale po sanacji (podawat konkretnie na
czym miataby ona polegac¢) majatki Fundacji powinny przynosic¢ co najmniej 560
000 zt rocznego dochodu netto. Pozwolitoby to na dotowanie Szkoty Domowej
Pracy Kobiet zamierzong jeszcze przez Wiadystawa Zamoyskiego kwotg 125 000
zt rocznies. Wedtug Wilczynskiego zatem sytuacja finansowa Fundacji, w jej po-
czatkowym okresie nie byta wprawdzie tatwa - majatek byt zadtuzony i brakowato
koniecznego kapitatu obrotowego - ale przy odpowiedniej administracji rokowa-
nia byty z calg pewnoscig pomysine.

Zgota inaczej przedstawiata sie ta sprawa niektérym krewnym Fundatora, kto-
rzy weszli w skfad pierwszego Zarzadu Fundacji. W drukowanym sprawozdaniu
z dziatalno$ci w roku gospodarczymé 1927/28 podano, ze ,finansowe potozenie
Fundacji od jej powstania byto i jest niezmiernie trudne i naprezone”?. Obliczono,
ze do sprawnego dziatania potrzeba by przynajmniej 1,5 miliona ztotych kapitatu
obrotowego, a nadto odrebnych funduszy na inwestycje i remonty. Tymczasem
Ustawa fundacyjna nie przekazata Fundacji zadnej gotéwki, natozyta natomiast
obowigzek wykonania zobowigzan Fundatorow, istniejgcych w chwili powstania
Fundacji. Wydawaloby sie, ze w takiej sytuacji nalezato oczekiwa¢ od Zarzadu
skrajnych oszczednosci; Wilczynski przeciez do tej pory jako$ sobie radzit. Stato
sie jednak inaczej.

Niestety obmyslona przez Zamoyskiego struktura zarzadzania Fundacja byta
btedna. Zamiast jednej osoby odpowiedzialnej za cato$¢, wedtug Ustawy z dnia
3 lipca 1925 r. o ,,Zakladach Kérnickich” wiadze naczelng Fundacji stanowito
Kuratorium, skladajace sie z 11 cztonkéw (biskupa krakowskiego, 1 delegata Mi-
nisterstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego, 2 delegatow Polskiej
Akademii Umiejetnosci, 2 delegatéw Komitetu Kasy im. Mianowskiego oraz pre-
zesa i 4 cztonkoéw Wydziatu Zwigzku Zamoyskich). Kuratorium z kolei wybierato
3 cztonkdéw Zarzadu, a ci mianowali naczelnika zarzadzajgcego majagtkiem Fun-
dacji8. Stusznie zauwazyt Wilczyniski, ze tym samym Fundator zrzekt sie sprezy-
stej administracji. ,,Kto bedzie odpowiadat za cato$¢? Kuratorium? Przeciez to 11
0s6b, ktére moze raz na rok sie zbiorg. Zarzad? To znowu 3 osoby bez okreslonych

4 H. Pawlikowski, Zaktady Kérnickie, Lwéw 1925, s. 39-41.

5 H. Wilczynski, op.cit., s. 45.

6 Fundacyjna ksiegowos$¢ uwzgledniata nie rok kalendarzowy, lecz gospodarczy, trwajacy od !
lipca do 30 czerwca.

7 Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji ,,Zaktady Kérnickie” w roku gospodarczym 1927/1928,
Poznan 1929, s. 41.

8 Ustawy i regulaminy Fundacji ,,Zaktady Kérnickie”, Kérnik 1933, s. 8-9.
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obowigzkéw. Naczelnik majatkdw? Ten ma parawan w 3 cztonkach Zarzadu™.
Nadto art. 14 tejze Ustawy stanowit, iz ,,pierwszych trzech cztonkéw Zarzadu za-
prosi Wydziat Zwigzku Zamoyskich”.

Zapewne niektorym Zamoyskim nie byto fatwo pogodzi¢ sie z zawiedziony-
mi nadziejami na bogaty spadek. Od razu rozpoczety sie kombinacje, by, zacho-
wujac pozory legalnosci, uszczkna¢ co$ dla rodziny. Jeszcze zanim Ustawa zostata
przez Sejm zatwierdzona, powotujgc sie na uchwate Wydziatlu Zwigzku Zamoy-
skich, obydwaj wykonawcy testamentu Wiadystawa, dobierajgc sobie Henryka
Pawlikowskiego jako trzeciego, mianowali siebie Zarzadem Fundacji. Petnigcy
dotad - jeszcze z nadania Fundatora - funkcje naczelnika Wilczynski rychto stat
sie niewygodny, sprzeciwiat sie bowiem energicznie niektérym poczynaniom Za-
rzadu, sprzecznym, jego zdaniem, z dobrem Fundacji i w ogole z prawem. Dlate-
go tez postanowiono go usuna¢, ,,robi¢ swoje”, a majagce sie dopiero w przyszto-
Sci zebra¢ Kuratorium postawi¢ przed faktami dokonanymi. Pod koniec czerwca
1925 r. Zarzad Fundacji wypowiedziat Wilczynskiemu posade, motywujac to tym,
ze jego gtéwnym zadaniem, jako naczelnego dyrektora dobr kornickich i zako-
pianskich, byto przysposobienie ich dla celow Fundacji. Obecnie, ,,wobec uregu-
lowania spraw majatkowych Fundacji, a rozbieznosci w pogladach z Zarzadem
na dalszy bieg spraw majgtkowych Fundacji, wobec znacznej odpowiedzialno-
Sci przed przysztoscig - ze stanowiska swego zrezygnowal' czytamy w protokdle
z posiedzen tegoz Zarzadu odbytych w dniach 20 i 21 czerwca 1925 r.I" Zrezygnowat
- oczywiscie - pod naciskiem. Na jego miejsce natychmiast zaangazowano Anto-
niego Pacynskiego, z bardzo wysokimi poborami (2 500 zt miesiecznie, podczas gdy
Wilczynski otrzymywat 1 200 zt miesiecznie), z wolnym mieszkaniem i réznymi
innymi przywilejami. Te niezwykle dla Fundacji kosztowng umowe stuzbowg za-
warto od razu na lat 10. Nie byt to najszczesliwszy wybor; w dalszych dziejach Fun-
dacji byto wiele nieprawidtowosci zaréwno w gospodarce, jak i przede wszystkim
w dziatalnosci administracji. Zbyt lekkomysinie, bez wykazania koniecznej potrze-
by zaciggano ogromne dtugi albo krétkoterminowe pozyczki, ktorych nastepnie nie
sptacano w terminie, co pociagato za sobg konieczno$¢ ptacenia wysokich odsetek,
albo zaciggano pozyczki zupetnie nieudane, jak np. pozyczka holenderskall. Una-
oczni to ¢ tka cyfr. W chwili przejmowania majatku ftmdacyjnego od Wilczynskie-
go w 1925 r. dhugi Fundacji wynosity ok. 600 000 zt. W pierwszym drukowanym
sprawozdaniu z dziatalnosci Fundacji w bilansie na 30 czerwca 1928 r. pozycje ,,wie-
rzyciele i dtugi hipoteczne” wynosity razem juz 3 733 258,94 z412. Natomiast w roku

9 H. Wilczynski, op.cit., s. 100.

10 Protokét z posiedzenia Zarzadu Fundacji ,,Zaktady Kérnickie” w dniach 20-21 czerwca 1925 .,
[w:] H. Pawlikowski, op.cit., s. 55.

11 W 1929 r. zaciagnieto pozyczke obligacyjna Towarzystwa Powierniczego Vennootschop
Trustkantoor voor Belegging en Administratie Gravenhage rozprowadzang przez banki holenderskie.

12 Sprawozdanie [...] 1927/28, Poznan 1929, s. 9,10,14.
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1931/32 na samo oprocentowanie zobowigzan i wydatki z nim zwigzane wydano
507 692,23 zi. W konkluzji Sprawozdania stwierdzono:

Ostatni rok sprawozdawczy dowiddt ponownie, ze Fundacja nie jest w stanie
znie$¢ ciezaru takich dtugdw, od jakich obecnie musi ptaci¢ procenty. Dlatego
sprzedaz czesci majatku na sptate zobowigzan jest jedynym wyjsciem, ktére umoz-
liwitoby gospodarke bez deficytu. W ostatnim roku pozycja odsetek wynosi 2/3
wszystkich dochodéw z dziatéw gospodarczychi3.

Na dzien 31 marca 1933 r. wszystkie dtugi Fundacji wynosity tacznie 6 681
255,23 zH4. W dniu 30 wrzesnia 1933 r. sprzedano Skarbowi Panstwa dobra za-
kopianskie - z wylgczeniem Doliny Kuznickiej wraz z Zaktadem, Bazaru Polskie-
go przy Krupdéwkachl5, 5 mniejszych domoéw czynszowych i kompleksu parcel
- zmniejszajac tym samym stan posiadania Fundacji o prawie 8 000 ha. Wedtug
ostatniego drukowanego sprawozdania z dziatalnosci Fundacji na dzien 30 VI
1937 zadtuzenie wynosito jeszcze 2 734 482,54 zHS.

Tak wiec na przestrzeni niewielu lat nastapito wydatne zmniejszenie substancji
majatkowej Fundacji poprzez nieumiejetne administrowanie oraz nieuzasadnio-
ne faworyzowanie krewnych zmartego Fundatoral’.

Za zycia Jadwigi i Wihadystawa Zamoyskich Szkota Domowej Pracy Kobiet
utrzymywana byta z dochodow z ich majgtkdw w Wielkopolsce. Jak twierdzita
jej przetozona Julia Zaleska ,,wyptacano nam punktualnie pienigdze, rachun-
ki miatySmy w porzadku i nigdy nie przekroczytySmy przeznaczonej sumy”18,
Po powotaniu Fundacji Rada Szkoty co roku przesytata preliminarz budzetowy
(z wyszczegolnieniem przewidywanych dochodéw wiasnych oraz wydatkéw),
Zarzad uchwalat ten budzet, a zatwierdzato go Kuratorium. De facto najwiecej
do powiedzenia w tych sprawach miat naczelnik - Antoni Pacynski, zgodnie
z umowa stuzbowg i wewnetrznym regulaminem, upowazniony do zastepowania
Fundacji ,,wobec wszystkich instytucji i osob, wobec ktérych Fundacja ma prawa
lub obowiazki natury materialnej”9. Z reguty budzet uchwalano z op6znieniem,
juz w trakcie roku gospodarczego.

13 Sprawozdanie [...] 1931/32, Poznan 1934, s. 9.
14 Tamze, s. 55-58.

15 Bazar Polski - towarzystwo akcyjne zatozone przez Wiadystawa Zamoyskiego dla popierania
polskiego handlu. Fundacja posiadata w nim ponad potowe udziatéw.

16 Sprawozdanie [...] 1937/38, Poznan 1939, s. 11-16.
11 Zwigzek Zamoyskich pobierat dotacje w wysokosci 8% brutto dochodéw Fundacji.
18 J. Zaleska [dalej JZ] do Jana Zamoyskiego, 12.11.1926. BK 9991, k. 84.

19 Regulamin dla Naczelnika zarzadzajacego majatkiem Zaktadéw Koérnickich uchwalony przez
Kuratorium w dniu 20/21 X 1931 r., [w:] Ustawy i regulaminy Fundacji ,,Zaktady Kérnickie”, Kérnik
1933, s. 33.
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2. Widok Szkoty Domowej Pracy Kobiet, ok. 1900, fot. J. Mien, Biblioteka Kérnicka

3. Widok Szkoty Domowej Pracy Kobiet, ok. 1900, fot. J. Mien, Biblioteka Kérnicka



FINANSOWANIE SZKOLY DOMOWEJ PRACY KOBIET W KUZNICACH 159

Juz w pierwszym roku pojawity sie wyrazne sygnaty trudnosci finansowych,
ktére miaty odtad stale neka¢ Zaktad. Henryk Pawlikowski podat, iz utrzymy-
wanie Zaktadu w roku gospodarczym 1924/25 kosztowato 154 236,52 z#20. Sume
te zakwestionowat H. Wilczyrniski jako zawyzong?l. W budzecie na rok 1925/26
wydatki na Zaktad , w tym takze na utrzymanie budynkow, ubezpieczenia itp.
Wyliczyt Pawlikowski na 218 860 zt, przychdd wiasny na 150 000 zi, subwencje na
68 860 z#22. Natomiast preliminarz sporzadzony przez Szkote przewidywat: roz-
chod (z wyszczegOlnieniem pozycji) - 203 000 zt, przychdd (z wyszczegdlnieniem
pozycji) - 87 000 zt, niedobor - 116 000 z#23. Zaktad otrzymat tylko 74 445,88 zt
subwencji, 0 41 554 zt mniej od wiasnych wyliczen24. W roku 191926/27, wg ob-
liczeh Pacynskiego Zarzad Fundacji przekazat Szkole 164 471 z} (z tego 17 006 zt
w naturaliach)2.

W roku 1926 Rada Szkoty wystosowata oficjalne pismo do Zarzadu Fundacji:

Szkota Domowej Pracy Kobiet w Zakopanem zagrozona jest w swym bycie
i znajduje sie w krytycznym potozeniu. W celu uratowania tej placoéwki, ktora,
stworzona przez Fundatoréw, jest pierwszym celem Fundacji [...] Zarzad Szkoty
uprzejmie prosi o;
1. Regularne wyptacanie przeznaczonej budzetem kwoty w przewidzianym przez
statut Szkoty (par. 79) terminie, tj. kwartalnie z gory.
2. Niezbedny remont niektdrych budynkow i wprowadzenie koniecznych urzadzen
higienicznych.
3. Przyznanie Doliny Kuznickiej Szkole DPK i wystawienie odnosnego dokumentu.
4. Wyznaczenie co rychlej przedstawiciela Kuratorium dla spraw Szkoty [...j%

Czesc¢ z tych zadan zostata uwzgledniona. W roku 1927 delegatem Kuratorium
do spraw Szkoty byt biskup krakowski Adam Sapieha. Od marca 1928 r. pehit te
funkcje, (z wielkim zaangazowaniem) ks. Stanistaw Adamski (do 1930); nastepnie
prof. UP Jan Grochmalicki, po jego $mierci w kwietniu 1936 r. Adolf Bninski, od
lutego 1938 r. prof. UP Wiktor Schramm. W 1928 r. przyznano formalnie Szkole
potrzebne do jej funkcjonowania budynki i parcele w Kuznicach'. W potowie
kwietnia 1928 r. Zarzad uchwalit:

20 H. Pawlikowski, op.cit., s. 98.

2 H. Wilczynski, op.cit., s. 59.

22 H. Pawlikowski, op.cit., s. 117.

23 Preliminarz Zaktadu Kérnickiego na 1925/26 rok. BK 9991, k. 82.

24 JZ do Zarzadu Fundacji ,,Zaktady Kérnickie” [dalej: FZK] 10.6.1928. BK 9991, k. 310.

% A. Pacynskich [dalej AP] do JZ, 16.9.1927. BK 9991, k 231.

2 Szkota Domowej Pracy Kobiet [dalej: Szkota DPK] w Zakopanem do FZK, [sierpien] 1926.
[Odpis]. BK 9991, k 69-69v.

21 A. Pacynski do JZ, 21.6.1928. BK 9991, k. 364-364v.
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Nalezy z budzetu Szkoly przeja¢ na budzet ogdlny wszystko, co nie dotyczy
powadzenia Szkoty jako zaktadu nauczajacego, wiec budowle, instalacje, remonty,
emerytury itd. przeja¢ na administracje Fundacji, aby sity naukowe Zaktadu jak
najmniej absorbowac¢ sprawami administracyjnymiz28,

Niestety uchwala ta, w wielu wypadkach, pozostawata tylko nierealizowanag
obietnicg. W dalszym ciggu przetozone Szkoty zmuszone byly stara¢ sie o kosz-
torysy napraw i przebudowy, wyszukiwa¢ wykonawcow i optacac ich na biezaco.
Dobrym przyktadem jest sprawa przerobienia instalacji elektrycznej. W styczniu
1936 r. dwczesna przetozona Irena Mierzynska przestata do Zarzadu kosztorys,
ktory zostat zatwierdzony. Rozpoczeto prace. W marcu t.r. prosita A. Pacynskiego
0 1000 zt na zaptacenie monterowi i robotnikom?9, uzyskata odpowiedz: ,,[...] za-
wiadamiam uprzejmie, ze chwilowo nie rozporzadzam gotoéwka [...], tymczasem
prosze uprzejmie o wyréwnanie naleznosci za instalacje z wtasnych funduszy”30.

Problemy finansowe okazaty sie stanem trwatym. Na rok 1927/28 Szkofa wnio-
skowata o dotacje 266 271 zt (w tym 46 327 zt na pokrycie dtugdéw z lat ubiegtych)3L.
Kuratorium zatwierdzajgc budzet w marcu 1928 r. [!] przyznato 196 000 zt (w tym
46 000 zt na dtugi). Suma ta nie mogta wystarczy¢ na biezacg dziatalnos¢. Szkota
nie spodziewajac sie tak znacznego obciecia budzetu, przyjeta duzg liczbe uczennic,
w tym wiele bezptatnie. Ponadto nastapita zwyzka cen artykutdw spozywczych itp.
J. Zaleska alarmowalta, iz potrzebna jest niezbednie dodatkowa suma 38 000 z#32
W Sprawozdaniu Fundacji podano, iz Szkota kosztowata 202 527,40 z#33. W nastep-
nym roku nastat wielki kryzys gospodarczy. Dochody Fundacji, pochodzace gtow-
nie z majatkdw rolnych i laséw, wobec spadku cen na produkty rolne i drewno,
zmalaty. W Sprawozdaniu Fundacji zamieszczono uwagi i zalecenia Kuratorium:

potozenie jest na og6t bardzo ciezki i nie ma widokow, aby w bliskiej przysztosci
mogto nastgpi¢ znaczniejsze polepszenie. [...] przeto konieczne jest praktykowa-
nie skrajnej oszczednosci we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Fundacji nie wy-
taczajac naczelnych jej celow3d,

Stopniowo ograniczano zatem naklady na Szkote. W roku 1929/30 wedtug
Sprawozdania Fundacji koszty wynosity 232 078,14 z435 (wedtug J. Zaleskiej Szko-

28 Protokot z posiedzenia Zarzadu [...] zdnia 18 kwietnia 1928 r. [Odpis] BK 9991, k. 293.
291. Mierzynska do AP, 13.3.1936 r. BK 9995, k. 307.

3 AP do Szkoty DPK, 17.3.1936 r. BK 9995, k. 309.

31 JZ do Zarzadu FZK, 10.6.1928. BK 9991, k. 384.

3 Ibidem.

33 Sprawozdanie [...] 1927/28, s. 44.

3 Sprawozdanie [...] 1929/30, Poznan 1931, s. 5.

35 Ibidem, s. 32.
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fa otrzymata 187 580,43 zt, w tym 14 926,66 zt na inwestycje niepreliminowane3t).
W roku 1930/31 dochody Szkoty wynosity 102 771, 38 zt, wydatki - 264 991 zt,
niedobdr - 162 219,65 zt (preliminowano niedobor 139 796,60 z4). Przekroczo-
no budzet o 22 423,06 zt, przyczyng byta mniejsza liczba uczennic ptacacych za
nauke i utrzymanie, a wieksza stypendystek3’. Od tego roku, przez najblizsze 4 la-
ta, Szkota ograniczyta zakres ksztatcenia. Pozostat tylko jeden roczny kurs nauki.
Spadek liczby uczennic do ok. 30 i zmniejszenie personelu miaty przetozenie na
preliminarze budzetowe. Na rok 1931/32 Kuratorium przyznato Szkole na posie-
dzeniu w dniach 20-21 pazdziernika 1931 roku [!] 60 000 zt na catg dziatalnos¢.
Suma ta nie wystarczata na pokrycie wielu niezbednych wydatkow. J. Zaleska ubo-
lewala: ,,budzet zostat nam obciety prawie do potowy, juz po rozpoczeciu roku
rachunkowego”3. Stad ponawiata prosby do A. Pacynskiego o dodatkowe Srodki
i otrzymywata odpowiedzi odmowne, np. ,,W wyznaczonej dla Szkoty kwocie 60
000 zt na utrzymanie miaty sie zmiesci¢ wszystkie pozycje [...] wobec tego nie
moge uzna¢ rachunku za podatki 1643,89 zt i za Swiatto 3628,80 zt  Na rok
1932/33 Kuratorium przyznato dotacje w kwocie 22 700 zt. Zarzad preliminowat
pensje dla 15 os6b w tacznej sumie 32 390 zi, zatrudnionych byto 37 oséb, ktorych
pobory wyniosty 60 600 zt. Czes¢ osob ,,zredukowanych” posiadata uprawnienia
emerytalne, nie pobierata jednak emerytury. Komisja Rewizyjna zalecita zatem
jak najszybsze ,,rozpatrzenie i uregulowanie spraw emerytalnych pracownic Szko-
ty Domowej Pracy Kobiet w Kuznicach”40.

Subwencje na rok 1933/34 Zarzad uchwalit w listopadzie 1933 r. [!] (wg pro-
jektu prof. Jana Grochmalickiego) w wysokosci 23 260 z¥! obnizajac do$¢ mecha-
nicznie poszczego6lne pozycje budzetu. Np. pensje buchalterki zredukowano do
100 zt miesiecznie, musiataby zatem pracowac tylko za mieszkanie i utrzymanie
(tyle ptacita szkole)#2. Przewidziano pobory dla 6 os6b, faktycznie na etatach byto
8 0s0b43. Zawyzono dochody wihasne Szkoty przez podwojne zaksiegowanie optat
uczennic za nauke (raz w dziale ,,Szkota", drugi raz w dziale ,,Internat”. Ostateczny
preliminarz Szkoty wynosit 25 520 zt dotacji, a straty stanowity sume 36 326 zi44.

3 JZ do AP, 18.8.1931. BK 9993, k. 122.

31 Zestawienie strat i zyskéw Szkoty DPK za rok 1930/31. BK 9993.

3% JZ do A. Zottowskiego, 14.12.1931. BK 9993, k. 160.

39 AP do Szkoty DPK, 22.7.1932. BK 9993, k. 313

40 Sprawozdanie [...] 1931/32 i 1932/33, Poznan 1934, s. 9, s. 76-77.

4 Preliminarz Szkoty DPK na rok gospodarczy 1933/34 uchwalony na posiedzeniu Zarzadu
FZK w dniu 15.11.1933 r.. BK 9994, k. 157.

42 Zarzad podniést nastepnie pensje buchalterki do 1800 z# rocznie, natomiast Szkota wyptacata
jej 2280 zt. Sprawozdanie [...] 1933/34, Poznan 1935, s. 42.

43 Ibidem, s. 41.

4 Ibidem, s. 42.
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W Sprawozdaniu za rok 1934/35 znalazta sie¢ znamienna konstatacja ,,[...] nie
zdotano pokry¢ z uzyskanych dochod6éw ustawowych celow i Swiadczen Funda-
cji’4 . Preliminowano dla Szkoty niewiele mniej niz w poprzednim roku - 23
450 z} dotacji, saldo wynosito natomiast 32 089, 54 zH6. W roku 1935/36 rdznica
miedzy wydatkami a wptywami w finansach Szkoty wynosita 38 056,07 zi, w roku
1936/37 - 32 847,92 zt, w roku 1937/38 - 50 329,18 zt.4

Nieterminowe uchwalanie budzetu dezorganizowato gospodarke Szkoty. Do-
piero w trakcie roku gospodarczego okazywato sie, ktére pozycje ze szkolnego
preliminarza zostaty zredukowane, a tymczasem wydatki zostaty juz dokonane,
zobowiazania podjete. Zdarzaty sie tez niedoktadne informacje w sprawie budze-
tu, np. administracja kérnicka podawata tylko og6Ing kwote pozycji ,,Swiadczenia
Fundacji” bez specyfikacji poszczegolnych dziatow. Stad tez dochodzito nieraz do
ostrej (listownej) wymiany zdan w tych sprawach miedzy przetozong Julig Zaleska
a naczelnikiem Antonim Pacynskim. Naczelnik pisat np. ,,[...] powotuje sie na pre-
liminarz na rok 1932/33 [...]. Totez nie moge w tym przypadku uzna¢ obcigzenia
na kwote 3 600 zt jako niezgodnego z preliminarzem”48. Przetozona odpowiadata:

nie wystarczy powiedzie¢ w 3 miesigce po skonczeniu roku gospodarczego 1932/33
powotuje sie na preliminarz roku 1932/33. Trzeba byto zawiadomié¢ o tym prelimi-
narzu Szkote z poczatkiem ubiegtego roku gospodarczego [...]. Szkota poczynita
wydatki wg dawnego preliminarza i dzi$, gdy te wydatki sa poczynione, nie widzi
sposobu ich zredukowania ex post. Cata jednak odpowiedzialnos¢ za to spada na
administracje w Karniku49,

Najpowazniejszych probleméw przysparzato Szkole notoryczne niedoptacanie
przyznanych dotacji i notoryczne op6znienia w ich przysytaniu. Ten stan rzeczy
trwat od powstania Fundacji az do sierpnia 1939 r. Kolejne przetozone staty setki
listow do A. Pacynskiego z prosbami o pienigdze. Jako ich motto mozna by posta-
wic: ,,jesteSmy w rozpaczliwym potozeniu”. Nieustannie ponawiane byty prosby
o0 przestanie niewielkich choéby sum: ,,Prositybysmy, aby P. Naczelnik by} taskaw
przysyta¢ nam cho¢ kilkaset ztotych tygodniowo, abySmy miaty na najpotrzeb-
niejsze artykuty zywnosciowe”50.

Dla ukazania trwatosci tego stanu mozna przytoczy¢ kilka fragmentéw kore-
spondencji z kilkunastu lat: w roku 1926 J. Zaleska pisata:

45 Sprawozdanie [...] 1934/35, Poznan 1935, s. 7.
4 Ibidem, s. 12.

47 Sprawozdanie [...] 1935/36, Poznan 1935, s. 12; Sprawozdanie [...] 1936/37, Poznan 1938, s.
17; Sprawozdanie [...] 1937/38, Poznan 1939, s. 12.

48 AP do Szkoty DPK, 22.10.1933. BK 9994, k. 118.
49 JZ do AP, 29.10.1933. BK 9994, k. 126.
50 JZ do AP, 20.7.1926. BK 9991, k. 57.
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Przejrzawszy rachunki za rok 1925/26 widzimy, ze nam sie jeszcze nalezy okoto
kilkunastu tysiecy zt do sumy objetej budzetem. Nic wiec dziwnego, ze dodawszy
jeszcze dtugi z poprzednich lat, nie mozemy wybrna¢ z naszymi rachunkami, bo
kazdy otrzymany grosz idzie na uregulowanie rachunkow wstecz, a nie na biezace
wydatki [...]5L

Podobnie w roku 1931: ,,0d kilku juz lat nie otrzymujemy regularnie przy-
znawanej nam budzetem sumy”5. W roku 1933: ,,Mimo licznych naszych listow
w sprawie przystania nam gotowki nie otrzymalismy zadnej odpowiedzi [...] te-
raz znajdujemy sie w krytycznej sytuacji”. Nowa przetozona Irena Mierzynska
informowata prezesa Zarzadu Fundacji Adolfa Bninskiego w roku 1938: ,[...]
zawiadamiam, ze do dnia dzisiejszego Administracja Centralna zalega Szkole 4
170 z}, co sprawia mi wiele trudnosci i utrudnia naturalny bieg zycia w szkole .
W lipcu 1939 roku w korespondencji miedzy Administracjg a Zarzadem znalazio
sie zalecenie: ,,0 ile zatem [Szkota] otrzyma reszte dotacji za rok ubiegty (ok. 17
000 z}) natenczas winna Szkota wptyw ten zaksiegowac juz w roku nowym®s5,

Administracja kornicka przesytata z opdznieniem do Kuznic nie tylko pie-
nigdze, lecz takze ziemioptody. Np. zboze zamdwione we wrze$niu dostarczano
w czerwcu nastepnego rokusé (liczac je po cenach przednéwkowych) pomimo
monitéw Szkoly: ,,Zboze jest nam koniecznie potrzebne, a wskutek opdznienia
w dostarczaniu ponosimy powazne straty”5!. Czesto tez sposrdd wielu zamowio-
nych naturaliow dostarczano tylko niektore.

Staty brak gotowki w kasie Szkoty wymuszat prowadzenie bardzo oszczednej
gospodarki, nie wyczerpujacej w petni sum preliminowanych przez Fundacje (lecz
niedoptacanych). W wystosowanym w 1933 roku przez Rade Szkoly memoriale
do Wiadystawa Leona Zamoyskiego (cztonka Kuratorium) podano zestawienie
oszczednosci dokonanych w ciggu ubiegtych 8 lat na sume 58 978,47 zt, z komen-
tarzem: ,,ktdrg to sume winna jest Szkole Fundacja, niezaleznie od obowigzku po-
krycia dtugow Szkoly, zaciggnietych w granicach przyznanego Szkole budzetu”s8,

Wobec braku $rodkéw na biezace wydatki, w sytuacji przymusowej, pozyczano
pienigdze od znajomych w Zakopanem, aby je odda¢ - pozyczano od nastepnych,
brano towary na kredyt, z koniecznoscig ptacenia odsetek. Korespondencja Szko-

51 JZ do AP, 21.10.1926. BK 9991, k. 79.

52 JZ do AP, 23.12.1931. BK 9993, k. 165.

53 JZ do AP, 29.7.1933. BK 9994, k. 70.

5 1. Mierzynska do A. Bninskiego, 19.1.1938. BK 8810.

5% [AP? do W. Schramma?] 15.7.1939. BK 9996, k. 183.

5% JZ do AP, 25.7.1932. BK 9993, k. 324.

57 JZ do AP, 27.5.1933. BK 9994, k. 45.

5 ,Z za Zarzad Szkoty do W.L. Zamoyskiego, 11.10.1933. BK 9994, k. 103.
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ty z naczelnikiem i Zarzadem pokazuje, iz wigzato sie to nie tylko z trudno$ciami
lecz wrecz upokorzeniami pracownic Zaktadu. Jako przyktad fragmenty listow
z jesieni 1926 r.i 1930 r.:

Dotychczas nie mamy ziemniakdw, bo bez pieniedzy nie chcg nam ich daé, atu
mroz bierze i $nieg pada. Juz od 3 dni p. Strawinska stara sie prywatnie o pozyczke.
Dzi$ zndw caly ranek uganiata po Zakopanem, aby uzyska¢ pienigdze na wykup
wagonu ziemniakdw, ktory od kilku dni stoi na dworcu. Gdy wrdcita, rozptakata
sie, bo nie tylko, ze nic dosta¢ nigdzie nie mogta, ale nastuchata sie przy tym tylu
przykrych rzeczy na temat Fundacji, ze az serce boli. [...]. JesteSmy w optakanym
stanie, gdyz wszyscy kupcy omoéwili nam dalszego kredytu, tak ze tylko w miare
moznosci kupujemy co kilka dni w minimalnych iloSciach najpotrzebniejsze arty-
kuly, jak kasze, make, cukier itp.5

Branie przez Szkote towarow na kredyt, a nastepnie op6znienia w splatach
naleznosci, uderzato w dostawcow. Byli to w wiekszosci drobni kupcy, ktérych
niezaptacone w terminie rachunki, na sumy przewaznie od tysigca do kilku tysie-
cy ztotych, pozbawiaty kapitatu obrotowego i grozity wrecz katastrofg finansowa.
Stad tez do A. Pacyriskiego w Kdrniku zgtaszali si¢ zdesperowani wierzyciele, cza-
sami spontanicznie, lub tez przystani przez Szkole. Zwykle konczyto sie tak, jak
ilustruje to pismo naczelnika do Julii Zaleskiej z grudnia 1928 roku. Zgtosit sie do
niego p. Tusk z Zakopanego z pismem od nich, w ktérym prosity o wyptacenie mu
ok. 1 700 zt za pobrane przez Szkote towary. Naczelnik odpisat:

Ze wzgledow zasadniczych prositbym, aby Panie nie wysytaty do Fundacji po
pienigdze, mimo ze sie Paniom pienigdze naleza, gdyz osoby trzecie nie powinny
wiedzie¢ o stanie rachunkéw pomiedzy Fundacjg a Szkota. P. Tuskowi pieniedzy
nie wyplacitem, odsyfajac go z jego pretensjg do Szkoly, aby nie stwarzac prece-
denséw. Zechcg Panie zrozumie¢, ze inaczej w tych sprawach postapi¢ nie moge60.

Bywalo i tak, ze przesytat Szkole jaka$ kwote, ktOra jej sie od dawna nalezata
i po otrzymaniu zostata natychmiast ,,skonsumowana’, wierzycielowi za$ donosit,
ze wihasnie przekazat Szkole wieksza sume, co mogto sugerowaé, ze wina lezy po
jej stronie. Takie relacje miedzy Szkotg a dostawcami niestety nie zmieniaty sie.
Delegat Kuratorium Fundacji do spraw Szkoty prof. Wiktor Schramm pisat po
wizytacji Zaktadu w styczniu 1939 roku:

Szkota skutkiem niepokrywania dtugéw z zesztego roku budzetowego, jak réw-
niez obecnie narastajgcych zalegtosci w wysokosci juz ca 12 000 zi, napotyka na
wiele trudnosci u dostawcow. Bytem Swiadkiem niemitych scen z dostawcami, co

59 JZ do AP, 25.10.1926. BK 9991, k. 80; JZ do AP, 17.11.1930. BK 9993, k. 186v.
60 AP do Szkoty DPK, 13.12.1928. BK. 9991, k. 454.
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ze wzgledu na dobre imie Fundacji jest niedopuszczalne i musi by¢ jako$ uregulo-
wane. Dzierzawca Bazaru stawia w formie brzydkiej wymagania Szkole, twierdzac,
ze w listopadzie br. miat wskazéwki, by na kredyt nic nie dawac, a jednak Szkota
musi sie¢ domagac kredytu w jej sytuacji finansowej6L

Regulowanie naleznosci przyspieszaty natomiast procesy sadowe wytaczane
przez kupcow Fundacji - woweczas pienigdze dla nich szybko sie znajdowaty62

Niemozliwe bylo w takich warunkach racjonalne gospodarowanie - robienie
zapasow artykutow spozywczych kupowanych w okresie sezonowej obnizki cené’,
dokonywanie zakupdw po cenach hurtowych. Koniecznos$¢ przeptacania towaréw
oraz ptacenie odsetek od kredytow znacznie podnosity koszty prowadzenia Szkoty.

Raz po raz zdarzaty sie sytuacje kryzysowe, ktdrym nie mozna byto szybko
zaradzi¢ z braku Srodkdw. Np. w 1927 roku zepsut sie parownik w pralni, na zakup
nowego nie byto pieniedzy i przez pare tygodni w domu liczagcym ok. 160 oséb
nie mozna byto urzadzi¢ prania. W roku 1928 nie dziataty urzadzenia sanitarne
z powodu braku wody. W roku 1929, w lutym, w samym $rodku gorskiej zimy,
zabrakto w Szkole opatu. J Zaleska alarmowata:

Najgorzej przedstawia sie obecnie sprawa z weglem. Jeden z dostawcow grozi
procesem za niewyréwnany rachunek, drugi odmowit przyjecia zamdwienia na
dalszg dostawe. Wobec silnych mrozéw jest to bardzo przykre, tym bardziej, ze
oszczedzajac wegiel mamy go najwyzej na tydzien, a w catym domu rozpaczliwie
zimno6d.

Nieterminowy przyptyw srodkow uniemozliwiat takze sprawne i terminowe
przeprowadzenie remontéw. Np. we wrzesniu 1926 r. doniesiono Pacynskiemu,
ze konieczne jest urzadzenie kanalizacji w centrum domu, co bedzie kosztowato
ok. 5 000 zt. Szkota prosita o szybka odpowiedz, czy mozna sie zaraz zabra¢ do
tej roboty, aby zdazy¢ przed mrozami6s. OdpowiedZ Pacynskiego brzmiata: ,,[...]
moga Panie natychmiast kanalizacje rozpoczynac”66. Niestety, pod koniec paz-
dziernika sytuacja stata sie dramatyczna. Zaleska alarmowata: ,,Poniewaz praca
przy kanalizacji rozpoczeta, a nie mozemy wyptaci¢ robotnikéw, przedsiebiorca

61 W. Schramm do A. Legisa, 23.1.1939. BK 9996, k. 32.
62 Np. Firma Kwiatkowski z Zakopanego wytoczyta proces o 4383,06 zt za wegiel. JZ do AP,
26.4.1932 i 23.5.1932. BK 9993, k. 254, 268; Stanistaw Makieta - réwniez za wegiel o 1010 zt i 69 z¢

odsetek, Z.J. Trzaskowska do AP 24.1.1939. BK 9996, k. 36.
63 Np. 14.6.1926 r. JZ pisata do AP: ,w jesieni make pszenng mogtySmy mie¢ po zt 70, dzi$

ptacimy 117 z}". BK 9991, k. 50.
* JZ do AP, 12.2.1929. BK 9992, k. 23.
65 JZ do AP, 10.9.1926. BK 9991, k. 70.
66 AP do JZ, 13.9.1926. BK 9991, k. 7v.
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chce przerwaé robote. Zwazywszy, ze dom jest w rujnacji, mury poprzebijane itp.,
nie mozemy wiec dopusci¢ do przerwania roboty”. Zapytywala wiec, jezeli nie
moze im zaraz przysta¢ gotdwki, czy moga pozyczy¢ w banku kilka tysiecy z07.
Okazato sie jednak, ze w Banku Podhalanskim na rachunku Fundacji juz cigzy
pozyczka i dopdki ta nie zostanie sptacona, nie mozna zaciggna¢ nowej.

Niedoptaty z kasy Fundacji dotykaty bezposrednio pracownikow Szkoty.
W czasie kryzysu paniom zakladowym na ich wiasne zgdanie ,,spowodowane
zrozumieniem ciezkiej sytuacji w jakiej sie Fundacja znalazta”68 obnizono wy-
nagrodzenie o 25%. Jednakze i te zredukowane pensje wyptacano nieregularnie,
zalegtosci siegaty niekiedy paru lat. Normg stato sie ptacenie tylko niewielkich
zaliczek. Regulg tez staty sie btagania o przestanie pieniedzy przed feriami zimo-
wymi i wakacjami letnimi, aby nauczycielki mogty wyjechactd. Nie otrzymywa-
ty zalegtych pensji pracownice opuszczajgce Zaktad, np. w r. 1936 kilka z nich
grozito podaniem do sadu Fundacji o pensje nalezne od 1931 r.70 Oszczednosci
czyniono kosztem personelu, az do wybuchu wojny, jeszcze w sierpniu 1939 r.
A. Pacynski pisat do Szkoty: ,[...] prosze tym, dla ktérych pobory nie bytyby kwe-
stig utrzymania, gdyz takowe mieliby w Szkole, poborow nie wyptaca¢l (to zale-
cenie mozna by wyttumaczy¢ éwczesng sytuacjg ogolnego, politycznego napiecia).

Pewng rekompensatg dla pracownic Szkoty za obnizke pensji miato stanowié
optacanie przez Fundacje catosci sktadek na Kase Chorych i Zaktad Ubezpieczen
Pracownikéw Umystowych (w czesciach przewidzianych i na pracodawce i na
pracobiorce). Ustne zobowigzanie A. Pacyniskiego i cztonkéw Zarzadu nie zostato
potwierdzone pisemnie, ,,sadzitam, ze stowo Pandw jest dostateczng gwarancjg”72,
pisata J. Zaleska. Wedtug A. Pacynskiego byto to ,,nieporozumienie”’3, a Zarzad
zrezygnowat ze zwrotu sum juz wytozonych, lecz od 1 maja 1934 roku zadecydo-
wat potragcac z pensji cze$¢ sktadek przypadajacych na pracowniceTs.

Perturbacje z wyptatami wynagrodzen , oprécz utrudniania zycia personelowi
Szkoty, pociggaty za sobg i inne konsekwencje. Od poboréw nalezato odprowa-
dzac¢ podatek do Izby Skarbowej. Poniewaz z winy administracji Fundacji ptacono
tylko zaliczki, nie byto na to srodkdw. Narastaty zalegtosci, w koncu w 1931 roku
wynosity 2 160 zt (plus 200 zt grzywny)75, w roku 1933 suma ta urosta do 3 601,15

67 JZ do AP, 21.10.1926 i 27.10.1926. BK 9991, k. 79, k. 81.

68 JZ do AP, 19.4.1934. BK 9994, k. 350.

69 JZ do AP 18.2.1935. BK 9995, k. 156.

10 1. Mierzynska do AP, 16.1.1936. BK 9995, k. 272.

11 AP do Szkoty DPK, 31.8.1939. BK 9996, k. 213.

12 JZ do AP, 1.5.1934. BK 9994, k. 364.

13 AP do Szkoty DPK, 25.4.1934. BK 9994, k. 355.

14 Protokét z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 4 maja 1934 r. [Odpis]. BK 9994.
75 JZ do AP, 21.10.1931. BK 9993, k. 149.
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zt - nastapita interwencja komornika, ktory zajat fortepian, maszyne do pisania
i gablotkis.

Podobnie przedstawiata sie sytuacja ubezpieczen w Kasie Chorych. Poczatko-
wo A. Pacynski polecit ich nie optaca¢, planowano bowiem powotanie wihasnej,
fundacyjnej kasy, ktdra jednakze nie powstata. W styczniu 1932 roku Kasa Cho-
rych upomniata sie o zalegte od paru lat sktadki i uzyskata dwa dekrety licytacyjne
- 985,20 zt za robotnikow i 5 558,58 zt za pozostatych pracownikow, licytowane
miaty by¢ sprzety biurowe, pow06z, wdz roboczy i bydto7’. W grudniu tegoz ro-
ku Kasa ponownie zgdata od Szkoty optaty zalegtoscii8. W kwietniu 1933 roku
wyznaczono termin trzydniowy na zaptacenie 3 555 zt pod rygorem licytacji?d.
Dekrety licytacyjne uzyskat rowniez za zalegte sktadki Zaktad Ubezpieczen Pra-
cownikéw Umystowych (nasume 2 196,61 z4). Termin licytacji wyznaczono na 14
marca 1933 rokusp.

Wszystkie te sprawy udato sie administracji fundacyjnej jakos$ rozwigzac, badz
przez czesciowe splaty gotowka lub wekslami, badz przez pertraktacje. Odbija-
ty sie one jednak negatywnie na zyciu Szkoty: ,,Ustawicznie grozg nam licytacja
i robig tym niepokdj” podsumowata to J. Zaleska.

Za zycia Jadwigi Zamoyskiej jej wspotpracownice wiedziaty, ze do Smierci ma-
ja zapewnione mieszkanie i utrzymanie w Zaktadzie. Przed powstaniem Fundacji
zadnych emerytur nie wyptacano. W roku 1927 Kuratorium, na prosbe Julii Za-
leskiej, przyznato emerytury dwom nauczycielkom, ktére po przeszto 30 latach
stuzby przekroczyty wiek emerytalny i chciaty Szkote opuscié8l. Nadal pozosta-
wato w nigj 11 oséb zatrudnionych od 30-40 lat. W roku 1928 Zarzad uchwalit, iz
nalezy umozliwi¢ im wyprowadzenie sie. Kuratorium przyznato od ! lipca 1928
roku 9 nauczycielkom emerytury w wysokosci 300 zt miesiecznie, ptatne z gory
przez Kase Fundacji, z zastrzezeniem, ze z powodu braku miejsc dla nowych pra-
cownic powinny opusci¢ Szkote82. Emerytury te byty dos¢ wysokie, uwzgledniono
bowiem fakt, Ze panie nie posiadaty zadnego wyposazenia koniecznego do samo-
dzielnego zycia. Wyjatek zrobiono dla Matgorzaty Hube, ktérej ,,przez wzglad na
jej zastugi bardzo wysoko cenione przez Panig Jeneratowg”83 pozwolono pozo-
staC (zmarta w 1929 r.). Kolejne emerytury przyznano wystuzonym pracownicom

76 JZ do AP, 14.4.1933. BK 9994, k. 38.

77 JZ do AP, 8.1.1932. BK 9993, k. 173.

78 JZ do AP, 23.12.1932. BK 9993, k. 357.

79 JZ do AP, 26.4.1933. BK 9994, k. 40.

80 JZ do AP, 18.2.1933. BK 9994, k. 12.

81 JZ do Zarzadu FZK, 9.9.1927,23.5.1928. BK 8809.

82 Zarzad FZK do Szkoty DPK, list z 1.7.1928 [do przekazania emerytkom], BK 9991, k. 316,

k.378.
83 J. Grochmalicki do JZ, 6.11.1928. BK 8809.
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w 1931 i 1933 r,, honorowa emeryture, w wysokosci 4 000 zt rocznie, otrzymata
przetozona Julia Zaleska.

Niestety kasa Fundacji nie dotrzymywata ustalonego terminu wyptat emery-
tur. Przysytano je, dla zaoszczedzenia na optatach portoryjnych, nie bezposred-
nio do zainteresowanych, lecz na konto Szkoty w PKO. Wobec ciagtych opdznien
w przelewach emerytki zgtaszaty pretensje do Szkoty, podejrzewajac, iz obraca tg
gotowka we wiasnych transakcjach. W 1931 roku, z powodu kryzysu gospodar-
czego emerytury obnizono do 255 zt, nastepnie do 225 zt. W listopadzie 1933 r.,
Fundacja powiadomita swoje emerytki, ze po blizszym zbadaniu dokumentéw
dotychczasowe obliczenie ich emerytur okazato sie btedne i dlatego, opierajac
sie na regulaminie dla emerytur pracownic Szkoty opracowanym przez Zarzad
w czerwcu 1925 r,, obnizyfa je do 102, 20 zt i to z moca wstecz od 1 listopada
1932 r.84 Pie¢ emerytek zaprotestowato i skierowato sprawe do sgdu. W pierwszej
instancji (20.10.1934) Fundacja przegrata i skazana zostata na wyptacenie eme-
rytur po 300 zt miesiecznie i wyrownanie wstecz wyniktej roznicy. Wprawdzie
Fundacja wniosta apelacje, ale kilku prawnikéw zgodnie doradzato polubowne
zatatwienie sprawy. Pertraktacje trwaty dtugo. Ostatecznie zawarto z emerytkami
ugode - podniesiono emeryture do 150 zt miesiecznie, przyznano wyréwnanie
zalegtych naleznosci ptatnych do korica 1936 roku. Ugoda dotyczyta rowniez tych,
ktore sprawy nie wytaczaty.

Dhugi Szkoty w instytucjach panstwowych, u dostawcéw, zalegle pensje itp.
kumulowaly sie i stale rosty. Na dzien 31 pazdziernika 1926 r. wynosity ok.
51 000 z, na dzien 30 czerwca 1933 r. - 107 133 zt (w tym m.in. zalegle pensje -
18 659 zt, Izba Skarbowa - 3 601 zt, Kasa Chorych - 5 183 zt, Zaktad Ubezpieczen
Pracownikéw Umystowych - 29 681 zt). Dla uporzadkowania finanséw Zakta-
du Zarzad Fundacji przejat jednorazowo jego zobowigzania po dzierh 30 czerwca
1933 r.85 Przetozong Szkoty uczyniono osobiscie odpowiedzialng za ewentualne
przekroczenia w przysztosci uchwalonych na dany rok preliminarzy, jak tez zacia-
ganie jakichkolwiek zobowigzan finansowych bez wiedzy naczelnika. Uchwalono
takze podanie do publicznej wiadomosci, ze za zobowigzania Szkoty Fundacja od-
powiada tylko wtedy, gdy zostang one pisemnie potwierdzone przez naczelnika8s.
Ogtoszenia w tej sprawie pojawity sie w ,,Ilustrowanym Kurierze Codziennym”§7
(nr 22 z 1934 r.), ,,Gazecie Podhalanskiej”8 (nr 1 z 1934 r.), ,,Monitorze Polskim”.

Komisja Rewizyjna zalecata wprawdzie, aby nie stawia¢ Szkoty w potozeniu
przymusowym przez nieterminowe przesytanie dotacji, lecz zalecenia te nie miaty

M Protokot z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 29.11.1933 r. [Odpis]. BK 9994, k. 169.

85 Sprawozdanie [...] 1933/34, Poznan 1935, s. 41.

8 Ibidem, s. 81.

87 AP do Administracji ,,Ilustrowanego Kuriera Polskiego” 17.1.1934. BK 9994, k. 229,280.

88AP do Starostwa Powiatowego w Nowym Targu z prosbg o umieszczenie ogtoszenia
w urzedowym organie powiatu, 17.1.1934. BK 9994, k. 230.
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wiekszych konsekwencji w praktyce. W dalszym ciggu op6zniaty sie raty kwartal-
ne. W 1934 r. J. Zaleska monitowata naczelnika:

Do tej pory nie otrzymalismy pieniedzy na Il kwartat. Wobec tego, ze najwyzszy
czas porobié zapasy na zime, a Zarzad Fundacji nie pozwala nam zacigga¢ dtugéw,
prosimy o natychmiastowe przystanie nam raty na kwartat 11, gdyz inaczej nie be-
dziemy mogli wywiazac sie z zadania. Prosze rowniez o przystanie mi zalegtych po-
boréw z tytutu tzw. ,,honorowej emerytury” ktérych mimo uchwalenia przez Wiadze
Fundacji nie otrzymatam dotad, cho¢ mi sie naleza od poczatku roku budzetowego89.

Nadal tez kumulowaty sie zalegtosci: ,,Poniewaz rok budzetowy dobiegt korica,
a szereg dtugow Szkoty nie zostat jeszcze uregulowany, przeto prosze o jak najry-
chlejsze przestanie Szkole naleznych jej jeszcze na dzien 1.7.34 pieniedzy w kwo-
cie 4 175,39 zt. Nic dziwnego, ze Szkota ma diugi, skoro tak znaczna suma zostata
dotad zatrzymana przez Administracje w Korniku’% - pisata Zaleska.

Antoni Pacynski, w korespondencji, deklarowat zrozumienie dla trudnosci
w prowadzeniu Szkoly, jednakze czesto, a dla zainteresowanych zbyt czesto, odpo-
wiadat: ,,Niestety nie moge na ktopoty Pan nic poradzi¢, powotywat sie na ,,opta-
kany stan” w jakim objat Fundacje, na swe starania, aby ,,zapobiec najwiekszej ka-
tastrofie” itp. Mozna by zatozy¢, iz przyjat zasade: ,,muszg sobie jako$ poradzic”.
Czesto tez czynit oszczednosci kosztem Zaktadu, réwniez w niewielkich kwotach.
Miedzy innymi w 1931 r. z powodu zjazdu Kuzniczanek (wychowanek Szkoty)
J. Zaleska polecita odnowi¢ tabliczki na trumnach Fundatoréw, koszt wyniost 83,50
zt. Pacynski nie uznat tego wydatku jako nie preliminowanego, wobec czego Zale-
ska zarzadzita sktadke w Zaktadziedl. W 1935 r. Zarzad Fundacji przyznat, ze swego
funduszu dyspozycyjnego, 200 zt nagrody dla 5 oséb pomagajacych przy ratowaniu
dobytku Szkoty podczas powodzi%. Naczelnik obnizyt te kwote do 150 z493.

Przerzucono tez na Zaktad rozwigzywanie spraw nalezacych do administracji
centralnej. Po przejeciu przez Fundacje dtugéw Szkoty, w tym réwniez zalegtych
wynagrodzen, Naczelnik uznat je za ,,dtugi wewnetrzne”, ktére ,,muszg by¢ po-
kryte ze Sciagnietych naleznosci Szkoty Domowej Pracy Kobiet od uczennic
Naleznosci te wynosity 10 941,94 zi, a zalegte pensje 12 632,63 zt. Ponadto tylko
czes$¢ z nich byta pewna, cze$¢ watpliwa, a wiekszo$¢ nalezato spisa¢ na straty.
Uczennice mieszkaty w roznych stronach Polski, aby uzyska¢ zwrot czesnego na-
lezato wytacza¢ im sprawy sgdowe - kosztowne i dtugotrwate. Stad tez stanowisko

89 JZ do AP, 30.10.1934. BK 9995, k. 53.

90 JZdo AP, 11.7.1935. BK 9995, k. 319.

91 JZ do AP, 18.8.1931. BK 9993, k. 122.

92 Protokot z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 17.10.1934 r., p. 10/d. BK 9995.
9 AP do Szkoty DPK, 8.3.1935. BK 9995, k. 164.

9% AP do Szkoty DPK, 22.6.1934. BK 9994, k. 404.
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Szkoty byto w tej sprawie zdecydowane - poniewaz Zarzad przejagt wszystkie jej
zobowiazania, te problemy nalezg do administracji w Kérnikud,

W pazdzierniku 1929 r. A. Pacynski telegraficznie wezwat Julie i Justyne Zale-
skie do Kornika, w celu podpisania pozyczki holenderskiej w imieniu Stowarzy-
szenia Matki Boskiej Dobrej Rady (pod szyldem Stowarzyszenia Fundacja miata
rozprowadza¢ czes$¢ obligacji pozyczki). Zatatwienie tej sprawy trwato od 19 do
30 pazdziernika. Wszystkie koszty panie obliczyty na 719,10 zi, pertraktacje o ich
zwrot trwaly rok, bowiem naczelnik usitowat obcigzy¢ nimi Szkote lub Stowa-
rzyszenie't, chociaz pozyczka nie miata zadnego bezposredniego zwiazku z ich
interesami. Zazadat udowodnienia, ze budzety na delegacje zostaty przekroczo-
ne: ,[...] natenczas bede musiat z kasy centralnej wydane przez Panie pienigdze
zwrocic”l.

Prébowano takze obcigza¢ kase Szkoty zobowigzaniami finansowymi naleza-
cymi do kasy centralnej. Na przyktad w lipcu 1931 r. skasowano trzyletni kurs
instruktorek gospodarstwa domowego, z tym, ze uczennicom konczacym 1 i 2 rok
umozliwi sie ukonczenie nauki w innych, réwnorzednych szkotach, a najbiedniej-
szym z nich udzieli stypendiow’8. Wedtug obliczen Szkoty stypendia wynosityby
przez dwa lata ok. 6-7 000 z+.9 Zarzad Fundacji przystat na ten warunek, zatwier-
dzit liste stypendystek i zadecydowal, ze stypendia beda wyptacane z kasy central-
nej. Jednakze, pomimo to A. Pacynski zamierzat wyptate uzgodnionych stypen-
diéw przerzuci¢ na Szkote. W dniu 23 grudnia 1931 r. Julia Zaleska pisata, na rece
Pacynskiego, do Jana Zamoyskiego, 6wczesnego prezesa Zarzadu Fundacji:

Ze zdumieniem i wielkg przykroscig przeczytatySmy list Nacz. Pacynskiego
z dnia 15 bm., w ktérym nas zawiadamia w 6 miesiecy po rozpoczeciu roku bu-
dzetowego, a w dwa miesigce po posiedzeniu Kuratorium, ze z przeznaczonych
nam budzetem 60 000 zt mamy ptaci¢ stypendia b. uczennic, rozmieszczonych po
innych szkotach. [...] Ciezaru tego, niestety, przyjac¢ nie mozemy!(\.

Cho¢ Pacynski mimo to obcigzyt konto Szkoty, protest ten zapewne odni6st
skutek, skoro w potowie lipca 1932 r. Pacynski pisat do Szkoty: ,,Sprawe udzielo-
nych stypendidow przedstawie na przysztym posiedzeniu Zarzadu, a on prawdo-

95 JZ do AP, 25.6.1934. BK 9994, k. 405.

% AP do JZ, 18.11.1929. BK 9992, k. 108; 22.5.1930. BK 9992, k. 163; JZ do AP 26 5 1930
27.8.1930,6.9.1930. BK 9992, k. 164, k. 181, k. 184.

97 Szkota przekroczyta fundusz delegacyjny (wynoszacy 3000 z4) o 113 zt. JZ do AP, 30.8.1930.
BK 9992, k. 183; AP do JZ, 6.9.1930. BK 9992, k, 184.

% Warunki zlikwidowania kursu okreslit Wydziat Szkét Zawodowych MWRIOP. Kurs ten
posiadat prawa panstwowe, stad Szkota podlegata pafistwowej administracji szkolnej.

99 Sprawozdanie Szkoty DPK od 1.1.1931 do 31.5.1931. BK 9993, k. 85-86.

100 BK 9993, k. 165.
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podobnie sie na to zgodzi, azeby stypendia wyptacone w interesie Szkoly, zostaty
z jej rachunku wystornowane”10l. Zachowat sie takze szereg monitéw od poszcze-
goélnych szkét, ktére dopominaty sie o uregulowanie zalegtych optat za kuznickie
uczennice, w przeciwnym wypadku nieraz grozgcych wydaleniem ich albo niedo-
puszczeniem do egzaminow. Jeszcze w protokdle posiedzenia Zarzadu Fundacji
z 19 sierpnia 1935 r. czytamy, ze pretensje w wysokosci 2 495 zt Szkoty Instrukto-
rek w Putawach naczelnik pokryje do 10 wrzes$nia w potowie, a reszte do konca
rokul02. | tu znowu niesolidnos¢; dopiero 1 pazdziernika przekazat Pacynski do
Putaw pienigdze na poczet naleznosci, ale tylko | 000 z03,

Forma oszczednosci byto takze zrzekanie sie odpowiedzialnosci za zaniedba-
nia inwestycyjne administracji kornickiej wobec Szkoly. Przestarzata instalacja
elektryczna w jej budynkach stwarzata niebezpieczenstwo dla uzytkownikdéw
i wymagata wymiany. W koncu 1929 r. doszto do pozaru tzw. Mydlarni, po kto-
rym Pacynski pisat do Szkoty:

W razie pozaru istnieje niebezpieczenstwo, ze ludzie, tj. Panie i uczennice, zycie
postrada¢ moga. Totez musze tak w imieniu Fundacji jak i swoim donies¢, ze nie bie-
rzemy zadnej odpowiedzialnosci za pomieszczenie 0s6b przebywajacych w Zaktadzie,
i ze odpowiedzialno$¢ za zycie ich musi wzigé na siebie juz przetozona Zaktadu

Przetozona przypomniata administracji o wiadomej im koniecznosci przebu-
dowy Szkoty, o panujacej w niej ciasnocie, ktora uniemozliwia ,,rozgeszczenie
sypialni i zazgdata wymiany instalacji (przeprowadzono jag w roku szkolnym
1935/36).

Zarowno problemy finansowe (zatory patnicze, roszczenia wierzycieli) jaki
i ,techniczne” spowodowane niesprawnymi lub przestarzatymi urzadzeniami
stanowity dodatkowe obcigzenia dla personelu Szkoty. Mozna jedynie podziwia¢
determinacje, z jaka nauczycielki trwaty na swych stanowiskach, pomimo niedo-
godnosci dnia codziennego i pensji, ktore same okreslity jako ,,minimalne, wrecz
$mieszne”. Nie dziwig zatem stowa wyrzutéw kierowane do administracji kérnic-
kiej: ,,Taka egzystencja jest wprost niemozliwa i doprawdy nie wiadomo, jak pro-
wadzi¢ w takich warunkach Zaktad'05.

A jednak Zak¥ad trwat, i przetrwal, cho¢ nawet w Kuratorium i w Zarzadzie roz-
wazano mozliwos$¢ zawieszenia jego dziatalnosci lub przeniesienie do Kornika
Utrzymywano w nim takze charakter ideowy nadany przez zalozycielke Jadwi-

101 AP do Szkoty DPK, 17.7.1932. BK 9993, k. 310.

102 BK 9995.
103 AP do Szkoty Instruktorek Wiejskich w Putawach, 1.10.1935. BK 9995.

104 AP do Szkoty DPK, 6.1.1930. BK 9992, k. 135v.

105 JZ do AP, 28.8.1930. BK 9993, k. 182.
>* JZ za Zarzad Szkoty DPK do Kuratorium FZK, 11.11.1933; BK 9994, k. 107-108v.
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ge Zamoyska. Od czasu swego powstania Szkota prowadzona byfa przy udziale
jej wspotpracownic, cztonkin Stowarzyszenia Matki Boskiej Dobrej Radyl(l. Po
$mierci Zamoyskiej do nich nalezato kierownictwo, i one czuwaty nad wypet-
nieniem ideowego testamentu Fundatoréw. Kuratorium Fundacji nie zamierzato
zmieniac tego stanu rzeczy. Ks. S. Adamski (delegat do spraw Szkoty) zalecat tro-
ske o0 zachowanie dotychczasowego kierunku wychowawczego, aby Zaktad opusz-
czaty ,,obywatelki zdolne do przodowania innym i pociggania swoim przyktadem
do ofiarnej i petnej poswiecenia pracy”108. Po uchwaleniu nowego statutu Szkoty
(1933 r.) Kuratorium zalecito Zarzadowi, aby ,,0 ile to tylko bedzie mozliwe, po-
zostawi¢ nadal kierownictwo w rekach os6b do Stowarzyszenia MBDR naleza-
cych lub przez to Stowarzyszenie polecanych”109. Ta dyrektywa obowigzywata - po
dtugoletniej przetozonej Julii Zaleskiej urzedujacej od czasow sprzed powotania
Fundacji, od wrzesnia 1935 r. objeta te funkcje polecona przez nig Irena Mie-
rzynska, a od lipca 1938 r. - Jadwiga Trzaskowska, o ktérg zabiegata dtugoletnia
wspotpracownica Jadwigi Zamoyskiej, Jozefa £yskowska.

W Sprawozdaniach z dziatalnosci Fundacji wielokrotnie podkreslano iz jej
wiadze swiadome sg zobowiazan wobec Szkoly oraz pragnag utrzymac ,.religijno-
-etyczny charakter nadany Szkole przez zatozycielke”110. Jednakze, pomimo zro-
zumienia ,,ducha” Szkoty i checi jego zachowania, nie zapewniono jej stabilnych
podstaw finansowych. O warunkach w jakich toczylo sie przez wiele lat zycie Za-

ktadu mowi ,,Sprawozdanie Szkoty za rok 1927/28”

p. 5. Trudno$ci w prowadzeniu Szkoty i internatu:
a) Brak sal wykfadowych. Lekcje muszg sie odbywaé w pokojach przygodnych,

0 wiele za matych. Uczennice nie mieszczac sie przy stotach, plsza na oknach fra-

mugach Itp.
b) Brak odpowiednich urzadzen technicznych w dziatach praktycznych czynig na-

uke o wiele mmej wydajng i powoduja wielkg strate czasu dla uczennic. Np pranie
w wielkich ilo$ciach bielizny wytgcznie recznie, krecenie catymi godzinami wyzy-
maczki, magla, maszyny do chleba itp.

c) Brak sal rekreacyjnych sprawia, ze rekreacje odbywaja sie czesciowo na stolaco
bo me ma gdzie krzeset w wigkszej Uosci umiescié.

d) Brak odpowiedniej kaplicy.
e) Brak pokoi prywatnych. Nauczycielki, nawet starsze wiekiem, zmuszone sa

mieszka¢ na wspélnych sypialniach w kilkanascie oséb. Nie maj, ,,iwe, spokojne

Pracy Kobit na sesje Kuratorium " SP*" == SZkoly D°””0OW"i

109 Whniosek Komisji Rewizyjnej [listopad 1935, odpis], BK 9995 k. 832
"° Sprawozdanie [...] 1935/36, Poznan 1937, s. 22-23.
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go miejsca na przygotowanie sie do lekcji i na czytanie.

f) Brak higienicznych urzadzen, tazienek oraz infirmerii jest powodem ciagtych
choréb epidemicznych, zwlaszcza influenzy i anginy. W ostatnich latach byto kil-
kadziesiat wypadkéw anginy. Z powodu braku infirmerii chore musiaty pozostac¢
na wspolnych sypialniach, zarazajac zdrowe kolezanki. Przy tym wskutek przezie-
bienia wywiazaty sie dwa ciezkie zapalenia stawdwill,

Zaktad prowadzit wowczas dwa kursy gospodarstwa domowego (10-cio-
miesieczny i 3-letni) oraz 3-letni kurs instruktorek gospodarczych na poziomie
$redniej szkoty zawodowej z prawami panstwowymi (otwarty w 1925 r.). W ro-
ku szkolnym 1927/28 byto tacznie 113 uczennic (w tym 58 bezptatnych) 17 na-
uczycielek, 5 praktykantek i kilkanascie emerytek. Pomimo panujacej ciasnoty
i licznych innych niedogodnosci Szkota cieszyta sie statg popularnoscig. Dziata-
fa zapewne tradycyjna renoma, prestiz nazwiska Fundatorow, a takze mozliwos¢
darmowego ksztatcenia. Za czaséw J. Zamoyskiej licznie przyjmowano i zwalnia-
no z optat dziewczeta niezamozne, podobnie byto w pierwszych latach Fundaciji.
Na rok szkolny 1928/29 zgtosito sie pisemnie 518 kandydatek, osobiscie - 100,
przyjeto 121, w tym 46 bezptatnie. W r. 1929/30 przyjeto 120 uczennic, w tym 42
bezptatnie, a 51 wnosito optaty czesciowe; wr. 1930/31 - 100, w tym 34 bezptatnie.
Z powodu kryzysu gospodarczego odbijajacego sie na finansach Fundacji, jeszcze
przed koricem roku szkolnego 1030/31 zlikwidowano dwa kursy - 3-letni kurs go-
spodarstwa domowego oraz 3-letni kurs instruktorek. Do konca czerwca pozostat
jedynie kurs 10-miesieczny. Odtad przez najblizsze cztery lata, tj. do roku szkol-
nego 1934/35 Zakiad prowadzit tylko ten kurs pod nazwg Kurs Przysposobienia
Parn Domu. Od 1933/34 obowigzywata urzedowa nazwa: Prywatna Jednoroczna
Szkota Domowej Pracy Kobiet Fundacji ,,Zaktady Kérnickie” w Zakopanem-Kuz-
nicach. Liczba uczennic drastycznie zmalata; w r. 1931/32 byto ich 26 w tym 3
stypendystki, w r. 1932/33 - 26, wr. 1933/34 - 24. Liczba nauczycielek pozosta-
wata bez wiekszych zmian, stad Komisja Rewizyjna zalecita, aby ,,przenie$¢ w stan
spoczynku najstarsze pracownice”!12. Problem przeludnienia Zaktadu rozwigzat
sie niejako automatycznie - przez ubytek uczennic i personelu. Rada Szkoty upo-
minata sie u wkadz Fundacji o fundusze na stypendiall3. Na rok 1934/35 wystgpita
0 5 miejsc bezptatnych w sumie na 3 000 zt. Na posiedzeniu Zarzadu w dniu
17 pazdziernika 1934 r. postanowiono ,,rozpatrze¢ ten wniosek w przysztym ro-
ku”1l4. Udato sie jednakze obnizy¢ w tym roku optaty uczennic za nauke.

Rozszerzenie zakresu dziatalnosci Szkoty nastapito w r. 1934/35, uruchomiono
dodatkowo pétroczny Kurs Przysposobienia w Gospodarstwie Rodzinnym (tacz-

111 Sprawozdanie Szkoty DPK za rok 1927/28,17.11.1928. BK 9992, k. 9.

112 Sprawozdanie [...] 1931/32, Poznan 1934, s. 28.

113 JZ do AP, 9.8.1934. BK 9995, k. 20.

114 Protokot z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 17 pazdziernika 1934 r. [wyciag]. BK 9995, k. 53.
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nie byly 32 uczennice), wr. 1935/36 zorganizowano drugi kurs roczny - nizszego
stopnia (Ygcznie byto 58 uczennic). W r. 1937/38 otwarto dwuletnie Liceum Go-
spodarcze (oficjalna nazwa: Prywatne Liceum Gospodarczo-Spoteczne im. Gen.
Jadwigi Zamoyskiej Fundacji ,,Zaktady Kérnickie” w Zakopanem-Kuznicach).
Ponadto dziataty dwa roczne kursy Przysposobienia w Gospodarstwie Rodzin-
nym | i Il stopnia. Szkota liczyta wowczas 72 uczennice, 7 nauczycielek statych i 7
dochodzgcych. W tym roku Szkota zwolnita 20 uczennic z optat za nauke i utrzy-
manie (catkowicie lub czesciowo) na sume 9 075 zt. Komisja Rewizyjna uznata to
za dziatanie naganne, bowiem ,,ilo$¢ stypendidow winna by¢ dostosowana do moz-
liwosci finansowych Fundacji” (preliminarz przewidywat 8 stypendystek za 4 800
zh115. Liczba zgtoszen na rok szkolny 1936/37 i 1937/38 bylta, zdaniem przetozonej
I. Mierzynskiej, zadowalajgca. Zatamanie przyszto w 1939 r. W korespondencji
administracji kornickiej zachowato sie znamienne $wiadectwo:

Niepokoi mnie brak zgtoszen do Szkoty. Byloby fatalne, gdyby Szkota na czas
byta przebudowana, a nie bytoby uczennic. Byloby to zatamanie finansowe Szkoty.

Mam jednak nadzieje, ze jeszcze sie kandydatki zgtoszalls.

W ciggu kilkunastu lat od powstania Fundacji Szkota byta stopniowo doposa-
zana i modernizowana. Dokupywano konieczne dla realizowania programu na-
uczania wyposazenie. Zwlaszcza od roku 1935/36 zaznaczyt sie wyrazny progres
- urzadzono ,,wzorcowg pomywalnie”, ,,wzorcowg kuchnie szkolng” z catkowitym
wyposazeniem, laboratorium chemiczno-fizyczno-towaroznawcze, catkowicie
wymieniono instalacje elektryczng, odnowiono wnetrze budynku szkolnego.
Przez niemal wszystkie lata nauczycielki korzystaly ze stypendiéw stazowych
w szkotach gospodarczych, rowniez zagranicznych - we Francji, Belgii, Szwajca-
rii, Czechach.

W 1938 r. przystgpiono, z wielkim rozmachem i naktadem kosztéw, do prze-
budowy i modernizacji Szkoty, znoszono zniszczone przybudowki i budynki,
w ciggu lata 1939 r. przebudowywano gmach gtéwny. Gdyby wybuch wojny nie
przerwat tych prac, zapewne otworzytby sie nowy, pomysiniejszy etap w dziejach
Szkoty.

Relacje Szkoly z Fundacjg w latach 1925-1939 naznaczone byty licznymi kon-
fliktami. W pertraktacjach budzetowych wielokrotnie przypominano: ,,Pokrycie
naszych niezbednych potrzeb nalezy przeciez do wydatkdw najbardziej nagla-
cych, skoro pierwszym, gtéwnym celem Fundacji wedle ustawowo zatwierdzo-
nej woli Fundatora jest prowadzenie Szkoty Domowej Pracy Kobiet”1ll. Zatem,

115 Sprawozdanie [...] 1937/38, Poznan 1939, s. 21.
116 NN do NN [AP? do W. Schramma?] 15.7.39. BK 9996, k. 183.
JZ do AP, 26.4.1932. BK 9993, k. 254; podobnie 5.8.1933. BK 9994.
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zdaniem kierownictwa Szkoty, fundusze na jej dziatalno$¢ powinny sie znalezg,
tym bardziej, iz starczato sSrodkow na administracje Fundacji (podroze, diety itp.).
Nie kwestionowano zasady oszczedzania w czasach kryzysu, lecz nie uznawano
koniecznosci czynienia tego kosztem Szkoly. Zarzucano tez wtadzom Fundacji
nieliczenie sie ze zdaniem oséb ,,ktore najlepiej znajg cele Szkoty i warunki jej
rozwoju” przy podejmowaniu istotnych w jej sprawach decyzji, np. przy kaso-
waniu dwdch kurséw w 1931 r.11§ Pomijana i lekcewazona czufa sie fundatorka
Maria Zamoyska, krakowski ,,lIlustrowany Kurier Codzienny” przytoczyt jej petng

goryczy wypowiedz:

trudno mi przenikna¢ sens poczynan panéw z Kuratorium Fundacji, lecz nikt mi
nie zabroni ubolewac i cierpie¢ nad tym, ze inne byly idee, inne zamiary, a sg wrecz
inne rezultaty [...] dzi$ nikt mnie o zdanie nie pyta i nikt si¢ ze mna nie liczy!l9.

Dziatalno$¢ wiadz Fundacji nakierowana byfa przede wszystkim na samo jej
trwanie, czyli na sprawy gospodarcze. Zatrudniano przy tym rozbudowang ad-
ministracje (np. w 1928 r. 103 osoby). Potwierdzat ten stan rzeczy A. Pacynski
w korespondencji z Zaktadem - obcinanie funduszy na Szkote uzasadniat dbato-
$cig o dziaty produkcyjne. Jakze zatem prawdziwe i zgodne z rzeczywistoscig byty

stowa Julii Zaleskiej:

Z przykroscig stwierdzamy, ze dzieto dla utrzymania i rozwoju ktérego
w pierwszej linii powstata Fundacja i dla ktdrego istnieje, jest na ostatnim miejscu,
gdy u $p. Fundatoréw stato zawsze na miejscu pierwszym12,

118 J. Lyskowska do A.S. Sapiehy, 30.1.1936. BK 9995, k. 289.
119 ,llustrowany Kurier Codzienny” nr 144 z 26.5.1934.
120 JZ do J. Zamoyskiego, 23.12.1931. BK 9993, k. 166.
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Financing the The Housework School for Women in Kuznice by the
“Zak¥ady Kérnickie” Foundation during the years 1925-1939

The purpose of the “Zaktady Kérnickie” Foundation was to assure financial basis for the in-
stitutions founded by Jadwiga and Wiadystaw Zamojski. In the law passed in 1925 the first place
among the aims of the Foundation was held by “maintenance and development of The Housework
School for Women’. The Foundation, however, was not performing this legal obligation properly.
Preliminary school budgets were set at a level that was too low and the funds were paid too late and
not to the full amount. This disorganized life at the School. There was not enough money to pay
employees salaries on time, income tax, health insurance etc. were likewise was not paid. It was nec-
essary to request for loans, buy food and coal on credit, etc. Drastic savings were made at the cost of
the School during the great economic crisis. In 1931 two ofthe three courses run by the School were
closed. The situation began to improve in the School year 1934/35. In 1937, besides the traditional
course, a two-years high school ofeconomics was inaugurated. In 1938 complete reconstruction of
the School buildings was started but the outbreak of the war prevented its completion.
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