BARBARA WYSOCKA

PLENIPOTENT

W dniu 9 XII 1875 r. Zygmunt Celichowski otrzymat od Jana Dziatynskiego pet-
nomocnictwo generalne - tj. prawo zastepstwa w czynnosciach urzedowych, finanso-
wych i prawnych z upowaznieniem do mianowania swego wiasnego zastepcy
(substytuta)l. Funkcje generalnego petnomocnika i administratora débr objat 1 | 1876 r.
z uposazeniem 300 talarow (900 mk) rocznie przy zachowaniu dotychczasowej pensji
bibliotekarza2

Brak blizszych informacji o okolicznosciach i trybie odejscia ze stanowiska uprzed-
niego petnomocnika - Jozefa Rivolego, wobec ktérego J. Dziatynski zywit rozne pre-
tensje, m.in. obcigzat go wing za konieczno$¢ zaciggania pozyczek hipotecznych: ,,[...]
tak mnie Rivoli wpakowat w zle interesa, ze nie pozostaje innej drogi”3.

Podczas szescioletniego pobytu w Kérniku Z. Celichowski zdazyt wielorako potwier-
dzi¢ kompetencje bibliotekarza4 i zaprezentowac temperament badacza. Jakie natomiast
posiadat przygotowanie do zarzadzania majatkami ziemskimi, jaka teoretyczng wiedzg
ekonomiczng i praktycznym doswiadczeniem agrotechnicznym dysponowat? Brak do-
woddéw na jego zainteresowania doktrynami ekonomicznymi. Rzadko pojawiajace sie
w korespondencji refleksje w tych kwestiach $wiadcza, iz daleki byt zaréwno od epi-
gonskiego fizjokratyzmu, jak i od radykalnej ideologii popierania gtéwnie przemystu.
Uznawat strategie og6lnego rozwoju zaréwno rolnictwa, przemystu jak i handlu. W ostat-
niej ¢wierci XI1X w. byty to poglady i obiegowe i eklektyczne5. Eklektyzm jest jednakze
wadg jedynie w mysleniu teoretycznym, w dziatalnosci praktycznej moze by¢ zaleta.

Na tamach redagowanego przez siebie ,,Komiczanina” (1 Il - 15 XII 1875) pro-
wadzit ekonomiczng edukacje spoteczenstwa. Operowat jezykiem ekonomii praktycznej.
Zamieszczat popularne wyktady ekonomii potgczone z moralistykg - pietnowaniem wad
spotecznych i narodowych oraz apelami o zakladanie towarzystw spotecznych. W wielu
artykutach przekonywat czytelnikéw do wprowadzania innowacji technologicznych, stoso-
wania zasad racjonalnej kalkulacji zyskéw, koniecznosci prowadzenia ksigg rachunkowych,

1 Nie udato sie odnalez¢ plenipotencji J. Dziatynskiego dla Z. Celichowskiego. Mozna przypuszczaé, iz
zakres uprawniefn przyznanych mu nie byt wezszy, niz poprzedniemu petnomocnikowi - J. Rivolemu. Por.
kopia plenipotencji J. Dziatyriskiego dla J. Rivolego z 16 XI 1871 r. Rekopisy Biblioteki Kdrnickiej (dalej
BK) 3492 k. 102-103.

2 Etaty i raporty kasowe débr kérnickich 1887-1896. BK 6321.

3 List J. Dziatynskiego do J. Rustejki z 17 VIII 1875 r. BK 7449 k. 257.

4 List Z. Celichowskiego (dalej ZC) do J. Dziatyriskiego z 25 11 1872 r. w sprawie organizacji biblioteki.
BK 7454, k. 179.

5 Moznaby tu widzie¢ odbicie pogladéw klasykéw polskiej mysli ekonomicznej: F. Skarbka: Théorie
des richesses sociales. 1829 i J. Supinskiego: Szkota polska gospodarstwa spotecznego. 1883.
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ubezpieczen od klesk zywiotowych itp.6 Nie prowadzit jednakze zadnego dziatu prakty-
cznych porad rolniczych. Natomiast w Ustach pisanych w kilka lat pdzniej (w 1881 r.) do
Jadwigi Zamoyskiej wypowiadat sie w sprawach urzgdzania laséw ,,zgodnie ze wspétczesng
nauka”, o hodowli drobiu i bydta, cytowat literature fachowg?7. Wiedze rolniczg zdobywat
zapewne réwniez w trakcie prowadzonej od 1868 r. dziatalnosci w Kotku Wiosciarisko
- Rolniczym w Korniku, ktdrego wiceprezesem zostat w 1875 r., a prezesem 3 V 1876 r.

Jan Dziatynski powierzajac zarzad débr Celichowskiemu brat pod uwage zapewne
wzgledy charakterologiczne. Nowy petnomocnik reprezentowat potaczenie przedsigbior-
czosci z ideowoscig, umiejetnos¢ tgczenia postaw i wartosci naukowca - badacza oraz
cztowieka nastawionego pragmatycznie i ,,zadaniowo”.

W 1876 r. majatek kornicki tworzyto 11 folwarkéw o powierzchni ok.12 300 morg
(3 153 ha), ok. 14 000 morg lasow (3 589 ha), piec jezior - 1 800 morg (435 ha),
gospodarstwo zamkowe, parki, ogrody i sady (ok. 100 morg), Zamek ze zbiorami mu-
zealnymi i bibliotecznymi8. Folwarki byly wydzierzawione, we wikasnej administracji
znajdowaly sie lasy, folwark przyzamkowy - Prowent oraz cegielnia i torfiamia.

Do Scistego zarzadu tak rozlegtego majatku nalezeli, poza Z. Celichowskim, Bene-
dykt Kosiewicz - kasjer i Walenty Witkowski - ,,stuga biurowy”. Nadlesniczym byt
do czasu odejscia w 1878 r. J. Rivoli, nastepnie Z. Celichowski udzielit Franciszkowi
Kosmalskiemu petnomocnictwa do administrowania lasami9. Przygotowanie fachowe
rolnicze posiadat zapewne B.Kosiewicz - wedtug opinii Celichowskiego ,,[...] niezty
rolnik i ekonom, ale nietegi administrator”10.

J. Dziatynski zaprowadzit oszczednosci w zarzadzie swych dobr jeszcze przed ob-
jeciem urzedowania przez Celichowskiego, odszedt, po redukcji etatu, Leon Tulewicz
- ,kalkulator”tl. Wedtug opinii samego Dziatyniskiego ,,[...] administracja kérnicka by-
fa w calym Ksiestwie stosunkowo najskromniej urzadzona”l12.

Z. Celichowski sprawowat swoj urzad w ostatnich latach zycia J. Dziatynskiego,
gdy stan zdrowiald i czeste wyjazdy utrudniaty dziedzicowi osobiste zajmowanie sie
majatkiem, jak sam pisat:

JWP. Hrabia nigdy na folwarki nie jezdzit i z PP. Dzierzawcami zadnych nie miat stosunkéw14.

Z listdw J. Dziatyriskiego wnioskowa¢ mozna, iz sprawy finansowe i wiekszos¢

spraw administracyjnych pozostawit swemu petnomocnikowi:

Poniewaz nie mam wyobrazenia jakie bede miat dochody, zapytuje sie Pana, czy bedzie mozna
ptaci¢ [...] Racz Pan przesta¢ [do Paryza — BW] co Pan potrafisz [...]15.

6 Artykuty w ,,Kémiczaninie™: Zaproszenie do przedptaty, 15 | 1875; Potrzeba rachunkowosci, nr 4 z 15
111 1875; Handel zelaza, nr 9 z 1 VI 1875.

7 Listy ZC do Jadwigi Zamoyskiej (dalej JZ) z 17 II, 24 1V, 11 V 1881 r. BK 7617 k. 180v, 233-236
v, 253-254.

8 Kopia aktu odstgpienia przez Tytusa Dziatynskiego débr kérnickich synowi Janowi z 8 XII 1856 r. BK
2742. Patac w Poznaniu znajdowat sie w dozywotnim uzytkowaniu Celestyny Dziatynskiej. Majatek gotu-
chowski J. Dziatynski przekazat w 1875 r. zonie, tytutem zwrotu zaciagnigtych u niej pozyczek.

9 Etaty pensji, ordynarii i zastug débr kérnickich. BK 6318.

10 List ZC do JZ z 11 V 1881 r. BK 7617 k. 254.

11 BK 7453 k. 269.

12 List ZC do JZ z 30 V 1880 r. BK 7617 k. 26.

13 Np. A. Gosiewski, administrator Gotuchowa pisat w liscie z 22 IV 1876 r.: ,,Stan zdrowia Hrabiego
taki, ze nalezy odsuwac od niego wszystkie draznigce go interesa”. BK 3492 k.51.

14 List ZC do JZ z 26 11 1881 r. BK 7617 k. 190v.

15 Listy J. Dziatynskiego do ZC z 8 VV 1876 r,, VIII 1876 r. BK 7453 k. 243, 249.
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Na dochody kornickie sktadaty sie czynsze dzierzawne z folwarkdw, wpltywy z lasow,
w niewielkim stopniu procenty od lokat kapitatowych (J. Dziatynski, jako wspotzato-
zyciel Banku Whioscianskiego, posiadat akcje za 19 800 mk). Wszystkie folwarki znaj-
dowaly sie juz od lat w dzierzawiel6. Z. Celichowski mégt wiec jedynie egzekwowac
warunki obowigzujacych kontraktow. Folwarki wydzierzawiano ryczattem, bez zywego
i martwego inwentarza. Dzierzawcy opfacali w pétrocznych ratach czynsz rosnacy co
roku progresywnie o okres$long kwote. Placili ponadto podatki rzgdowe i komunalne,
regulowali skadki i daniny oraz wykonywali postugi panstwowe, szkolne i koscielne,
podlegali kwaterunkom i liwerunkom wojskowym, utrzymywali miejscowych eme-
rytéw i ubogich, optacali pomoc lekarskg i lekarstwa dla chorych pracownikéw. Ko-
szty stawiania nowych budynkéw ponosit wiasciciel, dzierzawcy zobowiagzani byli
do konserwacji oraz napraw, przy czym materiaty budowlane dostarczato dominium,
o ile byly produkowane lub znajdowaty sie na jego terytorium. Przeprowadzenie
melioracji wymagato odrebnej umowy, sporadycznie nakiadano ten obowigzek na
dzierzawcow.

Tabela 1
Optaty dzierzawne wfolwarkach kérnickich (wmarkach)

Srednia roczna Optaty dzierzawne w latach 1876-1880
Nazwa SO
wysokos$¢ dzier-
folwarku .
zawy w latach 1876/77 1877/78 1878/79 1879/80
Biematki 1878-1883 X M 9 600 9 900
Prusinowo 11 180 N -
Dachowa -
1869-1881 7 557 7 716 7 876 8 036
7 164
Dzie¢mierowo 1870-1882
9 456 9 651 9 846 10 041
8 090
Januszewo 1869-1881
7572 7 987 8 155 8 324 8 492
Kijewo 1868-1880
6 896 7 303 7 465 7 627 7 790
Kromolice 1869-1881
11 742 11 991 12 243 12 489
11 125
Pierzchno 1869-1881
10 152 10 386 10 620 10 861
9 815
Runowo 1870-1882
7 960 8 275 8 467 8 659 8 851
Szczodrzykowo 1869-1881 8 045 8 394 8 568 8 742
7 787
Zimino 1869-1881
7 637 8 094 8 280 8 467 8 654

x — kontrakt nie zachowat sie
Zrédio: BK 3135, 3136, 3139, 3157, 3160, 3163, 3164, 3165, 3172.

16 W 1869 r. Jozef Szlagowski, petnomocnik J. Dziatyrskiego od 27 11 1863 r., wydzierzawit trzy folwarki
pozostajace dotad we wiasnej administracji (Kromolice, Pierzchno, Szczodrzykowo), odnowit kontrakty na
Biematki, Prusinowo, Dachowe, Januszewo i Zimino; w 1870 r. J. Rivoli, petnomocnik od 13 VI 1870 r.
oddat w dzierzawe Dzie¢mierowo i Runowo.
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Korzystny dla dzierzawcéw byt dlugi okres trwania kontraktéw - 12 lat, przerzu-
cenie kosztéw wznoszenia i czesciowego utrzymania budynkow na wiasciciela, a takze
relatywnie niskie, w poréwnaniu z innymi majatkami w Poznanskiem, czynszel7.

Za niedotrzymywanie warunkéw kontraktu - nieoptacanie czynszéw, niedozwolong
sprzedaz zastrzezonych produktow itp. grozita eksmisja. W praktyce warunki te nie byty
przestrzegane. Zwioki w optacie czynsz6w bywaty znacznie dtuzsze niz dopuszczalne
trzy dni, niekiedy dzierzawca nie administrowat majatkiem osobiscie, lecz przez zastepce
(Filip Wize z Dachowy), nie respektowano ujetych w kontrakcie zobowigzan dodatko-
wych (np. Jan Gladysz z Pierzchng zobowigzany do zakladania drendw za 236 talarow,
tj. 708 mk rocznie nie przeprowadzit zadnych melioracji)18.

Dzierzawcy ponosili konsekwencje jedynie wigkszych i diuzszych zalegtosci w op-
fatach. Kazimierz Sulikowski z Biematek i Prusinowa na 11 1878 r. byt winien 17 400 mk19.
Z. Celichowski doprowadzit do obtozenia sekwestrem jego osobistego majatku i wymogt
zrzeczenie sie dzierzawy20. Dwukrotnie sprawdzat Celichowski sekwestry na Pierzchno
i Zimino (w 1879 r. i w 1880 r.), po ktérych obaj dzierzawcy regulowali naleznosci2l.

Biernatki i Prusinowo objat Henryk Trampczydski (uprzednio rzagdca w Orzeszkowie
pod Kwilczem), osobisty znajomy Celichowskiego, jedyny dzierzawca, ktory w listach
tytutowat go ,,Kochany Zygmuncie”. Warunki kontraktu Trampczynskiego byty korzy-
stniejsze od obowigzujacych w innych majatkach. Czas trwania dzierzawy wynosit 15 lat
(1878-1893), stawka czynszu z morgi byta nizsza niz podana w anonsie prasowym (nie
6,5 mk a 6 mk)22, w pierwszych latach dzierzawy przewidziano znaczne obnizenie ro-
cznej optaty (od 9 600 mk do 10 000 mk, przy Sredniej rocznej 11 180 mk)23, w Pru-
sinowie miat zosta¢ wybudowany caty nowy folwark.

Kontrakt dzierzawy Kijewa zawarty przez Z. Celichowskiego z Kazimierzem Mile-
wskim (po wygasnieciu umowy ze Stanistawem Gatdyrskim) niewiele réznit sie od
tych, ktére zawierali uprzedni petnomocnicy - Jozef Szlagowski i J. Rivoli. Podwy-
zszono czynsz dzierzawny, konieczne byto wniesienie kaucji24.

Trudno oceni¢ poziom kultury rolnej w tych latach w folwarkach koérnickich. Kon-
trakty dzierzawne Swiadczg, iz przed 1870 r. obowiazywat w majgtkach ptodozmian
wielopolowy (jedynie w Biernatkach-Prusinowie jeszcze w 1870 r. stosowano trojpo-
l6wke). Kontrakty narzucaty pewne standardy agrotechniczne i hodowlane - limitowano
arealy i terminy zasiewOw, obowigzkowa liczbe sztuk inwentarza w stosunku do uzyt-
kowanego gruntu, wymagano przedktadania harmonogramoéw ptodozmianu25 i nawoze-
nia. Nie zachowalty sie jednakze konkretne plany podziatow pdl, ktére sg podstawg
ptodozmianu, ani plany rotacji obsiewéw, brak danych o wydajnosci z morgi. Produ-
ktywnos¢ folwarkow, a zatem i dochdd, zalezaty od umiejetnosci gospodarowania dzier-
zawcy oraz inwestycji. Dzierzawcy inwestowali w inwentarz zywy i martwy, ktory byt
ich wiasnoscig. Wedtug opinii Celichowskiego ,wielu dzierzawcow byto stabych, bez

17 List ZC do JZ z 26 11 1881 r. BK 7617 k. 194.

18 Kontrakt wydzierzawienia Pierzchng J. Gladyszowi. BK 3163.

19 BK 3492 k. 197.

20 BK 3492 k. 289. ,,Dziennik Poznanski” z 21 Il 1878.

21 BK 3492 k. 228,232,237. BK 3493 k. 18-20. BK 3398-3399.

22 Kontrakt wydzierzawienia Biematek i Prusinowa H. Trampczynskiemu. BK 3131.
23 O ulge te prosit H. Trampczynski Z. Celichowskiego listownie. BK 3492 k. 226.
24 Kontrakt wydzierzawienia Kijewa K. Milewskiemu. BK 3157.

25 Kontrakt wydzierzawienia Biematek i Pmsinowa K. Sulikowskiemu. BK 3130.
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dostatecznego kapitatu obrotowego”26, co mogto odbijaé sie na wyposazeniu folwarkdéw.
Wiasciciel winien inwestowa¢ w melioracje i budynki. Za zycia J. Dziatyfiskiego me-
lioracje pozostawaty problemem nierozwigzanym, ,,cho¢ dzierzawcy sie 0 nie upomi-
nali”’27 - praktycznie niemal ich nie przeprowadzano. W odniesieniu do budynkéw
folwarcznych obowigzywala zapewne zasada: ,, Trzyma¢ budynek poki tylko moze byé
uzyteczny, a dopiero kiedy koniecznie potrzeba, stawia¢ nowy”28. Zachowaly sie opisy
zabudowan siedmiu folwarkéw z 1869 r. (zob. tab. 2), wedtug ktérych wiele budynkow
znajdowato sie woéwczas w ztym stanie. Wzniesione byly przewaznie z mniej warto-
sciowych materiatow, jak: glina, margiel, ,,glina pod topor”, suréwka, ryglowka i pokryte
stoma. Do rzadkosci nalezaty budynki z cegty palonej kryte dachéwka (najczesciej dwor
i kuznia, czasami spichlerz lub stodota)29. Regutg byto tolerowanie ztego, lub bardzo
ztego stanu doméw komorniczych — ,ludzkich”, rzadko naprawianych i wznoszonych
na nowo w ostatniej kolejnosci, po budynkach gospodarczych. Niepetne dane o nakia-
dach na budynki folwarczne (zob. tab. 6) Swiadcza, iz w niektorych latach byly one
znaczne, sadzac jednak po ocenach samego Celichowskiego z 1881 r., niewspGtmierne
do potrzeb. Wartos¢ asekuracyjna budynkéw (w tych czasach réwna wartosci handlo-
wej), byta stosunkowo niewielka (zob. tab. 2). Natomiast sam Celichowski w 1881 r.
byt zdania, iz ,,pod wzgledem stanu budynkéw podnidst sie majatek kdrnicki w ostatnim
czasie 0 znacznie wyzszg cene”30.

Roczny dochod z ddbr kérnickich w latach 1876-1880 pruski fiskus szacowat na
ok. 56 000-58 000 mk (wnioskujac z wysokosci ptaconego podatku dochodowego -
ok. 2 200 mk rocznie)3l. Jednakze

[++¢] fiskus obliczat wysokos$¢ dochoddw teoretycznie, na podstawie ilosci i klasy gruntéw ornych,
powierzchni laséw i jezior [...]. W poréwnaniu z innymi majatkami, gospodarka kérnicka przyniosta
dochody mniejsze [...] realne dochody J. Dziatyniskiego[...j [lokowaty sie] o wiele ponizej najbo-
gatszej warstwy ziemian wielkopolskich32.

S.K. Potocki obliczyt roczny dochdd na 30 000 mk. Speranda sporzadzona przez
Z. Celichowskiego na 1880/81 r. i lata nastepne przewidywata 38 000 mk33. Na rzecz
dziedzica wyptacano corocznie z kasy przeszto 70 000 mk (ok. 23 000 talaréw). Na
samg biblioteke i wydawnictwa szto rocznie ponad 40 000 mk34. Znaczne sumy po-
chianiato utrzymanie parku i ogrodéw, aklimatyzacja réznych gatunkéw drzew i krze-
wow, kurniki z zagranicznymi rasami drobiu, stypendia dla studiujacej miodziezy (od
1877 r. gtownie dla dzieci pracownikéw), subwencje ré6znego typu itp. Powazng pozycje
w budzecie stanowity prace i wydawnictwa Towarzystwa Nauk $cistych w Paryzu, kt6-
rego wspotzatozycielem i prezesem (az do $mierci) byt J. Dziatynski. Od Ottona Sie-
maszki lub Jozefa Rustejki (sekretarza J. Dziatyniskiego) raz po raz przychodzity monity,

26 List ZC do JZ z 14 VII 1880 r. BK 7617 k. 60v.

27 List ZC do JZ z 2 111 1881 r. BK 7617 k. 197.

28 Zasada Dezyderego Chtopowskiego z poczatkowego, najtrudniejszego okresu jego gospodarowania. Cyt.
wg Z. Grot: Dezydery Chtapowski. Poznar 1983 s.66.

29 Protokdty tradycji folwarkéw dotaczane do kontraktéw dzierzawnych. BK: 3135, 3136, 3157, 3160,
3163, 3165, 3172.

30 List ZC do JZ z 14 IV 1881 r. BK 7617 k. 230.

31 BK 3492 k. 139.

32 A. Mezynski:Jan Dziatynski. Wroctaw [i in,j 1987 s. 66.

33 Por. roczne raporty kasowe z lat 1876-1880. BK 6318. S.K. Potocki: Podstawy finansowe Biblioteki
Kérnickiej w latach 1826-1924. ,,Pamietnik Biblioteki Kérnickiej” Z. 12: 1976 s. 40; aneks s. 42-45.

34 Ibidem.
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iz ,pusto w kasie”35. Szty wiec z kasy kornickiej raty od kilkuset do kilku tysiecy
marek. J. Dziatynski chciat zmniejszy¢ wydatki paryskie do 15 000 fr. franc. rocznie
(100 fenigbw = 121 lub 1225 centyma)36. Jednakze ziscity sie obawy J. Rustejki, iz
»kasa kornicka nie tak predko poczuje ulge”37 - za zycia J. Dziatynskiego nic sie nie
zmienito.

Tabela 2
Budynki wfolwarkach kérnickich

1lo$¢ i stan Budynki Ocena stanu Wartos$¢
budynkéw w 1869 r.  postawione, lub budynkéw asekuracyjna
Nazwa znacznie napra- w 1881 r. budynkéw Uwagi
folwarku wione w latach  (wg Z. Celi- w 1880 r.
dobry Sredni  zlty 1876-1880 chowskiego) ~ w markach
Biernatki zty i dobry 65 000
Prusinowo szopa, szesciorak, nowy folwark
: . 26 700
owczarnia, stodota  w budowie
Dachowa 6 3 5X - zty 35 325 X W tym gosciniec
Dzie¢mie- w 1882 r.
rowo w stanie dobrym -
szopa, chlew dobry 46 875 10, $rednim - 2,
ztym - 4
Januszewo 7 1 5 os$miorak, 2 2y 49 125
chlewy
Kijewo wg protokoétu
3 10 5 obora dobry, $redni 30 000 tradycji z 1881 r.
- stan dobry
Kromolice 5 4 8 kuznia, 2 obory $redni, zty 57 150
Pierzchno 7 3 4X  oweczarnia, chlew dobry, $redni 53 600 X W tym dwor
Runowo obora dobry 69 725
Szczodrzy- czworak, spichrz X nalezato
kowo 10* 2 1 kuznia, szopa dobry 70 300 przebud_owac ]
gorzelnie na dwér
Zimino X w tym gosciniec
5 6X  5XX obora, owczarnia $redni 47 100 XX dwor w stanie

fatalnym

Zrédio: BK 3119 k. llv-12, 3135, 3136, 3157, 3160, 3165, 3172. Opis folwarkéw sporzadzony przez
Z. Celichowskiego dla J. Zamoyskiej. BK 7617 k. 1820 i nasi.

35 List O.Siemaszki do ZC z 2 VIII 1878 r. BK 3492 k. 324

36 List J. Rustejki do ZC z 25 V 1877 r. BK 3492 k. 99-101.

37 Listy J. Rustejki do ZC z 17 XII 1877 r,, 20 VII 1878 r. BK 3492 k. 186, 222. Ksiega rachunkéw
J. Dziatynskiego od 1 czerwca 1874 r. [Prowadzona przez J. Rustejke w Paryzu], BK 7329.
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Tabela 3
Sptata pozyczek z Ziemstwa Kredytowego zaciggnietych przez Jana Dziatyrskiego (w markach)

Data

Nazwa zaciagniecia Wy§oko§é Suma sptacona  Suma spfacona

folwarku pozyczki pozyczki do 1 VII 1880 r. do 1 VII 1907 r.
Dachowa 1875 r. 90 600 10 586 64 561
Januszewo 1873 r. 84 900 12 240 66 578
Kijewo 1873 r. 82 500 11 895 64 696
Kromolice 1874 r. 145 500 18 771 106 927
Zimino 1873 r. 90 000 12 976 70 578

Zrodio: BK 3119 k. Ilv-12, 3293 k. 144, 3294 k. 41, 3303 k. 20.

Dorazne pozyczki (od kilku do kilkunastu tysiecy marek) wspomagaty réwniez Go-
tuchow nalezacy do |. Dziatynskiej. Administrator A. Gosiewski, nie raz dziekowat Ce-
lichowskiemu ,,[...] bez tej odsieczy nie wytrzymatbym oblezenia Zamku tutejszego
nawet przez tydzien”38. Przedstawiajgc J. Zamoyskiej w 1880 r. bilans kasy kdrnickiej
pisat Z. Celichowski:

[...] trudno rozstrzygng¢ czy np. rozchéd jest konieczny i o ile by go zmniejszyé mozna itp.
Dotychczas jedyng w tych sprawach norma byta wola $p. Pana Hrabiego, gdy sobie Pan Hrabia
czego zyczyt, szty na bok wszelkie wzgledy oszczednosci, praktycznosci, a nawet moznosci.

W latach 1869-1875 trudnosci finansowe rozwigzywane byty dzieki dochodom nad-
zwyczajnym - wpltywom ze sprzedazy inwentarzy nowo wydzierzawianych folwarkow,
odszkodowan za grunt oddany pod kolej, pozyczek landszaftowych, nadprogramowych
wyrebow laséw. Wedtug Z. Celichowskiego

Pienigdze [...] [te] rozeszly sie juz do roku 1876. Od r. 1876-1880 [...] mielisSmy tylko wiekszy
dochdd z lasu i przewyzki z dzierzaw 39.

W sytuacji ciaggtych niedoboréw finansowych jednym z gtéwnych zadan Z. Celi-
chowskiego byto zdobywanie i spfacanie pozyczek. W 1880 r. pisat:

Przez ostatnie lata zazwyczaj taki byt stan kasy, ze po zaptaceniu dzierzaw poptaciliémy rézne
dtugi w landszafcie, w bankach itp., a na zaptacenie rachunkéw paryskich i wydatki biezace admi-
nistracyjne, az do nowego terminu, uzywaliSmy nowego kredytu w bankach, kasach pozyczkowych

itp.40

Cykliczny ,.transfer” funduszy wymagat znacznej operatywnosci w poszukiwaniu
najkorzystniejszych warunkdw kredytow41l. Celichowski unikat pozyczek hipotecznych
- podczas pierwszych czterech lat jego urzedowania zadnej takiej pozyczki nie zaciag-
nieto (zob. tab. 4). Wotat inne, mniej ryzykowne na dtuzszg mete, pozyczki wekslowe,
lombardowe, z kas pozyczkowych. Zyskat tez opinie eksperta w tej dziedzinie. Jeden
z korespondentow stwierdzit: ,, Tylko Ty z zebra bankowego energig i wytrwatoscig sku-
teczng pomoc ulepi¢ potrafisz”42.

38 List A. Gosiewskiego do ZC z 5 IV 1877 r. BK 3492 k. 87.
39 List ZC do JZ z 30 VI 1880 r. BK 7617 k. 56v.

40 List ZC do JZ z 5 VI 1880 r. BK 7617 k. 33.
41 Np. Korespondencja z Lebens Versicherungs Bank fur Deutschland zu Gotha, w ktérym udzielono po-

zyczek na 3,5% rocznie, lecz bez amortyzacji. BK 3492 k. 62-63.
42 List W. Niemojewskiego do ZC [b.d.] BK 3495 k. 90.
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30 111 1880 r. zmart Jan Dziatynski, na mocy testamentu jedynym spadkobiercg i wia-
Scicielem dobr kornickich stat sie jego siostrzeniec Wihadystaw Zamoyski, syn Jadwigi43.
Poniewaz sukcesor przebywat w Australii, a jego matka w Paryzu, Celestyna i Izabela
Dziatynskie, matka i zona Jana upowaznity (nieformalnie) Z. Celichowskiego do dal-
szego sprawowania swych funkcji44, Wystawity mu tez zapewne opinie nie tylko do-
brego administratora, ale i zaufanego wspétpracownika, pomocnego w przejeciu legatu
i majatku, i patriotycznych obowigzkéw. W kwietniu 1880 r. Jadwiga Zamoyska pisata
do Z. Celichowskiego:

[...] moja bratowa zaspakaja¢ mogta niejedng obawe mojg twierdzac, ze méj syn znajdzie w Panu
najlepszego doradce i pomocnika do wykonania woli i zyczen Wuja4s.

W Swietle tego listu pozostanie Z. Celichowskiego na dotychczasowym stanowisku
wydawato sie by¢ przesadzone. W. Zamoyski wystawit 25 XI 1880 r. w Melbourne
plenipotencje dla matki, ta za$ 28 1 1881 r. w Paryzu uczynita swym substytutem Z. Ce-
lichowskiego, uprzednio - 13 XII 1880 r. wystawita mu plenipotencje dla reprezen-
towania swych osobistych interesow46.

J. Zamoyska posiadata w poblizu Kornika Trzebaw (otrzymany w spadku po ojcu
Tytusie w 1866 r.) oraz Babin, Jarostawiec i Bagrowo, dokupione przed 1880 r.47 Jej
plenipotentem by}, od 10 X 1867 r., siostrzeniec - Zygmunt Grudzinski z Drzazgowa,
ktéry wyreczat sie, jako zastepca, J6zefem Szlagowskim ( dzierzawcag Runowa)48. J. Za-
moyska, nie odbierajac formalnie plenipotencji siostrzencowi, przekazata faktycznie caty
zarzad swych débr Celichowskiemu. Upowaznita go do pobierania czynszéw dzierzaw-
nych, przeprowadzania remontéw budynkdéw, nadzoru nad dzierzawcami, dysponowania
swym kontem bankowym, zastepstwa w sgdzie,urzedach, towarzystwach spotecznych.
Nastepnie podjeta dyskretne zabiegi, 0 pomoc w ktérych prosita nowego petnomocnika,
aby sktoni¢ Grudzinskiego do dobrowolnego zrzeczenia sie plenipotencji.

Z. Celichowski zajat sie gorliwie interesami nowego dziedzica — w pierwszym rze-
dzie uregulowaniem tytutéw wiasnosci débr kornickich. Wiele zabiegéw poswiecit ko-
rzystnemu dla spadkobiercy - tj. niskiemu otaksowaniu majgtku przez Urzad Stempla
Spadkowego w Poznaniu49. Zdawat J. Zamoyskiej szczeg6towe sprawozdania z bieza-
cych prac administracyjnych. Zarysowat plan zagospodarowania laséwb6. Oszacowat

Warto$¢ majatku po J. Dziatyriskim wg Urzedu Stempla Spadkowego w Poznaniu (Erbschafts-Steuer-Amt)
wynosita 2 39S 908,47 mk. BK 2918. By} to szacunek, zwtaszcza w odniesieniu do ruchomosci, zanizony.
Pasywa Z. Celichowski obliczyt na 815 835 mk (w tym 120 000 mk pozyczonych bratu przez J. Zamoyska).
BK 2918.

44 ,,[...] obydwie Panie Hrabiny upowaznity mnie ustnie do dalszej administracji [...] jesli wiec i P. Hrabina
raczysz mi da¢ takze odpowiednie polecenie, to administracja moze iS¢ dotychczasowym trybem, gdyz nikt
inny nie ma prawa do tego sie miesza¢”. List ZC do JZ z 17 IV 1880 r. BK 7617 k. 6v-7.

45 List JZ do ZC z 21 IV 1880 r. BK 3595 k. 43.

46 Kopia plenipotencji J. Zamoyskiej dla Z. Celichowskiego z 28 | 1881 r BK 3150 k 12-15 Kopia
z 13 XII 1880 r. BK 3169 k. 19-21.

47 Akta dziatu majatkowego z 13 1X 1866 r. BK 2910. Babin kupiony zostat za 107 500 talaréw (322 500
mk), Jarostawiec — za 79 000 tal. (238 500 mk), Bagrowo - za 75 000 tal. (225 000 mk) BK 7617 k
1819v-1821.

48 Kopia plenipotencji generalnej J. Zamoyskiej dla Z. Grudzinskiego z 10 X 1867 r. Kopia plenipotencji
Z. Grudzinskiego dla J. Szlagowskiego z 11 VI 1871 r. BK 3168 k. 11 i nast.

Udziat Z. Celichowskiego w przejeciu sukcesji po J. Dziatyriskim opracowata wyczerpujaco Z. N o w a k:
Przejecie dobr kérnickich przez Wiadystawa Zamoyskiego w spadku po Janie Dziatynskim. ,,Pamietnik Bib-
lioteki Kérnickiej” Z. 14 : 1978.

50 List ZC do JZ z 24 IV 1881 r. BK 7617 k. 233-236.
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i opisat wszystkie folwarki - areat, jako$¢ gruntdw, stan budynkdw; przeditozyt spra-
wozdania kasowe i sperande na najblizsze lata (w ktdrej zanizyt spodziewane dochody
nie uprzedzajac o planowanych podwyzkach optat dzierzawnych). Rekomendowat kan-
dydatow do nowych wydzierzawien (na $w. Jana 1881 r. wygasaty kontrakty na szes¢
folwarkow), gtbwnym argumentem byto ,,zasiedzenie” w dobrach kdrnickich, lub zwigz-
ki rodzinne z innymi dzierzawcami i oficjalistami. Przekonywat J. Zamoyska do konie-
cznosci obnizenia proponowanych przez nig stawek dzierzawnych (z 9 mk do 8 mk
Z morgi)51.

Wiosng 1881 r. zawart Z. Cetichowski szes¢ nowych kontraktéw, zmienito sie dwadch
dzierzawcow - w Pierzchnie i w Szczodrzykowie, czterech utrzymato miejsca. Kon-
trakty te w zasadzie powielaly schemat stosowany juz w 1869 r. Roznice polegaty m.
in. na wprowadzeniu statej oplaty rocznej przez caty czas trwania kontraktu i niezna-
cznych ograniczeniach w dostawie materiatéw budowlanych52,

26 VIII 1881 r. Jadwiga i Wiadystaw Zamoyscy przyjechali do Poznania i wkrétce
potem do Kérnika. W. Zamoyski mogt osobiscie sprawdzi¢ umiejetnosci administracyjne
swego petnomocnika. Ocena musiata wypas¢ korzystnie, gdyz 22 X 11881 r., u notariusza
Wiadystawa Jazdzewskiego w Poznaniu, udzielit Z. Celichowskiemu petnomocnictwa
generalnego53.

W. Zamoyski objat dobra w posiadanie bez zadnych zastrzezen i warunkdw ze strony
testatora, mogt wiec administrowa¢ nimi wedtug whasnego uznania. Z wiasciwa sobie
energig oraz pasjg spotecznikowska i organizatorskg sprawowat szczegdtowa, nawet
drobiazgowag kontrole nad majgtkami nie tylko wiasnymi, ale i matki. Robit zapewne
projekty modernizacji i podniesienia produktywnosci folwarkdw, posiadat dobrg
orientacje w osiagnieciach wspotczesnej techniki. Jednakze potozenie finansowe odzie-
dziczonego majatku nie sprzyjato inwestycjom. State renty roczne matki i zony
J. Dziatyniskiego réwnaty sie teoretycznie obliczanemu dochodowi - 38 000 mk.
Nalezato sptaci¢ pilnie niektdre dtugi, uisci¢ podatek spadkowy. Konieczna okazata
sie restauracja Zamku oraz kontynuowanie paryskich i poznanskich wydawnictw
J. Dziatynskiego. W. Zamoyski, jako obywatel francuski, nie otrzymat pozyczki land-
szaftowej. Sytuacje w pierwszych, najtrudniejszych latach uratowata J. Zamoyska
wplacajac ze swej kasy trzebawsko - babinskiej 120 000 mk54. O operatywnosci
nowego dziedzica, a réwniez i wykonawcy jego polecen - Z. Celichowskiego, do-
brze $wiadczg poniesione wéwczas naktady na pomnozenie ,,substancji” obu kluczy
majatkdw - budowa gorzelni w Trzebawiu (do ktérej plany korygowat W. Zamoy-
ski)55, rozpoczecie na szersza skale melioracji, dokupienie dwdch majatkéw (Gadek
i Zrenicy).

51 Listy ZC do JZ z 15 IIl, 19 111 1881 r. BK 7617 k. 206, k. 210-212.

52 Kontrakty wydzierzawien: Kromolic - W. tanowskiemu, 11 IV 1881 r. BK 3161; Szczodrzykowa -
Jozefowi Szlagowskiemu, 12 IV 1881 r. BK 3167; Januszewa - N. Goérskiemu, 19 IV 1881 r. BK 3150;
Dachowy — F. Wize, 5 V 1881 r. BK 3136.

53 Kopia plenipotencji generalnej W. Zamoyskiego (dalej WZ) dla Z. Celichowskiego z 22 XI 1881 r.
BK 3161 k. 6-7v. J. Zamoyska wystawita Celichowskiemu druga plenipotencje w dniu 23 IV 1884 r.
Kopia plenipotencji generalnej J. Zamoyskiej dla Z. Celichowskiego z 23 1V 1884 r. BK 3126 k. 21
i nast.

54 Obrachunek kasy trzebawsko-babinskiej z kasg kdrnickg. BK 7617 k. 350-352.

55 List ZC do WZ z 4 11l 1884 r. BK 7668 k. 42.
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Tabela 4
Obszarfolwarkéw kérnickich

Ob. h:
Szar W morgac Klasa

podws- og6tem  ziemi

Nazwa folwarku i -
roli  ogro fak  pastwisk drég wody lasu

orngj  doéw
Biernatki 891 18 147 16 - - 10 1082 IV,V
Prusinowo 666 33 40 11 4 - 3 757 \
Dachowa 919 6 13 21 25 4 - 9 997 V, VI
Dzie¢mierowo 1046 10 49 20 - - 7 1133 VI,V
Januszewo 859 12 131 - 14 - - 5 1021 1, 1v,
V (taki)
Kijewo 877 3 67 1 25 2 - 10 985 v
Kromolice 1288 5 198 13 20 11 - 10 1545 1V, V,
VI (taki)
Pierzchno 1 209 72 103 24 4 - 7 1420 v
Runowo 902 6 180 35 24 10 - 10 1168 I, IV
Szczodrzykowo 900 10 111 22 25 6 18 9 1101 \
Zimino 1058 3 5 - 15 4 5 1091 VI,V
Bieganowo 1693 6 12 132 35 100 15 2003 1, IV
Dworzyska 388,75

Zrodio: BK 3119 k. 1lv-12, 34, 118; 3131; 3132; 3135; 3136; 3139; 3148; 3150; 3157; 3160; 3161;
3163-3167; 3172; 3173; 3493 k. 206; 3508; 3538

W 1885 r. W. Zamoyski wraz z matkg i siostrg zmuszony zostat, w efekcie ,,rugéw
pruskich”, do opuszczenia Wielkopolski. Z. Celichowski odbierat polecenia i zdawat
sprawe ze swego wihodarzenia gtownie listownie. Szykany pruskiej administracji utrud-
niaty Zamoyskim wizyty w Korniku. Przed 1900 r. odwiedzali Wielkopolske gtownie
Z racji pogrzebow rodzinnych. Od poczatku XX stulecia W. Zamoyski raz na pare lat
otrzymywat pozwolenia na przyjazd (zdarzyto sie nawet, ze mogt przyjecha¢ rok po
roku w 1911 r. i 1912 r.) Wielokrotnie Z. Celichowski udawat sie do Krakowa lub
Zakopanego dla spotkan z dziedzicem.

W Wielkopolsce pozycja petnomocnika byta w zasadzie autonomiczna. Nieudanym
epizodem okazato sie powierzenie przez W. Zamoyskiego administrowania Zrenica, (na-
lezacg do jego matki) kuzynowi Adamowi Grudzinskiemu. W liscie do siostry Adama
sam tak o tym pisat:

Adas krytykowat najstuszniej Zrenickie gospodarstwo, dowodzit, ze on z niej by znaczne wybit
dochody. Zapytatem, czy nig zarzadzaC chce. Zgodzit sie. Polecenia wydatem, by sie od wyjazdu
mego nikt z Kdérnika nie wtracat do zarzadu Zrenicy, myslatem, ze jak sie okaze, co tam Ada$
sprawit, bedzie si¢ mozna z nim utozy¢ na przyszto$¢, a jakby sie tam spisal, powierzy¢ mu inne
sprawy. Gdym sie po roku dowiadywaé poczat o Zrenice, pokazato sie, ze rzadca robit co chciat,
ze Ada$ zadnego mu polecenia nie dat, i ze go tam raz tylko przejezdzajgcego konno widziano56.

Nadzér A. Grudzinskiego nad Zrenicg ustat ostatecznie w 1889 ., i nastepnie, do wydzier-
zawienia w 1908 r. zawiadywat majatkiem (z pomoca rzadcéw) Z. Celichowski.

56 List WZ do Zofii Broel-Platerowej (z domu Grudzinskiej) z 27 VIl 1913 r. BK 7602 k. 6.
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W. Zamoyski poszukiwat wérdd wielkopolskich ziemian kandydata do og6lnego nad-
zoru nad dobrami. Proponowat te funkcje Adamowi Zéttowskiemu z Kadzewa (ciesza-
cemu sie opinig wzorowego gospodarza), lecz projekty te nie przyniosty konkretnych
rozwigzansT.

Gloéwng ideg W. Zamoyskiego, najwazniejszym zadaniem zyciowym, na ktérym sku-
piat sity i srodki, byta obrona polskiej ziemi przed przejsciem w obce rece. Powszechnie
znane jest nabycie ddbr zakopianskich i doprowadzenie do rozstrzygniecia panstwowej
przynaleznosci Morskiego Okab58. Zastugi Zamoyskiego na tym polu dla Wielkopolski
sg whasciwie niedoceniane. Z odlegtosci, z rzadka jedynie goszczac w tych stronach,
sam niewiele mogtby zdziata¢ - niezbednym wprost wspotpracownikiem okazat sie
Z. Celichowski, wyznajacy te same zasady i wartosci. Zabiegi o uratowanie polskiego
majatku przed wykupem przez Niemcow podjat Celichowski jeszcze przed przyjazdem
Zamoyskiego do Poznania. W czerwcu 1880 r. otworzyla sie okazja kupna Gadek. Wia-
Sciciel, Kazimierz Czochron gotéw bytby sprzeda¢ je nawet za nizszg cene, byleby po-
zostaty w polskich rekach59. Celichowski uprzedzat w liscie:,, [...] nie jest to Swietne
gospodarstwo [...] ziemia 5,6,7, klasa”. Przewidywat, przy obdtuzeniu majatku i ztym
stanie budynkéw, deficyt w pierwszych latach do 5 000 mk rocznie60. Jednocze$nie
gorgco polecat kupno:

[...] wielkaby oddat przystuge [W. Zamoyski] naszemu zywiotowi w tutejszej okolicy i od razu
zaskarbitby sobie uznanie og6tu6l.

Po diugich pertraktacjach Celichowski zakupit Gadki 1 VI 1881 r. na imig J. Za-
moyskiej. W 1884 r., rowniez dla J. Zamoyskiej, zakupiona zostata Zrenica62, pomimo
przewidywanych strat, ktore rzeczywiscie przynosita az do 1888 r. Najwiekszg inwes-
tycja byto kupno 4 VII 1890 r. Bieganowa po zmartym Wiadystawie Mateckim. Per-
traktacje trwaty od 1887 r. Z. Celichowski oceniat:

[...] kupno [...] nie bardzo ponetne, budynki liche. 2 000 mérg, w tym kilkaset lichej ziemi

[...] lecz inaczej kupi Komisja Kolonizacyjna63.

Takze w tym przypadku wzgledy patriotyczne przewazyly nad ekonomicznymi. Ma-
jatek wzigt w dzierzawe Kazimierz Milewski z Kijewa, ptacac wyjatkowo niski czynsz
6,74 mk z morgi (13 500 mk rocznie). Naktady na majgtek musiaty by¢é znaczne -
nalezato sptaci¢ zaciagniete na kupno pozyczki i wybudowac od nowa budynki folwar-
czne. Juz do 31 XII 1890 r. rozchdd wyniost 76 482 mk przy 56 028 mk dochodu64.

57 Maria z K Wileckich Z 6110 wsk a Pamigtniki [...] BK 11259/2 k. 493.

58 Literature przedmiotu zawiera artykut Z. N o w a k: Whadystaw Zamoyski a spér o Morskie Oko w latach
1890-1909. ,,Pamietnik Biblioteki Kérnickiej” Z. 21: 1986.

59 List K. Czochrana do ZC z 25 X 1880 r. BK 3493 k. 203.

60 Listy ZC do JZ z 25 VI 1880 r., 24 V 1881 r. BK 7617 k. 50-54, 268-272.

61 List ZC do JZ z 6 VI 1880 r. BK 7617 k. 41-41v.

62 Cena kupna Gadek - 1 850 moérg ziemi, budynkéw i inwentarza wyniosta 249 000 mk. Celichowskiemu
nie udato sie utrzymac sumy poczatkowo negocjowanej - 237 500 mk (nizszej od taksy landszaftowej). Nie-
sptacane dtugi w landszafcie i w Preussiche-Central-Bodencredit w Berlinie wynosity 144 000 mk. Wiasciciel
otrzymat na reke 82 300 mk. BK 3493 k. 103,108. Zrenica kupiona zostata za 600 000 mk (wg opinii Ce-
lichowskiego przeptacona przy kupnie). BK 7617 k. 1819v - 1820. Dtugi Zrenicy w 1884r. wynosity: w land-
szafcie - 224 200 mk, w banku szczecinskim - 70 000 mk, w cukrowni w Srodzie - 70 000 mk,
u E. Raczynskiego - 9 000 mk. Raporty kasy Zrenickiej. BK 6338. Dochdd ze Zrenicy za r. 1887/88 wyniost
13 061 mk. List ZC do JZ z 12 VII 1888 r. BK 7617 k. 630.

63 List ZC do JZ z 8 VII 1887 r. BK k. 565.

64 Cena 1 965 morg wyniosta 343 596 mk wraz z zywym i martwym inwentarzem. Z. Celichowski dokupit
sgsiednie gospodarstwo Zmystowo o powierzchni 42,5 morgi (tacznie 2007,5 morgi). Konieczne okazato sie
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W 1896 r. kupiono folwark Dworzyska w pow. $remskim, wypuszczony nastepnie
w dzierzawe65. Zakupiony w 1901 r. folwark Staniszewo w pow. $redzkim zostat od-
sprzedany polskiemu gospodarzowi, jednakze pozostaty do sptacenia diug landszaftowy
(35 000 mk) obcigzat kase kdrnicka66. Niemal co roku zakupywano luzne parcele i go-
spodarstwa - przewaznie od Niemcow lub polskich gospodarzy zagrozonych subha-
stg67. Najpowazniejszym nabytkiem byto kupno 188 morg (w 12 kawatkach) za
73 000 mk od Ernesta Schuberta w 1902 r., nastepnie rozparcelowanych pomiedzy pol-
skich gospodarzy68. Ceny kupna bywaty rézne od 100 do 150 mk w latach dziewiec-

zaciagniecie pozyczek: z Banku Whoscianskiego — 62 796 mk, z Ersparnissbank w Stuttgarcie — 35 000 mk, ze
Stowarzyszenia Pozyczkowego w Kérniku — 16 500 mk, z kasy babinskiej - 18 000 mk, 45 000 mk pozostato
jako dhug do sptacenia spodkobiercom W. Mateckiego. Kontrakt kupna Bieganowa. BK 3507 k. 38 i nast. Pozyczki
na Bieganowo. Ibidem k. 52-53. Dtugi Bieganowa. BK 3508 k. 57. Deficyt na 31 X111890 r. BK 3507 k. 53.

65 Dworzyska kupit Z. Celichowski dla W. Zamoyskiego od Rollina w dn. 25 1l 1896 r. Cena 388,75
mérg wyniosta 80 000 mk - 206 mk za morge. Folwark obcigzony byt dtugami - z Schlesische-Boden-Cre-
dit-Actien-Bank 44 000 mk i 33 000 mk u oséb prywatnych. BK 3515, BK 3244.

66 Obszar Staniszewa wynosit 456 mdrg, cena - 53 832 mk. Na kupno zaciggnieto pozyczke z Banku
Ziemskiego - 40 000 mk, z kasy trzebawskiej dotozono 13 000 mk. BK 2750. List ZC do JZ z 5 X111901 r.
BK 7617 k,1277v.

67 Dokonanie kompletnego i wyczerpujacego zestawienia wszystkich gruntéw (areatu i ceny kupna) naby-
wanych po 1880 r. jest obecnie niewykonalne; zachowana dokumentacja jest niepetna, brak wielu kontraktéw
kupna lub sprzedazy, w licznych wypadkach sum tzw. ,,przeptywowych” (gdy naktadowi towarzyszyt zysk)
Z. Celichowski w ogéle nie ksiegowat. W wykazach pozyczek bankowych z reguty brak adnotacji, na jakie
cele byty przeznaczone itp. Podano zatem jedynie orientacyjny wykaz zakupéw ziemi w kolejnych latach:

1880 — domek na Prowencie, gospodarstwo w Boréwcu — 60 moérg, gospodarstwo w Gablinie - 4 morgi.

1881 - parcela w Zwoli - 20 moérg, parcela w Dachowie - 5 mérg.

1883 - parcela w Bninie (dawne terytorium dominialne) - 12 mérg.

1884 - parcela w Czotowie.

1895 - pozyczka 5 000 mk dla lerzego Stablewskiego w celu uratowania majgtku Chytrowo.

1897 - gospodarstwo w Starym Dymaczewie — 68 morg.

1899 - parcela w Czmoniu, nieruchomo$¢ w Kérniku.

1901 - parcela w Kérniku.

1902 - gospodarstwo i grunty w Bninie i Trzebistawkach - 188 morg (wzieto kredyt z Boden-Central-

-Credit), parcela w Prowencie.

1903 - gospodarstwo w Czmoniu - 110 morg.

1904 - parcela w Bninie.

1905 - dwa gospodarstwa w Dymaczewie, 90 morg i 36 moérg, parcela w Trzebawiu; pozyczki 5 000 mk

z dywidend Banku Ziemskiego gospodarzowi w Januszewie dla uratowania ziemi.

1906 - dwie parcele w Dzie¢mierowie i w Mieczewie.

1909 - gospodarstwo w Skrzynkach.

1911 - gospodarstwo w Czmoniu.

1912 - parcela w Korniku.

Zrédio: BK 2750-2752, 3216-3219, 3242, 3244, 3250; BK 7617 k. 19, 41, 182, 1015, 1095, 1433, 1414,
2277, 2751.

Z niezrealizowanych zakupoéw wymieni¢ mozna tylko ,wieksze” oferty w kolejnych latach: 1882 - Zerniki
(Mycielskich), 1884 - Krzesiny (Raczynskiego), 1885 - Szczytniki (Sczanieckich), 1887 - Kamin w Ple-
szewskiem (Wezyka), Rudki pod Obornikami, Gtuszyna nad Wartg (Dzieduszyckiego), 1889 — sklep ,,Handel
Zelaza w Koronowie, 1891 — Pierzchno (Zaremby), 1892 — Dembicz z folwarkiem Brzeziakiem (Madalin-
skiego), 1898 - Piotrowo k. Daszewic, 1899 - mleczarnia Duszyfskiego w Srodzie, 1900 — Kobylepole,
Mechlin, Staniszewo, Ptawce, 1901 - So$nica pod Krotoszynem (Chtapowskich), 1905 - Zawory (Krolla,
przedtem Raczyriskiego), 1906 - Tworzykowo pod Mosing (Chwiatkowskich). Zrodto: BK 3492 k. 282; BK
3493 k. 257, 274; BK 3495 k. 17, 21, 31, 33, 51, 89, 203, 396, 464; BK 3496 k. 35, 59, 132; BK 3497
k. 27, 34, 52, 55, 56, 64, 66, 67, 97, 196, 240, 255; BK 3495 k. 10, 30.

68 BK 2750-2751.
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dziesigtych do 240 mk w 1905 r. za morge. Na ogdt byly to zakupy korzystne - in-
stytucje niemieckie gotowe byt ptaci¢ znacznie wiecej (Landbank oferowat do 350 mk
za morge bez inwentarza, Komisja Kolonizacyjna - 400 mk)69. Czasami Celichowski,
w sytuacjach nagtych, podejmowat decyzje samodzielnie i potem ,,spowiadat sie z grze-
chu”. Przewazajgca cze$¢ zakupywanych gruntéw byta odsprzedawana Polakom lub wy-
puszczana w dzierzawe. Czynsze dzierzawne, wahajace sie od 5 mk do 11 mk z morgi
nie zawsze pokrywaty procent od wytozonego kapitatu. Lecz celem tych operacji nie
byt zysk, ale uchronienie ziemi przed ,,zywiotem niepolskim”,

Tabela 5
Obszarfolwarkow Jadwigi Zamoyskiej

Obszar w morgach:

Nazwa folwarku i - §-
roI|_ oqro tak  pastwisk drég wody lasu podwé ogotem
ornej dow rza

Babin, Bojnice, 5 51730 961 13726 9896 6385 444 54060 2465 2 856,07

Podgaj

Jarostawiec

Umiszewo 2 183,65 23,62 146,10 159,42 50,40 1,77 - 11,37 2 560,33

Marcelino

Bagrowo 1 199,2 545 111,47 13,03 5,09 6,8 10,3 1347

Tr,zebaw 3 630

Gorka

Zrenica 1788,43 24,68 176,92 17384 52,26 16,02 58,10 17,28 2 258,83

Gadki 1 653 11,7 117 195 5 507 9,75 8,77 1 830

Zrédio: BK 1638; 1641; 3125; 3126; 3127 k. 42 i nast.; 3131; 3132 k. 5; 3145; 3503 k. 326, 434;
3505 k. 242; 3506 k. 89.

Sprawy zakupu ziemi byly statym tematem korespondencji Z. Celichowskiego z Za-
moyskimi. Nie byt on zwolennikiem ,rozszerzania granic posiadtosci ,,ad infinitum”
chociaz uwazat ,,za rzecz bardzo pozadang pewne ich zaokraglenie”70. Natomiast z pra-
wdziwie patriotyczng pasjg gotow byt torpedowa¢ zakusy Komisji Kolonizacyjnej. Za
szczegoOlnie godng obrony uznawat wielka whasno$¢ ziemska ,,poniewaz wiasnos¢ ta
daje wptyw na lud - jest ona pod wzgledem narodowym potegq”71. Odradzat J. Za-
moyskiej projektowane przez nig rozparcelowanie wiasnych folwarkéw - zaréwno ze
wzgleddw spotecznych, aby nie likwidowac osrodkéw wptywu kulturalnego i gospo-
darczego na wies, jak i ekonomicznych, aby nie rozdrabnia¢ wysokotowarowych majatkow,
dajacych utrzymanie wielu rodzinom pracowniczym, na mate, niedoinwestowane, a wiec
nieproduktywne gospodarstwa. Pisat:

Doradzatbym raczej potaczenie obydwoéch systeméw, tj. zachowanie wigkszej wiasnosci obok
czesciowej parcelacji — czyli radzitbym, aby wieksi wiasciciele kawatki swych gruntéw dla nich pod
jakimkolwiek wzgledem mniej dogodne, np. w skutek zbyt wielkiego oddalenia od centrum folwarku
parcelowali i to w razie potrzeby i moznosci sprzedajac albo tez wydzierzawiali. My w Koérniku
trzymamy sie tego drugiego systemu72.

69 List ZC do JZ z 14 X 1905 r. BK 7617 k. 1413v-1414. W 1884 r. oferta kupna Krzesin opiewata na
94 talary (282 mk) za morge. BK 3497 k. 27, por. tez BK 3494 k. 257.

70 List ZC do JZ z 8 VIl 1887 r. BK 7617 k. 565.

71 lbidem, k. 562.

72 Ibidem, k. 563.
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Wiesci, ze ,,dobra kérnickie majatki zakupujg”73 szybko rozchodzity sie po Poznan-
skiem, a W. Zamoyski traktowany byt jako prawdziwa instytucja dla ratowania zagro-
zonych majatkdw74. Co roku przychodzito po kilkanascie ofert sprzedazy - nawet za
nizsza cene - ,byle Polakowi”. W wielu wypadkach Celichowski sprawdzat, czy stan
zadluzenia nie przekracza warto$ci majatku, oceniat przypuszczalng wysokos$¢ dzierzawy
i jej relacje (jako procentu) do wytozonego na kupno kapitatu. Badat tez wiarygodno$é
samych oferentéw, aby nie trafi¢ na aferzyste.

W walce o polskg ziemie zdarzyly sie takze porazki. W 1886/87 r. trwaty pertraktacje
z wiascicielem Czarneckim o nabycie Matych i Wielkich Jezior oraz Jaszkowa (tgcznie
ok. 13 000 mérg), w gre wchodzita niebagatelna suma 830 000 mk. W. Zamoyski,
zdecydowany na kupno, zaangazowat do negocjacji takze adwokata Marcelego Zétto-
wskiego. Jednakze w potowie 1887 r. dobra kupit H. Kennemann dla swojej corki i zie-
cia, alzackiego Niemca - Jouanne’a’s. W Zamoyski odebrat to jako osobiste
upokorzenie, wystat do Z. Celichowskiego list ,,peten smutku i goryczy, ze nie moze
tej klesce zapobiec”76.

Fortune Zamoyskich uszczuplaty nie tylko koszta ,,interwencyjnych” zakupéw ziemi
w Poznanskiem i w Galicji, lecz réwniez utrzymanie Szkoty Pracy Domowej Kobiet77,
réznego typu subwencje (m.in. na ,Plug — Handel Zelaza S.A.” i ,handel tokciowy”
w Korniku), pozyczki - dla rodziny lub na ratowanie cudzej wiasnosci itp. Gdy sytuacja
finansowa wiascicieli stawata sie krytyczna konieczne byto szybkie zdobywanie dodat-
kowych kapitatow. Sprzedaz ktérego$ z wiasnych majatkow nie wchodzita w gre. Ra-
towano sie zatem pozyczkami, ktérych zdobywaniem zajmowat sig, jak za czasow
J. Dziatynskiego, Z. Celichowski. Jeszcze podczas pobytu Zamoyskich w Koérniku
w 1884/85 r. wzieto pierwszg wiekszg pozyczke na Pierzchno - 100 000 mk z Preus-
siche Central-Bodencredit-Actiengesellschaft w Berlinie78. Przez nastepnych kilkadzie-
sigt lat Z. Celichowski zaciggat i sptacat coraz to nowe, dtugoterminowe pozyczki (np.
pozyczka landszaftowa na 5% umarzata sie po ok. 40 latach). W 1889 r. hipoteki Bier-
natek, Prusinowa, Dzieémierowa, Runowa i Szczodrzykowa obcigzyta suma 407 000 mk
pozyczonych z Central-Bodencredit, Banku Wioscianskiego i Banku Ziemskiego na ku-
pno dobr zakopianskich79,

W latach 1890-1895 spfacano rocznie z kasy kornickiej ok. 65 000 mk procentéw
i rat, z kasy trzebawsko-babinskiej - ok. 52 000 mk80. W 1894 r. dodatkowym, po-
waznym obcigzeniem stato sie uregulowanie dtugu kuzyna W. Zamojskiego - Stani-
stawa Platera w Banku Wioscianskim w kwocie 85 660 mk8l. Cigzyt réwniez na

73 BK 3495 k. 464. List z Gwiazdowa pod Kostrzynem z 18 VIII 1892 r.

74 > [*»s] uwazam instytucje hrabiéw Zamoyskich w Ksiestwie Poznanskim za wtasciwg opiekunke ziemian-
stwa [...]". List N. Kucharskiego do ZC z 4 IX 1905 r. BK 3497 k. 61, podobnie k. 27.

75 BK 3495 k. 10, 30.

76 List ZC do JZ z 8 IV 1887 r. BK 7617 k. 552.

77 J. Zamoyska otworzyta Szkote Pracy Domowej w Kérniku 24 VI 1882 r. W 1886 r., po zamknieciu
zaktadu przez rzad pruski, przeniesiono go do Lubowli, nastepnie do Kalwarii Zebrzydowskiej i do Zakopanego
na Bystre, 11 VI 1891 r. nastgpito otwarcie szkoty w Kuznicach.

78 BK 3503 k. 376. Raporty kasowe doébr kérnickich. BK 6321.

79 BK 3296 k. 60, 66; BK 3300 k. 6; BK 3495 k. 178, 185.

80 BK 6321; BK 3503 k. 376.

81 W 1892 r. Z. Celichowski zyrowat, w imieniu W. Zamoyskiego, weksel na 75 000 mk Stanistawowi
Platerowi i jego zonie Zofii z Grudzinskich (pod zastaw listu gruntowego na ich majatku Wroniawy). Po
kilkakrotnym oprotestowaniu weksla przez bank, Celichowski sptacit dtug z odsetkami — 85 660 mk. Wro-
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majatkach kdrnickich niesptacony dtug Jana Grudzinskiego - 40 000 mk82. Z. Celi-
chowski doradzat wowczas Zamoyskim sprzedanie czesci Zakopanego, a nastepnie Ba-
growa na pokrycie dtugéw rodziny8s.

O wiarygodnosci kredytowej folwarkéw kornickich Swiadczyta gotowos¢ polskich
bankéw do udzielania pozyczek na ich hipoteki, np. w 1911 r. zwrdcily sie z ofertami
Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych i Bank Wioscianski84. Propozycije te byly tym cen-
niejsze, iz niemieckie instytucje kredytowe udzielajagce najkorzystniejszych pozyczek,
jak landszafta czy Central-Bodencredit rozpoczety bojkotowanie Polakéw. Z. Celicho-
wski brat wiec pozyczki skad sie dato, np. w lipcu 1913 r. sptacat dtugi m.in. w Gminie
Izraelickiej, Ersparniss-Bank w Stuttgarcie, Schlesische-Bodencredit-Actien Bank,
Banku Meiningen, Banku Ludowym w Bninie85. Roczne obcigzenia z tytutu pozy-
czek byly mniej wiecej state - gdy zostala sptacona jakas wieksza pozyczka zacia-
gano nastepna.

Nieustanne obracanie wielkimi sumami pozyczkowymi wymagato dobrej orientacji
w pruskim systemie bankowym. Z. Celichowski dawat takze wiele innych dowoddéw
specjalistycznych kompetencji w zakresie prawa bankowego, podatkowego, spadkowego.
Uzyskat obnizenie stopy procentowej niektérych pozyczek, m.in. w 1879 r. pozyczki
landszaftowej na Kijewo o 1 200 mk rocznie (z 4% do 3%), w 1890 r. - pozyczki
z Central-Bodencredit na Gadki z 2 800 mk do 2 090 mk rocznie, w 1885 r. - pozyczki
na Zrenice o 1815 mk rocznie86. Wyreklamowat w Ministerstwie obnizenie podatku
komunalnego z Prowentu o jedng klase87, oraz obnizenie podatkéw dochodowych
J. i W. Zamoyskich88.

Wielokrotnie petnit funkcje ,,radcy prawnego” rodziny. Juz w 1875 r. rozpoczat ka-
riere plenipotenta od studiowania 50 voluminéw akt procesu Dziatynskich z Szotdrskimi,
cho¢ jego udziat w procesie ograniczat sie nastepnie do konsultacji z adwokatami89.

niawy poszty na subhaste, lecz za sume ponizej wartosci wszystkich dtugéw - list gruntowy przepadt. W. Za-
moyski zamierzat odzyska¢ diug poprzez przejecie spadku po siostrze Zofii — Celinie Grudzinskiej, ktdra miata
zahipotekowany kapitat na Trzebawiu - 60 900 mk. Przepisat swoj tytut wkasnosci dtugu na matke (wiascicielke
Trzebawia), wtedy spadkobierczyni Celiny - Zofia Platerowa przepisata ten spadek na cérke — Zofie, zamezng
Puzyning. Zamoyscy musieli sptaci¢ hipoteke Trzebawia. BK 3311 k. 42,48,65,71,76,79. ListZC do JZ z 4 XII
1892 r. BK 7617 k. 835 v.

82 W lipcu 1887 r. Jan Grudzinski otrzymat od Zamoyskich 150 000 mk pozyczki (z kasy trzebawskiej
i z Banku Wioscianskiego - na imie W. Zamoyskiego) wielokrotnie zalegat z optata procentéw, sptacat
jedynie raty, w 1896 r. byt winien jeszcze 40 000 mk, cho¢ sta¢ go byto, aby ,,polowac na lwy w Afryce”.
Do 1914 r. nie sptacit naleznosci. BK 3495 k. 20. List ZC do JZ z 20 | 1896 r. BK 7617 k. 946;
BK 6320

83 Listy ZC do JZ z 25 I1X 1892 r., z 12 VII 1893 r. BK 7617 k. 761, 884.

84 BK 3303 k. 22; BK 3497 k. 203.

85 W 1912 r. W. Zamoyski wziat z Banku Meiningen 1 000 000 mk pozyczki, z tego 700 000 mk dla
ks. A. Lubomirskiego z Przeworska na uratowanie zagrozonego majatku. Lubomirski zwrécit w markach (do
1924 r.) ok. 300 000. BK 3303 k. 10, 13, 39; BK 3304. BK 3497 k. 278. H. W ilczynski: W obronie
,,Zaktadow Kérnickich” fundacji narodowej Zamoyskich. Warszawa 1926. s. 58.

86 BK 3294 k. 40 (Kijewo). Listy ZC do JZ z 8 Il 1889 r,, 25 | 1890 r. BK 7617 k. 647, 690 (Gadki).
BK 3574 k. 187 (Zrenica).

87 List ZC do WZ [b.d.] BK 7668 k. 72.

88 Listy ZC do JZ z 22 XII 1885 r,, 22 1V 1886 r. BK 7617 k. 509, 522v.

89 Szotdrscy zadali odszkodowania za inwestycje i powiekszenie substancji majatkow, gdy byli whascicielami
Koérnika. Wygrali proces Ksawery i Ignacy Dziatynscy. Wyrok ostateczny, korzystny dla J. Dziatynskiego,
zapadt 9 VII 1879 r,, po 84 latach procesu. BK 3492 k. 14,17, 35, 57, 312. List ZC do JZ z 22 IV 1911 r.

BK 7617 k. 1687.
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Po $mierci J. Dziatynskiego doradzat Zamoyskim, jak rozwigza¢ problemy prawne te-
stamentu tak, ,,[...] by nikt go nigdy nie podwazyt’90. Celestyna Dziatyriska udzielita
mu petnomocnictwa do uktadoéw rodzinnych o dozywocie (mimo, ze jej formalnym ple-
nipotentem byt J. Rivoli), a po $mierci Hrabiny otrzymat od rodziny upowaznienie do
uregulowania wszelkich spraw spadkowych - wyegzekwowania naleznosci oraz sptaty
dhugow i zobowigzan9l. W 1897 r. Maria Grudzinska i Elzbieta Czartoryska prosity go
0 rozciagniecie dyskretnej kurateli nad ich siostrg - Cecylig Dziatyriskg92. Anna Poto-
cka z Rymanowa przesyfata mu do konsultacji kontrakty dzierzawne swych majatkéw93,
a J. Zamoyska - projekt testamentu (w 1900 r.)94.

Zarzad débr koérnickich nie rozbudowat sie liczebnie po 1880 r. Stale obsadzone
byty etaty kasjera i ,,stugi biurowego”, etat sekretarza raz po raz wakowat35. Gdy w roku
1900 Z. Celichowski zachorowat cérka Halina prowadzita korespondencje, a w admi-
nistracji wyreczat go syn Witold. W doborze personelu biurowego administrator doébr
posiadat zapewne gtos decydujacy — na jego rece nadchodzity oferty na anonse praso-
wed i on je oceniat. Jako szef byt Celichowski wymagajacy i pedantyczny, wydawat
szczegOtowe polecenia, ktérych wykonanie kontrolowal97, wymagat rzetelnosci i do-
ktadnosci, np. do jednego z pracownikdéw pisat:

[...] pragne, aby w tych sprawach (kasowych, buchalteryjnych i biurowych) zaprowadzony zostat
jak najwiekszy tad i porzadek, aby wszystko byto jasne i przejrzyste, aby nic nie zalegato czy to

w kasie, czy w buchalterii czy w biurze98.

Podobny rygoryzm wykazywat w stosunku do pozostatych pracownikéw statego,
ok. 50 osobowego zespotu. W administracji i w bibliotece pracowato zazwyczaj 6 0s6b,
w obstudze Zamku - 5, w parku - 8, w gospodarstwie zamkowym - 14, w zarzadzie
laséw i strazy lesnej — 1899. W tak licznym zespole zdarzaty sie rzecz jasna konflikty,
zwilaszcza na folwarku przyzamkowym panowata ,,bellum omnium contra omnes” i Ce-
lichowski raz po raz musiat ,,uspakaja¢ rozbujate batwany atmosfery folwarcznej”100,
wystepujac jako rozjemca i autorytet.

90 Listy ZC do JZ z 17 1V, 11 V 1880 r. BK 7617 k. 2-4, 19-21.

91 List ZC do ks. Mycielskiego z 8 11l 1884 r. BK 3397 k. 24. Sygn. BK 3308 zawiera obszerng kore-
spondencje Z. Celichowskiego w sprawach spadkowych po Celestynie Dziatynskiej.

92 List ZC do JZ z 5 V 1897 r. BK 7617 k. 1012.

93 List ZC do WZ z 31 11l 1885 r. BK 7668 k. 58.

94 List ZC do JZ z 11 IV 1901 r. BK 7617 k. 1249v.

9 Np. ok. 1890 r. sekretarzem byt Jozef Siemianowski, od 1911 r. do 1922 r. Wiadystaw Trawinski.
W 1899 Celichowski stwierdzit: ,,[...] od kilku juz lat nie mam zadnej pomocy”. BK 6318, 6321. List ZC
do JZ z 20 1X 1899. BK 7617 k. 1160.

96 ,,Dziennik Poznanski™ 9 1V 1879, 11 V1111881, 13 11890, 14 111900, 15 V1111911; , Kurier Poznanski”
15 11890; ,,Oredownik™ 23 1V 1879, 7 | 1882; ,,Wielkopolanin” 31 VIII 1889. BK 3655 - (teczka z ofer-
tami na ogtoszenia z 1911 r. — ok. 40 zgtoszen). Droga ,,poufna” w poleceniach na stanowiska nie zawsze
byta skuteczna — np. Celichowski odmoéwit ks. P. Wawrzyniakowi zatrudnienia jego protegowanego. BK
3493 k. 150.

W 1922 r. Z. Celichowski pisat do W. Zamoyskiego: ,,Gdy Trawinski odchodzit i oddat mi akta, to
w jednej z tek znalaztem zachowane przez niego kilkaset moich dyspozycji i poleceri [...] pisalem zawsze
na bloku, gdzie jedna kartka zostawata dla mnie, dla kontroli, druga szfa do biura”. List z 19 1X 1922 r. BK
7668 k. 321.

98 List ZC do W. Trawinskiego z 18 11l 1916 r. BK 3498 k. 70.

99 BK 6318, 6321.

100 List ZC do JZ z 11 VII 1898 r. BK 7617 k. 1073.
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Lojalnos¢ i konduite swych podwiadnych kontrolowat skrupulatnie - czestokro¢
przy pomocy ,informatorow”, ktorych wiarygodnos¢ sprawdzat, a w wypadku potwier-
dzenia sie donosu wyciagat konsekwencje finansowe lub stuzbowel0l

Z. Celichowski twardg reka trzymat kase i strzegt dominialnego dobra - egzekwo-
walt naleznosci, tepit ,,nieporzadki i naduzycia”, dbat o przysparzanie dochodu. Proce-
sowat sie z fiskusem o zwrot kosztdw poniesionych na drogi publiczne i z gospodarzami
0 $wiadczenia na te drogil02. Odmawiat z reguty dawania gratis tego, co mozna byto,
choc¢by za niewielkie pienigdze, sprzeda¢, jak szczepy drzewek owocowych, drzewo
z rozbiorki, zzetg trzcine, igliwie z lasu itpl03. Przestrzegat doktadnosci rozliczen za
naturalia dostarczane z Prowentu do Patacu w Poznaniul04. Pilnowat $ciggania kar za
szkody w lasach (byty to sumy do kilkuset marek rocznie), za niszczenie drzew przy-
droznych, niedozwolony wypas bydtal05. Wysytat ostrzezenie do ,,szkodnikéw” lub za-
wiadamiat policjel06. Prowadzit procesy, trwajace nieraz po kilka lat, o bezprawny potéw
ryb w jeziorach, niezaptacone naleznosci itpl07. Pretensje te wahaty sie od 5 000 mk
(od budowniczego z Gniezna - Z. Ballenstaedta za drewno) do 72 mk (za ,,4 szachty
kamieni” wziete przez Fritza Steinbecka)108.

Nie szczedzit srodkdw i nie miat opordw przed Swiadczeniami na cele spoteczne
i narodowe - Tow. Pomocy Naukowej, ,,Sokota”, ochronki i in. Gotdw byt tez uchylac,
ze wzgleddw spotecznych, rygory oszczednosciowe, tak np. pod koniec wojny wydawat
okolicznym mieszkaricom drewno darmo, gdyz ,,brak opatu mogtby wywota¢ wrzenie
spoteczne109,

Zarzad dobr sprawowat piecze nad emerytami z Prowentu, emerytéw z poszczegol-
nych folwarkéw utrzymywali dzierzawcy, zgodnie z identycznie sformutowanymi pa-
ragrafami kontraktow:

101 W liscie do J. Zamoyskiej z 11 VII 1898 r. pisat Celichowski ,,[...] nie wynika, bym na wszelkie
doniesienia byt zupetnie obojetny”. BK 7617 k. 1074- Np. w 1892 r. Franciszek Szuminski, borowy z Podgaju,
opisat w 9 punktach ,,przestepstwa” miejscowego nauczyciela Szulca (pomagajacego w administracji le$nej):
,[--.] wypasa bydto w boru [...] bierze 10 olszy przez asygnacji warte 17,20 mk [...] wziat w boru jedne
fure laskowych wysadkéw [...] nacigt ciernia w boru, a potem wydat pewnemu gospodarzowi [...] obsiewa
w boru 3 morgi gruntu” itd. BK 3503 k. 138. W efekcie P. Szulc otrzymat wymowienie z funkgji. List ZC
z 7 111 1892 r. BK 3503 k. 140. Réwniez oficjalisci dworscy i dzierzawcy otrzymywali upomnienia zaczynajace
sie od stéw: ,,Dowiaduje sie, ze [...]” Np. List ZC do W. Trawinskiego z 27 1X 1915 r. BK 3498 k. 53.
Czasami informacje tego typu przekazywat Celichowski dziedzicom np.: ,,P. Leiszner z Bagrowa zadtuza sie
u Zydéw, o czem mnie ghuche dochodzg wiesci”. List ZC do JZ z 13 VII 1901 r. BK 7617 k. 1265v.

102 BK 58 79.

103 BK 3495 k. 223, 225; BK 3504 k. 104. Jakiekolwiek korzystanie z pozytkéw lesnych, np. zbieranie
jagod, wymagato specjalnego pozwolenia od Z. Celichowskiego. List J. Rivolego do ZC z 26 VI 1880 r. BK
3493 k. 176.

104 List ZC do WZ z 28 1X 1881 r. BK 7668 k. 1.

105 BK 6243 (areszty bydta w szkodzie).

106 Np. List do Tomasza Bartkowiaka z Januszewa z 18 V 1911 r.

»Szanowny Gospodarzu! Dochodzi mnie dzisiaj wiadomos$¢, ze bydto wasze pasie sie na drodze z Jarostawca do
Koszut prowadzacej. Poniewaz grunta Wasze nie granicza z tg drogg zmuszony jestem przypomniecj...] i wezwaé
Was, abyscie zaprzestali [...] W przeciwnym bowiem razie zmuszony bytbym wystapi¢ przeciwko Wam, co by
Wam znacznych mogto przysporzy¢ kosztéw”. BK 3505 k. 246.

Gdy Michalina Kedzia z Biernatek wycieta topdlki piramidalne, pie¢ topoli, jeden kasztan i utamata czubki trzem
topolom - ,,doni6st komisarzowi”. BK 3509 k. 33.

107 BK 5843 (procesy o potowy ryb). BK 5879 (procesy z fiskusem). BK 5880 (procesy z gospodarzami).

108 BK 3301 k. 1, 6, 23, 45 (sprawa Ballenstaedta). BK 3503 k. 114 (sprawa Steinbecka)

109 BK 3506 k. 57 ( 6 Il 1919). List ZC do WZ z 11 X 1918 r. BK 7668 k. 202.
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Dzierzawca obowigzany bedzie sprawowa¢ na folwarku zadzierzawionym urzad policji domi-
nialnej. Utrzymanie ludzi stuzebnych i dworskich niezdatnych do pracy, ktérzy przy tradycji na fol-
warku znajdowa¢ sie beda, jako tez i tych, ktdrych by w ciggu dzierzawy wiadza jako ubogich
miejscowych lub do pracy niezdatnych nakazata utrzymywac, nalezy do dzierzawcy bez zadania wy-
nagrodzenia od dziedzica. Tak samo furmanki po lekarza, optata tegoz i lekarstwa dla ludzi w stuzbie
sie znajdujacych ponosi dzierzawca bez zaliczenia ich dziedzicowill0.

W praktyce oznaczato to utrzymywanie prawnie zniesionej ,,patrymonialnej” zalez-
nosci ,,ludzi folwarcznych” od dworu. Wymiar $wiadczen i ich udzielanie zalezaty od
decyzji dzierzawcy lub administratora opartej na dokonanej przez nich ocenie sytuacji
zyciowej emeryta. Teczki korespondencyjne Celichowskiego peczniaty od présb i skarg
ludzi znajdujacych sie czesto w tragicznej sytuacji zyciowejlll, Petentdw zwigzanych
z folwarkami z reguty odsytat do dzierzawcéw. Emeryci, do ktérych utrzymania zobo-
wigzany byt zarzad dominium, otrzymywali zapomogi od kilkudziesieciu do (rzadziej)
stukilkudziesieciu marek112, niekiedy dodatkowe $wiadczenia w naturaliach lub miesz-
kanie. Wiele tez byto wypadkow, gdy Z. Celichowski cofat zapomogi, uznawszy, ze
pracujace dzieci mogg utrzymac rodzicéw, lub gdy odmawiat statej zapomogi, podkreslat
»dobrg wole i taske [...] ktdérg mozna w kazdej chwili cofng¢”’113. Mialy tez miejsce
sytuacje, gdy zapewniat jakie$ formy zabezpieczenia, chociaz ,,dominium nie miato for-
malnie zadnych zobowiazan”114.

Ubezpieczenia od inwalidztwa i starcze dla robotnikéw rolnych wprowadzita ustawa
z 22 VI 1889 r. (znowelizowana 13 VIl 1899 r.) Sktadki ubezpieczeniowe rozkiadaty
sie po potowie na robotnikéw i pracodawcéw. Ubezpieczeni mieli prawo do renty in-
walidzkiej i starczej, a ich rodziny do rent wdowich i sierocych. Pierwsze wzmianki
0 optaceniu przez kasy dominidw skiadek ubezpieczeniowych za robotnikéw rolnych
pojawity sie w aktach w 1891 r. (w folwarku Zrenica)115.

Przyznajac réznego typu zapomogi Z. Celichowski przezywat zapewne dylematy —
dawat wiele dowodow swego spotecznikowskiego i charytatywnego nastawienia, a mu-
siat zapobiega¢ nadmiernemu rozpraszaniu $rodkéw i limitowa¢ wsparcia - odruchy
wspotczucia byty wielokrotnie thumione. Posadzany tez bywat (m.in. przez Cecylie Dzia-

110 Cyt. wg BK 3127 k. 48.
111 Oto jeden z listéw (z zachowaniem ortografii oryginatu):
Tulce dnia 9 lipca 1879
lasnie Wielmozny Panie Chrabio !
Nedza i zebraczy [?] zm6sza mnie azeby te pokorna prosba do stéb Jasniemu Wielmoznemu Chrabiego ztozy¢.
Jesdem stéga w dobrach Jasnego Wielmoznego Pana Chrabiego od lat mtodocianych pracujac jako rataja -
Pierzchno przesto 40 lat przy ktorej pracy zostatem kalika. Teras jako starzec niezdolny do pracy od gtodu umira¢
to los méj terazniejszy, moja pokorna proshajest o mate tylko utrzymanie. Bo kogo jak tylko Jasnie Wielmoznego
Pana Chrabiego o faske prosi¢ musze. Teras od 2 lat jestem w Tulcach na tasée u ubogich dzieci, ktére mnie
wyzywi¢ nie sg zdolni albowiem posiadajg wtasne dziatki na ktére pracowa¢ musza, zebra¢ nawet nie moge bo
mam nogi zromatyzowany chodzi¢ nie jestem wstanie.
Moja pokorna prosha powtarzajac upadam do stop
Jasnemu Wielmoznego Pana Chrabiego do ustugi
B. Nita

Dopisek Z. Celichowskiego: Obowigzek utrzymania emerytéw ma dzierzawca p. Gladysz, do ktérego Nita
odestany zostat. Procz tego dostat wsparcie jednorazowe od P. Hrabiego. BK 3700 k. 41-41v.

112 Np. byta gospodyni folwarku Zrenica otrzymywata w pierwszym dziesiecioleciu po 1900 r. 120 mk
rocznej emerytury. Raporty kasy Zrenickiej. BK 6338.

113 List ZC do Stuzewskiego ze Srody z 24 XI 1885 r. BK 3574 k. 238.

114 List ZC do WZ z 22 VII 1914 r. BK 7668 k. 115.

115 Raporty kasy zrenickiej. BK 6338.
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tynska) ,,0 bezlitosng surowos¢, moze i okruciernstwo116 wobec petentéw. Wielokrotnie
bronit sie¢ w listach do J. Zamoyskiej przed tymi zarzutami:

[...] trudno odmoéwi¢ komukolwiek przychodzacemu z jakakolwiek prosbg, a wypetnienie wszy-
stkich nadchodzacych pretensji musiatoby nie mato zacigzy¢ na Kérniku [...] Zarzad z obowigzku
swego nie powinien i nie moze by¢ za miekkim [...] na jedna kieszen nie mozna wszystkich wali¢
ciezaréwl117.

Pomoc charytatywna dla potrzebujacych byta w Zamku kérnickim tradycja. Za cza-
sow J. Dziatynskiego miesieczny ,.etat” jatmuzny wynosit 30 mk rozdzielanych przez
gospodynie F. Sztam. Po 1880 r. w biurze sporzadzano wykazy ubogich i chorych w Kor-
niku, wspomaganych gotéwka i opatem. Przez rece Z. Celichowskiego przechodzity
setki listow z prosbami od ubogich, studentéw, rzemiesinikéw, ksiezy, siostr zakonnych
i in. Drobniejsze sprawy rostrzygat samodzielnie, dawat niewielkie zapomogi - po pare
marek z kasy dominialnej, opat, np. tone torfu wdowie, ktéra prosita w liscie ,,0 troche
opatu, bo dla stabosci mojej iS¢ sobie do lasu uzbiera¢ nie moge, a po drugie jest za-
kazane118. Proshy o wieksze wsparcie kierowane do Zamoyskich opiniowat: ,,[...] o ile
sie dowiedzie¢ mogtem” - potem ferowat werdykt pozytywny lub dyskwalifikujacy.
Doradzat wybor najstosowniejszych dla kasy dominium form pomocy - np. jednora-
zowych zasitkdw pienieznych zamiast statych Swiadczen w naturzelld. Wysytat pienia-
dze wskazanym osobom i instytucjom.

Wiele probleméw przysparzaty Celichowskiemu protekcje Celestyny i Celiny Dzia-
tynskich (o umieszczenie kogo$ w Koérniku w charakterze rezydenta, przyjecie do pracy,
przydziat roli itp). Potrafit taktownie wyeliminowaé posrednictwo o0s6b trzecich i zastrzec
sobie bezposrednie konsultacje w tych sprawach z paniami Dziatynskimi.

Stypendia i wsparcia z kasy kérnickiej udzielane od lat osiemdziesigtych do wojny
wynosity od 800 do 2 000 mk rocznie. Dominium spetniato funkcje zabezpieczajgce -
zapomogi tagodzity nedze, utatwiaty ksztatcenie lub leczenie. System ten byt sitg rzeczy
wybidrczy, a decyzje zalezaty w duzym stopniu od Celichowskiego, od jego oceny 0so-
bowosci i sytuacji bytowej petenta.

Z hojnosci Zamoyskich korzystata tez rodzina Celichowskiego. W latach 1896-1910
pobrat dla niej z kasy babinskiej, na zlecenie J. Zamoyskiej, 6 112 mk. Dla synow:
Stanistawa 4 235 mk (na pomoc naukowg i egzamin doktorski), Kazimierza 1 000 mk
(na egzamin doktorski), corek: Marii 651 mk (na podroze do Wioch i Londynu), Haliny
(206 mk na rézne potrzeby), wuja Jezierskiego - 20 mk120.

Na stosunek Z. Celichowskiego do podlegltych mu pracownikéw i gospodarzy wiej-
skich wptywaly z pewnoscig jego poglady spoteczne. Spoteczenstwo byto dla niego
organicznym uktadem hierarchicznie ustopniowanych klas, gdzie klasy nizsze powinny
aprobowac swoj status podlegtosci. Wobec owych ,,nizszych” klas przejawiat swoisty
protekcjonizm odzwierciedlajacy sie chociazby w jezyku listéw. Byt to oczywiscie kon-
serwatyzm i protekcjonizm zmodyfikowany przez specyficzne warunki wielkopolskie,
gdzie dystans miedzy ,,masami” a ,elitami” nie byt az tak drastyczny, jak w innych

116 List ZC do JZ z 27 IV 1881 r. BK 7617 k. 237.

117 List ZC do JZ z 27 1l 1886 r,, BK 7617 k. 515. Pisat tez do W. Zamoyskiego: ,,Wielu posagdza mnie
o twarde serce, lub niesprawiedliwe dokuczanie, wskutek tego, ze nie pozwalam na nieporzadki lub naduzycia .
List z 16 |1 1918 r. BK 7668 k. 180v.

118 BK 3495 k. 479.

119 BK 3495 k. 231, 244, 325, 332, 405; BK 3496 k. 21.

120 Raporty kasy babifskiej 1854-1904; BK 6328.
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dzielnicach, gdyz mniejszy byt cywilizacyjny i kulturalny prymitywizm owych mas.
Wies i folwark traktowat jako teren dziatan spoteczno-wychowaweczych, ktore budzityby
uspiong zaradnos$¢, wdrazaty do pracy powiekszajacej bogactwo narodowe, ksztattowaty
indywidualne motywy dziatan zgodnie z celami ogdlnonarodowymi. Wyrazng wrogo$¢
wykazywat wobec ,,rozktadowych” idei socjalistycznych, pézniej komunistycznych, jako
rewolucyjnego fermentu groznego dla porzadku spotecznego i prawa whasnoscil2l. Wiel-
kopolske uwazat za ,,zdrowg” spotecznie i czesto przeciwstawiat jg ,,zdemoralizowa-
nym”, podminowanym konfliktami klasowymi innym dzielnicom122. Za panaceum na
nieréwnosci spoleczne uznawat rozwdéj cywilizacyjny i solidaryzm ogdlnonarodowy.
W konkretnych programach rozwoju ekonomicznego byt realistg - uwzgledniat warun-
ki ograniczonych $rodkow kapitatowych i intelektualnych. Propagowat zatem ,,matg
industrializacje” - rozwoj produkcji, ktéra wigze jak najmniej kapitatu, a zarazem jest
powszechnie w kraju rozpowszechniona - wioscianski przemyst domowy123. Zamierzat
wprowadzi¢ w Korniku chatupniczy wyréb zabawek, przedmiotéw domowego uzytku
i in.124. W koncu lat dziewieédziesiatych zatozyt plantacje wikliny do wyrobow koszy-
karskich i prowadzit cale przedsiewziecie na rachunek dominium125.

Podstawowa sprawa dla funkcjonowania majatkéw dominium koérnickiego byt wybor
dzierzawcow. Przed wydaleniem z Wielkopolski W. Zamoyskiego zostaty zawarte kon-
trakty jedynie na Dzie¢mierowo z Filipem Wize i Runowo z Jozefem Szlagowskim
(w 1882 r.) oraz na Trzebaw z Franciszkiem Grabskim (w 1883 r.)126. Po opuszczeniu
Poznanskiego W. Zamoyski zachowat decydujacy gtos w kwestiach obsady dzierzaw.
Jego listy do Z. Celichowskiego zawierajg liczne uwagi o kontraktach oraz dyspozycje
co do wyboru kandydatéw. Z. Celichowski mogt jedynie wyraza¢ swoje opinie i —
ewentualnie - udziela¢ rekomendacjil27. Sytuacje te wielokrotnie wyjasniat w listach
do petentow:

W tak waznej sprawie, jak zmiana dzierzawy, nie wypada mi samemu decydowac bez zasiegniecia
instrukcji i polecen od Dziedzica [...] Kwestia dzierzawy, stosunek z dzierzawcg nie jest tylko sprawa
finansowa, ale i osobistg. Dlatego nigdy nie Wypuszczamy dzierzawy przez licytacje i nie dajemy
ich najwiecej dajagcym. Kwestia osoby odgrywa tu zawsze wielkg rolgl28.

Co kilka lat pojawiaty si¢ sprawy wymagajace rozstrzygnigcia. W 1886 r. Adam
Grudzinski ubiegat sie o dzierzawe Zrenicy. Propozycja upadta z powod6w finansowych.

121 ,Wioscianie nasi sg zywiotem umiarkowanym, nie dadzg sie porwaé, jak na wschodzie, hastom bol-
szewickim”. List ZC do JZ z 21 | 1919 r. BK 7617 k. 1772.

,Lud robotniczy wiejski, dzieki niektorym warchotom z inteligencji, a nawet niestety sposrod ksiezy,
ma pewne zatargi z chlebodawcami, ale to nie ma wigkszego znaczenia”. List ZC do JZ z 21 | 1919 r. BK
7617 k. 1772.

123 Napisat broszure: Znaczenie i rozwdj przemystu domowego i handlu ludowego, Poznar 1895.

Zastugi Z. Celichowskiego na tym polu opracowata K. Czachowska: Dziatalno$¢ spoteczna
Zygmunta Celichowskiego w $rodowisku kérnickim w latach 1869-1914. ,,Pamietnik Biblioteki Kdrnickiej”
Z. 22: 1980.

Sprzedaz koszykéw i surowca pokrywata ok. 50% kosztdw uprawy i robocizny, lecz ze wzgledéw
spotecznych przez kilka lat utrzymywano te produkcje. Np. w 1899/1900 r. nakfady (sadzenie wikliny, ob-
cinanie, roboty koszykarskie) wyniosty 657 mk, zyski - 314 mk, w 1902/3 r. analogicznie 941 mk i 603
mk. BK 6320/2.

126 BK 3139 (kontrakt Dzie¢mierowa). BK 3164 (kontrakt Rumowa). BK 3169 (kontrakt Trzeba-
wia z 1883 r).

127 Listy ZC do WZ z 3 1 1882 r., 31 111 1883 r., 25 I\ 1883 r., 26 |1 1884 r., 17 Il 1884 r., 4 VII 1914 .
BK 7668 k. 3, 21, 25, 38, 44, 113. Listy ZC do JZ z 29 IV 1906, 24 Il 1913; BK 7617 k. 1447v, 1741.

128 List ZC do Jézefa Szymana z 16 VII 1909 r. BK 3543 k. 40.
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Zofia i Zygmunt Celichowscy z rodzing. Stojg od lewej: Jadwiga, Stanistaw, dwie osoby nieznane,
Maria. Siedzg od lewej: Halina, siostra Zofii Celichowskiej, Emilia (w biatej sukience)

W. Zamoyski zadat 15 mk z morgi czynszu, Z. Celichowski radzit 12 mk, Grudzinski
dawat 8 mk129. Niemal przez caty 1888 r. trwaty listowne konsultacje w sprawie wy-
sokosci i warunkéw dzierzawy Babina i Jarostawca (Tadeusz Braunek nie chciat zgodzic¢
sie na wymagang przez Zamoyskich sume 42 000 mk). Na oferty podane w gazetach
w poczatkach 1889 r. nie byto chetnych. J. Zamoyska darowata T. Braunkowi zalegte
18 000 mk czynszow i pozostawita mu dzierzawe Jarostawca, Babin objat jego syn
Witold. tgczna opfata z obu folwarkdéw wynosita 40 000 mk130.

Terminy uptywu kontraktow w kluczu kérnickim przypadaty w 1893 r., niemal wszy-
scy dzierzawcy utrzymali miejsca lub przekazali je najblizszej rodzinie. Brak danych
jedynie odnosnie Dzie¢mierowa. Miedzy dzierzawcami istniaty zwigzki nie tylko towa-
rzyskie, ale i rodzinne. Spokrewnione badZ spowinowacone ze sobg byty rodziny - Gia-
dyszow, Gatdynskich, £anowskich, Milewskich i Wize. Dzierzawy przechodzity z ojca
na syna: Pluciniskich w Trzebawiu, Leisznerow w Bagrowie, Braunkéw w Babinie i Ja-
rostawcu, Szlagowskich w Szczodrzykowie.

Pod koniec lat dziewieédziesigtych kandydatow na wakujace dzierzawy poszukiwano
z reguty poprzez ogtoszenia w gazetach, w pierwszym rzedzie w ,,Dzienniku Poznan-
skim”, rowniez w ,,Oredowniku” i ,,Wielkopolaninie”. Ukazaty sie oferty m. in. na Dwo-
rzyska (w 1897 r. i w 1906 r.), Biernatki i Prusinowo (w 1903 r.), Szczodrzykowo
i Dachowe (w 1906 r.)131, Zrenice (w 1908 r.), Kromolice (w 1911 r.)132

129 Listy ZC do JZ z 27 1l 1886 r,, 22 11l 1888 r. BK 7617 k. 514, 606-606v.

130 Listy ZC do JZ z 22 11, 27 VIII 1888 r., 15 V 1889 r. BK 7617 k. 607v., 608, 632, 659.
131 BK 3515; BK 3509 k. 124; BK 3510 k. 14, 73, 136.

132 ,,Dziennik Poznanski” 8 Il 1911. Na ogtoszenie nadeszty 44 oferty. BK 3533
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Opinia ,,sgsiedzka” zarzucata petnomocnikowi preferowanie swych krewnych przy

obsadzeniu folwarkéw. Maria z Kwileckich Zéttowska pisata w pamietniku:
Administrowat Kérnikiem i 17 folwarkami p. Celichowski, na nich poobsadzat swych synéw

i zieciow jako dzierzawcowl33.

Opinie te byly, w znacznej mierze, uzasadnione. W 1881 r. Celichowski polecat
J. Zamoyskiej swego wuja na zarzadce Gadek. W liscie pisat:

[...] mam wuja, rodzonego brata $p. matki mojej [...] nazywa sie Jezierski. Wuj gospodarzyt

juz w Ghuchowie (na spétke z kims$) [...] Nastepna dzierzawg bylo Restkowo u p. Ostrowskiego.

Niestety wpadt tam w niedobre towarzystwo, zaniedbat sie i opuscit Restkow [...] Aby zupetng prawde

powiedzie¢, zdaje sig, iz wdat sie tam w kompanije pijackie [...] Ostatnie lata nie byt nigdzie na

posadzie i przeto nie ma $wiadectw134.

Pomimo takiej ,,rekomendacji” udato sie Celichowskiemu umiesci¢ wuja w Gadkach
jako administratora z pensja 600 mk rocznie. 300 mk miat pobiera¢ urzednik (zaanga-
zowany zapewne dla wykonywania witasciwych prac administracyjnych), ponadto za-
trudniano w Gadkach elewa. W 1905 r. przeprowadzit oddanie Biernatek i Prusinowa
przysztemu zieciowi, Tadeuszowi Adamczewskiemu, w 1907 r. osadzit go, juz jako
ziecia w Dachowie. Dzie¢mierowo dzierzawit drugi zie¢, Tadeusz Ruczynski. W 1907 r.
zarzagdcg Gadek byt syn - Kazimierz. W 1908 r. proponowat J. Zamoyskiej wzigcie
dzierzawy Zrenicy przez siebie, lub przez ziecia Adamczewskiego, lecz na jej zyczenie
podat ogtoszenie do gazet i wystat oferty W. Zamoyskiemul35. T. Adamczewski byt
rowniez w latach 1913-1919 zarzadca Szczodrzykowa, pomimo formalnego trzymania
dzierzawy przez Jézefa Szymana, ktory przebywat stale w swym majatku na Pomorzu.
Nastepnie Szczodrzykowo objat Bronistaw Adamczewski, zapewne krewny Tadeusza.
W styczniu 1919 r. proponowat Stanistawowi Leisznerowi z Bagrowa odstapienie kon-
traktu Bronistawowi Adamczewskiemu. Wszystkie te decyzje personalne musiaty od-
bywac sie za wiedzg i zgodg wihascicieli. Pewne znamiona ,,afery” nosi tylko przejecie
przez T. Adamczewskiego dzierzawy Dachowy. W marcu 1906 r. ukazata sie w ,,Dzienniku
Poznanskim” oferta na Dachowa. Zgtosito sie wielu reflektantow (m.in. Stefan Wize), W. Za-
moyski wybral Zygmunta Rogalskiegol137. Zawarty zostat kontrakt obowiazujacy od 1 VII
1906 r. do 1 VII 1918 r. Jednakze w listopadzie 1906 r. Z. Rogalski zmart, dzierzawe
objat po nim jego brat Jan138. Wiosng 1907 r. Z. Celichowski wykorzystat fakt, iz tenze
sprzedat stome bez zezwolenia Zarzadu (wbrew warunkom kontraktu)139 wytoczyt pro-

133 M.z Kwileckich Z61lowska, op. cit. s. 192.

134 Listy ZC do JZ z 18 11 1881 r., 3 VI 1881 r., 4 VII 1881 r. BK 7617 k. 283v, 298, 314.
135 Listy ZC do JZ z 25 1'i 19 I1l 1908 r. BK 7617 k. 1594, 1600.

136 BK 3506 k. 89.

137 BK 3513 k. 3, 10. List ZC do WZ z 29 IV 1906 r. BK 7668 k. 86.

138 BK 3514 k.39.

139 W aktach folwarku Dachowa znajduje sie list:

Wielmozny Panie

Donosze jako tyn Pan z Dachowy sad po Ratajczaku wycina by¢ moze ze on ma pozwolenie ot Wielmoznego Pana
[...] Stomy dosy¢ duzo wywozg Miemcy na borowie z Dachowy. Prosze Wielmoznego Pana o troche wapna do
pobielenia i zarazem do zatozenia dachéwki na domie.

Jan Kozak dnia 20.3.07.
Dopisek Z. Celichowskiego: Wytoczony proces dzierzawcy Dachowy (bratu whasciwego dzierzawcy, $p. Z. Rogal-
skiego). BK 3514 k. 43.
Odno$ny paragraf kontraktu brzmiat: ,,Mierzwy, stomy, siana i innych na dobrach znajdujacych sie storisk,
awarzyw w dwoch trzecich nie wolno dzierzawcy pod zadnym warunkiem z débr ani sprzedawac, ani darowac,
ani zamieni¢, ani tez bez zezwolenia Dziedzica wypozycza¢. Kazde przekroczenie pocigga za sobgnatychmiastowg
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ces (24 V 1907 r.) i usunagt go z majatkul40. Przez nastepny rok zarzadzat folwarkiem
szwagier J. Rogalskiego - Miodowicz, na rachunek nowego dzierzawcy - T. Adam-
czewskiego, ktory osiadt w Dachowie 1 VII 1908 r.141

Egzekwowanie od dzierzawcow warunkéw kontraktdw - zwilaszcza terminowych
optat czynszéw, bywato ucigzliwe. Wielu dzierzawcow zalegato z optatami, niekiedy
byly to naleznosci niemozliwe do odzyskania. Jednym z najgorszych dzierzawcow byt
Henryk Trgmpczynski, osobisty znajomy Z. Celichowskiego. Objat on Biernatki i Pru-
sinowo 1 VII 1878 r., a juz wiosng 1880 r. byt winien 4 650 mk zalegtej dzierzawy142.
Co prawda oba folwarki miaty liche gleby - IV-V klasy, a takze byly zdewastowane
przez poprzednich dzierzawcéw. W latach szes¢dziesiatych ,,niejaki Raczynski wycisnat
folwarki jak cytryne”, po nim przyszedt K. Sulikowski usuniety przed uptywem kon-
traktu za zalegtosci w optatach143. Obcigzeniem dla Trgmpczynskiego byt takze obowigzek
zapewnienia zwdzki i robocizny przy budowie nowego folwarku. Gospodarowanie utrud-
niat mu brak wystarczajgcych wiasnych kapitatdw, co po niewczasie skonstatowat Ce-
lichowskild4. Co roku generalny plenipotent zmuszony byt monitowaé przyjaciela
o0 zalegte dzierzawy, pomimo to poreczat jego bankowe pozyczkild5. W czerwcu 1889 r.
dtug H. Trampczynskiego urést do 30 000 mk i przekraczat wartos¢ jego osobistego
majatku (zywego i martwego inwentarza)146. Z. Celichowski kupit wéwczas (dla potrzeb
dominium) od Trgmpczynskiego lokomobile za 1 800 mk, dodatkowo nalezato sptacic¢
300 mk dtugu fabryce ,J. Mogelin” wytozy¢ 650-700 mk na reperacje. Tymczasem
nowa lokomobila z czeSciami zamiennymi i atestem kosztowata 2 800 mk (w 1902 r.
owg uzywang mozna byto sprzeda¢ najwyzej za 1 000 mk)147. W latach 1892-1893
Z. Celichowski sprawowat bezposredni nadzor nad folwarkami przyjmujac wszystkie
wplywy i wydatki na rachunek kasy dominialnej. H. Trampczynski byt de facto jedynie
rzadca, jednak i wowczas okazywat sie nielojalny - sprzedawat ziemioptody bez po-
rozumienia z zarzgdem. Pomimo tego zachowat dzierzawe nawet po wygasnieciu terminu
kontraktu w 1893 r. W nastepnych latach potrafit jedynie utrzymac dtug na statym po-
ziomie. W kwietniu 1900 r. Celichowski grozit mu licytacjg, w lipcu 1901 r. doprowadzit
do natozenia sekwestru na jego majatek148, po czym zabrat bydto, wedtug opinii za-
rzadcy Gadek ,wychudzone i bez wartosci”149. We wrzesniu 1902 r. z licytacji ma-
jatku Trgmpczynskiego wptyneto do kasy dominialnej 8 334 mk, a w czerwcu 1905 r.
- 10 735 mk, (przy 30 000 mk dtugu). Przed 1 VII 1905 r. H. Tragmpczynski opuscit

posadel50.

eksmisje, a dzierzawca procz tego obowigzany bedzie zaptaci¢ kare konwencjonalng [...]”. Paragraf ten we
wszystkich kontraktach sformutowany byt identycznie. Cyt. wg BK 3127 k. 50v-51.

140 Proces z Rogalskim o Dachowe. BK 3400.

141 BK 3514 k. 59 i nast.

142 List ZC do JZ z 5 VI 1880 r. BK 7617 k. 32.

143 Opis folwarkéw dokonany przez Z. Celichowskiego. BK 7617 k. 326 i nast.

144 1bidem.

145 Pozyczka w Banku Kwilecki-Potocki i S-ka, 4 000 mk w 1888 r,, ktérg Trampczyriski miat splaci¢
zbozem. BK 3509 k. 25, 39, 68.

146 BK 3509 k. 52.

147 BK 3511 k. 68, 92.

148 BK 3507 k. 1-9.

149 BK 3511 k. 61.

150 BK 351! k. 66. BK 3510 k. 60, 63.
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Ciagtymi dtuznikami wobec dominium byli tez Gtadyszowie z Zimina. W maju 1881
r. Jan Gladysz winien byt 12 514 mk, z licytacji jego inwentarzy wptyneto 3 765 mk151.
Reszte naleznosci miat uregulowaé szwagier - Stanistaw Gatdynski, ktéry formalnie
przejat dzierzawe (pozostawiajac krewnego jako zarzadce). Pomimo tego J. Gladysz
w 1886 r. w drodze cesji znéw stat sie dzierzawca. Po jego $mierci kontrakt podpisat,
w 1893 r., syn Julianl52. Juz w 1897 r. Z. Celichowski domagat sie wplaty zalegtosci
dziezawnych na poczet drenowania, w 1902 r. i w 1908 r. grozit sekwestrem153. W 1908 r.
kontrakt zostat przedtuzony na dalsze 12 lat, a w 1913 r. za nowe dtugi znéw grozita
dzierzawcy licytacjal54. Jan Osowicki z Pierzchng w 1892 r. winien byt 30 911 mk,
ale podczas drugiego okresu dzierzawy (od 1893 r.) ,,podniést bardzo Pierzchno”, sptacit
ditugi i dobrat drugi folwark - Kromolicel55. Walenty tanowski opuscit Kromolice
w 1899 r. z dilugiem 21 000 mk, wptacit do kasy kérnickiej jedynie 8 000 mk, od
ktérych za zycia pobierat procenty156. Zalegali rdwniez z optatami Emil Leiszner z Ba-
growa, Franjciszek Grabski z Trzebawia, Emil Klabecki i Jan Langner z Dworzysk157.

Interpretacja kontraktéw - w sprawach spornych z dzierzawcami - nalezata do
Z. Celichowskiego. Byly to najczesciej kwestie optaty podatk6w158, remontéw budyn-
kow159, sprzetu zasiewow przed oddawaniem dzierzawyl160, dysponowania gruntamil6l.
Czasami plenipotent wyreczat dzierzawcow w obowigzku strzezenia folwarkéw przed
zawlaszczaniem ziemi przez sgsiadowl62,

Przepisy kontraktéw dzierzawnych folwarkow kérnickich nie ulegty wiekszym zmia-
nom od poczatku lat osiemdziesigtych XIX w. do 1908 r. (data ostatniego z zachowanych
kontraktow dot. Zrenicy). W 1883 r. kontrakt zawarty z F. Grabskim na dzierzawe Trze-
bawia zostat dostosowany do standardéw obowiazujacych w kluczu kérnickim. Wg § 8
kontraktu z 17 IV 1871 r. dzierzawca winien byt oddaé przy nowym wydzierzawieniu
»t€ samg ilos¢ moérg obsianych ozimina, jarzyng i warzywami, jakie przy tradycji otrzy-
mat 163. W nowym kontrakcie z 26 V 1883 r. znalazt sie zapis, iz dzierzawca ma oddac
grunta obsiane wedtug ,,majacej sie ustanowi¢ w porozumieniu z dziedziczka rotacji’’164.

151 BK 3561 k. 50-52.

152 BK 3173.

153 BK 3561 k. 248, 306.

154 BK 3562 k. 40, 52.

155 BK 3536 k. 178, 186v.

156 BK 3533 k. 30-56.

157 BK 3503 k. 326; BK 3515 k. 108. List ZC do JZ z 11 | 1896 r. BK 7617 k. 944.

Np. na reklamacje T. Braunka z Babina odpowiedziat: ,,[...] wg kontraktu zwracajg dzierzawcy kasie
podatki wg wysokosci dzierzawy”. BK 3505 k. 298.

J. Osowickiemu w Pierzchnie przypominat: ,,[...] wg § 14 kontraktu dzierzawca musi utrzymywacé
budynki w stanie zadawalajacym”. List z 25 IX 1906 r. BK 3533 k. 93.

T. Golskiemu ze Szczodrzykowa zagrozit procesem w wypadku Sciecia rzepiku przed tradycja folwarku,
powotujac sie na § § 8 i 27 kontraktu. List z 19 V 1881 r. BK 3542 k. 46.

J. Gladysza z Zimina upomniat, iz bezprawnie poddzierzawit ziemie cukrowni w Srodzie. List z 11
VI 1904 r. BK 3562 k. 6.

162 Wszystkie zachowane kontrakty zawierajg identycznie sformutowany punkt: ,,Dzierzawca jest obowia-
zany strzec granic zadzierzawionych débr od wszelkiego wdzierania sie przez sasiadow”. Cyt. wg BK 3127
k. 56v. Przy podpisywaniu nowych kontraktéw Z. Celichowski poréwnywat granice folwarkéw z mapg i mo-
nitowat gospodarzy, ktérzy worywali sie w granice lub bezprawnie roscili sobie pretensje do parcel BK 3533
k. 69. BK 3514 k. 75.

163 BK 3168 k. 3v (kontrakt Trzebawia z 1871 r.).

164 BK 3169 k. 35v-36 (kontrakt Trzebawia z 1883 r.).
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Zamiast zobligowania dzierzawcy do
utrzymywania (co najwyzej) zastanego
poziomu upraw na folwarku, stwarzano
przymus podwyzszania kultury rolnej.

Przyjeto takie same jak w folwar-
kach kdrnickich zasady obcigzania
dzierzawcy kosztami napraw budynkow.
Wedtug § 14 poprzedniego kontraktu:

[...] przeznacza wydzierzawiajacy w ra-

zie potrzeby sume 1 400 talaréw rocznie, ktére

dzierzawca obréci na zaptate rzemie$Inikdw

i kupno materiatéw i potraci sobie od czynszu

dzierzawnego. Mniejsze natomiast reperacje

do wysokosci 5 talaréw, jako tez zwozke ma-

teriatébw budowlanych z odlegtosci do 3 mil,

jako tez dostawianie zwyczajnych robotnikéw

uzywanych przy budowlach przejmie dzier-

zawca bez wynagrodzenia [,..]165.

W nowym kontrakcie nie okreslano
zadnych limitow nakfadéw na nowe bu-
dowy i naprawy. Koszta napraw i utrzy-
mania budynkéw ponosit dzierzawca,
dominium dawato jedynie witasne mate-
riaty. Wiasciciel mégt zatem zmniejszy¢ Witold Celichowski
wydatki, dzierzawca musiat, w razie ko-
niecznosci wiekszych napraw, zwigkszac je. Czynsz z Trzebawia zostat znacznie pod-
wyzszony - z 24 000 mk do 34 000 mk, bowiem wybudowano gorzelnie, ktorg dzierzawca
prowadzit na wiasny rachunek. Podobne zmiany wprowadzone zostaty do nowego kontraktu
na Bagrowo zawartego z E. Leisznarem 21 X 1885 r.166 Jeszcze podczas pobytu W. Za-
moyskiego w Korniku uzupetniano kontrakty o protokdty dodatkowe obligujace dzier-
zawcoéw do optacania procentéw od sum wytozonych na drenowanie (od 5% do 6,5%),
po 1900 r. rozciggnieto te zasade rowniez na nowo wznoszone budowle (4%). Poprawki
te zgodne byty z koncepcjami Celichowskiego, wielokrotnie wyrazanymi w listach167.

Ostateczna formuta kazdego kontraktu zalezata od W. Zamoyskiegol68. Przy frag-
mentarycznie zachowanej korespondencji dziedzica z plenipotentem trudno stwierdzic,
jaki byt udziat tego drugiego w redagowaniu umdéw. Pewng swobode posiadat Celicho-
wski w ustalaniu ostatecznych kwot optat dzierzawnych, o czym S$wiadczylyby jego
dopiski w aktach: ,,[...] opuscitem na [.,.]169.

W potowie lat dziewigcdziesigtych nie wprowadzano w dobrach kdrnickich ulg dla
dzierzawcow, jakie stosowano w réznych prowincjach Rzeszy w sytuacji ztej koniun-
ktury w rolnictwiel70. Niektore z tych nowo wprowadzanych warunkéw byty w Korniku

165 BK 3168 k. 8.

166 BK 3127 (kontrakt Bagrowa).

167 Listy ZC do WZ z 22 Il 1884 r., 27 VIII 1888 r., 26 VIl 1892 r. BK 7668 k. 12, 27, 46.

168 List ZC do JZ z 22 11l 1888 r. BK 7617 k. 612v-613.

169 BK 3533 k. 7.

170 W 1894 r. w dobrach Ks. Fiirstenberg w Schwarzwaldzie: ,,Administracja bierze na wtasny koszt optate
podatkéw panstwowych, koscielnych, szkolnych, zabezpieczen rzadowych od ognia i komunalnych [...] Na
zabezpieczenia od gradobicia optaca 20% kazdej poszczegélnej premiij...]”. ,,Ziemianin”, 4 VIII 1894 r.
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stosowane od lat jako norma: relatywnie niewysokie czynszel7l, diugi okres trwania
kontraktéw, mozliwos¢ ich przedtuzania, pozostawianie spodkobiercow w dzierzawie,
utrzymywanie budynkoéw gtownie kosztem dominium. Nie odbity sie w postanowieniach
kontraktéw zmiany w sposobie uprawy gleby - pomimo stosowania nawozéw sztucz-
nych nadal preferowano nawozenie naturalne, stad utrzymywano zakaz sprzedazy stomy
i obowigzkowe limity ilosci sztuk bydta na jednostke gruntu. Zrezygnowano natomiast
z wyznaczenia limitéw obsiewdw poszczegdlnych rodzajéw roslinl72

Majatki Zamoyskich tak obcigzone byty réznymi Swiadczeniami, iz niejako sitg rze-
czy ograniczano $rodki na inwestycje. Z. Celichowski podziwiat folwarki o ,,porzadnych
zabudowaniach gospodarczych” i ubolewat (juz w poczatkach 1886 r.), iz ,,P. Hrabia
jest przeciwnym budowaniu”173. Sam zatem zmuszony byt do zmniejszania naktadow
na budowle folwarczne. W sperandzie wydatkéw sporzadzonej w 1880 r. przewidywat
w najblizszych latach przeznaczanie na te cele ok. 15 000 mk rocznie. W latach osiem-
dziesigtych srednia roczna naktadéw na budynki folwarczne wynosita wedtug niepetnych
danych ok. 6 000 mk, w latach dziewiecdziesigtych 13 072 mk, w latach 1900-1910 -
12 658 mk (zob. tabela 6)174.

Tabela 6
Zestawienie dochodow z majatkéw koérnickich oraz wydatkéw na budynki, melioracje i admini-
stracje (w markach)

Rok Dochéd Wydatki na: )
gospodarczy  brutto budowle budowle  meliora- admini- Uwagi:
patacowe folwarczne cje stracje
1875/76 341 018 3097 27 233 4 017 10(.) OOO. mk
pozyczki
1876/77 234 546 1 858 21 603 4 309
1878/79° 227 445 3077 7 929 4181
1879/80 308 384 4 036 12 681 4 432 80.000 f“k
pozyczki
1880/81 308 625 1571 8 776 4 416
1881/82 207 810 7 042 14 553 6 544 2 990
1882/83 227 549 16 555 4 913 3 816
1883/84 245 656 7 134 8 015 4 243
*
1884/85 371 883 3 485 3385 4 652 14? OOO. mk
pozyczki
1885/86 296 898 2 947 4719 4 195
1887/88* 149 466 2 385 5 507 3 000 3 644
1888/89 184 677 2 390 3430 2 925 20.000 'f”"
pozyczki
407 000 mk
1889/90 596 623 3 460 7173 2 670  pozyczki na
Zakopane

171 Opinia starajacego sie¢ o dzierzawe kandydata w 1911 r. BK 3503 k. 230v.
172 Kontrakt dzierzawny Trzebawia z 1901 r. BK 3170.

173 List ZC do JZ z 27 Il 1886 r. BK 7617 k. 514.

174 BK 6318. Przedruk: S.K. Potocki, op. cit. s. 42.
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) Wydatki na:
Rok Dochéd Uwagi:
gospodarczy  brutto budowle budowle  meliora-  admini- wagt:
patacowe folwarczne cje stracje
80 000 mk
1890/91 256 882 5 680 10 779 1119 2049 . m
pozyczki
1891/92 229 497 3017 8 756 19308 2 097
1892/93 208 727 2 775 10 223 11 086 3 429
1893/94 222 558 761 14 868 13 610 4 483
100 000 mk
1894/95 304 512 1 025 24 378 8 188 4 879  przestat
W. Zamoyski
1895/96 220 896 1 464 8 109 8933 4191
150 000 mk
1896/97 341 529 1021 16 693 15 246 4 297 . .
pozyczki
85 000 mk
1897/98 347 621 4 617 11 853 9422 4716 pozyczki
1898/99 297 408 4 283 11 320 2199 4093
1899/1900 287 031 2 581 13 754 8415 3890
1900/01 194 671 3493 21 101 10 111 3599
40 000 mk
1901/02 245 991 2734 26 819 1345 4207 pozyczki
200 000 mk
1902/03 522 630 3 460 10 309 1382 3952 pozyczki
100 000 mk
1903/04 305 216 5 751 10 891 7218 4401 7 laséw
1904/05 281 880 4 676 4 970 3095 4346
1905/06 287 002 4 393 12 109 13572 4 906
25 000 mk
1906/07 302 325 3719 7 746 1927 4319 pozyczki
1907/08 266 727 1 698 20 412 1855 5249
338 890 2 165 5 488 11 771 4 276 70 000 mk
1908/09 pozyczki
1909/10 344 351 4047 6 754 14 058 4 815
1910/11* 274 042 4 508 3031 8838 5 108

Za lata 1877/78 i 1886/87 brak ksigg kasowych.
* Obliczono bez dwdch miesiecy

Zrédto: Raporty kasowe débr kérnickich. BK 6318, 6320, 6321.

Dzierzawcy obowigzani byli, na mocy kontraktow, do optacania przy naprawach
budynkdéw kosztow robocizny i materiatdw (o ile takowe nie znajdowaty sie na teryto-
rium dominium). Przy nowych budowlach musieli zwozi¢ materiaty z odlegtosci do
trzech mil i dostarcza¢ robotnikéw. Ksiegi akt wszystkich folwarkéw wypetnione sg
prosbami dzierzawcow o wystawianie nowych budynkéw, lub materiaty do napraw. Bu-
dynki niszczyt uptyw czasu, kleski zywiotowe itp. Rozstrzygniecie tych petycji zalezato
od Z. Celichowskiego. Z reguly zmuszenie go do zgody na nowa budowe wymagato
wielu prosb, zabiegdéw i argumentow gtéwnie ,,ekonomicznych” — o podniesieniu do-
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chodéw, oszczedzaniu innych zabudowan itp.175 Wiekszymi inwestycjami byty budowy
nowych folwarkéw w Prusinowie (szesciorak, owczarnia, stodofa, stajnia i spichrz) i Bie-
ganowie, gorzelni w Trzebawiu i dworu w Jarostawcu. ROwniez uzyskanie dotacji przy
wiekszych naprawach potaczone byto z przetamywaniem oporéw ze strony administra-
tora. Dos¢ czeste byly listy od dzierzawcéw z uwagami w rodzaju:

»Spichlerz juz szesnasty rok reperuje, aby gtéwnego wydatku oszczedzi¢”176, ,,Dach na oborze

sie zapad! [...] cho¢ ostrzegatem o tym juz piec lat temu, przy objeciu dzierzawy”177.

Z. Celichowski albo przysytat rzemiesinikdw, dawat asygnacje na materiaty (réwniez
blacharskie), albo odpowiadat, ze naprawy nalezg do dzierzawcy. Wiekszg konsekwencje
stosowat w tych sprawach od konca lat dziewieédziesigtych, z reguty wydawat asygnacje
tylko na drzewo, cegly i dachowki oraz wymagat od dzierzawcow ponoszenia kosztéw
robocizny. Zabudowania w majatkach kornickich byty przewaznie matej wartosci - na-
lezaty w wiekszosci do IlI, IV, tub nizszych klas ubezpieczeniowych (przy systemie
os$miu klas gtéwnych z podklasami). Budynki klasy | (masywne, z cegly, z twardym
pokryciem) nalezaty do rzadkosci. Niewielka byta warto$¢ asekuracyjna tych budynkéw,
przy czym nie zmienita sie ona przez 25 lat — od 1880 r. do 1905 r.178 (zob. tabela
2). W latach osiemdziesigtych X1X w. wartos¢ te ustalato towarzystwo ubezpieczeniowe,
od poczatku XX w. byfa ona przedmiotem negocjacji miedzy stronami. Stosunkowo
najwyzszy standard posiadaty zabudowania w Szczodrzykowie (w 1881 r. na 13 bu-
dynkéw 10 byto masywnych, 7 pokrytych dachéwka)179. Wartos¢ asekuracyjna budyn-
koéw w dobrach J. Zamoyskiej zostata w poczatkach lat dziewiecdziesigtych drastycznie
obnizona w relacji do poprzednich sum ubezpieczeniowych180. Mogto to wynikac z rze-
czywistego zmniejszenia sie ich wartosci, albo tez z urzedowej weryfikacji sum uprze-
dnio zawyzonych. W kluczu babinsko-trzebawskim we wszystkich folwarkach budynki
klasy 1 i Il stanowity ok. 50% catej zabudowy. W Trzebawiu i Urniszewie wigkszo$¢
zabudowan wzniesionych byto z trwatych materiatow (ceglty - palonej lub suréwki, kry-
tych dachowka lub papa), i nalezato do klasy I. Najwyzsze tez byty sumy ich ubezpie-
czenia, przy generalnie znacznie wyzszej, niz w folwarkach kornickich, wartosci
budynkéw w catym kluczul8Ll.

W majatkach wielkopolskich, w czasach sprawowania administracji przez Z. Celi-
chowskiego, kapitat ,,budynkowy” stanowit z reguty najwieksza czes¢ kapitatu zainwes-
towanego. Sam Celichowski twierdzit, iz warto$¢ budynkéw winna dochodzi¢ do jednej
trzeciej wartosci folwarkul82 W Wielkopolsce, po powotaniu Komisji Kolonizacyjnej,
ceny ziemi zalezaty od regut nie tyle koniunktury rynkowej, ile walki politycznej. Dla-

175 Np. w 1892 r. T. Braunek z Jarostawca pertraktowat kilka miesiecy w sprawie wystawienia nowej
stodoty. Z. Celichowski wymagat ,,gruntownego zreperowania i odnowienia”, zgodzit sie jednak na rozbiérke
i budowe nowej. BK 3503 k. 133, 148. Ten sam dzierzawca w 1896 r. argumentowal, iz wystawienie chlewo6w
dla robotnikéw folwarcznych jest konieczne, gdyz ,,trzymaja inwentarz w sieni [...] psuja fundament i $ciane”.
BK 3503 k. 310.

176 List J. Gladysza do ZC z 8 1X 1885 r. BK 3561 k. 150.

177 Listy J. Szymana do ZC z 9 IV 1911 r. BK 3543 k. 68

178 BK 3119 k. 118.

179 BK 3119 k. llv-12, 118.

180 BK 3501 k. 206, 267, 274-5, 280, 339, 434; BK 3504 k. 6, 14-16.

181 Opis budynkdw w Trzebawiu i Urniszewie BK 3169 k. 27-33.

Warto$¢ asekuracyjna budynkéw w folwarkach J. Zamoyskiej w 1897/98 r. wynosita: Trzebaw 288 800 mk,
Bagrowo 80 050 mk, Jarostawiec 134 800 mk, Babin 185 050 mk, Zrenica 137 350 mk. BK 3503 k. 339, 434.
182 List ZC do JZ z 8 VII 1881 r. BK 7617 k. 562v.
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tego tez relacje miedzy wartoscig ziemi i budynkéw nalezy ustala¢ w odniesieniu do
okresu sprzed 1885 r. Wartos¢ asekuracyjna budynkéw w majgtkach kdrnickich
w 1881 r. tylko w Runowie i w Szczodrzykowie wynosita ok. jednej trzeciej ogolnej
wartosci folwarkow (liczac po 120 mk za morge), w Ziminie byta nieco nizsza od tej
proporcji, w pozostatych majgtkach wynosita ok. jednej czwartej ich og6lnej wartosci.

W przyjetym w majatkach Zamoyskich systemie dzierzaw drugim podstawowym
obowigzkiem inwestycyjnym wiascicieli obok budynkéw byty melioracje gruntow.
Z. Celichowski, doceniajac znaczenie melioracji, wprowadzat wyktady na te tematy w Kot-
ku Rolniczym w Kérniku, w poczatkach XX w. przyczynit sie do zatozenia w Korniku
spotki drenarskiej. Przekonywat J. Zamoyska do koniecznosci drenowania majatkdw.
Juz w poczatkach 1881 r. wystat do niej obszerny list z wyliczeniem orientacyjnych
kosztow naktadow (30-45 mk na morge), od ktérych dzierzawcy ptaciliby 6%183. Me-
lioracje prowadzono systematycznie od 1881 r., w latach 1883/84 - 1884/85 raporty
kasowe roczne nie wykazujg naktadéw na te cele, ale w aktach folwarkow zachowaty
sie odnosne potwierdzenial84. W 1883 r. zawarty zostat pierwszy kontrakt dzierzawny
(na Trzebaw) regulujacy obustronne zobowigzania dzierzawcy i dziedzica w tych spra-
wach. Wiasciciel zobligowany byt w § 9 do wylozenia sukcesywnie przez czas trwania
dzierzawy okreslonej sumy (w tym wypadku 14 500 mk) na melioracje, dzierzawca
winien ptaci¢ od niej 6,5% rocznie (w p6trocznych ratach) oraz konserwowac zatozone
dreny185. Do juz obowigzujacych kontraktéw dotgczano uzupetniajace protokdty w spra-
wach melioracji, przy odnawianiu kontraktéw lub zawieraniu nowych wprowadzono od-
nosne paragrafy. Z. Celichowski prowadzit korespondencje z dzierzawcami w tych
sprawach, zamawiat plany i kosztorysy u specjalistow, na jego rece przychodzity wszel-
kie rachunki.

Ocena ogo6lnego stanu folwarkéw klucza kérnickiego jest trudna, gtéwnie ze wzgledu
na luki w korespondencji Z. Celichowskiego z W. Zamoyskim. Zachowato sie niewiele
generalizujgcych opiséw. Te, ktére pochodzg od dzierzawcéw moga by¢ przejaskrawio-
ne. J. Osowicki tak oceniat Pierzchno:

[...] to najgorszy pewnie folwark z débr kérnickich [...] odebratem go po upadku majatkowym
mego poprzednika w stanie zupetnej miny. Zamiast ozimin posiane byty plewy, jarzyn wcale nie byto186.

F. Wize pisat w 1882 r.: ,,Na Dzie¢mierowie nie ma zadnej kultury i ziemia mar-
twa”187, tymczasem protokoét tradycji folwarku z 1882 r. oceniat stan upraw i budynkéw
jako dobry188. Z. Celichowski sam stwierdzit, iz stan Kromolic przejetych w 1889 r.
przez J. Osowickiego od W. tanowskiego ,,byt nieswietny”189.

O wiele wiecej danych zachowato sie odnosnie folwarkow nalezacych do J. Zamoy-
skiej. Dochody z Trzebawia (gtéwnymi produktami byto zyto, spirytus i drewno) stuzyty
utrzymaniu szkoty J. Zamoyskiej w Kuznicach. Warto$¢ majgtku sukcesywnie podnosita
sie — wybudowano gorzelnie, znaczne naklady przeznaczone zostaty na budowle
(77 736 mk w latach 1892-1913)190, przeprowadzono drenowanie (w latach 1883-1901

183 List ZC do JZ z 6 IV 1881 r. BK 7617 k. 221-224.

184 BK 3536 k. 18, 50; BK 3538 k. 27; BK 3509 k. 15; BK 3542 k. 92-95.
185 BK 3169 k. 42-46.

186 List J. Osowickiego do WZ z [VI ?] 1887 r. BK 3536 k. 67-68.

187 List F. Wize do ZC z 14 VI 1882 r. BK 3516 k. 42.

188 BK 3139.

189 BK 3536 k. 178.

190 Raporty kasy trzebawskiej 1892-1914. BK 6336.



88 BARBARA WYSOCKA

za 24 000 mk)191. Spfacone zostaty obcigzenia pozyczkowe i depozytowel92 Zyski
z Babina poprawiaty dochody z lasu w Podgaju. Najwieksze osiggnieto w 1909 r. - za
522 deby wptyneto 19 000 mk193. Na remont budynkéw wydano 81 158 mk w latach
1896-1910. Z. Celichowski oceniat Babin, Jarostawiec i Bagrowo jako dobre folwarki.

Tabela 7
Warto$¢ majatku Jadwigi Zamoyskiej obliczona przez Z. Celichowskiego (w markach)
Nazwa Folwarki Kapitaty
folwarku 1890 . 1899 1. 1890r. 1899,
Babin 300 000 340 000 Depozyt w ,,Ptugu” 100 000 100 000
Bagrowo 200 000 225 000 34 akcje Banku Wihoscianskiego 10 200 10 200
Gadki* 130 000 150 000 Dtug kasy kérnickiej 120 000 120 000
Jarostawiec** 370 000 200 000 Pozyczka na kupno Zakopanego 288 000 288 000
Trzebaw 775 000 925 000 Dhugi dzierzawcow 22 000 22 000
Zrenica 350 000 425 000 Dtugi innych os6b 89 300 300
Prowent - domek 500 300 Depozyt w kasie kornickiej 16 634 -
Razem 2 125 500 2 265 300 Kapitat u B. Potockiego - 74 000
Kapitat w Paryzu - 32 500
Dochody nadzwyczajne - 63 000
Kaucja kolejowa 1897-1898 - 196 000
Razem: 646 134 906 000

Razem: 1890r. -2 7711 634, - 1. 899 r. - 3 171 300,-

* Dhugi zmniejszyty sie o 45 000 mk, warto$¢ majatku powinna wynosi¢ 1899 r. - 175 000 mk, Z. Celichowski
obnizyt jg z uwagi na ogdlng matg warto$¢ Gadek

** Zaciggnieto dtug w Preussische-Central-Bodencredit — 186 000 mk, ktéry zostat odjety od warto$ci majatku.
Zrodto: BK 7617 k. 1820-1821

Zrenica kupiona zostata z dtugami (223 000 mk) i az do 1888 r. wymagata doptat
z innych kas. W 1889 r. osiggneto dochdd 12,60 mk z morgi. Wedtug opinii Celicho-
wskiego byta to najwyzsza suma, jakiej mozna by byto wymagaé od ewentualnego dzier-
zawcy, dodatkowg oszczednoscig byto ,,mniejsze zniszczenie ziemi i inwentarza”194.
W latach nastepnych dochdd ten spadat z powodu obnizenia cen na produkty rolne
(w 1893 r. — 7 mk z morgi). Kilkanascie tysiecy marek przynosita co roku sprzedaz
burakéw cukrowych195. Od 1900 r. z kasy Zrenickiej wysytano regularnie pienigdze dla
J. Zamoyskiej, na réznego typu zapomogi, dla poratowania kasy gadeckiej itp. W 1903 r.
kupiono nowg parowg miocarnie za 5 206 mk. Na budynki wydano 63 293 mk w latach

191 BK 3169 k. 37.

192 Pozyczki landszaftowe: z 1873 r. — 135 000 mk - sptacona w 1910 r., z 1878 r. - 82 000 mk -
w 1915 r. BK 6336; BK 3294 k. 65. List ZC do JZ z 13 Il 1911 r. BK 7617 k. 1684v. Zahipotekowany
kapitat C. Grudzinskiej — 300 000 mk sptacono do 1912 r. W 1899 r. sptacona zostata pozyczka landszaftowa
na Bagrowo. BK 3504 k. 162.

193 BK 3505 k. 157. List ZC do JZ z 6 IV 1888 r. BK 7617 k. 623-626.

194 Raporty kasy Zrenickiej 1884-1910. BK 6338.

195 Handel z cukrownig. Zrenica 1905-1908. BK 6239.



PLENIPOTENT 89

1884-1910, na drenowanie 34 185 mk w latach 1884-1910. W 1908 r. dzierzawca odkupit
inwentarz za 60 000 mk i wptacat 30 000 mk rocznie optaty (15 mk z morgi). W 1910 .
sptacono dtug landszaftowy (i zaciggnieto nowy - 150 000 mk)196.

Gadki kupione w 1880 r. przyniosty w 1881 r. 25 000 mk deficytu, w latach na-
stepnych deficyt ten stale sie zmniejszat (np. w 1892/93 r. — 7 000 mk, w 1895/96 r.
- 2 680 mk). W 1883 r. kupiono parowa miocamie. W 1896/97 r. po raz pierwszy
odprowadzono do kasy babinskiej czysty zysk - 1 578 mk. W 1911 r. przy oddawaniu
majatku w dzierzawe za sprzedany inwentarz wptyneto 35 358 mk, dzierzawa roczna
wynosita 18 000 mk. Na budynki wydano 45 821 mk w latach 1881-1911197. W 1910 r.
Z. Celichowski pisat do J. Zamoyskiej:

Gadki przedstawiajg dzi$ warto$¢ moze dwa razy tak wielka, jak przy kupnie. Sptacona landszafta,
zagajone 300 morg, budynki lepsze, pastwiska w melioracji [...]198.

Dochody z majgtkéw W. Zamoyskiego ukazuje tabela 6, wieksze r6znice wptywow
wynikaly z pozyczek - réwniez ,wewnetrznych” z kasy babinskiej (ktére przewaznie
w tym samym roku czesciowo sptacano) oraz zwiekszonych wyrebéw lasow. Dochody
z débr J. Zamoyskiej trudno obliczy¢ - poszczeg6lne majatki posiadaty wiasne ksiegi
kasowe, ktore zachowaty sie we fragmentach. W latach 1890-1898 dochdd netto z po-
szczegolnych folwarkéw (po odliczeniu kosztow administracji, podatkdw i budowli) wy-
nosit Srednio ok. 110 000 mk (zob. tabela 8). Po 1900 r. dochody te byly wigksze -
wptywy z laséw trzebawskich byty réwne czynszowi dzierzawnemu (34 000 mk) lub
od niego wyzszel99, po 1908 r. czynsz dzierzawny ze Zrenicy wynosit 30 000 mk,
z Gadek po 1911 r. - 18 000 mk.

Tabela 8
Dochdd netto z majatkéw J. Zamoyskiej (w markach)
f(’)\::vzé‘l’:’zu 1890 1891 1892 1893 1894 1895 1896 1897 1898

Babin 19000 19000 20300 20300 20550 20860 20335 20 260 20 520
Bargowo 9000 9000 9250 9250 9250 9066 9100 9050 8890
Gadki* 9100 9100 4700 1600 2800 1457 5310 2810 3920
Jarostawiec 16 750 16 750 16 150 16 150 16 150 15912 14 710 14 440 14 520
Trzebaw 53300 48 050 46 700 46 000 44 185 44 690 45915 47 310 46 730
Zrenica 17000 17000 14450 13230 13300 13555 16350 18 430 13 350
Razem 124 150 118 900 111 550 106530 106 235 105 540 111 720 112 300 107 930

* Gadki faktycznie przynosity do 1896/97 r. niewielki deficyt, jednakze Z. Celichowski dla celéw podatkowych
wykazywat pewien zysk

Zrédio: BK 3503 k. 207, 376, 434; 3294 k. 41

Dochody obnizaty sie w okresach kryzyséw w rolnictwie, np. w 1886 r. spadty ceny
za zboza i welng, utrzymywata sie jedynie dobra koniunktura na buraki cukrowe, po-
dobnie byto w 1883 r., w 1892 r. wystgpita susza itp. Z. Celichowski jako propagator

196 BK 7617 k. 1658.

197 Raporty kasy gadeckiej 1881-1914. BK 6329.

198 List ZC do JZ z 3 IX 1910 r. BK 7617 k. 1665.

199 Np. w 1907 r. dochdd z lasu wyniést 46 000 mk (zuzyty na sptate deficytu ,,Ptuga”), w 1913 r. -
48 000 mk, w 1914 r. - 36 000 mk. BK 6336.
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ruchu wstrzemiezliwosci byt przeciwny czerpaniu korzysci z propinacji. Gorzelnie
w Trzebawiu prowadzili dzierzawcy na wiasny rachunek. Gorzelnie w Gadkach zlikwi-
dowatl wkrétce po kupnie majatku200, nie zezwolit F. Wize na zatozenie gorzelni
w Dzie¢mierowie201, wnidst do powiatu protest (uwzgledniony) przeciwko zatozeniu
goscinca w Ziminie202

Z. Celichowski uwazat inwestowanie kapitatdbw w majatki ziemskie za najlepsza
i najpewniejszg lokate. Bankom zdarzaly sie bankructwa, np. w 1891 r. zbankrutowat
Bank Hirschfelda i Wolffa w Berlinie, narazajagc na straty wielu ziemian wielkopol-
skich203. Listy zastawne ziemstw kredytowych o wartosci powyzej 1 000 mk przynosity
4% zysku. Tymczasem niektore folwarki w relacji do ceny kupna przynosity 6%, w re-
lacji do aktualnej wartosci, uwzgledniajac wzrost cen ziemi - 5% (Babin, Jarostawiec,
Bagrowo)204, Zrenica przynosita 4%. Wedtug obliczer Z. Celichowskiego roczna renta
z catych dobr - tj. stosunek dochodu netto do kapitatu ,,uwigzionego” (wartosci ma-
jatkow i naktadéw) wynosita 4%205.

W Wielkopolsce wiele byto majatkéw zarzadzanych w mysl zasady: ,,Non ager mul-
tus, sed bene cultus”. Ich wiasciciele pisali w pamietnikach:

Wiosna przeszta na chodzeniu za ptugiem, mierzeniu laskg - jak gteboko orza, na pilnowaniu
siewu206.

Osiggano plony ok. 6 centnarow czterech zbéz, ok. 100 centnaréw ziemniakdw
z morgi, prowadzono wzorowe hodowle zarodowe bydta zdobywajacego medale na wy-
stawach itp. Tak gospodarowali m. in. Mieczystaw Kwilecki, zatozyciel banku Kwilecki,
Potocki i S-ka, Adam Zétowski z Kadzewa. Folwarki kornickie nie wytrzymywaty po-
réwnania z takimi majgtkami. Mozna znaleZ¢ jednak i drugi uktad odniesienia. Wiele
majatkéw przynosito notorycznie deficyt wymagajacy dofinansowywania z innych
zrédeR207. W wielu ,,dtugi zahipotekowane dochodzity wysokosci ceny, jaka by sie za
te wie$ otrzymato”208. Stad w Wielkopolsce ,,zwykia i pospolita [byta] posta¢ obywatela
- bankruta”209. Sprzedaz majatkéw za dtugi dotkneta wiele rodzin ziemianskich - Szot-
drscy sprzedali Czempin z powodu ,,za szerokiego zycia”210, Grudzinski - Jeziory Czar-
neckiemu, a ten Kennemannowi, W. Taczanowski - Choryn ks. Weimarskiemu z Racotu,
Migczynhscy - Pawtowo, J. Mycielski - Zerniki itd.

Jesli miarg gospodarnosci moze by¢ wyptacalnosc i wiarygodnos¢ kredytowa, to fol-
warki kdrnickie te warunki spetniaty. Wszelkie pozyczki sptacane byty w terminie wraz
z odsetkami; przez caty okres urzedowania Celichowskiego nie byto wypadku przesy-
fania monitdw bankowych z racji niesptaconych rat i procentéw. Nierzetelni natomiast
byli dtuznicy Zamoyskich (zwihaszcza rodzina), zalegali z optatami dzierzawcy, ktérym

200 BK 6329 1883 r.

201 BK 3516 k. 42.

202 List ZC do WZ z 7 111 1884 r. BK 7668 k. 44.

203 List ZC do JZ z 6 IV 1888 r. BK 7617 k. 622v.

204 Listy ZC do JZ z 6 IV 1888 r., 9 X 1894 r. BK 7617 k. 623-626, 910.

205 List ZC do JZ z 6 1V 1888 r. BK 7617 k. 622v.

206 M. zKwileckich Zokowska, op. cit. s.89.

207 Np. w Ceradzu Karola Stablewskiego deficyt wyréwnywaty sumy posagowe zony - Anny de Myto,
w 1900 r. majatek sprzedano. S. Stablewski: Anna Karolowa Stablewska z domu de Myfo. Krakéw
1952 s. 57. Mpis Biblioteka ,,Ossolineum”, sygn. 15971/I11.

208 List ZC do JZ z 15 VIII 1886 r. BK 7617 k. 528.

209 Ibidem.

20M. zKwileckich Zoéttowska, op. cit. s. 24.
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raz po raz darowywano - z koniecznosci lub dobrowolnie - rézne naleznosci. Ktopoty
z dzierzawcami miaty miejsce w roznych majgtkach - pod koniec lat osiemdziesiatych
w kluczu przygodzicko-antoninskim ks. Radziwitta zaden dzierzawca nie uiszczat sie
catkowicie z dzierzawy?211, A. Grudzinski z Brodowa raz po raz zmieniat dzierzawcéw,
ktérzy mu ,,obiecywali ztote gory” a nastepnie narazali na straty212 itp.

Trudno obecnie orzec, jaka opinig cieszyt sie Z. Celichowski jako ,rolnik” - agronom,
brak na ten temat $wiadectw. Wiele jest natomiast dowoddw, ze posiadat dobrg znajomosé
folwarkdéw, ktérymi administrowat i potrafit trafnie ocenic¢ ich mozliwosci produkcyjne213.

Niekwestionowany autorytet posiadat Celichowski jako cztowiek i obywatel. Stat
sie prawdziwg instytucjg do wystawiania ,,$wiadectw moralnosci”. Do niego zwracali
sie z prosbg o poparcie kandydaci na stanowiska burmistrza i lekarza w Korniku214,
banki prosity go o wydanie opinii o wyptacalnosci i rzetelnosci klientdw, rézne instytucje
polskie o opinie dotyczace kandydatow na posady. Waobec pracownikéw najemnych
w dobrach byt instancjg ,,sgdowg” - wystepowat jako rozjemca i arbiter w sporach ro-
dzinnych i sasiedzkich, przeprowadzat postepowania (nieformalne) w rodzaju sadu po-
lubownego. Podobne funkcje petnit rowniez wobec okolicznych wsi215. Moralny
autorytet wypracowat sobie Celichowski gtéwnie dziatalnoScig spoteczng i patriotycznym
zaangazowaniem, ale musiat go réwniez potwierdzi¢ petniac funkcje administratora ddbr.

Najlepsze - bo posrednie - $wiadectwo rangi dobr kdrnickich w polskim zyciu na-
rodowym wystawita pruska biurokracja. W 1896 r. Naczelny Prezes Prowincji odpo-
wiedziat postowi S. Cegielskiemu interweniujagcemu w sprawie nakazu banicyjnego
wydanego praktykujagcemu w Korniku elewowi z Kongresowki: ,,Wszedzie indziej da-
noby mu spokdj, tylko nie w Korniku216. Kdrnik majacy u wiadz ,,malam notam”
znajdowat sie pod szczeg6lnym nadzorem policji.

Taki obraz Kornika i w polskim spoteczenstwie i u wiadz zaborczych byt zastugg
zaréwno jego wiascicieli, jak i administratora. Wspdlnota postaw i wartosci zapewne
utatwiata i w duzym stopniu okre$lata wzajemne stosunki Celichowskiego z dziedzicami.
Byly to stosunki w pewnej mierze partnerskie, pozbawione protekcjonizmu z jednej,
a unizonosci z drugiej strony. Posiadat tez Celichowski duzy wptyw na tok spraw go-
spodarczych w dobrach. O czasach J. Dziatyfskiego pisat:

Za zycia $p. P. Hrabiego wiedzieli mniej wiecej wszyscy, ze P. Hrabia w rzeczach wchodzacych
chocby troche w zakres administracji nie wydawat decyzji bez uprzedniego porozumienia si¢ z Za-
rzgdem?17.

Na pytanie jaki byt zakres faktycznych kompetencji i uprawnien Celichowskiego jako
petnomocnika i administratora moznaby odpowiedzie¢ - chociazby czeSciowo - w opar-
ciu o korespondencje. Niestety jego zona Zofia, po Smierci meza, spalita cate pudto
adresowanych do niego listow J. Dziatynskiego218. Sam Celichowski pisat:

211 List ZC do JZ z 29 11l 1888 r. BK 7617 k. 613.

212 List ZC do JZ z 24 V 1900 r. BK 7617 k. 1189.

213 Np. potrafit lepiej oceni¢ jako$é gruntéw w Zrenicy i ich przydatnosci do produkciji burakéw cukrowych
niz specjaliéci z cukrowni w Srodzie. Od 1908 r. na 200 morgach w Zrenicy gospodarzyta cukrownia (nie uwz-
gledniajac zastrzezen i wskazdwek Celichowskiego). W pierwszym roku straty wyniosty Kilka tysiecy marek, w
drugim zaledwie zbilansowaty sie¢ naktady i zyski. List ZC do JZ z 19 VI 1910 r. BK 7617 k. 1656; BK 3575.

214 BK 3497 k. 166-168; BK 3496.

215 BK 3504 k. 108, 113. List ZC do JZ z 14 11 1888 r. BK 7617 k. 598-600.

216 List ZC do JZ z 8 11l 1896 r. BK 7617 k. 956v.

217 List ZC do JZ z 20 1X 1880 r. BK 7617 k. 92v.

218 S. M ate ck i: Wspomnienia z mojego zycia. ,,Pamietnik Biblioteki Kornickiej” Z. 7: 1959 s. 148.



9 BARBARA WYSOCKA

Tyle czuje wdziecznosci dla $p. Hr. Jana Dziatynskiego za jego dla mnie wzgledy i zyczliwos¢
przez jedenascie lat.219
W korespondencji z Jadwigg Zamoyska, po poczatkowej rezerwie, pojawita sie, coraz
bardziej pogtebiajgca sie z biegiem lat, zazytos¢. Poza sprawami administracyjnymi byta
to wymiana pogladdw, dyskusje, nawet kontrowersje, plotki towarzyskie, informacje
0 rodzinie itp. Listy do W. Zamoyskiego byty bardziej oficjalne, ale i w tym przypadku
sam Celichowski stwierdzit:

Pragnatby z catego serca utrzyma¢ do konca zycia tak drogi mi stosunek osobisty, jaki mie
taczyt z Panem Hrabig od lat kilkudziesieciu220.

Kolejny etap administrowania dobrami Zamoyskich rozpoczat sie dla Celichowskiego
po wybuchu I wojny Swiatowe;j.

THE MANAGER
Summary

Z. Celichowski became a plenipotentiary general and administrator of J. Dziatynski’s estates on January
1, 1876. Because of his poor health and frequent trips, Dziatynski could not administer his property himself.
Therefore, he entrusted financial matters and a major part of administrative ones to his plenipotentiary. The
Count spent more money on his library, publishing activity, park, etc., than the income from his estates
allowed. His plenipotentiary therefore had to seek more and more new loans. Celichowski must have been
appreciated by the Dziatynskis family, because Wiadystaw Zamoyski, nephew and heir to J. Dziatyniski, kept
him in his post. Also Jadwiga Zamoyska, Wladyslaw’s mother, made Celichowski her plenipotentiary and
administrator. In 1885, the Zamoyski’s, who were not Prussian citizens, were expelled from Wielkopolska.
Celichowski kept in touch with his masters by mail or personally, during his annual trips to Cracow and
Zakopane. Since all farms had been rented out, he only exercised general supervision over the lease holders.
W. Zamoyski provided some funds, mainly for land acquisition, which were designated to accumulate as
much land in Polish hands as possible. On behalf of Zamoyski, Celichowski purchased some estates, as well
as numerous farms and a few individual pieces of land. As 311 administrator, who was responsible for huge
loans, Celichowski proved to be a good expert on Prussian banking and tax laws. Since no relevant documents
are available, it is difficult to evaluate the quality of farming methods used in the estates under his admini-
stration. But as far as solvency is concerned, the Kdérnik estates met the expectations of those concerned.
Occasionally Polish banks approached Celichowski with offers of credits.

219 List ZC do JZ z 17 IV 1880 r. BK 7617 k. 16.
220 List ZC do WZ z 24 V 1922 r. BK 7668 k. 278.
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