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TRUDNE POCZATKI...

AKTYWNOSC GOSPODARCZA
WEADYSEAWA ZAMOYSKIEGO
W PIERWSZYCH LATACH PO NABYCIU ZAKOPANEGO

Krytykom Galicji prawie wszystko wydaje sig

w nief nedznem. zacofanem, barbarzyiiskient,

nie ma mowy, aby chcieli uznad postep

w pewnych kierunkach, dobre checi w pewnych sprawach...!

Franciszek Bujak

Po kupnie Zakopanego, po ogromnym, finansowym wysitku, zadluzeniu ma-
jatku koérnickicgo — przyszto dziata¢ Wiadystawowi Zamoyskicmu na nowym,
nieznanym lerenie w warunkach, kiore dobrze oddaje powyzszy cylal.

Profesor Franciszek Bujak pigtnowal co prawda, w swej pracy poswigconej
Galicji, gtéwnic ludzi skorych do krytyki, do dawania jedynych i niczawodnych
recepl, chod jednocrzesnie nie poczuwajacych sie do zadnych obowigzkéw spo-
tecznych. Jednoczesnie przyznawat, ze ,.stron ujemnych i bolesnych” jest bardzo
duzo, 1 ze pesynmistyczne uwagi dotvezace gospodarki w Galicji majg silne, mery-
loryczne podsiawy. Trudno bylo jednak mysleé o postepie i rozwijac jakikolwiek
przemyst bez wsparcia ze strony panstwa. W Galicji natomiast rzad wiedenski
celowo hamowal rozwdj gospodarczy, przeznaczajac prowingci rolg dostawcy
lanich, nisko przetworzonych produkidw rolnych. Na terenie pozosialych ziem
polskich przemyst tworzyli ludzie fachowo przygotowani, natomiast w Galicji
rolg t¢ wzigli na sichic arystokraci, nicwatpliwic bez przygotowania, czesto zas
dodatkowo bez uzdolniefi. Byli oni najczesciej zajeci cZzym innym, a wynajeci
przez nich zarzadey albo kradli, albo niewiele wiedzieli na temar prowadzonych
intereséw. Do wyjatkéw nalezeli ludzic tacy, jak ksiaz¢ Adam Sapicha’, ktéry:

! F.Bujak. Galicya, t. 1, Lwéw-Warszawa. 1908. 5. 5.

I Adam Stanistaw Sapieha (4 XII 1828 Warszawa — 21 VII 1903 Bad Reichenhall) — ziemianin.
polityk galicyjski. poset na Sejm Krajowy, czionek Izhy Pandw w Wiedniu.
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O intensywng gospodarke dbat gléwnie w Krasiczynie, tu miat za punkt hono-
ru, aby majatek prezesa Tow. Gospodarskiego $wiecil przykladem krajowi. Konie
robocye ardeny, bydlo ayrshiry, owce rambouillety, drenowane pola, nawozenic,
selekcja nasion — wszystko to raczej jeszeze mialo charakter pokazu, propagandy
niz racjonalnej, nowoczesnej produkcji, podobnie préby z winem i fytoniem w Bil-
czu. Jednakze ksiggi wykarywaly, 7e nicklore 2 tych inwestycji mogg sig oplacad.
Obok licznych gorzelni, cegielni i mbynéw puszczat sig ks, Adam na eksploatacjg
wapna 1 gipsu w Bilczu, na wyrdb plugéw w Krasiczynie, fajanséw w Siedliskach
|...] Kochal las i dbal o nicgo, rad si¢ w lesnictwic doksrtatcal, stosujae u sichie
ostatnie zdobycze wiedzy [...]. Przemyst drzewny w Galicji byl jeszcze w zaczatku:
Sapieha wyrabial v siebie podklady kolejowe, klepke, beczki do wlasnego browa-
ru; prébki smoly 1 erpentyny posyltal w 1867 1. a7 na wyslawe paryska. W swym
wielkim latyfundium przejawial duzo inicjatywy, miat baczne oko na wszystko

i cieszyl sie na ogdél dobrymi rezultatami [podkr. M.K. ]2,

Poza tym picnigdze na inicjatywy gospodarcze przeznaczano albo zce zbytnig
lalwoscia, albo z nadmiernym skapsiwem. Wihadystaw Zamoyski doskonale wpi-
sywal sie w te regule. Uruchamiat przedsiewzigcia gospodarcze bez szezegdlnej
kalkulacyi, jesli tylko nakaz patriotyczny wydawat mu si¢ do ich podj¢cia wystar-
czajaco istotny. Jednoczesnie, w zaslanawiajacy wrecz sposob, nie wykorzystywal
mozliwoscl, kidre stwarzato mu np. posiadanie Zakopanego. Potrafit, pod wplywem
matki, traci¢ czas na préby ulokowania na rynku poznanskim jakichs sladowych
ilosci produkowanego w Szkole Domowej Pracy Kobiel w Kuznicach mydla, kidre
ze wzgledu na jakosé i1 koszry transportu nie moglo by¢ konkurencyjne. angazujac
w to dodatkowo swego plenipotenta z Kornika Z. Celichowskicgo, ktdry powinien
trudnic sie powazniejszymi sprawami*. Wydawal sie nie dostrzegac polencjalu
tkwigcego w pensjonatach, sanatoriach, produkeji mebli, domowym przemysle
pamiatkarskim {jesli idzic o Zakopanc) dla kitérych popyt stwarzala stale rosnaca
liczba gosci odwiedzajacych Zakopane. Nie wykorzyslywal lez szans, jakie dla
dobrze prowadzonych folwarkoéw débr kérnickich (gdyby takimi byty) stwarzat
rynek zbytu w Poznaniu. Koérnik ,.chodzit dzicrzawami”, z ktdrych dochdd, zwlasz-
cza po zakoniczeniu wojny, po odzyskaniu niepodleglosci byl wrecz zatosny.

Nalezy przypomnied, ze gdy Wtadystaw przejmowat Koérnik w spadku
po wuju, Janic Dziatyfiskim, mimo obcigzedl dozywociani dla babki i ciotki
(« kiorych zreszlg srezygnowaty) majglek byl nie tvlko pickny, ale 1 warlosciowy.
Wymagal on bez wytpienia wiele pracy, naktaddow 1 umiejetnosci, by w trudnych
warunkach zaboru pruskicgo, przy zanicdbaniach wynikajacych z wezesnicjsze)
nieobecnosci wlascicieli czy sekweslrow, slac si¢ warszlalem pracy preynoszgcym

8. Kieniewicz. Adam Sapichea 1828-1903. Warszawa 1993, 5. 402,
1 Por. list /.. Celichowskiego do 1. Zamoyskiej 7. 28.01.1897 r.. {rekopisy Biblioteki Kérnickiej
—dalej BK), BK 7617/2, k. 1001,
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zarowno zyski, jak i1 chwale wlascicielowi. Hrabia Wiadystaw nie mial jednak
ani wyksztatcenia, ani doswiadczenia rolniczego. Plenipotent Z. Celichowski,
humanista, takze nie przejawiat zainteresowania rolnictwem, tym bardziej, 7e 7a-
tzadey folwarkéw, ktére bylyby ewentualnic we wilasnej administraciji musicliby
zosta¢ wyposazeni w odpowiednie uprawnienia decyzyjne, a tymi nie lubit sig
on dzielic. Jego korespondencja z generatlowg J. Zamoyska pelna jest mniej lub
bardziej zakamuflowanych ostrzezed przed prébami brania folwarkdw we wlasny
zarzgd®. Nie bez znaczenia byta takze osobowos§¢ Wiadystawa, jednego 7 ostatnich,
Lniepoprawnych” romantykdw polskich. Jego brak znaczacego sukcesu gospodar-
¢7ego na terenie zaboru pruskiego znakomicie definiuje fragment ze Wspomnieti
7 Turwi Krzysziola Morawskiego. Aulor, wspominajac walke Polakow z zapisami
ustawy z 1904 r., ktdra miata unicmozliwic polska parcelacjg, przytacza przykiad
matorolnego Kaczmarka ze wsi Kepa (pow. Szamotuty), ktory obszedt zakaz wszel-
kiej zabudowy na dziatce nabylej, poprzez przerobienie na budynek mieszkalny
zabudowan gospodarczych. Co wigcej, wygral proces przed Najwyzszym Sadcm
Administracyjnym w Berlinie, dzig¢ki czemu polska parcelacja (zdaniem jednego
z dwezesnych autordw nicmicckich) . przespaccrowata sig przez lukg w ustawic”.
K. Morawski tak to skomentowat:

To przestrzeganie praworzadnoscl [w paristwie pruskim], mimo napigtej sytuacji
walki narodowej, postulowulo ve strony polskicj speeyliceny lyp drialacra spotecy-
nego. Nie byli tu przydatni romantyczni amatorzy, ludzie ofiarni i poswigcajacy
si¢ na oltarzu ojczyzny z pigknyim gestermn. Odwrotnie, musieli to by¢ ludzie racze)
yimni, wyksztaleeni w prawic, ckonomice i stalystyce, spokojni i zrdwnowazeni,
ktérzy przeciwstawiali wzmagajacemu sig naciskowi srodki obrony ustalone bez
pospiechu 1 z zastanowieniem. Kazda decyzja musiala by¢ przemy<lana, dzialanie
obliczonce na diugic lata systemalycznej pracy®.

Takim typem dziatacza hrabia Wladystaw nie byl, cho¢ obieklywnie przyznac
nalezy, ze w zaborze austriackim, czujac si¢ jakby zwolniony 7 obowigzkowej
nienawisci do Prusakow, potralil w czasie procesu o0 Morskie Oko ujawnic wiele
wspominanych przez K. Morawskicgo cech, nic rezygnujac jednoczesnic z cate-
g0 romantyzmu, ofiarnosci i pigknych gestéw, Kochat Ojezyzng mitoscia Sleps,
bezwarunkows, idealizowat jg do najdalszych granic, a obowiazki wzgledem
ni¢cj zawsze staly na picrwszym micjscu. stanowigc podstawg dziatad hrabicgo
i usuwajgc na hok wszelkie kalkulacje, zwlaszcza ekonomiczne.

Sam proces nabycia dobr zakopiaiskich, zwigzane z nim zabicgi i koszty
byly wielokrotnie prezentowane w dosc licznych publikacjach, Nie stanowiy

* Zob. BK 7617/1. 7617/2 — korespondencja z lat 1889-1920.

® K. Morawski, Wspomnienia g Turwi. Krakéw 1981, 5. 161-162.
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zalem przedmiolu zainleresowania w niniejsZym arlykule. Po objeciu dobr zako-
piadskich hrabia miat do rozwigzania dwa niczwykle istotne z punktu widzenia
gospodarczego problemy. Po pierwsze jak prowadzié gospodarke, by zapewnic
majatkowi odpowicdnic dochody, nie powtarzajac jednoczesnic (zwlaszcza
w zakresie gospodarki lesnej) rabunkowych dziatar poprzednich whascicieli, 1 po
drugie, w jaki sposob szybko zgromadzic¢ zespol wspolpracownikow, kidry bylby
w stanic wspdttworzy¢ i realizowaé jego wihasne idee. I chod wiclu ludz zatrud-
nionych przez W, Zamoyskiego w pierwszych zakopianskich latach pozostawato
w stuzbie u niego przez dhugi czas, wydaje sig, ze w poczglkowym okresie osoba,
kidrej pomysty i zaangazowanie byty najblizsze sposobowi myslenia hrabiego byt
Kazimierz Langie. Bylo (0 niezwykle wazne, bowiem whrew dos¢ powszechnej,
dwczesnej opinii o .$wictnym interesie”, jaki zrobit hrabia kupujac Zakopanc,
najblizsza prawdy wydaje si¢ opinia Z. Celichowskiego. plenipotenta kérnickich
débr Zamoyskiego, kidry (wierdzil, ze inleres (en bylby swietny, gdyby dawatl
chociaz tyle, by optacic procenty od pozyczek zaciggnigtych na majatku kérnickim
dla jego srealizowania. W liscie do generalowej Jadwigi Zamoyvskiej, # inluicja
i duzg znajomoscia motywacji towarzyszacych dziataniom hrabicgo pisat:

|...| preynosi on Lyle innych korzysded, tyle zdobycery, 7¢ moznaby precholed
nawet mala stratg materyalng. To¢ zwykle praca dla dobra ogétu nie przynosi ma-
tervaloych zyskdw, jest ofiarg i podwigceniem. [...] Dla p. hr. Wladyslawa samego
kupno w jesti dlatego warng rdobycery, 7¢ prezyniosto mu zadowolenie, ze sprawilo
mu rado$é szczers — i ze daje — co moze najwazniejsze — odpowiednia sposobnosc
do pracy i zajgcia, ktéremu si¢ odda z zamilowaniem, a za ktére muo kraj z pewno-
§ciy hedric wdrigerny’.

Wyzystko to prawda, poza ostatnia oceng, bowiem ny wdzigeznosé kraju”
musial hrabia czekac 115 1at. Niemmniej, idgc tropem rozumowania Z. Celichowskie-
go. w sytuacji. w kiorej hrabia, wraz 7 kupnem Zakopanego zyskiwal wiele, lecz
w zasadzie przekraczat granice ryzyka ekonomicznego — rzutki, pomystowy, kom-
peteniny, uczciwy 1 oddany sprawie wspolpracownik byt nieoceniony. Kazimierz,
Langic posiadal na szczgseie wszystkic wymicnione cechy. Urodzony 7 wrzesnia
1839 1. byt starszy od hrabiego Zamoyskiego o 14 lat. Po maturze ukonczyt szkote
kadetdw inzynicrii wojskowej, przez 3 lata (186(0-1862) studiowat budownictwo
w Berlinie, walczyl w powstaniu 1863 r., a po jego upadku smudiowat ekonomig na
wydziale filozoficznym uniwersytetu w Heidelbergu, Byl przez potora roku kicrow-
nikiem dziatu ekonomicznego w krakowskim ,.Czasie”, zarzgdzat dobrami na Polesiu,
przez kilka lat zajmowat si¢ rolnictwem we whasnym majatku Dobrogoszezyce,
aod 1878 1. zamieszkal w Krakowie i rozpoczat prace w Towarzystwie Wzajemnych

7 List 7 31.05.1889, BK 7617/1, k. 661.
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Ubezpieczeni, gdzie pracowal az do snierci (w 1897 r.) na stanowisku kierownika
biura slalyslycznego, przez niego samego stworzonego od podsiaw. Gdy do wiedzy
i doswiadczenia dodad niespozyty energie, podobng do tej z jaka hrabia angazowat
si¢ w nicktore przedsigwzigeia — otrzymujemy wspdtpracownika niemal idealne-
g0, ktérego whkiad w wicle dziatan W. Zamoyskicgo jest trudny do przecenienia.
K. Langie doswiadczyt osobiscie szans, jakie pojawily si¢ przed Galicja w polowie
XIX w.. Hrabia, kupujyc Zakopane w 1889 r., 7 czgsci 7 nich nie mogh juz skorzy-
stac, cho¢ wiele nadal byto aktualnych, Na czym te szanse polegaly? Najkrdcej
zdeliniowat je S. Kieniewicz w cylownej juz monogralii Adama Sapiehy piszac:

Druga polowa 19 w. byla dla wielkie] wlasnogel w Galicji okresem dobrej
koniunktury. Wartosé ziemi ciggle szla w gore, az do wiclkicj wojny, co bardzo
utatwialo kredyt. Ceny zbdz byly dobre az do 1884 r., a robocizna bajecznie tania.
Przywileje polityczne ziemiaistwa (obszar dworskie, kurie wyboreze) dawaly sig
wykorzystad dla gospodarczych celéw. Wreszcic wykup panszezyzny, a polem
réwniez prawa propinacji z funduszéw krajowych dostarczyly ziemianom kapita-
In obrotowego. Z koniunktury te) , przyznaé trzeba, wielka wlasnoéé nie zawsze
umiula skorzystad |...[%

Dobra zakomariskic nic produkowaty co prawda zbéz, hrabia nic zamicrzat
takze sprzedawac ziemi (kredymu unikat). a wykup pariszczyzny nastgpit na dtugo
przed nabycicm przez nicgo Zakopanego, niemnicj jednak z pozostatych udogod-
nien gospodarczych mogt korzystaé. By tego dokonad potrzebowat, zwlaszcza
w poczalkowym okresie, rady, jak wykorzystac nabyly majglek, by nie sial si¢ on
Klopotliwym ci¢zarem trudnym do uniesicnia.

Trudno dzis ustali¢ w jakich okolicznosciach W. Zamoyski poznat K. Langiego.
Z duzg doza prawdopadobienisiwa mozna stwierdzic, ze preyceynil si¢ do lego
hr. Artur Potocki®. W (nie datowanym niestety} liscie do W. Zamoyskiego Kazimierz
Langie napisat:

Maum polecenic od Pana Hrabicgo Artura Polockicgo, stuzyé JWM Punu Hrabiemu
w sprawie pilnej i waznej, dla ktérej umysnie do Warszawy jestem przystany!®.

Biorac pod uwagg, zc poZnicjsza, zachowana korespondencija, rozpoczynajaca si¢
od wrzesnia 1889 r., znamionuje blizsze, nawel serdeczne konlakly {np. w grudniu

# 8. Kieniewicz, op. cit.. s. 400.

 Artur Patocki {14 V1 1850 Krzeszowice — 26 [11 1890 tamze}, konserwatywny polityk galicyjski.
dozywotni cztonek austriackiej [zby Pandw. wlasciciel m.in. Kizeszowic i Bialej Cerkwi. prezes
Krakowskiego Towarzystwa Ubezpieczeniowego i Rady Nadzorczej Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych (ktérego pracownikiem byl K. Langie).

1 RK 7669/1, k. 327.
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1889 1. K. Langie pisal: ,,Nibyz 10 mnie talwo kiedykolwiek zakonczy¢ gawede
# Panem Hrabia™)", owa ,sprawa pilna i wazna” mogla by¢ okazja do ich pierw-
szego konlakiu. W kazdym razie, od spraw drobnych az po spor o Morskie Oko,
powolanie Spotki Handlowej w Zakopanem czy zaangazowanie w lworzenie Banku
Ziemskiego — ich wspdtpraca trwala nieprzerwanie az do smierci K. Langiego.

Po kupnie Zakopanego, po poczagtkowym okresie powszechnego entuzjazmu,
uznania i gratlacyi — Whadystaw Zamoyski pozostal w gruncie rzeczy samw obliczu
ktopotow, jukie nabycie tego, zdewastowanggo w gruncie rzeczy majatku, ze soby
niosto. W zhiorach rekopiséw kérnickich, w ich czgsci dotyczacej Zakopanego,
zachowat sie liczacy 16 stron formatu A4 list —memoriat K, Langiego, dotyczacy
niczbednych, jego zdanicm, dziatad. W jcgo wstgpic napisat: ,,Codziennic zbicratem
si¢ pisac, bo mi si¢ tysigezne mysli tocza coby w Zakopanem robié warto, a czego
tykaé nic wartol[...]”*2. Pomijajgc drobne, choé z punktu widzcenia tworzenia zespotu
pracownikdw istotne, uwagi personalne — najistotnicjsze propozycje dotyczyty
szynkéw, 1 ogdlnicj, mozliwosci tkwigcych w propinacji®?, prz¢dzalni lnu, fabryki
papicru, budowy hoteli 1 pensjonatdw, produkeji mleczarskicj obliczonej na zbyt
wsrod odwiedrzajacych Zakopane oraz ogélnych zasad organizowania przedsie-
wrzieC gospodarczych w postaci spotek lub slowarzyszen. Wszyslkie przyloczone
powyzej propazycje warle s3 szerszego omowienia.

LZaslanawiajac si¢ glebiej nad myslg rzucong, objecia szynkow we wlasng
administracje — nie widz¢ w lem trucnosci takich nieprzezwyciezonych , jakie sie
Zzpozoru wydaja” uwazat K. Langie. Trzeba przyznaé, ze realnie oceniat mozliwosci
tkwiace w tej dziedzinie handlu i dobrze znat zasady oraz ewentualne zagrozenia
7wigzane 7 jego prowadzeniem, Wiedrziat, 7e w tym czasie gorzelnie miaty spore
zapasy nie sprzedanej, dwuletniej wadki, i 7e w zwigzku 7 tym kazdy producent da
chetnie nawet pdtroczny kredyt. Earwo tez. byto wowczas zawrzed dobry, dhugoter-
minowy kontrakt, co K. Langie hrabiemu doradzat, bowiem korzystne warunki na
rynku mogly si¢ zmieni¢ w ciggu kilku miesiecy. Co do zagrozen, to wynikaly one
najogdlnicy z uczciwosci prowadzacych szynki, Chodzilo generalnic o to, by nic
oszukiwali poprzcz rozcichiczanic trunkdw woda oraz, by nic probowali sprzedawad
sprowadzanej przez sichic wodki. Co do picrwszej kwestii K. Langic uwazat, ze:

Kontrola nad tem zeby wody nie dolewali nietrudna przeciez wobec zakazu,
ze nie wolno z flaszek, tvlko wprost z beczki szynkowad — tem bardziej jeszcze

" Thidem, k. 317.

I* List £ 27.12.1889, BK 7669/1. k.310.

13 Na terenie Galici, prakiyeznic uz do roku 1910, utreymywalo si¢ prawo propinacii. 1j. wy-
ksztatcone w XVI1 upowszechnione w XVII w, prawo pana gruntowego do produkeji 1 spreedaiy
trunkéw. W czasie. kiedy W. Zamoyski nabyt Zakopane prawo to ulegto wielu zmianom (zniesiono

np. wylaeznosé produkeji trunkdw). nadal jednak dawalo wielkie mozliwosci wiascicielom majat-
kéw ziemskich.
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jezeliby Pan Hrabia te madre szampariskie krany, w formie tylko mniej ozdobne,
a wigc i tafisze, do tego zaaplikowad zechciat™,

Kontrolg, czy szynkarze nic sprowadzajg wodki na wlasny rachunck uwazal za
trudniejszg, ale mozliwa do przeprowadzenia. Proponowal rozwigzanie przebiegle
i nieco kontrowersyjne. Uwazal mianowicie za wazne, by kontroler z administracji
majatku, ktory ciagle powinien objezdzad wszystkic karczmy ,.porobit sobic po
paru przyjaciol pomiedzy chtopami w kazdej wsi”, obiecujac im sule nagrody,
wyplacane na koszt nieuczciwego szynkarza, za kazdy 7gloszong i udowodnionyg
defraudacjg. Sprawy tc powinny by¢ urcgulowane wcezesnicj formalnic:

Oczywiscie kontrakt z szynkarzem musi by¢ tak napisany, zeby te nagrody
on placil, a nie Dziedzic, i zeby jeszcze drugie tyle placil, na wynagrodzenie dla
kontrolera va kuzda wylapang defraudacye. Zargezam, 7e tylko w pierwszym roku
bvlyby z tem klopoty. Potem przyzwyczailiby si¢ juz ludzie: ze nie wolno™.

Nie mylit si¢ Langie co do fego. ze mozna wprowadzi¢ skuteczny system
kontroli, nalomiasl jego wiara, iz ludzie przyzwyczajg si¢ do nakazow uczciwosci
byla ztudna, co potwicrdza cale nastgpne 21 lat, w ciagu ktérych hrabia borykat
sig¢ stosunkowo czgsto 7 oszustwami ze strony dzierzawcOw szynkow i karczm,
W. Zamoyski powiedzial kiedys, ze: ,.kio wodke do kieliszka nalewa, (en rzadzi
cata wsig”. K. Langie, przypominajac hrabicmu ten bardzo trafny sad, uwazat to za
eléwna przyczyne, dla kiorej dziedzic, a nie Zyd-karczmarz powinien decydowaé
0 handlu trunkami. Powodow takicgo rozwigzania widziat zrcszty wigeej. Po picrw-
sze uwazal, 7e przy prawidtowe] kontroli, ktorej zorganizowanie moze zajaé kilka
miesiecy, £yski beda bez poréwnania wigksze, niz 7 wydzierzawiania szynkow. Po
drugic, tylko w ten sposdb mozna byto sprawdzié ile jest wart kazdy z szynkdéw
i gdyby miato si¢ okazac, 7e kontrolowanie tych najbardziej oddalonych od siedziby
majatku jest zbyt kosztowne — mozna by je byto wydzicrzawid, Po trzecic, fatwicj
bytoby w lokalach we wtasnej administracji przestrzegac przepisow porzgdkowych
{nie sprzedawac na kredyl, zamykac o wskazanej porze ild.). Po czwarle, szynki
moglyby stanowi¢ Zrédio informacii o tym, co dzieje si¢ w dancj wsi, kto w nicj
przewodzi, czego jej potrzeba. Po pigte wreszcie, K. Langie uwazat, ze: . szynki
le golowemi pepinierami [miejscami przygolowania przyszlych kadr] bylyby do
spotek handlowych”, proponowat bowiem hrabiemu, by przy kazdym szynku byt
sklepik, w kiérym okoliczni chtopi mogliby kupié wszystko, co bylo im niezbed-
ne, ale gdzic takze mogliby sprzedad swoje produkty. 27 grudnia 1889 r. pisat do
hrabiego;

Y Listz 27.12.1889. BK 7669/1. k. 311.
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Bo ¢6z onmoze mied? — jaja, kury, owies, len, kartofle, stome, siano, skére, cielg,
owcee — a toé to sa wszystko rzeczy, ktdre jezeli nie Pan Hrabia sam na handel lub
na prrzerdbke, to Zaklad Pani Jencralowej na spozycie, ciagle i w duzych ilogciach
potrzebowac bgdzie. Toz lepiej wiele 7z tych rzeczy tanio zamiennym handlerm na
miejscu nabywad z pierwsze) reki — anizeli furmanki osobne gdzie< po targach za
tem posytad i od preckupnia nabywad®,

Byta w tym naturalnic kalkulacja ckonomiczna i stuszne, jak wykazata cala przy-
s7ta historia handlu rrunkami w Zakopanem, przewidywanie sukcesu finansowego,
ale takze ched przejecia szynkow 7 rak zydowskich, nie tylko ze wzgleddw kon-
kurencyjnych, czego K. Langie nie kryl, a co bardzo odpowiadalo hrabiemu!”:

Moze w tem jest cokolwiek uprzedzenia z mej strony , ale sprawe t¢ niemal za
wazniejsza poczytywalbym niz zalozenie jakiej fabryczki —i z cala satystakcja wy-
rzucatbym zydéw z karczem. [...] Adla tego radzilem na pierwszy rok rych samych
zyddw w charakterze szynkarzy pozostawic na karczmach, ktérzy propinatorarmi
byl — ho o wicle lutwicjsza rzeez wyrzucic go po roku i nie va Lo, 7¢ zvd, tylko va
10 7e oszust, 7¢ yaulama Pana Hrabicgo naduzyl, ze Tud wicjski oszukiwal, wody
dolewal ip., a ktéryz zyd od oszukaistwa preez rok powstrzymad sig potrali? Jestem
pewny, zc spryny kontroler kuzdego 2 nich na oszustwic wylapic! |... | Powtarzam,
7 chocby straty w poczatkuch grozily, nicwahalbym si¢ ani nic vrazal tem, ho
w przysziosel zyski widze w tym picnigzne i moralne |podkr. M. K.| ogromne!®.

Pozbywanic si¢ jednak na wiclky skalg zydowskich karczmarzy, wprawionych
od lat, 4 nawet pokoled, w swym tachu, byto ryzykowne. Trudno bylo ich, 7z dnia
na dzien, zastgpic kims innym. Byt to powszechny problem w Galicji. Ciotka
W. Zamoyskiego, Anna z Dziatynskich Polocka (ak pisala na ten lemat w swych
pamigtnikach:

Ach ta propinacja! co za krzyz dla ludzi chegeych dziataé uczeciwie! W Ole-
szycach powyganialismy Zydéw z karczem i dali na nie katolikéw, ale strach, co
sig daiulo! Kazdy 7 tych karczmarzy rozpit sig na driadowski bicy, niemoralnosé
byta sto razy gorsza jak u Zydow, i jeszcze rate do propinacji gléwnej za kazdego
z nich placi¢ trzeba bylo. W Rymanowie znéw ta sama préba; kazdego Zyda trzeba
bylo latami wygryzaé v karcymy procesami, a na mndstwo karcymarzy, kiérych
probowalismy, na palcach mogtabym porachowaé dobrych. [...] Ale i tu wladze
winne ogromnie wiele! Jak czesto sie zdarzalo, ze mi karczmarza bardzo porzad-
nego, katolika, niszezyli, olerujge spreedawanic wodki bezprawne u Zydéw |... |

1% Thidem. k.312.

17 Por. M. Kwiecitiski. Propinacja w debrach zakopiariskich W, Zamoyskiego. [w:] Wladyskaw
Zamoyski 1853-1924, Kémik-Zakopane 2003.
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nie mogli uczciwi ludzie absolutnie wyj$é na swoje; oni dzi$ w Ameryce odrabiajg
dlugi na karczmie pozaciagane, a w chwili, co pisze te stowa, po dlugiej arendzie
katolickicj 6w Zyda w Polanach musialam osadzié, choé katolika ve swiceg prees.
caty rok szukalam. A nota bese od katolikéw bralam trzecig, czasem czwarty czgsé
tego, co by mi Zyd byl dawat'®,

Inna propozycja dotyczyla, dosé popularnej w okolicach Zakopancgo, upra-
wy lnu. Poniewaz jego przgdzenic w warunkach domowych byto pracochtonne,
K. Langie uwazal, ze ,.chlopki prézniaczki” robi€ (ego nie chca, a caly surowy,
wymiedlony len sprzedaja Zydom, w zamian kupujac od nich drogie, sprowadza-
ne 7e Slaska przedziwo stabej jakosci, mieszane 7 bawelny, 7 ktérego dopiero,
na domowych warszratach, tkajg ptotmo. Uprawa Inu wspierana bylta wowczas
w Galicji przez kotka i towarzystwa rolmcze, ktére sprowadzaty z zagranicy nasiona
dobrych odmian 1 odsprzedawaty je rolnikom po nizszych cenach, ale elekly 1ych
drziatan byly nikte. Wedtug F. Bujaka ,.kweslya uprawy Inu i konopii jest Lypowyin,
cho¢ drobnym. przyktadem konserwatyzmu ludu i niedolgstwa rolniczej akeyi
spotecznej w Galicyi™®. K. Langie proponowat zatem przedsigwzigcie, ktore po-
mogtoby wydoby€ gorali z zaleznosei od zydowskich posrednikéw, dostarczatoby
preedziwalepszej jakosci, a przy okazji pozwoliloby hrabiemu ,,pienigznie Swielny
robi¢ na lym inleres”. Sugerowal, by wykorzyslac isiniejacg turbing wodng oraz
budynek tartaczny, ustawié w nim 1000 wrzecion mechanicznych (5 warszratow
po 200 wrzecion) sprowadzonych z Chemnitz w Saksonii wraz 7 mechanikiem,
ktéry przyjechatby na 3 micsiace, by maszyny ustawic i przyuczy¢ kilku micjsco-
wych pracownikoéw do ich obstugiwania. Do pomyshu tego byt K. Langic bardzo
preywiazany, niemmniej jednak sugerowal hrabiemu:

|...| zawsze preeccicz wracam do swego: 7¢ Pan Hrabia nic powinien wlasnych
pienigdzy w takie przedsigbiorstwa klasé — tylko daé silg wody, budynek, turbing, co
samo juz reprezentowaé moze Y do 2 ogdlnej wartogel fabryki — a resztg kapitalu
rakladowego 1 obrotowy caly zchraé prrzey. wypuszezenic akeji. SO przedsighiorstw
takich, a kazde whasnoscia innej spolki akcyjnej, w ktérej Hrabia miatby 10-25%
udziahu, sto razy dla Pana Hrabiego moze by¢ korzysiniejsze, niz jedno przedsie-
biorstwo na wylaczne swoje ryryko®l.

Podobne rozwigzanic formalno-prawne proponowat w przypadku budowy hoteli,
uwazajac, ze co najmniej kilka nalezy postawi¢ w jak najkrétszym czasie .,zeby
sig nig dac obcym ludziom uprzedzi¢”, Trudno doprawdy zrozumied powody, dla
ktérych ht. Zamoyski nie wykorzystal turystycznych mozliwosei Zakopanego.

Y Az Dzialyriskich Potocka, Mdj pamiemik, Warszawa 1973, 5. 175-176.
¥ F. Bujak, op. cit.. 5. 312
U Listz 27.12.1889. BK 7669/1, k. 313.
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Kweslia La zaslhuguje zresztg na odrebne opracowanie. W kazdyin razie jeszcze
w 1895 1. {poza zakladem dr. A. Chramca) istnialy tylko 4 wysokiej klasy pensjo-
naly {dr. Chwistka, p. Jordanowej, p. Makswaldowej 1 p. Mizerskiej), kiore ,,pod
wzgledem czyslosci, ozdobnego urzadzenia i zalel kuchni, prawie przewyzszaja
tego rodzaju zagraniczne zaktady [...[”% K. Langie myslat o hoteluch na Lysej
Polanie, przy Morskim Oku, w samym Zakopanem (wsi}, na Krupdwkach i na
polanie przy Chrameowkach — tunkcjonujacych jako przedsiebiorstwa na wlasnym
rozrachunku. Szansa na wykorzystanie rurystycznych i uzdrowiskowych waloréw
Zakopanego istniata w 7asadzie az do Smierci hrabiego. Jeszeze w roku 1918,
w c7asie sierpniowego pobytu w Zakopanem Janina Zéttowska zanotowata
w swoim , Dzicnniku” (18 VIII 1918 r.):

Przyjechawszy do Zakopanego stanglismy w Stamarze, gdzie panowaly porzadki
godne slawnego powiedzenia Bismarcka o polskiej gospodarce. Na wstgpie przywi-
tal nas zaduch 1 brud, alesmy nie bardzo dobrze wiedzieli, gdzie inne) szukaé lokaty.
Modnym i czystym jest podobno jakis nowy zaklad nazwany .,Sanato™. [...] W drodze
Krupéwkami odnalazlam ez dawne uczucic nicsmaku i antypatyi do Zukopuncgo.
Gory stanowiy i jukly eatralng dekoracje na dzicsiglym planic, 7yje si¢ zu$1 obraca
wirdd obrzydliwych bud, mizernej wegetacyi, w czems przedwcezesnie zwazonem
i niedokoriczonem, co przypomina cywilizacyg rosyjska. Daleko Zakopanemu
do cudownych widokdw z okolicy Nawojowej. [...] Zakopane stracilo od dawna
charakter wioski géralskiej 1 wyglada dzig jak prosta dziewczyna, ktdra zarobiwszy
duzo w [abryce, stroi si¢ w jedwabne spddnice 1 nicloremne kapelusze™.

Kazimierz Langie nie 7yt wiedy jednak juz od 20 lat. a pomyst budowy hoteli
¢7y pensjonatow we wlasnym zarzgdzie administracji débr, nigdy si¢ juz, od czasu
JEgO pierwszej propozycji, nie pojawit.

W ten sam sposob cheiat Langie zreorganizowad dziatalnos$é papierni (byly
dwie). Co prawda w tym okresie hrabia byl jeszeze zwiazany z jakim§ zydowskim
przcdsigbiorcg kontraktcm, alc pomyst byl taki, by po jego ustaniu, nic sprzedawad
zabezeen tektury z obu fabryk, lecz kupowad w okolicy niezbedny surowice (szma-
ty) 1 micszajac go z tekturg, w trzecicj, nowej fabryce-spotee produkowaé dobry
papicr drukarski. W tych sprawach za najistotnicjsze, catkicm stusznic, uwazat
K. Langic precyzyjne 1, jak pisal, ,.subtelne™ opracowanic wzorcowcego statutu
Lakich spotek, regulaminu dla ich zarzadow, kontrakiu miedzy spotka i wlascicie-
lem Zakopanego, Lak, by gwarantowalo 10 hrabiemu ,.,nieograniczone prowadzenie
i kierownictwo przedsiebiorstwa”. Po ich przygotowaniu nalezaloby jeszcze:

[...] odezwe jedrna, a porzadnie i przekonywajaco zredagowana, rozrzucic
w Lysigeach cgzemplarzy po calej Polsce — 7eby ludvic zaulania nabrali, z¢ 10

2 Almanach ratrzarislki 1894795, Lwéw 1894, 5. 57.
¥ Rkps w Bibliotece Narodowej. sygn. BN 10277, T. X. k. 74.
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istotnie korzystne sg interesy, a zarazem zeby dowiedzieli sig, ze Wlasciciel sam
wszystkiego naraz Zrobi¢ nie mogac, przypuszeza do spdtki z soba ludzi uczeiwych,
gwarantujac im na najgorszy wypadcek 4,5 Tub nawel 3%, ale odslaniajge im widoki
na 10 i na 15, jezeli dobrze pdjdzie™.

Wszystkic te zabicgi zmicrzaty do jednego celu: znaleZé dla ewentualnych
przedsigwzigd gospodarczych hrabicgo formy zapewniajace bezpieczedstwo,
dajace swobode w podejmowaniu decyzji i chronigce przed nadmiernymi kosz-
lami administracyjnymi i podatkowymi. Decyzje nalezalo podejmowac szybko,
by majalek zakopianski, kidrego kupno pociagneto za soba ogromne obciazenia
linansowe, od poczatku przynosit chod minimalny dochéd. Niecierpliwil si¢ takze
sam Zamoyski, pylajac w liscie do K. Langie ,,czy mu jakie rzeczy pozyleczne na
mysl nie przychodzq?”. W odpowiedz otrzymal inleresujgca propozycie, kiora
bez (worzenia spélek, wlasnymi silami mozna bylo zaczaé realizowaé juz od
wiosny 1890 r. Proponowat mianowicie Langie, na wzdr alpejski. hodowlg bydta
mlecznego. Nalezato w tym celu wydzierzawic od gorali (..chocby drogo zaptacié
74 nie przyszio”) dwie hale w sgsiedziwie Kuznic, tj, Jaworzynke i Kondratowy
7 wylycznoscig na wypas bydla dworskiego. Jednoczesnie pracownicy hrabiego
powinni szukaé po dworach i chtopskich gospodarstwach mlecznych keow, przy
czym trzeha bylo rozstrzygnad co bedzie korzystnigjsze: ¢zy kupienie bydia za
bezeen zimg, kicdy wszystkim brakowalo paszy (wéwczas jednak nalezatoby
wyasygnowad srodki na joj zakup), czy wioscnny zakup przezimowanych krdw,
o wicle drozszychi w nic najlepszej kondycji. Gdyby zakup mial nastapic¢ wiosna,
Langic sugerowal, by nic kupowad keéw w kraju, lecz sprowadzié je z Tyrolu lub
Szwajcarii, bowiem jego zdanicm konicczne byly odmiany ,.gorskic”, bowicm
bydto z nizin ,.ani paszy tamtej nic znicsic, ani po gérach chodzid nic umic”. Radzit
lez, by na zakup stada (wg niego powinng o by¢ 50 szL.} nie zalowac srodkdw,
bowiem stabe szluki przynosityby jedynie siraly. Przekonany byl o powodzeniu
lego przedsiewzigcia, lak argumentujac:

Jakhy uk taterniki nasze zohacyyly stajnic |oborg| porzadng i crysty, 4 w nicj
krow 50 pigknych, jednomascistych, codziennie wyzgrzeblowanych, i mleczamig
schludng, i1 centryfuge wodg obracana, 1 dziewczeta czysto poubierane kolo mleka
rohigee — Lo gardlo daje, 7¢ chetnie pdhora raza drozej placiliby zato mlcko, niz zu
brudne przez gdralki noszone — i w jednym roku odbithy Pan Hrabia koszt nabycia
tych kidw.

Mlcerarnia gldwna blisko ohory, sprredawalaby w migjscu tym, co do nicj
przyjda — ale oprécz tego wézek porzadny rozwozié powinien smietanke i mleko
po domach — ale takze z kranu tylko, zeby woZnica wody dochlapvwac nie mégl.
Przckonuny jestem, 7¢ (o $wictny bylby interes.

¥ List7z 27.12.1889. BK 7669/1, k. 313.
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N.B. doktorowi warto mleko da¢ darmo, zeby objasniat matki, ze dla dzieci
tylko to mleko jest zdrowe. Tak robila spdlka lekarzy w Warszawie, ktdra zalozyla
mleczarnic 1 durta po 20 kopiejek va kwartg mlcka. A nastureryé nie mogh, taki
byt odbyt! [...] Przez lato wszystko mleko i $mietanke wypija taterniki za drogie
pieniadze, a przez zimg dziewczeta zakladowe narobia masla i sera masami na dom
i na sprrvedus. Bedric wige i nauka i pozytek linansowy [podkr. MUK [,

Przewidujgc trudnosci 7z paszyg w okresie zimowym proponowal, by juz w lecie
postarac si¢ ¢ wydzicrzawichic tak, nawct w dosé znaczoej odlegtosci od Zako-
panego, lub kupi€ siano, ale w przysztosci ,,miejsca sposobne w lasach podrapad
bronami 7elaznemi” 1 poobsiewad gatunkami gorskich traw sprowadzonymi np.
zc¢ Szwajcarii, ktére zobowiazat sig¢ .po botanikach madrych wyszperaé”.

Kolejnych Zrodet dochodu upatrywal K. Langie w dziatalnosci lowarzyszace)
gospodarce lesnej. Poniewaz kazda 7 rodzin odwiedzajacych Zakopane potrzebo-
wala w ciagu swcgo pobytu (a byly to raczej pobyty dwutygodniowe lub dluzsze)
co najmniej 2 sagi drewna opatowego (ok. 8 m?), proponowal, by wczesng zimag
przygotowad kilkaset sagow, zwieZ¢ je w kilka punktow wsi i, od wiosny, na kazde
zyczenic gosei, rozwozid je po domach w kidrych si¢ zatrzymali. Przy czym nic
0 sam zysk ze sprzedazy chodzilo, lecz 1akze 010, ze gosc ,,u gorali si¢ doprosié
nie moze po tygodniu i dhuzej — az w koncu udrgezony goral jedzie nocy do lasu
dworskicgo 1 przywozi za drogic picniadze drzewo, kidre Dzicdzicowi ukradl™,
Druga propozycja, zwigzana z gospodarka lesng, dotyczyla wykorzyslania umie-
jetnoscl zarrudnionego na rocznym Kontrakcie przez zarzad dobr zakopianskich
stolarza. K. Langic proponowat, by zatrudni¢ dodatkowo czcladnika tapicerskicgo,
kupi¢ zapas sprezyn, welny drzewnej, Lla$my Lapicerskie] i drelichu i zrobi< kilka-
set sprezynowych materacy (na stelazu), ktore zastgpowalyby t6zka. Dziewczgta
zc szkoly generatowej Zamoyskicj powinny w ciggu zimy przygotowaé jak naj-
wigkszy zapas poduszek, kolder i przescieradet. Surowiec trzeba bylo co prawda
sprowadzié, ale nie bytby to problem poniewaz.; ,Jbajecznie tanie pierze oglasza
jaki$ Czech w Pradze”. Potem nalezatoby oglosié w prasic, ze goscic zjezdzajacy
do Zakopanego, nie polrzebujg juz, jak (o bylo wezesniej, preywozic ze sobg po-
Scieli ,gdyz rakowa nowg i czystd, 7za skromnem wynagrodzeniem, wynajgc sobie
beda mogli na miejscu”. Przewidywal, ze wiozony w to przedsigwzigeic kapitat
odzyska sie szybko, z dobrym procentem, a malerace i posciel, gdy juz poprzez
wypozyczanie zwrici si¢ ich wartose ,.zdadzy sig do hoteldw, Kidre sig tymezasem
zbuduje”. Jak juz wspomniano, hotele te nigdy nic powstaly, samo przedsigwzig-
cie nie doszto do skutku, a jedynym sladem po nim, co wynika z dokumentow
finansowych zarzadu dobr w pdZniejszych latach, bylo wytwarzanie w niewielkich

B Thidem. k. 314.
% Thidem, k. 315.



TRUDNE POCZATKI... 133

ilosciach welny drzewne), kiorg sprzedawano gléwnie jako materiat do ocieplania
nowych budynkéw, Poza propinacjg, ¢zyli handlem trunkami, kidry przez wiele
lat byt statym 1 najwaznicjszym Zrédiem dochodu w dobrach zakopiariskich, zadna
— 7 jednym wyjglkiem — z wymienionych wyzej propozycji nie zoslala w calym
okresie posiadania Zakopanego przez hr. ZamoyskKiego zrealizowana. Wyjatek ten
stanowito wykorzystanic propozycji dotyczacej tworzenia spotek, a joj rcalizacyg
— powolanie Spotki Handlowej w Zakopanem.

W opisywanym okresie, wsrod 8 miliondow mieszkancow Galicyi — 11.7% sta-
nowili Zydzi. Jednoczesnic monopolizowali oni dziatalnosé finansowo-handlows,
zwlaszcza na lerenach wiejskich. Dla chtopa galicyjskiego swial gospodarki Lo-
warowo-pienigznej, 7 ktorym zetknat si¢ po zniesieniu panszczyzny, byl swiatem
obcymi niezrozumiatym. Wzrosto zatem silnic zapotrzebowanie na postednictwo,
pojawila sig znaczna liczba drobnych kramarzy i lichwiarzy. Rozwdj gospodarczy
calego kraju, ale przede wszystkim wsi, nie naddzat jednak za rosnacymi kosztami
tego posrednictwa. Zaczeto zatem szukad sposobdw na pominigeic dotychezaso-
wych posrednikéw — Zydow. O ile z lichwa — zaréwno poprzez zapisy ustawowe,
jak i towarzystwa zaliczkowe, czy kasy reiteisenowskie — poradzono sobie stosun-
kowo dobrze, rozwijanic handlu chrzescijatiskicgo”, zwlaszeza sklepdw Kotk
Rolniczych, szto opornie. Ich (worzenie powigkszalo najczesciey:

|...] tg sralong konkurencje, o rozdrobnienic handlu, 1o wydzieranic sobic
klienteli, t¢ zajadla walke na pigéci, w doslownem czgsto tego slowa znaczeniu,
o kawalek chleba, jakg zydzi miedzy soba prowadza®,

Protesty publicystow 1 innych przedstawicieli spotecznosci zydowskiej
wrzbudzatl juz sam fakt wkraczania na teren — zastrzezonego w ich przekonaniu
wylacznic dla nich — monopolu handlowego, ale przede wszystkim 1o, ze sklepiki
Kotek Rolniczych tworzone byly w oparciu o subwencje przyznane Zarzgdowi
Gtownemu Towarzystwa Koétek Rolniczych przez Sejm Krajowy, Mimo takiej
pomocy, placowki te borvkaly si¢ najezgscicj z brakicm kapitatu, towar zmuszone
byty kupowac z drugiej, czy nawel trzeciej reki, od hurtownikéw czy spekulan-
tow, przeciwko ktérym miaty by¢ takrycznie skierowane. Hrabia, pod wptywem
K. Langicgo, dostezegt potrzebg stworzeniainstytucji, ktorej mozliwoscei finansowe
i skala drziatania bylyby na tyle duze, by zapewnialy jej stabilne (unkcjonowanie
i jednoczesnie dawaty mozliwosé wspierania wspomnianych wyzej, drobnych,
wicjskich placéwek handlowych. Podstawy formalno-prawne przysziej spotki
zaprojekltowal samodzielnie K. Langie ,.jeden z najpowazniejszych inicyatorow
i najdzielniejszych i wytrwatych przodownikow w pracy obywatelskiej™. Poczat-

I F. Bujak, op. cit.. 5. 102.
B Almanach ratrzaiski 1894/95, L.wéw 1894, 5. 29,
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kowe prace trwaty niemal dwa lala, a zasadniczym przedmiolem troski K. Langiego
stal sig statut przyszie) spdtki oraz zgromadzenie w jej radzie nadzorczej osoh,
ktore dawalyby gwarancig joj dobrego funkcjonowania, a ich nazwiska bytyby
magnesem dla przysztych, drobnych udziatlowcow. Te preygolowania pociggaly za
sobg ogrom pracy ze wzgledu na ich wage, ale takze dlatego, ze hrabia tradycyj-
ni¢, jak w kazdej nicmal sprawic, zwlekat z podejmowanicm decyzji, zapominat
o mekiorych sprawach na kilka lub kilkanascie dni, nawel jesli byly pilne, znieche-
cat si¢ (na szczgscie krotkotrwale) do niektdrych pomystdw. Jednoczesnie wzigh
na sicbic patronat, a na K. Langicgo spadly obowigzki wykonawcze zwiazanc
Z propagowaniem na lerenie Galicji idei (worzenia Banku Ziemskiego, kiore-
go zadaniem miata by¢, najogdlnigj rzecz ujmujac, obrona polskich majatkow
w Poznafiskicm, przed zakusami ze strony Prusakéw. Poza rozlegta korespondencia
prowadzong w sprawach banku Langie byl zmuszony podejmowac lakze dalekie
padréze zwigzane 7 jego tworzeniem m. in, do Poznama. Po wizycie w dniach
26-27 lipca 1891 r. napisat do hrabicgo:

W Poznaniu tak mnie ludzie kochali i takie mi komplementa prawili, ze mnie
to az zenowalo. Zjechala sig¢ Rada Nadzorcza po to tylko zeby obiad dac dla mnie
i od gody. 6 do 2¢j w nocy poili mnic srampancem i gawedy, Pana Hrabicgo i mnic
ojcami Banku nazywajac. Byly toasty i dla Pana Hrabiego i dla Pani Jeneralowej —
aja im wymyélatem, ze pdkiscie tam byli, to si¢ na Was nie poznano 1 nie umniano
wedlug zastugi cenié — u my wdrigeszni jesteémy Prusakom, 7e Was wypedzili™.

Wszystkic te okolicznosci powodowaly, z¢ sprawa przeciggata si¢ ponad miarg.
Juz na poczgtku lutego 1891 1. istniata zaréwno szezegdtowa koncepcja dziatania
spolki, lista oséb, kidre warlo byloby mie¢ wsrod jej cztonkow zatozycieli, a przy-
gotowanie statutu bylo tak zaawansowane, z¢ nawcet uwzgledniajac zastrzezenia
iuwagi do jego tekstu, jakie mogly si¢ pojawic 7e strony 0s0b z ktérymi K. Langie
radzit skonsullowaé tres¢ dokumeniu {(notariusz Ferdynand Wilkosz, hr. Karol
Scipio, dyrektor Towarzystwa Wzajemnych Ubezpieczen w Krakowie — Henryk
Kieszkowski) —mégl onby¢ golowy do zatwierdzenia juz 15 lutego. W obszernym
pismic {datowanym 10 lutego 1891 r} zatytutowanvin , Uwagi, ktdre uznaniu
i decyzji Pana Hrabiego przedktadam™ K, Langie podniost szereg bardzo istotnych
dla przyszle) instytucyi kweslii. Po pierwsze proponowat, by do wybranych przez
hrabicgo 056b rozestad list informujacy o inicjatywic zatozenia katolickic) spotka
handlowej, kiorej celem byloby doslarczanie swym czlonkom, po niskich cenach,
towaréw wyzszej jakosci, niz te, ktére do t¢j pory mogh nabywaé¢ w malomia-
steczkowych sklepach, zaznajamianie klientdw 7 wyrobami produkcji krajowej

¥ BK 8301. [nie paginowane].

¥ BK 8301, |nie paginowane|.
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oraz pomoc dla warszlalow rzemieslniczych, sklepdw, bazarow czy kramdow, kiore
spotkauzna za godne poparcia. Jeden udziat miat kosztowaé 100 ztotych refiskich,
aodpowiedzialnodé jego posiadacza, w najgorszym dla spdtki przypadku, wynosita
jego dwukromosé. Po drugie, osoby ktore odpowiedziatyby na 6w list nalezato
zaprosi¢ na 2 dnm do Krakowa, by pierwszego dnia zapoznac je dokladnie z cala
sprawg, zaprezentowad statut, uwzglednié w nim cwentualne uwagi i poprawkai,
oraz ustalic¢ 7z nimi sktad przysziej Rady Nadzorcze), kiory odpowiadatby zyczeniom
hrabiego. Drugi dzien K. Langie zamierzal przeznaczy¢ na pierwsze, oficjalne
posiedzenie Walnego Zgromadrzenia, na kidrym, w obecnosci nolariusza, wszyscy
obeceni podpisaliby statut, wybrali Radg Nadzorcza, a ta powolataby tymczasowych
dyrektordow spdtki. W sprawach personalnych radzit hrabiemu:

Do tego czasu [...] rzecz cala tak przygotowad, zeby Pan Hrabia osobistosci na
Dyrektordw juz w zanadrzu mial — 1 list¢ czlonkéw Rady Nadzorcze), ktérych by
w nicj micé pragnal, takze golowy mial — tak, zchy na onem Walnem Zgromadzeniu
do zbyt rozwlektych dyskusyi nie dopuszczad, lecz gotowe wnioski od siebie tym
panom postawié, 1 zatwierdzenia ich pizez glosowanie od nich zazadad. Takie)
rzecyy warngj Jak dobdr osdb. coby rcka w reke 2 Punem Hrabig srly, 1 jakg jest
pierwsze zorganizowanie Zarzadu, kiéry 6 lat pierwszych tg mfoda instytucje ma

niafczyé i wychowywad — niepodobna jest puszezadé na los szezedeia, lub na los
kaprysu kilkunastu lu/nych, sprawic obeych i na predee 2werbowanych 0séh ...

[podkr. M. K.]*".

O ile w statucie umiescit punkty, kiére wedhug uwag wigkszosci mozna byto
zmieniad, poprawiaé, modyfikowad, bez upierania si¢ przy wlasnym zdaniu,
o Lyle co do sktadu przysztych wladz spotki oczekiwat od hrabiego nieusigpliwosci,
wlacznic z o$wiadczeniem, z¢: ,,[...] kto si¢ na t¢ osoby nic zgadza lub zaufania
do nich nie ma, moze nie przystepowad do Spotki™*. Konkretnych nazwisk nie
sugerowal, pozostawiajac ich wybor W, Zamoyskiemu, chod przedstawit listg 74
0s0b, kidre jako czlonkowie-zatozyciele bylyby pozvieczne dla przysztosci spotki.
Byli wérdd nich muin. ksigzeta Jerzy 1 Witold Czartoryscy, Eustachy Sanguszko,
Andrzej Lubomirski, Sapieha (,.ktorykolwiek™ jak napisat Langie), hrabiowie
Wiadystaw Koziebrodzki, Karol Scipio, R6za Raczynska, Mieczystaw Rey, Janusz
Tyszkiewicz. Cres$é £ wymienionych na liscie uwazal K. Langie za przydatnych
w przysziosci, jako dyrcktorzy lub urzgdmcy spotki. W otym kontekscice, po raz
pierwszy w materiatach dotyczacych zakopianskiego majatku W, Zamoyskiego,
pojawia sie nazwisko Wincentego Szymborskiego, przysztego (od 1904 r) dyrek-
lora zarzqdu dobr. K. Langie uwazal (w sprawie personelu):

1 Tbidem.

32 Ibidem.
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[...] obojetne ktoby oni nie byli, byle uczciwi i che¢tni ludzie, coby z mitoscig
do rzeczy si¢ brali, trudu nie zalowali, lakomi na zyski predkie nie byli — a co naj-
waznicjsze: zeby myéli i intencye Puna Hrabicgo pojac byli zdolni, 1y my§ly precjad
sig potrafili, 1 reka w reke 1$¢ zawsze z nim cheieli®.

Zostawiajac naturalnie hrabiemu catkowitg swobode w ostatecznym doborze czton-
kdéw-zalozycieli, informowal go jednoczesnie, ze przy (worzeniu listy nie chodzilo mu
Lyle o konkretne osoby, lecz o 1o, by skojarzy¢ ze sobg ludzi reprezeniujgcych wrogo
nastawione stronnictwa polityczne, zmusic ich do wspdtpracy na ncutralnym gruncic
i pokazac wyraznie, 7e: ,.Spotka Zakopiariska narwany, wielky politykg galicyjsky
wcale sig bawid, ani zajimowac nie mysli”. Poniewaz skltocone, glownie krakowskie,
srodowiska polityczne skupione byly wokotredakeji ., Czasu” (,slanczycy”} i ,,Nowe)
Reformy” (demokraci), cheac dac wyraz apolitycznoscl przyszic) spotki, w § 62 statu-
tu K. Langie umiescit zapis, ze publiczne ogloszenia spdtki . pomieszczane by¢ majy
w ‘Crzasie’ 1 ‘Nowej Reformig” ”, Pociggato to 74 sobg podwdine koszty, ale wydatek
ten, podkreslajacy polilyczna neulralnosé inslylucji, byl dla niej optacalny. Drugim
zas powodem takiego sktadu przyszlych cztonkéw-zatozycicli byto zgromadzenic
050b, 7 ktdrych czgsc bytaby obojetna dla szerokiej publicznosci, ale pozyteczna dla
spotki, zas czgsd, chocby obojetna dla spétki, miata . jaki$ urok dla Tudzi i wptyw na
bezmyslny tham”. Ich obecnosé wsrod podpisujacych siatul mogla mieé znaczenie
dlajego szybszego zatwicrdzenia, dla szybszego naptywu nowych udziatowcdw, dla
— jesli nie przychylnosci — to neutralnosci wladz administracyjnych. sgdowniczych
i podatkowych, nawet takich, 7 ktorymi hrabia ..chwilowo osobiscie byt w jakims
zalargu lub nieprzyjaZni”, a Lych przeciez nie brakowato. Na lym elapie tlworzenia
spotki, zyczenicm Zamoyskicgo byto, by to K. Langic zostat prezescm jej Rady
Nadrzorczej. Cztowiek powazny, pewny, zaufany. rozumiejgcy doskonale intencje
hrabiego — wydawal mu si¢ najodpowiedniejszy na 1o stanowisko. Wiele zachodu
kosztowato K. Langiego uzasadnienie odmowy przyjecia lego slanowiska, ale lez
przyznaé trzeba, iz uzyt argumentéw, kiorych hrabia nie mogt zlekcewazyé. Po
pierwsze napisat do hrabiego:

Mnie Pan Bdg na paradyera nie stworzyl, reprezentowac zadnego ciata zbiorowe-
gonie potrafilbym —i na stanowisku prezesa wigcej szkody niz pozytkn niezawodnie
preynidsthbym projeklowanej Spolee. Jezeli macic Panowic raulunic do mnie, 7c
pracg moja korzysé jakg Spolce przyniesc potrafig — 1o zrébceie mnie nie prezesem,
a sekretarzem tej Spolki [...], a bedzie z pracy mojej dla Spélki pozytek ten sam,
ba dricsigé ravy wicksry jeszeze, gdy czasu nie hede ymuszony marnowaé wicle,
na czeze gadaniny z ludZmi i formalistyke ,reprezentowania” [...]*.

3 Thidem.

3 Thidem.
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Po drugie uwazal, ze — gdyby zostat zmuszony do objecia lunkcji prezesa — lu-
dzie kierujacy si¢ zazdroscia mogliby rozpowszechniaé opinig, 7e dlatego pomagat
w urzeczywistnicniu idei Zamoyskicgo, by zapewnié sobic stanowisko. Bytaby to
dla niego absolutnie niezastuzona krzywda. Po wrzecie wreszcie, byloby 10 nieko-
rzystne takze dla samej spotki, bowiem osoby niechgine jej zawigzaniu mogtyby
uznad, z¢ instytucjata .obyczajem dosé czgsto nicstety w Galicji praktykowanym,
na o gldéwnie zawigzana zoslala, by stworzy¢ posade dla milego slowarzyszonym
czlowieka”, Cien chacby takiego podejrzema mogt byc dla mtode) instymc)i nie-
zwykle groZny. Przytaczajac te argumenty K. Langie informowat hrabicgo:

Z tych wszystkich wzgleddw, i wielu innych, jestern z géry przekonany, iz Pari
Hrabiauznaé raczy. ze mi jako czlowiekowi uczciwemu i Spélce dobrze zyczacemu,
oliarowancgo laskawic raszcrzytu przyjac nic wolno™,

Przypuszczad nalczy, ze nic bez znaczenia dla tej odmowy byt fakt, iz funkcja
prezesa byla honorowa i z gdry mozna bylo zalozy¢, ze trzeba bedzie do niej
doptacac 7 prywatnych srodkow. K. Langie zarabiat na zycie w Towarzystwie
Ubczpicczed Wzajemnych i dodatkowo, bez zgody dyrekeii tej instytucii nie mogt
preyimowac zadnych lunkcii, zwlaszcza wymagajacych wiele czasu. Poniewaz
hrabia oferowal na funkcjonowanie biura sekretarza spitki 300 zhr, rocznie, przy-
najmnicj sprawa kosztéw przestawata, przy j¢j petnicniu, stanowié problem. Bytby
10 dodatek do lantiemy, kidrg mieli otrzymywac czlonkowie Rady Nadzorczej
{a K. Langie miat w nigj zasiadac¢) zgodnie 7. § 56 statutu w wysokosci 10% czystego
zysku (po zasileniu wpicrw 10% zysku funduszu rezerwowego 1 wyptaccniu 5%
dywidendy udzialowcom). Biorac pod uwage, ze juz w drugim roku dzialalnosci
spotka miata 150 000 7ir. rocznego obrotu, tantiema ta, dzielona réwno na 6 ¢zion-
kéw Rady Nadzorczej wyniosta prawdopodobnic 200-250 zhr. Kwota to niczbyt
imponujgca, ale nie do pogardzenia. Nie przypisujemy K. Langiemu pobudek
materialnych, zwracamy jednak uwage, 7e wielu wspotpracownikéw hrabiego,
podziclajacych jego idee i pasje, musiato walczy¢ po prostu o przezycic, 0 czym
hrabia, zgdajac od nich poswiecen 1 zaangazowania wedtug wlasnej miary, zdawat
si¢ c7gsto zapominad,

Koncepeja dziatania spotki i jej statut tworzone byly zgodnie z przepisami
uslawy 2 9 kwietnia 1873 roku o stowarzyszeniach zarobkowych. Przygolowujac
statut K. Langie probowat korzystac 7z wzorow obowigzujacych w juz istniejgcych
instytucjach. Zwrocit si¢ do Zwigzku Stowarzyszed Zarobkowych i Gospodarczych
we Lwowie z prosba o przyslanie wzordéw statuléw, zaktadajac, ze Zwiazek takie
posiada. Otrzymat niestety odpowied?, ze ,wzory adpowiednich statutdéw nam
wlagnic wyszly”, choé przystano mu statut spotki handlowo-rolniczo-przemystowej

.
* Ihidem.
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w Kolomyi i dwdch spolek zalozonych przez Rusinéw (we Lwowie i Kolomyi),
jednak bez polskicgo humaczenia. Nic mégt zatem liczyé specjalnic na pomoc,
nawet 7e strony specjalnie powolanego do wspierania tego typu dziatalnosci, Zwiyz-
ku. Wsréd zachowanych dokumentdw, dotyczacych tworzenia spétki, znajduje
sie kilka wersji statutu z licznymi uwagami i skreSleniami, jednak nie rézniacych
sig¢ migdzy soba zasadniczo. Brak jest nieslely oslalecznej, olicjalnej wersji lego
dokumentu, podpisancj przez cztonkéw zalozycicli. Mozna jednak zatozy<€ z duzg
dozy prawdopodobiensiwa, 7e ostateczna wersja nie odbiegata istotnie od zachowa-
nych brudnopisow. Pewne jesL, ze zniknat w niej zapis, umieszczony poczglkowo
w § 14, dotyczacy preyjmowania przez spotke .wkladek oszezednoSciowych”
i udzielania pozyczek. Nie zgodril sie na ten zapis hr. Wladyslaw Koziebrodzki®,
przyszly prezes Rady Nadzorczej spétki. Brak takicj regulacji zmicmiat istotnic
zakres dziatania spotki, ale jej wprowadzenie odradzat takze bezposredni przelo-
zony K. Langiego, wspominany juz dyrektor Henryk Kieszkowski. Obaj rozwaz-
nie woleli, by spotka nic zajmowata si¢ ryzykowng dziatalnoscia para-bankowa.
Takze Zwigrek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych doradzat ostroznosc
w pismic (z 24 marca 1891 1) do K. Langiego:

Zuamicszezenic w statucic postanowien co do przyjmowania wkladek osrzered-
nosci i udzielania zaliczek uwazamy za wskazane i korzysine, a w statutach, ktore
posylamy, postanowienia takie si¢ znajdujg. Nalezaloby jednak pod wzgledem
wysokosdel preyjmowanych wkladek 1 udriclania valiczek by¢ bardro ostrormym,
aby spotka w tych interesach zbytecznie si¢ nie angazowala, i z czasem nie zmienita
si¢ w zaklad czysto pozyczkowy, z pominieciemn lub nawet zupelnem porzuceniem

swych wladciwych celéw [podkr. M. K. |7

Wszystkie opisane wyzej prace przygotowawcze 7ostaly zakonczone na prze-
tomic lutcgo i marca 1891 r., ale wowczas nastapil niczrozumiaty, znajdujacy
ewenlualnie swe wyllumaczenie w osobowosci W. Zamoyskiego, okres calkowilej,
wiclotygodniowej ciszy wokol spraw spotki. Zniecierpliwiony w koncu Langie
napisat do hrabicgo (jak czgsto bez daty, ale z tresei listu wynika, ze musiat byé
pisany miedzy 5 maja a 1 czerwea 1891 r.):

Prrzed kilku tygodniami obiccal mi Pan Hrabia obszemy nadestad list w inleresic
Spoitki. Czas biezy, listu nie odebralem, i w glowg zachodzg: czy list zagingl gdzie?
<zy Pan Hrabia lada dziefi przyjechad tn zamierza i dla tego nie pisze? Czy miysl
Spétki juz zarrucit? Cry mnic zniclubil za co? |...] Czy statut daé juz do druku ak

* Wladyslaw Koziebrodzki (29 VI 1839 Kolodziejéwka-13 II 1893 Chlopice). posel na sejm
galicyjski. czlonek Rady Paistwa, dramaturg i publicysta. od 1 11 1891 prezes Towarzystwa Ta-
trzafiskiego.

3 BK 8301, |nie paginowane|.
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jak jest z poprawkami Pana Hrabiego — czy czekad jeszeze do przyjazdu i porozu-
mienia si¢ ustnego i poradzenia jeszcze kogo*,

W koficu udato mu si¢ zmobilizowaé hrabiego na tyle, ze podjgto dziatania
dotyczace zaréwno zcbrania przysztych udziatowcow, jak i zatatwicnia wszystkich
spraw Jormalno-prawnych, niezbednych do zarejesirowania spotki. Nawel wowczas
jednak musiaty sig¢ zdarzac okresy bezruchu, bowiem dopiero po 14 miesigcach,
12 sierpnia 1892 roku spditka rozpoczeta dziatalnos$E. Do tego dnia zebrano 22 000
zir. udziatéw, wynajgto na siedzibg spotki dom przy ul. Koscieliskiej {w okolicach
starcgo kosciota), powotano dyrcktora (hr. Janusza Tyszkicwicza} 1 personcl,
sprowadzono lowary. W ich wyborze kierowano sie polrzebami zaréwno gosci
odwiedzajacych Zakopane, jak i ludnosci goralskiej. Sprowadzono wigc niezbedne
artykuty spozywcze (make, jarzyny, konserwy, kawe, herbate, przyprawy), tkaniny,
galanteri¢ oraz wyroby miejscowych szkol zawodowych (koronkarskiej i przemy-
stu drzewnego) i tzezbiarzy. W krdtkim czasic spotka zyskata vznanic 1 zaufanic
klientow, obroty rosty, w roku 1893 irzeba byto uruchomié jej [ilie na Krupdwkach,
a w kwielniu 1894 roku olwarlo jej oddzial w Nowvym Targu zaopalrujacy nie tylko
odbiorcow detalicznych, ale takze wiejskie sklepiki Kotek Rolniczych,

Nie jest zadaniem tego artykuhu ani ambicja autora przedstawianie ksiggowych
rozliczen przedsigwzigd hrabicgo. W przypadku propinacji zrobiono t0 w inngj
publikacji, w przypadku spétki waznicjsza wydaje si¢ realizacja samc;j idei, niz
przedstawianie mato czylelnych i nie zawsze kompleinych rozliczen [inansowvch.
Warto jedynie wspomnied, ze 7 zachowanych ksiag rachunkowych wynika, iz
hrabia przez lata, w pewnym sensie, sponsorowal spitke, bowiem jej zamdwienia
kicrowanc czy to do propinacji, czy do (stanowigcego jego wlasno$é) browaru
w Tenczynku realizowane byly z upustami, na ktére nic mogt liczvé zaden inny
klient. Niezaleznie jednak od tego, pomyst hrabiego i zaangazowanie K. Langiego
w jego urzeczywistnienie daty swietne rezultaty. Spotka rozwijala sig, rosty jej
mozliwosci. 2 widomym znakiem powodzenia jest wpisany w krajobraz Zakopa-
nego gmach , Bazaru Polskiepo™ — wznicsionej kosztem 300 000 koron sicdziby
spotki od 1908 roku.

Wielu wspolczesnych hrabiemu zarzucato mu przedziwny sposéb prowadzenia
interesdw, rozliczenia na Swistkach papieru, nie zwracanie uwagi na kalkulacje
i rachunek ekonomiczny, pomijanie kwestii zysku. Jedli cel wydawal mu sig
kuszacy, aidea miata patriotyczny wydzwigk — rzcczywiscic zawsze wygrywaly
z ckonomia. Diugotrwaty proces podejmowania decyzji, niczrozumiale uprzedzenia
szkodzace inleresom, updr w sprawach czeslo nie warlych uwagi — dodatkowo
zmniejszaly elekilywnosé dzialan gospodarczych Zamoyskiego. Paradoksalnie
jednak to on. a nie jego krytycy, kiérym w interesach wiodto si¢ wowczas lepiej.

B Ibhidem.
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pozostawit (rwaty slad swej aklywnosci. Tatrzanski Park Narodowy, KuZnice,
Biblioteka i Zumek w Korniku, wreszcie Fundacja ,.Zaktady Kornickie™ — sy tego
najlepszym Swiadectwem.
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