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Wykaz najwazniejszych skrotow:

— ASEAN - Stowarzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ang. Association
of South-East Asian Nations),

— BIT - Bilateralna umowa inwestycyjna (ang. bilateral investment treaty)

— CDB - Chinski Bank Rozwoju (ang. China Development Bank),

— ChRL - Chinska Republika Ludowa

— COMTRADE (ang. United Nations Commodity Trade Statistics Database)

— CSRC - Chinska Komisja Regulacyjna ds. Papierow Wartosciowych (ang. China
Securities Regulatory Commission),

— ECLAC - Komisja Gospodarcza ds. Ameryki Lacinskiej i Karaibow (ang. United
Nations Economic Commission for Latin America and the Caribbean),

— EODB - Wskaznik Latwosci Prowadzenia Interesow (ang. Ease of Doing Business
Index),

— EXIM Bank - (ang. Export-Import Bank of China),

— FTA —Porozumienie o wolnym handlu (ang. free trade agreement)

— GCI - Globalny Indeks Konkurencyjno$ci ( ang. Global Competitiveness Index),

— ICRG - Miegdzynarodowy Indeks Ryzyka Kraju (ang. International Country Risk
Guide),

— IDB - Migdzyamerykanski Bank Rozwoju (ang. Inter-American Development Bank),

— IEF - Indeks Wolnosci Gospodarczej (ang. Index of Economic Freedom),

— IMF - Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (ang. International Monetary Fund,

— IIRSA — Potudniowoamerykanska Inicjatywa Integracji Regionalnej Infrastruktury
(ang. Initiative for the Integration of the Regional Infrastructure of South America)

— KTN - Korporacja Transnarodowa,

— MERCOSUR - Wspoélny Rynek Potudnia (hiszp. Mercado Comun del Sur),

— MOF - Ministerstwo Finansow (ang. Ministry of Finance),

— MOFCOM - Ministerstwo Handlu Chinskiej Republiki Ludowej (ang. Ministry of
Commerce of the People's Republic of China),

— NDRC - Narodowa Komisja Rozwoju i Reform (ang. National Development and

Reform Commission),



OECD - Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organization for
Economic Co-operation and Development),

PBC - Ludowy Bank Chin (ang. People’s Bank of China),

R&D - Badania i rozw6j (ang. Researh and Development)

SAFE - Panstwowa Administracja Wymiany Walut (ang. State Administration of
Foreign Exchange),

SASAC - Komisja ds. Nadzoru i Administracji nad Aktywami Panstwowymi (ang.
State Asset Supervision and Administration Commission),

SOE - przedsigbiorstwo panstwowe (ang. state-owned enterprises),

TNC — korporacja transnarodowa (ang. transnational corporation)

UNCTAD - Konferencja Narodéow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (ang. United
Nations Conference on Trade and Development),

WEF — Swiatowe Forum Ekonomiczne (ang. World Economic Forum)

WIR - Swiatowy Raport Inwestycyjny (ang. World Investment Report),

WTO - Swiatowa Organizacja Handlu (ang. World Trade Organization),

ZIB - Zagraniczne Inwestycje Bezposrednie (ang. Foreign Direct Investments).



Wstep

Obserwowany od konca lat siedemdziesigtych staty i dynamiczny wzrost gospodarczy
Chinskiej Republiki Ludowej sprawil, ze panstwo to stalo si¢ kluczowym podmiotem
Swiatowego systemu gospodarczego. Postepujgca globalizacja sklonita hermetyczng
gospodarke Chin do wigkszego otwarcia si¢ na $wiat, azeby w dluzszej perspektywie
zapewni¢ panstwu bezpieczenstwo w trzech newralgicznych obszarach: zywnos¢, surowce
oraz kapitat finansowy. Wspomniane priorytety sa podstawg formutowanych przez
Komunistyczng Partic Chin planéw 5-letnich, ktérych wdrazanie opiera si¢ na
zdecydowanym interwencjonizmie panstwowym. Takie podejscie pozwalato dotychczas
chinskiej gospodarce na uniknigcie okresow gwattownych wzrostow i zataman gospodarki.
Perspektywy rozwojowe Chin s3 jednak coraz bardziej zalezne od wielu czynnikow
zewnetrznych, stad tez starania rzadu chinskiego, aby rozszerzy¢ strefe wptywow na $wiecie.
Jednym z przejawow tej strategii jest rosnace zaangazowanie chinskich przedsigbiorstw na
wszystkich kontynentach. Aktywno$¢ chinskich korporacji na rynkach zagranicznych
przejawia si¢ nie tylko w zintensyfikowanej wymianie handlowej, ale réwniez w dziataniach
inwestycyjnych. Wiekszos$¢ dotychczasowych badan naukowych w kontekscie ZIB dotyczyta
jednak inwestycji KTN z krajow rozwini¢tych wchodzacych na rynki gospodarek
rozwijajacych si¢. W opracowaniach obejmujacych ekspansje inwestycyjng w Chinskiej
Republice Ludowej zwracano uwage na m.in. niskie koszty, atrakcyjne podatki oraz niemalze
nieograniczong sile¢ robocza w Chinach. Niewielu badaczy skupiato si¢ na transformacji
podejscia chinskiego rzadu do inwestycji rodzimych przedsigbiorstw poza granicami ChRL.
Dopiero od konca lat dziewiecdziesiatych zaczeto zwracaé uwage na fakt, ze po latach
intensywnego naplywu kapitatu, chinskie przedsigbiorstwa same weszly na $ciezke ekspansji
inwestycyjnej.

Wytlumaczenie ekspansji inwestycyjnej chinskich przedsigbiorstw na bazie
tradycyjnych teorii ZIB wydaje si¢ by¢ zadaniem skomplikowanym z co najmniej kilku
powodow. Po pierwsze, przedsigbiorstwa powstale w krajach rozwijajacych sie zaczgly
wchodzi¢ na rynki zagraniczne pdzniej niz KTN z krajow rozwinigtych, co stawiato je
z zalozenia w do$¢ niekorzystnej pozycji konkurencyjnej. Z drugiej strony jednak
postepujaca globalizacja oraz zwigzany z tym naplyw inwestycji umozliwil gospodarkom
rozwijajacym sie nadrobienie zaleglosci w wielu obszarach (np. technologie produkcji,
sposOb zarzadzania, know-how), a nowoczesne narzgdzia komunikacji przyspieszyty

zdecydowanie dostep do informacji oraz miedzynarodowych rynkéow finansowych. Ponadto,



czynniki takie, jak staty i silny wzrost PKB, wysoki poziom eksportu oraz generowany dzigki
niemu wysoki poziom oszczednosci pozwolity zbudowa¢ chinskim firmom platformeg
umozliwiajacg ekspansj¢ zagraniczng. Kolejnym aspektem wyrozniajacym chinskie
korporacje jest rola rzadu, ktory wyznacza panstwowym i prywatnym przedsigbiorstwom
szczegotowe priorytety inwestycyjne. Zgodnie z nimi podstawowym celem dotychczasowej
ekspansji byto zdobycie kluczowych dla dalszego rozwoju gospodarki aktywow (m.in. marek
i technologii w wysoko rozwinietych gospodarkach oraz zasobow naturalnych w krajach
rozwijajacych sig).

W zwigzku ze znaczaca luka badawcza, intencja autora rozprawy jest przedstawienie
uwarunkowan ekspansji chinskich przedsi¢biorstw. W celu zilustrowania problemu
badawczego zdecydowano si¢ na analiz¢ chinskich ZIB w krajach Ameryki tacinskie;j.
Wybor ten nie byt przypadkowy. Po pierwsze, gospodarki latynoamerykanskie sa dos¢
zroznicowane pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego, struktury gospodarki oraz
ustroju polityczno-gospodarczego, w zwigzku z czym istnieje szerokie pole do interesujgcych
porownan i odniesien. Po drugie, zgodnie z oficjalnymi danymi chinskiego ministerstwa
handlu, wigkszo$¢ ZIB w ramach catej Ameryki Lacinskiej kierowanych jest ku rajom
podatkowym (Kajmany, Brytyjskie Wyspy Dziewicze), co nie ma jednak odzwierciedlenia
w oficjalnych danych poszczegélnych krajow przyjmujacych. Znaczne rozbieznosci
w publikowanych danych zasugerowaty autorowi, ze badania nad przeptywami
inwestycyjnymi mi¢dzy Chinami a krajami Ameryki Lacinskiej sa tym bardziej konieczne.

Dotychczas wydane opracowania przez uznane instytucje na szczeblu regionalnym
lub $wiatowym, takie jak Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Bank
Swiatowy, Inter-American Development Bank (IDB) czy Komisja Gospodarcza ds. Ameryki
Lacinskiej i Karaibow (ECLAC), koncentrowaty si¢ glownie na ilosciowych i opisowych
aspektach chinskich ZIB w Ameryce Lacinskiej. Z kolei oparte na metodzie case study lub
analizie ekonometrycznej wyniki badan empirycznych naukowcow (z zarowno wyzszych
uczelni latynoamerykanskich, jak 1 innych krajow bedacych beneficjentami chinskich
inwestycji) nie daty jednoznacznych wynikow. Waznym wnioskiem ptynacym z wigkszosci
wspomnianych opracowan jest jednak to, ze chinskie KTN powinny by¢ traktowane
odmiennie od korporacji z krajow rozwnigtych z uwagi na ich pochodzenie i specyficzne
warunki funkcjonowania przedsigbiorstw w ChRL. Majagc powyzsze na uwadze,
podstawowym zamierzeniem przeprowadzonych w niniejszej pracy badan empirycznych
byto zwigkszenie wiedzy na temat procesu internacjonalizacji chinskich przedsiebiorstw

w krajach rozwijajacych sie na przyktadzie gospodarek Ameryki Lacinskiej poprzez analize
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kluczowych czynnikow wplywajacych na poziom i strukture chinskich ZIB. Omawiany
problem badawczy mozna przedstawi¢ za pomoca pytania badawczego:
1. Jakie czynniki i w jakim stopniu uwarunkowuja wielko$¢ oraz charakter aktywnosci

inwestycyjnej Chinskiej Republiki Ludowej w regionie Ameryki Lacinskiej?

Wyniki analizy dotychczasowego dorobku naukowego odnosnie ekspansji chinskich
przedsicbiorstw w krajach Ameryki Lacinskiej $wiadczg o0 istotnych roznicach
w funkcjonowaniu na tych rynkach miedzy przedsiebiorstwami chinskimi a korporacjami
Z krajow rozwinigtych. W zwigzku w powyzszym za cel glowny postawiono identyfikacje
oraz hierarchizacj¢ czynnikéw determinujacych poziom i strukture chinskich zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Ameryce Lacinskiej w latach 1992-2012.

Do realizacji celu gtdéwnego wyznaczone zostaty nastepujace zadania badawcze:

1. Krytyczna analiza koncepcji internacjonalizacji  przedsigbiorstw w  formie
zagranicznych inwestycji bezposrednich (1)*.

2. Identyfikacja czynnikow decydujacych o podjeciu oraz wyborze kierunku
zagranicznych inwestycji bezposrednich na podstawie wybranych nurtow
teoretycznych (2).

3. Analiza oraz ocena relacji polityczno-gospodarczych pomiedzy Chinska Republika
Ludowsg a Ameryka Lacinskg w latach 1992-2012 (3).

4. Przedstawienie dynamiki inwestycyjnej chinskich przedsi¢biorstw w przekroju
gospodarek oraz branz w latach 2005-2012 w krajach Ameryki Lacinskiej (4).

5. Diagnoza zmian w polityce gospodarczej, zagranicznej oraz inwestycyjnej ChRL
w latach 2005-2012(3, 5).

6. Analiza oraz ocena przeprowadzonych do 2012 r. badan empirycznych dotyczacych
ekspansji chinskich przedsigbiorstw (5).

7. Weryfikacja empiryczna czynnikéw decydujacych o kierunku, poziomie i strukturze
chinskich ZIB w Ameryce Lacinskiej (5).

8. Stworzenie modelu determinant zagranicznych inwestycji bezposrednich w Ameryce

Lacinskie;j.

! W nawiasach podano numery rozdzialéw, w ktérych zostaly zrealizowane poszczegblne
zadania badawcze.



Fernandez-Arias [1996] oraz Gottschalk [2001] zaprezentowali dwuczynnikowa
klasyfikacje czynnikow wpltywajacych na warto$¢, strukture oraz kierunki zagranicznych
inwestycji bezposrednich: czynniki typu pull (,przyciggajace”) oraz czynniki push
(,,wypychajgce”). Czynniki typu push sg niezalezne od krajow goszczacych i obejmujg m.in.
uwarunkowania polityczno-ekonomiczne w kraju macierzystym ZIB. Ta grupa czynnikow
moze doprowadzi¢ do intensyfikacji lub zahamowania dziatan inwestycyjnych
przedsiebiorstw. Z kolei czynniki typu pull obejmujg przede wszystkim uwarunkowania
instytucjonalne, spoteczne, naturalne oraz gospodarcze, wptywajace posrednio Iub
bezposrednio na atrakcyjno$¢ inwestycyjng kraju goszczacego. Zdaniem autora, uzyskane
wyniki analizy oddzialywania obu grup czynnikow pozwalaja na lepsze zrozumienie
uwarunkowan inwestycji chinskich przedsigbiorstw w Ameryce Lacinskie;.

Cze$¢ badaczy jest zdania, ze ekspansja chinskich przedsigbiorstw zwigzana jest
w duzej mierze z posiadanymi rezerwami walutowymi oraz do$wiadczeniem uzyskanym
przy wspolpracy z obecnymi na chinskim rynku od wielu lat korporacjami z krajow
zachodnich [Child i1 Rodriguez 2005, Hong i Sun 2006]. Inni eksperci z kolei sg zdania, ze
rzad chinski silnie oddziatuje na realizowane inwestycje poza granicami ChRL [Buckley 1 in.
2007, Meyer i in. 2009]. Uwaza si¢ takze, ze po 1990 roku nastgpity istotne zmiany
w polityce inwestycyjnej Chin, ktére prawdopodobnie przyczynily si¢ do wzrostu znaczenia
chinskich przedsigbiorstw na arenie mi¢dzynarodowej. W zwigzku z powyzszym mozna
zatozy¢, ze wprowadzane regulacje, sposob funkcjonowania administracji rzadowej, jak
1 system gospodarczy ChRL stanowig istotng grupg czynnikow wpltywajacych na chinskie
inwestycje w Ameryce Lacinskie;j.

W literaturze poswigca si¢ takze duzg uwage czynnikom wptywajacych na lokalizacje
chinskich inwestycji w krajach goszczacych [m.in. Duanmu 2012, Ramasay 2012, Kang
1 Jiang 2011, Kolstad i Wiig 2011]. Rezultaty badan empirycznych czesci autoro6w sugeruja,
ze chinskie korporacje podejmujac decyzje o ZIB zwracaja uwage na jako$¢ klimatu
inwestycyjnego, konkurencyjnos$¢ kraju czy poziom rozwoju gospodarczego gospodarek
przyjmujacych ZIB Inni badacze natomiast wykazuja, ze zasoby naturalne oraz bliskos¢
kulturowa krajéow goszczacych sa wystarczajacymi bodZzcami przyciagajacymi chinski
kapitat. Istnieje zatem zgoda co do tego, ze istnieja pewne bodzce wplywajace na
atrakcyjnos¢ gospodarek w oczach chinskich przedsigbiorstw, lecz jednocze$nie zauwazalna

jest duza niejednoznaczno$¢ wynikoéw badan we wspomnianym obszarze.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy literaturowej 1 wlasnych przemys$len autora

sformutowano i poddano weryfikacji nastgpujace hipotezy:

H1: Poziom 1 struktura sektorowa chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich
w Ameryce Lacinskiej jest wypadkowa realizowanej po 1992 roku polityki zagranicznych

inwestycji bezposrednich przez ChRL

H2: Istnieja czynniki rynkowe oraz pozarynkowe w panstwach Ameryki Lacinskiej

wplywajgce na wartos$¢ i strukture chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Ponadto, autor sformutowat hipotezy szczegotowe, odwotujace si¢ do hipotezy drugiej, ktore,
dzieki silnemu powigzaniu z problemem badawczym, pozwalaja utrzymac logiczng spojnosé

rozprawy oraz rozszerzy¢ zakres badan do rozsadnych granic.

H2a: Chinskie zagraniczne inwestycje bezposrednie sa pozytywnie zwigzane z wielkoscia

rynku kraju goszczacego.

H2b: Niska konkurencyjno$¢ kraju goszczacego nie wptywa negatywnie na wzrost wartosci

chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich.

H2c.: Korzystny klimat inwestycyjny wplywa pozytywnie na poziom inwestycji w kraju

goszczacym.

H2d: Chinskie przedsiebiorstwa kieruja inwestycje do krajow, ktorych gospodarka opiera si¢

na eksploatacji zasobow naturalnych.
H2e: Chinskie przedsi¢biorstwa kieruja inwestycje do krajow bliskich kulturowo.

Reasumujac, hipoteza 1 odnosi si¢ do czynnikéw zwigzanych z krajem pochodzenia
(czynnikow push), a uscislajac, odnosi si¢ do budowanej oraz realizowanej po 1992 roku
przez chinskg administracje panstwowa szeroko pojetej polityki inwestycyjnej. Druga
hipoteza gtowna oraz powigzane z nig hipotezy szczegdtowe, dotycza natomiast czynnikow

lokalizacji chinskich inwestycji z punktu widzenia krajow goszczacych.

Realizacja celu gléwnego pracy wymagata okreslenia przedmiotu i podmiotu
rozprawy oraz zakresu czasowego i przestrzennego analizy. Przedmiotem przeprowadzonych
W niniejszej pracy rozwazan jest warto$¢ | struktura chinskich zagranicznych inwestycji
bezposrednich w Ameryce Lacinskiej. Zakres podmiotowy obejmuje chinskie korporacje
transnarodowe, organy administracji panstwowej ChRL oraz panstwa bgdace beneficjentami
chinskich ZIB.
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Laczny okres badawczy pracy obejmowal lata: 1992-2012. Badania ilo$ciowe
dotyczyty okresu 2005-2012 r., z kolei badania jako$ciowe miescity si¢ w latach 1992-2012.
Ten stosunkowo krotki okres badan ilosciowych miat podloze pragmatyczne - The Heritage
Foundation - podstawowe zrodlo danych statystycznych dotyczacych chinskich ZIB
w Ameryce Lacinskiej, gromadzi i udostgpnia informacje dopiero od 2005 roku. Poza tym,
przeplywy inwestycyjne chinskich przedsigbiorstw w kierunku gospodarek Ameryki
Lacinskiej (zgodnie z danymi chinskiego ministerstwa handlu) nie miaty znaczacej wartosci
przed 2005 r. Poczatek szczegdtowych badan jakosciowych byt z kolei zwigzany z wejsciem
w zycie w latach dziewigédziesigtych przelomowych regulacji dotyczacych polityki
inwestycyjnej ChRL.

Zakres przestrzenny pracy w zalozeniu mial obejmowaé wszystkie gospodarki
Ameryki Lacinskiej oraz ChRL, jednak z uwagi na ograniczong dostepnos$¢ danych
ostatecznie zdecydowano si¢ na pozostawienie w analizie 27 krajow Ameryki Lacinskiej.
Ograniczenie to nie przeszkodzilo jednak w przeprowadzeniu wiarygodnych badan

empirycznych, ktorych wyniki umozliwity weryfikacj¢ zalozonych hipotez.

Podejmowany problem naukowy, a takze zdefiniowany cel oraz hipotezy
zdecydowaty o wyborze zrodet oraz metod badawczych. W pracy wykorzystywano zardwno
wtorne, jak 1 pierwotne zrodta danych. Analizowane zrodla wtérne stonowita
polskojezyczna, anglojezyczna oraz chinskojezyczna literatura zwarta
| czasopismiennicza. Ponadto wykorzystano szereg aktow normatywnych, zarowno w formie
oryginalnej, jak 1 wiarygodnych tlumaczen anglojezycznych. Najwazniejszymi zrodlami
danych statystycznych byly raporty oraz materialy dostarczane przez instytucje o szczeblu
krajowym (State Administration of Foreign Exchange, Ministry of Commerce of the People's
Republic of China, China National Bureau of Statistics), miedzynarodowym (World Bank,
Economic Commission for Latin America and the Caribbean, United Nations Commodity
Trade Statistics Database, Organization for Economic Cooperation and Development, Inter-
American Development Bank, International Monetary Fund, United Nations Conference on
Trade and Development) i niezalezne o$rodki analityczne, takie jak: the Heritage Foundation
czy Euromoney Institutional Investor Company. Nalezy zwrdci¢c uwage na dos¢ istotne
roznice w danych oferowanych przez poszczegdlne instytucje, co zmusito autora do ich
wnikliwej weryfikacji pod katem wiarygodnosci.

W pracy wykorzystano réwniez pierwotne zrodta informacji. Celem ich uzyskania w

okresie od stycznia do lutego 2014 r. przeprowadzono badanie kwestionariuszowe
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wsrod 38 ekspertow oraz naukowcow, ktorzy zajmuja si¢ w wymiarze praktycznym lub
naukowym problematyka chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich. W celu doboru
odpowiedniej proby badawczej wykorzystano metode doboru celowego. Dodatkowo,
materialty zgromadzone w drodze badania kwestionariuszowego zostaly poszerzone
0 przeprowadzone wywiady z wybranymi ekspertami w celu doprecyzowania uzyskanych
wczesnie] wynikow.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Rozwazania teoretyczne, ktorych
podstawe stanowita krytyczna analiza polskiej i zagranicznej literatury, dotyczyly koncepcji
zagranicznych inwestycji bezposrednich, analizy relacji polityczno-ekonomicznych migdzy
ChRL a krajami Ameryki Lacinskiej, polityki inwestycyjnej ChRL, a takze wybranych
opracowan dotyczacych ekspansji inwestycyjnej chinskich przedsigbiorstw oraz ZIB
w Ameryce Lacinskiej. Szerokie studia literaturowe stanowity istotny etap postepowania
badawczego, pozwalajac na usystematyzowanie wiedzy w badanym obszarze, sformutowanie
pojec i definicji, a takze czeSciowa weryfikacje hipotez.

Zebrane, zweryfikowane oraz przetworzone dane statystyczne postuzyty wykonaniu
obliczen korelacji liniowej Pearsona oraz analizy regresji przy wykorzystaniu
oprogramowania IBM SPPS Statistics (Statistical Package for the Social Sciences).
Uzyskane wyniki pozwolity na wysunigcie kluczowych, z punktu widzenia realizacji celu
pracy, wnioskdw odnosnie uwarunkowan chinskich ZIB w Ameryce Lacinskie;j.

Gléwnym celem uszczegdtowionego wczesniej badania kwestionariuszowego byla
przede wszystkim weryfikacja poziomu oddzialywania chinskiej administracji panstwowe;j
wzgledem przedsigbiorstw podejmujacych inwestycje w Ameryce Lacinskie;j.

Dominujagcym w rozprawie podejSciem byta metoda dedukcji, w zwiazku z czym
przyjety przez autora tok rozumowania oparty byt na wyprowadzanych wnioskach ze
sformutowanych uniwersalnych twierdzen, a nastgpnie poszukiwaniu ich empirycznego
potwierdzenia. Podsumowujac, weryfikacja hipotez badawczych wykonana zostata zar6wno
za pomocg analizy jakosciowej, jak 1 ilosciowej, opartych na zrddtach wtérnych oraz
pierwotnych. Zastosowanymi metodami badawczymi byly ponadto: analiza przyczynowo-
skutkowa, analiza pordbwnawcza oraz interpretacja.

Koncepcja pracy odzwierciedlona jest w jej uktadzie strukturalnym. Rozprawa sktada
si¢ z pieciu rozdziatow, z ktorych kazdy poswigcony jest odrgbnemu problemowi
badawczemu. Pierwsze dwie cze¢$ci dysertacji maja charakter teoretyczny, rozdzialy trzeci
1 czwarty analityczny, z kolei rozdzial piaty stanowiag w glownej mierze wyniki oraz

interpretacja przeprowadzonych badan empirycznych. Wszystkie rozdziaty tacznie
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umozliwiaja  weryfikacj¢ hipotez gléwnych oraz pozwalaja na sformulowanie
zamieszczonych pod koniec rozprawy wnioskow.

W rozdziale pierwszym uwaga zostata skoncentrowana na zagadnieniach zwigzanych
Z istotg zagranicznych inwestycji bezposrednich. Autor wskazal na istniejagcg w literaturze
niejednoznaczno$¢ definicyjng poje¢: internacjonalizacji, zagranicznych inwestycji
bezposrednich oraz korporacji transnarodowej, stad tez rozdzial rozpoczyna si¢ od
wyjasnienia tych poje¢. W dalszej czeSci rozdzialu przedstawiono rodzaje inwestycji
bezposrednich oraz ich cechy szczegolne, ktore wptywajg na podejmowany przez inwestora
zagranicznego wybor formy wejscia na rynek zagraniczny. Ponadto, w rozdziale
przedstawiono krotki zarys historyczny zjawiska inwestycji bezposrednich, ktorego celem
byto ukazanie trendéw rozwijajacych si¢ w gospodarce swiatowej od polowy XIX wieku. W
dalszej czgsci rozdziatu dokonano przegladu dominujacych w literaturze ujec teoretycznych
dotyczacych zagranicznych inwestycji bezposrednich, wskazujac na ich wzajemne zwigzki,
a takze zalety ograniczenia. Wynikiem niniejszego podsumowania byla wstgpna
identyfikacja podej$¢ umozliwiajacych wyjasnienie zjawiska przeplywow inwestycyjnych
z gospodarek rozwijajacych sie. Rozdzial konczy diagnoza globalnych przeptywow
inwestycyjnych w latach 2000-2012.

Druga rozdziat pracy odnosi si¢ bezposrednio do zagadnienia uwarunkowan
zagranicznych inwestycji bezposrednich. Najpierw przedstawiono pojecie uwarunkowan oraz
intuicyjng systematyzacj¢ czynnikéw wptywajacych na kierunek, warto§¢ oraz strukture
zagranicznych inwestycji bezposrednich. W dalszej czeSci przedstawione zostaly
szczegblowo wspomniane czynniki, w podziale wewngtrzne oraz zewnegtrzne, co tez
wynikato z zalozonej wczedniej kategoryzacji. Rozdzial zostat zwienczony odpowiednio
uzasadniong propozycja alternatywnej segmentacji na czynniki typu push oraz pulll. Podziat
ten zostal nastepnie przyjety w niniejszej pracy.

Podstawowym celem rozdziatu trzeciego bylo przedstawienie genezy oraz stanu
obecnego stosunkoéw polityczno-gospodarczych miedzy Chinska Republika Ludowa
1 Ameryka tacinska. Aby ten cel osiaggna¢ niezbedne byto jednak scharakteryzowanie obu
gospodarek, dzigki czemu zidentyfikowane zostaty istniejagce podobiefistwa oraz roznice
miedzy nimi. W dalszej czesci rozdziatu kolejno omowiono zarys historyczny wzajemnych
relacji na plaszczyznie politycznej oraz ekonomicznej, a takze strukture wymiany handlowej
migdzy Chinami i gospodarkami latynoamerykanskimi. Ostatnim elementem trzeciej czgsci

pracy byta analiza oraz diagnoza nowego wymiaru w bilateralnych stosunkach, a mianowicie
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ekspansja kredytowa ChRL w Ameryce Lacinskiej. Omowione aspekty pozwolity na
podsumowanie i okreslenie obecnego stanu wspolpracy migdzy gospodarkami.

Zaprezentowana w rozdziale trzecim geneza bilateralnych stosunkow miedzy krajami
Ameryki Lacinskiej a Chinami stanowita podtoze do czwartej czesci pracy, ktorej celem byto
przedstawienie poziomu oraz struktury chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich
w gospodarkach latynoamerykanskich. Nim jednak zaprezentowano struktur¢ naptywow
inwestycji do panstw regionu, omowiono problemy zwigzane z wiarygodnoscig danych
publikowanych przez chinskie instytucje rzagdowe. W dalszej cz¢$ci autor wyjasnit znaczenie
przedsigbiorstw panstwowych w procesie ekspansji inwestycyjnej ChRL, odnoszac si¢ do ich
cech szczegbdlnych. wynikajacych z realizowanej polityki gospodarczej kraju. Nastgpnie
sprobowano réwniez zidentyfikowaé¢ formy wspdipracy oraz poziom efektywnosci
podejmowanych przez chinskie podmioty inwestycji bezposrednich. Waznym w tym
aspekcie bylo znaczenie centrow offshore, ktorych rolg takze scharakteryzowano Rozdziat
konczy ocena ekspansji chinskich przedsigbiorstw w Ameryce Lacinskiej w
latach 2005-2012.

W ostatniej czgsci pracy skupiono si¢ przede wszystkim na empirycznej weryfikacji
czynnikow wptywajacych na warto$¢, strukture oraz kierunek chinskich zagranicznych
inwestycji bezposrednich w krajach Ameryki tacinskiej. Pierwszg cze$¢ rozdzialu stanowito
jednak omowienie wynikéw wybranych dotychczasowych badan w tym obszarze.
Wyciagnicte wnioski pozwolity na podjecie wiasnych badan empirycznych, w ktorych
wykorzystano zarowno podejscie ilosciowe, jak i jakosciowe (zastosowano tym samym
mieszang metodologie¢ badan). W pierwszej czgsci, dotyczacej czynnikow zwigzanych
z krajem pochodzenia, przeprowadzono analiz¢ dostgpnej literatury oraz aktow prawnych,
celem scharakteryzowania polityki inwestycyjnej ChRL i jej wptywu na ekspansje krajowych
inwestorow zagranicznych. Analiz¢ t¢ uzupelniono o wyniki badania kwestionariuszowego
oraz przeprowadzonych wywiadow z wybranymi ekspertami, w celu doprecyzowania
uzyskanych wczes$niej wynikow. Z kolei analiza czynnikow zwigzanych z krajem
goszczacym oparta zostala na wynikach badan ekonometrycznych. Po przedstawieniu
wynikow badan ilosciowych oraz jakosciowych autor je omowil, zinterpretowal oraz
podsumowat. Rozdzial konczy si¢ przedstawieniem autorskiego modelu w oparciu

o0 paradygmat eklektyczny oraz model LLL Mathewsa.
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Rozdzial 1

Zagraniczne inwestycje bezposrednie jako forma miedzynarodowego
przeplywu kapitalu

Wedlug Gorynii i Owczarzaka [2004], genezy internacjonalizacji przedsigbiorstw
nalezy poszukiwaé w obrebie trzech, dynamicznych i zarazem sprzgzonych ze sobg
procesOw: rozwoju technologicznego, przemian kulturowych oraz dziatan politycznych
i prawnych. Niezwykta zlozono$¢ pojecia internacjonalizacji skutkuje tym, ze trudno
odnalezé we wspoétczesnej literaturze ekonomicznej definicje, ktéra w pehi
charakteryzowataby ten proces. Dokonujac przegladu literatury przedmiotu mozna dostrzec
wiele prob zdefiniowania internacjonalizacji przedsigbiorstwa. Ilo§¢ réznorodnych podejs¢
jest znaczaca, zwazywszy na fakt, Ze proces ten jest obiektem szerokiego zainteresowania
badaczy juz czasow Adama Smitha.

Piercy [1985] oraz Turnbull [1985] okreslaja internacjonalizacj¢ jako przeniesienie
dziatalno$ci firmy za granice, a tym samym utozsamiajg ja z fizycznym powstaniem nowego
przedsigbiorstwa poza granicami kraju macierzystego. Podejscie to zostato rozbudowane
przez Welcha i Luostarinena [1988], ktorzy postrzegaja internacjonalizacje jako proces
dlugotrwatego zwigkszania zaangazowania si¢ przedsigbiorstwa w mie¢dzynarodowa
dziatalno$¢ gospodarczg. Wedlug wspomnianych autorow, proces ten obejmuje zaréwno
wewnetrzne (pasywne), jak 1 zewnetrzne (aktywne) formy ekspansji przedsigbiorstwa. Formy
pasywne obejmuja: import, sprzedaz licencji, wykorzystanie franchisingu oraz kooperacje
z przedsigbiorstwami zagranicznymi na rodzimym rynku. Do aktywnych form
zaangazowania zagraniczneg0 mozna zaliczy¢ z Kkolei: eksport, migdzynarodowe alianse
strategiczne, zagraniczne inwestycje bezposrednie oraz inne formy kapitatowej
1 niekapitalowej kooperacji z partnerami zagranicznymi [Przybylska 2005, s. 74].

Jeden z najwigkszych wspotczesnych ekonomistow, J.H. Dunning [1981], okreslit
internacjonalizacj¢ jako model inwestowania przedsigbiorstwa na zagranicznych rynkach,
oparty na bedacych w jego dyspozycji specyficznych przewag. W polskiej literaturze
najszerzej proces internacjonalizacji zdefiniowat J. Rymarczyk [2004], wedtug ktorego kazdy
rodzaj dziatalno$ci polegajacy na wspotpracy przedsigbiorstwa z podmiotami zagranicznymi
mozna uwazac¢ symptom jego umi¢dzynarodowienia. Natomiast Fonfara, Gorynia, Najlepszy
i Schroeder [2000] postrzegaja internacjonalizacje¢ jako jeden z elementow szerszej strategii

rozwoju przedsigbiorstwa.

16



Przedmiotem rozwazan w niniejszym rozdziale sa zagraniczne inwestycje
bezposrednie. Jest to najwyzsza, wedlug sekwencyjnego modelu internacjonalizacji
przedsicbiorstwa, forma aktywnego zaangazowania przedsi¢biorstw na rynkach

zagranicznych [Vahlne oraz Johanson 1990, s. 11-22].

1.1. Podstawowe pojecia zwigzane z zagranicznymi inwestycjami
bezposrednimi

W niniejszej pracy stosowanych jest szereg pojeé¢, kluczowych z punktu widzenia
podejmowanych rozwazan. Konieczne jest sprecyzowanie ich znaczenia, aby prowadzony
przez autora wywod byl przejrzysty. Majac powyzsze na uwadze, ponizsza cze$¢ pracy
dotyczy takich poje¢, jak: zagraniczne inwestycje bezposrednie, korporacja transnarodowa

oraz forma zagranicznej inwestycji bezposrednie;.
1.1.1. Definicja zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB)

W teorii ekonomii istnieje wiele definicji zagranicznych inwestycji bezposrednich
(ZIB). Krugman i Obstfeld [1997, s. 124] rozumiejg pod tym pojeciem specyficzny rodzaj
inwestycji polegajacy na migdzynarodowym transferze kapitatu, w celu utworzenia w innej
gospodarce filii zagranicznej i sprawowania nad nig kontroli. Wedlug St¢pniaka [1996, s. 76]
zagraniczne inwestycje bezposrednie to ,lokaty kapitatlowe podjete przez inwestora za
granica w celu wuzyskania bezposredniego wplywu na dzialalno$¢ produkcyjng
przedsiebiorstwa, w ktorym sg lokowane, lub w celu dostarczenia §rodkow finansowych,
dobr inwestycyjnych, technologii lub know-how przedsigbiorstwu, w ktorym dana firma
posiada udzial wlasnosciowy”. Autor ten zalicza tym samym do ZIB zaréwno przeptywy
finansowe (kierowane do filii lub oddzialéw), jak 1 transfer technologii, patentow oraz
r6éznego rodzaju dobr rzeczowych w zamian za udziaty.

Pach [2001] definiuje ZIB jako forme dtugoterminowej lokaty kapitalu za granica,
polegajacej na stworzeniu w innym kraju nowego przedsiebiorstwa lub tez przejeciu takiej
liczby akcji przedsigbiorstwa zagranicznego, ktora pozwoli na jego kontrole (Pach, 2001).
Z kolei Guzek [2006, s.114] uwaza, ze ZIB to lokata kapitatu w takim przedsi¢biorstwie
zagranicznym, ktorego nieodigcznym elementem sg cele zwigzane z maksymalizacja zysku
i osigganiem innych korzysci.

Zgodnie z podejsciem Miedzynarowego Funduszu Walutowego, zagraniczna
inwestycja bezposrednia podejmowana jest celem uzyskania dlugotrwatego wplywu na

dziatalno$¢ zagranicznego przedsigbiorstwa. W procesie tym inwestor bezposredni (osoba
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prawna lub grupa przedsigbiorstw) dazy do uzyskania efektywnego wptywu na zarzadzanie
firma. Wedlug Stepniaka niniejsza definicja ma jednak zbyt ogdlny charakter, aby mozna
bylo ja z powodzeniem stosowac.

Bardziej precyzyjna jest definicja OECD, wedlug ktorej zagraniczna inwestycja
bezposrednia to ,inwestycja wywolujaca dlugotrwaly zwiazek, przejawiajaca trwale
zainteresowanie jednostki osiadtej w okre§lonym obszarze gospodarczym (inwestor
bezposredni) jednostka osiadla w gospodarce innej niz gospodarka inwestora (...). Inwestycja
bezposrednia obejmuje jednoczesnie transakcje wstgpng miedzy obiema jednostkami, jak
1 pozniejsze dziatania migdzy nimi i mi¢dzy przedsigbiorstwami afiliowanymi, niezaleznie od
tego czy sg one lub nie spotkami” [Dziemianowicz 1997].

Warto takze zwroci¢ uwage takze na istotng cechg charakterystyczng inwestycji
bezposredniej, ktorg jest jej zwykle diugookresowy charakter (w przeciwienstwie do
inwestycji portfelowych). W praktyce oznacza to, ze zaangazowanie kapitalu w formie
inwestycji bezposredniej wigze si¢ z dluzszg perspektywa funkcjonowania na zagranicznym
rynku [Karaszewski 2004].

Autor przyjat na potrzeby niniejszej pracy nastepujaca definicj¢ ZIB: zagraniczna
inwestycja bezposrednia to dlugookresowa lokata kapitalu oraz wiedzy organizacyjnej
I technicznej w nowe lub istniejace przedsigbiorstwo zagraniczne, dokonana przez osobg
fizyczng, prawng lub grupg osob prawnych, ktorej celem jest maksymalizacja zysku lub
osiagganie innych korzysci.

Inwestycje zagraniczne o charakterze innym niz bezposrednie nie bedg W niniejszej
pracy rozpatrywane, a zatem ze wzgledow stylistycznych zdecydowano si¢ na synonimiczne
stosowanie terminow: zagraniczne inwestycje bezposrednie, inwestycje zagraniczne,

inwestycje bezposrednie oraz naptyw kapitatu.

1.1.2. Korporacja transnarodowa

Niejednoznaczno$¢ definicji korporacji transnarodowych (KTN) sugeruje rowniez
potrzeb¢ blizszego zaprezentowania tych podmiotéw, tym bardziej, ze sa one
charakterystycznym elementem wspoétczesnej gospodarki $wiatowej. Najtrafniejsze, zdaniem
autora, ujecie KTN wykorzystywane jest przez UNCTAD? - mianem Kkorporacji
transnarodowej okreslane jest przedsigbiorstwo begdace spotka akcyjng lub posiadajace inng

form¢ prawna, sktadajace si¢ ze spotki matki (centrali) oraz jednej lub wiekszej liczby filii

2 W raportach UNCTAD stosowana jest nazwa transnational corporations (TNCs).
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zagranicznych. Spotka matka to przedsigbiorstwo kontrolujagce aktywa innego podmiotu
gospodarczego, ulokowanego w innym kraju, anizeli spotka matka, zwykle poprzez
posiadanie udzialow w tym przedsiebiorstwie, natomiast filia zagraniczna (spotka corka) to
przedsigbiorstwo bedace spotka akcyjng lub posiadajace inng forme¢ prawna, w ktérym
inwestor, bedacy rezydentem innego kraju, posiada udziaty pozwalajace mu na dlugotrwata
zdolno$¢ do zarzadzania tym przedsigbiorstwem.

W statystykach mig¢dzynarodowych wyroznia sie: (1) filie bedace oddzielnymi
podmiotami prawnymi (incorporated); dzielg si¢ one na zalezne (subsidiaries), w ktorych
spotka matka posiada powyzej 50% udziatdow, oraz stowarzyszone (associates) - udziat
centrali mieSci si¢ w przedziale od 10% do 50%; (2) filie nieposiadajace odrgbnej
osobowosci prawnej (unincorporated), okreslane rowniez jako oddziaty (branches) -
stanowig one w catosci wlasno$¢ spotki matki [IMF, 2001, s. 26].

Majac powyzsze na uwadze, mozna utozsamiac fili¢ zagraniczng (niezaleznie od jej
formy) z zagraniczng inwestycja bezposrednia (ZIB). Podjecie inwestycji przez spotke matke
oznacza zwykle nie tylko transfer kapitatu, technologii, know-how i metod zarzadzania, ale
rowniez wilaczenie filii do migdzynarodowych kanatow dystrybucji oraz systeméw uczenia
si¢ w ramach wspolnej struktury organizacyjnej [Zorska 2007, s. 124].

Wedlug ONZ, korporacje transnarodowe operuja w skomplikowanym systemie
podejmowania decyzji, ktory pozwala na realizacj¢ wspolnej strategii przez jeden (lub wigcej)
osrodek decyzyjny, przy czym jednostki te sg w taki sposob ze sobg powigzane, aby mogty na
siebie wywiera¢ wzajemny wptyw [Fabianska i Szflarski 1999, s. 16]. Podobnego zdania jest
letto-Gillies [2005, s. 8], ktora thumaczy, ze korporacji transnarodowej nie nalezy uznawac za
luzny zbior rozproszonych geograficznie przedsigbiorstw a system przedsigbiorstw
koordynowany z centrali w kraju macierzystym, majacy na celu realizacje wspolnych celow
oraz strategii.

Gorynia [2007, s. 133] uwaza, ze funkcjonowanie spotek corek w krajach
przyjmujacych ZIB pozwala spotkom matkom (centralom) na intensywna penetracje rynkow
zagranicznych, tym samym przyczyniajac si¢ do postepujacej globalizacji gospodarki
swiatowej. Z kolei Bartkiewicz [1998, s. 8] podkresla, ze KTN koncentrujg swoja dziatalno$¢
poziomo lub pionowo, dzieki czemu mogag wykorzystywac¢ skale miedzynarodowg do
uzyskania korzysci ptynacych z produkcji masowe;.

Korporacje¢ transnarodowa, w kontekscie podejmowanych zagranicznych inwestycji
bezposrednich, mozna okresla¢ mianem bezposredniego inwestora zagranicznego, ktory

tworzy lub wnosi udziaty do przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania [OECD 2013].
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Rozszerzajac definicje OECD mozna stwierdzi¢, iz bezpos$rednim inwestorem moze zosta¢
przedsigbiorstwo panstwowe lub prywatne, a takze rzad lub grupa przedsigbiorstw,
podejmujacych inwestycje bezposrednie.

W niniejszej pracy wyrazenia inwestor oraz inwestor zagraniczny bedg stosowane
synonimicznie. W odniesieniu do inwestoréw zagranicznych uzywa si¢ réwniez innych
okreslen,  jak:  przedsigbiorstwa  mig¢dzynarodowe,  Kkorporacje  transnarodowe,
przedsigbiorstwa zagraniczne, przedsiebiorstwa z udziatem zagranicznym, spétki z udziatem
zagranicznym. Pojecia te bedg w niniejszej pracy uzywane zamiennie.

Analogicznie rzecz si¢ ma z poj¢ciami: przedsigbiorstwo, firma, a takze inwestor,
ktore beda uznawane w pracy za tozsame, poniewaz z punktu widzenia realizacji celu pracy
nie ma znaczenia czy charakterystyka dotyczy w sensie podmiotowym inwestora, czy tez
przedsiebiorstwa (w sensie przedmiotowym).

Warto rowniez doda¢, ze kraj, z ktoérego pochodzi inwestor zagraniczny bedzie
okreslany jako kraj pochodzenia lub kraj macierzysty, natomiast wobec gospodarki, w ktorej
zostaje podjeta inwestycja beda stosowane zamiennie takie wyrazenia, jak: gospodarka
przyjmujaca, kraj przyjmujacy, kraj goszczacy, gospodarka goszczaca oraz rynek goszczacy.

Korporacje sg gloéwnym zrodtem nowoczesnych technologii oraz jednym
z najistotniejszych kanalow dyfuzji wiedzy. Podejmowane przez nie inwestycje bezposrednie
przyczyniaja si¢ istotnie do procesu restrukturyzacji gospodarek oraz wzrostu poziomu zycia
spoteczenstwa. Znaczenie korporacji transnarodowych w systemie $wiatowej gospodarki
wzrosto w ostatnich dekadach — zardwno pod wzglgdem wartosci zaangazowanego kapitatu,
udzialu w globalnym PKB, transferu technologii, zatrdunienia jak i w innych obszarach.

Zorska [2007, s. 22-23] podaje dtuga liste powodow, dla ktéorych warto uznad
wiodaca role KTN we wspotczesnym procesie globalizacji, sposrod ktorych warto wymienic:
(1) dominujacy udziat w ,falach” fuzji i przeje¢ przedsigbiorstw, ktore stymulujg rozwoj
$wiatowej gospodarki; (2)- orientacja na tworzenie, wykorzystanie i rozwijanie wiedzy jako
strategicznego zasobu przedsiebiorstwa, ktory stuzy podnoszeniu innowacyjnosci
i jednoczes$nie konkurencyjnosci; (3) wptyw na wyréwnywanie si¢ lub ujednolicanie
uwarunkowan biznesu miedzynarodowego w réznych krajach.

Dane liczbowe potwierdzaja silny poziom oddzialywania korporacji transnarodowych
na $wiatowg gospodarke. Wedtug UNCTAD, KTN zatrudniajg obecnie okoto 72 mln os6b

na catym $wiecie, a calkowita warto$¢ sprzedazy ich produktow byta w 2012 r. szacowana na
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26 bln USD, co stanowito okoto 9% globalnego PKB. Ponadto, warto$§¢ aktywow
w gospodarkach goszczacych wzrosta do 87 bln USD [Zimny 2013].

1.1.3. Rodzaje zagranicznych inwestycji bezposrednich

Jak wynika z wczesniejszego przegladu definicji zagranicznych inwestycji
bezposrednich oraz korporacji transnarodowej, ZIB podejmowane sg celem sprawowania
dhugotrwatej kontroli nad przedsiebiorstwem znajdujgcym si¢ poza krajem macierzystym.
W zalezno$ci od wybranego przez przedsigbiorstwo rodzaju inwestycji zagranicznej,
wspomniana kontrola moze przyjmowan r6zny zakres i charakter.

Inwestycje bezposrednie moga polega¢ na zaktadaniu od podstaw samodzielnych
podmiotéw gospodarczych (inwestycje greenfield) lub na przejeciu kontroli nad
zagranicznym przedsigbiorstwem —mowimy wowczas o fuzjach i przejeciach (mergers and
acquisitions - M&A). Z inwestycji greeenfield mozna wyodrgbni¢ jednak jeszcze jeden
rodzaj inwestycji — joint venture, ktory stanowi nowy podmiot wspottworzony z partnerem
w kraju goszczacym.

Spoiki joint venture sg charakterystyczne dla krajow przechodzacych transformacje
gospodarczg oraz gospodarek rozwijajacych si¢. Wspodlpraca tego typu pozwala
przedsiebiorstwu podejmujagcemu inwestycje ograniczy¢ ryzyko niepowodzenia, zwigzanego
z nieznajomoscia lokalnych uwarunkowan. Krajowi partnerzy z kolei moga zwykle liczy¢ na
dostep do srodkéw finansowych, transfer nowoczesnych technologii oraz wiedzy.

Przejecia okreslane sg rowniez jako inwestycje brownfield, a ich celem jest
zazwyczaj restrukturyzacja przejmowanego podmiotu (rozbudowa, wymiana urzadzen,
rozwo0j zasobow ludzkich, poszerzenie asortymentu produktéw etc.) w taki sposdb, aby stat
si¢ on bardziej konkurencyjny na rynki. Inwestycje brownfield zwigzane sa gtéwnie
Z procesem prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych®.

Tao i in. [2013], bazujac na szerokim spektrum badan empirycznych, podsumowali
kilka aspektow zwigzanych z rodzajami wej$¢ na rynki zagraniczne. Wedlug autorow,
decyzja odnosnie rodzaju wejscia na rynek zagraniczny jest zazwyczaj kompromisem
osiggnietym na podstawie analizy siedmiu kluczowych cech form wejscia na rynki
zagraniczne: (1) szybko$¢ wejscia na rynek (2) mozliwosci kontroli; (3) ryzyko
finansowe/inwestycyjne; (4) integracja z otoczeniem lokalnym; (5) dostgp zasobow

niematerialnych; (6) elastyczno$¢ funkcjonowania oraz (7) mozliwosci uczenia sig.

* Warto zwrdcié uwage, ze powyze]j opisana klasyfikacja rodzajow zagranicznych inwestycji bezposrednich nie
jest jednak jedyng spotykang w literaturze (patrz np. Gorynia 2005, s. 49-51).
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Znajomos¢ poziomu powyzszych cech w kontekscie analizowanych trzech rodzajow
zagranicznych inwestycji bezposrednich (przejecie, joint venture, inwestycja greenfield)
umozliwia podjecie decyzji odnosnie formy wejscia [Meyer i in. 2009].

Jak wynika z informacji przedstawionych w tabeli 1, chociaz przejecia cechujg sie
krétszym czasem wejscia na rynek, to inwestorzy wybierajacy ten rodzaj ZIB narazeni s3 na
ryzyko finansowe oraz problemy zwigzane z integracja z otoczeniem (z uwagi na roznice
kulturowe) [Chang i Rosenzwig 2001, Dikova i Witteloostujin 2007]. Przejecia umozliwiajg
réwniez pozyskanie nowych zasobdéw niematerialnych (technologie, marki, kompetencje),

a zatem aktywa o szczeg6lnym znaczeniu dla korporacji z krajoéw rozwijajacych sie.

Tabela 1. Cechy roznych form wejscia na rynki zagraniczne

Sposob wejscia na rynek Przejecie Joint venture Inwestyc;e
greenfield
Szybko$¢ (wejscia na rynek) srednia* wysoka niska
Kontrola sredni-wyzsza | Sredni-nizsza wysoka
zasobéwDr(: ?etr?a'(cle(}ialnych wysoki Sredni-wyzszy niski
Ryzyko finansowe/inwestycyjne sredni-nizsze niskie wysokie
Integracja z otoczeniem lokalnym $rednia niska wysoka
Elastycznos¢ funkcjonowania $redni-nizsza wysoka wysoka
MozliwoSci uczenia si¢ srednie sredni-nizsze wysokie

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [Meyer i in. 2009]
* niski, sredni, wysoki, sredni-wyzszy, sredni-nizszy 0znacza poziom danej cechy

Inwestycje typu greenfield pozwalaja z kolei na utrzymanie wysokiego poziomu
kontroli nad utworzong filig lub oddziatem a takze wysoki stopien autonomii kierowniczej
(elastyczno$€). Z drugiej strony proces podejmowania tego typu inwestycji jest najdtuzszy
i wymaga know-how na odpowiednio wysokim poziomie [Chang i Rosenzwig 2001]. Poza
tym, inwestycje greenfield obarczone sg wysokim ryzykiem inwestycyjnym w przypadku,
gdy poniesione zostaly znaczace nakltady finansowe, a otoczenie prawne i ekonomiczne jest
niepewne na danym rynku goszczacym. Inwestycje greenfield uwazane sg za sposob wejscia,
umozliwiajacy integracje z rynkiem goszczacym. Inwestorzy tego typu nawigzujg relacje
z lokalnymi sieciami biznesowymi, majacymi Kkluczowe znaczenie dla sukcesu filli
zagranicznej [Peng i Luo 2000].

Jesli przedsigbiorstwo chce szybko wejs¢ na rynek zagraniczny, wspdlne
przedsigwzigcia joint ventures sa w tym przypadku niezwykle korzystng forma, gdyz

umozliwiaja wykorzystanie lokalnego tancucha dostaw oraz wypracowanych sieci
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dystrybucji [Meyer i Estrina 2001]. Joint ventures charakteryzuja si¢ réwniez nizszym
poziomem ryzyka inwestycyjnego oraz mozliwo§¢ skorzystania z zasobow posiadanych
przez partnera zagranicznego. To z Kkolei pozwala na duzo szybszy transfer wiedzy
dotyczacej procesu produkcji, dystrybucji oraz innych obszar6w wptywajacych na
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa [Simonin 2004]. Podsumowujac, spotki joint venture
okazuja si¢ by¢ szybka, elastyczng oraz relatywnie mato ryzykowng strategia wej$cia na
rynki zagraniczne

Kazdy ze scharakteryzowanych wyzej rodzajow zagranicznych inwestycji
bezposrednich odznacza si¢ pewnymi, charakterystycznymi dla siebie cechami, ktore
pozwalaja w roznym stopniu osiggna¢ sukces rynkowy. Zaréwno inwestycje greenfield, jak
i fuzje oraz spotki joint venture nie sg pozbawione wad. Ostatecznie to, ktorg forme
inwestycji wybiera przedsigbiorstwo zalezy od wielu zmiennych wynikajacych z wnetrza
firmy, np. posiadany kapital inwestycyjny, do$wiadczenie na arenie migdzynarodowe;j,
zdolno$¢ do absorpcji umiejetnosci i technologii, asortyment produktéw czy w koncu branza,

w ktorej funkcjonuje.

1.2. Zarys historyczny ZIB

W XIX wieku zagraniczne inwestycje podejmowane byty na wzglednie szeroka skale,
cho¢ przybieraly przede wszystkim forme¢ udzielanych przez Wielka Brytani¢ pozyczek
wspierajacych rozwoj ekonomiczny w innych krajach. Trend ten trwat az do pierwszej wojny
$wiatowej. W okresie migdzywojennym na znaczeniu nabraly jednak bezposrednie
inwestycje. Inng wazng rzeczg w okresie migdzywojennym byta utrata roli Anglii jako
gléwnego wierzyciela 1 pojawienie si¢ USA w roli gtdéwnej gospodarczej 1 finansowej potegi
na $wiecie [Chang 2003, Moosa 2002, s. 16].

W okresie powojennym przeptywy ZIB zaczgty rosnagé z dwoch powodoéw. Pierwszy
byt natury technologicznej, a mianowicie nastgpita istotna poprawa w transporcie
1 komunikacji, ktora umozliwiata sprawowanie kontroli nad dziatalno$cig firm na odleglosc¢.
Drugim powodem byto zapotrzebowanie ze strony Europy i Japonii na amerykanski kapitat
celem sfinansowania odbudowy zniszczen powojennych. Ponadto warto zaznaczy¢, ze ZIB
byty faworyzowane przez niektore regulacje podatkowe w Stanach Zjednoczonych. Do
konca lat 60-tych wszystkie te czynniki ostably, powodujac znaczacy trend spadkowy ZIB.
Po pierwsze, cze$¢ krajow goszczacych zaczeta okazywaé opér wobec amerykanskiego
kapitatu i $cilej kontrolowa¢ rodzimy przemyst, co ostatecznie spowodowato zmniejszenie

wpltywow inwestycyjnych z USA. Po drugie, gospodarki, ktore dotychczas byly krajami
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goszczacymi, same zaczely by¢ zrédtami inwestycji, lokujac cze$¢ kapitalu w formie ZIB
w Stanach Zjednoczonych [Akrami 2008, s. 136-138, Moosa 2002, s., 17]. Lata 70-te to
okres zmniejszonej aktywno$ci w obszarze zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Istotnym faktem z tego okresu jest to, ze Wielka Brytania stata si¢ gldownym graczem
w obszarze ZIB w rezultacie nadwyzek finansowych spowodowanych eksploatacja z16z ropy
naftowej na Morzu Pélnocnym.

Lata 80-te przyniosty dwie istotne zmiany i byly okresem znaczacego ozywienia ZIB.
Pierwsza zmiang bylo to, ze USA staly si¢ gldwnym odbiorcg ZIB. Jednym z powodow
takiego stanu rzeczy byta niska stopa oszczgdnosci w gospodarce USA, ktéra uniemozliwiata
finansowanie powigkszajacego si¢ deficytu budzetowego. To =z kolei zwigkszyto
zapotrzebowanie na kapital zagraniczny, z ktorym przybyly przede wszystkim korporacje
japonskie oraz niemieckie. Innym powodem byta restrykcyjna polityka handlowa Standéw
Zjednoczonych. Istotng zmiang w latach osiemdziesigtych byto réwniez pojawienie si¢
Japonii w roli gléwnego dostawcy inwestycji bezposrednich do USA i Europy. Japonscy
inwestorzy motywowani checig redukcji kosztow produkcji rozszerzyli rowniez dziatania
inwestycyjne w obrgbie Azji Potudniowo-Wschodniej.

Rozwoj ZIB w latach osiemdziesigtych przypisywany jest postepujacej globalizacji.
Zaczgto wowcezas postrzegaé zagraniczne inwestycje jako szans¢ na odniesienie korzysci nie
tylko dla korporacji zaangazowanej w ten proces, ale takze dla krajow goszczacych, co
z kolei poskutkowalo wieksza tolerancja wobec naptywom kapitatu. Inng przyczyna wzrostu
swiatowych przeptywdw inwestycyjnych byla deprecjacja dolara amerykanskiego w drugiej
potowie lat osiemdziesigtych. Odptywy ZIB (przede wszystkim z gospodarek rozwinigtych)
zwigkszyly si¢ tym samym czterokrotnie miedzy 1984 a 1990 rokiem [Moosa 2002, 17].

Na poczatku lat dziewigédziesiatych (1990-1992) przeptywy inwestycyjne spadly na
skutek spowolnienia gospodarczego krajow uprzemystowionych. Po tym krotkotrwaltym
zalamaniu nastgpito jednak jeszcze silniejsze odbicie. Bylo ono efektem trzech nowych
trendow, ktoére wowczas pojawity si¢ w §wiatowe] gospodarce. Po pierwsze, dynamicznie
wzrastala liczba malych i1 $rednich firm podejmujacych internacjonalizacj¢ na rynkach
zagranicznych, w zwigzku z czym monopol ogromnych korporacji zostal przerwany. Po
drugie, nastgpita znaczna dywersyfikacja sektorowa inwestycji, a spora cz¢$¢ kapitatu zostata
skierowana ku sektorowi ustug. I po trzecie, znacznie wzrosta liczba krajow, ktore zostaty
zarowno zrodtami inwestycji, jak i1 rynkami docelowymi. Mialo to roéwniez zwigzek
z rozpadem zwiazku radzieckiego, ktory doprowadzit w konsekwencji do otwarcia si¢ duzej

grupy gospodarek na zagraniczne przedsigbiorstwa.
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Lata dziewigédziesigte charakteryzowaly si¢ ponadto znaczng poprawa klimatu
inwestycyjnego w wielu krajach, co mialo zwigzek z jeszcze silniejszym postrzeganiem
korporacji jako szansy na szybszy rozwoj [Akrami 2008, s. 159]. Zmiana w podej$ciu do ZIB
doprowadzita takze do stopniowego usuwania przeszkéd uniemozliwiajgcych naptyw
zagranicznego kapitalu, ponadto zaczgto stosowac takze pewne zachgty inwestycyjne. Cecha
tego okresu byla takze zintensyfikowana prywatyzacja wielu przedsigbiorstw panstwowych,
przede wszystkim w  Europie  Srodkowo-Wschodniej oraz w  gospodarkach
latynoamerykanskich. Lata dziewig¢édziesigte charakteryzowaly si¢ spadkiem znaczenia
Japonii jako czotowego zrodta ZIB, co bylo spowodowane zatamaniem na japonskim rynku.
Dodatkowo w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych mial miejsce azjatycki Kryzys
finansowy, ktory przyczynit si¢ do poglebienia probleméw Kraju Kwitngcej Wisni [Willem
te Welde 2006]. Koniec ostatniej dekady XX wieku odznaczat si¢ pojawieniem si¢ fuzji i
przeje¢ (M&A) jako glownej formy zagranicznych inwestycji bezposrednich. Dodatkowo,
nadal postepowal trend zwigzany z liberalizacja polityki wobec naplywowi zagranicznego
kapitatu.

W kolejnych latach rozwija¢ zaczgty sie tez strategie w wielu krajach rozwijajacych
si¢ polegajace na promowaniu kraju jako doskonata lokalizacja inwestycji zagranicznych.
Tego rodzaju polityk¢ mozna bylo zaobserwowac¢ migdzy innymi w ChRL, ktoérej rzad
(mimo posiadania oczywistej przewagi w postaci ogromnych zasobdw sity roboczej),
wprowadzat regulacje (m.in. zwolnienia podatkowe, uproszczone procedury zatwierdzania
inwestycji) zachgcajace zachodnie korporacje do podejmowania inwestycji na tym rynku
[Davies 2013]. W ten sposob prowadzona polityka doprowadzita do tego, ze Chiny staly sie
najwigkszym odbiorca kapitalu zagranicznego. Zakrojone na szeroka skale inwestycje
zagraniczne sprawily, ze Chiny staly si¢ najwigkszym $wiatowym eksporterem, co
w konsekwencji (przy odpowiednio prowadzonej polityce rzadu chinskiego) pozwolilo na
akumulacje ogromnych rezerw walutowych. Tym samym, chinskie przedsigbiorstwa staly si¢
same zdolne do podejmowania zagranicznych inwestycji bezposrednich. Wtasnie ekspansja
zagraniczna ChRL budzi coraz wigcej uwagi wsrdd obserwatorow na catym §wiecie, bowiem

jest to zupetnie nowy trend, majacy znaczenie dla przysztego uktadu sit na $wiecie.

1.3. Przeglad teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich

Jak wynika z poprzedniej czesci pracy, biznes miedzynarodowy nie jest bynajmniej
zjawiskiem nowym. Poczatki nowoczesnej miedzynarodowej dziatalnoSci gospodarczej

zwigzane s3 z rewolucja przemystowa, a nowoczesne korporacje transnarodowe maja swoje
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korzenie w migdzynarodowym przemieszczeniu czynnikow produkcji, ktory miat miejsce
w XIX wieku [Dunning, 1993, s. 99]. Poszukiwanie zasobow byto najczestsza motywacja
zagranicznych inwestycji bezposrednich w tym okresie, chociaz juz przed 1850 r. wiele
przedsigbiorstw prowadzito swoje zamorskie interesy po obu stronach Atlantyku, co mozna
okresli¢ jako inwestycje w poszukiwanie nowych rynkéw [Dunning 1993, s. 100; Jones
1996, s. 5]. Mimo obecno$ci zagranicznych inwestycji, wigkszo$¢ z nich do konca lat
czterdziestych XX wieku miato forme inwestycji portfelowych. W rezultacie, dziatalnos¢
gospodarcza o charakterze migdzynarodowym byta w duzej mierze ignorowana w teorii
ekonomicznej az do konca lat pigcdziesigtych XX wieku. Z jednej strony, zjawisko to nie
byto postrzegane jako majace wigkszy wplyw na gospodarke - powszechnie przyjmowano, ze
korporacje transnarodowe byly krotkotrwatym, powojennym zjawiskiem pochodzacym ze
Stanow Zjednoczonych [Jones, 1996, s. 3], z drugiej strony, (co zapewne miato wigksze
znaczenie) teorie neoklasyczne, oparte na zatozeniach rynku doskonalego i zaktadajace brak
mie¢dzynarodowej mobilnosci czynnikéw, z trudem znajdowaty przestrzen dla dzialalno$ci na
ptaszczyznie migdzynarodowe;.

Wzrost zagranicznych inwestycji bezposrednich (i ilosci samych korporacji
transnarodowych), ktory nastapit po II wojnie $wiatowej podkreslit nicadekwatnos¢ teorii
neoklasycznych do wyjasnienia tego zjawiska, w zwigzku z czym powstata koniecznosé¢
stworzenia zupelnie nowego podejscia. Warto$¢ ZIB w tym okresie znacznie wzrosta oraz
zaobserwowano zupelnie nowe trendy: KTN zmniejszyly swoja koncentracje na towarach
podstawowych i1 coraz bardziej ukierunkowywaty si¢ na wytwarzanie produktow opartych na
wykorzystaniu wiedzy w innych krajach rozwinigtych [Buckley i Casson 1976, s. 36].
Ponadto, nastgpily istotne zmiany w organizacji migdzynarodowej dzialalno$ci gospodarcze;j,
w szczegblnosci nastgpil rozwoj horyzontalnych korporacji transnarodowych oraz nowe,
japonskie zagraniczne inwestycje wertykalne [Dunning 1993, 5.126-127].

Literatura obejmujaca miedzynarodowe przeptywy kapitalu (zwlaszcza dotyczaca
zagranicznych inwestycji bezposrednich) zaczela si¢ znacznie poszerza¢ w latach
sze$¢dziesigtych XX wieku. Publikacja teorii cyklu zycia produktu Raymonda Vernona
[1966] spowodowata przeprowadzenie szeroko zakrojonych badan na temat uwarunkowan
produkcji zagranicznej, zwlaszcza przez grupe naukowcoOw z Harvard Business School
prowadzonych przez samego Vernona. W tym czasie, John Dunning przyniost kopi¢ pracy
doktorskiej Stephena Hymera na brytyjski University of Reading, co w potaczeniu z pracami
Charlesa Kindlebergera, miato bardzo duze znaczenie dla uksztaltowania przysziej teorii

ZIB. Dwa podejscia naukowcoOw z Reading School - teoria internalizacji (Buckley, Casson,
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Rugman) i eklektyczny paradygmat (Dunning) - stanowity spojne wyjasnienie powodow, dla
ktérych przedsigbiorstwa decyduja si¢ na prowadzenie handlu i podejmowanie zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Co wigcej, naukowcy z Uniwersytetu w Uppsala (Johanson,
Wiedersheim-Paul, Vahlne) rozpocz¢li badanie procesu internacjonalizacji poszczegdlnych
firm, poszerzajac tym samym zakres nowej dyscypliny.

Ponad czterdziesci lat temu, Dunning [1973, s. 289) zauwazyl, ze "istnieje niewiele
obszarow analizy ekonomicznej, ktore nie sg istotne dla zrozumienia podstaw i rozwoju
przedsigbiorstw wielonarodowych". Wynikiem tego byt szeroki wachlarz podej$¢ do biznesu
mie¢dzynarodowego, czgsto zalezny od danego $rodowiska naukowcoéw. Ponizej zostanie
zaprezentowany przeglad gtéwnych, wedlug autora, nurtow teoretycznych zwigzanych
z miedzynarodowymi przeptywami kapitatu w formie zagranicznych inwestycji
bezposrednich.

Az do lat pigédziesigtych XX wieku, migdzynarodowe inwestycje wyjasniane byty
w ramach tradycyjnej teorii migdzynarodowych przeptywéw kapitalowych. Podobnie jak
inne formy inwestycji miedzynarodowych, ZIB byly postrzegane jako odpowiedzZ na roznice
w stopach zwrotu z kapitalu migdzy krajami. Sugestia ta zostala wzmocniona poprzez
empiryczne dostrzezenie faktu, iz amerykanskie firmy (bedace gtownym zrodtem inwestycji
w latach 50-tych) uzyskaly wyzsza stope zwrotu ze swoich europejskich inwestycji niz
w przypadku inwestycji krajowych [Mundell 1960]. Jednakze hipoteza tzw. zr6znicowanego
wspolczynnika stopy zwrotu nie oparta si¢ zalezno§ciom zaobserwowanym w latach 60-tych,
czemu wcigz towarzyszyl wzrost amerykanskich inwestycji w Europie. Podej$cie to nie
otrzymalo rowniez istotnego wsparcia empirycznego.

Hymer (1960) byt pierwszym, ktory zwrocit uwage na braki zarysowanej wyzej teorii,
stwierdzajac, ze hipoteza zrdznicowanego wspotczynnika stopy zwrotu nie byla zgodna
z zaobserwowanymi cechami inwestycji miedzynarodowych. Po pierwsze, Stany
Zjednoczone taczyly odplywy netto zagranicznych inwestycji bezposrednich z naptywem
netto inwestycji portfelowych. Po drugie, przeptywy ZIB w obu kierunkach nie byly
rzadkos$cig. Po trzecie, wiele spotek zaleznych uzupetniato naptyw inwestycji bezposrednich
kapitatem pozyczonym na rynkach goszczacych. I wreszcie, firmy produkcyjne miaty
wigksze znaczenie w mig¢dzynarodowych przeptywach ZIB niz firmy finansowe
[Caves 1982, s. 25].

Oczywistym jest, ze badacze zajmujacy si¢ handlem miedzynarodowym byli rowniez
jednymi z pierwszych, ktorzy badali zjawisko zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Zagraniczna produkcja moze by¢ substytutem eksportu, jako ze moze wplywaé na warunki
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handlu i tym samym zmieni¢ catly model specjalizacji produkcji. Jednak w neoklasycznym
modelu Heckschera-Ohlina nie bylo miejsca dla zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Mundell [1960] zastosowal rozszerzenie podstawowego modelu, aby pokaza¢, ze handel
1 przeptywy kapitatu moga by¢ substytutami, a mianowicie, ze wprowadzenie taryf celnych
spowodowataby przeptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich w kierunku kraju,
w ktorym taryfy zostaly wprowadzone. W pewnym zakresie hipotezy oparte na modelu
Heckschera-Ohlina nie r6znig si¢ od tych, opartych na podstawie przeptywow kapitatu.

Rowniez w neoklasycznej ,,tradycji” utrzymane jest podejScie makroekonomiczne
Kojimy [Kojima 1973, 1978, 1982]. Kojima probowal wyjasni¢ odmienny charakter
nastawionych de facto na intensyfikacj¢ handlu inwestycji japonskich korporacji, majac na
uwadze istnienie przewag komparatywnych oraz ZIB w Stanach Zjednoczonych,
podejmowanych w oligopolistycznej strukturze rynku [Dunning, 1993, s. 90].

Podstawowym twierdzeniem Kojimy jest, ze "zagraniczne inwestycje bezposrednie
powinny pochodzi¢ z z gal¢zi przemyshu kraju inwestujgcego, ktora jest w niekorzystnej
sytuacji rynkowej, a ktora jednocze$nie bytaby potencjalnie bardziej konkurencyjna w
gospodarce przyjmujacej" [Kojima 1982, s. 2]. Jesdli stwierdzenie to jest prawda, to wg
Kojimy, (zorientowane na handel japonskie) zagraniczne inwestycje bezposrednie i handel
migdzynarodowy sa komplementarne i prowadza do dynamicznej reorganizacji w
migdzynarodowym podziale handlu, z korzyscig dla wszystkich krajow uczestniczacych.

Rola ZIB moze by¢ zatem postrzegana jako wykorzystanie wzglednej przewagi kraju
pochodzenia w naktadach posrednich, ktore sg zawarte w produktach, ktorych koncowe etapy
produkcji daja wzgledng przewage krajowi przyjmujacemu [Dunning 1993]. Podejscie
makroekonomiczne bylo celem wielu krytycznych uwag. Jego neoklasyczne idealne
zatozenia rynkowe sa wyraznie gtéwnym ograniczeniem jako, Ze ignoruja korzysci skali,
zrdznicowanie produktéw oraz inne niedoskonatosci rynku. Wydaje si¢ jednak, ze Kojima
byt $wiadomy ograniczen, ale nie bgdac w stanie odr6zni¢ poziomu ekonomii skali od
»~ekonomii” na poziomie przedsi¢biorstwa, nie rozumial, ze w sytuacji istniejacych
niedoskonato$ci rynkowych mozna byloby poprawi¢ migdzynarodowa alokacj¢ zasobow
[Dunning, 1993, s. 90].

Kolejny omawiany nurt teoretyczny bierze pod uwage role innowacji i dyfuzji
wiedzy. Vernon [1966] 1 Wells [1972] to chyba najwazniejsze punkty odniesienia zwigzane
z teorig cyklu produktu (zwykle kojarzong z Vernonem). Wypracowali oni model, ktory
opisuje role przypisang korporacjom transnarodowym w interakcji miedzy technologiami,

migdzynarodowg produkcja 1 handlem. Jako argument do swojego podej$cia podawali, ze
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rozwdj technologiczny generuje zmiany produktéw, zmieniajac w ten sposob komparatywne
przewagi krajow. Rola popytu jest rowniez brana pod uwage. Popyt krajowy moze by¢
bodzcem do wprowadzania innowacji, a mi¢dzynarodowy popyt na produkty stymuluje
eksport. W $wiecie, w ktorym istniejg istotne bariery technologiczne i rynkowe w handlu,
korporacje transnarodowe maja najwigksze szanse zorganizowania produkcji 1 dystrybucji
towarow w odpowiedzi na mi¢dzynarodowy popyt, dla ktérego najbardziej efektywne
miejsce produkcji nie jest state, bowiem zmienia si¢ z uptywem czasu [Vernon 1966].

Model cyklu produktu otrzymat potwierdzenie w wynikach wielu przeprowadzonych
badan empirycznych w latach 50-tych i 60-tych. Ale Vernon sam przyznat, ze "do roku 1970
roku model cyklu produktu zaczat, pod pewnymi wzglgdami, stawaé si¢ niewystarczajacy
jako sposob postrzegania ekspansji korporacji migdzynarodowych" [1971, s. 108].

Podstawy dla catkowicie nowego podej$cia do migdzynarodowej produkcji opartej na
niedoskonatym rynku zostaly okre$lone przez Hymera [1960]. Jednak jego praca byta
w duzej mierze ignorowan dopoki Kindleberger (1969) opublikowatl wtasne badania, oparte
w duzej mierze na pracy Hymera.

Hipoteza Hymera-Kindlebergera sugeruje, ze poniewaz przedsiebiorstwa
miedzynarodowe posiadaja z zalozenia pewne niedoskonato$ci Vis-a-vis przedsigbiorstw
dziatajacych na rynkach krajowych (np. znajomos¢ rynku, komunikacja), musza posiadac
pewne charakterystyczne dla danej firmy przewagi, jezeli maja si¢ zaangazowac
W zagraniczne inwestycje bezposrednie [Hymer, 1960, 1968]. Ponadto, zauwazono, ze
w podejmowaniu ZIB nie chodzi wylgcznie o transfer kapitatu - moze by¢ dostarczany do
firm lokalnych za pomoca innych form finansowania, a o mi¢dzynarodowy transfer
wilasnos$ci niematerialnych (technologii, technik biznesowych oraz wykwalifikowanego
personelu) [Hymer 1960, s. 69]. Hymer stwierdzil, Ze istnienie zagranicznych inwestycji
bezposrednich to wylacznie skutek niedoskonato$ci migdzynarodowych rynkéw w obszarze
aktywow posiadanych przez przedsigbiorstwa. Firma ,internalizuje” lub ,,wypiera" te
niedoskonatosci rynku poprzez inwestycje bezposrednie [Hymer, 1960, s. 48].

Problem przed ktoérym stoja migdzynarodowe przedsigbiorstwa podsumowat Dunning
[1973, s.313]: ‘'istnieja dwie podstawowe determinanty wielko$ci  produkcji
migdzynarodowej. Pierwszym z nich jest rozmiar rynku w kazdym kraju, a drugim jest
konkurencyjno$¢ zagranicznych podmiotow wzgledem firm lokalnych”. Oznacza to, ze
celem kazdej analizy powinno by¢ ,,okre§lenie zaréwno lokalizacji jak 1 zasobow firmy".
Drugim kluczowym elementem podejscia Hymera-Kindlebergera jest odpowiedz dlaczego

firmy powinny zdecydowac¢ si¢ na wykorzystanie swojej przewagi wlasnosciowe] poprzez
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bezposrednie inwestycje, a nie eksport, licencje lub inne formy obstugi rynkéw
mi¢dzynarodowych. Hymer [1968, s. 966-970] wydaje si¢ wierzy¢, ze ZIB sa najbardziej
skuteczng  strategia =~ umie¢dzynarodowienia, @w  szczegdlnosci w  pordéwnaniu
z przekazywanie licencji. Jesli przewaga jest oparta na technologii lub na jakiej$ innej
warto$ci niematerialnej, to (wedlug Hymera) ZIB s3 najodpowiedniejszym sposobem
maksymalizacji zyskow.

Pomimo nieocenionego wkladu Hymera, Kindlebergera i Cavesa, zashuge
przeksztatcenia internalizacji do pelnego paradygmatu migdzynarodowej produkcji
przypisuje si¢ zazwyczaj Buckley'owi i Casson'owi [1976]. Twierdzenie Buckley'a
i Casson'a, ze korporacje transnarodowe s3 zazwyczaj zaroOwno pionowo jak i poziomo
zintegrowane, doprowadzito ich do modelu koncentrujacego si¢ na relacji miedzy wiedza,
niedoskonato§ciami rynku 1 internalizacja rynkow. To kompleksowe potraktowanie
pionowych i poziomych ZIB jest mozliwe w takim stopniu, w jakim "przedsigbiorstwo
zintegrowane pionowo internalizuje rynek dla produktu posredniego, podobnie jak pozioma
korporacja transnarodowa internalizuje rynki aktywow majatkowych" [Caves 1982, s. 13].

Dodatkowo, internalizacja nastapi, a korporacje transnarodowe bedg si¢ rozwijaé -
tylko jesli korzysci, w tym te zwigzane z barierg wejscia dla nowych uczestnikow, nie beda
przewazone kosztami komunikacji, koordynacji i kontroli, a "zagraniczno$¢" kojarzona
bedzie z firmami zintegrowanymi wertykalnie 1 horyzontalnie.

Teoria internalizacji ewoluuje z koncepcji zawodnosci rynku. Niektore transakcje sa
wykonywane bardziej wydajnie wewnatrz firmy niz na rynku. Buckley i Casson
[1976, s.37-38) okreslili pig¢ rodzajow niedoskonatosci rynku, ktore wymagajg internalizacji:
— gdy niezbedna jest koordynacja zasobéw w perspektywie dtugoterminowe;j;

— gdy efektywne wykorzystywanie sit rynkowych wymaga zastosowania dyskryminacji
cenowej;

— gdy monopol dwustronny skutkuje niestabilng sytuacja przetargowa;

— gdy kupujacy nie moze prawidlowo wyceni¢ produktow (zwykle niematerialnych)
skierowanych na sprzedaz lub gdy zaangazowane sg dobra publiczne;

— gdy rzadowe interwencje na rynkach migdzynarodowych stwarzaja zachete do stosowania
cen transferowych.

Kolejnym, chyba najszerzej poruszanym w literaturze, ujeciem ZIB jest eklektyczna
teoria produkcji migdzynarodowej. Wedlug Dunninga [1979, s. 274], eklektyczny

paradygmat wynikal z niewystarczalno$ci istniejacych teorii miedzynarodowej produkcji:
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podejécia Hymera-Kindlebergera, teorii cyklu produktu i teorii internalizacji. Te trzy teorie
byly uwazane za cze$ciowe wyjasnienie produkcji migedzynarodowej. W zwigzku z tym,
zaproponowat alternatywne podejscie, ktore zintegrowalo istniejace nurty w ogdlny i
"eklektyczny" model, w ktorym "temat, ktory nalezy wyjasni¢ to zakres i model
miedzynarodowej produkcji" [Dunning 1991, s. 124] . Dunning [1979, s. 275] sugeruje, ze

firma angazuje si¢ w zagraniczne inwestycje bezposrednie, jesli spetnione sa trzy warunki:

1. Przedsigbiorstwo posiada przewagi wilasnosciowe wzgledem przedsiebiorstw z innych
krajow (O-advantages - specyficzne przewagi wilasnosciowe, ang. ownership specific
advantages);

2. Przedsigbiorstwo internalizuje swoje przewagi zamiast wykorzystywaé rynek do
przekazania ich zagranicznym podmiotom (l-advantages — specyficzne przewagi
internalizacji, ang. internalization specific advantages);

3. Istniejg specyficzne przewagi lokalizacyjne w innym kraju, umozliwiajace wykorzystanie
przewag wlasnosciowych przedsigbiorstwa (L-advantages — specyficzne przewagi

lokalizacyjne, ang. location specific advantages).

Koncepcja przewagi wlasnosciowej jest szczegoOlnie istotna w paradygmacie
eklektycznym, przede wszystkim dlatego, Ze jest spdjna z teorig internalizacji [Rugman 1985,
Casson 1987]. Dunning [1979, s. 276] rozréznil dwa obszary przewagi wlasnos$ciowe;: te,
ktére nie wynikaja z mig¢dzynarodowej dziatalnosci korporacji oraz te, ktore wynikaja
z prowadzenia przez KTN migdzynarodowej dziatalnosci przedsigbiorstw.

Jednym z gtownych zarzutow wobec paradygmatu eklektycznego jest to, ze zawiera
tak wiele zmiennych, iz traci jakakolwiek operacyjno$¢. Dunning [1991, s. 125] czg$ciowo
zgadza si¢ z t3 uwaga, cho¢ postrzega to jako nieuchronng konsekwencje proby integracji
motywow, ktoére stojg za ZIB w jedng ogodlng teorie. Zgadza si¢ rOwniez z tym, ze pierwsze
wersje paradygmatu OLI nie wyjasnialy w pelni dynamicznych interakcji miedzy
zmiennymi. Odpowiedzig na krytyke byta Sciezka Rozwoju Inwestycji, ktéra Dunning po raz
pierwszy opublikowal w 1981, 1 ktéra omoéwiona zostanie w dalszej czgsci rozdziatu.

Warto doda¢ rowniez, ze Dunning [1993, s. 85] twierdzi, iz "[eklektyczny]
paradygmat nie jest alternatywng teorig produkcji mi¢dzynarodowej, ale wskazuje na istotne
1 wspdlne cechy kazdego z gldwnych, dotychczasowych nurtéw". To wilasnie z tego wzgledu
podejécie Dunninga zawiera w nazwie stowo "paradygmat".

Wszystkie wyjasnienia zagranicznych inwestycji bezposrednich przedstawione do tej

pory maja charakter statyczny, podczas gdy produkcja miedzynarodowej i zarzadzania
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mig¢dzynarodowa sa zasadniczo zagadnieniami dynamicznymi. Ze swoim wewngtrznym,
dynamicznym podejsciem do biznesu migdzynarodowego, szkota skandynawska (zwana
rowniez "Uppsala”) byta w duzej mierze skutkiem empirycznych obserwacji procesu
internacjonalizacji poszczegdlnych (gléwnie szwedzkich) korporacji transnarodowych
w latach 70-tych.

Na podstawie licznych obserwacji, Johanson i Wiedersheim-Paul [1975] i Johanson
i Vahlne [1977] stwierdzili, ze przedsiebiorstwa stopniowo rozwijajg dziatalnosé
mi¢dzynarodowsg dzigki procesowi ciggltego poszerzania wiedzy i zaangazowania na rynkach
zagranicznych. Podobnie jak Hymer [1960], autorzy ci uwazaja, ze z uwagi na fakt, iz
przedsigbiorstwa maja niewielka lub nie maja zadnej wiedzy na temat lokalnych warunkow
(w krajach goszczacych), podmioty te sa w gorszej sytuacji wzgledem lokalnych
konkurentow. Mimo, zZe ,,obiektywn” wiedza o obcych krajach moze zosta¢ zakupiona przez
firme, to ,,empiryczng” wiedz¢ mozna uzyskac jedynie poprzez bezposrednie do§wiadczenie
[Johanson i Vahlne 1977]. Tylko efektywna obecno$§¢ w obcych krajach zapewnia ten
krytyczny element, dzieki ktoremu przedsigbiorstwo ma szanse sta¢ si¢ skutecznym graczem
na rynkach miedzynarodowych. Co wigcej, proces ekspansji zagranicznej zalezy od
wczesniejszych doswiadczen przedsigbiorstwa, wielko$ci potencjalnych rynkéw 1, co
najwazniejsze, ,,mentalnej" odlegtosci przedsiebiorstwa, dzielacej je potencjalnego panstwa
przyjmujacego. Ten ostatni warunek zawiera réznice migedzy wlasnym a przyjmujacym
krajem w zakresie jezyka, kultury, systemow politycznych, poziomu wyksztatcenia i
poziomu rozwoju przemystowego. Z powodu istotnej korelacji pomiedzy kulturowg oraz
geograficzng odlegtoscia, odleglos¢ "mentalna" jest zazwyczaj silnie zwigzana z odlegloscia
geograficzng.

Typowy proces internacjonalizacji, zgodnie modelem Uppsala, zaczyna si¢ od
eksportu poprzez niezaleznych przedstawicieli (agentdéw), a nastgpnie utworzenia
przedstawicielstw handlowych 1 w koncu produkcyjnych spotek zaleznych. Jest to
oczywiscie proces zwigkszania zaangazowania zasobow, a takze progresywnego zdobywania
wiedzy. Fakt, Zze zagraniczne spotki zalezne s3a czgsto tworzone przy pomocy 0sOb
zaangazowanych we wczesniejszych etapach jest spojny z teoria zdobywania wiedzy
[Johanson i Vahlne 1977, s. 33].

Vahlne 1 Nordstrom [1988, s. 262] stwierdzili, ze wudane wejscie do
migdzynarodowego systemu gospodarczego zalezy od tego, czy przedsiebiorstwo posiada
pewna specyficzng (np. technologiczng) przewage (przewage wlasno$ciowa w ujeciu

Dunninga). Natomiast po wejSciu we wspomniany system, znajomo$¢ rynku oraz stosunki
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z dostawcami i1 klientami stajg si¢ zaleta sama w sobie, pozwalajaca firmie utrzymac
mi¢dzynarodowa pozycje - nawet jesli poczatkowa przewaga zanika. Zgodnie z tym
podej$ciem, internacjonalizacja zalezy od relacji sieciowych firmy, a nie od konkretnej
przewagi charakterystycznej dla danej firmy. W zwigzku z tym, przedsi¢biorstwa nie
internacjonalizuja swojej dziatalno$ci, aby wykorzystaé istniejaca przewage wiasno$ciowa,
a zamiast tego, internacjonalizacja moze by¢  $rodkiem dostgpu do zagranicznych
strategicznych aktywow, ktore pozwolg zrownowazy¢ uprzednie braki we przewagach
wlasnosciowych firmy. Podejscie sieciowe umozliwia zatem realizacja ekspansji
zagranicznej przedsigbiorstwa w perspektywie dlugoterminowe;.

Kolejne podejscie, Sciezka rozwoju inwestycji, zostato wprowadzone jako alternatywa
dla paradygmatu OLI, charakteryzujaca si¢ jednak wigkszym dynamizmem [Dunning, 1981,
S. 34]. Jednak, w przeciwienstwiec do paradygmatu -eklektycznego, gdzie zmienne
makroekonomiczne sg po prostu jednym poziomem analizy, §ciezka rozwoju inwestycji jest
przede wszystkim podejsciem makroekonomicznym. IDP sugeruje zwigzek miedzy
poziomem rozwoju danego kraju (PKB per capita) i jego miedzynarodowej pozycji
inwestycyjnej (ZIB netto per capita). Podstawowa hipoteza jest to, ze w miar¢ rozwoju
gospodarki, warunki, ktére napotykaja przedsigbiorstwa krajowe i1 zagraniczne ulegaja
zmianie. Panujagce uwarunkowania silnie oddzialuja na poziom naptywéw i odptywow
zagranicznych inwestycji bezposrednich, co z kolei wptywa na strukture gospodarki danego
kraju. Sciezka rozwoju inwestycji zaktada réwniez, ze rzady moga mie¢ wpltyw na warunki w
danym kraju oraz, w konsekwencji, przeplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich
1 przewagi wiasno$ciowe firm krajowych. Zgodnie z $ciezka rozwoju inwestycji, kraje

rozwijajg si¢ przez pig¢ kolejnych etapow [Dunning i Narula, 1996b]:
Etapl

Pierwszy etap zwigzany jest z okresem pre-industrializacji. Kraje, na tym etapie nie
beda przyciggaé inwestycji zagranicznych, z wyjatkiem kilku firm zainteresowanych
wykorzystaniem istniejgcych zasobéw naturalnych, ale z niewielkim poziomem integracji
z gospodarka narodowa. Bardzo male rynki krajowe, nieodpowiednia infrastruktura, stabo
wyksztalcona sita robocza, nierozwinigty handel oraz brak odpowiednich ram prawnych to
tylko niektore z czynnikow, ktore odpowiadajg za niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjng kraju.
Z drugiej strony, firmy lokalne nie posiadajg zadnych istotnych przewag wtasno$ciowych,

w zwigzku z tym zagraniczne inwestycje bezposrednie tych przedsigbiorstw sa zerowe.
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Etap 2

Na tym etapie, spdjna polityka realizowana przez rzad w koncu tworzy pewne
specyficzne przewagi lokalizacyjne. W konsekwencji, naptyw ZIB zaczyna rosna¢, a uwaga
inwetsoroOw skupiona jest na rosngcym popycie wewnetrznych towaréw konsumpceyjnych, ale
rowniez na takich obszarach, jak transport, komunikacja i budownictwo (zamodwienia
publiczne). Jak w etapie 1, nastawione na eksport inwestycje prawdopodobnie pojawia si¢ w
branzach opartych na surowcach naturalnych. Mozna spodziewac si¢ pionowej integracji
pracochtonnych dziatan w tancuchu wartos$ci, ale tylko wowczas, jesli zapewniona zostanie
podstawowa infrastruktura. Na tym etapie rzad krajowy czesto pelni aktywna role
w indukowaniu tych wczesnych prob internacjonalizacji. Istotng cechg tego etapu jest to, ze

wiecej inwestycji naptywaj do danego kraju, niz odptywa.

Etap3

Rozwoj specyficznych przewag wiasnosciowych firm krajowych i rosnace koszty
produkcji zwigzane z wyzszymi placami przetoza si¢, predzej czy poOzniej, na obnizZenie
tempa wzrostu naptywajacych zagranicznych inwestycji bezposrednich i zwigkszenia tempa
wzrostu ZIB rodzimych przedsigbiorstw. Dunning [1981, s. 4]) nadal uznaje znaczacg role
rzagdow na tym etapie. Zadaniem administracji jest dalsza redukcja niedoskonatosci rynku
1 zachecanie do lepszej integracji migdzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi. Dunning
twierdzi, ze polityka rzadow powinna by¢ oparta na dwoch réznych celach. Z jednej strony,
przyciagnigcie inwestycji zagranicznych do sektorow, w ktorych firmy krajowe nie sg
w stanie wykorzystac istniejgcych specyficznych przewag lokalizacyjnych. Z drugiej strony,
zachgcanie do umigdzynarodowienia przedsigbiorstw krajowych w tych branzach, w ktorych
juz posiadaja znaczace specyficzne przewagi wiasnosciowe, a specyficzne przewagi
lokalizacyjne sg stabe lub w zaniku. Moze to oznacza¢ poczatek migdzynarodowe;j

specjalizacji inwestycyjnej kraju.

Etap 4

W etapie 4 znajduja si¢ kraje, z ktorych odplyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich ros$nie szybciej niz naptywajace ZIB. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa krajowe
posiadajg przewage wlasnosciowg 1 mogg konkurowa¢ na dowolnym rynku zagranicznym.
Wartos$¢ przedsigbiorstw znacznie wzrosta, a ich dziatalnos¢ jest zr6znicowana, zarowno pod
wzgledem geograficznym jak i pod wzglgdem branz. Na tym etapie, rola rzadu zmienia si¢ w

pewnym stopniu. Administracja nadal koncentruje si¢ na poprawie efektywno$ci rynku
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1 zmniejszeniu kosztow transakcyjnych, jednak (co wazniejsze) rzady zaczynaja podejmowac
interwencje bardziej strategiczne, w zakresie wspierania nowo powstajacych galezi
przemystu i1 ograniczenia negatywnego wpltywu gospodarczego i spotecznego wywotanego

eliminacjg branz schytkowych (nieefektywne gatezie przemystu).

Etap 5

Ostatni etap $ciezki rozwoju inwestycji zostal zaproponowany po raz pierwszy
dopiero w 1986 r., co miato na celu uwzglednienie wiodacych krajéw rozwinigtych [Dunning
1986, s. 30-31]. Wynikato to z trudnoSci wyjasnienia  zjawiska rownowazenia si¢
skumulowanych napltywow i odptywoéw ZIB w krajach najbardziej rozwinigtych od potowy
lat 80-tych. Mimo statych wysokich pozioméw ZIB, saldo inwestycji oscyluje wokot zera, a
wszelkie fluktuacje zwigzane sa przede wszystkim z wahaniami kursOw wymiany walut i
cykli koniunkturalnych.

W celu uzupetienia powyzszego przegladu teorii ZIB, warto wspomnie¢ o podejsciu,
ktore bierze pod uwage cechy aktualnej sytuacji politycznej 1 gospodarczej krajach
azjatyckich, co z kolei ma istotny wplyw na poziom ZIB przedsi¢biorstw z tej grupy krajow.
Tego rodzaju przedsigbiorstwa z krajow rozwijajacych sig, ktore wlaczywszy si¢ w latach
dziewieédziesigtych do gospodarki $wiatowej, uzyskaly mozliwos¢ nadrobienia zalegtosci
w kluczowych obszarach w stosunku do KTN z gospodarek rozwinigtych, okreslane sg jako
latecomer firms.

Fenomen ten zmusil badaczy na calym $wiecie do opracowania nowych ram
teoretycznych dla ZIB. Mathews staral si¢ zobrazowa¢ schemat ekspansji inwestycyjnej
korporacji azjatyckich przy pomocy opracowanego przez niego modelu LLL
(Linkage—Leverage—Learning) [Mathews 2006, s. 6]. Pobudka do stworzenia nowych ram
teoretycznych, byl fakt, ze przedsigbiorstwa azjatyckie z powodzeniem zinternacjonalizowatly
swoja dzialalno$¢, a w niektorych przypadkach staty si¢ liderami w swoich branzach,
rozpoczynajac ekspasj¢ miedzynarodowg bez znaczacych technologii oraz wiedzy. Mathews
[2006] wymienia kilka cech szczegblnych wspomnianej grupy przedsigbiorstw:
przyspieszona internacjonalizacja, innowacje organizacyjne, innowacje strategiczne. Oparta
na tych cechach onstrukcja modelu LLL sktada si¢ z trzech procesow:

* Linkage - krytycznym punktem wyjscia dla firm nie sa ich whasne przewagi, ale zasoby,
ktore s3 w stanie uzyska¢ na innych rynkach. Firmy staraja si¢ zdoby¢ nowe aktywa na
rynkach zagranicznych Azeby zminimalizowa¢ ryzyko, przedsiebiorstwa probuja angazowaé

si¢ we wspolne przedsigwzigcia w krajach goszczacych (joint venture). Jak zauwaza
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Mathews, w tradycyjnych teoriach "partnerstwo i wspolne przedsigwzigcia sg postrzegane
przez firme¢ juz dziatajaca na rynku, ogolnie rzecz biorac, jako Zrddlo odptywu wiasnych
aktywow 1 wiedzy" [Mathews, 2006, s. 19].

* Leverage - odnosi si¢ do sposoboéw 1 form wspotpracy z przedsigbiorstwami na rynkach
zagranicznych, dzigki ktorym mozliwe jest pozyskanie konkretnych zasobow (forma
wspotpracy zalezna jest od skali otwarcia rynku). Pozwala to na zbudowanie "§wiatowej sieci
potaczen miedzy przedsigbiorstwami" [Mathews, 2006, s. 19]

* Learning - wielokrotne ,,wykorzystywanie” proceséw leverage oraz linkage doprowadza
z czasem, do bardziej efektywnego wykonywania tych operacji.

Model LLL byt brany pod uwage w szeregu badan empirycznych, a jego istnienie
wydaje si¢ by¢ uzasadnione. Przydatno$¢ tej koncepcji moze by¢ ograniczona jednak dla
wyjasnienia ZIB przedsiebiorstw z krajow rozwinietych, podejmowanych przede wszystkim
w gospodarkach rozwinigtych.

Jak wynika z powyzszej analizy, rozne podejscia do biznesu miedzynarodowego
doprowadzity do powstania znacznej ilosci opracowan w literaturze, w ktorej czynniki
determinujace zaangazowanie przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych stanowig gltoéwne
zagadnienie. Kluczowsa kwestig wydaja si¢ by¢ niedoskonatosci rynku, ktore sktaniajg firmy
do internacjonalizacji dziatalnosci. Pod wieloma wzglgdami, dzialalno$¢ migdzynarodowa
nie r6zni si¢ od tego, co przedsigbiorstwa robig na rodzimym rynku.

Buckley [2007] uwaza, ze internacjonalizacja moze by¢ postrzegana jako jeden
z wymiaréw rozwoju przedsigbiorstwa. Niemniej jednak, jest to wymiar inny od wszystkich.
Z jednej strony, kraje roznig si¢ pod wzgledem cech prawnych, politycznych 1 kulturowych,
ktore generuja caly szereg probleméw. Z drugiej strony, wielonarodowo$¢ zmienia istote
firmy, 1 moze by¢ sama w sobie zrodtem konkurencyjnych (wtasnosciowych) przewag.

Kwestia zmiany lub  wewnetrznego dynamicznego charakteru procesu
internacjonalizacji, byta szczegoOlnie atrakcyjna dla szkoty skandynawskiej. Przeszkody,
ktore napotyka  przedsigbiorstwo na rynkach zagranicznych nie sg ani trwate, ani
powszechne. Internacjonalizacja jest procesem uczenia si¢, ktory moze by¢ realizowany
stopniowo angazujac $rodki, poczawszy od krajow bardziej znanych az do najbardziej
odlegtych. Jesli internalizacja przewag wlasnosciowych wyjasnia, dlaczego korporacje
transnarodowe w ogoéle istniejg [Dunning 1991], to prawdopodobnie tylko dynamiczne
podejscie do internacjonalizacji moze pozwoli¢ zrozumie¢ proces rozwoju KTN. Jednak, aby
zrozumie¢ sposob w jaki zorganizowana jest migdzynarodowa produkcja na $wiecie,

potrzebny jest ostatni element krytyczny. Jest nim znaczenie czynnikéw lokalizacyjnych.
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Tylko interakcja migdzy internalizacja przewag wlasnosciowych wraz z przewagami
lokalizacyjnymi moze wyjasni¢ konfiguracj¢ dziatalnosci korporacji transnarodowe;j.
Powyzszy wniosek wydaje si¢ stanowi¢ podstawe paradygmatu eklektycznego [Dunning,
1979], ktory stanowi podstawe teoretyczng niniejszej pracy. Idealnym modelem, zdaniem
autora, byloby jednak polaczenie zatozen paradygmatu OLI z dynamicznymi elementami

$ciezki rozwoju inwestycji (IDP), czego jednak do tej pory nie udato si¢ dokonad.
1.4. Charakter swiatowych przepltywdw inwestycyjnych

Analizujac $wiatowe przeplywy kapitatu w ujgciu historycznym nietrudno zauwazy¢,
iz zachodza w nich dynamiczne zmiany, zarowno w strukturze geograficznej, jak
1 branzowej. W okresie miedzy 2005 a 2007 r. $redni poziom globalnych przeptywéw ZIB
osiggngl warto$¢ niemalze pottorej biliona USD (wykres 1). Po rekordowym pod tym
wzgledem 2007 r. (2 bln USD) przyszedl czas na zdecydowanie zalamanie na skutek
poglebiajacego sie Swiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego. W latach 2010-2011 r.
odnotowano wprawdzie wzrost (lacznie o 17%), jednak najnowsze dane wskazuja, ze
warto$¢ globalnych ZIB spadta ponownie w 2012 r., o prawie 1/5 w stosunku do roku
poprzedniego, tym samym osiggnigto nizszg warto$¢ od $redniej z lat 2005-2007.

Najsilniejsze spadki w 2012 r. miaty miejsce w krajach rozwinigtych, gtdwnie w Unii
Europejskiej. Nizsza wartosci przeptywoéw inwestycyjnych odnotowano w 22 z 38
gospodarek rozwinigtych. Na uwage zastuguje jednak znaczacy wzrost znaczenia krajow
grupy BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny), ktorych udziat si¢ zwigkszyt zaréwno
w catkowitej warto$ci naptywoéw, jak 1 odptywow ZIB.

Wykres 1. Swiatowe przeptywy ZIB (2005-2012, bin USD)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTADStat [2013]
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Tabela 2 zawiera dane na temat wzrostu globalnego PKB, wartosci handlu
zagranicznego, zatrudnienia oraz przeptywow ZIB. Pierwszym wnioskiem jaki si¢ nasuwa
jest to, iz we wszystkich kategoriach (oprocz zatrudnienia) zanotowano zdecydowany spadek
w 2009 r. Najwyzsze wahania dotyczyty globalnych przeptywow inwestycyjnych. Szacunki
na rok 2013 oraz prognozy na 2014 r. wskazuja jednak, ze spodziewane jest ozywienie
$wiatowych przeptywow ZIB. Jesli sprawdza si¢ prognozy, poziom inwestycji na koniec

2014r. bedzie o okoto 200 mld nizszy niz roku 2008, tuz po wybuchu kryzysu.

Tabela 2. Stopy wzrostu globalnego PKB, warto$ci handlu zagranicznego, zatrudnienia oraz

przeptywow ZIB (2008-2014)

2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2014**

PKB (%) 14 -2,1 4,0 2,7 2,3 2,4 3,1

BT LG 3,0 10,4 12,6 58 3,2 45 58
zagranicznego (%)

Zatrudnienie (%) 1,1 0,4 1,4 1,5 1,3 1,3 1,3

ZIB (%) -9,5 -33 14,1 16,2 -18,3 1,7 17,1
Wartos¢ ZIB (bln

USD) 1,81 1,21 1,38 1,6 1,31 14 1,6

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych UNCTADStat [2013]
*szacunki ** prognoza

Tabela 3 przedstawia warto$¢ naptywéw ZIB do wybranych krajow/grup krajow.
Dane dotyczace gospodarek rozwijajacych si¢ wskazuje, ze praktycznie w kazdym
z analizowanych regionow odnotowano kilkukrotny wzrost naptywu ZIB migdzy 2000
a 2011r., a catkowita warto§¢ kapitatu ulokowanego w formie bezposrednich inwestycji
osiggneta 528 mld USD. Gospodarki Azji Wschodniej (w tym Chiny) odpowiadaty za ponad
potowe ZIB w badanym okresie, natomiast w Ameryki Lacinskiej zainwestowano nieco
ponad 1/5 zagregowanej wartoSci.

Do czotowych gospodarek rozwinietych — USA, Unii Europejskiej oraz Japonii,
skierowana zostata ponad potowa ZIB w badanym okresie, cho¢ obserwowana dynamika
wzrostu nie byta tak wyrazna, jak w przypadku gospodarek rozwijajacych si¢. Warto réwniez
zwroci¢ uwage, ze do krajow Unii Europejskiej naptynelo trzykrotnie wigcej kapitatu
w badanym okresie niz do Stanow Zjednoczonych i kilkudziesigciokrotnie wigcej niz do

Japonii.
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Tabela 3. Naptyw ZIB w przekroju grup gospodarek (2000-2011, min USD)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
" 1050 1288 1190 1073 1355 1489
Swiat 361153 | 285329 | 347433 | 475850 | 622 123 | 864 959 336 234 226 605 039 920
Gos,l??darkl_ 106086 | 108095 | 107269 | 120279 | 152762 | 229867 | 279504 | 355931 | 390455 | 382071 | 509 337 | 527 827
rozwijajace sie
Ameryka taciriska 23289 21585 20 425 26 163 37 827 55303 77 895 93277 97 427 80627 96 525 | 113067
Afryka 10 152 10 697 11598 14 287 16 654 27774 35874 50960 60 841 46 498 61584 61351
Bliski Wschod 5744 7 693 6939 7643 9278 10793 13 489 17 560 22083 19 839 23223 26 074
Azja Potudniowa 721 2932 3206 3656 5388 7979 11542 15236 16 585 16 196 19 082 20 562
Azj i -
ja Pomdm?wo 11 084 10945 12 470 13716 21274 23996 24123 28 330 30967 25485 36 083 41597
Wschodnia
Azja Wschodnia 55583 | 54550 | 52727 | 55172 | 62747 | 104166 | 116891 | 151868 | 163980 | 192971 | 271915 | 264 654
GOSP?d_arkl 240481 | 159069 | 232936 | 337365 | 452642 | 605592 | 719991 | 865094 | 705004 | 629981 | 765931 | 765391
rozwiniete
Stany Zjednoczone 56 910 12784 43244 73749 99754 | 127978 | 159187 | 136261 | 139073 | 112392 | 153267 | 153 267
Unia Europejska 137 448 | 107360 | 150645 | 209291 | 279967 | 368341 | 447812 | 566078 | 410524 | 402713 | 471555 | 441557
Japonia 2615 4122 5320 5041 6343 9484 9011 14 886 11770 8766 5818 5818

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych International Monetary Fund [IMF 2013]

Podstawowym wnioskiem z analizy przedstawionych wyzej danych jest to, ze

w gospodarkach rozwijajacych si¢ widoczny jest dynamiczny trend wzrostowy naplywu

zagranicznych

inwestycji

bezposrednich. Wskazuje

to jednoznacznie na potrzebe

poglebionych badan dotyczacych czynnikéw determinujacych nasilonego po 2005 r.

zainteresowania korporacji transnarodowych tg grupg krajow.
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Rozdzial 2.

Czynniki warunkujace podjecie oraz lokalizacje zagranicznych inwestycji
bezposrednich

W rozdziale pierwszym przedstawione zostaly podstawowe pojecia zwigzane
z miedzynarodowymi przeptywami kapitatu w formie ZIB — scharakteryzowano pojecia
korporacji transnarodowej oraz zagranicznych inwestycji  bezposrednich, a takze
przedstawiono formy podejmowanych inwestycji, wskazujagc na ich cechy szczegolne.
Ponadto zarysowana zostala historia rozwoju inwestycji zagranicznych oraz ewolucja
koncepcji teoretycznych thumaczacych przepltywy inwestycyjne. Autorzy réznych podejsé
teoretycznych dochodzili niejednokrotnie do zaskakujgcych wnioskow odnos$nie czynnikdéw
determinujacych poziom, strukture¢ oraz lokalizacje podejmowanych przez korporacje
transnarodowe inwestycji. Niniejszy rozdzial ma na celu uszeregowanie wnioskéw ptynacych

wiodacych podejs¢ teoretycznych oraz wybranych badan empirycznych.

2.1. Struktura uwarunkowan zagranicznych inwestycji bezposrednich

Przez pojecie uwarunkowan lub warunkéw nalezy rozumie¢ czynniki wyznaczajace
(warunki konieczne) albo umozliwiajace (warunki wystarczajgce) powstanie okreslonego
zjawiska, stosunku, stanu rzeczy, cechy itp. lub tez zwickszajace prawdopodobiefistwo jego
zaistnienia (warunek sprzyjajacy) [Stachowiak 2007, s.16]. Czgsto pod pojgciem warunku
rozumie si¢ roéwniez przyczyne, a zatem tzw. sprawczy czton zwigzku przyczynowo-
skutkowego.

Uwarunkowania zagranicznych inwestycji bezposrednich mozna zatem interpretowac
jako pewien zespot specyficznych cech, stanow, a takze zjawisk o charakterze gospodarczym
przestrzennym, spotecznym czy tez przyrodniczym, oddziatujacy na lokalizacjg, zakres,
forme, tempo 1 mozliwosci realizacji ZIB.

Przedstawiony w rozdziale pierwszym przeglad wiodacych koncepcji teoretycznych
dotyczacych zjawiska zagranicznych inwestycji bezposrednich pozwala na zaryzykowanie
stwierdzenia, ze wigkszos¢ podejs¢ teoretycznych odnosi si¢ do czynnikow wystgpujacych
de facto na dwoch plaszczyznach:

a) na poziomie przedsigbiorstwa oraz zwigzanych z jego funkcjonowaniem strategia,
zasobami oraz przewagami - t¢ grupe czynnikdw mozna okresli¢ mianem wewnetrznych.
b) na poziomie elementow niezaleznych od przedsigbiorstwa, jednak wptywajacych

na realizacj¢ jego strategii — czynniki zewnetrzne.
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Uwarunkowania na poziomie przedsigbiorstwa wynikaja z modelu jego
funkcjonowania, nie majac zasadniczo charakteru przestrzennego. Czynniki zewngtrzne
odnosza sie przede wszystkim do cech obecnej lokalizacji firmy, w ktorej dziata
1 wlasnosci lokalizacji, w ktorej maja zosta¢ podjete dziatania inwestycyjne. Z tego wzgledu
uwarunkowania zewnetrzne mozna do$¢ intuicyjnie podzieli¢ na te, zwigzane z krajem
macierzystym inwestora oraz uwarunkowania panujace w kraju goszczacym ZIB.

Oprécz wymienionych kategorii uwarunkowan zewnetrznych mozna wymienic¢
jeszcze dwie inne grupy czynnikdéw, ktore mogg mie¢ mniej lub bardziej istotny wplyw na
ekspansje inwestycyjng przedsigbiorstw: trendy migdzynarodowe oraz konkurencja globalna.
Pod poje¢ciem trendéw miedzynarodowych autor rozumie takie czynniki, jak: koniunktura
gospodarki $wiatowej, wahania cen surowcow, konflikty zbrojne i1 polityczne, katastrofy
ekologiczne, etc. Natomiast charakter konkurencji globalnej moze by¢ zwigzany
np. z fuzjami korporacji transnarodowych, wejsciem na globalny rynek przedsigbiorstw
wspieranych finansowo przez rzady panstw, wejSciem na S$ciezkg szybkiego rozwoju
gospodarek rozwijajacych si¢ oraz innymi czynnikami, oddzialujacymi na zmiany na
globalnym rynku. Obie wyzej wyjasnione grupy czynnikOw sa niezalezne lub zalezne
w niewielkim stopniu od zaréwno gospodarek macierzystych, goszczacych, jak
I pojedynczych przedsiebiorstw. Majac powyzsze na uwadze, powyzsze grupy uwarunkowan
nie beda przedmiotem analizy w niniejszej pracy. Na tym etapie mozna zatem przyjac
strukturg uwarunkowan przedstawiong na rysunki 1.

Rysunek 1. Uwarunkowania zagranicznych inwestycji bezposrednich

Wewnetrzne

Uwarunkowania ZIB Czynniki zwigzane z
krajem macierzystym

Zewnetrzne

Czynniki zwiazane z
krajem goszczacym

Zrédto: Opracowanie whasne

Przeprowadzono 1 opublikowano szereg empirycznych badan, by oszacowac, ktore
czynniki sg kluczowe do wyjasnienia zjawiska bezposrednich inwestycji korporacji
transnarodowych w danym kraju. Do tej pory nie udato si¢ jednak wypracowac porozumienia

miedzy badaczami. W dalszej czesci rozdzialu przedstawione zostang wyniki wybranych
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badan, dotyczacych zaréwno uwarunkowan wewnetrznych, jak i1 zewnetrznych ZIB,

w odniesieniu do wiodacych podejs$¢ teoretycznych.

2.2. Uwarunkowania wewnetrzne. Motywy inwestycji

W  zglobalizowanej gospodarce przedsigbiorstwa uzasadniaja zaangazowanie
zagraniczne pragnieniem zwigkszenia lub ochrony rentownosci dziatalnos$ci i/lub wartosci
przedsigbiorstwa. Jednym ze sposobow, za pomocg ktorego korporacje transnarodowe (KTN)
osiggaja ten cel, sg zagraniczne inwestycje bezposrednie, dzigki ktorym maja szanse
wykorzystaé¢ swoje przewagi konkurencyjne na arenie mi¢dzynarodowej. Tymi przewagami
moga by¢ aktywa nalezace do firmy (np. patenty, rozpoznawalna marka lub technologie
produkcji). Wykorzystywanie tego rodzaju przewag w procesie internacjonalizacji okreslane
w literaturze jest jako asset exploiting (wykorzystywanie aktywow).

W opozycji do strategii KTN, polegajacej na wykorzystaniu przez KTN
specyficznych aktywow firm, istnieje strategia asset augmenting (rozszerzanie aktywow).
Zgodnie z nig, firmy nie musza posiada¢ znaczacych przewag konkurencyjnych na poziomie
firmy, aby dokona¢ ekspansji na rynkach zagranicznych [UNCTAD 2006].
Internacjonalizacja zreszta zasadniczo nie musi wigzaé¢ si¢ bezposrednio z podjeciem ZIB.
Przedsigbiorstwa mogg zdecydowac si¢ na eksport na rynek zagraniczny (oparty na produkcji
krajowej), osiggajac w ten sposob np. korzysci skali. Nawet tam gdzie produkcja zagraniczna
wydaje si¢ by¢ pozadana, firma moze zdecydowac si¢ na licencjonowanie swoich
wypracowanych rozwigzan podmiotom zagranicznym. Problem moze powsta¢ wowczas, gdy
przedsigbiorstwo 1 ewentualny licencjobiorca nie dojda do porozumienia odnosnie wartosci
licencji. W takim przypadku przedsigbiorstwo moze zdecydowaé si¢ na wybor wiasnego
partnera zagranicznego. Tego typu kwestie zwigzane sg z motywacjami przedsigbiorstw
W oparciu o strategie asset augmenting.

Sprawdzenie zalozen dotyczacych znaczenia aktywow przedsigbiorstwa nie jest
tatwe, poniewaz czynniki specyficzne dla przedsigbiorstwa sa nierzadko trudno dostrzegalne
lub owiane tajemnica, w zwiazku z czym trudno je wyceni¢. W rezultacie, w badaniach
empirycznych wykorzystywano na ogot jako zmienng wyjasniajaca (dlaczego firma podjeta
decyzje o umiedzynarodowieniu dziatalno$ci) naktady przedsi¢biorstw na R&D oraz wydatki
na cele marketingowe zamiast wartos¢ aktywow  przedsigbiorstwa.  Wyniki
przeprowadzanych badan sugeruja, ze nakltady na R&D sa pozytywnie skorelowane ze
stopniem umie¢dzynarodowienia dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, natomiast wyniki analiz,

w ktorych brano pod uwage wydatki na cele marketingowe sa nieco bardziej podzielone.
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Morck i Yeung [1992] zaproponowali test, ktéry pozwolil ocenié, czy amerykanskie
korporacje decydujgce si¢ na przejecia zagranicznych przedsiebiorstw, posiadaty wysokie
naktady na R&D oraz marketing. Okazalo si¢, ze rzeczywiscie zmienne te sg pozytywnie
skorelowane z poziomem inwestycji, co potwierdza zasadno$¢ zalozen strategii asset
exploiting.

Istnieja jednak dowody na to, ze przedsigbiorstwa mato innowacyjne (w stosunku do
konkurentow w danej branzy), odznaczaja si¢ rowniez wysokim prawdopodobienstwem
zaangazowania inwestycyjnego. Na przyktad Kogut i Chang [1991] oraz Blonigen [1997]
potwierdzili, ze inwestycje japonskich korporacji w Stanach Zjednoczonych byly
motywowane checig uzyskania dostepu do aktywow przedsiebiorstw amerykanskich. Jest to
chyba jeden z najbardziej wyrazistych przyktadow realizacji strategii asset augmenting

Po tym, jak decyzja o podjeciu zagranicznej inwestycji zostaje podjeta, pozostajg inne
kwestie wymagajace rozwigzania: gdzie ulokowaé inwestycje, kiedy 1 na jaka skale?
OdpowiedZz na te pytania nie jest prosta, szczegdlnie dla matej Iub nowej korporacji
transnarodowej. Cenne podejscie do tych zostato dostarczane przez teori¢ internacjonalizacji
przedsiebiorstw, ktora podkresla znaczenie nauki (learning) w procesie internacjonalizacji
[Johanson i Vahlne 1977, Blomstermo i Sharma 2003]. Zatozenia tego modelu wskazuja, ze
tempo i forma internacjonalizacji przedsi¢biorstwa determinowana jest przez dynamiczne
oddziatywanie zobowigzan na zagranicznych rynkach, a wiedzg 1 do$wiadczeniem
zaczerpnigtym z tegoz miejsca [Macharzina i in. 2003]. Przedsigbiorstwa, zgodnie
z opisanym procesem internacjonalizacji, podejmujg stopniowe kroki w kierunku petlnego
zaangazowania na zagranicznym rynku. Wskazywana jest rowniez tendencja do rozszerzania
dziatalno$ci na znane przedsigbiorstwu rynki (np. z krajow osciennych) oraz znaczenie
budowania relacji.

W odniesieniu do przewag wlasnosciowych, Caves [1971] skupil si¢ na
zroznicowaniu produktow, bedac w przekonaniu, ze ZIB ma przewage nad eksportem
i licencjonowaniem, jesli dywersyfikacja produktow oparta jest na odpowiedniej wiedzy.
Knickerbocker [1973] oparl swoje badania na relacji pomiedzy ZIB i rywalizacja
oligopolowa miedzy firmami. Stwierdzil on, ze rozkwit ZIB na globalnym rynku
odzwierciedla strategiczng rywalizacj¢ miedzy spotkami spowodowang wejSciem
konkurencji na dane rynki. Innymi slowy, przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ zachowaniem
nasladowczym, jednak nie jest mozliwe zdobycie w ten sposob strategicznej przewagi
[Knickerbocker 1973]. Rowniez Aharoni [1966] uznal konkurencyjnos$¢ za znaczacy czynnik

decydujacy o podjeciu decyzji inwestycyjnej przez przedsigbiorstwo. Korporacje odczuwaja
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strach przed utrata konkurencyjnosci, stad potrzeba nasladowania rywali na obcych rynkach
1 wzmozona rywalizacja na rynku rodzimym.

Rywalizacja miedzy przedsiebiorstwami wplywa takze na ich decyzj¢ o obnizeniu
kosztow produkcji w celu podniesienia swojej konkurencyjnosci. Vernon [1966] zbadat cykKl
zycia produktu. Biorac pod uwagg fakt, ze produkty przyjmuja okreslong krzywa cyklu zycia
(wzrost, dojrzatos¢, schytek) i to, o ile zmniejszy si¢ wskaznik wadliwych produktow,
Vernon odkryl, ze firmy wolg inwestowa¢ bezposrednio na rynkach zagranicznych, niz
ponosi¢ koszty zwigzane z cksportem. W stadium wzrostu, firmy inwestujg w innych
rozwinigtych gospodarkach, gdzie rynki zbytu zwigkszaja si¢ i moze zosta¢ podj¢ta lokalna
produkcja. Natomiast w stadium dojrzewania i schytku produkcja zostaje przeniesiona na
rynki panstw rozwijajacych sie. Wynika to z tego, ze gdy rynek staje si¢ przesycony,
a produkty mniej innowacyjne, ktadzie si¢ nacisk na redukcj¢ kosztow [Hill 2007].

Buckley i Casson [1976] probowali udowodnié, ze firmy decydujg si¢ na ZIB kiedy
koszty transakcyjne (np. koszty zdobywania informacji, koszty negocjacji) przewyzszaja
koszty internalizacji (zwigzane z komunikacja i organizacja wewngtrzng). Kiedy ryzyko
inwestycji i niepewno$¢ sg wysokie, wtedy tez koszty transakcyjne sg wysokie i zalecane jest
woweczas podjecie inwestycji. Buckley i Casson zauwazajg rOwniez, ze na pewnych rynkach
(np. rynku wiedzy) istnieje duze zapotrzebowanie na internalizacj¢. Autorzy twierdza, ze
wiedza powinna by¢ dobrem dowolnie wykorzystywanym w obszarze calej korporacji,
w tym réwniez w jej oddzialach zagranicznych. Wiedz¢ mozna takze sprzeda¢ na rynku,
jednak problematyczna jest w tym przypadku jej wycena.

Jedno z podstawowych pytan dotyczacych ZIB: dlaczego firma preferuje obstuge
rynku zagranicznego za pomoca ZIB zamiast innych sposobow, np. eksportu czy umowy
licencyjnej, pozostaje niestety czgsciowo otwarte. Standardowa odpowiedz zwigzana jest
jednak z istnieniem warto$ci niematerialnych i prawnych. Tego rodzaju aktywa stanowia
zasoby wewnetrzne przedsigbiorstwa, ktorych skuteczne wykorzystanie moze przyczynic¢ si¢
do osiagnigcia przewagi konkurencyjnej na rynku. UNCTAD [2006] zaprezentowala
alternatywna liste cech, ktére powinno posiada¢ przedsigbiorstwo z gospodarki rozwijajacej

si¢, chcace podjac bezposrednie inwestycje na zagranicznym rynku (tabela 4).
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Tabela 4. Cechy przedsigbiorstw z krajow rozwijajacych sig, podejmujacych ZIB

Segment Cechy

e doswiadczenie przedsicbiorstwa,

e dpowiednie technologie,

e zdolno$¢ do adopcji nowych rozwigzan

Doswiadczenie i technologie technologicznych ( w takich branzach, jak
infrastruktura, telekomunikacja),

e inwestycje w badania i rozwdj (R&D).

o efektywna produkcja,
Mozliwosci produkcyjne e szerokie mozliwoéci dystrybucji produktow.

e zdolno$¢ do budowania sieci relacji celem
osiaggniecia korzysci na migdzynarodowych
rynkach,

e nacisk na konsumenta i dostawcach w
relacjach.

Model biznesowy

e firmarodzinna,

. e firma panstwowa
Forma zarzadzania P ’

przedsiebiorstwem e sposob funkcjonowania firmy umozliwiajacy

budowanie mi¢dzynarodowych relacji.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie UNCTAD [2006, s. 148]

Cechy przedsigbiorstwa podejmujacego inwestycje bezposrednia zostaty skategoryzowane
przez UNCTAD na cztery segmenty: doswiadczenie i technologie, mozliwosci produkcyjne,
model biznesowy oraz forma zarzadzania przedsigbiorstwem. Zasadniczo wszystkie
wymienione elementy w poszczegélnych segmentach mozna uzna¢ za pewne przewagi
wlasnosciowe. Widoczna jest jednak jedna réznica w stosunku do czynnikéw wymienionych
we wczesniejszej analizie — wedlug UNCTAD, w przypadku przedsigbiorstw z krajow
rozwijajacych si¢ podkreslana jest ich zdolnos¢ do budowania relacji migdzynarodowych
oraz wysoka zdolno§¢ do adaptacji rozwigzan technologicznych. Sugeruje to, ze
wykorzystywang strategia jest przede wszystkim asset augmenting.

Zasadniczo, ze wzglegdu na wyzej wymienione uwarunkowania wewngtrzne
(specyficzne dla przedsigbiorstw dziatajacych na rynkach zagranicznych i stanowigcych
podstawe podjecia ZIB), Behrman [1981, s. 33-34] wyrdznit cztery podstawowe motywy
inwestycji  przedsigbiorstw: poszukujace rynku, poszukujace zasobow, poszukujace
efektywnosci oraz poszukujagce wiedzy. Na tej kategoryzacji motywow bazowal rowniez
Dunning, ktory okreslit 1 sprecyzowat rowniez cztery typy inwestycji, najczesciej cytowane
w literaturze dotyczacej migdzynarodowych przeplywow inwestycyjnych [Dunning i Lundan
2008, s. 67-74):
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— inwestycje, ktorych celem jest poszukiwanie/zdobywanie zasobow w kraju
goszczacym (Resource-seeking Foreign Direct Investements).

— inwestycje nastawione na poszukiwanie rynkow zbytu (Market-seeking Foreign
Direct Investements).

— inwestycje zorientowane na podwyzszenie efektywnosci (Efficiency-seeking Foreign
Direct Investements).

— inwestycje zwigzane z poszukiwaniem/zdobywaniem aktywow Strategicznych

(Strategic assets-seeking Foreign Direct Investements).

Inwestycje bezposrednie, ktorych celem jest poszukiwanie zasobow w kraju
goszczacym, podejmowanie sg celem skorzystania z zasobow kraju goszczacego, CO Wigze
sie zazwyczaj z checia osiagniecia okreslonych przewag kosztowych zwigzanych dostgpem
do tanszych i/lub wyzszej jakosci zasobow obecnych w gospodarce przyjmujacej kapitat.
Wsrod inwestorow, ktorzy ukierunkowani sg na zasoby mozna wyr6znié¢ trzy podstawowe
typy przedsigbiorstw [Dunning i Lundan 2009, s. 69]. Pierwszy typ obejmuje inwestorow
wykorzystujacych istniejace w kraju goszczacym réznego typu zasoby surowcowe (np. rudy
metali, ropa naftowa, gaz ziemny, produkty rolne) ze uwagi na ich jakos¢, cene lub
dostgpnos¢ dla zagranicznych inwestorow. Celem nadrzgdnym tego typu ZIB jest nie tylko
minimalizacja kosztow, ale takze zabezpieczenie zrodet dostaw tych zasobow. Warto
bowiem doda¢, ze wickszos¢ korporacji podejmujacych inwestycje bezposrednie typu
natural resources-seeking eksportuje ostatecznie swoje produkty do krajow macierzystych.

Drugi typ inwestycji podejmowany jest przez korporacje poszukujace na
zagranicznych rynkach taniej, zwykle niewykwalifikowanej lub $rednio wykwalifikowanej
sity roboczej. ZIB tego typu pochodza na ogét z krajow rozwinietych, gdzie koszty pracy sa
relatywnie wysokie. Filie zagraniczne s3 zakladane przede wszystkim w krajach
rozwijajacych si¢ i sg zrodlem produktéw skierowanych gtéwnie na eksport. Trzeci rodzaj
obejmuje inwestorow szukajacych mozliwosci przejecia zasobow niematerialnych,
np. rozwigzan technologicznych, marketingowych czy organizacyjnych.

Nalezy doda¢, ze do kategorii przedsigbiorstw poszukujgcych zasoboéw naturalnych
zaliczane sg korporacje dzialajagce m.in. w branzy paliwowej, drzewnej czy wydobywczej,
natomiast jezeli przedsigbiorstwo poszukuje zasoboéw ludzkich, miejscem lokalizacji
dziatalnosci jest gospodarka, w ktorej istnieje tania sita robocza, odznaczajgca sig
jednoczesnie odpowiednig wydajnoscig. Inwestycje tego typu podejmujg zar6wno korporacje

transnarodowe z rynkow wschodzacych (emerging markets) jak i z krajow rozwinietych.
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Inwestycje bezposrednie ukierunkowane na zdobywanie rynkoéw (market-seeking) sa
podejmowane celem utrzymania, ochrony juz istniejacych rynkow zbytu lub tez
wykorzystania/promowania nowych rynkow. Poza rozmiarem rynku goszczacego oraz
perspektywami jego rozwoju, istnieja cztery gldwne przyczyny, dla ktérych KTN decyduja
si¢ na zaangazowanie w celu poszukiwania rynkow.

Pierwszym powodem moze by¢ to, iz gléwni dostawcy lub tez kontrahenci
zdecydowali sie na produkcj¢ zagraniczng i w celu utrzymania dalszej wspotpracy,
powigzane przedsiebiorstwa decyduja sie podaza¢ za nimi (np. japonscy dostawcy
komponentow do produkcji samochoddéw przeniesli swoja dziatalno$¢ za rodzimymi
koncernami motoryzacyjnymi  do USA). Druga przyczyna moze by¢é zwigzana
z okoliczno$ciami, w ktorych dany produkt musi by¢ dostosowany do preferencji
konsumentow na rynku goszczacym. W przypadku niedostosowania si¢ do lokalnych
wymogow zwigzanych z tradycjami, kulturg, wymogami prawnymi itp. zagraniczne
przedsigbiorstwa moga straci¢ swdj udzial w rynku na rzecz lokalnych przedsigbiorstw
rozumiejgcych lepiej tamtejsze uwarunkowania. Kolejnym powodem dla ktorych firmy
decyduja sie na ZIB jako formg obstugi rynkéw zagranicznych jest to, iz koszty produkcji
w kraju goszczacym moga okazac sie nizsze niz w przypadku eksportu (np. biorgc pod
uwage koszty transportu, cta i inne bariery handlowe). Ostatnia przyczyna jest koniecznosé¢
fizycznej obecnosci danego przedsigbiorstwa na rynkach, ktore sg obslugiwane przez
konkurentow danej korporacji (strategia defensywna lub agresywna).

Warto doda¢, ze w przypadku inwestycji typu market-seeking, firma matka oraz jej
filie zagraniczne sg zintegrowane horyzontalnie [Dunning i Lundan 2008, s.71], co pozwala
na uzyskanie wickszych mozliwosci obstugi rynkéw zagranicznych. Wykorzystane sa przy
tym istotnie przewagi wilasnosciowe przedsiebiorstwa (technologie, marki, marketing,
patenty etc.). Modele teoretyczne thumaczace inwestycje horyzontalne sugeruja substytucyjny
charakter ZIB oraz eksportu [Brainard 1997].

Celem inwestycji typu efficiency-seeking jest racjonalizacja podjetych wczesniej
inwestycji typu resource-seeking oraz market-seeking w taki sposob, aby firma mogta
efektywniej zarzadza¢ rozproszonymi geograficznie spotkami [Dunning i Lundan 2009,
S. 72]. Z reguly podnoszenie efektywnosci jako motyw ZIB dotyczy duzych, doswiadczonych
oraz jednocze$nie posiadajacych ugruntowang pozycj¢ korporacji, ktore chcg skorzystaé
z istniejacych na danym rynku goszczacym mozliwosci, wykorzystujac w sposob petniejszy
wlasne przewagi. Wyrdznia sie dwa rodzaje inwestycji typu efficiency-seeking. Pierwszy

z nich charakteryzuje si¢ wykorzystaniem réznic w kosztach i dostepie do tradycyjnych
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czynnikow wytworczych. Drugi rodzaj jest stosowany w krajach goszczacych cechujacych
si¢ podobna struktura rynku wewng¢trznego oraz poziomem dochodéw obywateli, w zwigzku
z czym wykorzystywane sg przede wszystkim réznice w gustach konsumentoéw. Istotng role
w tego typu inwestycjach odgrywajg struktura popytu, poziom konkurencji oraz sytuacja
mikro- oraz makroekonomiczna gospodarki przyjmujacej. Celem podstawowym
przedsigbiorstw jest w tym przypadku przede wszystkim uzyskanie bardziej efektywnych
zrodet produkcji. Jest to mozliwie dzigki zakladanym zagranicznym filii korporacji,
dysponujacymi nowoczesnymi liniami produkcyjnymi.

Kolejnym typ stanowig inwestycje nastawione na poszukiwanie zasobow
strategicznych. Cechg wyrdzniajaca ten rodzaj ZIB jest che¢é utrzymania lub tez wzmocnienia
pozycji konkurencyjnej na rynku globalnym poprzez przejmowanie aktywow zagranicznych
przedsigbiorstw. Celem przedsigbiorstw nie jest zatem wytacznie uzyskiwanie dostgpu do
marketingowego know-how czy sposobow redukcji kosztow, lecz przede wszystkim
nabywanie fizycznych aktywow przedsigbiorstw oraz wiedzy i kompetencji pracownikow
(human competences) [Clegg i Voss 2012, s. 14]. Uzyskanie tego rodzaju aktywow moze
przyczyni¢ si¢ istotnie do wzmocnienia posiadanych przez przedsigbiorstwo przewag
wlasnosciowych [Dunning i Lundan 2008, s.73]. Przykladem takiej strategii sa korporacje
transnarodowe z gospodarek rozwijajacych si¢, ktore dokonujg przeje¢ firm bedacych
w posiadaniu pozadanych aktywow. W rzeczywistosci, inwestorzy podejmujacy sie tego typu
ZIB kieruja si¢ jednak przede wszystkim chgcig ograniczania ryzyka, zmniejszenia kosztow
transakcyjnych oraz uzyskania synergii w obszarze R&D. W zwigzku z tym, podobnie jak
w przypadku inwestycji poszukujacych efektywnosci, ten typ ZIB ma przede wszystkim na
celu zwigkszenie kapitalizacji zyskow przedsigbiorstwa.

Dunning i Lundan [2008, s.74] twierdza, ze moga by¢é pewne motywy, ktore nie
mieszcza si¢ w czterech kategoriach opisanych powyzej. Z tego wzgledu, pozostate motywy
zostaly podzielone na trzy grupy: (1),,inwestycje ucieczkowe™ (escape investment) — w celu
pominigcia restrykcyjnych przepisoéw lub ograniczenia oddziatywania polityki ekonomicznej
prowadzonej przez rzady w krajach macierzystych, (2) "inwestycje wsparcia” (support
investment) - wspieranie dziatalnoSci reszty przedsiebiorstwa oraz "pasywne inwestycje"
(passive investments) - inwestycje zagraniczne, ktore nie spetniaja wymogoéw wynikajacych
z definicji ZIB.

W literaturze stosowane 1 wymieniane s3 jednak przede wszystkich
scharakteryzowane wyze] 4 podstawowe typy/motywy inwestycji, ktorych kategoryzacja

bedzie stosowana rowniez w niniejszej pracy. Mozna jednak zaryzykowaé stwierdzenie, ze
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wraz z rozwojem S$wiatowe] gospodarki oraz postgpem technologicznym, zarysuja si¢
zupelie nowe motywy ekspansji inwestycyjne.

Podsumowujac, przedsi¢biorstwo powinno posiada¢ pewng przewage lub grupe
przewag specyficznych dla niego i pozwalajacych si¢ elastycznie przemieszcza¢ w obrgbie
jej oddziatow. Taka przewaga, okreslana jako przewaga wlasnosciowa, nie jest jednak
warunkiem wystarczajagcym dla podjecia inwestycji zagranicznej, cho¢ wedlug Cassona
i Buckleya [1976] oraz Cavesa [1971] jest warunkiem koniecznym. Te oparte przede
wszystkim na wiedzy zasoby przedsi¢biorstwa mogg by¢ reprezentowane przez tzw. kapitat
ludzki pracownikow, a zatem zdolnosci, umiejetnosci, mozliwosci pracownikow, ale rowniez
patenty, prawa do znakow handlowych czy wiedze technologiczng. Przewage moga stanowié
takze zasoby niematerialne firmy: sposob zarzadzania, know-how, marketing czy reputacja
przedsiebiorstwa na rynku. Konieczno$¢ posiadania firmowych zasobdéw zostala
potwierdzona w wielu badaniach empirycznych, ktorych przedmiotem byly
mikroekonomiczne cechy inwestycji zagranicznych.

Wyniki badan dowodza, ze korporacje, ktére posiadaja zaawansowane rozwigzania
technologiczne czy wysokie naklady w obszarze R&D oraz marketingu, sa w wyzszym
stopniu sktonne, aby zaangazowac si¢ na rynku zagranicznym [Braunerhjelm i in. 1996].
Mozna zatem zgodzi¢ si¢ z Marcusenem [1995], ktéry uwaza, ze internacjonalizacja
przedsigbiorstw zwigzana jest z wysokim udzialem niematerialnych zasobow
przedsigbiorstwa w catkowitej jego wartoSci rynkowej. Preferowang forma ekspansji
zagranicznej przez tego typu podmioty sa wlasnie zagraniczne inwestycje bezposrednie -
szczegOlnie w sytuacji, gdy mozliwosci wykorzystania tych przewag sa ograniczone
w przypadku eksportu, licencji, franczyzy oraz pozostatych form ekspansji zagranicznej.
Czynnikiem o niebagatelnym znaczeniu jest rowniez kapital posiadany przez korporacje
transnarodowe, ktoéry moze stanowi¢ czynniki tagodzacy niekorzystne uwarunkowania

zewngetrzne, ktore zostang scharakteryzowane w dalszej czg$ci pracy.

2.3. Uwarunkowania zewngtrzne

2.3.1. Czynniki zwigzane z krajem goszczacym

Autorzy tacy jak Hymer [1976] i Kindleberger [1969] uwazaja, ze aby w danym kraju
pojawito si¢ zjawisko ZIB, muszg zaistnie¢ jakie$ niedoskonatosci rynku obejmujace
sprzedaz towaréw i produkcje. Hymer stwierdzit rowniez, Zze inwestycje zagraniczne, z uwagi

na istniejgce réznice kulturowe migdzy krajami, generuja wysokie koszty i nieodigczne
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ryzyko, z ktorym musza si¢ zmierzy¢ zagraniczne korporacje. Pod uwage nalezy wzigé
rowniez koszty zwigzane z gorszym traktowaniem przez rzady panstw przyjmujacych.
W zwigzku z powyzszym, przedsiebiorstwa muszg posiada¢ silne przewagi wlasnosciowe by
zrekompensowa¢ owe niedogodnosci [Dunning 1993]. Wedlug Dunninga zresztg [1977],
podjecie ZIB wydaje si¢ by¢ racjonalne tylko wowczas, gdy przedsigbiorstwo posiada
jednoczes$nie przewage wiasnosciowa, przewage lokalizacyjng oraz przewage internalizacji.
Przewaga lokalizacyjna umozliwia czerpanie zyskéw z obecno$ci na danym rynku, ze
wzgledu na np. System podatkowy, mniejsze koszty produkcji i transportu, wielko$¢ rynku
zbytu, nizsze ryzyko inwestycji [Dunning i Lundan 2008]. Niedoskonato$ci rynku moga by¢
niwelowane poprzez operacje internalizacji, pozwalajace na redukcje kosztow
transakcyjnych. Wybor konkretnej lokalizacji jest zatem oparty na uwarunkowaniach
panujacych w  kraju  goszczacym, ktore sprzyjaja danemu  przedsigbiorstwu
[letto-Gillies 2005].

W oparciu 0 modele teoretyczne Kindlebergera [1969] oraz Hymera [1976] i Cavesa
[1971], wytonita si¢ kolejna struktura analityczna — nowa teoria handlu, ktora taczy w sobie
przewage wilasnosciowa (wiedze), przewagi lokalizacyjne (wielko$¢ rynku zbytu i niskie
koszty transakcji) z postep technologicznym i wewnetrzng charakterystyka gospodarki. Owe
podejscie stanowi uzupelnienie do paradygmatu eklektycznego Dunninga i jej celem jest
skorelowanie przewag wyodrgbnionych przez Dunninga z charakterystyka technologii
i zmiennymi zwigzanymi z rynkiem goszczacym [Markusen 2002]. Na bazie tej teorii zostat
przeprowadzony caty szereg badan empirycznych (np. Helpman 1984, Markusen, 1984,
1997) [Faeth, 2009].

By dopehi¢ analiz¢ modeli teoretycznych, nalezy wyjasnié, jaki wptyw na ZIB maja
zmienne polityczne. Teoria instytucjonalna glosi, ze przedsigbiorstwa dziataja w ztozonym
i niepewnym s$rodowisku, dlatego ich decyzje sa w duzej mierze oparte na funkcjonowaniu
instytucji, majacych wplyw na tworzenie srodowiska inwestycyjnego [Francis 2009]. Wedtug
Penga [2009], w tym kontekScie strategic adaptowane przez przedsigbiorstwa i ich
efektywno$¢ na rynkach migdzynarodowych jest wynikiem konfrontacji z efektami dzialan
instytucji. Wedlug tego autora, inwestowanie na rynkach zagranicznych moze by¢ wigc
traktowane jak "gra", w ktorej ,,pionkami” sg miedzynarodowe koncerny i rzady panstw
przyjmujacych lub jak rywalizacja pomigdzy rzadami panstw, liczacych na zintensyfikowane
naptywy ZIB [Faeth 2009].

Polityka rzadu kraju przyjmujacego, obejmujaca np. ulgi podatkowe, dotacje

I korzystne rozwigzania prawne, moze wiec wplyng¢ na wybdér pomiedzy eksportem

50



a inwestycja bezposrednig. Kwestia ta byla badana przez szereg autorow (m.in. Bond
I Samuelson [1986] oraz Black i Hoyt [1989]), ktorzy doszli do wniosku, ze zachety
finansowe oraz nizsze stawki podatku oferowane inwestorom majg pozytywny wplyw na
warto$¢ naptywajacych ZIB [Faeth 2009]. Korupcja to kolejny, réwnie wazny czynnik
wplywajacy na decyzje 0 lokalizacji inwestycji. Benassy-Quere [2007] i Cleeve [2008]
naleza do tych autoréow, ktorzy uwazajg, ze niski poziom korupcji wplywa na jakosé
instytucjonalng panstwa 1 stymuluje jego rozwdj, migdzy innymi zaangazowaniu
kapitatowemu zagranicznych przedsigbiorstw.

Wielu autoréw uwaza takze, ze panstwa o korzystnej infrastrukturze przyciagaja
wigcej kapitalu, w zwiazku z czym mozna si¢ spodziewac, ze istnieje silna Kkorelacja
pomigdzy tym czynnikiem i wystgpowaniem ZIB. Whnioski w tym przypadku nie sg jednak
jednoznaczne. Niektorzy badacze widzg wprawdzie silng pozytywna korelacje [Biswas 2002,
Asiedu 2006, Mhlanga 2010], natomiast inni nie odnajduja zadnych statystycznych
dowodow, ze wysoki poziom infrastruktury przyciagga ZIB [Cleeve 2008, Mohamed
i Sidiropoulos 2010].

Roéwniez kapitat ludzki uwazany jest za znaczacy czynnik determinujacy naptyw ZIB.
Brooks [2010] uwaza, ze poziom wyksztatcenia sity roboczej wptywa na produktywnos¢ oraz
utatwia wprowadzenie innowacyjnych technologii. Mozna by wigc spodziewaé sig, ze
istnieje w tym przypadku pozytywny zwigzek z ZIB. Jednak odnosnie tego czynnika badacze
réwniez nie byli w pelni zgodni. Wyniki cz¢$ci badan wykazaty pozytywne korelacje migdzy
jakos$cig kapitatu ludzkiego na naptywem ZIB [Asiedu 2006), natomiast rezultaty innych nie
sg tak jednoznaczne [Schneider i Frey 1985].

Uwaza si¢ rdéwniez, ze panstwa ze stabilng sytuacja polityczng, ekonomiczng
i finansowg gwarantujg stabilno$¢ cen, poziomu zatrudnienia i rownowage w poziomie
wynagrodzen, w zwigzku z czym majg szanse na silniejszy naptyw ZIB [Cleeve 2008]. By
zmierzy¢ site oddzialywania tych czynnikéw branych jest pod uwage wiele wskaznikow.
Jednym z nich jest wskaznik inflacji, ktorego fluktuacje lub wysoka warto§¢ moze byc
wyraznym symptomem niestabilno$ci ekonomicznej kraju goszczacego, a to z kolei moze
stanowi¢ przeszkode dla naptywu inwestycji [Botri¢ 1 Skufli¢ 2006].

Botri¢ 1 Skufli¢ [2006] doszli do do$¢ zaskakujacego wniosku po przeprowadzeniu
badan, w ktorym zostal wykorzystany wskaznika bezrobocia jako jedna z miar stabilnosci
ekonomicznej kraju. Spodziewano si¢ bowiem, ze im wyzszy wskaznik bezrobocia w danej
gospodarce, tym odznacza si¢ ona nizszym poziomem atrakcyjnos$ci w oczach inwestorow.

Wiyniki jednak okazaty si¢ by¢ jednak odwrotne, co thumaczono tym, ze wysokie bezrobocie
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moze sugerowaé wystepowanie taniej sity roboczej, ktora przycigga inwestorow. Wedtug
Dunninga i Lundana [2008], stabilno$¢ gospodarcza jest czgsto ignorowana przez
inwestorow, gdyz ich gldéwnym priorytetem jest poprawa pozycji konkurencyjnej poprzez
redukcj¢ kosztow produkcji, a z tymi wigze si¢ rowniez poziom wynagrodzen.

Od podznych lat dziewieédziesigtych prace badawcze skupiaja si¢ w duzej mierze na
jakosci instytucjonalnej jako jednym =z podstawowych czynnikow, wyjasniajacych
powstawanie roznic w rozwoju mig¢dzy panstwami [Benassy-Quere 2007]. Jesli chodzi
0 zjawisko stabilnosci politycznej, wiekszo$¢ przeprowadzonych badan zdaje si¢ potwierdzac
jej istotny wplyw na naptywy ZIB. Z drugiej jednak strony, Cleeve [2008] i Mhlanga [2010],
analizujagc  wptyw poziomu wolnosci polityczno-gospodarczej oraz jakosci swobdd
obywatelskich, nie uzyskali jednoznacznych wynikéw swoich badan.

Mhlanga [2010] uzyskat rowniez do$¢ zaskakujace wyniki, biorac pod uwage
wskaznik ryzyka politycznego w gospodarce goszczacej. Wedlug autora, kraje 0 wyzszym
wskazniku ryzyka przyciagaja wigksza ilos¢ inwestorow. Rezultat ten moze wyjasnia¢ fakt,
iz autor do swoich badan wykorzystat dane z takich krajow, jak np. Angola, gdzie wskaznik
ryzyka jest wysoki, ale lokalizacja ta przycigga inwestorow ze wzgledu na znajdujace si¢ tam
zasoby naturalne (np. gaz ziemny, ropa naftowa). Biswas [2002] oraz Mohamed i Sidiropulos
[2010] uzyli z kolei ztozonych danych obejmujacych czynniki ryzyka dla inwestorow:
poziom biurokracji, korupcja oraz ryzyko wywlaszczenia. Wyniki badan wskazaty, ze im
korzystniejsze uwarunkowania instytucjonalne w danym kraju, tym wigksze
prawdopodobienstwo pojawienia si¢ zagranicznych korporacji na tym rynku.

Zupelie inng grupa czynnikdéw jest ta, zwigzana z bogactwem zasobdéw naturalnych
w kraju goszczacym. W przypadku wigkszosci badan potwierdza si¢ zalozenie, ze im
bardziej dana gospodarka jest oparta na eksploatacji surowcow, tym naptywa do niej wyzsza
warto$¢ inwestycji [Cheung and Qian 2009, Asiedu 2006, Deichmann i in. 2003, Mohamed
i Sidiropoulos 2010]. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze wykorzystywanych jest co najmnie;j
kilka miar uzaleznienia surowcowego gospodarki, m.in. udziat paliw 1 rud metali
w catkowitym eksporcie towarow oraz udzial zasobow naturalnych w PKB kraju
g0szczacego.

Jak wskazuje powyzsza analiza, istnieje wiele czynnikdéw, ktorych charakter wptywa
na to czy na danym rynku podejmowana jest inwestycja zagraniczna. Przeprowadzono catly
szereg badan, ktore mialy umozliwi¢ stworzenie swoistego katalogu cech kraju
przyjmujacego, skladajacych si¢ na poziom jego atrakcyjnosci inwestycyjnej wzgledem

zagranicznych korporacji transnarodowych.
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2.3.2. Czynniki zwigzane z krajem pochodzenia

Istnieje dos¢ szeroka literatura dotyczaca instrumentéw, za pomoca ktorych rzady
krajow wptywaja na dziatalno$¢ przedsigbiorstw na rodzimym rynku [m.in. Prasada 2000,
Narula i Dunning 2000]. Istnieje jednoczesnie niewiele prac thumaczacych role rzadow
w procesie internacjonalizacji krajowych podmiotow. Jest to temat tym bardziej godny
szerszej uwagi, gdyz administracja na ro6znych szczeblach w niektérych krajach
rozwijajacych znacznie zintensyfikowata dzialania majace na celu poprawe pozycji
rodzimych korporacji na $wiatowym rynku.

Powody promowania ZIB przez rzady krajow rozwijajacych moga by¢ réznorodne.
Po pierwsze, potezne zasoby finansowe, ktore Kraje zgromadzily poprzez zwigkszony
eksport, wywieraja wysoka presj¢ inflacyjng na walute (np. renminbi w ChRL). Po drugie,
uprzemystowienie krajow rozwijajacych si¢ spowodowato naptyw inwestycji zagranicznych,
a to z kolei poskutkowalo zwickszonym zapotrzebowaniem na energi¢ i surowce, ktoérych
krajowe zasoby okazaly si¢ by¢ niewystarczajace. Po trzecie, inwestycje mogg by¢ sposobem
omini¢cia barier, ktére uniemozliwiaja zdobycie rynkow zagranicznych przy pomocy
eksportu. Po czwarte, jednym z podstawowych celéw inwestorow wykorzystujacych strategie
asset augmenting jest poprawa ich pozycji konkurencyjnej na rynku migdzynarodowym, co
z kolei przektada si¢ na pozycje gospodarki.

Rzady gospodarek rozwijajacych si¢ zaczgly na poczatku lat dziewigédziesigtych
wprowadzac strategie, ktorych implementacja wptyneta na zwigkszony naplyw inwestycji.
Zagranicznym korporacjom gwarantowano pomoc administracyjng, dziatanie w specjalnych
strefach ekonomicznych oraz nizsze podatki. Za koordynacj¢ tych dziatan odpowiadaty
ambasady, ministerstwa oraz wyznaczone w tym celu specjalne organy administracyjne.
Podobne mechanizmy zacz¢to wykorzystywacé niespelna dekade pozniej, aby zmobilizowaé
krajowe przedsiebiorstwa do interesOw za granicg. Strategia ta sprawdzita si¢ w Malezji,
Singapurze, Korei Potudniowej, Tajwanie i1 Chile, ktorych rzady zdecydowaly si¢ na
zwolnienia z podatku dla przedsigbiorstw podejmujacych inwestycje. Ten rodzaj zachety
ozywit proces relokacji pracochlonnych branz, ktore przestaly by¢ konkurencyjne
w odniesieniu do gospodarek z tanszg silg roboczg.

Rzady krajow rozwijajacych si¢ stosuja ponadto szeroki wachlarz innych zachet
finansowych. Oferowane sg dotacje oraz niskooprocentowane kredyty i pozyczki. Ponadto,
zintensyfikowana zostata wspotpraca miedzy rzadami krajéw, celem usprawnienia przeptywu
informacji [Zainal 2006]. Administracja rzadowa jest rowniez coraz bardziej aktywna

w zakresie mi¢dzynarodowej koordynacji inwestycji - niezbgdnej, aby zmniejszy¢ naciski

53



i restrykcje krajow goszczacych. Poza tym, rzady wplywaja na podejmowane przez rodzime
przedsiebiorstwa inwestycje bezposrednie poprzez kontrolg kredytow i krajowej konkurencji,
a takze budowanie korzystnych relacji politycznych z innymi krajami. Ich efektem sa
podpisane porozumienia o wolnym handlu (free trade agreements), bilateralne umowy
inwestycyjne (bilateral investment treaties) oraz liczne innego rodzaju umowy o wspotprace.
Migdzynarodowe  porozumienia pozwalaja uzyska¢ przedsiebiorstwom  wicksze
bezpieczenstwo, szczegdlnie na rynkach obarczonych wyzszym ryzykiem inwestycyjnym.

Chociaz gwaltowny wzrost zaangazowania przedsigbiorstw z krajow rozwijajacych
si¢ wigzany jest na ogot w literaturze ze specyficznymi cechami KTN oraz atrakcyjnoscia
krajow goszczacych, nie ulega watpliwosci, ze rzady krajowe odgrywaja w tym procesie
coraz istotniejsza role. Oferowane przez panstwowe banki niskooprocentowane kredyty
pozwalaja wej$¢ korporacjom na nawet najbardziej wymagajace rynki. Pomoc finansowa
spotyka si¢ jednak nierzadko z krytyka miedzynarodowa oraz odpowiedzia krajow
przyjmujacych w postaci restrykcji. Administracja wspolpracuje czegsto z krajowymi
przedsigbiorstwami, celem opracowania optymalnych warunkéw inwestycji 1 uzyskania
gwarancji od rzadoéw krajow goszczacych.

UNCTAD [2006] identyfikuje podstawowe cechy uwarunkowan w krajach
rozwijajacych sie, ktore umozliwiajg podjecie zagranicznej inwestycji bezposredniej. Gtowne
segmenty przedstawionej w tabeli 5 klasyfikacji stanowig: dostep do surowcoéw oraz
mozliwosci rozwoju, dostgp do ,,wypracowanych" zasobow, ,Braterstwo" oraz bliskos¢
kulturowa. Wsrod wymienionych cech gospodarek warto zwréci¢ szczegdlng uwage na
4 pozycje. Po pierwsze, wskazano, ze pozycja monopolistyczna przedsigbiorstw
panstwowych w kluczowych obszarach gospodarki moze okaza¢ si¢ istotna w kontekscie
realizacji ekspansji inwestycyjnej. Po drugie, z uwagi na fakt, ze przedsi¢biorstwa te maja
niewielkie do$wiadczenie na arenie mig¢dzynarodowej, niezbedne jest odpowiednie
zabezpieczenie finansowe, aby pokry¢ ewentualne straty zwigzane z poczatkowa faza
dziatalnosci na rynku zagranicznym. Z tego wzgledu istotne sa mozliwosci pozyskanie
funduszy z zewngtrznych Zrddet, takich jak panstwowe banki oraz inne publiczne instytucje
finansowe. Po trzecie, zwrdcono uwage na mozliwosci rozwoju technologicznego
przedsigbiorstw w skoncentrowanych w klastrach. Technologie moga tym stanowic istotng
przewage wilasnosciowa tej grupy przedsiebiorstw w przypadku wejscia na obce rynki.
Ostatnim punktem, o ktorym warto wspomnie¢ jest diaspora. Wedtug UNCTAD, mniejszosci
etniczne moga stanowi¢ szczegdlnie istotna dzwignie umozliwiajaca przedsigbiorstwom

nawigzanie relacji biznesowych oraz czgsciowe pokonanie roznic kulturowych.
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Tabela 5. Cechy krajow rozwijajacych, z ktorych podejmowane sg ZIB

Segment Cechy

e podstawowe sektory gospodarki (w tym branze
zwigzane z zasobami naturalnymi) zmonopolizowane
przez przedsigbiorstwa panstwowe,

Dostep do surowcéw oraz e  wystgpowanie klastrow technologicznych,

mozliwosci rozwoju e dostep do funduszy lub alternatywnych form

finansowania (banki panstwowe, inne publiczne
instytucje finansowe),
e rozwoj infrastruktury

Dostep do ,,wypracowanych" e  Kklastry produkcyjne
zasobow

e diaspora rozproszona w roznych krajach
,Braterstwo"

e  kulturowe oraz historyczne zwigzki z innymi krajami,

*  jezyk,
religia

Blisko$é¢ kulturowa

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie UNCTAD [2006, s. 148]

Wedtug teorii IDP (ang. investment development path — Sciezka rozwoju inwestycji),
pozycja inwestycyjna kraju (zarowna w kontek$cie naptywajacych, jak i odplywajacych
inwestycji) jest zwigzana z poziomem rozwoju 1 strukturg gospodarki kraju. ZIB sa
podejmowane tylko, gdy gospodarka osiagnela pewien minimalny poziom rozwoju,
poniewaz tylko woOwczas mogly rozwingé Sie pewne przewagi wilasnosciowe wsrod
funkcjonujgcych na tym rynku przedsiebiorstw. Wzorzec ZIB odzwierciedla zatem rozwoj
przewag konkurencyjnych krajowych firm, jak réwniez zmian w Strukturze przewag
gospodarki krajowej w odniesieniu do potencjalnych gospodarek goszczacych.

Sciezka rozwoju inwestycji zaktada, ze kraje zwykle przechodza przez pieé etapow,
w ktorych rozwija si¢ sktonnos¢ od bycia beneficjentem netto ZIB do zaistnienia jako zrodio
netto inwestycji [Dunning 1981, 1986, 2005]. Korporacje transnarodowe z krajow
rozwijajacych si¢ moga obecnie inwestowac na rynkach zagranicznych we wcze$niejszej
fazie niz to czynity w przesztosci, do czego przyczynia si¢ istotnie ingerencja rzadu w ten
proces.

Zauwazalny w ostatniej dekadzie trend wskazujagcy na wigksze zainteresowanie
inwestycyjne przedsigbiorstw z krajow rozwijajacych si¢ zagranicznymi rynkami obnazyl
istotng potrzebg stworzenia nowych regulacji na poziomie mi¢dzynarodowym. Wbrew
oficjalnym wskazowkom WTO, aby zliberalizowa¢ struktury zarzadzania inwestycjami,

wiele rzagdow zadzialalo w odwrotnym kierunku. Dotychczas interesy krajowe napedzaty
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bowiem decyzje inwestycyjne rodzimych przedsigbiorstw (w szczeg6lnosci podmiotow
publicznych). Rzady krajow rozwijajacych si¢ powinny zatem rozwazy¢ alternatywne

mozliwosci promocji krajowych inwestorow na arenie mi¢dzynarodowe;.

2.4. Czynniki typu push i pull

Szybki rozwdj handlu migdzynarodowego oraz mie¢dzynarodowych przeptywoéw
inwestycyjnych, obserwowany przez ostatnich kilka dekad, zapoczatkowat szeroko zakrojone
prace badawcze na temat zachowania Kkorporacji transnarodowych oraz czynnikow
wystepowania ZIB. Roézne teorie dotyczace zagranicznych inwestycji bezposrednich
wskazujg czesto odmienne czynniki determinujace ich kierunki. Chakrabarti [2001]
podkresla zreszta, iz znak oraz poziom istotnosci wykorzystanych w analizach zmiennych
moze zaleze¢ od samego doboru zestawu analizowanych gospodarek. Efektem tego sa
wykluczajace si¢ niekiedy wyniki badan. Tabela 6 stanowi w zwigzku z powyzszym synteze

determinant inwestycji wskazywanych w wybranych podejs$ciach teoretycznych.

Tabela 6. Podsumowanie czynnikéw determinujacych lokalizacjg inwestycji w wybranych
teoriach ZIB

Teoria/podejscie . .
poce] Czynnik/determinanta Autorzy
teoretyczne

Model Heckschera- 7 i ji, nizsze k -

oc.Je eckschera WyZSZ}i zv.vrot anCStyC_]lz nizsze koszty Heckscher i Ohlin [1933],
Ohlina zatrudnienia, ryzyko zamiany kursu walutowego.

) , . Zroznicowanie produktow, ekonomia skali, Hymer [1976], Kindleberger

konat k
Niedoskonalosci rynku pobudki rzadowe. [1969]
Teoria zréznicowania
Niedoskonatosci rynku, w tym konkurencji. Caves [1971]

produktu

- model japonski (ZIB wspierajace
handel /koszty czynnikow produkcji,
- model amerykanski (inwestycje hamujgce Kojima [1973, 1978, 1982].
handel, przewagi monopolistyczne lub
oligopolistyczne).

Teoria korzysci
komparatywnych

Teoria reakcji

oligopolistycznej »Nasladowcy”, zasada follow the leader,

niedoskonatos$ci rynku. Knickerbocker [1973]

Teoria ta zaklada wystgpowanie trzech
podstawowych faz rozwoju produktu:

Teoria cyklu zycia ; s i .. .
Yy Y/ 1nnowacyj'nej, dojrzatosci 1‘standa'ryzaCJ1, a 'takz'ej Vermon [1966]
produktu przedstawia towarzyszace im zmiany lokalizacji
produkciji.

Strach przed utratg konkurencyjnosci,
Teoria behawioralna ,nasladowcy”, wysoki poziom konkurencyjnosci | Aharoni [1966]
na rodzimym rynku.

Nieprawidlowosci w funkcjonowaniu

Internalizacja
J rynku/nieefektywnos$¢ rynku.

Buckley i Casson [1976]
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Know-how (internalizacja horyzontalna),
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu rynku Hennart [1991], Casson [1987]
(internalizacja wertykalna).

Korzysci ze posiadania technologii produkc;ji,
patentow, technologii, umiej¢tno$é zarzadzania.

Korzysci z lokalizacji na bezpiecznych rynkach,
korzystny system podatkowy, niskie koszty Dunning [1977, 1979]
produkcji i transportu, nizsze ryzyko inwestycji.
Korzysci z internalizacji zmniejszajacej koszty
transakcji, kontrola jakosci.

Paradygmat
eklektyczny

Rozmiar rynku, Helpman [1984, 1985],
. Koszty transportu, Markusen [1984], Brainard
Nowa teoria handlu Bariery wejscia na rynek, [1997], Markusen i Venables
Srodki/zasoby (np. naturalne). [1998, 2000],

Zachety finansowe i ekonomiczne,
Zmienne polityczne,
Stawki podatkowe.

Bond i Samuelson [1982],
Benassy-Quere [2001],

Podejscie
instytucjonalne

Zrddto: Opracowanie wlasne

Korporacje transnarodowe sg bardzo zréznicowane pod wzgledem kraju pochodzenia,
ich poziomu dojrzato$ci, pozycji w tancuchu wartosci oraz stosowanej strategii. Rozmaite sg
tez kryteria oceny rynkéw goszczacych. Ta réznorodno$¢ sugeruje, ze determinanty
internacjonalizacji ujawniaja si¢ w rozmaity sposob. Istnieje w zwigzku z tym wiele
sposobdw  klasyfikacji czynnikow decydujacych o podjeciu 1 lokalizacji inwestycji
bezposrednich podejmowanych przez przedsiebiorstwa.

Przyjety wezesniej intuicyjny podzial na czynniki wewngetrzne oraz zewnetrzne, cho¢
prawidlowy, cechuje si¢ jednak pewng ulomnoscig. Jak pokazatla przedstawiona
w niniejszym rozdziale analiza, niezwykle trudno w wielu przypadkach rozgraniczy¢
czynniki  dotyczace stricte natury funkcjonowania przedsigbiorstwa od uwarunkowan
zwigzanych z krajem pochodzenia oraz gospodarka goszczaca. Mozna powiedzie¢, ze
czynniki te wzajemnie si¢ przeplataja na poziomie firmy, w zwigzku z czym identyfikacja
najistotniejszych determinant mogtaby by¢ zaklécona bazujac na przyjetej wcezesniej
klasyfikacji. W niniejszej pracy zostanie tym samym zastosowany alternatywny podzial na
kluczowe czynniki z perspektywy przedsigbiorstwa podejmujacego inwestycje bezposrednie:
- czynniki typu push ( z perspektywy kraju macierzystego)

- czynniki typu pull (z perspektywy kraju pochodzenia).

Gottschalk [2001] Fernandez-Arias [1996] jako jedni z pierwszych zastosowali powyzsza,
dwuczynnikowa klasyfikacje determinant inwestycji, z ktérej zreszta korzysta rowniez
UNCTAD [2006]. Niektorzy naukowcy potwierdzaja, ze warto zastosowac koncepcje push-
pull, aby skategoryzowa¢ czynniki determinujgce napltywy ZIB. Wedlug Dunninga, taki
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podzial nie stoi w sprzecznosci z tradycyjnym podej$ciem i pozwala na szersza perspektywe,
poniewaz schemat dotyczy zardwno warunkéw na rynku krajowym, jak i w gospodarkach
goszczacych [Dunning 2008]. Do podobnych wnioskow doszedt Mathews [2006], ktory
zwraca uwage, z¢ internacjonalizacja powinna by¢ postrzegana zaréwno jako procesy pull,
jak i push.

Czynniki typu push powigzane s3 z omawianymi wczesniej instrumentami
oddzialywania rzadow krajow macierzystych oraz pozostalymi uwarunkowaniami
panujagcymi na tym rynku. Wedlug UNCTAD [2006] czynniki typu push dzielg si¢ na:
warunki rynkowe 1 handlowe (poziom rozwoju gospodarczego, otwarto$¢ rynku,
perspektywy rozwojowe, zadluzenie etc.) koszty produkcyjne, uwarunkowania biznesowe
(w tym wsparcie instytucjonalne) oraz polityke prowadzong przez rzad. Zdaniem autora,
dodatkowym czynnikiem, ktéry powinien zosta¢ zakwalifikowany do tej grupy to polityczno-
gospodarcze (w tym handlowe) stosunki gospodarki macierzystej z innymi panstwami.

Czynniki typu pull mozna, na podstawie przeprowadzonych wczesniej badan
literaturowych, podzieli¢ na rynkowe (w tym produkcyjno-kosztowe) i pozarynkowe (w tym
instytucjonalne). Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ m..in. takie czynniki, jak: poziom
rozwoju gospodarczego, rozmiar rynku, stabilizacja makroekonomiczna, wielko$¢ popytu,
inflacja, ale takze koszty produkcji, poziom zasoboéw (zaréwno naturalnych, jak i ludzkich),
poziom rozwoju technologicznego oraz  szeroko rozumianej infrastruktury. W sklad
uwarunkowan pozarynkowanych wchodza natomiast: stabilno$¢ polityczna, klimat i zachety
inwestycyjne, poziom prywatyzacji, kultura biznesu, jako$¢ instytucji zwigzanych
z funkcjonowaniem przedsigbiorstw, konkurencyjno$¢ miedzynarodowa gospodarki, oraz
podobienstwo rynku (w kontekscie dystansu psychicznego/kulturowego).

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszystkich czynnikéw istotnych z perspektywy
przedsiebiorstwa. Nalezy zreszta pamigtac, iz determinanty inwestycji nie maja charakteru
statycznego, w zwigzku z czym ulegajg pewnym modyfikacjom w czasie. Chociaz literatura
dotyczaca determinant ZIB jest do$¢ szeroka, to mozna uznaé, ze niewatpliwie wcigz we
wcezesnym stadium. W czgéci badan empirycznych brano pod uwage dane na poziomie firmy,
w innych natomiast skupiano si¢ na analizie atrakcyjno$ci kraju goszczacego, natomiast
niewielka czg$¢ literatury obejmowata dotychczas uwarunkowania panujace w gospodarkach

macierzystych.
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Rozdzial 3
Relacje polityczno-gospodarcze pomiedzy ChRL a Ameryka Lacinska

3.1. Diagnoza rozwoju ekonomicznego Chin

W literaturze ekonomicznej bardzo czesto poruszana jest kwestia porzadku
mi¢dzynarodowego. Oczywistym jest, ze prym gospodarczy oraz militarny wiodg od
zakonczenia zimnej wojny Zjednoczone. Otwartym nadal pytaniem jednak jest jak bedzie si¢
ksztattowal mi¢dzynarodowy uktad sit za kilka, kilkanascie lat. Pojawiaja si¢ bowiem
spekulacje, ze W XXI wieku, dzigki funkcjonujgcemu dzi§ swoistemu mechanizmowi
geopolitycznemu, wigksze znaczenie mogg uzyska¢ kraje z grupy BRICS, w tym Chinska
Republika Ludowa [Sporek 2013].

Transformacja Chin zostata zapoczatkowana wraz z poczatkiem 1979 roku [Halizak
2012, s. 597]. Na przestrzeni ponad trzech dekad zaadaptowany model rozwoju przez chinski
rzad przyjat kilka charakterystycznych cech i trendéw. Po pierwsze, Chiny udowodnity, ze
duza gospodarka moze si¢ szybko rozwija¢, a przyjeta koncepcja transformacji ustroju
gospodarczego (w kierunku gospodarki rynkowej) okazala si¢ by¢ sukcesem. Po drugie,
ChRL nadrobita ogromne zalegto$ci w zakresie integracji wlasnej gospodarki z gospodarka
Swiatowg, zarOwno bioragc pod wuwage powigzania handlowe, kapitalowe, jak
i instytucjonalne. Po trzecie, udzial Chin w gospodarce $wiatowej zdecydowanie wzrost
w takich obszarach, jak: PKB, poziom inwestycji, eksport i import. W ostatnich latach
poprawie ulegla innowacyjno$¢ gospodarki chinskiej. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze
podczas gdy znaczna czes¢ gospodarek Azji Wschodniej podazata §ladami doswiadczen
rozwojowych tzw. krajow nowo uprzemystowionych, chinski rzad wprowadzat reformy
gospodarcze na wilasng reke. Glownym przejawem przyjetej strategii bylo porzucenie
podejscia oznaczajgcego poleganie na wlasnych przewagach i otwarcie gospodarki na $wiat
zewngtrzny [Drelich-Skulska 2008]. W niniejszej czgsci pracy zostang omoéwione wybrane
aspekty chinskiego rozwoju.

Reformy spoteczno-gospodarcze, ktérych doswiadczaja Chiny od konca lat
siedemdziesigtych, doprowadzily mi¢dzy innymi do otwarcia gospodarki wzgledem

inwestoréw zagranicznych?. Istnieje powszechna $wiadomo$é, zaréwno wéréd whadz na

* Szacuje sig, ze w 2010 roku dziatalo w Chinach okolo 445 tys. zagranicznych
przedsigbiorstw, zatrudniajgcych ponad 55 mln 0sob, stanowigcych 15,9% calej sity roboczej
[Morrison 2013, s. 13]
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szczeblu rzagdowym, jak i poszczegdlnych prowincji, Zze naptywajacy kapitat zagraniczny jest
istotnym warunkiem dalszego rozwoju gospodarczego ChRL. Po wstagpieniu Chin do
Swiatowej Organizacji Handlu (w 2001 r.), zliberalizowano dodatkowo wiele obszaréw
gospodarki, w tym sektor ustug, obejmujacy miedzy innymi branze finansowa, edukacji czy
turystyki [Skulska 2009, s. 218].

Wraz ze wzrostem PKB o 7,8% w 2012 roku, Chiny pozostaly gldéwnym motorem
Swiatowego rozwoju. Nalezy zauwazyC, ze cel wzrostu gospodarczego zarysowany przez
chinskie wtadze na lata 2011-2015 (XXII plan 5-letni) wynosi 7% rocznie. Wartos$¢ ta jest
znacznie ponizej zobrazowanej na wykresie 2 tendencji. W okresie lat 2013-2017, $redni
wzrost PKB Chin wyniesie (wedlug prognoz) od ok 8,5% do 8,8% [IMF 2012]. Kraj ten

powinien zatem by¢ nadal wsrdd najszybciej rozwijajacych si¢ $wiatowych gospodarek.

Wykres 2. Wzrost PKB Chin w latach 1980-2012 (%)
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Zr6dtd:  Opracowanie wilasne na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego [IMF 2013]

Rozwdj gospodarczy Chin spowodowal wiele spotecznych zmian, w tym przede
wszystkim w obrebie struktury klasowej i zawodowej ludnoéci [Zmuda 2012]. Postepujaca
integracja chinskiej gospodarki z gospodarkg swiatowg umacnia jeszcze te trendy. Ludnos¢
Chin stanowi ok. 20% catej §wiatowej populacji. Mimo, ze udziat ten bedzie stopniowo
spadat w ciggu najblizszych dekad, nie przewiduje si¢ jednak spadku liczby ludno$ci Chin do
2030 roku. Chinska klasa $rednia szacowana byta w 2012 roku na 157 mln osoéb i jest juz
wigksza niz w Stanach Zjednoczonych. Przewiduje sig, ze liczba ta wzro$nie do ok. 500
milionéw w roku 2020, co uczyni Chiny zdecydowanie najwigkszym $wiatowym rynkiem
zbytu [Rosales i in. 2012].

Wzrost PKB per capita przewidywany w najblizszych latach powinien jeszcze
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zwigkszy¢ site nabywcza chinskiej klasy $redniej, przeksztatcajac ja w kluczowy rynek m.in.
dla zywnosci, wysokiej jakosci odziezy, przemyshu farmaceutycznego, turystyki, ustug
medycznych, dobr luksusowych. Chiny juz wyprzedzity Stany Zjednoczone jako najwiekszy
na $wiecie rynek motoryzacyjny, telefonéw komoérkowych czy komputerow o0sobistych.
W zwiazku z powyzszym, istotne bedzie dla krajow Ameryki Lacinskiej, aby skoncentrowac
si¢ na dywersyfikacji eksportu na chtonny rynek chinski. Prognozy ONZ wskazuja, ze liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym osiggnie szczyt (okoto miliarda) w 2015 roku. Od tego
momentu liczba os6b w wieku produkcyjnym bedzie si¢ kurczyé, osiggajagc ok. 790 min
w 2050 roku. Liczba 0s6b starszych ma tymczasem wzrasta¢ (ze 130 min w 2015 r. do 330
min w 2050 roku). W wyniku tych dwoch wydarzen, stosunek liczby osob starszych
przypadajacych na 100 os6b w wieku produkcyjnym powinien wzrosngé¢ z 11/100 w 2010 r.
do 30/100 w 2035 r. i w koncu 50/100 w okoto 2050 roku. Spada réwniez liczba dzieci, co
jest czesciowo skutkiem polityki jednego dziecka [Rosales i in. 2012].

Konsekwencje starzenia si¢ spoleczenstwa mogg by¢ wielorakie. Po pierwsze, ilo§¢
sity roboczej zacznie spadaé, a presja ptacowa bedzie si¢ zwicksza¢. Po drugie,
w konsekwencji braku kompleksowego systemu emerytur oraz wzrostu ilo$ci oséb w wieku
poprodukcyjnym, coraz czesciej osoby starsze beda musialy sigga¢ do swoich oszczgdnosSci
szukajac $rodkoéw do zycia. Spowoduje to posrednio zmniejszenie funduszy niezbgdnych do
finansowania inwestycji, a tym samym wptynie na przyszty wzrost gospodarczy.

Mimo mato pozytywnych prognoz demograficznych, Chiny sa i na pewno bgda
w najblizszych latach okreslane mianem ,,fabryki $wiata”, montujacej czesci i podzespoty
importowane z innych gospodarek w regionie, a nast¢pnie eksportujacej gotowe produkty na
wszystkie rynki na §wiecie. Warto dodaé, ze procesy produkcyjne w krajach azjatyckich sa
bardzo rozproszone i kazdy kraj specjalizuje si¢ w tej fazie produkcji, w ktorej posiada
przewagge konkurencyjna.

Mozna powiedzie¢, ze handel zagraniczny, bedacy oczywiscie wynikiem ogromnego
naplywu inwestycji, to niejako symbol sukceséw gospodarczych Chin. Chinska Republika
Ludowa to obecnie najwigkszy $wiatowy eksporter. Oprocz inwestycji, do osiagniecia
pozycji $wiatowego lidera przyczynita si¢ takze akcesja do WTO. Od 2005 roku Chiny sa
w centrum azjatyckiego tancucha produkcji, spychajac Japoni¢ na drugie miejsce. Ponadto,
kraj ten jest obecnie gtdwnym regionalnym rynkiem dla dobr posrednich, wykorzystywanych
z koli do produkcji wyrobow gotowych, eksportowanych m.in. na rynek Stanow
Zjednoczonych i Unii Europejskiej. Wykres 3 przedstawia poréownanie struktury swiatowego

eksportu w 2000 oraz 2011 roku (kryterium kraju pochodzenia).
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Wykres 3. Struktura swiatowego eksportu ze wzglgdu na kraj pochodzenia (2000 i 2011,%)

roch A. 2000 Federacja B. 2011
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8% kraje
53%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych: Economic Commission for Latin America
and the Caribbean [ECLAC, 2013] oraz World Trade Organization [WTO, 2013].

Mimo, ze poziom wzrostu eksportu w 2011 roku gwattownie zwolnit, chinski handel
zagraniczny nadal jest najbardziej dynamiczny na $wiecie. W 2000 roku ChRL odpowiadata
za 4% S$wiatowego eksportu, bedac zdecydowanie w tyle za USA, Niemcami oraz Japonia,
natomiast juz 11 lat pézniej Chiny osiagnety 10% udzialu, wyprzedzajac najwigkszych
konkurentow. Wsrod przedstawionych na wykresie gospodarek eksport wzrdst tylko
w przypadku trzech krajow: Korei Potudniowej, Holandii oraz Rosji. Warto zwrdci¢ rowniez
uwage na fakt, ze warto$¢ wymiany handlowej Chin z gospodarkami rozwijajacymi si¢
ro$nie szybciej, anizeli handel z krajami uprzemystowionymi, chociaz Stany Zjednoczone,
Unia Europejska i Japonia pozostaja glownymi partnerami Chin. Wniosek ten potwierdza
wysuwane zatozenia o rosnacym znaczeniu relacji na osi potudnie-potudnie dla gospodarki
swiatowej [Degain i Maurer 2012].

Postep gospodarczy ChRL oraz jednoczesny wzrost poziomu eksportu poskutkowat
rOwniez istotnymi zmianami w strukturze geograficznej najwickszych swiatowych korporacji
(wedtug listy Forbes Global 2000). Wykres 4 wskazuje, ze w 2006 roku tylko 6 z 200
najwigkszych przedsiebiorstw byto w rekach chinskich, natomiast juz 6 lat pdzniej udziat
chinskich KTN wzrost z 3% do 8%. Skok ten byt najwigkszy sposrod wszystkich gospodarek
grupy BRIC przedstawionych na wykresie. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze udziat
krajow rozwinigtych spadt z 92% do 80%, do czego w duzym stopniu przyczynit si¢ wzrost

wartos$ci chinskich korporacji.
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Wykres 4. Struktura geograficzna 200 najwigkszych firm z listy Forbes Global 2000 (2006
i 2012, %)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Forbes Magazine [2013]

Kolejnym waznym aspektem, ktory nalezy poruszy¢ przy omawianiu stanu chinskiej
gospodarki jest poziom konsumpcji. W okresie migdzy 1990 a 2011 r., Chiny staty si¢
jednym z glownych $wiatowych konsumentéw wielu towardéw, w tym zaréwno produktéw
zywno$ciowych, jak i surowcow naturalnych (wykres 5). W przypadku cynku, aluminium
I miedzi, udziat ChRL w $wiatowej konsumpcji wzrost z 10% w 1990 roku do ponad 40%.
W przypadku wegla 1 wieprzowiny, ktérych Chiny byly juz znaczacym konsumentem
w 1990 r., widoczny jest takze wzrost do ponad 40%.

Wykres 5. Udzial Chin w konsumpcji wybranych produktow (19901 2011, %)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych: United Nations Food and Agriculture
Organization [FAO, 2013], World Bureau of Metal Statistics [2013], World Steel Association
and Energy Department [2013].
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W 2011 roku Chiny byly takze najwigkszym na §wiecie konsumentem pszenicy, soi, ryzu
oraz drugim co do wielko$ci konsumentem kukurydzy. Mimo, ze produkcja rolna wzrasta
nieustannie w Chinach w ostatnich latach (kraj ten jest najwickszym na $wiecie producentem
ryzu, bawelny, pszenicy, ziemniakow) widoczny jest nadal znaczny deficyt w tym obszarze.
W 2010 roku, warto$¢ eksportu towardéw rolnych wyniosta 36 mld USD, podczas gdy jego
import osiggnat 67 mld USD. Chiny, nie bedac samowystarczalnym krajem, posiadajg zatem
ogromny potencjat jako importer zarowno produktow rolnych, jak i surowcéow [Rosales i in.
2012, Morrison 2013].

Wielkos$¢ gospodarki Chin powoduje bowiem ogromne zapotrzebowanie na energie,
co z kolei sprawia, ze ChRL to obecnie jednen z gtownych uczestnikéw Swiatowego systemu
energetycznego. Zwigkszony import surowcow, obserwowany w ostatnich latach, oddziatuje
zardbwno na Swiatowe ceny, jak 1 procesy zachodzace na rynkach gazu, wegla oraz ropy
naftowej. Sytuacja energetyczna ChRL jest tym bardziej interesujaca, ze kraj ten nalezy do
najwiekszych producentéw wielu surowcow na §wiecie [Skulska i Skulski, s. 171].

Warto rowniez poruszy¢ temat polityki kursu walutowego ChRL, ktéry jest jednym
z gtownych obiektow dyskusji nad chinska strategia gospodarcza. Kontrowersje zwigzane sg
z oskarzeniami, jakoby rzad chinski manipulowat kursem walutowym celem osiagnigcia
korzysci ekonomicznych. Chinska waluta jest niewymienialna, co skutkuje tym, ze nie jest
stosowana w obrocie migdzynarodowym [Halizak 2012, s. 603]. Taka sytuacja znacznie
obniza prestiz Chin na arenie mi¢dzynarodowej, w zwiazku z czym wladze staraja si¢
stopniowo formutowaé regulacje i tworzy¢ warunki, ktore pozwolg renminbi uzyskanie
statusu waluty miedzynarodowej [Halizak 2010]. Dodatkowym problemem dla chinskiego
rzadu jest to, ze kraj ten nie ma wystarczajacego doswiadczenia w polityce kursu
walutowego®. Od czerwca 2010 roku Chiny prowadza rezim swojej waluty oparty na kotwicy
koszyka walut (dolar amerykanski, jen, funt, euro oraz won koreanski)
[Halizak 2012, s. 603].

Chinska waluta, renminbi, jest umiedzynaradawiana niezwykle ostroznie i stosowana
na niewielkg skale w handlu zagranicznych,. W lipcu 2009 r., Chiny wprowadzity pilotazowy
program wykorzystania renminbi (RMB) w mie¢dzynarodowych ptatnosciach handlowych.
Program poczatkowo obejmowal wybrane miasta oraz Specjalne Regiony Administracyjne

Hongkongu i Makao, a takze kraje ASEAN. W 2010 r. system zostat rozszerzony do 20 miast

> Dopiero w 1994 roku bank centralny Chin ustalit kurs wymiany waluty na poziomie 8,3
juana za 1 dolara [Halizak 2012, s. 603]
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I prowingcji, ktore mogly si¢ postugiwa¢ narodowa walutg w handlu ze wszystkimi krajami
Swiata. W sierpniu 2011 roku program ten zostat rozszerzony na teren catego kraju, natomiast
w czerwcu 2012 roku weszta w zycie umowa miedzy Chinami i Japonig, umozliwiajgca
przedsi¢biorstwom dokonywanie transakcji walutowych bezposrednio w renminbi i yenach
[Rosales i in. 2012].

Wskazuje si¢ co najmniej kilka korzysci ze stosowania renminbi w transakcjach
handlowych. Po pierwsze, mozliwa jest eliminacja ryzyka wahan kursow walut istotnych
zarowno dla eksporterow, jak i importerow (CO powinno obnizy¢ koniecznos$¢ stosowania
instrumentow zabezpieczajacych, a zarazem obnizy¢ koszt produktow lub ustug bedacych
przedmiotem obrotu - aspekt ten jest szczegélnie istotny dla sektora MSP). Po drugie,
platnosci z udzialem wszystkich krajow (oprocz Stanéw Zjednoczonych) moglyby stac si¢
szybsze i tansze [ECLAC 2012].

Podsumowujac przeprowadzong wyzej krotka analize sytuacji spoteczno-
gospodarczej ChRL, mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze Kraj ten postawil na strategic
rozwoju gospodarczego umozliwiajaca mu uzyskanie statusu globalnego mocarstwa. Wydaje
si¢, ze cel ten zostal juz czg¢$ciowo osiagniety, a jesli nie, to napewno w niedalekiej
przysztosci zostanie osiggnigty. Tym bardziej, iz wielu ekonomistow uwaza, ze w kolejnych
latach nalezy si¢ spodziewa¢ dalszego, szybkiego wzrostu gospodarczego
[Morrison 2013, s. 25].

Przemiany gospodarcze obserwowane w Chinach (np. bogacenie si¢ spoteczenstwa,
wzrost popytu wewngtrznego) spowodowaly rowniez zacie$nienie regionalnej integracji
gospodarczej w Azji Wschodniej. ChRL uzyskata status rynku chtongcego zaréwno kapitat,
ale takze importujacego ogromne ilosci towaréw i ustug [Skulska 2010]. Wtasnie kapitat
w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich pozwolit chinskim przedsigbiorstwom
pozyska¢ nowoczesne technologie oraz medendzerskie know-how. Szczegbdlnie owocna byta
wspolpraca z  zagranicznymi  przedsigbiorstwami w  ramach  joint  ventures
[Skulska 2009, s. 262].

Specyficzne uwarunkowania panujagce w Chinach (niedemokratyczny system
z pewnymi cechami gospodarki rynkowej), a takze cata kombinacja wyznaczanych przez
Komunistyczng Parti¢ Chin celéw oraz stosowanych przez rzad srodkoéw, nadajg Chinom
specyficzne przewagi. Ciekawg rzeczg jednak jest to, ze wedlug samego spoteczenstwa
chinskiego, model oparty na znacznym interwencjonizmie panstwa nie moze by¢
w przyszlodci utrzymany [Halizak 2012, s. 619]. Poza tym panuje opinia, ze jesli chinskiemu

rzadowi uda si¢ zreformowacé swoj system gospodarczy tak, aby byt w wigkszym stopniu
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oparty na innowacjach, kraj ten bedzie jeszcze silniejszym graczem na arenie

mig¢dzynarodowej niz dotychczas.

3.2. Charakterystyka oraz wyzwania gospodarki Ameryki facinskiej

Ameryka Lacinska odgrywa obecnie znaczacg role w S$wiatowej gospodarce.
W niniejszej czgsci pracy przedstawiona zostanie krotka historia rozwoju ekonomicznego
tego regionu, ktéra ma znaczenie w kontek$cie jej dzisiejszych stosunkdéw polityczno-
gospodarczych. Ponadto zarysowane zostang podstawowe wyzwania, ale rowniez szanse
stojace przed gospodarkami latynoamerykanskimi.

Po tym, jak XIX-wieczna wojna w krajach Ameryki Lacinskiej 0 niezalezno$¢ zostata
zakonczona, wigkszo$¢ gospodarek regionu przyjeta koncepcje rozwoju oparta na eksporcie
towarow. Po wybuchu wielkiego kryzysu w 1929, a zwlaszcza po Il wojnie $wiatowej,
w miejsce 6w modelu wprowadzono tzw. import substitution industrialization model (I1SI),
ktory opieral si¢ na idei zastgpienia importu przez krajowa produkcje. W poczatkowych
dwoch dekadach, model ISI odznaczat si¢ istotnymi osiggni¢ciami, jednakze, do konca lat
60-tych, jego wady i niedociggnigcia stawaty si¢ coraz bardziej widoczne, co w konsekwencji
(w potaczeniu z niekorzystnymi uwarunkowaniami zewnetrznymi), doprowadzito do
bezprecedensowego kryzysu ekonomicznego w latach osiemdziesigtych. W tym okresie
sredni wzrost PKB wyniost zaledwie 1.1%, natomiast wzrost PKB per capita mial warto$¢
ujemng (-1%) [Shixue 2007].

Bez watpienia, lata 80-te uznawane sg w Ameryce Lacinskiej za przegrang dekade.
Aby pozby¢ si¢ problemdéw, kraje tego regionu po raz kolejny zrewidowaly swoj model
rozwoju — weszly na droge reform i otworzyly si¢ na swiat zewnetrzny. Nowo wprowadzany
model polegal gléwnie na prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, a takze na
liberalizacji handlu, otwarciu rynkéw finansowych oraz na urynkowieniu systemu
gospodarczego.

W potowie lat dziewiecdziesigtych ekonomisci uznawali region Ameryki Lacinskiej
jako wzor skutecznej implementacji neoliberalnej koncepcji gospodarczej. Wprowadzony
model miat utrwali¢ demokracjg, a takze przynies¢ dobrobyt obejmujace cate spoteczenstwo
[Gawrycki 2006, s.29]. Wprowadzane rozwigzania mialy pewne pozytywne rezultaty,
bowiem wskazniki gospodarcze (wzrost PKB, poziom eksportu) zdawaty si¢ potwierdzaé
wczesniejsze oczekiwania, jednak i w tym przypadku widoczne byly negatywne efekty
wprowadzonej koncepcji gospodarczej (np. kryzys w Argentynie) [Talvi i Munyo 2013].
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Od momentu gdy Ameryka tacinska weszta w XXI wiek, jej reformy gospodarcze
byly poglebiane, a osiggane poziomy wzrostu byly relatywnie wyzsze. Jednoczes$nie system
demokratyczny w regionie wydawat si¢ by¢ utrwalony, a wraz z wzmochieniem si¢ lewicy,
zostal uksztattowany polityczny dualizm. W obszarze polityki zagranicznej, dyplomatyczna
pozycja regionu zostala znacznie wzmocniona. Istotnym problemem pozostawato jednak
ubostwo.

Wykres 6 przedstawia poziom wzrostu gospodarczego 7 najwiekszych gospodarek
Ameryki Lacinskiej: Argentyny, Brazylii, Chile, Meksyku, Peru, Kolumbii i Wenezueli,
ktore razem odpowiadaja za 93% PKB regionu. W poréwnaniu ze $rednim 6,6% wzrostem
w okresie migdzy marcem 2003 a marcem 2008 r. (tzw. Zlote Lata regionu poprzedzajace
kryzys gospodarczy i finansowy), sredni wzrost PKB grupy LAC-7 w latach 2012-2013

znacznie zwolnit i powrdcit do sredniej wzrostu PKB wykazywanej przez poprzednie 20 lat.

Wykres 6. Wzrost PKB w krajach Ameryki Lacinskiej (LAC -7, 2004-2013, %)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych ECLAC [2013]

Wzrost gospodarczy po 2008 roku zwolnit niemal w kazdym z krajow regionu. Pozornie
moze si¢ wydawaé, ze spadek rozwoju gospodarczego byt spowodowany przede wszystkim
czynnikami zewnetrznymi (ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy i finansowy), jednak warto
przyjrze¢ si¢ zarowno czynnikom zewng¢trznym, jak 1 problemom wewnetrznym,

obserwowanym w gospodarkach latynoamerykanskich.
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Pierwszym z wyzwan stojacych przed krajami Ameryki Lacinskiej jest stabilnos¢
polityczna. W latach siedemdziesiagtych zapoczatkowana zostata fala demokratyzacji krajow
regionu, ktéra pozwolita w wigkszosci przypadkéw osiggna¢ polityczng stabilnos¢. Jednakze
niektére z krajow znacznie ucierpialy z powodu politycznych zawirowan, rowniez
w konteksécie rozwoju gospodarczego. Na obecng stabilno$¢ w Ameryce Lacinskiej maja
wplyw jednak nieco inne kwestie. Region ten jest uwazany obecnie za jeden z najbardziej
skorumpowanych. Wedtug Transparency International Corruption Perceptions Index z 2008
tylko trzy kraje: Chile, Barbados oraz Urugwaj znalazly si¢ na liscie 30 najmnigj
skorumpowanych gospodarek na swiecie. Cze$¢ z krajow wypadta nawet poza setne miejsce
w niniejszym rankingu, natomiast Haiti okazato si¢ najbardziej skorumpowanym krajem
Swiata [Shixue 2007].

Kolejnym problemem jest populizm oraz idacy z nim w parze brak zaufania do witadz
publicznych. W celu uzyskania wigkszej ilosci glosow, wielu politykow z krajow Ameryki
Lacinskiej sktada nierealne obietnice w kampaniach wyborczych. Po zwycigStwie nie sg one
zazwyczaj dotrzymywane, co powoduje protesty wérod spoteczenstwa.

Innego rodzaju kwestia  jest struktura przemystu w  gospodarkach
latynoamerykanskich. Meksyk i Wenezuela sg jednymi z najwazniejszych na $wiecie
producentow ropy naftowej, natomiast Brazylia jest szosta na §wiecie co do zasobnosci
w rud¢ zelaza. Jes$li chodzi o zasoby miedzi, Chile i Peru sa odpowiednio na drugim
i czwartym miejscu na $wiecie. Zasoby srebra i siarki w Meksyku, niklu na Kubie oraz
bursztynu w Kolumbii uwazane sg takze za jedne z najwyzszych [Shixue 2007]. Ponadto,
Ameryka Lacinska posiada najlepsze warunki do uprawy rolnej na §wiecie. Mimo tych
bogactw, mozna mie¢ watpliwosci co do stabilno$ci tempa wzrostu PKB Ameryki
Lacinskiej, ktory moze by¢ rezultatem wzrostow cen na produkty zywnosciowe oraz surowce
na $wiatowych rynkach.

Kolejnym wyzwaniem jest poziom konkurencyjnosci miedzynarodowej krajow
regionu, ktory w dzisiejszym zglobalizowanym $wiecie Staje Si¢ szczegolnie istotny.
Konkurencyjnos$¢ wigkszosci krajéw Ameryki Lacinskiej jest na wzglednie niskim poziomie.
Wedtug opracowywanego przez World Economic Forum wskaznika Global Competitiveness
Index z lat 2013/2014, tylko Chile plasowato si¢ w grupie 50 najbardziej konkurencyjnych
krajow (34 pozycja). Wieksze kraje, takie jak Brazylia czy Meksyk, zostaty sklasyfikowane
dalej (odpowiednio 55 i 56 miejsce) [WEF 2013]. Wiele czynnikoéw wplywa na poziom
konkurencyjnosci danego kraju, a jednym z nich jest innowacyjnos¢ technologiczna.

Warunkiem innowacyjnosci jest system edukacji na wysokim poziomie oraz duze naktady na
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badania i rozwéj. Zaden z krajéow Ameryki Lacifiskiej nie ulokowat istotnej ilosci funduszy w
obszarze R&D [Shixue 2007].

Ameryke Lacinskg trapig takze powazne problemy spoteczne [Gawrycki 2006, s. 32].
Bieda w regionie jest mocno rozprzestrzeniona, cho¢ szacuje sie, ze udziat ludno$ci zyjace;j
w skrajnym ubostwie (za mniej niz 2,5 USD dziennie wedtug PPP) spadt z 26,3% w 1995
r. roku do 13,3% w 2011 r. Ponadto, w 2011 roku po raz pierwszy wiecej ludzi zostato
sklasyfikowanych jako nalezacych do klasy sredniej niz do grupy osob zyjacych w ubostwie
(ponizej 4 USD dziennie). W niektorych krajach, np. w Brazylii, Argentynie, Chile oraz
w Urugwaju, segment klasy Sredniej jest juz przewazajacy. Mimo to, okoto 80 min osob
w regionie Ameryki Lacinskiej zyje w skrajnej biedzie (w tym polowa w Brazylii
i Meksyku), a okoto 26% ludzi w regionie nie miato w 2011 r. dostgpu do podstawowe;j
infrastruktury sanitarnej. Wedtug badaczy, zgodnie z obecnymi trendami, nie wczesniej niz
w 2052 roku mieszkancy Ameryki Lacinskiej osiggna poziom zycia, na jakim w 2000 r. byli
mieszkancy krajow rozwinietych [The Economist 2014].

Problemy spoteczne wywotaty ogromne straty dla spoteczno-ekonomicznego rozwoju
regionu. Zagraniczne korporacje, widzac roznego typu problemy obecne w krajach Ameryki
Lacinskiej, nie postrzegaja regionu jako w petni atrakcyjnego inwestycyjnie. Ponadto, bieda
i nierowny poziom dochodow wsrod obywateli spowodowaty brak zaufania wobec dziatan
rzadow.

Nie ulega watpliwosci, ze wyzej opisane problemy wewngtrzne W krajach Ameryki
Lacinskiej mogly by¢ jedna z przyczyn spowolnienia gospodarczego w regionie. Gospodarka
latynoamerykanska uzalezniona jest jednak od szeregu zewnetrznych czynnikow, ktore
rowniez moga wptywac na jej perspektywy rozwojowe. Pierwszym z nich sa wspomniane juz
wczesniej ceny zywnos$ci oraz surowcOw na rynkach swiatowych. Wiele z krajow Ameryki
Lacinskiej bazuje przede wszystkim na ich eksploatacji, w zwiazku z czym, dlugotrwate
zalamanie cen na $wiatowych rynkach moze skutkowac katastrofa ekonomiczng Kkraju,
ktorego gospodarka oparta jest na eksploatacji surowcow.

Brak zdolnosci regionu do akumulacji kapitalu sprawit, Zze jest on wysoce zalezny od
zagranicznych inwestycji. Od lat dziewigédziesigtych prowadzona jest prywatyzacja
panstwowych przedsigbiorstw, ktora zaczeta przycigga¢ zagraniczne korporacje, jednak
Gawrycki [2006, s. 28] uwaza, ze pozostalo juz niewiele przedsiebiorstw, ktére mozna
sprywatyzowa¢. Kwestiag zwigzang z naptywem inwestycji jest postepujaca globalizacja,
ktéra przyniosta gospodarkom latynoamerykanskim nie tylko korzysci, ale réwniez pewne

straty. Wraz z otwarciem rynkéw, wysoka konkurencja zagranicznych przedsigbiorstw
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doprowadzila do zamknigcia wielu matych 1 S$rednich przedsigbiorstw w regionie.
W migdzyczasie zwigkszyta si¢ niepewno$¢ rynkow finansowych w krajach Ameryki
Lacinskiej. Nastepstwem tych niesprzyjajacych okoliczno$ci byty trzy kryzysy finansowe: w
Meksyku w 1994, w Brazylii w 1999 i w Argentynie w 2001. Zatamania gospodarcze
sprawily, ze kraje regionu staly si¢ jeszcze bardziej zalezne od rynkow zewnetrznych.

Obecny poziom wzrostu gospodarczego regionu spada pomimo wzglednie
sprzyjajacych uwarunkowan zewngtrznych (wysoki popyt na surowce oraz zywnosc).
Naplywajgcje inwestycje zagraniczne wydajg si¢ by¢ niewystarczajgcym bodzcem do
wyzszego poziomu wzrostu, w zwigzku z czym niezbgdne sa glebokie zmiany spoteczno-
ekonomiczne w gospodarkach regionu. Poprawiona powinna zosta¢ migdzy innymi
infrastruktura oraz produktywnos$¢, ktora w krajach Ameryki Lacinskiej jest na niskim
poziomie. Niezb¢edne beda zapewne inwestycje w R&D, by¢é moze ze wsparciem
zagranicznych korporacji w ramach joint venture. Aby ten cel osiagnaé, musi zostac
stworzony odpowiedni klimat inwestycyjny, ktory jest na niskim poziomie. Wyzszy poziom
innowacyjno$ci krajéw moze poskutkowa¢ z kolei dywersyfikacja eksportu, a takze
podniesieniem konkurencyjnosci gospodarek. Z trudnoscia, z ktéra beda musiaty si¢ uporaé
kraje jest takze rozwarstwienie spoleczne na niespotykanym w innych zakatkach Swiata
poziomie [Gawrycki 2006, s. 35]. Ztozong kwestig jest takze rosngce zadluzenie zagraniczne
regionu, ktore moze w przysztosci doprowadzi¢ do wybuchu kolejnego kryzysu
ekonomicznego.

Reasumujgc, mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze kraje Ameryki Lacinskiej nie
wykorzystaly dostatecznie dotychczasowych szans, ktore przyniosta ze sobg globalizacja.
Bogactwo surowcowe powinno zapewni¢ krajom regionu dobrobyt i pozwoli¢ na akumulacje
kapitatu zapewniajacego rozwdj branz opartych na nowoczesnych technologiach. Dlatego tez
nasuwa si¢ pytanie jak kraje Ameryki Lacinskiej zamierzaja w przysztosci unikna¢ zagrozen
zwigzanych z globalizacja, a jednocze$nie wykorzysta¢ szanse, jakie niesie ze sobg ten

proces.
3.3. Zarys historyczny relacji polityczno — ekonomicznych

Poprzednie dwie czgsci rozdzialu miaty za zadanie przyblizy¢ obecng pozycje Chin
oraz krajow Ameryki Lacinskiej na arenie mi¢dzynarodowej, a takze wskaza¢ glowne trendy,
problemy i wyzwania, ale takze szanse stojace przed tymi gospodarkami. W niniejszej czgsci
pracy uwaga zostanie jednak skupiona na aspekcie duzo wezszym, a mianowicie na historii

I charakterze wzajemnych relacjach miegdzy ChRL i Ameryka Lacinska.
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Historia, stosunkéw migdzy Ameryka facinska a Chinami sigga prawdopodobnie
jeszcze $redniowiecza®. Zapoczatkowana pod koniec XVII w. emigracja z Chin na kontynent
amerykanski osiggneta w ciggu dwustu lat poziom okoto 250 tys. osob. Fakt ten przyczynit
si¢ do zbudowania stosunkowo licznej mniejszo$ci chinskiej w niektorych krajach Ameryki
Lacinskiej. Cho¢ juz w 1874 r. ChRL nawigzata stosunki dyplomatyczne z pierwszym krajem
latynoamerykanskim (Peru), relacje z regionem jako calo$cig pozostaty dos¢ symboliczne.
Do konca drugiej wojny $wiatowej Chiny utrzymywaty relacje dyplomatyczne i konsularne
z 13 panstwami regionu Ameryki Lacinskiej [Rowinski 2007, s. 99-117]

Okres ksztaltowania si¢ wzajemnych stosunkéw w drugiej polowie minionego
stulecia Jan Rowinski podzielit na 4 etapy. Okres miedzy 1949 a 1963 r. to czas tzw.
»ludowej dyplomacji”, z uwagi na fakt, ze poprzez silne kontakty osobiste i wymiang
handlowg starano si¢ przeciera¢ droge do budowy oficjalnych relacji dyplomatycznych.
Najwazniejszym wydarzeniem tego okresu bylo nawigzanie stosunkéw dyplomatycznych
Chin z Kubg pod rzagdami Fidela Castro (w 1960 r.). Byt to pierwszy kraj potkuli zachodniej
utrzymujacy oficjalne kontakty z ChRL (pozostate kraje regionu - jak wigkszo$¢ $wiata,
uznawaty za reprezentanta panstwa chinskiego Republik¢ Chinska na Tajwanie).

Lata miedzy 1964 a 1970r. to czas ,,rewolucyjnej obecnosci”, ktory charakteryzowat
si¢ glebokim wsparciem wszelkich lewicowych ruchéw rewolucyjnych w Krajach
latynoamerykanskich. Kolejny okres przypadt na lata siedemdziesigte XX w., kiedy Stany
Zjednoczone nawigzaly relacje dyplomatyczne z Pekinem. Po tym wydarzeniu ChRL
przejela miejsce Tajwanu w Radzie Bezpieczenstwa ONZ. Sladem Waszyngtonu, Chiny
zostaly uznane przez wigkszo$¢ panstw na Swiecie, w tym rowniez przez 11 krajow
latynoamerykanskich.

Ostatni okres, ktory wyrdznia Rowinski we wzajemnych stosunkach to lata
osiemdziesiate 1 dziewiecdziesigte XX wieku. Chinska Republika Ludowa odeszta wowczas
od swojego dotychczasowego podejscia do polityki zagranicznej na rzecz interesow
polityczno-gospodarczych.

W Owczesnym czasie istnialo wiele powigzan miedzy gospodarkami
latynoamerykanskimi a Chinami, m. in. podobny poziom rozwoju gospodarczego oraz
podejscie do wigkszosci kwestii miedzynarodowych, przy czym jednocze$nie nie dzielita obu

stron zadna zasadnicza roznica interesOw. Majac powyzsze na uwadze, decydenci zar6wno

® Trwa dyskusja wsrdd badaczy, czy historia kontaktéw chinsko-latynoamerykanskich nie
siega nawet V wieku, a zatem okresu tysigc lat wezesniejszego od odkrycia kontynentu przez
Krzysztofa Kolumba [Rowinski 2006, s.312]
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krajow Ameryki Lacinskiej, jak i Chin zaczeli powoli poglebia¢ relacje polityczno-
gospodarcze, szczegdlnie po zakonczeniu zimnej wojny. W omawianym okresie kolejnych
11 panstw Ameryki Lacinskiej zdecydowato si¢ na uznanie wiadz w Pekinie, a prezydent
Chin po raz pierwszy odbyt podr6z do krajow regionu (Yang Shangkun w 1990 r.).

Wedtug stanu na rok 2012 kraje Ameryki Lacinskiej, ktore nie utrzymujg stosunkow
dyplomatycznych z ChRL (a uznajag Tajwan) to: Dominikana, Salwador, Gwatemala,
Nikaragua, Haiti, Panama, Paragwaj, a takze Saint Kitts and Nevis, Saint Vincent
i Grenadyny oraz Sain Lucia. Warto wspomnie¢, ze o ile chinski rzad nie miesza si¢
w sprawy wewnetrzne krajow, o tyle kwestia uznawania panstw jest dla niego niezwykle
istotna. Celem podstawowym tej swoistej batalii jest kwestia izolacji dyplomatycznej oraz
cztonkowstwa Tajwanu w ONZ, czego Pekin sobie nie zyczy [Komosa 2006]. Z tego
powodu obydwa kraje stosuja réznego rodzaju zachety ekonomiczne (kredyty, darowizny),
ktore skutkuja tym, ze czg$¢ panstw Ameryki Lacinskiej zmienia swoj punkt widzenia
odnosnie wyboru kraju, z ktorym chee utrzymywa¢ stosunki dyplomatyczne’. Co pokaze
jednak pozniejsza cze$¢ pracy, relacje dyplomatyczne w duzej mierze przektadaja si¢ na
poziom wymiany handlowej oraz naptywy inwestycji.

Prawdziwe ozywienie wzajemnych relacji migdzy Chinami a krajami Ameryki
Lacinskiej nastapito dopiero z poczatkiem kolejnego stulecia (tabela 7 zawiera listg
wzjamenych wizyt wysokich rangg urzednikow ChRL oraz panstwa latynoamerykanskich).
Za poczatek nowego etapu w relacjach chinsko-latynoamerykanskich mozna przyjaé rok
2001, kiedy Pekin okreslit wspolprace z regionem mianem partnerstwa strategicznego,
a prezydent ChRL, Jiang Zemin, odbyt dwunastodniowa podroz, zakonczong kilkoma
waznymi wizytami w krajach Ameryki Lacinskie;.

Oficjalne wizytacje Ameryki Lacinskiej przez dygnitarzy chinskich staly sie
w ostatniej dekadzie znacznie czgstsze, co jest przejawem Szerokiego obszaru wzajemnych
interesow. Na polu biznesowym, China Council for the Promotion of International Trade
zwotal szes¢ szczytow ekonomicznych pomigdzy regionami (China-Latin America Business

Summits). Pierwszy szczyt miat miejsce w Santiago (2007), a kolejne w Harbin, Heilongjiang

" W 2004 roku Dominika zwrécita sic o pomoc finansowa do Tajwanu. Po odrzuceniu
wniosku o pozyczke przez rzad tajwanski, Dominika nawigzata stosunki dyplomatyczne
z ChRL, w zamian za co uzyskata pomoc wartosci 58 mln USD [Li 2005, s.79]. Innym
przykladem jest Nikaragua, ktora utrzyrmywata stosunki dyplomatyczne z Chinami od 1985
roku, zeby po 5 latach je zerwac.
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(2008), w Bogocie (2009), Chengdu (2010) oraz w Limie (2011). Szosty odbyt si¢ natomiast

w Hangzhou, w pazdzierniku 2012 r.

Tabela 7. Wzajemne wizyty wysokich rangg urzednikoéw ChRL oraz panstw Ameryki
Lacinskiej w latach 2001-2012.

Rok Przedst:gvhlic;el wladz Wizyty w Ameryce Lacinskiej Wizyty w Chinach
. . Chile, Argentyna, Urugwaj, .

2001 Jiang Zemin Brazylia, Wenezuela, Kuba Peru, Chile, Meksyk, Wenezuela

2002 Jiang Zemin Meksyk (wizyta nieoficjalna) Ekwador, Urugwaj

2003 Jiang Zemin Ekwador, Kuba, Gujana Francuska

2004 Hu Jintao Chile, Brazylia, Argentyna, Kuba Argentyna, B;raz_yha, Wenezuela,
urinam

2005 Hu Jintao Peru, Kolumbia

2006 Hu Jintao Wenezuela, Bolivia

2007 Hu Jintao Kostaryka

2008 Hu Jintao Peru, Kostaryka, Kuba Peru, Chile, l|\3/|eksy!<, Wenezuela,
razylia

2009 Hu Jintao Chile, Brazylia, Wenezuela, Urugwaj

2010 Hu Jintao Brazylia, Wenezuela, Chile Argentyna, Chile

2011 Vice-prezydent Xi Jinping Kuba, Urugwaj, Chile Brazylia

2012 Premier Wen Jiabao Brazylia, Wegiz”ueela, Urugwaj, Kolumbia

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie informacji Goverment of China [2013]

W listopadzie 2010 r., the Chinese People’s Institute of Foreign Affairs byt
gospodarzem pierwszego forum think-tanku pomiedzy Ameryka Lacinska a Chinami (China-
Latin America and the Caribbean Think Tank Forum) w Pekinie. Ponadto, w listopadzie
2008, rzad chinski opublikowat China's Policy Paper on Latin America and the Caribbean,
ktory okreslal wzajemne relacje pomigdzy Chinami i Ameryka Lacinska. W dokumencie tym
podejmowanych jest wiele zagadnien, takich jak: gospodarka, handel, kultura, obronnos¢,
turystyka czy sport [Goverment of China 2008].

Podpisane porozumienia 0 wolnym handlu (FTA) pomig¢dzy Chinami a krajami
Ameryki Lacinskiej obejmujg réwniez szeroki zakres aktywno$ci oraz problemow, ktore
przedstawia tabela 8. Wszystkie 3 porozumienia (z Chile, Peru oraz Kostaryka) zapewniajg
wspolpracg w obszarze gospodarki, kultury, sektora malych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP), R&D, a takze technologii, $rodowiska, inwestycji oraz ochrony wtasnosci
intelektualnej. Oprocz powyzszych wspdlnych kwestii, aspekty kooperacji podejmuja
rowniez ryboldwstwo, turystyke 1 medycyne tradycyjng (w przypadku Peru) oraz zarzadzanie

kleskami zywiotowymi 1 rozwigzywanie sporow prywatnych.
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Tabela 8. Chiny i Ameryka facinska : obszary wspotpracy w ramach umow o wolnym
handlu.

Chile Peru Kostaryka
Wspélne obszar
Wspotpraca gospodarcza Tak Tak Tak
Badania, nauka i technologia Tak Tak Tak
Mate i $rednie przedsigbiorstwa Tak Tak Tak
Kultura Tak Tak Tak
Edukacja Tak Tak Tak
Srodowisko Tak Tak Tak
Inwestycje Tak Tak Tak
Informatyka Tak Tak Tak
Wiasno$c intelektualna Tak Tak Tak
Konkurencja Tak Tak Tak
Pozostale obszary

Gornictwo i przemyst Tak Tak Nie
Rolnictwo Nie Tak Tak
Robotnicy i opieka spoteczna Tak Tak Nie
Medycyna Nie Tak Nie
Turystyka Nie Tak Nie
Ryboléstwo Nie Tak Nie
Zarzadzanie kryzysowe Nie Nie Tak
Rozstrzyganie sporow prywatnych Nie Nie Tak

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie : Foreign Trade Information System [SICE 2013]

Kooperacja pomigdzy Chinami a regionem Ameryki bLacinskiej przejawia si¢
réwniez W licznych umowach o wspotpracy, a takze kontaktach pomigdzy instytucjami
akademickimi i tworzeniu osrodkéw kulturalnych. Na przyktad, w czerwcu 2011 Chile
i Chiny podpisaty dziewig¢ umow 0 wspotpracy, obejmujacych przede wszystkim, rolnictwo,
telekomunikacje oraz technologie i inwestycje. W obszarze goérnictwa zostato podpisane
memorandum o wspolpracy strategicznej pomiedzy National Copper Corporation of Chile
(Codelco) oraz Minmetals of China. W lutym 2012, Chile’s National Industrial Property
Institute (INAPI) oraz State Intellectual Property Office of China (SIPO) podpisaty natomiast
umow¢ O wspOlpracy obejmujaca ochrong¢ oraz zarzadzanie prawami wlasnosci
intelektualnej. Rzady Chin i Peru podpisaly takze Agreement on Economic and Technical
Cooperation w 2011 r., ktéra umozliwita wymiang badaczy pomiedzy uniwersytetami z obu
krajow [Rosales i in. 2012].

Jak wskazuje powyzsza analiza, wspolpraca migdzy ChRL a krajami Ameryki
Lacinskiej odbywa si¢ na wielu plaszczyznach. Efektem wzajemnych wizyt oraz
podpisanych uméw byla intensyfikacja powigzan w kazdym wymiarze: politycznym,
instytucjonalnym, gospodarczym oraz kulturalno-naukowym. Chiny zajmuja w zwiazku

z tym obecnie jedno z czotowych miejsce w bilateralnych relacjach Ameryki Lacinskie;j.
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Wydaje si¢ jednak, ze zasadniczym powodem zwigkszonego zainteresowania Pekinu krajami
latynoamerykanskimi byty jednak kwestie ekonomiczne[Dumbaugh i Sullivan 2005, s. 3-4],

o czym be¢dzie szerzej mowa w nastepnych czesciach pracy.
3.4. Struktura wymiany handlowej

Uwaga w ponizsze] czesci pracy zostata skupiona na analizie zmian w strukturze
handlu pomiedzy Chinami i Ameryka Lacinska. Wyniki wspomnianej analizy miaty wykazac
na ile opisane wczesniej wymiary wspOtpracy na szczeblu dyplomatycznym majg
odzwierciedlenie w rzeczywistosci gospodarczej i jednocze$nie nakresli¢ obszary, ktorymi sg
w glownej] mierze zainteresowane chinskie przedsigbiorstwa w  gospodarkach
latynoamerykanskich.

Jak wskazujg dane przedstawione w tabeli 9, w okresach lat 2000-2005 oraz 2005-
2011 stopa wzrostu eksportu z Chin do Ameryki Lacinskiej oraz importu z tego regionu byta
znacznie wyzsza niz stopa wzrostu catkowitego importu i eksportu kraju. W latach 2005-
2011 eksport z Chin do gospodarek latynoamerykanskich wzrdst o 31,6%, natomiast wzrost
importu z tego regionu osiagnat 28,2%. Poréwnujg te warto$ci do pozostalych partneréw
gospodarczych ChRL, mozna wywnioskowaé, ze wymiana handlowa Chin z Ameryka
Lacinska rosta szybciej, anizeli z Unig Europejska, Stanami Zjednoczonymi oraz pozostatymi
krajami azjatyckimi.

Tabela 9. Chiny: stopa wzrostu eksportu oraz importu; gtowni partnerzy handlowi (1990-
2011, %)

Eksport
1990-1995 1995-2000 2000-2005 2005-2011

Ameryka Lacinska 32,2 17,8 26,8 31,6
Azja i Pacyfik 26,5 9,3 20,3 15,3
Stany Zjednoczone 36,7 16,1 25,6 12,2
Unia Europejska 26,3 15,0 28,8 16,1
Reszta $wiata 8,6 7,1 26,6 18,0
Swiat 19,1 10,9 25,0 20,0

Import
Ameryka Lacinska 14,5 12,7 37,6 28,2
Azja i Pacyfik 32,4 12,2 23,9 15,4
Stany Zjednoczone 19,7 6,8 16,8 16,7
Unia Europejska 18,2 7,6 18,8 19,1
Reszta $wiata 11,2 13,4 26,8 18,1
Swiat 19,9 11,3 24,0 21.4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: United Nations Commodity Trade Statistics

database [COMTRADE 2013]
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Jesli chodzi natomiast o udziat procentowy krajoéw Ameryki Lacinskiej w catkowitym
eksporcie i imporcie Chin wzrastal on od 1990 roku (z pewnymi fluktuacjami z potowie lat
dziewiecdziesigtych), aby w 2011 roku osiggna¢ odpowiednio 6% i 7% (wykres 7 oraz 8).
Innymi stowy, handlowe kontakty miedzy tymi regionami stajg si¢ coraz bardziej istotne,
cho¢ warto$¢ obrotow jest wcigz stosunkowo niska, porownujac je do innych regionow
Swiata.

Wykres 7, obrazujacy strukture geograficzng eksportu, wskazuje, ze zarowno udziat
USA oraz Unii Europejskiej, po wzrostach na poczatku lat dziewigc¢dziesiagtych, ustabilizowat
si¢ w ostatnich latach na zblizonym poziomie (okoto 10-15%). Znacznie ,,reszty Swiata” jako
rynku eksportowego spadto z ok. 60% udzialu na poczatku lat dziewig¢édziesigtych do
niespelna 40% pod koniec badanego okresu — czesciowo na rzecz ozywionego handlu
z krajami Ameryki Lacinskie;j.

Wykres 7. Chiny: struktura eksportu z wybranymi partnerami gospodarczymi (1991-2011,
%)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: United Nations Commodity Trade Statistics
database [COMTRADE 2013]

Wykres 8, ukazujacy strukture importu Chin z wybranych gospodarek, dostarcza
rowniez do$¢ interesujacych wnioskow. Zauwazalna jest stabilizacja, z nawet lekkim
spadkiem udziatu Unii Europejskiej oraz USA na rzecz Ameryki Lacinskiej oraz pozostatych
krajow azjatyckich i Oceanii (w tym Australii, z ktorg rowniez Chiny ozywily kontakty
handlowe). Warto réwniez takze uwage na do$¢ znaczace wahania udziatu ,,reszty $wiata”

w badanym okresie.
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Wykres 8. Chiny: struktura importu z wybranych gospodarek/grup gospodarek (1990-
2011,%)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: United Nations Commodity Trade Statistics
database [COMTRADE 2013]

Stosunkowo niewielka, cho¢ rosngca warto$¢ transakcji zawieranych migdzy ChRL
a gospodarkami latynoamerykanskimi, wskazuje na pewien trend wzrostu znaczenia
gospodarek latynoamerykanskich, zarowno w catkowitym eksporcie, jak i imporcie Chin.
Tabela 10 przedstawia udzialy wybranych partnerow gospodarczych w catkowitym eksporcie

1 imporcie Ameryki Lacinskiej.

Tabela 10. Ameryka Lacinska: udzial wybranych partnerow gospodarczych w handlu
zagranicznym (2000 i 2011 r. , %)

2000 2011

Stany Zjednoczone 59.7 39.6

o Unia Europejska 11.6 13.0
§_ Chiny 1.1 8.9
o Inne gospodarki azjatyckie 4.2 8.4
Ameryka tacinska i Karaiby 16.0 18.5
Reszta §wiata 7.4 11.7

Stany Zjednoczone 50.4 30.1

- Unia Europejska 14.2 13.6
§_ Chiny 1.8 13.8
£ Inne gospodarki azjatyckie 8.8 12.9
Ameryka tacinska i Karaiby 15.3 20.3
Reszta $wiata 9.5 9.3

Zrodto: Economic Commission for Latin America and the Caribbean [ECLAC 2013], na

bazie oficjalnych krajowych statystyk
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Jako eksporter towar6w do Ameryki Lacinskiej ChRL doréwnata juz Unii
Europejskiej, a nawet nieco ja przewyzszyta. Wedlug prognoz, w 2015 r. ChRL
prawdopodobnie stanie si¢ takze istotniejszym niz UE importerem towaréw z gospodarek
latynoamerykanskich, a trend umacniania si¢ Chin jako partnera handlowego tego regionu
bedzie si¢ utrzymywat si¢ az do 2020 r. Jesli utrzyma si¢ wzrost popytu Ameryki Lacinskiej
na produkty ze Stanéw Zjednoczonych, Unii Europejskiej ireszty §wiata na obecnym
poziomie, a zapotrzebowanie na produkty z Chin bedzie wzrasta¢ choéby w potowie tak
szybko jak w minionej dekadzie, Chiny w 2016 roku wyprzedzg UE i stang si¢ drugim,
najistotniejszym rynkiem eksportowym regionu. Pozycja Stanow Zjednoczonych, choc
istotnie spadta migdzy 2000 a 2011 rokiem, jest nadal niezagrozona, zarbwno w obszarze
importu, jak i eksportu do Ameryki Lacinskiej [Rosales i in. 2012].

To, na ile sprawdzg si¢ prognozy, zalezy od wielu czynnikdw, do ktérych naleza
kondycja gospodarcza USA, Unii Europejskiej i Chin w najblizszych latach i, w pewnym
stopniu, wprowadzane w zycie nowe porozumienia 0 wolnym handlu miedzy ChRL
a krajami z regionu Ameryki Lacinskiej.

Wykres 9 obrazuje warto$¢ eksportu do Chin i importu z ChRL do Ameryki
Lacinskiej w latach 2002-2012 w odniesieniu do PKB tego regionu. Pierwszy wniosek, jaki
si¢ nasuwa, to znaczacy wzrost warto§ci wymiany handlowej w badanym okresie.

Wykres 9. Handel zagraniczny Ameryki Lacinskiej z ChRL (2002-2012, % PKB Ameryki
Lacinskiej)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: United Nations Commodity Trade Statistics
database [COMTRADE 2013]
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Eksport do Chin w 2002 roku stanowit 0,5% PKB Ameryki Lacinskiej, zeby 2012 roku
osiggna¢ wartos¢ 2,2%. Jesli chodzi natomiast o warto$¢ importu z Chin, to w ciggu dekady
wzrost on z 0,7% PKB do 2,4% PKB w roku 2012. Okresowy spadek byl zauwazalny,
zarowno w przypadku importu, jak 1 eksportu, w roku 2009, a zatem tuz po wybuchu kryzysu
gospodarczego i finansowego. Poza tym warto zauwazy¢, ze w latach 2003-2005 oraz w roku
2009 gospodarki Ameryki tacinskiej posiadaty dodatnie saldo handlu zagranicznego
z Chinami, natomiast od 2010 r. obserwowany jest pogl¢biajacy sie deficyt handlowy.
Deficyt ten wynika jednak przede wszystkim ze wzrostu deficytow Meksyku i krajow
Ameryki Srodkowej. Jak zostato wspomniane, ulegt on znacznemu zwickszeniu w ostatnich
latach, cho¢ tendencja ta jest zréznicowana w zaleznoS$ci od analizowanej czesci regionu 0raz
grup produktow.

Wykres 10 wskazuje, ze Ameryka ltacinska odnotowata nadwyzke w handlu
z Chinami, jesli chodzi o obr6t surowcami i produktami pochodnymi. Z drugiej strony,
region jako cato$¢ i wszystkie subregiony odnotowuja znaczacy deficyt handlu innymi
rodzajami produktow. Zaré6wno nadwyzka w obrocie surowcami, jak i deficyt w obrocie
pozostatymi produktami rosnie nieustannie od 2000 roku, osiggajac w 2010 roku warto$¢ ok.
60 mld USD w przypadku nadwyzki i okoto ponad 100 mld USD, jesli chodzi o deficyt.
Widoczna wyraznie asymetria wydaje si¢ by¢ niepokojaca, w zwigzku z czym trend ten
powinien by¢ wziety pod uwage przez rzady krajow latynoamerykanskich przy
formutowaniu przysztych strategii handlowych.
Wykres 10. Ameryka bacinska: bilans handlowy z ChRL, wybrane grupy produktow
(2000-2010, mIn USD)
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Source: Opracowanie wlasne na podstawie: United Nations Commodity Trade Statistics
database [COMTRADE 2013]
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Tabela 11 ukazuje poziom deficytu/nadwyzki w handlu z Chinami wybranych
gospodarek Ameryki Pacinskiej. Podstawowym wnioskiem jest to, ze jedynie cztery
panstwa: Brazylia, Chile, Wenezuela i Peru posiadaja nadwyzki w bilansie handlowym.
Kraje te odnotowaty nadwyzki o wartosci odpowiednio: 11,5 mld USD, 6 mld USD, 3,2 mid
USD oraz 640 min USD w przypadku Chile. Po zupelnie przeciwnej stronie znajduje si¢
Meksyk, ktorego deficyt w handlu z Chinami, powicksza si¢ najbardziej i najszybciej sposrod
panstw regionu I w roku 2011 wyniést juz ponad 46 mld USD. Jest to wyraznym
odzwierciedleniem faktu, ze podczas gdy w 2011 roku jedynie 2% eksportu z Meksyku
trafito do Chin, import z ChRL stanowit az 15% catkowitego importu
srodkowoamerykanskiej gospodarki. Deficyt Meksyku w handlu z Chinami jest niemalze
rowny catkowitemu deficytowi pozostatych gospodarek Ameryki tacinskiej. Innymi stowy,
jesli z obliczen wylaczony bytby Meksyk, bilans handlowy regionu z Chinami pozostatby
wlasciwie w rownowadze.

Tabela 11. Bilans handlu zagranicznego Chin z wybranymi gospodarkami Ameryki
Lacinskiej (2011, min USD)

Kraj Nadwyzka/deficyt Kraj Nadwyzka/deficyt
Brazylia 11526 Urugwaj -798
Chile 6032 Kostaryka -902
Wenezuela 3171 Gwatemala -1076
Peru 640 Karaiby -1112
Honduras -398 Ekwador -1904
Kuba -303 Paragwaj -3399
Nikaragua -326 Argentyna -4550
Boliwia -398 Paragwaj -5672
Salwador -525 Kolumbia -6198
Dominikana -770 Meksyk -46283

Opracowanie wilasne na podstawie: United Nations Commodity Trade Statistics database
[COMTRADE 2013]

Przez ostatnich dziesie¢ lat Chiny znacznie przesunely si¢ w gore w rankingach
partnerow handlowych krajéw Ameryki Lacinskiej. Z bardzo mato znaczacego gracza staty
si¢ obecnie jednym z najistotniejszych. Jest to kluczowa zmiana, jesli wezmie si¢ pod uwage
specyfike handlu z Chinami. Jako importer towarow z Ameryki Lacinskiej, Chiny w latach
2000-2011 poprawity swoja pozycje W przypadku wszystkich krajow przedstawionych
w tabeli 8, poza Panamg i Paragwajem. W ten sposob, w 2011 roku, Chiny staly si¢
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czotowym importerem dla Brazylii, Chile i Peru, drugim z kolei dla Argentyny, Wenezueli,
Kuby i Urugwaju, natomiast trzecim dla Meksyku. Dla krajow Ameryki Srodkowej Chiny
stanowig z kolei drugi rynek eksportowy.

Jako eksporter, Chiny odnotowaty jeszcze wigkszy postep, przesungwszy si¢ w gore
rankingéw w przypadku wszystkich analizowanych krajow. W 2011 r. ChRL nalezata do
grupy trzech czolowych zrodet zaopatrzenia we wszystkich gospodarkach, poza Salwadorem
i Hondurasem, dla ktérych zajmowata odpowiednio czwarta i piagta pozycje.

W ciggu zaledwie dekady zaszly zatem ogromne zmiany w strukturze handlu
zagranicznego krajow Ameryki Lacinskiej, ktore z pewnoscig beda skutkowaty szeregiem
ekonomicznych i pozaekonomicznych nastepstw dla gospodarek regionu. Warto rowniez
zwréci¢ uwage, ze obserwowane zmiany w strukturze importeréw 1 eksporterow sa duza

glebsze w przypadku wczesniej omawianej ChRL.

Tabela 12. Ameryka Lacinska: pozycja ChRL w handlu zagranicznym; wybrane gospodarki
(2000 i 2011)

Eksport Import
2000 2011 2000 2011
Argentyna 6 2 4 2
Bolivia 18 8 7 3
Brazylia 12 1 11 2
Chile 5 1 4 2
Kolumbia 36 4 9 2
Kostaryka 30 13 15 2
Kuba 6 2 3 2
Ekwador 18 16 10 2
Salwador 49 44 23 4
Gwatemala 43 28 19 3
Honduras 54 11 21 5
Meksyk 19 3 7 2
Nikaragua 35 20 20 3
Panama 31 31 25 1
Paragwaj 15 23 3 1
Peru 4 1 2
Urugwaj 4 2 7 3
Wenezuela 35 2 18 2

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: United Nations Commodity Trade Statistics
database [COMTRADE 2013] (z wytaczeniem Wenezueli, Kuby, Salwadoru, Gwatemali,

Hondurasu i Urugwaju).
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Omawiajagce bilateralne relacje handlowe migdzy Ameryka tacinska a Chinami
nalezy rowniez wspomnie¢ o strukturze eksportu tego regionu. Jak wskazujg dane
przedstawione na wykresie 11, w ciggu ostatnich 10 lat 6 produktow nabrato szczeg6lnego
znaczenia w catkowitym eksporcie z krajow Ameryki Lacinskiej do Chin. Naleza do nich:
miedz (rafinowana i nierafinowana), ropa naftowa, rudy zelaza, soja (i inne nasiona oleiste),
oraz elementy sprzgtu elektronicznego. O ile te towary jeszcze w 2002 roku odpowiadaly za
nieco ponad 40% eksportu, to dekad¢ pozniej stanowity juz ponad 70 % catkowitego importu
Chin z Ameryki Lacinskiej. Wérod wspomnianej grupy produktow najwigksze znaczenie
miaty: rudy zelaza (20%), soja (15%) i ropa naftowa (15%).

Wykres 11. Struktura eksportu z Ameryki Lacinskiej do Chin; wybrane produkty (2002-
2012, %)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: United Nations Commodity Trade Statistics
database [COMTRADE 2013]

Jak wskazuje przeprowadzona w niniejszej czeSci pracy analiza, od poczatku
minionej dekady rynek chinski zaczat odgrywac niezwykle znaczacg rolg w eksporcie, w tym
przede wszystkim Kuby, Chile, Brazylii, Peru, Wenezueli i Argentyny. Udziaty Chin jako
importera moglyby by¢ znacznie wyzsze, jesli bratoby si¢ pod uwage rowniez handel
trojstronny z udziatem Hongkongu. Z drugiej jednak strony, chinski rynek byt dotychczas
w niewielkim stopniu wykorzystywany przez pozostate kraje regionu, szczegolnie Meksyk

oraz panstwa Ameryki Srodkowej i Karaibow.
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Jako eksporter, natomiast, Chiny pozostaja gldownym Zrédlem produktow dla
wigkszosci krajow regionu, cho¢ ich udzial w catkowitym imporcie r6zni si¢ w zaleznos$ci od
analizowanego kraju. Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze chinski rzad nadrobit zalegtosci
w stosunku do innych czotowych gospodarek §wiata w ciggu zalewie dekady, podczas gdy te

wypracowywaty swojg pozycje na rynkach latynoamerykanskich juz od II wojny §wiatowe;.
3.5. Pomoc finansowa ChRL w krajach Ameryki tacinskiej

Powstaje coraz wigcej publikacji dotyczacych chinsko-latynoamerykanskich
stosunkow gospodarczych i ich znaczenia dla rozwoju Ameryki Lacinskiej. Dotychczasowa
literatura skupiona byta jednak w wigkszosci na relacjach handlowych. Pomimo braku
w pelni wiarygodnych danych, pojawito si¢ coraz wiecej spekulacji i niepokoju w zwigzku
z kredytami oraz pozyczkami udzielanymi przez chifiski rzad krajom tego regionu®. Ponizsza
cze$¢ rozdziatu stanowi podsumowanie zebranych danych na temat charakteru chinskiej
pomocy finansowej w Ameryce Lacinskiej.

Wiegkszo$¢ chinskich migdzynarodowych pozyczek ma swoje zrédto w China
Development Bank (CDB) oraz China EXIM Bank. Obie instytucje sg pod stalg kontrolag
rzadu, w zwiagzku z czym moze on wzglednie dowolnie dysponowaé $rodkami, ktore sg
w posiadaniu wspomnianych bankéw. Szacowana zagregowana wartos¢ zobowigzan
Ameryki Lacinskiej wobec Chin z okresu 2005-2012 r. wynosi okoto 75 mld USD®. Warto
przy tym zwroci¢ uwage, ze CDB udzielit 82% ze wszystkich pozyczek.

Warto$¢ pojedynczej pozyczki wahata si¢ na ogot migdzy kilkaset mln USD do nawet
kilku mld USD. Poza tym nalezy zauwazy¢, ze wigkszo$¢ kapitalu chinskiego byta
skoncentrowana w r¢kach kilku pozyczkobiorcow: rzady Wenezueli, Brazylii, Argentyny
i Ekwadoru otrzymaty az 91% wszystkich pozyczek (tabela 14). Chociaz 2/3 wartosci

8 Autor ma $wiadomo$¢ roznicy w znaczeniu pojec ,.kredyt” i ,,pozyczka”. Przedmiotem
kredytu moga by¢ jedynie pieniadze, natomiast przedmiot pozyczki moga stanowic¢ nie tylko
srodki pienigzne, ale rowniez inne rzeczy oznaczone co do gatunku jako przedmioty
materialne. Mozna w zwigzku z tym przyjaé, ze duza czes¢ kapitalu skierowanego ku
gospodarkom latynoamerykanskim miata charakter pozyczek (udzielanych mi¢dzy rzadami),
natomiast przyjeta forme¢ kredytow, udzielanych przez chinskie banki. Na chwile obecng
(2013 r.) identyfikacja czy dana pomoc byla w formie pozyczki, czy tez kredytu jest
niezwykle trudna. Z tego wzgledu stosowanym pojeciem (z uwagi na szersze znaczenie) beda
pozyczki.

¥ Mowi sie¢ rowniez o sumie si¢gajacej nawet 85 mld USD [Herrero 2013].
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pomocy finansowej byto oferowanej w zamian za dostawy ropy naftowej, rzady Peru,
Kolumbii, Chile i Meksyku otrzymaty niewielkg lub nie otrzymaly w ogdle pomocy
finansowej, chociaz posiadajg surowce naturalne, bedace w obrgbie zainteresowan chinskich
wiadz.

Do 2007 r. warto$¢ chinskich pozyczek nie przekraczala miliarda dolarow rocznie,
jednak rok 2008 okazat si¢ by¢ przetomowy z udzielonymi pozyczkami o wartosci 6 mld
USD. W 2009 roku ich warto$¢ potroita sie, siegajac 18 miliardow (wyprzedzajac Bank
Swiatowy z 14 mld USD i IDB z 15 mld USD) [Herrero 2013]. W 2010 roku aczna warto$é
pozyczek znow ulegla podwojeniu, osiagajac sume 37 miliardéow, co znacznie przewyzszato
14 miliardow Banku Swiatowego i 12 miliardéw IDB. Chiny wyprzedzity Bank Swiatowy
i IDB pomimo faktu, ze migdzy 2006 a 2010 rokiem obie instytucje podwoity wartosc

pozyczek udzielanych krajom regionu [Gallagher, Irwin i Koleski 2013].

Tabela 13. Odbiorcy pozyczek oraz kredytow z Banku swiatowego, IDB oraz Chin (wybrane
kraje Ameryki Lacinskiej, 2005-2012, min USD)

(min USD) C;g‘r‘zvs‘cta Bank $wiatowy | IDB* Chiny
Wenezuela 44 528 - 6 028 38 500
Brazylia 39 628 15 388 12 559 11731
Meksyk 27 410 14739 11671 1000
Argentyna 26 774 7164 9610 10 000
Kolumbia 12118 6 241 5877 -
Ekwador 8914 153 2475 6 304
Peru 6113 3045 2 868 200
Salwador 2954 1196 1758 -
Gwatemala 2 887 1176 1711 -
Panama 2811 591 2220 -
Kostaryka 2741 698 1743 300
Dominikana 2 555 854 1701 -
Inne 14 079 2169 6730 5180
Catosé 194 321 53 365 67 741 73215

Zrédto: Gallagher, Irwin i Koleski [2013]

* IDB -Migdzyamerykanski Bank Rozwoju (ang. Inter-American Development Bank)
Chinski boom pozyczkowy z 2009 i 2010 roku skierowany byt przede wszystkim do

Wenezueli (20 mld USD) oraz Brazylii i Argentyny (po 10 miliardow dolaréow). Warto

zwréci¢ uwage, ze chinskie banki zaopatruja finansowo inne kraje niz banki oraz instytucje

z krajow rozwinigtych. Banki zachodnie udzielajg bowiem pozyczek przede wszystkim

Meksykowi, Kolumbii i Peru, co sprawia, ze chinscy pozyczkodawcy s3a mniej
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zainteresowani tymi krajami. Jedynie Brazylia i Argentyna otrzymaly znaczaca pomoC
z obydwu zrédet. Kraje t¢ otrzymatly chinskie fundusze de facto w ramach jednorazowej
transakcji: w przypadku Brazylii, 85% wartosci stanowit kredyt o wartosci ok. 10 mld USD
z 2009 roku (na sfinansowanie projektu wydobycia ropy naftowej), z kolei Argentynie rzad
chinski udzielit jednorazowej pozyczki (réwniez 10 mld USD) na zakup chinskich pociagow.
Dla Ekwadoru i Wenezueli chinski kapitatl stanowil najwazniejsze zrodlo zagranicznego
finansowania, w zwigzku z czym kraje te od 2005 roku wlasciwie nie zwickszaja swoich
zobowiazan wobec Banku Swiatowego [Gallagher, Irwin i Koleski 2013].

Przyttaczajaca wigkszo$¢ wsparcia finansowego z Chin dla Ameryki tacinskiej
stanowily pozyczki o wartosci powyzej 1 mld USD, natomiast w przypadku Banku
Swiatowego i IDB tak duze kredyty stanowity odpowiednio 22 i 9% wszystkich pozyczek.
Mozna zaryzykowaé roéwniez stwierdzenie, ze Chiny sa czgsto Kredytowa ostatnig deska
ratunku. Chinskie pozyczki nie naleza jednak rowniez do najtanszych, przede wszystkim
z uwagi na duze ryzyko finansowe w krajach, ktorym oferowana jest pomoc finansowa
[Myers i in. 2011]. By zmniejszy¢ koszty i ryzyko udzielania pomocy niepewnym
pozyczkobiorcom, Chiny zgadzaja si¢ na sptate rat w formie zasobow naturalnych (gltownie
ropa naftowa). Jak zauwazyt Chen Yuan, zatozyciel CDB, ,,oferowanie kredytu w zamian za
dostawy ropy skutecznie eliminuje ryzyko do minimum® [Forsythe and Sanderson 2011].

Interesujaco przedstawia si¢ roéwniez struktura sektorowa chinskich pozyczek
w Ameryce Lacinskiej (wykres 12). Okazuje sie, ze ponad 1/3 pozyczek zwigzana jest
z realizacja projektéw infrastrukturalnych (w tym transport 12,7%, np. pozyczka dla
Argentyny wartosci 10 mld USD). Innymi waznymi sektorami byty: energetyka (17,5%) oraz
pomoc skierowana dla rzadow na nieokreslone cele. Relatywnie nizsza warto$¢ pozyczek
zostala skierowana ku branzy turystycznej, gérnictwu czy nieruchomosciom.

Celem powyzszej analizy byto oszacowanie wartosci oraz zasiggu geograficznego
chinskiej pomocy finansowej udzielonej gospodarkom Ameryki Lacinskiej. Chiny od 2005
do 2012 r. zaoferowaly krajom regionu pozyczki o wartosci ok. 75 mld USD, w zwigzku
z czym zobowigzania kredytowe wobec Chin z tego okresu byty wyzsze niz wobec Banku
Swiatowego oraz Inter-American Development Bank tacznie. Okazuje si¢ roéwniez, ze
warunki chinskich pozyczek moga by¢ bardziej surowe niz te oferowane przez pozostatych

kredytodawcow w regionie.
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Wykres 12. Struktura sektorowa chinskich kredytow i pozyczek dla krajow Ameryki
Lacinskiej (2005-2012, %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych: Inter-American Dialogue [2013]

Jasnym jest, ze Chiny to dopiero ,,raczkujace” Zrodto finansowania w gospodarkach
Ameryki Lacinskiej, ktore jednak nabrato juz duzego znaczenia, szczegélnie dla krajow,
ktére majg problemy z uzyskaniem dostgpu do $§wiatowych rynkow kapitatowych. Czesto
uznaje si¢, takze ze kraje Ameryki Lacinskiej po prostu wysylaja do Chin rope naftowa,
W zamian za pomoc finansowa, w zwiazku z czym moga pozostaé stratne z uwagi na
momentami galopujace ceny tego surowca. Nie jest to jednak do konca prawda, poniewaz
splata wartosci chinskich kredytow w zamian za dostawy ropy naftowej wyliczana jest
podstawie cen rynkowych, a nie iloéci barylek ropy naftowej [Gallagher, Irwin
i Koleski 2013].

Wedtug dokumentu White Paper on China’s Foreign Aid [UNICEF 2011], pozyczki
powinny by¢ wykorzystywane, aby wspomoéc ubogie kraje w budowie szpitali, szkot oraz
budynkow mieszkalnych oraz wspiera¢ projekty zwigzane z pomocg spoleczng.
Niskooprocentowana pomoc finansowa przeznaczana jest takze na realizacj¢ projektow
generujacych korzysci ekonomiczne oraz spoteczne, np. duze i S$rednie projekty
infrastrukturalne, inwestycje w rolnictwo oraz produkcje niezaawansowanych

technologicznie wyrobéw mechanicznych i elektrycznych.
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Majac powyzsze na uwadze, mozna uznaé, ze pomoc chinska w formie dotacji,
pozyczek czy kredytow jest szczegdlnie atrakcyjna dla krajow rozwijajacych sig, ktore
z roznych przyczyn majg trudnosci z uzyskaniem finansowania od mig¢dzynarodowych
instytucji (np. Banku Swiatowego) czy tez od rzadéw krajow rozwinietych. Chociaz Chiny
nie wymagaja przeprowadzania drastycznych reform lub (oficjalnie) innych zobowiazan od
panstw, ktorym udzielana jest pomoc, widoczne jest stopniowe uzaleznianie si¢ niektorych

gospodarek od ptynacego szerokim strumieniem kapitatu chinskiego.

3.6. Perspektywy zaangazowania Chin w Ameryce Lacinskiej

Chiny byty, sg i bedg kluczowym graczem na dzisiejszej, gwattownie zmieniajacej si¢
ekonomicznej] mapie $wiata. Ich PKB, wedlug parytetu sily nabywczej, w 2017
r. prawdopodobnie bedzie wyzsze niz PKB Stanow Zjednoczonych, czynigc z ChRL by¢
moze najwigksza $wiatowa potege ckonomiczng [Rosales i in. 2012]. Zaktadajac, ze
dynamika zmian w gospodarce $wiatowej bedzie zalezata przede wszystkim od tego, co
bedzie dziato si¢ w Chinach i na innych rynkach azjatyckich, zmieni si¢ z pewnoscia
tradycyjny migdzynarodowy uktad sit, w ktérym na znaczeniu zyskaja kraje rozwijajace si¢.

Wzrost gospodarczy Chin, ktéry ma si¢ jeszcze utrzymaé wedlug prognoz w ciagu
najblizszych 10-15 lat, pozwoli na dalszg intensyfikacje relacji miedzy ta gospodarka
a krajami Ameryki tacinskiej. Jesli gospodarki latynoamerykanskie stworza ku temu
odpowiednie warunki prawne, z pewnos$cig skorzystajg w wielu obszarach na zaangazowaniu
chinskich korporacji. Mozliwa jest dalsza redukcja ubostwa, poprawa W dziedzinie innowacji
a takze konkurencyjnosci krajow. Korporacje z regionu Ameryki Lacinskiej (tzw. translatins
lub multilatins - Latin American transnationals) juz nabraly pewnego do$wiadczenia
W nawigzywaniu mi¢dzynarodowych kontaktéw, szczegdlnie w dziedzinie bankowosci,
finansow i ustug biznesowych, energetyki, gornictwa i produkcji zywnosci. W obszarach,
w ktorych przedsiebiorstwa te posiadaja juz pewne przewagi, nalezy okresli¢ strategie, ktore
pozwola im wykorzysta¢ kapitat pochodzacy z chinskich bankéw i panstwowych funduszy
inwestycyjnych.

Podejscie Chin do Ameryki Lacinskiej najtratniej oddaje deklaracja Deng Xiaopinga
z 1989 roku, ktora stanowi zwizualizacj¢ partnerstwamiedzy tymi gospodarkami:

Chiny i Ameryka Laciniska powinny wspolpracowaé razem, aby daé¢ przyklad skutecznej
kooperacji na osi Potudnie-Potudnie. Podstawy dla tej wspéipracy, takie, jak wspdlne
przedsiewzieCia joint venture, preferencyjne ceny oraz transfer technologii, sq juz czescig
stosunkow chinsko-latynoamerykanskich a korzysci plyngce z rozwoju gospodarczego obu
partnerow, stuzq jako przykiad skutecznej migedzynarodowej kooperacji [Reiss 2000].
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Istnieje  wiele ptaszczyzn, na ktéorych mozliwy jest rozwdj chinsko-
latynoamerykanskiej wspotpracy biznesowej i na ktorych pozostatle wspolne inicjatywy
moglyby by¢ budowane. Ogromne nadwyzki oszczedno$ci w Chinach mogg stanowic
wsparcie finansowe dla infrastruktury, energetyki, transportu i logistyki w krajach Ameryki
Lacinskiej. Wyzwaniem dla regionu jest jednak okreslenie konkretnych, priorytetowych
projektow, przeprowadzenie ich ewaluacji i stworzenie katalogu przedsiewzigé, w ktorych
wspoélpraca z Chinami mogtaby okaza¢ si¢ korzystna. Projekty z dziedziny rozwoju
infrastruktury przyjete w ramach Poludniowoamerykanskiej Inicjatywy Integracji
Regionalnej Infrastruktury (Initiative for the Integration of the Regional Infrastructure of
South America - [IRSA) wydaja si¢ tworzy¢ godnag uwagi podstawe dla przysziej kooperacji.

Jesli krajom regionu uda si¢ osiggna¢ konieczny postep w dziedzinie innowacji,
konkurencyjnosci, internacjonalizacji przedsigbiorstw 1 wzrostu obecnosci w globalnych lub
regionalnych tancuchach wartosci, poprawi si¢ z pewno$cig poziom zatrudnienia
I wynagrodzen, a co za tym idzie, zmniejszy si¢ poziom ubostwa. Jesli towarzyszy¢ temu
bedzie rowniez aktywna polityka polegajaca na wilaczaniu do procesu rozwoju
gospodarczego sektora matych i $rednich przedsi¢biorstw, mozliwy bedzie jeszcze wyzszy
postep we wspomnianych obszarach. Aby region ten jako cato$¢ stal si¢ strategicznym
partnerem Chin, konieczne jest, by pojedyncze kraje potaczyly sity i okreslity wspdlnie
priorytety rozwoju.

Zarowno rzady krajow Ameryki Lacinskiej, jak i Chin powinny poszukaé
kompromisu, ktory pozwoli zniwelowaé przeszkody blokujagce handel migdzynarodowy,
a takze poszuka¢ mozliwosci jego dywersyfikacji. Zagadnienie to jest szczegolnie istotne
z uwagi na obawy przedsigbiorstw latynoamerykanskich zwigzanych z silng konkurencja,
jaka towary chinskie stanowia dla produktéw regionalnych. Bardziej efektywna wspotpraca
I integracja regionu bytaby takze pomocna w realizacji innowacyjnych projektow. Jesli
panstwa Ameryki Lacinskiej podejmg aktywne dzialania w tym obszarze, na ptaszczyznie
relacji handlowych z Chinami pojawig si¢ rowniez korzystniejsze perspektywy.

Dopetnieniem opisanych w niniejszym rozdziale rosnacych powigzan gospodarczych
migdzy Chinami a Ameryka Lacinska sg coraz czegstsze wizyty chinskich przedstawicieli
wysokiego szczebla. Ich efektem sa liczne bilateralne umowy oraz porozumienia, zwigzane
ze wspotpraca  handlowa, inwestycyjng, kulturalng oraz militarng. Rosngcy poziom
zaangazowania W wielu krajach Ameryki bLacinskiej sprawil, ze Chiny postrzegane sa
obecnie jako wiarygodny sojusznik wsrod wiekszosci panstw latynoamerykanskich. Pozornie

mato istotnym problemem jest dalsze uznawanie Tajwanu przez niektore kraje Ameryki
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Lacinskiej - cze$¢ obserwatorow postrzega rosnace zaangazowanie w niektorych krajach jako
zachgte ekonomiczng, aby te zerwaly relacje dyplomatyczne Tajpej, po czym nawigzaly je
z Pekinem.

Nie sposdb obecnie postrzega¢ Chinskiej Republiki Ludowej jako glownego partnera
gospodarczego regionu Ameryki Lacinskiej, poniewaz pozycja Stanow Zjednoczonych
wydaje si¢ by¢ wcigz bezpieczna. Jesli jednak zaciesnianie wigzi gospodarczych,
politycznych oraz kulturowych Chin w panstwami na potudnie od Rio Grande bedzie
postepowato w takich tempie, jak w ciggu ostatniej dekady, mozna si¢ spodziewac, ze
dominacja USA w tym regionie spadnie, nawet jesli wzbudza obecnie sporo kontrowersji

wsrod spotecznosci miedzynarodowych [Mtody 2013].
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Rozdziat 4

Aktywnos¢ inwestycyjna ChRL w Ameryce Lacinskiej w latach
2005-2012

Celem poprzedniego rozdzialu bylo zobrazowanie stanu gospodarek AmeryKi
Lacinskiej oraz Chin, a takze diagnoza i ocena poziomu wspOlpracy miedzy nimi na
plaszczyznie dyplomatycznej oraz handlowej. Podstawowym wnioskiem z przeprowadzonej
analizy jest to, ze zaréwno kraje latynoamerykanskie, jak i Chinska Republika Ludowa
doswiadczyly glebokich zmian w systemie politycznym oraz gospodarczym od konca lat
siedemdziesigtych. Najistotniejszym przejawem przeprowadzonych reform byto ich otwarcie
si¢ na rynki zagraniczne. Mimo niebagatelnych réznic kulturowych, wtagnie owo otwarcie
si¢ na $wiat byto swoistym spoiwem laczacym obie strony, ktory pozwolit na intensyfikacje
wzajemnych relacji. Ponadto, kraje Ameryki Lacinskiej byly w stanie w odpowiednim czasie
zaoferowa¢ Chinom niezbgdny element umozliwiajacy dalszy, dynamiczny rozwoj
azjatyckiej potegi gospodarczej — surowce naturalne. Jednak ich pozyskanie nie byloby
prawdopodobnie mozliwe w takim stopniu, gdyby nie strategia chinskiego rzadu, polegajaca
na zdecydowanym zaangazowaniu inwestycyjnym chinskich przedsiebiorstw w tym rejonie
$wiata. Wiasnie ten aspekt we wzajemnych relacjach bedzie przede wszystkim obejmowata

przeprowadzona w niniejszym rozdziale analiza.

4.1. Naptyw ZIB do Ameryki tacinskiej

Nim uwaga zostanie skupiona wylacznie na zaangazowaniu chinskich
przedsigbiorstw, warto przyjrze¢ si¢ jak ksztattowaly si¢ trendy inwestycyjne w regionie
Ameryki Lacinskiej migdzy 1992 a 2012 rokiem. Naplywy inwestycji do gospodarek
latynoamerykanskich wykazuja nieustanng tendencj¢ wzrostowa od ponad dwoch dekad.
Przed 1992 r. $rednia roczna warto$¢ zainwestowanego kapitalu w tym regionie byta ponizej
15 mld USD. Zaangazowanie zagranicznych przedsi¢biorstw W regionie nieustannie rosto az
1999 roku, kiedy wartos¢ ZIB osiaggneta okoto 100 mld USD (wykres 13). Po 2000 roku
warto$¢ ZIB byta zalezna od wahan cyklu koniunkturalnego oraz ogoélnoswiatowej sytuacji
gospodarczej. Szczegdlnie znamienne byty skutki zatamania na rynkach Ameryki Lacinskiej
w latach 2000-2003 oraz $§wiatowego kryzysu finansowego z 2009 roku. Straty poniesione
w wyniku wspomnianych zalaman byly jednak rekompensowane znacznym wzrostem

naptywu ZIB w latach kolejnych.
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Wykres 13. Naplywy oraz odptywy ZIB z Ameryki Lacinskiej (przeptywy roczne, mld
USD)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie UNCTADStat [2013]

Dos$¢ istotne fluktuacje wartosci naptywajacych ZIB do gospodarek Ameryki
Lacinskiej w poszczeg6lnych latach pokazujg istotng zalezno$¢ tego regionu od koniunktury
swiatowej gospodarki. Na podstawie przedstawionych danych mozna zauwazy¢ takze pewne
trendy. Po pierwsze, kryzys ekonomiczny i niepewno$¢ W gospodarkach rozwinigtych
powoduja przemieszczenie inwestycji do rynkow rozwijajacych si¢. Po drugie, wzrost
naptywu inwestycji sugeruje, ze rynki te staty si¢ atrakcyjne dla globalnych inwestorow.
Raport CEPAL [2013] wskazuje, ze Ameryka Lacinska oferuje dzi§ rowniez szerokie
mozliwosci biznesowe dla rozwoju ustug (telekomunikacja, handel czy ustugi finansowe)
oraz inwestycji surowcowych, co rOwniez moze wplywac¢ na obserwowany trend wzrostowy.

Warto réwniez wspomnie¢ o odptywach inwestycyjnych z krajow Ameryki
Lacinskiej. Wykres 13 jasno wskazuje, ze ich trend jest niemalze lustrzanym odbiciem
naptywajacych inwestycji (z pewnym opoznieniem). Moze to sugerowac, ze kondycja tych
rynkow i zarazem mozliwosci ekspansji latynoamerykanskich KTN sg silnie uzaleznione od
aktywno$ci zagranicznych przedsigbiorstw w tym regionie. Zgodnie z danymi UNCTAD,
odpltywy ZIB w latach 2005-2012 osiggnety srednig roczng wartos¢ 85,8 mld USD.

Analizujac dwa piecioletnie okresy naptywu ZIB: 2000-2005 oraz 2006-2011
(wykres 14), mozna zauwazy¢, ze zrodla zagranicznych inwestycji bezposrednich
w Ameryce Lacinskiej ulegly znacznym zmianom. W pierwszym okresie, zarowno Unia
Europejska, jak i Stany Zjednoczone odznaczatly si¢ zdecydowanie najwyzszymi udziatami

w 0gblnej wartosci naptywajacych inwestycji do regionu. Gospodarki unijne odpowiadaty za
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45% inwestycji w pierwszym okresie, natomiast w latach 2006-2011 ugrupowanie
europejskie, pozostato co prawda liderem w zestawieniu, jednak jego udziat spadt do 40%.
Udziat inwestycji podejmowanych przez korporacje ze Stanow Zjednoczonych spadt z kolei
z 37% w latach 2000-2005 do 28% w drugim okresie.
Wykres 14. Zrodta ZIB w regionie Ameryki Lacinskiej
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie CEPAL [2013]
Co ciekawe jednak, w drugim okresie znaczacy wzrost udzialu w catkowitych ZIB
odnotowaly alternatywne zrodta finansowania inwestycji — Azja oraz Ameryka Lacinska.
Udziat korporacji azjatyckich w naptywach ZIB wzrost z 11% w latach 2000-2005 do prawie
17 % w latach 2006-2011. W ostatnich latach obserwowana jest takze wzmozona aktywnosé
inwestycyjna przedsigbiorstw z krajow Ameryki Lacinskiej, okreslanych jako multilatins
(Latin American multinationals) [Penfold i Curbelo 2013]. Ich ekspansja skoncentrowana jest
jednak przede wszystkich w krajach regionu, co poskutkowato wzrostem przeptywow
inwestycyjnych [Santiso 2008 r.; Guillén i Garcia Canal 2013]. Reasumujac, znaczenie
zarowno krajow azjatyckich, jak i gospodarek latynoamerykanskich jako zrodta ZIB znacznie
wzrosto w latach 2006-2011, podczas gdy pozycja Unii Europejskiej oraz Stanow
Zjednoczonych istotnie ostabta, chociaz w analizowanych okresach byta wcigz dominujaca.
Zagraniczne Korporacje transnarodowe sg obecne niemalze w kazdym sektorze
gospodarek krajow Ameryki Lacinskiej. Dzigki rosngcemu popytowi wewnetrznemu, a takze
wysokim cenom surowcOw, nalezaly one na ogot do wysoce efektywnych [CEPAL 2013].
Analiza struktury sektorowej ZIB ukazuje Kkilka interesujacych trendow, szczeg6lnie

porownujac lata dziewigc¢dziesigte z okresem 2000-2012 r.
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W latach dziewieédziesigtych, inwestycje w Ameryce Lacinskiej byly
skoncentrowane na sektorze ushug, z uwagi na postgpujacy proces prywatyzacji i oraz
otwarcie branzy finansowej, telekomunikacyjnej oraz sektora ustug publicznych wzgledem
zagranicznych  KTN. W tym samym okresie obserwowano takze zintensyfikowane
inwestycje w przemysle wytworczym. Mozliwosci wynikajace z otwarcia gospodarczego
zostaly wykorzystane przez unijne oraz amerykanskie przedsigbiorstwa, w szczegodlnosci
w Brazylii, Argentynie, Meksyku, Wenezueli oraz Kostaryce. Nalezy zaznaczy¢ takze, ze
w latach dziewiec¢dziesigtych Meksyk posiadal wysoka wydajnos¢ w przyciagganiu inwestycji
w sektor przemystowy (zorientowany na eksport), korzystajac z integracji handlowej ze
Stanami Zjednoczonymi i Kanadg. Okoto 43% naplywajacych inwestycji w latach
dziewiecdziesigtych byto skoncentrowanych w sektorze ustug, natomiast 42 % w sektorze
produkcyjnym. Inwestycje w branzach opartych na eksploatacji zasobow naturalnych
stanowity okoto 12% catkowitych naptywow ZIB [CEPAL 2013]. Wigkszo$¢ z inwestycji
surowcowych miata miejsce w Wenezueli, z uwagi na otwarcie krajowego przemystu
naftowego dla zagranicznych inwestorow.

Okoto roku 2000 pojawily si¢ nowe tendencje odnos$nie sektorow, do ktorych byty
kierowane inwestycje. Udziat sektora ustug w okresie 2006-2011 r. nadal byt wysoki (okoto
40%), natomiast udziat sektora produkcyjnego znacznie spadl na rzecz branz zwigzanych
z eksploatacja zasobow, ktore stanowity juz 28% naplywajacych inwestycji. Istnieje kilka
przyczyn, ktore moga wyjasni¢ t¢ tendencje. W sektorze ustug mialo miejsce przejscie
Z branzy finansowej oraz telekomunikacyjnej w kierunku innych, rodzajow ustug. Byto to
zwigzane ze stopniowym bogaceniem si¢ spoleczenstwa oraz rozwojem rynkow
wewnetrznych krajow przyjmujacych [Birdsall 2012; Lustig, Bridsall i McLeod 2011], co
pozwolito wielu z zagranicznym korporacjom ekspansje W inne obszary. Poza tym, wzrost
sity nabywczej ludnosci latynoamerykanskiej sprawil, ze rynki te staly si¢ bardziej
wymagajace. Po 2000 roku widoczny byt naptyw inwestycji w bardziej zaawansowane
technologicznie branze, projektowane i produkowane zaczgly by¢ produkty, ktorych import
z krajow wyzej rozwinigtych okazywatl si¢ zbyt kosztowny. Niektore branze, w celu
dostosowania do niskich wymagan kosztowych zagranicznych korporacji, wymagaly
opracowania nowych technologii produkcji oraz efektywnych systemow dystrybucji.

W odniesieniu do branz zwigzanych z eksploatacja zasobéw naturalnych, w wielu
krajach powstaty regulacje utatwiajace wejscie zagranicznym przedsi¢biorstwom w sektory
surowcowe. W miedzyczasie odkryto nowe zloza ropy naftowej oraz gazu w Kolumbii, Chile

Brazylii 1 Peru, ktore skutecznie przyciagnely kapitat zagraniczny. Z drugiej strony,
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Argentyna, Boliwia i Wenezuela zmienilty swoja polityk¢ w kierunku $cislejszej kontroli
eksploatacji zasobow naturalnych przez instytucje rzadowe. Strategia ta byta powodem
stopniowego procesu dezinwestycji w tych krajach. Oceniajac jednak caly region Ameryki
Lacinskiej mozna stwierdzi¢, ze warto$¢ kapitatu skierowanego ku zasobom naturalnym
ulegta znacznemu zwigkszeniu, co tez po czesci spowodowalo silne uzaleznienie niektérych
gospodarek od eksploatacji surowcow, gtdéwnie ropy naftowej, gazu oraz rud metali [Penfold
i Curbelo 2013].

Zwigkszona obecno$¢ KTN na rynkach Ameryki Lacinskiej postrzegana jest jako
skutek zmiany nastawienia inwestorow do tych rynkow. Dane wskazuja jednak, ze nie
wszystkie kraje byly w stanie zwigkszy¢ poziom atrakcyjnosci rynku wzgledem
zagranicznych inwestorow. Komisja Gospodarcza Narodéw Zjednoczonych ds. Ameryki
Lacinskiej 1 Karaibow [ECLAC 2013] wskazuje cztery trendy w naplywie ZIB do
gospodarek latynoamerykanskich. Po pierwsze, istnieje wysoka zalezno$¢ miedzy stopniem
liberalizacji gospodarki, a warto$cig ZIB, po drugie, wysoka konkurencyjno$¢ gospodarki nie
gwarantuje znaczacych naptywow kapitalu, po trzecie, podejmowanych jest coraz wigcej
inwestycji typu venture capital, skierowanych do firm o wysokim potencjale wzrostu, i po
czwarte, w ostatnich latach zauwazalna jest zintensyfikowana dziatalno$¢ chinskich KTN na
wigkszos$ci rynkéw latynoamerykanskich.

Badacze sugeruja, ze im kraje Ameryki Lacinskiej w wigkszym stopniu beda
zintegrowane z gospodarka $wiatowa, tym naptyw ZIB bedzie wyzszy. Likwidacja barier
celnych oraz S$cistej kontroli naptywu kapitatu umozliwi w przysztosci efektywniejsze
wykorzystanie potencjatu latynoamerykanskich rynkow [Buthe i Milner 2008]. Z drugiej
jednak strony, Penfold i Curbelo [2013] wykazali, ze korelacja pomiedzy wskaznikiem
konkurencyjnosci (mierzona przez World Economic Forum) a naptywem ZIB do krajow
Ameryki Lacinskiej jest stosunkowo niska. Wyzszy poziom konkurencyjnosci gospodarki
przyjmujacej nie wydaje si¢ zatem gwarantowaé zwigkszonego naplywu kapitalu
zagranicznego. Wynik ten wydaje si¢ by¢ paradoksalny, przede wszystkim biorgc pod uwagge
ogromne wysitki krajow Ameryki Lacinskiej w celu poprawy klimatu inwestycyjnego.

Jedng z najwazniejszych cech naptywu ZIB w Ameryce Lacinskiej jest fakt, ze ich
kluczowym sktadnikiem sg reinwestowane zyski przedsiebiorstw. Sugeruje to, ze gospodarki
latynoamerykanskie uwazane sg za wystarczajgco Stabilne w oczach inwestorow
zagranicznych. Dodatkowym dowodem na rosngce zaufanie jest rozszerzanie spektrum
dziatalnosci czgsci KTN, ktore zdecydowaly si¢ na tworzenie centréw badawczo-

rozwojowych w niektorych krajach Ameryki Lacinskiej. Proces ten jest nadal bardzo
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poczatkowym stadium i wymagana beda odpowiednie regulacje, aby stworzy¢ mozliwosci
dla wykorzystania osiggnig¢ naukowo-technologicznych w realiach tamtejszych gospodarek
[Navarro 2010]. Chociaz zagregowana wartos¢ inwestycji W obszarze R&D w Ameryce
Lacinskiej jest wcigz na stosunkowo niskim poziomie, niektore kraje, takie jak Brazylia,
Meksyk i Chile zaczety wykazywac¢ pewne zmiany, ktore zastluguja na szczegdlng uwage
[UNESCO 2011]. Tendencja ta niewatpliwie jest jednym z najbardziej pozytywnych
aspektow ZIB w regionie. Mozna przypuszczaé, ze procesy majace na celu zwigkszenie
innowacyjno$ci gospodarek beda miaty znaczacy wptyw w perspektywie dlugoterminowej na

dalszy rozwoj krajow Ameryki Lacinskiej.
4.2. Ekspansja inwestycyjna Chin

Niniejsza cze$¢ rozdzialu zostala poswiecona analizie kierunkéw ekspansji
inwestycyjnej chinskich przedsigbiorstw. Nim jednak przedstawione zostang szczegotowe
dane, warto omowi¢ kwestie wiarygodnosci danych przedstawianych przez réznego rodzaju
instytucje. W ciagu ostatniej dekady metody i standardy kompilacji danych na temat dziatan
inwestycyjnych chinskich przedsigbiorstw ulegly znaczacym zmianom (np. MOFCOM ODI
Statistics Manual 2002, MOFCOM ODI Statistics Manual 2008). Gléwnym powodem
wspomnianych modyfikacji jest to, ze Chiny, stopniowo stajagc si¢ waznym graczem
na globalnym rynku, zmuszone zostaty przez mig¢dzynarodowe organizacje (W tym przede
wszystkim WTQO) do zwigkszenia przejrzystosci danych, tak, aby byty poréwnywalne ze
statystykami przedstawianymi przez kraje demokratyczne. Istnial réwniez wewnetrzny
powod wprowadzanych zmian. Chinskie ministerstwa, odrebnie publikujac statystyki ZIB,
wykazywaly duze rozbieznoSci, przez co trudno bylo je wykorzysta¢ dla potrzeb
politycznych. Wprowadzone regulacje usprawnity system gromadzenia danych oraz okreslity
pojecie zagranicznych inwestycji bezposrednich, a takze kompetencje instytucji
zaangazowanych w ZIB chinskich przedsigbiorstw proces.

Wszystkie przedsigbiorstwa podejmujace inwestycje sa zobowigzane do
przedstawienia odpowiednich informacji do lokalnego oddziatu ministerstwa handlu
(Ministry of Commerce — MOFCOM) za posrednictwem systemu elektronicznego. Krajowe
Biuro Statystyczne (The National Bureau of Statistics) podsumowuje nast¢pnie zgromadzone
wczesniej dane. W teorii, raporty MOFCOM powinny $ledzi¢ przeptywy ZIB, zliczajac
wszystkie inwestycje podjete przez chinskie przedsigbiorstwa za granicg. Istnieja jednak
znaczne uchybienia we wspomnianym systemie. Na przyktad, zamiast polega¢ na

bezposrednich badaniach kwestionariuszowych przeprowadzanych regularnie wsrod
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przedsiebiorstw, MOFCOM zbiera dane na podstawie informacji przekazywanych przez
firmy podczas obowiazkowego procesu zatwierdzania ZIB. Problem polega na tym, ze
deklarowana warto$¢ inwestycji czesto rozni sie od ostatecznych kosztow podejmowanych
inwestycji, poniewaz przedsigbiorstwa zanizajg ich warto$¢ w celu szybszego uzyskania
zgody (szerzej o skomplikowanym systemie zatwierdzania ZIB w rozdziale 5. Ponadto, wiele
chinskich firm nie zgtasza zyskoéw osiagnigtych na rynkach zagranicznych, ktore sg nastepnie
reinwestowane [Rosen i Hanemann, 2009].

Bledy w gromadzeniu danych dotyczacych warto$ci inwestycji prowadzg do szeregu
watpliwosci odnosnie oficjalnych statystyk przeptywow ZIB. Istnieje jeszcze jeden wazny
aspekt potwierdzajacy utomno$¢ obecnego systemu - chinskie przedsigbiorstwa zglaszaja do
oddziatu ministerstwa handlu pierwszy, a nie ostateczny kierunek inwestycji. Z tego wzglgdu
jako miejsce inwestycji podawane sa raje podatkowe, w tym Kajmany oraz Brytyjskie
Wyspy Dziewicze, cho¢ ostatecznie inwestycje trafiajg do innych krajow. Wedlug danych
MOFCOM, okoto 80% wszystkich ZIB skierowanych jest do Hong Kongu lub
wspomnianych rajow podatkowych. Problem oficjalnych statystyk dotyczy rowniez struktury
sektorowej inwestycji [Rosen i Hanemann, 2009].

Innym czynnikiem potencjalnie przyczyniajacym si¢ do bigdnego o0szacowania
wartosci przeptywow ZIB sg inwestycje round-tripping. Ich mechanizm pozwala
korporacjom na wyprowadzenie kapitalu na pewien okres czasu, po ktérym wraca on
z powrotem do kraju macierzystego w formie ZIB. Gtownym bodzcem do inwestycji tego
typu jest ich preferencyjne traktowanie przez administracj¢ rzagdowa (w przypadku Chin to
np. prawa do uzytkowania gruntow, pomoc administracyjna, niskooprocentowane kredyty
etc.) [Cai 1999]. Nie ma oficjalnych szacunkéw odnosnie catkowitej wartosci inwestycji
round-tripping, jednak niektorzy badacze uwazaj, ze mogg one stanowi¢ wiecej niz jedng
trzecig wszystkich chinskich ZIB [Xiao 2004]. Opisane wyzej czynniki moga zaniza¢ lub
zawyzacC rzeczywiste przeplywy inwestycyjne, W zwigzku z czym niezbg¢dne jest skorzystanie
z alternatywnych zrdédet danych, celem optymalnego odwzorowania wartosci przeptywow
kapitatu chinskich przedsigbiorstw.

Wykres 15 przedstawia roczne przepltywy inwestycyjne chinskich KTN w latach
1992-2012. Dane wskazuja, ze do 2004 roku chinskie inwestycje miaty marginalng warto$¢
w odniesieniu do ogdlnoswiatowych przeptywow kapitatu w formie ZIB (patrz rozdziat 1).
Chwilowy wzrost w roku 2001 byt skutkiem przystgpienia ChRL do Swiatowej Organizacji
Handlu (WTO).
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Wykres 15. Warto$¢ zagraniczne inwestycji bezposrednich chinskich przedsigbiorstw
(przeptywy roczne, 1992-2012, mld USD)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Biuletyn [2013]

Od 2005 roku obserwowany jest natomiast staly, dynamiczny wzrost podejmowanych
inwestycji. Najwyzszy skok (ponad dwukrotny) odnotowano w latach 2007-2008, kiedy
warto$¢ inwestycji wzrosta z 26,5 mld USD do 52,9 mld USD. Moment ten mozna uzna¢ za
punkt zwrotny w realizacji polityki inwestycyjnej ChRL.

Jak zostalo juz wcze$niej wspomniane, w niniejszej pracy wykorzystane zostang
rowniez alternatywne zrodta danych obejmujace przeptywy inwestycyjne chinskich
przedsiebiorstw. The Heritage Foundation, jeden z najbardziej wptywowych think tankow na
swiecie, moze sthuzy¢ jako wiarygodne zrédlo informacji nt. warto$ci oraz struktury
sektorowej chinskich ZIB we wszystkich gospodarkach.

Poréwnujac warto$ci  ZIB chinskich przedsigbiorstw w latach 2005-2012
prezentowane przez the Heritage Foundation oraz MOFCOM (tabela 15) mozna dostrzec
znaczace roznice. Laczna warto$¢ inwestycji przedstawiana przez chinskie ministerstwo
handlu jest wyzsza o ponad 5 mld USD niz w przypadku danych HF, co wskazuje na

istniejgce rozbieznosci w systemie gromadzenia danych.
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Tabela 14. Wartos¢ chinskich ZIB w latach 2005-2012 (mld USD)

Rok The Heritage MOFCOM
Foundation
2005 9,9 12,3
2006 19,8 21,2
2007 30,4 26,5
2008 53,9 55,9
2009 50,1 56,5
2010 69,2 68,8
2011 76,2 74,7
2012 79,1 87,8
suma 388,6 403,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Biuletyn [2013] oraz The Heritage Foundation

[2013]

Wykres 16 miat z kolei za zadanie poréwnanie zagregowanej wartosci chinskich ZIB

w latach 2005-2012 do wybranych swiatowych inwestorow.

Nietrudno dostrzec, ze

przeptywy inwestycyjne chinskich przedsigbiorstw w tym okresie byty zdecydowanie nizsze,

anizeli w przypadku Japonii, Niemiec, Wielkiej Brytanii czy Standw Zjednoczonych.

Wykres 16. Zagregowana wartos$¢ chinskich ZIB w latach 2005-2012 na tle innych

gospodarek
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych UNCTAD Data[2013]

Z drugiej jednak strony, zestawiajac warto$¢ chinskich ZIB z pozostalymi krajami
grupy BRICS (Brazylia, Rosja, Indie, RPA), okazuje si¢, ze ChRL jest jej liderem. Chinskie
korporacje zainwestowaty niemalze osmiokrotnie wigcej niz Brazylia, okolo czterokrotnie
wiece] niz Indie oraz ponad trzydziestokrotnie wigcej niz Republika Potudniowej Afryki.

Warto réwniez odnies¢ poziom chinskich inwestycji do skumulowanej wartosci ZIB krajow
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Ameryki Lacinskiej. Przedsiebiorstwa z tego regionu podjety inwestycje na taczng wartosé
686,2 mld USD, co stanowi okoto 170% inwestycji chinskich z badanego okresu.

Ciekawych wnioskow dostarczajg rowniez dane przedstawione na Wykresie 17, ktory
obrazuje geograficzng strukture chinskich ZIB. Do 2012 roku 68,5% chinskiego kapitatu
trafito do gospodarek azjatyckich, z czego zdecydowana wigkszos¢ do Hong Kongu.
Drugim pod wzglegdem warto$ci kierunkiem inwestycyjnym byta Ameryka Lacinska
(12,8%). Na Australie (1 Oceani¢) przypadto 7% chinskich inwestycji, natomiast szeroko
poruszane w mediach inwestycje w krajach afrykanskich stanowig okoto 4% skumulowanej
warto$ci przeptywdéw inwestycyjnych. Stosunkowo niewielki udzial, biorgc pod uwage
potencjat gospodarczy, przypadl na Europe oraz Ameryke Pdéinocnag (odpowiednio 2,8 %
oraz 4,8%).

Wykres 17. Geograficzna struktura chinskich ZIB (warto$¢ skumulowana, 2012 r.)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Biuletyn [2013]

Powyzsza analiza ekspansji inwestycyjnej ChRL na $wiecie potwierdza, ze
przedsiebiorstwa chinskie maja coraz istotniejsze znaczenie na arenie mi¢dzynarodowe;.
Chociaz zagregowana warto$¢ chinskich ZIB jest wcigz relatywnie niewielka w poroéwnaniu
do czotowych §wiatowych inwestoréw, istotna tendencja wzrostowa sugeruje, ze Chiny moga
sta¢ si¢ w najblizszych latach kluczowym zrodiem kapitalu inwestycyjnego na $Swiecie.
Struktura geograficzna ZIB potwierdza z Kkolei stuszno$¢ podjecia badan nad ekspansja
chinskich przedsigbiorstw w gospodarkach Ameryki Lacinskiej. Funkcjonujagce w tym
regionie raje podatkowe utrudniajg dostepnos¢ do wiarygodnych danych odnosnie
przeptywow inwestycyjnych w tym regionie.
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4.3. Dynamika, struktura geograficzna oraz sektorowa zagranicznych inwestycji

bezposrednich w Ameryce Lacinskiej w latach 2005-2012

Z uwagi na skomplikowany i nie do konca jasny system gromadzenia statystyk,
okreslenie wartosci chinskich ZIB w Ameryce Lacinskiej w okresie 2005-2012 r. wymagato
skorzystania z trzech zrodet wtornych. Glownym zZroédlem informacji byty dane udostgpnione
przez the Heritage Foundation - jedyne publicznie dostgpne, kompleksowe zestawienia
wartosci chinskich inwestycji na catym $wiecie. Szczegotowe informacje takie, jak: doktadna
warto$¢ transakcji, inwestor oraz jego partner zagraniczny oraz  zdefiniowany sektor
gospodarki, obejmujg jednak wytacznie transakcje o wartosci powyzej 100 mln USD. Takie
ograniczenie powodowatoby wykluczenie z analizy czeSci gospodarek, w ktorych roczne
przeptywy inwestycyjne chinskich przedsi¢biorstw miaty nizszg wartos¢. W celu
optymalnego odwzorowania rzeczywistych przeptywow ZIB w latach objetych analiza, autor

zdecydowat sie na uzupehienie brakujacych danych w oparciu informacje™®:
1. CEIC - Euromoney Institutional Investor Company™.

2. MOFCOM (Ministry of Commerce of the People's Republic of China).
Na wykresach 18 oraz 19 zostata przedstawiona struktura geograficzna chinskich ZIB
w Ameryce Lacinskiej. Wykres 18 obejmuje skompilowane przez autora dane The Heritage
Foundation, CEIC oraz MOFCOM, zgodnie z ktorymi chinskie przedsi¢biorstwa podjety w
latach 2005-2012 w Ameryce Lacinskiej inwestycje o wartosci 54 489 min USD. Wykres 19
obrazuje. Natomiast wylacznie dane publikowane przez MOFCOM, ktore obejmuja ZIB
o zagregowanej warto$ci 39 718 min USD.

1% Autor korzystat z alternatywnych Zrédel danych w dwoch przypadkach:
1. Gdy dane The Heritage Foundation w zadnym stopniu nie przedstawiaja chinskich
ZIB w danej gospodarce ze uwagi na ich roczne przeptywy ponizej 100 mln USD.
2. Gdy dane The Heritage Foundation obejmuja wprawdzie chinskie inwestycje w danej
gospodarce, lecz s3 niekompletne 1 obejmuja przeplywy inwestycyjne tylko
w wybranych latach (ze wzgledu na wartos¢ niektorych inwestycji ponizej 100 min
USD lub brak danych).
W przypadku, gdy publikowane przez MOFCOM lub CEIC statystyki dotyczace wartosci
ZIB byty w danym okresie takie same lub nizsze od wartosci inwestycji publikowanych
przez The Heritage Foundation, wowczas dane tych pierwszych instytucji nie byly
uwzgledniane w zestawieniu.
1 Migdzynarodowa instytucja oferujaca dane statystyczne obejmujace okoto 120 krajow
$wiata. Jej dziatalno$¢ skierowana jest dla ekonomistow, analitykow, inwestorow, korporacji
oraz uczelni wyzszych na catym §wiecie.
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Wykres 18. Struktura geograficzna chinskich ZIB w krajach Ameryki Lacinskiej w latach 2005-2012 (mIn USD) (1)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: The Heritage Foundation [2013], CEIC [2013], MOFCOM [2013]
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Wykres 19. Struktura geograficzna chinskich ZIB w krajach Ameryki Lacinskiej w latach 2005-2012 (min USD) (2)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Biuletyn [2013]
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Wykres 18 wskazuje, ze niemalze potowa chinskich ZIB w badanym okresie trafita
do Brazylii (25,35 mld USD), ponad 9,5 mld USD stanowily inwestycje w Argentynie,
natomiast w Peru chinskie przedsigbiorstwa zainwestowaty tacznie 7,25 mld USD. Te trzy
kraje odpowiadaty za okoto 79% wartosci chinskich ZIB w Ameryce Lacinskiej w latach
2005-2012. Inwestycje o wartosci powyzej miliarda USD zostaly odnotowane roéwniez
w gospodarkach Chile, Ekwadoru, Kolumbii, Trynidadu i Tobago oraz w Wenezueli
(odpowiednio: 2775, 2773, 1463, 1170 oraz 1755 mln USD). Zgodnie ze zgromadzonymi
przez autora danymi, chinskie przedsiebiorstwa nie podjety inwestycji w czterech krajach:
w Gwatemali, Salwadorze, Hondurasie oraz na Haiti.

Porownujac powyzsze informacje z wartosciami prezentowanymi przez MOFCOM,
mozna dostrzec znaczgce rozbieznosci. Przede wszystkim widoczna jest dominacja
Brytyjskich Wysp Dziewiczych oraz Kajman6éw nad pozostaltymi krajami. Raje odpowiadaja
odpowiednio za: 18,3 mld USD oraz 16,1 mld USD ZIB w badanym okresie. Wedtug danych
ministerstwa handlu, inwestycje o warto$ci powyzej miliarda USD zostaly podjete tylko
w Wenezueli (1843 mIn USD), natomiast nastepne w kolejnosci sg Brazylia z 947 mln USD
oraz Argentyna z ZIB o warto$ci 944 mln USD. Znaczace inwestycje zostaly odnotowane
réwniez w Meksyku, Peru, Ekwadorze oraz Kolumbii. Dane MOFCOM sugeruja, ze chinskie
KTN nie byty zainteresowane ulokowaniem kapitalu w az 13 z analizowanych krajow.

Powyzsze poréwnanie potwierdza stuszno$¢ uwag autora odnosnie systemu
gromadzenia danych przez MOFCOM. Ze wzgledu na fakt, ze chinskie przedsi¢biorstwa
wykorzystuja raje podatkowe, oficjalne chinskie statystyki nie obejmujg pelnego zakresu ZIB
w regionie®. Stosowane przez Chiny praktyki znacznie ograniczaja zatem mozliwo$é analizy
uwarunkowan podejmowanych inwestycji w Ameryce Lacinskiej na podstawie oficjalnych
chinskich danych.

Wykres 20 przedstawia struktur¢ sektorowa inwestycji chinskich przedsigbiorstw,
opracowang na podstawie danych the Heritage Foundation (zaprezentowane dane
reprezentujg inwestycje o wartosci 51,9 mld USD). Zdecydowanie najwigcej inwestycji
(biorac pod uwage kryterium wartosci) skierowanych bylo w badanym okresie ku sektorowi

energetycznemu. W jego sklad wchodza inwestycji z wydobycie ropy naftowej oraz gazu

12 Na przyktad najwicksza inwestycja podjeta przez chinska KTN w Ameryce Lacifiskiej -
przejecie przez Sinopec 40% spotki Repsol w Brazylii za ponad 7 mld USD, zostata
zarejestrowana jako inwestycja z Luksemburga [Chen i Ludefia 2013, Dowsett i Aizhu 2010].
Jest to praktyka powszechnie stosowana na calym $wiecie, jednakze chinskie
przedsigbiorstwa stosujg tego typu mechanizmy niezwykle czesto.
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ziemnego oraz produkcje energii elektrycznej (odpowiednio 20,25 mld USD, 5,78 mild USD
oraz 2,97 mld USD). Drugi najistotniejszy sektor, w ktorym podejmowane byty chinskie ZIB
to przemyst metalurgiczny, odpowiadajacy za ponad 14,5 mld USD. Ponad 85% tej wartosci
stanowito wydobycie rud metali, w tym przede wszystkim rudy miedzi oraz zelaza, a takze
rzadkich metali wykorzystywanych w przemysle elektronicznym. Z kolei ponad 3 mld USD
zostalo zainwestowanych w rolnictwo (m.in. systemy nawadniania p6l, na ktorych uprawiana
jest przede wszystkim soja - Argentyna, Brazylia, Paragwaj). Inwestycje powyzej miliarda
USD zostaly rowniez podjete w branzy chemicznej, sektorze finansowym oraz przemysle
samochodowym. Okoto 0,5 mld USD stanowily projekty realizowane w branzy
telekomunikacyjnej, natomiast okoto 150 mln USD w branze elektroniczng (Technologie).

Wykres 20. Struktura sektorowa chinskich ZIB w Ameryce Lacinskiej w latach 2005-2012
(mIn USD)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie The Heritage Foundation [2013]

Szeroki zakres branz, ktorymi zainteresowani byli chinscy inwestorzy pokazuje, ze
ich motywacje obejmuja zarowno projekty resource seeking, market seeking, efficiency
seeking, jak i asset seeking, chocia¢ widoczna jest zdecydowana przewaga inwestycji w
sektory surowcowe. Mozna przypuszczaé, ze struktura ta zwigzana jest z rosngcymi
potrzebami energetycznymi gospodarki ChRL. Poza tym, raport ECLAC [2013] wskazuje, ze
inwestycje w sektory zwigzane z eksploatacjg zasobow naturalnych naleza do najbardziej
efektywnych ekonomicznie w Ameryce Lacinskiej, co rowniez moze po czes$ci thumaczyc

duze zainteresowanie chinskich KTN tym regionem. Warto réwniez dodaé, zedaé, ze
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przecigtna wartos¢ inwestycji, wedtug The Heritage Foundatio, to 954 mln USD, cho¢ nalezy

pamigtac, ze instytucja ta nie bierze pod uwagg transakcji o wartosci ponizej 100 min USD.

4.4, Znaczenie przedsigbiorstw panstwowych dla przeptywow inwestycyjnych.
Formy oraz efektywnos$¢ chinskich ZIB

Gléwnym celem niniejszej czg¢éci rozdzialu jest odpowiedz na trzy pytania: po
pierwsze, jakie jest znaczenie chinskich przedsi¢biorstw panstwowych w procesie
internacjonalizacji chinskich KTN, po drugie, z jakich form ZIB korzystaja chinskie
przedsiebiorstwa dokonujace ekspansji inwestycyjnej w krajach Ameryki Lacinskiej, i po
trzecie, jaka jest efektywno$¢ chinskich inwestycji.

Istnieja rozne sposoby klasyfikacji chinskich przedsigbiorstw w zaleznosci od formy
wlasnosci. Chinskie przedsigbiorstwa przyjmuja 4 podstawowe formy prawne:
przedsiebiorstwa panstwowe (SOEs), spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia, prywatne
przedsigbiorstwa indywidualne oraz spétki akcyjne [Wenbin i Wilkes 2011]. Najwicksze
1 najbardziej wptywowe chinskie przedsigbiorstwa sa kontrolowane przez chinski rzad. Ich
model funkcjonowania pozostaje nadal w wielu aspektach tajemnicg dla wigkszosci badaczy
na catym $wiecie. Pozornie chinskie SOES przypominajg obecnie W duzej mierze tradycyjny
model korporacji transnarodowej. Niektore z nich sg notowane na zagranicznych gietdach,
a niektore obecne sa w czotéwkach list najwiekszych $wiatowych korporacji (czego
dowodem byt udziat chinskich korporacji na liscie Global Fortune 2000 zaprezentowany
w rozdziale 3). Przygladajac si¢ jednak blizej chinskim przedsigbiorstwom, mozna dostrzec,
ze nadal posiadajg wiele w tradycyjnych cech SOE: sposob zarzadzania, cele korporacyjne
oraz kulturg korporacyjna.

W Chinach, przedsigbiorstwa panstwowe sg w catosci lub w wickszosci wlasno$cig
wladz centralnych, regionalnych lub samorzadowych. Od 1950 do 1978 roku, SOEs byty
zarzagdzane W ramach systemu gospodarki centralnie planowanej - bez prywatnej
przedsigbiorczosci | znaczacego naptywu inwestycji zagranicznych, przedsigbiorstwa
panstwowe byly podstawa gospodarki [Chen 2008]. Lwia czg¢s¢ produkcji gospodarczej
ChRL byta kierowana i kontrolowana przez panstwo, ktore okreslato cele produkcyjne, ceny
produktow 1 przydzielane przedsigbiorstwom zasoby. Celem wsparcia procesu
industrializacji, rzad centralny zobowigzat si¢ do ogromnych inwestycji, realizowanych za
pomoca SOEs. Duze przedsigbiorstwa panstwowe poprawialy standard zycia obywateli

poprzez budowg¢ mieszkan, parkow, szkot, a takze szpitali i klinik. Do 1978 roku, prawie trzy
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czwarte produkcji przemystowej bylo kontrolowane przez podmioty publiczne [Wayne
2012].

W niektorych analizach branych jest pod uwage 117 najwickszych przedsigbiorstw
panstwowych (tzw. przedsicbiorstwa centralne — ang. central SOEs) [SASAC 2014]%.
Przedsigbiorstwa te naleza do najwickszych i najwazniejszych w Chinach, dlatego ktore
uwazane sg za kluczowe z punktu widzenia rozwoju gospodarki ChRL. Podmiotami tymi
zarzadza SASAC - Komisja ds. Nadzoru i Administracji nad Aktywami Panstwowymi (State
Asset Supervision and Administration Commission), podobnie jak nad pozostatymi
przedsi¢biorstwami publicznymi, ktorych liczbe szacuje si¢ na okoto 100 000.

Central SOEs okazaty si¢ by¢ kluczowe dla sukcesu gospodarczego ChRL, dziatajac
przede wszystkim w strategicznych sektorach: zasoby naturalne, bezpieczenstwo
zywnosciowe, obronnos¢, energetyka i telekomunikacja. Rozwoj tych sektoréw miat silny
zwigzek ze wzrostem poziomu zycia codziennego obywateli. Przedsi¢biorstwa centralne na
ogo6t nie operuja w branzach zwigzanych z ustlugami czy produkcjg dobr konsumpcyjnych,
chociaz wsparcie w tych obszarach jest niezbedne w celu poprawy warunkow zycia ludnosci
i rozszerzenia klasy $rednie;.

Chinscy decydenci polityczni okreslajg system gospodarczy panujgcy w Chinach jako
socjalistyczno - rynkowy: rzad akceptuje i umozliwia korzystanie z udogodnien wolnego
rynku w wielu obszarach, aby pomodc rozwija¢ gospodarke, jednak nadal odgrywajac istotng
role¢ w zarzadzaniu krajowym rozwojem gospodarczym [Morrison 2012]. Od poczatku
reform w Chinach zapoczatkowanych pod koniec lat siedemdziesigtych, ponad 90%
z centralnych przedsigbiorstw panstwowych stalo si¢ korporacjami transnarodowymi,
a niektore z nich zostaty zrestrukturyzowane, aby sta¢ si¢ spotkami akcyjnymi.

Analizujac strukture iloSciowa chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich
wedtug typu inwestora (tabela 16), wida¢ jasno, ze zdecydowana wigkszos¢ ZIB podjety
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (62,5%). Na drugim miejscu sg przedsigbiorstwa
panstwowe, ktore do 2012 r. wlacznie dokonaty 1461 inwestycji zagranicznych. Niewiele
mniej ZIB zostato podjetych przez podmioty prywatne (8,3%) oraz spotki akcyjne (7,4%)
Przedsigbiorstwa innego typu podjety w badanym okresie 12,7 % inwestycji, czyli niewiele

ponad 2 tysigce. Struktura ta wydaje si¢ by¢ poniekad zaskakujgca, bioragc pod uwage fakt, ze

3 Sa one nazywane ‘Zhong Yang Qi Y&’ (or ‘Yangqi® #4), co oznacza ,,przedsiebiorstwo
centralne” w jezyku chinskim.
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uwaga wielu badaczy oraz mediow skupiona jest przede wszystkich na dziatalnosci

zagranicznej przedsigbiorstw panstwowych.

Tabela 15. Struktura ilo$ciowa chinskich ZIB wedtug typu inwestora (do 2012)

Typ przedsi¢biorstwa Ilo$¢ inwestycji Udzial
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia 10004 62,50%
Przedsigbiorstwa panstwowe 1461 9,10%
Prywatne przedsigbiorstwa 1326 8,30%
Spoiki akcyjne 1191 7,40%
Pozostale 2069 12,70%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Biuletyn 2013]

Wiele wyjasniajg jednak liczby przedstawione na wykresie 21. Wedtug the Heritage
Foundation, w okresie migdzy 2005 a 2012 r. ponad 90% inwestycji o duzej wartosci zostato
podjetych przez SOEs Warto jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze udzial podmiotow
prywatnych jednak rosnie, a przedstawiony trend moze wskazywac, ze w ciggu najblizszych
kilkunastu lat pozycja przedsiebiorstw publicznych, biorac pod uwage przyjete kryterium,

moze zosta¢ zagrozona.

Wykres 21. Udziat firm panstwowych w najwigkszych inwestycjach (2005-2012, %)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Heritage Foundation [2013]

Rownie ciekawych wnioskow dostarczajg dane przedstawione na wykresie 22.
Okazuje si¢, ze cho¢ przedsigbiorstwa panstwowe odpowiadajg za nieco ponad 9%
inwestycji, to ich warto$¢ stanowi niemalze 60% catkowitej wartosci ZIB do 2012r.
wlacznie. Za 26,2% wartosci inwestycji odpowiadaja prywatne spotki z ograniczong

odpowiedzialnoscia, ktorych rola, jak juz zostatlo wspomniane, nieustannie ro$nie. Inwestycje
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spotek akcyjnych stanowity 6,6% catkowitej wartosci ZIB w badanym okresie. Powyzsze
dane wskazuja, ze rola przedsigbiorstw panstwowych w chinskich ZIB wydaje si¢ by¢

obecnie niezagrozona, jednak warto zwrdci¢ uwage na rosngcg rolg podmiotéw prywatnych.

Wykres 22. Struktura warto$ciowa chinskich ZIB wedlug typu inwestora (do 2012, %)

7,40%

B Przedsiebiorstwa
panstwowe

26,20%

B Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spotki akcyjne

W Pozostate

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Biuletyn [2013]

Peters [2012], analizujac chinskie inwestycje w krajach Ameryki Lacinskiej w latach
2000-2011 zwrocit uwage, ze 87 % ZIB w gospodarkach Ameryki Lacinskiej ma swoje
zrodla w przedsigbiorstwach panstwowych, podczas, gdy tylko 13% pochodzi z firm
prywatnych. Autor ten wylicza takze (bazujac na danych FDI Markets), ze 99% inwestycji
SOEs w tym regionie zostata skoncentrowana w spotkach zwigzanych z dostepem do
surowcOw, natomiast tylko 8%prywatncyh KTN dokonywato inwestycji w tym sektorze.

Warto jednak zwroci¢ wigkszg uwage na konsekwencje roznicy w zrodle kapitatu
w Ameryce Lacinskiej w konteks$cie inwestujagcych tam chinskich SOEs. W literaturze
istnieje dos$¢ szeroka debata dotyczaca kwestii jak nalezy traktowac naptyw kapitalu firm
prywatnych w poréwnaniu do inwestycji przedsigbiorstw publicznych. Niektorzy autorzy, jak
Feldman [2012] oraz Peters [2012] twierdza, ze instytucje, takie jak Miedzynarodowe
Centrum Banku Swiatowego dla Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych (World Bank’s
International Center for Settlement of Investment Disputes), powinny rozréznia¢ inwestorow
prywatnych oraz publicznych z uwagi na brak jasnych kryteridéw rozstrzygania ewentualnych
konfliktow, bedacych rezultatem dziatalno$ci podmiotéw panstwowych. Chinskie inwestycje
stworzyly zatem nowe prawne wyzwania dla instytucji migdzynarodowych.

Analiza literaturowa przeprowadzona w rozdziale 1 wykazata, ze istniejg rozne formy

zagranicznych inwestycji bezposrednich: inwestycje greenfield (nowe inwestycje), joint
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ventures, a takze fuzje i przejecia. Wedlug UNCTAD [2007] przedsiebiorstwa na rynkach
rozwijajacych si¢ staly si¢ w ostatnich latach atrakcyjnym celem dla przedsi¢biorstw
z gospodarek wyzej rozwninietych, co poskutkowalo wzrostem znaczenia tych pierwszych
dla $wiatowych przeptywow ZIB. Wiekszo$¢ inwestycji na $§weicie przyjmuje obecnie forme
fuzji i przejeé, a ich dominujagca pozycja jest obserwowana od 1990 roku [Milelli
I Sindzingre 2013]. Jedna z przyczyn atrakcyjnosci tego sposobu inwestycji byla postepujaca
prywatyzacja w wielu krajach oraz potrzeba restrukturyzacji przedsi¢biorstw. Poza tym,
inwestycje greenfield nalezg na ogot do bardziej kosztownych i zarazem ryzykowanych,
szczegdlnie w kontekscie inwestycji podejmowanych w krajach o stabo rozwinigtym
systemie demokratycznym [Milelli i Sindzingre 2013].

Chinskie wtadze nie publikuja oficjalnych danych wskazujacych z jakich form
inwestycji korzystaja chinskie przedsigbiorstwa w Ameryce Lacinskiej, poniewaz dane
MOFCOM obrazuja wylacznie ogolne trendy oraz kierunki podejmowanych inwestycji. Na
podstawie danych prezentowanych przez the Heritage Foundation, mozna jednak
wywnioskowac, ze sposrod 55 inwestycji powyzej 100 min USD podjetych przez chinskie
przedsiebiorstwa w Ameryce kLacinskiej w latach 2005-2012, 18 bylo inwestycjami
greenfield, natomiast pozostate inwestycje stanowity przede wszystkim fuzje oraz przejecia.

Tabela 16 zawiera udzial procentowy fuzji oraz przeje¢ w latach 2005-2012 we
wszystkich inwestycjach podejmowanych przez chinskie przedsigbiorstwa (panstwowe oraz
prywatne). Dane wskazuja, ze jeszcze w 2005 oraz 2008 roku ponad potowa wszystkich
chinskich ZIB byta podejmowana w formie M&A. Srednia z catego badanego okresu dla

fuzji oraz przejegc to natomiast nieco ponad 39%.

Tabela 16. Udziat fuzji oraz przeje¢ w catkowitej wartosci ZIB (2005-2012, %)

Rok Udzial w calkowitej wartosci ZIB (%0)
2005 53
2006 39
2007 24
2008 54
2009 34
2010 43
2011 36
2012 31

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Biuletyn [2013]
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Trudno jednoznacznie oceni¢ czym spowodowane byty tak znaczace fluktuacje udziatu tej
formy inwestycji. Mozna jednak zalozyé, ze czg¢sciowo byly one spowodowane
ogélnoswiatowymi wahaniami koniunkturalnymi, bowiem w latach tuz pod wybuchu
kryzysu finansowego i gospodarczego (2008-2009) udziat tej wzglednie bezpiecznej formy
inwestycji znacznie wzrost w stosunku do roku 2007. Nie ma jednak w peini wiarygodnych
podstaw, aby potwierdzi¢ t¢ tezg. Oceniajac jednak dane MOFCOM przedstawione w tabeli
16, mozna przypuszczac, ze udziat fuzji i przeje¢ bedzie spadat w latach kolejnych. Moze to
oznacza¢, ze chinskie KTN nabyly juz pewne kompetencje oraz doswiadczenie
w dzialaniach na rynkach zagranicznych, co pozwala im podejmowac projekty typu
greenfield. Innym czynnikiem, ktéry moze wyjasnia¢ spadek znaczenia M&A moze by¢
wicksze zaufanie chinskich przedsigbiorstw wzgledem krajow goszczacych, skutkujace
mozliwo$cig podjecia wyzszego ryzyka inwestycyjnego.

Wybor pomiedzy M&A a inwestycja greenfield nie jest prosty. Obie formy wejscia na
rynki zagraniczne maja swoje zalety i wady. Na ogot, wybor zalezy od warunkoéw
finansowych w firmie, sposobu zarzadzania oraz celow inwestycyjnych. Analizujgc chinskie
inwestycje trudno jednak wskazywaé kryterium maksymalizacji zysku jako kluczowy
z punktu widzenia inwestujacych w Ameryce Lacinskiej przedsiebiorstw. Brakuje obecnie
wiarygodnych danych, ktore przedstawialyby poziom rentowno$ci podejmowanych przez
chinskie KTN inwestycji, w zwiazku z czym odpowiedZ na zasugerowane na poczatku tej
czesci pracy, odnosnie ich efektywnosci pozostaje nadal otwarte. The Heritage Foundation
publikuje jednak informacje na temat inwestycji, ktore nie doszty do skutku (wykres 23).
Okazuje sie, ze chinskie przedsigbiorstwa mialy najwigksze problemy ze zdobyciem rynku
australijskiego, gdzie w latach 2005-2012 nie zrealizowane zostaty projekty inwestycyjne
o wartosci przekraczajacej 45 mld USD. Druga gospodarka, bioragc pod uwage wspomniane
kryterium, byly Stany Zjednoczone z 36,8 mld USD. Co moze by¢ nieco zaskakujace,
ogromna ilo$¢ chinskich inwestycji nie doszta rowniez do skutku w Iranie — 22,7 mld USD,
a takze w Nigerii oraz Libii (odpowiednio 1,3 oraz 10,1 mld USD). Jak wskazuja dane the
Heritage Foundation, taczna ilo$¢ ZIB, ktore nie doszly do skutku w badanym okresie
przekracza 200 mld USD, natomiast gospodarki przedstawione na wykresie odpowiadaja za

ponad 60% transakcji.
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Wykres 23. Niezrealizowane transakcje inwestycyjne ChRL z wybranymi krajami (2005-
2012, mld USD)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie The Heritage Foundation [2013]

Wigkszo$¢ niepowodzen wynika ze sprzeciwu rzadéw krajow goszczacych wobec
napltywowi chinskiego kapitalu. Nieche¢ ta moze by¢ spowodowana faktem, ze Chiny nie sg
zainteresowane realizacja matych projektow, a inwestycjami o wartosci wielu miliardow
USD, na ktore rzady krajow nie chca si¢ czasem godzi¢. Wprowadzane sa nawet regulacje
majace na celu ochron¢e kluczowych dla gospodarki sektoréw i zniechecenie chinskich
inwestorow.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze rowniez chinskie przedsigbiorstwa ponosza cze$¢
winy za tak duza warto$¢ nieudanych inwestycji. Jak zauwaza Peters [2012], gdyby projekty
inwestycyjne byty lepiej przygotowane i zglaszane w odpowiedniejszym czasie, na pewno
warto$¢ ZIB bylaby obecnie wyzsza. Kryzys $wiatowy zapoczatkowany w 2007 roku
pokazat, ze w takich momentach zapotrzebowanie kapitat zagraniczny jest szczegdlnie duze.
Chinskie KTN moga poprawi¢ w przysztosci swoje doswiadczenie, reputacje oraz
konkurencyjno$¢ na migdzynarodowych rynkach poprzez inwestycje w zaawansowane
technologie, R&D, marki oraz rozbudowe sieci dystrybucji [Li 2010, s 134]. Perspektywa ta
nie jest tak odlegta, jak by si¢ moglto wydawaé, w zwiazku z czym nalezy przypuszczaé, ze
ilo§¢ inwestycji, ktore nie dochodza ostatecznie do skutku (z uwagi na niecheé¢ krajow

przyjmujacych) bedzie spadac, a ich efektywnosc¢ ulegnie poprawie.
4.5. Rola rajow podatkowych w ekspansji chinskich przedsigbiorstw

W przypadku zaistnienia potrzeby zdobycia szczegotowych danych na temat
kierunkow oraz wartosci chinskich ZIB, niezbedne okazuje si¢ zwykle zasiegnigcie
informacji w$rdéd firm lub skorzystanie z platnych baz danych, ktore jednak réwniez nie

gwarantuja wiarygodnosci informacji rynkowych. Jak juz zostalo wspomniane, kompilacja
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informacji publikowanych przez rézne instytucje jest skomplikowana, poniewaz istnieje caty
szereg ograniczen, np. fakt, ze wiele chinskich firm korzysta z rajow podatkowych
podejmujac inwestycje zagraniczne [Rosen i Hanemann 2009]. Dane MOFCOM ukazujace
strukture geograficzng chinskich ZIB w regionie Ameryki Lacinskiej w latach 2005-2012
(wykres 19) wskazuja, ze okoto 2/3 wszystkich inwestycji byto skierowanych do rajow
podatkowych: Kajmanow oraz Brytyjskich Wysp Dziewiczych™.

Raje podatkowe, oazy, azyle podatkowe to okreslenia stosowane do okreslania krajow
(lub obszaréw), w ktorych istnieja bardzo zachgcajgce uwarunkowania podatkowe — zarowno
w kontekscie prowadzonej tam dziatalno$ci gospodarczej, jak i lokowania kapitalu. Raje
podatkowe okreslane sa tez mianem jurysdykcji offshore lub stref offshore
[Rymarczyk 2010, s. 130]. Miejsca tego typu odznaczajg si¢ pewnymi charakterystycznymi
cechami, m.in.:

— poufno$¢ informacji handlowych oraz finansowych,

— elastyczne prawa,

— mozliwos$¢ zastrzezenia anonimowosci przez udziatowca,

— brak kontroli dewizowej oraz wymogdéw zwigzanych ze sprawozdaniami
finansowymi i ksiegowymi,

— brak opodatkowania dochodéw lub podatki na bardzo niskim poziomie,

— symboliczne optaty rejestracyjne oraz zwigzane z funkcjonowanie spotki.

Znaczenie rajow podatkowych dla przeplywow inwestycyjnych w regionie Ameryki
Lacinskiej ukazuje rowniez tabela 17, przedstawiajaca naptywy 1 odptyw ZIB
w poszczegolnych krajach (biorac pod uwagg 4 progi wartosciowe). Jesli chodzi o naptywy
ZIB, to warto$¢ powyzej 10 mld USD w 2012 roku przekroczyto 7 gospodarek, w tym
Brytyjskie Wyspy Dziewicze. Drugi z latynoamerykanskich rajow podatkowych zostal
sklasyfikowany przez UNCTAD w przedziale wartosci 1-4,9 mld USD. W przypadku
odplywow ZIB pozycja rajow podatkowych jest rowniez wysoka. Inwestycje powyzej 10 mld
mialy swoje zrédto w trzech krajach: w Meksyku, Chile oraz na Brytyjskich Wyspach
Dziewiczych. Wyzsza pozycja Kajmanéw moze oznacza, ze inwestowane byly srodki

zgromadzone w poprzednich latach.

14 Gugler 1 Boie [2008] wskazujg, ze chinskie przedsigbiorstwa korzystaja z takich rajow
podatkowych, jak: Hong Kong, Makau, Singapu, Kajmany, Brytyjskie Wyspy Dziewicze
oraz Bermudy.
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Tabela 17. Dystrybucja ZIB w krajach Ameryki Lacinskiej (2012)

Wartos$¢ Naplyw ZIB Odplyw ZIB
Brazylia, Brytyjskie Wyspy - L
Powyzej 10 mld USD | Dziewicze, Chile, Kolumbia, I\Bﬂre)}/lt(ysljskklg:]/:/lzspy Dziewicze,
Meksyk, Argentyna, Peru YK,
5-9,9 mld USD Kajmany

Kajmany, Dominikana,
Wenezuela, panama, Urugwaj,
1-4,9 mld USD Trinidad i Tobago, Kostaryka,
Gwatemala, Bahamy, Boliwia,
Honduras

Wenezuela, Panama, Trinidad i
Tobago, Argentyna

pozostate kraje Ameryki

Facifiskicj pozostate kraje Ameryki Lacinskiej

ponizej 0,9 mld USD

Zr6did: Opracowanie whasne na podstawie UNCTAD [2013]

Analizujac strukture naplywow ZIB w latach 2006-2011 do poszczegdlnych regionow
Ameryki Lacinskiej (wykres 24) wida¢, ze w badanym okresie rola Ameryki Srodkowej
I Centralnej (z wylaczeniem rajow podatkowych) pozostata na wzglednie stabilnym
poziomie. Nie liczac jednak roku 2009 (kryzys finansowy), znaczenie Ameryki Potudniowe;j
oraz rajow podatkowych znacznie wzrastato. Latynoamerykanskie jurysdykcje offshore

przyjety w badanych latach inwestycje o Sredniej rocznej wartosci powyzej 60 mld USD.

Wykres 24. Struktura naptywu ZIB do Ameryki Lacinskiej w latach 2006-2012 (mld USD)
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Zrédto: UNCTAD [2013]

Wzrost zagranicznych inwestycji bezposrednich z rynkow rozwijajacych sie jest
kwestiag szeroko omawiang przez geograféw ekonomicznych, szczegdlnie po wybuchu
kryzysu w 2007 roku. Wzrost zaangazowania kapitatowego z tej grupy krajow poskutkowat

takze zwiekszonym zainteresowaniem cechami, motywacjami oraz zachowaniami
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przedsi¢biorstw na miedzynarodowych rynkach [Deng 2012]. Badacze podkreslaja, ze
wzrastajacy udziat ZIB skoncentrowanych w rajach podatkowych powinien by¢ przedmiotem
szerszych badan, w szczegélno$ci w przypadku inwestycji z rynkéw rozwijajacych sie.
Istotnie, zauwazalny jest zwickszony nacisk w badaniach w kierunki dziatalnosci centrow
offshore [Sharman 2012, Palan 2009], jednak brakuje poréwnawczej analizy okresow przed
I po wybuchu globalnego kryzys finansowego i gospodarczego [Wojcik 2013].
W gospodarkach rozwijajacych systemy finansowe sg uwazane za bardzo nieefektywne, a ich
rynki kapitatlowe sg rowniez dalekie od doskonatosci. Mozna zatem oczekiwaé, ze oazy
podatkowe sa 1 beda w najblizszych latach bardzo dobra alternatywa dla przedsigbiorstw
z ChRL [Karreman i van der Knaap 2012].

Sutherland [2009], Karreman i van der Knaap [2012] oraz Naughton [2007] uwazaja,
ze analiza dzialalno$ci Chin w rajach podatkowych jest tym bardziej istotna, gdyz chinskie
przedsicbiorstwa  panstwowe  (zwlaszcza  przedsigbiorstwa  centralne)  posiadaja
uprzywilejowany dostep do kapitatu (dotacje, kredyty i pozyczki z panstwowych bankow
oraz innych instytucji). Firmy prywatne, dla poréwnania, napotykaja do$¢ czesto przeszkody
chcac uzyska¢ niezbedny kapital inwestycyjny ze $rodkoéw centralnych [Lai 2011].
W zwigzku z powyzszym, firmy chinskie czesto poszukujg alternatywnych sposobow
ograniczenia kosztow dziatalnosci i pomnazania kapitatu [Lu i Yao 2009, Wojcik i Burger
2010]. Fung [2010] uwaza, ze jedng z kluczowych przyczyn ucieczki przedsi¢biorstw do
rajow podatkowych sg narzucane wysokie podatki oraz utrudnienia administracyjne
w krajach macierzystych.

Mimo, iz warto$¢ przeptywdw inwestycyjnych, dokonywanych za pomocag rajow
podatkowych istotnie wzrosta w ostatniej dekadzie, przeprowadzane dotychczas badania
empiryczne pomijaty je czesto [Beugelsdijk i in. 2010]. Witt i Lewin [2007] zwrdcili uwagg,
ze nawet jesli porusza si¢ dziatalno$¢ rajow podatkowych, to nie bierze si¢ pod uwage
czynnikow w kraju macierzystym, ktore doprowadzity do eksportu kapitatu w kierunku
jurysdykcji offshore.

Wigkszos¢ chinskich inwestycji nie zatrzymuje si¢ w rajach podatkowych, a wedruje
do krajow trzecich lub wrecz wraca z powrotem do ChRL z uwagi na mozliwosci redukcji
podatkow [UNCTAD 2006, s. 112]. Tego typu inwestycje okreslane sa w literaturze
anglojezycznej mianem round-tripping (investments). Uwaza sie, ze wigkszo$¢ transakcji
dokonywanych za posrednictwem rajow podatkowych jest skierowanych jest ostatecznie ku
sektorom zwigzanym z eksploatacja zasoboéw naturalnych [Hagiwara 2006 r., s. 4).

W przypadku chinskich ZIB w Ameryce Lacinskiej przypuszczenie to wydaje si¢ by¢
114



zasadne. Poza tym, naptyw chinskich ZIB do centrow offshore moze by¢ uwarunkowany
przeszkodami biurokratycznymi w Chinach. Inwestycje w oazach podatkowych umozliwiaja
uzyskanie pewnej swobody funkcjonowania, dzigki ktorej chinskie KTN majg mozliwosé
inwestycji na catym $wiecie [Xiao 2004]. Istnicje zatem catkiem spora ilo$¢ powodow, ktore
swiadczg o tym, ze inwestycje podejmowane za posrednictwem rajow podatkowych moga
stanowi¢ Z roznych powoddw zatem inwestycje tego typu uwazane sg za skuteczng strategie
biznesowa.

Jednoznaczne okreslenie wartosci chinskich utrudnione nawet wtedy, gdy chinski
kapitat (inwestowany poprzez spotki-corki zarejestrowane w rajach podatkowych) trafi juz
ostatecznie do konkretnych gospodarek, ze wzgledu, ze nazwy podmiotéw zrejestrowanych
w jurysdykcjach offshore czesto nie sugeruja pierwotnego zrodta [Konieczny 2010].
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wymagane sa dalsze badanie w niniejszym obszarze,
szczegbdlnoSci zwazywszy na rosngce zaangazowanie kapitalowe chinskich KTN w oazach
podatkowych [Buckley i in. 2013]. Nalezy bowiem przypuszczaé, ze zaréwno Brytyjskie
Wyspy Dziewicze, jak i Kajmany, beda w dalszym ciggu swoistym ,,przystankiem” dla

chinskich inwestycji w regionie Ameryki Lacinskiej.
4.6. Ocena ekspansji chinskich przedsigbiorstw w Ameryce tacinskiej

Struktura sektorowa handlu zagranicznego migdzy Chinami a Ameryka tacinska
zaprezentowana w poprzednim rozdziale oraz charakter przeptywow inwestycyjnych
chinskich przedsigbiorstw w tym rejonie $wiata wskazuja, ze azjatycka potega gospodarcza
jest zainteresowana przede wszystkim nabywaniem surowcow, aby zapewni¢ gospodarce
dalszy, dynamiczny wzrost gospodarczy [Downs 2011]. Chiny potrzebuja m.in. zywnosci,
ropy naftowej, rud zelaza, rud miedzi oraz innych surowcow, stad tez szeroko zakrojone
inwestycje wilasnie w te obszary. Chinskie KTN zrealizowaty takze szereg kontraktow
budowlanych (w ramach ZIB oraz udzielanych kredytow oraz pozyczek), wybudowano wiele
elektrowni, unowoczesniono infrastrukture kolejowa oraz drogowa, a takze rozbudowano
porty morskie. Mozna przypuszczaé, ze rozbudowa infrastruktury mogla po czesci stuzyé
utatwieniu realizacji inwestycji oraz wymiany handlowej.

Region Ameryki Lacinskiej to obecnie drugi pod wzgledem wartosSci
zainwestowanego kapitatu rynek. Kraje, w ktorych zostato podjetych najwiecej inwestycji to
Wenezuela, Brazylia, Argentyna, Ekwador i Peru [CEPAL 2012]. Biorgc pod uwage

kryterium wartosci chinskich transakcji, okazuje sig, ze przedsigbiorstwa panstwowe
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odpowiadajg za 87% zaangazowanego kapitatu [Peters 2012]. Sa to jednak szacunki, bowiem
rzad ChRL nie ujawnia wszystkich informacji na temat przedsigbiorstw podejmujacych
inwestycje.

W wielu obszarach gospodarki krajéw Ameryki Lacinskiej chinskie przedsigbiorstwa
panstwowe odgrywaja coraz istotniejsza role. Byto to mozliwe w duzej mierze dzigki
mozliwosciom finansowania przez chinskie banki panstwowe [Peters 2012]. Tendencja
zintensyfikowanej obecnosci chinskich inwestorow w Ameryce Lacinskiej jest zatem nie
tylko czym$ nowym ze wzgledu pochodzenia KTN, ale takze z uwagi na cechy tych
podmiotow.

Cze$¢ chinskich inwestorow napotyka pewne problemy i1 przeszkody probujac
prowadzi¢ interesy w Ameryce Lacinskiej. Mimo to, w ostatnich latach doszto do zblizenia
dwoch, odleglych od siebie kultur, ktore potrafity znalez¢ wspolna ptaszczyzne interesow.
Stopien wykorzystania mozliwosci jakie daje zacie$nienie wzajemnych relacji bedzie zalezat
od polityki prowadzonej przez rzady zaréwno Chin, jak i panstw Ameryki Lacinskie;j.
Niemniej jednak, nalezy si¢ spodziewaé, ze znaczenie chinskich KTN w tym regionie bedzie
nadal rosto. Chinskie przedsigbiorstwa panstwowe posiadaja jedna, istotng dla krajow
przyjmujacych zalete - stabilno$¢ finansowa. Fakt, ze chinskie inwestycje sa gwarantowane
przez ogromne rezerwy walutowe ChRL pozwala postrzega¢ azjatyckich inwestoréw jako
wiarygodne, alternatywne zrodto kapitatu. Warto przy tym zaznaczy¢, Ze znaczenie
polityczno-gospodarcze Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych spada w regionie,
wlasnie na rzecz ChRL.

Przedsigbiorstwa chinskie sg na etapie nabierania doswiadczenia na arenie
migdzynarodowej, skutkiem czego w ostatnich latach ich konkurencyjnos$¢ ulegta znacznej
poprawie. Z drugiej jednak strony, Ameryk Lacinska wydaje si¢ by¢ korzystng lokalizacja
inwestycji, nie tylko z uwagi na posiadane zasoby naturalne. Rosngca klasa srednia bedzie
zapewne implikowata wzrost popytu na towaru u uslugi wysokiej jakosci, co rowniez moze
stworzy¢ platforme do inwestycji w inne sektory.

Kraje Ameryki Lacinskiej, w odroznieniu od panstw Bliskiego Wschodu, Australii
czy Ameryki Pélnocnej, wydaja si¢ by¢ otwarte wobec chinskiego kapitatu. Mimo licznych
obaw, rzady krajow Ameryki Lacinskiej nie wydaly dotychczas wysoce restrykcyjnych

przepisdbw ograniczajacych chifiska ekspansje w wybranych sektorach®®. Srodowisko

> Za wyjatkiem gruntéw rolnych, ktorych zakup przez zagranicznych inwestordw jest
zabroniony w wiekszoS$ci panstw regionu [Peters 2012].
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biznesowe oraz spoleczenstwo Ameryki Lacinskiej powinno by¢ §wiadomym korzysci, jakie
moze przynies$¢ ekspansja chinskich przedsigbiorstw w tym regionie. Z kolei administracja na
szczeblu rzadowym oraz samorzgdowym powinna pracowa¢ nad jakoscig srodowiska
inwestycyjnego, a takze regulacjami, ktore pozwolg na ochron¢ krajowych przedsiebiorstw
oraz $rodowiska. Jesli warunki te zostang spetnione, obie strony zaczng odnosi¢ wigksze

korzysci z postgpujacego procesu globalizacji.
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Rozdzial 5

Czynniki determinujace ekspansje inwestycyjna ChRL w Ameryce
Lacinskiej

Po omowieniu, w poprzednich dwoch rozdziatach, charakterystyki gospodarek
Ameryki Lacinskiej oraz Chin, procesu budowy wzajemnych stosunkéw polityczno-
gospodarczych, struktury wymiany handlowej oraz analizie przeplywow inwestycyjnych
chinskich przedsiebiorstw w gospodarkach latynoamerykanskich, nalezy skupi¢ si¢ na
realizacji podstawowego celu badawczego niniejszej pracy, a mianowicie identyfikacji oraz
hierarchizacji czynnikow determinujgcych Kierunke, poziom i strukture chinskich

zagranicznych inwestycji bezposrednich w Ameryce Lacinskie;j.

5.1. Ekspansja inwestycyjna chinskich przedsi¢biorstw oraz determinanty ZIB
w Ameryce Lacinskiej w §wietle wybranych badan empirycznych

Glownym celem niniejszej czeSci pracy jest uszeregowanie wynikéw wybranych
badan empirycznych oraz zweryfikowanie przydatno$ci istniejacych teorii dla wyjasnienia
ekspansji chinskich KTN. W celu wyszukania opracowan dotyczacych przedmiotu pracy
autor wykorzystat bazy: Palgrave-Journals, SAGE Journals, Wiley-Blackwell, SpringerLink,
Emerald Insight oraz Science Direct. Nalezy dodaé, ze brano pod uwagg wylacznie
opublikowane artykuty w uznanych czasopismach naukowych (odrzucono pozycje
ksigzkowe oraz rozdzialy ksigzek ze uwagi na ich zwykle ogélnikowy charakter). Ponadto
nalezy doda¢, ze analizowane wyniki badan dotycza zar6wno krajow rozwijajacych sie, jak

i rozwinietych, a analizowany okres obserwacji obejmuje lata 1990-2012r.

Przeglad literaturowy podzielony zostat na 3 czesci: pierwsza cze$¢ obejmuje pozycje
dotyczace  chinskich  bezposrednich  inwestycji ~ zagranicznych  (bez  kryterium
geograficznego), druga odnosi si¢ do czynnikéw determinujgcych ZIB w Ameryce Lacinskiej
(bez kryterium kraju pochodzenia ZIB), natomiast ostatnia cze$¢ to zestawienie wynikow
wybranych badan odnoszacych sig¢ stricte do ekspansji chinskich przedsigbiorstw w Ameryce

Lacinskiej.
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5.1.1. Chinskie ZIB*®

Chinskie ZIB staly si¢ przedmiotem szerszych badan pod koniec lat
dziewiecdziesigtych, kiedy ekspansja chinskich przedsiebiorstw nabrata wyraznego tempa.
Wickszo$¢ badan przeprowadzonych do 2012 r. koncentruje si¢ na diagnozie regulacji
prawnych, analizie branzowej, rozmieszczeniu geograficznym i motywach inwestycyjnych.
Nieco rzadziej ujmowana jest perspektywa zarzadzania mi¢dzynarodowego inwestycjami
oraz strategie internacjonalizacji chinskich firm [np. Warner i in. 2004, Liu i Tian 2008].
Z kolei w badaniach, ktorych celem byta identyfikacja determinant inwestycji
wykorzystywano r6znorodne zmienne, ktére mozna skategoryzowaé na dwie grupy:

— zmienne objasniajagce na poziomie przedsigbiorstwa — przede wszystkim przewagi
wilasnosciowe firm chinskich, np. kapital, kompetencje zarzadcze oraz know-how.
Cechy te stanowig podstawe do eksploracji rynkow przez KTN z krajow wysoko
rozwinietych.

— zmienne objasniajace na poziomie makro, odnoszace si¢ zarowno do kraju
goszczacego, jak 1 macierzystego, obejmujgce poziom rozwoju gospodarczego,
otoczenie instytucjonalne, niedoskonatosci rynku kapitatowego, kurs walutowy,
inflacje etc.

Badania empiryczne dotyczace ekspansji chinskich przedsigbiorstw oparte sa
w zdecydowanej mierze na drugiej grupie zmiennych. Nalezy przypuszczaé, ze odmienne
wyniki poszczegélnych autoréw miaty zwigzek z szybko postgpujacymi zmianami
w gospodarce ChRL oraz w otoczeniu regulacyjnym ZIB, wybor analizowanych krajow
goszczacych, zrodto danych statystycznych oraz obrang metode badawcza.

Pierwsze kompleksowe wyniki badan [m.in. Erdener i Shapiro 2005, Yin i Choi
2005], wskazywaty na projekty market-seeking jako gtowne motywy inwestycji. Poza tym
uwazano, ze ekspansja inwestycyjna chinskich firm hamowana jest przez restrykcyjna
polityke rzadu oraz specyficzne uwarunkowania instytucjonalne. Deng [2007],
zastosowawszy w badaniach metode case study udowodnit, ze korporacje chinskie poszukuja
przede wszystkim aktywow strategicznych. Do podobnych wnioskéw doszedt zreszta kilka
lat p6zniej Yui [2010]. Z kolei Luo i Tung [2007] sa zdania, ze jedna z mozliwych przyczyn

odptywu chinskiego kapitatu jest chg¢ ominigcia réznego rodzaju barier, uniemozliwiajacych

18 Autor postuzyt sie nastepujacymi stowami kluczowymi: Chinese Outbond Foreign Direct
Investments, China OFDI, Chinese outward FDI, Chinese Outward FDI,
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rozwdj przedsicbiorstw W ChRL. Zmuda [2012] analizujac dane z okresu 2003-2010 dla
dwudziestu krajow rozwijajacych si¢, bedacych najwickszymi odbiorcami chinskich ZIB
doszedl do wniosku, ze najwigksze znaczenie miaty takie czynniki, jak: poziom PKB kraju
goszczacego, bogactwo zasobow naturalnych oraz aktywow strategicznych, otwarto$¢ na
handel, ryzyko polityczne oraz odlegto$¢ od Chin. Z kolei Sutherland [2009] oraz Schuler-
Zhou i Schueler [2009] wykazali, ze przedsigbiorstwa chinskie poszukujg zarowno nowych
rynkéw zbytu, jak 1 surowcow naturalnych, niezbednych dla dalszego, dynamicznego
rozwoju gospodarki chinskie;j.

Buckley [2007] zwrocit uwage na szeroki dostep do kapitatu dla firm panstwowych
(subsydiowanie oraz niskooprocentowane pozyczki od bankéw bedacych rowniez pod
kontrolag administracji panstwowej). Panstwowy kapitat, zdaniem autoréw, sprzyja z kolei
realizowaniu projektow inwestycyjnych, zgodnych z priorytetami gospodarczymi ChRL.
Podobny wydzwigk maja wyniki badan Child and Rodrigues [2005], ktorzy uwazaja, ze
wplyw wladz centralnych i lokalnych zwigzany jest glownie
z zabezpieczeniem gospodarki w surowce naturalne, cho¢ zdarzaja si¢ pojedyncze projekty
inwestycyjne w obszarze nowoczesnych technologii oraz know-how

Z najnowszych  opracowan warto zwrdci¢c uwage w szczegdlnoSci na prace
Duanmu [2012], Ramasay, Yeung i Laforet [2012], Kang i Jiang [2011] oraz Alon, Child i Li
[2011]. Rezultaty wymienionych badan sugeruja, ze chinskie KTN podejmuja na
zagranicznych rynkach zardwno projekty market-seeking, asset-seeking, jak i natural
resource-seeking. Jako gtéwne determinanty decydujace o lokalizacji inwestycji wskazywane
sa wskazniki makroekonomiczne (kraju macierzystego oraz goszczacego) oraz
uwarunkowania instytucjonalne. Duanmu wspomina takze o ,sSterowaniu” kursem
walutowym przez chinski rzad, a takze odmiennym postrzeganiu ryzyku politycznego oraz
gospodarczego. Kolstad i Wiig [2012] potwierdza z kolei, ze przedsi¢biorstwa panstwowe de
facto realizujg polityke gospodarcza ChRL na rynkach zagranicznych.

Inne opracowania wykazaly takze, ze chinscy inwestorzy majg tendencje do
angazowania SW0jego kapitatu si¢ w krajach, w ktorych istniejg pozytywne relacje chinskiej
mniejszosci etnicznej z wladzami na poziomie rzadowym lub lokalnym [np. Buckley i in.
2007, Erdener i Shapiro 2005). W tym konteks$cie, Rauch i Trindade [2002] stwierdzili, ze
chinskie powigzania etniczne maja znaczacy wplyw na wymiane handlowa poprzez
mechanizmy przeptywu informacji rynkowych, poza tym pozwalaja na zmniejszenie

negatywnego odbioru chinskiej ekspansji wsrod spotecznosci lokalnych.
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Omowione wyzej wyniki badan empirycznych nie sg jednoznaczne, w zwiagzku

z czym niezwykle trudno wysuna¢ na tym etapie wnioski, ktére mozna byloby uzna¢ z cata

pewnoscig za stuszne. Nasuwa si¢ zatem pytanie czy specyficzny charakter chinskich

inwestycji (motywy, uwarunkowania instytucjonalne oraz inne czynniki determinujgce

poziom oraz kierunki ZIB) pozwala na osadzenie ich w ramach istniejacych teorii?

Wicekszos$¢ dotychczasowych pozycji literaturowych nawigzujacych tematycznie do szeroko

rozumianego procesu umiedzynarodowienia firm z gospodarek rozwijajacych sie, opiera si¢

na nurcie teorii uksztaltowanych na podstawie do$wiadczen KTN z krajow rozwinigtych.

Tabela 18 szereguje wnioski z opracowan, ktorych jednym z celow byla weryfikacja

przydatnosci dotychczasowych teorii dla chinskich ZIB.

Tabela 18. Przydatnos¢

istniejacych teorii

ZIB w kontekscie ekspansji chinskich

przedsigbiorstw
Okres Przydatno$¢ I .
Autor U ,r%y ATose . Uzasadnienie/sugestia
obserwacji | istniejacych teorii
Rozszerzenie tr jnych teorii i
Sutherland [2009] 1997-2006 czebciowa ozszerzenie tradycyjnych teorii o narzedzia
oddziatywania instytucji panstwowych.
.. Stworzenie nowej teorii z uwagi na realizacj¢ celow
Buckley i in. [2008 1991-2005 brak .
y [ ] strategicznych gospodarczych ChRL przez SOEs.
Kolstad i Wiig [2011] 2003-2006 czeiciowa Przy modyﬁkaCJ1_1stn1_ejacych_teorn nalezy skupic si¢
na uwarunkowaniach instytucjonalnych.
Ramasamy, Yeung i Determinanty chinskich ZIB sg sprzeczne
y, reung | 2006-2012 brak Sterminanty chinsiich £1L s Sprzecz
Laforet [2012] z istniejacymi teoriami.
L. Niezbedna jest nowa teoria objasniajgca
Alon iin. [2011] 1990-2009 brak niekonwencjonalne motywy chinskich ZIB.
Brak uzasadnienia w modelu OLI z uwagi na
Duanmu [2012] 1999-2008 brak odmienne postrzeganie ryzyka politycznego przez
przedsigbiorstwa.
- . Niezbedne rozszerzenie istniejacych teorii, z uwagi
Kang i Jiang [2011 1995-2007
ang i Jiang [2011] 995-200 cresciowa na zmieniajace si¢ uwarunkowania chinskich ZIB.
Istniejace teorie w niewystarczajacym stopniu
wyjasniajg ekspansje z uwagi odmienne w
Deng [2007 1990-2005 brak
9l ] poréownaniu do KTN z krajow rozwijajacych si¢ cele
inwestycyjne.
Dunning i Lundan [2008] 1990-2006 czesciowa Uwarunkowania instytucjonalne determinujg zmiany
z modelu OLI.
- . Rozszerzenie tradycyjnych teorii z uwagi na istotn
Child i Rodrigues [2005] | 1990-2005 czebciowa . yeyIny g y
udziat rzadu.
Rozszerzenie tradycyjnych teorii ze uwagi na cechy
Erdener i Shapiro [2005] 1993-2000 cze$ciowa charakterystyczne chinskiej ekspansji, np.
przetamywanie roznic kulturowych dzigki gunaxi.
W pewnych okolicznosciach istniejace teorie
Yin i Choi [2005] 1995-2002 czeSciowa wyjasniaja chinskie ZIB (przedsigbiorstwa
prywatne).
) P koo istnie] o T alezv Skupic Si
Ning [2009] 1993-2005 czefciowa rzy modyfikacji istniejacych teorii nalezy skupi¢ sie

na uwarunkowaniach polityczno-instytucjonalnych.
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Schueler-Zhou i . Rozszerzenie dotychczasowych teorii ze wzgledu na

Schueller [2009] 1999-2007 czgsciowa istotny udziat rzadu. ¢

Rugman i Li [2007] 1990-2003 brak Chifiskie KTN nie posiadaja przewag .
wilasno$ciowych rozumianych w tradycyjnym ujeciu.
Rozszerzenie istniejacych teorii z uwagi na

You, Lau i Bruton [2007] 2003-2004 czesciowa uwarunkowania instytucjonalne oraz wsparcie
rzadowe.
Niezbedna nowa teoria zawierajaca cechy

Yiu [2010] 2003-2008 brak charakterystyczne chinskich ZIB: kontrola panstwa,
niedoskonatos$ci rynkowe, otoczenie instytucjonalne.

Zrédto: [Opracowanie whasne]

Mimo, iz niektdre z teorii zostaly dostosowane do specyfiki krajow rozwijajacych si¢
(np. Model OLI -> Model LLL), powyzsze zestawienie Swiadczy jednak o tym, ze obecnie
istniejgce ramy teoretyczne nie obejmujg w nalezytym stopniu specyfiki ekspansji chinskich
przedsiebiorstw. Ws$rdd najczes$ciej wskazywanych przyczyn niewielkiej uzytecznosci
istniejgcych teorii wskazuje si¢ m.in. na silne oddziatywanie administracji rzgdowej na
kierunki inwestycji, odmienne postrzeganie ryzyka politycznego oraz gospodarczego,
realizowanie celow gospodarczych kraju czy wieloetapowg kontrole inwestycji. W zwigzku
z powyzszym stuszna wydaje si¢ sugestia, aby stworzy¢ nowe ramy teoretyczne,
dostosowane do jedynego w swoim rodzaju systemu gospodarczego, specyficznych
uwarunkowan kulturowych oraz odmiennych w poréwnaniu do krajow rozwinietych

uwarunkowan instytucjonalnych.

5.1.2. ZIB w Ameryce Lacinskiej'’

Istnieje dos¢ szeroki kanon literatury skoncentrowany na czynnikach przyciagajacych
inwestycji w krajach rozwijajacych si¢. Generalnie, wigkszo$¢ badan identyfikuje tempo
wzrostu gospodarczego kraju goszczacego, poziom otwartosci rynku, cechy geograficzne
oraz uwarunkowania instytucjonalne jako najwazniejsze zmienne determinujgce naplyw
kapitatu [Busse i Hefeker 2005, Bisson 2011].

Podobne wnioski obserwowane sa na ogdét w opracowaniach obejmujacych ZIB
w Ameryce Lacinskiej, cho¢ rola poszczegdlnych czynnikow w przycigganiu inwestycji
zagranicznych jest przedmiotem szerokiej dyskusji wsrod badaczy. Wyniki cze$ci badan
empirycznych sugeruja, ze tempo wzrostu gospodarki, wielkos$¢ i otwartos¢ gospodarki to

najwazniejsze determinanty ZIB [Montero 2008, Staats i Biglaiser 2011]. Inne badania

7 Autor postuzyt sie nastepujacymi stowami kluczowymi: MNEs in Latin America, MNCs in
Latin America, OFDI in Latin America, Outward FDI in Latin America
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wykazaly z kolei, ze odleglo$¢ geograficzna i zwigzane z nig rdézne strefy czasowe moga
mie¢ istotny wptyw na zdolnos¢ kraju do przyciagania kapitatu [Daude i Stein 2007].

Niektorzy z autoréw sg zdania, ze stabilno$¢ polityczna, korupcja i1 poziom
przestepczosci wpltywajg na ZIB bardziej niz jakiekolwiek inne czynniki instytucjonalne
[Tuman i Emmert 2009]. Inni eksperci z kolei twierdza, ze system polityczny danego kraju
ma niewielki wplyw na jego zdolno$¢ do przyciagania inwestycji. Wedlug Montero [2008]
przedsicbiorstwa transnarodowe lokujg inwestycje w gospodarkach charakteryzujacych sig¢
duzg wydajnosciag oraz stabilnoscig, podczas gdy poziom demokracji ma drugorzedne
znaczenie. Autor ten twierdzi zreszta, ze rodzaj rezimu politycznego czy kwestie famania
praw cztowieka to mato istotne statystycznie czynniki prognostyczne dla ZIB.

Hausmann i Fernandez-Arias [2000] sugeruja, ze kraje o mato atrakcyjnych
uwarunkowaniach  instytucjonalnych  paradoksalnie = przyciagaja  wiecej  kapitalu
zagranicznego, poniewaz cze$¢ inwestorow Woli funkcjonowaé w bardziej skomplikowanym
srodowisku inwestycyjnym z uwagi na mniejszy koszt wejscia na tego rodzaju rynki
w poréwnaniu do krajow rozwinigtych gospodarczo. Z drugiej jednak strony, ci sami autorzy
twierdzg, ze kraje o lepszym klimacie inwestycyjnym majg tendencj¢ do przyciagnigcia
inwestycji o wyzszej wartosci. Hausmann i Fernandez-Arias uwazajg ponadto, ze sprawnie
funkcjonujgce instytucje sa odzwierciedleniem polityki gospodarczej panstwa, co z kolei
sprawia, ze gospodarki te sa bardziej atrakcyjne na projektow strategic-asset seeking oraz
market-seeking.

Bengoa i Sanchez-Robles [2003] uwazaja, ze 0gdlny poziom wolno$ci gospodarczej,
stabilno$¢ gospodarcza oraz jako$¢ sity roboczej sg waznymi determinantami naptywu ZIB
do gospodarek latynoamerykanskich. Z kolei Trevino, Arbeldez i Daniels [2002] zbadali
skutki trzech typow reform: mikroekonomicznych, makroekonomicznych i instytucjonalnych
w odniesieniu do poziomu naptywu inwestycji do siedmiu gospodarek Ameryki Lacinskiej
w latach 1998 i 1999. Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych wykazaty, ze
czynnikami wyjasniajacymi naptyw ZIB jest poziom PKB, stopien prywatyzacji oraz poziom
inflacji, a zatem wskazniki mowigce na ile dana gospodarka jest ustabilizowana
makroekonomicznie.

Znaczenie instytucji migdzynarodowych jest kolejnym zrodtem szerokiej debaty
wsrod ekspertow w kontekscie ZIB w Ameryce Lacinskiej. Niektorzy badacze twierdza, ze
porozumienia o wolnym handlu oraz bilateralne umowy inwestycyjne podwyzszaja
atrakcyjno$¢ rynku w oczach zagranicznych inwestoréw, nawet jesli kraj boryka sig

z problemami instytucjonalnymi. Umowy migdzynarodowe sg uwazane za wiarygodne
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gwarancje dla przedsi¢biorstw, szczegolnie w kontekscie ewentualnych przysztych
wywlaszczen oraz ochrony praw wiasnosci intelektualnej [Buthe i Milner 2008]. Umowy
mi¢dzynarodowe nie tylko zapewniajga ochron¢ i zwickszaja dostep do rynku Kraju
goszczacego, ale takze sprawiaja, ze gospodarki zmuszone sg stopniowo liberalizowa¢ rynek
oraz dotrzymywac ztozonych w podpisanych traktatach obietnic. Dane z krajéw, zardwno
rozwinietych, jak i rozwijajacych si¢ potwierdzajg, ze umowy o0 wolnym handlu sg silnymi
czynnikami prognostycznymi ZIB i mogg pomoc zabezpieczy¢ odpowiednio kapitat. Buthe
i Milner oraz Levy, Yeyati, Stein i Daude [2003] twierdza, ze czlonkostwo gospodarki
rozwijajacej siec W miedzynarodowych organizacjach, takich jak Swiatowa Organizacja
Handlu oraz zawarcie porozumien 0 wolnym handlu lub bilateralnych umow inwestycyjnych
jest w stanie zwroci¢ wigksza uwage ze strony inwestorow zagranicznych — odnosi si¢ to
W szczegblnosci do gospodarek latynoamerykanskich.

Podsumowujac, literatura dotyczaca determinant ZIB w Ameryce Lacinskiej
odzwierciedla wyniki badan prowadzonych w odniesieniu do innych grup gospodarek.
Podkreslana jest rola rdznego rodzaju zmiennych ekonomicznych, czynnikow
geograficznych, bliskosci kulturowej 1 uczestnictwa strukturach oraz umowach
mi¢dzynarodowych. Réznice widoczne sg jednak w postrzeganiu znaczenia uwarunkowan
instytucjonalnych, ktére wplywajg istotnie na jakos¢ Klimatu inwestycyjnego w danej

gospodarce.

5.1.3. Chinskie ZIB w Ameryce Lacinskiej™

Do 2012 roku powstalo niewiele opracowan, ktore w dostateczny sposob
wyjasnialyby motywy oraz determinanty zaangazowania chinskich przedsigbiorstw
w Ameryce Lacinskiej. Jednak nawet na podstawie analizy niewielkiej proby opracowan
mozna zauwazy¢, ze wnioski ekspertow, podobnie jak w przypadku wczesniejszej analizy
literaturowej, nie sg jednoznaczne.

Fornes [2009] oraz Del Sol i Kogan [2007] uwazaja, ze glownym celem
zaangazowania chinskich KTN w Ameryce Lacinskiej (wbrew opinii niektorych autorow)
nie jest chec¢ rozszerzania sieci wplywow w tym regionie ze wzgledu na a przede wszystkim

dlugofalowe cele gospodarcze ChRL. Wedlug autoréw nieprawda jest réwniez to, ze

8 Autor poshuzyt si¢ nastepujacymi stowami kluczowymi: Chinese MNEs in Latin
America,Chinese MNCs in Latin America, Chinese OFDI in Latin America, Chinese
Outward FDI in Latin America.
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Ameryka Lacinska jest jednym z posrednich krokow chinskiego rzadu na drodze ku staniu
si¢ globalnym mocarstwem.

Cze$¢ opracowan wskazuje, ze chinskie korporacje kierujg kapital ku krajom
Ameryki bLacinskiej przede wszystkim w ramach projektow market-seeking, podobnie jak
w innych regionach $wiata [Cardoza 1 Fornes 2012]. Z kolei rezultaty analizy
ekonometrycznej Amal, Tomio i Raboch [2010] wskazuja, ze wiasciwie funkcjonujace
instytucje w kraju goszczacym zwigkszajg atrakcyjno$é tego rynku poprzez zmniejszenie
kosztow transakcyjnych i zabezpieczenie praw wlasnosci. Ci sami autorzy zaznaczaja
réwniez, ze dla chinskich inwestorow nie jest istotny rezim polityczny, a szeroko rozumiana
stabilnos¢ makroekonomiczna z uwagi na ch¢é realizowania projektow market- i asset-
seeking. Tomio i Raboch uwazajg ponadto, ze poprawa standardow politycznych w krajach
Ameryki Lacinskiej pozwolita na intensyfikacje inwestycji w tym regionie, a wprowadzane
obecnie rozwigzania w celu poprawy klimatu inwestycyjnego moga w przysztosci jeszcze
poprawic te tendencjg.

Czarnecka-Gallas [2012] uwaza natomiast, ze Ameryka Lacinska jest atrakcyjnym
rynkiem dla chinskich inwestorow z uwagi za potrzeby surowcowe gospodarki chinskie;j.
Poza tym twierdzi, ze kraje Ameryki Lacinskiej wydaja si¢ by¢ obecnie ustabilizowane
gospodarczo, co roéwniez sprzyja naptywowi ZIB.

Opracowania wymienione wyzej ukazuja rézne aspekty chinskiej ekspansji, motywy,
a takze determinanty naptywu ZIB. Ten do$¢ rozlegly (w kontekscie réznorodnosci
wynikow) stan badan potwierdza potrzebe dalszej, skrupulatnej diagnozy uwarunkowan

chinskich inwestycji w Ameryce Lacinskiej.
5.2. Czynniki zwigzane z krajem pochodzenia

Analiza literaturowa przeprowadzona w poprzedniej czesci rozdziatu wykazata, ze od
poczatku lat dziewigédziesigtych nastapil silny wzrost zainteresowania ekspansja chinskich
przedsigbiorstw. O wielkosci, strukturze i kierunkach naptywu chinskiego kapitatu do
poszczegolnych krajow Ameryki Lacinskiej decydujg czynniki pull (,,przyciagajace”) oraz
push (,,wypychajace”). Czynniki typu push obejmuja miedzy innymi warunki polityczno-
ekonomiczne w kraju pochodzenia, wpltywajace pozytywnie lub negatywnie (hamujaco) na
intensywno$¢ dziatan inwestycyjnych podejmowanych przez przedsigbiorstwa. Z Kkolei
czynniki pull obejmuja miedzy innymi uwarunkowania instytucjonalno-ekonomiczne,

determinujgce atrakcyjnos¢ inwestycyjng kraju goszczacego. Niniejsza cze$¢ rozdziatu
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dotyczy przede wszystkim czynnikéw wplywajacych na ZIB z perspektywy Chin, a wigc
czynnikdéw push.

Znaczna cz¢S¢ autorOw  opracowan na temat internacjonalizacji chinskich
przedsicbiorstw jest zdania, ze ich ekspansja zwigzana jest przede wszystkim z takimi
czynnikami jak wysokie rezerwy walutowe czy doswiadczenie ptynace ze wspolpracy
z partnerami biznesowymi, ktorzy dziataja na terytorium ChRL od wielu lat [Child i
Rodriguez 2005, Hong i Sun 2006]. Pomijanym czesto faktem jest silne zaangazowanie rzgdu
chinskiego, ktory postrzega internacjonalizacje KTN jako warunek dalszego, silnego rozwoju
gospodarczego ChRL. Cho¢ rola organéw administracyjnych w odniesieniu do ekspansji
inwestycyjnej przedsigbiorstw byta przedmiotem badan wielu autoréw [m.in.. Buckley i in.
2007, Meyer 1 in. 2009], brakuje wcigz kompleksowej analizy i oceny regulacji
wprowadzanych przez chinskg administracje rzadows. Skrupulatna diagnoza ewolucji
polityki chinskich ZIB umozliwia lepsze zrozumienie wewnetrznych czynnikéw
determinujacych poziom, strukture oraz kierunki ekspansji chinskich przedsiebiorstw. Jest to
zadanie szczegblnie istotne z uwagi na znaczenie inwestycji w  procesie transformacji

gospodarczej oraz integracji Chin ze swiatowg gospodarka [Mtody 2014].

5.2.1. Polityka bezposrednich inwestycji zagranicznych

5.2.1.1. Instytucje wplywajace na ksztattowanie oraz realizacje polityki ZIB*

Chinska polityka inwestycyjna wspottworzona jest przez wiele zaleznych od siebie
instytucji administracyjnych, ktére mozna podzieli¢ na cztery poziomy ze wzgledu na ich
znaczenie (rysunek 2). Kluczowe decyzje z punktu widzenia interesow gospodarki oraz
spoteczenstwa chinskiego podejmowane sg przez Rade Panstwa, ktora wyznacza glowne
kierunki ekspansji przedsigbiorstw.

Szczegotowe przepisy warunkujace ZIB wydawane sg przez podlegte Radzie Panstwa
SAFE i MOFCOM [Zhao 2006]. Funkcje posiadane przez organy zapewniaja im
bezposrednie narzedzia wplywu na zakres i kierunki chinskich inwestycji zagranicznych

(Zhang 2003). Istotnym zadaniem SAFE z punktu widzenia ZIB jest takze udziat w procesie

Y Szczegolowe informacje odnoénie zadah realizowanych przez poszczegdlne organy
administracji rzadowej znajdujg si¢ w zal.4 (Instytucje odpowiedzialne za ksztatltowanie
1 realizacje polityki ZIB).
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zarzadzania rezerwami walutowych ChRL (Zhang 2004). NDRC projektuje z kolei strategi¢
rozwoju gospodarczego oraz koordynuje jej realizacje, z tego wzgledu nieformalnie
nazywana jest ,,mata Rada Panstwa"®. Jej funkcje obejmuja tym samym opracowywanie
celow i zasad realizacji inwestycji zagranicznych, a takze uczestnictwo w procesie ich

zatwierdzania [Munro i Yan 2003].

Rysunek 2. Instytucje odpowiedzialne za ksztattowanie polityki inwestycyjnej ChRL

State Council

(Rada Panstwa)

MOECOM SAFE NDRC
- Panstwowa Administracja Narodowa Komisja
Ministerstwo Handlu . . .
) Obrotéw Dewizowych J | Rozwoju i Reform
PBC CSRC MOF
Ludowy Bank Chin Cthka.] qu|5Ja Regu!acyjna Ministerstwo Finansow
| ds. Papierow Wartosciowych J

Ministerstwa opdowiedzialne
za poszczegolne sektory
gospodarki

Zrédto: [opracowanie wlasne]

Trzeci poziom obejmuje organy koordynujace dziatania w zakresie finansow oraz
polityki podatkowej: Chinskg Komisje Regulacyjng ds. Papieréw Wartosciowych (China
Securities Regulatory Commission - CSRC), Ludowy Bank Chin (People’s Bank of China -
PBC) oraz Ministerstwo Finansow (Ministry of Finance - MOF). Gtéwnym ich zadaniem
jest.  Gltoéwne zadania Ministerstwa Finansow (MOF) obejmujg m.in. przygotowywanie
strategii, planéw rozwoju i polityki fiskalnej i podatkowych oraz wspotpraca nad
opracowywaniem strategii rozwoju ChRL na podstawie przewidywanych trendow
makroekonomicznych. MOF jest rowniez odpowiedzialny za negocjacje i zawieranie
porozumien migedzynarodowych.

Ludowy Bank Chin jest natomiast odpowiedzialny za catoksztatt polityki finansowej
oraz utrzymywanie kontaktow z miedzynarodowymi organizacjami, m.in. z Bankiem
Swiatowym. PBC, wspotpracujac z SAFE, nadzoruje takze proces zarzadzania rezerwami

walutowymi.

20 Nazwy poszczegdlnych instytucji ulegaty wielokrotnym modyfikacjom. W niniejszej pracy
nazewnictwo jest aktualne na rok 2013.
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Chinska Komisja Regulacyjna ds. Papierow Wartosciowych (CSRC) jest
odpowiedzialna za nadzoér nad rynkiem kontraktéw terminowych oraz obrotem papierami
wartosciowymi (akcjami, obligacjami) [Huang 2008, s.411]. Rola CSRC w zakresie ZIB jest
ograniczona do doradztwa inwestycyjnego.

Na ostatni poziom sktadaja si¢ ministerstwa odpowiedzialne za poszczegolne sektory
gospodarki, wsrod ktorych najwigksze znaczenie dla realizowanych inwestycji maja
ministerstwa gornictwa, rolnictwa i leSnictwa. Kazde z ministerstw wydaje stosowne
regulacje oraz zalecenie, jednak ich rzeczywisty wptyw na wybor kierunkow ekspansji jest
ograniczony [Wenbin i Wilkes 2011, s. 12].

Warto rowniez wspomnie¢ o kilku innych instytucjach posrednio wplywajacych na
realizacje polityki ZIB. Powstale w 1994 r. panstwowe banki - China EXIM Bank (Export-
Import Bank) i CDB (China Development Bank) zajmuja si¢ wspieraniem mi¢dzynarodowe;j
wymiany handlowej oraz finansowaniem zagranicznych projektow inwestycyjnych [Downs
2011]. Srodki z EXIM Bank oraz CDB sg jednymi z gléwnych zrodet subsydiowania
projektow przedsigbiorstw panstwowych (SOEs) [Ning 2009].

Nieco inng rol¢ odgrywa Komisja ds. Nadzoru i Administracji nad Aktywami
Panstwowymi (State-owned Assets Supervision and Administration Commission of the State
Council - SASAC), ktorej cztonkowie reprezentuja rzad chinski w spotkach publicznych,
posiadajagc wobec nich liczne obowigzki i uprawnienia [Pearson 2005 Naughton 2007].
Warto doda¢, ze w strukturach SASAC zasiadaja zwykle osoby S$ciSle zwigzane

z Komunistyczng Partig Chin.

5.2.1.2. Rozwdj polityki inwestycyjnej**

Obserwowany do konca lat siedemdziesiagtych system gospodarki centralnie planowej
w ChRL doprowadzit do niezwykle restrykcyjnych proceséw zarzadzania i niedostatku
srodkow inwestycyjnych, co w znacznym stopniu utrudnialo ekspansj¢ zagraniczna
przedsiebiorstw. W latach osiemdziesigtych rzad chinski zaczat stopniowo otwiera¢ swoja
gospodarke 1 proces ten trwa do dnia dzisiejszego. Najwazniejszym krokiem ku otwarciu
chinskich przedsiebiorstw na $wiat byto opracowanie strategii Going Out pod koniec lat

dziewieédziesigtych. Od tego czasu powstalo wiele innych dokumentow, ktorych

2! Etapy liberalizacji polityki ZIB zostaly przedstawione w formie tabelarycznej w zat. 3
(aneks).
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wprowadzenie w zycie mialo na celu dalsza intensyfikacje zagranicznych inwestycji
bezposrednich.

Rzad chinski juz na poczatku lat osiemdziesigtych podjgt kilka prob inwestycji
zagranicznych. Bylo to mozliwe dzigki wydaniu w 1979 roku przez Rade Panstwa
dokumentu Fifteen economic reform measures, ktory w sposob posredni zezwalal firmom
zaktadanie filii poza granicami ChRL [Lu 2002, s. 18-26]. W 1980 roku, Deng Xiaoping,
zasygnalizowal odejécie od ideologii socjalistycznej, co bylo pierwszym krokiem
w inicjowanej wowczas polityce otwartych drzwi (open door policy). Pierwsze, formalne
regulacje odnoszace si¢ stricte do ekspansji inwestycyjnej zostalty wprowadzone w 1984
roku, kiedy gospodarka chinska — niemal dekad¢ od umownego zakonczenia tzw. rewolucji
kulturalnej, byta na krawedzi upadku. Reformy spoteczno-gospodarcze byty absolutnie
konieczne, aby wyciagna¢ z recesji gospodarke opartg gtéwnie na rolnictwie oraz
nieefektywnym przemysle. Wprowadzane reformy byty przedmiotem szerokiej dyskusji
wsrod chinskich decydentéw politycznych. Krytyka zwigzana byta gtownie z obawami, ze
inwestycje zagraniczne moga zahamowac inwestycje wewngtrzne [Zhang, 2003]. Chinskie
przedsigbiorstwa (panstwowe) nie mialy wowczas zadnego do$wiadczenia na arenie
migdzynarodowej. Owczesne posuniecia Deng Xiaopinga, faktycznego inicjatora ,,otwarcia
si¢” Chin na $wiat, mozna zatem uzna¢ za dos¢ liberalne i zarazem odwazne [Buckley i in.
2007].

Podstawowym celem dziatan inwestycyjnych poza granicami ChRL w latach
osiemdziesigtych byta akumulacja rezerw dewizowych. Wylacznie przedsigbiorstwa, ktore
otrzymaty zezwolenie na eksport mogty uczestniczy¢ w podziale zyskow dewizowych, a tym
samym stara¢ si¢ o realizacj¢ projektow inwestycyjnych. Przepisy dotyczace walut obcych
(np. Measures for Foreign Exchange Control relating to Overseas) ograniczaly jednak
istotnie zakres podejmowanych inwestycji. SAFE oceniata zrodto finansowania inwestycji
oraz ryzyko walutowe (czes$¢ z wktadu inwestycyjnego musiata by¢ zdeponowana w SAFE),
natomiast sam proces zatwierdzania ZIB byl bardzo skomplikowany. Wszystkie projekty
inwestycyjne musiaty posiada¢ zgod¢ Panstwowej Komisji Planowania (NPC) lub Rady
Panstwa [Luo, Xue i Han 2010].

W kolejnych latach rzad chinski wprowadzat rozwigzania, ktéore mialy na celu
ostrozne zachecanie do inwestycji zagranicznych. W 1983 roku, Rada Panstwa ustanowita
Ministerstwo Handlu Zagranicznego i Wspotpracy Gospodarczej (Ministry of Foreign Trade
and Economic Cooperation - MOFTEC, poprzednik MOFCOM). Dwa lata pozniej

uregulowano tez wstepnie procedurg zatwierdzania inwestycji dzigki implementacji
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dokumentu Approval procedures and administrative method for establishing non-trade
management joint ventures overseas, ktory byt kolejnym etapem liberalizacji polityki ZIB
[Wenbin i Wilkes 2011]. MOFCOM oraz poszczegolne ministerstwa odpowiedzialne za
wybrane sektory gospodarki mogly udzieli¢ zgod¢ na ZIB po skrupulatnej ocenie jej
zasadnos$ci z punktu widzenia jej znaczenia dla realizacji dlugookresowej strategii rozwoju
gospodarczego ChRL.

Rola SAFE jako instytucji zarzadzajacej dewizami zostata zatwierdzona po
opublikowaniu w 1989 roku Foreign exchange management method for overseas investment.
Dokument ten pozwolit na stworzenie jednolitego system zarzadzania dewizami. Poza tym
utrwalona zostata rola SAFE jako organu zatwierdzajacego ZIB [Wenbin i Wilkes 2011].

W celu wzmocnienia kontroli ksiggowej nad inwestycjami w 1989 roku Ludowy
Bank Chin opublikowat Temporary method for non-trade foreign exchange accounting
management for overseas units. Przepisy te pozwolity na jasne okres$lenie metod podziatu
zyskow z ZIB oraz procedur obstugi ksiegowej inwestycji [Wenbin i Wilkes 2011].

Wspomniane wyzej regulacje pozwolity zbudowaé podwaliny dla obecnego systemu
zarzadzania inwestycjami zagranicznymi, a MOFCOM i SAFE okreslono jako glowne
instytucje odpowiedzialne za ZIB. System ten byl jednak rygorystyczny i zwierat
skomplikowane procedury akceptacji wnioskow inwestycyjnych, CO znacznie ograniczato
entuzjazm chinskich firm do ekspansji migdzynarodowej az do konca lat osiemdziesiatych.

Po wydarzeniach na placu Tian’anmen (1989 r.) zapadta decyzja 0 przyspieszeniu
reform gospodarczych w celu $cislejszej integracji z gospodarkg $wiatowa. Na poczatku lat
dziewiecdziesiatych rzad chinski opublikowat jednak szereg regulacji prawnych majacych na
celu zaostrzenie kontroli nad inwestycjami na duzg skalg, ktore przyniosty odwrotny skutek
(m.in. Opinion on the National Planning Commission reinforcing control of overseas
investment Project) [Chen 2009]. Dopiero przetomowa wizyta Deng Xiaopinga w 1992 roku
w roznych prowincjach potudniowych Chin pozwolita gospodarce wréci¢ na wlasciwe tory,
dzigki wzmocnieniu relacji miedzy liberalnymi politykami skupionymi w Komunistycznej
Partii  Chin (CCP) a urzednikami rozproszonymi w regionalnych agencjach rzadowych.
W wyniku odbytej podrézy po Chinach ZIB staly si¢ czescig krajowego planu rozwoju
gospodarczego. Idea ta zostata publicznie poparta przez é6wczesnego przewodniczacego CCP
, a pozniej prezydenta ChRL Jiang Zemin [Buckley i in., 2007].

W latach kolejnych zostato opublikowanych wiele aktow prawnych majacych na celu

zachgcenie chinskich przedsigbiorstw do inwestycji zagranicznych, ktore przyniosty pewne
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ozywienie”’. Rozwoj polityki ZIB zostal jednak zahamowany w zwiazku z wybuchem
azjatyckiego kryzysu finansowego (1997-1999). Zatamanie to mialo istotny wptyw na popyt
w Azji Poludniowo-Wschodniej, co odbito si¢ z kolei negatywnie na eksporcie towaréw
chinskich. Stabe waluty krajow o$ciennych oraz stosunkowo silny RMB réwniez wptynety
na ograniczenie konkurencyjnosci chinskich produktow [Fang 1999].

Lata 1999-2001 byty okresem przejsciowym, w ktérym rzad chinski, widzac potencjat
ZIB w konteks$cie rozwoju gospodarczego ChRL, wydatl wiele usprawniajgcych proces
inwestycyjny regulacji. Rownoczesnie zaczety si¢ intensywne prace nad strategia Going Out
[UNCTAD 2006]. W 1999 r. Rada Panstwa opublikowata Opinion on encouraging
companies to carry out overseas material processing and assembly. Zasadniczym elementem
tej koncepcji byta che¢ skorzystania z przewag konkurencyjnych chinskich przedsigbiorstw
w niektorych gateziach przemystu w celu promowania eksportu oraz do przyspieszenia
zmian w strukturze przemystowej. Warto nadmieni¢, ze w powyzszym dokumencie zostato
robwniez po raz pierwszy uzyte sformutowanie Going Out [Freeman 2008]. Nastepnie
MOFTEC i podlegte jej wydzialy opublikowaty 12 regulacji w celu zachecenia
przedsigbiorstw do zaktadania zagranicznych filii. Kazda z regulacji rozwigzywata inne
problematyczne aspekty, m.in. kwestie podatkowe, fiskalne oraz finansowe [Chen 2009].

W 2000 roku, chinski rzad formalnie wprowadzit w zycie polityke Going Out®,,
wilaczajac jg do 10 planu pigcioletniego [NPC 2001]. Taki ruch spowodowat znaczny wzrost
poparcia opinii publicznej dla ekspansji przedsigbiorstw chinskich. Polityka Going Out
obejmowala takie cele, jak: rozszerzenia zakresu migdzynarodowej wspOtpracy gospodarczej,

zachecanie firm do podejmowania inwestycji zagranicznych celem zwickszenia

— 22 Temporary regulations on approval and management for establishing non-trade
overseas companies (MOFTEC, 1992)

— Procedural and Approval Standards on OFDI-related Foreign Exchange Risks and
Capital Resources (SAFE, 1993]

— Supplemental Provisions on Administration Measures on Foreign Exchange for
Overseas Investment (SAFE, 1995)

— Temporary method on overseas accounting management (MOF 1996)
[Luo, Xue i Chan 2010, Wenbin i Wilkes 2011]

28 W literaturze anglojezycznej stosowane sa zamiennie rézne thimaczenia okreslenia polityki

Going Global dotyczacej ekspansji inwestycyjnej: £ Hi K B [Government of China 2006],
np. Going Global Policy, Going Out, Going Abroad Strategy, Stepping Out Policy.
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konkurencyjnosci gospodarki ChRL, zdobycie kompetencji z zakresie R&D poza granicami
Chin, wsparcie finansowe, prawne oraz intelektualne dla firm podejmujacych inwestycje oraz
zbudowanie wewnetrznych mechanizméow regulujacych i nadzorujacych ZIB [Miody 2014].
Na podstawie wprowadzonej polityki rzad skonstruowal ponadto szereg przepisow, na
podstawie ktorych rola Rady Panstwa zostata ograniczona do organu wyznaczajacego gtéwne
kierunki ekspansji, jednak oddziatujacego istotnie na dzialania podlegltych jej instytucji
wplywajgcych na realizacj¢ ekspansji inwestycyjnej [Bach, Newman i Weber 2006].

Kolejne usprawnienia wprowadzone po roku 2000, m.in. opublikowany przez SAT
(State Administration on Taxation) Opinion on implementing well taxation services and
management of overseas companies oraz zawarte przez rzad mig¢dzynarodowe umowy,
pomogly zmniejszy¢ Obcigzenia firm podejmujacych inwestycje [Wenbin i Wilkes 2011].
Obserwowane dzi§ ramy prawne chinskich ZIB posiadaja dwa podstawowe cele.
Po pierwsze, wprowadzone w zycie regulacje majg za zadanie wsparcie firm dziatajacych na
rynku globalnym, ktore zapewniaja wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki chinskie;.
Po drugie, rzad stara si¢ zacheca¢ do inwestycji zagranicznych w celu uzyskania dostepu do
strategicznych zasobow w konteks$cie podtrzymania silnego wzrostu gospodarczego [Chen
2009, Sauvant i Chen 2014].

Dwunasty plan 5-letni (The 12th Five-Year Plan on National Economic and Social
Development) jest podstawowym dokumentem, na ktorym opieraja si¢ obecne rozwigzania
prawne W obszarze chinskich inwestycji. Plan obejmuje dwa odrgbne dokumenty, ktore
w jasny sposob okreslaja kierunki podejmowanych inwestycji oraz instrumenty ich
wspierania. Pierwszy z nich, 12th Five-Year Plan on Industrial Reform and Upgrading,
podkresla 5 priorytetow dla przemystu chinskiego, ktore bezposrednio wptywaja na decyzje
inwestycyjne chinskich przedsigbiorstw panstwowych:

1. Outsourcing produkcji do krajow, w ktorych dostepne sa odpowiednie technologie,
a popyt na produkty wysoki.

2. Tworzenie parkow przemystowych poza granicami ChRL, w krajach, w ktorych
istniejg ku temu korzystne warunki.

3. Migdzynarodowe projekty badawcze, kooperacja w obszarze zasobow naturalnych
oraz energetyki w celu zapewnienia dlugoterminowych i stabilnych dostaw zasobow
oraz dywersyfikacji ich zrodet.

4. Tworzenie centrow R&D, wspoélpraca z zagranicznymi instytucjami badawczo-

rozwojowymi i innowacyjnymi przedsi¢biorstwami.
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5. Kompleksowe projekty inzynieryjne wykonywane przez silne kapitalowo
przedsigbiorstwa; inwestycje greenfield oraz fuzje i przejecia; miedzynarodowa
rejestracja praw wiasno$ci intelektualnej; tworzenie globalnych sieci sprzedazy
i dystrybucji, integracja tancucha wartosci [NDRC 2012].
12th Five-Year Plan on Inward and Outward FDI okresla z kolei przyszie ramy

rozwoju polityki ZIB oraz rolg¢ rzadu w promowaniu inwestycji w trzech priorytetowych
obszarach: aktywny udziat chinskich firm w projektach inwestycyjnych w zasoby naturalne
w celu zapewnienia stabilnych dostaw surowcow energetycznych, przyspieszenie postepu
technologicznego w chinskim przemysle oraz realizacja ekspansji na rynkach zagranicznych
[NDRC 2012].

Powyzsze dokumenty, ze wzgledu na dos$¢ daleko idaca szczegodtowosé, ukazuja
wszechstronny obraz priorytetow rzadu i pozwalaja przewidzie¢c w pewnym stopniu jak
bedzie ksztattowata si¢ struktura branzowa chinskich inwestycji w najblizszej przysztosci.

Omawiajac polityke inwestycyjng ChRL nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na jeszcze
jeden aspekt, ktory istotnie wptywa na decyzje inwestycyjne chinskich przedsiebiorstw -
miedzynarodowe porozumienia. Do 2012 r. Chiny podpisaty bilateralne umowy inwestycyjne
z ponad 120 krajami na $wiecie, W tym z 12 z regionu Ameryki Lacinskiej (tabela 19)
[UNCTAD 2013].

Tabela 19. Bilateralne umowy inwestycyjne ChRL

Kraj Data podpisania umowy Data wejscia w zycie
Argentyna 13.02.1993 1.10.1995
Bahamy 4.09.1999 -
Barbados 20.06.1998 1.10.1999
Boliwia 8.05.1992 1.10.1996
Chile 23.03.1994 1.08.1995
Ekwador 21.03.1994 1.06.1997
Gujana 27.03.2003 26.10.2004
Jamajka 26.10.1994 1.04.1996
Kolumbia 22.11.2008 2.06.2012
Kostaryka 24.11.2007 -
Kuba 20.04.2007 2.12.2008
Meksyk 11.06.2008 6.07.2009
Peru 9.07.1994 1.02.1995
Trynidad i Tobago 22.06.2002 24.05.2004

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie UNCTAD [2013]
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Bilateralne umowy inwestycyjne w zatozeniu majg gwarantowa¢ przedsigbiorstwom
sprawiedliwe i rowne traktowanie oraz wigkszg ochrong prawng oraz finansowg. Poza tym
umowy te gwarantujag mozliwo$¢ zatrudnienia $cistego kierownictwa oddziatu dowolnej
narodowosci, dokonywania ogromnych transferéw finansowych (zwigzanych z ZIB) oraz
dostep do arbitrazu migdzynarodowego w przypadku ewentualnego sporu (zwykle pod
patronatem International Center for the Settlement of Investment Disputes) [ICSID 2014].

Oproécz ochrony zapewnianej przez bilateralne umowy inwestycyjne, chinscy
inwestorzy moga uzyska¢ rowniez protekcje od China Export & Credit Insurance
Corporation (SINOSURE), ktora oferuje szerokie wustugi ubezpieczeniowe dla
przedsigbiorstw dokonujacych ZIB. Inwestycje, ktore obejmuje ubezpieczenie to zaréwno
zupelnie nowe projekty, jak i inwestycje istniejace, ktore ulegaja poszerzeniu lub
modyfikacji. SINOSURE zabezpiecza przed utratg kapitalu i dochodéw za granicg
spowodowang przez m.in. wywlaszczenia, ograniczenia transferéw finansowych, wojng czy
naruszenie podstawowych zobowigzan umownych [SINOSURE 2014].

Do 2012 roku wydanych zostato wiele regulacji dotyczacych chinskich ZIB. Poza
niektorymi rozwigzaniami (Spowodowanymi zawirowaniami na rynkach $wiatowych, np.
azjatycki kryzys finansowy), wprowadzane w zycie akty prawne przyczynialy si¢
stopniowego zwigkszenia aktywnosci chinskich KTN na arenie mig¢dzynarodowej, w tym
rowniez w Ameryce Lacinskiej. Mozna przypuszcza¢, ze rzad chinski oraz pozostale
instytucje biorgce udzial w tworzeniu regulacji ZIB beda w dalszym ciggu pozytywnie
przyczyniaty si¢ do dalszej ekspansji przedsigbiorstw, cho¢ jej tempo oraz rozktad

geograficzny bedzie zaleze¢ rowniez od czynnikéw zewnetrznych [Davies 2012].
5.2.1.3. Panstwowe fundusze inwestycyjne. Pomoc kredytowa

Chinska Republika Ludowa na przestrzeni lat zgromadzita wysokie zasoby rezerw
walutowych, szacowanych obecnie na 3,4 mld USD [Bloomberg 2013]. Kapital ten
administrowany jest przez State Administration of Foreign Exchange (SAFE) and People's
Bank of China (PBC) i jest gtéwnym sktadnikiem chinskich Panstwowych Funduszy
Majatkowych (Sovereign Wealth Fund - SWF), ktéore umozliwiaja przedsigbiorstwom
uzyskiwanie preferencyjnych kredytow w celach inwestycyjnych. Gtéwne chinskie SWF to:
China Investment Corporation, Africa Development Fund, SAFE Investment Corporation
oraz National Security Fund. Kazdy z funduszy plasuje sie w czotéwce najwickszych SWF

na $wiecie z aktywami o kilku do kilkuset mld USD (tabela 20).
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Panstwowe fundusze inwestycyjne sa okreslane jako specjalne instytucje, majace na
celu zarzadzanie rezerwami walutowymi zakumulowanymi przez rzady panstw [Klimek
2012]. Wartos¢ aktywow przechowywanych na chinskich SWF nie pokrywa si¢ jednak
z oficjalnymi danymi dotyczacych rezerw walutowych, gdyz nie sg do nich bezposrednio
wliczane. Warto jednak zauwazy¢, ze §rodki z rezerw (jako, ze s3 administrowane przez te
same, podlegle rzadowi instytucje — SAFE i PBC) moga by¢ elastycznie przesuwane do
SWEF. Catkowitg odpowiedzialno$¢ polityczng za dziatalno$¢ inwestycyjng funduszy ponosi

administracja rzgdowa.

Tabela 20. Chinskie panstwowe fundusze majatkowe

Aktywa (mid Rok Powigzania =
SIS USD, 2014) |zalozenia| instytucjonalne MR DT TR el
. . ZIB,
China Invesftment 575,2 2007 Rada Panstwa obligacje skarbowe, nieruchomosci,
Corporation rezerwy walutowe infrastruktura
. . przychody z . .
Nat'orl‘:a' Scfcur'ty 160,6 2000 | Rada Paistwa, CCP | prywatyzacji SOEs | £'%; Imestycle
Ll oraz podatkow !
Africa 5 2007 Rada Pafistwa, CDB China Development | ZIB, akcje,
Development Fund Bank obligacje
SAFE Investment Ludowy Bank Chin
Corporation 567,9 1997 (PBC)/SAFE rezerwy walutowe ZIB

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie SWF Instutute [2014]

Od czasu ogodlnoswiatowego kryzysu gospodarczego (2007 r.) SWF, staly sie
istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego na rynkach krajow rozwijajacych sig.
Panstwowe Fundusze Inwestycyjne nie sa jednak instytucjami oferujgcymi bezzwrotng
pomoc, a organami, ktore inwestujac kapital w konkretne projekty oczekuje zyskoéw
finansowych. Biorac pod uwage jednak, ze fundusze sa poddane silnemu wpltywowi
politycznemu rzadu, efektywnos$¢ chinskich inwestycji nie zawsze okazuje sie by¢
priorytetem. Dlugoterminowy horyzont zwrotu z inwestycji SWF sprawia, ze majg one
mozliwo$¢ inwestycji w projekty, z ktorych zysk wymaga dlugiego okresu czasu. Do tego
typu inwestycji mozna zaliczy¢ projekty infrastrukturalne realizowane rowniez w Ameryce
Lacinskiej. Krotkoterminowe inwestycje SWF obejmujg zwykle projekty majgce na celu
utrzymanie zapewnienie dostaw surowcow

rozwoju gospodarczego, poprzez np.

energetycznych [McKinsey 2014]. Wedlug Klimka [2012], mimo pewnych kontrowers;ji,
panstwowe fundusze inwestycyjne sa stabilnym zrodtem kapitatu, a ich dzialania moze

przynie$¢ wiele korzysci krajom goszczacym.
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Kapitat chinskich panstwowych funduszy majatkowych moze by¢ rowniez kierowany
do celowych funduszy inwestycyjnych. Wenbin i Wilkes [2011] wskazuja 3 podstawowe
fundusze majace S$cisty wplyw na kierunki ekspansji inwestycyjnej chinskich
przedsigbiorstw:

— Resource Investment Fund,
— Special Fund for Overseas Mining Resources Risk Surveys,
— Special Fund for Outward Economy and Technology Cooperation.

W ramach Resource Investment Fund rzad przeznacza srodki na projekty zwigzane
z zasobami naturalnymi (surowce energetyczne, rudy metali)®. Special Fund for Overseas
Mining Resources Risk Surveys daje priorytet finansowania pozostalych projektow
wydobywczych o wysokiej oczekiwanej stopie zwrotu. Ostatni z funduszy, Special Fund for
Outward Economy and Technology Cooperation zachgca przedsigbiorstwa, aby rozwijaty
wspotprace gospodarcza 1 technologiczng z zagranicznymi przedsigbiorstwami poprzez
projekty w takich sektorach, jak: rolnictwo, lesnictwo czy rybotéwstwo. Poza tym wspierane
sg takze inwestycje w outsourcing, high-tech oraz R&D. Fundusz ten umozliwia firmom
uzyskanie bezposredniego finansowania inwestycji lub dotacji do kredytow sptacanych
w CDB lub China EXIM Bank.

Chinski rzad przewiduje rowniez zachety dla matych i $rednich przedsigbiorstw
realizujacych polityke Going Global. Powotany przez Ministerstwo Finanséw International
Market Developing Funds of Small- and Medium-Sized Enterprises oferuje dotacje (do 20%),
jezeli projekt inwestycyjny obejmuje sektory surowcowe. Ponadto zwracane sg koszty
podrézy zwigzanych z realizowanymi transakcjami [Luo Xue i Chan 2010].

Oprécz funduszy inwestycyjnych nalezy zwroci¢ uwage rowniez na Szeroko
zakrojone dziatania bankow, przyczyniajace si¢ do zwigkszenia ilosci oraz wartosci
podejmowanych inwestycji zagranicznych. W 2004 roku EXIM Bank wydat zarzadzenie, na
podstawie ktorego wspierane byty m.in.:

— projekty poszukiwawcze zasobow naturalnych;
— wspdlpraca z migdzynarodowymi osrodkami R&D oraz high-tech;
— fuzje i przejecia mogace zwickszy¢ miedzynarodowa konkurencyjno$¢ chinskich

przedsigbiorstw i przyspieszy¢ ich wejscie na rynki zagraniczne [UNCTAD 2006].

2 W roku 2005 opublikowany zostal rozszerzony zakres projektow wspieranych przez
Resource Investment Fund, uproszczono tez procedury zatwierdzania inwestycji.
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EXIM Bank finansuje ponadto dziatania eksporterow budujacych bazg¢ dla sprzedazy
chifiskich produktéow za granica®®. Tak zwany export buyer’s credit odnosi si¢ do kredytow
srednio i dlugoterminowych udzielanych zagranicznym pozyczkobiorcom celem
sfinansowania importu chinskich produktéow, technologii i ustug, co w efekcie oznacza
wspieranie sprzedazy chinskich produktow, rowniez poprzez budowe sieci dystrybucji
[European Council 2013]

China Development Bank wspiera natomiast chinskie inwestycje w zasoby naturalne
oraz projekty infrastrukturalne poprzez pozyczki oferowane zaréwno krajowym podmiotom,
jak 1 zagranicznym rzadom. Dziatania CDB umozliwito firmom chinskich dokonanie
licznych fuzji i przeje¢ na rynku migdzynarodowym, ktorych aktywno$¢ poza granicami
ChRL opiera si¢ na wykorzystywaniu funduszy typu private equity [CDB 2012].

Innym rodzajem pomocy finansowej, posrednio obejmujacej swym zasi¢giem ZIB sa
dotacje oraz kredyty na preferencyjnych warunkach. Dotacje kierowane sg bezposrednio ze
srodkow centralnych, natomiast kredyty na zasadach preferencyjnych oferowane sa przez
EXIM Bank [State Council 2011, s.14].

Niewatpliwie zarowno EXIM Bank, jak China Development Bank oraz celowe
fundusze inwestycyjne mozna uznaé¢ za niezwykle istotne instrumenty, dzigki ktorym
zrealizowane zostaly nie tylko znaczace projekty, ale takze inwestycje na mniejszg skalg

w wielu gospodarkach na swiecie.

5.2.1.4. Wytyczne rzadowe

W nastepstwie decyzji o wprowadzeniu w zycie strategii Going Global w roku 2001
powstal szereg dokumentéw majacych na celu wyznaczenie chinskim przedsigbiorstwom
kierunkow inwestycyjnych. Przy pracy nad kazdym z nich wspotdziataty gtéwne instytucje
odpowiedzialne za kreowanie oraz realizacj¢ polityki ZIB: NDRC, MOFCOM, Ministry of
Foreign Affairs oraz SAFE.
Wsrod najistotniejszych dokumentow, ktore do tej pory zostaly wydane przez organy

chinskiej administracji panstwowej nalezy wymienic:

2 Dokumenty regulujace funkcjonowanie EXIM Bank :
— Circular on prior support to significant overseas investments (NDRC, 2003).
— Priority OFDI Projects for Credit Support (NDRC, 2004).
— Circular on implementing the import and export privilege credit insurance to support
individual and private companies to develop international markets (MOFCOM,
2005).
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— Priority OFDI Projects for Credit Support (NDRC 2004),

— Country (region) guide for outward investment and cooperation (2004),

— Outward Investment Sector Direction Policy (2006),

— Countries and Industries for Overseas Investment Guidance Catalogue (2004, 2006),
— Catalogue of Industries for Guiding Outward Investment (2004, 2006).

Powyzsze katalogi okreslaja wytyczne dla wsparcia kredytowego w celu
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej chinskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych,
w szczegblno$ci w sektorze energetycznym, wydobywczym oraz innych, strategicznych
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego ChRL. Poza tym wytyczne zawieraja wskazowki
odnosnie procedur oraz przeszkod (ekonomicznych oraz instytucjonalnych), ktére moze
napotka¢ inwestor w kraju goszczacym. Innymi stowy, wszystkie inwestycje zgodne
z wytycznymi moga korzysta¢ ze wsparcie finansowego, korzystnych kursow wymiany walut
oraz preferencyjnych rozwigzan podatkowych, co de facto pozwala na ograniczenie ryzyka
inwestycyjnego.

Ponizej scharakteryzowane zostaly najistotniejsze, zdaniem autora, dokumenty
determinujgce wybor kierunkéw inwestycyjnych przez chinskie przedsigbiorstwa: Outward
Investment Sector Direction Policy (2006)*® oraz Catalogue of Industries for Guiding
Outward Investment (2006)%".

Zgodnie z art. 1. dokumentu Outward Investment Sector Direction Policy, zostal on
sformutowany na podstawie krajowego planu rozwoju gospodarczego i spotecznego, zgodnie
z wymogami reformy systemu inwestycyjnego oraz chinskiej polityki przemystowej, w celu
przyspieszenia realizacji strategii Go Global oraz efektywnego promowania ZIB. Artykut 2.
moéwi, ze chinski rzad zacheca 1 wspiera przedsigbiorstwa celem zwigkszenia ich
konkurencyjnosci i zintensyfikowania wspotpracy migdzynarodowe;j. Z kolei z art. 4. wynika,
ze projekty inwestycyjne dzielg si¢ na trzy kategorie: popierane, dozwolone i zabronione,
ktore zawarte s3 w dokumencie Catalogue of Industries for Guiding Outward Investment,
wspottworzonym wspoélnie przez Krajowa Komisje Rozwoju i1 Reform (NDRC)

I Ministerstwo Handlu (MOFOM) wraz z podlegtymi im organami. Art. 5. mowi rowniez, ze

26 Anglojezyczne thumaczenie Outward Investment Sector Direction Policy oraz Catalogue
of Industries for Guiding Outward Investment na podstawie [Bernasconi-Osterwalder,
Johnson, Zhang 2013].

2 Autor nie uzyskat danych odnosnie wczesniejszych wytycznych ZIB ( z roku 2004).
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Catalogue of Industries jest bazowym dokumentem dla rozwoju polityki zagranicznych
inwestycji bezposrednich ChRL.

Wspomniany katalog inwestycji (Catalogue of Industries for Guiding Outward
Investment) podzielony jest na dwie czeSci: inwestycje wspierane oraz inwestycje zabronione
(w katalogu nie jest zawarte spis inwestycji ,,dozwolonych™)?®. Kazda z czeéci podzielona
jest ponadto na konkretne kategorie/sektory (w nawiasach wymieniono najistotniejsze cele
inwestycyjne):

Katalog inwestycji wspieranych:
1. Rolnictwo, le$nictwo, hodowla zwierzat i rybotowstwo (uprawa ro$lin oleistych,
bawelny oraz warzyw warzywa, ryboldwstwo oceaniczne).
2. Gornictwo (poszukiwania oraz wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego, manganu

i rudy chromu, rud miedzi, rud boksytu, otowiu, cynku, niklu, kobaltu, tytanu,

wanadu,

niobu, cyny, rudy uranu poszukiwania i wydobycie diamentu i grafitu, itp.).

3. Produkcja przemystowa (tkaniny, maszyny dziewiarskie, wyroby plecione, wtokniny,

i produkcji butow i czapek wykonanych z rd6znego rodzaju tkanin).

4. Ushugi i1 inne branze (transport oceaniczny, budowa 1 eksploatacja sieci
telekomunikacyjnej, inwestycje w zaawansowane technologie, budowa i eksploatacja

autostrad transgranicznych, linii kolejowych i mostoéw, kultura i sztuka).

Katalog inwestycji zabronionych podzielony jest réwniez na cztery kategorie

1 zawiera zdecydowanie krotszg liste inwestycji, wsrod ktorych warto zwrdci¢ uwage na:

1. Rolnictwo, lesnictwo, hodowla zwierzat i rybotéwstwo (uprawa rzadkich ras
zwierzat, oraz roslin).

2. Produkcja przemystowa (przetwarzanie zielonej herbaty, stosowanie tradycyjnych
chinskich metod leczenia).

Sektor ustug (hazard, pornografia i prostytucja).

4. Inne branze (inwestycje wykorzystujace techniki lub technologie zabronione przez
rzad chinski, inne branze zabronione prawem i przepisami, branze chronione prawnie
przez panstwo, branze zabronione w traktatach i1 zawartych porozumieniach
miedzynarodowych) [opracowanie na podstawie: Bernasconi-Osterwalder, Johnson,
Zhang 2013].

28 pelna wersja Catalogue of Industries for Guiding Outward Investment znajduje sic w zal.4.
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Wymienione w niniejszej czg¢éci pracy dokumenty nie wyczerpuja jednak listy
wszystkich regulacji, ktore decydowaly o kierunkach lokowania chinskiego kapitatu.
Wystarczy wspomnie¢ o np. Guiding Catalogue on Investment in Processing Trade of
Textiles and Clothing in Some Latin-America Countries, ktory ukazatl si¢ w kwietniu 2004
roku (MOFCOM)” czy Guiding Catalogue on Investment in Processing Trade of Textiles and
Clothing in Some Asian Countries z maja 2005 roku. Oba te dokumenty mialy oddziatywaé
na dziatania inwestycyjne w dos¢ waskich sektorach [Xuequan, 2006]. Powyzsze katalogi nie
tylko wskazujg przemyst widkienniczy jaki priorytetowy z punktu widzenia interesow ChRL,
ale daja takze mozliwo$¢ uzyskania pomocy finansowej ze srodkéw rzadowych. Rzad chinski
wspiera zatem bardzo szerokie spektrum firm, w zaleznosci od potrzeb nakreslonych w
wydawanych katalogach inwestycji.

Catalogue of Industries for Guiding Outward Investment oraz inne wcze$niej
wspomniane regulacje pozwolily na skuteczne wyznaczenie gatgzi gospodarki oraz krajow,
w ktorych powinien by¢ lokowany chinski kapital. Wyrazem tego jest z pewnoscig struktura
sektorowa chinskich ZIB w Ameryce Lacinskiej w latach 2005-2012. Katalog pozwala
rowniez na biezaca koordynacje realizowanej strategii ZIB z ogo6lna polityka gospodarcza

ChRL.

5.2.1.5. Model decyzyjny oraz nadzoér inwestycyjny

Przed 2000 r. system zatwierdzania ZIB dotyczyl wszystkich jego form, niezaleznie
od podmiotu dokonujacego inwestycji (przedsigbiorstwo panstwowe/prywatne) oraz wartosci
inwestycji. Struktura tego systemu miata swoje zrodto w systemie gospodarki centralnie
planowej, w ramach ktorego wigkszo$¢ dziatan przedsiebiorstw podlegata $cistej weryfikacji
I kontroli. Wraz z stopniowym przejsciem gospodarki ChRL do systemu gospodarki
rynkowej i rozwojem polityki Going Global konieczna stata si¢ reforma modelu decyzyjnego
[Zhang 2009].

W 2004 r. MOFCOM i NDRC opublikowaty dwa, przetomowe dokumenty
usprawniajace system zarzadzania ZIB: Regulations on Authorising Initiation Of Business
Overseas i Temporary Management Method for Overseas Investment Projects. Regulacje te
pozwolily na decentralizacj¢ autoryzacji ZIB oraz wprowadzity w pewnym zakresie swobodg¢
dla firm w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Podobny wydzwigk miaty wydane w 2009
roku przez MOFCOM Management Methods for Overseas Investment, ktore znaczgco
upro$cily proces zatwierdzania ZIB [Wenbin i Wilkes 2011]. Do tej pory wprowadzono
jeszcze szereg uzupehiajacych regulacji, ktore wptynety na forme Systemu autoryzacji
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inwestycji. Jego obecny ksztalt, opracowany przez Chen i Sauvant [2014] zaprezentowany
zostat na rysunku 3.

Instytucja zatwierdzajagca ZIB oraz maksymalny okres autoryzacji zalezny jest od
podmiotu inwestujgcego, wartoSci inwestycji oraz sektora, ktorego dotyczy ZIB. Inwestycje
podejmowane przez najwazniejsze przedsi¢biorstwa panstwowe (central SOES) w surowce,
infrastrukture oraz inne branze (z wytaczeniem sektora finansowego) sa zatwierdzane przez
MOFCOM oraz NDRC na poziomie centralnym, a takze SASAC, niezaleznie od ich
wartosci.

Rola CBRC (The China Banking Regulatory Commission), CSRC (China Securities
Regulatory Commission) oraz CIRC (China Insurance Regulatory Commission) ograniczona
jest do kontroli i ostatecznego zatwierdzania tylko w przypadku inwestycji w ustugi
finansowe. Maksymalny czas na autoryzacj¢ inwestycji wynosi 30 dni. Warto zwrdci¢ uwage
na konieczno$¢ raportowania przez central SOEs do NDRC informacji na temat wszystkich
ZIB o wartosci ponizej 300 mln USD. Odpowiedzialno$¢ za zatwierdzanie inwestycji
0 najwyzszej warto$ci spoczywa rowniez na ambasadach oraz konsulatach w krajach
goszczacych.

System zatwierdzania ZIB spolek publicznych nizszego szczebla oraz firm
prywatnych jest bardziej rozproszony, cho¢ zostal podzielony na takie same kategorie.
Wigcej odpowiedzialnosci za zatwierdzanie tego rodzaju inwestycji zostata przeniesiona na
oddziaty MOFCOM oraz NDRC na poziomie prowincji. Co wigcej, SASAC zostal zupetnie
wylaczony z systemu, natomiast - podobnie jak w przypadku central SOEs, CBRC, CSRC
oraz CIRC zatwierdza wytgcznie inwestycje z sektora finansowego.

Poza systemem autoryzacji ZIB, chinska administracja panstwowa wypracowata
rOwniez inne instrumenty kontroli dziatan inwestycyjnych przedsigbiorstw. Wprowadzenie
nowych narzedzi wigze si¢ Zz gwattownym wzrostem ilo$ci oraz warto$ci inwestycji po 2005
r. oraz ich stosunkowo niskg efektywnoscig.

W 2002 roku NBS (National Bureau of Statistics of China) we wspotpracy
z MOFTEC opracowato i wydato Outward Investment Statistics System, modyfikowany
pozniej w 2004, 2006 i 2008 roku. Od tego momentu zacz¢to skrupulatnie kategoryzowac
podejmowane inwestycje, jednak nalezy zwroci¢ uwage, ze Owczesne standardy szacowania
wartosci inwestycji znaczaco réznity od praktyk krajow rozwinietych. Rezultatem tego sg
znaczne rozbieznosci w statystykach ZIB, publikowanych dotychczas przez MOFCOM oraz

instytucje mi¢dzynarodowe.
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Rysunek 3. Proces autoryzacji zagranicznych inwestycji bezposrednich

Instytucja/ministerstwo
odpowiedzialna ze
sektor
(CBRC/CSRC/CIRC)**

MOFCOM NDRC

L Poziom Ambasada/konsulat P02|_om__ Poziom
prowincji | centralny prowincji | centralny

<=10dni <= 30 dni

<=30dni | Zatwierdzenie
Raport

Wartos¢
Przedsi¢biorstwo Sektor inwestycji -
(min USD) Poziom
>= 300
Surowce naturalne, transport 100-300
oraz infrastruktura -
zatwierdzenie ZIB wymagane 30-100
wylacznie przez NDRC) 10-30
<10
Central SOEs* >=100
Inne (z wylaczeniem ustug 30-100
finansowych) 10-30
<10
Uslugi finansowe >= 100
<100
>= 300 .
<=10 dni
Surowce naturalne (transport 100-300
oraz infrastruktura -
zatwierdzenie ZIB wymagane 30-100
wylacznie przez NDRC) 10-30 <= 20 dni
<10
SOEs nizszego szczebla/ >=100 <=10 dni
przedsiebiorstwa prywatne Tnne (z wylaczeniem ustug 30-100 e 20 dni
finansowych) 10-30
<10 <=3 dni
>=100
Uslugi finansowe 10-100
<10

<= 30 dni

Raport

Zatwierdzenie

<= 30 dni

Raport

Zatwierdzenie

<= 30 dni

Raport Zatwierdzenie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Sauvant i Chen 2014]

* 117przedsigbiorstw [SASAC 2014] **CBRC -The China Banking Regulatory Commission, CSRC - China Securities Regulatory

Commission, CIRC - The China Insurance Regulatory Commission
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Ponadto w 2005 roku MOFCOM zainicjowal system rejestracji firm podejmujacych
ZIB. W ramach tego systemu istnieje obowiazek raportowania lokalizacji inwestycji do
ministerstwa handlu oraz jego regionalnym oddzialom. Celem oceny efektywnosci inwestycji
zostala wydana kolejna regulacja Overseas investment integrated performance appraisal
method. Implementacja tego dokumentu miata na celu diagnoze potencjatu ZIB biorgc pod
uwage 5 kryteriow: zysk, ptynno$¢ finansowa, warto$¢ aktywow, mozliwosci rozwoju oraz
tzw. social contribution (istotne z punktu widzenia przede wszystkim spotecznosci lokalne;).
Ponadto ewaluacja obejmuje kilkanascie szczegdtowych wskaznikoéw finansowych [Wenbin
i Wilkes 2011]. Przedsiebiorstwa, ktore nie otrzymujg pozytywnej oceny inwestycji tracg
czesciowo lub catkowicie przywileje gwarantowane przez panstwo, m.in. dotacje oraz
niskooprocentowane kredyty.

Odrebna ocen¢ inwestycji przeprowadza SAFE przy wspotpracy MOFCOM.
Ewaluacja obejmuje weryfikacje zgodnosci ZIB z regulacjami wewngtrznymi, poza tym
sprawdzane jest takze oddzialywanie inwestycji na kraj goszczacy. SAFE sprawdza m.in. to
czy przestrzegane sg lokalne przepisy, a takze zasadno$¢ ewentualnych kar zwigzanych np.
z ochrong $rodowiska czy konfliktami pracowniczymi

Chinska administracja ktadzie zreszta tez coraz wigkszy nacisk wlasnie na ochrone
srodowiska w krajach przyjmujacych, poniewaz jego dewastacja byla przyczyna wielu
protestow w roznych regionach $wiata [The China Monitor 2011]. Zgodnie z polityka
rzagdowa, pierwszenstwo w otrzymywaniu kredytow maja przedsiebiorstwa, ktore
przestrzegaja zasad ochrony $srodowiska. Opracowany przez panstwowe banki system oceny
oddziatywania inwestycji na srodowisko (Environmental Impact Assessment — EIA) jest
zreszta jedng z podstaw decyzji o udzieleniu kredytu. Poza tym w 2005 r. Rada Panstwa
wydata regulacje: Implementing the Scientific Outlook on Development to Strengthen
Environmental Protection, na podstawie ktorej banki moga wycofa¢ decyzje o kredycie dla
firm, ktore nie spelniajg w dostatecznym stopniu norm ochrony $rodowiska
[Zhou i Chen 2007].

Wprowadzenie w zycie Interim Measures for Joint Annual Inspection of Overseas
Investment miato na celu monitoring dziatan przedsiebiorstw juz po dokonaniu inwestycji
[MOFCOM and SAFE 2009]. Kryteria oceny inwestycji koncentrujg si¢ na trzech gtownych
obszarach: (1) wskazniki ekonomiczne i finansowe, w tym rentowno$¢ przedsigbiorstw oraz
ptynnos¢ finansowa; (2) potencjat rozwoju przedsigbiorstwa, np. udziat w rynku, wydajnosci,
(3) wktad do rozwoju gospodarki ChRL (m.in. wptywy z podatkéw czy dostawy surowcow

naturalnych). Pozostate regulacje uzupeilniajace wydane po 2009 roku bazowaly na
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powyzszym dokumencie. Warto zwroci¢ uwage na rosngcg role w ogolnej ocenie inwestycji
wskaznikow spotecznych, srodowiskowych i etycznych. Sa to istotne kwestie w szczegdlnie
w odniesieniu do tych krajow goszczacych, w ktorych stan prawny nie pozwala na
dostateczng ochrong¢ tych obszarow.

Zarzadzanie inwestycjami z udzialem panstwowego Kkapitatu jest niezwykle
skomplikowanym procesem, poniewaz administracja musi bra¢ pod uwage réoznego rodzaju
kwestie: gospodarcze (np. rentownos$¢ przedsigbiorstwa), spoleczne (np. utrzymanie
zatrudnienia) oraz polityczne, na poziomie krajowym oraz mi¢dzynarodowym [Luo, Xue
i Han 2010]. Podsumowujgc, System zarzadzania SOEs oraz wspierania przedsiebiorstw
panstwowych w podejmowanych inwestycjach przeszedt gruntowna transformacj¢ na
przestrzeni lat, przez co jest obecnie do$¢ przejrzysty. Tylko pelna transparentno$¢ zasad

moze pozwoli¢ na wigkszg akceptacje chinskiego kapitatu w gospodarkach goszczacych.
5.2.1.6. Instrumenty wsparcia dla przedsigbiorstw prywatnych

Patrzac wstecz na histori¢ rozwoju Chin od poczatku lat osiemdziesigtych mozna
dostrzec, ze jednym z jego filarow bylo wlaczenie do systemu gospodarczego prywatnych
przedsigbiorstw. Przeprowadzone po 2000 r. reformy, dzigki ktorym pojawily mozliwosci
biznesowe poza granicami ChRL, sprawity, ze rola firm prywatnych wzrosta jeszcze bardziej.
Czescig realizowanej polityki Going Out byty regulacje majace na celu wsparcie rowniez tej
grupy przedsigbiorstw na arenie mi¢dzynarodowe;j.

W latach dziewigcédziesigtych przedsigbiorstwa prywatne, ktérym przyznano licencje
na import i eksport, uczestniczyly istotnie w handlu miedzynarodowym, odgrywajac
korzystna role w rozwoju gospodarki. Niespetna dekade pozniej rzad chinski zaczat zachecaé
podmioty z tego sektora do ekspansji zagranicznej wydajac korzystne regulacje. Szczego6lng
uwage warto zwroci¢ na opublikowane w 2007 r. Several Opinions on Encouraging and
Supporting Non-Publicly Owned Enterprises in Making Overseas Investment (MOFCOM the
National Association of Industry and Commerce - NAIC). Dokument ten zachg¢catat prywatne
przedsigbiorstwa do realizacji projektow infrastrukturalnych) czy wspotprace badawcza.
Podkreslono réowniez, ze przedsigbiortswa prywatne moga oczekiwa¢ podobnego wsparcia
finansowego 1 informacyjnego jak przedsigbiorstwa publiczne. Usprawniono takze proces
autoryzacji inwestycji na tyle, ze w niektorych branzach podmioty prywatne majg wigkszy

udziat w ogoblnej warto$ci inwestycji, anizeli SOEs [Wenbin i Wilkes 2011].
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Prywatne przedsiebiorstwa odznaczajg si¢ kilkoma cechami, ktére $wiadczg o ich
przewadze nad przedsigbiorstwami panstwowymi w pewnych obszarach. Po pierwsze,
wiekszos$¢ z nich posiada zatrudnienie oraz ograniczong ilos¢ oddziatéw, co sprawia, ze sa
bardziej elastyczne i tatwiej dostosowujg si¢ do zmian w przepisach oraz nowych
okolicznosci rynkowych. Po drugie, w odroznieniu od SOEs, podmioty prywatne nie musza
przyktada¢ tak duzej uwagi ku kwestiom spotecznym oraz srodowiskowym, co pozwala im
skupi¢ si¢ na maksymalizacji zyskow [Niu 2007]. Po trzecie, forma firm prywatnych dosc¢
szeroko rozpowszechniong w ChRL sa przedsigbiorstwa rodzinne. Ich system zarzadzania,
oparty na stosunkach pokrewienstwa, pozwala na ogoét obnizy¢ koszty dziatalnosci oraz
zwickszy¢ wydajno$¢ pracy, a co za tym idzie — mozliwa jest szybsza akumulacja kapitatu
inwestycyjnego. Ponadto spdjny interes catej rodziny poprawia efektywno$¢ podejmowania
decyzji [Yang 2010]. Z drugiej strony jednak mniejsza uwage firm prywatnych wzgledem
srodowiska naturalnego oraz spotecznej odpowiedzialno$ci Biznesu w kraju goszczacym,
moze z kolei implikowaé pewne ograniczenia w pomocy panstwowe] (kredyty, dotacje)
[Deng 2003, Yang 2009].

Przedsigbiorstwa prywatne napotkaly nowe wyzwania po przystgpieniu Chin do
Swiatowej Organizacji Handlu. Na rynku pojawily siec wowczas nowe podmioty zagraniczne,
ktore stanowily silng konkurencj¢ w wielu branzach. Strategia Going Out umozliwita jednak
rébwniez firmom prywatnym realizacj¢ ekspansji zagranicznej w nowych warunkach
konkurencji dzigki przeprowadzonym korzystnym reformom. [Zhang 2008] Mozna
przypuszczaé, ze przedsigbiorstwa z tego sektora, mimo iz posiadaja niewielkie
doswiadczenie w operacjach migdzynarodowych, beda w dalszym ciggu wzmacnia¢ swoja

pozycje na swiatowym rynku.

5.2.2. Wyniki badania kwestionariuszowego

W okresie od stycznia do lutego 2014 roku autor przeprowadzit badanie iloSciowe,
ktorego glownym celem byta weryfikacja stuszno$ci prowadzonej przez rzad chinski polityki
inwestycyjnej i diagnoza stosowanych przez administracj¢ rzadowa narzedzi oddziatywania
na przedsigbiorstwa panstwowe oraz prywatne, ktore podejmowaty inwestycje w Ameryce
Lacinskiej migdzy 2005 a 2012 r.

W celu doboru odpowiedniej proby badawczej wykorzystano metode doboru
celowego. W zalozeniu autora respondentami mialy zosta¢ osoby, ktore w wymiarze
praktycznym lub zawodowym zwigzani sa z ekspansja chinskich przedsigbiorstw w Ameryce

Lacinskiej. Wykorzystano kilka kryteriow metody doboru proby:
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A. Naukowcy:
— powigzania z uczelniami wyzszymi krajach Ameryki Lacinskiej,
— zainteresowanie naukowe problematyka ZIB w Ameryce Lacinskiej i/lub ekspansja
inwestycyjng chinskich przedsigbiorstw,
— autorstwo lub wspoétautorstwo publikacji na temat polityki inwestycyjnej
Chin/ekspansji inwestycyjnej chinskich przedsiebiorstw,
— autorstwo lub wspoétautorstwo opracowan na temat ZIB chinskich przedsigbiorstw

przygotowanych dla organizacji mi¢edzynarodowych (np. UNCTAD).

B. Praktycy:

— doswiadczenic zawodowe w przedsigbiorstwach z kapitalem chinskim lub

w przedsiebiorstwach, ktore wspotpracuja z podmiotami chinskimi,

— praktyczny udziat w podejmowanych przez chinskie KTN inwestycjach w Ameryce

Lacinskiej.

Na podstawie powyzszych kryteridéw zidentyfikowano probe 38 respondentéw (petna lista
przedstawiona jest w zal.2). Z uwagi na duze rozproszeniec geograficzne badanych
zdecydowano, ze wykorzystanym narzedziem badawczym bedzie kwestionariusz ankiety.
Umieszczono w nim pytania zamknigte oraz pytania pototwarte (zawierajace ustalone gotowe
odpowiedzi z mozliwoscig swobodnej wypowiedzi). Anglojezyczng forme kwestionariusza
przestano drogg elektroniczng do wszystkich respondentow (zat.1).

Uzupetniony kwestionariusz ankiety otrzymano od czternastu z poddanych badaniu
0sob. Polowa z respondentéw zajmuje si¢ naukowo problematyka ekspansji chinskich firm,
5 0s6b taczy prace zawodowa z naukowa, natomiast 2 respondentow zajmuje chinskimi ZIB
wylacznie w wymiarze praktycznym. Wyniki badania kwestionariuszowego uzupetniono
0 opinie ekspertow uzyskane podczas rozméw drogg telefoniczng Oraz za pomocy
komunikatoréw internetowych. Wywiady przeprowadzono w szczego6lnosci z ekspertami,
ktorzy udzielili skrajnych odpowiedzi, celem wytlumaczenia i uzasadnienia ich stanowiska.
Poszerzenie badania o wywiady pozwolito na:

— mozliwos¢ poruszenia skomplikowanych oraz szczegotowych kwestii,

- mozliwos¢ doprecyzowania, a takze wyjasnienia udzielanych w kwestionariuszach

odpowiedzi,

— obserwacje reakcji respondenta na zadawane pytania dzieki bezposredniemu

kontaktowi migdzy ankieterem a badanym.
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Konkluzje z przeprowadzonego badania kwestionariuszowego oraz wywiadow zostaty
przedstawione w podziale na trzy czesci: przedsigbiorstwa panstwowe, przedsigbiorstwa
prywatne oraz wnioski ogdlne.

Odpowiedzi na pytania dotyczace przedsigbiorstw panstwowych (SOEs) wskazuja, ze
chinska administracja silnie wplywata na aktywno$¢ inwestycyjng tej grupy przedsi¢biorstw
w Ameryce Lacinskiej w latach 2005-2012. Wsrod gtownych narzedzi oddzialywania
wymieniane byly: wsparcie kapitatlowe, marketingowe oraz informacyjne a takze katalogi
preferowanych przez rzad inwestycji. Eksperci zwracali uwage, ze bez istotnego wsparcia
kredytowego z China EXIM Bank oraz China Development Bank prawdopodobnie nie
dosztoby do skutku wiele z inwestycji, w szczegdlnosci w sektory wymagajace duzych
naktadow kapitatowych. Z drugiej jednak strony cze$¢ badanych zaznaczata, ze administracja
niekiedy ogranicza realizacj¢ plandéw ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw. Glownym
czynnikiem hamujacym ZIB panstwowych korporacji jest skomplikowany proces autoryzacji
inwestycji. Cho¢ system ten ulegt znacznemu uproszczeniu i uszeregowaniu po 2000 roku, to
ilo§¢ zaangazowanych organéw administracyjnych jest wcigz zbyt duza. Poza tym zwracano
uwage, ze kontrola ZIB jest daleka od doskonato$ci. Naruszane sg normy prawne oraz
srodowiskowe w krajach goszczacych, co moze powodowaé spory z administracja oraz
spotecznoscig lokalng. Zaznaczanym faktem bylo réwniez to, ze najsci$lejsza kontrola
obejmuje w szczegdlno$ci inwestycje strategiczne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
ChRL, a zatem inwestycje w sektory energetyczny oraz SUrOWCOWY.

Czgs$¢ pytan dotyczacych przedsigbiorstw prywatnych przyniosta rowniez niezwykle
ciekawe wnioski. Wedlug ekspertow, o ile rzad oraz podlegle mu instytucje wplywaja
wprawdzie na kierunki inwestycji za pomocg odpowiednich wytycznych oraz wsparcia
finansowego, to jest to oddzialywanie na znacznie nizszym poziomie anizeli w przypadku
przedsiebiorstw panstwowych. Przedsiebiorstwa prywatne sg takze bardziej niezalezne
w zakresie zasobow niematerialnych. Wedlug ekspertow, prywatne podmioty, dziatajac na
rodzimym rynku od poczatku lat dziewig¢dziesigtych w warunkach konkurencji z zachodnimi
korporacjami, wypracowaty juz pewne marki, znaki towarowe oraz patenty, co pozwala im
z wigkszg tatwoscig operowac na rynkach zagranicznych. Respondenci zauwazaja takze, ze
przedsigbiorstwa prywatne posiadaja wyzsze kompetencje w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
na rynkach zagranicznych. Jeden z ekspertow sugeruje, ze rdéznice w tym obszarze miedzy
SOEs a przedsigbiorstwami prywatnymi beda si¢ poglebia¢ z uwagi na odmiennos¢ sektorow
gospodarki, w ktorych podejmowane sa inwestycje oraz wigksza otwarto$¢ firm z kapitatem

prywatnym wzgledem menedzerdw z innych krajow.
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Podstawowym wnioskiem dotyczgcym wplywu administracji rzagdowej na poziom
i strukture chinskich ZIB jest to, ze polityka Go Global i zwigzane z nig regulacje pozytywnie
wptynety na znaczenie zardwno przedsiebiorstw prywatnych, jak i panstwowych w Ameryce
Lacinskiej w latach 2005-2012. Eksperci uwazajg rowniez, ze panstwa Ameryki Lacinskiej w
wiekszym stopniu oczekujg inwestycji przedsigbiorstw z kapitalem prywatnym anizeli
panstwowym. Podawano kilka przyczyn takiego podejscia. Po pierwsze, istnieje poglad, ze
firmy panstwowe negatywnie oddziatluja na Srodowisko naturalne. Argument ten wydaje si¢
by¢ logiczny bioragC pod uwage znaczacag eksploracje zl6z naturalnych przez chinskie
przedsigbiorstwa, co niejako z natury wigze si¢ z wycinkg lasow oraz zanieczyszczeniem wod
oraz powietrza. Po drugie, zwracano uwage na fakt, ze inwestycje finansowane z prywatnego
kapitalu moga w wigkszym stopniu shuzy¢ spotecznosci lokalnej, poprzez zwigkszenie
zatrudnienia, rozwoj przedsiebiorczos$ci (outsourcing) oraz odpowiednio prowadzong polityke
CSR. Poza tym eksperci uwazaja, ze inwestycje prywatne cechuja dlugoterminowoscia
dzialania. Innymi slowy, mozna oczekiwaé, ze firmy z kapitatem prywatnym beda
funkcjonowaty dluzej na danym rynku, anizeli przedsigbiorstwa panstwowe. Niektorzy
eksperci uwazaja, ze SOEs moga bardziej elastycznie przesuwac¢ swoje inwestycje z sektoréw
surowcowych, ku innym, blizszym krajom.

Kolejnym, istotnym aspektem poruszanym przez ckspertow byla efektywnosé
inwestycji. Wiekszo$¢ pytanych byla zdania, ze przedsigbiorstwa prywatne odznaczajg si¢
wyzsza efektywnos$cig finansowa, niz przedsigbiorstwa publiczne. Jako powdd podawano, ze
maksymalizacja zysku nie jest podstawowym celem SOEs. Zdaniem respondentow, chociaz
administracja rzgdowa, w tym przede wszystkim SAFE, dazy do podniesienia zyskownoS$ci
inwestycji  przedsigbiorstw panstwowych (wzglednie minimalizacji strat) glownym
priorytetem SOESs pozostaje pozyskiwanie surowcow. Niektorzy eksperci uwazaja rowniez,
ze chinski rzad, posiadajagc niemalze nieograniczone $rodki finansowe, moze sobie pozwoli¢
na ponoszenie przez SOEs w krotkim lub $rednim okresie strat finansowych. Opinie
respondentéw dotyczace prywatnych korporacji dziatajacych na rynkach Ameryki Lacinskiej
w badanym okresie nie sg jednoznaczne. Jedni uwazaja, ze bedac podmiotami niezaleznymi,
podstawowym ich celem jest osiagniecie zysku operacyjnego. Inni z kolei podkreslali fakt, ze
firmy panstwowe posrednio starajg si¢ realizowac polityke inwestycyjna chinskiego rzadu -
dotyczy to zwlaszcza tych podmiotow, ktore korzystajg ze wsparcia centralnego

Respondenci podkreslali, ze relacje dyplomatyczne migdzy krajem goszczacym
a ChRL w znacznym stopniu determinuja poziom inwestycji. Zwracano uwage Ww

szczegblnosci na kwestie uznawania Tajwanu. Wedtug niektorych ekspertow, chociaz chinski
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rzad nie zwraca szczegélne] uwagi na kwestie polityczno-gospodarczo oraz spoleczne
w gospodarkach goszczacych, to kraje uznajace Tajwan (m.in. Panama, Paragwaj, Nikaragua,
Haiti) nie beda mogly liczy¢ w perspektywie krotkoterminowej na znaczacy naplyw
chinskiego kapitatu. Badani uwazajg roéwniez, ze istotng rol¢ speiniajg takze porozumienia
miedzynarodowe podpisane przez Chinski rzad, a w szczeg6lnosci porozumienia o wolnym
handlu (Free Trade Agreements) oraz bilateralne umowy inwestycyjne (Bilateral Investment
Treaties). Te pierwsze pozwolity na znaczaca intensyfikacj¢ wymiany handlowej 0d poczatku
lat dziewiec¢dziesigtych. Zwiekszenie wzajemnych obrotow handlowych pozwolito z kolei na
zbudowanie niezbednego zaufania, ktore czeSciowo zaowocowato podjetymi na rynkach
Ameryki Lacinskiej inwestycjami. Po 2000 roku, wedlug ekspertow, wzrost wymiany
handlowej byt bezposrednim skutkiem inwestycji m.in. w sektory energetyczne (wedlug
niektorych  badanych wzrost wzajemnych obrotow handlowych natozyt si¢ na okres
stopniowego wychodzenia krajow Ameryki Lacinskiej z recesji). Bilateralne umowy
inwestycyjne pozwolity natomiast na odpowiednie zabezpieczenie kapitalu chinskiego na tych
rynkach. Kilku ekspertow zwrocito uwage na znaczenie wydanego przez rzad chinski White
Paper on China’s Foreign Aid [State Council 2011], ktory dat podstawy dla
zintensyfikowanej wspotpracy  polityczno-gospodarczej migdzy gospodarkami
latynoamerykanskimi a ChRL.

Kolejnym waznym aspektem Szeroko poruszanym przez badanych sa wytyczne
rzadowe dotyczace preferowanych kierunkoéw inwestycji w Ameryce Lacinskiej. Eksperci
podkreslaja, ze dokumenty takie, jak Countries and Industries for Overseas Investment
Guidance Catalogue determinujag w wigkszym stopniu dzialania inwestycyjne
przedsigbiorstw panstwowych niz prywatnych. Ma to odzwierciedlenie w strukturze
sektorowej podejmowanych w tym regionie $wiata inwestycji.

Jedno z ostatnich pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety dotyczyto poruszanej
dos¢ szeroko w literaturze kwestii tzw. neokolonializmu [m.in. Willis 2014, Corkin 2011].
Respondenci w wigkszo$ci uwazaja, ze z uwagi na to, 1z wigkszo$¢ chinskich inwestycji
w Ameryce Lacinskiej zostalo podjetych przez firmy panstwowe, dochodzi czasem do
negatywnych reakcji spoteczno$ci lokalnych oraz administracji na réznych szczeblach.
Sytuacja ta ma miejsce w szczegdlnosci w regionach, w ktorych niewielki odsetek ludnosci
stanowi chinska diaspora. Zdaniem ekspertow, mniejszo$¢ chinska moze przyczynia¢ si¢ do
budowania pozytywnego wizerunku zaangazowania kapitatowego ChRL. Posiadanie zasobow
surowcowych czy terenéw uprawnych przez korporacje nalezace de facto do obcego panstwa,

prowadza niekiedy do oskarzen o prowadzenie nowej formy kolonializmu. Podejscie to
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dotyczy w szczeg6lnosci krajow rozwijajacych sig, ktoérych gospodarka oparta jest przede
wszystkim na eksploatacji z16z naturalnych.

Badanie kwestionariuszowe wykazato rowniez, ze przedsigbiorstwa panstwowe, mimo
pewnych niepowodzen oraz istniejacych barier kulturowych, beda dalej obecne na rynkach
Ameryki Lacinskiej. Cz¢$¢ ekspertow podkreslata fakt, ze rzad chinski stara si¢ zaciesniac
wspotprace z rynkami przyjmujacymi ZIB. Kooperacja obejmuje nie tylko sfere polityczng
czy gospodarcza, ale rowniez kulturowa. W krajach goszczacych otwierane sg kierunki
studiow zwigzanych kulturg chinska, prowadzona jest nauka jezyka mandarynskiego
w niektorych placowkach oraz organizowane sg innego rodzaju przedsiewzigcia majgce na
celu zblizenie ChRL oraz krajow latynoamerykanskich. Zdaniem niektorych badanych,
niebagatelng role odgrywa rowniez tutaj mniejszos¢ chinska, stymulujgc rozwdj wzajemne;j
wspoOtpracy.

Powyzsze wnioski potwierdzaja wyniki badan jakoSciowych, wskazujac, ze chinska
administracja rzadowa silnie wplywa na dzialania inwestycyjne przedsi¢gbiorstw w krajach
Ameryki Lacinskiej, wykorzystujac ku temu caly szereg narzgdzi. Mimo, iz system
gospodarczy ChRL coraz bardziej przypomina system gospodarki rynkowej, okazuje sig, ze
podmioty prywatne zazwyczaj wcigz nie mogg samodzielnie podejmowaé decyzji
inwestycyjnych. Z drugiej jednak strony, mozna przypuszczaé, ze bez wsparcia centralnego,
szczegblnie w formie niskooprocentowanych kredytow oraz dotacji, wiele z inwestycji nie
dosztoby do skutku na odlegtych, zarowno kulturowo, jak i geograficznie, rynkach Ameryki

Lacinskie;.

5.2.3. Podsumowanie badan

Niniejsza czg¢$¢ pracy ma na celu analize i oceng przeprowadzonych po 1992 roku
reform polityki inwestycyjnej ChRL. Chociaz przeprowadzone we wczesnych latach
osiemdziesigtych proby podjecia inwestycji zagranicznych konczyly si¢ niepowodzeniami,
pozwolity na zdobycie niezbednych doswiadczen. Ich efektem byly liczne regulacje, ktore
daty podwaliny dla opracowanej w latach 1999-2000 strategii Go Global. Po akcesji Chin do
Swiatowej Organizacji Handlu (2003) wprowadzano szereg rozwiazan majacych na celu
usprawnienie procesu autoryzacji inwestycji oraz ulatwienie dostgpu do wsparcia
finansowego ze strony panstwa.

Uproszczony model obecnego systemu polityki inwestycyjnej ChRL przedstawia
rysunki 4. Narzedzia stosowane przez administracje panstwowa mozna podzieli¢ na

wspierajace, zalecajagce oraz monitujace (nadzorujace). Narzedzia wspierajace obejmuja
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finanse i podatki oraz ryzyko inwestycyjne. Dzigki wykorzystanym instrumentom (m.in.
dotacje, kredyty, ubezpieczenia) mozliwa jest poprawa pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw na arenie migdzynarodowej. Narzedzia zalecajace to przede wszystkim
katalogi inwestycji oraz system informacji o krajach goszczacych. W zakres monitoringu
wchodza natomiast dziatania zwigzane z autoryzacjg ZIB oraz pdzniejszg kontrolg inwestycji.
Warto zaznaczy¢, ze system ten obejmuje zaréwno przedsigbiorstwa panstwowe, jak
1 prywatne, ktore korzystaja ze wsparcia rzagdowego.

Rysunek 4 ukazuje silne oddzialywanie administracji na dzialania inwestycyjne
przedsi¢biorstw. Pomimo kilku istotnych przeszkod, ktére napotykajg przedsigbiorstwa na
drodze ku ekspansji, maja one (dzigki szerokiemu wachlarzowi instrumentéw wspierajacych)

pewna przewage na tle korporacji z innych krajoéw rozwijajacych sie.

Rysunek 4. System polityki (strategia) zagranicznych inwestycji bezposrednich w ChRL.

- dotacje, kredtyy i pozyczki (EXIM
Bank, CDB, SWF)

- zwolnienia podatkowe

Finanse/podatki

- polityka kursu walutowego

Narzedzia wsparcia

- ubezpieczenia (SINOSURE)

Ryzyko inwestycyjne - umowy inwestycyjne (bilateralne,
multilateralne)

- guidance catalogue (panstwa i
Wytyczne rzadowe/ sektory)
System polityki ZIB Narzedzie zalecajace system wymiany - raporty na temat klimatu
informacji inwestycyjnegow krajach
goszczacych

Proces zatwierdzania ZIB (rys.3)

Monitoring

Kontrola inwestycji (m.in. Interim Measures)

Zrédto: [opracowanie whasne]

Rzad chinski w kazdym planie pigcioletnim stawia sobie ambitne cele, ktorych
realizacja pozwala na podtrzymanie wysokiego wzrostu PKB. Rozwdj gospodarczy
determinowany jest takze przez podejmowane poza granicami ChRL inwestycje. Wigksze
uzaleznienie od $wiatowych rynkéw spowodowato starania rzadu, aby rozwijaé relacje

dyplomatyczne. Zawarte przez ChRL w ostatnich latach bilateralne umowy inwestycyjne,
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porozumienia handlowe oraz wejscie ChRL do WTO roku utatwity chinskim firmom wejScie
na zagraniczne rynki.

Waznym warunkiem podj¢cia decyzji o kierunku inwestycji jest takze dystans
kulturowy. Istnieje niewiele wspdlnych elementdéw tagczacych Chiny oraz Ameryke Lacinska,
mimo tego podmioty chinskie podjety probe inwestycji w krajach tego regionu. Wydaje sie,
ze dopdki rynki latynoamerykanskie beda mniej dojrzale niz rynki krajow rozwinigtych,
chinskie chinski rzad bedzie nadal podejmowaty ryzyko zwigzane z ekspansja w odlegtych
kulturowo gospodarkach [Hitt, Li i Worthington 2005]. Ponadto przetamanie bariery
kulturowej potwierdza niejako fakt, ze wyznaczone przez cele gospodarcze sg w stanie
zniwelowaé wiele przeszkod. Kluczowym dokumentem okre$lajacym podejscie Chin do
Ameryki Lacinskiej byt opublikowany w 2008 r. China's Policy Paper on Latin America and
the Caribbean, ktory okreslit wzajemne relacje w wielu obszarach. Zgodnie z 2pkt., 2 § IV
rozdziatu tego dokumentu (Investment Cooperation): Rzqd chinski zacheca i wspiera chinskie
firm o nienagannej reputacji w inwestycjach w takie sektory, jak: produkcja przemystowa,
rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo, energetyka, surowce mineralne, infrastruktura i sektor
ustug w Ameryce Lacinskiej i na Karaibach, w celu wspierania rozwoju gospodarczego
i spolecznego obu stron. [Chinese Government 2012].

Unikatowa cechg chinskich ZIB jest to, ze wiele z nich skierowanych jest ku
konkretnym rynkom, a nawet galeziom przemystu. Struktura sektorowa inwestycji
w Ameryce Lacinskiej (rozdziat 4) odzwierciedla w znacznym stopniu pozycje wymienione w
katalogach inwestycji. Czynniki determinujace wybor sektora oraz kraju, w ktorym podjeta
zostaje inwestycja przedstawia rysunek 5. Zdaniem autora, Kierunki inwestycji
determinowane sa przez specyficzne uwarunkowania wewngtrzne w ChRL, ktore mozna (na
podstawie przeprowadzonej w niniejszej czg¢sci pracy analizy) skategoryzowaé w nastepujacy
Sposob:

« uwarunkowania polityczne,
« uwarunkowania finansowe,
« uwarunkowania gospodarcze,

» uwarunkowania kulturowe.
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Rysunek 5. Uwarunkowania wewngtrzne kierunkow Z1B

Zagraniczna
inwestycja
bezposrednia
|

Administracja Firma panstwowa
Kierunek inwestycji paristwowa, banki FSOE)
panstwowe
| |
| | 1 | | 1
Ay R aa Uwarunkowania Uwarunkowania Uwarunkowania Uwarunkowania
Uwarunkowanla |nwestyc1| polityczne finansowe gospodarcze kulturowe
polityka rezerwy walutowe / plany 5-letnie bliskos¢ kulturowa
wewnetrzna oraz SWF/fundusze rozwé; przemyslfu (f_\p» b|'5k0§§
zagraniczna inwestycyjne/ banki etniczna, religia)

Zrédto: [Opracowanie wlasne]

Wyniki analizy polityki inwestycyjnej ChRL w odniesieniu do struktury branzowej
oraz wartosci ZIB, a takze wnioski plynagce =z przeprowadzonego badania
kwestionariuszowego pozwalajg na pozytywng weryfikacji hipotezy (H1) mowigcej, ze
poziom i struktura sektorowa chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich w Ameryce
Lacinskiej jest wypadkowa realizowanej po 1992 roku polityki zagranicznych inwestycji
zagranicznych przez ChRL.

Chinski rzad, prowadzac odpowiednig polityke wewnetrzng oraz zagraniczna,
zdobywa powoli zaufanie panstw oraz instytucji mi¢dzynarodowych. Mimo oporu niektorych
rynkéw oraz znacznego dystansu kulturowego migdzy ChRL a Ameryka Lacinska,
dotychczasowe dziatania pozwolitly na wzglednie swobodne wejscie na rynki gospodarek
rozwijajacych si¢. Model przedsigbiorstwa panstwowego i tradycyjnej firmy rodzinnej
zorientowanej na rynek krajowy ewoluowal na przestrzeni kilku dekad do dziatajacej

globalnie nowoczesnej korporacji [Erdener i Shapiro 2005].

5.2. Czynniki zwigzane z krajem goszczacym

Weczesniejsza czg$¢ rozdzialu obejmowala analize determinant wptywajacych na
poziom i strukture inwestycji z punktu widzenia kraju Chin, a zatem czynnikoéw typu push.
Aby uzyska¢ kompleksowy obraz uwarunkowan ekspansji chinskich przedsiebiorstw
niezbedne jest uzupetnienie badan o analize drugiej grupy determinant — czynnikoéw pull.

Badania empiryczne dotyczace czynnikéw typu pull w kontekscie chinskich ZIB
w Ameryce Lacinskiej przeprowadzone przed 2005 rokiem mialy charakter gtéwnie opisowy,

prawdopodobnie z uwagi na do$¢ niska jako$¢ danych statystycznych oraz niewielkie
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znaczenie ekspansji chinskich przedsiebiorstw w odniesieniu do §wiatowych przeptywow
ZIB. Opracowania wydane w ostatnich latach poswiecaja z kolei wicksza uwage czynnikom
majacym wplyw na lokalizacje chinskich inwestycji [Kang i Jiang 2011, Duanmu i Guney
2009, Kolstad 1 Wiig 2011, Duanmu 2012, Ramasay 2012]. Wnioski ptynace z tych prac nie
sg jednoznaczne. Wsrod wielu sprzecznosci warto chociazby wspomnie¢, ze z jednej strony
zwraca si¢ uwagg na duze znaczenie srodowiska inwestycyjnego, z drugiej strony natomiast
eksperci sugeruja, ze chinskie korporacje deprecjonuja wartos¢ wskaznikow tatwosci
prowadzenia interesow czy konkurencyjnosci gospodarek przyjmujacych inwestycje.
Uwarunkowania lokalizacji inwestycji chinskich KTN wymagaja zatem dalszych badan,
z uwzglednieniem we¢zszej grupy krajow. Najwazniejszym celem niniejszej czg¢$ci pracy jest
w zwigzku z powyzszym identyfikacja czynnikow wptywajacych atrakcyjnos$¢ inwestycyjng

krajow Ameryki Lacinskiej.
5.2.1. Zakres badan

Autor sformutowal odpowiednio uzasadnione hipotezy szczegdtowe, ktore pozwalaja
rozszerzy¢ zakres badan, utrzymujac jednoczesnie spojnos¢ pracy. Poszczegdlne hipotezy
szczegotowe majg zréodlo w  zidentyfikowanych przez autora kluczowych obszarach,
majacych wplyw na atrakcyjno$¢ inwestycyjng rynkéw Ameryki tLacinskiej, a ich
przetestowanie jest konieczne do weryfikacji hipotezy glowne;.

Cechy rynku goszczacego, takie jak wielko$¢ rynku mierzona poprzez wartos¢ PKB
czy PKB per capita s3 postrzegane jako wazne determinanty naptywu ZIB. Wiele
z dotychczas przeprowadzonych badan empirycznych wskazuja na pozytywny zwigzek
wielkosci rynku oraz poziomu inwestycji zagranicznych [Zhang i Daly 2011, Chakrabarti
2001, Wei i Alon 2010, Kolstad i Wiig 2011]. Ponadto zwraca si¢ uwage na rosngcg role
motywu rynkowego (market-seeking) jako szczegélnie istotnego w kontekscie lokalizacji
chinskich ZIB [Buckley i in. 2007, Deng 2004, Zhang 2003]. Silna oraz duza gospodarka
moze Stanowi¢ perspektywiczne miejsce dla wykorzystania nadwyzek kapitalowych.
Na takich rynkach mozliwa jest zwigkszenie popytu produkty oraz eksploracja
nieefektywnych (w kraju pochodzenia) sektorow gospodarki [Quer i in. 2012]. Mozna zatem
przypuszczaé, ze im wigkszy rozmiar rynku, tym bardziej jest on atrakcyjny dla inwestora
zagranicznego. Na tej podstawie zatozono, ze chinskie zagraniczne inwestycje bezposrednie

sg pozytywnie zwigzane z wielkoscig rynku kraju goszczacego (H2a)
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Kolejnym istotnym znaczacym aspektem, ktory obejmuje niniejsza praca jest
konkurencyjno$é kraju goszczacego. Swiatowe Forum Ekonomiczne (World Economic
Forum) definiuje konkurencyjno$¢ jako system rozwigzan instytucjonalnych i politycznych
oraz innych czynnikéw, ktore determinuja produktywnosé kraju®® [WEF 2014, s 4]. W tym
znaczeniu wielu autorow przyjeto, ze wysoka konkurencyjno$¢ gospodarki zacheca do
przyjmowania inwestycji zagranicznych. Dunning i Zhang [2007] sa zdania, ze w krajach
I regionach rozwijajacych sig, takich Ameryka tLacinska, konkurencyjno$¢ gospodarki moze
by¢ jednym z decydujacych czynnikow wptywajacych na wybor lokalizacji oraz formy
inwestycji. Chociaz niektore z opracowan dotyczacych czynnikow determinujacych ekspansje
chinskich przedsi¢biorstw rzeczywiscie potwierdzajg tezg, ze wigksze ryzyko polityczne,
finansowe oraz ekonomiczne w Kraju goszczacym wplywa negatywnie na poziom inwestycji
[Duanmu 2012, Duanmu i Guney 2009], istniejg takze dowody empiryczne, ze ryzyko
oddziatuje wprawdzie na ZIB w krajach rozwijajacych si¢, ale w zupetnie niekonwencjonalny
sposob. Cui i Jiang [2009] oraz Buckley i in. [2007] nie potwierdzili, ze wigksze ryzyko
w kraju goszczacym wigze si¢ z mniejszymi naptywami chinskich inwestycji. Czes¢ autorow
wskazuje nawet, ze chinskie przedsigbiorstwa maja tendencje do inwestowania w malo
stabilnych polityczno-ekonomicznie krajach [Kang i Jiang 2011, Ramasamy, Yeung, i Laforet
2012]. Subasat i Bellos [2013] sugeruja ponadto, ze niewtasciwie prowadzone rzady w kraju
nie odstraszajg inwestorow w Ameryce Lacinskiej, a w rzeczywistosci zachecajg. Kolejna
hipoteza szczegotowa przyjeta postac: niska konkurencyjnos$é Kraju goszczacego nie wptywa
negatywnie na wzrost wartosci chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich (H2b).

Uwaza si¢ takze, ze sprawnie funkcjonujace instytucje wspierajgce dzialalno$é
przedsigbiorstw umozliwiajg rozwdj rynku na wielu ptaszczyznach i1 przyczyniajg si¢ istotnie
do decyzji o lokalizacji inwestycji [Zheng 2009]. Organy administracyjne, mimo istniejacych
barier na poziomie makroekonomicznym, staraja si¢ budowa¢ korzystny klimat inwestycyjny
na poziomie lokalnym. Wprowadzone regulacje maja celu miedzy innymi usprawnienie
proces zalozenia przedsi¢biorstwa, ograniczenie kosztow dziatalno$ci czy utatwienie dostep
do lokalnych zasoboéw sity roboczej. Odpowiednie otoczenie inwestycyjne jest jednym
z gtownych czynnikoéw wplywajacych na dywersyfikacje geograficzng ZIB [Peng i Wang
2006]. Majac powyzsze na uwadze zatozono, ze korzystny klimat inwestycyjny wptywa

pozytywnie na poziom inwestycji w kraju goszczacym (H2c).

2 «the set of institutions, policies, and factors that determine the level of productivity of
a country”
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Kolstad i Tondel [2002] twierdza poza tym, ze kraje bogate w rop¢ naftowa, gaz
ziemny i inne zasoby naturalne sa w stanie skutecznie przyciggnac¢ inwestycje. Pominigcie
wskaznikow zwigzanych z zasobami naturalnymi przypadku analizy naptywu inwestycji do
krajow rozwijajacych si¢ moze skutkowa¢ bl¢dnymi wynikami badan (Asiedu, 2002).
W szeregu opracowan naukowych sugeruje si¢, ze Chiny inwestujg W krajach bogatych
w zasoby przede wszystkim w celu uzyskania wigkszego bezpieczenstwa energetycznego
gospodarki chinskiej (Kolstad i Wiig 2011, Morck i in. 2008; Deng, 2004). Zabezpieczenie
surowcowe jest postrzegane jako konieczny warunek do utrzymania wysokiego tempa
rozwoju gospodarczego. Biorgc pod uwage rosngce ceny energii na $wiecie, Surowce
naturalne staja si¢ strategicznym czynnikiem decydujacym o rozwoju gospodarki. Wyniki
dotychczasowych badan wskazuja, ze istnieje pozytywny zwigzek migdzy stopniem
wykorzystania zasoboéw naturalnych przez gospodarka a naplywajacymi inwestycjami,
dlatego zatozono, ze chinskie przedsigbiorstwa kieruja inwestycje do krajow, ktorych
gospodarka opiera si¢ na eksploatacji zasobow naturalnych (H2d).

Dystans kulturowy uwazany jest z kolei za jedna z gtownych barier dla korporacji
transnarodowych planujacych ekspansje na rynkach zagranicznych [Kang i Jiang 2011,
Pak i Park 200]. Dystans kulturowy odnosi si¢ do roéznic w religii, uzywanym jezyku oraz
zachowan obserwowanych wsrod obywateli poszczegélnych kultur. Bariery komunikacyjne
wynikajace z roznic kulturowych mogg doprowadzi¢ do dodatkowych kosztow w procesie
pozyskiwaniu informacji przez firme¢ oraz utrudni¢ akceptacja kapitatu zagranicznego przez
spotecznosci lokalne. W literaturze obejmujacej problematyke zagranicznych inwestycji
bezposrednich, wskaznik dystansu kulturowego stuzy trzem podstawowym zadaniom: po
pierwsze, aby wyjasni¢ wybor lokalizacji inwestycji na rynku zagranicznym, po drugie,
w celu okreslenia sposobu wejscia na obcy rynek, a po trzecie, zeby przewidzie¢ sukces lub
porazke inwestora zagranicznego [Shenka 2001].

Blisko§¢ kulturowa moze by¢ uwazana za nieformalny element s$rodowiska
inwestycyjnego, przyczyniajacy si¢ do budowania wizerunku przedsigbiorstw na rynkach
zagranicznych [Peng i in. 2008]. Wielu badawczy na calym $wiecie uwaza ponadto, ze
chinska mniejszo§¢ etniczna w kraju goszczacym pozwala na ograniczenie ryzyka
inwestycyjnego oraz kosztow transakcyjnych [Erdener i Shapiro 2005, Buckley i in. 2007].
Argumenty te sugeruja, ze chinska mniejszo$¢ etniczna jest istotnym czynnikiem
wplywajagcym na decyzje o lokalizacji inwestycji. Dlatego mozna oczekiwaé, ze chinskie

przedsigbiorstwa kieruja inwestycje do krajow bliskich kulturowo (H2e).
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5.2.2. Metodyka badan empirycznych

Autor zdecydowat si¢ na wykonanie analizy statystycznej wykonujac obliczenia
wspotczynnikow  Korelacji  liniowej Pearsona oraz przeprowadzajagc analiz¢ regresji.
Wykonanie obliczen wspotczynnikow korelacji liniowej miato na celu gtownie weryfikacje
stusznosci doboru poszezegdlnych zmiennych®®. W celu znalezienia optymalnego zbioru
zmiennych objasniajgcych wykonana zostala w zwigzku z tym analiza regresji przy
wykorzystaniu oprogramowania IBM SPPS Statistics (Statistical Package for the Social
Sciences).

Za szczegolnie efektywne metody pozwalajace na znalezienie optymalnego modelu
uwazane sg: metoda selekcji postepujacej (ang. forward selection) oraz metoda eliminacji
wstecznej (ang. backward selection) [Written 2005]. Cze$¢ badaczy jednak sugeruje, ze
procedura eliminacji wstecznej jest metoda skuteczniejszg z uwagi na mozliwos¢ wystgpienia
tzw. efektu thumienia (suppressor effect) w przypadku selekcji postepujacej [Menard 1995,
Danieluk 2010, s. 199-216.]*. Podobnie Malec i Calinski [1973] uwazaja, ze dobor
wlasciwego rownania regresji z wyborem optymalnego podzbioru zmiennych predykcyjnych
(niezaleznych) jest mozliwy dzieki procedurze eliminacji wstecznej. W powyzszej metodzie
procedura analizy rozpoczyna si¢ pelnego zbioru zmiennych. W kolejnych fazach (iteracjach)
ze zbioru usuwane sg kolejne zmienne, po czym oceniana jest zdolno$¢ klasyfikacyjna
modelu. Wowczas, gdy zbidr odpowiada stawianym analizie zatozeniom (w przypadku
niniejszej pracy — istotnos¢ wszystkich zmiennych na poziomie 10%), przerywana zostaje

eliminacja zmiennych.

0z uwagi na ograniczone mozliwosci interpretacji wynikéw korelacji uznano, ze bgda one
stanowity jedynie uzupetnienie przeprowadzonych badan.

31 Efekt ten polega na tym, ze dana zmienna objasniajgca rdznicuje wartosci zmiennej
objasnianej tylko woéwczas, gdy inna zmienna objasniajaca utrzymywana jest na tym samym
poziomie A zatem w momencie, gdy obie zmienne wprowadzone sag do modelu w jednym
kroku (zmienna tlumiona i zmienna tlumigca), model moze ujawni¢ wplyw zmiennej
ttumionej na zmienng wynikowa. W innym przypadku, gdy zmienng thumiong wprowadzi si¢
do modelu osobno (we wczesniejszym kroku niz zmienng thumigcg), istnieje mozliwo$é
niewykazania dostatecznego wplywu na zmienng objasniang, przez co w metodzie selekc;ji
postepujacej moze zosta¢ nieprawidlowo wykluczona z analizy.
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Zakres przestrzenny, czasowy, przedmiotowy oraz podmiotowy badan empirycznych

Przedmiotem przedstawianych badan empirycznych jest zagregowana wartos$¢
chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach Ameryce Lacinskiej. Za zakres
podmiotowy natomiast nalezy uzna¢ chinskie przedsigbiorstwa dokonujace ekspansji
zagranicznej (przedsigbiorstwa prywatne oraz panstwowe).

Zamierzeniem autora bylo przyjecie w analizie najwigksze] mozliwej proby
gospodarek Ameryki Lacinskiej przy jednoczesnym zachowaniu dbalosci o wiarygodnosé
oraz kompletno$¢ danych. Z tego wzgledu zakres przestrzenny badan empirycznych zostat
ostatecznie ograniczony z pierwotnie zatozonej liczby 38 krajow do 27 gospodarek Ameryki
Laciﬁskiejsz. Glownym powodem redukcji ilos¢ panstw w analizie ekonometrycznej byt
znaczacy brak wiarygodnych danych w przypadku wielu zmiennych, w tym przede
wszystkich warto$ci chinskich inwestycji, bedacych przedmiotem niniejszej rozprawy
doktorskiej.

Zakres czasowy badan ekonometrycznych obejmuje okres od 2005 do 2012 roku. Ten
stosunkowo krotki okres badawczy ma istotne podloze pragmatyczne. Po pierwsze chinskie
zagraniczne inwestycje bezposrednie przed 2005 r. mialy marginalng warto$¢ oraz
ograniczone byly do niewielkiej ilosci gospodarek Ameryki tacinskiej. W zwigzku
z powyzszym wyniki analizy mogtyby ulec zakloceniu. Po drugie, Heritage Foundation,
podstawowe zrodto danych odno$nie wartosci oraz struktury sektorowej chinskich ZIB

w Ameryce Lacinskiej, gromadzit statystyki dopiero od 2005 r. wigcznie.

Kryteria doboru zmiennych

Zrédla danych na temat wartosci chinskich ZIB - zmiennej zaleznej w niniejszej
analizie, zostaty kompleksowo przedstawione w rozdziale 3. Tytulem uzupelnienia nalezy
doda¢, ze warto$¢ inwestycji na jednego mieszkanca — drugiej zastosowanej w modelach
zmiennej zaleznej (ZIB per capita) zostata uzyskana poprzez proste dzielenie skumulowanej
warto$ci inwestycji w latach 2005-2012 przez $rednig liczbe mieszkancow w danych kraju
w badanym okresie. Decyzja o zastosowaniu drugiej zmiennej zdeterminowana byla
ogromnymi dysproporcjami miedzy poszczegdlnymi gospodarkami Ameryki Lacinskiej.

Wykorzystanie jako zmiennej zaleznej ZIB per capita, umozliwi w zwigzku z powyzszym

%2 Argentyna, Bahamy, Barbados, Belize, Boliwia, Brazylia, Chile, Dominikana, Ekwador,
Gwatemala, Gujana, Haiti, Honduras, Jamajka, Kolumbia, Kostaryka, Kuba, Meksyk,
Nikaragua, Panama, Paragwaj, Peru, Salwador, Surinam, Trynidad i Tobago, Urugwaj,
Wenezuela.
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alternatywna ocen¢ uwarunkowan inwestycji w tej grupie krajow. Zmienna ta zostata zresztg
wykorzystana w licznych, wczesniejszych opracowaniach [m.in. Artige i Nicolini 2005,
Al-Sadig 2009, Chakrabarti 2001].

Dobdr poszczegdlnych zmiennych objasniajagcych oparty jest na klasyfikacji
determinant ZIB wypracowanej przez Konferencj¢ Narodoéw Zjednoczonych ds. Handlu
I Rozwoju [UNCTAD 2002] oraz analizie opracowan, w ktorych zostaly wykorzystane
poszczeg6lne zmienne celem wykonania badan ekonometrycznych.

Wielko$¢ rynku kraju goszczacego zostata zmierzona za pomocg wskaznikow: PKB
calkowite oraz PKB per capita [Buckley i in. 2007, Duanmu, 2011, Duanmu i Guney 2009;
Kolstad i Wiig 2011, Kang i Jiang, 2011; Quer, Claver i Rienda 2012). Dane wykorzystane w
analizie zaczerpnigto z bazy Banku Swiatowego.

Diagnoza klimatu inwestycyjnego w kraju goszczacym oparta jest na wskazniku
opracowanym roéwniez przez Bank Swiatowy - Indeks Latwosci Prowadzenia Interesow (Ease
of Doing Business Index - EODB). Wskaznik ten obejmuje ewaluacj¢ Szeregu czynnikow
wplywajacych na funkcjonowanie przedsigbiorstw, zawierajac oceng m.in.. przepisoOw
dotyczacych rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej, tatwosci uzyskiwania pozwolen
budowlanych, kosztow uzyskania energii elektrycznej, rejestracji nieruchomosci, uzyskiwania
kredytu, ochrony inwestorow, systemu podatkowego, egzekwowania warunkow kontaktow
czy mozliwos$ci zatrudnienia. Indeks ten obejmuje zatem aspekty mierzalne, w wigkszym
stopniu dotyczace uwarunkowan lokalnych/regionalnych, anizeli ogolnokrajowego otoczenia
regulacyjnego.  Coroczny raport Banku Swiatowego dotyczy 183  gospodarek,
klasyfikowanych od panstw, w ktérych najtatwiej prowadzi¢ interesy (1) do tych, ktoérych
przepisy sg ucigzliwe na przedsigbiorcow (183). Wskaznik EODB zastosowano z sukcesem
w szeregu wezesniejszych badan [m. in. Meyer i in. 2009, Quer, Claver i Rienda 2012].

Ze uwagi na fakt, ze indeks Ease of Doing Business nie obejmuje w czynnikow
zwigzanych z uwarunkowaniami instytucjonalno-politycznymi, stabilnoscig
makroekonomiczng, rynkiem pracy, innowacyjnos$cia czy efektywnoscig rynku finansowego,
zdecydowano si¢ wykorzysta¢ Globalny Indeks Konkurencyjnosci (Global Competitiveness

Index - GCI), ktory obejmuje oceng tych obszarow>>. Wskaznik ten jest duzo szersza miarg

% Istnieje do$¢ silna korelacja miedzy wskaznikami Ease of Doing Business Index oraz
Global Competitiveness Index, jednak wynika ona przede wszystkim z glebokich rdéznic
miedzy gospodarkami na kazdym poziomie. GCl wykorzystuje wprawdzie czgsciowo zestaw
danych oferowanych przez EODB, jednak reprezentuja one tylko 7 z tacznie 113 wskaznikoéw

159



uwarunkowan polityczno-instytucjonalnych. GCI jest publikowany w ramach corocznego
Globalnego Raportu Konkurencyjnosci, wydawanego od 2004 roku przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne (World Economic Forum - WEF). Wskaznik GCl wykorzystywany byt do
identyfikacji determinant inwetsycji m.in. w opracowaniach Zekos [2013], Dunning i Zhang
[2007] oraz Neelima [2012].

Celem weryfikacji wplywu uzaleznienia gospodarki od eksploatacji zasobow
naturalnych na naptyw kapitatu zdecydowano si¢ na adaptacje do modelu dwoch zmiennych.
Pierwszym wskaznikiem jest udzial surowcow naturalnych (w tym surowcow
energetycznych) w catkowitym eksporcie kraju goszczacego (share of fuel and minerals
in total merchandise exports). Powyzsza zmienng wykorzystali w badaniach empirycznych
m.in. Hailu [2010], Asiedu i Lien [2011], Anyanwu [2012] oraz z pewnymi modyfikacjami
Buckley i in. [2007], a takze Kolstad i Wiig [2011]. Ponadto wykorzystana zostata rowniez
nieco rzadziej stosowana zmienna — udziatl zasobow naturalnych w PKB, wskazujaca na
stopien uzaleznienia surowcowego gospodarki kraju goszczacego.

Decyzja o podwojnej weryfikacji hipotezy dotyczacej zasobow naturalnych ma swoje
zrodto przede wszystkim w ogromnym udziale tych sektorow w catkowitej warto$ci chinskich
ZIB w krajach Ameryki Lacinskiej (rozdziat 3.). W obawie o mozliwo$¢ wystapienia
wspoOtliniowosci zmiennych, wyprowadzone zostaty odrebne modele.

Ostatnia zmienna w analizie dotyczy dystansu kulturowego. Odsetek mniejszosci
etnicznej kraju macierzystego w catkowitej liczbie ludno$ci kraju goszczacego byt
wielokrotnie uzywanym wskaznikiem we wczesniejszych opracowaniach [m.in. Rauch
i Triande 2002, Gao 2003, Kugler i Rapoport 2007]. Weryfikacja znaczenia bliskosci
kulturowej pozwoli na czeSciowg oceng¢ na ile chinska mniejszo$¢ etniczna wpltywa na
mozliwos¢ pokonania barier kulturowych na rynkach Ameryki Lacinskiej, a tym samym na

decyzje 0 lokalizacji kapitatu.

(6,19%), branych pod uwage przy tworzeniu Globalnego Indeksu Konkurencyjnosci [Doing
Business 2013].
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Tabela 21. Zestawienie zmiennych objasniajacych®.

Hipoteza Zmienna Skrot Oczzerl?;v‘\(/any Zrédlo danych/ Jednostka
H2a Nominalne PKB PKB + World Bank (2013) mln USD
H2a Nominalne PKB per capita PKBPC + World Bank (2013) tys. USD
H2b Global Competitiveness Index GClI - Wworld E(Eggclng;lc Forum 1-7
H2c Ease of Doing Business EODB - World Bank (2013) 1-183

Udziat rud metali oraz
Hod | Suroweow energetycznychW | oy eyp + World Bank (2013) %
catkowitym eksporcie
towarow
Hog | Udiat ZaSObg‘}zgat“ralny"h Y1 ZNPKB + World Bank (2013) %
Hoe Ludno$¢ ur. w Chinach i LudChRL% + (ANEKS) %

pochodzenia chinskiego

Zrédto: [opracowanie wiasne]

Tabela 21 przedstawia zmienne, ktorymi autor postuzyt si¢ zardbwno w wykonanych

obliczeniach statystycznych, jak i w pozniejszej interpretacji wynikow. Oczekiwany znak

odnosi si¢ bezposrednio do zatozonych hipotez, z kolei znajdujaca si¢ w ostatniej kolumnie

jednostka umozliwia liczbowg interpretacje uzyskanych wynikow.

5.2.3. Wyniki badan ekonometrycznych

Obliczenia wspotczynnikow korelacji

liniowej Pearsona oraz analiz¢ regresji

wykonano przy pomocy programu IBM SPSS Statistics. Wyniki zostaly zaprezentowane

w nastepujacej kolejnosci:

1. Korelacja liniowa Pearsona:

a) zmienne z modelu 1 i 2 (tabela 22).

b) zmienne z modelu 3 i 4 (tabela 23).

Modele i tablice analizy regresji:

a) model 1. — zmienna zalezna ZIB.

b) model 2. — zmienna zalezna ZIB.

3 Czesé danych statystycznych zgromadzonych przez autora przed wykonaniem badan
empirycznych nie zostata ostatecznie wykorzystana w analizie regresji z uwagi na:

mozliwe wystapienie wspotliniowosci z innymi zmiennymi ( IEF, ICRG),
brak danych dla wigcej niz 3 obserwowanych krajow (EXP, IMP, EXP&IMP,
EXPPC, IMPPC, EXP&IMPPC, PATENT),
techniczne aspekty analizy regresji (zalozono wykorzystanie zostanie maksymalnie 6
predyktorow w jednym modelu).
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¢) model 3. — zmienna zalezna ZIBPC.

d) model 4. — zmienna zalezna ZIBPC.

Korelacja liniowa Pearsona

Celem przeprowadzonych obliczen wspotczynnika korelacji Pearsona bylo okreslenie
poziomu zalezno$ci liniowej miedzy zmiennymi. Pierwsza tablica korelacji obejmuje
predyktory, ktore zostaly wykorzystane w analizie regresji ze zmienng zalezng ZIB
(skumulowana wartos¢ ZIB): PKB, PKBPC, ZNPKB, FOMEXP, EODB, GCI, LudChRL%.

Tabela 22. Korelacja Pearsona - zmienna zalezna - ZIB®

ZIB PKB PKBPC GCI EODB ZNPKB | LudChRL% | FOMEXP
ZIB 1
PKB 8107 1
PKBPC ,092 ,130 1
GCl 223 ,300 ,605™ 1
EODB ,016 -,079 -,316 -,669™ 1
ZNPKB ,062 ,033 211 -,061 ,083 1
LudChRL% 371" ,161 -,054 117 -,192 ,078 1
FOMEXP 121 ,067 ,130 ,060 -,014 857" 315 1
*** Korelacja jest istotna na poziomie 0.001 (dwustronnie).
**_Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).
*. Korelacja jest istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie).

Zrédto: [Opracowanie wlasne na podstawie wynikow SPSS]

Istotna z punktu widzenia celu pracy jest pierwsza kolumna. Na podstawie uzyskanych
wynikOw mozna stwierdzié, ze:

1. Istnieje silna, istotna pozytywna korelacja migdzy poziomem ZIB a poziomem PKB
(r(27) = 0,81 , p < 0.001). Oznacza to, ze wraz ze wzrostem poziomu PKB
gospodarki, warto$¢ inwestycji rosnie (i odwrotnie).

2. Istnieje $rednia, istotna, pozytywna korelacja miedzy odsetkiem ludnosci
pochodzenia chinskiego (LudChRL%) w kraju goszczacym a naptywem chifiskiego
kapitatu (r(27) = 0,37 , p < 0.05). Uzyskana warto$¢ pozwala przypuszczac, ze im
wiegksza chinska mniejszos$¢ etniczna w danym kraju Ameryki Lacinskiej, tym wigcej

jest tam kierowanych inwestycji (i odwrotnie).

% Kompletne tablice korelacji liniowej Pearsona z programu IBM SPSS zostaly
przedstawione w zat. 8.
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Druga tablica korelacji liniowej Pearsona (tabela 23) zawiera zmienne wykorzystane
przy analizie regresji ze zmienng zalezna ZIBPC. Zrezygnowano jednoczes$nie z ujecia

obliczeniach zmiennej PKB.

Tabela 23. Korelacja Pearsona — zmienna zalezna ZIBPC

ZIBPC PKBPC GCI EODB ZNPKB | LudChRL% | FOMEXP
ZIBPC 1
PKBPC 512" 1
GCl 0,077 605" 1
EODB -0,239 -0,316 -669" 1
ZNPKB 676" 0,211 -0,061 0,083 1
LudChRL% 0,163 -0,054 0,117 -0,192 0,078 1
FOMEXP 419" 0,13 0,06 -0,014 857" 0,315 1
***_Korelacja jest istotna na poziomie 0.001 (dwustronnie).
**_Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).
*. Korelacja jest istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie).

Zrédto: [Opracowanie wlasne na podstawie wynikow SPSS]
Wykonane obliczenia pozwalajg na wysunigcie nastgpujacych wnioskow:

1. Istnieje silna, istotna, pozytywna korelacja migdzy PKBPC a ZIBPC (r(27) = 0,51,

p < 0.01). Oznacza to, ze im wigkszy jest dochéd na mieszkanca, tym wigkszy

obserwowany naptyw chinskich ZIB w przeliczeniu na osobg (i odwrotnie).

2. Istnieje $rednia, istotna, pozytywna korelacja miedzy ZIBPC a ZNPKB (r(27) = 0,68,

p < 0.001), co nalezy interpretowac, ze im wickszy jest udziat zasobow naturalnych

w catkowitym PKB, tym wigcej obserwowanych jest inwestycji per capita

(i odwrotnie).

3. Istnieje $rednia, istotna, pozytywna korelacja miedzy FOMEXP a ZIBPC (r(27) = 0,42

, p <0.05). Jej wartos¢ wskazuje, ze im wigkszy jest udziat surowcow (rud metali oraz

paliw) w catkowitym eksporcie towarow, tym wigcej ZIB per capita obserwowanych

jest w kraju goszczacym (i odwrotnie).

Przedstawione wyzej wyniki obliczen wspotczynnikow korelacji liniowej Pearsona
pozwalaja na wysunigcie zalozenia, ze na wartos¢ skumulowang zagranicznych inwestycji
bezposrednich (catkowitych oraz per capita) w krajach Ameryki Lacinskiej wptynely takie
czynniki, jak PKB, PKBPC, udziat ludno$ci chinskiego pochodzenia w catkowitej liczbie
ludnosci(LUdChRL%) oraz uzaleznienie gospodarki od surowcoéw naturalnych mierzone za

pomoca dwoch wskaznikéw: ZNPKB oraz FOMEXP.
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Analiza regresji36

A. Zmienna zalezna- ZIB

Model 1. (zmienna objasniajagca FOMEXP)

Pierwotny model roéwnania regresji:

ZIB = a + B,PKB + B,PKBPC + B3EODB + B,GCI + BsLudChRL% + ByFOMEXP + ¢

Gdzie:
B to wspdtczynniki modelu

€ to btad o wartosci oczekiwanej zero

Tabela 24. Wyniki analizy regresji — zmienna zalezna ZIB*

Model - Podsumowanie
2 Skorygowane Btad standardowy
R R 2 .
R 0szacowania
0,844 712 ,685 3071,63717
Wspolczynniki
Wspotczynniki Wspodtczynniki Statystyki
niestandaryzowane standaryzowane . wspotliniowos$ci
Blad t Istotnosé
B 4 Beta Tolerancja VIF
standardowy
(Stata) -197,729 719,864 -,275 ,786
LudChRL% 5,154 2,451 ,249 2,102 ,048 977 1,023
PKB ,011 ,002 770 6,499 ,000 977 1,023

Zrédto: [Opracowanie wlasne na podstawie wynikow SPSS]

— Model jest istotny statystycznie — F =25,98, p<0,001.

—  Wspotczynnik wariancji (VIF) obu predyktorow wynosi 1,023, w zwigzku z czym nie

zaobserwowano wspotliniowosci.

— Wykonanie obliczen analizy regresji metoda eliminacji wstecznej pozwolito na

zidentyfikowanie dwoch zmiennych istotnych, pozwalajacych przewidzie¢ wartos¢

ZIB: PKB oraz LudChRL%.
— Oba predykatory wyjasniaja 71,2% wariancji zmiennej zaleznej (R*= 0,712)

— Laczna korelacja predyktorow oraz zmiennej zaleznej jest na poziomie R=0,84.

— Blad standardowy oszacowania wynosi 3071,63717, co oznacza, ze przy

przewidywaniu warto$ci ZIB mozemy pomyli¢ 0 3071,64 mIin USD w gérg lub

% Kompletny przebieg przeprowadzonych obliczen w programie IBM SPSS (wszystkie

modele) zostal przedstawiony w zat. 9 i zal.10.
37

wspolczynniki beta (jezyk oprogramowania nie zawiera znakow alfabetu greckiego).
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Ostatecznie model regresji przyjmuje zatem nastepujacy ksztatt:
ZIB =,011 * PKB + 5,154 * LudChRL% — 197,729

Model 2. (zmienna objasniajaca ZNPKB)
W modelu drugim, zamiast zmiennej FOMEXP, przyj¢to predyktor ZNPKB. Pierwotny

model rownania regresji wygladat zatem nast¢pujgco:

ZIB = a + $,PKB + ,PKBPC + B3EODB + B,GCI + fsLudChRL% + B4ZNPKB + ¢
Wyniki przeprowadzonej analizy regresji z powyzszymi zmiennymi, zgodnie z
oczekiwaniami, byly takie same jak w przypadku poprzedniego modelu, w zwiazku z czym

ostateczny model ksztattuje si¢ jak w modelu 1. (zat.9).
B. zmienna zalezna - ZIBPC

Model 3. (zmienna objasniajaca FOMEXP)

Pierwotny model rownania regresji:

ZIBPC = a + ByPKBPC + B,EODB + B3GCI + B,LudChRL% + BsFOMEXP + ¢
Tabela 25. Wyniki analizy regresji — zmienna zalezna ZIBPC (1)

Model — Podsumowanie
2 Skorygowane Btad standardowy
R R 2 )
R oszacowania
723 523 423 ,138004
Wspolczynniki
Wspdtczynniki Wspbtczynniki Statystyki
niestandaryzowane standaryzowane wspotliniowosci
Btad
B standardowy Beta t Istotno$¢ | Tolerancja VIF
(Stata) 1,314 ,544 2,417 ,026
PKBPC ,029 ,009 ,668 3,144 ,005 ,556 1,799
GClI -,310 ,125 -,649 -2,473 ,023 ,364 2,746
EODB -,002 ,001 -,453 -2,087 ,051 ,533 1,878
FOMEXP ,002 ,001 ,302 1,813 ,086 ,904 1,106

Zrodto: [Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw SPSS]

— Model jest istotny statystycznie — F =4,01, p<0,005.
— Wspotczynnik wariancji (VIF) predyktorow waha si¢ miedzy 1,10 a 2,75, w zwigzku z
czym nie zaobserwowano wspotliniowosci.

— Wykonanie obliczen analizy regresji metoda eliminacji wstecznej pozwolito na
zidentyfikowanie czterech zmiennych istotnych, ktore pozwalajg przewidzie¢ warto$¢
ZI1B per capita: PKBPC, FOMEXP, GCI oraz EODB.

—  Predykatory wyjasniaja 52,3% wariancji zmiennej zaleznej (R?=0,523).

165



— Laczna korelacja predyktoréw oraz zmiennej zaleznej jest na poziomie R=0,72.

— Btad standardowy oszacowania wynosi ,138004, co oznacza, ze przy przewidywaniu

wartos$ci ZIB per capita mozemy pomyli¢ 0 138 USD w gore lub w dot.

Po wykluczeniu zmiennych nieistotnych ostatecznie model ksztaltuje sig:

ZIBPC = 1,314 +,029 « PKBPC —,002 « EODB —,203 « GCI +,002 x FOMEXP

Z powyzszego rownania wynika, ze jezeli warto$ci przyjetych predyktorow wyniostyby zero,

woOwczas warto$¢ ZIB per capita wyniostaby 1314 USD.

Model 4. (zmienna objasniajaca ZNPKB)

Pierwotny model rownania regresji:

ZIBPC = a + B, PKBPC + B,EODB + B3GCI + B,LudChRL% + BsZNPKB + ¢

Tabela 26. Wyniki analizy regresji — zmienna zalezna ZIBPC (2)

Model - Podsumowanie
2 Skorygowane Btad standardowy
R R 2 .
R 0szacowania
,830 ,690 ,624 ,111358
Wspolczynniki
Wspbdtczynniki Wspodtczynniki Statystyki
niestandaryzowane standaryzowane . wspotliniowos$ci
Blad t Istotnos¢
B 2 Beta Tolerancja VIF
standardowy
(Stata) ,933 ,455 2,052 ,054
PKBPC ,017 ,008 ,394 2,055 ,054 ,445 2,248
ZNPKB ,008 ,002 ,588 3,903 ,001 721 1,387
EODB -,002 ,001 -,445 -2,540 ,020 ,533 1,876
GCI -,203 ,106 -,424 -1,903 ,072 ,329 3,035

Zrédto: [Opracowanie wlasne na podstawie wynikow SPSS]

— Model jest istotny statystycznie — F =10,55, p<0,001.

—  Wspdtczynnik wariancji (VIF) predyktorow waha si¢ miedzy 1,39 a 3,03, w zwigzku
Z czym nie zaobserwowano wspotliniowosci.

— Wykonanie obliczen analizy regresji metoda eliminacji wstecznej pozwolito na
zidentyfikowanie czterech zmiennych istotnych, ktore pozwalajg przewidzie¢ warto$¢
ZIB per capita: PKBPC, ZNPKB, GCI oraz EODB.

— Predyktory wyjasniaja 69 % wariancji zmiennej zaleznej (R?=0,690).

— Laczna korelacja predykatordw oraz zmiennej zaleznej jest na poziomie R=0,83.

— Btad standardowy oszacowania wynosi ,111358, co oznacza, ze przy przewidywaniu

wartos$ci ZIB per capita mozemy pomyli¢ o 111 USD w gore lub w dot.

Ostatecznie model regresji przyjmuje zatem nast¢pujacy ksztatt:

166




ZIBPC = 933 +,017 * PKBPC —,002 «x EODB - ,203 « GCI +,008 « ZNPKB
W ponizszej tabeli zestawiono wyniki wszystkich przeprowadzonych wyzej obliczen.

Tabela 27. Zestawienie modeli ekonometrycznych

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Zmienna zalezna ZIB ZIB ZIBPC ZIBPC
Wyraz wolny -197,729 -197,729 1,314 0,933
LudChRL% 5,154** 5,154**
PKB 0,011* 0,011*
PKBPC 0,029**
GClI -0,31** -0,203*
EODB -0,002** -0,002**
ZNPKB 0,008***
FOMEXP 0,002*
PKBPC 0,017**
R? 0,712 0,712 0,523 0,69

Poziomy istotnos$ci: ***p<0,01, **p<0,05, *p<0,10

Zrédto: [Opracowanie wlasne na podstawie wynikow SPSS]

Ograniczenia badan empirycznych:
— Z uwagi na probe 27 panstw autor zalozyl, ze w jednym modelu nie zostanie
zastosowanych wigcej niz 6 predyktorow.
— Oprogramowanie IBM SPSS Statistics przyjmuje proég wykluczenia zmiennej
z modelu w procedurze eliminacji wstecznej 0,10. Na potrzeby analizy w niniejszej
pracy pozostawiono wartosci domyslne.
— Pierwotnie autor zatozyl, ze dane dotyczace ryzyka politycznego oraz klimatu
inwestycyjnego zostang wprowadzone do analizy z dwuletnim opdZnieniem, jednak
z uwagi na fakt, ze cze$¢ danych nie byla dostepna za lata 2003-2004, zrezygnowano
z tego pomystu.
Powyzsze ograniczenia nie przeszkodzity w przeprowadzeniu wiarygodnych badan

ekonometrycznych.

5.2.4. Interpretacja wynikow

Badania ekonometryczne przeprowadzone w niniejszej czesci pracy mialy za zadanie
wskazanie pewnych czynnikow wplywajacych na atrakcyjno$¢ inwestycyjng rynkow
latynoamerykanskich 1 jednoczes$nie kryteriow, ktorymi kieruja si¢ chinskie KTN przy
wyborze kierunki inwestycji. Wykazano istnienie kilku istotnych cech wyjasniajacych

dynamik¢ podejmowanych inwestycji przez chinskie w latach 2005-2012.
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Z uwagi na fakt, ze przyjeto modele z dwoma réznymi zmiennymi zaleznymi, ocena
wynikoéw analizy regresji zostanie przeprowadzona w dwoch etapach, z odniesieniem do
przyjetych w niniejszej pracy hipotez szczegoétowych.

Modele ze zmienna zalezna ZIB

Wykonane badania empiryczne wykazaty istotno$¢ dwoch zmiennych objasniajacych:
PKB oraz LudChRL%. Wyniki wskazuja, ze im wigksza gospodarka kraju goszczacego
(mierzona przez PKB), tym wiecej chinskich inwestycji naptywa na ten rynek (modele 1 oraz
2). Rezultat ten potwierdza wnioski z wczesniejszych badan [Buckley i in. 2007; Duanmu
2011; Kolstad i Wiig 2011, Cheung and Qian 2008]. Rezultat ten nie dziwi biorac pod uwage
znaczace dysproporcje w wielkosciach gospodarek poszczegdlnych krajow branych pod
uwage w badaniu. Hipoteza (H2a) mowigca, ze chinskie zagraniczne inwestycje
bezposrednie s3 pozytywnie zwigzane z wielkoSciga zostala zatem pozytywnie
zweryfikowana.

Wspotczynnik beta przy wskazniku LUdChRL% oznacza, ze wzrost udziatu ludnos$ci
chinskiego pochodzenia w catkowitej liczbie ludnosci kraju goszczacego o 1 p.p. skutkuje
wzrostem ZIB o 5,15 mln USD. Oznacza to, ze im dane panstwo Ameryki Lacinskiej jest
blizsze kulturowo, tym wigcej chinskich inwestycji jest kierowanych na jego rynek.
Potwierdzona zostala tym samym hipoteza (H2e), mowiaca, ze chinskie przedsiebiorstwa
kieruja inwestycje do krajow bliskich kulturowo. Rezultat ten jest zbiezny z wnioskami
m.in. Buckley i in. [2007] oraz Quer, Claver | Rienda [2012], ktorzy zaproponowali kilka
mozliwych wyjasnien znaczenia bliskosci kulturowej dla naptywu chinskich ZIB. Pozytywna
rola mniejszoséci etnicznej dla naptywu inwestycji oznacza, ze moze by¢é ona istotnym
»aktywem” pozwalajacym na uzyskanie wymiernych korzySci przez chinskie
przedsiebiorstwa. Silne powigzania migdzynarodowe ludnosci chinskiego pochodzenia (znane
jako guanxi) moga prowadzi¢ do zmniejszenia poziomu ryzyka inwestycji, a tym samym

kosztow internacjonalizacji przedsigbiorstw [Lin i SI 2010].

Modele ze zmienng zalezna ZIBPC

Wyniki badan empirycznych wskazaty na istotno$¢ pigciu zmiennych: PKBPC, GCI,
EODB, ZNPKB oraz FOMEXP. Pozytywny znak przy predyktorze PKBPC (w modelach 3
i 4) pozwala na potwierdzenie hipotezy (H2a), ze chinskie zagraniczne inwestycje
bezposrednie sa pozytywnie zwiazane z wielko$cia rynku kraju goszczacego. Wielko$¢
rynku byla wielokrotnie wskazywanym czynnikiem determinujacym naplyw ZIB, jednak

zwykle odnosita si¢ do krajow rozwinigtych. Taki rezultat odnoszacy si¢ do gospodarek
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latynoamerykanskich moze $wiadczy¢ o tym, ze chinskie KTN docelowo majg zamiar
realizowaé¢ na rynkach Ameryki Lacinskiej w wiekszym stopniu projekty typu market-
seeking. Innymi stowy, nalezy si¢ spodziewac przysztosci inwestycji daleko wykraczajacych
poza sektor zasobow naturalnych.

Wspoétczynnik f zmiennej GCI ma warto$¢ ujemng zarowno w modelu 3, jak i 4
(odpowiednio: p= -,310, p<0,05 oraz B= -,203, p<0,1), co oznacza, ze wzrost w indeksie
konkurencyjno$ci o jeden punkt powoduje spadek ZIB per capita o odpowiednio
203 lub 310 USD. Wynik ten potwierdza oczekiwania autora, ze hiedoskonatosci rynkowe
oraz niekorzystne uwarunkowania instytucjonalne nie stanowity przeszkody dla naptywu
chinskiego kapitalu w formie ZIB w Ameryce Lacinskiej w latach 2005-2012 W zwiazku
z powyzszym pozytywnie zostala zweryfikowana hipoteza H2b: Niska konkurencyjnos¢
kraju goszczacego nie wplywa negatywnie na wzrost warto$ci chinskich zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Mimo, iz takie postrzeganie ryzyka, zdaniem wielu
obserwatorow, Stoi niejako w sprzecznosci do zachowan, jakie obserwuje si¢ wsrod
przedsigbiorstw z krajow wysoko rozwinigtych [Busse i Hefeker 2005], istnieje kilka
mozliwych uzasadnien tego trendu. Przede wszystkim, chinskie SOEs skupiajg si¢ bardziej na
realizacji polityki ChRL, anizeli maksymalizacji zysku. Poza tym, ZIB kierowane sg czesto
do krajow, ktorymi nie sa zainteresowane korporacje z krajow rozwinigtych — wiasnie ze
wzgledu na istniejagce tam ryzyko polityczne oraz ekonomiczne [Buckley i in. 2007].
Przewagi konkurencyjne chinskich przedsigbiorstw uzyskane dzigki wsparciu rzadowemu
moga zrekompensowacé ryzyko istniejace na mniej stabilnych rynkach [Voss i in. 2009].
Mozna przypuszczaé rowniez, ze Chiny kierujg kapital do krajow, ktore ideologicznie
odpowiadajg stylowi kierowania gospodarka chinskg, opartemu na zdecydowanym
interwencjonizmie panstwowym.

Warto$¢ ujemna przy predykatorze EODB w modelach 3 i 4 (B= 0,02, p<0,05)
oznacza, ze pogorszenie pozycji kraju w rankingu Ease of Doing Business (Indeks Latwosci
Prowadzenia Intereséw) skutkuje zmniejszeniem naptywu kapitatu. Innymi stowy, im gorszy
klimat inwestycyjny byl obserwowany w kraju Ameryki Lacifskiej (w badanym okresie
2005-2012), tym mniej zainteresowane byty tym rynkiem chinskie KTN. Rezultat ten jest
zgodny z oczekiwaniami autora oraz rezultatami wczesniejszych badan empirycznych, co
pozwala na pozytywna weryfikacj¢ hipotezy (H2c), ze korzystny klimat inwestycyjny
wplywa pozytywnie na poziom inwestycji w kraju goszczacym.

Rowniez obie zmienne majace na celu wykazanie znaczenia surowcOéw naturalnych

przy wyborze kierunkéw inwestycji chinskich przedsigbiorstw okazaly si¢ istotne
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statystycznie. Pozytywny znak wspotczynnikow B zaréwno w przypadku udziatu zasobow
naturalnych w PKB (ZNPKB — p= ,008, p<0,001) oraz udzialu surowcoéw naturalnych
w catkowitym eksporcie kraju goszczacego (FOMEXP B= ,002, p<0,01) wskazuja ze
w okresie, ktory obejmowaly badania (2005-2012) chinskie przedsi¢biorstwa realizowaty
projekty w krajach, ktorych gospodarka oparta jest na surowcach. Powyzsze wyniki sg zgodne
Z wnioskami prezentowanymi we wczesniejszych opracowaniach. Autorzy zwracali uwagg,
ze ekspansja inwestycyjna chinskich KTN w sektory surowcowe jest odpowiedzig na rosngce
potrzeby gospodarki ChRL [Kolstad i Wiig 2011, Deng 2003, 2004). Majac powyzsze na
uwadze mozna uznaé, ze potwierdzona zostala hipoteza (H2d), zaktadajgca, ze chinskie
przedsi¢biorstwa kieruja inwestycje do krajow, ktorych gospodarka opiera si¢ na

eksploatacji zasobow naturalnych.

5.2.5. Podsumowanie badan

W?zorzec lokalizacji inwestycji przez chinskie przedsigbiorstwa w Ameryce Lacinskiej
wykazuje zardwno typowe, jak i niekonwencjonalne cechy. Badania dowodzg, ze im wigksza
bezwzgledna wielko$¢ rynku w kraju przyjmujacym oraz im wigkszy jest dochod PKB per
capita, tym atrakcyjniejszy jest to rynek dla chinskich inwestorow. Wprawdzie wniosek ten
nie byl poparty duzg ilo$cig projektow market seeking w badanym okresie, jednak nalezy
oczekiwa¢ w latach kolejnych intensyfikacji inwestycji tego typu. Poza tym, potwierdzono, ze
duzy udzial ludnosci chinskiej w catkowitej liczbie ludnosci kraju goszczacego jest takze
czynnikiem, ktory pomaga chinskim firmom pokonaé bariery kulturowe. Chinska diaspora
przyczynita zatem sig¢ istotnie do integracji Chin ze swiatowa gospodarka, rowniez w formie
przeptywow inwestycyjnych. Udowodniono takze, ze chinskie KTN lokuja swdj kapital
w krajach, ktorych gospodarka jest oparta na zasobach naturalnych 1 ktorych eksport w duzej
mierze stanowig rudy metali oraz surowce energetyczne. Wniosek ten, biorac po uwage
strukture sektorowa chinskich inwestycji, rowniez nie jest zaskakujacy. Potrzeby surowcowe
gospodarki chinskiej sg wysokie i wraz z jej rozwojem na pewno beda rosty. Mimo, iz rzad
chinski stara si¢ zdywersyfikowaé kierunki realizowanych projektow natural resource-
seeking (kraje azjatyckie, Afryka, Australia), kraje Ameryki Lacinskiej z pewnoscia
pozostang w najblizszym czasie istotnym zrodtem surowcoéw energetycznych.

Dos¢ niekonwencjonalne, cho¢ zgodne z oczekiwaniami sg wyniki dotyczace wptywu
srodowiska biznesowego oraz konkurencyjnosci kraju goszczacego na lokalizacje chinskich

ZIB. Pozornie moze si¢ wydawaé, ze pozytywny wplyw klimatu inwestycyjnego, stoi
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W opozycji do negatywnego oddziatywania wysokiej konkurencyjnosci gospodarki.
Tendencje t¢ mozna jednak wyjasnic w dwojaki sposob: po pierwsze, wskaznik GCI
zastosowany do weryfikacji znaczenia ryzyka polityczno-ekonomicznego odnosi si¢
w wigkszym stopniu do czynnikdw ocenianych w skali makro, natomiast indeks Ease of
Doing Business dotyczy bezposrednio uwarunkowan funkcjonowania firm, czesto opartych na
lokalnych regulacjach. A zatem, cho¢ oba wskazniki obejmuja uwarunkowania
instytucjonalne w kraju goszczacym, to odnoszg si¢ jednak do dwoch réznych pozioméw. Po
drugie, rzad chinski prowadzac interesy poza granicami ChRL utrzymuje zasad¢ nieingerencji
w sprawy wewnetrzne krajow. Innymi stowy chinskich inwestorow nie interesuje sytuacja
polityczno-gospodarcza panstwa przyjmujacego inwestycje. Niektorzy autorzy wysuwaja
teze, jakoby chinski kapital celowo byt kierowany na rynki problematyczne z punktu
widzenia krajow rozwinigtych ze wzgledu na nizsze koszty wejscia na te rynki. Biorgc pod
uwage fakt, ze wigkszo$¢ realizowanych przez Chiny ZIB w krajach Ameryki Lacinskiej
zostato podjetych przez podmioty publiczne, nalezy przypuszczaé, ze realizowaly one taka
polityke rzadu. Mozna rowniez domniemywaé (€O jednak wymaga dalszych badan), ze im
bardziej niestabilna jest sytuacja polityczno-gospodarcza kraju goszczacego, tym wiecej
chinskich inwestycji kierowanych jest ku sektorom zwigzanym z eksploatacja surowcow
naturalnych. Prace m.in. Kolstad i Wiig [2011] sugeruja, ze mozliwy jest taki schemat
funkcjonowania chinskich KTN na rynkach latynoamerykanskich. Zwigkszone ryzyko
inwestycyjne rekompensowane byloby w tym przypadku przez zyski ptynace z wydobycia

surowcow. Wymagane sg jednak dalsze studia w tym obszarze celem weryfikacji tej tezy.

Omawiane wyniki sugerujg, ze chinskie inwestycje przyciggane sg w dos¢
niekonwencjonalny sposéb w poréwnaniu do kryteridow lokalizacji ZIB przez korporacje
z krajow rozwinigtych. Roznice te maja najprawdopodobniej swoje zrodto w systemie
gospodarczym Chin, checi utrzymania wzrostu gospodarczego, kontekscie instytucjonalnym
polityki ZIB oraz w fakcie, ze wigkszos¢ inwestycji dokonywana jest przez przedsigbiorstwa
panstwowe. Przedstawione rezultaty analizy ekonometrycznej przeprowadzonej w niniejszej
czesSci pracy sg jednak zgodne z zatozonymi hipotezami szczegétowymi. Majac powyzsze na
uwadze nalezy uzna¢, ze potwierdzona zostala druga hipoteza (gtéwna), ze: istnieja czynniki
rynkowe oraz pozarynkowe w panstwach Ameryki Lacinskiej wplywajace na warto$¢

i strukture chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich.
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5.3. Chinskie ZIB w $wietle paradygmatu OLI oraz modelu LLL

Od weczesnych lat dziewiecdziesigtych kraje rozwijajace si¢, m.in. tygrysy azjatyckie
notujg szybki wzrost ZIB. Wedtug Dunninga [2000], przewagi konkurencyjne korporacji
transnarodowych z krajow rozwijajacych sie¢ istotnie ro6znig si¢ od przewag firm z krajow
rozwinigtych. Na bazie doswiadczen tej drugiej grupy gospodarek budowane byty
dotychczasowe teorie zagranicznych inwestycji bezposrednich. World Investemnt Report
identyfikuje trzy gléwne segmenty konkurencyjno$ci KTN z krajow rozwijajgcych si¢: (1)
fachowa wiedza i przewagi wilasno$ciowe oparte na rozwoju technologicznym w réznych
galeziach przemystu,(2) korzysci z uzyskanego dostepu do krajowych zasobow oraz (3)
korzysci uzyskane dzieki specjalizacji w ramach czesci tancucha wartosci [UNCTAD 2006].

Przewagi te pozwalaja przedsiebiorstwom skutecznie konkurowa¢ z KTN krajow
rozwinigtych i angazowac si¢ w kapitatochtonne projekty inwestycyjne. Czgs¢ firm stara si¢
pozyska¢ aktywa strategiczne, centra R&D, technologie, marki, sieci dystrybucji czy
kompetencje menedzerskie. Ten typ inwestycji jest okreslany w literaturze jako rozszerzanie
aktywow (asset augmenting). Chiny, posiadajac duze $rodki finansowe akumulowane na
panstwowych funduszach majatkowych maja szerokie mozliwosci pozyskiwania aktywow,
jednak ten typ inwestycji nie jest dominujacy na rynkach Ameryki Lacinskie;.

Tradycyjne teorie ZIB podkreslaja przewagi wlasnosciowe firm w procesie
internacjonalizacji, w zwigzku z czym sg bardziej odpowiednie dla wyjasniania ekspansji
inwestycyjnej krajow rozwinietych w rozwijajacych si¢. Chiny to nie tylko najwigkszy
rozwijajacy sie Kkraj, ale rowniez druga najwicksza gospodarka na $wiecie, bedaca
w nieustannej transformacji od ponad trzech dekad. Wprowadzane reformy pozwolity
chinskim przedsigbiorstwom naby¢ pewne niepowtarzalne cechy wskutek warunkoéw
rynkowych, w jakich dotychczas funkcjonowaty. Niezbedna jest zatem adaptacja istniejacych
teorii lub stworzenie nowych ram teoretycznych.

Zgodnie eklektycznym paradygmatem Dunninga (OLI), podjecie inwestycji przez
przedsiebiorstwo wymaga spetnienia przez nie trzech warunkow: przewagi wlasnosciowe
(O — Ownership), przewagi lokalizacyjne (L - Location) oraz przewagi internalizacji
(I - Internalization). Przewagi wlasno$ciowe stanowig posiadane przez przedsiebiorstwa
zasoby umozliwiajace ekspansj¢ zagraniczng oraz zwigkszajace konkurencyjnosé
przedsigbiorstwa. Przewagi lokalizacyjne odnoszg si¢ do czynnikow zwigzanych z krajem

przyjmujacym ZIB (zasoby naturalne, podatki, poziom wynagrodzen etc.), natomiast
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przewagi internalizacji zalezg od mozliwosci wykorzystania kluczowych kompetencji KTN
na rynku mi¢dzynarodowym.

Alternatywng i zarazem jedng z najnowszych koncepcji wyjasniajacych ekspansje
inwestycyjng korporacji transnarodowych z regionu Azji i Pacyfiku przedstawit Mathews
[2006]. Zgodnie z nig przedsiebiorstwa chinskie, jako stosunkowo nowy element gospodarki
Swiatowej, nie opierajg swoich dziatan na posiadanych zasobach jak w przypadku wigkszosci
KTN z tzw. triady (USA, Unia Europejska, Japonia), a wykorzystujg ZIB celem pozyskania
nowych zasobow, ktorych innymi sposobami nie moglyby pozyskaé¢. Model LLL Mathewsa
stanowi zatem alternatywe dla paradygmatu eklektycznego, a jego konstrukcja zostata
zarysowana szerzej w rozdziale 1.

Model LLL wydaje si¢ stanowi¢ interesujace ramy teoretyczne z uwagi zacofanie
technologiczne oraz pewne braki w umiej¢tno$ciach menedzerskich chinskich firm. Linkage
oznacza W tym kontekscie zdolno$¢ do identyfikacji i likwidacji pewnej luki istniejacej
w przedsigbiorstwie. Na rodzimym rynku chinskie przedsigbiorstwa znane s3 z silnego
zaangazowania w poszukiwanie nowych mozliwosci oraz wydajnosci Ich ekspansja
zagraniczna moze zatem by¢ postrzegana jako pewne przedluzenie tych wysitkow. Leverage
oznacza mozliwosci wykorzystania kompetencji przedsigbiorstw, dzieki ktorym mozliwe jest,
we wspolpracy z podmiotami zagranicznymi, osiggni¢cie przewagi na danym rynku [Peng,
2011]. Learning z kolei jest chyba najbardziej niezwyklym wséréd motywow/procesow
wyodrebnionym przez Mathewsa. Zgodnie z nim chinskie przedsigbiorstwa w odréznieniu od
zachodnich, ktore przekazuja wiedzg ,,jak co§ wykonywac”, same sg gotowe do przejmowania
nowych kompetencji czy technologii od lokalnych podmiotow gospodarczych.

Oba modele prezentujg zatem dwa odmienne ujecia: Paradygmat Eklektyczny jest
bardziej skoncentrowany na wnetrzu przedsigbiorstwa, podczas gdy model LLL skupia si¢ na
aspektach zewnetrznych dziatalnosci. Model OLI traktuje firme jako podstawowsg jednostke
analizy, nie biorac pod uwage wpltywu czynnikow zewnetrznych. Z drugiej strony model LLL
sugeruje, ze inwestycje sa podejmowane w celu absorpcji wiedzy i do§wiadczenia, co nie ma
potwierdzenia w strukturze sektorowej inwestycji chinskich w krajach Ameryki Lacinskie;j.
Model LLL bierze pod uwage dtugotrwaty proces ekspansji firm, natomiast model OLI ma
charakter statyczny.

Réznice te wynikajg z faktu, ze oba modele zostaty wyprowadzone na podstawie
obserwacji odmiennych podmiotéw gospodarczych: model OLI powstat na podstawie analizy
dzialan amerykanskich KTN, ktoére ktada nacisk na wykorzystywanie wilasnych przewag

technologicznych i doswiadczen menedzerskich na rynkach migdzynarodowych, podczas gdy
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model LLL jest oparty na badaniach empirycznych dotyczacych przedsiebiorstw z Korei
Potudniowej i Tajwanu. Korporacje koreanskie oraz tajwanskie aktywnie angazowaly si¢ W
globalnym tancuchu wartosci, wiaczajac si¢ na rynki miedzynarodowe i nabywajac na nich
nowe kompetencje.

W literaturze trwa dyskusja na temat przydatnosci modeli LLL oraz OLI dla
wyjasnienia ekspansji chinskich przedsi¢biorstw w krajach rozwijajacych si¢. Na podstawie
wynikéw przeprowadzonych w niniejszej pracy badan empirycznych wydaje si¢, ze modelem
bardziej odpowiednim dla zobrazowania chinskich ZIB w krajach Ameryki Lacinskiej jest
model OLI, jednak z pewnymi modyfikacjami.

Koncepcja Mathewsa zostala odrzucona z uwagi na bardzo niewielki udziat projektow
inwestycyjnych, ktorych celem byto zdobycie wiedzy, kompetencji czy technologii. Chinskie
ZIB w Ameryce Lacinskiej nie sg zwiagzane z luka istniejaca w przedsi¢biorstwach (linkage),
a przede wszystkim z politykg panstwa. Leverage, a zatem motyw wspotpracy z lokalnymi
podmiotami jest rzeczywiscie obecny, natomiast kooperacja ta jest w wigkszym stopniu
determinowana checig znalezienia tatwego dostepu do surowcow, niz ambicjami zwigzanymi
ze zdobywaniem wiedzy czy postgpem technologicznym. W zwigzku z powyzszym trudno
jest mowi¢ réwniez o trzecim motywie, learning, poniewaz inwestycje obejmuja branze,
w ktorych chinskie przedsigbiorstwa maja juz duze doswiadczenie. Reasumujac, w przypadku
chinskich inwestycji zagranicznych w Ameryce Lacinskiej — biorgc pod uwage silny udziat
oraz rozktad sektorowy ZIB, nie mozna potwierdzi¢ przydatnosci modelu LLL.

Paradygmat eklektyczny umozliwia w wigkszym stopniu wyjasnienie ekspansji firm
z rynkow rozwijajacych si¢ w kierunku innych gospodarek tego typu, wymagane jest jednak
przyjecie nowych zatozen. Zmodyfikowany przez autora model OLI (tabela 28) zostat
stworzony na bazie przeprowadzonych w niniejszej pracy badan empirycznych i moze
(w pewnym zakresie) wyjasnia¢ dlaczego Kkorporacje chinskie podejmuja dziatalnosé
inwestycyjng na rynkach rozwijajacych. Poza tym umozliwia poréwnanie charakteru
ekspansji chinskich przedsi¢biorstw z tradycyjnym modelem inwestycji realizowanych przez
KTN krajow rozwinigtych. Zmodyfikowany model wskazuje, ze przewagi wiasnosciowe firm
maja swoje zrodlo w zasobach panstwowych pozyskanych przez przedsigebiorstwa za pomoca
odpowiednich mechanizmoéow administracyjnych. O tego rodzaju przewagach wspominata juz
cze$¢ autorow [Dunning i Lundan 2008, Yuefang, Liefner i Wang 2013].

Pomoc finansowa oraz odpowiednio prowadzona przez rzad polityka kursu
walutowego ulatwiaja firmie wejscie na rynek zagraniczny. Co jednak wazne, przewagi te

z czasem przeradzaja si¢ w przewagi firm, ktore umozliwiaja osiggnigcie sukcesu na bliskich
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kulturowo rynkach. Przewagi lokalizacyjne rynku opierajag si¢ na wynikach badan

ekonometrycznych w niniejszej pracy. Na podstawie kilku kryteriow zidentyfikowane zostaja

rynki, w ktorych eksplorowane sg sektory gwarantujace stabilny rozwdj gospodarczy Chin.

Tabela 28. Zmodyfikowany model OLI.

Rodzaj przewagi

Model OLI

Zmodyfikowany model OLI

Przewagi zwigzane z firmg:

- zasoby wykwalifikowanej sity roboczej
(kadry menedzerska),

- metody zarzadzania

- kapitat,

Przewagi zwigzane z krajem
macierzystym:

- wsparcie administracji rzadowe;j
(finansowe, informacyjne,
ubezpieczeniowe),

Przewagi - wielko$¢ przedsigbiorstwa, -polityka kursu walutowego,
wlasnosciowe - unikatowa technologia,
- potencjat badawczy, Przewagi zwiazane z firma:
- wielko$¢ przedsigbiorstwa
- unikatowa technologia
- guanxi,
- zdolnos$¢ do podejmowania ryzyka
Atrakcyjnos¢ rynku zagranicznego: Atrakcyjnos$¢ rynku zagranicznego:
- nizsze ceny czynnikoéw produkcji , - wielko$¢ rynku ,
- kwalifikacje/wydajno$¢ sity roboczej, - zasoby naturalne,
- technologie, - podobienstwo kulturowe,
- wielkos$¢ rynku, - wsparcie instytucjonalne rynku
Przewagi - zasoby naturalne, g0szczacego,

lokalizacyjne

- niskie koszty transportu,
- podobienstwo kulturowe,
- akceptacja spoteczenstwa dla obcego

kapitatu,
- wsparcie instytucjonalne,
- infrastruktura,
Korzysci z punktu widzenia KorzySci z punktu widzenia panstwa:
przedsigbiorstwa: - kontrola Zrodet zaopatrzenia gospodarki
- obnizenie kosztow dziatalnosci w zasoby naturalne - zmniejszenie
Przewagi gospodarczej, niepewnos$ci gospodarczej,
internalizacji - transfer technologii, Korzyé.ci . z punktu widzenia
przedsiebiorstwa:

- nowe rynki zbytu,

- mozliwo$¢ ominigcia barier
podatkowych (raje podatkowe),
- nowe rynki zbytu,

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Flejtarski i Wahl [2003, 5.87-88], Rymarczyk
[1996, s. 115] oraz Budnikowski [2006, s. 146.]

Przedstawione wyzej ramy maja jednak charakter do$¢ statyczny, poniewaz, po

pierwsze nie wskazuja na wystepujaca interakcje pomigdzy poszczegdlnymi elementami

modelu, a po drugie, model

ten ,ignoruje” zdobywang wiedze 1 doswiadczenie

przedsigbiorstw w procesie internacjonalizacji. Niemniej jednak, zmodyfikowany model OLI
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stanowi podsumowanie czynnikoOw sktaniajacych przedsigbiorstwa chinskie do podejmowania
ZIB w Ameryce Lacinskiej w latach 2005-2012.

Bazujac na przewagach uzyskanych od rzadu chinskie KTN maja szanse na stale
zagosci¢c w globalnym fancuchu warto$ci, uzyskujagc rdéwniez z czasem kompetencje
w zarzadzaniu oraz (czego nalezy oczekiwa¢ w przysziosci) nowoczesne technologie
w wybranych niszach rynkowych. Tego rodzaju perspektywa przed -chinskimi
przedsigbiorstwami mozliwa jest rowniez na rynkach latynoamerykanskich.

Motywacje chinskich KTN ewoluujg wraz ze stopniowym przechodzeniem ChRL do
systemu gospodarki rynkowej. Przedsiebiorstwa chinskie zdobywajg obecnie doswiadczenie
na arenie mi¢dzynarodowej, dzigki ktoremu stang si¢ z pewnoS$cig bardziej konkurencyjne.
Nalezy przypuszczaé, ze lista przewag wlasnosciowych bedzie z czasem dtuzsza. Tradycyjne
teorie sg w stanie po czg¢sci wyjasni¢ ekspansj¢ Chin, w szczego6lnosci w krajach rozwinigtych
(Huawei i ZTE moga stuzy¢ jako przyklady), jednak w przypadku Ameryki Lacinskiej,
w ktorej wiekszos¢ chinskich inwestycji dokonywana jest przez przedsigbiorstwa panstwowe
w kierunku kilku wybranych sektoréw, dotychczasowe modele okazujg si¢ mniej uzyteczne.
Na obecnym etapie rzad nadal odgrywa duza rolg przy okreslaniu kierunkow ZIB. Tendencja
ta z pewnoS$cig utrzyma si¢ w najblizszych latach, co tym bardziej rodzi konieczno$¢ budowy
nowych ram teoretycznych, badz adaptacji istniejgcych teorii zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Zreszta, jak zauwazyl Buckley, "powstaje pytanie, czy chinskie inwestycje
rzeczywiscie moga by¢ wyjasnione w tradycyjnych ujeciach teoretycznych, czy potrzebna jest
szczegblna teoria do wyjasnienia tego zjawiska." [Buckley 1 in. 2007]. Wydaje si¢, ze pytanie

to pozostaje wcigz otwarte.
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Zakonczenie

W  przeprowadzonych dotychczas badaniach empirycznych prezentowanych
w literaturze, nie analizowano szczegdétowo determinant kierunkow, poziomu i struktury
sektorowej chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich w Ameryce Lacinskiej. Stad
tez proba odpowiedzi na postawione w rozprawie pytanie, jakie czynniki i w jakim stopniu
uwarunkowuja wielko§¢ oraz charakter aktywnosci inwestycyjnej Chinskiej Republiki
Ludowej, wydaje si¢ by¢ istotna zarowno z poznawczego, jak i praktycznego punktu
widzenia. Na potrzeby niniejszej rozprawy przeprowadzono badania jakosciowe oraz
ilosciowe, ktore miaty umozliwi¢ przyjecie, badz odrzucenie postawionych w niniejszej pracy
hipotez. Rezultaty przeprowadzonych badan pozwolity na lepsze zrozumienie mechanizmow
funkcjonowania chinskich przedsi¢biorstw na arenie mi¢dzynarodowej. W niniejszej pracy
zastosowany zostal podzial czynnikéw determinujacych poziom, struktur¢ i kierunek
inwestycji na: czynniki typu push (z perspektywy kraju macierzystego) oraz czynniki typu
pull (z perspektywy kraju pochodzenia).

Analiza literaturowa oraz badanie kwestionariuszowe, poszerzone o przeprowadzone
wywiady z ekspertami, pozwolily na wysunigcie wartoSciowych wnioskow odno$nie

czynnikoéw typu push, ktore zaprezentowane zostalty w ponizszych punktach:

1. Realizowana po 1992 roku polityka inwestycyjna umozliwita powotanie do zycia
instytucji, majacych posredni lub bezposredni wptyw na poziom, strukture oraz kierunki
chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich w Ameryce Lacinskiej.

2. Chinska administracja rzadowa dysponuje szerokim spektrum instrumentow
oddzialywania wzgledem zaréwno panstwowych, jak 1 prywatnych przedsigbiorstw
podejmujacych zagraniczne inwestycje bezposrednie.

3. Ekspansja chinskich przedsigbiorstw w Ameryce Lacinskiej finansowana jest w znacznej
mierze ze S$rodkéow zgromadzonych w panstwowych funduszach inwestycyjnych,
administrowanych przez podlegle chinskiemu rzadowi instytucje.

4. Struktura sektorowa inwestycji bezposrednich w Ameryce Lacinskiej odzwierciedla
pozycje wymienione w katalogach wspieranych inwestycji, ktore sa wypadkowa
realizowanej przez chinski rzad polityki gospodarcze;.

5. Poziom relacji dyplomatycznych migdzy ChRL a krajem goszczacym oddziatuje na

intensywno$¢ podejmowanych na tym rynku inwestycji bezposrednich.
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6. Glownym czynnikiem hamujacym rozwdj ZIB chinskich KTN jest skomplikowany proces
autoryzacji inwestycji.

Whioski z poprowadzonych badan empirycznych umozliwity uszeregowanie narze¢dzi
oddziatywania stosowanych przez administracj¢ panstwowg wzgledem przedsi¢biorstw
podejmujacych inwestycje bezposrednie, ktore ostatecznie podzielono na:

a) Narzedzia wspierajace, obejmujace finansowanie inwestycji, polityke podatkowa oraz
ryzyko inwestycyjne (m.in. zwolnienia podatkowe, dotacje, kredyty, ubezpieczenia).

b) Narzedzia zalecajace, do ktérych autor zaliczyt katalogi wspieranych i1 zabronionych
inwestycji oraz system informacji o krajach goszczacych.

¢) Narzedzia monitorujace, w zakres ktorych wchodza dziatania zwigzane z autoryzacja

Z1B oraz system kontroli proinwestycyjnej.

Podsumowujac wnioski dotyczace czynnikow typu push, nalezy stwierdzi¢, ze
wzorzec zachowania chinskich inwestorow na rynkach latynoamerykanskich ma silny
zwigzek ze strukturg wlasnosciowa przedsigbiorstw podejmujacych inwestycje, posiadanymi
przez Chiny rezerwami walutowymi, systemem polityczno-gospodarczym obserwowanym
w ChRL oraz przede wszystkim realizowana polityka zagranicznych inwestycji
bezposrednich.

Odnoszac si¢ wprost do postawionej przez autora pierwszej hipotezy:

HI: Poziom i struktura sektorowa chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich
w Ameryce Lacinskiej jest wypadkowa realizowanej po 1992 roku polityki zagranicznych

inwestycji bezposrednich przez ChRL

nalezy stwierdzi¢, iz na podstawie uzyskanych przez autora wynikéw badan empirycznych

zostala ona zweryfikowana pozytywnie.

Druga czg¢s¢ badan empirycznych dotyczyta czynnikow zwigzanych z krajem
goszczacym (czynnikow typu pull). W ramach przeprowadzonych badan ekonometrycznych
wykonano obliczenia wspotczynnikow korelacji liniowej Pearsona oraz analize regresji
liniowej. Wyniki badan empirycznych pozwalaja na sformutowanie kilku podstawowych

wnioskow koncowych:

1. Istnieje silny, pozytywny zwigzek miedzy wielkoscig gospodarki kraju goszczacego
(mierzong za pomoca PKB catkowitego oraz PKB per capita) a naplywem chinskich

zagranicznych inwestycji bezposrednich. Tym samym, pierwsza hipoteza szczegétowa
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(chinskie zagraniczne inwestycje bezposrednie s3 pozytywnie zwigzane z wielkoscia
rynku kraju goszczacego) zostala pozytywnie zweryfikowana.

. Nie uzyskano wyniku sugerujgcego, ze w krajach charakteryzujacych si¢ wysoka
konkurencyjnos$cig nalezy si¢ spodziewaé wyzszego naptywu kapitalu w formie chinskich
ZIB, w zwigzku z czym druga hipoteza szczegdtowa (niska konkurencyjnos¢ kraju
goszczacego nie wplywa negatywnie na wzrost warto$ci chinskich zagranicznych
inwestycji bezposrednich) zostata rowniez potwierdzona.

Udowodniono, ze korzystny klimat inwestycyjny w kraju goszczacym ma pozytywny
wplyw na obecnos¢ chinskich KTN na tym rynku. Rezultat ten jest zgodny
z oczekiwaniami autora, co pozwolito na pozytywna weryfikacje trzeciej hipotezy
szczegotowej (korzystny klimat inwestycyjny wptywa pozytywnie na poziom inwestycji
w kraju goszczacym).

Wykazano rowniez, ze wysoki udziat zasobow naturalnych w strukturze PKB oraz wysoki
udzial surowcow naturalnych w catkowitym eksporcie kraju przyjmujacego jest
pozytywnie zwigzany z naptywem chinskich ZIB. Majac powyzsze na uwadze mozna
uznaé, ze potwierdzona zostala takze czwarta hipoteza szczegdtowa (chinskie
przedsiebiorstwa kieruja inwestycje do krajow, ktorych gospodarka opiera si¢ na
eksploatacji zasobow naturalnych).

Wysoki udzial ludnos$ci pochodzenia chinskiego w catkowitej liczbie ludnosci kraju
goszczacego jest pozytywnie zwigzany z naptywem chinskich zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Potwierdzona zostata tym samym pigta, ostatnia hipoteza szczegodtowa
(chinskie przedsigbiorstwa kierujg inwestycje do krajow bliskich kulturowo).

Reasumujac, powyzej przedstawione wnioski z badan ekonometrycznych, mozna

stwierdzi¢, ze inwestycje przyciggane sa przez bliskie kulturowo kraje, ktorych silna

gospodarka oparta jest na eksploatacji zasobéw naturalnych, i1 ktérych klimat inwestycyjny

sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci. Interesujagcym wnioskiem jest rowniez to, ze dla

chinskich firm niewielkie znaczenie ma ryzyko polityczno-gospodarcze.

Odnoszac si¢ wprost do postawionej przez autora drugiej hipotezy:

H2: Istnieja czynniki rynkowe oraz pozarynkowe w panstwach Ameryki Lacinskiej

wplywajace na wartos$¢ i strukture chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych.

nalezy stwierdzi¢, iz na podstawie uzyskanych przez autora wynikow badan empirycznych

zostala ona rowniez zweryfikowana pozytywnie.
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Na podstawie przeprowadzonej w niniejszej pracy weryfikacji dostgpnych Zrodet
danych ustalono, ze poziom chinskich ZIB w Ameryce Lacinskiej w latach 2005-2012
osiggnal wartos¢ powyzej 54 mld USD. Tym samym region ten okazat si¢ by¢ drugim (po
Azji) pod wzglgdem wartoSci zainwestowanego kapitalu rynkiem inwestycyjnym dla
chinskich przedsigbiorstw w badanym okresie. Kraje, w ktorych zostalo podjetych najwigcej
inwestycji to Wenezuela, Brazylia, Argentyna, Ekwador i Peru.

Analiza spektrum branz, ktérymi zainteresowani byli chinscy inwestorzy pokazata, ze
ich motywacje obejmujg zaréwno projekty resource seeking, market seeking, efficiency
seeking, jak i asset seeking. Zdecydowana przewaga (pod wzgledem wartoSci
zainwestowanego kapitatu) sektorow metalurgicznego oraz energetycznego nad pozostalymi
wskazuje jednak, ze chinskie korporacje sg zainteresowane przede wszystkim surowcami, aby
zapewni¢ gospodarce dalszy, dynamiczny wzrost gospodarczy. Biorac pod uwage kryterium
wartosci chinskich transakcji inwestycyjnych, okazuje si¢ réwniez, ze przedsigbiorstwa
panstwowe odpowiadaja za okoto 87% zaangazowanego kapitalu w Ameryce Lacinskiej
w badanym okresie.

Nie uzyskano dostatecznie wiarygodnych danych dotyczacych efektywnosci chinskich
inwestycji bezposrednich w krajach Ameryki tacinskiej, jednak na podstawie danych
z innych regiondéw §wiata, mozna wnioskowac, ze maksymalizacja zysku nie jest gldownym
priorytetem chinskich inwestorow. Warto takze zauwazy¢, ze region ten, w odrdznieniu od
panstw Bliskiego Wschodu, Australii czy Ameryki Polnocnej, wydaje si¢ by¢ otwarty wobec
chinskiego kapitatu, o czym $wiadczy brak restrykcyjnych przepisow odnosnie naptywu ZIB
oraz niski odsetek niezrealizowanych transakcji inwestycyjnych.

Pelna synteza uwarunkowan ekspansji inwestycyjnej chinskich przedsigbiorstw
w Ameryce Lacinskiej jest skomplikowanym i wieloaspektowym procesem. Przeprowadzone
w niniejszej pracy badania empiryczne pozwolily na wyprowadzenie pewnych uogdlnien
odnos$nie uwarunkowan chinskich ZIB w gospodarkach latynoamerykanskich. Synteza
przedstawiona na rysunku 6 odwzorowuje kluczowe aspekty oddzialywania
zidentyfikowanych w niniejszej pracy czynnikow typu push oraz pull na dziatania
inwestycyjne przedsigbiorstw chinskich.

Zgodnie z przedstawionym schematem (rysunek 6), chinskie przedsiebiorstwa
funkcjonuja w specyficznych uwarunkowaniach wewngtrznych, ktore skategoryzowano
W niniejszej pracy na uwarunkowania: finansowe, gospodarcze, polityczne oraz kulturowe.
Pod specyficznymi uwarunkowaniami politycznymi nalezy rozumie¢ ustrdj polityczny,

ktorego jednym z elementow jest silna kontrola dzialalnosci gospodarczej ze strony
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administracji panstwowej. W takich okolicznosciach trudno o podejmowanie dzialan
wykraczajacych poza granice nakre§lane przez liczne restrykcyjne regulacje, co dotyczy
rowniez dziatan inwestycyjnych. Specyficzne uwarunkowania finansowe zwigzane s3
z wysokimi rezerwami walutowymi, bedacymi w posiadaniu Chin, kore umozliwiajg
podejmowanie inwestycji w obarczonych wysokim ryzykiem sektorach i lokalizacjach.
Specyficzne uwarunkowania gospodarcze sa wynikiem nakre$lanych przez Komunistyczng
Partie Chin planéw 5-letnich. Proces wdrazania kolejnych planow skutkuje tym, ze
zasadniczo wszystkie centralne przedsigbiorstwa panstwowe sg zmuszone realizowacé zawarte
w nim cele. Dwunasty plan 5-letni (The 12th Five-Year Plan on National Economic and
Social Development, 2011-2015) jest podstawowym dokumentem, na ktorym opieraja si¢
obecne rozwigzania prawne w obszarze chinskich inwestycji. Pod specyficznymi
uwarunkowaniami kulturowymi nalezy rozumie¢ podejs$cie do biznesu chinskich inwestorow
a takze znaczenie roznic kulturowych we wzajemnych relacjach. Bliskos¢ kulturowa moze
by¢ uwazana za nieformalny element Srodowiska inwestycyjnego, przyczyniajacy si¢ do
budowania wizerunku przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych.

Istotnym elementem w polityce inwestycyjnej ChRL decydujacym o tym, jaka
inwestycja ma zosta¢ zrealizowana sg zalecenia rzadu odnosnie sektorow oraz rynkow, na
ktorych chinskie przedsigbiorstwa powinny skupi¢ swoja uwage. Rekomendacje te wydawane
sa przede wszystkim w ramach katalogbw inwestycji oraz wspomnianych planow
pigcioletnich. Lista preferowanych oraz zabronionych projektow inwestycyjnych, mimo
wprowadzanych co kilka lat modyfikacji, ma do$¢ statyczny charakter. Katalogi pozwalajg na
biezagca koordynacje realizowanej strategii ZIB z ogodlng polityka gospodarczag ChRL.
Ponadto, dokumenty te stanowig podstawe dla udzielenia wsparcia kredytowego w celu
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej chinskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych,
w szczegolnosci w sektorze energetycznym, wydobywczym oraz innych galeziach
gospodarki, strategicznych z punktu widzenia rozwoju ekonomicznego ChRL. Poza tym,
wytyczne zawierajag wskazowki odnosnie procedur oraz przeszkod (ekonomicznych oraz
instytucjonalnych), ktére moze napotka¢ inwestor w kraju goszczacym.

Potencjalne rynki goszczace, w ktorych moze zosta¢ podjeta inwestycja, poddawane
sg ocenie na podstawie skrupulatnie dobranych kryteriow. W niniejszej pracy
zidentyfikowano i potwierdzono znaczenie 5 czynnikow typu pull: blisko$¢ kulturowa, klimat
inwestycyjny, ryzyko polityczno-gospodarcze, wielkos¢ rynku oraz zasoby naturalne

(czynniki te zostaty rowiez zamieszczone na rysunku 6).
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Rysunek 6. Uwarunkowania chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich w Ameryce Lacinskiej

Podmioty inwestujace Uwar“nkovg?ll?al_wewnetrme Etap 1. Ocena rynku Etap2. Decyzja o podjeciu ZIB | Etap 3. Okres poinwestycyjny
Bliskos¢ kulturowa
Kulturowe
Klimat inwestycyjny Wybor: Rozwdj wspolpracy:
- formy inwestyciji, - gospodarczej,
Polityczne - partnerow, - kulturowej,
Przedsiebiorstwa chinskie Ryzyko polityczno-gospodarcze | - rynku docelowego. - naukowej,
- politycznej,
Finansowe - handlowej,
Zasoby naturalne - BIT, FTA.
Gospodarcze Wielkosé rynku
- )
Y
PULL FACTORS
(wplyw rynku goszczacego)
Zalecenia
(guidance catalogues, raporty, etc.)
lPUSH (FlAC.T.OF:S 3 Wsparcie
(wplyw administracji (dotacje, kredyty i pozyczki , zwolnienia podatkowe, polityka kursu
panstwowej) . .
walutowego, ubezpieczenia, etc.)
Monitoring
(system autoryzacji ZIB, kontrola efektywnosci, oddzialywanie na $rodowisko, etc.)

Zrodto: [opracowanie wiasne]
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Nalezy jednoczes$nie zauwazyC, ze powyzsza lista nie wyczerpuje zapewne wszystkich
elementow branych pod uwage przy ewaluacji rynku goszczacego, a sam dobor
poszczegblnych kryteriow oceny jest uzalezniony od rodzaju realizowanego projektu
inwestycyjnego.

Drugim etap (decyzjia o podjeciu ZIB) charakteryzuje si¢ wzrostem znaczenia
odpowiednio przygotowanych instytucji wspierajace realizacj¢ inwestycji (wsparcie).
Chinska administracja dysponuje niezwykle szerokim spektrum narzedzi utatwiajacych
podjecie inwestycji zagranicznej, wsrod ktorych nalezy zwrdci¢ uwage na m.in.: kredyty,
dotacje, system ubezpieczen oraz polityke kursu walutowego. Wsparciem inwestycji zajmuja
si¢ przede wszystkim panstwowe banki: EXIM Bank oraz China Development Bank, celowe
fundusze inwestycyjne, oraz China Export & Credit Insurance Corporation (SINOSURE),
oferujaca ustugi ubezpieczeniowe dla przedsigbiorstw podejmujacych ZIB. Niewatpliwie
wymienione instytucje oraz oferowane przez nie alternatywne formy finansowania inwestycji
przyczynily si¢ do realizacji nie tylko znaczacych projektow, ale takze inwestycji na mniejsza
skale w wielu gospodarkach na $§wiecie, w tym réwniez W krajach Ameryki Lacinskiej.

Posiadajac gwarancj¢ wsparcia ze strony administracji panstwowej, przedsiebiorstwo
moze, na podstawie przyjetych wczesniej kryteriow, wybra¢ rynek docelowy, a takze forme
inwestycji oraz partnerow zagranicznych, z ktorymi zostanie nawigzana ewentualna
wspolpraca na danym rynku. W przypadku Ameryki Lacinskiej, wigkszos¢ podejmowanych
inwestycji byta uzalezniona od kooperacji z lokalnymi przedsigbiorstwami, a preferowanym
rodzajem inwestycji przez chinskie przedsigbiorstwa byly fuzje i przejgcia. Warto réwniez
zwrdci¢é uwage na znaczenie mniejszosci kulturowych, petnigcych role tacznika migdzy
przedsigbiorstwem oraz rynkiem goszczacym. Jest to element szczegdlnie istotny w
konteks$cie zaangazowania na do$¢ odleglych kulturowo rynkach latynoamerykanskich, w
ktorych obserwuje si¢ silne znaczenie chinskiej diaspory (m.in. Peru, Brazylia).

Na kazdym z omawianych etapow: ocena rynku, decyzja o podjeciu inwestycji, okres
poinwestycyjny, zauwazalna jest silna kontrola dziatah przedsigbiorstw przez administracje
panstwowa (,,monitoring”). Jeszcze przed ocena rynku goszczacego przedsigbiorstwa sa
zobligowane do uzyskania zgody odpowiedniej instytucji na podjecie inwestycji. [1o$¢ etapow
autoryzacji inwestycji jest zalezna od jej przewidywanej wartosci. Kryteria oceny podjetych
Z1B obejmuja migdzy innymi takie obszary, jak: efektywno$¢ inwestycji, poziom zatrudnienia
czy oddziatywanie na Srodowisko. Szczegdlne zainteresowanie wsrod chinskich instytucji
ksztaltujacych polityke inwestycyjng po 2005 r. budzi ostatni z wymienionych aspektow,

czego dowodem sa liczne regulacje narzucajace przedsigbiorstwom restrykcyjne normy
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srodowiskowe. Warto réwniez doda¢, ze monitoring obejmuje nie tylko przedsiebiorstwa
panstwowe, ale takze podmioty prywatne, a w szczeg6lnosci te, ktorym udzielona zostata
pomoc w formie dotacji lub kredytu. Chociaz system zarzadzania inwestycjami przeszedt
gruntowng transformacj¢ od poczatku lat dziewigcdziesiatych, dzigki czemu jest obecnie W
znacznym stopniu uregulowany, nalezy zwroci¢ uwagg, ze rynki goszczace oczekujg jeszcze
petniejszej transparentnosci funkcjonujgcego w Chinach systemu zagranicznych inwestycji
bezposrednich.

Dhugofalowym efektem podjetych dzialan inwestycyjnych (okres proinwestycyjny)
moze by¢ intensyfikacja wymiany handlowej, a takze wspoipraca w innych obszarach.
Niniejsza praca wykazala, ze struktura sektorowa importu z regionu Ameryki Lacinskiej do
Chin jest zblizona do struktury inwestycji bezposrednich podjetych na tych rynkach przez
przedsiebiorstwa chinskie. Wspolpraca na pozostatych ptaszczyznach jest zwigzana gtownie z
ekspansja przedsigbiorstw panstwowych, w ktéra w wigkszym stopniu zaangazowane sg
wladze publiczne. Efektem dotychczasowych wzajemnych wizyt oraz podpisanych umow
byla intensyfikacja powigzan w wymiarze: politycznym, instytucjonalnym, gospodarczym
oraz kulturalno-naukowym. Chiny zajmuja w zwiazku z tym obecnie jedno z czotowych
miejsc w bilateralnych relacjach Ameryki Lacinskie;j.

Istnieje  wiele plaszczyzn, na ktéorych mozliwy jest rozwoj chinsko-
latynoamerykanskiej wspotpracy biznesowej i na ktorych pozostate wspdlne inicjatywy moga
by¢ budowane. Ogromne rezerwy walutowe Chin moga stanowi¢ wsparcie finansowe dla
infrastruktury, energetyki, transportu i logistyki w krajach Ameryki Lacinskiej. Stopien
wykorzystania mozliwos$ci, jakie daje zaciesnienie wzajemnych relacji, bedzie zalezal od
polityki prowadzonej przez rzady zaréwno Chin, jak i panstw Ameryki Lacinskiej. Niemniej
jednak, nalezy si¢ spodziewaé, ze znaczenie chinskich KTN w tym regionie bedzie nadal
rosto, bowiem chinskie przedsigbiorstwa panstwowe posiadaja jedna, szczegdlnie istotng dla
krajow przyjmujacych zalete - stabilno$¢ finansowa. W zwigzku z powyzszym, azjatyccy
inwestorzy sg postrzegani jako wiarygodne, alternatywne zrodto kapitatu.

Powyzszy model, zbudowany na przykladzie ekspansji inwestycyjnej chinskich
przedsigbiorstw w Ameryce Lacinskiej, prawdopodobnie odpowiada modelowi ekspansji na
innych rynkach rozwijajacych si¢. Podobny schemat funkcjonowania inwestor6w na rynkach
zagranicznych byt obserwowany w przypadku ekspansji firm japonskich w latach
siedemdziesigtych ubieglego wieku. Chociaz kapitat z kraju Kwitngcej Wisni nie budzit tylu
kontrowersji 1 obaw wsérod obserwatoréw na catym $wiecie, co chinskie ZIB obecnie, w obu

przypadkach inwestycje byly elementem szerszej strategii gospodarczej kraju. Chinska
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,machina” instytucjonalna, silna dominacja przedsigbiorstw panstwowych
w wielu branzach oraz znaczace wsparcie rzadowe sprawiaja, ze jesteSmy $wiadkami
pewnego fenomenu, ktérego nie mozna lekcewazy¢.

Z pewnoscig zagadnienie ekspansji inwestycyjnej chinskich przedsigbiorstw w
Ameryce Lacinskiej moze by¢ analizowane na wiele sposobow. Przedstawiona w niniejszej
rozprawie cze$¢ empiryczna moze stanowi¢ punkt wyjscia dla dalszych, szczegdétowych
badan oraz rozwazan teoretycznych. Wymagajaca weryfikacji w przysziosci hipoteza, ze
czynnikiem przyciggajagcym chinskich inwestorow sg dysfunkcje instytucjonalne kraju
goszczgcego moze leze¢ U podstaw tzw. przeklenstwa zasobow. Zgodnie z tg koncepcja
niewydolna i czegsto skorumpowana administracja na szczeblu rzadowym zwigksza jeszcze
efekt szkodliwego wplywu bogactw naturalnych na rozwoj gospodarczy [Mehlum i in. 2006].
Chinskie inwestycje moga w ten sposob jeszcze poglebiaé problemy spoteczno-gospodarcze
latynoamerykanskich partnerow gospodarczych. Zaangazowanie chinskich KTN w Ameryce
Lacinskiej moze mie¢ réwniez pozytywne oblicze. Konsekwencjg inwestycji jest np.
zdecydowane zwigkszenie warto$ci wzajemnej wymiany handlowej miedzy Chinami a m.in.
Argentyng, Brazylig, Chile czy Meksykiem. Fakt, ze w latach 2005-2012 przedmiotem
wymiany byly przede wszystkim produkty nisko przetworzone nie oznacza, ze w
perspektywie dlugoterminowej realizowane bedg czesciej projekty market-seeking czy
strategic asset-seeking.

Opracowany w niniejszej pracy model dzialania chinskich przedsigbiorstw moze by¢
zjawiskiem przejsciowym. Jesli koszty produkcji w Chinach beda rosty nadal w tak szybkim
tempie jak w ostatnich latach, moze si¢ okaza¢, ze w niedalekiej przysztosci niewymagajace
zaawansowanych technologii galezie przemystu (np. odziezowy czy zabawkarski) zostang
przeniesione do krajow o nizszych kosztach. Trudno przewidzie¢ jakie beda skutki dalszej
liberalizacji polityki inwestycyjnej. W niniejszej pracy potwierdzono, ze chinskie
przedsigbiorstwa panstwowe sg w stanie podejmowac inwestycje dzigki wsparciu rzgdowemu.
Pomoc jest jednak uzalezniona od poziomu realizacji celow strategicznych gospodarki
chinskiej [Dunning i Lundan, 2008]. Majac powyzsze na uwadze, mozna przypuszczac, ze
przedsigbiorstwa chinskie nie bgda w najblizszej przyszlo$ci inwestowaly w obszary,
w ktérych doskonale radzg sobie na rodzimym rynku. Z drugiej jednak strony, jesli procedury
zatwierdzania inwestycji oraz uzyskiwania dostepu do kapitatu z panstwowych funduszy
majatkowych zostang uproszczone, moze si¢ okazaé, ze bedziemy $wiadkami ekspans;ji

w sektory, ktére dzi§ odgrywaja marginalng rolg w catkowitych przeptywach chinskich ZIB.
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W kontekscie dalszej ekspansji inwestycyjnej, wiele bedzie zalezato takze od tego czy
kapitat chinski nadal bedzie budzit tyle obaw i sprzeciwow. Inwestycje, przede wszystkim
przedsiebiorstw panstwowych, powoduja obecnie szereg nieporozumien, podejrzen oraz
reakcji politycznych w niektorych krajach przyjmujacych. Takie zachowania dotycza
w szczeg6lnosci sektorow "wrazliwych", w odniesieniu do ktorych poruszane sg kwestie
ochrony technologii, zatrudniania, sSrodowiska czy nawet bezpieczenstwa narodowego. Temat
konfliktéw na tle naplywu chinskiego kapitatu jest wazny nie tylko w kontekscie krajow
Ameryki Lacinskiej, ale rowniez innych regionéw $wiata, bedacych odbiorcami chinskich
ZIB. By¢ moze jednak bedziemy $wiadkami scenariusza podobnego jak w przypadku Japonii,
kiedy to poczatkowo niechciane inwestycje okazaly si¢ ratunkiem dla pograzonych
w kryzysie naftowym z lat siedemdziesiatych krajow zachodnich.

Niebagatelng rolg¢ w najblizszych latach bgdzie odgrywata polityka zagraniczna ChRL.
Dotychczasowa strategia oparta na nieingerencji w sprawy wewnetrzne krajow przyjmujacych
inwestycje wydaje si¢ odnosi¢ pozytywne skutki. Trudno jednak antycypowaé jaki kurs
obierze rzad w kolejnych planach 5-letnich.

Po 1990 roku zostat przeprowadzony szereg badan koncentrujacych si¢ na procesie
internacjonalizacji chinskich korporacji transnarodowych. Biorac pod uwage, ze
przedsigbiorstwa te sg stosunkowo od niedawna obecne na rynku globalnym, istnieje jeszcze
wiele obszaréw wymagajacych dalszych badan. Ich wyniki, podobnie jak i niniejsza praca,
postuza rozszerzeniu wiedzy na temat uwarunkowan ekspansji chinskich firm, a tym samym
pozwola zrozumie¢ system funkcjonowania gospodarki ChRL, majacej coraz wigkszy wptyw

na otaczajgcg nas rzeczywistosc.
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Aneks
Zat. 1. Kwestionariusz ankiety

Dear Respondents,

Please fill out the following questionnaire. The estimated time required to answer all
questions is about 5-10 minutes.

Please choose one answer or more (if required) from the proposals listed below the
guestion or write your own answer in a designated place. The survey is anonymous and

the results will be only used to complete doctoral research.

1. In your opinion, what are the top three challenges for private Chinese companies
investing in Latin America?

[ Cultural distance

[ Obtaining approval from the Chinese government or dependent institutions

Protectionism (e.g. restrictive regulatory framework, taxes, lack of Bilateral
Investment Treaties)

[ Obtaining financing (from the government or other sources)
[ Lack of experience in handling FDI in Latin America countries

- Local regulations in host countries (e.g. bureaucratic procedures,
environmental issues)

Other: |

2. In your opinion, what are the top three challenges for state-owned Chinese
companies investing in Latin America?

[ Cultural distance
[ Obtaining approval from the Chinese government or dependent institutions

Protectionism (e.g. restrictive regulatory framework, taxes, lack of Bilateral
Investment Treaties)

[ Obtaining financing (from the government or other sources)
[ Lack of experience in handling FDI in Latin America countries

Local regulations in host countries (e.g. bureaucratic procedures,
environmental issues)

Other: |
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3. Please determine the level of influence of China’s government on the investment
activity of private Chinese companies in Latin America

[ None [ Low [ Middle [ High

(if your answer was “none” skip the question below)

4. How does the Chinese government influence private companies’ FDI in Latin
America? (choose max 3 most important factors or write the other )

[~ "Go global" policy, special OFDI regulation,

[~ Changes in the Chinese institutional enviroment

Availability of investment capital (for example: special loans by China Import-Export Bank; support from
Chinese sovereign wealth funds)

[ Intangible resources from the state institutions (marketing and technological resources)

Other factor:

5. Please determine the level of influence of China’s government on the investment
activity of — state-owned Chinese companies in Latin America (SOES)

[ None [ Low [ Middle [ High

(if your answer was “none” skip the question below)

6. How does the Chinese government influence state-owned companies’ FDI in Latin
America? (you can select any number of responses)

[~ "Go global" policy, special OFDI regulation,

[~ Changes in the Chinese institutional environment

Availability of investment capital (for example: special loans by China Import- Export Bank; support from
Chinese sovereign wealth funds)

[ Intangible resources from the state institutions (marketing and technological resources)

Other factor:

7. Please rate your level of agreement with the following statements (scale of 1 to 5,
where 1=strongly disagree, 5=strongly agree)

a) Latin American countries are willing to receive FDI from Chinese private enterprises
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b)

c)

d)

e)

h)

M1 [ 2 I3 [ 4 5

Latin American countries are willing to receive FDI from Chinese state-owned
enterprises (SOES)
1 2 3 4 5

Chinese FDI in Latin America would not be successful without the support of the
Chinese government

1 [ 2 3 [ 4 [5

Diplomatic relations between China and the host country affect the level of Chinese
FDI in the host country

1 [ 2 [ 3 [ 4 5

Changes in regulations of the Chinese government regarding FDI in 2005-2012 had a
positive impact on the level of Chinese investments in Latin America

1 [ 2 3 [ 4 5

The guidelines of the Chinese government on the directions of FDI (e.g. mining,
agricultural investments) affected the level and structure of private enterprises’
investments in Latin America in 2005-2012

M1 [ 2 I3 [ 4 5

The guidelines of the Chinese government on the directions of FDI (e.g. mining,
agricultural investments) affected the level and structure of SOEs’ investments in Latin
America in 2005-2012

1 [ 2 [3 4 ['5
Chinese companies’ FDI in Latin America are seen as a new form of neocolonialism
1 [ 2 [ 3 [ 4 ['5

Chinese state-owned enterprises have the advantage over private companies
undertaking investments in Latin American markets due to the central support.

1 [ 2 3 [ 4 5

General information about the Respondent:

[ Business [ Science

Area of activity:

Nationality: |

Thank you for your answers!
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Zat. 2. Charakterystyka respondentow

Imie i nazwisko Organizacja Funkcja Obszar zainteresowania Biznes/nauka Narodowos$¢ E-mail
Foreign Direct Investment Unit of the United Nations Chifiskie zaeraniczne inwestycie bezposrednie w regionie
Alvaro Calderén | Economic Commission for Latin America and the Economic affairs officer -2 gr Ane westyeye bezp wreg nauka - alvaro.calderon@cepal.org.
. Ameryki Lacinskiej
Caribbean (ECLAC)
. . . - O izacj 1 ied d
United Nations Conference on Trade and Development | Director of the Division on Technology rgar,l?szja przenTys owa, mig ,Zynam owa . . .
Carlos Razo . rozwoj, jeden z gldéwnych autorow raportu Foreign Direct nauka/Biznes Meksyk carlos.razo@unctad.org
(UNCTAD) and Logistics X . . .
Investment in Latin America and the Caribbean (UN
ECLAC)
. , . Certified public Lokalizacja Biznesu, bezposrednie inwestycje zagraniczne, . . . .
PricewaterhouseCoopers . . . RO biznes Urugwaj arcia.daniel@uy.pwc.com
Daniel Garcia P accountant klimat biznesowy w krajach Ameryki Lacinskiej gl g @uyp
Economic Commission for Latin America and the
Enrique Dussel Carribean (ECLAC), the International Labour Nauczyciel akademicki, naukowiec, Ekspansja chinskich przedsigbiorstw w Ameryce nauka Meksvk dussel@unam.mx
Peters Organization (ILO), Ford Foundation and the doradca Lacinskiej 4 ’
Interamerican Development Bank (IADB),
the Policy and Technology Management Group,
Met lit; i thi ientifi itt f th . . L P iebiorst i ii jnos¢ krajo . .
Eva Stal etropolitanas Unidas, the Scientific Committee of the Naukowiec, nauczyciel akademicki rzedsigbiorstwa migdzynarodowe i innowacyjno$¢ krajow nauka/biznes Brazylia eva.stal @terra.com.br

Brazilian Symposia on Management of Technological
Innovation

rozwijajacych si¢

Gaston Fornes

University of Bristol

Naukowiec, nauczyciel akademicki

Internacjonalizacja chifiskich przedsigbiorstw oraz stosunki
gospodarcze migdzy Chinami a Europg oraz Ameryka
Lacinska

nauka

Chile/Wielka Brytania

g.fornes@bristol.ac.uk

Co-founding partner of the

Graciana del A . A ) Strategie i tycyj dsigbiorstw migd d h . .
R Macroeconomics Advisory Group, the Calvo Fund Macroeconomics Advisory Group and ra eg ¢ mwe?. y.CyJ nep er SIEDI0TStW ml? ,Zyr.la.m owye nauka/biznes USA gdl4@columbia.edu
Castillo 7z krajow rozwijajacych si¢ w Ameryce Lacinskiej
cztonek zarzadu

. Global Development and Environment Institute . .
Katherine N . - . i Zwiazki d i polit Chin z Ameryk ) . .

L Tufts University, US-China economic and security Naukowiec, doradca ng,z 1 gospocarcze 1 polityczne LAn z Ameryka nauka USA katherine.koleski@gmail.com
Koleski . L Lacinska

review commission
. . hool of Management at The Australian National . . . rategie biznesow: iebi i h . . .

Lin Cui School of Management at The Australian Nationa Naukowiec, nauczyciel akademicki Strategie biznesowe przedsigbiorstw migdzynarodowych z nauka Australia/Korea lin.cui@anu.edu.au

University

krajow rozwijajacych sig

Columbia FDI Profiles, IFC - International Finance

Wplyw chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych

Maree Newson Corporation Managing editor, konsultant na kraje goszczace, ze szczegodlnym uwzglednieniem nauka/biznes USA mareenewson@gmail.com
P tendencji politycznych oraz gospodarczych
Mohamed Amal Universidade Regional de Blumenau- FURB Naukowiec, nauczyciel akademicki eZp?sfedme m,weStche Zagraniczne z Krajow nauka Brazylia amal@furb.br
rozwijajacych sie
. Banco Bradesco oraz Higher Economic Council of the ) . .
Octavio de A ) . Research Director and Chief Economist . . .
Industry Federation of Sao Paulo and Vicepresident : : ' Internacjonalizacja chinskich przedsigbiorstw nauka/biznes Brazylia 4968.octavio@bradesco.com.br
Barros (Banco Bradesco)

of the French Chamber of Commerce
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Imie i nazwisko Organizacja Funkcja Obszar zainteresowania Biznes/nauka Narodowo$¢ E-mail
- Economics Department Director at Universidad Doradca, nauczyciel akademicki, Przejgcia i fuzje, rozwoj matych i Srendich . -
; o e Biznes/nauka Argentyna alicia_caballero@uca.edu.ar
Alicia Caballero Catolica Argentina and Investment Banking Consultant | naukowiec przedsigbiorstw, ZIB w Ameryce Lacifskiej genty - @
Amos lrwin Harvard University, Boston University Naukowiec, nauczyciel akademicki Finanse migdzynarodowe, Chiny, Ameryka Lacifiska nauka USA via LinkedIn
Ana-Maria I . ) . Polityka migd: d li trategi . .
; Columbia University/Columbia FDI Profiles Analityk, badacz oltyka m{e Zynaro 4owa’ almase strategiczne, nauka Kolumbia ap2817@gmail.com
Poveda Garcés przeptywy inwestycyjne
P The University of Buenos Aires, the Centro de Naukowiec, konsultant UNCTAD, Przeptywy ZIB na $wiecie, innowacje, Ameryka .
. . . ki Argent | fund-cenit.org.
ATES LDEE Investigaciones para la Transformacién (CENIT). ECLAC, WIPO, UNDP, IADB Lacifiska nauka roentyna anlopez@fund-cenit.org.ar
Bruno Thiago . . . . L . Int jonalizacj tych i §rednich dsigbiorst . .
. 9 Universidade Regional de Blumenau - FURB Nauczyciel akademicki, naukowiec " emacjon? 1zaca m? yeh1 srecnic prz?, Sl? 4lors W nauka Brazylia brunottomio@yahoo.com.br
Tomio przeptywy inwestycyjne w Ameryce Lacifskiej
Christoph L i . - Globalizacja, darka chinska, ek: ja chinskich A . L
P Jacobs University Bremen Naukowiec, nauczyciel akademicki .J + 80SpOCAIka Chinska, ekspansja Chinskic nauka Niemcy c.lattemann@jacobs-university.de
Lattemann KTN, polityka gospodarcza
Dean Cheng The Heritage Foundation, Asian Studies Center Analityk, badacz Chiniskie ZIB, sita militarna ChRL biznes/nauka Chiny/USA staff@heritage.org
. Inter-American Development Bank Regional Economic Advisor Rozwdj gosp (.)de.]rczy Amerykl L aClnSkl.e.J’ przephywy biznes USA via LinkedIn
Fernandez Arias ZIB, znaczenie i determinanty inwestycji
. . . . . . . . Int jonalizacj dsigbiorstw z krajo . . I
Fuming Jiang School of Management, Curtin University Naukowiec, nauczyciel akademiski ;Riglagg;a 124C)8 PrZeCsIEhIONStw 2 Xiajow grupy nauka Chiny/Australia fuming.jiang@anu.edu.au
. . . . . L . Globalizacj t i tycyj Al .
Henrique Raboch | Universidade Regional de Blumenau - FURB Nauczyciel akademicki, naukowiec La(c)ir?slizi:jcja, preeplywy mwestycypne w Ameryce nauka Brazylia hraboch@al.furb.br
Harvard University, Rollins College, Rollins China . . S . .
Ilan Alon Cen\t/er versity, : 9 ! ' Naukowiec, nauczyciel akademicki Globalizacja chinskich przedsigbiorstw, przeptywy ZIB nauka USA ialon@rollins.edu
José Eduardo . . Naplyw inwestycji do krajow Ameryki Lacinskiej . .
ECLAC Analityk, naukowiec . ’ nauka Meksyk/Chile oseeduardo.alatorre@cepal.or
Alatorre Y kontekst polityczny ZIB Y J @cepal.org
Val lumbi inable | ional . . o Rozwdj 07 k i .
Karl P. Sauvant ale Columbia Center on Sustainable Internationa Naukowiec, nauczyciel akademicki 0zwdj gospodarczy oraz rozne aspekty zwigzane z nauka USA Karlsauvant@gmail.com

Investment (VCC)

przeplywami inwestycyjnymi na $§wicie
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Imie i nazwisko Organizacja Funkcja Obszar zainteresowania Biznes/nauka Narodowos¢ E-mail
. Columbia University/Columbia FDI Profiles, Growin Analityk, President of Growin P t i tycyj Swiecie, Chiny, E . . .
Ken Davies . Y 9 y 9 . r2ep y‘?vy m.w es.ycyj.n,e n? swieeie Y biznes/nauka USA kendavies@growingcapacity.com
Capacity, Capacity, internacjonalizacja chinskich KTN
q . . . L . Rozwdj gospodarczy, handel i polityka

Kevin P. Gallagher Boston University Nauczyciel akademicki, naukowiec | . . . 4 nauka USA kpg@bu.edu
inwestycyjna, Migdzynarodowa polityka ochrony
srodowiska, Ameryka Lacifska.

. . . . Zrownowazony rozwoj, Azja Wschodnia, . .

Lyuba Zarsky Montenerey Instutute of International Studies Naukowiec, analityk, konsultatnt L . . biznes/nauka USA lyuba.zarsky@miis.edu

globalizacja, $wiatowe przeptywy inwestycyjne
@ . " . . . . . . | Globalizacja chinskich k tyw ZIB d . .

Margot Schiiller GIGA Institut fiir Asien-Studien Naukowiec, nauczyciel akademicki RF(;\la 1zacja ChunSKICh korporacyl, naplyw © nauka Niemcy margot.schueller@giga-hamburg.de

Meiji Fong Sun Yat-sen Univeristy, China State Council, Naukowiec, CPPCC Member Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, ocena biznes/nauka Chiny dr.meiji.fong@gmail.com
inwestycji

Milton de Abreu . o . . ’ .

Campanario Universidade de Sdo Paulo Nauczyciel akademicki, naukowiec | inwestycje, gospodarka innowacyjna nauka Brazylia milton.campanario@gmail.com

. . . . . . . . . . | Naptyw inwestycji z krajow rozwijajacych sig, . .
Maryville University, John E. Simon School of Business Naukowiec, nauczyciel akademicki . . S .
Ping Deng w 4 y zarzadzanie strategiczne, ekspansja chinskich KTN nauka Chiny/USA pdeng@maryville.edu
naukowiec/ konsultant UNCTAD,
. . . . . NIDO, UNRISD he UK Ek i li N ZIB na $wiecie, . . .
Rhys Jenkins School of Development Studies, University of East Anglia UNIDO, UNRISD oraz the U onomia polityczna, przeptywy fia SWISCIS nauka Wielka Brytania r.o.jenkins@uea.ac.uk

Department for International
Development

globalizacja, Ameryka Lacinska

Center for International Development, Harvard University,

Nukowiec, analityk, nauczyciel

. : iec, hiny i Ka $wi . . .
Ricardo Hausmann Inter-American Development Bank akademicki Chiny i gospodarka $wiatowa biznes/nauka USA ricardo_hausmann@harvard.edu
Walter Lohman The Heritage Foundation, Asian Studies Center Analityk, badacz . . . biznes/nauka USA staff@heritage.or
CLEFLS ) 9 Y Azja Potudniowo-Wschodnia @ ge.0rg
. . . . Head of Archives & Special o . . . .
Wenxian Zhang Rollins College, Rollins China Center Collections P Przeplywy chinskich ZIB, Azja Wschodnia, nauka Chiny/USA wzhang@rollins.edu
antropologia
- . Ernst & Young, The Heritage Foundation, Asian Studies . . L. . . . . .
William T. Wilson Center 9 9 Analityk, badacz Gospodarki rozwijajace si¢, Azja Wschodnia, biznes/nauka USA staff@heritage.org
wplyw chinskich ZIB na gospodarke $wiatowa
- . Asia Pacific Management, Director, Institute of Asia Pacific | Doradca, nauczyciel akademicki . .
William X. Wei : ” 9 ! - MSH : m - naezyet e, Internacjonalizacja chifiskich przedsigbiorstw, biznes/nauka Kanada weix@macewan.ca

Studies, MacEwan University

naukowiec

determinanty inwestycji

Zrodto: [opracowanie wiasne]
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Zat. 3. Etapy liberalizacji polityki ZI1B

Faza
Plan 5-letni

Cecha

Charakter regulacji ZIB

Faza 1.
1979-1983
(plan V, VI)

Scista kontrola

Restrykcyjne  nastawienie =~ wzglegdem  ekspansji
inwestycyjnej  przedsigbiorstw ze wzglegdu na
ideologiczny sceptycyzm, niedo§wiadczenie oraz niskie
rezerwy dewizowe.

Tylko wyspecjalizowane korporacje handlowe moga
ubiegac si¢ wowczas o projekty inwestycyjne.

Brak ram prawno-instytucjonalnych dla ZIB.
Inwestorzy musza ubiegaé si¢ o bezposrednia zgode

Rady Panstwa dla kazdej inwestycji oddzielnie.

Faza 2.
1984-1991
(plan VI, VII)

Ostrozna zacheta

Stopniowe zachecanie do projektow ZIB w celu
pozyskania technologii oraz dostepu do rynkéw
zagranicznych.

Wprowadzenie ram prawnych regulujagcych ZIB (1984-
1985).

Rezerwy dewizowe na niskim poziomie - tylko
przedsicbiorstwa, ktére pozyskiwaly dewizy mogly

stara¢ si¢ o podjecie inwestycji zagranicznej.

Faza 3.
1992-1996
(plan VI1II)

Czynna zacheta

Decyzja o przyspieszeniu reform gospodarczych
w  celu integracji z gospodarkg $wiatowag (po
wydarzeniach na placu Tian’anmen).

Polityka ,,czynnej” zachety do ZIB celem zwigkszenia
konkurencyjnos$ci chinskich przedsigbiorstw.

Procedury uzyskania zgody na inwestycje stopniowo

tagodzone i decentralizowane.

Faza 4.
1997-1999
(plan 1X)

Krok w tyt

“korporatyzajca”

Ograniczenie mozliwo$ci dokonywania ZIB z uwagi na
azjatycki kryzys finansowy (cze$¢ firm dokonywa
inwestycji dla celow spekulacyjnych).

Systematyczny rozwdj zwigzkéw  gospodarczych

i handlowych z przedsigbiorstwami spoza Azji.
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Wejscie do WTO, ponowne zachecanie do inwestycji
zagranicznych
Wdrozenie strategii ,,Going Out” (2001) , stworzenie

korzystnych warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci

Faza 5. miedzynarodowej  (polityczne oraz instytucjonalne

2000-2005 ,, Go-out” wsparcie)

(plan 10)
Usprawnienie nadzoru nan inwestycjami
Zawieranie bilateralnych umow inwestycyjnych
Dziatanie przedsigbiorstw zgodnie z koncepcja
Corporate Social Responsibility (CSR)
Promowanie wspotpracy miedzynarodowe;j
Wprowadzenie  regulacji majagcych na  celu
optymalizacj¢ czynnikow produkcji.

Faza 6. Wsparcie Aktywny rozwdj wspotpracy ekonomicznej oraz

2(0?:62)2})0 polityczne technologicznej z krajami sasiedzkimi.

P Rosnace rezerwy walutowe (2bln USD w 2009 roku).
Uproszczenie mechanizméw finansowania projektow
inwestycyjnych.

Internacjonalizacja RMB.
Poszerzenie autonomii w decyzjach inwestycyjnych,
wprowadzenie w zycie regulacje upraszczajgcych

Faza’. .

Akceleracja j .
9010-2015 : J proces decyzyjny ZIB
(plan X11) exspansy! Ekspansja inwestycyjna w rozne sektory gospodarek na

calym $wiecie: energetyka, infrastruktura, rolnictwo,

przemyst - wytyczne ZIB.

Zrodio: [Bowman, Gilligan i O’Brien 2013, KPMG 2011, NDRC 2010, Rongji 2001, Xu, Xia

i Schwartz 2013]
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Zat. 4. Instytucje odpowiedzialne za ksztattowanie i realizacje polityki ZIB

Rada Panstwa (State Council) — najwyzszy organ administracji centralnej ChRL,
odpowiedzialny za polityk¢ wewngtrzng i miedzynarodows. Tworzgc ramy prawne oraz
dokonujgc odpowiednich decyzji politycznych koordynuje kierunki rozwoju gospodarczego,
w tym ZIB. [Zhao 2006].

Ministerstwo Handlu (Ministry of Commerce - MOFCOM). Organ ten istotnic wplywa
na kierunki ekspansji chinskich przedsi¢biorstw (Zhang 2003). Obowigzki i uprawnienia
MOFCOM w zakresie ZIB obejmuja:
— opracowywanie przepisow gospodarczych i handlowych ChRL zgodnych z umowami
i porozumieniami mi¢dzynarodowymi; zawieranie bilateralnych oraz multilateralnych
porozumien gospodarczych, reprezentowanie ChRL w migdzynarodowych
organizacjach gospodarczych (np. WTO);
— czesciowa koordynacja polityki zagranicznej (kredyty, pozyczki, bezzwrotna pomoc
finansowa) [Munro i Yan 2003];
— opracowywanie i wdrazanie odpowiednich przepisow odno$nie ZIB; nadzor

inwestycyjny.

Panstwowa Administracja Obrotow Dewizowych (State Administration of Foreign
Exchange - SAFE). Gléwnym zadaniem tej instytucji jest kontrola transferu dewiz, co
umozliwia jej wptyw na ZIB poprzez:
— raportowanie szczegétowych danych odno$cie stanu bilansu platniczego (do Rady
Panstwa oraz Mig¢dzynarodowego Funduszu Walutowego);
— wadrazanie zalecen dotyczacych polityki wymiany waluty;

— zarzadzanie rezerwami walutowymi Chin [Zhang 2004].

Narodowa Komisja Rozwoju i Reform (National Development and Reform Commission
- NDRC). NDRC projektuje, reguluje i koordynuje rozwoj przemyshu chinskiego. Jej funkcje
W obejmuja:
— przeprowadzanie rzadowych inwestycji W krajowy przemyst, wprowadzanie reform
zwigzanych z restrukturyzacja gospodarki;
— opracowywanie  dlugofalowych  strategii  w  celu optymalizacji ZIB
(Munro i Yan 2003);
— Zarzadzanie sektorem energetycznym [NDRC 2014].
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Ministerstwo Finanséw (Ministry of Finance - MOF). MOF wptywa posrednio na polityke
inwestycyjng ChRL poprzez:
— wspolprace z innymi organami administracji panstwowej nad opracowywaniem
strategii gospodarczej ChRL,;
— prognozowanie trendéw makroekonomicznych;
— opracowywanie polityki fiskalnej;
— przygotowywanie rocznego budzetu oraz nadzor nad jego wykorzystaniem poprzez

zarzadzanie dochodami oraz wydatkami.

Ludowy Bank Chin (People’s Bank of China - PBC). PBC to bank centralny Chin,
bezposrednio nadzorowany przez Rade Panstwa. Ludowy Bank Chin jest odpowiedzialny
opracowywanie glownych zatozen i realizacj¢ polityki finansowej panstwa oraz kontakt
z migdzynarodowymi instytucjami finansowymi (np. Bank Swiatowy). PBC zarzadza ponadto
rezerwami ztota ChRL. [Zhang 2004].

Chinska Komisja Regulacyjna ds. Papieréw Wartosciowych (China Securities
Regulatory Commission - CSRC). Podstawowe obowigzki CSRC obejmujg nadzoér nad
emisj3, handlem, a takze rozliczeniami kontraktoéw terminowych, a takze monitoring rynku
akcji, obligacji oraz funduszy inwestycyjnych [Huang 2008, s.411]. Rola Komisji z zakresie
polityki ZIB ograniczona si¢ glownie do sktadania propozycji i czg¢sciowej koordynacji

dzialan inwestycyjnych.

Komisja ds. nadzoru i administracji nad aktywami panstwowymi (State-owned Assets
Supervision and Administration Commission of the State Council - SASAC). Obowiazki
SASAC skupione sg na modernizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstw panstwowych (State-
Owned Enterprise - SOEs), natomiast jej celem nadrzgdnym jest zwigkszenie

konkurencyjnosci, rentownosci 0raz wartosci tej grupy przedsigbiorstw [Pearson 2005].
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Zat. 5. Catalogue of Industries for Guiding Outward Investment (2006).

Catalogue of Encouraged Outward Investment

I. Agriculture, forestry, animal husbandry and fishery industries
1. Planting of natural rubber.
2. Planting of oil-seeds, cotton, and vegetables.
3. Harvesting, transportation and cultivation of timber.
4. Animal husbandry, especially breeding of quality varieties of breeder animals, breeder birds and aquatic
offspring.
5. Ocean fishery, including ocean fishing and ocean mariculture.

I1. Mining and quarrying industries
1. Prospecting and exploitation etc. of petroleum and natural gas, and service activities for such purposes.
2. Prospecting, exploitation, and beneficiation of iron, manganese, and chromium ores.
3. Prospecting, exploitation, and beneficiation of copper, bauxite ores, lead, zinc, nickel, cobalt, titanium,
vanadium, niobium, tin, etc.
4. Prospecting, exploitation, and beneficiation of gold, silver, and other precious metal ores.
5. Prospecting, exploitation, beneficiation, and refining of natural uranium ore.
6. Exploitation and beneficiation of potassium salt, phosphate sulfur, boron ore, and important special non-metal
ores.
7. Exploitation and washing of coal.
8. Prospecting and exploitation of such unconventional oil resources as oil sand, oil shale, and heavy oil.
9. Prospecting and exploitation of diamond and graphite, etc.

111. Manufacturing industries
1. Spinning production, machine-woven products, knitwear, braided products, non-woven products, and their
printing, dying, sorting, and processing.
2. Processing of woven clothes, processing and production of shoes and hats made from all sorts of woven fabrics.
3. Production of all sorts of chemical fibers and polyesters.
4. Processing of timber, including processing of the following primary categories: wood chips, sawn timber,
manmade boards, furniture, floor, and other wood and bamboo products.
5. Manufacturing of paper and pulp.
6. Assembling and manufacturing of agricultural machines; assembling and manufacturing of forestry
machines; research, development, and manufacturing of construction machines; assembling and manufacturing of
machines, equipment, and parts for weaving, clothing, chemical fibers.
7. Manufacturing of ethylene and downstream products of ethylene, manufacturing of aromatic hydrocarbon and
pure terephthalic acid (PTA).
8. Manufacturing of chemical engineering products for which advanced technologies cannot be acquired
domestically, including engineering plastic and specialized chemical raw “materials, etc.
9. Manufacturing of potassium fertilizers, nitrogen fertilizers, phosphate fertilizers, and compound
fertilizers.
10. Manufacturing in the medicine and pharmaceutical field, primarily: processing and production of chemical
medicine ingredients and prepared chemical medicine, research and development of biomedical technologies,
manufacturing of biomedicines and biological products.
11. Production of sintered ore, pellet ore, and ferrochrome.

12. Smelting of copper, aluminum (including the production of aluminum oxide), nickel, and titanium.
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13. Whole-satellite manufacturing of high-capacity civil communications satellites and mobile ~ communications
satellites.
14. Manufacturing, research, and development of numerical-control machine tools.
15. Large-scale and new-type dry process of cement manufacturing, float glass manufacturing, manufacturing of
building, bathroom and ceramic products, exploitation of stone, and processing and manufacturing of plastic, steel.
16. Assembling and manufacturing of measuring devices, bearings, and instruments.
17. Passenger vehicle products (including engine products that employ advanced technologies), specialized vehicle
products, automatic transmission products with over five shift levels or CVT, functional automobile electronic
products.
18. Assembling and production of household electronic products, electrical products, batteries, and lighting f
ixtures.
19. Development, processing, and production of electronic information products, including development,
processing, and production of communications equipment and products.

1V. Service and other industries
1. Global marketing network.
2. Ocean freight transportation.
3. Construction and operation of communications network.
4. Software development and application service.
5. Research of new and high technologies and new and high tech products.
6. Trans-border highway and railroad transportation, and construction and operation of trans-border
highways, railroads, and bridges.
7. Journalism, radio programs, films, television programs, and the spread of culture and art that increases publicity
of the Chinese culture.

Catalogue of Prohibited Outward Investment Industries
I. Agriculture, forestry, animal husbandry and fishery industries Cultivation of  China’s rare precious breeds
(including quality genes in plant industry, forestry, husbandry and aquatic products industry).
I1. Manufacturing industries
1. Processing of green tea and special tea with China’s traditional crafts (famous tea,  dark tea, etc.).
2. The application of traditional Chinese techniques of preparing medicine using small pieces ready for decoction,
and the manufacture of products using the secret recipes of traditional Chinese medicines.
111. Social service industries
1. Gambling industry (including horse racing tracks for gambling).
2. Pornography and prostitution.
IV. Other Industries
1. Utilizes techniques or technologies that are prohibited by China from exportation.
2. Other industries prohibited by Chinese law and regulations.
3. Industries protected by the destination country or region of the investment.

4. Industries prohibited by the state or international treaties that China has concluded or taken part in.

Zrédlo: [Bernasconi-Osterwalder, Johnson, Zhang 2013]
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Zal. 6. Dane statystyczne uwzglednione w analizie ekonometrycznej

A. Dane statystyczne

Kraj ll<<r :j% SVEEIT:QSVZV?Sa ZIB per capita Nominalne PKB Nog‘é?i':;i tZKB
Zakres czasowy 2005-2012 ($rednia) ($rednia) ($rednia)
danych 2005-2012 2005-2012 2005-2012

Jednostka min USD tys USD mln USD tys USD

Skrot ZIB ZIBPC PKB PKBPC
Argentyna ARG 9534,00 0,23 322756,01 7,85
Bahamy BHS 101,00 0,29 7995,94 22,59
Barbados BRB 4,00 0,01 4360,06 15,91
Belize BLZ 0,80 0,00 1317,33 4,07
Boliwia BOL 156,00 0,01 17346,12 1,66
Brazylia BRA 25355,00 0,13 1685501,41 8,48
Chile CHL 2775,00 0,16 192794,55 11,04
Dominikana DOM 1,12 0,00 46294,10 4,50
Ekwador ECU 2773,00 0,18 61490,31 3,97
Gwatemala GTM 0,00 0,00 38460,79 2,55
Gujana GUY 139,00 0,17 1957,30 2,46
Haiti HTI 0,00 0,00 6213,44 0,61
Honduras HND 0,00 0,00 14102,12 1,78
Jamajka JAM 245,00 0,09 12984,95 4,79
Kolumbia CcoL 1463,00 0,03 248549,73 521
Kostaryka CRI 2,00 0,00 31307,71 6,52
Kuba CUB 621,00 0,06 58490,96 5,19
Meksyk MEX 553,00 0,00 1032466,73 8,55
Nikaragua NIC 300,00 0,05 8211,90 1,37
Panama PAN 196,00 0,05 24214,73 6,37
Paragwaj PRY 46,00 0,01 17404,04 2,60
Peru PER 7248,00 0,24 135165,35 4,51
Salwador SLV 0,00 0,00 20782,89 3,30
Surinam SUR 35,00 0,07 3563,50 6,67
Trynidad i Tobago | TTO 1170,00 0,87 21390,02 15,89
Urugwaj URY 17,00 0,01 32018,64 9,43
Wenezuela VEN 1755,00 0,06 286993,77 9,58
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Udzial ludnosci u

w Chinach i/lub _ Global L dzaiud . ,
. Kod pochodzenia Ease of Doing " Jpaliw | Udziat zasobow
Kraj Kraju N Sl Competitiveness | w ca1kow1_tym naturalnych w
calkox_yitej _ Index ilgi&;)r?‘f I
populacji kraju
Zakres : ] , 3 s Bt
anyen 052013 | G, | oeorze | soosacte | soosaons
Jednostka % Ranking (1-183) odldo7 % %
Skrot LudChRL% EODB GCI FOMFEXP ZNPKB
Argentyna | ARG 0,29 108,00 3,93 14,25 9,25
Bahamy BHS 0,08 69,50 - 8,76 0,01
Barbados BRB 0,09 88,00 4,41 10,57 0,01
Belize BLZ 0,53 81,86 - 27,43 0,29
Boliwia BOL 0,11 147,25 3,59 75,84 29,66
Brazylia BRA 0,13 122,25 4,20 22,52 5,82
Chile CHL 0,03 38,38 4,72 62,87 18,58
Dominikana| DOM 0,15 101,50 3,72 5,57 1,45
Ekwador ECU 0,13 130,88 3,68 57,93 25,25
Gwatemala | GTM 0,09 105,75 3,93 10,20 2,38
Gujana GUY 2,52 97,50 3,52 17,19 10,54
Haiti HTI 0,00 155,13 2,90 0,00 0,77
Honduras HND 0,02 131,13 3,88 9,24 2,24
Jamajka JAM 2,65 71,13 3,88 25,46 1,86
Kolumbia CcoL 0,01 52,00 4,11 50,98 9,73
Kostaryka CRI 0,94 117,38 4,22 1,88 0,41
Kuba cuB 1,02 190,00 - 25,86 5,36
Meksyk MEX 0,06 47,75 4,25 18,10 8,46
Nikaragua NIC 0,20 106,13 3,54 2,62 2,07
Panama PAN 3,55 69,63 4,27 5,44 0,48
Paragwaj PRY 0,15 109,88 3,45 12,27 1,93
Peru PER 4,33 50,13 4,05 63,80 11,58
Salwador SLV 0,02 86,60 3,99 4,59 0,49
Surinam SUR 7,49 151,57 3,68 7,36 6,77
T%“b'ggg "1 TTO 1,63 75,71 3,94 72,85 50,50
Urugwaj URY 0,01 103,63 4,09 3,31 1,00
Wenezuela | VEN 0,67 169,00 3,56 94,99 33,55

* Brak danych za rok 2005
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B. Zrédta danych statystycznych

Zmienna Zrédto Adres strony internetowej

Nominalne PKB World Bank http://data.worldbank.org/indicator
Nominalne PKB per capita World Bank http://data.worldbank.org/indicator
Global Competitiveness Index World Economic Forum http://www.weforum.org/
Ease of Doing Business World Bank http://data.worldbank.org/indicator
Udzial rud metali oraz pa“W,W World Bank http://data.worldbank.org/indicator
catkowitym eksporcie towarow
Udziat zasobdéw naturalnych w -

World Bank http://data.worldbank.org/indicator

PKB

Udzial ludnosci u w Chinach i/lub
pochodzenia chinskiego w
catkowitej populacji kraju

Obliczenia wlasne na podstawie wskaznika Ludnos¢ u w Chinach i pochodzenia

chinskiego
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Zal. 7. Dane statystyczne nieuwzglednione w analizie ekonometrycznej

A. Dane statystyczne

Wartos¢ | Wartoge | Colkowita | Wartos¢ |- Wartos¢ C\Z:gr?(\)zlcta
Kraj Kod kraju | eksportudo | importu z Warto,sc ekspprtu iz |mportu z obrotow
Chin Chin ha(;mmch ng;gf: r ng;gf: " | handlowych
per capita
Zakres czasowy ($rednia) ($rednia) ($rednia) ($rednia) ($rednia) ($rednia)
danych 2005-2012 | 2005-2012 | 2005-2012 | 2005-2012 | 2005-2012 2005-2012
Jednostka mln USD mln USD mln USD tys USD tys USD tys USD
Skrot EXP IMP EXP&IMP EXPPC IMPPC EXP&IMPPC
Argentyna ARG 4866,03 6093,10 10959,13 0,12 0,15 0,27
Bahamy BHS - 0,40 0,40 - 0,00 0,00
Barbados BRB 2,61 41,83 44,44 0,01 0,15 0,16
Belize BLZ 1,06 37,45 38,52 0,00 0,12 0,12
Boliwia BOL 129,67 449,98 579,64 0,01 0,04 0,06
Brazylia BRA 21982,63 19586,60 41569,23 0,11 0,10 0,21
Chile CHL 11785,05 6763,98 18549,04 0,67 0,39 1,06
Dominikana DOM 175,96 1300,36 1476,31 0,02 0,13 0,14
Ekwador ECU 207,39 1616,60 1823,99 0,01 0,10 0,12
Gwatemala GTM 38,10 748,83 786,93 0,00 0,05 0,05
Gujana GUY 11,22 85,76 96,98 0,01 0,11 0,12
Haiti HTI 0,00 - - - - 0,00
Honduras HND 57,91 328,80 386,70 0,01 0,04 0,05
Jamajka JAM 66,32 193,74 260,06 0,02 0,07 0,10
Kolumbia CoL 1227,28 4822,45 6049,73 0,03 0,10 0,13
Kostaryka CRI 382,73 777,71 1160,44 0,08 0,16 0,24
Kuba CuB - - - - - 0,00
Meksyk MEX 2732,85 33866,40 36599,24 0,02 0,28 0,30
Nikaragua NIC 5,57 283,21 288,78 0,00 0,05 0,05
Panama PAN 25,30 403,74 429,05 0,01 0,11 0,11
Paragwaj PRY 47,31 2221,42 2268,74 0,01 0,33 0,34
Peru PER 4403,41 3856,40 8259,81 0,15 0,13 0,28
Salwador SLV - 430,93 430,93 - 0,07 0,07
Surinam SUR - - - - - 0,00
T%”kjggg i TTO 13,98 32971 343,68 0,01 0,24 0,26
Urugwaj URY 336,32 870,43 1206,75 0,10 0,26 0,36
Wenezuela VEN 155,18 3338,38 3493,56 0,01 0,11 0,12
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Ludnos$¢ u

e Kod | M | Bk | v | Pt ol | ccomic | Gouny
pochodzenia PKB Freedom Risk Guide
chinskiego
Zakres czasowy 2005-2013* 2005- ($rednia) ($rednia) ($rednia) ($rednia) ($rednia)
danych 2013** 2005-2012 | 2005-2012 | 2005-2012 2005-2012 2005-2012
Jednostka tys 0/1 tys - % od 0 do 100 -
Skrot LudChRL Bkul LUD PATENT PKBWZR IEF ICRG
Argentyna ARG 120,00 0 41090,00 5404,80 5,55 52,06 71,54
Bahamy BHS 0,30 0 354,00 - 0,67 70,20 78,38
Barbados BRB 0,25 0 274,00 73,88 1,07 70,08 -
Belize BLZ 1,72 1 324,00 44,25 3,07 63,21 -
Boliwia BOL 12,00 0 10461,00 - 4,72 53,34 69,21
Brazylia BRA 250,00 0 198700,00 23667,88 3,65 57,69 71,45
Chile CHL 5,00 0 17460,00 2823,00 4,32 77,91 79,37
Dominikana DOM 15,00 0 10280,00 282,00 6,66 58,20 69,64
Ekwador ECU 20,00 0 15490,00 727,50 4,34 51,90 64,30
Gwatemala GTM 14,00 0 15080,00 342,13 3,60 60,26 68,14
Gujana GUY 20,00 1 795,00 - 2,43 51,64 60,93
Haiti HTI 0,00 0 10170,00 23,00 1,76 50,26 54,35
Honduras HND 1,50 0 7936,00 248,00 4,00 58,14 65,02
Jamajka JAM 72,00 1 2712,00 131,00 -0,66 65,76 67,97
Kolumbia CoL 7,00 0 47700,00 1907,88 4,79 63,24 66,39
Kostaryka CRI 45,00 1 4805,00 824,67 4,85 65,98 73,29
Kuba CcuB 114,42 1 11270,00 248,43 5,54 28,94 65,86
Meksyk MEX 70,00 0 120800,00 15168,25 2,59 66,16 74,43
Nikaragua NIC 12,00 0 5992,00 193,00 3,69 60,58 62,81
Panama PAN 135,00 1 3802,00 376,80 8,85 64,85 73,72
Paragwaj PRY 10,00 0 6684,00 314,33 3,87 59,21 65,49
Peru PER 1300,00 1 29990,00 1067,13 7,02 64,73 71,64
Salwador SLV 1,00 0 6297,00 - 1,87 69,46 68,88
Surinam SUR 40,00 1 534,00 - 4,26 53,55 69,63
T%”t:ggg bl 1m0 | 22,00 1 134600 | 271,00 2,92 68,33 80,03
Urugwaj URY 0,30 0 3395,00 729,13 5,87 68,41 72,11
Wenezuela VEN 200,00 1 29950,00 1598,00 4,92 41,89 63,48

* Brak dostepu do w pelni porownywalnych danych z jednego zrodia
** wskaznik udziatu ludno$ci u w Chinach i/lub pochodzenia chinskiego w catkowitej
populacji kraju: udziat ludnos$ci chinskiej >= 0,5% - 1, udziat ludnos$ci chinskiej <0,5% - 0
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B. Zrédta danych statystycznych

Zmienna

Zrédto danych

Liczba ludnosci

World Bank

http://data.worldbank.org/indicator

Tempo wzrostu PKB

World Bank, CIA

http://data.worldbank.org/indicator

International Country Risk
Guide

The PRS Group

http://www.prsgroup.com/

Index of Economic Freedom

Heritage Foundation

http://www.heritage.org/

Wartos¢ eksportu do Chin

Inter American Development
Bank

http://www.iadb.org/

Wartos¢ importu z Chin

Inter American Development
Bank

http://www.iadb.org/

Calkowita wartoS¢ obrotow
handlowych

Obliczenia wlasne na podstawie danych Inter American Development Bank

Warto$¢ eksportu do Chin
per capita

Obliczenia wlasne na podstawie danych Inter American Development Bank

Wartos¢ importu z Chin per
capita

Obliczenia wlasne na podstawie danych Inter American Development Bank

Calkowita warto$¢ obrotow
handlowych per capita

Obliczenia wiasne na podstawie danych Inter American Development Bank

Patent application / Ilos¢
zglaszanych patentow

WIPO (World Intelektual
Property Organization)

http://www.wipo.int/

Ludnos$¢ urodzona w
Chinach i/lub pochodzenia
chinskiego

The Wall Street Journal

The Chinese Diaspora [2012]

UAEM

Fernandez [2005]

The New York Times

The New York Times [2011]

Ohio University

Shao Center Distibution of the Ethnic
Chinese Population around The World [2012]

Joshua Project

Joshua Project [2013]

The Huffingston Post

Rodriguez [2012]

Central Intelligence Agency

Central Intelligence Agency [2013]

US-China Today

Will [2011]

CRI Online

Silveira [2007]

Americas Quarterly

Najenson [2011]
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Zat. 8. Wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona

A. ZIB calkowite

ZIB | PKB |PKBPC| GCI |EODB | ZNPKB | LudChRL% | FOMEXP
Korelacja Pearsona | 1 |,810™| ,092 | ,223 | ,016 | ,062 371 121
ZIB ( d\I/\S/L(;ttI;g;;a) 000 | 647 | 204 | 938 | 759 057 549
N 27 | 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona |,810™| 1 130 | ,300 | -,079 | ,033 161 ,067
PKB ( d\l/\sla(;tt‘r‘gif‘a) 000 519 | 154 | 696 | ,869 424 740
N 27 | 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona | ,092 | ,130 1 6057 | -316 | 211 -,054 130
PKBPC ( d\I/\S/L(;ttI;g;;a) 647 | 519 002 | 108 | 292 788 517
N 27 | 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona | ,223 | ,300 | ,605™ 1 66'9** -,061 117 ,060
GCl ( d\I/\S/L(;ttl:gri?\a) 294 | 154 | 002 000 | 778 587 779
N 24 | 24 24 24 24 24 24 24
Korelacja Pearsona | ,016 | -,079 | -,316 ,66-9** 1 ,083 -,192 -,014
EODB ( d\l/sa‘;tt‘rlgsga) 938 | 696 | ,108 | ,000 680 338 946
N 27 | 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona | ,062 | ,033 | ,211 | -,061 | ,083 1 ,078 857"
ZNPKB ( d\IASILOStt‘r‘g;;a) 759 | 869 | 202 | ;778 | 680 700 000
N 27 | 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona 3717 | 161 -,054 117 | -,192 ,078 1 ,315
LudChRL% | dﬁz(;tt‘:g;f\a) 044 | 424 | 788 | 587 | 338 | 700 109
N 271 | 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona | ,121 | ,067 | ,130 | ,060 | -,014 | 857" 315 1
FOMEXP ( dﬁﬁii?giﬁa) 549 | ;740 | 517 | ,779 | 946 | 000 109
N 27 | 27 27 24 27 27 27 27
**_ Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).
*. Korelacja jest istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie).

232




B. ZIB per capita

ZIBPC | PKBPC| GCI | EODB | ZNPKB | LudChRL% | FOMEXP
Korelacja Pearsona 1 512" | 077 | -239 | 6767 163 419"
ZIBPC Istotnosé 006 | 722 | 229 | 000 418 029
(dwustronna)
N 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona | ,512" 1 6057 | -316 211 -,054 ,130
PKBPC Istotosc 006 002 | 108 | 292 788 517
(dwustronna)
N 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona | ,077 | ,605™ 1 -669™ | -,061 117 ,060
GCl Istotnosé 722 | 002 000 | 778 587 779
(dwustronna)
N 24 24 24 24 24 24 24
Korelacja Pearsona | -,239 | -,316 | -,669™ 1 ,083 -,192 -014
Istotno$¢
EODB (dwustronna) 229 | ,108 ,000 ,680 338 ,946
N 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona | ,676™ | 211 -,061 ,083 1 ,078 857
ZNPKB Istotnosé 000 | 292 | 778 | 680 700 000
(dwustronna)
N 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona ,163 -,054 117 -,192 ,078 1 315
Istotno$¢
0,
LudChRL% (dwustronna) 418 | 788 587 ,338 ,700 ,109
N 27 27 24 27 27 27 27
Korelacja Pearsona | 419" | ,130 060 | -014 | 857" 315 1
FOMEXP Istotnosé 029 | 517 | ;779 | 946 | 000 109
(dwustronna)
N 27 27 24 27 27 27 27

**_Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

*. Korelacja jest istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie).
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Zat. 9. Wyniki analizy regresji — zmienna zalezna: ZIB catkowite

A. Model ze zmienna objasniajagcg FOMEXP

Zmienne wprowadzone/usuni¢te

Model Zmienne wprowadzone i:lfg;: Metoda
1 PKB, FOMEXP, EODB, ) Wprowadzanie
LudChRL%, PKBPC, GCI
? PKBPC | 111\ dopbdabietutwo -ssanigia > .100).
2 FOMEXP | o1 opbdabietutwo -ssunieia > ,100).
4 Gel Eliminacja ws_teczna (Kryterigm.:
Prawdopodobienstwo F-usunigcia >=,100).
; EODB | ;11 o pbdabietatwo Fssuniia >= ,100).
Model - Podsumowanie
Skorygowane
Model R R-kwadrat R-kwadrat Blad standardowy oszacowania
1 ,864° A7 ,658 3200,82025
2 864" 747 677 3111,34067
3 ,864° , 7146 ,693 3031,62760
4 859" 737 698 3006,71542
5 ,844° 712 ,685 3071,63717
a. Predyktory: (Stata), PKB, FOMEXP, EODB, LudChRL%, PKBPC, GCI
b. Predyktory: (Stata), PKB, FOMEXP, EODB, LudChRL%, GCI
c. Predyktory: (Stata), PKB, EODB, LudChRL%, GCI
d. Predyktory: (Stata), PKB, EODB, LudChRL%
e. Predyktory: (Stata), PKB, LudChRL%
Anova
Model Suma kwadratow df Sredni kwadrat F Istotnos¢
Regresja 514204136,370 6 85700689,395 8,365 ,000°
1 Reszta 174169255,172 17 10245250,304
Ogodtem 688373391,542 23
Regresja 514125458,121 5 102825091,624 10,622 ,000°
2 Reszta 174247933,422 18 9680440,746
Ogotem 688373391,542 23
Regresja 513748839,516 4 128437209,879 13,975 ,000°
3 Reszta 174624552,026 19 9190765,896
Ogotem 688373391,542 23
4 Regresja 507566638,604 3 169188879,535 18,715 ,000°
Reszta 180806752,939 20 9040337,647
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Ogolem 688373391,542 23
Regresja 490239338,809 2 245119669,404 | 25,980 ,000
5 Reszta 198134052,734 21 9434954,892
Ogolem 688373391,542 23
Wspolczynniki
Wspotezynniki Wspotezynniki Statystyki
niestandaryzowane standaryzowane wspotiniowosci
Blad
Model B standardowy Beta t Istotnoé¢ | Tolerancja| VIF
(Stata) -11391,036 | 13036,135 -,874 ,394
PKBPC 19,073 217,646 ,015 ,088 ,931 ,535 1,868
GClI 1848,838 3013,119 ,128 ,614 ,548 ,340 2,943
EODB 39,033 26,572 ,256 1,469 ,160 ,490 2,040
FOMEXP -5,489 26,109 -,029 -,210 ,836 ,789 1,268
LudChRL% 6,451 2,847 ,312 2,266 ,037 ,787 1,271
PKB ,010 ,002 ,743 5,645 ,000 ,860 1,163
(Stata) -11884,678 | 11427,597 -1,040 ,312
GClI 1992,782 2455,409 ,138 ,812 428 ,483 2,068
EODB 39,332 25,616 ,258 1,535 ,142 ,498 2,006
FOMEXP -4,695 23,803 -,025 -,197 ,846 ,897 1,115
LudChRL% 6,403 2,716 ,309 2,358 ,030 ,817 1,224
PKB ,010 ,002 743 5,819 ,000 ,862 1,160
(Stata) -11812,753 | 11129,149 -1,061 ,302
GClI 1956,797 2385,888 ,136 ,820 422 ,486 2,057
EODB 38,908 24,872 ,255 1,564 ,134 ,502 1,992
LudChRL% 6,235 2,513 ,301 2,482 ,023 ,906 1,103
PKB ,010 ,002 ,743 5,975 ,000 ,863 1,159
(Stata) -2841,701 2035,632 -1,396 ,178
EODB 25,032 18,081 ,164 1,384 ,181 ,934 1,070
LudChRL% 5,982 2,473 ,289 2,419 ,025 ,920 1,087
PKB ,011 ,002 778 6,703 ,000 ,975 1,026
(Stata) -197,729 719,864 -,275 ,786
LudChRL% 5,154 2,451 ,249 2,102 ,048 977 1,023
PKB ,011 ,002 770 6,499 ,000 977 1,023
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B. Model ze zmienna objasniajacq ZNPKB

Zmienne wprowadzone/usuni¢te
Model Zmienne wprowadzone Zmle.nne Metoda
usunicte
1 GCl, ZNPKB, LudChRL%, Worowadzanie
PKB, EODB, PKBPC" P
Eliminacja wsteczna (Kryterium:
2 PKBPC Prawdopodobienstwo F-usuni¢cia >=,100).
Eliminacja wsteczna (Kryterium:
3 ZNPKB Prawdopodobienstwo F-usunigcia >=,100).
4 ccl Eliminacja wsteczna (Kryterium:
Prawdopodobienstwo F-usunigcia >=,100).
5 EODB Eliminacja wsteczna (Kryterium:
Prawdopodobienstwo F-usunigcia >=,100).
Model - Podsumowanie
R- Skorygowane .
Model R kwadrat R-Kwadrat Btad standardowy oszacowania
1 ,864° ,746 ,657 3204,96350
2 864 746 676 3114,66869
3 ,864° ,746 ,693 3031,62760
4 ,859¢ 737 ,698 3006,71542
5 ,844° 712 ,685 3071,63717
a. Predyktory: (Stata), GCI, ZNPKB, LudChRL%, PKB, EODB, PKBPC
b. Predyktory: (Stata), GCI, ZNPKB, LudChRL%, PKB, EODB
c. Predyktory: (Stata), GCI, LudChRL%, PKB, EODB
d. Predyktory: (Stata), LudChRL%, PKB, EODB
e. Predyktory: (Stata), LudChRL%, PKB

Anova
Model kwiglgtaéw df Sredni kwadrat F Istotnos¢
Regresja 513752943,908 6 85625490,651 8,336 ,000
1 Reszta 174620447,634 17 10271791,037
Ogotem 688373391,542 23
Regresja 513752492,469 5 102750498,494 | 10,592 ,000
2 Reszta 174620899,073 18 9701161,060
Ogotem 688373391,542 23
3 Regresja 513748839,516 4 128437209,879 | 13,975 ,000
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Reszta 174624552,026 19 9190765,896
Ogolem 688373391,542 23
Regresja 507566638,604 3 169188879,535 | 18,715 ,000
4 Reszta 180806752,939 20 9040337,647
Ogotem 688373391,542 23
Regresja 490239338,309 2 245119669,404 | 25,980 ,000
5 Reszta 198134052,734 21 9434954,892
Ogotem 688373391,542 23
Wspolezynniki
Wspotczynniki Wspotczynniki Statystyki
niestandaryzowane standaryzowane N wspotliniowosci
Model Blad t Istotnos¢
B 2 Beta Tolerancja | VIF
standardowy
(Stata) 11774433 13486,150 -,873 ,395
LudChRL% 6,233 2,693 ,301 2,315 ,033 ,882 1,134
PKBPC 1,602 241,604 ,001 ,007 ,995 436 2,296
ZNPKB ,763 61,468 ,002 ,012 ,990 ,706 1,417
EODB 38,848 26,592 ,255 1,461 ,162 491 2,038
PKB ,010 ,002 ,743 5,645 ,000 ,860 1,162
GClI 1944,192 3157,959 ,135 ,616 ,546 ,310 3,224
(Stata) 11818,092 11437,304 -1,033 ,315
LudChRL% 6,231 2,590 ,301 2,406 ,027 ,900 1,111
ZNPKB ,981 50,536 ,002 ,019 ,985 ,986 1,014
EODB 38,870 25,626 ,255 1,517 ,147 499 2,004
PKB ,010 ,002 ,743 5,816 ,000 ,863 1,159
GCl 1956,789 2451,242 ,136 ,798 435 ,486 2,057
(Stata) 11812753 11129,149 -1,061 ,302
LudChRL% 6,235 2,513 ,301 2,482 ,023 ,906 1,103
EODB 38,908 24,872 ,255 1,564 ,134 ,502 1,992
PKB ,010 ,002 743 5,975 ,000 ,863 1,159
GClI 1956,797 2385,888 ,136 ,820 422 ,486 2,057
(Stata) -2841,701 2035,632 -1,396 ,178
LudChRL% 5,982 2,473 ,289 2,419 ,025 ,920 1,087
EODB 25,032 18,081 ,164 1,384 ,181 ,934 1,070
PKB ,011 ,002 778 6,703 ,000 975 1,026
(Stata) -197,729 719,864 -,275 ,786
LudChRL% 5,154 2,451 ,249 2,102 ,048 977 1,023
PKB ,011 ,002 770 6,499 ,000 977 1,023
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A. Model ze zmienna objasniajagcg FOMFEXP

Zat. 10. Wyniki analizy regresji — zmienna zalezna: ZIB per capita

Zmienne wprowadzone/usunigte
Zmienne
Model Zmienne wprowadzone usuniete Metoda
1 LudChRL%, PKBPC, Worowadzanie
EODB, FOMEXP, GCI" P
2 Eliminacja wsteczna (Kryterium:
0
LudChRL% Prawdopodobienstwo F-usunigcia >=,100).
Model - Podsumowanie
Model| R R-kwadrat Skorygowane Blad standardowy oszacowania
R-kwadrat
1 |,726° ,527 ,396 ,141199
2 | 723 523 423 ,138004
a. Predyktory: (Stata), LudChRL%, PKBPC, EODB, FOMEXP, GCI
b. Predyktory: (Stata), PKBPC, EODB, FOMEXP, GCI
Anova
Model Sumar df Sredni kwadrat F Istotno$¢
kwadratow
Regresja ,400 5 ,080 4,016 ,013°
1 Reszta ,359 18 ,020
Ogotem , 759 23
Regresja ,397 4 ,099 5,215 ,005°
2 Reszta ,362 19 ,019
Ogotem , 759 23
Wspolczynniki
Wspdtczynniki Wspdtczynniki Statystyki
Model nlestandaryzg\;vz;ne standaryzowane t Istotnodé wspotliniowosci
B a Beta Tolerancja| VIF
standardowy
(Stata) 1,306 ,557 2,347 ,031
PKBPC ,030 ,010 ,684 3,092 ,006 ,537 1,863
GClI -,312 ,128 -,653 -2,430 ,026 ,364 2,750
1 EODB -,002 ,001 -,434 -1,909 ,072 ,508 1,969
FOMEXP ,002 ,001 277 1,518 ,146 ,789 1,267
LudChRL% 4’7§§E_ ,000 ,070 ,387 ,703 ,810 1,235
(Stata) 1,314 ,544 2,417 ,026
PKBPC ,029 ,009 ,668 3,144 ,005 ,556 1,799
2 GClI -,310 ,125 -,649 -2,473 ,023 ,364 2,746
EODB -,002 ,001 -,453 -2,087 ,051 ,533 1,878
FOMEXP ,002 ,001 ,302 1,813 ,086 ,904 1,106
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B. Model ze zmienna objasniajacq ZNPKB

Zmienne wprowadzone/usunigte®

Zmienne
Model Zmienne wprowadzone usuniete Metoda
1 GCI, ZNPKB, LudChRL%, Worowadzanie
EODB, PKBPC® P
2 L .
Eliminacja wsteczna (Kryterium:
0,
LudChRL% Prawdopodobienstwo F-usunigcia >=,100).
Model - Podsumowanie
Skorygowane Btad standardowy
Model R R-kwadrat R-kwadrat oszacowania
1 ,835° ,698 614 ,112875
2 ,830° ,690 ,624 ,111358
a. Predyktory: (Stata), GCI, ZNPKB, LudChRL%, EODB, PKBPC
b. Predyktory: (Stata), GCI, ZNPKB, EODB, PKBPC
Anova
Model Suma kwadratéw df Sredni kwadrat F Istotnos¢
Regresja ,530 5 ,106 8,317 ,000
1 Reszta ,229 18 ,013
Ogotem , 759 23
Regresja ,524 4 ,131 10,555 ,000
2 Reszta ,236 19 ,012
Ogotem , 759 23
Wspolezynniki
Wspbtczynniki Wspotczynniki Statystyki
Model mestandaryzcgv;:;e standaryzowane i Istotnodé wspotliniowosci
B standardowy Beta Tolerancja| VIF
(Stata) ,919 461 1,992 ,062
6,557E-
LudChRL% 05 ,000 ,095 ,702 ,492 ,908 1,101
1| PKBPC ,018 ,008 412 2,104 ,050 437 2,290
ZNPKB ,008 ,002 572 3,711 ,002 ,706 1,416
EODB -,002 ,001 -,417 -2,296 ,034 ,508 1,967
GCI -,205 ,108 -,429 -1,899 ,074 ,329 3,038
(Stata) ,933 ,455 2,052 ,054
PKBPC ,017 ,008 ,394 2,055 ,054 ,445 2,248
2| ZNPKB ,008 ,002 ,588 3,903 ,001 721 1,387
EODB -,002 ,001 -,445 -2,540 ,020 ,533 1,876
GCl -,203 ,106 -, 424 -1,903 ,072 ,329 3,035
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