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WSTEP

W XXI wieku niezwykle trudno jest postrzegarachunkowé¢ sensu stricto
jako subdyscyplia naukows w ramach nauk ekonomicznych W aktualnych
uwarunkowaniach gospodarczych jest ona nierozervapowihzana z praktyk zycia
gospodarczego, przy czym wzajemna relacja teopiaktyka mae przebiegéajednostronnie
lub dwustronnie [Bareja 2013, s. 40]. Konsekwentggo zjawiska jest konieczéo
rozwazania rachunkowsei w trzech wymiarach: teoretycznym jako nauki obejmujce]
badania nad praktykrachunkowéci, ktorej wyniki @ prezentowane w formie teorii, model,
koncepcji lub hipotez; jako wiedzy praktyczne] zhgjcej zastosowanie w dziatalim
jednostek gospodarczych oraz politycznymjako zbioru regulacji prawnych i zasad
jej stosowania [Jaruga i Szychta 2002, s. Ill; B&awR013, s. 25].

W literaturze nauk o zagdzaniu zwraca i uwag, ze podstawowym elementem,
a nawet istef zarzdzania jest podejmowanie decyzji, czyli proces gapEy
na rozpoznawaniu i wyborze oklenego kierunku dziatania, ktory ma doprowadzi
do rozwhzania konkretnego problemu decyzyjnego [Stonerermen i Gilbert 2001, s. 238].
Podejmowanie decyzjigézy obecn sytuacg organizacji z dziataniami prowagzymi
ja do paadanego stanu w przysZm. Jednoczénie podejmowanie decyzji bazuje
na déwiadczeniu z przeszoi, ktére to odgrywa wang role w okresleniu, ktére spérod
mozliwych rozwigzan jest realne i pmdane. Trafné& decyzji zaley w dwej mierze
od informacji kdacych podstaw ich podejmowania i przedza o efektywngi
oraz skuteczriwi dziataa gospodarczych.

Zrodtem informacji finansowej nieztinej do zargdzania dziatalngria gospodarcz,
jak 1 systemem komunikowania ¢sikierownictwa danego przegbiorstwa z szerokim
gronem interesariuszy jest rachunkdw@Karmaiska 2009, s. 9]. Atrybutem wspoiczesnej
rachunkowéci staje s dominupca rola ré@nego rodzaju konwencji, zaten i zasad

rachunkowéci. Informacje finansowe zostacoraz bardziej obgione pewnym stopniem

! Autorka lokuje rachunkowié jako subdyscyplia naukow w ramach dziedziny nauk ekonomicznych
zgodnie z Rozpogdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Vidszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie
obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dysditynaukowych i artystycznych [Rozpadzenie MNiSW



umowndci i subiektywizmu. W. Schruff [2012, s. 20] podelajw watpliwose,
czy ,odobiektywizowanie” informacji finansowej jesivystarczajco usprawiedliwione
zwickszeniem jej przydatioi dla podejmowanych decyz;ji?

Globalny kryzys finansowy z pogiku XXI wieku uwidocznit spadek zaufania
do sprawozdawczeoi finansowej. Regulacje prawne w zakresie rachwkoi
oraz standardy rachunkowsd s3 poddawane coraz szerszej krytyce. Gidwne zastria
dotycz tego,ze dopuszczajone zbyt wiele alternatywnych form prezentacjisoki stopi@
agregacji i niekonsekwentny sposéb ujmowania infmjmw sprawozdaniu finansowym
[IASB 2008, s. 13]. W zaistnialej sytuacji naturgim jest nieustanne poszukiwanie
prawidtowych informacji, ktoére stanowityby solignpodstaw w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych. W nurcie tych poszukivsezczegdlne miejsce zajmuprzeptywy
pienezne, przede wszystkim z tego wedl, z s3 one ksztaltowane przez zdarzenia
zewretrzne, a nie zasady [¥¥owski 2005, s. 38].

Jednn z nadrzdnych zasad rachunkov®m jest zasada memorialowa, zgodnie
z ktéry uznanie przychodow i kosztéw ngstije w momencie ich wysgpienia, niezalenie
od przeptywu pieriznego [Turyna 2008a, s. 14]. W aktualnych uwarunkoaeh
gospodarczych obserwowany jest wzrost przychodkesztow niezwizanych z przeptywem
pienieznym, ktory zdaniem Z. Fedaka i M. Karniewskiej-MaZz2013, s. 8] sprawia,
ze zyskowné¢ nie gwarantuje zachowania ptyrfcofinansowej, a deficytowié nie oznacza
automatycznie jej utraty. W giennictwie naukowym akcentujessiz samo uicie operaciji
gospodarczych zgodnie z zagademorialow jest zbyt vgskie z punktu widzenia praktyki
gospodarczej zagdzania finansami, st potrzeba poszerzenia prezentacji informacji
0 zachodzcych procesach o ¢gie kasowe [Mé&lanka 2008, s. 12]. J. Weiss [2006] zwraca
uwag, iz w wielu przedsibiorstwach koszty funkcjonowania dziatu finansow@gahtaniag
wiecej nz 1% przychodow, a dyrektorzy finansowi nadal zmagsig z niedostateczn
przejrzystadcia informacji o przeptywach pieginych.

Pomimo licznych korz§ci odnoszonych z dysponowania informacjami o praspth
pieniznych, niedostosowanie systemow ewidencyjnych dozpbtgenerowania informacji
o strukturze wptywow i wydatkow sprawiae rachunek przeptywéw piernych powstaje
najczsciej jako sprawozdanie wtérne wobec bilansu orahuaku zyskow i strat. Mama
odnies¢ wrazenie, ze rachunek przeptywéw pieginych zostat zepchety w systemie
informacyjnym rachunkowdei na drugi plan.

Procesy globalizacji i dynamiczne zmiany otoczeekonomicznego, spotecznego,
politycznego, prawnego, kulturowego przetisoirstw sprawiagg, ze wzrasta rola

porownywalndci informacji finansowej nie w skali regionu, krajkontynentu, awiata.
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Wspoiczesnej rachunkodd zarzuca si, ze pos¢gp w harmonizacji sprawozdawGa
finansowej jest weiz niesatysfakcjonypy [Wedzki 2009, s. 36]. Ogromny potencjat
rachunku przeptywéw pieginych tkwi w tym, # eliminuje on skutki stosowania mdych
metod przy ujmowaniu operacji gospodarczych tegoegm rodzaju. Jednoczee trudno
jest znale¢ bardziej obiektywn kategor¢ ekonomiczg niz srodki pientzne. Mana
na tej podstawie przypusz&zae harmonizacja i standaryzacja rachunk&wav obszarze
rachunku przeptywow pieginych nie powinna przysparz&udngci.

Problemem wspéiczesnej rachunkdaio- nieco innego rodzaju jest pokusa, a nawet
presja prezentowania w sprawozdaniu finansowymrinéeji zgodnych z oczekiwaniami
kierownictwa. Réwnoczmie odbiorcy informacji finansowej oczelyjaby informacje
pochodzace z systemu informacyjnego rachunkéweo byty wiarygodne. W polskiej
literaturze przedmiotu niewiele uwagi gac¢cono negatywnym praktykom rachunkaieo
w odniesieniu do prezentacji informacji o przeptglapienéznych. Powstaje pytanie,
czy rachunkowft w obszarze przeptywow pierinych faktycznie dysponuje mechanizmami
chrongcymi ja przed popetnieniem oszustw?

Obok ugcia sprawozdawczego informacji o przeptywach pgiamych, pojawia
sie problem ich ujcia na potrzeby procesu decyzyjnego dojgego funkcjonowania
przedsgbiorstwa. Przeptywy pienine g obecnie szeroko wykorzystywane w zgzaniu
finansami przedsbiorstwa i analizie finansowej jego dok@nanajduje to odzwierciedlenie
teoretyczne w literaturze naukowej z zakresu grania finansami i analizy finansowej.
Niemniej jednak poruszane zagadnienia rozpatrgjenajczsciej w oderwaniu od systemu
informacyjnego rachunkowoi. Nie dostrzega si potrzeby zestawiania informacji
o zrealizowanych i planowanych przeptywach pienych, integracji ujciaex posi ex ante.

Przedmiot licznych badai rozwazan w literaturze z zakresu rachunkaodeo stanowi
problematyka odnosza sié do sprawozdawcZoi finansowej przeptywéw pieatnyctf.
Zdecydowanie mniej uwagi p@iecca st — i to nie tylko w polskiej literaturze naukowej,
ale roéwnie zagranicznej — przeptywom pieriznym w systemie informacyjnym

rachunkowséci z punktu widzenia potrzeb informacyjnych zaréveubiorcow zewgtrznych

ZProblematyce tej zostaly fwieccone w szczegéldoi nastpujace publikacje: M. Gottlieb
i W. Lewczyiski [1993]; E.Sniezek [1994]; M. Rzepnikowska i Bniezek [1995]; E.Sniezek [2002]; W. Gos
[2004]; J. Felhski [2007]; E.Sniezek [2007]; J. Turyna [2008a]; W. Gos [2011a]; Pidgka [2011]; E.Sniezek
i M. Wiatr [2011c]; M. Lachmirowicz [2012]; K. Wagszuk [2013]. Niemniej jednak wkszai¢
z tych publikacji ma wyrane ukierunkowanie praktyczno-techniczne.



informacji finansowej, jak réwnie odbiorcéw wewntrznych’. Mozna zaobserwowa
niedostatek stosownych roziea teoretycznych i badaempirycznych.

Takie zubagenie podegjcia stalo s asumptem do pogffia bada naukowych
poswieconych problematyce modelowegoeaip informacji o przeptywach pieginych
w systemie informacyjnym rachunkowei.

Pdsrednip przestank wyboru tematu niniejszej pracy jest rowniakt, iz postulowany
sposOb prezentacji informacji w sprawozdaniu fimangn podlega obecnie nieustannym
zmianom. Jest to szczegoOlnie widoczne w koftiek wieloletnich prac Rady
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwio i amerykaskiej Rady Standardow
Rachunkowéci Finansowe] nad prezentacsprawozdania finansowego, zainicjowanych
po raz pierwszy wspdlnie w kwietniu 2004 roku. Ma oczekiwag, ze w perspektywie kilku
najblizszych lat proponowane rozyiania lgda wymagaty licznych zmian w systemie
informacyjnym rachunkowdei, pod Iltem dostosowania go do nowego modelu
sprawozdawczego. Jednofze pojawia S okazja spojrzenia na system informacyjny
rachunkowéci nie tylko z punktu widzenia obligatoryjnych wygiwy sprawozdawczych,
ale przede wszystkim potrzeb informacyjnych odiarc informacji finansowej —

i to zaréwno odbiorcéw zewtrznych, jak i wewgtrznych.

Na podstawie przegllu literatury naukowej i wswietle zmian zachodzych
we wspolczesnej rachunkowad zostat okrélony problem badawczy dla nauki
rachunkowsci, ktory wymaga ustalenia:

1. Czy rachunkow& maze by rozumiana jako system informacyjny jednostki
gospodarczej wspomagay podejmowanie decyzji gospodarczych?

2. Jaki jest zakres wykorzystywania informacji o ptye@ch piengznych w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych?

3. Jakie g aktualnie rola i miejsce przeptywow pieniych w systemie informacyjnym
rachunkoweci?

4. Czy obecna forma i zakres informacyjny rachunkweptpwow pien¢znych odpowiadaj
potrzebom informacyjnym odbiorcéw informac;ji finameej?

5. Jaki jest stan faktyczny systemu informacyjneghuakowdci w obszarze przeptywow
pieniznych, pod ktem jego dostosowania do potrzeb informacyjnych recesie

podejmowania decyzji gospodarczych?

3 W pismiennictwie naukowym potrzebzintegrowania systemu rachunkawbw obszarze przeplywow
pienieznych z systemem zaydzania dostrzegt W. Gos [2001b]. W pracy [Rrzeptywy pierizne w systemie
rachunkowdci” przedstawit koncepej zatazen modelu dla potrzeb przeplywéw pieanych i pomiaru
ptynncici finansowej w ujciu dynamicznym.



6. Jak powinien ksztattowasie docelowo system informacyjny rachunkdieow obszarze

przeptywow pienjznych, aby odpowiadat potrzebom informacyjnym odbdov
informacji finansowej?

Celem gtébwnym pracy jest opracowanie wzorcowej koncepcji preagniprzeptywow

pieniznych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systenfarmacyjnego

rachunkowdci.

Osiggnigcie zatl@onego celu gidwnego pracy wymaga peeig nasgpujacych celdw

czastkowych, a mianowicie:

usystematyzowanie wiedzy o systemie informacyjnyathunkowéci i jego roli
w procesie podejmowania decyzji gospodarczych,

zaprezentowanie (w zarysie) roli informacji o prizgmch piengznych w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych,

wyjasnienie istoty przeptywow pieginych i ich miejsca w systemie informacyjnym
rachunkoweci,

przedstawienie pod& do prezentacji przeptywow piednych w rachunkowszi,
w tym ich standaryzacji, a ta& dokonanie przegilu najnowszych koncepcji na temat
prezentacji przeptywow pieginych w rachunkowszi,

dokonanie empirycznej identyfikacji i analizy fupgeowania systemu informacyjnego
rachunkowéci w obszarze przeptywéw pietinych, pod ktem jego dostosowania
do potrzeb informacyjnych w procesie podejmowarieydji gospodarczych,
opracowanie wzorcowej struktury prezentacji przedyw pieneznych w ugciu
sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu infmymego rachunkowoi,
sformutowanie istotnych z punktu widzenia potrzebfoimacyjnych odbiorcow
informacji finansowej rekomendacji odna@sygch s¢ do sprawozdawczci finansowe;j
przeptywdw piengznych,

wskazanie uwarunkowiazwigzanych z wdrgeniem koncepcji prezentacji przeptywow
pienigznych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systenforimacyjnego
rachunkoweci.

Hipoteze badawcz pracy sformutowano w nagujacy sposob: obecnie funkcjomuay

system informacyjny rachunkoé@ w obszarze przeptywow pieznych, zaréwno

w zakresie sprawozdawczym, jak i decyzyjnym, niepadada w petni potrzebom

informacyjnym odbiorcéw informaciji finansowej, apaez to mee wplywa negatywnie

na racjonaln& podejmowanych decyzji gospodarczych.
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Obszarem badawczym pracy jest rachunk@wdV badaniach i rozwaniach autorka
kieruje sé paradygmatefhstrategiczno-informacyjnym

Praca wpisuje giw nurt pozytywnej teorii rachunkowa, probupcej generalizow&a
I racjonalizow& biezacg rzeczywisté¢ gospodarcy, opisywa, ale nie rozstrzyga[Szychta
1996, s. 3943 i 70-71]. Niemniej jednak wskazane w pracy problemy baxd& obejmuyj
jednoczénie podejcie teoretyczne i praktyczne, normatywne i pozytgwa zwiéczeniem
procesu badawczego jest przedstawienie autorskigjcdpcji prezentacji przeptywow
pienigznych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systenfarmacyjnego
rachunkowséci. O stusznéci obranego podégia mog swiadczy stowa E.Sniezek [1994,
s. 15]. ,dobra rachunkow6 powinna by pozytywna i normatywna, oldjaiajac zjawiska
realne z praktyki w kategoriach icthygeczndgci”.

Przedmiotempracy g przeptywy piengzne w systemie informacyjnym rachunkaienp
Podmiotem pracy g jednostki gospodarcze przedsgbiorstwa — prowadace ksegi
rachunkowe i sposrlizapce rachunek przeptywow pienych. Jednostki gospodarcze
zaliczane do sektora finansow8gmstaly wykczone ze wzghu na specyfik prowadzonej

dziatalndgci, a co za tym idzie odmienfiosprawozda finansowych.

Okreslajac  podmiot badawczy dla potrzeb ¢éai empirycznej pracy ograniczono
sic do jednostek gospodarczyckh przedsgbiorstw — kontynuupcych dziatalnéc,
zorganizowanych w formie spotki akcyjnej i posiaggch siedzib w wojewddztwie
wielkopolskim.

Zakres czasowypracy w jej cgsci teoretycznej nie jest jednoznacznie glopy i odnosi
sic do problematyki badawcze] rozpatrywanej w d&koeych uwarunkowaniach
gospodarczych. Natomiast zakres czasowy pracy wcpg§ci empirycznej odwotuje
sie do aktualnej praktyki funkcjonowania systemu infiacyjnego rachunkowsoi w obszarze

przeptywoéw piengznych, przyjmugc za punkt odniesienia rok 2012.

* Wedtug T.S. Kuhna [2009, s. 10] ,powszechnie uzmasvosigniccia naukowe, ktére w pewnym czasie
dostarczaj spotecznéci uczonych modelowych probleméw i rozawa” okresla s mianem paradygmatu.

®R. Mattessich wyrinia paradygmat wyceny, paradygmat zdczo-powierniczy i paradygmat
strategiczno-informacyjny [Szychta 1996, s. 4201]. W ramach paradygmatu strategiczno-informaaygn
podejmuje s probke opracowania takiej teorii, ktéra przypisze zmérodnym celom informacyjnym
rachunkowéci odpowiednie struktury systemu informacyjnego htatkowaci. Zadaniem rachunkowoi
zgodnie z obranym paradygmatem jest zaspokojenigyeh potrzeb informacyjnych odbiorcéw zeptranych
i wewnretrznych.

®Do sektora finansowego zaliczono jednostki gospuma lzdace bankami, zakladami ubezpietize
zaktadami reasekuracji, spoétdzielczymi kasami ogheaciowo-kredytowymi, jednostkami dziataymi
na podstawie przepisOw 0 obrocie papierami wamevymi i przepisébw o funduszach inwestycyjnych
lub jednostkami dziatagymi na podstawie przepiséw o organizacji i funkegaaniu funduszy emerytalnych.
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Wsrod zrodet badawczychwykorzystanych w pracy nalg wskazé na:

- polskie, anglo- i niemieckeryczne prace naukowe, obejag przede wszystkim
monografie, artykuty i referaty z zakresu teorii praktyki rachunkowsci
oraz pomocniczo analizy finansowej, podstaw orgajizi zaradzania, zargdzania
finansami przedsbiorstw,

- krajowe i medzynarodowe regulacje prawne oraz standardy racwmoii,

w tym roéwnie ich projekty,

- publikacje organizacji zrzesaalych naukowcow oraz praktykdéw rachunkaeio

- wyniki badania empirycznego przeprowadzonego wenykan zakresie metgdvywiadu
kwestionariuszowego.

Dazenie do osigniccia celu gtdbwnego oraz celdéw gstkowych pracy zdeterminowato
dob6r adekwatnycimetod badawczych W pracy zastosowano ogélne metody badawcze
analiz, dedukeg, indukcg, syntez i analoge. Przedstawiag obszar badawczy i przedmiot
pracy zastosowano w szczegdiciometod analizy opisowej oraz analizy poréwnawczej.
Whioski z czsci teoretycznej pracy sformutowano na drodze roaversa dedukcyjnego.
Z kolei wyniki przeprowadzonego badania empirycanegimaliwity dokonanie
wnioskowania indukcyjnego. Synteza wnioskéw zsck teoretycznej i empirycznej pracy
pozwolita na osigniecie celu gtdwnego pracy. Udlvita réwniez sformutowanie
rekomendacji odnogeych s¢ do sprawozdawczoi finansowej przeptywdw pieatnych.

Badanie empiryczne przeprowadzono metodvywiadu kwestionariuszowego,
a jego celem gtownym jest dokonanie identyfikacjiamalizy funkcjonowania systemu
informacyjnego rachunkowoi w obszarze przeptywow pieznych w praktyce polskich
przedsgbiorstw, pod ktem jego dostosowania do potrzeb informacyjnych recesie
podejmowania decyzji gospodarczych, aztakozpoznanie potrzeb i kierunkéw zmian
w tym zakresie. Badanie siirowniez zweryfikowaniu— na gruncie praktyki gospodarczej
hipotezy badawczej niniejszej pracy, ktdkreslono we wsgpie.

Celowi gtbwnemu, celom @stkowym i podgtym problemom badawczym
przyporzdkowano struktuy oraz tré¢ pracy. Praca sktadaesze wsépu, czterech rozdziatow
i zakanczenia. Catéc pracy zamykaj bibliografia obejmujca 269 pozyciji, spis rysunkéw,
tabel, wykresow oraz zgznik zawiergjcy zastosowany w badaniu empirycznym
kwestionariusz ankietowy wraz z listem przewodnim.

Rozdziat pierwszy poswiecono przedstawieniu obszaru badawczego. Podejmowane
rozwazania dotycg istoty rachunkowsri w procesie podejmowania decyzji gospodarczych.
W ramach wprowadzenia do roziea wskazano na znaczenie informacji finansowej

Zz punktu widzenia racjonala procesu podejmowania decyzji. Odwatujsi do teorii
12



agencji omowiono problem zipicowania w dospie do informacji finansowej. Z kolei
wykorzystupc dorobek mgdzy innymi kwalitologii okrélono cechy prawidtowych
informaciji. W drugiej cegsci rozdzialu skoncentrowano uwaga rozwaaniu rachunkowsci
jako systemu informacyjnego jednostki gospodarezgjomagajcego podejmowanie decyzji
gospodarczych, poprzez zaprezentowanie samegecigojrachunkowgci, okreslenie
jej funkcji oraz przekrojow strukturalnych. W ostej czsci rozdzialu pierwszego-
nawigzujagc wprost do przedmiotu niniejszej praey podgto prokg identyfikacji potrzeb
informacyjnych odbiorcow informacji finansowej oramsystematyzowania obszaréw
wykorzystywania informacji o przeptywach piemych w ugciu retrospektywnym

I prospektywnym w procesie podejmowania decyzjpgasrczych.

Rozdziat drugi ma charakter przegdowy i jest péwigccony prezentacji przedmiotu
pracy. W pierwszej kolejrsgi omowiono istag przeptywow piergznych i ich miejsce
w systemie informacyjnym rachunkoge. Zdefiniowano podstawowe paja, takie jak:
przeplywy pienizne, srodki pientzne, ekwiwalentyrodkéw pienéznych’. Podgto réwnier
rozwazania dotyczce wptywu kreatywnych i agresywnych praktyk rachowksci
na prezentag¢jinformaciji o przeptywach piegitnych. Szczegolphuwag: w ramach rozdziatu
drugiego zwrécono na zaprezentowanie historycznyichkonceptualnych podgj
do prezentacji przeptywow piegnych w rachunkow&ei na tle zmian potrzeb
informacyjnych odbiorcéw informacji finansowej poczwszy od teorii bilansowych,
poprzez podégie funduszowe za do wypracowania podajia piengznego. Analizie
poréwnawczej poddano prezentacjrachunku przeptywow piegiinych w $wietle
obowigzujagcych krajowych i mgdzynarodowych standardéw rachunkadeio W trzeciej
czesci rozdziatu dokonano przeglu autorskich koncepcji na temat prezentacji praepw
pieniznych w rachunkow&ri na miag XXI wieku. S one nie tylko rezultatem
prowadzonych badanaukowych, ale réwniewyrazem dziatd podejmowanych w kierunku
harmonizacji i standaryzacji rachunko$go oraz odpowiedzi na problemy zglaszane
przez praktyk gospodarcg

Rozdziat trzeci ma charakter empiryczny. Problemy badawcze porwszan gruncie
teoretycznym w ramach pierwszych dwoch rozdziat@miesiono do praktyki gospodarcze;.
Na wstpie niniejszego rozdziatu doprecyzowano cel badavkassiono metod badawcz
i przebieg badania, a tak scharakteryzowano nadzie badawcze i sposéb przetwarzania
danych. Szczeg&nuwag poswigccono zaprezentowaniu zakresu wlasnego badaniaena tl

"Wskazane pefia, mimo # na gruncie intuicyjnym g powszechnie rozumiane, to nie zawsze s
precyzyjnie definiowane.
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dotychczasowych badgaswigconych przeptywom piegknym w rachunkowsgci, poniewa
zamierzeniem autorki byto z jednej strony kontynaaie wybranych obszaréw badawczych
waznych z perspektywy celu gtbwnego niniejszej praayz drugiej strony uwzgtinienie
obszaréw, ktére nie byly eksponowane w dotychczgsbwbadaniach. Wyniki wlasnego
badania empirycznego zaprezentowano w podrozddralgim. Prezentacji dokonano wedtug
czterech wyrénionych na potrzeby badania obszarow badawczydwipoonych kolejno:
praktyce sporgdzania rachunku przeptywdw pieanych, ocenie systemu informacyjnego
rachunkowéci w obszarze generowania informacji o przeptywaghenieznych,
wykorzystywaniu informacji o przeptywach pieanych generowanych przez system
informacyjny rachunkow&ei w  procesie podejmowania decyzji gospodarczych
oraz identyfikacji potrzeb informacyjnych w obszamprezentacji informacji o przeptywach
pieniznych w rachunkow&i. Zwienczeniem prac w ramach rozdzialu trzeciego jest
zaprezentowanie wnioskéw z badania, przydatnyclhveas do zweryfikowania hipotezy
badawczej, jak rownieosigniecia celu gtbwnego pracy.

Rozdziat czwarty stanowi odzwierciedlenie pagych w ramach rozprawy rozwan
teoretycznych i wynikbw badania empirycznego. Jesgoty jest osigniccie celu gtdwnego
pracy, czyli przedstawienie wzorcowej koncepcji zemacji przeptywow pienknych
W ujeciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systenforinacyjnego rachunkowioi.
Wstepem dla opracowanej koncepcji jest krytyczna amal@becnego stanu systemu
informacyjnego rachunkowoi w obszarze przeptywow pieinych. Przedstawienie
opracowanej koncepcji rozpagn od wskazania teoretycznych podstaw ksztalttowania
systemu informacyjnego rachunko$eo dla potrzeb prezentacji przeptywow pigimych.
Nastpnie oméwiono zaproponowastruktue prezentacji przeptywdw pieginych w ugciu
sprawozdawczym i decyzyjnym. W dalszej koldgio sformutowano rekomendacje
odnoszce s¢ do sprawozdawczoi finansowej przeptywOw piegtnych — zar6éwno
w kontelécie ustawy o rachunkowoi i Krajowego Standardu Rachunkosgo nr 1
.Rachunek przeptywéw pieginych”, jak i Miedzynarodowego Standardu Rachunkéev@
~Sprawozdanie z przeptywéw piegnych”. Zwienczeniem prac jest wskazanie
uwarunkowa zwigzanych z wdrgeniem opracowanej koncepciji.

W zakaczeniu dokonano podsumowania przeprowadzonych wachnpracy bada
I rozwazan. W sposoOb syntetyczny zaprezentowano wyniki w esikr osigniecia
postawionych celéw oraz przedstawiono kluczowe wekiioz pracy o charakterze
teoretycznym i praktycznym.
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WYKAZ SKROTOW

Australijski Standard Rachunkoém AASB 107 ,Sprawozdanie z przeptywow
pieniznych” (ang. Australian Accounting Standard AASB 107 ,Statement
of Cash Flows)

Standardy Rachunkowo dla Przedsbiorcéw nr 31 ,Rachunki przeptywow
pieniznych” (ang.Accounting Standards for Enterprises No. 31 ,CadbwF
Statements)’

Niemiecki Standard Rachunkoga nr 2 ,Rachunek przeptywdw pienych”
(niem.Deutscher Rechnungslegungs Standard Nr. 2 ,Kapitsdrechnung)

Rada Standardow Rachunkaied Finansowej (ang.Financial Accounting
Standards Board

Standard Sprawozdawdcad Finansowej 1 ,Rachunki przeptywow pieanych”
(ang.Financial Reporting Standard 1 ,Cash Flow Statenséht

Rada Medzynarodowych Standardéw Rachunkeéwio (ang. International
Accounting Standards Bogrd

Krajowy Standard Rachunkowa nr 1 ,Rachunek przeptywéw pietnych”

Miedzynarodowy Standard Rachunkadep 7 ,Sprawozdanie z przeptywéw
pienieznych” (ang. International Accounting Standard 7 ,Statement ads@@
Flows™)

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdavécid-inansowej (anglnternational
Financial Reporting Standarjls

Standard Rachunkowo Finansowej nr 95 ,Sprawozdanie z przeptywow
pieniznych” (ang. Statement of Financial Accounting Standards No. 95
.Statement of Cash Flow3”

Ustawa z 29 wrzmia 1994 r. o rachunkowoi, ze zm.

Amerykaiskie Ogdlnie Przyte Zasady Rachunkowoi (ang. United State
Generally Accepted Accounting Principles

.Zatozenia koncepcyjne sprawozdawéeo finansowej” (ang.,Conceptual
Framework for Financial Reporting”

.Zalozenia koncepcyjne spaidzania i prezentacji sprawozddinansowych”
(ang.Framework for the Preparation and Presentation ofdnhcial Statemen}s
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Rozdziat |

ISTOTA RACHUNKOWO SCI W PROCESIE PODEJMOWANIA
DECYZJI GOSPODARCZYCH

1.1. Znaczenie informacji finansowej w procesie podejmoania decyzji

gospodarczych
1.1.1. Racjonalnaéé¢ procesu podejmowania decyzji i jej ograniczenia

Zarzadzanie mana utasami& z praktylky swiadomego oraz egtego ksztattowania
organizacji formalnej. Waym jego elementem jest podejmowanie decyzji, cpybces
polegajcy na rozpoznawaniu i wyborze oki@nego kierunku dziatania, ktory ma
doprowadzt do rozwgzania konkretnego problemu decyzyjnego [Stonererfien i Gilbert
2001, s. 238]. Podejmowanie decyzjizmd sic od innych aktow wyboru tym,zidotyczy
przysztego dziatania i jest wyborem nielosowym, jolugagcym jedynie te kierunki dziatania,
ktore ¢ mazliwe do realizacji [Banaszyk 2002, s. 121].

W teorii decyzji pod paejciem decyzji rozumie giakt wyboru okréonego rozwiazania
problemu decyzyjnego. Problemem decyzyjnym jestuayjf, ktora wymaga dokonania
wyboru jednego, spgodd co najmniej dwoch nitiwych rozwigzan. Decyzje § podejmowane
przez decydenta, czyli podmiot (jedrosole lub grug o0sob), ktéry jest uprawniony
do dokonania wyboru okinego rozwizania [Knosala 2011, s. 24].

Do literatury z zakresu nauk o zagizaniu na trwate wpisatsitzw. racjonaln§ model

podejmowania decyzji. Jest on przedstawiany jaktkukiapowy proces, opisigy

8 Wedlug JW. Dean i M.P. Sharfman [za: Elbanna iildC2007, s. 565] racjonaléé odnosi
sic do zachowania, ktore jest logiczne wagsiniu celdéw. Takie pod@jie do racjonalnii lezy u podstaw wielu
modeli racjonalnéci w naukach spotecznych. W ekonomii racjonéinpest rownoznaczna z maksymalizacj
zysku (wyteczndci). Z kolei w naukach o zagdzaniu racjonalng@ pojawia s¢ w kontelécie bada nad tym,
w jaki spos6b decyzjegpodejmowane i dlaczego wtde w taki, a nie inny.
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w jaki sposéb decyzje powinny bypodejmowane, a wt odzwierciedlajcy podejcie

normatywne.

Za J.A.F. Stonerem, R.E. Freemanem i D.R. Gilberf2001, s. 248] mina przyj¢,
ze racjonalny model podejmowania decyzji jest capowym procesem, ktdry ma utatwi
decydentowi rozwgenie poszczegolnych mlovosci rozwigzanh i dokonanie wyboru
tego spérdd nich, ktére zapewnia najpkiszz szang powodzenia. Przyjmug takie ugcie
racjonalnego modelu podejmowania decyzjizmowyszczegoldiw nim cztery nagpujace
etapy [Stoner, Freeman i Gilbert 2001, s. 253]:

1. Analiza sytuacji, obejmygga trzy kluczowe aspekty, a mianowicie: zdefinioigan
problemu decyzyjnego, zdiagnozowanie jego przyczgraz okrélenie celéw
podejmowania decyzji.

2. Poszukiwanie mdiwych rozwigzan (bez dokonywania ich oceny).

Ocena maliwych rozwigzah i dokonanie wyboru najlepszego spid nich.

4. Wdrazanie decyzji orazsledzenie jej konsekwencji, a tak w razie zaistnienia
takiej potrzeby wprowadzanie odpowiednich korekt.

W racjonalnym modelu podejmowania decyzji przyjmsje zatazenie o racjonalmii
dziatax decydenta. Pagbowanie zgodne z modelem ma zapeéwpozytywry ocere dziataa
decydenta wedtug kryterium racjonased

Z racjonalnym modelem podejmowania decyzjyxisic liczne zataenia, ktdre opisuje
S.P. Robbins [za: Kisielnicki i Zach 2012, s. 2B¢kazujc na:

- zrozumienie problemu, w tym posiadanie wszystkidbrimacji o sytuacji decyzyjnej,

- znajoma¢ wszystkich maliwych rozwigzan i ich konsekwenciji,

- Jednoznaczn& i niezmienné¢ preferencji decydenta,

- brak czasowych i kosztowych ogranifze

- maksymalizag wyniku.

Pety racjonalné¢ dziatar decydentdw i ich oczekiwiaodnanie znaczenia daginych
informacji zaklada neoklasyczna teoria firmy. W gasie podejmowania decyzji wymaga
od decydentébw znajordoi wszystkich maliwych rozwigzah oraz peilnej wiedzy
lub umiegtnosci wyliczenia konsekwencji, ktére wynikajz poszczegdlnych rozgaan.
Ponadto wymaga od decydentow zarowno péwaine zakresie oceny obecnych i przysztych
konsekwencji poszczegoélnych rozwén, jak réwnie pordwnania konsekwencji,
bez wzgédu na ich zrénicowanie i niejednoroddé [Simon 1978, s. 500]. Przyjmuje
sie rowniez zatazenie, ze dosgp do informacji jest dla wszystkich podmiotéw idgrrny

I bezptatny. H. Simon [1978, s. 496] trafnie stwliE, ze teoria ,wszechwiedzej”
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racjonalngci jest uderzajco prosta i pikna. Co we¢cej, pozwala na przewidywanie ludzkiego

zachowania (prawidtowo lub nie).

Behawioralna teoria firmy — teoria ograniczonejjoaealnaci — nie charakteryzuje
Sie juz takg prostod, ale za to jej zaleenia dotyczce ludzkich zdolnéci s3 znacznie stabsze.
Teoria ta odrzuca zatenie neoklasycznej racjonakwod na rzecz ograniczonej racjonasoi
przyjmujc, ze nie tylko decydenci niegsracjonalni, ale rownie ich decyzje mog by¢
obarczone kidami wynikagcymi z psychologicznej natury cziowieka. Ogranicaon
racjonalné¢ wynika tu z niekompletnej wiedzy, a ftak ograniczonych nuiwoscCi
przetwarzania i przechowywania informacji, co ptadk s¢ na podejmowanie decyzji
satysfakcjonujcych zamiast optymalizagych [Gorynia 1999, s. 542]. Wedtug R.W. Griffina
[za: Kisielnicki i Zach 2012, s. 27] przedstawieigbodejcia behawioralnego przyczynili
sic do udoskonalenia procesu podejmowania decyzjiyjmugac, ze wykorzystywane
przez decydenta informacje siepetne i niedoskonate, a on sam jest ograniczerswej
racjonalndci i sktonny do zadowoleniagspierwszym satysfakcjoragym rozwhzaniem.

W rachunkoweéci aspekt behawioralny jest zwany przede wszystkim z postaw
odznaczajca sie etyky i profesjonalizmem [Karmeska 2009, s. 10]. A. Kamela-Sawka
[2006b] zauwaa, ze na wyniki ekonomiczne prezentowane przez rachuoko sktadag
sie zachowania psychologiczne, warunki gospodarcze wiadza. Kady z tych elementéw
moze st& si¢ zrodtem oszustw i prowadzdo bkdnych decyzji.

Problematyk rzeczywistego procesu podejmowania decyzji dagygzh dziatalnéci
jednostki najszerzej przedstawit w swoich pracach H.A. Sim@pisujc ograniczenia
racjonalndci H.A. Simon [za: Knosala 2011, s. 85] prtyzatozenie,ze nie mana osjgmc
obiektywnej racjonalnii, a co najwyej dazy¢ do niej, z trzech powodow:

1. Racjonalné¢ wymaga zarowno petnej wiedzy, jak rownigrzewidywania konsekwencji
wszystkich maliwych rozwigzan, podczas gdy w rzeczywistm ich znajoméc¢ jest
zazwyczaj fragmentaryczna.

2. Braki w dawiadczeniu przypisywania konkretnych waoprzysztym konsekwencjom
mozliwych rozwigzan zastpuje wyobrania.

3. Racjonalné¢ wymaga uwzgidnienia wszystkich midiwych wariantow rozwizan
w procesiedokonywaniavyborunajlepszegeparod nich, podczagydy w rzeczywistdci
bierze s¢ pod uwag jedynie nieliczne spgndd maliwych rozwigzan.

W niniejszej pracy autorka stosuje zamiennie ¢lkréa przedsiiorstwo, jednostka (jednostka
gospodarcza), podmiot gospodarczy, jedealk zastrzeeniem, ze w odniesieniu do regulacji prawnych
oraz krajowych i midzynarodowych standardéw rachunkdeiostosowane jest konsekwentnie Gleaie
jednostka.
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Ograniczenia w wyborze olidlenego wariantu rozwrzania mog mie¢ charakter
finansowy, prawny, etyczny, polityczny lub inny [Esala 2011, s. AT¥1]. Podejmujc
decyzgp nalezy uwzgkdnic nie tylko ograniczenia finansowe, wynikeg¢ z niedoboru
srodkow piengznych, ale rownig ograniczenia personalne i rzeczowe. W przypadkydh
ograniczé E. Knosala [2011, s. 78] wskazuje w szczegllit uwag na ograniczenia
Zwigzane z organizagj technily, spoteczéstwem, normami prawnymisénsu strictp
normami szczegolnymi (wagoami podstawowymi, normami etycznymi, praymi
konwencjami) oraz czasem.

R. Steinhouse [2012, s. 71] stwierdza, naturalnym etapem w procesie podejmowania
dobrych decyzji jest niepewtd®. Warunki, w jakich podejmowanes decyzje, zalin
przede wszystkim od wiedzy o wrliwvosciach dziatlania w przyszdoi, znajdugcych
sic poza kontra decydenta [Pomykalska, s. 22]. Rysunek 1.1 praedat relacje
migdzy ryzykiem, dosfpmg wiedz a warunkami podejmowania decyzji.

Rysunek 1.1.
Warunki podejmowania decyzji
Wzrostwiedzy
Decyzje w warunkach
Kompletna niepewnaci Ignorancja,
wiedza, niepewng¢
pewngé Decyzje w warunkach
pewnasci
Wzrostryzyka

Zrodto: [Pomykalska 2007, s. 22].

W aktualnych uwarunkowaniach gospodarczych wieloiayawas¢ decyzji
podejmowanych w przeddiiorstwie sprawia,ze $ one wanym, jak rownie bardzo
trudnym problemem, przed ktérym stapsoby zargdzapce nim [Gos 2011a, s. 112].
Ponadto wybor najlepszego rozeania spéréd maliwych do wdraenia nie jest tatwy,

poniewa kazda decyzg charakteryzuj trzy wielkasci — korzyéci, ryzyko i czas $niezek

19 podejmowanie decyzji w warunkach niepe¥gi@znaczaze co najmniej jedno z mbwych rozwigzan
posiada wgcej niz jeden wynik, a prawdopodoliigwo wysgpienia okrélonych wynikéw nie jest znane.
Gdy wyniki mazna przewidzié z okrelonym prawdopodobiestwem, to podejmowanie decyzji ngstje
w warunkach ryzyka.
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i Wiatr 2011a, s. 67]. Niejednokrotnie maksymaljaagednej spé&dd nich odbywa
sic kosztem pozostatych. W. Gabrusewicz [2007b, s. ®&fnie stwierdza,
ze ,aby zminimalizowa& wptyw ryzyka na podejmowane decyzje, rigleniec zapewniony
szybki dostp do informacji oraz umigje przetwarzai oceni&”.

W. Wasowski [2005, s. 20] zwraca uwagna ograniczom racjonalné¢ decyzji
gospodarczych ze wzglu na fakt, # nie wszyscy uczestnicy rynku dysponjgdnakowymi,
petnymi i pozyskiwanymi réwnoczeie informacjami. Problem ten stanowi przedmiot

dalszych rozwzan w ramach podrozdziatu pierwszego.

1.1.2. Istota informacji w procesie podejmowania decyzji

M. McCreadie i R.E. Rice [za: Czenmmki 2011, s. 1419], dokonugc przeghdu
koncepciji informaciji, wyrénili pi¢¢ koncepcji odwotujcych s¢ do rozumienia i interpretaciji
informacji jako: towaru (rzeczy) lub zasobu, ktdnoze podlega réznorodnym procesom
informacyjnym, ,danych w otoczeniu”,¢acych rezultatem interakcji zmystow cztowieka
oraz danych dogbnych w otoczeniu, reprezentacji wiedzydb wskanika do nigj
odnoszacego s, czsci procesu komunikacji, kapitatu.

Potocznie pajcia danych i informacji & uzywane zamiennie jako synonimy,
jednake w literaturze przedmiotu wskazuje sia znacace r@nice. Pod pajciem danych
rozumie s¢ surowe, niepoddane przetworzeniu liczby i fakjawiskach lub wydarzeniach,
natomiast informacja jest wynikiem przetworzenianytd w okrélony sposéb [Stoner,
Freeman i Gilbert 2001, s. 589]. Zaktadg, sie dane $ w pewnym sensie ,faktami”,
ktore mog przyjmowd& rozng postd. W tym kontekcie informacje s inteligentnymi
danymi, a to oznaczae % one wynikiem uzyskanym poprzez konwerspgrowych danych
w ,produkt”, ktory umaliwia kadrze zargdzapcej podejmowanie odpowiednich dzi&ata
w okreslonej sytuacji [Churchill, Kriebel i Stedry 1965, 4.

Podejmowanie decyzji wymaga dysponowania potrzelbnymormacjami. Mana
przyja¢, ze decyzja jestle factowynikiem procesu przetworzenia okli@nej ilosci danych
I wykorzystania potrzebnych informacji — rysuneR.1.

Rozpatrugc proces podejmowania decyzji dotycych dziatalnéci przedstbiorstwa
w kategoriach systemowych, a degymko wyjscie informacyjne do procesu zadzania,
mozna stwierdzt, iz wymaga on dysponowania na wey informacjami generowanymi

przez system informacyjny przeelsiorstwa — rysunek 1.3.
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Rysunek 1.2.

Rola informacji w procesie podejmowania decyzji

1 [} .
I Dane ' I Informacje ! Decyzja
. (surowe liczby i fakty) | > (przetworzone dane) E > i dziatanie
L eeeoo - 1 D oo 1
Zrodto: Opracowanie wiasne.
Rysunek 1.3.

Obieginformacji w procesie podejmowania decyzji pomgdzy systemem informacyjnyn

a systemem zargdzania przedsebiorstwem

System informacyjny
przedsgbiorstwa

Proces podejmowania
decyzji

System zargdzania
przedsgbiorstwem

A

\ 4

Modele ilustrujce
rzeczywisg sytuacg

Zrodto: [Turyna 2012a, s. 145].

Réznorodnd¢ problemow decyzyjnych w przegbiorstwie sprawia,ze informacje
wykorzystywane w procesie podejmowania decyzjnig sic nie tylko ze wzgjdu na tryb
ich gromadzenia, form prezentacji, trwal& zapisu, ale rownie role w procesie
podejmowania decyzji, czy tryb dostarczenia infarjingej odbiorcom, co prezentuje
tabela 1.1.

Tabela 1.1.

Podziat informaciji wykorzystywanych w procesie podgnowania decyzji dotyczcych

dziatalnosci przedsigbiorstwa wedtug wybranych kryteriéw

Kryterium Informacje
Tryb gromadzenia rutynowe, systematyczne doezad hoc
Forma prezentaciji kwalitatywne, opisowe kwantytatgpwnumeryczne

Trwalo$¢ zapisu

utrwalone na fioku

prezentowane ustnie

Rola w procesie
podejmowania decyzji

istotne dla podejmowania
decyzji

nieistotne dla podejmowania
decyzji

Tryb dostarczenia
do odbiorcy

dostarczane w sposéb
sformalizowany

dostarczane w sposéb
niesformalizowany

Zrodto: [Turyna 2012a

, S. 149].
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Informacje wykorzystywane przez kgdrarzdzapca w procesie podejmowania decyzji
dotyczicych dziatalnéci przedstbiorstwa J. Turyna [2012a, s. 151] dzieli w spos@ro
niekonwencjonalny na siedem podstawowych grup:

1. Informacje pokrzepiage, zwizane z operacyjnsytuacy przedsgbiorstwa.

2. Informacje rozwojowe, dotygze stanu #dz przebiegu zjawisk 1 proceséw
gospodarczych w toku.

3. Informacje ostrzegawcze o zagemiach w prowadzeniu bigce] dziatalndci
operacyjnej.

4. Informacje planistyczne, dotygze poziomu bdz stanu przysztych zjawisk i proceséw
gospodarczych.

5. Informacje operacyjne, odnagze s¢ do wtasnej dziatalniwi przedsgbiorstwa.

Informacje opiniodawcze, dotygze otoczenia przedgiiorstwa.

7. Informacje kontrolowane przez kierownictwo przebsirstwa przed udogbnieniem
ich podmiotom zewgtrznym.

Podgcie rozwaan nad istof informacji w procesie podejmowania decyzji w kdstze
teorii agencji zmienia tradycyjne poéee do ekonomii informacji. Relacja agencyjna
istnieje, gdy jedna strona (pryncypal) przekazujeigeej stronie (agent) uprawnienia
do podejmowania decyzji w jej imieniu. Kwietle teorii agencji kadr zarzdzapca
przedsgbiorstvem stanowi zesp6t agentdéw, dziggrh na podstawie kontraktow
regulugcych relacje z pryncypatem [Lada-Glek 2000, s. 124].

Na decyzje podejmowane przez agentow wptgwaprowno wiasne preferencje
dotyczice wynikoOw przedsbiorstwa, jak rowni2 dostpne informacje oraz przekonania
0 sytuacji wewntrz przedssbiorstwa i w jego otoczeniu. Modele powstate na gawie
zatazen teorii agencji opisuaj gtdwnie relacje pomgdzy jednym pryncypatem i jednym
agentem, przy czym kda z tych oséb ma wiagnfunkcje uzytecznadci i dazy
do jej maksymalizacji [za: Lada-Glak 2000, s. 124125].

Up [x—T(x, O, 3], dlapryncypata
U [f (x, O, 9], dla agenta

gdzie:U — funkcja uyteczndci,
X —wyniki przedsjbiorstwa,
f(*) — funkcja nagrody,
O — czynnik losowy,
a— wysitek agenta wimny w wykonywanie zada
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W modelu dzy sie do wyboru funkcji nagrody zapewniagj agentowi minimum
uzyteczndci w kazdych warunkach oraz powodopj maksymalizowanie jegazyteczndgci
i rownoczénie zwkkszanie uyteczndgci pryncypata [Lada-Cidak 2000, s. 125].

Zrodtem konfliktow zwanych problemem agenci sie tylko rozbienosci celow
pryncypata i agentow oraz mdice w poziomie akceptacji ryzyka, ale rowniasymetria
informacji. O jej wys¢powaniu méwi si, gdy jedna grupa o0s6b ma ¢kszy dostp
do informacji nk druga grupa osob, co udlovia tej pierwszej podejmowanie trafniejszych
decyzji. Przewag informacyjrg ma agent, poniewa dysponuje uprawnieniami
do zaradzania jednostk ktére mae wykorzysta przeciw pryncypatowi [Behringer 2010,
S. 43].

Konsekwencjami rinego dosfpu do informacji mee by [Lukasik 2007, s. 23,
za: kukasik 2009a, s. 23]:

- ograniczony dogp do kapitatu, mimo wygpowania racjonalnych przestanek
jego pozyskania,

- udostpnianie kapitatu nieefektywnym jednostkom, np. graezajcego ich zdoln&
pozyczkows,

- podejmowanie przedsizie¢ prowadzacych do zmiany klasy ryzyka dziatakuo,

- wykorzystywanie wolnych przeptywéw piednych z dzialalnéci operacyjnej
niezgodnie z interesem kapitatodawcéw, w tym rowmieerzycieli,

- bledne przekonanie potencjalnych inwestorow o zswg] wartéci jednostki
niz wynikajgca z faktycznej jego sity ekonomicznej,

- ukrywanie nieefektywnych decyzji gospodarczych,anggzajcych ocen faktycznego
ryzyka prowadzonej dziatal§oi.

Gwarantem unikgicia asymetrii informacji ma Iy rowne, pod wzgidem tréci
oraz dosfpncsci prezentowanych informacji, traktowanie zngch odbiorcow
sprawozdawczei finansowej, co jest jednym z podstawowych zato rachunkoweci
[Samelak 2011a, s. 137].akenie do catkowitej eliminacji asymetrii informaggist skazane
na niepowodzenia, g doprecyzowujc za cel nalgy przyjaé podejmowanie dziafa

zmierzagcych do zmniejszania asymetrii informacji.

" powotupc sk na M. Jensena [za: Bates, Kahle i Stulz 2009, 98541986] mana oczekiwa,
ze jednostki, w ktorych wyspuje problem agencijigola dazyty do gromadzenigrodkéw pienéznych w sytuacji
braku dobrych mdiwosci inwestycyjnych i obrony kadry zamdzapcej przed zwrotendrodkdw piengznych
akcjonariuszom.
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1.1.3. Cechy jakasciowe informacji finansowej i ich wptyw na podejmovane

decyzje

Szczegllp role w procesie podejmowania decyzji dotycgch dziatalnéci
przedsgbiorstwa odgrywaj informacje ekonomiczne, a zwilaszcza informacjearisowe.
Z powodu daego uogolnienia, naty doprecyzowé, ze informacje ekonomiczne nips
ze soly tresci dotyczce stanu maikowego jednostki i zjawisk gospodarczych na tean st
wptywajacych. W swietle powyszego rozumienia subkategpinformacji ekonomicznych
sa informacje finansowe, zwzane ze sfer finansows przedsgbiorstwa polegajcs
na pozyskiwaniu i wykorzystywanigrodkow pien¢znych [Turyna 2012a, s. 15354].
Gtéwnym nanikiem informaciji finansowej jest sprawozdanie fisawe.

E. Nowak [2010, s. 125] pise o decyzyjnej i prognostycznej przydatooinformacji
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych pdtikreze podejmowane decyzje
gospodarcze majtaka wartcs¢, jaka jakos¢ map informacje finansowe dalace podstaw
ich podgcia. Rownoczénie naley zaznaczy, ze jaka¢ informacji ex postdeterminuje
jakos¢ informacjiex antg[Gil 2011, s. 191].

Informacje finansowe, aby byly zyteczné® w procesie podejmowania decyz;i
gospodarczych, muszy¢ prawidtowe, czyli odpowiedniej jakoi. W. Gos [2001b, s. 91]
trafnie stwierdzaze ,obiektywry wartags¢ poznawcg informacji wyznacza jej il&, jakas¢
oraz znaczenie dlazytkownikéw”.

Wykorzystupc dorobek kwalitologii mgna pody¢ proke zidentyfikowania cech
prawidtowych informacji. Wswietle teorii jakdci za cechyswiadczce o prawidtowéci
(jakosci) informacji mana uzna [Micherda, Gérka i Szulc 2010, s.-336]:

- realn@¢, rozumian jako zgodnéé zarowno w aspekcie goiowym, jak i jakgciowym
tresci informacji z rzeczywisteia,
- warteés¢ poznawcz, wymagajca zapewniania oczekiwanego przekroju oraz stopnia

szczegotoweci informacii, a wgc zalezng wprost od struktury zbioru informacii,

ZWedlug US GAAP #yteczngé informacji jest wyraona przewag korzyéci wynikajacych
Z jej posiadania nad kosztami jej pozyskania, n&snwediug MSSF ayteczng¢ informacji jest uzaleniona
od jej przydatnéci w procesie decyzyjnym [MEankowski 2005, s. 28]. W niniejszej pracyytecznaé
informacji jest rozwaana w kontefcie jej przydatnéci w procesie decyzyjnym, a ya zgodnie z podegiem
prezentowanym w MSSF. Niemniej jednak bez wdgl na obrane podaje do uyteczndci informacii,
zdaniem M. Ciglaka [2011, s. 97]akzenie uyteczndci informacji z jakdcia informacji jest powszechne
i stuszne.
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- operatywné¢, wymagajca spetnienia wymogéw stawianych informacji pod vezigim
czestotliwasci | terminowdci jej dostarczania,
- ekonomiczné&t, rozpatrywan jako gospodarné w procesie tworzenia informaciji

oraz efektywnéc jej wykorzystania.

Dokonywana w rachunkowoi kwantyfikacja cech przedmiotu obserwacji weaij
wartagsciowym ma konsekwencje dla pomiaru wadiodostarczanej informacji. O specyfice
informacji z perspektywy rachunkowm swiadcz [Ostoj 2008, s. 6465]:

1. Brak jednoznaczrici w metodologii zapisu z powodu podlegania stapmemianom.
2. Brak jednolitej metodologii ewidencjonowania zasahformacii.

3. Brak wyceny rynkowej i niepetne odzwierciedlenigachunkowéci jednostki.

4

Ograniczona przydatié miar ilosciowych informacji.

Réznice w wycenie przedmiotu obserwacji wptywaja realné¢ informacji. Wsrod
przyczyn ich powstawania moa wskazé na trzy podstawowe [Micherda, Gorka i Szulc
2010, s. 4643], a mianowicie:

- wzglednas¢ wyceny, ktéra przekilada ¢sina konieczn& akceptowania rozbi@osci
pomicdzy rezultatami wyceny a wasida realry przedmiotu obserwacii,

- deformacje ,systemowe” chace wynikiemswiadomych dziata podejmowanych w celu
powiekszania tréci informacji generowanych przez system rachunkmiyo

- deformacje inflacyjne, dulace konsekwengj niedoskonatéci cen jako miernika
wartcici.

Przechodzc do regulacji prawnych nalg zaznaczy, iz w ustawie o rachunkowoi
nie wyszczegoélniono cech jad@mowych odnosgzcych sé do informacji prezentowanych
w sprawozdaniu finansowym. Stwierdzono jedyrie, jednostki obowjzane g stosowa
przyjete zasady(polityke) rachunkowdéci, rzetelnie i jasno przedstawaajsytuac mapgtkowa
I finansowy oraz wynik finansowy” [Ustawa z 29 wrgea 1994 ze zm., art. 4, ust. 1].

Duzo uwagi cechom jakmiowym informacji finansowej pavieca IASB.

W ,Zatozeniach koncepcyjnych spadzania i prezentacji sprawozddinansowych”
(,Framework for the Preparation and Presentation Fihancial Statement9”’[IASB 1989]
wskazano na cztery podstawowe cechy §alkowe informacji prezentowanych
w sprawozdaniu finansowym, a mianowicie: zrozumiatfunderstandability, przydatnéc¢

(relevancg, wiarygodnda¢ (reliability) oraz porownywaln& (comparability — rysunek 1.4.
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Rysunek 1.4.
Cechy jakacsciowe wedtug ,Zatazen koncepcyjnych sporadzania i prezentacji

sprawozdan finansowych”

Uzytecznd¢ informaciji
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym

cechy
jakasciowe

ZROZUMIALO SC PRZYDATNO SC WIARYGODNO SC POROWNYWALNO SC

! T T T
! 1 1 1
1 1 fALAG H 1
. ' objasnienie : .
1 1 1 1
1 1 | 1

1
: y ! N _ b — |
, -tatwos¢ zrozumienia ; | -pomoc wocenie ;1 -brakistotnych - -mozliwo ¢ .
] informacji | 1 przesziych, obecnycH ! bledow i bezstronne 1! poréwnywania !
1 L 1 ! o 11 . . 1
1 przez uytkownikéw 1 lub przysztych 11 oraz wiernie 1 informacji 1
| . : . 1 [ - : : 11 1
| posiadajcych wiedz | | zdarzé 11 odzwierciedlenie |, prezentowanych
1z zakresu dzialalrioi . lub potwierdzeniu ! | transakcji oraz innych low sprawozdaniach !
: _ gospodarcze_j 11 lub skory_gowaniu 1 zdarzé L finansowych z rénych |
| irachunkowdci, ' I poprzednich ocen -1 ﬂ b okresow '
: P .

! jak rowniez ! ! rqla prognostyczna ! | sy ! ! - moslinosé !
. wykazupcych 1 i potwierdzajca 11 et ) 1l . . 1
I cheé zapoznania | ! o 1} odzwierciedlenia N porownywania
| sie z prezentowanymit - Prak pomingc 11 -przewagatr&ei 11 informacii I
1 informacjami o i znieksztalca ! ' nad form I prezentowanych !
' ' informacji, i - neutralngd |1 wsprawozdaniach
! L wptywajacych - n?u r’:iln ¢ 'l finansowych ranych |
I ' 1 napodejmowane !| - ostraznos¢ wyceny ! jednostek !
' ! | decyzje gospodarcze: 1 -kompletng¢ i ! I

1
: 1 : [ : 1 1
O L T L oo T 1

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [IASB 18882-85].

Najbardziej wiarygodne informacje opiegapic na koszcie historycznym, podczas
gdy najbardziej przydatne na przysztych przeptywp@niznych. Powoduje toze miedzy
dwoma podstawowymi cechami jalciowymi — wiarygodndcia i przydatndcia — wystpuje
pewna sprzeczio. W. Schruff [2012, s. I®1] stwierdza,ze informacja ma warts
dla odbiorcy tylko wtedy, gdy mie by uznana za wiarygodn co oznacza obiektyvar®

i wolng od dowolngci sprawdzalngg.

13 Obiektywizm jest definiowany jako ,intersubiektyiensprawdzalny i jednakowo way dla kadego”
[Schruff 2012, s. 19].
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W ZKSiPSF [IASB 1989, s. 886] wskazano rownie na ograniczenia w zakresie
wiarygodndci i przydatndgci informacji. Spetnienie wymogu terminowe moze wplywa
na zmniejszenie wiarygodém informacji. Z kolei opénienia w prezentacji informacji
mog zwigkszy¢ ich wiarygodné¢é, ale kosztem ograniczenia przyddirio informacii
w procesie podejmowania decyzji. Rownigdwnowaga midzy korzyéciami osaganymi
z dysponowania informagj a kosztami jej wygenerowania jest postrzeganao jak
ograniczenie, a nie cecha jakmwa.

W kontekicie zalenosci pomiedzy nadrzdnymi zasadami rachunkoé®'* a cechami
jakaosciowymi informaciji finansowej S. Hiko [2010, s. 29] zauwa, ze ,jakos¢ informacji
zawartych w sprawozdaniu jest pochggmzestrzegania nadianych zasad rachunkowa’.
Tym samym zapewnienie zrozumigdg przydatnéci, wiarygodndci i poréwnywalndci
informacji wymaga przestrzegania wszystkich zasatiunkowdci.

W nowych ,Zal@eniach koncepcyjnych sprawozdawsaofinansowej™> (

»conceptual
Framework for Financial Reporting”[IASB 2010c] dokonano wyodbnienia dwoch grup
cech jakéciowych wytecznej informacji finansowej, a mianowicie fundamalnych cech
jakaosciowych fundamental qualitative characteristjcsraz dodatkowych cech jal@owych
wzmacniagcych wytecznd¢ informacji finansowejénhancing qualitative characteristics
rysunek 1.5. Poszczegllne cechy fakowe wytecznej informacji finansowej zostaty
szczegotowo scharakteryzowane w ZKSF. Pgnprzytoczono najwaniejsze uwagi.

W s$wietle nowego podégia do cech jakaiowych wytecznej informacji finansowej
przydatnd¢ oraz wierné¢ odzwierciedleniagfundamentalnymi cechami jask@owymi.

Przydatna informacja finansowa jest w stanie zniiemiecyzje podejmowane
przez uytkownikdw. Jest to midiwe, gdy informacja finansowa posiada watto
prognostyczy, wartag¢ potwierdzajcg lub obie rownoczaie. Ceclh zwigzam
z przydatnécia jest istotné¢ informacji finansowej. Wedlug ZKSF [IASB 2010c,
s. A33-A34] informacja jest istotna, wtedy gdy jej pomitie albo znieksztalcenie me
wplyna¢ na decyzje, ktére aytkownicy podejmuj na podstawie informacji finansowej

dotyczcej konkretnej jednostki.

14 Jako nadradne zasady rachunkow@ rozumie s} tu koncepaj wiernego i rzetelnego obrazu
oraz zasag memoriatows, wspoOtmiernéci, kontynuacji dzialalngi, ostr@nosci, istotndci, ciagtosci,
wyzszdici tresci nad forma i zakazu kompensat [Hi&io 2010, s. 2937].

15 Zalozenia koncepcyjne sprawozdawéep finansowej” zostaly wydane przez IASB we wiaie
2010 roku i zagpity dotychczasowe ,Zalenia koncepcyjne spamdzania i prezentacji sprawozda
finansowych”.
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Rysunek 1.5.
Cechy jakosciowe wedtug ,Zatazen koncepcyjnych sprawozdawczsci finansowej”

Uzytecznd¢ informaciji finansowej

‘/\

Fundamentalne cechy jakéciowe Dodatkowe cechy jakdciowe
1
1 1
v 4

- poréwnywalnaé¢ (comparability)

- przydatndc¢ (relevance , -
<| - sprawdzaln&t (verifiability)

- wiernads¢ odzwierciedlenia . e
- terminowa¢ (timelines$

(faithful representation)
- zrozumiat@¢ (understandability

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [IASB 2050433-A38].

Informacje finansowe, aby bytyzyteczne musg nie tylko przedstawia odpowiednie
zjawiska, ale rownie wiernie je odzwierciedta Aby catkowicie zapewii wierne
odzwierciedlenie, opis zjawiska musi charakteryzowa trzema cechami: kompletfma,
neutralngcig oraz brakiem lgdow [IASB 2010c, s. A34].

Wedlug ZKSF [IASB 2010c, s. A36] dodatkowymi cechangkosciowymi
wzmacniagcymi wyteczndé¢ informacji finansowej, charakteryzigej st przydatnéciag
oraz wierndcig odzwierciedlenia, & porownywalnéé, sprawdzaln&, terminowaé
oraz zrozumiat&. Te dodatkowe cechy jaktiowe maj pomoc w okréeniu, ktére spérod
dwoch sposobdéw prezentacji nalezastosowd aby przedstawi zjawisko w sytuacii,
gdy oba sposobysiznawane za rownie przydatne i wiernie odzwieitejgde.

Informacja o jednostce sprawozdawczej jest bardzigjteczna, gdy mie by
poréwnana z podobnymi informacjami o innych jedkash i z podobnymi informacjami
o danej jednostce, ale za kolejny okres lub inngmite. Poréwnywalné¢ jest cech
jakosciowg umazliwiajaca uzytkownikom zidentyfikowanie oraz zrozumienie podsisiw
I roznic pomedzy pozycjami sprawozdania finansowego [IASB 2019cA36]. Zdaniem
E. Sniezek i M. Wiatra [2011c, s. 184] tak rozumigporownywalnéé zapewnia midzy
innymi identyczny zakres sprawozdd ukilad pozycji w nich prezentowanych, staty

i jednolity w skaliswiata.
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Z kolei sprawdzaln@ pomaga zapewéi uzytkownikdéw, iz informacje wiernie
odzwierciedla zjawiska ekonomiczne. Tym samym sprawdz&dmaznaczaze posiadajcy
rézng wiedz i niezaleni obserwatorzy mag doj¢ do porozumienia (aczkolwiek
niekoniecznie petnego) dotygzgo tego,ze dany opis jest wiernym odzwierciedleniem.
Sprawdzalné& maoze by bezpdrednia lub pérednia, ale niekiedy nie nawet nie by
mozliwe sprawdzenie pewnych okjaen i informacji finansowych odnogeych
si¢ do przyszitéci. Aby pomoc aytkownikom zadecydowa czy chag wykorzystd dane
informacje, konieczne jest zazwyczaj ujawnieniegtadowych zatgen, metod gromadzenia
informacji oraz pozostatych czynnikdw i okolicZeq ktore § zwigzane z zaprezentowsan
informacp [IASB 2010c, s. A36 i A37].

Terminowa¢ oznacza,ze informacje powinny by dostpne dla os6b podejmygych
decyzje w czasie, w ktorymg one w stanie wptyw@na te decyzje. Na ogot, im starsze
informacje tym mniejsza ich zytecznd¢. Jednake, niektore informacje nawet diugo
po zakdczeniu okresu sprawozdawczego a¥Ci mog pozostawéa terminowe,
poniewa niektorzy uytkownicy mog wykorzystyw& je do zidentyfikowania i oceny
trendow [IASB 2010c, s. A37].

Wedtug ZKSF [IASB 2010c, s. A37] klasyfikowanie,arhkteryzowanie, prezentowanie
informacji jasno i zwgzle czyni je zrozumiatymi. Niektore zjawiskag sz natury
skomplikowane i ich zrozumienie nie jest tatwe. Zmgnowanie z informacji o tych
zjawiskach w sprawozdaniu finansowym mogtoby spéavwe informacje w nim zawarte
bylyby fatwiejsze do zrozumienia. Jednak sprawozdania te bylyby wowczas niepetne
I w zwigzku z tym potencjalnie myte. Naley w tym miejscu podkrdi¢, iz w ZKSF
wyraznie wskazano,ze sprawozdania finansowe frzygotowywane dla aytkownikow
posiadajcych dostateczn wiedz o dziatalndci gospodarczej oraz przgdhjgcych
I analizupcych informacje starannie.

Dodatkowe cechy jakoiowe powinny by maksymalizowane w nitiwym zakresie.
Aczkolwiek cechy te zarowno pojedynczo, jak rown grupie nie mog udosepnic
uzytecznych informacji, jeeli informacje te § nieprzydatne lub nie as wiernie
odzwierciedlone. Stosowanie dodatkowych cech §ekavych jest procesem iteracyjnym,
ktory nie przebiega wedtug wyznaczonej kolggiglASB 2010c, s. A37].

W ZKSF podkrélono, ze koszty g powszechnym ograniczeniem w pozyskiwaniu
informacji. Raportowanie informacji finansowej a#e st z ponoszeniem kosztow
i dlatego wane jest, aby koszty te byly uzasadnione ké&ciami osaganymi z raportowania
tych informacji [IASB 2010c, s. A38].
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Zgodnie z postanowieniami ZKSF cechy jakiowe wytecznej informacji finansowej
znajdup zastosowanie w przypadku informacji finansowejzpréowanej w sprawozdaniach
finansowych, jak réwnie informacji finansowej dostarczanej w inny spoSéBczkolwiek
zaréwno rozwaania nad zastosowaniem cech jakowych, jak réwnie ograniczenie
kosztowe mog by¢ rézne dla innych rodzajow informacji.

Przeprowadzone rozwania uprawnigg do stwierdzenia,ze informacje finansowe
prezentowane w innych nsprawozdanie finansowe raportach zetnanych i wewgtrznych
powinny— co do zasady spetni@ takie same cechy jakciowe. Niemniej agregacja, sposob
przedstawiania, czy xzeokresy raportowania informacji powinny zZra¢ sic w zaleznosci
od wewretrznych potrzeb i uwarunkowadziatalngci przedsgbiorstwa [Jurewicz i Waliska
2008, s. 108109]. W kontekcie poczynionych dociekia warto przytoczy jeszcze
stowa Z. Lutego [1999, s. 109], ktéry trafnie zaumaze ,jakos¢ informacji w systemie
rachunkowsci to pohczenie jednoczmie wyszkolonej kadry pracownikéw, merytorycznych

rozwigzah systemu oraz wiaiwej techniki ewidencji”.

1.2. Rachunkowdé jako system informacyjny jednostki gospodarczej

wspomagapcy podejmowanie decyzji gospodarczych

1.2.1. Pojecie rachunkowdci i jej funkcje

W literaturze przedmiotu nmioa odnaleé¢ niezliczony ilos¢ definicji rachunkowsci,
czego konsekwengjjest brak ogolnie przyfej i zaakceptowanej definicji. Jako przyktady
postwza ponizszej zestawione wybrane definicje zaczegfniz polskiej i zagranicznej
literatury naukowej, jak rownie z publikacji organizacji zrzeszglych naukowcow
i praktykdw rachunkowsxi — tabela 1.2. Przytoczenie ich weciu chronologicznym jest
zasadne przede wszystkim z tego wdgl iz pokazuje ewolugj poghddéw na temat istoty

rachunkowdci.

16J. Gad [2013] jest zdaniae wskazanymi w ZKSF cechami jaloiowymi uzytecznej informacii
finansowej powinny charakteryzowasie réwniez informacje prezentowane w raportach biznesowych
(rozumianych przez autora jako raporty niefinangowe
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Tabela 1.2.

Przeglad definicji poj ecia rachunkowasci

Autor

Definicja

The Committee
on Terminology
American Institute
of Accountants

(1953)

.Rachunkowdé¢ jest sztuk ewidencjonowania, klasyfikowania
i podsumowywania w sposob szczegolny i w kategbrigiengznych,
transakcji i zdarag ktore mag, przynajmniej cgsciowo, finansowy
charakter oraz interpretowania ich wynikéw”.

S. Skrzywan
(1968)

.Rachunkowd¢ jest szczegdlnym rodzajem jednostkowej ewideng;ji
gospodarczej. Stanowi ona systemgi2go w czasie ujmowania,
grupowania, prezentacji i interpretacji wyoaych w pienidzu
i bilansupcych sé ogoélnych i szczegdtowych danych liczbowych
0 dzialalndci gospodarczej i sytuacji mgkowej jednostki
gospodarczej”.

The Accounting
Principles Board

.Rachunkowd¢ jest dziatalnécia ustugowy. Jej funkch jest
dostarczanie iliciowych informacji, przede wszystkim majch
finansowy charakter, o jednostce gospodarczej, ektémap by¢

—4

(21970) uzyteczne w procesie podejmowania decyzji gospodaltzy
i uzasadnionego wyboruswd alternatywnych kierunkéw dziatania”.
.Rachunkowdé¢ jest naulk ewidencjonowania, klasyfikowania
i podsumowywania codziennych operacji gospodarczychchu
R.W. Estes wartasci), na ogot w kategoriach pieiinych, i obejmuje sprawdzanie,
(1973) analizowanie, interpretowanie i raportowanie podonio
zainteresowanym sprawami osoby, przelisistwa, rzdu, czy kraju,
ktérego te operacje dotygz
,Rachunkowd¢ to uniwersalny, elastyczny, podmiotowy systerp
informacyjno-kontrolny, zdeterminowany  mefod bilansovy,
E. Burzym ktéra jest nierozerwalnie z g zwigzary metod, poznawca,
(1980) umazliwiajaca tworzenie liczbowego obrazu powstawania, podziaju
i przeptywu wartéci oraz wynikagcych sgd rozrachunkow mgdzy
podmiotami gospodarczymi”.
~-Rachunkowd¢ jest wspotczénie rozumiana jako system informacyjny
A. Jarugowa stuzacy uZytkovynikom do podejmowania _decy;ji gospodarc?yc
zwlaszcza finansowych oraz rozliczania kierownictwa
(1993) z odpowiedniego i efektywnego zadzania powierzonym mgtkiem
...
.-Rachunkowd¢ jest gzykiem biznesu, poniewamierzy w sposob
D. Vogel . . L -
(1099) obiektywny i ewidencjonuje transakcje biznesowehpace w catym

spoteczéstwie”.
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Tabela 1.2. c.d.

Autor Definicja
J. Hoggett, L . i .
L Edwards .Rachunkowd¢ jest to dzialalnét ustugowa. Wykorzystuje stowa
i'J Medlin i symbole, aby przekazywa informacje finansowe ayteczne
' rzy podejmowaniu decyzji”.
(2006) przy pode) Y2
,Rachunkowd¢ to uniwersalny i kompleksowy system gromadzenif,
P. Szczypa przetwarzania danych oraz prezentacji informacjionekniczno-
(2007) -finansowych dotyczcych: majtku i zrodet finansowania, dziatalgc
gospodarczej i wynikéw tej dziatalém”.
(\:]'SMV\?;S; .Rachunkowdé¢ jest systemem informacyjnym, ktory udgstia
oL interesariuszom raporty na temat dzialdhio ekonomicznej
' J.E. Duchac i warunkéw prowadzenia biznesu”
i warunkow prowadzenia biznesu”.
(2008) P
M.Y. Khan »-Rachunkowd¢ jest procesem identyfikaciji, pomiaru i przekazyisan
i P.K. Jain informacji, umaliwiajacym oceg i podejmowanie decyzji
(2010) przez wytkownikow informaciji”.
~Wspbiczesna rachunkow® jest przede wszystkim zmjicowanym
funkcjonalnie i metodologicznie systemem informagpspodarczej,
o zr&nicowanej metodologii, funkcjach, zakresie gromaize
J. Turyna informacji dla potrzeb sprawozdawczych i zgiezych, wykraczagym
(2012) poza dotychczasowe pgje kskgowasci, ukierunkowanym zarOwno
na odbiorcow zewgtrznych i cele sprawozdawcze (rachunkéévo
finansowa), jak te odbiorcow wewntrznych (menezkrowie)
i wspomaganie proceséw podejmowania decyzji”.

Zrodto: Opracowanie wltasne na podstawie [Committee T@rminology American Institute
of Accountants 1953, s. 9; Skrzywan 1968, s. 5Szgchta 1996, s. 20; Accounting Principles Board
1970, s. 17; Estes 1973, s. 26; Burzym 1980, sz43Szychta 1996, s. 20; Jarugowa 1993, s. 8,
za: Szychta 1996, s. 20; Vogel 1999, s. 136; Haggelwards i Medlin 2006, s. 2; Szczypa 2007,
s. 11; Warren, Reeve i Duchac 2008, s. 3; Khamidal0, s. 3; Turyna 2012b, s. 169].

Nalezy przywota jeszcze dwa domingge w literaturze angloamerykskie] poghdy
na rachunkowg. W swietle pierwszego z nich, rachunko$otraktuje s¢ jako ,praktyke
obiektywnego odzwierciedlania reakwd ekonomicznej’, natomiast wedtug drugiego,
nowszego, rachunkowé jest rozumiana jako ,neutralny instrument uiheiajacy
racjonalizag} podejmowania decyzji” [Nowak W.A. 2010, s. 21].

Dokonany przegd definicji pogcia rachunkowgci wskazuje na jej wieloaspektowy
zakres merytoryczny. Mma wyr@ni¢ pewne cechy wspolne, ale jednagie wyodebni¢
kilka koncepcji odnoscych s¢ do rozumienia samej istoty rachunkaéwsio W swietle
przedstawionych dociekarachunkowé¢ maze by rozumiana jako:
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- narzdzie ewidencjonowania operacji gospodarczythe( Committee on Terminology

American Institute of AccountantS. Skrzywan),

- dziatalng¢ ustugowa The Accounting Principles Board]). Hoggett, L. Edwards

i J. Medlin),

- nauka (R.W. Estes),
- (pod)system informacyjny jednostki gospodarczejsipdajcy wiasne cele, podmiot,
przedmiot, cechy, zasady pomiaru i prezentowarf@nmacji (E. Burzym; A. Jarugowa,

P. Szczypa; C.S Warren, J. M. Reeve i J.E. Ducharyryna),

- Jezyk biznesu, umdiwiajacy porozumiewanie esiuczestnikdwzycia gospodarczego

(D. Vogel),

- proces przetwarzania informacji (M.Y. Khan i P.lin).

Na potrzeby niniejszej rozprawy uznano za zasadugjgeie, iz rachunkowéc jest
systemem informacyjnym, ztdicowanym metodologicznie i funkcjonalnie, &faym celom
sprawozdawczym oraz wspomagajm proces podejmowania decyzji gospodarczych.
System ten jest ukierunkowany zaréwno na potrzetilyioocéw zewrtrznych informacji
finansowej, jak i odbiorcow wewtrznych’. Prezentowane podeje do zdefiniowania
rachunkowéci jest zbigne z pogldami J. Turyny [2012b, s. 16869] na temat
wspotczesnej rachunkowa.

Podstawowym zadaniem rachunkawiojest przetworzenie nieupaidkowanego zbioru
liczb w odpowiednio zagregowane informacje finanspwwykorzystywane zar6wno
przez odbiorcéw wewtrznych w procesie zagdzania, jak i odbiorcow zewtrznych
dokonupcych oceny kondycji finansowej jednostki gospodey¢dabtaiska-Kamider 2008,
s. 17]. E. Sniezek [2008b, s. 307] trafnie zauws ze rachunkow&t ,ma shuyé
odwzorowaniu rzeczywisfoi gospodarczej i komunikowaniu tych odwzoréwatoczeniu”,
niezalenie od podéicia do jej zdefiniowania. Uwidaczniagsjednoczénie podwdjna rola
rachunkowéci. Z jednej strony ma ona st rozliczeniu kierownictwa danej jednostki
z szeroko rozumianym otoczeniem pagiekn efektywnéci zarzdzania majtkiem jednostki,
a z drugiej strony ma ona utatwipodejmowanie decyzji gospodarczych.

W.A. Nowak [2010, s. 28] stwierdzae lokowanie rachunkowoi w obszarze dziedziny
podejmowania decyzji jest powszechnie aare za tak oczywistege trudno przypisa

rachunkowéci inne role. Niemniej nay zaznacz§, ze niekiedy réwnig inne role

7 Wyjasnieniu pogcia systemu informacyjnego fwigcono czs¢ 1.2.2 pracy, natomiast oktenie
odbiorcy zewntrzni i odbiorcy wewntrzni informaciji finansowej wprowadzono oraz opisamczsci 1.3.1.
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rachunkoweéci s3 rownie istotne. Przyktadowo rachunka¢omaoze shiyé potwierdzaniu
stuszndci uprzednio podjtych decyzji.

Uzupetniajc poczynione rozwania 0 aspekty socjologiczne mma stwierdz,
ze na gruncie socjologii, wéwietle teorii systemu dziatania spoteczn¥goistot
rachunkowéci mazna rozumié jako pomiar energii w systemie dziatania spotegone
a nasgpnie komunikowanie wynikbw dokonanego pomiaru peprz whczanie
ich do strumienia oddziatywianformacyjnych [Nowak W.A. 2010, s. 692].

Perspektywa funkcjonalna stawia przed rachunkowowymdg realizacji wszystkich
czterech funkcji imperatywnych, ktérymi fNowak W.A. 2010, s. 6272]:

- adaptacja- gospodarowanie zasobami, ich pozyskiwanie i digsitja,

- osiganie celéw- ustalanie priorytetow oraz koncentragjadkow,

- integracja— tworzenie wzordw instytucjonalnych, koordygoych i podtrzymujcych
wiasciwe relacje,

- kultywowanie wzorow- zapewnienie odpowiednich wgtawosci oraz charakterystyk
elementow systemu.

Bez wzgbdu na zdefiniowanie rachunkowm, przypisuje si jej obecnie cztery
podstawowe funkcje, a mianowicie: informacyjnkontrolrg, analityczm, a take
stymulacyjn’® [Micherda, Gérka i Szulc 2010, s.-415].

Funkcja informacyjna rachunkowm polega na dostarczeniu okienych zbiorow
informacji finansowej, ktore dula stanowity podstaw w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych. W. Gos [2011a, s. 25] zwraca gwaay coraz wyraniejsze skierowanie
rachunkowéci ku opisowi przyszitci ekonomicznej jednostki, na skutek zmian
w postrzeganiu wkaie funkcji informacyjnej rachunkowoi. Coraz wyraniej podejcie
prospektywne wysgpuje rownolegle z podgjiem retrospektywnym do ujmowania
operacji gospodarczych. Ewolucja funkcji informamjj rachunkowfci przejawia
sic przede wszystkim w rozszerzaniu zakresu i formyezentowanych informacji

finansowych oraz podejmowaniu dzidtaikierunkowanych na tworzenie zintegrowanych

18 System dziatania spotecznego wedtug T. Parsomssajementem natury ludzkiej, ktéra jest przejawem
uniwersum, przedstawigjegoswiat przez pryzmat systemu dziatania.zlg spdérod subsystemow nalgcych
do uniwersum musi spetdiajeden spérdéd imperatywéw okrdanych wedtug podstawowego schematu
analitycznego jako: A (adaptacja), G guginie celow), | (integracja wewimzna) i L (podtrzymywanie wzorow)
[Nowak W.A. 2010, s. 63].

!9 Nie istnieje powszechnie przy@ klasyfikacja funkcji rachunkovioi. Niektérzy autorzy wyodbniaj
poza omoéwionymi czterema (niekiedy nieco inaczegwamymi) funkcjami rachunkowci réwniez inne,
takie jak: dowodowa, optymalizacyjna [Poetschke®G0 16-13], czy te statystyczna, planistyczna, zgizza
[Sokét 2010, s. 18]. Uszczegodtawde] J. Samelak [2013, s. 81] przypisuje sprawozdae$etzfinansowej
petnienie nagpujacych funkcji: dokumentacji, informacyjnej, sktadambzrachunku, ggia i zabezpieczenia.
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systeméw informacyjnych. M. Gmytrasiewicz [2006, 87], w kontekcie funkciji
informacyjnej rachunkowédei, dostrzega problem utraty przezancechy powszechnej
przydatndci w wyniku koncentracji na potrzebach informacyhyednej grupy odbiorcow
inwestoréw (rynku kapitatowego).

Funkcja kontrolna rachunkowa sprowadza gido ochrony mienia jednostki, zaréwno
pod kgtem jego zabezpieczenia, jak i racjonalnego wyksteryia [Micherda, Gorka i Szulc
2010, s. 1215]. Tym samym funkej t¢ mazna rozpatrywé zarowno w konteicie biernej
ochrony mienia, jak rownie aktywnego oddzialywania na prowadzenie dziakdno
gospodarczej [Micherda 2011b, s. 24].

Z kolei funkcja analityczna rachunkowe polega na analizie danych generowanych
przez system rachunkow® danej jednostki w celu dokonania oceny prowaégon
przez nj dziatalngci. Analiza ta stanowi pogpienie kontroli, a jej wyniki posiadajwalor
informacyjny, coswiadczy o powdzaniu funkcji analitycznej rachunkoé® z jej funkcp
kontrolmg i funkcja informacyjrg [Micherda 2011b, s. 24].

Wspoiczénie rachunkowsgci przypisuje si rowniez funkcje stymulacyjn. Przejawia
sie ona me¢dzy innymi w aktywnym oddziatywaniu na racjonaligagospodarowania.
Funkcja stymulacyjna sprzyja jednoéaie takiemu ksztaltowaniu systemu rachunkésyo
aby uwiadami& potrzeby informacyjne, wdzaé odpowiednie rozwazania systemowe
i dziatat motywacyjnie. Stymuluacy wptyw rachunkowéci poprzez dostarczanie informaciji,
kontrok oraz analiz dziatalngci sprawia,ze funkcja stymulacyjna jest rownodénéee $cisle
powigzana z pozostatymi trzema funkcjami [Micherda, Garszulc 2010, s. 2A5].

Podsumowuyjc rozwaania poczynione w ramach ¢éei pierwsze] niniejszego
podrozdziatu, mena stwierdzi za E.Sniezek [2012, s. 123]ze od rachunkow&zi oczekuje
sie z jednej strony przetamania hermetycamojej jezyka, a z drugiej strony nazhnia
za rosmpcymi, wielopoziomowymi i ranorodnymi wymaganiami odbiorcéw zaréwno
pod lgtem zakresu, szczegotowam, jak rownie: tresci sprawozda. Funkcje przypisywane
rachunkowéci swiadcz o tym, i jest ona powizanym systemem teorii i praktyki. Naie
zaznacz¥, ze wszystkie sp@dd czterech wyszczegoélnionych funkcji rachunkéevo
s3 rownie wane. Niemniej pierwsze dwie, a mianowicie funkcjformacyjna i kontrolna,
S3 rozumiane w szczegOlnie szerokim kodta& [Jabldiska-Kamider 2008, s. 18].
Realizacja wszystkich funkcji rachunko$ed cha w rGznym stopniu, nagpuje poprzez

struktury systemu rachunkoéa.
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1.2.2. System informacyjny rachunkowdci i jego miejsce w systemie

informacyjnym jednostki gospodarczej

T. Corbett [2007, s. 3] piszeze kade przedsbiorstwo potrzebuje systemu
informacyjnego, prowadzego i motywujcego kads zarzdzapca do osijgania celow
przedsgbiorstwa. Rozwjzywanie wielu codziennych probleméw decyzyjnychydajcych
funkcjonowania przeddbiorstwa wymaga posiadania systemu informacyjnego
dostarczajcego zarowno syntetycznych, jak i szczegotowycbrmécii.

Na potrzeby niniejszej rozprawy prez§g za J. Turya [2012Db, s. 169170], ze system jest
ukladem wzajemnie pogazanych charakterystyk, a mianowicie: otoczeniaesyst wejc,
samego systemueliacego zbiorem okg&tonych komponentow, ukfadu kontrolnego, wéyj

oraz sprgzenia zwrotnego — rysunek 1.6.

Rysunek 1.6.
System w ugciu cybernetycznym
Otoczenie systemu
Ukfad kontrolny (regulacyjny)
Wejscie SYSTEM Wyijscie

v

A\ 4

[ (zbior komponentéw) I

Sprz:zenie zwrotne

Granice systen

Zrodto: [Turyna 2012b, s. 169].

Prezentowane podeje do zdefiniowania systemu oki@ sk mianem cybernetycznego.
Granice systemu oddziedajgo od otoczenia, a ta& kontrolug i chrong wejscia
oraz wypcia. W ramach systemu rirma wyr@&ni¢ podsystemy wzajemnie payzane ze sap

I tworzace razem cakd w postaci systemu. Kdy system powinien méeokreslony cel(e)
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dzialania, a wbudowane w system spenie zwrotne powinno zapewnizgodnadé
funkcjonowania systemu z postawiony celami.

J. Kisielnicki i R. Zych [2012, s. 50] wielopoziomvg struktug, ktora umaliwia
uzytkownikowi transformowanie informacji wajiowych na paadane informacje wygiowe
poprzez zastosowanie odpowiednich procedur i mpdidreilaja mianem decyzyjnego
systemu zargdzania. System ten moa opisa za pomog nastpujacej formuty [Kisielnicki
I Zych 2012, s. 51]:

DSZ={P,I,T,S, M, Z, R}

gdzie:

DSZ — decyzyjny system zadzania,

P — zbior podmiotow gospodarczychkdhcych wytkownikami systemu,
| — zbidr informacji o stanach i zmianach strefglnej,

T — zbidrsrodkow technicznych, stanoyaych infrastruktug zarzdzania,
S — system zagdlzania — scentralizowany lub zdecentralizowany,

M — zbior metainformacii, tzn. informacji o informjach,

Z — zbior parainformaciji, tzn. informacjizmédtach ich pochodzenia,

R — zbiér relacji midzy poszczegdlnymi elementami systemu informacyneg

Na podstawie literatury, wlasnych&gadcze oraz bada J. Kisielnicki i R. Zych [2012,

s. 52-53] formutup kryteria jakdciowe stizace ocenie funkcjonowania decyzyjnego systemu
zarzmdzania, ktorymi g dostpnasé, aktualndé, rzetelndé, niezawodng&t, elastycznéc,
wydajna¢é, ekonomicznét, czas reakcji systemu, szczegétédo stabilngé systemu,
priorytetowa¢, poufnadé, bezpieczéstwo i tatwaé uzytkowania. Kryteria te mag byc
okreslane jako wazka wymaga o rznym poziomie wanosci.

W literaturze naukowej pegie systemu informacyjnego nie jest jednoznacznie
definiowane. W poszczegodlnych definicjach wyszcheigd sk rdzne cechy systemu.
N.C. Churchill, C.H. Kriebel i A.C. Stedry [1965, 28] pisz, ze system informacyjny jest
pofaczeniem zasobOw ludzkich i informatycznych, pozysalech na gromadzenie,
przechowywanie, wyszukiwanie, komunikowanie orakevygystywanie danych i informacji
dla celow efektywnego zagdzania operacjami w organizaciji.

Pojcie systemu informacyjnego jest prezentowane &Gt w kontekcie systemu
zarzdzania przedsbiorstwem. Zarowno w teorii nauk o zadzaniu, jak rownig praktyce

zarzdzania podkrda sk istotm rolg, jaka petni w procesie zagdzania przedsbiorstwem
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system informacyjny. Odwotygg sie do petnionych przez system informacyjny funkcjizna

stwierdzt, iz system informacyjny [Cyfert 2008, s. 164]:

- jest gldbwnymzrédtem informacji umeliwiajacych podejmowanie dziatavptywajacych
na sytuagj biezaca i przyszh przedstbiorstwa,

- zapewnia interakcje pogdzy systemem zagdzania i systemem wykonawczym,

- wplywa dzkki sprzzeniu zwrothemu na poziom kosztow ponoszonych waziui
Z prowadzeniem dziataldo gospodarczej,

- przyczynia s} do rozwoju produktéw i ustug.

Cechy charakterystycznsystemow informacyjnych jest izomorfizm. Wietle zataen
cybernetyki kady system informacyjny sklada¢sz charakterystyk, ktorych pogzanie
prezentuje rysunek 1.6. Natomiast struktsystemu informacyjnego stanawéztery gtéwne
elementy, a mianowicie [Turyna 2012b, s. 171]:

1. Baza informacyjna systemu — opis gromadzonych mémiji, ktory okréla jej stan
na dany moment.

2. Gramatyka systemu informacyjnego — opis regut d&ygcych dozwolone stany bazy
informacyjnej i ich zmiany.

3. Proces informacyjny — przyjmowanie zapytda generowanie odpowiedzi dxXi
wykorzystaniu  okrdonej gramatyki systemu informacyjnego oraz danych
zgromadzonych w bazie informacyjnej, a #Aakkontrolowanie postulowanych zmian
stanu bazy informacyjnej i przestrzegania zasaohgtgki przy ich dokonywaniu.

4. Otoczenie informacyjne — czynniki zegtrene wptywajce na funkcjonowanie systemu.
Jw w 1971 roku w raporcie Komisji ds. Systemu InfoojnaAmerykaiskiego
Stowarzyszenia Ksgowych uznano rachunkow®d za samodzielny system z wiasnym
zestawem celow, procedur i zasobow lub elementesyst informacyjnego jednostki
gospodarczej [Committee on Information System @f American Accounting Association
1971]. Tym samym uprawnione statoe¢ suzywanie odpowiednio okégen system

rachunkowéci lub system informacyjny rachunkoa.

W niniejszej pracy system informacyjny rachunkeéergest traktowany jako element
(podsystem) systemu informacyjnego jednostki goapmmkj. Miejsce  systemu
informacyjnego rachunkowoi w systemie informacyjnym jednostki gospodargeejzentuje
rysunek 1.7.
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Rysunek 1.7.
Miejsce systemu informacyjnego rachunkowsci w systemie informacyjnym jednostki

gospodarczej

System informacyjny

/— jednostki gospodarczej 4\
......... System informacyjny

rachunkowosci

dane : informacje

v

vy

Proces informacyjny

g o
g s
--------------------------------------------------------------

Zrodto: Opracowanie wiasne.

System informacyjny rachunkod@ jest systemem otwartym i posiada zddéhio
adaptacyjne. Jego cechest generowanie informacji na potrzeby podejmadaatecyziji
gospodarczych. Informacje te molgy¢ rozumiane jako t&ei obrazugce lub oddziatywujce
na zjawiska gospodarcze, ktore przechogrzez kolejne etapy procesu informacyjnego,
aby uzyska walor wyteczndci w procesie podejmowania decyzji gospodarczyctufilak
1999, s. 38].

Nalezy doprecyzowé, iz proces informacyjny sktadaest trzech kolejno nagbujacych
po sobie etapow [Drumlak 1999, s-33)]:

1. Gromadzenie danych i informacji o zdarzeniach gdaptzych oraz zjawiskach
gospodarczych, w tym olkdlanie ich wielkdci i wptywu na jednosik
2. Przetwarzanie danych i informacji w postaci usystBmowanego zapisu operacji

w roznorodnych uktadach, zgodnie z olosmymi procedurami.

3. Prezentowanie informacji w postaci sprawazdeestawié lub raportow, udogpnianych
odbiorcom wewstrznym lub zewntrznym w okrglonym czasie, miejscu i formie,

a take przechowywanie informaciji.

W polskiej literaturze przedmiotu ramy koncepcyjrgystemu informacyjnego

rachunkowéci opisuje J. Turyna [2012b]. Rysunek 1.8 przed&asystem informacyjny
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rachunkoweéci w ujeciu cybernetycznym, natomiast charakterystylam koncepcyjnych
systemu informacyjnego rachunkoégozawiera tabela 1.3.
Zgodnie z koncepgj D.V. Romy i F.L. Jonesa [za: Gad 201la, s—98] system
informacyjny rachunkowiei dostarcza informaciji shgcych:
- przygotowywaniu raportéw zewtrznych na potrzeby odbiorcow zegtrznych,
- wspieraniu dziatalngi biezgcej (zwgzanej m¢dzy innymi z przyjmowaniem zamowig
dostarczaniem produktow, zadzaniem gotows),
- wspieraniu procesu decyzyjnego na wszystkich poaanorganizaciji,

- planowaniu i kontroli.

Rysunek 1.8.

System informacyjny rachunkowdci — ujecie cybernetyczne

Uktad kontrolny

- plany produkcji i dostaw
- standardy kosztow
- struktura sprzeds
- limity odchyler od budetu
- zasady inwentaryzacji
- zasady rewizji ksigowej
- réznorodne procedury operacyjne
- bezpdredni nadzor
- zasady kontroli bugttowej
- regulacje prawne, itp.

l

Granica systemu Granica systemu

- potrzeby informacyjne

- koncepcje rachunkowoi
odbiorcéw

- cechy jakéciowe
informacji
- zakres informacji

A

Sprzezenie zwrotne

- procesy decyzyjne i ich kontrola

- korekty powstajce w procesie planowania finansowego
- analiza odchyle w procesie kontroli bugttowej, itp.

> Wejscie — Przetwarzanie —> Wyjscie >
dane z dokumenty: - funkcje - sprawozdania odbiorcy
otoczenia i ksic;gowey' (finansowa, zargcza, finansowe
o planistyczna, kontrola) - raporty dla
pozaksegowe - metody, techniki, kierownictwa
- zbiory i bazy procedury - dokumenty
danych z |r’1nych - zasoby informacji operacyjne
_ systemow (bazy danych i modeli), itp - inne formy
informacyjnych przekazu (dialog,
grafika)
- dane do innych
systemow
informacyjnych

Zrodto: [Turyna 2006, s. 143, za: Turyna 2012b,78]1
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Tabela 1.3.

Ramy koncepcyjne systemu informacyjnego rachunkowsai

Ramy koncepcyjne Charakterystyka

Granice systemu | Granice systemu istnigzarowno na wégiu, jak i na wygciu.
Okreslenie granic systemu jest problemem dyskusyjnym.

Granig podsystemu informacyjnego rachunkawaio finansowej na wégiu
sq przede wszystkim regulacje prawne i standardy.

Granig podsystemu informacyjnego rachunkdéweio zarzdczej na weciu
jest pelny zakres informacji ekonomicznej.

Granigy podsystemu informacyjnego rachunkdeio na wygciu s potrzeby
informacyjne jej odbiorcow. W przypadku podsysteninformacyjnego
rachunkowéci finansowej g one czsciowo okrelone przez regulacje prawn
i standardy.

[¢)

Wejscie systemu Podstawowym ninikiem danych na wégiu systemugsdokumenty ksigowe.

System wykorzystuje na wigjiu réwniez dokumenty pozaksjowe, zrégnicowane
pod wzgtdem czasowym, jakkgiowym i przeznaczenia.

Dane wejciowe mog charakteryzowda sig masowdcia, sformalizowaniem,
retrospektywnym i kwantytatywnym charakterem alboggnby¢ pojedynczymi
lub nielicznymi danymi retrospektywnymi lub prospeknymi, kwantytatywnymi
lub kwalitatywnymi w zalénosci od potrzeb informacyjnych.

Dane g przechowywane w postaci baz danych i modeli.

14

Struktury Przy projektowaniu struktur informacji me byt wykorzystane modelowani
informacji° semantyczne.

Najczsciej wysepuja struktury informacji proste (ptaskie), hierarchiez
sieciowe oraz relacyjne.

Przetwarzanie Przetwarzanie informacji nie nastipowa w sposéb sekwencyjny i cykliczny
informacji lub ztozony i nieregularny.

Informacje § przetwarzane na ogot w czasie rzeczywistym.

Wyjscie systemu | Produktem  kacowym jest relatywie szerokie spektrum informagji

wspomagajcych procesy podejmowania decyzji gospodarczyokzgitowanych

w postaci régnorodnych sprawozda raportéw i dokumentéw analitycznych,

tj. dokumentéw dotyccych:

- sytuacji magtkowej i finansowej jednostki na dany dije

- operacji gospodarczych, jakie wysity w danym okresie,

- odchyle (in plus i in minus) od wielkixi uprzednio planowanych,

- trendbw, kierunkéw i warunkéw dzialania, pa@uén z otoczeniem i innymi
komarkami organizacyjnymi, itp.

Uktad kontrolny Zadaniem ukfadu kontrolnego jest zapewnienie oeuakégo wyjcia
informacyjnego o ujednoliconych cechach jsdiowych.

Uktad kontrolny zawiera elementy o charakterze oizgcyjnym, technicznym
ekonomicznym i prawnym.

Sprzzenie zwrotne Zadaniem sprzenia zwrotnego jest umniliwienie odbiorcom informacji
oddziatywania na dane véejowe.

Mozliwos$ci oddziatywania odbiorcéw na dane $@pwe g zrGznicowane.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Turyna B0$2179192].

2 Struktura informacji jest tu rozumiana jako zbialeznoici wyskpujacych pomédzy pojedynczymi
danymi lub informacjami w systemie a ich zbioraMatomiast proces definiowania struktury informantjresia
si¢ mianem modelowania semantycznego [Turyna 2012t85.
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W oparciu 0 zaprezentowane powy rozwaania i w nawizaniu do definicji
przedstawionej przez J. Turyfza: Gad 2011a, s. 78] naleprzyjac, ze system informacyjny
rachunkowéci jest to system gromagzy, przetwarzacy i prezentujcy zorientowane
na sfe¢ finansows informacje wspomagagge procesy podejmowania decyzji gospodarczych
przez odbiorcOw zewstrznych i wewmtrznych, stanowicy element (podsystem) systemu
informacyjnego jednostki gospodarczej.

W aktualnych uwarunkowaniach gospodarczych probigkaa ztazonasci systemow
informacyjnych jednostek gospodarczych i jgkonformacji przez te systemy generowanych
nabiera coraz wkszego znaczenia. W obecnej rzeczywisitogospodarczej nie istnigj
systemy informacyjne, ktére spetnityby oczekiwawsezystkich grup odbiorcéw, tym samym
nie mana méwt o ,doskonatym” systemie informacyjnym. Uwaga tatyday rownie
systemu informacyjnego rachunko$go i generowanych przez ten system informaciji
prezentowanych mailzy innymi w postaci sprawozdania finansowe§ai¢zek i Walinska
2006, s. 157].

Warto w tym miejscu przywota badanie péwiecone zidentyfikowaniu czynnikéw
wplywajgcych na  dostosowanie systemu informacyjnego radhwadci, ktore
przeprowadzili N.A. Ismail i M. King' [2007]. W modelu badawczym za zmierzalezna
przyjeto dostosowanie systemu informacyjnego rachunkoiydj. dopasowanie poruzy
wymaganiami wobec systemu informacyjnego rachunkowa jego maliwosciami.
Pod uwag wzieto szé¢ zmiennych postrzeganych za zmane z dostosowaniem systemu
informacyjnego rachunkowsoi, a mianowicie: zaawansowanie technologii infotgaych
w przedsgbiorstwie, poziom wiedzy wigiciela (menegera), w szczegolici w zakresie
technologii informacyjnych oraz rachunko$gq zaangaowanie wi&ciciela (menegera),
wiedz i doswiadczenie pozyskiwane spoza przebgrstwa (wykorzystanie zewtrznych
konsultantéw, ekspertéw), wieglz doswiadczenie pracownikow przeegbiorstwa w zakresie
technologii informacyjnych i rachunkowd, a take wielkas¢ przedsgbiorstwa [Ismail
i King 2007, s. 35].

Z przeprowadzonych przez N.A. Ismail i M. King [20G. 812] bada wynika, ze:

1. Istnieje zwipzek medzy zaawansowaniem informacyjnym, odpowiadgm liczbie

i rodzajowi wdraonych aplikacji, a dostosowaniem systemu informaegp

rachunkoweéci, ale nie mgdzy nim a zaawansowaniem technologicznym,

ZIN.A. Ismail i M. King [2007] przeprowadzali badanha prébie matych §rednich przedsbiorstw
produkcyjnych w Malezji. Bzac do osigniecia celéw rozprawy autorka uznata za zasadne przgtoe
wynikéw tych bada, zdajc sobie sprawjednoczénie z ograniczé wnioskowania na ich podstawie ¢gdiy
innymi ze wzgédu na ograniczony podmiot badawczy.
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odpowiadajcym liczbie i r@norodndci stosowanych technologii. Tym samym
otrzymane wyniki sugergj ze dla matych krednich przedsgbiorstw w dostosowywaniu
systemu informacyjnego rachunko$eo wazniejsze jest zaawansowanie informacyjne
niz technologiczne.

2. Wiedza widciciela (menedera) zarowno z rachunkoém finansowej, jak i zargiczej
moze by wuznana za way czynnik wplywagcy na dostosowanie systemu
informacyjnego rachunkowoi.

3. Nie znajduje potwierdzenia hipoteza zaktadaj ze wyzszy poziom dostosowania
systemu informacyjnego rachunko$goosihgajg przedsgbiorstwa, w ktorych wigciciel
(meneder) jest bardziej zaangawany.

4. Korzystanie ze specjalistycznego doradztwa, pomogstytucji rzdowych
i przedsgbiorstw zewsmtrznych s$wiadczcych ustugi ksigowe mae pomaoc
W 0Shghieciu lepszego poziomu dostosowania systemu.

5. Oproécz korzystania z porad zeytrznych ekspertow, waym czynnikiem wptywajcym
na dostosowanie systemu informacyjnego rachunkowest zatrudnienie specjalisty
ds. systemow informacyjnych.

6. Nie znajduje potwierdzenia hipoteza zaktadaj ze wicksze przedsbiorstwa osigajs
lepsze dostosowanie systemu informacyjnego raclwola niz mniejsze.

W oparciu o wyniki bada N.A. Ismail i M. King mana stwierdzi, ze poziom
dostosowania systemu informacyjnego rachunkowgest zwhzany w szczegolrgi

z zaawansowaniem informacyjnym, wigdzaviasciciela (menegera) z rachunkowei

oraz zrodtem specjalistycznego wsparcia. ¥dia@iele (menederowie) powinni zna zasady

rachunkowéci finansowej i zaradczej, aby rozumie wymogi w zakresie generowania
informacji oraz rownoczZmie mig€ swiadomaé istnienia nowych i zaawansowanych
technologii przetwarzania informaciji.

W dociekania nad systemem informacyjnym rachunkowe kontelkécie jego powdzan

z systemem informacyjnym jednostki gospodarczejsujpi s¢ jeszcze jedna kwestia.

Otéz wraz z coraz szerszym i powszechniejszym stos@manoutsourcingu pojawia

sie konieczné¢ aktywnego zarglzania relacjami z odbiorcami informacji finansowej

skupionymi w sieci biznesowej, a co za tym idzievmé&z potrzeba nowego pakietu
informacji o najblzszym otoczeniu. M. tada [2009, s. F343] pisze o potrzebie ,nowego
migdzyorganizacyjnego systemu informacyjnego rachumkoit; ktéry zapewnitby
przeptyw informacji mgdzy wspotpracujcymi podmiotami gospodarczymi.

W literaturze przedmiotu prezentowana jest konaepepv. rachunkowsei otwartych

ksiag (open book accountingJej fundamentem jest twierdzenie&s wdraanie rozwjzan
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zapewnigjcych dostgp do informacji finansowej partnerom gospodarczymenprzynost
istotne korzyci réwniez stronie je udogpniajgcej, a ponadto me sprzyjé poprawie
efektywndgci funkcjonowania wszystkich podmiotéw wspéipraoyich i budowaniu
trwatych relacji m¢dzy nimi.

Wdrozenie rachunkow&ei otwartych ksig wymaga spetnienia kilku wymogow
0 charakterze spotecznym i technicznym [Hoffjanruge 2006, s. 604]. Na pierwszy plan
wysuwa s¢ wymog zaufania poradzy partnerami gospodarczymi. Odbiorca informacji
zazwyczaj nie jest wstanie stwierélziczy otrzymane daneg sprawidiowe, a nadawca
informacji nie mae mi&€ pewndci, ze nie dojdzie do nadycia poufnych informaciji.
Ponadto z zaufaniem w#e sk réwniez Kkonieczné¢ przemiany kulturowej
w przedsgbiorstwie. J&i chodzi o wymogi o charakterze technicznym, taiddowe
znaczenie przypisuje ¢siporownywalngci informacji. Rachunkow& otwartych ksig
nie dostarczy wymiernych korgsi, gdy dane &da niedoktadne, mykce lub nieaktualne.

Pozyskane dgki wdrozeniu rachunkowsci otwartych ksig informacje mog
by¢ wykorzystane do identyfikacji czynnikbw kosztotwbych, jak réwnie
kontroli, komunikacji i ustalania cen [Hoffjan i Hse 2006, s. 603]. Koncepcja zaktada,
ze zakres informacji udaginianych partnerom gospodarczym jestisle okrelony
i dostosowany do obszaréw wspétpracy, tym samym prisewiduje s udostpniania
wszystkich informacji generowanych przez system huakowdci danej jednostki
[Lada 2009, s. 134].

Reasumujc, system informacyjny rachunkowsd jest systemem otwartym
I stanowi — co do zasady- element (podsystem) systemu informacyjnego je#tnost
gospodarczej. System ten posiada €lkre struktug, ktora ma zapewdi generowanie
informacji na potrzeby podejmowania decyzji gospomgch. Zgodnie z gfiem
zaproponowanym przez J. Tugyfi2012b], system informacyjny rachunko§eo obejmuje
nie tylko cah sfer finansows jednostki gospodarczej, ale rOwhipozafinansowe elementy
dziatalngci, co wynika z jego powkania z innymi systemami wygtujgcymi w ramach
systemu informacyjnego jednostki gospodarczentjn.: systemem zagdzania produkaj,
systemem informacyjnym sprzegya marketingu, itd. W system informacyjny rachunkder
powinien by wbudowany ukiad kontrolny oraz spg#enie zwrotne, dzki ktdremu odbiorcy

informacji mog, wptywat na dane wégiowe.
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1.2.3. Przekroje strukturalne rachunkowosci a system informacyjny

rachunkowosci

Jednym z symptomoéw rozwoju rachunkadwaiojest ewolucja struktur rachunkowa.
W pismiennictwie naukowym wyszczegolnia¢sitrzy gtowne przekroje strukturalne
rachunkowéci, a mianowicie funkcjonalny, przedmiotowy orazawny [Micherda 2012,
s. 18-22].

Zgodnie z pragmatycan konwency funkcjonalnego przekroju strukturalnego
rachunkowéci, zarowno w literaturze przedmiotu, jak rowni@raktyce gospodarczej,
wyroznia sk rachunkowé¢ finansows i rachunkowé¢ zaradcz [Micherda 2012, s. 18].

Jako pierwota rdznice pomkdzy rachunkowgcia finansows a rachunkowgcia
zarzdczy wskazuje si potrzeby informacyjne odbiorcow informacji finamggj [Kabalski
2011, s. 9596]. Uszczegotawiaf, rachunkowgt finansowa jest ukierunkowana na potrzeby
odbiorcéw zewsntrznych, a rachunkow¢ zarzdcza na potrzeby odbiorcow wegtrenych.
W $wietle omawianego podziatu rozpatruje sachunkowé¢ z jednej strony jakarodto
informacji retrospektywnych, a z drugiej prospekiywh.

Rachunkowé¢ finansowa w tradycyjnym rozumieniu jest ukierunlema na rozliczenie
z wiacicielem kapitatu, a rachunkow® zarzdcza jest zwjzana przede wszystkim
z procesem zagdzania jednostk gospodarcz Jak trafnie zauwa J. Gad [2011a, s. 96]
unikalmg wiasciwoscia systemu informacyjnego rachunkolgeo jest to, # dziata
on na zarOwno rzecz ocenianych, jak roviroeeniagcych, tym samym sprzyja jednoénee
efektywnemu procesowi zadzania i jego ocenie przez \éacieli kapitatu.

Istote rachunkowséci finansowej trafnie odzwierciedlita A. Szychta[Z50s 2011a, s. 25]
podkrelajac sike rachunkowéci finansowe] wynikajca z tego, ¥+ ma ona charakter
systemowy dzki spéjnemu, powtarzalnemu i jednolitemu ujmowanioperacji
gospodarczych, jedna& z drugiej strony zwracgj rownoczénie uwag, ze jej stabécia jest
dostarczanie informacji nie zawszegytecznych dla ich odbiorcy.

Z kolei rachunkow& zarzdcza, ex definitionge jest zorientowana na potrzeby
informacyjne odbiorcéw. Ma unibwi¢ generowanie informacji wykorzystywanych
w procesie podejmowania dlugo- i krotkoterminowyctecyzji gospodarczych,
a takee kontroli i sporzdzaniu analiz prospektywnych. W z@ku z tym, punkt eizkosci
jest potaony na istotné¢, szybkd¢ oraz koszt pozyskiwanych i raportowanych informacj

Zorientowanie rachunkowoi zarzdcze] na przyszkgé sprawia, ze w jej ramach

45



S3 przegotowywane prognozy przychoddéw i kosztéw, pigedéw pieneznych i innych
kategorii ekonomicznych [Bystrzycka, w: GmytrasiezvR005].

S. Sojak [2011] zauwa, ze podzial na rachunkow® finansows i rachunkow®é
zaradcz nie ma podstaw naukowych ale jednoczaie préba zakwestionowania go jest
raczej skazana na niepowodzenie. P. Kabalski [2&11106-101] stusznie stwierdza,
ze rachunkowg finansowa, szczegolnie w warunkach stosowania M@®8Faz wyraniej
upodabnia si do rachunkowgri zaradczej. Jednate, nie mana oczekiwé, ze odbiorcom
zewretrznym leda przekazywane szczegotowe informacje, jakimi codzie dysponuy
odbiorcy wewntrzni. Nalezy rowniez zaznacz§, ze funkcjonalna struktura rachunkoéezo
nie prowadzi do oddzielenia rachunkdwiofinansowej od zaeglczej, a wgcz przeciwnie
wskazuje na wzajemne pazania [Micherda 2011a, s. 28].

B. Micherda [2011b, s. H11] zwraca uwagna silne powjzanie funkcjonalnej struktury

rachunkowéci z analiz finansows, co ilustruje rysunek 1.9.

Rysunek 1.9.
Miejsce analizy finansowej w funkcjonalnej strukturze rachunkowdaci
RACHUNKOWO $C
T e ] T e e T
! RACHUNKOWOSC T . RACHUNKOWOSC :
1 1
' FINANSOWA : ' ZARZADCZA !
L e S S
Sprawozdawcza finansowa ANALIZA
Rewizja finansowa FINANSOWA
e 1 Mt 1
ROZLICZENIE PODEJMOWANIE

1 1 1 1
1 1 1 I
' Z OTOCZENIEM ' ' DECYZJI '

Zrodto: [Micherda 2011b, s. 11].

Zdaniem B. Micherdy [201la, s. 20] procesu tworaem rachunkowsri obrazu
rzeczywistgci gospodarczej w ggiu liczbowym nie ména oddziek od interpretacji owego
obrazu. To wiénie od rzetelngci rachunkowéci zalezy poprawné¢ analizy finansowej,

a jednoczénie poprawnéé analizy jest warunkiem wiarygodém obrazu dokonajednostki.

2 podobnie M. Paszula [2013] wykazata w artykulekdggjnym pt. Rachunkows’ jest jedna- problem
do dyskusji’; ze wyodgbnienie podsysteméw rachunko$eofinansowej, zarmdczej i podatkowej (na podstawie
kryterium regulacji prawnych, odbiorcéw informacjizy tez rodzaju danych ujmowanych w ramach sytemu)
naley uzna jedynie za skrét myjowy, ktory zostat zaakceptowany i powszechnie ftgyprzede wszystkim
w dydaktyce rachunkowoi.
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J. Samelak [2011b, s. 152] stwierdzae najwaniejszym elementem systemu
informacyjnego rachunkowioi w jednostce gospodarczej jest podsystem infogmgc
sprawozdawczei finansowej. System informacyjny rachunkaéeo i podsystem
informacyjny sprawozdawczoi finansowej g oparte zarowno na wewtnznych regulacjach
obowigzujgcych w przypadku catego systemu informacyjnego ¢sthi gospodarczej,

jak i scisle okrelonych regelacjach prawnyehrysunek 1.10.

Rysunek 1.10.
System informacyjny rachunkowdci i podsystem informacyjny sprawozdawczsci

finansowej a system informacyjny jednostki gospodanzej

[ JEDNOSTKA GOSPODARCZA
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organizacyjny

__________________________

I System informacyjny
I jednostki gospodarc: '

E System informacyjny
1

rachunkowosci L
L o o e e e e e Ustawa o rachunkowvéoi
I | i inne regulacje prawne,
jmmmmmmm e e T - standardy

X Podsystem informacyjny
! sprawozdawczdci finansowej

Zrodto: Opracowanie na podstawknjezek i Waliiska 2006, s. 159].

Warto w tym miejscu podkéké, ze istnieje sciste powgzanie podsystemu
informacyjnego sprawozdawcm finansowej z procesem zgdzania przedsbiorstwem.
A. Karmaiska [2009, s. 167168] wskazuje na nagiujgce powody wysipowania takiego
powigzania, a mianowicie:

1. Skutki decyzji zaradczych zostaj odzwierciedlone przez sprawozdawgzdinansovy,
ktora stanowi instrument komunikowania ¢ sizaradu jednostki z  renymi

interesariuszami.
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2. Sprawozdawczd finansowa posiada potencjat informacyjny o0 znaczen
wewretrznym/zaradczym, poniewa umaliwia rozpoznawanie — symptomow
swiadczcych o nieprawidtowsriach w strategii finansowania i zadzania majtkiem,
zaréwno w sferze operacyjnej, jak i inwestycyjnejgals¢biorstwa.

3. Sprawozdawczg finansowa umgiwia okreslenie miar strategicznych dokanalanej
jednostki, pozwalag tym samym na monitorowanie jej dokane okresie znacznie
diuzszym n# jeden rok.

4. Wzajemna zalnos¢ miedzy sprawozdawczocig finansows a zaradzaniem wynika
Z tego,ze rzetelna prezentacja sytuacji gtkpwej, finansowej oraz wynikéw jednostki
wymaga prognozowania, ktérego wiarygogthaalezy od jakdci procesu zarglzania
darg jednostlg.

Poghdy na temat istoty sprawozdawéeb finansowef® mazna rozpatrywa w dwéch

ujeciach [Nowak W.A. 2010, s. 237]:

- ewolucyjnym — jako prawdziwe odzwierciedlanie raegistosci niezalenej od ludzkich
wyobrazen,

- pragmatycznym - jako tworzenie takiego obrazu mpectoici, aby okazat
sie wystarczajcy do rozwjzywania problemow.

W ujeciu ewolucyjnym sprawozdawc&bfinansowa jest traktowana jakodaowy efekt
okreslonego procesu przetwarzania informacji i sprowadigado prezentacji informacji

odzwierciedlajcych istot operacji gospodarczych zachadych w danej jednostce. Z kolei

B W artykule dyskusyjnymKsi egowai¢ jako proces badawczy¥V.A. Nowak [2008] prezentuje réwrie
poghd, zgodnie z ktérym sprawozdawdzofinansowa mege by utozsamiana z procesem badawczym,
replikujac wszystkie jego fundamentalne ogniwa.

Warto réwnie dod&, ze w konteKcie struktury spotecznej, rozumianej jako wzorzageriakcji pomgdzy

osobami lub ich grupami, moa rozpatrywé sprawozdawczg finansowy jako [Nowak W.A. 2010, s. 361]:

- sktadnik struktur corporate governance, spragpjtransparencji poprzez publiczne ujawnianie infacji
interesariuszom,

- instrument mitygacji ryzyka i jego konsekwencji,dkosilajac tym samym potrzebzarzdzania ryzykiem
wiarygodngci,

- czynnik stabilnéci finansowej oraz rozwoju ekonomicznego, oddziglyj zarbwno na procesy
mikroekonomiczne, jak i makroekonomiczne,

- czynnik trwalego zrobwnowanego rozwoju, zwracg uwag na ekonomiczny, przyrodniczy i spoteczny
wymiar funkcjonowania jednostki gospodarczej w au,

- dobro publiczne, wkomponowane w inne dobra pubécziakie jak m.in. stabilifo sfery finansowej,
czy potencjat rozwoju,

- jeden z czynnikbw sprawczych rozwoju spotecstea wiedzy, przejawiagy Sk w sporadzaniu
sprawozda finansowych na skelmasowy i opracowywaniu specjalnegezyka raportowania wynikow
dziatalngci, zwanego XBRL.
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W ujeciu pragmatycznym, definigg sprawozdawczé finansows, podkréla sk uzytecznd¢
informacji.

Cechy charakterystyczn rachunkowséci jest postrzeganie zjawisk gospodarczych
w dwoch przekrojach, a mianowicie podatém ich wplywu sytuaej finansowg
oraz na rentowni@ jednostki [Waliiska 2008, s. 336]. Stanowi to podsgaila stwierdzenia,
ze podstawowymi wymiarami rachunko$ed s3 rachunek zasobow ekonomicznych
oraz rachunek strumieni przychodéw i kosztow.

Koncepcg rozwinigcia struktury przedmiotowej rachunko$ed z dwuwymiarowego
do trojwymiarowego systemu przedstawit Y. ljiri. ZBci wymiar rachunkowdei zostat
wprowadzony w postaci tzw. rachunku czynnikéw i ke ekonomicznych rozumianych
jako czynniki przyspieszage lub opéniajace tworzenie wyniku finansowego [Micherda
2012, s. 20]. Y. ljiri [za: Wéjtowicz 2002, s. 138|skazat, + musz by¢ spetnione dwa
warunki, aby moéc uzra tréjwymiarowy system rachunkowa za rozwingcie
dotychczasowego, a mianowicie: warunek zachowanigzystkiego, co skilada
sie na istniegcy system oraz warunek integradnbnowego wymiaru z poprzednimi.

Praktyczne zastosowanie trojwymiarowego systemuhurcowaci wymagatoby
okreslenia obiektywnych kryteriow identyfikacji i pomiarsit ekonomicznych, co nie zostato
do tej pory poczynione i pozostaje nierozzanym problemem badawczym. Zdaniem
B. Micherdy [2011Db, s. 14] trzeci wymiar rachunka@eaioznajduje obecnie odzwierciedlenie
w sprawozdawczei finansowe] przede wszystkim w postaci rachunkizeptywow
pienieznych.

W opinii B. Micherdy madna przya¢, odwotupc sk do art. 4, ust. 3 Ustawy z 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowoi ze zm.,  prawny przekréj rachunkowoi obejmuije:

- zasady (polityk) rachunkowsci, ktore przygto w danej jednostce,

- prowadzenie kgg rachunkowych w oparciu o dowody égowe, dokonujc zapisoOw
zdarzé zgodnie z pormdkiem chronologicznym i systematycznym,

- ustalanie bdz sprawdzanie stanu rzeczywistego aktywéw oraz pasywdrog
okresowej inwentaryzacji,

- dokonywanie wyceny aktywow i pasywoéw, azakustalanie wyniku finansowego,

- sporadzanie sprawozdaafinansowych,

- gromadzenie oraz przechowywanie dowodowedmivych i pozostatej dokumentacii,
ktOra jest przewidziana ustaw

- w sytuacjach przewidzianych ustawoddawanie badaniu oraz skladanie wesewaym

rejestrze sdowym, udosfpnianie oraz ogtaszanie sprawogdimansowych.
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Warto zwroct uwag w szczegOIngci ha umiejscowienie na pierwszym miejscu zasad
(polityki) rachunkowdci. Jest to oznaka przyzwolenia na wybranie | si@soe
przez jednostk rozwigzah w oObszarze systemu informacyjnego rachunkmivo
dostosowanych do jej potrzeb.

Z prezentowanych rozwan mazna wysnd wniosek, ze ewolucja struktur
rachunkoweéci bedzie przejawiata gicoraz wyraniej w zblzeniu rachunkowsei finansowe]

I rachunkowdci zaradczej. W konsekwencji nagiuje zblizanie calego systemu
informacyjnego rachunkowioi z procesem zagdzania, a nie tylko rachunkosm
zarzdczej. Rozwoju przedmiotowe] struktury rachunkéeramozna upatrywa w dagzeniu
do jej poszerzenia o trzeci wymiar w postaci tzachunku sit. Z kolei w prawnej strukturze
rachunkowéci uwidacznia si pozycjonowanie zasad (polityki) rachunkaeio

Podsumowujc dotychczasowe badania ama stwierdzi, ze wspoétczénie oczekuje
sie, iz rachunkowé¢ - jako szczegdlny podsystem w ramach systemu infoymeago
jednostki gospodarczej bedzie peiné zarbwno ra¢ uzytecznego zrodia informacji
adresowanego do odbiorcow zemranych, jak i ro} narzdzia wspomagafego proces

podejmowania decyzji gospodarczych przez kadrzdzapca jednostl.

1.3. Rola informacji o przeptywach pienieznych w procesie

podejmowania decyzji gospodarczych

1.3.1. Odbiorcy informacji finansowej i ich potrzeby infor macyjne

W 1966 roku w tzw. Deklaracji Podstawowej TeoriidRankowdci (Statement of Basic
Accounting Theofy Amerykaiskiego Stowarzyszenia Kgowych @American Accounting
Associatio przyjeto po raz pierwszy jako priorytet rachunkawib zaspokajanie potrzeb
informacyjnych ranych interesariuszy jednostki [Nowak E. 2010, €]11

W MSR 1 ,Prezentacja sprawozd&nansowych” [IASB 2012a] wskazana; celem
sprawozdania finansowego jest dostarczenie infoimidre g uzyteczne dla szerokiego
grona uytkownikow podczas podejmowania decyzji gospodarizynformacije te dotyez
sytuacji finansowej, wyniku finansowego oraz prygmw pieneznych jednostki. Wskazano
réwniez na potrzeb odzwierciedlenia rezultatow staradoop kierownictwa w zargdzaniu
powierzonymi mu zasobami. gBgc do osigniccia postawionego celu, sprawozdanie

finansowe ma dostarczyinformacji o aktywach, zobowzaniach, kapitale wlasnym,
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przychodach i kosztach, w tym zyskach i stratatizymanych wptatach i wyptatach na rzecz
wiascicieli, a take przeptywach pieainych. Ponadto w MSR 1 zapisana informacje
takie, w pogczeniu z innymi danymi pochogizymi z informacji dodatkowej, pomagaj
uzytkownikom sprawozda finansowych przewidywa przyszie przeptywy piegine
jednostki, a przede wszystkim terminy oraz stbewndci ich wysgpienia.

Wedlug ZKSIiPSF [IASB 1989] aytkownikami sprawozda finansowych & obecni
I potencjalni inwestorzy, pracownicy, kredytodawcypozyczkodawcy, dostawcy i inni
kontrahenci, klienci, rd i agendy rzdowe, a take spoteczestwo. Wymienienie
na pierwszym miejscu obecnych i potencjalnych irar@sv wynika z tego,z dostarczaj
oni przedsibiorstwu kapitat niezidny do jego funkcjonowania, ktory jest obarczony
dwo wyzszym ryzykiem ni kapitat obcy [Masztalerz 2010, s. 44]. W aktuamyc
uwarunkowaniach gospodarczych warto zwtG@wniez uwag na potrzeby informacyjne
formutowane przez konkurentéw, biegtych rewidentomny tez firmy ratingowe.

Sprawozdanie finansowe, jako efekt procesu prze@mvaa informacji w jednostce,
ma petné role sprawozdania finansowego ogélnego przeznacZeiednake w aktualnych
uwarunkowaniach gospodarczych to §laiel kapitatu jest gtdwnym odbicgcinformacji
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym [W&ka 2011, s. 19]. J. Samelak [2011a,
S. 142-143] na podstawie poczynionych rozaa stwierdzaze obecny model sprawozdania
finansowego spogrizanego wedtug MSSF przeksztalca se sprawozdania finansowego
ogoblnego przeznaczenia w sprawozdanie dostosowatwaz weékszym stopniu do potrzeb
informacyjnych jednej grupy odbiorcow — inwestorGynkdéw kapitalowych — kosztem
pozostatych odbiorcow i z naruszeniem fundamen®&wiit rachunkowséci. Z kolei Z. Luty
[2010, s. 129130] piszeze ze wzgtdu na ogroma roznorodndé problemow decyzyjnych
nie ma maliwosci przygotowania jednego uniwersalnego sprawozdab@aem powstaje
pytanie, czy sprawozdanie finansoweamav ogole petrd role sprawozdania finansowego
0golnego przeznaczenia?

W ZKSF [IASB 2010c] skoncentrowanog¢sha dostarczeniu informacji finansowej
obecnym i potencjalnym inwestorom oraz kredytodawdoinnym wierzycielom. Zmiana
ta wcale nie oznaczaze sprawozdanie finansowe nie dostarcza informdomnsowej
pozostatym jego aytkownikom.

W pismiennictwie naukowym znacznie zmienito¢ gpostrzeganie roli sprawozdania

finansowego w kontekie potrzeb informacyjnych kadry zadzapcej przedsibiorstwem.

% Pod pogciem sprawozdania finansowego ogélnego przeznagzemumie si ,sprawozdanie, ktére ma
za zadanie spetnienie potrzetytkownikdw, ktérzy nie maj mazliwosci wymagania od jednostki spadzania
raportow dostosowanych do ich szczegoinych potizigbmacyjnych” [IASB 2012a].
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E. Schmalenbach [za: Behringer 2010, s. 49] aavabilans za instrument siacy
zapewnieniu wigciwej kontroli operacyjnej. Pogwszy od potowy lat 60-tych pogl
ten zmienit s§ znacaco. Zaczto podkréla¢, ze kadra zarglzapca przedsibiorstwem
dysponuje znacznie dokladniejszymi informacjamiafisowymi ni te udosipnianie
odbiorcom zewetrznym, poniewa w przeciwigstwie do nich posiada degt do systemu
informacyjnego rachunkowoi. Szeroko rozumiane kierownictwo danej jednosgist
odbiorg informacji finansowe] generowanej przez systemonmiacyjny rachunkow&ei,
ale prezentowanej przede wszystkim w postaghego rodzaju raportow wewinznych,
a niekoniecznie rocznego sprawozdania finansowego.

Potrzeby informacyjne mma sklasyfikowd w nastpujacy sposéb [Gad 2011la,
S. 7475].

1. Potrzeby informacyjne podmiotowe:

a) odbiorcy zewntrzni — informacje obligatoryjne i fakultatywne,

b) odbiorcy wewntrzni — informacje o przedsbiorstwie i jego otoczeniu.
2. Potrzeby informacyjne przedmiotowe:

a) obszar proceséw przedsiorstwa — stan, struktura, stopie wykorzystania,

produktywna¢ zasobdw przedabiorstwa, itd.,

b) obszar procesow finansowyehwartas¢ i zmiany stanu majku, zrodta finansowania,
zadtwenie, zdolné¢ pfatnicza i kredytowa, przychody, koszty, wynilndnsowy,
przeptywy piengzne, rentownét, dywidendy, wielké¢ sprzeday, itd.,

c) obszar procesOw organizacyjnyelorganizacja pracy, produkcji, sprzegaitd.

3. Potrzeby informacyjne czasowe:

a) informacjeex post- dotyczce realizacji celow przeddiiorstwa, oceny efektywroi
podjtych dziata,

b) informacje ex ante— prognozowane warianty decyzyjne,sol wartas¢ sprzeday,
struktura finasowania, itd.

Z czysto teoretycznego punktu widzenia, élgeie potrzeb informacyjnych i pozyskanie
wejsciowych informacji stanowi wsgpny etap procesu przetwarzania informacji. Jedynie
poprzez przetworzenie pozyskanych informacjizengpowsta z nich oferta informacii,
ktéra mae docelowo zaspokoipotrzeby informacyjne odbiorcow [Behringer 2010389].
Co oznaczaze wynikiem przetworzenia informacji jest ofertadnmhacji, ktéra w najlepszym
razie w petni odpowiada potrzebom informacyjnymzeeistawion zaleznos¢ prezentuje

rysunek 1.11.
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Rysunek 1.11.

Pozyskanie, przetworzenie informaciji, oferta infornacji a potrzeby informacyjne

Zbior informacji

T

Przetwarzanie informacji

( Oferta informagiji >

Potrzeby informacyjne

Zrodto: [Behringer 2010, s. 40].

Od systemu informacyjnego oczekujeg,siz bedzie on dostarczat odpowiednich
informacji wiaciwym podmiotom, bdacym ich odbiorcami. Niezwykle trudno jest
opracowa kompletny wykaz potrzeb informacyjnych dla poszgdeych grup odbiorcow
informacji finansowej podejmggych r&norodne decyzje gospodarcze.

W procesie podejmowania decyzji gospodarczych zmao wyszczegolidi trzy
podstawowe obszary wyboréw, a mianowicie obszaryazame z pozyskaniem kapitatu
i ksztaltowaniem jego struktury, alokackapitatu i efektywnym jego wykorzystaniem,
a take zaradzaniem ryzykiem [Lukasik 2009a, s.-31]. Kazdy z wyszczegodlnionych
trzech obszarow nima rozpatrywé& w zalenosci od rodzaju dziatalnwi (operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej) oraz zmian z@anych z ocenprzychodow i kosztow, wptywow
I wydatkow, efektywnéci oraz ryzyka dziatania rysunek 1.12.

W oparciu o poczynione rozwania oraz studium literatury przedmiotu pgdj proke
syntetycznego zidentyfikowania gtéwnych potrzeboinfacyjnych odbiorcow informaciji

finansowej- tabela 1.4.
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Rysunek 1.12.

Podstawowe obszary decyzyjne przeddiiorstwa

l |

T
1 1
1 1 ‘s ‘. .
[ Dg?/fﬁﬁ: ! DZIALALNO SC DZIALALNO SC DZIALALNO SC
: I OPERACYJNA ¢ > INWESTYCYJNA < > FINANSOWA
| |
1 1 /\ /\ /\
i iy i 1
T
: : Przychody Wplywy Przychody Wplywy Przychody Wplywy
: : i koszty i wydatki i koszty i wydatki i koszty i wydatki
i WYNIKI 1 operacyjne operacyjne  inwestycyjne inwestycyjne  finansowe finansowe
| |
1 1
i iy i 1
I \/ \/ \/
: |
! ! Efektywnasé Efektywnasé Efektywnasé
' EFEKTYW- ! ; ; ; ;
1 NOSE 1 operacyjna inwestycyjna finansowa
1 1
: |
i iy i 1
T
: |
1
| RyzZvko | Ryzyko ~ Ryzyko Ryzyko
' ' operacyjne inwestycyjne finansowe
: |
i iy i 1

Zrédto: [Lukasik 2009a, s. 31].

Tabela 1.4.

Odbiorcy informacji finansowej i ich potrzeby infor macyjne

Odbiorcy
informacji finansowe;j

Potrzeby informacyjne
(zakres oczekiwanych informacji)

- efektywna¢ obecnych i przysztych inwestyciji

(obecni i potencjalni
wiasciciele)

Kadra - kontynuacja dziatania
zarzadzajaca - rentownd¢, ptynnai¢ finansowa i wyptacalrig jednostki
- ryzyko prowadzonej dziataldoi
- kontynuacja dziatania
- potencjat generowania dodatnich przeptywow giemych
- rentownd¢ prowadzonej dziatalrioi
Inwestorzy

- ryzyko realizowanych i planowanych przeggzie¢

- wartai¢ jednostki obecna i w przyszid

- wyptacalng¢ jednostki

- zwrot zainwestowanego kapitatu w formie dywidengski kapitatowe
ze wzrostu kursu akgciji
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Tabela 1.4. c.d.

Odbiorcy
informacji finansowe;j

Potrzeby informacyjne
(zakres oczekiwanych informacji)

kontynuacja dziatania

Kredytodawcy ptynnaé¢ finansowa i wyptacalnig jednostki pod tem terminowego
i pozyczkodawcy zwrotu payczonychsrodkow piengznych wraz z odsetkami
ryzyko kredytowe i zdolng kredytowa
kontynuacja dziatania i perspektywy rozwoju wspatpyr
Dostawcy

i inni kontrahenci

ptynnci¢ finansowa i wyptacalnig, w celu ustalenia, czy jednostka
wywigze Sk ze zobowjzan

ksztattowanie siudziatéw w rynku

Konkurenci przewidywany poziom cen, wielkéi kierunki sprzeday
kontynuacja dziatania poditem zapewniania stabiléc zatrudnienia
_ i rozwoju zawodowego
Pracownicy

i zwigzki zawodowe

ptynnds¢ finansowa i wyptacalng jednostki w zakresie zapewnienia
wyptaty wynagrodzei innychswiadcze pracowniczych
rentownd¢ prowadzonej dziatalrégi i perspektywy wzrostu ptac

dostp do informac;ji dla celow statystycznych, ksztakkmia polityki

Rzad fiskalnej, alokacji zasobéw w gospodarce
i agendy rzadowe wywigzywanie st jednostki z obowizku dokumentowania

prowadzonej dziatalrégi

kontynuacja dziatania

Spoteczéstwo wptyw prowadzonej dziatalrsoi nasrodowisko naturalne i gospodark

lokalng

kontynuacja dziatania

Klienci poziom cen, wielk& i kierunki sprzeday

relacja ceny do jakai i funkcjonalndci nabywanych produktéw

Biegli rewidenci

kontynuacja dziatania
wiarygodng¢ prezentowanych informacji

Firmy ratingowe
doradcy analityczni

obecna kondycja finansowa i waftgednostki w przyszkxi
sklonna¢ do manipulacji

Ksiegowi
i inni pracownicy
dziatéw finansowo-
ksiegowych

poprawn@¢ sporadzenia sprawozdania firanowego, deklaraciji
podatkowych i innych obligatoryjnych dokumentéw

zgodnd¢ z obowgzujagcymi regulacjami prawnymi

mozliwos¢ przygotowania informacji na potrzeby zguim

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [IASB 198§nn, Perrin i Murphy 2003, s. $79;
Mackevicius i Senkus 2006, s. F1172; Kowalak 2008, s. £38; Haako 2010, s. 1518; Luty 2010,
s. 128-130; Micherda, Goérka i Szulc 2010, s. 32; Przyclao2812, s. 1922; Nita 2013, s. 197198].

Na podstawie przygotowanego zestawienia gtdwnydlzeb informacyjnych odbiorcéw

informacji finansowej

mzna stwierdzi, ze wyszczegoblnione potrzeby informacyjne

obejmup rézne obszary decyzyjne ig szwigzane nie tylko z samym przeelsiorstwem,
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ale rownie jego pozyci w otoczeniu. Potrzeby informacyjne odbiorcow infiacji
finansowej relatywnie gsto koncentryj sic wokét ptynndci finansowe]® i wyptacalndci,
szeroko rozumianej oceny sytuacji finansowej, w tydwniez kontynuacji dziatania.
Poza tym zakres oczekiwanej informacji finansowej pznktu widzenia potrzeb
informacyjnych jej odbiorcow obejmuje nie tylko anfnacje historyczne pochagtz z ksiag
rachunkowych, ale rownteinformacje przysziciowe, subiektywnie szacowane, trudno
mierzalne lub nawet niemierzalne [Luty 2010, s.-1230].

Reasumujc, kazdy sparéd odbiorcow informacji finansowej ma specyficznetrzeby
informacyjne. Analiza potrzeb informacyjnych jesinkeczna, poniewaludzie maj jedynie
ograniczon zdolnag¢ pozyskiwania i przetwarzania informacji [Behring2910, s. 38].
Rezultaty bada literaturowych dowodg ze informacje generowane przez system
informacyjny rachunkowszi, aby mogty zaspokatgpotrzeby informacyjne szerokiegocgu
odbiorcéw powinny b§ prezentowane w pbiej formie i z rGnym stopniem szczegotova,

w zaleznosci od celu jakiemu maj stuzy¢. Ocena wartéci poznawczej sprawozdania
finansowego jest inna, gdy jako asumpt do jegogrec|i przyjmie si potrzele wywiagzania
siec z obowazku jego sporadzania wynikajcego z regulacji prawnych, czyztgotrzelg
okreslenia wartdci aktywow i pasywow, przychodow i kosztow, wptywowwydatkow
dla celow bieacej kontroli, prognozowania, czy #eoceny realizacji przedswzieé

inwestycyjnych.

1.3.2. Obszary wykorzystywania informacji o przeptywach penieznych w ujeciu

retrospektywnym?®

W literaturze przedmiotu corazgziej podkréla sk role sprawozdawczei przeptywow
pienznych jako zrodia informacji w procesie podejmowania decyzji tydgagcych
dziatalngci przedsgbiorstwa. T. Cicirko [2010, s. 57] zauwa ze rachunek przeptywdw
pienieznych zdaje s by¢, obok bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, jednym

Z najwaniejszych elementéw sprawozdawéeio finansowej. W szczegoldo w latach

% Stwierdzenie to, w szczegékm z teoretycznego punktu widzenia, wydaje bi¢ oczywistgcia.
Niemniej jednak obserwacja praktyki gospodarczekagoje, ze wcChz nie przywhzuje s¢ naleytej
wagi do problematyki ptynrici finansowej, na co zwraca uwagMieczystaw Groszek, wiceprezes
Zwiagzku Bankéw Polskich w tékie opatrzonym wymownym tytutenPlynnasi¢, glupcze’ [Groszek 2012].

%7 celem niniejszej rozprawy nie jest zmane przedstawienie metod wykorzystych przeplywy
pieniezne w szeroko rozumianym zadzaniu finansami przeddiorstwa. W zwazku z powyszym
w czesciach 1.3.2 i 1.3.3 ograniczono ¢sijedynie do wskazania i ogdélnego omoéwienia obszarow
wykorzystywania informacji o przeptywach piemych w ugciu retrospektywnym i prospektywnym.
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naznaczonych stratami finansowymi, czy tewestycjami prowadzonymi na wialkskak
jest wysoce uzasadnione analizowanie wskaw finansowych pokazggych, w jakim
stopniu przeptywy piegine netto z dziatalroi finansowej pokrywaj deficyt srodkow
pieniznych z dzialalnéci inwestycyjnej, a b§ moze réwnie dziatalngci operacyjnej
[Duhovnik 2008, s. 146].

Informacje o przeptywach pigginych w ugciu retrospektywnym meg by¢
wykorzystywane w ocenie dokafgorzedstbiorstwa, jakie mialy miejsce w oldlenej
przeszidci. Analiza informacji o historycznych przeptywaplenieznych ma stanowipunkt
wyjscia w procesie podejmowania decyzji &seych i przysztych. Pomimo to w polskiej
literaturze naukowej analiza ksztattowania przeptywow pieniznych jest bardzo ¢sto
traktowana marginesowo lub w ogdle pomijana §Miaka 2008, s. 8].

Analiza informacji o przeptywach pigginych w ugciu retrospektywnym €x post
powinna obejmowaocerg [Lukasik 2008, za: Lukasik 2009b, s. 104]:

- $rodkow piengznych kgdacych w dyspozycji przeddbiorstwa w danym okresie,

- zrodet pochodzenia i sposobow wykorzystam@dkow piengéznych,

- zdolnaci do generowani&odkow piengznych z dziatalnéci operacyjnej,

- zakresu oraz niiwosci samofinansowania potrzeb rozwojowych,

- stopnia zachowania zdoléw kredytowej, zarébwno w zakresie zabezpieczenyarkci
finansowej, jak i maliwosci spetnienia oczekiwakapitatodawcow.

Ogoélny model oceny przeptywow pieanych w ugciu retrospektywnym autorstwa
G. tukasik przedstawia rysunek 1.13.

Warto zaznaczy ze analizy przeptywow pieginych z dziatalnéci operacyjnej mzna
dokonywa z uwzgkdnieniem takich obszaréw decyzyjnych jak: pozyejdnjostki na rynku,
w tym zakres aktywnii miegdzynarodowej, polityka ksztalttowania cen, politykadytowa
wobec odbiorcéw, gospodarowanie zapasami, termégulowania zobowrzah biezacych
I zakres wykorzystywania kredytu kupieckiego, cey zakres tworzenia rezerw na przyszte
zobowgzania [Lukasik 2009b, s. 116]. Zmiany przeptywovemgznych z dziatalnéci
inwestycyjnej poddaje siocenie z uwzgldnieniem powdizan z odpowiednimi przychodami
i kosztami oraz zmianami w strukturze aktywow tryedt i aktywdw finansowych. Natomiast
zmiany przeptywow piergiznych z dziatalnéci finansowej analizuje siz uwzgkdnieniem

zmian w strukturze kapitatu obcego i wkasnego.
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Rysunek 1.13.

Model oceny przeptywdw piengznych w ujeciu retrospektywnym

tak Czy wystpit

niedobér
gotowki?

Ocena maliwosci
(zrédet) uzupetnienia
gotéwki

Ocena ostatecznego rezultatu przeptywow
pienieznych

v

Powizania z wielkéciami bilansowymi
i poziomami wyniku finansowego

v

Ocena zmian stanu gotéwki weaju bilansowym

v

Wybér korzystnych
lokat finansowych

Poréwnanie z wielkiziami optymalnymi

Czy zapewniono

optymalny
poziom gotowki?

tak

\ 4

A 4

y

Ocena czynnikéw zmian sta’odkdéw piengznych

v

Szczego6towa ocena przeptywow pigmiych z dziatalnéci

operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej

Czy g prawidiowo
powigzane?

nie

Ustalenie przyczyn
nieprawidtowdci

Analiza wskanikowa

v

Sformutowanie ostatecznych rezultatow analizy

v

Whioski dla ocen prognostycznych

Zrodto: [Lukasik 2009b, s. 107].
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Wstepne wnioski o sytuacji finansowej jednostki ima wycigna¢ na podstawie analizy
ksztattowania si przeptywOw piergznych netto z dziatalroi operacyjnej, inwestycyjnej
i finansowej. Przypisar dla kadego rodzaju dziataldoi znak ,+” lub ,~”, odpowiednio
dla salda dodatniego lub ujemnego przeptywdw pignjich, mana otrzyma 8 wariantéw
sytuacji finansowej w zakmosci od ksztaltowania si przeptywdéw pienjznych netto
Z poszczegolnych rodzajéw dziataéod Charakterystyki poszczegolnych wariantOwzme
odnalé¢ w pracach m.in.: T. Wsaiewskiego [1997, s. 37/374], R. Kowalaka [2008,
s. 84-86], T. Malanki [2008, s. 5558], D. Wedzkiego [2009, s. 15€153], a take
E. Sniezek [2011, s. 6366]. Nalery zaznacz§, ze wnioski ptymce z analizy ksztattowania
sie przeptywow piengznych netto z poszczegoélnych rodzajow dziat&bnowymagaj
skonfrontowania z informacjami wynikgymi z bilansu, rachunku zyskoéw i strat oraz innych
dodatkowychzrédet.

W Polsce najobszerniejsze badaniawiecone maliwosciom wykorzystania informacji
pochodacych z rachunku przeptywow pieanych w analizie oraz ocenie sytuacji
finansowej przedsbiorstw przeprowadzit T. Mdanka, w oparciu o dane finansowe spoétek
budowlanych oraz handlowych notowanych na Gietd®apierow Wartéciowych
w Warszawie. Wyniki tych badaw zakresie analizy ksztattowaniae sprzeptywow
pieniznych netto z poszczegolnych rodzajow dziat&dnalowodz, ze [Maslanka 2008,
s. 11+158]:

1. W praktyce dodatnie przeptywy piepne netto z dziatalrsci operacyjnej, inwestycyjnej
I finansowej wysfpuja bardzo rzadko, podobnie jak wariant z jednéoiee trzema
ujemnymi przeptywami piegznymi netto.

2. Dodatnie przeptywy pienine netto z dziatalrigi inwestycyjnej wysipuja bardzo cezsto
w przypadku jednostek mgych problemy finansowe.

3. Dodatnie przeptywy pienine netto z dziatalfoi operacyjnej nie g jednoznaczne
z dobg sytuacy finansow przedstbiorstwa.

4. W przypadku spotek debiutgych dominuje wariant z dodatnimi przeptywami
pieniznymi netto z dziatalnici operacyjnej i finansowej oraz ujemnymi z dzin&ci
inwestycyjnej, a take wariant z ujemnymi przeptywami pieanymi netto z dziatalnai
operacyjnej i inwestycyjnej oraz dodatnimi z dZiaddci finansowej.

5. Wynik z dziatalngci operacyjnej powkszony o amortyza¢ji skorygowany o zmiany
stanu skladnikdéw dziataldoi operacyjnej stanowi najlepsze przybliie przeptywow

pienieznych netto z dziatalrégi operacyjnej.
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W literaturze przedmiotu coraz gaej uwagi péwigca s¢ znaczeniu informacyjnemu
rachunku przeptywow pieginych w ocenie ptynni@i finansowej [Sierpiska i Wedzki
2001]. Przyjmuje si, ze w krotkim horyzoncie czasowym utrzymanie ptyssidinansowej
stanowi cel dziatania przedbiorstwa [Mdlanka 2008, s. 31]. Plyndc finansowej
nie naley utozsamia& jedynie z dodatnim stanesnodkow pien¢znych. Plynné¢ finansowa
oznacza bowiem zdol§é przedsibiorstwa do wywjzania s w kazdym czasie
z wymagalnych zobowzan [Behringer 2010, s. 135]. Aby regulowanie tych aeiyza,
w tym rowniez nieoczekiwanych wydatkow byto miowve, jednostka musi posiaéladolng¢
do generowania przeptywoéw pieanych w odpowiedniej wysokai.

Warto podkréli¢, ze utrata ptynngci finansowej jest relatywnie rzadko wynikiem
jednorazowego zdarzenia. Najéaie] problemy z ptynngia finansows narastay w kilku
okresach, gtl istotnym elementem analizy sytuacji finansowejwipden by proces
ksztattowania si przeptywéw pienjznych [Skoczylas 2009, s. 190]. Pionowa i pozioma
analiza rachunku przeptywow pieanych mae by uzyteczna w ocenie oraz sterowaniu
ptynndécia finansows. Jednake analiza ta jest trudniejsza od analizy bilansonigwa
niektore pozycje przeptywow piernych z dziatalnéci operacyjnej oraz wszystkie wydatki
sg wielkosciami ujemnymi. Ponadto przeptywy piemne netto wedtug rodzajow dziatakoo
i netto ogétem mogby¢ rowniez wielkosciami ujemnymi, a take kwota bazowa nie by
nizsza nk wartasci poszczegoélnych pozycji skladowych §dzki 2009, s. 122].

W analizie ptynnéci finansowej znajdaj zastosowanie liczne wskaki bazupce
na informacjach pochodaych z rachunku przeptywéw pieanych. M. Gottlieb
I W. Lewczyiski [1993, s. 5961] podzielili je na dwie grupy: wskaiki wystarczalnéci
gotowki i wskaniki wydajndci gotowkowej. Podziat ten zachowano rownw pracach
m.in.: M. Sierphaskiej i D. Wedzkiego [2001, s. 555], a take R. Kowalaka [2008,
s. 113-115]. Nieco inne podg&gie prezentuje W. Gos [2001b, s. ¥285], wyszczegdlniaL
wskazniki wystarczalnéci gotéwki, wydajndéci gotowkowej, sity finansowej oraz jako
pienieznej. Interpretacji rénych wskanikdw obliczanych z wykorzystaniem informaciji
prezentowanych w rachunku przeptywéw pigniych?’ dokonano w wielu pracach, m.in.:
T. Wasniewskiego [1997, s. 37380], M. Sierphskiej i D. Wedzkiego [2001, s. 555],
R. Kowalaka [2008, s. 13315], T. Ma&lanki [2008, s. 6372], G. Gotbiowskiego

2T Wskazniki wystarczalnéci gotéwki informup o relacji przeplywéw pieginych netto z dziatalrioi
operacyjnej do rinych wydatkdw oraz zobowiah przedstbiorstwa [Kowalak 2008, s. 114]. Natomiast
wskazniki wydajnaici gotéwkowej informuj o relacji przeptywdw piegiznych netto z dziatalrigi operacyjnej
do przychodow z tej dzialaldo, osaganych w danym okresie wynikow finansowycidb zaangaowanego
majatku lub kapitatu [Gabrusewicz 2010, s. 134].
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I A. Ttaczaty [2009, s. 22€225], D. Wedzkiego [2009, s. 122A26] oraz W. Gabrusewicza

[2010, s. 134136].

Wyniki badan w zakresie wykorzystania przeptywOw pigiiych w ocenie ptynriei
finansowej, przeprowadzone przez T. ddake [2008, s. 163178] i obejmujce spoiki
budowlane i handlowe, notowane na Gieldzie Papiek®artasciowych w Warszawie
w catym okresie obejmagym lata 19982004 (w przypadku pierwszej grupy badawczej)
oraz notowane przynajmniej na jeden dzi@lansowy w latach 2062004 (w przypadku
drugiej grupy badawczej), wskazuja:

- brak lub nislg korelacg pomedzy wskanikami wykorzystugcymi przeptywy piengzne
a wskanikami ptynndci finansowej bazucymi na danych bilansowych w przypadku
przedsgbiorstw budowlanych,

- brak jednoznacznych zaleosci miedzy wskanikami bazugcymi na przeptywach
pieneznych a statycznymi wskaikami ptynndgci finansowej w przypadku
przedsgbiorstw handlowych.

T. Maslanka dowiodtze prawidtowa ocena ptyndai finansowej wymaga wykorzystania
informacji pochodzcych z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rovmetie rachunku
przeptywow piengznych.

Dane statystyczne pokazujze w Wielkiej Brytanii 7580%, a we Francji 60%
przedsgbiorstw bankrutujcych jest zyskownych w momencie ogtoszenia upailiéniezek
I Wiatr 2011a, s. 53]. Powstaje zatem pytanie: a\gli tak, to jakie zachodg relacje
migdzy ptynndcia finansow, wyptacalndcia a rentownécia?

W dluzszym okresie zapewnienie rentowaio wymaga réwnoczesnego zachowania
ptynndsci finansowej oraz wyptacaldoi. Problemy z zachowaniem ptyrieo finansowe]
oddziatup negatywnie na rentow&é®i mog tym samym doprowadzido upadku jednostki.
Z Kkolei niski poziom rentowri@i maoze prowadzi do zwikszonego wykorzystywania
w dziatalndgci biezacej krotkoterminowego kapitalu obcego, co z@o skutkowa
obnizeniem wskanika biezagcej ptynndgci. Z drugiej strony wysoki poziom rentow§od
wigze st z akumulacj diugoterminowego kapitatu 1 zgkszeniem poziomu kapitatu
obrotowego netto, co prowadzi do zWszenia wartéci wskanikow ptynnaci finansowej
[Maslanka 2008, s. 5552].

E. Sniezek [2008a, s. 32] proponuje poréwnanie podstawowyskeznikdw rentowndci

sprzeday, kapitatu wkasnego, aktywow ogétem lub aktywoéwaibwych z odpowiadagymi
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im wskanikami wydajndci pieniznej. Na podstawie wynikéw batf¥ T. Maslanki [2008,
s. 179-184] dotycacych wykorzystania przeptywow piegnych w ocenie rentowroi
przedsgbiorstw mana stwierdz, ze:

1. W przypadku przedsbiorstw budowlanych najbardziej skorelowane ze unshami
wydajnaci opartymi na przeptywach pietznych g wskanikami rentownéci bazugce
na wyniku ze sprzedsy.

2. W przypadku przedsbiorstw handlowych nie mma wyciagna¢ jednoznacznych
wnioskdw o zalénosci miedzy wskanikami wydajndci opartymi na przeptywach
pienieznych a wskanikami rentownéci bazugcymi na rachunku zyskéw i strat.

Wyniki bada T. Maslanki potwierdza, ze analiza wskanikowa ograniczaca
sie wytagcznie do jednego obszaruptynnasci finansowej, rentowniei lub zadtikenia— maoze
prowadz¢ do bkdnych wnioskow. ROownieoparcie analizy na informacjach prezentowanych
jedynie w bilansie lub rachunku zyskow i strat halchunku przeptywow pieginych mae
skutkowd& niepoprawnymi wnioskami.

Warto w tym miejscu odwotasic rowniez do badéa D.S. Sharmy i E.R. Iselin [2003,
s. 123135], ktorzy na podstawie przeprowadzonegérod bankowcéw eksperymentu
behawioralnego wykazalize wyniki dokonanej na podstawie informacji o prze@ch
pienieznych analizy wyptacalnimi jednostki § doktadniejsz€ od wynikéw analizy opartej
na informacjach prezentowanych zgodnie z zasaémoriatowq. R&nica w doktadnéci
ocen jest bardziej widoczna w przypadku jednostetvyptacalnych lub &dacych w trudnej
kondycji finansowej. Wyniki wskazgj ze informacje na temat przeptywow piemych
s szczegollnie przydatne w przypadku jednosteswibidczajcych trudndci finansowych.
Autorzy sugeruj, ze dzeki analizie przeptywdw pieginych inwestorzy i kredytodawcy
mog unikng¢ blednych decyzji inwestycyjnych i finansowych.

Wykorzystanie informacji pochodeych =z rachunku przeptywow pieanych

w modelowaniu upadkai nie tylko w Polsce, ale i naviecie wydag sic by¢ bardzo ubogi&

8 Badanie przeprowadzono na tych samych prébacte mstosowano w przypadku badaniaztimmsci
wykorzystania przeptywow pieginych w ocenie ptynnii finansowej.

% Nalezy doprecyzows, iz doktadndéé jest rozumiana jako stopiezgodndci miedzy wartdcia
przewidywan a wartdcig rzeczywisg [Sharma i Iselin 2003, s. 123].

30 Nadwyzka finansowa, rozumiana jako wynik finansowy ngitowickszony o amortyzaej wyskpuje
w jednowymiarowych modelach prognozowania upsst@pracowanych m.in. przez W.H. Beavera w 1966
roku oraz P. Weibela w 1973 roku, azakv wielowymiarowych modelach dyskryminacyjnych agwanych
m.in. przez: E.B. Deakina (1972), R.O. Edminstei®7@), E.l. Altmana (1973), M. Bluma (1974),
K. Beermanna (1976), G. Weinricha (1978), Y.M. M&Emg1983), J.G. Fulmera, J.E. Moona, T.A. Gavina
i M.J. Erwina (1984), a talke B. Backa, T. Laitinena, K. Sere i M. van Wezdla96) [Malanka 2008, s. 884
i 88-89].
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[Wedzki 2010a, s. 101]. Aczkolwiek pierwsze badanidydmce prognozowania upadio
z wykorzystaniem przeptywow piernych zaprezentowali C. Casey i N. Bartczak ju
w 1984 i 1985 rokit. Do kaica 2005 roku nie opracowano w Polsce skutecznegteimo
prognozowania zaggenia przedsbiorstwa upadiécia z wykorzystaniem wskaikow
opartych na przeptywach pieanych [Maslanka 2008, s. 195].

T. Maslanka przeprowadzit badanie qa¢cone maliwosciom wykorzystania informacji
pochodacych z rachunku przeptywéw pieanych w prognozowaniu upadid polskich
przedsgbiorstw. W badaniu uwzgtiniono przedsbiorstwa, ktére w latach 2062004 miaty
znacace problemy finansowe lub upadty. Na potrzeby awyatiyskryminacyjnej wybrano
rowniez przedsgbiorstwa dziatajce w tej samej braty, co poszczegolne przeelsiorstwa
majce znaczce problemy finansowe lub upadte, akgldce w dobrej kondycji finansowe;.
T. Maslanka [2008, s. 19254] wykazatze:

1. Samodzielna zdold¢ prognostyczna wskaikow bazugcych na przeptywach
pienieznych jest przegtna, co nie wyklucza wykorzystania tych wskkow w analizie
dyskryminacyjnej.

2. Modele dyskryminacyjne prognozowania zagmuia przedsbiorstwa upadiecia
wykorzystupce przeptywy pierzne posiadaj porownywalm lub wyzsz skutecznéé
niz modele powstale wytznie na podstawie danych z bilansu oraz rachurykiday
| strat.

3. Dodatnie przeptywy piegine z dziatalnéci operacyjnej nieswiadcz jednoznacznie
o dobrej sytuacji finansowej przeeglsiorstwa.

4. Trudne jest okrdenie norm w zakresie ksztattowaniae sivskanikéw bazujcych
na przeptywach pieginych, z powodu dtej ich zmiennéci.

Z kolei badania przeprowadzone przez Dedékiego [2010a] dotyere sekwenciji
przeptywow pienjgznych w grupie przedgbiorstw bankrutow i przedsbiorstw nielgdacych
bankrutami, prowadzone na prébie badawczej obegejB8 przedsbiorstw, ktére ogtosity
upadié¢ w 2004 roku, potwierdzity prawidiowé hipotez postawionych przez autora,
uprawniajc do stwierdzeniage:

1. Sekwencja znakow przeptywdw piemanych wedtug rodzajow dziataléa w grupie
przedsgbiorstw upadtych i nieupadtych jest istotna.

3. Nastpnie przeplywy pierizne wykorzystali w modelach prognozowania upéditan.in.: A. Raja,
M. Nosworthy i D. Goureia (1980), K. Takahashi, Kurokawa i K. Watase (1984), J.A. Gentry, P. Newbol
i D.T. Whitford (1985), L.R. Gilbert, K. Menon i B. Schwartz (1990), A.V.N. Murty i D.P. Misra (2004
R. Marchesini, G. Perdue, V. Bryan (2004) flémka 2008, s. 87 i 9®1].
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2. Kwoty oraz znaki przeptywow pieginych wedtug rodzajow dziataléo na dwa lata
przed upadtécia wptywajs istotnie na kwoty oraz znaki tych przeptywow pigniych
na rok przed upadiais.

3. Sekwencja wartii wskanikow finansowych odzwierciedlgych przeptywy pierizne
wedtug rodzajow dziatalréoi, modelujca relacje midzy przeptywami piegznymi
w danym okresie, jest istotna.

Na podstawie poczynionych rozie uprawnione jest stwierdzenigge informacje

o przeptywach piegznych w ugciu retrospektywnym stanowikomplementarnezrodto

wiedzy* o dokonaniach przedsiiorstwa. W niniejszej e#ci pracy wykazanozimazliwosci

wykorzystania informacji o przeptywach piemanych w ugciu retrospektywnym w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych kardzo szerokie i nie ograniczagic jedynie

do analizy ptynnéci finansowej przedsgbiorstwa.

1.3.3. Obszary wykorzystywania informacji o przeptywach penieznych w ujeciu

prospektywnym

Kazda decyzja gospodarcza, bez wrhgl na to, czy dotyczy dziatalsm biezacej,
czy strategicznej, wymaga oklenia jej wptywu na przyszie wyniki finansowe. Wote
I praktyce zargdzania finansami przedsiorstwa dominuje pogt, iz przeptywy piengzne
stanowy podstaw w procesie podejmowania decyzji [Gryko i in. 2088,15-16]. Ocena
ksztaltowania si przeptywdéw pienjznych w ugciu prospektywnym pozwala nie tylko
na podejmowanie dzialadostosowawczych do zmieniaych s¢ warunkdéw otoczenia
i ustalanie nowych parametrow decyzyjnych, ale iiéwnprzygotowywanie jednostki
na zmiany strukturalne i podejmowanie efektywnyeialdn rozwojowych [Lukasik 2009b,
s. 109].

W ujeciu prospektywnym, krotkoterminowym przeptywy pigmmie stanowj podstaw
[Lukasik 2009D, s. 106]:
- preliminowania obrotowrodkow piengznych,
- podejmowania decyzji w zakresie piavosci oraz wielkdci pozyskania dodatkowych

zrédel finansowania w sytuacji prognozowanego niedokrodkéw piengznych,
- wyznaczania optymalnego poziomstodkéw piengznych z uwzgidnieniem kosztow

utraconych korz§ci i kosztow transakcyjnych.

% Doprecyzowujc, wiedza powstaje z takich informacji, ktére dla odbiorcy istotne oraz zostaly
empirycznie zweryfikowane [Grabowski i 4aj2009].
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Z kolei w ugciu prospektywnym, diugoterminowym przeplywy pigme stanowy
podstaw [Lukasik 2009b, s. 108]:

- oceny ryzyka utraty wiarygodsa i zagraenia jednostki niewyptacaldoi,

- ustalania w ramach planowania strategicznego optyga budetu kapitatowego,

- oceny efektywngxi przedsgwzig¢ inwestycyjnych,

- oceny przysztych zdyskontowanych przeptywéw pigmych, wyznaczanych
przy obliczaniu wartéci przedsgbiorstwa.

Biezace preliminowanie obrotéwrodkow pien¢znych umaliwia zmniejszenie ngidzy
innymi kosztow utraconych korggi powstagcych w wyniku zmian stop procentowych
oraz kosztow transakcyjnych. Opracogauptruktue budzetu wptywdw i wydatkow naley
uwzgledni¢ trzy aspekty [Gos 1999, s. 51]:

- podmiotowy — zwizany z identyfikagj osrodkow odpowiedzialriei za wpltywy
i wydatki,

- rodzajowy — zwijzany z dokonaniem odpowiedniej dezagregacji infajnzestawianych
w budzecie,

- czasowy — zwgzany z okréleniem okresu(ow), dla jakich spadza s¢ budzet.

Wedtug W. Bienia [za: Gos 2001b, s. 171] betdwptywow i wydatkbw ma za zadanie:

- programowanie obiegérodkéw piengznych w okrélonych przedziatach czasowych
w taki sposob, aby zapewniutrzymanie ptynnéci finansowej przy jednoczesnym
racjonalnym poziomie kosztow jej utrzymania,

- okreslenie dziata podejmowanych ex ante aby zapewri dodatkowe zrédia
finansowania lub odpowiednio zsynchronizéwharmonogram ptatr$oi w sytuacji
spietrzenia terminéw ptatniai,

- wyznaczenie dziata umazliwiajagcych  najkorzystniejsze  lokowanie  nawet
krotkookresowych nadwgk srodkow piengznych.

Prospektywny rachunek przeptywéw pigmiych ma umgliwi¢ dokonanie oceny
ptynnasci finansowej w ujciu dynamicznym w poszczegolnych okresach plancavani
Podobnie ocena symptomow zaggnia przedsbiorstwa niewyptacalriiwia wymaga
sporadzenia prospektywnego rachunku przeptywow piamych [Behringer 2010, s. 143].
| tak obok planéw dtugoterminowych najesporzdza rowniez plany krétkoterminowe,
aby wykry odpowiednio wcz@ie ewentualne problemy z zachowaniem phdeno
finansowej. Wane jest przy tym rozdzielenie podstawowej dzial&tnooperacyjnej
od dziatalndci inwestycyjnej o charakterze operacyjnym (np. estycje odtworzeniowe,
postp techniczny itp.) i dziatalrf@i inwestycyjnej o charakterze strategicznym (praej

zakrojone na szerglskak inwestycje ekspansywne itp.) [Behringer 2010,4€-141].
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Przeptywy pienjzne wykorzystuje si rowniez w ocenie efektywriei przedsgwzigé
inwestycyjnych za pomac metod opartych na szacowaniu wacio biezagcej netto
(Net Present Value- NPV), wewrtrzne] stopy zwrotu I{iternal Rate of Returs- IRR),
zmodyfikowanej wewetrznej stopy zwrotu NModified Internal Rate of Returr MIRR),
czy tez wskanika zyskownéci inwestycji Profitability Index— PI). Metody te $ oparte
na wartdci przeptywéw piengznych netto generowanych przez projekt inwestycyjny
z uwzgkdnieniem wartéci piengdza w czasie [Mdanka 2008, s. 166.10]. Tym samym
zastosowanie powgzych metod wymaga oszacowania przeptywow pigryich zwgzanych
Z projektem inwestycyjnym, a taé kosztu kapitatu i uwzeglinienia ryzyka wizacego
sie z realizacj projektu.

W kontelécie zaradzania ptynnécia finansows, dazac do zwikszania swej wartei
rynkowej, przedsbiorstwo powinno koncentrowasic na generowaniu jak najgkiszych
dodatnich przeptywow w maksymalnie diugim okredi@ginska i Cicirko 2010, s. 27].
Szacowanie warkgi przedsgbiorstwa jedynie na podstawie przeptywow pieniych zyskato
w ciggu ostatnich kilkunastu lat na znaczeniu ¢f&ki 2002, s. 94]. Zalet metod
dochodowych opartych na dyskontowaniu wolnych pzefw pieniznych® jest
uzaleznienie wyceny od przysztych przewidywanych kaciy jakie mog by¢ oshgnicte
przez inwestorow [Mdanka 2008, s. 99€5]. Ponadto metody te uwzdhiajg czynnik czasu
i ryzyko. Jednake z drugiej strony nieznaczne zmiany zatomog prowadz¢ do zupetnie
innych wynikdw wyceny wartei przedsgbiorstwa.

Wartas¢ przedsgbiorstwa mana obliczy jako zdyskontowan wartas¢ przeptywow
pienieznych, jakie mae ono zrealizow&* [Wedzki 2002, s. 93104]. Dysponujc
oszacowanymi wartgiami przeptywow pieriznych ze wszystkich rodzajow dziataked
maozna okreli¢ wartas¢ zaktualizowan aktywow przedsbiorstwa, ktéra zaley od wartgci
zaktualizowanej przeptywow piegiinych z:

- podstawowej dziatalrsoi operacyjnej za okres, w ktorym mp@py¢ one oszacowane

doktadnie rok po roku,

3 8rodki pienkzne, ktére pozostaj do dyspozycji wicicieli przedsibiorstwa okréla si mianem
wolnych przeptywow piegznych (ree cash flows[Behringer 2010, s. 165]. W polskiej literaturzegsto
przedstawia si problematyk wyceny wartéci przedstbiorstwa za pomacwolnych przeptywdw pieriznych
rozumianych jako przeptywy piegiine przynaleace wszystkim stronom finansigym — wigcicielom
i wierzycielom [Ma&lanka 2008, s. 96].

% Schemat szacowania waitd przedsgbiorstwa wykorzystujcy przeplywy pienizne przynalggce
wszystkim stronom finansagym i przeptywy pierizne przynaleagce wiacicielom przedstawia radzy innymi
T. Maslanka [2008, s. 97100].
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- pomocniczej dzialaln@i operacyjnej oraz operacyjnej dziatalob inwestycyjnej
za analogiczny okres, jak w przypadku podstawowggtdinaci operacyjnej,

- finansowej dziatalngci inwestycyjnej za analogiczny okres, jak paejy

- dzialalndci operacyjnej realizowanej przy zaémiu nieskaczondgci.

Warto doda, ze wartdci przeptywow piergznych dla potrzeb szacowania wdrdio
przedsgbiorstwa nie ména ustak na podstawie ewidencji kgiowej, chociaby z tego
wzgledu, ze dotyca one okreséw przysziych. Ponadto oblicza @ w inny sposob,
niz w przypadku spoggzania rachunku przeptywow pieanych zgodnie z polskimi
lub migdzynarodowymi regulacjami prawnymi i standardarohipwa obejmuj one jedynie
cze$¢é pozycji ujmowanych w sprawozdantu[Wedzki 2002, s. 95]. Co wtej, odbiorcy
zewretrzni informacji finansowe] najeZciej] nie § w stanie ustadi wartasci wolnych
przeptywéw piengznych, poniewa nie dysponuyj chociaby informacjami o mgiwosciach
inwestycyjnych przedsbiorstwa® [Behringer 2010, s. 166].

Reasumujc, informacje o przeptywach pietinych w ugciu prospektywnym znajds
szerokie zastosowanie w zagzaniu finansami przeddiiorstwa. W krétkim okresie
szczegolne miejsce zajmuje preliminowanie obroftwdkow piengznych. Z kolei w diugim
okresie przeptywy pienine g wykorzystywane przede wszystkim w ocenie efekty$eno
przedsgwzieé inwestycyjnych oraz szacowaniu watoprzedstbiorstwa.

Poczynione rozwaania prowadz ku stwierdzeniu,ze informacje o przeptywach
pienieznych zaréwno w ggiu retrospektywnym, jak i prospektywnym stangwiazne zrédto

wiedzy w procesie podejmowania decyzji gospodaittzyc

% D. Wedzki [2013] w artykule pt. Przeptywy piertne w wycenie metgdDCF a prawo bilansowe
prezentuje schemat przeliczenia kategorii rachyrizeptywow piengznych wedtug UoR i KSR 1 na kategorie
wolnych przeptywow piegiznych w metodzie zdyskontowanych przeptywéw pienych.

% J.E. McEnroe [1996] rekomendujeaatenie do rocznego sprawozdania finansowego tzmewazdania
z wolnych przeptywow pieginych, rozumianych jako przeplywy pieane z dziatalnéci operacyjnej
pomniejszone o wydatki inwestycyjne i dywidendy.
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Rozdziat Il

PRZEPLYWY PIENI EZNE W SYSTEMIE INFORMACYJNYM
RACHUNKOWO SCI — ASPEKT TEORETYCZNO-POZNAWCZY

2.1. Istota przeptywdw pienieznych i ich miejsce w systemie

informacyjnym rachunkowosci
2.1.1. Istota przeptywow pienieznych i metody ich prezentaciji

Dla oshgniccia celow niniejszej pracy kluczowym zagadnieniegst| poprawne
zdefiniowanie podstawowych pgj bezpdrednio zwizanych z przedmiotem badawczym,
takich jak: przeptywy pierizne,srodki pienezne oraz ekwiwalentyrodkdw pienéznych.

W literaturze przedmiotu, szczegdlnie z obszardianéinansowej, nadwika pienézna
jest relatywnie cgsto okrélana jako zysk powkszony o amortyzagji rOwnoczénie
utozsamiana z przeptywami pietnymi. Podejcie takie nie tylko pomija wiele istotnych
zrodetsrodkow piengznych, ale réwnig wigze sk z duzym uogolnieniem i uproszczeniem.

H.K. Weber [za: Wgniewski 1997, s. 355] wskazuje na cztery péciajdo definiowania
przeptywdw piengznych:

(1) przeptywy piengzne = wynik finansowy + amortyzacja,

(2) przeptywy pienizne = wynik finansowy + przyrost tworzonych z zyskaerw,

(3) przeptywy pienizne = wynik finansowy + amortyzacja + przyrost twamrych

z zysku rezerw + inne koszty niepieime (nielgdace wydatkami),

(4) przeptywy pienizne = wynik finansowy + Kkoszty niepieane (nielgdace

wydatkami)— przychody niepiegizne (nielgdace wptywami).

Zgodnie z podggiem pierwszym przeptywy piegine § utazsamiane z nadwia
pieniezng. Wszystkie cztery zaprezentowane péde do definiowania przeptywow
pieniznych nawjzuja do metody péredniej sporzdzania rachunku przeptywéw
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pienieznych’. Zaréwno pierwsze podgeje, jak rowni¢ kolejne dwa wiza sie nadal z disym
uogolnieniem i uproszczeniem, a poprzez to nie jadagoetni istoty definiowanego pgijia.
Jedynie ostatnie sp@d czterech prezentowanych padepbejmuje zaréwno wielkai
bedace korektami wyniku finansowego po stronie wydatk{ak i wptywow, poprzez co jest
poprawne pod wzgtlem zakresowym i téeiowym. Podejcie to prowadzi w kierunku
definiowania pajcia przeptywdw pieriznych jako ranicy zrealizowanych w danym okresie
wplywow i wydatkow [Behringer 2010, s. 536].

W. Gos [2001b, s. 18] wyrGznia przepltywy pierizne sensu strictoi przeptywy
pieniezne sensu largoPrzeptywy pienizne sensu strictalefiniuje jako strumienie wptywow
oraz wydatkéw zestawianych w celu ustalenia iclozéw, a take pomiaru oraz sterowania
potencjalla ptynnaicia finansows. Natomiast przeptywy piegine sensu largoy to dodatnie
badZz ujemne strumienie wptywage na skiadniki majku, zestawiane w celu ustalenia
strukturalnej ptynngci finansowej, a co za tym idzie wyptacadnow przysztych okresach.

Wypracowane podgjie do definiowania przeptywéw pieinych jako wptywow
i wydatkéw srodkow pien¢gznych oraz ich ekwiwalentow w jednostce, ktére wpasy
w okresie, dla ktorego spadzany jest rachunek przeptywow pigmych znajduje
odzwierciedlenie zarobwno w KSR 1 [2011, pkt 2.2k jownie MSR 7 [IASB 2012b, § 6].

Podstaw sporadzania sprawozdania prezentggo informacje o przeptywach
pieniznych w jednostce gospodarczej jest prawidiowe ndwfianie (zinterpretowanie)
nie tylko samego peogia przeptywow pieriznych, ale rownig kolejnego podstawowego
pojecia, jakim g srodki pienezne. Pogcie to na gruncie intuicyjnym jest powszechnie
rozumiane, ale jednocg@e nie zawsze precyzyjnie definiowane. W literatuprzedmiotu
pojecie srodkéw piengznych bywa utasamiane z gotowk kapitalem pracypym,
funduszami, funduszami ptynnymi netto, finansowamieewrgtrznym [Gos 2001b, s. 91].
Konsekwengj réznorodndci podej¢ moze by prezentowanie tciych sprawozda
paswieconych przeptywom, alde factokapitalowym, czy te finansowym.

W ustawie o rachunkowoi wprost nie wskazano, co natgy rozumi€ pod pogciem

srodkéw pieng¢znych, pomimoze pogcie to dotyczy zarOéwno bilansu, jak i rachunku

3" Nalezy doprecyzowa, iz w niniejszej rozprawie z zatenia jest aywana nazwa ,rachunek przeplywéw
pieniznych” w odniesieniu do elementu sprawozdania fioargo jednostki prezentgego informacje
0 przeptywach piesiznych. Nazwa ta jest konsekwentnigywana zaréwno w UOR, jak i KSR 1. W MSR 1
.Prezentacja sprawozddinansowych”, obowjzujacym pocawszy od 2009 roku, zagtiono dotychczasoav
nazwe ,rachunek przeptywéw pieainych” (,cash flow statemen)’ nowy ,sprawozdanie z przeptywow
pienigznych” (,statement of cash flow$” Nazwa ,sprawozdanie z przeplywow pigimiych” jest stosowana
réwniez przez IASB i FASB, w zwizku z wspoélnymi pracami gwieconymi prezentacji sprawozdania
finansowego. W zwizku z powyszym w rozwaaniach odnosgych st do MSSF oraz prac IASB i FASB
zastosowano w rozprawie konsekwentnie aoazve, tj. ,sprawozdanie z przeptywow pieanych”.
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przeptywéw piengznych. Zdefiniowano natomiast dwa pop bezpérednio zwgzane
zesrodkami piengznymi, a mianowicie: aktywa finansowe oraz aktywangizne.

Wedtug ustawy o rachunkoda [1994 ze zm., art. 3, ust. 24] pod g¢m aktywow
finansowych rozumie ei ,aktywa piengzne, instrumenty kapitalowe wyemitowane
przez inne jednostki, a ta#& wynikapce z kontraktu prawo do otrzymania aktywow
pieniznych lub prawo do wymiany instrumentéw finansowych inng jednostlg
na korzystnych warunkach”.

Natomiast aktywa piegine zgodnie z zapisami ustawy o rachunkéaw$1994 ze zm.,
art. 3, ust. 25] g to ,aktywa w formie krajowychsrodkéw ptatniczych, walut obcych
i dewiz”. Zalicza s} do nich réwnie inne aktywa finansowe, a w szczegdirionaliczone
odsetki od tych aktywow. dkeaktywa te g ptatne lub wymagalne wagu 3 miescy od dnia
ich nabycia, otrzymania, wystawienia lub zagoia (lokaty), to dla potrzeb spadzania
rachunku przeptywow piegitnych zalicza si je do srodkéw piengznych, z wyhczeniem
przypadkow, gdy ujmuje sije w ramach dziatalrgi inwestycyjnej. Z powyszej definicji
wynika, ze do aktywow pieriznych zalicza si nie tylko srodki pienezne, ale rownig inne
aktywa finansowe speinigje okrélone w ustawie o rachunkowa warunki.

W KSR 1 nie tylko uszczego6towiono definicje zawaweustawie o rachunkowoi,
ale rownie zdefiniowano pajcia srodkow pien¢znych oraz ekwiwalentowsrodkow
pieniznych. Wedlug KSR 1 [2011, pkt 2.1] pod gdpm srodkow piengznych naley
rozumie aktywa piengzne w formie krajowychirodkéw ptatniczych, a tale walut obcych
i dewiz, ktére g w obrocie gotowkowym albo w obrocie odbyw@jm st za pdrednictwem
biezagcych rachunkéw bankowych. Tym samym @odkoéw piengznych zalicza si gotowle
w kasie i ptatne nagdanie depozyty. Natomiast ekwiwalestpdkdéw pien¢znych obejmuj
aktywa piengzne, ktére nie gsrodkami piengznymi, a take inne aktywa finansowe, ktére
jednoczénie charakteryzuajsie:

- wysokim stopniem ptynrigi, tj. fatwascia wymiany nasrodki pientzne w okrélonej

WYSOKGC,

- nieznacznym ryzykiem utraty wasim,
- krétkim terminem platnéci (wymagalngci), nieprzekraczacym 3 miesicy od dnia
ich otrzymania, nabycia, wystawienia lub za#nia (lokaty).

Z przytoczonych definicji wynikaze na potrzeby rachunku przeptywow pigmiych
do srodkéw piengznych i ekwiwalentowsrodkow piengznych mog by¢ zaliczone aktywa
pienkzne, inne krétkoterminowe aktywa finansowe, a nawagetki od dtugoterminowych

aktywow finansowych. Oznacza toe maze wyshpic¢ réznica midzy wartgcig przeptywow
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pieniznych netto wynikajcg z rachunku przeptywéw piegiinych a zmiag stanusrodkow
pienieznych i innych aktywéw pieriznych obliczon na podstawie bilansd

Warto doda, ze wedlug MSR 7 [IASB 2012b, § 6todki pientzne obejmuj gotowlke
w kasie oraz depozyty ptatne nadanie. Z kolei ekwiwalentysrodkow piengznych
s3 to krotkoterminowe, o wysokim stopniu plyrico inwestycje, fatwo wymienialne
na okrélong kwote srodkow piengznych i naraone na nieznaczne ryzyko zmiany wacio
Tym samym mena stwierdzi, ze zdefiniowaniesrodkdéw piengznych oraz ekwiwalentéw
srodkéw piengznych w KSR 1 i MSR 7 jest zgodne.

Podstawowymzrodiem informacji o przeptywach pietinych, jakie miaty miejsce
w okresie sprawozdawczym jest rachunek przeptywdenigznych. W rachunku tym
poszczegolne pozycje grupowane wedtug dwdch kryteriow [\Wraewski 1997, s. 345]:

- zrodet pochodzenisrodkéw pieneznych i ich ekwiwalentow,
- kierunkéw wykorzystaniarodkéw pien¢znych i ich ekwiwalentow.

W celu zwetkszenia wartéci poznawczej rachunku przeptywéw pieniych
poszczegollne tytuty wptywow i wydatkowg gprezentowane z podzialem na trzy rodzaje
dziatalndci® [Ustawa z 29 wrzmia 1994 ze zm., art. 48b, ust. 3]:

- dziatalng¢ operacyjn®® — obejmujca podstawow dziatalngé jednostki, a take inne
rodzaje dziatalnézi, ktére nie stanowidziatalngci inwestycyjnej lub finansowej,

- dziatalng¢ inwestycyjms — obejmugca nabywanie lub zbywanie sktadnikow rgiiu
zaliczanych do aktywéw trwatych lub krotkoterminasty aktywow finansowych,

w tym rowniez pienizne koszty i korzgci z nimi zwizane,

- dziatalng¢ finansows — obejmujca pozyskiwanie bdz utrat zrodet finansowania

wiasnego i obcego, w tym réwii@ieniezne koszty i korz§ci z nimi zwizane.

% Ustawa o rachunkowioi [1994 ze zm., zakznik nr 1] obliguje jednostki do objaienia struktury
srodkéw piengznych przygtych na potrzeby rachunku przeptywdéw pigmych w ramach dodatkowych
informacji i obja&nien do sprawozdania finansowego.

39 Zzaréwno ustawa o rachunkoved, jak i MSR 1 odnosg sic do prezentacji przeptywéw piesnych
wedtug trzech rodzajéw dziatalém: operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. IASB-ASB we ws¢pnej wersji
projektu pdwicconego prezentacji sprawozdania finansowego prgpoptezentag wedtug tzw. sekcji:
gospodarczej, finansagej, podatku dochodowego, dziatadnbzaniechanej oraz sekcji obejnpcgj transakcje
rozpoznawane w ramachegiej niz jednej sekcji lub kategorii [IASB 2010b].

%0 Zakres merytoryczny dziataléc operacyjnej zalsy od przedmiotu podstawowe] dziatasgdjednostki,
tj. okreslenia obszar6w dziataldoi w akcie zataycielskim jednostki. Przyktadowo, jeli jednostka zajmuje
sic wytwarzaniem okrdonych produktow, to w ramach dziataktd operacyjnej w rachunku przeptywow
pienieznych ujmuje wptywy i wydatki zwizane z produkgjoraz sprzeda tych wyrobéw. Natomiast jednostka
zajmupca st leasingiem, ujmuje w ramach dziatadnd operacyjnej wptywy i wydatki z tytutu operacji
leasingu, w tym roéwnieleasingu finansowego [Krajowy Standard Rachunkavor 1 2011, pkt 4.1].
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Przeptywy pienjzne mog by¢ prezentowane w rachunku przeptywéw péenich
wedtug metody bezgoedniej lub metody pwedniej. Ré@nica pom¢dzy obiema metodami
dotyczy odmiennego podeja do prezentacji przeptywow pieanych z dziatalnéci
operacyjnej. Tym samym przeptywy pieinie z dzialalnéci inwestycyjnej i przeptywy
pienkzne z dziatalnéci finansowej g prezentowanee factoniezalenie od wybranej metody
w identyczny sposéb wedtug zasad odpowiadaych metodzie bezgoedniej. Uproszczone

poroéwnanie obu metod przedstawia tabela 2.1.

Tabela 2.1.
Struktura rachunku przeptywow pienieznych sporzadzonego metod bezpdrednia

| posrednia

Metoda bezpdrednia Metoda pdsrednia

A. Przeptywysrodkow piengznych z dziatalnéci operacyjnej

.  Wplywy (wedtug tytutdw) I.  Zysk (strata) netto

II.  Wydatki (wedtug tytutéw) II. Korekty (wedtug tytutow)

lll. Przeplywy pienizne netto z dziatalrioi lll. Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
operacyjnej operacyjne;j

B. Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej

I.  Wplywy (wedhtug tytutow)
II.  Wydatki (wedtug tytutéw)
lll. Przeplywy piengzne netto z dziatalngi inwestycyjnej

C. Przeptywysrodkow piengznych z dziatalnéci finansowej

.  Wplywy (wedtug tytutéw)
II.  Wydatki (wedtug tytutow)
Il. Przeplywy piengzne netto z dziatalrei finansowej

. Przeptywy piengzne netto, razem

Bilansowa zmiana starfmodkow pien¢znych

Srodki pienkzne na pocgek okresu

O|m|m|o

. Srodki pienkzne na koniec okresu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Ustawa wi2@nia 1994 ze zm., zgdznik nr 1].

Metoda bezp@ednia sprowadzagdo prezentowania poszczegolnych tytutdw wptywow
i wydatkéw jako odgbnych pozycji. W przypadku spadzania rachunku przeptywow
pieniznych metod posredng przeptywy piengzne =z dziatalnéci operacyjnej
sa prezentowane jako suma wyniku finansowego fiktbiezacego okresu wykazywanego

1 Zgodnie z zaleceniami KSR 1 [2011, pkt 1.4] podstadokonywania korekt stanowi wynik finansowy
netto. Niemniej jest to jedynie kwestia praggo zatdgenia i niektére jednostki dokonujkorekt wyniku
finansowego brutto lub wyniku finansowego z dzia¢éti gospodarczej, co zmienia zakres korekt, natamias
nie wplywa na zmiagpiogoélnych zasad ich dokonywania.
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w rachunku zyskow i strat oraz odpowiednich korédrekty te mana up¢ w czterech

grupach, oddag ich istot:

- korekty o pozycje wptywape na wynik finansowy netto, ale niepowaghg przeptywu
pieniznego,

- korekty o pozycje wptyware na wynik finansowy netto oraz zmgastanusrodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw, ale zazane z ing dziatalngcig niz operacyjna,

- korekty z tytutu zmian stanu krotkoterminowych akéyv oraz zobowjzan dotyczcych
dziatalngci operacyjnej,

- pozostate korekty, powgj niesklasyfikowane.

Na temat zalet oraz wad metody begpdniej i pdredniej sporzdzania rachunku
przeptywow piengznych wypowiadali s w literaturze przedmiotu zaréwno teoretycy,
jak rowniez praktycy rachunkow&ei, m.in.: M. Gottlieb i M. Lewczgski [1993, s. 29],
M. Rzepnikowska i ESniezek [1995, s. 4145], W. Gos [2001b, s. 9B9], H. Nurnberg
[2006, s. 1624], M. Duhovnik [2008, s. 12350], S. Behringer [2010, s. ¥386]. Zalety
stosowania metody bezggedniej i pdredniej ugto rowniez w KSR 1 [2011, pkt 4.8].

Na podstawie przywotanej powsj literatury przedmiotu mima zalicz¢ do najczsciej
wymienianych zalet metody bezpedniej:

- prezentowanie struktury wptywow i wydatkéw konsekivee ze wszystkich rodzajéw
dziatalngci,
- dostarczanie bardziepytecznych informacji do prognozowania oraz kontwgtitywow

i wydatkow niz w przypadku metody goedniej,

- moaozliwo$é tatwiejszego zweryfikowania poszczegollnych pozymjgz kwot wptywdw

I wydatkow,

- brak wptywu rozwazan przyjmowanych w ramach polityki rachunko$ea

Jako wady metody bezfredniej uznaje siw literaturze przedmiotu relatywnie wgze
naktady czasu pracy i koszty spgitzenia rachunku przeptywéw pieanych spowodowane
konieczndcig dokonania zmian w ewidencji kgiowej operacji gospodarczych.

Z kolei do najczsciej wskazywanych w przywotanej literaturze przedimizalet metody
posredniej mana zaliczy:

- udostpnienie informacji o relacjach wgdzy przeptywami piegiznymi netto

z dziatalndci operacyjnej a wynikiem finansowym netto,

- bezpdrednie powazanie pozycji rachunku przeptywow piemych z odpowiednimi
pozycjami bilansu oraz rachunku zyskéw i strat,
- brak koniecznéci rozbudowy (w przypadku wkszaci jednostek) dotychczasowej

ewidencji ksggowej dla potrzeb spagdzenia rachunku przeptywow pieanych,
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- relatywnie mniejsz pracochtonn&t, a take koszty sporgdzenia sprawozdania.

Za gtowry wad metody péredniej uznaje i ograniczon czyteln@g¢é sprawozdania,
tj. brak bezpéredniego powgzania wptywdw i wydatkédw w przekroju wszystkich magow
dziatalngci. Wymienia s¢ rowniez dwie inne wady metody gredniej: podatn& na wptyw
rozwigzah przyjmowanych w ramach polityki rachunkoéeo oraz uzalenienie maliwosci
sporzdzenia rachunku przeptywow piepnych metod posredng od uprzedniego
sporadzenia bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat.

Metoda pérednia jest specyficznym kompromisenmeday nieprzystosowanymi planami
kont, opartymi na tradycyjnym podziale na kontaahdowe i wynikowe oraz brakiem
odpowiednich przekrojow analitycznych, a wymogamézgntacji informacji o przeptywach
pienieznych w formie odgbnego sprawozdani&iiezek i Wiatr 2011b, s. 261]. M. Duhovnik
[2008, s. 127] podkéa, ze rachunek przeptywow pienych sporgdzony metod
posrednp jest w rzeczywistéri zestawieniem zmian w sytuacji finansowej jedkipst
z tym ze wyrazonym w formie piengznej. Oznacza toze prezentuje te same informacje,
ale z innego punktu widzenia.

Wsrdod  teoretykow, jak rownie praktykow rachunkowaei dominuje pogid,
ze sporzdzenie rachunku przeptywéw pieanych metod bezpdredng wigze
sie z relatywnie wyszymi naktadami czasu pracy i kosztami. Niemnigngk wbrew
popularnemu pogtlowi P. Miller i P. Bahson [2002] uwaja, ze metoda bezgoednia
nie jest trudna do zastosowania. H.M. Courtney, .Rlénes i D. O'Bryan [2005, s. 23]
twierdz, ze posgp technologiczny nie uzasadnia dalszego stosowawimdy pdredniej,
w sytuacji gdy aytkownicy wyranie preferiy metod bezpdredng. Podobnie M. Duhovnik
[2008, s. 130] zwraca uwaga informatyzagj rachunkowsci, ktéra to sprawita,zi obecnie
koszty przetwarzania danych adecydowanie usze n 20 lat temu, a jednocgde w silnie
konkurencyjnym otoczeniu kosztycbihych decyzji $ duzo wyzsze.

Na podstawie powszych rozwaan mazna stwierdzi, ze obie metody spogdzania
rachunku przeptywéw pieginych maj istotne zalety, jak réwniepewne wady. Jednak
maozna jednoczéie wywnioskowa, iz prezentowanie informacji o przeptywach pigimiych
metody bezpdredng moze zwkkszy wartaéd¢ poznawcz informacji generowanych
przez system informacyjny rachunkaigo Zdaniem autorki przewagi metody beg@uiniej
nad pdredng mazna upatrywé w uniezalenieniu prezentacji informacji o przeptywach

pieniznych od wczéniejszego sporgizenia bilansu oraz rachunku zyskow i strat.
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2.1.2. Miejsce przeptywow pieneznych w systemie informacyjnym

rachunkowosci

Miejsce przeptywdw pieginych w systemie informacyjnym rachunkodepnajtrafniej
mozna okrgli¢ przedstawiajc relacje mgdzy przeptywami piegiznymi a wynikiem
finansowym Podéfie takie sprowadzacsde factodo porownania dwoch odmiennych zasad
rachunkowéci — zasady memoriatowej i zasady kasowe;j.

Relacje m¢dzy przeptywami piegiznymi a wynikiem finansowym jednostki

gospodarczej odzwierciedla rysunek 2.1.

Rysunek 2.1.
Przeptywy pieniezne a wynik finansowy
Przeplywy pienigzne Wynik finansowy
Wplywy Wydatki Pr'zychqdy Koszty
| zyski i straty
Zasada kasowa Zasada memoriatowa
Y A\ 4
Zmiana stanu sktadnikéw mglkowych
\ 4 A 4
Srodki piengzne Srodki pienkzne, naleéndici, zapasy, itp.

Zrodto: [Gos 2004, s. 39].

Zasada memoriatowa oznacza, uznanie przychodow i kosztow ngmije w momencie
ich wysgpienia, niezalenie od przeptywu pieginego, a wjc bez wzgidu na moment
otrzymania lub wyptacenigrodkow pien¢gznych [Turyna 2008a, s. 14]. W ustawie
o rachunkowséci [1994 ze zm., art. 6, ust. 1] zapisano zgodnieagad memoriatow,
iz w kskgach rachunkowych gsujmowane niezalaie od terminu zaptaty wszystkie
osiagnicte oraz przypadage na rzecz jednostki przychody, aZzakobcyzajace p koszty
zwigzane z tymi przychodami i dotygze danego roku obrotowego. Prmyg
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w rachunkowséci zasady memoriatowej wie st z uznawaniem operacji gospodarczych
zarbwno o charakterze niepieimym, ktorych skutki wysipia w przyszigci, jak réwnie
pienkznych dotyczacych przeszitéci [Turyna 2008a, s. 15].

Z kolei zasada kasowa oznacza przychody i koszty gs uznawane w momencie
uzyskania wptywu lub poniesienia wydatku. Rachuné@noparta na zasadzie kasowej jest
historycznie wczéiejsz [Fletcher i Ulrich 2010], a ograniczenia w pomerayniku
finansowego jednostki przy zastosowaniu zasadyvkeiseprawity,ze zasada memorialowa
okazala s w tym wzgkdzie lepsz. Jednake, w pémiennictwie naukowym zwraca
sie uwag, iz samo ujcie operacji gospodarczych zgodnie z zgsagmoriatowy jest zbyt
waskie z punktu widzenia praktyki gospodarczej zdrania finansami, sti potrzeba
poszerzenia prezentacji informacji o zachymyzh procesach o ¢gie kasowe [Mé&anka
2008, s. 12].

Prezentacja przychodow i kosztéw oraz zyskéw itstgpdnie z zasadmemoriatovg
wigze sk z Kkoniecznéciag przyjmowania okrdonych zatgen w ramach polityki
rachunkowéci, co mae wplywa& negatywnie na wiarygodd@ przydatnéé
i poréwnywalnd¢ informacji finansowej [Duhovnik 2008, s. 126]. Rigka gospodarcza
pokazuje,ze zyskowné¢ nie gwarantuje zachowania ptyrico finansowej, a deficytowss
nie oznacza automatycznie jej utraty. Zdaniem Alaka i M. Karniewskiej-Mazur [2013,
s. 8] przyczyn tego jest wzrost przychodow i kosztow niezzmginych z przeptywem
pieniznych, kedacych konsekwengj m.in.: wyceny aktywéw wedtug wada godziwej,
ustalania rénic kursowych od nafmosci i zobowgzan, naliczania amortyzacji, tworzenia
rezerw i odpisow aktualizggych, a nawet manipulowania wygenaleznosci i zapasow.
Ponadto w rachunku zyskow i strat nigmezentowane informacje o procesachazamnych
z dziatalndcig inwestycyjry jednostki [Gabrusewicz 2010, s. 129].

Konsekwengj zasady memorialowej w przypadku bilansu jest prezeanie
w nim nie tylko informacji o operacjach gospodardzyzwhzanych z przeptywem
pieniznym, ale rownie informacji o niezrealizowanych naleosciach i zobowizaniach,
rozliczeniach midzyokresowych i rezerwach. Pomime informacja o stanigrodkow
pieniznych i innych aktywéw pieginych jest zawarta w bilansie, to na jej podstawie
nie mazna wskazéa zrédet ich pochodzenia i wykorzystania. Ponadto sitmpe odchodzenie
od wyceny aktywéw i pasywéw wedtug waitd historycznej na rzecz wasim godziwe]?

“2\Wedtug ustawy o rachunkowa [1994 ze zm., art. 28, ust. 6] jako ,waftogodzing przyjmuje
sic kwote, za jak dany skladnik aktywow mogitby zosgtawymieniony, a zobowizanie uregulowane
na warunkach transakcji rynkowej, peuizy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi, oigpgzanymi
ze solp stronami”. Definicja ta jest merytorycznie zgodma przygta w MSSF, réni sie jedynie
sformutowaniem.
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sprawia, ze z jednej strony nagiuje zwktkszenie wartéci prognostycznej bilansu,
ale z drugiej strony pojawia ¢siproblem oceny wiarygoddoi informacji w nim
prezentowanych [Duhovnik 2008, s. 125].

Poczynione rozwaania potwierdzaj stuszné¢ stwierdzenia,ze zaréwno bilans, jak
rowniez rachunek zyskow i strat ngajograniczop przydatné¢ [Kiziukiewicz 2009,
s. 208].

Warto w tym miejscu dodaze cechy jakéciowe informacji finansowej nie zawszeid
ze solp w parze. Zdaniem M. Duhovnik [2008, s. 126] niemapienie okrédonych cech
jakosciowych przez jeden element sprawozdania finansowggwinno by zniwelowane
przez inny jego element. Oznaczae,mankamenty w zakresie cech j&owych bilansu
oraz rachunku zyskéw i strat powinny ¢hysuwane dzki rachunkowi przeptywow
pienieznych.

Po kilkudziestciu latach dominacji modelu sprawozdawczego oparteg dwoch
elementach, czyli bilansie oraz rachunku zyskéwtrats podgto prace nad prezentgcj
sprawozdania pwicconego wptywom i wydatkom. Ch. Yap [1997, s. 6636]
zidentyfikowata cztery gtowne czynniki, ktére znagoa przyczynity s¢ do pojawienia
sie potrzeby sporgizania rachunku przeptywow pieanych:

1. Ograniczenia wynikage z obowdzywania w rachunkowiei zasady memoriatowej.

2. Uznanie wyszaci rachunku przeptywow pieginych nad rachunkiem przeptywow
funduszy.

3. Przydatné¢ rachunku przeptywow pieginych przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych.

4. Dynamiczne zmiany zachogtz w jednostce i jej otoczeniu.

W przypadku rachunku przeptywdw pienanych znajduje zastosowanie zasada kasowa,
CO sprawia,ze prezentowaneasw nim informacje wydcznie o operacjach gospodarczych
obejmupcych realne wptywy i wydatk§rodkow piengznych. Ch. Yap [1997] na podstawie
przeprowadzonego badania empirycznego wykazada, informacje o przeptywach
pieniznych mag charakter komplementarny w stosunku do pozostatydtormacii
generowanych przez system informacyjny rachunkowagodnie z zasadmemoriatovy.
Zawarcie w sprawozdaniu finansowym informacji préegvanych zarowno w egiu
memoriatowym, jak i kasowym przyczynia sstotnie do rzetelnego i jasnego przedstawienia
sytuacji majtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jedipsinadagc informacji
finansowej cech kompletdoi, obiektywndci, spojndci i zrozumiatgci [Rzepnikowska
i Sniezek 1995, s. 19].
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Powigzania pomgdzy poszczegllnymi elementami rocznego  sprawozdania
finansoweg®® jak réwnie tozsamymi kategoriami ekonomicznymi wgBtijacymi

w jego ramach przedstawia rysunek 2.2.

Rysunek 2.2.

Powigzania pomikdzy elementami rocznego sprawozdania finansowego
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

e bbb Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

obowizek badania Bilans

sprawozdania finansowego

: Kapitat wkasny:
/' wynik
o _ finansowy
Zestawienie zmian / N
w kapitale (funduszu) !

wiasnym : Srodki
pienizne

A

Rachunek Rachunek
przeptywdw pienieznych : zyskow i strat

v

A

Dodatkowe informacje i objasnienia

————————— > powigzania ogolne
_—> powigzania szczego6towe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Ustawa wi2@nia 1994 ze zm.].

“3 Zgodnie z ustawo rachunkowéci [1994 ze zm., art. 64] oboyziek badania sprawozdania finansowego,
a w konsekwencji obligatoryjnego spgdzania rachunku przeptywéw piennych, zostat ograniczony
do rocznych skonsolidowanych sprawozdéinansowych grup kapitalowych oraz rocznych spraded
finansowych jednostek kontynugych dziatalné¢, takich jak: banki, zaklady ubezpieézd zakilady
reasekuracji, spotdzielcze kasy osztmiciowo-kredytowe, jednostki dzialgje na podstawie przepiséw
0 obrocie papierami wargoiowymi i przepiséw o funduszach inwestycyjnychirjestki dziatajce na podstawie
przepiséw o organizacji i funkcjonowaniu funduszmesytalnych, spotki akcyjne (z wgdzeniem spétek
bedacych na dzi#g bilansowy w organizacji). Rachunek przeptywéw péenych sporzdzap rowniez pozostate
jednostki, ktére w poprzedzaym roku obrotowym spetnity minimum dwa spad nasgpujacych warunkow,
tj. srednioroczne zatrudnienie wyniosto co najmniej S6lp suma aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego
stanowita w walucie polskiej réwnowagtoco najmniej 2,5 min EUR, przychody netto ze spazgdowaréw
i produktow, a take operacji finansowych za rok obrotowy stanowilwnéwarta@é co najmniej 5 min EUR.
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Najwiccej powpzan dotyczy dodatkowych informacji i olfjaien do sprawozdania
finansowego, co wynika przede wszystkim z fakiupdinosz sie one do poszczegdlnych
pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachupkzeptywdw piengznych oraz zestawienia
zmian w kapitale (funduszu) wiasnym. Bilans jesgzpgmérednio powszany z rachunkiem
zyskow i strat oraz zestawieniem zmian w kapitidladuszu) wkasnym. Powzanie bilansu
oraz rachunku zyskow i strat z rachunkiem przeptywdienigznych zaley od metody
sporzdzenia tego drugiego.

Podejmowane przez odbiorcow informacji finansowegytje gospodarcze wymagaj
okreslenia zdolnéci jednostki gospodarczej do generowania wptywowh racjonalnego
wydatkowania, a tale ustalenia okresu i stopnia pewecioich wysgpienia [Krajowy
Standard Rachunkowoi nr 1 2011, pkt 1.1]. Pomocnym instrumentem w akresie ma
by¢ rachunek przeptywow piegiinych (bez wzgldu na meto¢ jego sporgdzenia) wraz
Z pozostatymi elementami sprawozdania finansowego.

Zarowno w KSR 1, jak rowniew MSR 7 wykazano liczne korggi odnoszone z tytutu
dysponowania informacjami o przeptywach pigniych prezentowanymi w formie rachunku
przeptywéw piengznych. Syntetycznie mma je uj¢ w trzech aspektacrShiezek i Wiatr
2011b, s. 42]:

- ewaluacyjnym — jako midiwos¢ dokonania petniejszej oceny zmian w strukturze
finansowania jednostki i jej aktywach netto, aze@akzweryfikowania zdolnii jednostki
do efektywnego oddziatywania na waido okres wysipienia przeptywow piegiznych,

- porownawczym — jako zapewnienie lepszej porownye&insprawozda finansowych
w wyniku zastosowania takiej samej miary dla wdzgst jednostek i dysponowanie
uzytecznymi informacjami finansowymi do predykcji psziych przeptywéw
pienieznych,

- atestacyjnym — jako nmibwos¢ weryfikacji trafngci uprzednich prognoz ksztattowania
sic przeptywow piengznych oraz analizy zwrkow zachodzcych pomédzy
rentowndcia a przeptywami piegznymi netto i skutkami zmian cen.

Specyfily calego systemu informacyjnego rachunkéeio rowniez w obszarze
przeptywoéw piengznych, jest ksztattowanie go z jednej strony przeizzeby informacyjne
odbiorcow wewstrznych informacji finansowej, a z drugiej stronyz@z odpowiednie
uregulowania prawne. O podwdjnym wymiarze — zgvemym i wewrtrznym — informacji
o przeptywach pieginych w systemie informacyjnym jednostki gjsmi¢dzy innymi
E. Sniezek i E. Waliiska [2006, s. 158]. W wymiarze zeyirznym informacije o przeptywach

pienigznych stanowg element sprawozdawc#mo finansowej, co pokazuje rysunek 2.2,
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a w wymiarze wewgtrznym g przedmiotem zainteresowania kierownictwa i innych
cztonkow jednostki podejmagych decyzje dotyee jej funkcjonowania.

Na podstawie poczynionych rozesda mozna by stwierdd, ze korzyéci odnoszone
z dysponowania informacjami o przeptywach pienych oraz rénorodnd¢ obszarow
ich wykorzystywania w procesie podejmowania decyzjotyczcych dziatalnéci
przedsgbiorstwa sprawiaj ze informacje o przeptywach pietnych jednostki zajmyj
wazne miejsce w systemie informacyjnym rachunkésvoJednake W. Gos [2010, s. 60]
stawia praktyczne pytanie: jeli tak duze znaczenie przypisujegsnformacji o przeptywach
pienznych, to dlaczego systemy ewidencyjne rachunkowonie $ dostosowane
do ich zestawiania?”. Jako gtoéwprzyczyre podaje ograniczenia wynikge z tradycyjnego
podziatu kont na bilansowe i wynikowe.

Konsekwengj niedostosowania systemow ewidencyjnych do potrgeimerowania
informacji o strukturze wptywow i wydatkéw jest wiy charakter rachunku przeptywow
pieniznych wobec bilansu oraz rachunku zyskow i stratzwBazaj brak meliwosci
prezentowania przeptywow pietanych metod bezpdrednig ogranicza miejsce przeptywow
pieniznych w systemie informacyjnym rachunkaieb do podsystemu sprawozdawézo
finansowej. Podczas gdy gotachunkowsci jako systemu informacyjnego wspomagaigo
podejmowanie decyzji gospodarczych jest dostarezanformacji zaréwno dla okékenia
celéw dziatania jednostki, planowania, organizowarn@ak rownie kontroli [Brzezin 1995,
s. 89-90].

Reasumujc, ugcie operacji gospodarczych zgodnie z zasatemoriatovy jest zbyt
waskie z punktu widzenia zagdzania, sfd potrzeba prezentacji informacji o przeptywach
pieniznych w ramach systemu informacyjnego rachunkaivo W pismiennictwie
naukowym dostrzeono, ze rachunek przeptywOw piginych pozwala na usugtie
mankamentéw w zakresie cech j&iowych bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.
Okreslajgc miejsce przeptywow piegiinych w systemie informacyjnym rachunkaieb
naleey podkréli¢ przede wszystkim komplementarny charakter infojmacprzeptywach
pieniznych w stosunku do pozostatych informacji finansolwygenerowanych zgodnie
z zasad memoriatowy. Liczne korzyci odnoszone z tytutu dysponowania informacjami
o przeptywach piegznych w jednostce podkikaja role rachunku przeptywow pieginych
w systemie informacyjnym rachunkowe. Jednake ograniczenia wynikage z tradycyjnego
podzialu kont sprawigj ze rachunek przeptywow piernych staje si sprawozdaniem

wtornym wobec bilansu oraz rachunku zyskow i strat.
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2.1.3. Przeptywy pieniezne a kreatywne i agresywne praktyki rachunkowdci

Badania naukowe dowoglz ze sposOb prezentacji informacji ma znaczenie
dla inwestorow, a niektére sfpod dozwolonych praktyk rachunkod@ mogy wplywat
negatywnie na podejmowane decyzje, zinglinawet wprowadziw bfad [Henry i Holzmann
2008, s. 81]. Przedstawienie istoty poruszonegoniejszym punkcie problemu musi zosta
poprzedzone objaieniem, co rozumie siw niniejszej pracy pod pegiem kreatywnych
i agresywnych praktyk rachunkowa.

W opinii publicznej rachunkowi (ksiggowas¢) kreatywna ma powszechnie konotacj
negatywn. ROwniez w pismiennictwie naukowym niektérzy autorzy defirjupchunkoweé¢
kreatywry w kontelécie negatywnych praktyk przeebiorstw, prowadzcych do celowego
I swiadomego wprowadzania w got odbiorcow informacji generowanych przez system
informacyjny rachunkowszi. M. Wiatr [2008, s. 373] w artykule dyskusyjnystawia
pytanie, czy takie podgjie do rachunkow&ei kreatywnej nie powoduje zakwestionowania
jakasci systemu informacyjnego rachunkose®®

Wedtug Stownika ¢zyka Polskiego [1996a, s. 976] stowo ,kreatywnyhaeza tworczy.
Nie ma tym samym podstaw, aby przygiséowu ,kreatywny” pejoratywne znaczenie.

Kreatywnd¢ w rachunkowéci wywodzi st z przygtych zasad, ktére poddane
interpretacji i zastosowaniu zapobiegajawiskom falszowania sprawozdania finansowego
[Sojak 2011, s. 277]. Kreatywne praktyki rachunkésomieszcz sii w obszarze
umiegtnego wykorzystywania alternatywnych i zgodnyclegulacjami prawnymi sposobéw
uznawania, wyceny oraz ujawniania i prezentacprimiacji, w taki sposob, aby zrealizoéva
okreslone cele. Stanowi one element systemu informacyjnego rachunkawo
[Maslankowski 2005, s. 20]. Dopiero w momencie $eyfp poza obszar alternatywnych,
zgodnych z regulacjami prawnymi sposobéw postep@vamrzna mowt o agresywnych
praktykach rachunkowci, definiowanych rownig jako rozmglny zamiar defraudacji
[Schneider 2008, s. 19799].

W zwigzku z powyszym okrélenie kreatywne praktyki rachunkow®m dotyczy
wytacznie posipowania zgodnego z prawem i rzeczywdstp, a ut@samianie praktyk
rachunkowéci wymagagcych przygcia indywidualnych rozwizan w granicach
dopuszczonych przez obamujace regulacje prawne z dziataniami niezgodnymi zvera
jawi sie jako naduaycie. O agresywnych praktykach rachunkéeio mozna mowe,

gdy dochodzi do celowegawiadomego naruszenia zasad rachunkioive oszustwa.
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W Mi¢dzynarodowym Standardzie Rewizji Finansowej 240p@aiedzialné¢ biegtego
rewidenta podczas badania sprawdzdiaansowych dotycga oszustw” [2008, pkt A3]
zapisano,4 oszukacza sprawozdawcz6é finansowa mge by nastpstwem:

- manipulowania, zafatszowania, zmiany danych albokudeentacji zrédiowej,
na podstawie ktérych jest spadzane sprawozdanie finansowe,

- blednej prezentacji informacji w sprawozdaniach firamgch,

- umylnego pomingcia w sprawozdaniach finansowych zdarzgansakcji oraz innych
znacacych informacji,

- zamierzonego i niewsgiwego stosowania zasad (polityki) rachunkeégion zakresie
kwot, klasyfikacji, a take sposobu prezentacji i ujawniania informacji.

,Gdyby byla jedna rzeczywis§é gospodarcza, to moa by oblicz¢ jeden wynik
finansowy” — stwierdza A. Kamela-Sofska [2006a, s. 64]. Problemem wspoiczesnej
rachunkowéci jest pokusa, a nawet presja prezentowania wwsa@aniu finansowym
informacji zgodnych z oczekiwaniami kierownictwaestl to szczegodlnie widoczne
w przypadku spoggizania rachunku zyskow i strat. 8t podejcie takie nie jest tcsame
Z ujawnianiem wiarygodnych informacji, przedstavigem wiernego i rzetelnego obrazu
dokona jednostki. Zawyanie zyskéw i innych dokomastuzy natomiast ,sztucznemu”
zawyzaniu pozycji finansowej oraz wyceny waito przedsgbiorstwa [Schneider 2008,
s. 204].

Uznawanie przychodow i kosztow zgodnie z zgsatemoriatovg pozwala uzyska
prawdziwszy obraz rentowld niz podefcie kasowe do operacji gospodarczych.
Aczkolwiek, w rachunku zyskow i strat zostaje odemgiedlony w daym stopniu obieg
dokumentow w jednostce gospodarczej, a nie obiegzsavistych wartéci [Gotebiowski
I Ttaczata 2009, s. 181]. Jednotaie naley podkréli¢, iz w rzeczywistéci to ,wynik
kasowy” wienczy kazda operact gospodarcz [Wasowski 2005, s. 2326].

E. Sniezek i M. Wiatr [2011b, s. 34] wskazyjze dominujca rola rénego rodzaju
konwencji, zataen i zasad rachunkowoi sprawia,ze sprawozdania finansowe zostaj
obcigzone pewnym stopniem umowstd i subiektywizmu, a ponadto mlonvOsE
manipulowania ich zawaroiag prowadzi to tego,zi przestag one odpowiada potrzebom
informacyjnym odbiorcéw informacji finansowe;j.

Coraz powszechniejsze stosowanie szacunkow ordesgooalnego aglu przy wycenie
skfadnikow aktywow i zobowzar maze wpltywa& negatywnie na wiarygodaé informacji
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. W. SEhf#012, s. 20] poddaje
w watpliwos¢, czy ,odobiektywizowanie” informacji prezentowarycw sprawozdaniu

finansowym jest wystarczgjo usprawiedliwione zwkszeniem jej przydatsoi
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dla podejmowanych decyzji? Zdaniem M. {daka [2011, s. 101] jako potencjalnie
negatywne konsekwencje stosowania wait@odziwej mana i naley wskaz& dalszy

spadek #yteczndci decyzyjnej sprawozda finansowych, a tale rosmce znaczenie
rachunku przeptywéw pieginych.

W pismiennictwie naukowym esto prezentowany jest pagdl iz rachunek przeptywow
pienieznych jest relatywnie najtrudniejszym do sfalszowidhielementem sprawozdania
finansowego. Pogd ten podtrzymuje mdzy innymi W. Wasowski [2005, s. 38],
stwierdzajc, ze ,przeptywy nie g ksztaltowane przez zasady, ale zdarzenia zemre,
s3 one albo ich nie ma”. Y. ljiri [za: Gos 2010, D]Gisze o przeptywach pieriinych
jako mierze twardej, poniewavynik pomiaru nie zaley od przygtych zalazen oraz mierze
obiektywnej, poniewa poziom miary bdzie identyczny (lub przynajmniej podobny)
niezalenie od osoby dokonagej pomiaru. Rownie E. Sniezek [2005, s. 121] pisze
o srodkach piergznych jako kategorii obiektywnej i odpornej na oddywanie polityki
rachunkoweéci w stopniu umealiwiajagcym lepsz porownywalné¢ dokona réznych
jednostek. W. Gos [2004, s. 37] stwierdza, polityka bilansowa praktycznie nie wptywa
na wartd¢ przeptywéw piengznych, dzeéki czemu g one zgodne ze stanem faktycznym,
a ich warté¢ nie staje s tatwo przedmiotem celowej manipulacji z wykorzysém
instrumentéw polityki bilansowej.

Na podstawie polskiego ¢oniennictwa naukowego mna by stwierds,
ze problematyka kreatywnych i agresywnych prakty¢hrakowdci nie dotyczy prezentacji
informacji o przeptywach pieatnych.

Przytoczone powsej stwierdzenia podwagli w duzym stopniu Ch.W. Mulford
i E.E. Comiskey [2005, s. 8158], powotujc sk na liczne przyktady sprawozila
finansowych, w ktorych gjo przeptywy pienizne w sposéb magy wprowadzé w biad
odbiorg; informacji finansowej. Badacze wykazalie przedmiotem manipulacji staje
sie sposOb prezentacji poszczegollnycmnodet wptywow i wydatkébw. W zwizku
Z powyzszym zasadne jest jedynie twierdzenee starsrodkow piengznych na koniec okresu
jest pozycj bilansu praktycznie niepodlegag manipulacji m¢dzy innymi z tego wzghu,
iz wielkos¢ t¢ mazna bardzo tatwo zweryfikowapodczas inwentaryzacji lub badania
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta.

Ch.W. Mulford i E.E. Comiskey [2002; 2005] udowodlkinize rowniez w odniesieniu

do sprawozdawczei finansowej przeptywow pieginych mana wyszczegolidi dziatania

“ W niniejszej rozprawie fatszowanie sprawozdiaansowych jest rozumiane jako celowe ofamdome
dziatania prowadge do znieksztalcania obrazu rzeczywistogospodarczej w pgdanym kierunku
[por. W. Wasowski 2005, s. 9].
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prowadace do ,kreowania” wartei przeptywow piengznych. Dzialania te sprowadzaj
sic przede wszystkim do zekiszenia wartéci przeptywow piergznych z dziatalnéci
operacyjnej, poprzez wykorzystanie elastyéznoegulacji prawnych lub wygie poza kig
dopuszczalnych rozezan. S wsrod podejmowanych dziataakie, ktore mog potencjalnie
wprowadzé¢ w blad odbiore informacji finansowej, prowadez do nieprawidtowej oceny
dokona jednostki w danym okresie. Wykorzystanie elastpéen regulacji prawnych
dotyczy przede wszystkim sposobu klasyfikacji ptpepw pienigznych do dziatalnéi
operacyjnej a inwestycyjnej lub finansowej jednastk

Badania O. Megan, C. Hategan, L. Caciuc i B. CBtg®009, s. 134136] w zakresie
identyfikacji metod manipulowania informacjami o zpptywach pieriznych
prezentowanymi w sprawozdaniach finansowych ujawriié 32,9% przedgbiorstw stara
sie ,zarzgdza wydatkami” i kapitalizowé je w celu przeniesienia ich z dziataioD
operacyjnej do dziataldoi inwestycyjnej w rachunku przeptywow pieanych. Ponadto
27,1% respondentow wskazato na fikcyjnezymzki od wigcicieli, a 20,0% na sprzegla
wierzytelngci.

Réwniez L. Negrea, D. Matis i R. Mustata [2011] na podséawtudium krytyczno-
-teoretycznego literatury potwierdzilie problematyka kreatywnych i agresywnych praktyk
rachunkowéci dotyczy rownie rachunku przeptywow pieginych. Co wecej, prawie
wszystkie z podejmowanych dziata zmieniaj wartaé¢ przeptywOw pienjznych
z dziatalndci operacyjne;j.

L. Negrea, D. Matis i R. Mustata [2011, s. 6601] stwierdzili,ze kreatywne praktyki
rachunkoweéci dotyczica najczsciej prezentacji w rachunku przeptywéw pigmiych
otrzymanych i wyptaconych dywidend oraz odsetekzeplywow piengznych z tytutu
sprzeday wierzytelngci, jednorazowych wplywow i wydatkow, a tak ujmowania
w ramach dziatalni operacyjnej wptywoéw dotyezychde factodziatalngci inwestycyjnej
lub dziatalndci finansowej. Co ciekawe, za kreatyyvipraktyke rachunkowéci autorzy
uznali stosowanie metody fredniej prezentacji informacji o przeptywach pigmiych.

L. Negrea, D. Matis i R. Mustata [2011, s. 66801] zidentyfikowali réwnie agresywne
praktyki rachunkowsgci prowadace do celowego znieksztatcenia rachunku przeptywow

pienieznych. Zaliczyli do nich nadmiegnsprzeda zapasow lub nieuzasadnione zanie

“Badania zostaly przeprowadzone w 2009 roku metodywiadu kwestionariuszowego
na reprezentatywnej probie 70 przebsirstw z Timis w Rumunii, ktére w 2008 stosowatyrBktywy Unii
Europejskiej dotycre rachunkowgri. Kwestionariusz ankietowy skierowano do kierokdw dziatow
finansowo-ksigowych [Megan i in. 2009, s. 131].
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wartasci naleznosci, celowe opénianie ptatnéci wobec dostawcow oraz forsowanie
dziatalngci inwestycyjnej lub finansowej, aby pokrpiedobdrsrodkow piengznych.

Aby ukaz& wag poruszonego problemu, przywotano przykiad liczbowy
odzwierciedlajcy wptyw braku jednoznacz&a odncgnie rodzaju dziatalmai, w ramach
ktGrego prezentuje siinformacje o przeptywach piegginych, na warté& przeptywow

pienieznych z poszczegoblnych rodzajow dziatdlcio- tabela 2.2.

Tabela 2.2.
Wplyw ré znic w klasyfikacji przeptywow pienieznych na wartosé przeptywow

pienieznych z poszczegolnych rodzajéw dziatalréoi*

Przeptywy Przeptywy Przeptywy
Wari pieniezne netto pieniezne netto pieniezne netto Przeptywy
ariant : . : . : . o
z dziatalnasci z dziatalnasci z dziatalnasci pieniezne netto
operacyjnej inwestycyjnej finansowej
1 180 (490) 10 (300)
2 (150) 110 (260) (300)
3 (420) 110 10 (300)
4 (220) (490) 410 (300)
5 (220) (90) 10 (300)

* Wartosci poszczegolnych wplywow i wydatkéw dla wszystkighriantow g takie same i wyrgne w euro.

Wariant 1 — wedlug SRF 95, zaptacone odsetki oraz otrzymaisetki i dywidendy uznaje siza przeptywy
pieniezne z dziatalnéci operacyjnej, a wyptacone dywidendy klasyfikowane jako wydatki dziatalgoi
finansowe;j.

Wariant 2 — wedlug SRF Nowej Zelandii, otrzymane odsetki witkendy uznaje giza wptywy dziatalnéci
inwestycyjnej, a zaptacone odsetki i dywidengklasyfikowane jako wydatki dziataldoi finansowej.

Wariant 3 — wedlug MSR 7, dodatek nr 1, zaptacone odseikizaliczane do wydatkéw dziataléw
operacyjnej, otrzymane odsetki i dywidendy uznadjeza wplywy dziatalnéci inwestycyjnej, a wyptacone
dywidendy g klasyfikowane jako wydatki dziatalgoi finansowe;.

Wariant 4 — Republika Potudniowej Afryki, zaréwno zaptacone etlisi dywidendy, jak i otrzymane odsetki
i dywidendy g§ uznawane za przeptywy piepane z dziatalnéci operacyjne;.

Wariant 5 - KSR 1, zaptacone i otrzymane odsetki zaliczono umewdo przeptywdw pieginych
z dzialalndci operacyjnej, otrzymane dywidendy Klasyfikowane jako wptywy dziataldoi inwestycyjnej,
a wyptacone dywidendy jako wydatki dziatadndfinansowe;.

Zrédto: Opracowanie na podstawie [Alver 2005, s.K58jowy Standard Rachunkowa nr 1 2011]

Mozna zaobserwowaze w zalenosci od przygtych rozwihzan klasyfikacyjnych ranice
w wartasci przeptywdw piengznych netto z dziataloi operacyjnej wynosz od +180

do -420 EUR. Podobnie de r&nice uzyskano dla dziataléa inwestycyjnej i finansowej.
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Poczynione rozweania uprawniaj do postawienia tezy,e problematyka kreatywnych
i agresywnych praktyk rachunkowa dotyczy réwnie rachunku przeptywow pieginych.
Mimo ze przeptywy pierizne $ miarg twardy i obiektywry, to prezentacja
ich w sprawozdaniu finansowym i sté& sie przedmiotem manipulacji. Niemniej skala
problemu jest relatywnie mniejszazniv przypadku pozostatych elementow sprawozdania
finansowego, czego dowodem mdagy¢ wyniki badania przeprowadzonego przez D. Matis,
A.B. Vladu i L. Negrea [2009, s. 14850], z zastosowaniem metody wywiadu
kwestionariuszowego skierowanego do biegtych remiigle w Rumunii. Wyniki pokazuaj
ze najwece] wykrytych kreatywnych i agresywnych praktyk haokowdci dotyczy
przeszacowania walo aktywow (28,85% wskaza respondentow), przychoddéw
lub kosztow operacyjnych (21,15%), niedoszacowam@owigzan (19,23%), metod
amortyzacji (17,30%) oraz dobrowolnych rezerw (2692 Jedynie 3,85% respondentéw

wskazato na przeptywy piegine.

2.2. Ewolucja podejsé do prezentacji przeptywow pieneznych

w rachunkowaosci i ich standaryzacja

2.2.1. Teorie bilansowe z punktu widzenia rachunku przeptywow

Teorie bilansowe stanawelement ogolnej teorii rachunkows. Wedtug A. Moxtera
[za: Damm 2006, s. 4] teorie bilansowe dhjaja znaczenie oraz cel ustalania wacio
majgtku i wyniku jednostki, jak réwnie zasady bilansowe, ktére powinny zapeivni
sporadzenie bilansu zgodnie z przgym celem. Czynj to niezalenie od obowizujgcych
regulacji prawnych i otoczenia ekonomicznego [Quizkolz 2012, s. 3.

Za podstawowe kryterium Klasyfikacji teorii bilawggch mazna przya¢ gtowny cel
sporzdzania bilansu. Zgodnie z obranym kryterium wyi@d sk trzy podstawowe
I jednoczénie najstarsze grupy teorii bilansowych, a mianoaviSchafer i Lindenmayer
2005, s. 1921; Quick i Wolz 2012, s. 3]:

- teorie bilansu statycznego,
- teorie bilansu dynamicznego,

- teorie bilansu organicznego.
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Celem bilansu wedtug teorii bilansu statyczri@gest odzwierciedlenie stanu raju
jednostki na dany moment, natomiast wedtug teold@nsu dynamicznego ustalenie wyniku
finansowego za dany okres w paaaniu z przeptywamirodkéw pien¢gznych [Hako 2007,

s. 79]. Teoria bilansu organicznéggest w duym stopniu palczeniem elementdw teorii
bilansu statycznego i dynamicznego, a celem sprdawoa finansowego jest zarOwno
odzwierciedlenie stanu mgku jednostki, jak réwnie ustalenie wyniku finansowego [ko
2007, s. 86].

W. Gos [2001b, s. 70] trafnie zauizea ze obecnie trudno jest jednoznacznie wskaza
ktdre speérod teorii bilansowych zostaly zaadaptowane. Ni@pnivzajemne powzania
migdzy wspoiczesnym podgjem do prezentacji przeptywow pieanych jednostki
w rachunkowséci a teoriami bilansowymigsszczegdlnie widoczne w przypadku teorii bilansu
dynamicznego.

Prekursorem teorii bilansu dynamicznego byt E. Salembacf®® ktéry uznat,
ze gitbwnym zadaniem bilansu jest zestawienie wptywidwwydatkow, ktére pozostaj
niezbilansowane z przychodami i kosztami fiilko 2007, s. 81]. Chodzi tu gdzy innymi
0 poniesione wydatki, ktére spowodujpowstanie kosztow w przysztych okresach,
czy osagniete wptywy, w przypadku ktérych koszty poniesiona  poprzednich okresach.
Tym samym oprocz operacgtricte gotdwkowych zostgj ujete w bilansie jednostki
wytacznie tzw. pozycje zawieszoneschiwebende Postgnktore odzwierciedlaj fakt,
ze operacje gospodarcze nig¢ gjmowane w tym samym okresie, w ktorym rpsia
Zwigzane z nimi ptatngei [Heno 2009, s. 20; Quick i Wolz 2012, s. 5].

Aktywa obejmug wedtug teorii bilansu dynamicznego ngmtjace pozycje zawieszone
[Quick i Wolz 2012, s. 5]:

- wydatki, ktére nie sjeszcze kosztem (np. zakup podlagggch amortyzacji maszyn),
- wydatki, ktére nie sjeszcze wptywem (np. udzielonezyazki),
- przychody, ktore nieggeszcze kosztem (npwiadczenia na wkasne potrzeby),

- przychody, ktore nieggeszcze wptywem (np. naleosci z tytutu dostaw i ustug).

“® Reprezentantami teorii bilansu statycznegarsin.: W. Le Coutre, R. Fischer, P. Gertner, |.vEm,
W. Reiger, W. Osbahr, H.V. Simon [Matuszak i Sark&@a09, s. 331].

" Reprezentantami teorii bilansu organicznegarsin.: H. Grossman, A. Isaac, |. Kovero, F. Schmid
O. Schwinger [Matuszak i Samelak 2009, s. 333].

8 R. Mattessich i H.U. Kuipper [2003] zwragajwag;, ze wybitne dzielo E. Schmalenbacha w oryginale
zatytutowane Dynamische Bilariz(ttum. ,Bilans dynamiczny”) zostatlo przettumaczoma gzyk angielski
jako ,Dynamic Accountiny (ttum. ,Rachunkow@¢ dynamiczna”). Potwierdza tae termin BilanZ’ moze
czasami odnoéisic do catego systemu rachunkaieplub alternatywnie bilansu, w tym oddzielnie ranku
zyskow i strat lub bilansu.
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Z kolei pasywa obejmajpozycje zawieszone takie jak [Quick i Wolz 201%5]s
- koszty, ktére niegjeszcze wydatkiem (np. rezerwy na przyszte zobpania),

- wplywy, ktére nie g jeszcze wydatkiem (np. otrzymanezpozki),
- koszty, ktére niegjeszcze przychodem (np. rezerwy na naprawy gwgjaeg
- wplywy, ktore nie g jeszcze przychodem (np. otrzymane zaliczki ochkfie).

Istotnym walorem poznawczym teorii bilansu dynamego jest powdzanie podsgia
pieniznego do ustalania wyniku jako adicy wpltywdéw i wydatkdbw z podégiem
rzeczowym do ustalania wyniku jakazrocy przychodow i kosztéw. Zgodnie z tephilansu
dynamicznego punktem wdgjia jest zestawienie wptywow i wydatkow, ktore spoza
sie po to, aby mena byto nasgpnie obliczy wynik finansowy®. Zdaniem W. Gosa [2001b.
s. 86] teoria bilansu dynamicznego prowadzi do estidenia,ze rachunekprzeptywow
pienieznych moze by¢ rozpatrywanyz jednejstronyjako zestawienie oggnietych wptywow
I poniesionych wydatkbw w przesz, natomiast z drugiej strony jako zestawienie
wplywow i wydatkow realizowanych w przys# (bilanspro formg.

Koncepcg E. Schmalenbacha rozwinH. Sommerfeld. Teoria bilansu eudynamicznego
zaktada,ze zysk powstaje dopiero, gdy ngstwptyw srodkow pienéznych [Haako 2007,

s. 83]. Poddgie takie nawjzuje bezpérednio do zasady kasowej uznawania przychodow
i kosztow.

Z punktu widzenia ewolucji koncepcji przeptywow ipigznych istotne znaczenie maj
prace E. Walba. Jedno z podstawowych zsloteorii E. Walba stanowi,zi na kade
zdarzenie gospodarcze skiladagic dwie czsci, tj. swiadczeniowa (ewidencjonowana
na kontach zespotfwiadcze) i ptatnicza (ewidencjonowana na kontach zespédtnpsci)
[Gos 2001b, s. A78]. Dzikki ewidencjonowaniu na odpowiednich konta&liadcze
I ptatnagci mazliwe jest dualne ustalenie wyniku finansowego, aamowicie jednego
zgodnego z zasaanemoriatowd i drugiego wedtug zasady kasowe).

Do teorii bilansu dynamicznego namuje rownie koncepcja E. Kosiola
tzw. pagatorycznego bilansu. Zaktada arejstota majtku, kapitatu i wyniku finansowego
moze zosta wyjasniona, gdy jako punkt wygia przyjmie s analiz rachunku wplywéw
i wydatkow [Dobija 1997, s. 47, za: Gos 2001b, 8]. E. Kosiol wyr@nit bilans ruchu,
bedacy zestawieniem brutto wszystkich zdarzityczcych danego okresu i bilans zasobow,

sktadajcy sk z sald kacowych zasobdw wptywow i wydatkdwatlz ich réwnowartéci.

““W UoR przygto odwrotny sposéb pagiowania. W celu obliczenia #dicy micdzy wptywami
i wydatkami wychodzi si od wyniku finansowego i dokonujessadpowiednich korekt [Gos 2001a, s. 51].
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Poréwnujc bilans ruchu z obecnie oba&ujacym rachunkiem przeptywow piegnych
maozna dostrzecze odpowiednikiem rinicy miedzy [Gos 2001b, s. 8B6]:
- wptywami i wydatkami jest zmiana staswwdkow piengznych,
- ,przedwptywami” i ,wydatkami umarzagymi” jest zmiana stanu naieosci,
- ,przedwydatkami” a ,wptywami umarzggymi” jest zmiana stanu zoboyxian,
- ,wplywami wstecznymi” i ,wydatkami po” jest zmianatanu zapasow i rozlicae
migdzyokresowych,
- wplywami po” i ,wydatkami wstecznymi” jest zmianstanu przychodow przysztych
okresow.
Wspoiczénie teore bilansu dynamicznego wykorzystatgazy innymi W. Gos [2001a,
2001b], opracowuar koncepcj zatowen modelu dla potrzeb przeptywow pieanych
I pomiaru ptynnéci finansowej w ujciu dynamicznym. Autor zauvwsd, ze z perspektywy
przeptywoéw piengznych w jednostce nmima dokona podziatu aktywow narodki pientzne
I przyszte wplywy oraz pasywow na kapitat wkasny {ym wynik finansowy) i przyszte

wydatki, co mana zapis&w postaci nagpujacej formuty bilansowej:

SP + WP = KW + WF + WY,
gdzie
SP - srodki pienkzne,
WP - przyszie wplywy,
KW — kapitat wlkasny (pomniejszony o wynik finansowy),
WF - wynik finansowy,
WY - przyszte wydatki.

Dzieki wyodrebnieniu nasfpujacych kont: grodki pientzne”, ,przyszie wptywy”,
.Kapitat wtasny”, ,wynik finansowy” oraz ,przysztevydatki” mazna okréli¢ struktue
modelu ewidencyjnego [Gos 2001a, 2001b]. Zdarzemjaspodarcze wplywage
na zaprezentowanformul bilansows ujcto w tabeli 2.3. Rénica medzy biezgcymi
wptywami i biezacymi wydatkami umgliwia okreslenie wartdci zrealizowanych w danym
okresie przeptywéw pieatnych netto. Po uwzgtinieniu przysztych wpltywdéw powstatych
w danych okresie i przysztych wydatkéw otrzymujewsartas¢ wyniku finansowego.

Zaley przedstawionego modelu ewidencyjnego jest uswlarealizowanych w danym
okresie przeptywow pieaknych netto w ujciu dynamicznym oraz jednoczesne pokazanie,
w jaki sposob biggca dziatalné¢ oddziatuje na przeptywy piegrine przysztych okreséw
[Gos 20014a; 2001b].
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Zdarzenia gospodarcze a elementy bilansu

Tabela 2.3.

Ma Srodki Przyszie Kapitat Wynik Przyszie
wn pieniezne wptywy wiasny finansowy wydatki
Srodki pieni ezne - 7 2 4 3
Przyszie wptywy 1 - 2 4 3
Kapitat wiasny 6 6 - - 5
Wynik finansowy 6 6,7 5 - 5
Przyszte wydatki 6 6 6 -

gdzie: 1, 2, ..., 7 — numer typu zdarzenia gospodgez

Zdarzenia gospodarcze:

1 — zdarzenia angawaniasrodkéw piengznych,

2 — zdarzenia wnoszenia kapitatu,

3 — zdarzenia finansowania obcego,

4 — zdarzenia tworzenia bigeych lub przysziych wplywéw,
5 — zdarzenia zmiany struktutyddet finansowania,

6 — zdarzenia obstugrddet finansowania,

7 — zdarzenia windykacji przysztych wptywow.

Zrodto: [Gos 2001a, 2001b].

Na podstawie poczynionych rozigea teoria bilansu dynamicznego e by uznana
za podstaw teoretyczg wspotczesnego rachunku przeptywéw pienych. Bilans
w $wietle teorii bilansu dynamicznegogdacy zestawieniem operacgiricte gotowkowych
I tzw. pozycji zawieszonych, ma k¢ ustaleniu wyniku finansowego. Obecnie zgodnie
z ustavg o rachunkowséci oraz krajowymi i mgdzynarodowymi standardami praktykowany
jest odwrotny sposob pegowania. Istotnym walorem poznawczym teorii bilansu
dynamicznego jest stworzenie podstaw do @lgmia powszan migdzy podejciem

pieniznym a rzeczowym do ustalania wyniku okresu.

2.2.2. Funduszowe a piergzne podegcie do prezentacji informacji o przeptywach

Ewolucja potrzeb informacyjnych odbiorcow informacjfinansowej sprawita,
ze wypracowano dwa niezalee podejcia do prezentacji informacji o przeptywach
[Rzepnikowska Bniezek 1995, s. 33]:

- funduszowe ujcie przeptywow funds flowy,

- pienkzne (kasowe) grie przeptywow ¢ash floy.
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Zdaniem niektérych naukowcow patki rachunku przeptywu funduszyfufds flow
statement siegajg juz potowy XIX wieku, jednake bardzo trudne jest odnalezienie
pierwotnych sprawozda z Owczesnego okresu [Mulford i Comiskey 2005, €].3
Najprawdopodobniej najstarsze, zachowane spraw@zdéwtyczce przeptywu funduszy,
nazwane w wersji oryginalnej jako ,Podsumowanie rapg finansowych” (Summary
of Financial Operations), stanowito element raportu roczneddnited States Steel
Corporationza 1902 rok. Wykazano w nim wynik dodatni za dakses i dokonano licznych
jego korekt.

Przyktady rachunku przeptywu funduszy ima odnale¢ w pracach H.A. Finneya,
ktory byt zwolennikiem wprowadzenia dodatkowegoasprzdania objaiajacego zmiany
kapitalu obrotowego [Mulford i Comiskey 2005, s.]41Sprawozdanie zezrodet
i wykorzystania funduszy, ktore odzwierciedla pykkt sporadzania tego sprawozdania
w latach 20-tych XX wieku i jest rébwnoczee zgodne z zaleceniami H.A. Finneya,

prezentuje tabela 2.4.

Tabela 2.4.
Sprawozdanie zezrodet i wykorzystania funduszy za rok kaiczacy sie 31 grudnia 1925
Fundusze pochodzce z:
Dochodow:
Zysk netto $ 700 000
(+) koszty niestanowte przeptywu funduszy:
Amortyzacja 250 000
Umorzenie patentéw 50 000 300 000
1 000 000}
Rozporadzaniesrodkami trwatymi:
Budynki 100 000
Maszyny i wyposanie 50 000
Emisja akcji wkasnych 80 000 230 000
Fundusze pozyskane ogétem $ 1230 000
Fundusze wykorzystane na:
Nabyciesrodkéw trwatych:
Maszyny 500 000
Grunty 250 000
Splata zadkenia dlugoterminowego 150 000
Wyptata dywidend 125 000 1 025 000
Wzrost kapitatu obrotowego 205 000
Fundusze wykorzystane ogoétem $ 1230000

Zrodto: Opracowanie na podstawie [Mulford i Comisi2805, s. 42].
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Sprawozdanie zerodet i wykorzystania funduszy spadzano z zachowaniem zasady
réownowagi bilansowej. Fundusze pozyskane ogoéteny ydrtaiciowo rowne funduszom
wykorzystanym ogotem. Zmign kapitalu obrotowego o w odebnej pozycji,

a w strukturze sprawozdania skoncentrowaronsi korektach zysku netto ¢dizy innymi
z tytutu kosztéw niedotygzych kapitalu obrotowego, czy ztezmian w aktywach
I zobowgzaniach innych ibiezace.

W literaturze naukowe] mma odnaleé¢ liczne przyklady sprawozda bedacych
poprzednikami obecnego rachunku przeptywéw piamjich. RGniag siec one w szczegolrsoi
rozwigzaniami w zakresie prezentacjizrédet pochodzenia funduszy, kierunkow
ich wykorzystania i zmian w aktywach bigeych netto. Sprawozdania te funkcjonuj
w literaturze pod rénymi nazwami [Mulford i Comiskey 2005, s. 38]:

- sprawozdanie zerrddet i wykorzystania kapitatu obrotowegastdtement of source
and use of working capitgl

- sprawozdanie zerddet i wykorzystania funduszystatement of source and application
of funds,

- sprawozdanie ze zmian kapitatu obrotowegfatement of changes in working capital

- sprawozdanie ze zmian sytuacji finansovegafement of changes in financial posijion

Warto dodd, ze z przegldu raportbw rocznych za 1959 rok, dokonanego
przez Amerykaski Instytut Biegtych Ksigowych @American Institute of Certified Public
Accountants w opracowaniu pt. ,Trendy i techniki w rachunkadet (, Accounting Trends
and Techniqué¥ wynika, ze 190 spé&rdd 600 przedsbiorstw przemystowych USA
zamieszczato rachunek przeptywow fundusyigzek 1994, s. 49].

Rachunek przeptywow funduszy prezentovds facto jedynie zmiany stanu pozycji
bilansowych, nie dostarczaj dodatkowych informacji niezbinych do oceny zdolioi
jednostki do wywdzywania s¢ z wymagalnych zobowkan wobec dostawcéw, akcjonariuszy
i innych wierzycieli [Vause 2005, s. 96]. Ponadbarorodnd¢ i wieloznacznéc interpretacii
pojecia funduszy uniemidiwiata porownywanie rachunkéw przeptywow funduszdygnych
jednosteR’. E. Sniezek [1994, s. 70] przywoluje za Mtizynarodow Ksicgowa Grum
Badawcz (Accountants International Study Grgugzne interpretacje pegia funduszy:

- aktywa bigace netto,
- gotéwka,

*H.Y. Hung, M. Chan i A. Yhi [1995] na podstawieztdtatéw badania przeprowadzonego metod
wywiadu kwestionariuszowego potwierdzapge rachunek przeptywéw funduszy jest krytykowanywgiée
z powodu niejednoznaczém definicji i celéw, braku poréwnywalsoi prezentowanych informacji
oraz niewielkiej uyteczndci w ocenie ptynnéci finansowej. Jednocgeie rachunek przeptywow piegiinych
sprzyja w znacznej mierze useciu wskazanych wad.
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- gotéwka i krétkoterminowe papiery wastmowe,

- gotowka i krotkoterminowe papiery wastowe pomniejszone o bigce zobowizania,

- gotowka i krotkoterminowe papiery watdiowe pomniejszone o krotkoterminowe
kredyty,

- ptynne aktywa pomniejszone o zobgrania bieace,

- sumasrodkow akcjonariuszy,

- sumasrodkéw finansowych zaangawanych w dziataln&,

- udzialy w kapitale wtasnym przedbiorstwa.

Watpliwa wartg¢ informacyjna rachunku przeptywow funduszy i nigjednacznél
interpretacji pagjcia funduszy staty siasumptem do przesgoia punktu cgzkosci nastricte
pieniezne podejcie do prezentacji przeptywow. Jak podaje M. Blaeifzla: Behringer 2010,
s. 59], w anglosaskiej praktyce gospodarczejcqej przeptywow pieriznych pojawito
sie po raz pierwszy w rocznym sprawozdaniu brytyjskiegrzedsibiorstwa Imperial
Chemical Industries Ltda 1959 rok.

W. Gos [2004, s. 47] trafnie stwierdza&, rachunek przeptywow pierzinych jest bardziej
precyzyjry i doskonalsz metod, zestawienia przeptywéw funduszy, ktore to zosjagno
zdefiniowane. Aczkolwiek, nie nalg deprecjonowa wagi funduszowego podeja
do prezentacji informacji o przeptywach jednosfioniewa stanowi ono préap poszerzenia
struktury rachunkow&ei pod lgtem kolejnych funkcji analitycznych, a nie zgodcio
z tradycyjnymi elementami sprawozdania finansow@pussard i Colasse 1992, s. 233].

Rdéznorodnd¢ rozwigzan w zakresie prezentacji sprawoadacswieconych pocgtkowo
przeptywom funduszy, a pdiej przeptywom pieriznym stata & asumptem podgia
juz w latach 50-tych XX wieku prac nad standaryzaechunkowséci w tym obszarze.

Amerykaiski Instytut Dyplomowanych Bieglych RewidentowAnjerican Institute
of Certified Public Accountantss AICPA) w opublikowanej w 1963 roku Opinii Rady
ds. Zasad Rachunkodwwm nr 3: ,Sprawozdanie zerodet i wykorzystania funduszy”
(Accounting Principles Board Opinion No. 3: ,The ®iment of Sources and Application
of Funds”) zalecat, ale nie wymagat prezentowania informacjprzeptywach funduszy
w raportach finansowych przeesiorstw [Mulford i Comiskey 2005, s. 45].

W przywotanej Opinii nr 3 dozwolono na znagzelastycznét prezentacji informacji
o przeptywach funduszy, co spowodowato w praktyagedrozbienosci w zakresie formy
I tresci sprawozdania. Sktonito to Rado kontynuowania prac nad koncepsprawozdania
poswieconego przeptywom funduszy, czego wynikiem byta bgowana w marcu
1971 roku Opinia Rady ds. Zasad Rachunkmiar 19:, Raportowanie zmian w sytuacji

finansowej” @ccounting Principles Board Opinion No. 19: ,Repag Changes in Financial
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Position”) [Mulford i Comiskey 2005, s. 47]. Przetomgwmiary bylo wprowadzenie
obowigzku sporadzania tzw. sprawozdania ze zmian sytuacji finamgotatement
of changes in financial positiprjako odebnego sprawozdania zazly okres, dla ktérego
sporadzano rachunek zyskow i strat [Mulford i Comiské03, s. 48].

Komitet Mi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkdwio (International Accounting
Standards Committ¢eopublikowat w padzierniku 1977 roku Midzynarodowy Standard
Rachunkowéci 7 ,Sprawozdanie ze zmian sytuacji finansowdyjitérnational Accounting
Standard 7 ,Statement of Changes in Financial Rosit). Sprawozdanie zgodnie
Z postanowieniami tego standardu bylo oparte nalusmowym podégiu do prezentacji
informacji o przeptywachfgnds flow.

Po raz pierwszy pegie przeptywow pieriznych do standardéw rachunkoéeo
wprowadzita amerykiska Rada Standardéw Rachunkeéero Finansowej Financial
Accounting Standards Bogrdw 1987 roku, wydac Oswiadczenie o Standardach
Rachunkowséci Finansowej nr 95 ,Sprawozdanie z przeptywow gigmych” (Statement
of Financial Accounting Standards No. 95 ,StatemehCash Flows). Wskazano w nim,
ze gtownym celem sprawozdania z przeptywéw pigmych jest dostarczenie istotnych
informacji o wptywach i wydatkackrodkéw pien¢znych przedsibiorstwa w danym okresie
[FASB 1987, § 4]. Przyjo réwniez ujednolicora koncepa} pojecia przeptywdw, tj.srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty oraz podtrzymano obgwak sporzdzania sprawozdania
z przeptywéw pienriznych, dopuszczag przygotowywanie go metad bezpdredng
(jako preferowas) lub metod pasredni [FASB 1987, § 7 i § 2631].

W grudniu 1992 roku opublikowano, oba#ujacy poczwszy od 1994 roku,
Miedzynarodowy Standard Rachunkawo 7 ,Rachunek przeptywow piegiinych”
(International Accounting Standard 7 ,Cash Flow ®t@aenty. Jego celem byto
wprowadzenie wymogu prezentacji informacji na teimatorycznych zmian stanrodkéw
pieniznych i ekwiwalentowsrodkow piengznych jednostki w formie rachunku przeptywow
pienieznych, w ktorym przeptywy piegine klasyfikuje si wedtug dziatalnéci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowe.

Szczegoln role MSR 7 podkréla fakt, iz byt on pierwszym standardem rachunkéwio
uznanym przez Mdzynarodow Organizac; Komisji Papieréw Wartéciowych [Behringer
2010, s. 104]. MSR 7 znalazt szerokie zastosowawie praktyce gospodarczej
i w przeciwieistwie do wielu innych mdzynarodowych standardéw rachunkdeaio
obowigzuje nadal z jedynie niewielkimi zmianami w stosumlo pierwotnej wersji.

W latach 90-tych XX wieku powstaty rowrie pierwsze krajowe standardy

rachunkoweéci. W Niemczech w 1995 roku przeelsiorstwo Schmalenbach-Gesellschaft
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Deutsche Gesellschaft fiur Betriebswirtschaftaz z Instytutem Bieglych Rewidentéw
przedstawito stanowisko HFA 1/1995 ,Rachunek prgeplv pientznych jako uzupetnienie
rocznych i skonsolidowanych sprawoaddinansowych” (Die Kapitalflurechnung
als Erganzung des Jahres- und Konzernabschlt)jssescelu ujednolicenia spogdzanych
dobrowolnie rachunkéw przeptywéw pienanych [Behringer 2010, s. 661]. Z kolei
29 padziernika 1999 roku Niemiecka Rada ds. Standaryzafpeutscher
Standardisierungsrat zasgpita stanowisko to Niemieckim Standardem Rachunlkowo
nr 2 ,Rachunek przeptywow pieginych” (Deutscher Rechnungslegungsstandard
Nr. 2 ,KapitalfluBrechnung) [DRSC 1999].

W Polsce jeszcze w 1995 roku wydano specjalne wyyonv sprawie spogdzania
sprawozdania z przeptywanodkéw piengznych [Wytyczne Ministra Finanséw z 23 listopada
1995]. Krajowy Standard Rachunko$eo nr 1 ,Rachunek przeptywéw pierinych” zostat
opublikowany relatywnie pidno, poniewa dopiero 29 sierpnia 2003 roku.

Poczynione rozwania dowodz, ze obecna postarachunku przeptywéw pieginych
jest wynikiem procesu ewolucji paglow i zbierania dewiadczeé. RG@znorodné¢ rozwigzan
w zakresie prezentacji sprawoadacswigeconych przeptywom spowodowatze juz w latach
50-tych XX wieku zainicjowano prace nad standarjgaachunkowéci w tym obszarze.
Krytyka wartgci informacyjnej rachunku przeptywow funduszy i ieEnacznéc
interpretacji pajcia funduszy staty siasumptem do wypracowania pigimego podsgia
do prezentacji informacji o przeptywach jednostkilalezy zaznaczy, ze pogcie
przeptywow piengznych zostato wprowadzone do standardéw rachunkcwmwzez FASB
juz w 1987 roku. Nagpnie zostato uznane rowui@rzez IASB i wprowadzone w krajowych

standardach rachunkowe, w tym rownie: w Polsce.

2.2.3. Rachunek przeptywow pieneéznych w swietle obowiazujacych krajowych

i miedzynarodowych standardéw rachunkowdci

Procesy globalizacji i dynamiczne zmiany otoczeekonomicznego, spotecznego,
politycznego, prawnego, kulturowego przetsirstw sprawiaj, ze oczekuje si
porownywalngci informacji finansowej nie w skali regionu, krajiontynentu, awiata.

Z jednej strony w rachunkowal trudno znale¢ bardziej obiektywn kategor¢ ekonomiczg

niz srodki pienkzne. Mazna na tej podstawie przypuszézze harmonizacja i standaryzatja

*1Bez wdawania 8iw szersze rozwania przygto na potrzeby niniejszej rozprawy za |. Olchowicz,
iz harmonizacja rachunkowo jest to ,proces redukowania afic w sprawozdawczeoi finansowej
poszczegolnych krajéw” [Olchowicz i Ttaczata 20@8,13]. Natomiast standaryzacja oznaczawszystkie
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rachunkowéci w obszarze rachunku przeptywow pigmych nie powinna przysparza
trudnaci. Z drugiej strony nie pozostawiaatpliwosci fakt, ze systemy rachunkowoi
funkcjonupce w poszczegoélnych pstwach rania sie.

W pismiennictwie naukowym wielokrotnie podejmowano prolzidentyfikowania
czynnik6w? wplywajacych na zrénicowanie systeméw rachunko$od naswiecie i powstato
wiele klasyfikacji systeméw rachunkowm [Nobes i Parker 2008, s. 520]. W Europie
uznanie zyskata klasyfikacja, zgodnie z ktdnazna wyr@ni¢ dwa podstawowe systemy
rachunkowséci, tj. anglosaski (dominagy w paistwach, w ktérych sprawozdawazo
finansowa jest regulowana przez prywatne orgarmgjaojaz kontynentalny (domirggy
w paistwach, w ktérych sprawozdawdZo finansowa jest regulowana przez organy
panstwowe).

W teorii rachunkowéci przyjmuje sg, ze funkcjonowanie anglosaskiego systemu
rachunkowéci jest widoczne w szczegolém w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych,
jak réwniez w Australii, na Filipinach, w Holandii, Indiachrlandii, Kanadzie, Meksyku,
Nowej Zelandii, Republice Potudniowej Afryki, nat@ast kontynentalnego systemu
rachunkoweéci w szczegolnéci w Niemczech, jak rownie w Belgii, Chinach, Franciji,
Grecji, Hiszpanii, Japonii, Portugalii, Szwajcariiszwecji, Wioszech oraz Polsce
[Szmerekieta2004, Solasi Ayhan 2008, Krasodomsk&2010]. Podstawowe #dice medzy
anglosaskim a kontynentalnym systemem rachunkowrezentuje tabela 2.5.

Powstaje pytanie, czy systemy rachunkéevadznych pastw r&nia sie w obszarze
prezentacji informacji o przeptywach piemych? Uzyskaniu odpowiedzi na postawione
pytanie postay dokonana analiza poréwnawcza Krajowego StandBRatthunkowséci nr 1
»Rachunek przeptywow piegitnych” z innymi krajowymi i mgdzynarodowymi standardami

rachunkowéci poswicconymi rachunkowi przeptywéw piegiinyct?.  Podstawowym

zainteresowane podmioty korzystajz identycznych Iub bardzo zbtinych praktyk rachunkowoi,
czego rezultatem jest ujednolicenie (zunifikowai@3ad rachunkowsoi [Samelak 2013, s. 934].

*2\W 1990 roku G.K. Meek i S.M. Saudagaran [za: DdkignPerera 2011, s. 281] wskazali pi¢
czynnikow wplywagcych na zranicowanie systemow rachunkoved naswiecie, a mianowicie: system prawny,
opodatkowaniezrédia finansowania dziataldoi, inflacja, a take stosunki polityczne i gospodarcze. Z kolei
Ch. Nobes i R. Parker [2008, s.-28] podaj, ze czynnikami wptywajcymi na zrénicowanie systemoéw
rachunkowéci s3: kultura w danym kraju, system prawnirodia finansowania dziataldci, opodatkowanie,
inne czynniki zewgtrzne (np. sytuacja polityczna, inflacja), jak rdginkompetencje ksgowych.

>3 E. Sniezek [2002, s. 142154] w publikacji,Przewodnik po cash flow. @#: I. Metodologia i techniki
sporzdzania wedtug znowelizowanej ustawy o rachunkoivalokonata poréwnania MSR 7 z wénéjszymi
oraz wéwczas obowzujacymi w Polsce regulacjami prawymi w zakresie radtwiprzeptywéw pieriznych.
Wykazala, ze polskie rozwgzania w zakresie rachunku przeptywéw péenych powoli, stopniowo
i konsekwentnie gzg w kierunku m¢dzynarodowych rozwzan, zachowujc przy tym swaj specyfik.
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jej celem jest zidentyfikowanie zasadniczych podidtiw i réznic w zakresie prezentaci
rachunku przeptywéw pieginych wedlug rénych standardow rachunkowa
oraz poszukiwanie wzorcowych rozman, ktére moglyby okaza sie przydatne
przy opracowaniu propozycji udoskonalenia systenmformacyjnego rachunkowoi
w obszarze przeptywow pieanych. Dokonag analiz poréwnawcz wykorzystano

rowniez przy weryfikacji hipotezy badawczej niniejszej poawy.

Tabela 2.5.
Rdéznice miedzy anglosaskim a kontynentalnym systemem rachunkamsci

Anglosaski system rachunkows§ci Kontynentalny system rachunkowdci
Podporadkowanie potrzebom informacyjnym depor'z(d!(owanl'e pqtrzebom informacyjnynp

: . . wierzycieli (bezpieczéstwu obrotu
akcjonariuszy (rynku kapitatowego)

gospodarczego)

Orientacja na rzetelny i jasny obraz Orientacjampia
Odrebnas¢ prawa podatkowego Dominacja prawa podatkowego
Tendencja do powkszania zakresu Relatywnie niewielki zakres ujawnianych
ujawnianych informacji informaciji, tajné¢ informacji finansowej
Wyzszai¢ tresci ekonomicznej nad formn Wyzszas¢ formy prawnej nad téeia
prawrg ekonomiczy
Otwartci¢ na ryzyko Dzenie do unikania ryzyka
Dominacja zasady wspotmiersu Dominacja zasady ostnoosci
Regulacje- oparcie na standardach Regulacje- oparcie na przepisach prawnych
rachunkoweci (ustawach, rozpogzlzeniach)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Blake i 1897, s. 8591; Cuzdriorean 2010,
S. 496-502; Doupnik i Perera 2011, s.-5B5].

E. Sniezek [2002, s. 154167] dokonata rownie poréwnania regulacji w zakresie rachunku przeplywo
pieniznych obowjzujgcych woéwczas w wybranych krajach najeych do anglosaskiego modelu
rachunkowéci, tj. Australii, Kanady, Nowej Zelandii, USA i Wikiej Brytanii. Autorka uwzgldnita réwnie:
MSR 7. Poréwnanie standardéw w wybranych krajactiato dokonane podcgtem: celu prezentacji i wymogu
sporadzania rachunku przepltywoéw pieanych, korzyci z dysponowania informacjami o przeptywach
pieniznych, stosowanych definicji, prezentacji rachunkazeptywdéw piengznych, prezentacji przeptywow
pieniznych z dziatalnéci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej orazazahikéw do standardu.

Formutupc wnioski z analizy poréwnawczej Bniezek [2002, s. 167] wskazataz we wszystkich
uwzgkdnionych standardach przyp, ze rachunek przeptywdw pigrinych powinien prezentowanformacije
0 rzeczywistych przeptywach pieanych, jakie miaty miejsce w danym okresie, w ceblymalizacji prognoz.
W standardach nie ma zgodoip co do metody prezentacji i klasyfikacji niektéh pozycji do dziatalnei
inwestycyjnej lub finansowej. Niemniej moa wskazé& obszary, w ktorych nie wygtuja istotne rénice
w analizowanych standardach.
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Dobér pastw, a co za tym idzie odpowiednich standardow uakbwasci, do analizy
porownawczej nie byt przypadkowy. Wybrano po dwéagpaa reprezentage odpowiednio
anglosaski i kontynentalny system rachunkésyo w tym jedno pastwo z Europy
i jedno spoza. Podstawy anglosaskiego systemu m&olgsci wyznaczyta Wielka Brytania,
a jej wptywy zaobserwowano guzy innymi w Australii, s{d te dwa pastwa uwzgtdniono
w badaniu. Pastwem reprezentagym kontynentalny system rachunkaep sz Niemcy.
Wybrano réwnie Chiny, w ktorych historycznie byly zauwane wptywy kontynentalnego
systemu rachunkowioi, jednake obecnie mia zaobserwowa widoczne przemiany
w systemie rachunkowoi. W analizie poréwnawczej uwzginiono rownie dwa standardy
0 zaségu medzynarodowym. Punktem odniesienia przy formutowammioskow byt
Krajowy Standard Rachunkowa nr 1 ,Rachunek przeptywow pierinych”.

W analizie poréwnawczej uwzginiono odpowiednio:

1. Polska: Krajowy Standard Rachunkaieonr 1 ,Rachunek przeptywow pieminych” —

KSR 1.

2. Wielka Brytania: Standard Sprawozdaws§@oFinansowej 1 ,Rachunki przeptywéw

pieniznych” - FRS 1.

3. Australia: Australijski Standard Rachunkosgdb AASB 107 ,Sprawozdanie

Z przeptywéw pieniznych” — AASB 107.

4. Niemcy: Niemiecki Standard Rachunkaosgonr 2 ,Rachunek przeptywow piegnych”

- DSR 2.

5. Chiny: Standardy Rachunkowém dla Przedsbiorcow nr 31 ,Rachunki przeptywow

pienkiznych” — ASE 31.

6. Mig¢dzynarodowy Standard Rachunkawei? ,Sprawozdanie z przeptywdw pieanych”

-MSR 7.

7. Standard Rachunkowo Finansowej nr 95 ,Sprawozdanie z przeptywow figmych” —

SRF 95.

Warto dodd, ze w MSR 7, SRF 95 i AASB 107 obazuje aktualnie nazwa
.Sprawozdanie z przeptywow pietnych”, podczas gdy pozostate spml krajowych
standardéw rachunkowo stosug nazwe ,rachunek przeptywow pieginych”.

Dazac do osagnigcia postawianego celu w pierwszej kolgjcio dokonano analizy
porownawczej struktury wybranych krajowych i ealzynarodowych standardéw
rachunkoweéci poswieconych rachunkowi przeptywow pietinych, obowjzujacych
na 31 grudnia 2012 rokutabela 2.6.
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Struktura wybranych krajowych i mi edzynarodowych standardéw rachunkowdci poswieconych rachunkowi przeptywéw piengznych

Tabela 2.6.

Anglosaski system Kontynentalny system .
KSR 1 rachunkowosci rachunkowosci Standardy miedzynarodowe
Elementy struktury
(Polska) FRS 1 AASB 107 DRS 2 ASE 31 MSR 7 SRF 95
(Wielka Brytania) (Australia) (Niemcy) (Chiny) (USA)

Cel standardu \ \ \ \ \ \ \
Zakres stosowania standardu \ \ \ \ \ \ \
Definicje \ \ \ \ \ \ \
Przeplywy pienjzne i metody ich prezentacji \ \ \ \ \ \ \
Przeplywy dziatalnéci operacyjnej- objanienie \ VY \ VI VA \ \
Przeptywy dziatalnéci inwestycyjnej objasnienie V VD \/ Vo VA \/ 3
Przeplywy dziatalnéci finansowej- objasnienie \ VY \ R VA \ \
Jedno_stkpwy rachunqk przep+ywé\_/y pigmych — N _2) _ 2 _2 a _2 _ 2
objasnienie poszczegodlnych pozyciji
Skonsolidowany rachunek przeptywow pigmiych — N _ _ _ _ _ _
odrebne objanienie sposobu spaydzania
Dodatkowe ujawnienia i objaienia V \ \ \ \/ \/ V
Przyktady liczbowe \ \ \ - - V V

Symbol+ oznaczaze dany element wystpuje w standardzie.

YW FRS 1objasniono zasady prezentacji przeptywéw pigmiych w przekroju émiu pozycji wyodebnionych na potrzeby rachunku przeptywéw.

W FRS 1, AASB 107, DRS 2, MSR 7 i SRF 95 ograniczono si do oméwienia zasad prezentacji m.in.: przeplywdenigznych wyraonych w walutach obcych,
przeptywdéw piengznych zwizanych z odsetkami i dywidendami, podatkiem dochgeio, inwestycjami w jednostkach zatgch, stowarzyszonych i we wspolinych
przedsgwzieciach, przejciem i sprzeday jednostek zalaych i innych czsci jednostki gospodarczej.

®DRS 2 okresla struktue prezentacji wedtug poszczegéinych pozyciji dla plpedw pienkznych z dziatalnéci operacyjnej zestawianych meiobezpdgrednia i metod
posredni, a take przeptywOw pieriznych z dziatalnéci inwestycyjnej i finansowe;.

YW ASE 31zamieszczono wykaz pozycji obligatoryjnie prezersgoych w rachunku przeptywéw piennych.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [Krajowyn8&ad Rachunkowti nr 1 2011; Accounting Standards Board 1996; ralisin Accounting Standards Board 2011;
DRSC 2009; Ministry of Finance 2006; IASB 2012b;$#\1987].



Na podstawie analizy poréwnawczej struktury wybrnytandardow rachunkowm
poswieconych rachunkowi przeptywéw pienych sformutowano kilka wspnych
wnioskow:

1. We wszystkich rozpatrywanych standardach rachunkowokreslono cel i zakres
stosowania standardu. Zdefiniowano podstawowescji przedstawiono metody
prezentacji przeptywow pieginych. Objdniono réwnig¢ zasady prezentacji
przeptywow piengznych w przekroju poszczegoélnych rodzajow dziatétno

2. W KSR 1 omodwiono poszczegllne pozycje jednostkowegchunku przeptywow
pieniznych. Natomiast w pozostatych standardach ogran@zag do oméwienia zasad
prezentacji jedynie wybranych przeptywow pigmiych.

3. KSR 1 i DRS 2 s standardami, w ktérych olgleno struktue prezentacji rachunku
przeptywéw piengznych wedtug poszczegoélnych pozyciji.

4. KSR 1 jest jedynym wdd rozpatrywanych standardéw, w ktorym gadrie obj@niono
sposbb spogrizania skonsolidowanego rachunku przeptywéw gianich.

5. We wszystkich standardachetg zalecenia dotygze prezentacji dodatkowych ujawnie
I objasnien do rachunku przeptywow piegiinych.

6. W DRS 1 i ASE 31 zrezygnowano z prezentacji pray@a liczbowych ilustrujcych
zasady spoggizania rachunku przeptywow pieanych.

Sformulowane powxej wnioski wykorzystano do okfkenia kryteribw analizy
porébwnawczej zawarfoi merytorycznej wybranych standardow rachunk&wo
poswieconych rachunkowi przeptywéw pieinych. Analizy tej dokonano wedtug
nastpujacych kryteriow:

1. Celizakres stosowania standardu.

2. Cel sporadzania rachunku przeptywow pieanych i korzyci odnoszone

z dysponowania informacji o przeptywach pigmych.

Zdefiniowaniesrodkow pien¢znych i przeptywow pieriznych.

Klasyfikacja przeptywow piegiznych wedtug rodzajéw dziatalbaoi.

Metody prezentacji rachunku przeptywow pigmych.

Przyjte rozwizania szczegoétowe.

Dodatkowe ujawnienia i objaienia do rachunku przeptywow piesanych.

© N o g kW

Zataczniki, aneksy, przyktady liczbowe.
Zgodnie z wyodgbnionymi kryteriami dokonano analizy zawd&xdb merytorycznej
poszczegolnych standardéw rachunkésvo paswieconych rachunkowi przeptywow

pieniznych wedtug stanu na 31 grudnia 2012 rekad tabeli 2.7 do tabeli 2.13.
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Tabela 2.7.
Zawarto$¢ merytoryczna Krajowego Standardu Rachunkowdci nr 1
.Rachunek przeptywow pienigznych”

Cel - okreslenie szczegbtowych zasad spatzania rachunku, o ktérym mowa w UoR.

Zakres stosowania-— jednostki, ktérych roczne sprawozdanie finansoveelgga
obowigzkowemu badaniu i ogtaszaniu, w tym rownieanki, zakltady ubezpiecid
i inne instytucje finansowe. Obejmuje zakresem riéwrskonsolidowany rachunek.
Zalecany réwnig jednostkom spogzizapcym rachunek dobrowolnie.

Cel i zakres
stosowania standardii

Nie sformutowano wprost celu spadzania rachunku.

Wskazano na nagiujagce korzysci odnoszone z dysponowania informacjgmi

0 przeptywach piegiznych:

- ocena zrodet pochodzenia oraz wield@ generowanychsrodkéw piengznych
i ich ekwiwalentow,

- ocena kierunkow i wielkéi wykorzystaniagrodkow piengznych i ekwiwalentdw,

Cel sporadzania - dostarczenie informacji o zdolfm jednostki do generowania wplywo
rachunku* i ich racjonalnego wydatkowania, a #f&k okresie i stopniu pewsc
i odnoszone korzgi ich wysgpienia,

- ocena zmian w aktywach netto jednostki, struktufzeansowania, zdolrigi
do odzialywania na wysoké oraz okres wysgpienia przeplywéw piegiznych,

- ufatwienie poréwnywania informacji finansowepgnych jednostek,

- prawidiowe przewidywanie wygbienia przeptywdéw pieginych w przysziéci
i weryfikacja uprzednich prognoz,

- analiza relacji porgidzy zyskownécia a przeptywami piegiznymi netto.

Srodki pieniezne — to aktywa pienizne w formie krajowychirodkéw pfatniczych,
walut obcych oraz dewiz,¢ace w obrocie gotéwkowym lub obrocie ngsijacym
za pdrednictwem biggcych rachunkéw bankowych. Obejmupotéwlke w kasie
oraz pfatne naadanie depozyty.

Zdefiniowanie
srodkow piengznych

I;Znebp;z\;vsgv Zdefiniowano réwnig pojecie ekwiwalentdw srodkéw pienieznych.
Przeptywy pienigzne — to wplywy i wydatki srodkéw pienéznych oraz ich
ekwiwalentow w jednostce, jakie ngsity w okresie objtym rachunkiem.

Trzy rodzaje dziatalnosci — dziatalng¢ operacyjna, dziatal$é inwestycyjna

Rodzaje dzialalni (lokacyjna) i dziatalné¢ finansowa.

Metoda bezpdrednia lub posrednia (korekta wyniku finansowego netto) prezentdcji

Metody prezentacii przeptywow pienjznych z dziatalnéci operacyjnej. Wyboru dokonuje kierownik.

Doprecyzowano zakres merytoryczny poszczegdllnydhajow dziatalnéci.

stOcszégf’)?(?\:\?e Omowiono wszystkie pozycje rachunku zgodnego aczalikiem nr 1 do UoR.
Objasniono zasady spogdzania skonsolidowanego rachunku.
Objaénienie zakresgrodkow pien¢znych, gdy réni sic od przygtego w bilansie.
Uzgodnienie przeplywOw pieginych netto z dziatalrgi operacyjnej ustalonych

Dodatkowe X : , . .

. - metod, bezpdredni z ustalonymi metagposredng w przypadku stosowania metogly

ujawnienia .

ST bezpdrednie;.

i objasnienia

Wyjasnienie znaczcych r&nic migdzy zmianami stanu pozycji bilansowygh
i odpowiednimi pozycjami w rachunku.

Przyktady liczbowe sporzdzania jednostkowego rachunku metodezpdredni
i posredni dla jednostki innej ri bank i zaktad ubezpiecizeoraz konsolidacj
rachunku.

Zalyczniki, aneksy,
przyktady liczbowe

* llekro¢ jest mowa w tabeli o rachunku, naleprzez to rozumierachunek przeptywdw piegiinych.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Krajowyn8tad Rachunkowii nr 1 2011].
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Tabela 2.8.

Zawartosé merytoryczna Standardu Sprawozdawczéci Finansowej 1

~-Rachunki przeptywdw pienieznych”

Cel i zakres

stosowania standardyi zakres stosowania— dotyczy wszystkich sprawoztidinansowych majcych na celu

Cel - zapewnienie, aby jednostki etg zakresem stosowania FRS 1 prezentoy

informacje o generowaniu i wykorzystanfoodkéw piengznych w danym okresi¢

wedtug istotnych pozycji i w sposob, ktéry utatworpwnywanie dokona réznych
jednostek, a tate dostarczaty informacji pomocnych w ocenie phgondinansowej,
wyptacalngci i elastycznéci finansowej.

przedstawienie prawdziwego i rzetelnego obrazu agyjtufinansowej oraz zysk
lub straty, z wyitkiem niektérych jednostek zadeych, zakladdéw ubezpieaze
funduszy emerytalnych, otwartych funduszy inwesjiyggh, przedsibiorstw
korzystajcych ze zwolnienia dla matych przegsiorstw.

baty

=

Cel sporadzania
rachunku*
i odnoszone korzgi

Nie sformutowano wprost celu spgdzania rachunku i nie wyszczegdlniokarzysci
osigganych z dysponowania informacjami o przepltywaempznych.

Zdefiniowanie
srodkow piengznych
i przepltywow
pieniznych

Srodki pieniezne — to gotdwka w kasie i ptatne nadanie depozyty, powierzon
odpowiednim instytucjom finansowym, pomniejszoneptatne nazadanie kredyty
w rachunku bigacym udzielone przez odpowiednie instytucje finansow

Przeptywy pieniezne — to zwickszenidub zmniejszenie kwotyrodkéw pien¢znych.

Rodzaje dzialalndi

Osiem pozycji — dziatalng¢ operacyjna, dywidendy od joint ventures i jednkg

stowarzyszonych, zwrot z inwestycji i obstugi fisawej, opodatkowanie, wydatki

inwestycyjne i inwestycje finansowe, nabycia i zlbycwyptacane dywidendy
zarzdzaniesrodkami obrotowymi, finansowanie.

Metody prezentaciji

Metoda bezpdrednia lub posrednia (korekta wyniku z dziatalri@i operacyjnej)
prezentacji przeptywow pieginych z dziatalnéci operacyjnej.

Doprecyzowano zakres merytoryczny rodzajéw dziakadn

go

Rozwiazania Objasniono zasady prezentacji m.in.: przeptywow pgenych w bankach i zaktadad
] ubezpieczg, przeptywdw pieniznych wyraonych w walutach obcych, a tak
szczegotowe i . . . . :
przeptywow pienjznych z tytulu VAT, transakcji zabezpieczeych, czy nabycig
i zbycia jednostek zataych.
Wskazano zalecane noty, dotyce np. prezentacji istotnych transakiji
Dodatkowe . . X L : . ,
ujawnienia niepowodugcych przeptywow piegiznych, czy te prezentacji przeplywdy
| objaénienia pienieznych brutto, analizy zmian zadienia netto, uzgodnienia wyniku operacyjng

z przeplywami pieriznymi netto z dziatalni operacyjne;.

Zalygczniki, aneksy,
przyktady liczbowe

Cze$cig FRS 1 g tzw. Objasnienia, magce pomoc w interpretaciji rachunku.
Zalacznik | zawiera przykiad rachunku przeptywow pigmych przedsibiorstwa,
grupy, banku oraz zaktadu ubezpieczeniowego.

Zalacznik 1l poswigcono zgodnéci z MSR 7.

Zalacznik 1l dotyczy rozwoju FRS.

* llekro¢ jest mowa w tabeli o rachunku, naleprzez to rozumierachunek przeptywdw piegiinych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [AccounBtandards Board 1996].
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Tabela 2.9.

Zawarto$¢ merytoryczna Australijskiego Standardu Rachunkowdci AASB 107

~Sprawozdanie z przeptywow pien¢znych”

Cel i zakres
stosowania standardii

Cel - wprowadzenie wymogu dostarczania informacji naatemaistniatych zmiarl
srodkoéw piengznych i ich ekwiwalentéw za pomgcprawozdania, ktére klasyfikuje
przeptywy piengzne okresu wg dziataldoi operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.
Zakres stosowania— dotyczy rocznych okreséw sprawozdawczych rozpaagggch
sig w dniu lub po dniu 1.07.2011, ale przed 1.01.2D&Bejmuje wszystkie jednost}
zobowhzane do spogrlzania sprawozdania finansowego zgodnie z 2
.Corporations Act”, sprawozdania finansowego oggimerzeznaczenia, jak réwmil
sprawozdania finansowegoedacego lub ubiegafpego s¢ o bycie sprawozdanie

finansowym ogdélnego przeznaczenia.

Cel sporadzania
sprawozdania*
i odnoszone korzgi

Nie sformutowano wprost celu spadzania sprawozdania.

Wskazano na nagiujagce korzysci odnoszone z dysponowania informacjgmi

0 przeptywach piegznych (w pohdczeniu z innymi elementami sprawozdapia

finansowego):

- ocena zmian w aktywach netto jednostki, struktdirzensowania,

- ocena zdolnéci do odziatywania na wielld i okres wysipienia przeptywow
pienieznych,

- ocena zdolnéci do generowanig&rodkdw piengznych i ich ekwiwalentow,

- mozliwos¢ wypracowania metod oceny i poréwnywania wsaoto biezacej
przysztych przeptywéw pieginych r@&nych jednostek,

- lepsza poréwnywalné sprawozda finansowych ranych jednostek,

- weryfikacja doktadnéci uprzednich prognoz przysztych przeptywow pégniych,

- analiza relacji midzy rentownécia a przeptywami piegiznymi netto
i konsekwencjami zmian cen.

Zdefiniowanie
srodkow piengznych
i przeptywow
pieniznych

Srodki pieniezne — to gotdwka w kasie oraz depozyty ptatnezgdanie.
Zdefiniowano réownie pojecie ekwiwalentow srodkéw pienieznych.

Przeptywy srodkéw pienieznych — 53 to wplywy i wydatki srodkéw pien¢znych
i ekwiwalentowsrodkow piengznych.

Rodzaje dziatalngi

Trzy rodzaje dziatalnosci — dziatalng¢ operacyjna, dziatal$é inwestycyjna
i dziatalng¢ finansowa.

Metody prezentaciji

Metoda bezpdrednia lub posrednia (korekta wyniku finansowego) prezenta
przeptywdw piengznych z dziatalnéci operacyjnej, przy czym zaeta se¢ jednostki
do stosowania metody beZpednie;.

Cji

Doprecyzowano zakres merytoryczny poszczego6lnydhajow dziatalnéci.

Objasniono zasady prezentacji przeptywéw pigniych w kwotach netto, wyzanych
w walutach obcych, odsetek i dywidend, podatku ddolvego, inwestycj

Rozwiyzania

szczeg(’)’rowe w jednostkach zaimych, stowarzyszonych oraz we wspoélnych przasusiciach,
zmian w udziale wtasrfgsiowym w jednostkach zataych oraz innych podmiotach,
transakcji bezgotowkowych, a tak skladnikéw srodkdéw piengznych i ich
ekwiwalentow.
Ujawnienie znacgcych wielkdci srodkéw piengznych i ich ekwiwalentow

Dodatkowe niedos¢pnych do wykorzystania.

ujawnienia Dodatkowe informacje mage mie znaczenie dlaaytkownikow chgcych zapozna

i objasnienia sie z sytuacj finansowy i ptynndscia jednostki.

Objasnienie zakresdrodkow piengznych, gdy rani si¢ od przygtego w sprawozdani
z pozycji finansowej.

=

Zalyczniki, aneksy,
przyktady liczbowe

Przyktady liczbowe sporzdzenia sprawozdania dla podmiotu innegg inistytucja
finansowa oraz sprawozdania dla instytucji finansjowraz z notami.

* llekro¢ jest mowa
pienieznych.

w tabeli o sprawozdaniu, rgleprzez to rozumie sprawozdanie z przepltywéw

Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie [Austraflanounting Standards Board 2011].
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Tabela 2.10.

Zawarto$¢ merytoryczna Niemieckiego Standardu Rachunkowszi nr 2

.Rachunek przeptywow pienigznych”

Cel i zakres

stosowania standardii

Cel — ustanowienie zasad dotycych rachunku, spogdzanego przez okilene
jednostki.

Zakres stosowania — jednostki spormlzagce skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z § 297, ust. 1 Kodeksu Handl@wvegednostki dominujce,
wszystkie jednostki spogdzapce dobrowolnie rachunek, spéiki kapitatowe notowfine
na rynku kapitatowym, z wytzeniem jednostek uprawnionych do stosowania MSR.
Obejmuje rownie pozostate jednostki spadzapce rachunek dobrowolnie.

Cel sporadzania
rachunku*
i odnoszone korzgi

Formutupc cel wskazanagze rachunek powinien polepszwglad w zdolndg¢ jednostki
do generowania przysztych przeptywow pigmiych, wywiazywania s¢ z zobowizan
i wyptat dywidendy udziatowcom.

Ponadto rachunek powinien dostarczapformaciji, w jaki sposob przedsiorstwo
wygenerowaito fundusze z dziatafisooperacyjnej oraz jakie operacje pigmie miaty
miejsce w obszarze dziatakw inwestycyjnej i finansowej.

Zdefiniowanie
srodkow piengznych
i przeptywow
pieniznych

Srodki pieniezne — tosrodki w formie gotéwki i ptatne nzadanie depozyty.
Zdefiniowano réwnie pojecie ekwiwalentow srodkéw pienieznych.

Przeptywy pienigzne — to przeplywy pienizne netto okresu z dziatalém
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

Rodzaje dziatalngi

Trzy rodzaje dziatalnosci — dzialalnd¢ operacyjna, dziataldé inwestycyjna
(w tym dezinwestycje) i dziataldé finansowa.

Metody prezentaciji

Metoda bezpdrednia lub posrednia (korekta wyniku finansowego netto) prezentdcji
przeptywdw piengznych z dziatalnéci operacyjnej.

Przedstawiono struktgrprezentacji pozycji przeptywow pietinych z dziatalnéci
operacyjnej wedlug metody bezpedniej i metody péredniej, a take przeptywow
pienieznych z dziatalnéci inwestycyjnej i finansowe;.

Rozwigzania Objasniono spos6b prezentacji przeptywow pigmiych wyraonych w walutach
szczegotowe obcych, odsetek, dywidend, podatku dochodowegoywd i wydatkéw z tytutu
nabycia i zbycia innej jednostki, pochodnych instemtow finansowych, operad
bezgotowkowych, pozycji nadzwyczajnych, wplywéw iydatkbw na rzec]
udzialowcéw mniejsz&iowych.
Ujawnienie informacji o definicjsrodkéw pien¢znych i ich ekwiwalentéw, skutkach
Dodatkowe zmian w tege definicji, zakresidrodkéw pien¢éznych i ich ekwiwalentéw, znageych
ujawnienia bezgotéwkowych transakcjach inwestycyjnych i fimamgch, skutkach nabycip
i objasnienia i sprzeday innych podmiotéw, srodkach pieriznych i ich ekwiwalentach

niedos¢pnych do wykorzystania.

Zalgczniki, aneksy,
przyktady liczbowe

Zalacznik — przyktady struktury obejmagej minimalny zestaw wymaganych pozygiji
dla rachunku spogrizanego wedtug metody bezpedniej i metody paednie;.

* llekro¢ jest mowa w tabeli o rachunku, naleprzez to rozumierachunek przeptywdw piegiinych.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [DRSC 2009].
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Tabela 2.11.

Zawartosé¢ merytoryczna Standardow Rachunkowdci dla Przedsgbiorcoéw nr 31

~-Rachunki przeptywdw pienieznych”

Cel i zakres

stosowania standardii

Cel - uregulowanie spogrlzania i prezentacji rachunkow przeptywéw pégniych.
Zakres stosowania— nie zostat okrdony w standardzie.
Prezentag i sporadzanie skonsolidowanych rachunkow przeptywow piamych

reguluje inny standard- Standardy Rachunkodw dla Przedsbiorcow nr 33
~Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.

Cel sporadzania
rachunku*
i odnoszone korzgi

Nie sformutowano wprost celu spadzania rachunku i nie przedstawiokorzysci
odnoszonych z dysponowania informacjami o przepgwaeneznych.

Zdefiniowanie
srodkow piengznych
i przeptywow
pienieznych

Srodki pieniezne — to gotowka w kasie oraz depozyty, ktdged®stpne do wyptaty]
w dowolnym momencie.

Zdefiniowano réwnie pojecie ekwiwalentow srodkéw pienieznych.
Nie zdefiniowano odibnie pogcia przeptywow pienigznych.

Rodzaje dzialalndi

Trzy rodzaje dziatalnosci — dziatalng¢ operacyjna, dziatal$é inwestycyjna
i dziatalng¢ finansowa.

Metody prezentaciji

Metoda bezpdrednia prezentacji przeptywéw pieginych z dziatalnéci operacyjne;.

Rozwigzania
szczegotowe

Doprecyzowano zakres merytoryczny poszczegoélnyctdzajow dziatalnéci
i okreslono minimalny wykaz prezentowanych ebnie pozycji w rachunku.

Uregulowano kwestie zwkane z prezentagjpozycji nadzwyczajnych i operad
wyrazonych w walutach obcych.

Dodatkowe
ujawnienia
i objasnienia

Ujawnienie w notach informacji o:

- uzgodnieniu wyniku finansowego netto z przeptywaignicznymi z dziatalnéci
operacyjnej, z uwzgtnieniem minimalnego wykazu prezentowanych osopno
pozyciji,

- tacznej kwocie z tytutu nabycia lub zbycia jednostakeznych i innych podmiotow
gospodarczych w bilgcym okresie,

- znacacych operacjach w obszarze dzialdlio inwestycyjnej i finansowej
ktére nie wiza sie z wptywami i wydatkami w bigcym okresie, ale wptywaj
na sytuagj finansows jednostki lub bda mie¢ wplyw na przyszie przeptyw
pienkzne,

- zakresie srodkéw pienéznych i
im kwotach w bilansach,

ich ekwiwalentéw oraz odpowiagaych

- dwych kwotach $rodkéw pienéznych i ich ekwiwalentéw posiadanygh
przez przedsbiorstwo, ktore nie g dostpne do wykorzystania przez jednastk
dominupca lub przez ing spotke zalezng w grupie.

Zalgczniki, aneksy,
przyktady liczbowe

Brak

* llekro¢ jest mowa w tabeli o rachunku, najeprzez to rozumierachunek przeptywow piegiinych.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Ministrffance 2006].
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Tabela 2.12.

Zawartosé¢ merytoryczna Miedzynarodowego Standardu Rachunkowsci 7

~Sprawozdanie z przeptywow pien¢znych”

Cel i zakres

stosowania standardii

Cel - wprowadzenie wymogu dostarczania informacji naatemaistniatych zmiarlu

srodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw za pomesprawozdania, ktore klasyfiky]
przeptywy piengzne okresu wg dziataldoi operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;.

Zakres stosowania— dotyczy wszystkich jednostek spedzapcych sprawozdani¢

finansowe zgodnie z wymogami MSSF.

e

Cel sporadzania
sprawozdania*
i odnoszone korzgi

Nie sformutowano wprost celu spadzania sprawozdania.

Wskazano na nagiujace korzysci

0 przeptywach pieginych (w pohczeniu z innymi elementami sprawozda

finansowego):

- ocena zmian w aktywach netto jednostki, struktdirzensowania,

- ocena zdolnéci do odzialywania na wielléd i okres wysipienia przeptywow
pieniznych,

- ocena zdolnéci do generowanig&rodkdw piengznych i ich ekwiwalentow,

- mozliwos¢ wypracowania metod oceny i poréwnywania wsaoto biezacej
przysztych przeptywéw pieginych r&nych jednostek,

- lepsza poréwnywalné sprawozda finansowych ranych jednostek,

- weryfikacja doktadnéci uprzednich prognoz przysztych przeptywow pégniych,

- analiza relacji midzy rentownécia a przeptywami piegznymi netto
i konsekwencjami zmian cen.

odnoszone z dysponowania informacjgmi

hla

Zdefiniowanie
srodkow piengznych
i przepltywow
pieniznych

Srodki pieniezne — to gotdwka w kasie oraz depozyty ptatnezgdanie.
Zdefiniowano réwnig pojecie ekwiwalentdw srodkéw pienieznych.

Przeptywy srodkéw pienieznych — 53 to wplywy i wydatki srodkéw pienéznych
i ekwiwalentowsrodkow piengznych.

Rodzaje dziatalngi

Trzy rodzaje dziatalnosci — dziatalng¢ operacyjna, dziatal$é inwestycyjna
i dziatalng¢ finansowa.

Metody prezentaciji

Metoda bezpdrednia lub posrednia (korekta wyniku finansowego) prezenta
przeptywow piengznych z dziatalnéci operacyjnej, przy czym zagta s¢ jednostki
do stosowania metody bezpednie;.

Cji

Doprecyzowano zakres merytoryczny poszczegolnydhajow dziatalnéci.
Objasniono zasady prezentacji przeptywéw pigniych w kwotach netto, wyzganych

R . . w walutach obcych, odsetek i dywidend, podatku ddolwego, inwestycj
0zwigzania . . L
szczegGlowe w jednostkach zalmych, stowarzyszonych oraz we wspélnych przgdsiciach,
zmian w udziale wtasrgiowym w jednostkach zataych oraz innych podmiotach
transakcji bezgotéwkowych, a tak skladnikéw srodkdéw piengznych i ich
ekwiwalentow.
Ujawnienie znacgcych wielkdci srodkéw piengznych i ich ekwiwalentow
niedos¢pnych do wykorzystania.
Dodatkowe . . . . . i )
ujawnienia Dodatkowe informacje mage mi&€ znaczenie dlaaytkownikow chgcych zapozna
i objasnienia Sig z sytuacj finansows i ptynndscia jednostki.

Objasnienie zakresdrodkow piengznych, gdy réani si¢ od przygtego w sprawozdani
Z pozycji finansowej.

=

Zalgczniki, aneksy,
przyktady liczbowe

Przyktady liczbowe sporzdzenia sprawozdania dla podmiotu innege inistytucja
finansowa oraz sprawozdania dla instytucji finansjowraz z notami.

* |lekro¢ jest mowa w tabeli o sprawozdaniu, rgleprzez to rozumie sprawozdanie z przeptywéw

pieniznych.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [IASB 2012b]
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Tabela 2.13.

Zawartosé merytoryczna Standardu Rachunkowdci Finansowej nr 95

~Sprawozdanie z przeptywow pien¢znych”

Cel i zakres
stosowania standard

Cel — okreslenie standardéw spaydzania sprawozdania z przeptywow pigmiych,
bedacego elementem sprawozdania finansowego ogélnempzpaczenia.

Zakres stosowania — jednostki gospodarcze, ktére spmizap sprawozdania
d finansowe prezentgge sytuagi finansows 1 wyniki dziatalngci powinny
réwniez sporadza sprawozdanie z przeptywOw pieanych za kady okres,
dla ktérego spomizap sprawozdanie finansowe.

Cel sporadzania
sprawozdania*
i odnoszone korzgi

istotnych informacji na temat wpltywéw i wydatkéwepieznych przedsbiorstwa
w danym okresie.

Wskazano na nagiujace korzysci
o przeptywach piegiznych:

ocena zdolnéri jednostki do generowania dodatnich przysztyckeplywow
pieniznych netto,

ocena zdolnéci jednostki do wywjzywania s¢ z zobowjzan, wyplaty
dywidendy, a take potrzeb w zakresie finansowania zetkmego,

ocena przyczyn uhic miedzy wynikiem netto a odpowiednimi wptywar
i wydatkami,

ocena wplywu na sytuacjfinansows jednostki pieniznych i niepiengznych
operacji inwestycyjnych i finansowych.

odnoszone 2z dysponowania informacjg

Podstawowymcelem sprawozdania z przeptywow pieginych jest dostarczenig

mi

Zdefiniowanie
srodkow piengznych
i przepltywow
pienieznych

W standardzie obgaiono, co nalgy rozumi€ pod pogciami srodkdw pienigznych,
ekwiwalentow srodkOw pienieznych i przeplywow pienigznych (bez formutowanig
definicji).

Rodzaje dziatalrizi

Trzy rodzaje dziatalnosci — dziatalndgé
i dziatalnG¢ operacyjna.

inwestycyjna, dziatalng finansowal

Metody prezentacji

Metoda bezpdrednia lub posrednia (korekta wyniku finansowego netto) prezentd
przeptywow piengznych z dziatalnéci operacyjnej, przy czym zagta s¢ jednostki
do stosowania metody bezpedniej. Obowizek prezentacji uzgodnienia wynik
finansowego netto z przeptywami pigimymi netto z dziatalniei operacyjnej.

cji

Doprecyzowano zakres merytoryczny poszczegOllnyctdzajow dziatalnéci
i okreslono minimalny wykaz prezentowanych osobno pozycji.

Rozwigzania Objasniono zasady prezentacji przeptywéw pigmiych w kwotach netto i wygéanych
szczegoblowe w walutach obcych.
W zahczniku nr 2 odniesiono sido kwestii prezentacji w sprawozdaniu odsefek,
podatku dochodowego, ptatimd w ratach, naktadéw inwestycyjnych.
8%3\‘;";:2;’;’: Ujawnienie wszystkich niepiegiinych operacji inwestycyjnych i finansowych.
i onjaénienia Objasnienie zakresyrodkéw pienéznych i ekwiwalentéwérodkéw piengznych.

Zalgczniki, aneksy,
przyktady liczbowe

Cztery zalgczniki — podstawowe informacje, podstawy dla formutowani@oskow,
przyktady liczbowe (spogzizenia sprawozdania metpdezpdredna i posredni
dla krajowego przeddbiorstwa produkcyjnego, milzynarodowego przedsiiorstwa
produkcyjnego posiadgiego jednostki zadme, instytucji finansowej), zmian
w obowhzujacych standardach.

* llekro¢ jest mowa w tabeli o sprawozdaniu, rgleprzez to rozumié sprawozdanie z przeplywow

pienieznych.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [FASB 1987].
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Na podstawie dokonanej analizy porOwnawcze] zaweirtmerytorycznej wybranych
krajowych i medzynarodowych standardoéw rachunkdeaio poswieconych rachunkowi
przeptywow piengznych mana wskazé na nasfpujace podobiéstwa i r&nice w zakresie

prezentacji rachunku przeptywow piemych:

1. Celizakres stosowania standardu

Cel standardu zostat sformutowany we wszystkichjokvgch i miedzynarodowych
standardach uwzglinionych w analizie porownawcze;.

Celem KSR 1, DRS 2, ASE 31 i SRF 95 jest élerie zasad spogdzania rachunku
przeptywéw piengznych. Formutujc cel w FRS 1 podkéono znaczenie porownywalém
informacji finansowej i raj rachunku przeptywéw pieginych w ocenie plynrii
finansowej, wyptacalnii i elastycznéci finansowej, natomiast w AASB 107 i MSR 7
odwotano st do klasyfikacji przeptywow pieninych wedtug rodzajéw dziatalgaoi.

W MSR 7 nie przewidziano wytzenia jakichkolwiek jednostek z obazku
sporadzania sprawozdania z przeptywow pigmiych, natomiast w ASE 31 nie okleno
zakresu stosowania standardu. W pozostatych stw@dackar wprowadzono wytzenia
w zaleznosci od rozmiarOw prowadzone) dziatakwd (KSR 1, FRS 1), przynatacsci
do grupy kapitatowej (FRS 1, AASB 107, DRS 2), ¢ey rodzaju prowadzonej dziatalém
(SRF 95).

2. Cel sporadzania rachunku przeptywow piengznych i korzysci odnoszone

z dysponowania informacjami o przeptywach pieniznych

W SRF 95 zapisanage celem sprawozdania z przeptywow pignich jest dostarczenie
istotnych informacji na temat wptywow i wydatkdéwepicznych przedsibiorstwa w danym
okresie, natomiast w DRS 2 pod#ieo rok rachunku przeptywéw pieginych w ocenie
zdolnaci jednostki do generowania przysztych przeptywoigngznych, wywihzywania
sie z zobowizan i wyptat dywidend. Pozostate standardy nie forrautwprost celu
sporzdzania rachunku przeptywow pieanych.

W KSR 1, podobnie jak w AASB 107 i standardaclkedaynarodowych przedstawiono
szeroki katalog korzgi odnoszonych z dysponowania informacjami o pnaepth
pienieznych. W standardach tych podki@o potrzeh analizowania informaciji
prezentowanych w rachunku przepltywow pégniych, w pojczeniu z pozostatymi
elementami sprawozdania finansowego. Z kolei w ER&az ASE 31 nie odniesiono

sie do kwestii osiganych korzyci.
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3. Zdefiniowanie srodkow pienieznych i przeptywow pieniznych

Zgodnie z postanowieniami KSR 1, FRS 1, AASB 10RS®2, ASE 31 i MSR Zrodki
pienizne obejmuj gotdwlke w kasie i ptatne nazgdanie depozyty. Tylko w SFR 95
zrezygnowano z formutowania definicji na rzecz @@y objdnienia zakresusrodkow
pieniznych, ekwiwalentévérodkéw piengznych i przeptywow pieriznych.

Wszystkie sp&rod rozpatrywanych standardow, z watigem FRS 1, wprowadzity
rowniez kategor¢ ekwiwalentowsrodkéw piengznych.

Najczsciej definiuje s¢ w standardach przepltywy pieaine jako wptywy i wydatki
srodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw, przy czym FRS 1 definigezeptywy piengzne
jako zwikszenie lub zmniejszenie kwotyodkdéw piengznych, a DSR 2 jako przeptywy
pienkzne netto z dziatalrf@i operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;.

4. Klasyfikacja przeptywow pienieznych wedtug rodzajow dziatalndci

Wszystkie rozpatrywane standardy, z atem FRS 1, wprowadzity klasyfikag
przeptywow piengznych wedtug trzech rodzajow dziatakeq tj. operacyjnej, inwestycyjnej
i finansowej. Jedynie w FRS 1 wye@tiniono osiem gtéwnych pozyciji.

5. Metody prezentacji rachunku przeptywow pieniznych

W rozpatrywanych standardach ima wyr&ni¢ trzy podejcia dotycace wyboru

metody prezentacji rachunku przeptywdw pégniych:
a) swoboda wyboru metody bezpedniej lub péredniej (KSR 1, FRS 1, DSR 2),
b) swoboda wyboru metody bezpedniej lub péredniej, z jednoczegnrekomendagj

metody bezpgedniej (AASB 107, MSR 7, SRF 95),

c) obowigzek stosowania metody beZpedniej (ASE 31).

W KSR 1, DSR2 i SRF 95 zaleca¢sw przypadku wyboru metody p@dniej
korygowanie wyniku finansowego netto, natomiast VIRSFL korygowanie wyniku
Z dziatalndci operacyjnej. W AASB 107 i MSR 7 pozostawiono fjestkom swobogl
wyboru w tym zakresie.

Panuje zgodnd w standardach oddoie prezentacji metadbezpdrednip przeptywow

pieniznych z dziatalnéci inwestycyjnej i finansowe;j.

6. Przyjete rozwigzania szczegotowe

We wszystkich standardach doprecyzowano zakres tamgegny poszczegolnych
rodzajow dziatalngci. W DSR 2 przedstawiono rowiiestruktug prezentacji rachunku
przeptywoéw piengznych w przekroju poszczegolnych pozycji, natomia#aSE 31 i SRF 95

okreslono minimalny zakres prezentowanych garie pozycji.
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KSR 1 jest jedynym spgodd rozpatrywanych standardow, w ktérym omowionaysskie
pozycje rachunku przeptywdw pieanych i odebnie objdniono zasady spogdzania
skonsolidowanego rachunku przeptywow pégnych. W pozostalych standardach
ograniczono si jedynie do objgnienia sposobu prezentacji niektorych przeptywow
pienieznych, np. z tytulu odsetek, dywidend, podatku dacveego, operacji

nadzwyczajnych.

7. Dodatkowe ujawnienia i objanienia do rachunku przeptywdw pienegznych
We wszystkich standardach zaleca giawnianie dodatkowych informacji do rachunku

przeptywéw piengznych. Do najcgsciej zalecanych dodatkowych ujawhig objasnien

naleza:

a) zakressrodkow piengznych i ich ekwiwalentéw (KSR 1, AASB 107, DSR 2, BS31,
MSR 7, SRF 95),

b) wykaz operacji gospodarczych niepowenbych przeptywow piegiznych (FRS 1,
DSR 2, ASE 31, MSR 7, SRF 95),

c) uzgodnienie przeptywow piggiinych netto z dziatalrgi operacyjnej z wynikiem
finansowym w przypadku stosowania metody beémmniej (KSR 1, FRS 1, ASE 31,
SRF 95),

d) wielkos¢ srodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw niedaginych do wykorzystania
(AASB 107, DSR 2, ASE 31),

e) skutki nabycia i zbycia jednostek zabgch i innych podmiotéw gospodarczych (DSR 2,
ASE 31),

f)  wyjasnienie r@nic miedzy zmianami stanu pozycji bilansowych i odpowietinpozyciji
w rachunku przeptywow pieginych (KSR 1).

8. Zataczniki, aneksy, przyktady liczbowe

Przyktady liczbowe ilustrace sporzdzenie rachunku przeptywow pieanych zawarto
we wszystkich standardach, z wtiem DSR 2 i ASE 31. W FRS 1 i SFR 95 zamieszczono
dodatkowo szczegoOtowe oWjaenia uzasadnigge przygte w standardzie rozwiania.
W zahczniku do DSR 2 ograniczono ¢sijedynie do prezentacji struktury rachunku
przeptywoéw piengznych sporzdzanego metagdbezpdredng i posredni. Natomiast ASE 31
jako jedyny spérdd rozpatrywanych standardéw nie zawiaadnych zajcznikdw.

Z dokonanej analizy poréwnawczej zawdéciomerytorycznej wybranych krajowych
i miedzynarodowych standardéw wynika, panuje petna zgod&® odnanie zasadrii
pienieznego (kasowego) podeja do prezentacji przeptywow. Tym samym ppsod

jednoznaczne odgjie od funduszowego podeja.
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Podstawowym celem standardéw jest eolkaeie zasad spogdzania rachunku
przeptywow piengznych, medzy innymi z tego wzgdu, &z wsrdd korzyéci odnoszonych
z tytutu dysponowania informacjami o przeptywackngznych wymienia s zwigkszenie
poréwnywalndci informacji finansowej rénych jednostek.

W kluczowych kwestiach zwkanych 2z prezentagj przeptywéw piengznych
w sprawozdaniu finansowym panuje zgosthoale wys¢puja jednoczénie istotne ranice
migdzy rozwgzaniami przygtymi w standardach. Przyktadowo w krajowych (z atkiem
FRS 1) i me¢dzynarodowych standardach pray zgodnie klasyfikagj przeptywow
pienieznych wedtug trzech rodzajow dziatakeqg tj. operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.
Jednake nie ma ju jednomyinosci w kwestii metody prezentacji. ASE 31 jest jedyny
standardem spgodd rozpatrywanych wprowadaaym obowjzek stosowania metody
bezpdredniej. W pozostatych standardach pozostawiono bedo wyboru metody,
przy czym w standardach edzynarodowych i AASB 107 wskazano mefdaezpdredni
jako preferowap Co wkcej, nie ma zgodrgi, czy w przypadku wyboru metody ggedniej
nalezy korygowa& wynik netto, wynik z dziatalniei operacyjnej, czy pozostasvjednostkom
swobo@ wyboru podstawy dokonywania korekt.

W obszarze sprawozdawceo przeptywow pienjznych istotra role odgrywa MSR 7.
Krajowe standardy rachunkowm takie jak: KSR 1 i AASB 107 powstaty w oparciu
0 rozwhzania przyte w MSR 7 i g praktycznie z nim zgodne. Zaugana jest natomiast
niezalenos¢ FRS 1 od rozwizar migdzynarodowych.

W DSR 2 i ASE 31 przyfo kilka indywidualnych dla danego standardu rcezai,
np. okr&lono struktug prezentacji pozycji przeptywow piernych. Naley zaznaczy,
ze KSR 1 jest jedynym spd rozpatrywanych standardéw, w ktérym omowionaystkie
pozycje rachunku przeptywow pieanych w sposob ustrukturyzowany, jednolity, spéjny
I przejrzysty. W pozostatych standardach pozostawialwo wickszy zakres swobody
w zakresie podejmowania decyzji 0 prezentacji pszeqw pienieznych.

Na podstawie dokonanej analizy poréwnawczej zaweirtmerytorycznej wybranych
krajowych i medzynarodowych standardow rachunkdeio poswieconych rachunkowi
przeptywéw piengznych mana jednoznacznie stwierdziiz w przypadku krajowych
standardéw jest zauwalna tendencja do adaptacji rozman migdzynarodowych.
Rownoczénie krajowe standardy rachunkoéeo zachowaty swaj odrebnas¢ mapcea zrédto
w historycznym zrénicowaniu systeméw rachunkows, co jest szczegolnie widoczne
w przypadku DSR 2 i FRS 1. Problem tkwi w tyme odebngs¢ ta mae ograniczéa
porownywalng¢ informacji finansowej o przeptywach pieanych rd&nych jednostek.
Pomimo ze trudno jest znaké bardziej obiektywa kategor¢ ekonomiczg niz srodki
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pienkzne, to dokonana analiza wykazuje harmonizacja i standaryzacja rachunks&swvo
w obszarze rachunku przeptywow pigmych mae przysparzaproblemow i wciz stanowi
wyzwanie dla rachunkovgoi XXI wieku.

Wyciagniete wnioski potwierdzaj postawiog we wstpie pracy hipotez badawcaz
na gruncie wybranych krajowych i eoizynarodowych standardéw rachunkdaio
poswieconych rachunkowi przeptywow pieanych. W toku dalszych docieka
zaprezentowane wnioski zosgawykorzystane przy opracowaniu propozycji udosken

systemu informacyjnego rachunko$gow obszarze przeptywdw piemznych.

2.2.4. Specyfika rachunkowaci w obszarze przeptywow pierdiznych w Polsce

Informacje o przeptywach pigginych zajmuy pod kilkoma wzgidami specyficzne
miejsce w polskiej rachunkowa. Praktycznie do lat 90-tych XX wieku nie spgaizano
w Polsce sprawozdania §micconego przeptywom finansowym lub przeptywom pienym,
stanowicego element sprawozdania finansowego jednoStkéfek 2002, s. 142].

Obowiazek sporgdzania sprawozdania z przeplywwrodkéw — piengznych
wprowadzono wraz z wgiem w zycie Ustawy z 29 wrZmia 1994 r. o rachunkowoi.
Zgodnie z art. 45, ust. 3 oraz art. 64, ust. ketajstawy obowzek ten wprowadzono
w odniesieniu do podlegaych badaniu i ogtaszaniu rocznych skonsolidowanych
sprawozda finansowych grup kapitatowych, a tak rocznych sprawozdafinansowych
jednostek kontynuggych dziatalnéé, takich jak m¢dzy innymi: banki, ubezpieczyciele,
spotki akcyjne oraz pozostate jednostki po przekeoou dwoéch spwdd trzech okrdonych
w ustawie wielkéci odnoszcych s¢ do sredniorocznego zatrudnienia, sumy aktywow
bilansu oraz przychoddw netto ze sprzgdawarow, produktow i operacji finansowych.

Zdaniem B. Dratwiskiej [1999, s. 7] uprawnione jest twierdzenie, wprowadzenie
do polskiej sprawozdawcga finansowej sprawozdania z przeptywrodkéw piengznych
byto gtébwnie wynikiem dgzenia do dostosowania rachunkdwio do midzynarodowych
standardéw. Z kolei J. Ostaszewski [1996, s. 40fzawze ,rok 1995 wnidst do polskiej
sprawozdawczei nowg jakos¢ w postaci jednego z najbardziej istotnych — podjledem
merytorycznym — dokumentow finansowych odpowiacdiggh gestii finansowej”.

Dokonana w listopadzie 2000 roku nowelizacja ustawachunkowséci, obowizujaca

poczwszy od 2002 roku, wprowadzita znaczne zmiany wks$tirze prezentacji przeptywow

> Ustawa z dnia 29 wrggeia 1994 r. o rachunkowoi wprowadzita obowizek sporadzania sprawozdania
z przeptywusrodkdw piengznych metod pasredni i wedtug wzoru stanowcego zadcznik nr 8 do ustawy.
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pieniznych w sprawozdaniu finansowym [Ustawa z 9 list@a@000]. Ponadto

dotychczasowa nazwa ,sprawozdanie z przeptymadkow pienéznych” zostata zagpiona

nazwg ,rachunek przeptywéw pieginych”. W ustawie zdefiniowano réwrigposzczegoélne
rodzaje dzialalngci dla potrzeb prezentacji rachunku przeptywow piamych

i wprowadzono madiwos¢ sporadzania go wedtug metody bezpedniej lub pérednief®,

w zaleznosci od decyzji kierownika jednostki.

Nowelizacja ustawy o rachunkowed z 2000 roku i trudngei ze sporgdzaniem rachunku
przeptywoéw piengznych w praktyce polskich jednostek staty assumptem do rozpoeza
przez Komitet Standardow Rachunkawesioprac nad standardem §pagconym prezentacji
rachunku przeptywow piegitnych. Wynikiem podjtych prac byt opublikowany 29 sierpnia
2003 roku Krajowy Standard Rachunkadwonr 1 ,Rachunek przeptywdw pieginych”.
Standard ten okét zasady spomzizania rachunku przeptywow piepnych, o ktérym
mowa w ustawie o rachunkoé®, utatwiapc tym samym jego spagdzenie i zapewniag
poréwnywalné¢ prezentowanych informacji [Krajowy Standard Radtmmosci nr 1 2003].

W 2010 roku przyjto znowelizowany KSR *f, tym samym utracit moc KSR 1
Z 2003 roku. Znowelizowany KSR 1 zostat dostosowdoykolejnych zmian w ustawie
o rachunkowséci. Jednoczaie doprecyzowano wiele zawartych w nim postanawzaniany
dotyczyty w szczegélrimi [Krajowy Standard Rachunkowa nr 1 2010]:

a) struktury Standardu,

b) zdefiniowania podstawowych p@j takich jak m.in.:srodki pienezne, ekwiwalenty
srodkéw piengznych, rodzaje dziatalrai,

c) doprecyzowania zakresu merytorycznego pozycjictakak m.in.: zyski (straty) z tytutu
réznic kursowych, odsetki i udziaty w zyskach (dywidgh zyski (straty) z dziatalroi
inwestycyjnej, zmiany stanu zapaséw, zmiany staaleznosci, czy te zmiany stanu
rozliczer migdzyokresowych.

W znowelizowanym KSR 1 odniesionog siowniez bardziej szczegétowo do kwestii
zgodndci z MSR 7 i wprowadzono dodatkowy rozdziatspiecony skonsolidowanemu

rachunkowi przeptywow pieatnych. Walorem znowelizowanego KSR 1 jest bardziej

%5 zakres informaciji wykazywanych w rachunku przemywpieniznych dla jednostek innych:nbanki
i zaktady ubezpieczeokreslono w zajczniku nr 1 do ustawy o rachunko$eo [Ustawa z 9 listopada 2000].
Wprowadzono wiele istotnych zmian w prezentacji eptgwéw piengznych, medzy innymi dokonano
wyodrebnienia wplywéw od wydatkbw w ramach przeplywow méenych z dziatalnéci operacyjnej
prezentowanych metad bezpdredni, a take przeplywéw pieriznych z dziatalnéci inwestycyjnej
i finansowe;j.

% Dla kompletnéci prezentowanych rozvan nalezy doda, iz w 2011 roku przyjto poprawiony KSR 1.
Zmiany wynikaty jedynie z koniecz&o dokonania korekt rachunkowych w przyktadzie &nsiardu [Krajowy
Standard Rachunkowoi nr 1 2011].
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czytelne objénienie prezentacji przeptywow pieanych wedtug poszczegoélnych rodzajéw
dziatalngci.

KSR 1 uporzdkowuje wiele zagadnie zwigzanych ze spogdzaniem rachunku
przeptywéw piengznych. Zdaniem W. Gosa [2011, s. 31] poréweuKSR 1 z MSR 7
mozna stwierdzi, iz polski standard jest bardziej upgdkowany, a zawarte w nim
definicje & precyzyjniejsze. Niemniej jednak Bniezek [2007, s. 13] stoi na stanowisku,
iz pomimo dd&¢ szczegdlowego omowienia w KSR 1 zawseto merytorycznej
poszczegolnych pozycji rachunku przeptywow pienych, zionas¢ prowadzonej
dziatalngci gospodarczej, struktury poyzian, formy prawnej, czy tespecyfika brazy mog
nadal powodowa w praktyce trudnéci z prezentag] przeptywéw piengznych
w sprawozdaniu finansowym.

Specyfilg sprawozdawczei finansowej w Polsce, w tym rowriev przypadku rachunku
przeptywéw piengznych, stato si okreslenie w ustawie o rachunkowm zakresu informacji
w przekroju poszczegolnych pozycji dlazkago elementu sprawozdania finansowego.
Konsekwengj specyfiki polskich regulacji prawnych jest przedgenie w KSR 1 zasad
prezentacji przeptywow piegiinych wedtug poszczegolnych pozycji rachunku praspty
pienznych. Jak wykazano w efi 2.2.3 pracy, w mdzynarodowych, jak i innych
krajowych standardach, z vaykiem niemieckiego i cliskiego, nie okrdono minimalnego
zakresu wymaganych ujawni& rachunku przeptywéw pieginych.

Jak ju wczeniej wspomniano, w Polsce obaaek sporzdzania sprawozdania
poswieconego informacjom o przeptywach pieimych wprowadzono na mocy Ustawy
z 29 wrzénia 1994 r. o rachunkowoi, a KSR 1 opublikowano w 2003 roku. Praktyka
sporzdzania, jak rowniz analizowania rachunku przeptywéw pigimych w Polsce jest
relatywnie krétka. Co wiej, E.Sniezek i M. Wiatr [2011b, s. 26] wskazyjze w polskiej
sprawozdawczei finansowej rachunek przeptywow piemych zostat zepchetly na dalszy
plan, poniewa jest uznawany jedynie za sprawozdanie wtorne.

Wprowadzenie w Polsce obaeku sporadzania sprawozdania z przeptywrodkéw
pieniznych przez jednostki, ktorych sprawozdanie finars@odlega obowzkowi badania
I ogtaszania, a tade publikacja w 2003 roku KSR 1 i jego nowelizacja@4.0 roku wywarty
wplyw na zainteresowanie tematylprzeptywow pienjznych w polskim pimiennictwie
naukowym i popularnonaukowym.

Nieliczne publikacje pawiecone tematyce przeptywow pieanych powstalty w Polsce
juz przed 1994 rokiem. Jeginz najczsciej cytowanych pozycji jestCash Flows -

Sprawozdanie z przeptywow gotowhil. Gottlieba i W. Lewczgiskiego [1993]. Publikacja
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ta miata wowczas nowatorski charakter i powstatapndstawie obserwacji da@iadcze
migdzynarodowych.

Pocawszy od 1994 roku ukazywatygsiiczne publikacje naukowe i popularnonaukowe,
ktorym towarzyszyta dyskusja nad prgyjmi w ustawie rozwjzaniami.

Pierwsz w Polsce publikagj poswiccorg w calagci przeptywom finansowym
I pienieznym w kontekcie nauki rachunkow&i i praktyki gospodarczej jest rozprawa
doktorska E.Sniezek [1994] pt.,Rachunek przeplywéw pieginych w teorii i praktyce
rachunkowdci” . Drugg wazng pozycp wpisugca sie w nurt bada nad teor przeptywow
pieniznych jest praca habilitacyjna W. Gosa [2001b],przeptywy piengzne w systemie
rachunkoweci” .

Obecnie na polskim rynku wydawniczym pojawig soraz wecej kompleksowych
opracowa poswigconych przeptywom pieginym w rachunkowéci, w tym przede
wszystkim prezentacji rachunku przeptywow pigniych. Niemniej jednak opracowania
te maj wyrazne ukierunkowanie praktyczno-techniczhe

Problematyce prezentacji przeptywoéw pigmych w sprawozdaniu finansowym
oraz przedstawieniu autorskiego modelu sprawozdaeseczrzeptywow piengznych jest
poswiecona ksizka pt. ,Raportowanie przeptywow pieginych w konteicie zmian
we wspoiczesnej sprawozdawsidinansowej” autorstwa ESniezek i M. Wiatra [2011c].
Jak zaznaczaj autorzy publikacja ta jest pierwszym w polskigjedaturze przedmiotu
kompleksowym opracowaniem z zakresu teorii i praktyaportowania informacji
o przeptywach piegeznych.

W pozycjach artykutowych relatywnie napge] uwagi péwigca se¢ praktycznym
aspektom sposrlzania rachunku przeptywéw piennyctP®. Porusza siliczne zagadnienia
szczegbtowe, takie jak kwestia prezentacji podatRowezy transakcji leasingowy&h
w rachunku przeptywéw pieginych. Pozycjami artykutowymi wpisagymi se w nurt

naukowych rozwzan nad problematyk przeptywéw piengznych w rachunkowszi s3 prace

*"Wskaza tu mazna na publikacje m.in.: M. Rzepnikowskiej i Bniezek [1995]; E.Sniezek [2002];
W. Gosa [2004]; J. Fediskiego [2007]; ESniezek [2007]; J. Turyny [2008a]; W. Gosa [2011a]; RutdgKki
[2011]; E.Sniezek i M. Wiatra [2011c]; M. Lachmirowicza [2012]; KVajszczuka [2013]. Naky podkralié,
ze pozycja M. Rzepnikowskiej i Bniezek [1995] byta pierwsgw Polsce publikagj poswiecors metodologii
oraz technice spogdzania sprawozdania z przeptysnodkoéw piengznych.

* Mozna odwotd sic w tym miejscu przyktadowo do napujacych pozycji artykutowych: J. Kobiela-
Pionnier [2006]; E. Watiska i E.Sniezek [2006]; E. Szczepankiewicz [2008]; W. Gos [2Q1A] Ttaczata
[2010a].

9 Na temat prezentaciji podatkéw w rachunku przeptywienieznych pisze m.in. A. Ttaczata [2010b].

%90 wykazywaniu transakcji leasingowych w rachunkmeptywéw piengznych pisze m.in. J. Kobiela-
Pionnier [2007].
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m.in.: B. Dratwhskiej [1999], W. Gosa [2001a], Bniezek [2005] oraz ESniezek i M.
Wiatra [2009].

Mozna wyodebnié¢ réwniez publikacje zwart®, jak i artykutow&® poswiccone analizie
I interpretacji informacji o przeptywach pieanych, czy te szeroko rozumianym kwestiom
zarzdzaniasrodkami piengznymi. Nalery zaznaczy, ze wigksza¢ z tych publikacji miéci
sie w obszarze analizy finansowej lub zgizania finansami i co najvzgj jedynie pérednio
nawizuje do rachunkowdi.

Podsumowujc, specyfika polskich rozwkan dotyczcych sprawozdawczoi finansowej
w obszarze przeptywow pienych stata si asumptem do powstania wielu publikacji
naukowych i popularnonaukowych gua¢conych przeptywom piegknym w rachunkowsci.
Jednale znakomita ich wkszas¢, jak wykazano powsej, dotyczy praktyczno-technicznych
aspektow spoggdlzania rachunku przeptywow pieanych. Niewiele uwagi paieca
sie systemowi informacyjnemu rachunkofedo w obszarze przeptywow pierinych
I uzyteczndci informacji przez ten system generowanych w psa@odejmowania decyzji
gospodarczych z punktu widzenia potrzeb informaglirzaréwno odbiorcéw zewtrznych,
jak rowniez wewretrznych informacji finansowej. Tym samym uwidaczsiawyrazna luka

badawcza, kt@rautorka pracy staragsivypetni.

2.3. Przeglad autorskich koncepcji na temat prezentacji przeptywow

pienieznych w rachunkowasci XXI wieku
2.3.1. Strategiczny rachunek przeptywoéw pieng¢znych

W kolejnym kroku badawczym dokonano przglyl autorskich koncepcji paieconych
prezentacji przeptywow pieginych w rachunkowsxi na miag XXI wieku. Jak zaznaczono
we wstpie pracy, koncepcje teg nie tylko rezultatem prowadzonych badaaukowych,
ale rownie wyrazem dziatda podejmowanych w kierunku harmonizacji i standacjiza

rachunkowéci oraz odpowiedaina problemy zgtaszane przez praktgospodarcz

®1 Mozna przywoté w tym miejscu przyktadowo nagtujace pozycje zwarte: J. Ostaszewski [1996];
W. Gabrusewicz [2007]; M. Miganka [2008]; ESniezek i M. Wiatr [20114].

2 \Warto odwoté sic w tym miejscu do artykutu E. I. Dudek-Szczepankew2004], w ktérym autorka
stwierdza,ze obiektywna ocena sytuacji finansowej przelisirstwa wymaga uzupetnienia o analiapart
na przeptywach pieginych. D. Wedzki [2010b] w swoim artykule podkiia walory poznawcze analizy
znakow przeptywéw pieninych.
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Celem przegldu autorskich koncepcji jest z jednej strony priaggenie rezultatow
najnowszych- krajowych i zagranicznych bada paswieconych prezentacji przeptywow
pieniznych w rachunkowsei, a z drugiej strony zidentyfikowanie wzorcowyatzwigzan,
ktére moglyby okaza sie przydatne przy opracowaniu propozycji udoskonalesystemu
informacyjnego rachunkowioi w obszarze przeptywéw piesinych.

Na podstawie bada literaturowych do najwaniejszych autorskich koncepcjt
ze wzgkdu na kryterium innowacyjr$ai i kompleksowseci ujgcia — zaliczono kolejno:
koncepcg strategicznego rachunku przeptywow péeniych autorstwa W. Schmidta
[Schmidt 2004], badania pei¢ccone raportowaniu informacji o zrownoxaych
przeptywach piegznych z dziatalnéci operacyjnej prowadzone przez Ch.W. Mulforda
i E.E. Comiskey [Mulford i Comiskey 2005], model rapozdawczéci przeptywdw
pienieznych wedtug E.Sniezek [Sniezek 2009; Sniezek i Wiatr 2011c] oraz projekt
prezentacji sprawozdania z przeptywow pienych kedacy rezultatem wspolnych prac IASB
i FASB [IASB 2008; FASB 2010; IASB 2010a]. Kdej z wyr&nionych koncepciji
poswiecono odebng czes¢ podrozdziatu 2.3. W niniejszej g€xi dokonano przegtu
koncepciji autorstwa W. Schmidta.

W. Schmidt [2004] zaproponowat prezentowane infajma przeptywach piegiznych
przedsgbiorstva w postaci strategicznego rachunku przefWyw pieneznych
(die strategische Cashflow-Rechniind?ierwszym krokiem podczas jego spmlzania
jest zestawienie potencjatu sprzeglajego wykorzystania. Naghnie wptywom od klientéw
powickszonym o pozostate wplywy przeciwstawig siztery grupy wydatkow [Schmidt
2004, s. 10]:

1. Produktowe przeptywy piegine - wydatki ,zmienne” zwizane bezpoednio
z wytworzeniem wyrobdw gotowychiwiadczeniem ustug.

2. Strukturalne przeptywy piegine - wydatki ,state” zwgzane bezpoednio
z dzialalndcig operacyjg jednostki, m.in.: wydatki z tytulu wynagrodge optat
czynszowych, ogrzewania, zwcia wody, zuaycia materialtdbw biurowych, ustug
prawnych, doradztwa podatkowego, itp.

3. Kapitalowe przeptywy piegine — wydatki zwhzane ze spiati obstug zrédet
finansowania, m.in.: wydatki z tytutu odsetek, ketdytowych, wyptat dywidend.

4. Strategiczne przeptywy piegine — wydatki shizagce zabezpieczeniu przysziej
rentowndci, m.in.: wydatki z tytulu dziatalniei marketingowej, dziatalrsci

badawczo-rozwojowej, rozwoju kadr, budowania i yngwania relacji z partnerami
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biznesowymi, jak rownie wszystkie wydatki o0 charakterze inwestycyjnym

w tradycyjnym rozumieniu.

W ostatnich pozycjach strategicznego rachunku pymepv pieneznych dokonuje
sie uzgodnienia stangrodkow piengznych na koniec okresu. Zdaniem W. Schmidta [2004,
s. 10] sporzdzenie strategicznego rachunku przeptywow pgiemnich nie sprawia wkszych
trudnaci, a potrzebne dane mwa wygenerowa z systemu rachunkowo dzieki

odpowiedniej strukturze kont.

W. Schmidt [2004, s. 11] wykazat pgldwiadoma¢ tego, # zaproponowana struktura
strategicznego rachunku przeptywow pigniych istotnie odbiega od rozygien przyjetych
w MSR 7, z dwoch powodow:

1. Przejrzystéci prezentacji— struktura strategicznego rachunku przeptywow pgiamich
pokazuje maliwosci pozyskaniasrodkow pien¢znych i sposoby ich rozdysponowania,
odzwierciedlajgc skat dziatalngci podstawowej, zmiany w strukturze operacyjnej
jednostki, zmiany w strukturze finansowania i wydatwigzane z realizagj dziataa
strategicznych.

2. Orientacji na przyszké — pierwsze trzy grupy wydatkéw pokazujvykorzystanie
potencjatu przedsbiorstwa, a czwarta jest zorientowana na jego rgzwo
Opracowan przez W. Schmidta strukigr strategicznego rachunku przeptywow

pieniznych zaprezentowano w tabeli 2.14.

Strategiczny rachunek przeptywow pigimiych konfrontuje potencjat sprzega
(wielkos¢ rynku) z osiganymi przez przedddiorstwo wptywami. Bez konieczgo
dokonywania dodatkowych obliczepokazuje nie tylko struktgrwydatkow dziatalnéci
operacyjnej, ale rowniewartgs¢ mary na pokrycie wydatkéw statych przegsiorstwa
I wartaé¢ nadwyzki operacyjnej, co utatwia szybkie podejmowanieatii zapobiegajcych
odchyleniom od planowanych waftd przeptywdw piengznych. Ponadto w strategicznym
rachunku przeptywow piegitnych rozrénia st sfeg dziatar operacyjnych przedshiorstwa
od dziata strategicznych. Co istotne, nadikg strategiczna wygbuje jedynie wowczas,
gdy wydatki dziatalnéci operacyjnej przedsbiorstwa oraz wydatki z tytutu sptaty i obstugi
zrodet finansowania zostalty pokryte. W przypadku tgpgienia niedoboru srodkéw
pieniznych w strategicznym rachunku przeptywow pignych wykazuje si zrodia

pozyskania dodatkowycditodkéw pieneznych.
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Tabela 2.14.

Struktura strategicznego rachunku przeptywéw pieneznych wedtug W. Schmidta

20XX 20XX+k
Wielkos¢ rynku (potencjat sprzedg) 150,0 180,0
* | Wykorzystanie potencjatu rynkowego [%] 67% 60%
= | Wplywy od klientoéw 100,0 108,0
Pozostate wplywy - 7,0
Wplywy ogbtem 100,0 115,0
CZTERY GRUPY WYDATKOW
Wydatki z tytutu sprzedsa produktow -5,0 -6,0
Wydatki z tytutu zaycia materiatow -45,0 -49,0
| | Produktowe przeptywy pieniezne -50,0 -55,0
Mar za na pokrycie wydatkow statych 50,3 60,0
Wydatki osobowe -18,0 -22,0
Pozostate wydatki strukturalne -9,0 -9,0
Il |Strukturalne przeptywy pieni ¢zne -27,0 -31,0
Nadwyzka operacyjna 23,0 29,0
Wyptata dywidend - -7,0
Odsetki -3,0 -0,2
Splata rat kredytowych -6,0 -6,0
lIl | Kapitatowe przeptywy pieniezne -9,0 -13,2
Nadwyzka strategiczna 14,0 15,8
Marketing, budowanie relacji z partnerami -4.5 -5,0
Badania i rozwoj -2,0 -2,5
Rozwoj kadr -2,5 -2,0
Inwestycje -17,0 -
Inwestycje wsrodki trwate -38,0 -5,0
IV | Strategiczne przeptywy piengzne -64,0 -14,5
Nadwyzka wptywow/wydatkdw -50,0 13
Zmiana stanu nakaosci z tytutu dostaw i ustug -10.0 50
oraz innych natenosci ' '
Zmiana stanu zobowzan z tytutu dostaw i ustug 100 50
oraz innych zobowizan ' >
Zapotrzebowanie na@odki piengzne -50,0 -
Wolnesrodki pienkzne - 1.3
Wyrownanie stanusrodkéw pienieznych 50,0 -
Pozyskanie kapitatu obcego 30,0 -
Woptaty na rzecz kapitatu wkasnego 20,0 -

Zrodto: Opracowanie na podstawie [Schmidt 20040%. 1
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2.3.2. Raportowanie informacji o zréwnowazonych przeptywach piengznych

z dziatalncsci operacyjnej

Ch.W. Mulford i E.E. Comiskey [2005] wprowadzili dieratury rachunkow&ei nowe
pojecie ,sustainable operating cash floiMgtum. pol. ,zrownowaone przeptywy pierizne
z dziatalngci operacyjnej®®), okreslajac w ten sposéb powtarzag si przeplywy pienjzne,
ktore g wynikiem rentownych operacji gospodarczych, gog¢h odnawialnezrodio.
Przeptywy te g zwigzane z dziatalniwia operacyja przedsgbiorstwa.

Chac dokong& pomiaru zréwnowzonych przeptywow piegznych z dziatalnéci
operacyjnej naley rozpoca¢ od zidentyfikowaniarddet niepowtarzarych se¢ przeptywow
pieniznych z dziatalnéci operacyjnej ifonrecurring operating cash flowsTrudno jest
jednoznacznie zdefiniowa niepowtarzajce st przeptywy piengzne z dziatalnéci

operacyjnej, aczkolwiek nioa wskazéa pewne ich cechy wspolrerysunek 2.3.

Rysunek 2.3.

Cechy niepowtarzapcych sk przeptywow pienieznych z dziatalngci operacyjnej

Niepowtarzajace se przeptywy pieniezne
z dziatalncsci operacyjnej

y

Brak powhzania
z podstawow
dziatalndcig operacyji

Nieregularne Nieregularna
wystepowanie wysokasé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Mulforditiskey 2005, s. 26239].

Mozna stwierdzt, ze niepowtarzage s¢ przeptywy piengzne z dziatalnéci operacyjne;j
charakteryzyj sie co najmniej jeds sparéd wskazanych cech, a mianowicie obepnu;j
one przeptywy piegine z dziatalnéci operacyjnej niepojawigge s¢ z jakgkolwiek
regularndcia lub pojawiajce s¢ z pewmn regularnécig, ale w bardzo rinej wysokdci
lub de factoniewywodzce st z podstawowej dziataldoi operacyjnej jednostki [Mulford
I Comiskey 2005, s. 211].

8 Chac unikmgé postugiwania si angielskim okréeniem ,sustainable operating cash floysv niniejszej
rozprawie kdzie konsekwentnie stosowane ttumaczenie ,zrowrowna przeptywy piegizne z dziatalnéci
operacyjnej”. Jednale przygte ttumaczenie jest jedynie pewnym kompromisemobgpmozliwie najbardziej
wiernego odzwierciedlenia istoty prezentowaneg@dadgnia.
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Znaczna c¢g¢ niepowtarzajcych se¢ przeptywOw pienjzznych mae by
zidentyfikowana poprzez sekwencyjne weryfikowaniezyzji rachunku zyskow i strat,
rachunku przeptywéw pieginych oraz odpowiednich dodatkowych informacji i ahjen
do sprawozdania finansowego. Proces identyfikasgipowtarzajcych se¢ przeptywow
pieniznych z dziatalnéci operacyjnej mana up¢ w trzech etapach [Mulford i Comiskey
2005, s. 209239]:

I.  Zidentyfikowanie potencjalnych pozycji niepowtaggajch s¢ przeptywdw pienjznych
z dzialalngci operacyjnej poprzez sekwencyjne weryfikowanieye rachunku zyskéw
i straf’ a take gdy wysipi taka potrzeba réwntedodatkowych informacji i objamien
do sprawozdania finansowego oraz sprawozdaniaatatizdici jednostki®.

II. Weryfikacja zidentyfikowanych w etapie | pozycji gpokatem ich powizania
z przeptywami pierznymi z dziatalnéci operacyjnej. Povgzania te mog dotyczy
zaroéwno przesztych, temiejszych, jak i przysztych wptywow i wydatkow. Wiikacja
ta moe rownie wskaza, ze dana pozycja nie jest pa@ana z biggcymi przeptywami
pienieznymi lub (i) nie jest elementem przeptywow pigmych z dziatalnéci
operacyjne;j.

lll. Weryfikacja powjzania zidentyfikowanych w etapie | pozycji z dodatlymi
informacjami i obj&nieniami dotyczcymi podatku dochodowego, w celu ustalenia,
czy wystpuja aktywa lub rezerwy z tytutu odroczonego podatkatdwmlowego, ktéreas
zZwigzane z pozycjami niepowtarzaych s¢ przeptywow piergznych z dziatalnéci
operacyjne;j.

Ustalenie wartéci zrownowaonych przeptywow piegiznych z dziatalnéci operacyjnej
wymaga poza uswgiem pozycji, ktére zostaly w rachunku przeptywoweneznych
uwzglkdnione w ramach dziatal&a operacyjnej, a zidentyfikowano je jako niepowtgice
sig, rowniez dokonania ewentualnych dalszych korekt. W nieldbrgrzypadkach konieczne
jest przeklasyfikowanie przeptywow pienanych prezentowanych zgodnie z obgauijagcymi
standardami rachunkoé@ w obszarze dziataldoi inwestycyjnej lub finansowej,
a dotycacych de factodziatalngci operacyjnej jednostki vice versaMulford i Comiskey
2005, s. 241268].

%W pierwszej kolejnéci dokonuje si wyodrebnienia niepowtarzagych sé przychodéw i kosztéw
oraz zyskéw i strat, wychode z zalaenia,ze znakomita wikszai¢ przeptywdw piergznych z dziatalnéci
operacyjnej, ktorym mma przypisé cecle niepowtarzalnéci ma swoj memoriatowy odpowiednik.

5 Ch.W. Mulford i E.E. Comiskey odwohlyjsic do Management’s Discussion and Analy§dD&A).
MD&A jest integralnym elementem rocznego sprawozadinansowego spogdzanego wedtug US GAAP.

121



Ch.W. Mulford i E.E. Comiskey [2005, s. 242b2] zwracaj uwag;, ze proces pomiaru
zrownowaonych przeptywow pieginych z dziatalnéci operacyjnej wymaga wprowadzenia
pewnego rodzaju cechowaniaalibration). Ma ono na celu przypisanie poszczegdlnych
pozycji koryguacych do jednej spodd trzech warstw, w zataosci od stopnia pewrii
o prawidtowdci oceny niepowtarzegego s¢ lub pozaoperacyjnego charakteru pozycji
przeptywdw piengznych.

Pierwsza spadd trzech warstw obejmuje pozycje, ktorych oceakoj korekty jest
najbardziej przekonag¢a i w zasadzie nie do podiemia. Druga warstwa dotyczy pozyciji,
ktorych ocena jest jeszcze silnie rozstrzygaj ale ja nie tak bardzo oczywista. Z kolei
trzecia warstwa skilada ¢siz korekt, ktore mag by¢ uwzgkdnione, ale ich uznanie
za wiaciwe jest bardziej problematyczne (dyskusyjne)wiprzypadku pierwszym i drugim
[Mulford i Comiskey 2005, s. 244]. Zestawienie najwiejszych cech charakteryaaych

poszczegolne warstwy przedstawia tabela 2.15.

Tabela 2.15.

Cechowanie korekt przeptywow pieng¢znych z dziatalndci operacyjnej wedtug warstw

Warstwa | Jednoznaczna ocena pozaoperacyjnego lub iepowtarzajacego
si¢ charakteru pozycji przeptywéw pienieznych z dziatalndci
operacyjnej

Korekty o pozycje, ktdrych niepowtaraay sk lub pozaoperacyjny charakter jest najbardzigj
przekonugcy, czyli:
- wplyw lub wydatek wysipuje wyjtkowo,
- wartas¢ wptywu lub wydatku znacznie #0i sie od normy,
- przeplyw piengzny jest klasyfikowany zgodnie ze standardami daldkaci operacyjnej,
podczas gdy w rzeczywistti znacznie odbiega od istoty podstawowe] dziatdnednostki.

Warstwa Il Mniej jednoznaczna ocena pozaoperacyjney lub niepowtarzajacego
sie charakteru pozycji przeptywdéw pienieznych z dziatalndci
operacyjnej

Korekty o pozycje, ktérych niepowtarzay se lub pozaoperacyjny charakter jest mnigj
przekonujcy, ale wcaz uzasadniony, czyli:
- okreslony wptyw lub wydatek nie mae by¢ zaliczony do warstwy |,
- przeptyw piengzny maze by zwigzany z podstawogvdziatalngcia operacyjm jednostki,
- przeptyw piengzny wysepuje w pewnych odgpach czasu, ale nie najedo rzadkeci.

Warstwa lll Problematyczna  (dyskusyjna) ocena pozaperacyjnego lub
niepowtarzajacego s¢ charakteru pozycji przeptywdw pienieznych
z dziatalndéci operacyjne;j

—_—

Korekty o pozycje, ktorych niepowtaraay sk lub pozaoperacyjny charakter jest najmnig
przekonugcy, czyli:
- wptyw lub wydatek wysfpuje od czasu do czasu i jego pgreinie z dziataln<cia operacyjn
jednostki mae by réwniez bardzo odlegte,
- przeplyw piengzny wykazuje jednocZaie cechy charakterystyczne dla dziatabio
operacyjnej i inwestycyjnej lub finansowe;j.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [Mulfordn@skey 2005, s. 246].
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Nie ulega witpliwosci, ze zarowno proces identyfikacji korekt przeptywovem¢znych
z dziatalndci operacyjnej, jak i ich cechowania wedtug wargtst dokonywany w znacznym
stopniu na podstawie indywidualnej opinii. O ile zgpisanie niektérych korekt,
w szczegOlnéci ujmowanych w warstwie |, jest zazwyczaj catkowicbezsporne,
to w przypadku warstw Il i Ill ogsto wymagana jest rozwaa analiza nie tylko samej
pozycji, ale rownig konkretnego kontekstu i okoliczém towarzysacych danemu
przeptywowi piengznemu [Mulford i Comiskey 2005, s. 246].

Jako przyktad mima poda wyptaty odpraw emerytalnych. Wymagapne r@nego
cechowania w zammosci od okoliczndci im towarzyszcych. Ugcie w warstwie | korekty
z tytulu odpraw emerytalnyche¢tizie miatlo miejsce woéwczas, gdy nietypowa wiétko
przeptywu piengznego ma charakter jednorazowy i z dodatkowych mémji wynika,
ze W kolejnych latach powrdéci do przeriego dla danej jednostki poziomuzdke przeptyw
pieniezny znacznie odbiegagy od przecgitnego poziomu wygpi w ciggu dwoch lub trzech
lat, to bardziej zasadne jestetie go w ramach warstwy Il, natomiast w sytuacji
powtarzalnéci w ciggu kolejnych kilku lat naley rozwary¢ ujgcie go w warstwie lll,
a nawet rezygnagp dokonywania korekty [Mulford i Comiskey 2005 24.6-247].

Podobnie jak w przypadku wyptat odpraw emerytalnygzatzegotowej analizy wymagaj
rowniez migdzy innymi przeptywy pierizne [Mulford i Comiskey 2005, s. 24252]:

- zZwigzane z restrukturyzagprzedstbiorstwa,

- wynikajace ze sporéw prawnych, w tym zawartych uggabsvych i pozagdowych,

-z tytulu podatku dochodowego, w tym powstate wazku ze stwierdzeniem nadptaty
lub zaleganienz zaptat zaokresywczeniejsze rozstrzygn¢ciamisporow podatkowych,
rozliczaniem straty poniesionej w okresach poprigdgn

- dotyczce nietypowych lub odwrotnych w stosunku do oczekiych zmian w kapitale
obrotowym.

Kazda korekta przeptywow piegiinych z dziatalnéci operacyjnej musi zosta
przypisana do odpowiednio jednej spiml trzech warstw. Ch.W. Mulford i E.E. Comiskey
[2005, s. 252257] proponu wykorzystanie specjalnego arkusza,zgtego ostatecznemu
ustaleniu wartéci zrownowaonych przeptywoéw piegnych z dziatalnéci operacyjnej—
tabela2.16.Arkusztenprezentujgednoczénie poszczegodlnetapypomiaruzrownowaonych
przeptywéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej. Naley podkreli¢, ze proponowany
przez autorOw arkusz zawiera jedynie nejciej wystpujace korekty, a wykaz pozycji
korygujacych, z uwagi na &sto r&ny kontekst i okolicznéi towarzysace operacjom

gospodarczym, nie stanowi zamgeigo, uniwersalnego katalogu atiavych korekt.
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Tabela 2.16.

Arkusz pomiaru zrownowazonych przeptywoOw piengznych z dziatalngci operacyjnej

Rok Rok

Wyszczegolnienie Rok X X+1 X42

Przeptywy piergzne z dziatalnéci operacyjnej
WARSTWA |

- Pozycje wymagaice korekty podatku dochodowego
Wplywy i wydatki dochodzone na drodzgdswej
Ponadwymiarowe wyptaty odpraw emerytalnych
Wydatki z tytutu restrukturyzacji
Wptywy i wydatki z tytutu dziatalnéci zaniechanej
Pozostale korekty
Suma pérednia korekt
Suma pérednia korekt x (1 — stopa podatku dochodowego)
Suma korekt z uwzgtinieniem opodatkowania

- Pozycje niewymagagce korekty podatku dochodowego
Jednorazowe zmiany w kapitale obrotowym
Wptywy z tytutu nadptaty podatku dochodowego w roku
poprzednim
Wydatki z tytutu opodatkowania pozaoperacyjnychkbygi strat
Wptywy i wydatki z tytutu dziatalnéci zaniechanej
Zmiany stanu kredytow zagjanych w rachunku higcym —
zaliczanych do dziataldoi operacyjne;j
Wptywy i wydatki z tytutu sekurytyzacji nateosci
Skapitalizowane koszty operacyjne dot. dziaténowestycyjnej
Skapitalizowane odsetki
Pozostale korekty
Suma pérednia korekt

Korekty warstwy | razem

Zrownowagone przeptywy pieatne warstwy |

WARSTWA I

- Pozycje wymagaice korekty podatku dochodowego
Wptywy i wydatki dochodzone na drodzsdswej
Ponadwymiarowe wyptaty odpraw emerytalnych
Wydatki z tytutu restrukturyzacji
Pozostale korekty
Suma pérednia korekt
Suma pérednia korekt x (1 — stopa podatku dochodowego)
Suma korekt z uwzgtinieniem opodatkowania

- Pozycje niewymagagce korekty podatku dochodowego
Pozostale zmiany w kapitale obrotowym
Wptywy z tytutu nadptaty podatku dochodowego w roku
poprzednim
Wydatki z tytutu opodatkowania pozaoperacyjnychkbygi strat
Wptywy i wydatki z tytutu dziatalnéci zaniechanej
Zmiany stanu kredytow zagjanych w rachunku higcym —
zaliczanych do dziataldoi operacyjnej
Pozostale korekty
Suma pérednia korekt

Korekty warstwy Il razem

Zrownowagone przeptywy pieatne warstwy |l
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Tabela 2.16. c.d.

Rok Rok Rok
X+1 X+1 X+2

Wyszczegolnienie

WARSTWA lII

- Pozycje wymagaice korekty podatku dochodowego
Wptywy i wydatki dochodzone na drodzsdswej
Ponadwymiarowe wyptaty odpraw emerytalnych
Wydatki z tytutu restrukturyzacji
Pozostale korekty
Suma pérednia korekt
Suma pérednia korekt x (1 — stopa podatku dochodowego)
Suma korekt z uwzgtinieniem opodatkowania

- Pozycje niewymagagce korekty podatku dochodowego
Pozostale zmiany w kapitale obrotowym
Wydatki z tytutu opodatkowania pozaoperacyjnychkbygi strat
Wptywy i wydatki z tytutu dziatalnéci zaniechanej
Zmiany stanu kredytow zagjanych w rachunku higcym —
zaliczanych do dziataldoi operacyjnej
Pozostale korekty
Suma pérednia korekt

Korekty warstwy Ill razem

Zrownowagone przeptywy pieatne warstwy |l

Zrodto: Opracowanie na podstawie [Mulford i Comisi8p5, s. 255256].

W celu zwikszenia wartéci poznawczej prezentowanego arkusza \yi@no w nim
nie tylko poszczegoélne sumy gednie korekt, ale roéwnie wartcgci zréwnowaonych
przeptywow piergznych z dziatalnéci operacyjnej w przekroju warstw. Ustalanie wéeto
zrownowaonych przeptywow piegiznych z dziatalnéci operacyjnej w przekroju warstw
nastpuje sekwencyjnie [Mulford i Comiskey 2005, s. 254]

I.  Zréwnowaone przeptywy piegizne z dziatalnéci operacyjnej warstwy lasobliczane
poprzez zsumowanie wykazywanej w rachunku przeplywdieniznych wartdci
przeptywow piengznych z dzialalnéci operacyjnej z dczmg wartcicia korekt
przypisanych do warstwy I.

II. Zrownowaone przeptywy pierizne z dziatalnéci operacyjnej warstwy Il g sumy
zrownowaonych przeptywow pieginych z dziatalnéci operacyjnej warstwy |
oraz odpowiedniogcznej wartdci korekt przypisanych do warstwy |II.

lll. Zréwnowaone przeptywy piegizne z dziatalnéci operacyjnej warstwy |l
s3 analogicznie sum zrownowaonych przeptywdéw pieginych z dziatalnéci
operacyjnej warstwy Il oraz odpowiednigctne] wartéci korekt przypisanych

do warstwy .

125



Zrownowaone przeptywy pierizne z dziatalnéci operacyjnej warstwy Il uwzgtniaja
najwicksz liczbe korekt, stéd s miernikiem najbardziej kompleksowym. Ch.W. Mulford
I E.E. Comiskey [2005, s. 257] zaznagzape obliczanie skorygowanego miernika
przeptywéw pienjgznych z dziatalnéci operacyjnej nie ma na celu zakwestionowania
wartasci poznawczej informacji o przeptywach pieimych z dziatalnéci operacyjnej
pochodacych z rocznego sprawozdania finansowego jednostkitorzy dostrzegaj
ze zaleg informacji o przeptywach piegitnych zawartych w sprawozdaniu finansowym jest
niewagtpliwie spojné¢ oraz okrélona struktura prezentowania informacji, co jesizegolnie
pomocne przy poréwnywaniu z0ych jednostek. Pomiar zrownoiaeaych przeptywow
pienkznych z dziatalnéci operacyjnej ma na celu poszerzenie, a niegagtanie informacji
finansowej prezentowanej w sprawozdaniu finansowym.

Ch.W. Mulford i M. Ely [2003] przeprowadzili dla éfek gietdowych tworgcych indeks
S&P 100 badanie empiryczne meg@ na celu ustalenie wastdh zrownowaonych
przeptywéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej za lata 2002002. Otrzymane wyniki
przedstawia tabela 2.17, zestawtajnformacje osredniej wartéci poszczegolnych korekt
w spotkach, jak gredniej r@nicy migdzy wartgciag przeptywow piergznych z dziatalnéci
operacyjnej wedtug sprawozdania finansowego a zo®wanonymi przeptywami piegznymi
z dziatalndci operacyjne;j.

Na wart@é zréwnowaonych przeptywow pieginych z dziatalnéci operacyjnej
w najwickszym stopniu wptyety korekty z tytutu opodatkowania pozaoperacyjnyggiskow
I strat oraz niepowtarzgjych s¢ pozycji dziatalnéci operacyjnej po opodatkowaniu,
a take korzyici podatkowe z opcji na akcjérednio zréwnowzone przepltywy pierizne
z dziatalndci operacyjnej bylty mniejsze o 3,2% w 2000 roku ,B% w 2001 roku
niz przeptywy piengzne z dziatalnéci operacyjnej wykazywane w sprawozdaniach
finansowych spétek. Z kolei w 2002 roku byly on2d% wiksze.Sredni wptyw korekt
moze wydawa si¢ niewielki, jednake w przypadku poszczegoélnych spétek wchyogzh
w skiad indeksu S&P 100 byt on zdecydowanie bajdgzietny.

Wyniki zestawione w tabeli 2.18 pokazupge w 2000 roku w przypadku 26 spotek
uwzglkdnienie korekt spowodowato zmianprzeptywow pienjznych z dziatalnéci
operacyjnej o 20% lub wtej. Zmiana ta dotyczyta 17 i 12 spotek odpowiedwid?001
i 2002 roku. Z kolei w przypadku 49 spotek w 200R001 roku zanotowano zmiam 5%
lub wigcej. Wyniki bada dla spotek wchodych w skiad indeksu S&P 100 za lata
2000-2002 wielokrotnie wskazaty na istotny wptyw dokowpem korekt na ksztattowanie

si¢ zrownowaonych przeptywow piegiznych z dziatalnéci operacyjne;.
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Tabela 2.17.
Srednia wartosé¢ korekt dokonanych przy obliczaniu zréwnowaonych przeptywow
pienieznych z dziatalndgci operacyjnej spotek indeksu S&P 100 (w min USD)azlata

20006-2002
Pozycje korygujace 2000 2001 2002
Przeplywy pienigzne z dziatalngci operacyjnej 3 693 3751 4106
Korekty:
(Wptywy)/wydatki z tytutu dziatalnéci zaniechanej (8) (4) (20)
(Korzysci podatkowe z opcji na akcje) (157) (95) (45)
Opodatkowanie pozaoperacyjnych zyskéw/(strat) 180 90 36
Sekurytyzacja nal@osci — (wzrost)/spadek (32) (24) 8
(Ponadwymiarowy faktoring nateosci) (72) (62) (49)
Niepowtarzajce s¢ pozycje dziatalnéci operacyjnej 68 114 104
po opodatkowaniu (zysk)/strata
Wzrost/(spadek) netto krétkoterminowych aktywéw (70) (21) 67
finansowych
Wzrost/(spadek) stanu kredytow w rachunkuzgggm 0 1 0
(Skapitalizowane koszty operacyjne) dotyaz dziatalnéci (7) 8) @)
inwestycyjnej
(Skapitalizowane odsetki) (20) (21) (18)
Srednia wartosé¢ korekt przypadajaca na spotle (118) (30) 86
Zrownowazone przeptywy piengzne z dziatalngci
operacyjnej 3575 3721 4192

Zrodto: Opracowanie na podstawie [Mulford i Ely 20@3 1, za: Mulford i Comiskey 2005,
s. 263].

Tabela 2.18.
Procentowa zmiana przeptywéw piergznych z dziatalngci operacyjnej wykazywanych

w sprawozdaniach finansowych spotek indeksu S&P 1Q@iczba spétek) za lata

2000-2002
Procentowa zmiana przeptywow piergznych 2000 2001 2002
Z dziatalncsci operacyjnej
Zmiana o 5% lub wiecej 49 49 40
Zmiana o0 20% lub wiecej 26 17 12

Zrodto: Opracowanie na podstawie [Mulford i Ely 20@3 1, za: Mulford i Comiskey 2005,
S. 264].

Poszczegolne korekty przeptywéw piemych z dziatalnéci operacyjnej i przypisane

im czestotliwasci wystepowania w poszczegolnych latach przedstawia tehéi
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Tabela 2.19.
Czestotliwosé¢ wystepowania poszczegolnych korekt dokonanych przy oblaaniu
zrownowazonych przeptywow piengznych z dziatalndgci operacyjnej spotek indeksu
S&P 100 (liczba spotek) za lata 2062002

Pozycje korygujace 2000 2001 2002
Niepowtarzajce st pozycje dziatalnéci operacyjnej
po opodatkowaniu 60 72 72
Opodatkowanie pozaoperacyjnych zyskow i strat 65 48 40
Skapitalizowane odsetki 58 S7 52
Korzysci podatkowe z opcji na akcje 38 40 34
Sekurytyzacja nal@osci 9 14 14
Wptywy i wydatki z tytutu dziatalngci zaniechanej 9 10 11
Ponadwymiarowy faktoring natecsci 9 S) 12
Skapitalizowane koszty operacyjne S) S) )
Wazrost lub spadek netto krotkoterminowych aktywéw
finansowych 3 3 3
Wzrost lub spadek stanu kredytow w rachunkudmgm 2 2 1
Korekty razem 258 256 244

Zrodto: Opracowanie na podstawie [Mulford i Ely 20@3 2, za: Mulford i Comiskey 2005,
S. 265].

Najczsciej wystpujacymi korektami dokonywanymi przy obliczaniu zrowremenych
przeptywoéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej byty korekty z tytutu niepowtargeych
sie pozycji dziatalnéci operacyjnej po opodatkowaniu, opodatkowania ppeeacyjnych
zyskoéw i strat oraz skapitalizowanych odsetek. Walewrocc uwag;, ze pierwsze dwie
korekty g réwniez jednymi z najwgkszych wartéciowo korekt.

Niewatpliwie raportowanie zréwnowanych przeptywow piegznych z dziatalnéci
operacyjnej wedtug zaproponowanej koncepcjz@ist z dokonywaniem licznych gdow.
W wielu przypadkach nie jest mlove wskazanie obiektywnych kryteriow identyfikaciji
poszczegblnych korekt. Pomimo pawgyych ogranicae zdaniem Ch.W. Mulforda
i E.E. Comiskey [2005, s. 242], informacje o zrowa@onych przeptywach pieginych
z dzialalngci operacyjnej przeddbiorstwa powinny b§ lepszym miernikiem shkacym
ocenie dziatalngci operacyjnej jednostki, a ta& powinny stanowi rzetel podstaw
do predykcji przysztych przeptywéw pieanych z dzialalnéci operacyjnej. Bzac
do dostarczenia informacji o odpowiednich walorggkosciowych wane jest, aby proces
pomiaru zrownowzonych przeptywow pieginych z dziatalnéci operacyjnej przebiegat

w spos6b usystematyzowany i kompleksowy.

128



2.3.3. Model sprawozdawczéci przeptywow pienieznych wedtug E.Sniezek

E. Sniezek i M. Wiatr [2009, s. 243] formutgjbardzo krytyczne uwagi wobec rachunku
przeptywéw piengznych, stwierdzajc, ze obecnie nie zaspokaja on potrzeb informacyjnych
odbiorcow informacji finansowej i uniemlwia przyporadkowanie w sposob spojny,
jednolity oraz zgodny z téeia ekonomiczp poszczegoOlnych wptywow i wydatkéw
do odpowiednich rodzajéw dziataléw. Ponadto, sposOb prezentacji informacji
o dokonaniach jednostki w ¢giu kasowym w rachunku przeptywow pieniych nie jest
spoéjny z ugciem memoriatowym w rachunku zyskéw i strat. Zagalay jest réwnie brak
informacji o powtarzalngi przeptywow piengznych.

Model sprawozdawczei przepltywow pieniznych opracowany przez ESniezek
nawigzuje do prac E. Schmalenbacha i rozamana temat powizan miedzy ugciem
memorialowym i kasowym operacji gospodarczych. Ghm jego celem jest ,prezentacja
pieneznej jakaci wyniku finansowego danego okresu oraz wzbog&cenicia
sprawozdawczego strumieni przeptywéw pignych o dodatkowe informacje, istotne
w ocenie sytuacji finansowej podmiotu, aAakperspektyw jego rozwoju’Shiezek i Wiatr
2011c, s. 194].

Na potrzeby modelu przstio klasyfikacg dziatalngci jednostki wedtug trzech rodzajéw
dziatalngci, tj. operacyjnej, inwestycyjnej i finansowejerylko w odniesieniu do rachunku
przeptywéw piengznych, ale rownig rachunku zyskow i strapiezek i Wiatr 2009, s. 243].

Model sprawozdawczai przeptywow pienjznych powstat z uwzgtinieniem poniej
wskazanych ztzen dotyczicych zasad prezentacji przeptywéw pigmiych [Sniezek i Wiatr
2009, s. 244]:

1. Wyodrebnianie metody bezgecedniej i pdredniej nie jest konieczne.

2. Model jest oparty na metodzie bezpaniej, aczkolwiek opiera ¢i czesciowo
na dokonywaniu korekt, ale zawsze gegch charakter kasowy.

3. Przeplywy piengzne dotyczce dzialalnéci zaniechanej oraz przeptywy pieme

Z tytutu podatku dochodowegg wykazywane odtbnie.

4. Przygcie licznych zaleen szczego6towych dotygeych medzy innymi zasad
przyporzdkowywania wptywow i wydatkow do odpowiednich pogyest konieczne

w sytuacji, gdy sposob ¢gia nie jest jednoznaczny.

5. Informacje o przeptywach piggiinych g prezentowane z podziatem na trzy grupy
informaciji: podstawowe, dodatkowe i ofnéajace.
6. W modelu zrezygnowano z opracowywania szczegotovzageesu i struktury informacji

o przeptywach piegiznych prezentowanych w rachunku przeptywéw pigmych.
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W modelu sprawozdawcga przeptywdw pieniznych opracowanym przez Bniezek

[2009, s. 43] wyszczegolniono trzy poziomy ujawnie

- poziom |- dotyczy podstawowych informacji o kierunkach ocharakterze przeptywow
pienieznych i odpowiada rachunkowi przeptywéw pigtiych,

- poziom lI- przedstawia dziedzinowy raport biznesowy swi@cony powtarzalnym
przeptywom pieniznym i stanowi element raportu biznesowego jednpstki

- poziom Il - prezentuje dodatkowe informacje do rachunku psze@v pieneznych,
obejmupce zarowno obfmienia kwot zawartych w raporcie na poprzednichiggoach,
jak réwniez dobrowolne ujawnienia.
Ogolm struktue modelu sprawozdawcga przeptywow piengznych z wyodebnieniem

trzech pozioméw ujawnieprezentuje rysunek 2%

Rysunek 2.4.
Ogolna struktura modelu sprawozdawczéci przeptywdw pienieznych jako elementu

raportu biznesowego przedsibiorstwa

) Modut 0 — bazowy :
Przeksztalcony i Modut4 (a b, c)
. , rachunek zyskow T koryguj acy
: Poziom 1Rachunek ! I strat H
| Przeplywéw pienjznych :
: — element sprawozdania > *
L __lmensowego | Modut 2 (a, b) Modut 3
Modut 1 Przeptywy piengzne Przeptywy piengzne
Kasowy rachunek Zwigzane z przychodami niezwigzane (lub rzadko
wynikow i kosztami okresow Zwigzane w sposéb
poprzednich bezpdredni) z przychodanji
J i nastpnyck i kosztam

Poziom 2Dziedzinowy !
raport biznesowy - | > W6 Lo h |
element raportu rocznego | i przeptywow piengznych
X :

Informacja dodatkowa
(pozostate dziedzinowe

| Poziom ZInformacje ! raporty biznesow :
. dOdatkowe dO I’achunku: >..........................{ ......................... ;
1

Zrodto: [Sniezek i Wiatr 2009, s. 245].

® Struktue modelu sprawozdawcga przepltywéw pieniznych przedstawiono na podstawie
przywotanych publikacji ESniezek, tj. E.Sniezek i M. Wiatr [2009, s. 24&251] oraz E.Sniezek i M. Wiatr
[2011c, s. 203225].
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W opracowanym przez Bniezek modelu sprawozdawcim przeptywow pieniznych
modut 0 obejmuje rachunek zyskow i strat, przeksatey w taki sposob, aby wykaza
poszczegolne jego pozycje wedtug rodzajow dziakginazyli zgodnie ze struktarachunku
przeptywéw piengznych. Informacje o obowzkowych obcizeniach wyniku finansowego
oraz przychodach i kosztach awanych z dzialalniwia zaniechas podlegag wydzieleniu
podczas przeksztatcenia rachunku zyskow i strat.

W oparciu o przeksztatcony rachunek zyskow i gimatstaje kasowy rachunek wynikow
— modut 1 - prezentyjcy w ramach odibnych pozycji wptywy i wydatki z tytutu
odpowiednio biggcych przychodow i kosztow operacyjnych, inwestyggimi finansowych.

Modut 2 poszerza warié poznawcz kasowego rachunku wynikéw, prezegtu;
w przekroju rodzajow dziataldoi informacje o przeptywach piggtinych biegcego okresu,
ale zwhzanych odpowiednio z przychodami lub kosztami ujmoymi w rachunku zyskow
| strat w okresach poprzednich lub rastych.

Uzupetnieniem kasowego rachunku wynikéw jest rownmodut 3, prezentygy
informacje o przeptywach pigginych niezwgzanych (lub rzadko zwkanych w sposéb
bezpdredni) z przychodami i kosztami. Tym samym w ramagbdutu 3 prezentowane s
informacje o pozostatych wptywach i wydatkach odpemmio operacyjnych, inwestycyjnych
i finansowych.

W module korygujcym 4a zestawianegsinformacje o korektach kasowego wyniku
finansowego spowodowanych pozycjami zxénymi z wptywami dziatalriei inwestycyjnej
i finansowej, np. z tytutu sprzeda sktadnikbw dziatalnéci inwestycyjnej, otrzymanych
dotacji. Z kolei w module korygagym 4b ujmuje si informacje o przeptywach piegiinych
Z tytutu dziatalnéci zaniechanej. W ramach ostatniego modutu 4c pozibwykazywane
wptywy i wydatki z tytutu podatku dochodowego.

Poziom Il modelu obejmuje tzw. raport z powtarzamyprzeptywéw pieriznych’’.
Raport ten bezgoednio nawizuje do prac Ch.W. Mulforda i E.E. Comiskeyswazconych
tzw. sustainable operating cash flowktore stanows przedmiot szczegotowych rozwaa
w ramach cgsci drugiej podrozdziatu 2.3 rozprawy. Bez wdawasitaw szczegoty, nina
jedynie dod4, iz E.Sniezek nie przedstawia struktury raportu z powtarzaingezeptywow
pieniznych w przekroju poszczegolnych pozycji, jedmakvyr&znia cztery grupy korekt

przeptywéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej, a mianowicie korekty z tytutu:

®"E.Sniezek w opracowanym modelu sprawozdawiio przeptywéw pieniznych postuguje
si¢ okresleniem ,powtarzalne przeptywy piepine”. W niniejszej rozprawie w e#ci drugiej podrozdziatu
2.3 przygto okrelenie ,zrownowdone przeplywy piepine z dziatalnéci operacyjn€j, poniewa zdaniem
autorki rozprawy najwierniej odzwierciedla ono tgtprezentowanego zagadnienia.
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Niepowtarzalnych (nietypowych) przeptywow piemych.
2. Powtarzalnych (typowych) przeptywow piemnych, ktorych wart&¢ znacaco odbiega
od normy.
3. Powtarzalnych (typowych) przeptywow pieanych w okrélonym przedziale
czasowym.
4. Innych korekt.
Informacja dodatkowa prezentowana w ramach osgangoziomu modelu obejmuje
zarowno dodatkowe objaienia do modutéw powstatych na poziomach | idk j dodatkowe
informacje istotne dla oceny dokangednostki, w tym midzy innymi wskaniki finansowe

I prognozy. Zakres informacji dodatkowej przedstatabela 2.20.

Tabela 2.20.
Zakres informacji dodatkowej w modelu sprawozdawczéci przeptywow pienigznych
wedtug E.Sniezek

Obowiazkowe dodatkowe objdnienia Dobrowolne dodatkowe informacje
do modutéw poziomu 1 i I prezentowane na poziomie Il
- 0ogolna struktura rachunku przeptywdw- dodatkowe informacje dotygee dziatalnéci
pienieznych, biezacej,
- struktura srodkow piengznych oraz warté& | - prospektywne informacje o przeptywag¢h
i zakres ekwiwalentdévirodkow piengznych, pienieznych wraz z komentarzem
- zdefiniowanie rodzajow dziataléci wraz | | Wskazaniem kierunkow oraz sposobgw
z wyszczegolnieniem specyficznych opergcji ulokowania wolnyctrodkéw piengznych,
gospodarczych, - syntetyczne wskaniki finansowe opartg

- wartasé¢ érodkéw piengznych o ograniczone| na przeptywach pieginych wraz z analig
mozliwosci dysponowania wraz z podaniefn- nowoczesne  mierniki  oceny  dokang

przyczyn i okresu trwania, jednostki oparte na przeptywach pigimych
- zmiana stanwrodkow pienéznych z tytutu| Wrazz komentarzem,
wyceny bilansowej, - opisowa synteza dokongednostki dotyczca

- objaénienia do  poszczegélnych pozygji M-in.. zarzdzania srodkami  piengznymi,
wplywow i wydatkéw (przede wszystkim uruc_homlonych linii faktoringowych,cash
modutu 2a i 2b), poolingu.

- wykaz pozycji prezentowanych wegju netto
wraz z podaniem przyczyny,

- wykaz istotnych zdarzeniepiengznych,

- inne informacje mae istotny wplyw nal
réznice medzy wart@ciami memoriatowymi
a kasowymi lub niegije bezpérednio
i odpowiednio szczeg6tlowo w rachunku
przeptywow piengznych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstaviirizek i Wiatr 2011c, s. 22222].

132



Gléwna zalety modelu sprawozdawcga przeptywoéw pieniznych wedtug E.Sniezek
jest wielopoziomowe i wieloptaszczyznowe prezentoiwainformacji o przeptywach
pieniznych jednostki. Jednak, praktyczne wykorzystanie modelu wymaga opracgavan
metod generowania potrzebnych danych i doprecyzawatruktury prezentowanych
informacji w zasadzie dla kdego modutu modelu, co przy zaktadanejzatwsci modelu
moze wigzat sie z duwzymi kosztami wdr@enia proponowanych rozgzdan.

Nalezy zwréci uwag na jeszcze jednkweste. W zaproponowanym modelu punktem
wyjscia jest przeksztatcony rachunek zyskow i stratdohd), co z punktu widzenia celu
modelu jest zasadne. Niemniej jednak pédej takie sprawiaze prezentacja rachunku
przeptywow piengznych pozostaje wtosnwobec rachunku zyskéw i strat. Nayepodkrelic,
ze opracowany przez BSniezek model sprawozdawcgm przeptywoéw pienjznych jest
pierwszym tego typu opracowaniem naukowym w Polscgak sama autorka stwierdza,
dalsze modyfikacje modeluetly zalezaty migdzy innymi od rezultatow prac IASB i FASB

W obszarze prezentaciji sprawozdania finansowsgi@iek i Wiatr 2011c, s. 23240].

2.3.4. Sprawozdanie z przeptywow piergznych w$wietle prac IASB i FASB

Rozw0j funkcji rachunkowsxi sprawia,ze coraz wyraniej uwidacznia s potrzeba
przebudowy systemu rachunkoseq w tym podsystemu sprawozdawéeio finansowej.
Krytyka MSSF przede wszystkim ze wgdu na dopuszczenie zbyt wielu alternatywnych
podef¢, niekonsekwengjw zakresie prezentacji sprawozdania finansowegtakee zbyt
duzg agregagj informacji przyczynita € do rozpocgcia wspolnych prac przez Rad
Mi¢dzynarodowych Standardéw Rachunk@wiqInternational Accounting Standards Board
- IASB oraz Rad Standardéw Rachunkow@ FinansowejEinancial Accounting Standards
Board— FASB nad prezentagjsprawozdania finansowefdIASB 2008, s. 13].

Prace podzielono na trzy fazy [IASB 2011a i IASBL2B]. W ramach fazy pierwszej
ustalono elementy sktadagp st na sprawozdanie finansowe, a#akzakres prezentowania
informacji porownawczych. Zwigzeniem prac byto opublikowanie we wnal 2007 roku
aktualizacji MSR 1 ,Prezentacja sprawozdénansowych”. Fag drugg mazna uzna
za najistotniejsgz, poniewa jej celem bylo wypracowanie zasad prezentacji \gpralania
finansowego. Ostatyiz faz pgdwieconosrodrocznej sprawozdawcam finansowej.

%8 E.Sniezek trafnie zauwza, ze podgcie wspélnych prac przez IASB i FASB nad prezentacj
sprawozdania finansowego jest niepowtarzalnym zwjkle doniostym momentem w historii rachunkaeip
poniewa $wiadczy o zakaczeniu ery rywalizacji midzy radami i zapogtkowaniu nowego etapu opartego
na wspotpracygniezek i Wiatr 2011b, s. 357].
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Pierwszymateriatdyskusyjny- ,Preliminary Viewson Financial Statement Presentation.
Discussion Paper’- opublikowano w padzierniku 2008 roku [IASB 2008]. Propozycje
w nim zawarte dotyczyly mdzy innymi zapewnienia spojga (cohesivenedsprezentacii
sprawozdania finansowego w odniesieniu do wszystkizech jego podstawowych
elementoéw, tj. sprawozdania z pozycji finansowsjatement of financial positipn
sprawozdania z catkowitych dochodowtatement of comprehensive incdma take
sprawozdania z przeptywow pieanych Gtatement of cash floyvaV zwigzku z powyszym
postulowano dezagregacinformacji wedtug tzw. sekcjisgction i kategorii categorie$
w zaleznosci od sposobu wykorzystania poszczegolnych aktywaabowigzan w jednostce.
Zaproponowano réwniewprowadzenie wymogu ujawniania wielu pozycji atyaiznych,
w tym miedzy innymi uzgodnienia przeptywow pieanych z catkowitymi dochodami.

Przedstawiof przez IASB i FASB w materiale dyskusyjnym struktigprawozdania

finansowego przedstawia tabela 221

Tabela 2.21.
Struktura sprawozdania finansowego wedtugPreliminary Views on Financial Statement

Presentation— Discussion Paper”

Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie
Z pozycji finansowej z catkowitych dochodow Z przeptywOw pieniznych
Sekcja gospodarcza Sekcja gospodarcza Sekcja gospodarcza
- aktywa i zobowizania - przychody i koszty kategorii| - przeptywy piengzne
kategorii operacyjnej operacyjnej kategorii operacyjnej
- aktywa i zobowjzania - przychody i koszty kategorii| - przeptywy piengzne
kategorii inwestycyjnej inwestycyjnej kategorii inwestycyjnej
Sekcja finansupca Sekcja finansupca Sekcja finansupca
- aktywa finansujce - przychody z aktywoéw - przeptywy piengzne
- zobowhgzania finansujce finansupcych z aktywow finansujcych
- koszty zobowgzan - przeptywy piengzne
finansupcych ze zobowazan finansugcych
Podatki dochodowe Podatki dochodowe Podatki dochodowe
z dziatalndci kontynuowanej
(gospodarczej i finansagej)
Dziatalnos¢ zaniechana Dziatalnos¢ zaniechana Dziatalnos¢ zaniechana
po opodatkowaniu
Pozostate catkowite dochody
po opodatkowaniu
Kapitat wtasny Kapitat wtasny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [IASB 2G084-39].

% Struktug sprawozdania finansowego wwietle prac IASB i FASB omodwiono w artykule
pt. ,Perspektywy rozwoju sprawozdaweézd przeptywdéw piegEnych wobec wyzwia wspotczesnej
gospodarki”’[Szczepaska 2011].
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W przypadku sprawozdania z przeptywdw pienych zaproponowana struktura
jest podobna do obecnie obaguiljgcej, jednake przygto nieco inne kryteria klasyfikaciji
niz obecnie praktykowane [IASB 2008, s. 74]. Przykiadoprzeptywy pienjzne zwhzane
ze srodkiem trwatym, stanowcym sktadnik dziatalngai operacyjnej jednostki, bytyby
prezentowane w ramach zejdziatalngci, a nie dziatalnéci inwestycyjnej.

W lipcu 2010 roku opublikowano wging wersg projektu MSSF ,Prezentacja
sprawozdania finansowego’,Staff Draft of Exposure Draft IFRS Financial Statent
Presentation’) [IASB 2010b], podtrzymujc wickszag¢ postulowanych w materiale
dyskusyjnym rozwjzan, jednake wprowadzajc rownie kilka istotnych modyfikaciji.

Wedtug wsgpnej wersji projektu sprawozdanie z pozycji finamnsf) sprawozdanie
z catkowitych dochodéw i sprawozdanie z przeptywgienieznych ma by prezentowane
wedtug sekcji gection3y, kategorii (ategoriey oraz podkategorii subcategory.
Zaproponowa# przez IASB i FASB we wsgpnej wersji projektu segmentacglementow

sprawozdania finansowego przedstawia tabela’.22

Tabela 2.22.
Segmentacja elementéw sprawozdania finansowego wegh,Staff Draft of Exposure

Draft IFRS Financial Statement Presentation”

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sekcja gospodarczgbusiness sectignw tym:
- kategoria operacyjnaperating category

- podkategoria dotygra finansowania dziataldoi operacyjnej@perating finance subcategqry
- kategoria inwestycyjnanvesting category

Sekcja finansupca (financing sectiojy w tym:
- kategoria kapitatu obcegddbt category
- kategoria kapitatu wlasnegeduity category

Sekcja podatku dochodowegdincome tax sectign

Sekcja dzialalngci zaniechanej(discontinued operation sectipn

Sekcja obejmupca transakcje rozpoznawane w ramach wtej niz jednej sekcij
lub kategorii (multi-category transaction sectipn

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [IASB 205046-27].

" Proponowane przez IASB i FASB zmiany w zakresiezpntacji sprawozdania finansowego,
ze szczegblnym uwzglnieniem sprawozdania z przeptywow pigmiych, przedstawiono w artykule
naukowym pt. ,Koncepcja sprawozdawczoi przeptywow piegenych w swietle projektu IASB i FASB”
[Szczepaska 2012a). Tabele 2.22 i 2.23 zostaly zaprezemewaprzywotanym artykule.
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Porownujc materiat dyskusyjny [IASB 2008] oraz wphg wersg projektu [IASB
2010b] mana dostrzec kilka najistotniejszych zrmic. We wsgpnej wersji projektu
wprowadzono dodatkowo w ramach sekcji gospodarcpedkategok dotyczca
finansowania dziatalrsci operacyjnej. Zrezygnowano z wyelniania sekcji kapitatu
wiasnego. Konsekwengjtego jest podziat sekcji finangopj na kategoei kapitatu obcego
| kategore kapitatu wlasnego. Aby rozwaac problem ujmowania transakcji rozpoznawanych
w ramach wgcej niz jednej sekcji lub kategorii, wprowadzpdodatkows sekcg tzw. multi-
-category transaction section.

Przyktad sprawozdania z przeptywow pigmych dla przedsgbiorstwa produkcyjnego,
ilustrujacy zastosowanie modelu prezentacji sprawozdaniansiowego proponowanego
przez IASB i FASB we wspnej wersji projektu, przedstawia tabela 2.23. \Wagzdaniu
tym wyoderbniono wszystkie wymagane sekcje, kategorie i ptatj@ie. Obowjzkowo
wykazywane w sprawozdaniu sumystkowe 0znaczono pogrubipnzcionky.

Zgodnie z zatgeniami IASB i FASB poszczegoéine wptywy i wydatki sprawozdaniu
z przeptywow pieniznych bylyby prezentowane wedtug sekcji, kategoripadkategorii
w zaleznosci od ugcia powpzanych z nimi skladnikéw aktywow, zobaaen lub kapitatu
wlasnego w sprawozdaniu z pozycji finansowej, azaakprzychodéw i kosztow
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw [IASB 201@b,39-45]. We wstpnej wers;ji
projektu podtrzymano wprowadzenie obgmku prezentowania wpltywow i wydatkow
metody bezpdredng. Niemniej jednak, uzgodnienieregtonciliation) zysku (straty)
z dziatalndci operacyjnej z przeptywami pieanymi netto z dziatalniei operacyjnej
stanowitoby integralp cz$¢ sprawozdania z przeptywow pieanych. Warto dodg
ze dokonano rownieistotnej zmiany w zdefiniowanigrodkéw pien¢znych. Decyz Rad
nie obejmowatyby one juzadnych inwestycji krotkoterminowych, bez wadli na stopig
ptynnasci oraz termin zapadalda [IASB 2010, s. 28].

Wielu teoretykdéw i praktykow rachunkod@ podgto sie oceny proponowanych
przez IASB i FASB zmian w prezentacji sprawozdafiransowego. Przeprowadzono
rowniez liczne badania empiryczne. Pagji przytoczono wybrane opinie i wyniki baga
zwracajc szczegolp uwag na kwestie zwizane z prezentacgprawozdania z przeptywow

pienieznych.
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Tabela 2.23.
Sprawozdanie z przeptywdw pieniznych* — przyktad zgodny z,Staff Draft

of an Exposure Draft on Financial Statement Presation”

20X1 20X0
SEKCJA GOSPODARCZA
Kategoria operacyjna
Srodki pienezne otrzymane od klientow 2812741 2572073
Wydatki na rzecz pracownikéw (810 000) (845 000)
Wydatki na nabycie materiatow (935 554) (785 000)
Wydatki z tytutu planéw emerytalnych (340 200) (315 000)
Pozostate wydatki operacyjne (260 928) (242 535)
Wydatki z tytutu leasingu (50 000) -
Naktady inwestycyjne (54 000) (50 000)
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych 37 650 -
Sprzeda naleznosci 8 000 10 000
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 407 709 344 538
Kategoria inwestycyjna
Zmiana stanu inwestycji krotkoterminowych (300 000) (800 000)
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - (120 000)
Otrzymane dywidendy i odsetki 62 619 55 500
Nabycie instrumentow zabezpiecmajch - (130 000)
Sprzeda instrumentéw zabezpiecaaych 56 100 51 000
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (181 281) (943 500)
PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SCI 226 428 (598 962)
GOSPODARCZEJ
SEKCJA FINANSUJACA
Wyptacone dywidendy (86 400) (80 000)
Zaptacone odsetki (83 514) (82 688)
Wplywy z emisji akcji (wydania udziatow) 84 240 78 000
Wplywy z emisji papieréw diinych krétkoterminowych 162 000 150 000
Wplywy z emisji papierow diinych dtugoterminowych - 250 000
PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SCI FINANSUJACEJ 76 326 315312
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi kontynuowanej przed opodatkowaniem 302 754 (283 650)
PODATEK DOCHODOWY
Zaptacony podatek dochodowy (281 221) (193 786)
Zmiana stangrodkow piengznych przed uwzghnieniem przeptywow
pieniznych z dziatalnéci zaniechanej i rinic kursowych 21 533 (477 436)
DZIALALNO SC ZANIECHANA
Przeptywy pienjzne netto z dziatalréoi zaniechanej (12 582) (11,650)
Whplyw réznic kursowych 3210 1027
Zmiana stanus$rodkéw pienieznych 12 161 (488 059)
Srodki piengzne na pocgek okresu 61941 550 000
Srodki pieni ezne na koniec okresu 74 102 61941

* Polskie ttumaczenie niektdrych pozycji zawartyelprezentowanym sprawozdaniu z przeptywéw giemych
nie jest powszechnie uzgodnione. W gliu z tym autorka dopuszcza ewentualne zmiany dmk@go

ttumaczenia.

Zrodto: Opracowanie na podstawie [FASB 2010, s. 134]
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J. Wagoner [2011, s. 17] zwraca uwage zaproponowane przez IASB | FASB zmiany
w prezentacji sprawozdania finansowego mogkaz& si¢ bardziej kontrowersyjne,
niz ksiegowi obecnie zdgj sobie z tego spraw Z kolei K. Benzacar [2009, s. 33]
zauwaa, ze W niektérych przypadkach nowy format prezentapjiawozdania finansowego
moze wywot& zamieszanie i wymagaponiesienia dodatkowych kosztow przez jego
uzytkownikéw. Jako przykiad autorka podajee wiele wskanikow wykorzystywanych
przez bankowcow czy analitykéw gietdowych opiera sa wielkagciach, ktore przestan
by¢ ujawniane. Spowoduje to koniecZtozmiany dotychczasowego procesu przegl
sprawozda finansowych. Z kolei przedddiorstwva mog ponosé dodatkowe koszty
generowania informacji.

B. Pounder [2008, s. 19] stwierdzze tzw. podejcie zaradcze mae potencjalnie
zmniejsz¢ porownywalné¢ informacji finansowej pomgdzy jednostkami i zaclkal
kierownictwo jednostki do manipulowania informacjaprezentowanymi w sprawozdaniu
finansowym. Autor dostrzega jednoéme, ze umaliwienie kierownictwu jednostki
decydowania o kluczowych kwestiach zmanych ze sprawozdawdom finansowg nie jest
nowym zjawiskiem ani w przypadku US GAAP ani MSSEdnake wchz wzbudza
kontrowersje.

Badanie empiryczne pwigcone ocenie zmian zaproponowanych przez IASB i FASB
w materiale dyskusyjnym przeprowadzit S. Shoughna probie 605 amerykakich
dyplomowanych biegtych rewidentow. Na podstawiezytranych odpowiedzi S. Shough
[za: Giacomino i Akers 2009, s. 63] stwierdzite amerykascy dyplomowani biegli
rewidenci nie sdza, aby cele proponowanej formuty prezentacji spradeoza finansowego
poprawiaty uyteczndé informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansawjgdnostki
i pomagaty aytkownikom w podejmowaniu lepszych decyzji.

A. Howell jest zdania,ze wigkszy nacisk powinien K&y potazony na zmiaa
sprawozdania z przeptywOw pieanych w taki sposéb, aby lepiej odrdat srodki
pienigzne generowane z dziatakw gospodarczej, reinwestowane z zamiarem utrzyanani
I rozwoju przedsibiorstwa orazsrodki pientzne dosgpne dla wierzycieli i wigcicieli
[DiFabio 2009, s. 45].

Zawarta¢ informacyjry przeptywdw piengznych z dziatalnéci operacyjnej i finansowej
ustalonych wedtug SRF 95 z propozyciASB i FASB przedstawion w materiale
dyskusyjnym poréwnat za pomog testu Siegela i Biddle R.N. Francis [2010]. Wyniki
wskazuj, ze zaproponowana przez IASB i FASB formuta ustalgmizeptywow piengznych

Z dzialalndci operacyjnej ma mniejgzzawart@¢ informacyjry niz obecnie praktykowana,
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co sugerujeze inwestorzy prefergj obeca formuk. Z kolei w przypadku przeptywow
pieniznych z dzialalnéci finansowej nie wykazano istotnych zroc w zawartéci
informacyjnej obecnej i proponowanej formuty.

Wiele kontrowersji wzbudza zasadno nalazenia na jednostki obowzku
prezentowania przeptywow pietainych metod bezpdredng. W badaniu przeprowadzonym
przez S. Shough, 59% respondentéw zadeklarowatanetoda bezgeednia jest bardziej
przydatna przy prezentacji przeptywoéw pigmych z dziatalnéci operacyjnej
[za: Giacomino i Akers 2009, s. 66]. Podobnie 588spondentéw uznalaze metoda
bezpdrednia jest bardziej zgodna z proponowanymi pottoia zachowania spojso
prezentacji i dezagregacji informacji. Jedndgoze zdaniem 51% respondentéw uzgodnienie
wyniku z dzialalnéci operacyjnej z przeptywami piegnymi netto z dziatalnai
operacyjnej umgdiwia lepsze zrozumienie przyszitych przeptywoéw pignych.

Z kolei wyniki przeprowadzonych na zlecenie IASBFASB bada ankietowych!
wsrod cztonkdédw CFA Institute [2009] pokazyjiz za bardzo istotne respondenci uznaj
przede wszystkim informacje o wieb@ wplywdéw z podstawowej dziataldoi operacyjnej
(odpowiednio 69% odpowiedzi), zmianach w kapitalerobtowym (53%), operacyjnych
przeptywach pieriznych generowanych przez segmenty i jednostki goavie (41%), a tale
wydatkach z tytutlu dostaw, prezentowanych niezaée od pozostatych wydatkow
dziatalngci operacyjnej (38%). 63% respondentéw zgadzasistwierdzeniem (w tym 29%
zdecydowanie),ze informacje o przeptywach pieanych z dziatalnéci operacyjnej
prezentowane metad bezpdredng umazliwityby lepsze prognozowanie przysztych
przeptywow piengznych w poréwnaniu z metgdposredni. Podobnie 63% respondentow
(w tym 28% zdecydowanie) jest zdania, informacje te bylyby bardziegpyteczne w ocenie
jakasci wyniku finansowego przeddiiorstwa. Z drugiej strony zdaniem 58% respondentow
(w tym 10% zdecydowanie) informacje o przeptywa@mgznych z dziatalnéci operacyjnej
prezentowane metadposredng umazliwiaja dokonanie oceny jakoi wyniku finansowego,
a 53% respondentéw (w tym 10% zdecydowanie) jeahizgze informacje te umdiwiaja
prognozowanie przysztych przeptywow pigmych.

Z raportu Europejskiej Grupy Doradczej ds. SpravadgzEinansowych The European
Financial Reporting Advisory Grogprzedstawiajcego wnioski z konsultacji gaigconych
wstepnej wersji projektu wynikazipowszechn& sporadzania sprawozdania z przeptywow

" Badanie zostalo przeprowadzone z wykorzystanieoztgoelektronicznej na prébie 12 050 czionkéw
CFA Institute. Wskanik zwrotndci ankiet wyniost 4,5%. Celem badania bylo przedszystkim poznanie
opinii na temat gyteczndci informacji o przeptywach pieginych prezentowanych metpdezpdredni
[CFA Institute 2009].
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pieniznych metod posredni oraz wysokie koszty zmian w systemie sprawozdaweizo
przeptywow pienjznych g dominugcymi argumentami podnoszonymi przeciw metodzie
bezpdredniej [EFRAG 2011].

Zarobwno na podstawie wynikbw badania przeprowadgongrzez S. Shough,
jak réwniez badani&® przeprowadzonego nod czlonkéw CFA Institute i raportu
EFRAG nie mana wskazéa jednoznacznych preferencji respondentéw w zakresie
postulowanej metody prezentacji przeptywéw pienych w sprawozdaniu finansowym.
Co wiecej badania te wskazyj iz nie ma jednoznacznego poparcia dla pozostatych
propozycji IASB i FASB.

Rowniez w polskiej literaturze przedmiotu mma odnale¢ uwagi formutowane
wobec projektu IASB i FASB.

M. Remlein [2011, s. 133] na podstawie wlasnychmaan zauwaa, ze proponowana
przez IASB i FASB koncepcja sprawozdania finansawggst rozwazaniem oryginalnym,

a take spojnym wewetrznie. W. Szczuka [za: Pokojska 2010] ocenia pnoggane zmiany
jako rewolucyjne. Podobnie sndd respondentéw opiniagych propozycje IASB i FASB
pojawito st zaniepokojenie ,catkowdtzmiary filozofii sporzzdzania sprawozaé [Jurewicz

I Walinska 2011, s. 362]. A. Sirocka [za: Pokojska 20Miaza uwag, ze przygotowanie
sprawozdania finansowego zgodnego z przedstawiopyneiz IASB i FASB propozycjami
moze wymagé zmian w strukturze kont oraz sposobie gromadzeéarg/ch. Z kolei zdaniem
E. Jakubczyk-Caly [za: Pokojska 2010] proponowamgamy w prezentacji sprawozdania
finansowego mog spowodowd, ze sprawozdania finansowe siasie zrozumiate jedynie
dla wybitnych analitykow.

J. Gierusz [2010, s. 56] stwierdzik trzeba zdawasobie sprawz powanych trudndci
przy podziale aktywow i zobowaan, przychoddéw i kosztow, a ta& wptywow i wydatkdw
pomiedzy poszczegdlnymi sekcjami oraz kategorfAmTrudndci te mog spowodowa,
7€ 0 sposobie podziahedy rozstrzygaty zapisy zawarte w polityce rachunkésiioco mae
doprowadzt do istotnego ograniczenia porownywalciosprawozda finansowych ranych
jednostek.

W kontelécie postulatu prezentowania informacji wedlug tzeekcji, kategorii

I podkategorii A. Jurewicz i E. Walska [2011, s. 356] zauwajg, ze zmiana podégia

2 S5zczegbtowe wyniki badania ankietowego przywotaadCFA Institute [2009] w artykule naukowym
M. Szczepaska [2012a].

SWyniki testéw technicznych zleconych przez IASBFASB potwierdzaj, ze sekcja finansafa
i kategoria inwestycyjna niegswiasciwie zdefiniowanie, a prawie 40% respondentdéw tiggdo trudndci
Z podziatem przychodéw i kosztow lub przeptywéw nigenych wedtug zdefiniowanych sekcji i kategorii
[Giacomino i Akers 2010, s. 662].
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do dezagregaciji informacji podiiem prognozowania przeptywéw pieanych nie oznacza
w zaden sposOb odrzucenia zasady memoriatowej. Odmiénmowego podéfgia
do prezentacji sprawozdania finansowego poleganjedga zmianie sposobu dezagregacji
informacji zestawianych w egiu memoriatowym.

Pierwotnie przyto zalaenie,ze projekt standardu ma uk&zsic w pierwszym kwartale
2011 roku [IASB 2011a]. Terminu tego nie dotrzymard¥ konsekwencji zmiany
w prezentacji sprawozdania finansowego pozgstapdal przedmiotem rozwan.
Bez wgtpienia pdredni zalet opublikowanych przez IASB i FASB opracofivgest
zainicjowanie zarowno $vod pracownikoOw naukowych, jak rowmigoraktykow dyskusiji
nad prezentagj sprawozdania finansowego. Jedn najbardziej kontrowersyjnych zmian
pozostaje postulat wprowadzenia obgmidu sporzdzania sprawozdania z przeptywow
pienieznych metod bezpdredna.

Z dokonanego przegdu autorskich koncepcji pai¢cconych prezentacji przeptywow
pieniznych w rachunkowi na miag XXI wieku wynika, ze @ one przede wszystkim
odpowiedza na potrzeby informacyjne odbiorcow zesmnych informacji finansowe;j
i koncentruy sie wokoOt podsystemu sprawozdawéep finansowej przedsgbiorstwa.
Nie odnosz sig one do systemu informacyjnego rachunkéevgako catd@ci. Niemniej
jednak przeprowadzone badanie pozwolito na zidéwwfanie wzorcowych rozwezan —
aczkolwiek w ograniczonym zakrestie co jest istotne z punktu widzenia celu gtdwnego
pracy.

Na podstawie wynikéw badaliteraturowych i rozwazan przedstawionych w gZci
teoretycznej pracy natg stwierdze, ze obecny dorobek naukowy rachunkdeion zakresie
przedmiotowym pracy nie odpowiada w petni wyzwanigakie stoj przed rachunkowétia
jako systemem informacyjnym jednostki gospodarcmsjpomagajcym podejmowanie
decyzji gospodarczych. Jednoézie rezultaty dociekastanows potwierdzenie- na gruncie

rozwazan teoretycznych- postawionej we wsgpie pracy hipotezy badawczej.
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Rozdziat Il

FUNKCJONOWANIE SYSTEMU INFORMACYJNEGO
RACHUNKOWO SCI W OBSZARZE PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH — BADANIE EMPIRYCZNE

3.1. Charakterystyka przeprowadzonego badania

3.1.1. Cel, metoda badawcza i organizacja badania

Rozdziat trzeci jest pwigcony opracowanemu i przeprowadzonemu badaniu
empirycznemu, ktére stanowi kontynuatjada i rozwazan przedstawionych w pierwszych
dwoch rozdziatach pracy.

Celem gtownym badania empirycznego jest dokonardentyfikacji i analizy
funkcjonowania systemu informacyjnego rachunkésivo w obszarze przeptywow
pieniznych w praktyce polskich przedbiorstw, pod ktem jego dostosowania do potrzeb
informacyjnych w procesie podejmowania decyzji gakpczych, a tale rozpoznanie
potrzeb i kierunkéw zmian w tym zakresie. Badaniezys rowniez zweryfikowaniu —
na gruncie praktyki gospodarczejhipotezy badawczej niniejszej pracy, kt@kreslono
we wstpie.

Problem badawczy niniejszej pracy wymaga udzielamigpowiedzi, na podstawie
wynikéw badania empirycznego, na nsijgce pytania:

1. Czy obecna forma i zakres informacyjny rachunkwephpwéw pien¢gznych odpowiadaj
potrzebom informacyjnym odbiorcéw informac;ji finameej?

2. Czy metoda prezentacji informacji o przeptywachngienych wplywa na warke
poznawcz sprawozdania finansowego?

3. Czy system informacyjny rachunkoged dostarcza informacji o przeptywach
pienigznych dostosowanych do potrzeb informacyjnych w este podejmowania

decyzji gospodarczych?
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4. Jak powinien ksztattowasic docelowo system informacyjny rachunkawiow obszarze
przeptywow pienjznych, aby odpowiadat potrzebom informacyjnym odbdov
informacji finansowej?

Wykorzystam przez autork badania metad badawcz jest metoda wywiadu
kwestionariuszowego. Natomiast wybgatechnily pozyskania danych jest kwestionariusz
ankietowy zestandaryzowany.

Badanie ukierunkowano na rozpoznanie nie tylkodaktale rownie opinii na temat
funkcjonowania systemu informacyjnego rachunkésvo w obszarze przeptywow
pieniznych oraz wayteczndci informacji o przeptywach pieginych przez ten system
generowanych w procesie podejmowania decyzji gcspagch.

Jak wskazano we wgiie, podmiotem niniejszej pracys gednostki gospodarcze
przedsgbiorstwa — prowadace ksegi rachunkowe i spogrizapce rachunek przeptywow
pienieznych. Jednostki gospodarcze zaliczane do sektnemsbweg8' zostaly wyhczone
ze wzgkdu na specyfik prowadzonej dziatalrigi, a co za tym idzie odmienfiosprawozda
finansowych.

Wybor docelowego podmiotu badawczego wescz empirycznej pracy nie jest
przypadkowy. Autorka dokonata wyboru podmiotu badasgo, ktérego funkcjonowanie
najlepiej odzwierciedla problematylbadawcz pracy.

Okreslajac  podmiot badawczy ograniczono ¢ sido jednostek gospodarczychk
przedsibiorstw — kontynuugcych dziatalnéé, zorganizowanych w formie spétki akcyjfej
i posiadajcych siedzib w wojewddztwie wielkopolskim.

Na podstawie danych zakupionych z rejestru REGO$poradzono wykaz spétek
akcyjnych majcych siedzip w wojewodztwie wielkopolskim wedlug stanu na dzie
30 kwietnia 2013 roku. Wykaz ten obejmowatznie 867 jednostek, z czego 692 stanowity
podmioty aktywne. Po wyeliminowaniu jednostek aabych do sektora finansowego wedtug
kryterium rodzaju przewajacej dziatalnéci nasgpito zmniejszenie liczby spétek do 655.

Wyeliminowano rownie w sumie 18 jednostekellagcych w stanie upadioi, likwidacji

Do sektora finansowego zaliczono jednostki gospmma lzdace bankami, zaktadami ubezpieize
zaktadami reasekuracji, spoétdzielczymi kasami ogheaciowo-kredytowymi, jednostkami dziataymi
na podstawie przepisbw 0 obrocie papierami warbovymi i przepisbw o funduszach inwestycyjnych
lub jednostkami dziatagymi na podstawie przepiséw o organizacji i funkgwaniu funduszy emerytalnych.

> Roczne sprawozdania finansowe wszystkich spételjaych, z wyjtkiem spétek bdacych na dzie
bilansowy w organizacji, podlegapadaniu, a tym samym jednostki te spdezap obligatoryjnie rachunek
przeptywow pienjznych [Ustawa z 29 wrZeia 1994 ze zm., art. 45, ust. 1 i art. 64, ust. 1]

® Dane z rejestru REGON zakupiono w thizie Statystycznym w Poznaniu.
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lub organizacji oraz 5 jednostek, ktore rozpdgzdziatalngé w 2013 roku (ze wzgtu
na brak rocznego sprawozdania finansowego).

Zdajgc sobie spraw z ograniczonej aktualdoi rejestru REGON dokonano dalszej
weryfikacji bazy danych. Na podstawie danych pochogch z Krajowego Rejestru
Sadowego oraz Monitoragdowego i Gospodarczego ustalore, 14 jednostek zakozyto
dziatalng¢, 4 jednostki zostaty przgp przez inny podmiot, a 28 jednostek zmienito ferm
prawry. Fakty te nie zostaty zaewidencjonowane w rejedREGON.

Ostatecznie otrzymano populacgeneralp obejmujca 586 jednostek, tj. spotek
akcyjnych posiadagych siedzib w wojewddztwie wielkopolskim, nienalgcych do sektora
finansowego i kontynuggych dziatalnéc.

Zalaczony do niniejszej pracy kwestionariusz wraz tehs przewodnim przestano depg
pocztova’’ w dniu 24 maja 2013 roku do 300 wylosowanych dpéW korespondencii
wskazano, 7 jest ona adresowana odpowiednio do dziatggasivego lub dziatu finansowo-
-ksiggowego spoétki. Termin odsytania wypetnionych kwesériuszy wyznaczono
do 30 czerwca 2013 roku.

Spotki do préby wybrano metgdprostego doboru losowego z wykorzystaniem funkcji
liczb losowych, zwracagej liczle losowg 0 réwnomiernym rozktadzie. Po wysortowaniu
jednostek populacji generalnej w matgjm poradku liczb losowych do proby wybrano
ostatecznie 300 pierwszych jednostek.

Whioski sformutowane na podstawie wynikow badamgpieycznego, wraz z rezultatami
przedstawionych w rozdziatach pierwszym i druginewezan teoretycznych, stanowi
podstaw do opracowania wzorcowej koncepcji prezentacjeptgwow piengznych w ugciu
sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu infmymego rachunkowoi.

3.1.2. Charakterystyka narzedzia badawczego i sposobu przetwarzania danych

Opracowany na potrzeby przeprowadzonego badaniaingrapego kwestionariusz
ankietowy, ldacy narzdziem badawczym, poprzedzono sgalonym do korespondencji
listem przewodnim. Zawarto w nim uprzejmprasbe o wypetnienie kwestionariusza

ankietowego i odestanie go na wskazany adres. Bimgmno cel badania i zapewniono

" Kwestionariusz przestano wraz z kopertvrotry opatrzon etykiet adresow i znaczkiem pocztowym.
Udziat respondentéw w badaniu niegmat st z ponoszeniem kosztéw zwrotu wypetnionych kwestiarszy.
Catkowity koszt wysytki zostat poniesiony przez @t badania. W gmie przewodnim do kwestionariusza
podano rownig adres e-mail badacza, u#liwiajacy przestanie wersji elektronicznej wypetnionego
kwestionariusza, w zataosci od preferencji respondenta.
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o braku konieczrai ujawniania jakichkolwiek informacji finansowydtotyczicych spoétki.
Zapewniono rownizo poufndci prowadzonego badania.

W krotkim wprowadzeniu do kwestionariusza zawametriukcg objaniajaca sposob
udzielania odpowiedzi.

Glowng czes¢ kwestionariusza, obejmyga ogoétem 30 pytd, podzielono na cztery grupy
tematyczne (cgci) obejmugce okrélone wczéniej problemy badawcze:

1. Praktyka sporgdzania rachunku przeptywow pieanych w jednostce.

2. Ocena systemu rachunko$eo w obszarze generowania informacji o przeptywach
pienieznych.

3. Wykorzystywanie informacji o przeptywach piemych generowanych przez system
rachunkoweéci w podejmowaniu decyzji gospodarczych.

4. Identyfikacja potrzeb informacyjnych w obszarzezergaciji informacji o przeptywach
pienieznych w rachunkowsei.

W pierwszej cgsci kwestionariusza zawarto 10 pgtakierunkowanych na rozpoznanie
stanu obecnego w zakresie praktyki spdrania rachunku przeptywow pieanych
w przedstbiorstwach. Pytania dotyczyly przede wszystkim rdgteporadzania, formy
I zakresu informacyjnego rachunku przeptywow pienych, a take wdraenia postanowie
zawartych w standardach rachunka@ueialotyczcych rachunku przeptywow piegiinych.

W drugiej czsci wprowadzono 6 pyta magcych na celu poznanie faktow i opinii
na temat stanu w przegbiorstwach systemu informacyjnego rachunkéevonv obszarze
generowania informacji o przeptywach pigmych. Wprowadzono mdzy innymi
pytania oceniace trudné¢ przetwarzania informacji o przeptywach pigmych,

a takze ich wiarygodné&é w kontekécie kreatywnych i agresywnych praktyk rachunkéeio

W trzeciej czsci, obejmujcej 6 pyta, podgto proly poznania faktow i opinii
respondentow na temat aliovosci wykorzystywania informacji o przeptywach piemmych
generowanych przez system rachunkésvo w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych. Pytania te dotyczyly nie tylko aspelsprawozdawczych, ale i decyzyjnych.
Zbadano wykorzystywanie systemu informacyjnego uakbwaici w obszarze generowania
informacji o przeptywach piegtnych w r@nych obszarach zadzania finansami
przedsgbiorstwa.

W czwartej czsci zawarto 8 pyta ukierunkowanych na poznanie faktow i opinii
respondentdbw na temat potrzeb informacyjnych w alzEz prezentacji informacji
0 przeptywach piegznych w rachunkowari i zasadnéci zmian w systemie informacyjnym
rachunkowéci. Zbadano opinie respondentéw na temat zasadmstosowania metody

bezpdredniej sporzdzania rachunku przeptywow pieanych. Poproszono o oogn
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istotngci réznych informacji o przeptywach piegzinych. Wprowadzono réwniepytania
oceniagce postulowane w literaturze przedmiotu zmiany wzalze prezentacji przeptywow
pieniznych w rachunkowsei.

Na kaicu kwestionariusza ankietowego zawarto metryathejmujca osiem pyta.

W kwestionariuszu ankietowym zastosowano przedeystsn pytania zamkgte
z jednym wariantem odpowiedzi. Wprowadzono 1 pya@mkngte bez ograniczenia liczby
wskazanych odpowiedzi i 5 pytapototwartych (kafeteryjnych z ostatnim wariantem
odpowiedzi otwartym) bez ograniczenia liczby wskgzd odpowiedzi.

Jak zaznaczono w g%ci pierwszej niniejszego podrozdziatu, przeprowamzdadanie
empiryczne zostato ukierunkowane na rozpoznanietyll® faktéw, ale réwnig opinii.
W zwigzku z powyszym przy formutowaniu pyfaodwotupcych s¢ do opinii respondenta
wykorzystano piciostopniowg skak Likerta oraz skalwaznosci.

Pytania sformutowano w taki sposob, aby udzielexdpowiedzi byto méaliwe ad hoc
I nie wymagato poszukiwania danych w sprawozdaniaithansowych, polityce
rachunkowéci, dokumentach wewttrznych spéiki, itp.

Przygto zalaenie, # niewypetnienie 10% kwestionariusza ankietowego quiwje jego
odrzucenie.

Ogotem liczba zwréconych kwestionariuszy wyniosty 8 czego 36 kwestionariuszy
zostalo odestanych poagztradycyjra, 40 przestano pocgztelektroniczg, a 8 zwrécono
autorce badania bezfgednio. 2 Kkwestionariusze zostaly odrzucone ze gulzgl
na niekompletne ich wypetnienie. Do dalszej analiaykorzystano ostatecznie 82
kwestionariusze, co stanowi 14,0% populacji gemejairaz 27,3% proby.

Wyniki badania zgromadzono, opracowano i przedstawi w formie graficznej

z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnefgrcel

3.1.3. Ograniczenia maliwosci wnioskowania na podstawie badania

Autorka pragnie zwro¢iuwag: na kilka kwestii istotnych przy opracowywaniu Wiow
badania i formutowaniu wnioskow.

Dzigki zakupieniu danych pochoglzych z rejestru REGON nibwe byto dokonanie
losowego doboru préby sfrdd okreélonej grupy podmiotéw wybranych na potrzeby badania
empirycznego. Analizgc wyniki badania naley mie¢ na uwadze, zi przy okrélaniu
podmiotu badawczego dokonano w pierwszej kokgjndoboru celowego. Ze statystycznego
punktu widzenia formutowane wnioski na podstawieeprowadzonego badania nie powinny

by¢ uogodlniane na wszystkie jednostkidgce podmiotem niniejszej pracy.
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Ustalapc populact generalg wykorzystano dane pochagte z rejestru REGON wedtug
stanu na dzie 30 kwietnia 2013 roku. Wadrejestru REGON jest uwzglnianie w nim
danych jednostek pomimo nieprowadzenia w rzeczpigstdziatalngci oraz ograniczona
aktualng¢ w szczegolngci w sytuacji zmiany formy prawnej. W celu uaktualma danych
pochodacych z rejestru REGON dokonano dalszej weryfikbejgy danych, wykorzystug
Krajowy Rejestr dowy oraz Monitor $dowy i Gospodarczy. Pomimo petjch dziata
petne wyeliminowanie wad rejestru REGON nie jestime.

Konsekwengj opisanych ograniciepowstagcych przy ustalaniu populacji generalnej
na potrzeby badania jest brak #iwosci doktadnego obliczenia wskaika zwrotu
kwestionariuszy ankietowych. Rzeczywisty wahkia zwrotu kwestionariuszy jest
najprawdopodobniej wAszy od otrzymanego.

Wskazane ograniczenia dotyce zakresu podmiotowego nie deprecjgnuwartaci

poznawczej rezultatéw przeprowadzonego badania.

3.1.4. Zakres badania na tle dotychczasowych badaposwieconych przeptywom

pienieznym w rachunkowosci

Przedmiotem szczegllnego zainteresowania w niggjpracy jest funkcjonowanie
systemu informacyjnego rachunkoeo w obszarze przeptywow pienych. Badania
zostaly ukierunkowane nie tylko na kwestie gz@ine ze sprawozdawcoy finansowy,

a konkretnie prezentacyachunku przeptywow pieginych. Szczegonuwag poswigecono
prezentacji przeptywdw pieginych w ramach systemu informacyjnego rachunkimivo
Z punktu widzenia potrzeb informacyjnych zaréwndiodcow zewwtrznych, jak rownie
wewretrznych informacji finansowej.

Wyszczegllnione w g#ci pierwszej podrozdziatlu problemy badawcze nietatgs
kompleksowo rozpoznane w polskiej literaturze praedu. Dotychczasowe badania
koncentrowaly si na zagadnieniach zg@anych gtownie z praktyksporzdzania rachunku
przeptywéw piengznych.

Z punktu widzenia probleméw badawczych warto praadevyniki pilotazowych bada
ankietowych przeprowadzonych w latach 2003 i 2008ep E. Sniezek i E. Waliska.
Badania te pawiecono ocenie trudrigi sporzdzania i uyteczngci rachunku przeptywow
pieniznych w polskiej praktyce gospodarczej. Ich celemioby jednej strony
zidentyfikowanie przestanek wskazaych na rosgce zainteresowanie informacjami

0 przeptywach piegznych wéréd wytkownikdéw sprawozda finansowych, a z drugiej
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rozpoznanie trudrigi i barier w sporgdzaniu rachunku przeptywow pietainych w Polsce

[Sniezek i Wiatr 2011c, s. 177].

Ponizej przytoczono najwaniejsze wnioski sformutowane przez ESniezek
i M. Wiatra [2011c, s. 178L80] na podstawie wynikdéw przywotanego badaniaetokiego:

1. Najwiecej ankietowanych ocenito stopierudnaci sporadzania rachunku przeptywow
pieniznych jakosredni. Co wgcej, rozkiad opinii w 2005 roku byt bardzo podobny
do uzyskanego w 2003 rokSwiadczy to o tym,4 w ocenie ankietowanych stopie
trudnaci nie zmienia si.

2. Jedynie niewielki odsetek ankietowanych dokonat aamiw planie kont w celu
dostosowania go do potrzeb spmlzania rachunku przeptywéw pieanych. Zdaniem
autorow dowodzi to o pracochtondmd takich zmian i niejednokrotnie o potrzebie
poniesienia dodatkowych kosztéw.

3. Respondenci stwierdzili,zi informacje o przeptywach piegdinych g najczsciej
potrzebne #ytkownikom zewwtrznym i analitykom finansowym.

4. Wieksza¢ ankietowanych wskazata na mpatyteczndgé zmiany podstawy dokonywania
korekt przeptywow pieriznych z dziatalnéci operacyjne;.

5. Zdaniem respondentdw w ocenie sytuacji finansowejedgseébiorstwa istotne $
informacje o przeptywach piegiinych z dziatalnéci operacyjnej i inwestycyjnej.

6. Prawie wszystkie jednostki spadzaly rachunek przeptywoéw piednych wedtug
metody pdredniegj, tj. odpowiednio 92,50% jednostek za 20Rir94,94% za 2004 rok.
Co wigcej badania wykazatyze respondenci niegsskionni do wprowadzenia metody
bezpdredniej.

E. Sniezek i M. Wiatr [2011c] prezentgjrowniez wyniki badania raportéw finansowych
polskich spoétek publicznych za lata 2005 i 2009 ekresie sposobow sp@dzania,
metodologii oraz jak&i informacyjnej rachunku  przeptywéw  piennych
przygotowywanego zgodnie z MSR 7.

Gléwne wnioski sformutowane przez Bniezek i M. Wiatra [2011c, s. 18185]
sprowadzaj sie do stwierdzeniazi
1. Wicksza¢ spotek przygta whasm struktue prezentacji informacji o przeptywach

pieniznych. Jednate tylko niektore jednostki zdecydowalyesna odzwierciedlenie

specyfiki braky w przeptywach piegiznych z dziatalnéci operacyjnej.

2. Jedynie 10 spwod 142 podmiotow w 2005 i 162 podmiotow w 2009uaporadzato
rachunek przeptywow pieginych wedtug metody bezpdniej, jednake nie whzato
sic to najczsciej z ujawnianiem struktury wptywow i wydatkoéw zzidtalngci

operacyjnej.
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W przypadku wyboru metody peedniej czs¢ spotek poddawata korektom wynik

finansowy netto, inne wynik finansowy brutto, a zese inne wynik finansowy

z dziatalndci gospodarczej lub operacyjnej. Konsekwegntggo bylo zranicowanie

korekt w poszczegolnych spétkach.

4. Wigksza¢ spotek ujawnita informacje o zaptaconym podatkehbmowym w ramach
dziatalngci operacyjnej. Natomiast jedynie nieliczne jedkobstryodrebnity wartcé¢
srodkéw piengznych o ograniczonej nitiwosci dysponowania.

5. Niektore pozycje w ramach dziatakwod inwestycyjnej i finansowej byty niepotrzebnie
prezentowane per saldo.

Wielokrotnie nie zachowano konsekwencji w stosovmamazewnictwie.

7. Noty objaniajgce wystpowaty rzadko i zdaniem autorbw wydawaly ¢ Si
niewystarczajce.

Warto dodd, ze wnioski sformutowane przez Bniezek i M. Wiatra uwidocznity
réwniez wazny problem, a mianowicie utgatporownywalndci informacji o przeptywach
pienieznych z dziatalnéci operacyjnej prezentowanych w rachunku przeptyvpéemicznych.

Niektére spérod zagadnie uwzgkdnionych w przytoczonych povigj badaniach,
ze wzgbdu na istotn& dla realizacji celow niniejszej pracy, zostaty poel rownie
w badaniu empirycznym przeprowadzonym przez agtofkhodzi tu przede wszystkim
0 zagadnienia zwkane z metagl sporadzania rachunku przeptywow pieanych,
identyfikacp odbiorcow i oces uzyteczndci informacji o przeptywach pieginych
prezentowanych w rachunku przeptywow pégniych, a take ocem stopnia trudnéi
I dostosowania systemu rachunkdwaiado potrzeb jego spardzania.

Dzi¢ki odniesieniu s do wynikébw przytoczonych bada dodatkowym walorem
poznawczym bada przeprowadzonych przez auterkniniejszej pracy jest nitiwosc
obserwacji w czasie zmian zachgdgch w sprawozdawcZoi finansowej w obszarze
prezentacji przeptywdw pieginych.

Reasumujc, przeprowadzone przez auterkiniejszej pracy badanie empiryczne stanowi
Z jednej strony uzupetnienie i rozwgoie dotychczasowych badlgaswieconych prezentacji
rachunku przeptywow pieginych w polskiej praktyce gospodarczej. Jedmeakz drugiej
strony jest wedlug wiedzy autorki pierwszym w Peldzadaniem w peini gwigconym
funkcjonowaniu systemu informacyjnego rachunkésvo w obszarze przeptywow
pieniznych, a tym samym wykraczgym poza obszasensu strictosprawozdawczei

finansowej.
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3.2. Funkcjonowanie systemu informacyjnego rachunkowsci w obszarze
przeptywow pienieznych w praktyce polskich przedsgbiorstw — zestawienie
wynikéw

3.2.1. Praktyka sporzadzania rachunku przeptywow pieniznych

Przedstawienie wynikéw badaniaspocconego identyfikacji i analizie funkcjonowania
systemu informacyjnego rachunko$go w obszarze przeptywow pierznych, pod ktem
jego dostosowania do potrzeb informacyjnych w psaxe podejmowania decyzji
gospodarczych, poprzedzono ogptmarakterystyk badanej proby.

Charakterystyki badanych przeglsiorstw dokonano w pierwszej kolegw wedtug
czterech podstawowych kryteribw: begn zasegu dziatania, liczby zatrudnionych
oraz pochodzenia kapitatu zakladowego. W tabelath33 zaprezentowano strukéyproby

ze wzgkdu na powyej wskazane kryteria.

Tabela 3.1.
Struktura proby ze wzgledu na branze
Wyszczegdlnienie Liqua ngetek
przedsiebiorstw przedsiebiorstw [%0]

Przemyst (produkcija) 32 39,1
Przemyst (produkcja) i handel 7 8,5
Przemyst (produkcja) i ustugi komercyjn 6 7,3
Handel 12 14,6
Transport,4cznasé 3 3,7
Budownictwo 12 14,6
Ustugi komercyjne 8 9,8
Ustugi niekomercyjne (nauka, kultura) 2 2,4
Razem 82 100,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Z tabeli 3.1 wynikaze wéréd ankietowanych najwtej (39,1%°) bylo przedsibiorstw

dzialapcych w przemgle (produkcji).

Drug pozycg (14,6%) zajly ex aequo

8 Charakterystyki dokonano na podstawie informacgbranych z metryczek zamieszczonych

w kwestionariuszu ankietowym.

W ujeciu procentowanym prezentowany jest udziat w ogéliezbie przedsibiorstw wynikajcej

z kwestionariuszy ankietowych zwréconych i zakwiadifvanych dalszej analizy.
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przedsgbiorstwa zajmujce s¢ handlem lub budownictwem. Natomiast najmnigjszupe

(2,4%) stanowity przedgbiorstwa dziatajce w braty ustug niekomercyjnych.

Tabela 3.2.
Struktura proby ze wzgledu na zasgg dziatania
Wyszczegblnienie Liczba przedsigbiorstw orze dgq?asig:gtl\(/v [%]
Regionalny (lokalny) 13 15,9
Krajowy 24 29,3
Miedzynarodowy 45 54,8
Razem 82 100,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Ponad potowa

przeddiiorstw  (54,8%) prowadzita

dziatalfo na

migedzynarodowym. 24 sgood 82 przedsbiorstw dziatato na rynku krajowym. Najmniejsz

grupe (15,9%) stanowity przedshiorstwa o regionalnym (lokalnym) zagu dziatania.

Tabela 3.3.
Struktura proby ze wzgledu na liczbe zatrudnionych
Wyszczegblnienie Liczba przedsigbiorstw orze dsok;?asic?::tl\(/v [%]
0-9 0s6b 6,1
10-20 9 11,0
21-50 10 12,2
51-100 11 13,4
101-500 35 42,7
powyzej 500 12 14,6
Razem 82 100,0

Zrodto: Opracowanie wiashe na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Respondenci wywodzili sigtownie (42,7%) z przedsdiorstw zatrudniajcych od 101
do 500 oso6b. 12 spadd 82 przedsgbiorstw zatrudniato powaej 500 os6b. Przeddiiorstwa
zatrudniagce do 9 os6b stanowity najmniejsgrupe (6,1%).
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Tabela 3.4.

Struktura proby ze wzgledu na pochodzenie kapitatu zaktadowego

Wyszczegdlnienie Liczba przedsiebiorstw prze ds?gokl)sig::tl\(/v [%]
Kapitat polski 43 52,4
Kapitat mieszany 32 39,1
Kapitat zagraniczny 7 8,5
Razem 82 100,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Ponad potow (52,4%) stanowity przedshiorstwa ze 100% udziatem kapitatu polskiego.
32 spdréd 82 przedsbiorstw posiadato mieszanstruktue kapitatu. Pozostate (8,5%)

to przedsibiorstwa ze 100% udziatem kapitatu zagranicznego.
Kolejne trzy pytania z metryczki dotyczyly ogolrssjuacji finansowej przedsiiorstw.
Dodatnie przeptywy pienine netto z dziatalrkgi operacyjnej za 2012 rok wykazato 2/3
ankietowanych przedsiiorstw. W przypadku co trzeciego przedsorstwa przeptywy

pienigzne netto z dziatalrioi operacyjnej byty ujemne.

Wynik finansowy netto za 2012 rok byt w przypadki¢kszaci przedsgbiorstw (86,6%)

dodatni. Pozostate przedsiorstwa (13,4%) odnotowaty ujemny wynik finansomstto.

Tabela 3.5.
Struktura proby ze wzgledu na subiektywna ocere sytuacji finansowej w 2012 roku
Wyszczegdlnienie Liczba przedsigbiorstw prze ds?gokl)sig::tl\(/v [%]

Bardzo dobra 10 12,2

Dobra 27 32,9

Zadowalagca 35 42,7

Trudna 8 9,8

Bardzo trudna 2 2,4

Razem 82 100,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skamariuszy ankietowych.

Na podstawie subiektywnej oceny respondentowmactwierdzi, ze sytuacja finansowa
przedsgbiorstw w 2012 roku byta najegciej (42,7%) zadowalaga. Dobg sytuacg

finansowy przedstbiorstwa zadeklarowat co trzeci respondent, a lwardabg co 6smy.
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Przedstbiorstwa o trudnej i bardzo trudnej sytuacji finawej stanowity najmniejsgzgrupe
(odpowiednio 9,8% i 2,4%).

Na podstawie powszych faktéw mena stwierdz, ze przedsibiorstwa, ktore wziy
udziat w badaniu $ zrGznicowane ze wzgbu na brage, zaseg dziatania, liczb
zatrudnionych oraz pochodzenie kapitalu zaktadowd®uunadto badane przegsiorstwa
charakteryzowaly giréwniez zr&znicowary sytuacy finansova.

W ostatnim pytaniu z metryczki respondenci zostpbproszeni o wskazanie
zajmowanego stanowiska w przedsorstwie®. Wérdd respondentéw byli:

- gléwni ksiegowi (31 0s6B', 37,8%),

- kierownicy dziatu ksjgowasci (2 osoby, 2,4%),

- ksiggowi (7 oséb, 8,6%),

- dyrektorzy finansowi (28 oséb, 34,1%),

- specjalci ds. controlingu, analiz finansowych, zgdzania ryzykiem, HR (9 0sob,

11,0%),

- biura rachunkowe (5 0sdb, 6,1%).

Celem pierwszej e&ci kwestionariusza ankietowego byto rozpoznani@stabecnego
w zakresie praktyki spogdzania rachunku przeptywow pieanych w przedsbiorstwach.
Pytania dotyczyly przede wszystkim metody spdrania, formy i zakresu informacyjnego
rachunku przeptywéw pieginych, a take wdrazenia postanowiezawartych w standardach
rachunkowéci dotyczcych rachunku przeptywow pierinych.

82,9% respondentow (68 przegisorstw) wskazatoze sprawozdanie finansowe za 2012
rok zostato sporgzone na podstawie ustawy o rachunk&so Odpowied przeciwmn
zaznaczyto 17,1% respondentow (14 przgusrstw).

Wszystkie przedsgbiorstwa sporgdzagce sprawozdanie finansowe za 2012 rok
na podstawie ustawy o rachunkawo przyjety struktur pozycji rachunku przeptywow
pieniznych wedtug zajcznika nr 1 do ustawy o rachunko$go Struktue pozycji wedtug
zalgcznika nr 1 do ustawy o rachunkao$go przyjety rowniez dwa przedsbiorstwa spérdd
14, pomimoze nie sporzdzaty sprawozdania finansowego zgodnie z reguldcjastawy
o rachunkowséci.

Ksztaltowanie si odpowiedzi respondentéw wskazuje co pite przedsibiorstwo
sporzdzapce sprawozdanie finansowe za 2012 rok na podstastenvy o rachunkowsei

odzwierciedlito w strukturze pozycji rachunku praepdw pienkznych specyfik brarvy.

8W przypadku zatrudnienia w biurze rachunkowym pepono respondentdw o wpisanie ,biuro
rachunkowe”.

8 piccioro gtéwnych ksigowych (6,1%) zadeklarowato petnienie jedndgei funkciji cztonka zarglu.
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W przypadku przedsbiorstw niesporgdzagcych sprawozdania finansowego zgodnie
z regulacjami ustawy o rachunko$ed specyfika brazy, zdaniem respondentéw, zostata
odzwierciedlona w ponad potowie z nich. Rozkiad awiedzi dla ogétu badanych

przedsgbiorstw prezentuje wykres 3.1.

Wykres 3.1.
Odzwierciedlenie specyfiki brarzy w strukturze pozycji rachunku przeptywow

pienieznych w badanych przedsgbiorstwach

Czy w strukturze pozycji rachunku przeplywow pienieznych
jest odzwierciedlona specyfika branzy, w ktorej Panstwo dziatacie?

m Tak (21 przedsiebiorstw)
m Nie (61 przedsiebiorstw)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Metodt bezpdredn sporzdzania rachunku przeptywéw pieanych stosowaty jedynie
4 sparod 68 przedsbiorstw sporzdzapcych sprawozdanie finansowe za 2012 rok
na podstawie ustawy o rachunkawip co stanowi 5,9%. Pozostale 64 przebisirstwa
stosowaty metogpaosredng. W przypadku przedsbiorstw niesporzdzapcych sprawozdania
finansowego zgodnie z regulacjami ustawy o rachwakoi metod bezpdrednig stosowaty
2 sparod 14 przedsbiorstw, co stanowi 14,3%. Pozostate 12 praddsistw stosowato
metod pasredni. Rozkiad odpowiedzi dla ogo6tu przeglsiorstw prezentuje wykres 3.2.
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Wykres 3.2.
Metoda sporadzania rachunku przeptywow pieniznych w badanych
przedsiebiorstwach

Jaka metoda sporzadzacie Panstwo obecnie rachunek przeplywow
pienieznych?

m Metoda bezposrednia
(6 przedsicbiorstw)

m Metoda posrednia
(76 przedsigbiorstw)

Zrodto: Opracowanie wiashe na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Dla 91,2% przedsbiorstw sporzdzapcych sprawozdanie finansowe zgodnie
z regulacjami ustawy o rachunko$ed podstaw dokonywania korekt w przypadku
stosowania metody predniej ustalania przeptywow pieanych z dziatalnéci operacyjnej
byt wynik finansowy netto. Pozostate 8,8% przedsrstw dokonywato korekt wyniku
finansowego z dziataldoi operacyjnej lub wyniku finansowego bruttoodpowiednio 7,3%
i 1,5% przedsbiorstw?®. Wsréd przedsibiorstw niesporgdzajcych sprawozdania
finansowego zgodnie z regulacjami ustawy o rachwakoi dominowato korygowanie
wyniku finansowego brutto (71,4%). Pozostate prigugrstwa dokonywaty korekt wyniku
finansowego z dziataldoi operacyjnej (14,3%) lub wyniku finansowego neiiat,3%).
Zadne z przedsbiorstw nie dokonywato korekt wyniku finansowego dziatalngci
gospodarczej.

Z otrzymanych odpowiedzi wynikaze przedsibiorstwa prezentyj w dodatkowych

informacjach i objgnieniach sprawozdania finansowego gpsjce informacje:

82 \Wydawatoby si, ze powstaje niesp6jiié w odpowiedziach respondentéw. Z jednej strony waka
na przygcie struktury pozycji rachunku przeptywow pigmych wedtug zajcznika nr 1 do ustawy
o rachunkowéci, a z drugiej strony obrano ignpodstaw dokonywania korekt. Mna przypuszcza
ze respondenci deklaeyj korzystanie z zatznika nr 1 do ustawy o rachunko$eg wprowadzajc
w nim zmiany. Maliwy jest tez wariant, zgodnie z ktérym respondenci deklarkprygowanie wyniku
finansowego brutto, a w gruncie rzeczy jest to Wyfimansowy netto ze wzgllu na brak obgizen wyniku
finansowego brutto.
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objasnienie struktury srodkow pien¢gznych przygtych do rachunku przeptywow
pienieznych — 33 przedsbiorstwa spérdd 82 przedsbiorstw (40,2%),

wyjasnienie przyczyny rznic pomedzy zmiam stanu zobowizan wedtug bilansu

i rachunku przeptywow pieatnych — 32 przedsbiorstwa (39,0%),

wyjasnienie przyczyny rznic pomedzy zmiam stanu zapasow wedtug bilansu
i rachunku przeptywow pieatnych — 30 przedsbiorstw (36,6%),

wyjasnienie przyczyny rénic pomedzy zmiam stanu nalenosci wedtug bilansu

i rachunku przeptywow piegtnych — 27 przedsbiorstw (32,9%),

wyjasnienie przyczyny rénic pomedzy zmian stanu rezerw wedtug bilansu i rachunku
przeptywow piengznych — 23 przedsbiorstwa (28,0%),

uzgodnienie przeptywOw piggiinych netto z dziatalrioi operacyjnej spogglzone
metod, pasrednp — 11 przedsbiorstw (13,4%),

objanienie r&nic pomedzy kwoy podatku dochodowego w rachunku zyskéw i strat
oraz rachunku przeptywow pietinych — 9 przedsbiorstw (11,0%).

Prezentowanie innych od wymienionych paely dodatkowych informacji i obfaien

zadeklarowano w przypadku 7 przetisorstw (8,5%). Respondenci wskazali na:

objanienie struktury wptywow i wydatkow z tytutu zoic kursowych i odsetek — 4
przedsgbiorstwa (4,9%),

dodatkowe wyjénienia dotycgce przeptywow piegiznych z dziatalnéci inwestycyjnej

i finansowej — 2 przeddbiorstwa (2,4%),

objanienie r&nic pomedzy wynikiem finansowym a przeptywami pieanymi netto
z dziatalndci inwestycyjnej — 2 przedshiorstwa (2,4%),

objanienie struktury wydatkéw z tytutu nabycia waxtbniematerialnych i prawnych,
rzeczowych aktywéw trwatych, innych wydatkéw inwgstinych — 1 przedsbiorstwo
(1,2%).

W badanej prébie znalaztogsl5 przedsibiorstw (18,3%), ktére nie prezenfujadnych

dodatkowych informaciji i objaien do rachunku przeptywow pieginych.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszenwskazanie, w ramach jakiego

rodzaju dziatalnéci prezentyjy w rachunku przeptywow piegiinych okrélone informacje.

Rozktad otrzymanych odpowiedzi przedstawia tabeda 3
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Tabela 3.6.

Prezentacja wybranych informacji w przekroju rodzajow dziatalncsci w rachunku

przeptywow pienigznych w badanych przedsgbiorstwach*

dochodowego lub wptywy z tytutu
zwrotu podatku dochodowego

12 (85,7%)

R Dziatalnos¢ | Dziatalnos¢ | Dziatalnosé ,
Wyszczegolnienie ) . : . Nie dotyczy
operacyjna | inwestycyjna| finansowa
Kredyt w rachunku bigcym 2 (2,9%) 5 (7,4%) 40 (58,8%) | 21 (30,9%)
i w linii kredytowej 4 (28,6%) - 6 (42,8%) 4 (28,6%)
Wydatki z tytutu podatku 47 (69,1%) _ 3 (4,4%) 18 (26,5%)

2 (14,3%)

Wplywy z tytutu odsetek od lokat

2 (2,9%) 25 (36,8%) | 17 (25,0%) | 24 (35,3%)
dokonywanych na okres diszy
niz 3 miesice 3 (21,4%) 5 (35,7%) 2 (14,3%) 4 (28,6%)
- 23 (33,9% 9 (13,2% 36 (52,9%
Otrzymane dywidendy ( ) ( ) ( )
- 5 (35,7%) 2 (14,3%) 7 (50,0%)
_ - 1 (1,5%) 38 (55,9%) | 29 (42,6%)
Wypt dywidend
ypracone dywiaendy - - 10 (71,4%) | 4 (28,6%)

* Dla kazdego wariantu odpowiedzi podano odpowiednio lkcktodsetek przedsbiorstw, przy czym
w pierwszym wierszu zestawiono wyniki dla przebsirstw, ktére zadeklarowaty spgdzanie sprawozdania
finansowego za 2012 rok na podstawie ustawy o rdahwiosci. Natomiast w drugim wierszu zestawiono
wyniki dla przedsibiorstw, ktére zadeklarowaty odpowiegdrzeciwr.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Wyniki badania wréd przedsibiorstw sporzdzapcych sprawozdanie finansowe za 2012

rok na podstawie ustawy o rachunkaeaiqpokazug, ze w przedsibiorstwach tych najeZciej

prezentuje siprzeptywy piengzne z tytutu kredytu w rachunku Beeym i w linii kredytowej

w ramach dziataln@i finansowej. Wykazywanie ich w ramach dzialdkiooperacyjnej

zadeklarowaly jedynie 2 sp@d 64 przedsbiorstw. W zdecydowanej wkszacCi

przedsgbiorstw wydatki z tytutu podatku dochodowego lubtywy z tytutu zwrotu podatku

dochodowego prezentujeesiv ramach dziatalniei operacyjnej. Nie ma zgodfm wsréd

respondentdw odsaie prezentacji wpltywow z tytulu odsetek od lokatkdnywanych

na okres diaszy niz 3 miesgce. Ponad 1/3 respondentow wskazata na dzidkalno
inwestycyjrs, a 1/4 na dziatalig finansow. Otrzymane dywidendy prezenfuj
si¢ przede wszystkim w ramach dziatadno inwestycyjnej, aczkolwiek 9 respondentow
wskazato na dziataldé finansow. Z kolei wyptacone dywidendy prezentuje
sie konsekwentnie w ramach dziatafeofinansowej. Jedynie jeden z respondentow wskazat
na dziatalnéc inwestycyjmn.

W przedsgbiorstwach niesposzizapcych sprawozdania finansowego za 2012 rok

na podstawie ustawy o rachunkawionie ma zgodn&i odnagnie prezentacji przeptywow
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pieniznych z tytutu kredytu w rachunku bBigeym i w linii kredytowej. Na dziatalng
operacyja w tym przypadku wskazato 4 respondentow (28,6%)a aziatalné¢ finansovg

6 respondentdw (42,8%).sliewystepuja wydatki z tytutu podatku dochodowego lub wptywy
Z tytutu zwrotu podatku dochodowego, to prezensigge w ramach dziatalrgoi operacyjnej.
Wplywy z tytutu odsetek od lokat dokonywanych naeskdhiszy niz 3 miesgce prezentuje
si¢ najczsciej w ramach dziatalrioi inwestycyjnej, aczkolwiek 3 spad 14 respondentow
wskazato na dziataldé operacyja, a 2 na dziataln@ finansows. Otrzymane dywidendy
prezentuje si najczsciej w ramach dziatalrkoi inwestycyjnej. W badanej prébie znalazty
sie 2 przedsibiorstwa, w ktorych zadeklarowano prezentowanieyotianych dywidend
w ramach dziatalnei finansowej. Wszystkie przedgbiorstwa dokonujce wyptaty
dywidend, wskazaty na prezentowanie tej operacpmvach dziatalngei finansowe.

Dwa kolejne pytania pierwsze] gzxi kwestionariusza ankietowego §uoecono
organizacji ksig rachunkowych na potrzeby spagzania rachunku przeptywow
pienieznych.

Wiegksza¢ respondentow (73,2%) wskazatae organizacja ksg rachunkowych
w ich przedsibiorstwach jest dostosowana do potrzeb sptmania rachunku przeptywow

pieniznych— wykres 3.3.

Wykres 3.3.
Dostosowanie organizacji ksig rachunkowych do potrzeb sporadzania rachunku
przeptywow pienieznych w badanych przedsgbiorstwach

Czy organizacja ksiag rachunkowych w Panstwa jednostce jest dostosowana
do potrzeb sporzadzania rachunku przeptywow pienigznych?

m Tak (60 przedsicbiorstw)

m Nie (22 przedsi¢biorstwa)

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych skemariuszy ankietowych.
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Nalezy doda&, ze spdréd 22 przedsbiorstw, dla ktérych respondenci wskazali,
ze organizacja ksg rachunkowych nie jest dostosowana do potrzebzsgpania rachunku
przeptywow, a 21 przedsibiorstw sporzdzalo sprawozdanie finansowe za 2012 rok
na podstawie ustawy o rachunkaen

Respondenci zostali réwrie zapytani, czy dokonali zmian w planie kont
przedsgbiorstva w zwizku ze sporgdzaniem rachunku przeptywow pieanych.
Odpowied twierdzca uzyskano w 33 przypadkach (40,2%)wykres 3.4. Nie wygpity
roznice w rozkladzie odpowiedzi na poisgze pytanie wWod przedsibiorstw
sporadzapcych lub niesporgdzapcych sprawozdania finansowego za 2012 rok na petsta
ustawy o rachunkowégi.

Wykres 3.4.
Zmiany w planie kont a sporzdzanie rachunku przeptywéw pieneznych w badanych
przedsiebiorstwach

Czy dokonaliscie Pafistwo zmian w planie kont jednostki
w zwiazku ze sporzadzaniem rachunku przepltywow pienigznych?

m Tak (33 przedsicbiorstwa)
m Nie (49 przedsiebiorstw)

Zrodto: Opracowanie wiashe na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

W ostatnim punkcie pierwszej gzri kwestionariusza ankietowego zdiagnozowano
samodzielné¢ sporzdzania rachunku przeptywoéw pieanych. Ponad 1/4 respondentow
zadeklarowataze przy sporzdzaniu rachunku przeptywow piennych korzysta z pomocy

0s6b spoza przedasiiorstwa— wykres 3.5.
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Wykres 3.5.
Korzystanie z pomocy 0s6b spoza jednostki przy spmgdzaniu rachunku przeptywow
pienieznych w badanych przedsgbiorstwach

Czy przy sporzadzaniu rachunku przeplywow pienigznych korzystacie
Panstwo z pomocy 0s0b spoza jednostki, np. bieglego rewidenta, doradcodw?

W Tak (23 przedsiebiorstwa)
m Nie (59 przedsi¢biorstw)

Zrodto: Opracowanie wiashe na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

W przypadku wszystkich przedbiorstw korzystajcych przy sporgdzaniu rachunku
przeptywéw piengznych z pomocy o0sOb spoza jednostki zadeklarowanmyktanie
z pomocy biegtego rewidenta. Przy czym trzy przgasistwa spérod nich korzystaty
jednoczénie z pomocy biegtego rewidenta i doradcow. Nie tapigy roznice w rozktadzie
odpowiedzi na powisze pytanie Wwod  przedsibiorstw  sporzdzapcych
lub niesporzdzapcych sprawozdania finansowego za 2012 rok na pedstaistawy

o rachunkoweéci.

3.2.2. Ocena systemu informacyjnego rachunkow&ei w obszarze generowania

informacji o przeptywach pienieznych

Celem drugiej ogci kwestionariusza ankietowego byto rozpoznanietdaki opinii
na temat stanu w przegbiorstwach systemu informacyjnego rachunkéevonv obszarze
generowania informacji o przeptywach pigmych. Pytania dotyczyty ratlzy innymi oceny
trudnaci przetwarzania informacji o przeptywach pigmych, a take ich wiarygodnéci
w kontekécie kreatywnych i agresywnych praktyk rachunkéevo

Pierwsze dwa pytania miaty na celu wysondowanipaedentéw odrinie wyteczndgci
standardéw rachunkowa poswigconych rachunkowi przeptywow pieznych w praktyce
generowania informacji o przeptywach pigmych. W pytaniach odniesionogsilo dwdch
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kluczowych aspektow, istotnych przy prezentacji eptgwoOw pieng¢znych jednostki—
zdefiniowaniasrodkow piengéznych i ich ekwiwalentéw oraz zdefiniowania i ofj@énia
rodzajow dziatalnéci na potrzeby rachunku przeptywow pigiriych.

Nieco ponad 4/5 respondentéw uznato defindopdkow piengznych i ich ekwiwalentéw

zawary w obowhzujacych standardach rachunko$goza w petni zrozumiat— wykres 3.6.

Wykres 3.6.
Zdefiniowanie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w standardach rachunkowéci

w opinii respondentow

Czy zdefiniowanie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na potrzeby
rachunku przeplywow pienieznych w obowiazujacych standardach
rachunkowosci jest wedhig Pani/Pana w peli zrozumiate?

B Tak (68 przedsi¢biorstw)
m Nie (14 przedsicbiorstw)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skomariuszy ankietowych.

Potowa respondentéwetlacych przeciwnego zdania podata przycgzyrznania definicji
srodkéw piengznych i ich ekwiwalentow za nie w petni zrozumialako gtown przyczyre
czworo respondentdéw wskazato specyfikbrarzy/przeds¢biorstwa. Dodatkowo dwoje
spasrod nich podkréito problem z prezentagjpondéw handlowych i ptatdoi dokonywanych
kartami ptatniczymi. Troje respondentow jest zdamia w standardach rachunko$eo
powinno by podanych wjcej przyktadow.

Zdaniem 3/4 respondentéw zdefiniowanie i ébjanie rodzajéw dziatalrigi na potrzeby
rachunku przeptywéw piesinych w obowijzujacych standardach rachunko$eo jest
wystarczajce — wykres 3.7.
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Wykres 3.7.
Zdefiniowanie i objasnienie rodzajow dziatalncci na potrzeby rachunku przeptywow
pienieznych w standardach rachunkowdci w opinii respondentow

Czy zdefiniowanie i objasnienie rodzajow dzialalnosci na potrzeby rachunku
przeplywow pienieznych w obowiazujacych standardach rachunkowosci jest
wedhug Pani/Pana wystarczajace?

m Tak (62 przedsigbiorstwa)
m Nie (20 przedsigbiorstw)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi negatywn&jskazali na dwa powody.
Zdaniem 12 respondentow podziat na dziat&nowestycyjry i finansows nie zawsze jest
jednoznaczny. Pozostatych 8 respondentéw wskazatmiewystarczapa szczegotowst
zdefiniowania i objénienia rodzajow dziatalrgi, co w konsekwencji prowadzi do trudieo
w zakwalifikowaniu operacji gospodarczych do posznych rodzajéw dziataldoi.

Istotne dla dalszych rozwan wydaje s¢ dodanie, ze odpowiedzi negatywne
na powysze dwa pytania zostaly udzielone yognie przez respondentéw, ktérzy
zadeklarowali spoedlzanie sprawozdania finansowego za 2012 rok natgpoetks ustawy
o rachunkowséci.

Kwestionariusz ankietowy miat réwriena celu oceg stopnia trudnéci sporzdzania
rachunku przeptywow pieginych. Okazuje 8i ze w ocenie wikszaci respondentow
sporzdzanie rachunku przeptywow pieanych jest trudne (40,2%) lub umiarkowanie trudne
(35,4%). Znaczenie mniejsza grupa respondentéw3%B,oceniata stopie trudngci

jako fatwy. Rozktad odpowiedzi dla ogétu respondenprezentuje wykres 38

8 Nie wystpity réznice w rozkladzie odpowiedzi na pousze pytanie wod przedsibiorstw
sporadzapcych lub niespormtizapcych sprawozdania finansowego za 2012 rok na pagstaistawy
o rachunkowséci.
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Wykres 3.8.
Stopien trudnosci sporzadzania rachunku przeptywéw pienieznych w opinii

respondentéw

Jak ocenia Pani/Pan stopien trudnosci sporzadzania rachunku przeplywow
picuicznych?

1.2%.

1.9%

m Bardzo trudny (4 przedsiebiorstwa)

m Trudny (33 przedsiebiorstwa)
Umiarkowanie trudny (29 przedsigbiorstw)

B Latwy (15 przedsigbiorstw)

B Bardzo latwy (1 przedsigbiorstwo)

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych zkemariuszy ankietowych.

Dla dalszych rozwean szczegolnie istotne znaczenie ma kolejne pytaniektérym
poproszono respondentdw o ustosunkowangedsi nasgpujacych stwierdzé dotyczcych
obecnego systemu rachunkawiow ich przedsibiorstwach.

Ponad potowa respondentow zadeklarowat® wyodebnienie trzech rodzajow
dziatalndgci (operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej) na eby rachunku przeptywdéw
pienieznych jest raczej wystarczge, a zdaniem 14,6% respondentow jest zdecydowanie
wystarczajce — wykres 3.9. Przeciwnego zdania byto ogotem 17,&8pondentow.

Z odpowiedzi ponad potowy respondentdw wynikae system rachunkowoi
w ich przedsjbiorstwach raczej unitiwia generowanie informacji o przeptywach
pieniznych dostosowanych do potrzeb odbiorcéw zgvemych i wewgtrznych informaciji
finansowej. Zdaniem 1/4 respondentéw jest to raciemaliwe. Szczegdtowy rozktad
odpowiedzi pozytywnych i negatywnych prezentuje megk3.10.

Wedlug oceny respondentow, w 41,5% przguasrstwach system rachunko$oo
umazliwia generowanie informacji o historycznych i pszyych przeptywach pieginych.
Jednoczénie 47,5% respondentow zadeklarowalde generowanie przez system
rachunkowéci informacji o historycznych i przysziych przepisgeh piengznych
w ich przedsibiorstwach nie jest nitiwe, przy czym w 17,1% zdecydowanie nie ma takiej

mozliwosci — wykres 3.11.
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Wykres 3.9.
Podziat wedtug trzech rodzajoéw dziatalnéci na potrzeby rachunku przeptywow
pienieznych w badanych przedsgbiorstwach

Wryodregbnienie trzech rodzajéw dzialalnosci (operacyjnej, inwestycyjnej
i finansowej) na potrzeby rachunku przeplywdéw pienieinych jest wystarczajgce.

m Zdecydowanie nie (4 przedsigbiorstwa)
m Raczej nie (10 przedsiebiorstw)
» Trudno powiedziz¢ (8 przedsigbiorstw)
m Raczej tak (4€ przedsigbiorstw)
m 7decydowanie tak (12 przedsiebiorstw)

0 10 20 30 40 50 60 70 94

Procentowy rozktad odpowiedzi

Zrodto: Opracowanie wiashe na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Wykres 3.10.
Generowanie przez system rachunkowai informaciji o przeptywach pienieznych
dostosowanych do potrzeb odbiorcéw zewtrznych i wewnetrznych informaciji

finansowej w badanych przedsibiorstwach

System rachunkowosci umozliwia generowanie informacji o przeplywach
pienieznych dostosowanych do potrzeb odbiorcéw zewnetrznych i wewnetrznych
informacji finansowej.

m Zdecydowanie nie (5 przedsigbiorstw)
® Raczej nie (21 przedsigbiorstw)

54,9 ® Trudno powiedzieé (5 przadsiebiorstw)
B Raczej tak (45 przedsigbiorstw)

B Zdecydowanie tak (6 przedsigbiorstw)

0 10 20 30 40 50 60 70 %

Procentowy rozktad odpowiedzi

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skomariuszy ankietowych.
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Wykres 3.11.
Generowanie przez system rachunkowégi informacji o historycznych i przysztych
przeptywach pieniznych w badanych przedsgbiorstwach

System rachunkowosci umozliwia generowanie informacji o historycznych
i przysztych przepltywach pienigznych.

m Zdecydowanie nie (14 przedsigbiorstw)

® Raczej nie (25 przedsigbiorstw)
Trudno powiedzieé (9 przedsiebiorstw)

B Raczej tak (31 przedsiebiorstw)

B Zdecydowanie tak (3 przedsigbiorstwa)

0 10 20 30 40 50 60 70 %

=

Procentowy rozktad odpowiedzi

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

W kolejnym kroku badawczym rozpoznano, co jest mtanrespondentéw najeksz
przeszkod w rozpowszechnieniu metody bezpedniej sporgdzania rachunku przeptywéw
pienicznych. Uzyskano nagbujaca struktug odpowiedzi na postawione pytafite
- wyzsze naklady czasu praeyd3 przedsibiorstwa (52,4 %),

- niedostosowanie systemow finansowoegswych— 35 przedsibiorstw (42,7%),
- brak déwiadczenia/umiejnosci — 32 przedsibiorstwa (39,0%),

- wyzsze koszty generowania informaejiL7 przedsibiorstw (20,7%),

- brak takiej potrzeby 14 przedsibiorstw (17,1%),

- obowigzujace regulacje prawne 4 przedsibiorstwa (4,9%),

- Inna przeszkoda O przedsibiorstw (0,0%).

Waznym elementem drugiej exi kwestionariusza ankietowego byto zdiagnozowanie,
jak respondenci ocentgwiarygodnd¢ informacji o przeptywach pieginych w kontekcie
kreatywnych i agresywnych praktyk rachunkadeio Rozktad odpowiedzi na postawione

w kwestionariuszu ankietowym pytanie prezentuje negk3.12.

8 Respondenci mogli wskazaviccej niz jedry odpowied, tym samym warianty odpowiedzi nie sumuj
si¢ do 100%. Spé&rod wymienionych wariantow odpowiedzi respondenskazali najczsciej jedry odpowied,
aczkolwiek maksymalna i§6 zaznaczonych wariantéw wyniosta cztery.
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Wykres 3.12.
Wiarygodnos¢ informacji o przeptywach pienieznych w kontekscie kreatywnych
i agresywnych praktyk rachunkowasci w opinii respondentéw

Czy £ Pani/Pana doswiadcezenia wynika, ze informnacje o przeplywach pienigznych
prezentowane w sprawozdaniu finansowym moga by¢ przedmiotem manipulacii,
polegajacej np. na zawyzaniu wplywow z dzialalnosci operacyjnej?

m Zdecydowanie nie (13 przedsigbiorstw)
mRaczej nie (50 przedsigbiorstw)

Od czasu do czasu (7 przedsigbiorstw)
mRaczej tak (11 przedsigbiorstw)
m Zdecydowanie tak (1 przedsigbiorstwo)

~_61,0%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skomariuszy ankietowych.

Jedynie 15,9% respondentéw na podstawie wilasnedgwialiczenia zdecydowanie
zaprzeczyto,ze informacje o przeptywach pieanych prezentowane w sprawozdaniu
finansowym mog by¢ przedmiotem manipulacji, polegagj np. na zawsaniu wptywow
z dziatalngci operacyjnej. Zdaniem 61,0% respondentoéw tega ty@nipulacje nie maj
miejsca. Natomiast, z dwiadczenia pozostatych 23,1% respondentéw wyri&anformacje
0 przeptywach pieginych prezentowane w sprawozdaniu finansowym gndgc

przedmiotem manipulaciji.

3.2.3. Obszary wykorzystywania informacji o przeptywach penieznych

w procesie podejmowania decyzji gospodarczych

W dalszym toku pogpowania badawczego peth proke poznania faktow i opinii
respondentdéw na temat aliovosci wykorzystywania informacji o przeptywach pieimmych
generowanych przez system rachunkéawo w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych.

W pierwszej kolejnéci poruszono kwesti odbiorcéw informacji o przeptywach
pieniznych. Wyniki przeprowadzonego badania pokazug zdaniem najwkszej grupy
respondentow (69,5%) informacje o przeptywach giamnich przedsibiorstwa g najbardziej

166



potrzebne kadrze zajdzapcej — wykres 3.13. Znaczna €& respondentéw (42,7%)

wskazata na inwestorow, a jedynie catpiz respondentéw na wierzycieli.

Wykres 3.13.
Odbiorcy informacji o przeptywach pienieznych w opinii respondentow*
Komu Pani/Pana zdaniem sg najbardziej potrzebne informacje o przeptywach
pienigznych jednostki?
42.7
69.5 B Inwestorom
Kadrze zarzadzajacej
B Wicrzyciclom
2.8 ® Innym odbiorcom
0 10 20 30 40 50 60 70 80 %
Procentowy rozktad odpowiedzi

* Respondenci mogli wskazawiecej niz jedrg odpowied, tym samym warianty odpowiedzi nie sumuj
sie do 100%. Sp&déd wymienionych wariantéw odpowiedzi respondenskazali najcgsciej jedry odpowied,
a jedynie dwoch respondentéw zaznaczylo wszystkierg warianty odpowiedzi.

Zrodto: Opracowanie wiashe na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Respondenci, ktérzy zadeklarowalze informacje o przeptywach pieanych
przedsgbiorstwa g najbardziej potrzebne innym odbiorcom, wskazalinkeetnie
na ubezpieczycieli wierzyteldo/gwarancji oraz na instytucje finansowe, w tynzque
wszystkim banki.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeniwskazanie, w jakiej sferze
Sa najczscie] wykorzystywane w ich przed&iorstwach informacje o przeptywach
pieniznych. Otrzymane odpowiedzi pokazupe informacje o przeptywach pieznych
sa najczéciej wykorzystywane w przedsiiorstwach przy podejmowaniu decyzji w sférze
- finanséw- 50 przedsibiorstw (61,0%),

- zarzdzania jednostk— 44 przedsibiorstwa (53,7%),

- zaradzania strategicznegoll przedsibiorstw (13,4%),
- sprzeday — 3 przedsibiorstwa (3,7%),

- marketingu- 3 przedsibiorstwa (3,7%),

8 Respondenci mogli wskazaviccej niz jedry odpowied, tym samym warianty odpowiedzi nie sumuj
si¢ do 100%. Spé&rod wymienionych wariantow odpowiedzi respondenskazali najczsciej jedry odpowied,
aczkolwiek maksymalna i$6 zaznaczonych wariantéw wyniosta trzy.
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- zarzdzania personelem 0 przedsibiorstw (0,0%).

W dwéch przypadkach zadeklarowange informacje o przeptywach pieanych
w przedsgbiorstwie g najczsciej wykorzystywane w innej sferzeznpowyzej wymienione,
wskazugc na inwestycje. Niestety, w prébie znalazte giwniez jedno przedsbiorstwo,
w ktérym nie wykorzystuje giinformacji o przeptywach pieginych przy podejmowaniu
decyzji.

W zdecydowane] wkszaci przedsgbiorstw (74,4%) informacje o przeptywach

pienieznych pochodz przede wszystkim z systemu rachunkégve- wykres 3.14.

Wykres 3.14.
System rachunkowdci a innezrodfa informaciji o przeptywach pieni¢znych w badanych
przedsiebiorstwach

Proszg zaznaczyt¢ stwierdzenie odnoszace si¢ do Panstwa jednostki:

74,4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Y%
Procentowy rozktad odpowiedzi
Informecje o przeplywach pienieznych pochodzg przede wszystkim z systemu rachunkowosci.
m Informacje o przeplywach pienieznych pochodzace z systemu rachunkowosci uzupelhiajg pozostale

informacje o przeptywach pienigznych generowane poza systemem rachunkowosci.
m Trudno wskazac, ktore informacje o przeplywach pienigznych pochodza z systemu rachunkowosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

W co czwartym przedgbiorstwie informacje o przeptywach pieanych pochodzce
z systemu rachunkowol uzupetniag pozostate informacje o przeptywach pigmiych
generowane poza systemem rachunkmivd ylko jeden respondent odpowiedziz, trudno
wskaz&, ktore informacje o przeptywach pieanych pochodz z systemu rachunkowoi.

Istotna jest odpowiegdna pytanie, ktore sgmd informacji o przeptywach pieginych
s3 wedtug respondentow najistotniejsze w ocenie kojdfinansowej przedsgbiorstwa.

Respondenci wskaz&lina informacje o przeptywach pieanych z dziatalnéci:

8 Respondenci mogli wskazaviccej niz jedry odpowied, tym samym warianty odpowiedzi nie sumuj
si¢ do 100%. Spé&rod wymienionych wariantow odpowiedzi respondenskazali najczsciej jedry odpowied,
a jedynie trzech respondentéw zaznaczyto jedrimézérzy warianty odpowiedzi.

168



- operacyjnej prezentowane mejqubsredny — 48 przedsibiorstw (58,5%),

- operacyjnej prezentowane mejdubzpdrednyg — 25 przedsibiorstw (30,5%),

- Inwestycyjnej- 16 przedsibiorstw (19,5%),

- finansowej- 13 przedsibiorstw (15,9%),

- zadne z powyszych— 2 przedsibiorstwa (2,4%).

Kolejnym aspektem, poruszonym w trzeciegstz kwestionariusza ankietowego, byta

ocena uyteczndgci informaciji o przeptywach piegitnych— wykres 3.15.

Wykres 3.15.
Uzyteczna¢ informacji o przeptywach pienieznych w opinii respondentéw

Prosze zaznaczy¢ jedna odpowiedz odzwierciedlajaca Pani/Pana stosunek
do nastgpujacych stwierdzen dotyczacych uzytecznosci informacji
o przeplywach pienigznych.

Stwierdzenie 1

Stwierdzenie 2

Stwierdzenie 3

Stwierdzenie 4

Stwierdzenic 5

m Zdecydowanie nie zgadzam sig¢ mNie zgadzam si¢ = Nie mam zdania ™ Zgadzam sie ® Zdecydowanie zgadzam sig

Stwierdzenie 1.

Stwierdzenie 2.

Stwierdzenie 3.

Stwierdzenie 4.

Stwierdzenie 5.

Informacje o przeptywach pieginych § uzyteczne w ocenie ptynsoi
i wyptacalndci jednostki.

Rachunek przeptywoéw pieginych utatwia poréwnywanie informacj
finansowych przedstawianych przezmé jednostki.

Informacje o przeptywach piggEnych generowane przez syste
rachunkowéci umazliwiajg okreslenie zdolndci jednostki do uzyskiwania
wptywow i racjonalnego ich wydatkowania.

Informacje o przeptywach piggiinych @ uzyteczne w ocenie zmiar
w aktywach netto jednostki.

Informacje zawarte w rachunku przeptywéw pigniych utatwiaj
prognozowanie przysztych przeptywéw pigmych i sprawdzenie
doktadndci uprzednich prognoz.

m

N

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skomariuszy ankietowych.
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Zdaniem najwgkszej grupy respondentow (81,7%) informacje o pszeach

pienkznych g uzyteczne w ocenie ptyndoi i wyptacalngci jednostki. Relatywnie mniej
respondentow zadeklarowate rachunek przeptywow pieginych utatwia poréwnywanie
informacji finansowych przedstawianych przezmé jednostki, a informacje o przeptywach
pieniznych generowane przez system rachunkmwamazliwiajg okreslenie zdolndci
jednostki do uzyskiwania wptywow i racjonalnego wlydatkowania— odpowiednio 72,0%
i 67,1% respondentéw. Nieco mnieppotowa respondentdw zgodzitg gie stwierdzeniem,
ze informacje zawarte w rachunku przeptywow pgenych utatwiag prognozowanie
przysztych przeptywéw pieginych i sprawdzenie dokiadém uprzednich prognoz,
a jednoczénie & 29,3% respondentow zaprzeczyto temu stwierdzeniu.

Najwazniejszym elementem trzeciej @zi kwestionariusza ankietowego byto zbadanie
zakresu i cgstotliwaosci wykorzystywania systemu rachunkogow obszarze generowania
informacji o przeptywach piegtnych w zarzdzaniu finansami przeddiiorstwa.

Szczegotowy rozkiad otrzymanych odpowiedzi przesstavykres 3.16.

Wykres 3.16.
Zakres i czestotliwosé wykorzystywania systemu rachunkowéci w obszarze
generowania informaciji o przeptywach pien¢znych w zarzdzaniu finansami

w badanych przedsgbiorstwach

OS7¢ (¢ slig, c7y sys c owosci Pans jednostki ozliwi
Prosze okreslic, system rachunkowosci Panstwa jednostki nmozliwia
generowanie informacji o przeplywach pienieznych na potrzeby:

- kontroli plynnosci finansowej jednostki

- oceny zdolnosci jednostki do uzyskiwania
wplywow iracjonalnego ich wydatkowania

- budzetowania wplywow 1 wydatkow wedlug
rodzaju
- 1dentytikacji symptomow zagrozenia jednostki

L)
niewyplacalnoscia 33%

- oceny efektywnosci przedsigwziec

inwestycyjnych 26%

- budzctowania wpltywow i wydatkow wedhug
- . P . = 23%
osrodkéw odpowiedzialnosci

- planowania strategicznego 18%

- wyceny warto$ci przedsicbiorstwa 15%

m Nie m Tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja Regulamie i w sposdb ciggly

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.
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Regularne i w sposob agly generowanie przez system rachunkéesvoinformacii
o przeptywach piesinych zadeklarowato najedej respondentéw (48,8%) na potrzeby
kontroli ptynnaci finansowej jednostki. Z drugiej strony w 15,9%zgds¢biorstw nie ma
takiej mazliwosci. Relatywnie w wielu przedsbiorstwach system rachunkoyed umazliwia
regularne i w sposob gty generowanie informacji o przeptywach pigmych na potrzeby
oceny zdolnéci jednostki do uzyskiwania wpltywdw i racjonalnegch wydatkowania
(43,9%), budetowania wptywoéw i wydatkow wedtug rodzaju (35,4%az identyfikaciji
symptomow zagreenia jednostki niewyptacal§oia (32,9%).

Tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacjagenerowane przez system rachunké&wo
informacje o przeptywach piegginych najczsciej na potrzeby oceny efektyw§ed
przedsgwzieé inwestycyjnych (45,1%) oraz wyceny waitoprzedstbiorstwa (45,1%).

Najwigcej, bo w co drugim przeddiorstwie system rachunkodwa nie umaliwia
generowania informacji o przeptywach pigmmych na potrzeby buétowania wptywow
i wydatkéw wedtug érodkéw odpowiedzialniei. Na drugim miejscu pod wzglem braku
mozliwosci wykorzystywania systemu rachunkaeo w obszarze generowania informacii
0 przeptywach pieginych znalazty si potrzeby planowania strategicznego (43,9%),

a na trzecim miejscu potrzeby wyceny wéactprzedstbiorstwa (40,2%).

3.2.4. ldentyfikacja potrzeb informacyjnych w obszarze prezentacji informaciji

0 przeptywach piengznych w rachunkowdci

Na podstawie pyta z czwartej cgsci kwestionariusza ankietowego petdj proky
zidentyfikowania potrzeb informacyjnych w obszapezentacji informacji o przeptywach
pienieznych w rachunkowszi oraz rozpoznania zasadoebzmian w systemie informacyjnym
rachunkow@ci.

Zdaniem wgkszaici respondentow (61,0%) informacje o przeptywaclkengiznych
generowane przez dotychczasowy system rachurdowa ich przedsibiorstwach
nie § wystarczajce do podejmowania decyzji gospodarczychiykres 3.17.

Interesujcy wydaje st fakt, ze wystpuja istotne régnice w ocenie dotychczasowego
systemu rachunkowoi w obszarze generowania informacji o przeptywasénicznych
dokonywanej przez respondentowdicych gtdwnymi ksigowymi, kierownikami dziatu
ksiegowasci, ksiegowymi, pracownikami biur rachunkowych (grupa 1), dyrektorami
finansowymi, specjalistami ds. controlingu, anafinansowych, zargzania ryzykiem
lub HR (grupa Il)- wykres 3.18.
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Wykres 3.17.
Ocena dotychczasowego systemu rachunko$ed w obszarze generowania informaciji

o0 przeptywach pienieznych w badanychprzedsiebiorstwach w opinii ogéturespondentéw

Czy informacje o przeptywach pienieznych generowane przez dotychczasowy
system rachunkowosci w Panstwa jednostce sg wystarczajace do podejmowania
decyzji gospodarczych?

m Tak (32 przedsigbiorstwa)
mNie (50 przedsigbiorstw)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Wykres 3.18.
Ocena dotychczasowego systemu rachunko$od w obszarze generowania informaciji
o przeptywach piengznych w badanych przedsgbiorstwach w opinii dwéch grup

respondentow

Czy informacje o przeptywach pieni¢znych generowane przez dotychczasowy
system rachunkowosci w Panistwa jednostce s wystarczajace do pcdejmowania
decyzji gospodarczych?

Grupa 1 - glowni ksiegowi, ksiegowi, kierownicy
dziatu ksiggowego, biura rachunkowe

Grupall - dyrektorzy finansowi, specjalisci ds.
controlingu, analiz finansowych, zarzadzania
ryzykiem, HR

m Nie m Tak

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skomariuszy ankietowych.

Wyniki przeprowadzonego badania pokazuje zdaniem zdecydowanej ekszaci
respondentéw natgcych do Il grupy (83,8%) informacje o przeptywackenieznych
generowane przez dotychczasowy system rachund@waie $ wystarczajce
do podejmowania decyzji gospodarczych. Jedrimize ponad potowa respondentéw
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zajmupcych stanowiska bezp@dnio zwjzane z ksigowdscig (rachunkowecia finansowvy)
zadeklarowataze dotychczas generowane informagjevystarczajce.

Celem drugiego pytania bylo zbadanie, czy przdisistwa odczuwaj potrzelg
dokonania zmian w dotychczasowym systemie rachunkdww obszarze generowania
informacji o przeptywach pieatnych. Wkksza¢ respondentow (70,7%) wskazata,
ze odczuwa potrzeb ulepszenia dotychczasowego sytemu rachunkowa obszarze

generowania informacji o przeptywach pigmych- wykres 3.19.

Wykres 3.19.
Potrzeba ulepszenia dotychczasowego systemu rachunkosci w obszarze generowania
informacji o przeptywach pienieznych w badanych przedsgbiorstwach w opinii og6tu

respondentow

Czv odcmwacie Paristwo porrzebe lepszenia dotychcrzasowego systemil
rachunkowosciw obszarze generowania informacji o przeptywach pienieznych?

m Tak (58 przedsigbiorstw)
mNie (24 przedsiebiorstw)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Jednoczénie naley doda&, ze potrzeb ulepszenia dotychczasowego sytemu
rachunkowéci w obszarze generowania informacji o przeptywagheniznych
zadeklarowato & 33 spéréd 37 (89,2%) respondentéw zaliczonych do Il gflp¥ kolei
25 spdérod 45 (55,6%) respondentéw zajmmyjch stanowiska bezp@dnio zwgzane
z kskgowascig (rachunkowécig finansows) réwniez odczuwa potrzeb ulepszenia
dotychczasowego systemu rachunkéevav obszarze generowania informacji o przeptywach
pienieznych.

W czwartej cegsci kwestionariusza ankietowego zapytano respondemié tylko o to,

czy odczuwaj potrzele ulepszenia dotychczasowego systemu rachunsmwe obszarze

87 7). dyrektorzy finansowi oraz speciai ds. controlingu, analiz finansowych, zgizania ryzykiem
lub HR.
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generowania informacji o przeptywach pigmych, ale réwnig, czy planug zmiany w tym
obszarze, a i tak, to w jakim zakresie. Z otrzymanych odpowaeavynika, ze w ponad
potowie przedsibiorstw planowane jest ulepszenie dotychczasowggfe@siu rachunkovwi

w obszarze generowania informacji o przeptywachipimych— wykres 3.20.

Wykres 3.20.
Plany badanych przedsgbiorstw odnosnie ulepszenia dotychczasowego systemu

rachunkowosci w obszarze generowania informacji o przeptywachienieznych

Czy planujecie Panstwo ulepszenie dotychczasowego systemu rachunkowosci
jednostki w obszarze generowania informaciji o przeptywach pienigznych?

m Tak (46 przedsigbiorstw)
mNic (36 przedsicbiorstw)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych skemariuszy ankietowych.

Wszyscy sp&rdéd 46 respondentdw wskazali na co najmniej jedement systemu
rachunkowéci wymagagcy ulepszenia. Zakres planowanych ulepszesystemu
rachunkoweéci w obszarze generowania informacji o przeptywa@nicznych przedstawia
wykres 3.21.

Najwiccej przedsjbiorstw, tj. 30 sp&rdéd 46 przedsbiorstw planucych ulepszenie

dotychczasowego systemu rachunkéevav obszarze generowania informacji o przeptywach

pieniznych, planuje podrie dziat&a wdrazeniowych w zakresie sprawozdawézio
na potrzeby wewgirzne. Nieco mniej przeddiorstw wskazato na planowane dokonanie
ulepszé w zakresie sprawozdawca finansowej oraz buatowania wptywow i wydatkow
— odpowiednio 27 i 26 przeddiiorstw.

W celu uzupetnienia natg doda, ze 34,8% przedsbiorstw planujcych ulepszenie

dotychczasowego systemu rachunkéevav obszarze generowania informacji o przeptywach

pienieznych, planuje podgie dziatéh wdrazeniowych w zakresie zarowno sprawozdavéczo
na potrzeby wewtrzne, jak rownie sprawozdawczei finansowej oraz bugtowania

wptywow i wydatkéw. Z kolei 10,9% przeds&iorstw wskazato na planowane dokonanie
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ulepszé jednoczénie w zakresie sprawozdawdzod na potrzeby wewirzne

oraz budetowania wptywow i wydatkow.

Wykres 3.21.
Zakres planowanych ulepszé dotychczasowego systemu rachunkowo w obszarze

generowania informacji o przeptywach pien¢znych w badanych przedsgbiorstwach

planujacych ulepszenie*

budzetowanie wplywow i
wydatkow (26 przedsigbiorstw)

m sprawozdawczos¢ na potrzeby
wewnetrzne (30 przedsigbiorstw)

m sprawozdawczos¢ finansowa
(27 przedsigbiarstw)

Procentowy rozklad odpowiedzi

* Respondenci mogli wskazawi¢cej niz jedrg odpowied, tym samym warianty odpowiedzi nie sumuj
sie do 100%. Spadéd wymienionych wariantéw odpowiedzi ponad potovespondentéw wskazata jegdn
odpowied, a 16 spéréd 46 respondentdw zaznaczyto jednéneewszystkie trzy warianty odpowiedzi.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych zkemariuszy ankietowych.

Wazne dla dalszych rozwian byto réwniez zdiagnozowanie, czy przegbiorstwa
rozwaaja zmiarg metody sporgdzania rachunku przeptywow pieanych. Z otrzymanych
odpowiedzi wynika,ze 7 spérod 82 przedsbiorstw rozwaa zmiag metody, co stanowi
8,5% proby. Nalgy dod&, ze 2 spérdd 7 przedsbiorstw rozwaaja zmiarg metody
bezpdredniej na pérednh, a pozostate 5 przegbiorstw rozpatruje wdrgenie metody
bezpdredniej.

Z punktu widzenia problemu badawczego niniejszecpristotnym zagadnieniem byto
wysondowanie opinii respondentdw na tematyteczndci informacji o przeptywach
pienieznych prezentowanych metpthezpdrednig w poréwnaniu z prezentowanymi megod
posredng. Respondenci zostali poproszeni o ustosunkowanjeds kilku stwierdzé
dotyczicych metody prezentacji informacji o przeptywacengznych. Rozktad otrzymanych

odpowiedzi przedstawia wykres 3.22.
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Wykres 3.22.

Uzytecznas¢ informacji o przeptywach pienieznych prezentowanych metod

bezpdrednia w porownaniu z metody posrednig w opinii respondentéw*

Stwierdzenie 1

Stwierdzenie 2

Stwierdzenie 3

Stwierdzenie 4

Stwierdzenie 5

Stwierdzenie 6

Prosze zaznaczy¢ jedna odpowiedz odzwierciedlajacg Pani/Pana stosunek
do nastepujacych stwierdzen dotyczacych metody prezentowania informacji

o przepltywach.

B Zdecydowanie nie zgadzam si¢ BNie zgadzam sig ¥ Nie mam zdania B Zgadzam sie¢ B Zdecydowanie zgadzam sig¢

Stwierdzenie 1.

Stwierdzenie 2.

Stwierdzenie 3.

Stwierdzenie 4.

Stwierdzenie 5.

Stwierdzenie 6.

Informacje o przeptywach pieginych z dziatalnéci operacyjnej prezentowar

metody, bezpdredni umailiwityby lepsze prognozowanie przyszlyc

przeptywéw piengznych jednostki (w poréwnaniu z metpdasredni).

Informacje o przeptywach piegiinych z dziatalnéci operacyjnej prezentowar
metod, bezpdredniy bylyby bardziej uyteczne w ocenie jakoi wyniku
finansowego jednostki (w poréwnaniu z metqasredni).

Informacje o przeptywach pieginych z dziatalnéci operacyjnej prezentowar
metody bezpdredni bylyby bardziej uyteczne w rozpoznawaniu relac
pomiedzy przeptywami pieriznymi jednostki, a jej aktywami, zoboyzianiami,
przychodami, kosztami, zyskami i stratami (w porénin z metog pasredni).

Informacje o przeptywach pieginych z dziatalnéci operacyjnej prezentowar
metody posredng umaziwiaja prognozowanie przysziych przeptywd
pienieznych jednostki.

Informacje o przeptywach piegiinych z dziatalnéci operacyjnej prezentowar
metod, posrednp s3 uzyteczne w rozpoznawaniu relacji paizy przeptywami
pienieznymi jednostki, a jej aktywami, zoboazianiami, przychodami, kosztarn
zyskami i stratami.

Informacje o przeptywach pieginych z dziatalnéci operacyjnej prezentowar
metod, pasredng umazliwiajg dokonanie oceny jakoi wyniku finansowega
jednostki.

e

e

e
Cji

e
W

e

1

e

* Stwierdzenia od 1 do 6 zaczerghoi z badania ankietowego przeprowadzonego na Zet&8B i FASB
wsréd czionkéw CFA Institute [2009].

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych zstwmariuszy ankietowych oraz [CFA

Institute 2009].
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Jeli chodzi o metod bezpdrednh, to najwecej respondentow (41,5%) zgadza
si¢ ze stwierdzeniem (w tym 15,9% zdecydowanie)informacje o przeptywach pietanych
z dzialalndci operacyjnej prezentowane mejodbezpdredng umazliwityby lepsze
prognozowanie przysztych przeptywow pigmych jednostki w poréwnaniu z metpd
posredng. Z kolei w odniesieniu do metody fgedniej najwecej respondentow (57,3%,
w tym jedynie 2,4% zdecydowanie) stwierdzif@ informacje o przeptywach pietnych
Z dziatalndci operacyjnej prezentowane mejopcsredn 3 uzyteczne w rozpoznawaniu
relacji pomedzy przeptywami piegiznymi jednostki, a jej aktywami, zoboyzaniami,
przychodami, kosztami, zyskami i stratami. Uwagnraca duy odsetek respondentow,
ktorzy nie ustosunkowali sido przedstawionych stwierdzeJest to szczegolnie widoczne
w przypadku stwierdze 1-3 dotyczcych metody bezpoedniej, gdzie a od 43,9%
do 51,2% respondentéw zadeklarowat® nie ma zdania.

Respondenci zostali rowriepoproszeni o dokonanie oceny istairio informacji
o przeptywach piegiznych w podejmowaniu decyzji gospodarczych. Rozldadymanych
odpowiedzi przedstawia wykres 3.23.

Z danych przedstawionych na wykresie 3.23 wynikee za bardzo istotne
w podejmowaniu decyzji gospodarczych respondennalixolejno informacje o warkoi
wptywow z podstawowe] dziataldoi jednostki (59,8%), wydatkow z tytutu dostaw tugg
prezentowanych niezaleie od pozostatych wydatkow operacyjnych (52,4%zastotnych
jednorazowych przeptywoéw pieginych (29,3%). Potowa respondentéw ocenita jakatrigto
informacje o strukturze wydatkbw zywianych 2z realizagj dzialax strategicznych
oraz strukturze operacyjnych przeptywow pégnych generowanych przez segmenty
dziatalngci. Ogotem mana stwierdzi, ze poszczegolne rodzaje informacji o przeptywach
pienieznych od 69,5% do 98,8% respondentéw ocenia jakdnistw podejmowaniu decyzji
gospodarczych.

Jako niezbyt istotne lub zupetnie nieistotne ngpazy odsetek respondentow uznat
informacje o wartéci srodkdw piengznych o ograniczonej nitwosci dysponowania
(30,5%), przeptywoéw pienknych z instrumentéw zabezpiecmajch przyszte transakcje
kupna i sprzedsy (23,2%) oraz srodkow piengznych wyptaconych pracownikom,

prezentowanych niezaleie od pozostatych wydatkow (22,0%).
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Wykres 3.23.
Istotnosé informacji o przeptywach pieniegznych w podejmowaniu decyzji gospodarczych
w opinii respondentow*

Proszg¢ o dokonanie oceny istotnosci nastgpujacych informaciji w podejmowaniu
decyzji gospodarczych.

Informacja 1.
Informacja 2.
Informacja 3.
Informacja 4.
Informacja 5.
Informacja 6.
Informacja 7.
Informacja 8.

Informacja 9.

Informacja 10.

m Zupehie nieistotne W Niezbyt istotne ™ Doéc istotne  ®Istotne  ®Bardzo istotne

Informacja 1. Wartas¢ wptywow z podstawowej dziataldo jednostki

Informacja 2. Wartas¢ wydatkdéw z tytutu dostaw i ustug (niezabée od pozostatych
wydatkéw operacyjnych)

Informacja 3. Wartas¢ istotnych jednorazowych przeptywéw piemniych

Informacja 4. Struktura wydatkow zvgzanych z realizagjdziata strategicznych

Informacja 5. Zmiany w kapitale obrotowym jednostki

Informacja 6. Struktura  operacyjnych  przeptywéw  piemiych  generowanych
przez segmenty dziatalém

Informacja 7. Wartas¢ srodkow piengznych wyptaconych pracownikom (niezatge
od pozostatych wydatkéw)

Informacja 8. Wartas¢ wptywow i wydatkéw z pozostatej dziataléw jednostki

Informacja 9. Wartas¢ srodkow piengznych o ograniczonej nibwosci dysponowania

Informacja 10. Przeptywy piengzne z instrumentow zabezpiecmajch przyszie transakcje
kupna i sprzedsy

* Pytanie nawizuje do badania ankietowego przeprowadzonego caerdke IASB i FASB wrod cztonkow
CFA Institute [2009].

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych zstmariuszy ankietowych oraz [CFA
Institute 2009].

W ostatnim kroku badawczym wprowadzono pytaniegoejna celu wysondowanie
opinii respondentéw na temat postulowanych w liteme przedmiotu zmian w zakresie
prezentacji przeptywow piegiinych w rachunkowszi.
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Najwiccej respondentéw (72,0%, w tym 18,3% zdecydowasiejerdzito, ze system
rachunkowéci powinien dostarczainformacji o prognozowanych wptywach i wydatkach.
15,9% respondentow nie wypowiedziate ®i tej sprawie, a pozostate 12,2% zadeklarowato,
ze raczej nie zgadzacesiz powy:szym stwierdzeniem. Jednoéme jedynie co trzeci
respondent jest zdaniae jednostki powinny prezentowanformacje o prognozowanych
wptywach i wydatkach w sprawozdaniu z dziatdkio Ponad potowa respondentéw,
w tym 8,5% zdecydowanie nie zgadzastym.

Potowa respondentéw zgadzae sie stwierdzeniemze odzwierciedlenie specyfiki
przeptywéw piengznych danej jednostki (braw) jest waniejsze od porownywalroi
prezentowanych informacjaden z respondentdéw nie zanegowat zdecydowanie 4saego
stwierdzenia, aczkolwiek cogby stwierdzit,ze nie zgadza siz nim. Identycznie respondenci
wypowiedzieli s¢ w kwestii odebnej prezentacji przeptywow pietinych z dziatalnéci
zaniechanej w rachunku przeptywow pigmych.

Niemal potowa respondentow (47,6%, w tym 15,9% ydewanie) zadeklarowala,
ze przeptywy pierizne powinny by definiowane jako wptywy i wydatkisrodkéw
pieniznych (bez ekwiwalentowrodkéw piengznych). Co trzeci respondent nie miat zdania
w tej sprawie, a pozostali respondenci (19,5%, m t8,4% zdecydowanie) zaprzeczyli
takiemu rozwazaniu.

Respondenci nie byli zgodni w kwestii ednej prezentacji przeptywéw pieanych
dotyczcych podatku dochodowego w rachunku przeptywow ipigrych. 42,7%
respondentow opowiedziatloesia (w tym 13,4% zdecydowanie), a 36,5% responaebido
przeciw (w tym 2,4% zdecydowanie).

Ponad potowa respondentow (51,2%, w tym 7,3% zdmegdie) jest przeciw
rozszerzeniu obowkku sporzdzania rachunku przeptywow piepnych na wszystkie

jednostki prowadgce ksegi rachunkowe. Co czwarty respondent byt odmienrezmia.

3.3. Przeptywy pieniezne w systemie informacyjnym rachunkowéci —

whioski z badania

3.3.1. Problemy w funkcjonowaniu systemu informacyjnego rahunkowaosci

w obszarze przeptywow pieniznych

Na wstpie naley przypomni€, ze wnioski sformutowane na podstawie wynikow
badania przeprowadzonego metodvywiadu kwestionariuszowego g s rozwinigciem
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I uzupetnieniem rozwaan teoretycznych prezentowanych w pierwszych dwoddz@mtach
niniejszej pracy oraz stanoyvpodstaw do opracowania wzorcowej koncepcji prezentacji
przeptywOw piengznych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach sytemu
informacyjnego rachunkowoi, ktorg przedstawiono w rozdziale czwartym.

Wyniki przeprowadzonego badania empirycznego poiwoha sformutowanie
przedstawionych po#éj wnioskdw® — zaréwno o charakterze ogéinym, jak i szczegétowym
— dotyczcych funkcjonowania sytemu informacyjnego rachunémv w obszarze
przeptywoéw piengznych, ze szczegélnym wskazaniem na zidentyfikowartgm obszarze

problemy.

1. Przedsgbiorstwa sporgdzapce sprawozdanie finansowe na podstawie ustawy
o rachunkowséci przyjmuj struktue pozycji rachunku przeptywdw pigrtinych
wedlug zadcznika nr 1 do ustawy o rachunkosgo Co ciekawe, korzystanie
z zahcznika nr 1 do ustawy o rachunko$eo deklarup rowniez niektore
przedsgbiorstwa niesportzapce sprawozdania finansowego zgodnie z regulacjami
ustawy o rachunkowégi.

2. Niepokopcym mae wydawa sie fakt, ze jedynie co pite przedsibiorstwo
sporadzapce sprawozdanie finansowe na podstawie ustawy lmnkowdaci deklaruje
odzwierciedlenie specyfiki brag w strukturze pozycji rachunku przeptywow
pieniznych. Zdaniem autorki nie swiadczy to o tym, ze przedsibiorstwa uznaj
zalhcznik nr 1 do ustawy o rachunkoved nie jako minimalny zakres informacji,
a ,schemat do uzupetnienia”. Najezwrock uwag;, ze ponad potowa przedsiorstw
niesporadzapcych sprawozdania finansowego zgodnie z regulacjanstawy
o rachunkowséci potwierdza odzwierciedlenie specyfiki bggnw strukturze pozyciji
rachunku przeptywow pieginych.

3. Wyniki badania dowodg ze naddi® zdecydowana wkszai¢ przedsibiorstw sporadza
rachunek przeptywow pieginych metod posredng. Metod: bezpdrednip stosuje
jedynie 7,3% badanych przee¢lsiorstw. Przedsbiorstwa sporgdzapce sprawozdanie
finansowe zgodnie z regulacjami ustawy o rachunkeoivobieraj najczsciej wynik

finansowy netto jako podstgwdokonywania korekt w przypadku stosowania metody

8 Dokonujc interpretacji sformutowanych wnioskéw nafemie¢ na uwadze opisane w zi 3.1.3
ograniczenia mdiwo$ci wnioskowania na podstawie wynikéw badania.

8 Sytuacja w zakresie stosowanej metody sgimania rachunku przeplywéw piesnych nie zmienia
sie od kilkunastu lat. Nie mama zaobserwowatendencji wprowadzania metody begmainiej. W wyniku
badania otrzymano identyczny rozktad odpowiedzipy#anie dotyczce stosowanej metody spedzania
rachunku przeptywéw pieginych jak E.Sniezek i E. Waliiska w 2002 rokudniezek i Wiatr 2011c, s. 179].
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posredniej ustalania przeptywOow pieanych z dziatalnéci operacyjnej. Stanowi
to potwierdzenie dla stosowaniagnika nr 1 do ustawy o rachunko$gooraz zalece
KSR 1. Niemniej jednak, w badanej prébie znalaztoréwniez kilka przedsibiorstw,
dla ktérych zadeklarowano dokonywanie korekt wynilimansowego z dziatalsoi
operacyjnej lub wyniku finansowego brutto. Inaczejytuacja przedstawia
si¢ w przypadku przedgbiorstw niesporzdzapcych sprawozdania finansowego zgodnie
z regulacjami ustawy o rachunkofea Dominuje w nich korygowanie wyniku
finansowego brutto. Praktykuje esirowniez korygowanie wyniku finansowego
z dziatalndci operacyjnej lub wyniku finansowego netto. Nale zaznaczy,
ze zaobserwowanaaorodnd¢ podstawy dokonywania korekt ma zaréwno pozytywne,
jak i negatywne konsekwencje. Z jednej strony pskdibrstwa maj maozliwosé
dokonania autonomicznego wyboru podstawy dokonyavénrekt, ale z drugiej strony
ogranicza s porownywalné¢ informacji o przeptywach piegitnych prezentowanych
przez r@ne przedsbiorstwa.

Szczegolnie istotne z punktu widzenia poprasengporzdzania rachunku przeptywéw
pienieznych jest zdefiniowaniérodkow pien¢znych i ich ekwiwalentow oraz rodzajéw
dziatalngci. Pomocne w tym zakresig standardy rachunkowo — przede wszystkim
KSR 1 i MSR 7. Pozytywnym zjawiskiem jest fakie zdecydowana wkszaé¢
respondentéw uznaje defingcjsrodkow pien¢znych i ich ekwiwalentow zawayt
w obowhzujacych standardach rachunkotgd za w petni zrozumigt Problemy
ze zdefiniowaniemsrodkéw piengznych i ich ekwiwalentow pojawiaj sie przede
wszystkim ze wzgldu na specyfik brarzy/przedsgbiorstwa lub brak izytecznego
w danej sytuacji przyktadu olsjaiajagcego. Warto jednoczeie doda&, ze niemal potowa
badanych popiera propozygcgdefiniowania przeptywow pieginych jako wpltywow

i wydatkow srodkow pieneznych (bez ekwiwalentowirodkéw piengznych). Zdaniem
autorki zadziwigjca jest obajtnos¢ co trzeciego respondenta w tej kwestii, poniewa
problem zdefiniowania przeptywow pieanych jest fundamentalny dla wastd
poznawczej rachunku przeptywow piemych.

Relatywnie wgcej probleméw przysparza zdefiniowanie i d&bjanie rodzajow
dziatalngci. Az 1/4 respondentéw bigeych udziat w badaniu ocenia zdefiniowanie
i objasnienie rodzajow dziatalrioi na potrzeby rachunku przeptywéw piemych
w obowhzujacych standardach rachunko$gd za niewystarczage. Powodow
negatywnej oceny natg szuk& w niejednoznaczrigi podzialu na dziatalrig
inwestycyjry i finansows oraz niewystarczggej szczegdtowkei zdefiniowania

i objasnienia rodzajow dziatalrsoi. Istotnym, a jednocZeie zaskakujcym wydaje
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sie by¢ fakt, ze na problemy ze zdefiniowanieimodkow piengznych i ich ekwiwalentéw
oraz rodzajoéw dzialalrssi wskazano wycznie w przedsgbiorstwach sporglzapcych
sprawozdanie finansowe na podstawie ustawy o r&cdwmgci. Jest to zastanawige

z tego wzgidu, ze w KSR 1 okrédono bardziej szczegdétowo zasady ujmowania
poszczegolnych pozycji w rachunku przeptywéw pienych niz w przypadku MSR 7.
W kontekcie zasadnixi podzialu wedlug rodzajéw dziataléfw nalery doda,
ze wyodebnienie trzech rodzajow dziataléw (operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej)
na potrzeby rachunku przeptywéw pigmych jest oceniane przez okEzai¢
przedsgbiorstw za wystarczage.

Analiza wynikbw badania uwidacznia brak jednoznaéezn odngnie prezentacji
niektorych informacji o przeptywach pieanych w rachunku przeptywow pietnych.
W przedsgbiorstwach nie ma jednorsiposci odngnie rodzaju dziatalniei, w ramach
ktérego prezentuje siinformacje m¢dzy innymi o kredycie w rachunku kigym

i w linii kredytowej, wptywach z tytutu odsetek dokat dokonywanych na okres diry
niz 3 miesjce, czy te otrzymanych dywidendach. Nalezauwayc¢, ze prezentowanie
informacji o przeptywach pieainych z tytutu tych samych operacji gospodarczych
w ramach rénych rodzajéw dziatalri@i przez régne przedsbiorstwa, przy braku
dodatkowej informacji we wprowadzeniu do sprawozaanfinansowego lub
w dodatkowych informacjach i olfjaieniach, wize st z ryzykiem wprowadzenia
w blad wytkownikbw sprawozdania finansowego i ogranicza éporywalngé
rachunkow przeptywow pieginych sporzdzanych przez dine przedsbiorstwa.
W tym miejscu naley podkréli¢, ze formutupc pytanie odniesiono ¢iwytacznie
do informaciji o przeptywach piegiinych, ktorych zalecany sposéb prezentacji dkreo
w KSR1 i MSR7. Mana przypuszcza ze problem braku jednoznaczco
w prezentacji przeptywow pieginych w przekroju rodzajow dzialalé@ jest jeszcze
wiekszy niz pokazug wyniki przeprowadzonego badania. Coeedj, wyniki badania
podwaaja w pewnym sensie wdzenie postanowie zawartych w standardach

rachunkowdci.

Zakres dodatkowych informacji i olj@en do rachunku przeptywow pieginych
ogranicza si do niewielkiej ilgci informacji wymaganych przez obayzujace regulacje
prawne. Jak pokazuje zestawienie wynikéw badanidejmiz potowa przedgbiorstw
objania struktug¢ srodkéw pien¢znych przygtych do rachunku przeptywow
pienieznych, a jedynie co trzecie przeglsiorstwo wyjd@nia przyczyny ranic pomedzy

zmianami stanu niektorych pozycji w bilansie a rattu przeptywow piegiznych. Mato
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optymistyczny jest fakize w co pitym przedsibiorstwie nie prezentuje gizadnych
dodatkowych informacji i obfjmien do rachunku przeptywOw pisginych.
Prezentowanie innych mniwymagane przez regulacje prawne dodatkowych irdojm
i objasnien zadeklarowano jedynie 8,5% przedsorstw. W przedsbiorstwach tych
uznano,ze dodatkowych informacji i objaien wymagag przede wszystkim przeptywy
pieniezne z tytutu raénic kursowych i odsetek oraz przeptywy pigmie dotycace
dziatalngci inwestycyjnej i finansowej. Niewielki zakres dadowych informacji
i objasnien do rachunku przeptywéw piegiinych wydaje si niewystarczajcy™ i moze
zmniejszé przydatné¢ decyzyj sprawozdania finansowego jakeoodta informaciji
o przeptywach piegznych przedsibiorstwa.

7. Z odpowiedzi respondentdw wynikze w wickszaci przedsgbiorstw organizacja ksg
rachunkowych jest dostosowana do potrzeb gpaenia rachunku przeptywéw
pieniznych. Niemniej jednak, relatywnie mato przetiéorstw dokonato zmian w planie
kont w zwhzku ze sporgdzaniem rachunku przeptywow pieanych. W pewnym
stopniu uzasadnia to fakie sporazdzenie rachunku przeptywow pieanych metod
posredni, szczegollnie w przypadku matych lékednich przedsbiorstw, jest meliwe
bez dodatkowej rozbudowy dotychczasowej ewidersiigowe;.

8. Wazne jest rownig podkrélenie faktu,ze w co czwartym przeddiiorstwie korzysta
si¢ z pomocy biegtego rewidenta przy spmizaniu rachunku przeptywow piganych.
W niektorych spérdd tych przedsbiorstw korzysta si rowniez z pomocy doradcow
spoza przedsbiorstwa. Daje to asumpt do twierdzenige sporzdzanie rachunku
przeptywow piengznych przysparza truddoi. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi
mozna stwierdzt, ze w ocenie wikszdci respondentdw spagdzanie rachunku
przeptywow piengznych jest trudne. Jedynie coafyi respondent ocenia stopie
trudnaci jako tatwy. Dla porownania nalg doda, ze w badaniach ankietowych
przeprowadzonych w latach 2003 i 2005 przezSHEiezek i E. Waliiska najwiecej
ankietowanych ocenito stogie trudngci sporazdzania rachunku przeptywow
pienieznych jako sredni [Sniezek i Wiatr 2011c, s. 178]. Me wynika z tego,
ze nie wysgpuje efekt déwiadczenia, a trudhoi ze sporzdzaniem rachunku

przeptywow piergznych utrzymug si¢, a nawet pogbiaja.

% podobnie ESniezek i M. Wiatr [2011c, s. 183] uznali na podstawignikéw analizy skonsolidowanych
rachunkéw przeptywow piesinych sporzdzanych przez polskie spétki publiczne zgodnie zRWNSSF,
ze zamieszczane noty oBfeajagce do rachunku przeptywdw pieanych g niewystarczajce do zrozumienia
specyfiki przeptywow pieiznych.
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9. Jak ju wczeniej zaznaczono w punkcie trzecim, nadal zdecydewarckszaié
przedsgbiorstw sporzdza rachunek przeptywéw pieanych metod posredni.
Powstaje pytanie, co jest napkszy przeszkod w rozpowszechnieniu metody
bezpdredniej sporzdzania rachunku przeptywow pieanych. Biogc pod uwag
wyniki przeprowadzonego badania ma stwierdzi, ze najwtkszymi przeszkodami
S3 wyzsze naktady czasu pracy, niedostosowanie systenmidansobwo-ksigowych
oraz brak déwiadczenia/umieinosci. S§ to przede wszystkim przeszkodyzdee
po stronie organizacji systemu rachunkeéeiav przedsgbiorstwach. Co zastanawdag,
zdecydowanie mniej respondentow zwrocito ugag barieg finansows, podczas gdy
w literaturze przedmiotu €sto powtarzanym argumentem przeciw stosowaniu mgetod
bezpdredniej § wyzsze koszty generowania informacji. Ostie mazna stwierda,
ze rezultaty badania w pewnym sensie pathgten argument. Relatywnie mniegj
respondentow uznatae przeszkogl jest po prostu brak potrzeby spgizania rachunku
przeptywow pienjznych metod bezpdredni. Co warte podkedenia, wyniki badania
zaprzeczayj, aby przeszkagbyty obowhzujace regulacje prawne.

10. Nadal w wielu przedsbiorstwach system rachunko$od w obszarze przeptywow
pieniznych nie jest dostosowany do potrzeb odbiorcow rinfxji finansowej
i nie pozwala na generowanie informacji o histonyah i przysztych przeptywach
pienieznych. Szczegotowe wyniki badania pokaguje w co trzecim przedsdiorstwie
system rachunkowgi nie umaliwia generowania informacji o przeptywach pigmych
dostosowanych do potrzeb odbiorcow zetmych i wewstrznych informaciji
finansowej. Tylko w 6 spwod 82 badanych przedbiorstw jest to na pewno miwe,

a w potowie przedsbiorstw raczej maiwe. Gorzej sytuacja przedstawig,gesli chodzi
0 generowanie przez system rachunk@wanformacji o historycznych i przyszitych
przeptywach piegznych. W co drugim przeddiorstwie system rachunkoda
nie umaliwia generowania informacji o historycznych i psziych przeptywach
pienieznych. Jedynie w 3 spmd 82 badanych przegbiorstw jest to na pewno

mozliwe, a w co trzecim przedgdiorstwie raczej mdiwe.

11. Zestawienie wynikéw badania pokazujge w przedsibiorstwach powszechne jest
generowanie przez system rachunkéevoinformacji o przeptywach pieginych
na potrzeby kontroli ptynrigi finansowej. Potowa przedsiorstw decyduje
sic na generowanie tego typu informacji regularnie isposob cigly, a co trzecie
przedsgbiorstwo wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja. Pcakiie rownie cgsto
przedsgbiorstwa wykorzysty system rachunkowgoi na potrzeby oceny zdolém
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przedsgbiorstwa do uzyskiwania wptywow i racjonalnego widatkowania. Relatywnie
czesciej praktykuje si budzetowanie wptywow i wydatkéw wedtug rodzajuznwvedtug
osrodkow odpowiedzialnii. Co trzecie przedsbiorstwo deklaruje regularne i sposéb
ciggly generowanie informacji o przeptywach pigmych w zwizku z potrzeb
identyfikacji symptomow zageenia niewyptacalnieig. W co drugim przedsbiorstwie
mozliwe jest pozyskanie informacji o przeptywach pignych 2z systemu
rachunkoweéci, gdy naley dokon& oceny efektywngci przedsgwzieé¢ inwestycyjnych
lub wyceny wartéci przedsgbiorstwa. Warto doda ze system rachunkowoi
w przypadku 12,2% przedsiorstw umaliwia regularne i w sposéb ggty generowanie
informacji o przeptywach piegtnych na potrzeby wszystkich uwzgdhionych
w badaniu obszaréw zaidzania finansami. Z drugiej strony & 15,9% przedsgbiorstw
system rachunkowoi nie umaliwia generowania informacji o przeptywach pigmych

w zadnym z wymienionych obszaroéw. Brak #iwosci generowania informacii
o0 przeptywach pieginych przez system rachunkofeo dotyczy najczsiciej
budzetowania wptywow i wydatkow wedtugsmdkéw odpowiedzialriei, planowania
strategicznego oraz wyceny waitd przedsgbiorstwa. Na podstawie zastawienia
wynikbw badania mana stwierdz, ze informacje o przeptywach pieanych
dostosowane do #zéych problemoéw decyzyjnych asgenerowane przez system
rachunkoweéci przedsgbiorstw z r@ng czgstotliwoscig i w roznym zakresie. Zdaniem
autorki badania nie zachagzprzestanki uprawniage do formutowania ocen
wartasciujgcych system rachunkowo przedsgbiorstw w obszarze przeptywow
pienieznych, pod Ktem zakresu i estotliwoici jego wykorzystywania.

. Jedny z istotniejszych kwestii przeprowadzonego badabio zdiagnozowanie,
jak respondenci ocenigj wiarygodnd¢ informacji o przeptywach pieginych
w kontelécie kreatywnych i agresywnych praktyk rachunkégvo W polskim
pismiennictwie naukowym @xto prezentowane 3s poghdy uprawniggce
do stwierdzenia,zi rachunek przeptywow piegiinych jest relatywnie najtrudniejszym
do sfatszowania elementem sprawozdania finansolW@ge 2004, s. 121$niezek 2005,

s. 121; Wisowski 2005, s. 38; Gos 2010, s. 60]. Zebrane othmrv na postawione
pytanie wskazw, ze co prawda 61,0% respondentow na podstawie wiasneg
doswiadczenia raczej zaprzecza jakoby informacje oemavach pieriznych
prezentowane w sprawozdaniu finansowym mogh¢ lyrzedmiotem manipulacii,
polegajcej np. na zawsaniu wptywow z dzialalngci operacyjnej, jednade jedynie
15,9% respondentow zaprzecza zdecydowantecczwarty z respondentow przyznat

na podstawie wilasnego dwiadczenia,ze informacje o0 przeptywach pieanych
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prezentowane w sprawozdaniu finansowym gdgy¢ przedmiotem manipulacii.
Powyzsze wyniki wraz z prezentowanymi w niniejszej pragpzwaaniami
teoretycznymi potwierdzajtez, ze problematyka kreatywnych i agresywnych praktyk

rachunkowséci dotyczy réwnie rachunku przeptywow pieginych.

Podsumowujc, autorka pragnie zaznaczyze walorem przeprowadzonego badania
empirycznego jest zdiagnozowanie obecnego stanuakvegie funkcjonowania sytemu
informacyjnego rachunkowoi w obszarze przeptywéw piarinych. Badanie umidiwito
réwniez zidentyfikowanie problemdéw w generowaniu informacjprzeptywach piegiznych
w ramach systemu informacyjnego rachunké&sioNa najwaniejsze problemy zwrdocono

uwag; przedstawiajc wnioski w punktach-412.

Stwierdzono w szczegOlsa, ze obecna forma i zakres informacyjny rachunku
przeptywow piengznych wraz z cgsto niewystarczagym zakresem dodatkowych informacji
i objaénien maze zmniejszé przydatné¢ decyzyjrm sprawozdania finansowego jakoddta
informacji o przeptywach pieainych przedsibiorstwa. Brak jednoznaczém w prezentacji
przeptywow pienjznych w przekroju rodzajow dzialalém moze istotnie ograniczy
porownywalng¢ informacji o przeptywach pieginych prezentowanych przerdzne
przedsgbiorstwa.Wyniki badanigootwierdzag, ze problematyka kreatywnych i agresywnych
praktyk rachunkowsci dotyczy rachunku przeptywow pieanych. Zaréwno zakres,
jak i czstotliwos¢ wykorzystywania systemu rachunkodgo w obszarze generowania
informacji o przeptywach pieginych na potrzeby zagdzania finansami przedsiorstwa
sa zr&znicowane. W wielu przedsiorstwach wysipuje problem z dostosowaniem systemu
rachunkowéci w obszarze przeptywéw pierinych do potrzeb odbiorcow informaciji

finansowej.

3.3.2. Niezaspokojone zapotrzebowanie na informacje o prpgywach pienieznych

generowane przez system informacyjny rachunkowsai

Na podstawie wynikow przeprowadzonego badania smgiego sformutowano roéwrnie
przedstawione pom¢j wnioski — zarbwno o charakterze ogélnym, jak i szczegotowym
odnanie zapotrzebowania na informacje o0 przeptywach nigieych generowane
przez system informacyjny rachunkosed
1. Rozkiad odpowiedzi na pytanie dotyce odbiorcéw informacji o przeptywach

pienieznych wskazuje,ze informacje o przeptywach pieanych przedsbiorstwa

s3 zdaniem respondentow najbardziej potrzebne karhzadzapcej. Na drugim miejscu
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znalazty s¢ potrzeby informacyjne inwestorow, a na trzecimregeieli. Tym samym
nie potwierdzity s} wyniki bada ankietowych przeprowadzonych przez $hiezek

i E. Walinskg w 2003 i 2005 roku, w ktérych to respondenci ugnz¢ informacje

o przeptywach piegznych ¢ najbardziej potrzebne zytkownikom zewgtrznym

i analitykom finansowym gniezek i Wiatr 2011c, s. 178]. Jest to niezwykle cenna
informacjaswiadczca o uznaniu wagi informacji o przeptywach pigniych w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych przez &adrzdzapcs przedsgbiorstwem.
Informacje o0 przeptywach pigginych § najczscie]  wykorzystywane
w przedsgbiorstwach przy podejmowaniu decyzji w sferze fe@an. Réwnie cgsto
wykorzystuje s; je w sferze zawglzania przedsbiorstwem. Przedsbiorstwa
dostrzegaj rowniez potrzelg siegnigcia po informacje o przeptywach pieanych
przy podejmowaniu decyzji w sferze zaizania strategicznego. Rezultaty
przeprowadzonego badania pozwalajysnit wniosek, # informacje o przeptywach
pienkgznych % najczsciej wykorzystywane w sferach beZpednio zwgzanych

z kondycj finansow przedsgbiorstwa.

Respondenci nie wykazali ¢sipetrs zgodndcia w kwestii istotnéci informaciji

0 przeptywach pieginych z poszczegoélnych rodzajow dziatdlciow ocenie kondycji
finansowej przedsbiorstwa. Najwgcej respondentow (58,5%) uznato informacje
0 przeptywach pieginych z dziatalnéci operacyjnej prezentowane mejoplosrednp
za najistotniejsze w ocenie kondycji finansowej guizbiorstwa. Prawie co trzeci
respondent wskazat na informacje o przeptywachigtagch z dziatalnéci operacyjnej
prezentowane metgdoezpdrednp. Relatywnie mniej respondentow przyaije dua
wage do informacji o przeptywach piggainych 2z dziatalnéci inwestycyjnej

i dziatalngci finansowej. Co prawda odpowiedzi respondentove nozstrzygay
dylematu wyboru metody spaidzania rachunku przeptywow pienanych, ale stanowi
argument potwierdzagy najwkksz istotng¢ informacji o przeptywach pieginych

z dziatalndci operacyjnej w ocenie kondycji finansowej przedsirstwa. Co ciekawe,
na dominagj istotngci informacji o przeptywach piegitnych z dziatalnéci operacyjnej
nie wskazuj wyniki bada z 2003 i 2005 roku, przywotane wesei 3.1.4 pracy. Mge

to swiadczy zar6wno o tym,ze w aktualnych uwarunkowaniach gospodarczych
przedsgbiorstwa przywizuja szczegola wag do sfery dziatalnéci operacyjnej
w kontelkécie zachowania ptynioi finansowej, jak i o tymze informacje o przeptywach
pienieznych z dziatalnéci operacyjnej trudnej jest pozyska pozostatych elementow

sprawozdania finansowego.
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4. Zarowno w literaturze naukowej, jak rowniev KSR 1 i MSR 7 wymienia sikorzysci
odnoszone z dysponowania informacjami o przeptywpeniznych generowanymi
przez system rachunkoé@ i prezentowanymi w postaci rachunku przeptywéw
pieniznych. Powstaje pytanie, czy wymieniane ka&czyznajduj potwierdzenie
w praktyce polskich przeddiorstw? Opinie respondentéw byly zricowane,
aczkolwiek przewzaly odpowiedzi wyraajace aprobat dla wyteczndci informacji
0 przeptywach pieginych. Z otrzymanego rozktadu odpowiedzi wynike, najwecej
respondentéw (81,7%) potwierdzitoze informacje o przeptywach pieanych
s uzyteczne w ocenie ptyndoi i wyptacalndci jednostki. Nieco mniej uczestnikow
badania zadeklarowatoze rachunek przeptywow pierinych utatwia poréwnywanie
informacji finansowych przedstawianych przezzm® jednostki, a informacje
0 przeptywach pieginych generowane przez system rachunkmivamazliwiajg
okreslenie zdolndci jednostki do uzyskiwania wplywow i racjonalnegich
wydatkowania. Ponad potowa respondentdw uznaéa,informacje o przeptywach
pieniznych g uzyteczne w ocenie zmian w aktywach netto jednodkimniej zgodni
byli respondenci w kwestiiayteczndci informacji zawartych w rachunku przeptywow
pienieznych w prognozowaniu przysztych przeptywOw pigniych i sprawdzeniu
doktadndci uprzednich prognoz. W przypadku dwoch ostatrkeestii zanotowano
relatywnie duy udziat odpowiedzi ,nie mam zdania”, co wskazuie, respondenci
nie § przekonani, czy rachunek przeptywow pigniych dostarcza oczekiwanych
korzyéci. Niemniej jednak rezultaty badania pozwalajwysni wniosek,
iz przedsgbiorstwa mog odnost realne korz§ci z dysponowania informacjami
0 przeptywach piegznych generowanymi przez system rachunkaivo

i prezentowanymi w postaci rachunku przeptywow gizmych.

5. W zdecydowanej wkszaci przedsgbiorstw informacje o przeptywach pieanych
pochodza przede wszystkim z systemu rachunkéeio Jedynie w co czwartym
przedsgbiorstwie informacje o przeptywach pieanych pochodgzce z systemu
rachunkowéci uzupetniag pozostate informacje o0 przeptywach pigmych
generowane poza systemem rachunkmwvoUprawnia to do stwierdzaniage system
rachunkoweéci przedsgbiorstwa jest dominggym zrédtem informacji o przeptywach
pienieznych.

6. W wigkszaci badanych przeddiiorstw nie wypracowano jeszcze systemu
rachunkoweéci umazliwiajacego generowanie informacji o przeptywach penych

wystarczajcych do podejmowania decyzji gospodarczych. Intggey wydaje st byc
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fakt, iz zdecydowanie c#ciej osoby zajmujce stanowiska dyrektora finansowego
lub specjalisty ds. finanséw iosoby bezpgoednio zwizane z ksigowdscia
(rachunkowécia finansows) wskazuy, ze informacje o przeptywach pieanych
generowane przez system rachunkésvev ich przedsibiorstwach nie g wystarczajce
do podejmowania decyzji gospodarczych. Wyniki baalgokazu, ze nie ma akceptacji
dla obecnego stanu. ZA 70,7% przedsgbiorstw odczuwa potrzeb ulepszenia
dotychczasowego systemu rachunkésvo w obszarze generowania informacji
0 przeptywach pieginych.

Ponad potowa przeddiiorstw planuje ulepszenie dotychczasowego systemu
rachunkoweéci w obszarze generowania informacji o przeptywaamieznych. Plany
dotycz co najmniej jednego z elementow systemu rachunkowbajczsciej wskazuje
sie na sprawozdawcz6 na potrzeby wewrzne, ale tylko nieco mniej przedsiorstw
planuje ulepszenie w zakresie sprawozdawmzdinansowej oraz bugtowania
wptywow i wydatkow. O potrzebie zmian w systemieclhankowdci w obszarze
generowania informacji o przeptywach pigimych swiadczy réwnie fakt, ze co pite
przedsgbiorstwo planuje ulepszenie systemu rachunkmivav zakresie wszystkich
trzech elementow- sprawozdawczei finansowej, sprawozdawc#m na potrzeby
wewretrzne oraz buzketowania wpltywow i wydatkow. Warto zaume, ze potrzeba
ulepszenia dotychczasowego systemu rachunkgwon obszarze generowania
informacji o przeptywach pieatnych zazwyczaj nie wie st ze zmiag metody
sporadzania rachunku przeptywow pieanych. Jedynie 6,1% przedbiorstw
rozwaza wdrazenie metody bezgoedniej, a 2,4% przeddiorstw przejcie na metod
paosredni.

Wsréd badanych nie ma jednosiyosci odnanie wigkszej uyteczndci informacii
o przeptywach piereznych prezentowanych metpdbezpdredng w poréwnaniu
z metod posredng. Czs¢ respondentow potwierdzae informacje o przeptywach
pienieznych z dziatalnéci operacyjnej prezentowane mejdeezpdredng umazliwityby
lepsze prognozowanie przysztych przeptywow gigmych jednostki i bylyby bardziej
uzyteczne w ocenie jakoi wyniku finansowego jednostki oraz rozpoznawarelacji
pomidzy przeptywami piegiznymi jednostki, a jej aktywami, zobogzaniami,
przychodami, kosztami, zyskami i stratami (w poréawin z metog posredny).
Jednoczénie ponad potowa respondentow deklaruje, informacje o przeptywach
pieniznych z dziatalnéci operacyjnej prezentowane mejodcsrednp 3 uzyteczne

W rozpoznawaniu relacji pogdzy przeptywami piegiznymi jednostki, a jej aktywami,
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zobowgzaniami, przychodami, kosztami, zyskami i stratadieco mniej respondentéw
potwierdza, ze informacje te umdiwiaja rowniez prognozowanie przysztych
przeptywow piengznych jednostki i dokonanie oceny jdkd wyniku finansowego
jednostki. Naley zaznaczy, ze dwy odsetek badanych nie byt w stanie ustosunkowa
sic do przywotanych stwierdad" dotyczicych wyteczndci metod sporazania
rachunku przeptywow pieginych. Jest to szczegOlnie widoczne w przypadku
stwierdzé dotycacych metody bezpoedniej, gdzie odsetek odpowiedzi ,nie mam
zdania” jest zdecydowanie gliszy i wyniost nawet 51,2%. Me toswiadczy zarowno

o braku déwiadczenia w spoggizaniu i czytaniu informacji o przeptywach piemych
prezentowanych metadezpdredni, jak i 0 matym zrozumieniu problemu lub niech
wobec zmian. Wyniki badania $wbd polskich przedsbiorstw potwierdzaj,

ze nie mana wskazéa jednoznacznych preferencji w zakresie postulowanejody
prezentacji informacji o przeptywach piemanych z dziatalnéci operacyjnej. Z drugiej
strony otrzymane wynikiswiadczz o tym, ze metoda prezentacji informacji
0 przeptywach pieginych wpltywa na wart® poznawcz sprawozdania finansowego.
Cz¢s¢ respondentdw (aczkolwiek mniejsza mv przypadku badania przeprowadzonego
wsrad cztonkéw CFA Institute) dostrzega kofelyz zastosowania metody beZpexniej,

ktorych nie daje metoda frednia.

Na podstawie analizy priorytetow nadanych przez poedentéw ustalono,
ze do najistotniejszych w podejmowaniu decyzji gaspozych informacji
o przeptywach piegiznych naleg informacje o wartéci wplywdéw z podstawowej
dzialalngci przedstbiorstwa, wydatkéw z tytutu dostaw i ustug, prepsvdanych
niezalenie od pozostatych wydatkéw operacyjnych oraz istch jednorazowych
przeptywéw pieniznyct??. Prowadzi to do interesigych spostrzeen. Informacje
o wartgci wplywéw z podstawowej dziataldoi przedsgbiorstwa oraz wydatkéw
z tytulu dostaw i ustugasdostpne w rachunku przeptywow pieanych, gdy jest
on sporadzany metog bezpdredny. Co wicej, brak tego typu informacji nie
oznaczd, ze decyzje gospodarczeda podejmowane na podstawie niepetnych danych.
Wysokie miejsce informacji o istotnych jednorazowyprzeptywach pieginych jest

%1 Stwierdzenia zaczerpsno z badania ankietowego przeprowadzonego na ikedASB i FASB wirdd

cztonkéw CFA Institute [2009].

%2 Dla poréwnania, wyniki badania sndd czionkéw CFA Institute [2009] pokaayjiz za najbardziej

istotne respondenci uznali przede wszystkim infajmeo wielkéci wpltywow z podstawowe] dziataldo
operacyjnej, zmianach w kapitale obrotowym orazrapgnych przeptywach pieginych generowanych
przez segmenty i jednostki paane.
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10.

szczegolnie wane na tle prezentowanych weéei 2.3.2 pracy rozwan 0 raportowaniu
informacji o zrownowaonych przeptywach pieginych z dzialalnéci operacyjne;.
Znaczna cgs¢ badanych wysoko ocenita rowanidstotn@¢ informacji o strukturze
wydatkéw zwyzanych z realizagj dziatax strategicznych. Jest to niezwykle ima

z punktu widzenia rozwkah proponowanych przez W. Schmidta [2004].
Z przeprowadzonego badania wynika,informacje o przeptywach pietanych oceniane
jako bardzo istotne lub istotne ¢sto wykracza poza zakres informacji standardowo
generowanych przez system rachunkésvma potrzeby sprawozdawcze. Ksztattowanie
sic odpowiedzi respondentéw wskazuje, w jakim kierumalezy udoskonali system
informacyjny rachunkow&zi w obszarze przeptywoéw piexinych, aby odpowiadat

potrzebom informacyjnym odbiorcéw informaciji finangej.

Rezultaty badania wskaayjiz oczekuje s od systemu rachunkoéd dostarczania
informacji o prognozowanych wptywach i wydatkacleddake informacje te nie
powinny by zdaniem badanych ujawniane w sprawozdaniu z da@®. Ostranie
mozna stwierdzt, ze wane jest odzwierciedlenie specyfiki przeptywéw pigniych
danego przeddbiorstwa/brany, nawet kosztem zmniejszenia poroéwnywatio
prezentowanych informacji. Sposteemie to jest szczegblnie cenne z punktu widzenia
celu niniejszej pracy. Ponadto nawije do wyjtkowo aktualnego problemu
rachunkowséci®, jakim jest ryzyko zmniejszenia poréwnywadnd informacii
finansowej pomidzy jednostkami, w zweku z postulatem wdéenia podejcia
zarzdczego w prezentacji sprawozdania finansowegé&rdwbadanych maa dostrzec
poparcie dla odbnej prezentacji przeptywéw pieanych z dziatalnéci zaniechanej
w rachunku przeptywéw pieginych, ale nie ma zgodéd w kwestii odebnej
prezentacji przeptywow piegiinych dotycacych podatku dochodowego. Mt wysnid
rowniez wniosek, ¥ nie ma obecnie potrzeby rozszerzania obpkdi sporzdzania
rachunku przeptywéw pieginych na wszystkie jednostki prowade ksegi

rachunkowe.

% Dla poréwnania warto przywatawyniki badania przeprowadzonego przez T.A. Lee godiec lat

70-tych XX wieku wrdd cztonkéw Stowarzyszenia Dyplomowanychdgsiwych w Szkocji. Wéwczas réwriie
jedynie 42% respondentéw opowiedzialez gia whczeniem informacji o prognozowanych przeptywach
pienieznych do systemu zewtiznej sprawozdawczoi finansowej, a 55% bylo odmiennego zdania, padaj
jako powdd zbyt diy niepewndé prognoz, zbdng ingerencg w sfee zarzdzania jednostki mozliwosé¢
wprowadzenia w lad uzytkownikéw informacji [Lee 1981, s. 14Q41].

% Na problem ten zwraca uwagn.in. B. Pounder [2008] w odniesieniu do proponoyzh przez IASB

i FASB zmian w prezentacji sprawozdania finansowego
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Podsumowuyc, naley podkrégli¢, ze dzeki przeprowadzonemu badaniu metod
wywiadu kwestionariuszowego byto tiwve pozyskanie wielu istotnych dla niniejszej prac
informacji. Zaley badania empirycznego jest, oprdcz zdiagnozowariacrmego stanu
w zakresie funkcjonowania sytemu informacyjnegduakowdci w obszarze przeptywow
pieniznych, okrélenie zapotrzebowania na informacje o przeptywadenigznych
generowane przez system rachunkgsio

Na podstawie wynikéw badania wykazarm, informacje o przeptywach pieznych
sa szczegoblnie potrzebne przy podejmowaniu decyzjisferze finanséw przez kadr
zarzmdzapca przedsgbiorstwem. Co warte podkilenia, najwgksz istotnGgé w ocenie
kondycji finansowej przeddbiorstwa przypisuje siinformacjom o przeptywach piegiinych
z dziatalngci operacyjnej. Aczkolwiek grod respondentow nie ma jednosimpsci odnagnie
wigksze] wyteczndci informacji o przeptywach pieginych prezentowanych metpd
bezpdredni w porownaniu z metedpacsredng. Mimo to badanie dowodz#e w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych do najistotmigs informacji o przeptywach
pieniznych naleéa kolejno informacje o wartei wplywow z podstawowej dziatal§o
przedsgbiorstwa, wydatkove tytutu dostaw i ustug, prezentowane niezale od pozostatych
wydatkéw operacyjnych oraz istotnych jednorazowycheptywoéw piengznych. Ponadto
oczekuje s od systemu rachunkoéd dostarczania informacji o prognozowanych
wptywach i wydatkach. $£to szczegoélnie cenne wnioski z punktu widzenisgszialh prac

nad prezentagjprzeptywow pienjznych w ramach systemu informacyjnego rachunkamvo

Analiza wynikow badania potwierdzaze w wikszaci badanych przedddiorstw
nie wypracowano jeszcze systemu rachunkmivamazliwiajagcego generowanie informacji
0 przeptywach pieginych wystarczacych do podejmowania decyzji gospodarczych. Plany
przedsgbiorstw dotycace ulepszenia systemu rachunkéerow obszarze generowania
informacji o przeptywach pieginych koncentry sig na sprawozdawczoi na potrzeby
wewretrzne. Aczkolwiek tylko nieco mniej przedbiorstw planuje ulepszenie w zakresie

sprawozdawczei finansowej oraz bugtowania wptywow i wydatkow.

Przedstawione w niniejszym podrozdziale wnioski addnia empirycznego stanawi
potwierdzenie hipotezy badawczej na gruncie praktgospodarczej, ze obecnie
funkcjonupcy system informacyjny rachunkowa w obszarze przeptywdw pietinych,
zaréwno w zakresie sprawozdawczym, jak i decyzyjngia odpowiada w petni potrzebom
informacyjnym odbiorcéw informaciji finansowej, apaez to mee wplywa negatywnie

na racjonaln& podejmowanych decyzji gospodarczych.
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Problemy w funkcjonowaniu systemu informacyjnegachtnkowdci w obszarze
przeptywOw piengznych wraz z niezaspokojonym zapotrzebowaniem narnmdcje
0 przeptywach pieginych przez ten system generowane, stwierdzone rustqmie
rozwazan teoretycznych i wynikow badania empirycznego,yst¢ asumptem do poeljia
proby udoskonalenia systemu informacyjnego rachwokoi w obszarze przeptywow

pienkiznych. Rezultaty podfych dziata przedstawiono w rozdziale czwartym.
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Rozdziat IV

KONCEPCJA PREZENTACJI PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
W UJECIU SPRAWOZDAWCZYM | DECYZYJNYM

4.1. Krytyczna analiza obecnego stanu systemu informacyggo

rachunkowosci w obszarze przeptywow piengznych

Reasumpcja przeprowadzonych w pracy lhadaozwazan na gruncie teorii, regulacji
oraz praktyki gospodarczej pozwala stwieédzie wyzwaniem dla przeddiiorstw jest
udoskonalenie systemu informacyjnego rachunkowa obszarze przeptywéw pierzinych
w taki sposéb, aby odpowiadat potrzebom informagyjrodbiorcow informacji finansowe;j
| poprzez to wspomagat w podejmowaniu decyzji gdspczych.

Definiujgc system informacyjny rachunkowed przyjeto, ze jest to system genegay
zorientowane na sferfinansows informacje wspomagage procesy podejmowania decyzji
gospodarczych przez odbiorcow zewmnych i wewngtrznych. W XXI wieku oczekuje
sie od systemu informacyjnego rachunka@asionadyizania za rosgcymi, wielopoziomowymi
i roznorodnymi wymaganiami odbiorcéw informaciji finansgyzarowno pod &em zakresu,
szczegotoweci, jak rownie tresci prezentowanych informacji.

Poczynione w pracy rozwania dowodz, ze specyficzne miejsce w systemie
informacyjnym rachunkow&ei zajmup przeptywy piengzne. Historycznie wczmiejsze
podefcie funduszowe do prezentacji informacji o prze@glv zostalo wyparte
przez poddgcie pienézne, powszechnie uznane za lepsze. Oprécz tego ikaynin
przyczyniagcymi sk do pojawienia si potrzeby sporgizania sprawozdania f@ieconego
przeptywom pieniznym byly ograniczenia wynikage z obowizujacej w rachunkowsi
zasady memoriatowej i przydatoinformacji o przeptywach piegitnych w podejmowaniu
decyzji gospodarczych.

Jak ju zaznaczono we wgiie pracy, pomimo licznych korgg odnoszonych

z dysponowania informacjami o przeptywach p¢enych, niedostosowanie systemow
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ewidencyjnych do potrzeb generowania informacji taukdurze wptywow i wydatkéw
sprawia, ze rachunek przeptywéw piesinych powstaje najezciej jako sprawozdanie
wtérne wobec bilansu oraz rachunku zyskéw i sihaniki wlkasnego badania empirycznego
potwierdzity, ze jedynie niewielki odsetek przeesiorstw wybiera metog bezpdredna,
prezentujca struktue wpltywow i wydatkow konsekwentnie ze wszystkich zapbw
dziatalngci.

Dotychczasowa praktyka sprawozdawizo finansowej przeptywéw pieatnych
w przedsgbiorstwach ograniczagiv gtdwnej mierze do spagdzenia rachunku przeptywow
pieniznych i ewentualnego przygotowania dodatkowych mmiacji i obj&nien do niego,
w co najwyej minimalnym zakresie, wymaganym przez obkyawjace regulacje prawne.
Jak wykazano, niewielki zakres dodatkowych inforjnacobjasnien maze zmniejszé&
przydatnd¢ decyzyjry rachunku przeptywow pieginych.

O randze przeptywéw piegiinych swiadczy przede wszystkim tae s mian twardy
i obiektywry, a zdaniem wielu autoréw polityka rachunkdaiopraktycznie nie ma wptywu
na ich warté¢. Niemniej jednak, zarbwno rezultaty rozw@a teoretycznych, jak i wyniki
badania empirycznego uwidocznity problem niejedm@zndci odnanie prezentacji
niektorych informacji o przeptywach pieanych w rachunku przeptywéw piesinych,
co wigze sk z ryzykiem wprowadzenia w 4 wzytkownikdw sprawozdania finansowego
i ogranicza porownywalr$d informacji finansowe.

IASB i FASB wprost przyzngj ze dopuszczenie zbyt wielu alternatywnych péde;
niekonsekwencja w zakresie prezentacji sprawozddimansowego, w tym rownie
sprawozdania z przeptywow pieanych, a take zbyt dua agregacja informacji wymagaj
podjcia dziat& ukierunkowanych na stworzenie nowego modelu spzdamczdci
finansowej [IASB 2008, s. 13]. Pomima dotychczasowe prace IASB i FASB pozostaty
na etapie materiatow dyskusyjnych i emtych projektow, to wskazajone kierunek,
w jakim beda podhgzaty MSSF. Z punktu widzenia praktyki sprawozdawéczdinansowe;j
przeptywow pienjgznych nie jest to bez znaczenia, poniegwa analizy poréwnawczej
zawartédci merytorycznej wybranych krajowych i edizynarodowych standardow
rachunkoweéci poswieconych rachunkowi przeptywow pietinych wynika, £ w przypadku
krajowych standardéw jest zauiredna tendencja do adaptacji rogaan miecdzynarodowych.

W niniejsze] pracy wykazanoze podejmowanie decyzji wymaga dysponowania
potrzebnymi informacjami, poniewalecyzja jestde factowynikiem procesu przetworzenia
okreslonej ilosci danych i wykorzystania potrzebnych informacjialéty zdawa& sobie
sprawg, jak trafnie zauwza W. Gabrusewicz [2007b, s. 9 zminimalizowanie wptywu

ryzyka na podejmowane decyzje wymaga zaréwno segokidosipu do informacji,
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jak i umiegtnosci ich przetwarzania i oceniania. E. Walka dodaje [za: Gad 2011a, s. 120],
iz obecnie wyzwaniem dla rachunko$gonie jest zwgkszanie ildci ujawnianych informaciji,
lecz dostarczanie waych i wytecznych informacji, ktoredala przedstawiane w zrozumiatej
formie.

Wyniki przeprowadzonego badania empirycznego dowogkz system rachunkowoi
przedsgbiorstw jest dominujcym zrodtem informacji o przeptywach pieinych. Jednaie,
w wigkszaci badanych przedshiorstw nie wypracowano jeszcze w jego ramach hakic
rozwigzan, ktore umaliwialyby generowanie informacji o przeptywach pigmych
wystarczajcych do podejmowania decyzji gospodarczych. Przbusstwa odczuwaj
potrzelg ulepszenia systemu rachunkaéen i to nie tylko w zakresie sprawozdawéeo
finansowej przeptywdw pieatnych, ale rownig sprawozdawczei na potrzeby wewirzne
oraz budetowania.

Z przeprowadzonych rozwah wynika, ze system informacyjny rachunko¥a bazugcy
na ewidencji ksigowej, prowadzonej w oparciu o konta bilansowe nikgwe w ugciu
retrospektywnym, nie jest w stanie spétmiczekiwa odbiorcow informacji finansowej.
Zdaniem autorki wskazuje to na koniecghposzukania rozwiania opartego na koncepcji
zintegrowanego dfia sprawozdawczego i decyzyjnego informacji o phgeach
pienieznych w ramach systemu informacyjnego rachunkmiva

Jak zauwzono w toku docieka przedstawiane w fniennictwie naukowym propozycje
dotyczce udoskonalenia systemu informacyjnego rachunkoww obszarze przeptywow
pieniznych koncentry sie najczsciej na aspektach mieszcych s¢ w zakresie
sprawozdawczei finansowe]®, nie stanowic catdciowej i spéjnej koncepcji prezentacii
przeptywow pienjgznych jednostki. Normatywne postulaty w tym zakregiewinny
wyprzedzé rozwoj praktyki, podczas gdy istnieje ryzykee jest na odwrot. W zwzku

z tym, przed nauk rachunkowéci jawi sk nowe wyzwanie w postaci opracowania

% Juw pod koniec lat 90-tych XX wieku H. Stolowy i P. dion [1998] zwracali uwagna problem
,odlaczenia” w przedsbiorstwach kontroli przeptywéw pieginych od rachunkowai finansowe;.
H.M. Courtney, R.A. Jones i D. O'Bryan [2005, s] 82zdania,ze spéjny system budtowania przeptywow
pieniznych w ramach systemu informacyjnego rachunkmivomoze w istotny spos6b przyczyni
si¢ do bardziej skutecznej kontréliodkéw piengznych.

%W pismiennictwie naukowym potrzetzintegrowania systemu rachunkaigbw obszarze przeptywéw
pieniznych z systemem zajdzania dostrzegt W. Gos [2001b]. W pracy Rrzeplywy pierizne w systemie
rachunkowdci” przedstawit koncepej zatawen modelu dla potrzeb przeplywoéw piemanych i pomiaru
ptynncici finansowej w ujciu dynamicznym. Opracowag model autor wykorzystat dorobek teorii bilansu
dynamicznego. Podstawowym elementem w modelu zapmpanym przez W. Gosa jest bilans stamowi
zestawienie przysztych wplywow i wydatkéw. Parania zdarzée gospodarczych z tak rozumianym bilansem
przywotano w cgsci 2.2.1 niniejszej pracy.
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wzorcowych rozwizan dotyczcych prezentacji przeptywow pietanych w ramach systemu
informacyjnego rachunkowoi.

Potrzeba udoskonalenia systemu informacyjnego rd@wosci w obszarze przeptywdw
pieniznych, potwierdzona na podstawie krytycznej ocengo jeobecnego stanu, stata
sie asumptem do opracowania wzorcowej koncepcji ptergnprzeptywoOw pieniznych
W ujeciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach sytemorimbcyjnego rachunkowoi
wraz z przedstawieniem istotnych z punktu widzemidrzeb informacyjnych odbiorcéw

informacji finansowej rekomendacji odngsygch s¢ do sprawozdawczoi finansowej

przeptywéw piengznych.

4.2. Propozycja koncepcji prezentacji przeptywdw piengznych

W ujeciu sprawozdawczym i decyzyjnym

4.2.1. Teoretyczne podstawy’ ksztaltowania systemu informacyjnego

rachunkowosci dla potrzeb prezentacji przeptywow pien¢znych

W toku przeprowadzonych bataustalono, 2 konieczné¢ udoskonalenia systemu
informacyjnego rachunkowioi w obszarze przeptywéw pieinych jest spowodowana
przede wszystkim jego niedostosowaniem do potraédrmacyjnych odbiorcow informaciji
finansowej, co mee wplywa& negatywnie na racjonalé® podejmowanych decyzji
gospodarczych. Realizacja zapotrzebowania na ir#oen o przeptywach piegiinych
wymaga od systemu informacyjnego rachunkéasvg@enerowania informacji o przeptywach
pienieznychzorientowanychie tylko nawywiazywaniesie z obowigzkdw sprawozdawczych,
ale rownie wspomaganie procesu podejmowania decyzji gosppgenrc Zdaniem autorki
odpowiedza na to zapotrzebowanie m® by docelowo zaproponowana koncepcja
prezentacji przeptywow pieginych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach
sytemu informacyjnego rachunkoyao.

Przygotowanie wzorcowej koncepcji prezentacji plywpw pienkeznych w ugciu
sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu in&mymego rachunkovwoi

wymagato kolejno:

% Poprzez teoretyczne podstawy” autorka rozumieozzatia okrélajace ogélny ksztalt systemu
informacyjnego rachunkowsoi dla potrzeb prezentacji przeptywéw piegmych, tj. isto¢ systemu, cel
prezentacji informacji, zakres podmiotowy, potrzéiiprmacyjne i zakres przedmiotowy.
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1. Przygcia zat@en i sformutowania celu koncepcji prezentacji przepy pientznych
W ujeciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemdormacyjnego
rachunkowsci.

2. Wskazania zakresu podmiotowego.

3. Zidentyfikowaniaszczegolniestotnychz punktuwidzeniaprocesypodejmowaniaecyzji
gospodarczych obszaréw wykorzystywania informagjrzeptywach piegiznych.

4. Okreslenia potrzeb informacyjnych odbiorcow informacjindnsowej odnogzych
si¢ do systemu informacyjnego rachunkawasion obszarze przeptywow piemnych.

5. Okreslenia zakresu przedmiotowego, tj. oczekiwanego esakrprezentacji informaciji
o przeptywach piegznych w ramach systemu informacyjnego rachunkimivo

6. Opracowania wzorcowej struktury prezentaciji przegy pieniznych™®.

Sformutowania istotnych z punktu widzenia potrzebfoimacyjnych odbiorcow

informacji finansowej rekomendacji odnasgch s¢ do sprawozdawcZoi finansowej

przeptywow piergznych.

8. Wskazania uwarunkowiazwigzanych z wdrgeniem opracowanej koncepciji.

Na potrzeby wzorcowej koncepcji prezentacji przegyw pieneznych w ugciu
sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu infmymego rachunkowoi przyjeto
nastpujace zataenia:

1. Przedstawiog w niniejszym podrozdziale koncepgcjw tym w szczegolnii struktue
prezentacji przeptywow pieginych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach
systemu informacyjnego rachunko$ed oraz zaproponowany sposob ksztattowania
kluczowych jej elementdéw, opracowano na podstawmiltatow bada literaturowych
oraz wynikéw wiasnego badania empirycznego.

2. Koncepcja ma charakter o0golny. Wskazuje sposob kahadenia systemu
informacyjnego rachunkowoi w obszarze przeptywOw pienych, ujawniajc
niedostatki dotychczasowych rozwman. Okresla micdzy innymi obszary i potrzeby
informacyjne oraz struktar prezentacji przeptywow pieginych w  ugciu
sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu inémyjnego rachunkowai.

3. Proponowane rozwtania w zakresie sprawozdawéezio finansowej przeptywow

pieniznych ¢ prély udoskonalenia rozwian przyjetych w regulacjach prawnych

% Opracowujc koncepaj skoncentrowano sina prezentacji przeplywéw piesnych w ramach systemu
informacyjnego rachunkowoi, czyli na tzw. ,produkcie finalnym”- wyjéciu systemu (zgodnie
z cybernetycznym ggiem systemu informacyjnego rachunkdweip ktére przywotano w czci 1.2.2
niniejszej pracy). Szczegé@nuwag zwrdcono réwnig na potrzeby informacyjne odbiorcéw oraz cechy
jakaosciowe i zakres informacji, czyli na granice systerdi opracowanej koncepcji uwzginiono mechanizm
sprzzenia zwrotnego. Do pozostatych elementéw systemmiazano jedynie p&ednio.
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oraz krajowych i midzynarodowych standardach rachunkéeio Bezpdrednio
do zapis6w ustawy o rachunko$edoraz KSR 1 i MSR 7 odwotanoesiv czsci trzeciej
niniejszego podrozdziatu, przedstaw@jekomendacije.

4. Nosnikami informacji o przeptywach pieginych (elementami) w ramach opracowane;j
koncepciji g raporty rozumiane jako oldlene co do rodzaju i téei zbiory informaciji.
Dla kazdego z raportow wprowadzono nagwednoznacznie go identyfikaga.
W przypadku sprawozdawcsmo finansowej informacje o przeptywach pigmych
S3 prezentowane w formie raportu zwanego ,Sprawozaianiz przeptywow
pienieznych”, odchodzc tym samym od dotychczasowej nazwy ,rachunek pynepv
pieniznych”. Przeptywy pienrizne @ rozumiane jako wplywy i wydatkirodkow
pienieznych w przedsbiorstwie, jakie wysipia/wystapity w rozpatrywanym okresie.

5. Informacje o przeptywach pigginych g konsekwentnie prezentowane metod
bezpdredni. Przestank sklaniajca do wyboru metody bezpmedniej stat si fakt,
ze metoda ta daje mlwosé biezacegosledzenia przeptywow pieginych, a nie jedynie
ich zestawiania. Poza tym stwierdzon@ przeptywdw pieriznych z dziatalnéci
operacyjnej i ich komponentow (np. wptywéw ze spieg, wydatkow z tytutu dostaw)
nie mazna wiarygodnie oszacowana podstawie informacji zawartych w pozostatych
elementach sprawozdania finansowego, a prawdopeddio popetnienia btu
zwicksza s¢, gdy w przedsbiorstwie zachodg zdarzenia specyficzne (np. prasg,
zaniechanie dziataldoi, wzrost aktywow) [Brandbury 2011, s. 2226]. Co wécej,
najnowsze badania naukowespiecone prezentacji przeptywow piepnych wskazuj,
ze metoda bezpeednia jest najwkxiwszy - sprzyja poprawie przejrzysic
prezentowanych informacji oraz pomaga w podejmowariepszych decyzji
gospodarczych [Sabh 2012; Hales i Orpurt 2013]. Uzasadatjwybor metody
naleey przywota jeszcze wyniki wlasnego badania empirycznego wsgkee,
ze do najistotniejszyclw podejmowaniuecyzjigospodarczycimformacji o przeptywach
pieniznych naleg informacje o wptywach i wydatkach dotyezch podstawowej
dziatalngci przedsgbiorstwa.

6. W sprawozdaniu z przeptywéw pieanych zachowano dotychczaspvklasyfikacg
przeptywéw pieniznych wedlug trzech rodzajéw dziataked® - operacyjne;j,
inwestycyjne] oraz finansowej. Jednak przeptywy pierizne dotyczce podatku
dochodowego i dziataldoi zaniechanejgsprezentowane oglbonie.

¥ Klasyfikacja wedtug trzech rodzajéw dziataob odpowiada podstawowym obszarom wyboréw
w procesie decyzyjnym oraz odzwierciedla efektys¢no ryzyko operacyjne, inwestycyjne i finansowe
rysunek 1.12.
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Rachunkowéc, jak trafnie zauwza A. Karmaska [2009, s. 9], jest zarownwodiem
informacji finansowej niezizinej do zaradzania dziatalngcia gospodarcg, jak i systemem
komunikowania si kierownictwa danego przegbiorstwa z szerokim gronem interesariuszy.
W pismiennictwie naukowym podkéka sk, ze w XXI wieku rachunkow& przestaje b§
systemem ewidencyjnym zorientowanym na prezentavamiormacji jedynie w ujciu
ex post Staje st systemem informacyjnym wspomag@aym podejmowanie decyzji
gospodarczych, a tym samym zorientowanym na prewemtie informacji rownig w ujeciu
ex ante

W toku przeprowadzonych bataustalono, 4 podstawowym zadaniem systemu
informacyjnego rachunkowoi w obszarze przeptywOw piesnych jest dostarczenie
informacji, stzacych kadrze zamrlzapcej przedsibiorstwem, obecnym i potencjalnym
inwestorom oraz innym odbiorcom informacji finanggpw procesie podejmowania decyzji
gospodarczych. Wypetnienie tego zadania wymagargesamia informacji o przeptywach
pieniznych umaliwiajacych z jednej strony spagdzanie sprawozdania z przeptywow
pieniznych stanowicego element sprawozdania finansowego, a z dragieny wspieranie
dzialalngci przedsgbiorstwa oraz procesu decyzyjnego na wszystkich iopoach
organizaciji, w tym na etapach planowania i kontroli

System informacyjny rachunkoé@ w obszarze przeptywdéw pienych powinien
umazliwia¢ pozyskiwanie informacji dostosowanych do szero&iegpectrum potrzeb
informacyjnych, dotycgcych nie tylko zagadnfe bezpdrednio zwizanych z finansami
przedsgbiorstwa, ale rowniez logistyks, produkcyj, marketingiem, sprzeda dziatalngcia
badawczo-rozwojow zaradzaniem zasobami ludzkimi, planowaniem strategiozny

Majac powysze na uwadze, celem opracowanej koncepcji jestirzej strony wskazanie
zakresu prezentacji informacji o przeptywach pienych w ramach systemu informacyjnego
rachunkowéci oczekiwanego przez odbiorcow informacji finangppodejmujcych decyzje
gospodarcze, a z drugiej strony opracowanie g¢aaia — w postaci zestawu raportow
pochodzacych z systemu informacyjnego rachunkdéwio- umazliwiajagcego prezentowanie
informacji o przeptywach pieatnych shiacych celom sprawozdawczym i wspomagsgih
proces podejmowania decyzji gospodarczych.

Zakres podmiotowy opracowanej koncepcji jest zgodnyakresem podmiotowym
niniejszej pracy, okkdonym we wsgpie pracy. Koncepcja jest przewidziana do zastos@va
przede wszystkim w przedsiorstwach sporgdzagcych obligatoryjnie rachunek
przeptywOw pienjznych (sprawozdanie z przeptywow pigmych). Niemniej jednak,
jej elastyczny i uniwersalny charakter sprawig@ mae by ona réwnie zastosowana

opcjonalnie w przypadku pozostatych przebdsirstw niezobligowanych do spadzania
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rachunku przeptywow pieginych (sprawozdania z przeptywéw piemych) i kadorazowo
dostosowana do specyficznych warunkéw dziataniagsizbiorstwa.

Opracowanie koncepcji prezentacji przeptywow pgigmych w ugciu sprawozdawczym
i decyzyjnym w ramach systemu informacyjnego ra&owosci, odpowiadajcej potrzebom
informacyjnym odbiorcow informacji finansowej, wygeto najpierw zidentyfikowania
szczegOlnie istotnych z punktu widzenia podejmowatiécyzji gospodarczych obszarow
wykorzystywania informacji o przeptywach piemnych.

Na podstawie rezultatow badaliteraturowych i wynikéw badania empirycznego
stwierdzono, ze informacje o przeptywach pieanych g szeroko wykorzystywane
przez kads zarzdzapca w sferze zarmlzania finansami przedsiorstwa. Ustalono,
ze priorytetowe znaczenie najeprzypis& kontroli ptynndgci finansowej przedsbiorstwa.
Ponadto w przedsbiorstwach informacje o przeptywach piemiych g wykorzystywane
do identyfikacji symptomdéw zagrenia przedsbiorstwa niewyptacalneia oraz oceny
efektywndgci przedsgwzie¢ inwestycyjnych i wyceny wartgi przedsgbiorstwa. Zauwzalna
jest potrzeba sgnigcia po informacje o przeptywach pieanych przy podejmowaniu decyzji
w sferze zargdzania strategicznego, w tym przede wszystkim w a@m planowania
strategicznego.

Z punktu widzenia zewtrznych odbiorcow informacji finansowej (przede wstkim
inwestoréw oraz wierzycieli) informacje o przephata pienéznych ¢ najczsciej
wykorzystywane w analizie finansowe]j przedéorstwa, w szczegolsoi pod ktem oceny
ptynnasci finansowej i wyptacalnai przedsgbiorstwa. Ponadto sty do poréownywania
informacji finansowych przedstawianych przezné jednostki i oceny zmian w aktywach
netto przedsbiorstwa. Wanym obszarem, ktéry rownie nalezy wymieni jest
prognozowanie przysztych przeptywow pigmych i sprawdzanie doktadém uprzednich
prognoz®.

Jak ju wskazywano w niniejsze] pracy, niezwykle trudnstjepracowé& kompletny
wykaz potrzeb informacyjnych dla poszczegolnychpgadbiorcow informacji finansowe;j
podejmujcych ré&norodne decyzje gospodarcze. Jest to spowodowareslgrwszystkim
tym, ze potrzeby informacyjne odbiorcéw informacji finamse] s zazwyczaj pochodn
problemoéw decyzyjnych i obejmupardzo réne obszary decyzyjne.

W toku posgpowania badawczego ustalonge potrzeby informacyjne odbiorcow

informacji finansowej relatywnie e€sto koncentry sie wokot pitynndci finansowej

1% Nalezy doda, ze wyniki badania empirycznego wskaguje w przedsibiorstwach nie ma przekonania,
czy obecnie rachunek przeplywéw pigmych dostarcza oczekiwanych kofzy pod kgtem prognozowania
przysztych przeplywéw pieginych i sprawdzania doktadém uprzednich prognoz.
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I wyptacalngci, szeroko rozumianej oceny sytuacji finansowejtym rowniez kontynuacji
dziatania. Co wijcej, zakres oczekiwanej informacji finansowej obggn nie tylko
informacje historyczne pochogtz z ksig rachunkowych, ale réwnie informacje
przyszigciowe, subiektywnie szacowane, trudno mierzalne nalvet niemierzalne [Luty
2010, s. 128130].

Podejmujgc proke okreslenia potrzeb informacyjnych odbiorcow informaagmdnsowe]
w kontekcie systemu informacyjnego rachunkawiow obszarze przeptywdw piesinych
ustalono,ze obiorcy informacji finansowej oczeluinformacji odpowiadajcych zakresowi
problemow decyzyjnych. Wymaga to dostarczenia mbmji umaliwiajacych ocer
zdolnaci przedsgbiorstwa do uzyskiwania wptywow i racjonalnego ialydatkowania,
a take okrdglenia okresu i stopnia pewfm wystpienia przeptywow pieginych.
Od systemu informacyjnego rachunkawiooczekuje s dostarczania informacji zaréwno
o zrealizowanych, jak i planowanych wptywach i wifaeh.

Nalezy doda&, ze w przypadku zapotrzebowania na informacje o pynegch
pienkznych zauwaalne jest wzajemne oddziatywanie rachunkésv@ analiz finansowg
i zarzdzaniem finansami przedbiorstwd®. Sprawia to, ze potrzeby informacyjne
odbiorcéw informacji finansowej gs scisle powgzane ze wskazanymi obszarami
wykorzystywania informacji o przeptywach piemych. Konkludugc, system informacyjny
rachunkowéci w obszarze przeptywow pierinych, aby maliwie najlepiej odpowiadat
potrzebom informacyjnym odbiorcow informacji finamwgej, powinien by dostosowany
do obszarow wykorzystywania informacji o przeptyWwageneznych.

Majac powyssze na uwadze i ad krok dalej, naley doprecyzowa zakres
przedmiotowy, czyli oczekiwany zakres prezentaafoimacji o przeptywach pieginych
w ramach systemu informacyjnego rachunkéeiio Autorka stoi na stanowisku,
ze zakres przedmiotowy wynika z potrzeb informacgmy odbiorcéw informacji
finansowej. W toku przeprowadzonych badastalono, ze zauwaalna jest potrzeba
zintegrowania podégia sprawozdawczego i zadczego do prezentacji przeptywow
pienieznych. Wspoiczénie oczekuje si iz system informacyjny rachunkodém bedzie
z jednej strony umdiwial wywigzywanie st z obowjzkéw sprawozdawczych,

11 Na powizanie rachunkowai z analiz finansows wskazuje B. Micherda [2011b, s. 41],
a J.J. Glynn, J. Perrin i M.P. Murphy [2003, s.—34] opisuj wzajemne oddziatywanie rachunkodgo
i zaradzania finansami. Zdaniem M. Walczaka [2007, s.-488 ,nformacja dostarczana
przez rachunkow& powinna by zawsze przed wykorzystaniem jej do podejmowaniayzie i wyboru
najlepszego rozwrania, poddana odpowiedniemu przetwarzaniu i inéagji w ramach analizy
ekonomicznej”.
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a z drugiej strony dulzie dostarczat informacji do opracowywaniandérodnych modeli

decyzyjnych.

Aby tak sk stalo prezentacja przeptywow piemmych powinna b§ nastpstwem kolejno

po sobie naspujacych dziata w ramach systemu informacyjnego rachunkéeif8*

1.

2
3.
4

Sformalizowania oczekiwedotyczcych przeptywow piegiznych przedsibiorstwa.
Opracowania bugtéw wraz z informacjami dodatkowymi.
Zgromadzenia wynikow.

Sporzdzenia sprawozda z wykonania, tj. sprawozdana potrzeby wewrzne
oraz finalnie sprawozdawania finansowego i ewenfgal innych raportow na potrzeby

zewretrzne.

Schematyczne e¢gie oczekiwanego zakresu prezentacji informacji @eptywach

pieniznych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systenfarmacyjnego

rachunkowéci przedstawia rysunek 4.1.

Rysunek 4.1.
Schematyczne ujcie zakresu przedmiotowego koncepcji prezentacji peptywow
pienieznych w ujeciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu

informacyjnego rachunkowasci

Prezentacja przeptywow pien¢znych
w systemie informacyjnym rachunkowdci

Y

Segment 1 Segment 2 Segment 3 Segment 4
Budzetowanie Sprawozdawczg Sprawozdawczg Raportowanie
przeptywow zarzdcza finansowa dorazne
pieniznych przeptywow przeptywow przeptywow
pienieznych pienieznych pienigznych
A
integracja

Zrodto: Opracowanie wiasne.

192przywotane ujcie dziata@ rachunkowséci zaprezentowali J.J. Glynn, J. Perrin i M.P. Mwp

[2003, s. 237].
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Zgodnie z rysunkiem 4.1, ogoélny zakres przedmiotozgaproponowanej koncepcji
prezentacji przeptywow pieginych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach
systemu informacyjnego rachunkao$ebobejmuje cztery zintegrowane ze ssegmenty’

- Segment  Budtetowanie przeptywow piernych

Segment 2 Sprawozdawczd zarzzdcza przeptywow pieginych

Segment 3 Sprawozdawczd finansowa przeptywow piesgnych

Segment 4 Raportowanie dor&ne przeptywow pieginych

Fundamentalne znaczenie w systemie informacyjnychuskowdci przypisano wjciu
decyzyjnemu informacji o przeptywach pieimych, przyjmujc wzytecznd¢ decyzyjry
informacji jako jedy z gtdbwnych przestanek opracowania prezentowanegéqocji. Oznacza
to, ze system informacyjny rachunko¥ad ma docelowo umdiwié przygotowywanie
roznorodnych raportdw systematycznych, celowych i tgomych w zalenosci od potrzeb
informacyjnych, wspieraf proces podejmowania decyzji gospodarczych na stiszi
szczeblach zagdzania. Jednocgeie zaobserwowano potrzebzintegrowania ucia
decyzyjnego informacji o przeptywach piemych ze sprawozdawczym, proposulj
tym samym udoskonalenie systemu informacyjnego umcbwaci w  zakresie
sprawozdawczei finansowej przeptywow pieginych.

W opracowan koncepas wpisana jest asymetria informacji na poziomie odtbw
wewretrznych i odbiorcow zewgtrznych. Nawet w przypadku wdrenia rachunkow&ei
otwartych ksig, o ktorej byta mowa w g%ci 1.2.2 pracy, nie nima oczekiwg, ze r&ni
decydenci bda dysponowali jednakowymi, petnymi i pozyskiwanymdwnoczeénie
informacjami. W tym konteicie uwidaczniaj sie réznice w szczegolri@i miedzy
sprawozdawczeig finansowg, a sprawozdawczoig zarzdczy. Nalezy przyja¢ racjonalne
zalazenie, ze jedynie okrélona czs$¢ prezentowanych w ramach systemu informacyjnego
rachunkowéci informacji o przeptywach pieginych jest udogpniana odbiorcom
zewrgtrznym.

Prezentacja przeptywow pieanych w systemie informacyjnym rachunkaien zgodnie
z zaproponowankoncepc, wymaga przestrzegania kilku zasad, warugdygh integracg

wszystkich segmentow:

13w ogélnym znaczeniu stowo ,segment” oznacza wybdiony element, stanowdy z pewnego
wzgledu odebmng calas¢ [Stownik Ezyka Polskiego 1996b, s. 178]. W opracowanej kocicepegment” jest
rozumiany jako wyodibniony ze wzgidu na okrélone cechy charakterystyczne element systemu
informacyjnego rachunkowioi.
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1. Zasada jedn@i wymaga, aby prezentowane informacje o przeptywaeneznych
w ramach segmentow-4 stanowity wzajemnie powzarg catcc.

2. Zgodnie z zasagciagtosci generowanie informacji o przeptywach pigmych w ramach
systemu informacyjnego rachunko$eojest procesem gitym.

3. Zasada okresowoi wymaga, aby prezentacja przeptywéw péenych w ramach
segmentow 43 nas¢powata systematycznie z okleng czstotliwoscia. Przygta
rozptos¢ czasowa (interwat) dla buadtowania przeptywéw pieginych przektada
sic na rozpgtos¢ czasow (interwat) sprawozdawcZoi zarzdcze] przeptywow
pienieznych. Niezalenie od przygtej w przedsjbiorstwie rozpgtosci czasowej
(interwalu) prezentuje sinformacje na najhlisze 12 miesrcy.

4. Z punktu widzenia podmiotowoi, integracja segmentéw-4 nas¢puje na poziomie
catego przedsbiorstwa, co nie wyklucza wyoglnienia grodkéw odpowiedzialrgei.

5. Kazdorazowo postuluje i dostosowanie szczegétoyed prezentacji informacji
o przeptywach pieginych do potrzeb informacyjnych jej odbiorcow orazdwgiej
kolejnasci do nakladu pracy zwtanego z jej dostarczeniem. JednéniEe wymagane
jest zapewnienie dezagregaciji informacji o) tresci ekonomicznej.

6. Zasada jawrgki oznacza,ze prezentowane informacje o przeptywach piamych
s3 jawne dla uprawnionych podmiotéwedacych ich odbiorcami.

Przestrzeganie powgzych zasad ma uraovi ¢ udoskonalenie systemu informacyjnego
rachunkoweéci w obszarze przeptywow pierinych w taki sposéb, aby stanowit wsparcie
w procesie podejmowania decyzji gospodarczych,vaandutynowych, jak i nietypowych.

Co warte podkrdenia, wyniki badania empirycznego potwierdzig przedsibiorstwa
uznap za najistotniejsze ulepszenie dotychczasowegoemsystrachunkow&ei w trzech
kluczowych obszarach, na ktérych pgoo punkt ajzkosci opracowwyc koncepdg, tj.:

- budzetowania przeptywow pieginych,

- sprawozdawczmi zaradczej przeptywow piegiznych,

- sprawozdawczei finansowe]j przeptywow pieginych.

Uszczegotowieniem schematycznegocig zakresu przedmiotowego jest przedstawiona
w Kkolejnej czsci pracy struktura prezentacji przeptywéw pigmych w ugciu

sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu infmymego rachunkowoi.
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4.2.2. Struktura prezentacji przeptywow pienieznych w ujeciu

sprawozdawczym i decyzyjnym

Przedstawienie struktury prezentacji przeptywowngienych w ugciu sprawozdawczym
i decyzyjnym w ramach systemu informacyjnego ra&owwosci, poprzedzono okéeeniem
istoty poszczegolnych segmentowdli krotka ich charakterystyk

Segmenty 14 rGznig sie ze wzgédu na: gtdwny cel segmentu, odbiorcow informacji,
zakres i cestotliwos¢ prezentowanych informacji, ich szczegotédoorientacy czasow,

obiekt, ktérego dotyeginformacje i ich cechy jaksaiowe.

Segment + Budzetowanie przeplywdw piegtnych

Budzetowanie, a konkretniej budtowanie finansowe, polega na przeoiu -
z uwzgkdnieniem istnigjcych ograniczg — rzeczowych planéw przedsiorstwa w danym
okresie na finansowe plany dziatania [Nowak M. 20H) 17]. Mana stwierdz,
ze budetowanie ,jest systematycznym przewidywaniem pregz stanu rzeczy
przedstawionym w kategoriach waitowych” [Nark 2013, s. 71]. Co wcej,
budzetowanie ména uznéd za metod zarzdzania przedgbiorstwem, pozwalaga
na usprawnienie dziataldéad oraz minimalizowanie ryzyka gospodarczego [Gabwicz
2007a, s. 296]. W zwkku z powyszym budetowanie jest rozumiane nie tylko
jako czynnéci zwigzane z opracowaniem higtdw, ale rownig ich wykonaniem (realizag)

I sterowaniem (kontr@l i podejmowaniem dziata korygupcych), co sprawia,
ze budetowanie wspiera proces podejmowania decyzji gampagich realizujc wszystkie
funkcje zaradzania.

Celem budetowania przeptywow pieginych jest okréenie zapotrzebowania rfeodki
pienizne oraz zapewnienie kontroli ptyniwd finansowej i zapobieganie potencjalnym
trudnagciom ptatniczym.

Budzetowanie przeptywOw piegitnych obejmuje sposzizanie dwoch podstawowych
rodzajow raportow’* — budzetu wplywéw i wydatkéw oraz sprawozdania z przepiyuw
pieniznych pro forma Budzet wplywow i wydatkow charakteryzuje ¢sinajwyzszym

stopniem szczegotowoi, natomiast sprawozdanie z przeptywow pienych pro forma

194 M. Chmielowiec-Lewczuk [2010, s. 11#15] wyr&nia w ramach bugktowania finansowego
sporzdzanie czterech budtow, tj. budetu wptywdw i wydatkéw, rachunku zyskéw i stiab forma bilansu
pro formaoraz rachunku przeptywow pieanych pro forma Autorka pracy podobnie jak M. Chmielowiec-
Lewczuk stoi na stanowiskize budetu wpltywow i wydatkéw nie naly utazsamia@ z rachunkiem przeptywow
pienieznychpro forma
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relatywnie niszym ze wzgldu na dhiszy horyzont czasowy. Nalg zaznaczy,
ze odbiorcami prezentowanych informagjiaibiorcy lgdacy wewnytrz przedsibiorstwa.
Czestotliwos¢ prezentaciji przeptywow pieginych w ramach segmentu 1 powinna by
dostosowana do wewtrznych potrzeb informacyjnych. Moa wprowadz budzetowanie
z czstotliwoscia miestczmg, kwartalry, potroczry lub roczry. Zawsze naley rozwaryce,
czy nie lgdzie potrzebna wksza cestotliwosé, np. dzienna, tygodniowa lub dekadowa.
Niemniej jednak kluczowkwesti jest, aby bugetowanie przebiegato regularnie i w sposob
ciggty, przy czym zaleca si aby czstotliwos¢ sporadzania budetu wptywow i wydatkow
byla co najmniej kwartalna. Jednoéae naley rekomendow& aby docelowe wartgi
przeptywéw piengznych na najblisze 35 lat byly poddawane przeglowi w kazdym
kwartale i korygowane w razie potrzeby [Jung i2810].
Budzetowanie przeptywow piegitnych obejmuje swoim zakresem informacje doggez
calego przedsbiorstwa. Niemiej jednak zaleca¢ssporzdzanie czstkowych budetow
wplywow i wydatkdw dla poszczegdinych obszarow Haiesci przedsgbiorstwa —

wewretrznych jednostek organizacyjnych.

Segment 2 SprawozdawcZg zaradcza przeptywodw piepinych

Podstawowym zadaniem sprawozdawiczozaradczef® przeplywéw pieniznych,
lokujacym jg w racjonalnym modelu podejmowania decyzji, jest tylko dostarczenie
informacji stwacych analizie obecnej sytuacji finansowej przeloisirstwa, ale réwnie
dostarczenie informacji unibwiajacych $ledzenie konsekwencji padych decyzji
i wprowadzanie odpowiednich korekt, celem wspieaaprocesu podejmowania decyzji
dotyczcych funkcjonowania przeddiiorstwa. Prezentowane w ramach segmentu
2 informacje o przeptywach pietinych mag zaspokajéa potrzeby informacyjne odbiorcow
bedacych wewntrz przedsibiorstwa, w tym przede wszystkich kadry zmizapce]
na wszystkich szczeblach zadzania.

Sprawozdawczg zarzdcza przeptywoOw pieninych obejmuje spogrlzanie trzech
podstawowych rodzajéw raportéw raportu ze zrealizowanych wplywow i wydatkow,
sprawozdania zagdczego z przeptywOw piegiinych oraz raportu ze zrownowmych
przeptywow piengznych z dziatalnéci operacyjnej.

Raport ze zrealizowanych wplywow i wydatkow chaeayituje s¢ najwyzszym

stopniem szczegoOtowoi, natomiast sprawozdanie zagzze z przeptywdw pieginych

195 7wanej w literaturze przedmiotu réwaigako raportowanie zasdcze, sprawozdawcid biezaca,
sprawozdawcz@ na potrzeby wewsirzne, sprawozdawcgé operatywna, sprawozdawcgoprzedsgbiorstwa,
sprawozdawcz@ wewretrzna [Sierpiska 2007; Nita 2009, 2010].
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oraz raport ze zrownowanych przeptywOw piegiznych z dzialalnéci operacyjnej
relatywnie nkszym.

Nadrzdng zasad w przypadku sprawozdawcimn zarzdczej jest generowanie raportow
Z czstotliwoscig niezledng do podejmowania decyzji [Nita 2009, s. 302].¢Slntliwos¢
sporadzania raportdbw ze zrealizowanych wplywow i wydatkgpowinna odpowiada
czestotliwosci budzetowania wptywow i wydatkébw. W przypadku pozostatydwdoch
elementéw przewiduje siczestotliwos¢é co najmniej roczn Podobnie jak w przypadku
segmentu 1, kluczoyvkwesty jest, aby raportowanie przebiegato regularnie sposob
ciagty.

Sprawozdawczd zarzdcza przeptywdéw pieainych obejmuje swoim zakresem
informacje dotyczce catego przedghiorstwa. W zalenosci od wewrtrznych potrzeb
informacyjnych nalgy rozway¢ raportowanie dla poszczegolnych obszaréw dziasalno

przedsgbiorstwa— wewretrznych jednostek organizacyjnych.

Segment 3 Sprawozdawczg finansowa przeptywdw pieainych

Podstawowym zadaniem sprawozdawéczdfinansowej przeptywow pieginych jest
dostarczenie informacji o zrealizowanych przephfvagieneznych, celem wspierania
procesu podejmowania decyzji wymagajch okrglenia zdolnéci przedsibiorstwa
do uzyskiwania wptywéw oraz racjonalnego ich wydatlknia, a take okresu i stopnia
pewndci ich wystpienid®®. Prezentowane w ramach segmentu 3 informacje eply@ach
pieniznych maj by¢ odpowiedzi na potrzeby informacyjne przede wszystkim odbiarcé
z otoczenigprzedsgbiorstwa.Jednoczénie segmentenjestukierunkowanynawywigzywanie
si¢ przedsgbiorstwa z obowgzkéw sprawozdawczych.

Sprawozdawczg@ finansowa przeptywow piegitnych koncertuje §i na prezentacji
sprawozdania z przeptywéw pieanych wraz z dodatkowymi informacji i oBjaeniami
do niego. Sprawozdanie z przeptywow péniych jest sprawozdaniem o0go6lnego
przeznaczenia, sp@dzanym co najmniej z roczrczestotliwoscia. Prezentowanegsw nim

informacje o zrealizowanych wptywach i wydatkach datego przedsbiorstwa.

Segmenty 13 stuza zaspokojeniu statych potrzeb informacyjnych odtdev informacii
finansowej i cechujsie systematyczrieia (regularnym cyklem spogdzania, ujednoliconym

zakresem trEi | sposobem prezentacji informacjiw przeciwigéstwie do segmentu 4.

1% Formutujzc gtéwny cel segmentu 3 nayano do zapiséw KSR 1 [2011] i MSR 7 [IASB 2012b].
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Segment 4 Raportowanie doéme przeptywow pieriznych

Segment 4 jest gwiecony raportowaniu dogaemu przeptywow pieginych. Znajduje
zastosowanie, gdy zachodzi potrzeba dostarczemlohkych informacji o przeptywach
pieniznych, dostosowanych do szczegodlnego problemu dpwgy - jednorazowo
lub okresowo. Tym samym podstawowym zadaniem rap@mia doranego przeptywow
pienznych jest dostarczenie informacji przeptywach pigmych, celem utatwienia
decydentom rozvgzania konkretnego problemu decyzyjnego.

Segment ten jest odpowiedzina dorane zapotrzebowanie konkretnego odbiorcy
wewretrznego z przedsbiorstwa lub zewgirznego z jego otoczenia. Wymaga tym samym
sporzdzania niestandardowych, déngch raportow celowych lub nadanie, zawieragych
precyzyjnie dobrane informacje o przeptywach gigmych ex postub ex ante Czstotliwosé¢
prezentacji informaciji, jak rowntestopiey jej szczegotowsri zalezg od doranych potrzeb
informacyjnych.

Raportowanie dotme przeptywOw piegiznych mae obejmowé swoim zakresem
informacje dotyczce calego przedddiorstwa lub poszczegolnych obszaréw dziat&tno
(wewretrznych jednostek organizacyjnych). Coecuej, segment 4 powinien urdmwiac
pozyskiwanie informacji o przeptywach piemanych dostosowanych do szerokiego spectrum
potrzeb informacyjnych dotygzych rownie logistyki, produkcji, marketingu, sprzeda
dziatalngci badawczo-rozwojowej, zagdzania zasobami ludzkimi, czy zteplanowania

strategicznego.

Wazng kwest, ktora rowniez nalery podnigé 53 cechy jakéciowe prezentowanych
informacji o przeptywach pieginych. Naley oczekiw#&, ze informacje o przeptywach
pienieznych prezentowane w ramach wszystkich 4 segmentGyda bcechowa
sie fundamentalnymi cechami jas@owymi, do ktorych naley: przydatnéé i wiernas¢
odzwierciedleni&’. Dodatkowymi cechami jakoiowymi wzmachigicymi wyteczngé
prezentowanych informacji o przeptywach pigniych g: porownywalné¢, sprawdzalng:,

terminowa¢ oraz zrozumialéx.

Cechy charakterystyczne poszczegolnych segmentGamvach opracowanej koncepcji

zestawiono w tabeli 4.1.

197 Okreslajac cechy jakéciowe informacji o przeptywach piaminych prezentowanych w ramach
segmentow 14 postzono sg¢ ,Zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawdeo finansowej” [IASB 2010c],
ktérych zapisy przywotano w efci 1.1.3 pracy.
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Tabela 4.1.

Charakterystyka poszczegdélnych segmentow w ramactpacowanej koncepciji

Segment 1 Segment 2 Segment 3 Segment 4
Budzetowanie Sprawozdawczd Sprawozdawczd Raportowanie
Kryteria przeplywow zarzdcza finansowa doraine przeptywow
pienieznych przeptywow przeptywow pienieznych
pienieznych pienieznych
Gtéwny cel okreslenie wspieranie procesu | wspieranie procesu | ufatwienie
segmentu zapotrzebowania podejmowania decyzj| podejmowania decyzj| decydentom
nasrodki pienkzne, dotyczicych wymagajcych rozwigzania
zapewnienie kontroli | funkcjonowania okreslenia zdolndci konkretnego
ptynnaici finansowej | przedsgbiorstwa przedsgbiorstwa problemu
i zapobieganie do uzyskiwania decyzyjnego
potencjalnym wptywOw oraz
trudnasciom racjonalnego ich
ptatniczym wydatkowania,
a take okresu
i stopnia pewngi
ich wystpienia
Odbiorcy odbiorcy wewntrzni | odbiorcy wewstrzni | odbiorcy zewstrzni konkretny odbiorca
informacji Z przedsibiorstwa Z przedsibiorstwa Z otoczenia zewretrzny
(gtéwnie kadra przedsgbiorstwa lub wewrgtrzny
zarzdzapca)
Zakres » budzet wplywow = raport ze = sprawozdanie = niestandardowe,
informacji i wydatkow zrealizowanych Z przeptywow dorane raporty
(podstawowe = sprawozdanie wptywow pienigznych celowe
raporty) z przeptywow i wydatkow lub nazadanie
pienieznych = sprawozdanie
pro forma zaradcze
z przeptywow
pienieznych
= raport ze
zréwnowaonych
przeptywéw
pienieznych
Orientacja informacjeex ante informacjeex post informacjeex post informacjeex post
czasowa i ex ante lub ex ante
Stopier szczegobtowy szczegobtowy ogdiny ogdiny
szczegOtoweéci | lub umiarkowanie lub umiarkowanie lub szczegdbtowy
szczegOtowy szczegO6towy
Czestotliwos¢ dostosowana do dostosowana do roczna lub cgciej wtedy, gdy zmusza
prezentacji potrzeb— mieskczna, | potrzeb— miesiczna, do tego sytuacja,
informacji kwartalna, pétroczna | kwartalna, pétroczna ad hog jednorazowo

i roczna lub cgsciej

i roczna lub cgsciej

lub okresowo

Obiekt, ktérego

informacje dotyczce

informacje dotyczce

informacje dotyczce

informacje dotycace

dotycz catego catego catego calego
informacije przedsgbiorstwa przedsgbiorstwa przedsgbiorstwa przedsgbiorstwa
i wewnretrznych i wewngtrznych lub okreslonego
jednostek jednostek obszaru/rodzaju
organizacyjnych organizacyjnych dziatalngci
Cechy przydatndé przydatnéé przydatnéé przydatnéé
jakosciowe i wiernasé i wiernasé i wiernasé i wiernasé
informaciji odzwierciedlenia odzwierciedlenia odzwierciedlenia odzwierciedlenia

oraz poréwnywalng,
sprawdzalnéc,
terminowaé

i zrozumiata¢

oraz poréwnywalng,
sprawdzalnéc,
terminowaé

i zrozumiata¢

oraz poréwnywalng,
sprawdzalnéc,
terminowa¢

i zrozumiata¢

oraz porownywalng,
sprawdzalnéc,
terminowa¢

i zrozumiata¢

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Ksztaltupc struktue prezentacji przeptywow pieginych w ugciu sprawozdawczym
I decyzyjnym w ramach systemu informacyjnego ra&owosci duzg wag przywigzano
do szeroko rozumianego sterowania przeptywami giegimi w przedsibiorstwie, ktérego
celem jest wspomaganie procesu podejmowania degggpodarczych poprzez dostarczenie
oczekiwanych informacji oraz dziatanie sgren zwrotnych i wyprzedzagych. Powjzania
migdzy segmentami i ich podstawowymi elementami w @mapracowanej koncepciji
prezentuje rysunek 4.2.

Pomedzy segmentami-13 wysepuja sprzzenia dwojakiego rodzaju. Celem spien
wyprzedzajcych jest przewidywanie zapotrzebowania f@dki pientzne i1 poprzez
to zapewnienie kontroli ptynsoi finansowej oraz zapobieganie potencjalnym trédioon
ptatniczym. Sprgzenia zwrotne mgj umaziwi¢ odbiorcom informacji finansowej
oddziatywanie na dane wejowe poprzez poréwnywanie zrealizowanych wptywow
i wydatkéw z planowanymi, ustalanie odchyleorzyczyn ich powstania i podejmowanie
wiasciwych dziata korygupcych.

Powigzanie segmentu 4 z pozostatymi segmentami ma dearaljczsciej pasredni —
szczegotowy, tzn. informacje prezentowane w ranssgmentow 43 mog; by¢ dodatkowo
uszczegotowione w zataosci od ksztattowania si potrzeb informacyjnych odbiorcéw
informacji finansowej. Wykorzystanie segmentu 4 alceny efektywnéci przedsgwzigc
inwestycyjnych sprawiaze w przypadku podgia decyzji o wdreeniu inwestycji wystpi
bezpdrednie powizanie segmentu 4 z*%® Powhzania bezp@rednie wysgpuja réwniez
miedzy wyodgbnionymi elementami wewtrz segmentow.

Wzajemne powjzanie segmentow i ich elementéw sprawia,prezentacja przeptywow
pieniznych w ramach systemu informacyjnego rachunkmivestanowi spéja calas¢
wynikajaca z integracji ugcia sprawozdawczego i decyzyjnego. Ponadto dajeliwms¢
udoskonalenia systemu informacyjnego rachunkowa obszarze przeptywéw pierzinych
w taki sposob, aby zaspokajat on potrzeby inforrraecypdbiorcow wynikajce z wszystkich
czterech podstawowych funkcji zadzania (planowania, organizowania, motywowania
I kontroli) realizowanych na poziomie operacyjnystrategicznym.

Modelowe ugcie konstrukcji raportéw prezentowanych w ramacignsentow 13

opracowanej koncepcji przedstawia rysunek 4.3.

198 Zmiany przeptyw6w piegiznych spowodowane wdteniem inwestycji natey uwzgkdni¢c w budzecie
wplywéw i wydatkbw oraz sprawozdaniu z przeptywdvieneznych pro forma W. Szczsny [2010,
s. 139-142] zawraca réwnie uwag miedzy innymi na potrzep uwzgkdnienia zazwyczaj wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto z powbpdigkszenia rozmiaréw dziataldoi w wyniku wdrazenia
inwestycji.
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Rysunek 4.2.

Powigzania miedzy poszczegolnymi segmentami i ich podstawowymieghentami

w ramach opracowanej koncepcji

Segment 4

. Dorazne raporty z przeptywow
. pienieznych od 1 do n 3

N

éx’ / Segment 2 \

-

Segment 1 \ Raporty ze zrealizowanych

wplywow i wydatkow

Budzet wptywow i wydatkow ‘

Sprawozdanie zagdcze

v

t D z przeptywow pieniznych

Sprawozdanie z przeptywéw
pienieznychpro forma Raport ze zrébwnowanych

v

\2

/ przeptywdw piengznych
z dziatalndci operacyjnej

Objasnienia:

“ \2 _/

Segment 3

Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

sprzzenia wyprzedzage i zwrotne midzy segmentami
powigzania bezp&rednie m¢dzy segmentami
powizania pérednie m¢dzy segmentami

powigzania bezpérednie m¢dzy elementami wewgtrz segmentow

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 4.3.
Modelowe ujecie konstrukcji podstawowych raportow prezentowanyb w ramach

segmentow 3 opracowanej koncepcji

Budzet wptywdw i wydatkow w przekroju kwartalnym

Przeptywy pienjzne L
zrealizowane Przeptywy pienjzne planowane
IV kwartat I kw. I kw. [ kw. IV kw. rok Uwagi
roku roku roku roku No
roku nqg P | e
Mop Nop Nop Nop razem

J

Sprawozdanie z przeptywow pieniznych pro forma

Przeptywy piergzne

X Przept iengzne planowane
zrealizowane ptywy pieng p

Uwagi
rok My rok rok rok rok rok wagl
nOp nlp n2p nSp n4p ...............
Raport ze zrealizowanych wptywéw i wydatkéw dla kwaatu |
Przep+yvyy piergzne Przeptywy pienjzne Odchylenie
zrealizowane planowane Komentarz
IV kwartat | kwartat | kwartat T T R
wartasciowe procentowe
roku ny roku nys roku ryp
Roczne sprawozdanie zargdcze z przeptywow piengznych
Przept iengzne zrealizowane Przept iemne planowane Odch IeniJa
ptywy pierngz ptywy pig P y Komentarz
rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok |
N.ss N.3s N.os N.1s Nos I’IOp nlp n2p n3p I’l4p nOs'rIOp

oraz:

Roczny raport ze zréwnowaonych przeptywow pieneznych z dziatalngci operacyjnej

Zrownowaone przeptywy piegizne Komentarz

rok nis ‘ roknee | e

1

Roczne sprawozdanie z przeptywéw piegknych

Przeplywy piergzne Zréwnowaone Przeplywy piergzne Zréwnowaone Dodatkowe
ogotem przeptywy piengzne ogotem przeptywy piengzne | informacje
i objasnienia
rok n-;¢ rok nos
Oznaczenia

n — o0znaczenie okresu
s —wielkosci sprawozdawcze (przeptywy pieane zrealizowane)
p — wielkosci planowane (przeptywy piegtine planowane)

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Uszczegotowieniem przedstawionego na rysunku 4.8letoavego ujcia konstrukcji
podstawowych raportow prezentowanych w ramach setfimel-3 opracowanej koncepcji
jest zaproponowana ich strukttfta

Przy opracowywaniu struktury poszczegolnych raperntdvzgkdniono w szczegdlrioi
fakt, ze w procesie podejmowania decyzji gospodarczyctywiszuje s¢ wag przede
wszystkim do informacji o wptywach i wydatkach m@jch znaczcy udziat w catkowitej
sumie wplywow i wydatkow. Jest to uzasadnione fektee z punktu widzenia potrzeb
informacyjnych odbiorcow informacji finansowej igtes¢ informacji jest przedktadana
nad szczegoOtowss informaciji.

Dazac do zachowania przejrzysty prezentowanych informacji zalecg,saby wszelkie
uwagi, komentarze oraz dodatkowe informacje i @bgnia do poszczegoinych raportow
byly prezentowane w formie ponumerowanych not, es@tzanych ponej kazdego
Z raportéw. Tym samym proponujes simieszczanie w ostatniej kolumnie poszczegolinych

raportow jedynie numeru odpowiedniej noty.

Zgodnie z rysunkiem 4.3, pierwszym z podstawowyeportow prezentowanych
w ramach segmentu 1 opracowanej koncepcji hestet wptywow i wydatkoyww ktorym
zestawia s wptywy i wydatki przedsibiorstwa w przekroju co najmniej kwartalnym,
dla okresu najbliszego roku. Buikt ten ma przede wszystkim péniole instrumentu
umazliwiajgcego sterowanie higcymi  wplywami i wydatkami przedsbiorstwa
oraz zachowanie pltyndo finansowej [Lukasik 2009b, s. 106]. Poza tym puoen
dostarcza informacji wspomagagrych podejmowanie decyzji dotygz/ch ksztattowania
polityki pozyskiwania dostawcow, magazynowania zapg sprzedg, windykacji
naleznosci, tworzenia rezerw [Chmielowiec-Lewczuk 20101 %9].

Budzet wptywow i wydatkow powinien kiy sporzdzany z maliwie krotkim krokiem
czasowym i odpowiednio wysokim stopniem szczegokmivdWajszczuk 2013, s. 202].
Nalezy zaznaczy, ze w przypadku budgttu wplywow i wydatkow punkt ¢ikosci kladzie
sie na przeptywy pierizne z dziatalnéci operacyjnej, aby okég¢, czy przedsbiorstwo
osiggnie nadwyke srodkow piengznych, ktog bedzie mogto przeznaczyna inne cele,
czy tez powstanie niedoborrodkéw piengznych, ktory lgdzie wymagat pozyskania
dodatkowychzrédet finansowania [Chmielowiec-Lewczuk 2010, 8113

Zaproponowan struktue budzetu wptywow i wydatkéw'® przedstawia tabela 4.2.

199 Autorka wywa stowa ,struktura” dla oketenia uktadu i wzajemnego poygiania pozyciji stanowtych
pewry catas¢ [Stownik kzyka Polskiego 1996b, s. 327].

10 Opracowujc wzorcow struktue budzetu wptywow i wydatkéw navgzano do koncepcji strategicznego
rachunku przeptywéw pieginych autorstwa W. Schmidta [2004]. Koncepiej przedstawiono w g%ci 2.3.1.
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Tabela 4.2.

Wzorcowa struktura budzetu wptywow i wydatkéw*

Lp. Wyszczegolnienie
A. | Wplywy
I. | Wptywy ze sprzeday, w tym:
1. Wyroby gotowe
2. Ustugi
3. Towary
4. Materialy
Il. | Pozostate wptywy w tym:
1. Rzeczowe aktywa trwate
2. Aktywa finansowe
3. Dywidendy
4. Kredyty i pazyczki
5 (..)
6. Pozostate
. | Wptywy ogotem (A.1+A.11)
B. | Wydatki

Wydatki operacyjne zmienne w tym:
1. Materialy bezpérednie i energia
Towary
Ustugi transportowe, zatadunku i roztadunku
Wynagrodzenia netto pracownikéw begpaainio produkcyjnych
Ubezpieczenia spoteczne i infwiadczenia pracownikéw bezfrednio produkcyjnych

(..)

7. Pozostate

o0k wN

Nadwyzka (niedobor) srodkéw pienieznych | stopnia (A.1ll -B.I)

Wydatki operacyjne state w tym:
1. Materialy pomocnicze i biurowe
Najem pomieszcze
Ustugi telekomunikacyjne
Ustugi doradcze
Podatki i optaty
Wynagrodzenia netto pracownikéw nieprodukcyjnych
Ubezpieczenia spoteczne i infigiadczenia pracownikéw nieprodukcyjnych
Podrée stzbowe
(..)

10. Pozostate

© o N TN

Nadwyzka (niedobdr) srodkdéw pienieznych Il stopnia (A.l1l1 -B.1-B.II)

Wydatki z tytutu sptaty i obstugi zrodet finasowania w tym:

1. Dywidendy

2. Raty kredytow i payczek
3. Odsetki

4. Leasing finansowy

5 (..)

6. Pozostate

Nadwyzka (niedobér) srodkéw pienieznych Il stopnia (A.lll -B.1-B.II-B.III)
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Tabela 4.2. c.d.

IV. | Wydatki strategiczne, w tym:

1. Marketing

2. Badania i rozwoj

3. Rozwoj kadr

4. Rzeczowe aktywa trwate
5. Aktywa finansowe

6. (..)

7. Pozostate

Nadwyzka (niedobor) srodkéw pienieznych ogétem(A.IlI1 -B.I-B.11-B.II1 -B.1V)

C. | Rozdysponowanie (sfinansowanie) nadvili (niedoboru) srodkéw pienieznych

. | Srodki pieni ezne na pocatek okresu

Il. | Srodki pieniezne na koniec okresyA-B+C.I)

lll. | Wymagane minimalne salda&rodkow pienieznych

IV. | Sfinansowanie niedoborwrodkow pienieznych, w tym:
1. Doptata do kapitatu

2. Kredyt

3. Paryczka

4. Lokata bankowa

5. (.)
V. | Rozdysponowanie nadwgki srodkow pienieznych, w tym:
1. Lokata bankowa

2. Papiery wartéciowe

3. ()
VI. | Wolne srodki pieniezne na koniec okresyC.1I+C.IV-C.V)

* Pozycje zaznaczone pogrubionzcionky s3 pozycjami obligatoryjnymi, natomiast pozostate ymje
powinny by dostosowane do wewmznych potrzeb informacyjnych przeelsiorstwa zgodnie z zasad
istotnasci, w tym specyfiki prowadzone] dziataléw (brarzy), zapewniajc jednoczénie dezagregagj
informacji o ré&nej trefci ekonomicznej.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Budzet wptywow i wydatkow sktada iz trzech gtdwnych e#ci — zestawienia
wplywow, zestawienia wydatkéw oraz informacji o dgzponowaniu (sfinansowaniu)
nadwyki (niedoboru) srodkéw piengznych. Sporzdzenie budetu przebiega wedtug
nastpujacych etapow:

1. Kalkulacja wptywéw ze sprzedg oraz pozostatych wptywow dla danego okresu.

2. Kalkulacja wydatkéw operacyjnych zmiennych zeanych bezp@ednio z dziatalngcia
podstawow przedsgbiorstwa.

3. Obliczenie nadwski (niedoboru)srodkow piengznych | stopnia na pokrycie wydatkéw
operacyjnych statych, sptat obstug zrédet finansowania oraz pokrycie wydatkéw
strategicznych.

4. Kalkulacja wydatkow operacyjnych statych.
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10.

Obliczenie nadwiki (niedoboru)srodkéw piengznych Il stopnia na splati obstug
zrodet finansowania oraz pokrycie wydatkow strategych.

Kalkulacja wydatkéw z tytutu sptaty i obstugiiédet finansowania.

Obliczenie nadwski (niedoboru)rodkow piengznych Il stopnia na pokrycie wydatkow
strategicznych.

Kalkulacja wydatkéw strategicznych, gheych zabezpieczeniu przyszitej rentoweip
majgcych potencjat zwikszenia przysztych wplywoéw agjanych z dziatalni
podstawowej przeddbiorstwa i przedsiwzie¢ inwestycyjnych lub ograniczenia
przysztych wydatkéw operacyjnych.

Obliczenie nadwiki (niedoboru) srodkéw piengznych ogotem oraz ustalenie
wymaganego minimalnego salgf@dkow piengznych na pokrycie dofaych wydatkow.
Ustalenie zrodet sfinansowania niedobordrodkéw pieneznych kydz kierunkéw
rozdysponowania naduiki srodkéw piengznych i obliczenie pozostatych wolnych
srodkéw pienéznych na koniec okresu.

Przedstawiony w tabeli 4.2 bist wptywdw i wydatkbw obejmuje swoim zakresem

informacje dotyczce catego przedshiorstwa. Gdy przedgbiorstwo uzna za zasadne

wprowadzenie bugktowania wedlug @wodkow odpowiedzialni, budzet wplywow

i wydatkbw mae powstawé& z zestawienia bugtow czstkowych sporadzanych

dla poszczegodlnychsmdkow odpowiedzialniei. Wowczas kluczow kwesty w przypadku

nie tylko segmentu 1, ale rowaiesegmentu 2 jest pogdanie procesu budtowania

sprawozdawczei zarzdczej przeptywdéw pieginych ze strukty organizacyjp

przedsgbiorstwa. W ugciu teoretycznym mina wyr@ni¢ siedem kryteribw wyodbniania

osrodkdw odpowiedzialriei, ktére mana zastosowa w zalenosci od potrzeb

informacyjnych w przedsbiorstwie [Nowak M. 2010, s. 228]:

organizacyjne — osrodki odpowiedzialnéci odpowiadaj jednostkom okrdonym
w strukturze organizacyjnej przeelsiorstwa,

przestrzenne- osrodki odpowiedzialnéci zostay wydzielone w zalenosci od potaenia
geograficznego lub zajmowanego obszaru na tereneslgebiorstwa,

funkcjonalne— osrodki odpowiedzialnéci zostag wyodrebnione na podstawie funkciji
przedsgbiorstwa,

procesowe — osrodki odpowiedzialnéci odpowiaday procesom gospodarczym
realizowanym w przeddbiorstwie,

produktowe — osrodki odpowiedzialnéci zostaj wydzielone wedtug oks&onych

wyrobow gotowych, towarow, ustug lub grup asortytogrych,
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- zadaniowe- osrodki odpowiedzialnéci tworzy st na podstawie zada projektéw,

Zlecer realizowanych w przeddiorstwie,

- dystrybucyjne — osrodki odpowiedzialnéci zostay wyodrgbnione na podstawie
segmentow dystrybucji produktow i towardw lub kawaidystrybucji.

Wyodrebnienie  drodkéw odpowiedzialnwi powinno  sprzyja zwiekszeniu
efektywndaci generowania i przeptywu informacji oraz decelitesji procesu decyzyjnego.

Nalezy rowniez zaznacz§, ze budetowanie przeptywow pieginych wymaga przygcia
okreslonych metod buzetowanid™. Niemniej jednak, jak trafnie stwierdza W. Gos (2D,
s. 166] ,budetowanie jest metaddoswiadczal”. Co oznaczaze jego wdraenie nasfpuje
stopniowo w miag nabywania dé@wiadczenia.

Drugim raportem sposzizanym w ramach segmentu 1 jeptawozdanie z przeptywow
pienigznych pro forma Sprawozdanie to powinno dysporadzane w przekroju rocznym,
w formie i uktadzie zgodnym z rocznym sprawozdanienprzeptywéw pieniznych*2
Zadaniem sprawozdania z przeptywow pieniych pro forma jest zaprezentowanie
informacji o planowanych przeptywach pieimych w przekroju rodzajow dziatalém,
pod lgtem zachowania dlugookresowej ptydoio finansowej, determinage] pozycg
przedsgbiorstwa na rynku, mdiwosci pozyskania kapitatéw oraz reaklidécsptaty przysztych
zobowhzan. Dgzagc do zapewnienia oczekiwanej szczegoéteniid wiarygodndci planow
dotyczcych przysztych przeptywow pieginych naley rekomendowa sporzdzanie
sprawozdania z przeptywow pieanych pro formadla okresu nie diszego ni 5 lat [IASB
2010a, s. 7]. Niemniej jednak kadra zmlzapca przedsibiorstwem mae podaé decyzg
o wydtwzeniu horyzontu planowania,zeli jest przekonanazizaprezentowany planctizie
wiarygodny.

W ramach segmentu 1 wprowadzono dodatkopozycg uwagi, stuzacg przede
wszystkim do zamieszczenia informacji o istotnychrteéciach przeptywoéw piegiznych

poza horyzontem planowania.

Dokonupc charakterystyki poszczegoélnych segmentdéw ustalgnatrybutem segmentu
2 ma by dostarczenie aytecznych raportéw zagdczych prezentggych informacje
o planowanych i zrealizowanych przeptywach pienych. Produktem kecowym tego

segmentu powinny léytrzy raporty, opatrzone stosownymi komentarzami.

M Do najistotniejszych metod bietowania zalicza si budzetowanie przyrostowe lub od zera,
budzetowanie kroczce lub statyczne, budtowanie odgoérne lub oddolne, letbwanie elastyczne
lub sztywne [Narti 2013, s. 79].

12\Wzorcowy struktue rocznego sprawozdania z przeplywéw pienich przedstawiono w tabeli 4.4.
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Pierwszym z raportéw jesaport ze zrealizowanych wptywow i wydatkarestawiajcy
biezace informacje o zaplanowanych weéamej oraz zrealizowanych w danym okresie
wptywach i wydatkach. Raport ten powstaje zstatliwoscig, w formie i uktadzie zgodnym
Z budzetem wptywow i wydatkdw. Tym samym,zgi budzet wptywow i wydatkow jest
sporadzany w przekroju kwartalnym, to przeglsiorstwo sporzdza na bigaco,
po zakdiczeniu kadego z kwartaldbw raport ze zrealizowanych wplywowvydatkéw
w danym kwartale.

Sporzdzenie raportu ze zrealizowanych wptywow i wydatkj@st uzasadnione przede
wszystkim tym, # waznym Kryterium oceny realizacji buadtu jest ustalenie odchyle
i ich analiza, obejmgga pomiar powstatych #fic, ustalenie ich przyczyn oraz konsekwencji
dla biezacego funkcjonowania przed@biorstwa. W analizie tej wymagane jest cleaie
rodzaju powstatych odchyle[Gabrusewicz 2007a, s. 31%20]. W pierwsze] kolejrii
wyroznia sk odchylenia istotne i odchylenia nieistotne w za@ci od maliwej
do zaakceptowania granicy odchylenia. Dalsze] aiealpoddaje si odchylenia istotne.
Rozpatruje i je pod lgtem zalenosci od decyzji przedsbiorstwa, wyré@niajac odchylenia
zalezne i niezalene od przedsgbiorstwa. Dokonujc analizy odchylgé naley rowniez
okresli¢, czy odchyleniagkorzystne, czy teniekorzystne dla przeddiiorstwa.

W celu zwekszenia komunikatywrsgi prezentowanych informacji o odchyleniach
zaleca si wykorzystanie grafiki w raportach zadczych w formie symboliki sygnalizacji
swietlnej, przyjmujc oznaczenia zgodnie z rysunkiem 4.4 [Niedbata 2609798]:

- kolor czerwony- odchylenie istotne, budt nie zostanie zrealizowany,

- kolor zo6lty - odchylenie istotne i wymaggje skompensowania w przysstg
ale niezagrzajagce realizacji bugetu,

- kolor zielony- brak odchylenia lub odchylenie nieistotne i tynmgen praca przebiega

planowo.

Rysunek 4.4.

Przyktad wykorzystania symboliki sygnalizacjiswietlnej w prezentacji odchylen

Symbol Odchylenie
‘ poza planem
krytyczne

‘ brak lub nieistotne

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [Niedbaf26. 9798].

219



Jezeli przedsgbiorstwo wprowadzi budktowanie wedtug @odkéw odpowiedzialnii,
to wodwczas spogrlza réwnie raporty ze zrealizowanych wplywow i wydatkow
dla poszczegolnychsmdkow odpowiedzialngi.

Do oceny zrealizowanych przeptywéw pieniych mana rekomendowamodel oceny
przeptywow piengznych w ugciu retrospektywnym autorstwa G. tukasik [2009b],
przywotany w cgsci 1.3.2 pracy.

Drugim raportem sposrizanym w ramach segmentu 2 jegirawozdanie zagcze
z przeptywow pietnych. Sprawozdanie to powinno bgporadzane w przekroju rocznym,
w formie i ukladzie zgodnym ze sprawozdaniem z jpigeOwW pieneznych pro forma
Sprawozdanie zagdcze z przeptywOw pieainych, w przeciwiastwie do raportu
ze zrealizowanych wpltywow i wydatkow, jest ukieromkane na wspomaganie procesu
podejmowania decyzji strategicznych. W zmku z tym, w strukturze tego sprawozdania
punkt cezkosci potazono na zaprezentowanie informacji na temat zreabrych oraz
planowanych wptywow i wydatkow w ¢giu dlugookresowym- rysunek 4.3. Powkanie
sprawozdawczei zarzdcze] przeptywow pieginych z budetowaniem wpltywow
I wydatkow sprzyja odzwierciedleniu skuteczoigpodejmowanych dziata

Rekomenduje gj aby wraz ze sprawozdaniem zglzzym z przeptywow pieginych
sporadzany byt w ramach segmentu 2 roczraport ze zrownowgnych przeptywow
pienigznych z dziatalnéci operacyjnej definiowanych jako powtarzgje s¢ przeptywy
pieniczne, ktore g wynikiem rentownych operacji gospodarczych, sog¢h odnawialne

113
()

zrodto >, W raporcie tym prezentowaney snformacje o zrealizowanych przeptywach

pieniznych w danym roku sprawozdawczym i w roku poprzedni

Raport ze zréwnowanych przeptywow pieriznych z dziatalnéci operacyjnej sktada
sie z dwoch czsci A i B.

W czesci A wykazuje s¢ wartasci poszczegolnych pozycji przeptywdw piemiych
z dziatalngci operacyjnej w uktadzie zgodnym ze sprawozdardiarmdczym z przeptywow
pieniznych. Dla kadej pozycji kalkulowana jest wad® korekty przeptywow piegiznych
Z dzialalndci operacyjnej do postaci zrownosamych przeptywow pieginych

Z dziatalndci operacyjnej. Poszczegollne korekty oznaczaneeshami AE w zalenaosci

113 |stoe zréwnowaonych przeptywéw piepiznych z dziatalnéci operacyjnej i proces ich identyfikacji
przedstawiono w e#ci 2.3.2 niniejszej pracy na podstawie publikacfi.W. Mulforda i E.E. Comiskey
[2005].
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od przyczyny ich dokonanid. W zaproponowanym raporcie wprowadzono ¢@ashce

cechowanie:

- Cecha A- korekta z tytutu przeptywow piepinych jednorazowych, wygtujacych
wyjatkowo,

- Cecha B- korekta z tytutu przeptywow piegiinych znacznie rnigcych s¢ od normy,

- Cecha C-korekta z tytulu przeptywow pieginych zaliczanych umownie
do dziatalnéci operacyjnej, lecz znaczenie odbieggch od istoty podstawowej
dziatalngci przedsgbiorstwa,

- Cecha D- korekta z tytutu przeptywow piegrinych wysgpujacych jedynie w pewnych
odstpach czasu,

- Cecha E korekta, dla ktorej ocena jej niepowtarrago s¢ lub pozaoperacyjnego
charakteru jest problematyczna (dyskusyjna).

W czséci B dokonuje si podsumowania, zestawdgj sumy wartéci korekt
dla poszczegolnych cech-E. Sumujc wartag¢ przeptywow piengznych netto z dziatalrigi
operacyjnej i ich korekt ogotem otrzymuje¢ swartgé¢ zrownowaonych przeptywow
pienieznych netto z dziatalrioi operacyjnej.

W przypadku korekt mniej jednoznacznych lub proldgmoznych (dyskusyjnych),
gdy konieczne jest rozwanie konkretnego kontekstu i okolicZeotowarzysacych danemu
przeptywowi piengznemu, naley zamigci¢ stosowne obfaienie w pozycjkomentarz

Zaproponowas wzorcowy struktue raportu ze zrownowanych przeptywow
pienieznych z dziatalnéci operacyjnej przedstawia tabela 4.3.

Wzbogaceniu informacji finansowej, prezentowanej mamach poszczegolnych
elementéw segmentu 2, studodatkowa pozycjkomentarz obejmugca przede wszystkim
informacje  niefinansowe, ktérych  zadaniem jest winie zinterpretowania
zaobserwowanych zaleosci oraz ustalenie przyczyn ich wgpbwania. Komentarz nie
obejmowa réwniez dodatkowe informacje i objmienid® do poszczegélnych pozycii

raportow, a take wstpne wnioski, rekomendacje i zalecenia.

14 Ch.W. Mulford i E.E. Comiskey [2005, s. 24262] wprowadzaj cechowanie wedlug warstw
w zalenosci od stopnia pewrigi o0 prawidtowdci oceny niepowtarzagego s lub pozaoperacyjnego
charakteru pozycji przeptywéw pieanych.

15wWzorcowy zakres dodatkowych informaciji i obj@n przedstawiono przy okazji omawiania struktury
sprawozdania z przeptywow pieanych.
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Tabela 4.3.

Wzorcowa struktura raportu ze zrownowazonych przeptywow piengznych

z dziatalndsci operacyjnej

Przeptywy piergzne

z dziatalndci operacyjnej Korekta

Lp.

Cechowanie*
(A/BIC/DIE)

Zrownowaone
przeptywy
pienikzne
z dziatalndci
operacyjnej

Komentarz

Poszczegolne
pozycje
przeptywow
pienigznych

z dziatalngci
operacyjne;j
zgodnie ze
sprawozdaniem
zarzdczym

Z przeptywow
pienigznych

B. | Podsumowanie

I. | Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Il. | Korekty ogétem, w tym:
Korekty A ogétem
Korekty B ogétem
Korekty C og6tem
Korekty D ogétem
Korekty E ogétem

a ks wnpRE

Zrbwnowa zone przeptywy pienezne netto z dziatalndci operacyjnej (B.I1+B.lII)

* Objasnienie:

A — korekta z tytutu przeptywdw piegiinych jednorazowych, wysgbujacych wyjtkowo

B — korekta z tytutu przeptywdw piegiinych znacznie rinigcych s¢ od normy

C - korekta z tytulu przeplywoéw pieginych zaliczanych umownie do dzialadgo operacyjnej,
lecz znaczenie odbiegajych od istoty podstawowe] dziatakwd przedsibiorstwa

D - korekta z tytutu przeptywow piegiinych wysgpujacych jedynie w pewnych odgtach czasu

E - ocena niepowtarzggego st lub pozaoperacyjnego charakteru korekty jest gnolltyczna (dyskusyjna)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Sprawozdanie z przeptywow piefmych sporadzane w ramach segmentu 3 jest z jedne]

strony jedynie jednym z zestawdw informacji tworgam w ramach systemu informacyjnego

rachunkowdci

w obszarze przeptywow piesiinych,

jednake z drugiej

strony

najwaniejszym spé&od nich, stanowic instrument komunikowania ¢sikierownictwa

przedsgbiorstwa z ranymi odbiorcami z otoczenia przegsiorstwa. Jednoczeie naley

zaznaczy, ze struktura sprawozdania z przeptywow pgenych determinuje strukter
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sprawozdania z przeptywow pieanych pro forma i sprawozdania zagdczego
z przeptywdw pieniznych.

W toku przeprowadzonych badavykazano,ze powanym i ziazonym wyzwaniem
w przypadku prezentacji sprawozdania z przeptywowenigznych jest zachowanie
poréwnywalndci informacji przy jednoczesnym zapewnieniu o odagiedleniu specyfiki
branzy/przedsgbiorstwd’®. Od sprawozdania z przeplywéw pieniych oczekuje 8i
iz ulatwi on poréwnywanie informacji finansowe] pratavianej przez tie jednostki
z tego wzgidu, iz eliminuje on skutki przyjmowania #dych zasad i metod wyceny
przy ujmowaniu operacji gospodarczych tego samegdzaju. Mana by oczekiwa
okreslenia identycznego zakresu sprawozdania i ukladmy@ow nim prezentowanych,
statego i jednolitego w skakiwiata, co postuluj miedzy innymi E.Sniezek i M. Wiatr
[2011c, s. 184]. Niemniej jednak dokonana w ramaghci 2.2.3 pracy analiza porownawcza
zawartdci merytorycznej wybranych krajowych i edizynarodowych standardow
rachunkowéci paswieconych rachunkowi przeptywow pieanych dowodzi,ze chd@ jest
zauwaalna tendencja do adaptacji rozma miedzynarodowych, to krajowe standardy
rachunkowéci zachowaly sw@j odrebnas¢ majca zrédto w historycznym zrinicowaniu
systeméw rachunkowioi.

Podejmugc prole udoskonalenia dotychczasowej praktyki prezentagjiawozdania
z przeptywow pienriznych przygto rozwgzanie kompromisowe, a jednoém& oceniane
jako najwidgciwsze z punktu widzenia rezultatow przeprowadzbryada.

Majac powyssze na uwadze, zaproponowano wzorgowstruktug prezentacji
sprawozdania z przeptywow pienanych. Przy jej opracowywaniu wykorzystano dorobek
ustawy o rachunkowgi. Niemniej jednak w toku przeprowadzonych khaddwierdzono,
iz wzorcowa struktura prezentacji sprawozdania z pdya&w pientznych powinna mié
charakter otwarty, czyli oké&¢ podstawowy zakres informacji (pozycji), ktory
przedsgbiorstwo mogtoby w zaleosci od potrzeb poszerzyo dodatkowe informacje
(pozycje szczegdtowe). Jednogzie przywhzano weksz wag do istotnécitt’
prezentowanych informacji o przeptywach pegnych. Uznano, 2z w strukturze
sprawozdania z przeptywow pieanych naley wyodrebni¢ informacje o najwaniejszych

wptywach i wydatkach magych znacacy udziat w catkowitej sumie wptywow i wydatkow.

18 \warto w tym miejscu przytoczywyniki wiasnego badania empirycznego, ktére pokazie potowa
respondentdw zgadzag¢sie stwierdzeniemze odzwierciedlenie specyfiki przeptywdw pieniych danej
jednostki (brany) jest waniejsze od poréwnywalioi prezentowanych informaciji.

17 7a maliwoscig prezentowania najwaiejszych tytutéw wplywéw oraz wydatkéw, bez wyebniania
pozycji drobiazgowych, zgodnie z zagastotngici opowiada si W. Gos [2011b, s. 565].
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Prezentowanie wielu pozycji szczegétowych, niewmpeych na warté poznawcz
sprawozdania jest nieracjonalne i utrudnia zrozuieiestotnych informacji-®
Na podstawie przeprowadzonych badsstalono rownig iz oczekuje s od systemu
informacyjnego rachunkowoi dostarczania informacji o prognozowanych wptytvac
I wydatkach. Jednoczeie w przedsibiorstwach nie ma poparcia dla ujawniania tego typu
informacji odbiorcom zewgtrznym. Biogc to pod uwag i jednoczénie uznajc istotnaé
informacji o stabilnych, powtarzggych s¢ przeptywach piegiznych z dziatalnéci
operacyjnej w procesie podejmowania decyzji gosprayah, zaproponowano w niniejszej
koncepcji ugcie w strukturze sprawozdania z przeptywow pigmych informacji
0 zrownowaonych przeptywach piegitnych z dziatalnéci operacyjnej- rysunek 4.3.
Zaproponowas wzorcows struktue sprawozdania z przeptywow pieanych
przedstawia tabela 44,

Tabela 4.4.
Wzorcowa struktura rocznego sprawozdania z przeptyww pienigznych*
Lp. Wyszczegolnienie
A. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalngici operacyjnej
l. Wplywy, w tym:
1. Sprzeda produktéw
2. Sprzeda towaréw i materiatow
3. Otrzymane dotacje**
4. (...)
5. Pozostale wplywy z dziataldoi operacyjnej
II. | Wydatki, w tym:
1. Dostawa materiatow i energii
2. Dostawa towaréw
3. Ustugi obce
4, Podatki i optaty o charakterze publicznoprawnym***
5. Wynagrodzenia netto
6. Ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz gwiadczenia
7. (...)
8. Pozostale wydatki dziatal§oi operacyjnej
[ll. | Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej (I-Il)

187 Fedak i M. Karniewska-Mazur [2013, s. 3] jednaeznie stwierdzaj ze ,z punktu widzenia
uzytkownika jeszcze gorsza jest sytuacja, gdy wzetgdapce st na sprawozdanie finansowe zawigrigzne
niewypetnione pozycje (wiersze), a dane liczbovkergalzynki figurup tylko w nielicznych miejscach”.

19 Rekomendacje odnagz st do sprawozdawcZoi finansowej przeplywéw pieginych, zaréwno
w kontelécie ustawy o rachunkowoi, KSR 1, jak rowni¢ MSR 7, a wynikajce z zaproponowanych zmian
w prezentacji sprawozdania z przeptywow pienich, przedstawiono w kolejnej gzi niniejszej pracy—
4.2.3.
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Tabela 4.4. c.d.

B. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej
l. Wplywy, w tym:
1. Zbycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wadoniematerialnych i prawnych
Zbycie inwestycji w nieruchonsgi oraz wartéci niematerialne i prawne
3. Zbycie aktywow finansowych i sptata udzielonycheyezek wraz z odsetkami
(w tym w jednostkach powzanych)
4. Otrzymane dywidendy i udzialty w zyskach (w tym wijestkach powgzanych)
(...)
Pozostale wplywy z dziataldoi inwestycyjnej
Il. | Wydatki, w tym:
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wadimiematerialnych i prawnych
Inwestycje w nieruchonigi oraz wartéci niematerialne i prawne
Nabycie aktywow finansowych i udzieleniezyozek (w tym w jednostkach pogzianych)
(...)
Pozostate wydatki dziatalgoi inwestycyjnej
[ll. | Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (I-Il)

N

o o

ok wbdE

C. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci finansowej
l. Wplywy, w tym:

Zwiekszenia kapitatu wtasnego

Kredyty i pazyczki

Emisja dhenych papieréw wart@iowych

(...)

Pozostale wplywy z dziataldoi finansowe;j

Il. | Wydatki, w tym:

Zmniejszenia kapitatu wlasnego

Splata kredytow i pyczek wraz z odsetkami

Wykup i obstuga dlinych papieréw warteiowych

Sptlata zobowzan z tytutu leasingu finansowego wraz z odsetkami
(-.)

Pozostate wydatki dziatalgoi finansowej

[ll. | Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej (I-II)

a bk wbdpE

o0k wNpRE

Przeptywy pienkzne netto z tytutu podatku dochodowego

Przeptywy pienkzne netto z tytutu dziatalngci zaniechanej

Przeptywy pieniezne netto razem(A.llI+B.III+C.11I+D+E)

Srodki pieniezne na pocatek okresu

| mmo

Srodki pieniezne na koniec okresuG+F)

*  Pozycje zaznaczone pogrubionzcionky s3 pozycjami obligatoryjnymi. Pozostate pozycje pomyin
by¢ dostosowane do specyfiki prowadzonej przez przbisstwo dziatalnéci (brarzy), zgodnie z zasad
istotnasci. Tym samym, jeeli dana pozycja w przedsiiorstwie nie wysipuje, to naley ja pomimaé. Jeeli
wartas¢ pozycji jest nieistotna, to nale rozwazy¢ jej wykazanie w pozycji ,pozostate”. Gdy waséopozycji
jest znaczca i obejmuje istotne informacje ozrtej treéici ekonomicznej, to naky zapewnt ich dezagregag¢j
na dwie lub wg¢cej pozycji szczegodtowych.

**  Pozycja obejmuje dotacje stgce podstawowej dziatalgoi operacyjnej jednostki.

***  Pgzycja nie obejmuje wydatkéw z tytutu podatédochodowego.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Integralnym elementem sprawozdania z przeptywownigieych g dodatkowe
informacje i obja&nienia, prezentowane w formie ponumerowanych not. Ichamean jest
uszczegoOtowienie i objaienie informacji prezentowanych w sprawozdaniurzeptywéw
pieniznych. Tym samym w notach prezentuje siodatkowe i objgniajgce informacje
zaréwno finansowe, jaki i niefinansowe beggalnio lub pérednio zwigzane z przeptywami
pienieznymi, ktére mog by¢ istotne w procesie podejmowania decyzji gospodaitz

Zakres dodatkowych informacji i ol§jsien powinien obejmow& w szczegolngci
nastpujace informacje dotyce przeptywow piegiznych, j&li moga by¢ one istotne
w procesie podejmowania decyzji gospodarczych:

- objanienie pozycji wptywow i wydatkbw magych znacgca wartas¢ lub
zagregowanych w spos6b mgg nie odzwierciedla skali operacji gospodarczych
(np. objd@nienie struktury wptywow i wydatkéw z tytutu zoic kursowych, odsetek,
podatku dochodowego),

- wyjasnienie sposobu prezentacji niejednoznacznie klesyi@anych operaciji
gospodarczych w przekroju rodzajow dziatdlrip

- informacje o strukturze operacyjnych przeptywow npgenych generowanych
przez segmenty operacyji

- informacje o wartéci srodkow pien¢gznych o ograniczonej nitiwosci dysponowania
wraz ze wskazaniem przyczyny i okresu trwania,

- informacje o wartéci istotnych zdarageniepiengznych,

- informacje o wycenie bilansowegjrodkow pien¢znych zgromadzonych w walutach
obcych,

- objanienie istotnych ranic wystpujacych medzy wielkasciami memoriatowymi
a ich kasowymi odpowiednikami,

- syntetyczna analiza wskaikowa uwzgédniajgca informacje o przeptywach pieanych,

- dodatkowe informacje niefinansowe awane z przeptywami piegginymi jednostki,
np. informacje o strategii zadzania srodkami piengznymi, polityce inwestycyjnej,
dostpnych liniach kredytowych, ryzykeash poolinguitp.,

- wszelkie inne istotne informacje uszczegoétowdaj lub objaniajace informacje

prezentowane w sprawozdaniu z przeptywow iamich.

120 7godnie z MSSF 8, segment operacyjny jest tescakladowa jednostki, ktéra jest zaangaana
w dziatalng¢ gospodarcg, w zwigzku z czym mee generowaprzychody i ponosikoszty. Ponadto jej wyniki
operacyjne g regularnie analizowane przez gtowny organ jednasiibowiedzialny za podejmowanie decyzji
dotyczicych alokacji zasobéw do segmentu i acevynikdw dziatalndci segmentu, a oddzielne informacje
finansowe g dostpne [IASB 2006, s. A289A290].
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Struktura prezentacji przeptywéw pieanych w ramach segmentu 4 powinnaé by
dostosowana do danaych potrzeb informacyjnych i wielowymiarog® podejmowanych
decyzji gospodarczych, co a#e sk ze sporgdzaniem niestandardowych raportow
z przeptywow pieniznych w scisle okr&lonym celu. Wymaga to zintegrowania procesu
generowania informacji o przeptywach pigmych od strony osOb odpowiedzialnych
za przygotowywanie informaciji, jak i ich odbiorcow.

W zwigzku w powyszym w przypadku segmentu 4 nie jestzhwee opracowanie
ujednoliconego zakresu &® | sposobu prezentacji przeptywéw pigmiych,
tak jak w przypadku segmentéw-3. Optymalnym rozwizaniem jest opracowanie
otwartego katalogu zestawéw informacji o przeptywach piegniych, ktére mog byc
wykorzystywane w ramach segmentu 4 do przygotowardportow dostosowanych
do okrdglonego problemu decyzyjnego zgtaszanego przez kom&go odbiorg
wewretrznego z przedsbiorstwa lub zewegtrznego z jego otoczenia.

Mozna zaproponowaujecie w katalogu nagpujacych zestawow informaciji:

1. Zestaw informacji objmiajacych i uszczegdtawiaggych informacje prezentowane
w ramach segmentow-3.

2. Zestaw informacji o przeptywach pieanych na potrzeby analizy finansowej
przedsgbiorstwa lub jego wewgtrznych jednostek organizacyjnych.

3. Zestaw informacji o przeptywach pieanych na potrzeby prognozowania zagnoia
przedsgbiorstwa upaditcia przy wyciu modeli dyskryminacyjnych wykorzystgych
przeptywy piengzne.

4. Zestaw informacji o przeptywach pieanych wykorzystywanych do obliczania
miernikbw oceny dokona przedsgbiorstwa, takich jak: gotéwkowa wakto dodana
(ang.Cash Value Added CVA), ekonomiczna warté dodana (angEconomic Value
Added — EVA rynkowa warté¢ dodana (angMarket Value Added — MVAstopa
zwrotu z inwestycji oparta na przeptywach péenych (ang. Cash Flow Return
On Investment CFRO)**%

5. Zestaw informacji o przeptywach pieanych na potrzeby oceny efektywsno
przedsg¢wzieé inwestycyjnych za pomaanetod dyskontowych DCF.

6. Zestaw informacji o przeptywach pieanych na potrzeby wyceny wasm
przedsgbiorstwa za pomecmetod dochodowych opartych na dyskontowaniu wdinyc

przeptywdw piengznych.

121 \wymienione mierniki opisuje railzy innymi T. Mdlanka [2008, s. 106L04].
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7. Zestaw informacji o ryzyku operacyjnym, inwestyoym i finansowym zwjzanym
z realizac} planowanych przeptywow pieginych.

8. Zestaw informacji niefinansowych, np. o strategirzdzaniasrodkami piengznymi,
polityce inwestycyjnej, dogpnych liniach kredytowyctgash poolinguitp.
W zalenosci od uwarunkowa sytuacyjnych konkretnego przeglsiorstwa

zaproponowany katalog me by¢ skrocony lub poszerzony o dodatkowe zestawy infmjm

4.2.3. Rekomendacje odnosgce s¢ do sprawozdawczéci finansowej

przeptywow pienieznych

Przeprowadzone badania oraz stworzona wzorcowaekoje prezentacji przeptywow
pieniznych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systenfarmacyjnego
rachunkowéci staly s¢ przestank do wyprowadzenia szeregu rekomendacji odgmazh
si¢ do sprawozdawczoi finansowej przeptywow pieatnych, zaréwno w kontgkie ustawy
o rachunkowséci, Krajowego Standardu Rachunkawd nr 1 ,Rachunek przeptywow
pieniznych”, jak rownie Mi¢dzynarodowego Standardu Rachunkéevd/ ,Sprawozdanie
z przeptywow pieriznych”. Przedstawione patgj propozycje zmian dotygzprezentacji
nie tylko samego rachunku przeptywow pigmych (sprawozdania z przeptywdw
pieniznych), ale réwnig zakresu dodatkowych ujawmieinformacji o przeptywach
pienieznych w sprawozdaniu finansowym.

1. Docelowo zaleca si wprowadzenie do polskich regulacji prawnych i KBR

"122 Jest to uzasadnione tym,

nazwy ,sprawozdanie z przeptywow piemych
iz w migdzynarodowych i innych krajowych standardach rakbwmsici nastpuje
stopniowe odchodzenie od dotychczasowej nazwy pnaek przeptywow piegiznych”.

2. Szans rozwoju sprawozdawd@eofinansowej przeptywow pieginych naley upatrywa
w rozpowszechnieniu metody beZpedniej sporzdzania sprawozdania z przeptywow
pieniznych. Pierwszym krokiem polskiego ustawodawcy powinby okresowe
zachowanie swobody wyboru metody begpdniej lub péredniej, z jednoczegn
rekomendag metody bezpgedniej. Zdaniem autorki metedposredny nalezy uzna
za specyficzny i tymczasowy kompromis ¢ady nieprzystosowanymi systemami
finansowo-ksigowymi a wymogami prezentacji informacji o przepégeh piengznych
w formie odebnego sprawozdania.giyc do zapewnienia porownywalfed informacji

finansowej prezentowanej przez zn@ jednostki, w ustawie 0 rachunkaied

12\W zwiazku z postulowam zmiary nazwy, przedstawis§ kolejne rekomendacje autorkazywa
konsekwentnie nowej nazwy ,sprawozdanie z przeptywwéenigznych”.
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i standardach rachunkowe'®® powinien znalé sic zapis ujednolicagy podstaw
dokonywania korekt w przypadku stosowania metodysrgmniej. Docelowo
rekomenduje siwprowadzenie obowkku stosowania metody bezpedniej.

3. Proponuje si zniesienie ustawowego oba@ku prezentowania uzgodnienia przeptywow
pieniznych netto z dzialalrioi operacyjnej wedtug metody fredniej, w przypadku
sporzdzania sprawozdania z przeptywow pigmiych metod bezpdredng. Obecny
zapis ustawowy autorka pracy, podobnie jak Z. Fedik Karniewska-Mazur [2013,
s. 9], ocenia jako dyskrymimgy z punktu widzenia jednostek stagyjch metod

bezpdrednh, zwickszapcy pracochtonn&@, znieclgcajgcy do zmian i hamggy
124

postp™.

4. Zaleca s} zachowanie dotychczasowej klasyfikacji przeptyw@iwenieznych wedtug
trzech rodzajow dzialaldoi — operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Aczkolkie
rekomenduje 8| aby przeptywy piegizne dotycace podatku dochodowego
i dziatalndici zaniechanéf® byly prezentowane oclonie.

5. Poczynione w pracy rozwania wykazaty,ze problematyka negatywnych praktyk
rachunkoweéci dotyczy rownie prezentacji informacji o przeptywach pieimych
w sprawozdaniu finansowym. Ustalona gtdwnie jest to spowodowane #hiwoscia
wykorzystywania elastyczdoi obowgzujagcych regulacji prawnych i standardow
rachunkoweéci do ,kreowania” wartéci przeptywow pienjznych, w szczegoOlrigi
poprzez manipulowanie klasyfikacj przeptywow piergznych wedlug rodzajow
dziatalnagci. Swoboda w zakresie klasyfikacji przeptywdw pignych nie tylko sprzyja

wybieraniu klasyfikacji zgodnej z wkasnym interesgnostkt?® ale réwnie ogranicza

123 Okreslenie ,standardy rachunkowa” odnosi sé do KSR 1 i MSR 7.

124 Niemniej jednak wyniki badania empirycznego wshpazae ustawowego wymogu prezentowania
dodatkowo uzgodnienia przeptywow piemych netto z dzialalroi operacyjnej wedlug metody fredniej,
w przypadku sporgizania rachunku przeptywow pieanych metod bezpdrednh, nie naleéy uznawa
za gtéwny przeszkod w rozpowszechnieniu metody bezZpedniej. W swietle bada empirycznych trzema
najwickszymi przeszkodamiswyzsze nakltady czasu pracy, niedostosowanie systeiméawsowo-ksigowych
oraz brak déwiadczenia/umiejtnosci. W zwigzku z powyszym naley podejmowa dziatania ukierunkowane
w szczegolnéci na popraw efektywndci generowania informacji o wptywach i wydatkachramach systemu
informacyjnego rachunkowioi oraz zwgkszanie kompetencji os6b spatizajcych sprawozdanie finansowe.

125 7godnie z MSSF 5 dziataléé zaniechana stanowi element jednostki, ktéry zbytozaliczono jako
przeznczony do sprzega oraz stanowi odbng i wazng dziedzig dziatalndgci badz obszar geograficzny
dziatalngci, jest czscig pojedynczego, koordynowanego planu zbycialodej i waznej dziedziny dziatalnii
lub jest jednostk zalezna, ktérg nabyto wyhcznie z zamiarem jej odsprzegdIASB 2004, s. A218].

16E A. Gordon, E.Henry, B.N.Jorgensen i Ch.L. hioum [2012] wykazali,ze przedsibiorstwa
obarczone wiszym prawdopodobistwem znalezienia @i w trudnej sytuacji finansowej i zagmne
niewyptacalnécia s3 bardziej skionne do wykorzystania elastycamoregulacji prawnych i standardéw
rachunkowéci w celu zwekszenia wartéci przeptywow piergznych netto z dziatalrigi operacyjnej.
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poréwnywalngé¢ sprawozda finansowych rénych jednostek [Kwong 2010]. Wag

problemu ukazuje mdzy innymi przywotany w rozdziale drugim przyktatzZbowy

odzwierciedlagcy wptyw braku jednoznaczea odnagnie rodzaju dziatalni,

w ramach ktérego prezentuje¢ Snformacje o przeptywach pieriinych, na wart&e

przeptywow piengznych z poszczegolnych rodzajéw dziatdlcio- tabela 2.2.

W zwigzku z powyszym naley rekomendowa ujednolicenie klasyfikacji przeptywéw

pieniznych wedlug rodzajow dziataléci poprzez wprowadzenie w standardach

rachunkowéci jednoznacznych, a nie alternatywnych zapiséw, np

- kredyt w rachunku bigcym lub w linii kredytowej prezentuje ¢si,per saldd
w ramach przeptywow piegitnych z dziatalnéci finansowej,

- wydatki z tytulu podatku dochodowego lub wplywy ytutu jego zwrotu ujmuje
si¢ odrebnie w ramach sprawozdania z przeptywéw gimych, a nie umownie
w ramach dziatalni@i operacyjnéf’,

- otrzymane dywidendy oraz odsetki stangoei zwrot z inwestycji prezentuje
si¢ jako wptywy dziatalnéci inwestycyjnej,

- wyptacone dywidendy klasyfikujegsjako wydatki dziatalnéci finansowej,

- zaptacone odsetki z tytutu obstugiodet finansowania wykazuje¢sjako wydatki
dziatalngci finansowej.

Szczegotow&t informacji  prezentowanych w rachunku przeptywowengiznych

sporazdzanym zgodnie z zakresem ustalonym w ustawie durd@wdaci jest

nieracjonalna z punktu widzenia potrzeb informaggin odbiorcéw informacji
finansowej. Na podstawie przeprowadzonych khadadnoznacznie stwierdzono,
ze za najistotniejsze w ocenie kondycji finansowejzegdse¢biorstwa uznaje
sie informacje o przeptywach pigginych z dziatalnéci operacyjnej. Tymczasem,

w rachunku przeptywéw pieginych sporgdzanym w zakresie ustalonym w gatniku

nr 1 do ustawy o rachunkoé® wykazuje s w ramach dziataln@i operacyjnej

10 pozycji w przypadku stosowania metody bérpdniej i 13 pozycji w przypadku

127 7aproponowane gfie przeptywéw pieriznych z tytutu podatku dochodowego rekomendujedzy

innymi B. Wampler, H.C. Smolinski i T.Vines [2009Nalezy zwrdci uwag, iz ujmowanie wszystkich
wydatkéw z tytutu podatku dochodowego lub wplywowyiitu jego zwrotu umownie w ramach dziatadoio
operacyjnej ma ok&one konsekwencje. 2Jeli operacje gospodarcze o charakterze inwestyayjny

i finansowym generyj zyski, ktore podlegaj opodatkowaniu, to operacyjne przeplywy pégne zostas
zanizone na skutek obgienia wydatkami z tytutu podatku dochodowego, nigamego w rzeczywisfoi
z dzialalndcig operacyjn jednostki. Podobnie przeptywy pienne z dziatalnéci inwestycyjnej i finansowej
bedg zawyzone, poniewa nie obejm wydatkéw z tytutu podatku dochodowego faktyczrih dotyczcego.

Analogicznie w przypadku strat powstatych na skubpleracji gospodarczych o charakterze inwestycyjnym

i finansowym-— operacyjne przeptywy piegiine zostag zawyzone [Mulford i Comiskey 2005, s. 17172].
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10.

metody pdredniej. Z kolei w ramach dziatalé@ inwestycyjnej wyodtbnia s¢ az 22
pozycje, a w ramach dziataléw finansowej 16 pozycji. W zwzku z powyszym naley
rekomendowaé potazenie punktu @zkosci na dziatalnéci operacyjnej i podgie dziata

w Kierunku zmniejszenia liczby pozycji wyaethnianych w ramach dziataléc
inwestycyjnej i finansowej, bez szkody dlayteczndci prezentowanych informaciji
o przeptywach piegznych- tabela 4.3.

Dazac do zachowania porownywaliey prezentowanych informacji przy jednoczesnym
zapewnieniu o odzwierciedleniu specyfiki prowadjongrzez przedsbiorstwo
dziatalngci (brarry), zaleca s okreslenie struktury prezentacji sprawozdania
z przeptywow pieriznych zgodnie z zaproponowanym wzorcem tabela 4.3.
Tym samym postuluje si aby struktura sprawozdania z przeptywow pigmych
miata charakter otwarty, czyli olilala podstawowy zakres informacji (pozyciji),
ktory jednostka mogtaby w zaleosci od potrzeb poszerézyo dodatkowe informacije
(pozycje szczegbtowe).

W nawgzaniu do powyszego punktu- okreslajac struktue prezentacji sprawozdania
z przeptywow pieriznych — nalery rekomendowa& rowniez przywigzywanie wekszej
wagi do istotnéci prezentowanych informacji. Jednostki powinny wgbniac
informacje o najwazniejszych wpltywach i wydatkach maych znaczcy udziat
w catkowitej sumie wptywow i wydatkow okresu spraslawczego, zgodnie z zagad
istotngci.

W celu zwekszenia wartéci prognostycznej i przydatsa decyzyjnej prezentowanych
w sprawozdaniu finansowym informacji o przeptywainieznych proponuje giujecie
w strukturze sprawozdania z przeptywow pégniych informacji o zrownowanych
przeptywach pieriznych z dziatalnéci operacyjnej.

Jak ju w niniejszej pracy podké&no, kluczow kwesty dla poprawnéci prezentacji
sprawozdania z przeptywow piepnych jest prawidiowe zdefiniowanie
(zinterpretowanie) nie tylko samego ¢op przeptywow pieriznych, ale réwnig
kolejnego podstawowego poja, jakim g srodki pienezne. Zdefiniowania obu tych
poje¢ mazna by oczekiwa od ustawy o rachunkowo, a nie jedynie standardow

rachunkowséci'®®. W toku przeprowadzonych badapokazano,ze zdefiniowanie

128 jest to tym bardziej wskazarie, wiedza pracownikéw ksijowaici i dziatéw finansowych o krajowych

standardach rachunkowm wydanych przez Komitet Standardéw Rachunkéivgest niewielka. Jak wynika
z bada przeprowadzonych przez M. Gieka [2011, s. 146147], jedynie co drugi z ankietowanych deklaruje,
ze wie o istnieniu krajowych standardéw rachunkéesiioJednoczénie wszyscy ankietowani zdggobie spraw

z istnienia ustawy o rachunkoym.
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11.

przywotanych paj¢ w obowpzujgcych standardach rachunko$eo jest poprawne

pod wzgtdem zakresowym, téeiowym, pragmatycznym i formalnym. jpliwosci

budzi jedynie zasad®é wprowadzenia kategorii ekwiwalentosvodkdéw piengznych.

Autorka opowiada sgi za zdefiniowaniem przeptywow pieanych jako wplywow

i wydatkdw srodkéw piengznych w jednostce, jakie wyglity w okresie

sprawozdawczym (bez ekwiwalentéwodkow piengznych). Za rozwjzaniem takim

opowiedziaty s IASB i FASB przedstawigr proponowane zmiany w prezentacji
sprawozdania finansowego [IASB 2010b, s. 28 i BHjwniez wicksza¢ respondentow,
ktorzy wzkli udziat w badaniu empirycznym, popiera proponogvamiare.

Zgodnie z opracowankoncepcy, proponuje s, aby w ramach dodatkowych informac;ji

i objasnien do sprawozdania z przeptywow piemych prezentowane byly naptijace

informacje, jéli moga by¢ one istotne w procesie podejmowania decyzji gospmaych:

- objanienie pozycji wplywow i wydatkbw magych znaczcg wartaé
lub zagregowanych w sposéb moyg nie odzwierciedi@ skali operacji
gospodarczych (np. ol§jaienie struktury wptywoéw i wydatkdéw z tytutu #ic
kursowych, odsetek, podatku dochodowego),

- wyjasnienie sposobu prezentacji niejednoznacznie klkesyi@anych operaciji
gospodarczych w przekroju rodzajow dziatdlrip

- informacje o strukturze operacyjnych przeptywow npgenych generowanych
przez segmenty operacyjne,

- informacje o wartéci srodkéw pien¢znych o ograniczonej nitiwosci dysponowania
wraz ze wskazaniem przyczyny i okresu trwania,

- informacje o wartéci istotnych zdarzgeniepiengznych,

- informacje o wycenie bilansowd&jodkow pien¢znych zgromadzonych w walutach
obcych,

- objanienie istotnych rznic wystpujacych midzy wielkagsciami memoriatowymi
a ich kasowymi odpowiednikami,

- syntetyczna analiza wskaikowa uwzgtdniagca informacje o przeptywach
pienieznych,

- dodatkowe informacje niefinansowe awane z przeptywami pieggnymi jednostki,
np. informacje o strategii zaj@zaniasrodkami piengznymi, polityce inwestycyjnej,
dostpnych liniach kredytowych, ryzykeash poolinguitp.,

- wszelkie inne istotne informacje uszczegotowdaj lub objéniajagce informacje

prezentowane w sprawozdaniu z przeptywow giemich.
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W celu zwekszenia zrozumiakei i przejrzystdci informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym rekomenduje ¢i aby dodatkowe informacje 1 oBjaenia byly
prezentowane w formie ponumerowanych not. Jedsoczeprzy kadej pozycji
sprawozdania z przeptywéw pieanych, dla ktorej sposrlzono no¢, zaleca
sie zamieszczenie wdaiwego numeru. Rozwkania takiego nie przewidujobecnie
ustawa o rachunkowoi oraz KSR 1.

12. Pomimo licznych korzci oshganych z tytutu dysponowania informacjami
prezentowanymi w sprawozdaniu z przeptywow pigmych, rozszerzenie oboyzku
jego sporzdzania na wszystkie jednostki prowade ksegi rachunkowe nie jest obecnie
zasadne. Zaleca ¢siutrzymanie dotychczasowego stanu prawnego przéavidgo
w ustawie o0 rachunkowoi, zgodnie z ktérym obligatoryjnie sprawozdanie
to sporadzap jedynie jednostki, ktérych sprawozdanie finansqellega corocznemu
badaniu. Rozwzanie takie nie wyklucza dobrowolnego spolzania sprawozdania

Z przeptywéw pieniznych przez pozostate jednostki.

Zdaniem autorki, rozwo¢j sprawozdaweézD finansowe] przeptywow pieginych,
w tym przyszty ksztalt sprawozdania z przeptywowngiznych, kedzie w znacznym stopniu
determinowany rezultatami prac podejmowanych pri&3B i FASB nad prezentag
sprawozdania finansowego. W przypadku krajowej wpralawczéci finansowej
przeptywow pienjznych jest zauwalna tendencja do adaptacji rozaan
migdzynarodowych, co zostato potwierdzone na podstawializy poréwnawczej KSR 1
Z innymi krajowymi i méedzynarodowymi standardami rachunka@wio paswieconymi
rachunkowi przeptywow pieginych— czgs¢ 2.2.3 pracy.

Nalezy zaznacz§, ze w niniejszej pracy skoncentrowan@ Ba opracowaniu WZOrcowej
koncepcji prezentacji przeptywow piepnych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym
w ramach systemu informacyjnego rachunkésvowraz z rekomendacjami odngsymi
sic do sprawozdawcZoi finansowej przeptywow pieatnych, co stanowi pierwszy,
niemniej zasadniczy i najbardziej tworczy etap ektpwania zmian w systemie
informacyjnym rachunkowdi. Kolejnym etapem powinno By wdrazenie koncepcii,
a nasgpnie utrzymanie wprowadzanych roawan i ich doskonalenie. W podrozdziale 4.3
przedstawiono kilka uwag dotygzych wdraenia opracowanej koncepcji w praktyce

gospodarczej.
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4.3. Wdrozenie koncepcji prezentacji przeptywow piengznych
W ujeciu sprawozdawczym i decyzyjnynt+ zalety, kluczowe bariery

| sposoby ich usuwania

Przedstawiona w niniejszym rozdziale koncepcja gmezji przeptywow pieginych
W ujeciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systenfiorinacyjnego rachunkowvsoi
rodzi pytanie o mdiwos$¢ wdrazenia zaproponowanych rozyzen w praktyce gospodarczej.
W czsci 4.2.3 poruszono kwestiwdrazenia opracowanej koncepcji z punktu widzenia
tworcow regulacji prawnych i standardow rachunkésio W niniejszym podrozdziale
skoncentrowano sioperacyjnych trudrigiach zwizanych z jej wdrgeniem. O praktycznym
zastosowaniu zaproponowanych rogzeh bedzie decydowat zazwyczaj rachunek
ekonomiczny, zestawigy korzyéci oshgane z dysponowania informacjami o przeptywach
pienieznych z kosztami ich pozyskiwania.

Niewatpliwym atutem opracowanej koncepcji jest aiwos¢ ksztattowania konstrukcji
i struktury prezentacji przeptywow pieanych w zaleénosci od potrzeb informacyjnych
odbiorcow informacji finansowej oraz zintegrowaimmgormacji o przeptywach piegatnych
ex post z informacjami ex ante Nastpuje jednoczéie powpzanie informacji
sprawozdawczej z informacjami zadrzymi o przeptywach pieginych, co sprzyja
zrownowaeniu informacji udospnianych odbiorcom zewtrznym 2z informacjami
generowanymi na potrzeby wegtrzne przedsbiorstwa.

W zwigzku z powyszym wdraenie koncepcji prezentacji przeptywow pigimych
W ujeciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systenfiorinacyjnego rachunkowvsoi
ma trzy zasadnicze zalety.

Po pierwsze, nagtuje zintegrowanie procesu bagdowania przeptywdw pieginych
ze sprawozdawczoig zarzdczy i finansows przeptywOw piergznych, co sprzyja
zapewnieniu stabilrfgi finansowej i rozwoju ekonomicznego przetsorstwa. Wdraenie
opracowanej koncepcji umlbwia lepsze zrozumienie obieguérodkéw pienéznych
w przedsgbiorstwie, zwgksza warté¢ prognostycza i przejrzystéc¢ informacji finansowe.
Sprzyja rownie zwickszeniu zaufania do informacji generowanych przegtesn
rachunkowéci przedsgbiorstwa.

Po drugie, zachowana jest sp@fdkonstrukciji i struktury prezentacji przeptywow
pienkeznych z jednoczegn mazliwosciag ich ksztaltowania w zat®osci od potrzeb
informacyjnych  odbiorcow informacji finansowej. Jedzdnie sprawozdawczé

przeptywéw piergznych jest niezalsa od uprzedniego spadzenia bilansu oraz rachunku
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zyskow i strat. Jest to szczegOlnieawva, poniewa w przypadku informacji o przeptywach

pieniznych terminowé¢ jako cecha jakiziowa informacji finansowej odgrywa viag role.

Po trzecie, opracowana koncepcja cechuyjelsistycznécia i uniwersalnécia. Moze by
de factowdrozona w kadym przedsibiorstwie, niezalenie od wielkdci, zas¢gu dziatania,
powigzan kapitatowych, czy te brarzy, w ktorej dziata przeddbiorstwo. Konstrukcja
raportow prezentowanych w ramach poszczegélnycmeertpw mae by modyfikowana
w okreslonym zakresie w zakmosci od wewrtrznych potrzeb przeddiiorstwa. Zapewniono
rowniez mazliwos¢é dostosowania struktury prezentacji przeptywéw ggiamych do specyfiki
dziatalngci konkretneg@rzedstbiorstwa,przyjednoczesnymapewnieniu porownywalrsoi
prezentowanych informacji.

Nalezy podkréli¢, ze korzyci z wdrazenia opracowanej koncepcji odnesz
sie do szerokiego kgu odbiorcéw informaciji finansowej:

- odbiorcy wewntrzni (kadra zargzapca, pracownicy)— usprawnienie planowania
i kontroli obiegu srodkéw piengznych w przedsbiorstwie, wsparcie procesu
podejmowania decyzji dotygeych alokacji srodkéw piengznych oraz lepsze
przewidywanie konsekwencji finansowych przeszitydbrazniejszych i przysztych
operacji gospodarczych,

- inwestorzy, obecni i przyszli wdaiciele — dostarczenie informacji pozwadajch
na lepsze zrozumienie obiegrodkow piengznych w przedsibiorstwie i przewidywanie
przysztych przeptywdw pieginych, pod ktem podejmowania decyzji inwestycyjnych,

- kredytodawcy i pgyczkodawcy- dostarczenie informacji uniltiwiajacych lepsz ocerg
zdolndici przedsgbiorstwa do terminowej sptaty zobaaen,

- dostawcy, klienci i inni kontrahenei dostarczenie informacji pozwadaych na lepsze
zrozumienie obiegérodkow pien¢gznych w przedsbiorstwie, pod ktem zabezpieczenia
warunkow wspétpracy.

Czynnikami wptywagcymi na efektywn&t i skuteczné¢ funkcjonowania systemu
informacyjnego rachunkowoi s3 w szczegolngxi:

- dojrzaté¢ decyzyjna kadry zasdzapcej oraz wiedza i umiejnosci pracownikéw
odpowiedzialnych za generowanie informacji,

- parametry technicznezytkowanych w przedsbiorstwie systemow informatycznych,
w tym zintegrowanie wykorzystywanych baz danych azlmvos¢é ich dostosowania
do potrzeb sprawozdawczych i zgadezzych w przedsgbiorstwie.

Na dostosowanie systemu informacyjnego rachunkowev obszarze przeptywow

pieniznych do potrzeb informacyjnych odbiorcéw informadjinansowej wplywaj
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w szczegolnéci: poprawndé¢ i wielokryterialngé generowanych informacji, mbwosc¢
zestawiania informacji retrospektywnych z prospektymi, a take zapewnienie regularnego
I w sposéb gty raportowania statych zestawow informaciji (segtyel-3) oraz doranego
raportowania okrdonych zestawow informacji w zaeosci od biezgcych potrzeb
informacyjnych (segment 4).

Znakomita wekszdi¢é barief?® mogicych wystpi¢c przy wdr@eniu opracowanej
koncepcji jest zwizana z praktycznym zastosowaniem metody beepaiej prezentacji
informacji o przeptywach piegtnych. W toku przeprowadzonego badania empirycznego
ustalono,ze najwekszymi przeszkodami w rozpowszechnieniu metody teaedniej g:
wyzsze naklady czasu pracy, niedostosowanie systenmamsiowo-ksjgowych oraz brak
doswiadczenia/umietnaoscit®,

Rozpoznane w toku badania empirycznego trzy gtopreeszkody s $cisle ze sob
powigzane. W zwizku z powszechnym stosowaniem metodysredniej prezentacji
informacji o przeptywach pieatnych, wdraenie zaproponowanej koncepcji wymaga
zaprojektowania odpowiednich rozmen w systemie finansowo-kgiowym. Whze
sie to z dodatkowymi naktadami czasu pracy i wymageepwycezenia prawdopodobnego
oporu wobec zmian, wynikggego przede wszystkim z przyzwyczajenia do dotyabowych
rozwigzan oraz braku d@wiadczenia/umiejtnosci.

W literaturze przedmiotu w kont&ke wdraania nowych rozwizaa ewidencyjnych
w przedsgbiorstwach zwraca siuwag; przede wszystkim na bargetinansow i techniczna.

Na podstawie wilasnego badania empirycznego ustaleeow przedsibiorstwach
relatywnie rzadziej postrzegaesibariee finansows jako przeszkog w praktycznym
zastosowaniu metody bezpedniej. M@na to uzasadaitym, iz w przedsibiorstwach jest
dostrzegana potrzeba udoskonalenia systemu infgymego rachunkow&ei w obszarze
przeptywow piengznych, co niewtpliwie wigze st z poniesieniem dodatkowych naktadow
finansowych, jednate nie jest to postrzegane jako bariera. Wyniki badaM.K. Goyal
[2004] pokazu, ze zarébwno wewgtrzni, jak i zewrtrzni odbiorcy informacji finansowej
potwierdzag wickszy uzytecznd¢ metody bezpaedniej, chocia jest ona bardziej kosztowna
i czasochtonna w poréwnaniu z mejogasredni. J. Weiss [2006] podajee dyrektorzy

finansowi wcyz zmagag sie z niedostateczn przejrzystécia informacji o przeptywach

129 Okreslenie ,bariera” jest tu rozumiane jako przeszkodaidniapca lub uniemaliwiajaca wdraenie
okreslonych rozwizan [Stownik Ezyka Polskiego 19964, s. 118].

130E Sniezek [2007, s. 6566] wskazuje na cztery najistotniejsze bariery, rétosprawia,
ze zainteresowanie metpdbezpdrednh jest mniejsze @i metod, posredni, tj. bariera kosztowa,
uwarunkowania prawne, bariera informacyjna oraxk bi@wiadczenia.
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pieniznych, pomimo ze w wielu przedsbiorstwach koszty funkcjonowania dziatu
finansowego pochtanigwiecej niz 1% przychoddw.

W zwiagzku z powyszym, w przypadku wdéenia opracowanej koncepcji naje
skoncentrowa sic na ewentualnych barierach technicznyctigdgch po stronie organizaciji
systemu informacyjnego rachunkoseo w przedsibiorstwie. Albowiem, jak stwierdza
W. Broome [2004, s. 22], ,dodatkowe koszty dla pisagbiorstw stanowg niewielky cery
do zaptacenia za bardziej przejrzystsprawozdawczd przeptywow pienjznych
I przywrdcenie zaufania do sprawozdawizdinansowe;j”.

W polskiej literaturze rachunkowa najszerzej zasady organizacji ggsirachunkowych
na potrzeby generowania informacji o wplywach i atf@ch przedsgbiorstwa opisuje
W. Gos [2001b; 2004; 2010; 2011a], wskazunpajczsciej na dwa alternatywne sposoby
postpowania:

1. Rozwintgcie kont wptywow i wydatkow.
2. Kodowanie operacji gospodarczych zapisywanyalzignniku wedtug rodzaju wptywu/
wydatku.

Tym samym informacje o wptywach i wydatkach przelisirstwa mog by¢ generowane
na podstawie danych pochadych z ks¢gi gtdwnej i ksig pomocniczych lub na podstawie
danych zapisanych bezygednio w dzienniku.

W pierwszym przypadku W. Gos [2010, s—6%] proponuje dodanie kont ,Rozliczenie
wplywow” i ,Rozliczenie wydatkow” do systemu ewidghw przedsgbiorstwie. Dla obu
kont wprowadza giszczego6tow ewidencg analityczm umazliwiajaca przypisanie kadego
przeptywu pienjznego do rodzaju dziataléc oraz okrélenie tytutu wptywu/wydatktr™.

W odniesieniu do drugiego sposobu ppsivania W. Gos [2010, s. 6@3] proponuje
wprowadzenie nagbujagcego kodowania operacji gospodarczych zapisywamydhienniku:

- 0OO00- operacja dotyera dziatalnéci operacyjnej, brak przeptywu pieanego,

- 01X - operacja dotycica dziatalnéci operacyjnej, X tytut wptywu,

- 02X - operacja dotycca dziatalnéci operacyjnej, X- tytut wydatku,

- 100 - operacja dotycca dziatalnéci inwestycyjnej, brak przeptywu pierznego,

- 11X - operacja dotyeca dziatalnéci inwestycyjnej, X— tytut wptywu,

- 12X — operacja dotyeca dziatalnéci inwestycyjnej, X— tytut wydatku,

- FOO0- operacja dotyeca dziatalnéci finansowej, brak przeptywu pierinego,

131 podobnie P. Miller i P. Bahson [2002] propenuasgpienie jednego konta gtéwnegoodkow
pieniznych odebnymi kontami debetowymi dla wplywéw (wplywy od vtacieli, wptywy od klientow, itd.)
i kontami kredytowymi dla wydatkow (wydatki z tygudostaw, wydatki z tytutu wynagrodzeitd.).
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- F1X - operacja dotycca dziatalnéci finansowej, X— tytut wptywu,

- F2X - operacja dotycica dziatalnéci finansowej, X— tytut wydatku.

Brak odpowiedniej organizacji kg rachunkowych powodujege przygotowanie samego
sprawozdania z przeptywow pieanych metod bezpdredng jest pracochtonne, a do tego
nie zawsze doktadne, co podwagednoczénie jego rzeteln& [Gos 2010, s. 67].

Zintegrowanie ujcia decyzyjnego informacji o przeptywach pigmych z ugciem
sprawozdawczym ni@ nasipi¢c poprzez wykorzystanie na wzér ewidencji ksgowej —
ewidencji ujmugcej zdarzeniapro forma. Pozwoli to na generowanie informacji
Z wyprzedzeniem czasowym i porownywanie ich z imfacjami rzeczywistymi [Szydetko
2013, s. 131134].

Nalezy podkréli¢, ze dodatkow barieg w przypadku sprawozdawco finansowej
przeptywéw piengznych — poza barierami l@acymi po stronie organizacji systemu
informacyjnego rachunkowoi w przedsibiorstwie — maoze okazéd sig nieche¢
przedsgbiorstw wobec zwikszenia hdz zmiany zakresu ujawnianych informaciji
finansowych. E.A. Hendriksen i M.F. van Breda [2002 845] przywoty czynniki
(0 mniejszej lub wikszej wartdci) przyczyniajce se¢ do owej niechci. Wskazuy
w szczegolnéci na obaw przedsgbiorstw, ze dobrowolnie ujawniane informacje finansowe
mog zaszkodzi wihascicielom, a przysporzykorzysci konkurentom. Poza tym mggosta
wykorzystane przez zwzki zawodowe w negocjacjach ptaconych. ¢€le twierdzi
si¢ rébwniez, ze inwestorzy maj problemy ze zrozumieniem zasad (polityki) rachumbgi
i jej procedur, a dodatkowe informacje finansowezeq wprowadz w biad, niz cokolwiek
objasnig. Ponadto niekiedy podnosi¢siowniez argumentze dodatkowe informacje mpa
czesto pozyska z innych nk sprawozdanie finansow#&ddet, ponosgc relatywnie nisze
koszty.

Zdaniem autorki, w przypadku sprawozdaw&zdinansowej przeptywow pieginych
niecke¢ przedstgbiorstw wobec zwikszenia hdz zmiany zakresu ujawnianych informaciji
finansowych mee st& sig kluczowg barieg. Przyczyn naley poszukiwgé w tym,
iz menederowie otwarcie przyzngjze metoda bezgoednia ujawnia odbiorcom zbyt wiele
informaciji, dlatego prefergjmetod posrednig [Stolowy i Touron 1998, s. 24; Courtney,
Jones i O'Bryan 2005, s.-3B1; Mackevicius i Senkus 2006, s. 175].

Poza o0gola nieckeciag przedstbiorstw wobec zwikszenia Bdz zmiany zakresu
ujawnianych informacji finansowych nale odnigé¢ sie blizej do kwestii ujawniania
w sprawozdaniu finansowym informacji prognostycanyw/ toku posipowania badawczego
ustalono, i oczekuje s od systemu rachunkowa dostarczania informacji
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o prognozowanych wptywach i wydatkach, jedraknie ma poparcia dla ujawniania
tych informacji odbiorcom zewitrznym informacji finansowej. Zdaniem R.S. Kay
I G. Searfoss [za: Hendriksen i van Breda 200284€-850] zarady spotek zdaj sobie
spraw, ze prognozy wymagajczestego aktualizowania, a ich szczegétéivanaze by
bezpodstawnie utsamiana z dokiladsdoig. Oprocz tego, przyczynami niegh zarzdow
przedsgbiorstw do ujawniania prognoz ra® byt roOwniez presja na podejmowanie bigych
decyzji zgodnie z publikowanymi prognozami oraz waa przed niepowodzeniem
w realizacji przewidywa. Kompromisowym rozwgzaniem zaproponowanym w opracowanej
koncepcji jest ujawnianie w sprawozdaniu z przegyw pieneznych informacji
0 zrownowaonych przeptywach piegitnych z dziatalnéci operacyjnej.

Na zakdczenie nalgy odnigé sig jeszcze do kwestii zapewnienia kontroli
nad funkcjonowaniem systemu informacyjnego rachwdéoi w obszarze przeptywow
pienieznych. Uktad kontrolny powinien w tym przypadku ambejwva:*>*

- kontrok ex ante koncentrujca sie na weryfikacji zapisow zasad (polityki)
rachunkowéci, regulaminéw organizacyjnych, wewtrenej polityki informacyjnej
przedsgbiorstwa,

- kontrok biezagca, polegagca na biggcym monitorowaniu procesu generowania
informacji o przeptywach piegatnych i ich prezentacji w ramach wszystkich czterech
segmentow,

- kontrok ex post, polegajca na ocenie zgoddoi sprawozdania z przeptywow
pienkeznych z regulacjami prawnymi i standardami rachundsmiv
W s$wietle przedstawionych w niniejszym rozdziale stdEn nalezy uzna wdrazenie

koncepcji prezentacji przeptywow piepnych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym

w ramach systemu informacyjnego rachunkésvoza celowe i #yteczne dla praktyki

gospodarczej.

132\Wprowadzony podziat na konttolex post biezaca i ex antestanowi nawizanie do publikacji
E. Bielinskiej-Dusza [2011].
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ZAKO NCZENIE

Przeprowadzone w ramach niniejszej pracy q¢pmstianie badawcze pozwolito
na osagniecie postawionych celow oraz pozytywne zweryfikoveamipotezy badawcze.
Rezultatem dociekasy liczne wnioski o charakterze teoretycznym i praktyym. W celu
ich przedstawienia dokonano w zakaeniu podsumowania &@ pracy. Zaprezentowano
rezultaty badawcze w zakresie gugiiccia postawionych celow i weryfikacji hipotezy
badawczej. Okrdono wktad wtasny autorki w powkszenie dotychczasowego stanu wiedzy
w obszarze badawczym pracy.

Celem gtébwnym pracy byto opracowanie, na podstaeriltatow bada literaturowych
oraz wynikbw wilasnego badania empirycznego, wzogjovkoncepcji prezentacji
przeptywéw piengznych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu
informacyjnego rachunkowoi. Dgzac do osigniccia zatl@onego celu gtdwnego pracy
przyjeto cele castkowe, ktére zostaty wymienione we @&t pracy.

Pierwszy cel czstkowy zostat oggniety poprzez usystematyzowanie wiedzy o systemie
informacyjnym rachunkowdei oraz okrélenie jego roli w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych. Pierwszym krokiem w procesie badgmcbylo wskazanie znaczenia
informacji finansowe] w kontekie racjonalnéci procesu podejmowania decyzji
i jej ograniczé. W rozwaaniach odwotano sido wybranych nurtéw wspotczesnej teorii
przedsgbiorstwa. Uwzgidniajgc problem agencji, wypracowano realne zalue
dla rachunkowsxi, zgodnie z ktorym gwarantem zmniejszania asyimeformacji ma by
réowne, pod wzgldem trdci oraz dosipnaici prezentowanych informacji, traktowanie
roznych odbiorcow informacji. W dociekaniach zwrocamwag;, ze informacje finansowe,
aby byly wyteczne w procesie podejmowania decyzji gospodat;ayusz by¢ prawidtowe.
Odwotujc sk do dorobku kwalitologii zidentyfikowano cecBwiadczice o prawidtowséci
informacji. Ostatecznie rozwania dowiodly, ze informacje finansowe prezentowane
w sprawozdaniu finansowym, innych zexmznych i wewwtrznych raportach finansowych
powinny — co do zasady- spelnig takie same cechy jakdowe. Uznano,
ze fundamentalnymi cechami jadaowymi wzytecznej informacji finansoweprzydatnéé
oraz wierné¢ odzwierciedlenia, a dodatkowymi: poréwnywal6o sprawdzalngs,

terminowa¢ oraz zrozumial&.
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W drugim kroku badawczym usystematyzowano najpigwghdy na temat istoty
rachunkowéci, ukazugc jej wieloaspektowy zakres merytoryczny. Na pdiyzeozprawy
przyjeto, ze rachunkowgt jest systemem informacyjnym, zrécowanym metodologicznie
i funkcjonalnie, stidgcym zaréwno celom sprawozdawczym, jak i wspomgyap proces
podejmowania decyzji gospodarczych. Npeie scharakteryzowano system informacyjny
rachunkowéci w s$wietle zatlaen cybernetyki i okréono jego miejsce w systemie
informacyjnym jednostki gospodarczej. Stwierdzar® system informacyjny rachunkosoo
jest systemem otwartym, posiada zdébmoadaptacyjne, a jego cechest generowanie
informacji na potrzeby podejmowania decyzji gospodgch. Wykazano dalej,
ze symptomem rozwoju rachunko$eo jest ewolucja jej struktur w przekroju funkcjdmgm,
przedmiotowym i prawnym. Konkludag stwierdzono, 4 wspoiczénie oczekuje
od rachunkowsgci petnienia zaroéwno roli aytecznegozrodia informacji adresowanego
do odbiorcéw zewgtrznych, jak i roli nargdzia wspomagagego proces podejmowania
decyzji gospodarczych przez kadlaradzapcs przedsgbiorstwem.

Drugi cel castkowy zostat zrealizowany w pierwsze] kolejoo poprzez
zidentyfikowanie gtownych potrzeb informacyjnych biatcow informacji finansowej.
Stwierdzono,ze zakres oczekiwanej informacji finansowej obejmagowno informacje
historyczne pochodze w szczegélnmi z kshg rachunkowych, jak i informacje
przyszigciowe, subiektywnie szacowane, trudno mierzalne Ilwwet niemierzalne.
Nastpnie rozpoznano gtdbwne obszary wykorzystywania rmfcji o przeptywach
pienieznych w ugciu retrospektywnym i prospektywnym w procesie pougvania decyzji
dotyczcych dziatalnéci przedsgbiorstwa. Na podstawie przeprowadzonych romafia
i przywotanych wynikow badaempirycznych wykazanaze nieuwzgtdnienie informaciji
0 przeptywach piegiznych ex postw ocenie dokona przedsgbiorstwa mae skutkowa
btednymi wnioskami, a w konsekwencji eoinymi decyzjami. Wykazano #g ze ocena
ksztattowania si przeptywow piengznychex anteumazliwia nie tylko podejmowanie dziata
dostosowawczych do zmieniajych s¢ warunkOw otoczenia i ustalanie nowych parametrow
decyzyjnych, ale rownieprzygotowywanie jednostki na zmiany strukturalmp®dejmowanie
efektywnych dziata rozwojowych. Wywnioskowano wt, ze informacje o przeptywach
pienieznych zarbwno w giu retrospektywnym, jak i prospektywnym stangwiazne zrédto
wiedzy w procesie podejmowania decyzji gospodartzyc

W toku dalszych docieka okreslono istot przeptywow piengznych i ich miejsce
w systemie informacyjnym rachunko¥sd, co stanowito realizagj trzeciego celu
czastkowego. W pierwszej kolejsa okreslono zakres paeriowy kategorii ekonomicznych
zwigzanych z przedmiotem pracy, takich jak: nadkay piengzna, przeptywy pierizne,
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srodki pienezne, aktywa finansowe, aktywa pieme, ekwiwalentysrodkéw pieng¢znych.
Wykazano,ze aktualne podé&gie do definiowania przeptywdw piesnych jest poprawne
pod wzgédem zakresowym i téeiowym. Nasgpnie zwrGcono uwag na ograniczenia
w przydatnéci bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, aztakiczne korzyci odnoszone
z tytulu dysponowania informacjami o przeptywactenigznych, ujmugc je w trzech
aspektach: ewaluacyjnym, poréwnawczym i atestacyjnystwierdzono,ze informacje
o przeptywach piegiznych maj charakter komplementarny w stosunku do pozostatych
informacji generowanych zgodnie z zagademoriatowd. Podkrélono, ze niedostosowanie
systeméw ewidencyjnych do potrzeb prezentowaniarmécji 0 przeptywach pieginych
metod, bezpdredni ogranicza zazwyczaj miejsce przeptywow pienych w systemie
informacyjnym rachunkowéei do podsystemu sprawozdawséziofinansowej. Dalej uznano
za zasadne dooldenie miejsca przeptywow pigginych w systemie informacyjnym
rachunkoweéci z punktu widzenia kreatywnych i agresywnych pykkrachunkowsci.
Odwotupgc sk do najnowszych wynikéw zagranicznych badaaukowych dowiedziono,
ze przedmiotem negatywnych praktyk jest ngjciej klasyfikacja przeptywow pieginych
w przekroju rodzajow dziatalsoi, ukierunkowana na zekszenie wartéci przeptywow
pieniznych z dziatalnéci operacyjnej. Niemniej jednak stwierdzome, skala problemu jest
relatywnie mniejsza niw przypadku pozostatych informacji sprawozdawczych
Realizacja czwartego celu gstkowego wymagata najpierw przedstawienia pdadej
do prezentacji przeptywow pieanych w rachunkowixi. Za podstaw teoretyczp
wspotczesnego rachunku przeptywow peeniych uznano teagi bilansu dynamicznego
E. Schmalenbacha. Wykazanae istotne znaczenie teoretyczne smapwniez prace
E. Walba, ktéry dostrzegt potrzeltualnego ustalenia wyniku finansowego, az¢éakrace
E. Kosiola tworcy tzw. pagatorycznego bilansu. Pdiewiedziono,ze rezultatem ewolucji
potrzeb informacyjnych odbiorcéw informacji finansgj jest uksztaltowanie gidwoch
niezalenych podej¢ do prezentacji informacji o przeptywaelfunduszowego i pieainego.
W dalszym toku pogpowania badawczego przeprowadzono agaliorownawcg
Krajowego Standardu Rachunkao$go nr 1 ,Rachunek przeptywdw pierinych” z innymi
krajowymi i midzynarodowymi standardami rachunkaéwio poswigconymi prezentacji
informacji o przeptywach pieatnych. Analizie poddano Mdzynarodowy Standard
Rachunkowéci 7 ,Sprawozdanie z przeptywoOw pieanych”, Standard Rachunkowm
Finansowej nr 95 ,Sprawozdanie z przeptywow pigmych”, odpowiednie standardy
obowigzujace w Wielkiej Brytanii i Australii (anglosaski sysh rachunkowsri) oraz
w Niemczech i Chinach (kontynentalny system raclowdéci). Wyniki analizy

poréwnawczej umdiwity zidentyfikowanie zasadniczych podohsw i r&znic w zakresie
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prezentacji rachunku przeptywow piemmych. Stwierdzono,zi w przypadku krajowych
standardéw jest zauwalna tendencja do adaptacji rogaa micdzynarodowych. Niemnigj
jednak krajowe standardy zachowaly syvajdrebnos¢ mapca zrodio w  historycznym
zroznicowaniu systemow rachunkowam. Wywnioskowanoze odebngs¢ ta mae ogranicza
poréwnywalng¢ informacji o przeptywach pieginych. Wycagniete wnioski potwierdzity
postawiom we wstpie pracy hipotez badawcz na gruncie wybranych krajowych
i miedzynarodowych standardéw rachunkd@eaio

Dzieki realizacji czwartego celu ggtkowego meliwe bylo poszerzenie rozwan
o wnikliwy przeghd autorskich koncepcji gwigconych prezentacji przeptywow pieanych
w rachunkowéci. Jego celem bylo przedstawienie rezultatbw nagrych bada
i zidentyfikowanie wzorcowych rozwzan, ktére moglyby okaza sie przydatne
przy opracowaniu propozycji udoskonalenia systenmformacyjnego rachunkowoi
w obszarze przeptywéw piernych. Przegldowi poddano: koncepgj strategicznego
rachunku przeptywow piestnych wedlug W. Schmidta, raportowanie informaciji
o zréwnowaonych przeptywach pieginych wediug Ch.W. Mulforda i E.E. Comiskey,
model sprawozdawcoi przeptywow pieniznych wediug E.Sniezek, a take projekt
prezentacji sprawozdania z przeptywow pienych kedacy rezultatem wspolnych prac IASB
i FASB. Stwierdzono,ze z punktu widzenia agjniccia celu gtdbwnego pracy istotnym
walorem strategicznego rachunku przeptywow piemich jest przejrzystd prezentacii
informacji o wptywach i wydatkach, a tak zorientowanie na wykorzystanie i rozwoj
potencjatlu przedsbiorstwa. Badania Ch.W. Mulforda i E.E. Comiskey witmdty,
ze informacje o zrownowanych przeptywach piestnych mog by¢ uzyteczne w ocenie
dziatalngci operacyjnej przedddiorstwa oraz predykcji przyszitych przeptywow
pieniznych. Wielopoziomow& i wieloptaszczyznow® prezentacji  informacji
o przeptywach pieginych uznano za gtown zalet modelu sprawozdawczego
opracowanego przez EBniezek. Jednake dostrzeono istotne problemy z praktycznym
jego wykorzystaniem, ze wzglu na ztaona¢ modelu i brak okrdenia struktury
prezentowanych raportéw. Dokonajprzegidu rezultatdow wspdélnych prac IASB i FASB
nad nowym modelem sprawozdania finansowego zwrocoserzegola uwag
na postulowany sposob dezagregacji informacji wgedkkcji, kategorii i podkategorii.

Wyniki bada literaturowych i rozwaan, przedstawione w e%ci teoretycznej pracy,
dowiodtly, ze obecny dorobek naukowy rachunkdeio w zakresie przedmiotowym
pracy koncentruje si na podsystemie sprawozdawézio finansowej przedsgbiorstwa,
co nie odpowiada w petni wyzwaniom, jakie gt@rzed rachunkowizia jako systemem

informacyjnym wspomagagym podejmowanie decyzji gospodarczych. Rezulta@igiaka
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stanowj potwierdzenie- na gruncie rozwaan teoretycznych- postawionej we wgpie pracy

hipotezy badawczej.

Osigniccie phtego celu castkowego wymagato przeprowadzenia wieloaspektowego
badania empirycznego, ktérego gtdwnym zamierzenieywo dokonanie identyfikacji

i analizy funkcjonowania systemu informacyjnegohwatkowaci w obszarze przeptywow

pieniznych w praktyce polskich przedbiorstw, pod ktem jego dostosowania do potrzeb

informacyjnych w procesie podejmowania decyzji gakpczych, a tale rozpoznanie
potrzeb i kierunkdw zmian w tym zakresie. Przedpomzciem badania zweryfikowano
jego planowany zakres na tle dotychczasowychibadavieconych przeptywom pieginym

w rachunkowéci. Stwierdzono, ze problem badawczy pracy nie zostat wicre

kompleksowo rozpoznany, a przeprowadzone badanipirgtane koncentrowaly i

na praktyce sprawozdawcod finansowej przeptywow pieginych. Wyniki wlasnego

badania empirycznego pozwolity na wygiiccie licznych wnioskow o charakterze ogélnym

I szczego6towym. Pownej przywotano najwaniejsze z nich:

1. Od kilkunastu lat znakomita wksza¢ przedsgbiorstw sporzdza rachunek przeptywow
pieniznych metod pcsredng. Ustalono, 4 przeszkody w zastosowaniu metody
bezpdredniej lezg po stronie organizacji systemu rachunkégvav przedsgbiorstwach.

2. Nie ma jednoznaczioi odnanie prezentacji niektorych przeptywow pieych
w przekroju rodzajéw dziataloi, co mae wigzat si¢ z ryzykiem wprowadzenia w 4d
odbiorcow informaciji finansowej i ogranicza porowvainas¢ informacji. Potwierdzono
rowniez tez, ze problematyka negatywnych praktyk rachunkésvalotyczy rachunku
przeptywdw piengznych.

3. W strukturze pozycji rachunku przeptywow piemiych relatywnie rzadko jest
odzwierciedlona specyfika bran Z kolei zakres dodatkowych informacji i okjeen
do niego jest niewystarczaaly. Ogranicza sinajczsciej do niewielkiej ilgci informacji
wymaganych przez obow#ujace regulacje prawne.

4. Opinie odnénie korzyci odnoszonych z tytulu dysponowania informacjami
o przeptywach piegiznych generowanymi przez system rachunkmwvey zrGznicowane,
ale przewaaja odpowiedzi wyraajagce aprobatdla ich uyteczndgci.

5. System rachunkowoi jest dominucym zrodiem informacji o przeptywach piesnych.
Niemniej jednak zrénicowane g zarOowno cgstotliwosé, jak i zakres informacji
0 przeptywach piegiznych przez ten system generowanych na potrzeby siezme.

6. W wigkszaci przedsgbiorstw odczuwa si potrzele ulepszenia dotychczasowego
systemu rachunkowioi w obszarze przeptywéw pierinych. Co wg¢cej, ponad potowa

przedsgbiorstw planuje jego ulepszenie.
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7. Nie mazna wskazé jednoznacznych preferencji w zakresie postulowamejtody
prezentacji informaciji o przeptywach piemych z dziatalnéci operacyjnej. Aczkolwiek
naleey zaznacz§, ze blisko potowa respondentéw nie byta w stanie wyipdzi€
sie w kwestii wytecznadci metody bezpoedniej.

8. Za najistotniejsze w podejmowaniu decyzji gosporiwh naley uzna& informacje
0 wartagci wptywow z podstawowej dziataldoi przedsibiorstwa, wydatkéw z tytutu
dostaw i ustug oraz istotnych jednorazowych przaepty pieneznych. Stwierdzono,
ze brak tego typu informacji mie oznaczé, iz decyzje gospodarczedy podejmowane
na podstawie niepetnych danych.

W konkluzji wnioskow z badania empirycznego stwindo,ze obecna forma i zakres
informacyjny rachunku przeptywéw pienych wraz z cgsto niewystarczagym zakresem
dodatkowych informacji i obfmien moze zmniejsza przydatné¢ decyzyjry sprawozdania
finansowego. Ponadto w znakomitejel8zaici przedstbiorstw nie wypracowano jeszcze
systemu rachunkowoi umazliwiajacego generowanie informacji o przeptywach pienych
wystarczagcych do podejmowania decyzji gospodarczych. \Aymicte wnioski pozwolity
na osagniccie celu badania, potwierdaaj zarazem hipotezbadawcg pracy na gruncie
praktyki gospodarcze;j.

Przeprowadzone w ramach pracy badania i raamia pozwolity na ostateczne
potwierdzenie hipotezy badawczej, zgodnie z &tdunkcjonupcy obecnie system
informacyjny rachunkowdci w obszarze przeptywow pietainych, zarbwno w zakresie
sprawozdawczym, jak i decyzyjnym, nie odpowiada enp potrzebom informacyjnym
odbiorcéw informacji finansowej, a poprzez to zaovptywa negatywnie na racjonaléd
podejmowanych decyzji gospodarczych.

Reasumpcja docieka prowadzonych na gruncie teorii, regulacji oraz kpyki
gospodarczej pozwolita na stwierdzenige wyzwaniem dla przeddiorstw jest
udoskonalenie systemu informacyjnego rachunkowe obszarze przeplywow pietiinych
w taki sposéb, aby odpowiadat potrzebom informagyjrodbiorcow informacji finansowe;j
I poprzez to wspomagat w podejmowaniu decyzji gdsjpczych.

Pozytywnie zweryfikowana hipoteza badawcza orazdaka synteza wnioskéw z ogétu
dziatax badawczych wraz z krytycgnocery obecnego stanu systemu informacyjnego
rachunkoweéci w obszarze przeptywow piernych staty s asumptem do opracowania
wzorcowej koncepcji prezentacji przeptywow pigmych w ugciu sprawozdawczym
i decyzyjnym w ramach systemu informacyjnego ra&iowosci. Opracowania koncepcja
zapewnia integra¢j ujgcia sprawozdawczego i decyzyjnego informacji o phgeach
pieniznych prezentowanych w ramach systemu informacyjragbunkowséci. Umazliwia
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jednoczénie ksztattowanie konstrukcji i struktury prezefitaprzeptywdw piengznych
w zaleznosci od potrzeb informacyjnych odbiorcéw informadjidnsowe;.

Przygotowanie zaproponowanej koncepcji wymagato vierwsze] kolejnéci
opracowania teoretycznych podstaw ksztalttowani&esys informacyjnego rachunkowm
dla potrzeb prezentacji przeptywow pigmych w ugciu sprawozdawczym i decyzyjnym.
Przygto miedzy innymi stosowane zatenia i sformutowano cel powstania koncepciji.
Stwierdzono, ze o0g6lny zakres przedmiotowy koncepcji powinien jotmevat cztery
zintegrowane ze sgbsegmenty: budbtowanie przeptywow piegitnych, sprawozdawczé
zarzdczy przeptywow piergznych, sprawozdawcz6é finansowy przeptywow piengznych
oraz raportowanie dotae przeptywoOw piegiznych. Ustalonoze pierwsze trzy segmenty
stuza zaspokojeniu statych potrzeb informacyjnych i agghsic systematyczniia.
Natomiast czwarty segment jest odpowigdza dorane potrzeby informacyjne. Wykazano,
ze zapewnienie integracji wszystkich segmentow wymagzestrzegania sx@u zasad,
ktGre przedstawiono w pracy.

Nastpnie opracowano wzorcemstruktue prezentacji przeptywow piegiinych w ugciu
sprawozdawczym i decyzyjnym, co stanowito realigaszostego celu gstkowego.
Zaproponowano modelowe ¢gje konstrukcji podstawowych raportéw prezentowdnyc
w ramach segmentoéw-3, obejmujce nasipujace elementy:

- budzet wptywow i wydatkdw,

- sprawozdanie z przeptywdw pieanychpro formg

- raport ze zrealizowanych wptywdw i wydatkow,

- sprawozdanie zagdcze z przeptywow pieginych,

- raport ze zrbwnowanych przeptywow pieriznych z dziatalnéci operacyjnej,
- sprawozdanie z przeptywdw pienanych.

Dla kazdego z powyej wymienionych raportOw opracowano wWzorepjego Sstruktug,
uszczegotawiac tym samym modelowe ich qgie. Budet wpltywow i wydatkdw
opracowano w taki sposob, aby mégt on pehoi¢ instrumentu umadiwiajgcego sterowanie
biezacymi wptywami i wydatkami przeddbiorstwa oraz zachowanie ptyriod finansowe).
Stwierdzono, 4 powinien on sktadasi¢ z trzech cgsci — zestawienia wptywow, zestawienia
wydatkéw oraz informacji o rozdysponowaniu (sfinamwaniu) nadwyki (niedoboru)
srodkéw piengznych. W przypadku zestawienia wydatkéw wprowadzeoaterostopniow
kalkulacg, wyrdzniajac: wydatki operacyjne zmienne, wydatki operacyjnates wydatki
z tytutu spiaty i obstugirédet finasowania oraz wydatki strategiczne. Zstatliwoscia,

w formie i uktadzie zgodnym z buadtem wpltywow i wydatkéw powinien powstaiveaport

ze zrealizowanych wplywow i wydatkow. Raport ten mmaazliwié pomiar powstatych
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réznic miedzy zaplanowanymi wczeiej i zrealizowanymi w danym okresie wptywami

I wydatkami, ustalenie ich przyczyn oraz konsekviemita biezacego funkcjonowania

przedsgbiorstwa. Dalej stwierdzonage sprawozdanie z przeptywow piemiych pro forma

I sprawozdanie zagdcze z przeptywow pieatnych powinny by sporzdzane w formie

i ukladzie zgodnym z rocznym sprawozdaniem z psze@v pientznych. Zadaniem

pierwszego z nich jest zaprezentowanie informag@iamowanych przeptywach pieanych

w przekroju rodzajow dziataldoi, pod ktem zachowania dlugookresowej ptydoo

finansowej. Natomiast sprawozdanie zaikze z przeptywdw pieginych ukierunkowano

na wspomaganie procesu podejmowania decyzji steatggh. Koncepcja przewiduje,
ze W ramach segmentu 2 prezentuje ®iwniez raport ze zrownowanych przeptywow
pieniznych z dziatalnéci operacyjnej. ,Produktem finalnym” segmentu 3 jgsrawozdanie

z przeptywéw pieriznych, ktOre stanowi instrument komunikowanig sierownictwa

przedsgbiorstwa z réanymi odbiorcami z jego otoczenia. Co warte poéle®a, wzorcowa

struktura tego sprawozdania uiliwia zachowanie porownywaldoi prezentowanych
informacji, przy jednoczesnym zapewnieniu o odzeredleniu specyfiki brary/
przedsgbiorstwa. W celu zwkszenia wartéci prognostycznej i przydatdo decyzyjnej
prezentowanych informacji wézono do struktury tego sprawozdania informacje

o zrownowaonych przeptywach piegitnych z dziatalnéci operacyjnej. W przypadku

ostatniego segmentu, ze walll na jego specyfik ograniczono sido opracowania katalogu

zestawow informacji o przeptywach piemych, ktére mog by¢ wykorzystywane
przy sporzadzaniu niestandardowych raportow dostosowanych ldeslonych problemow
decyzyjnych.

W pracy sformutowano réwnieistotne z punktu widzenia potrzeb informacyjnych
odbiorcéw informacji finansowej rekomendacje odngosz s¢ do sprawozdawcZoi
finansowej przeptywow pieainych, a wynikajce z powstatej koncepcji. Za najwaejsze,
zdaniem autorki, naky uzn&:

- stopniowe wprowadzanie obagku sporadzania sprawozdania z przeptywow
pieniznych metod bezpdredna,

- ujednolicenie klasyfikacji przeptywow pierdnych wedtug rodzajéw dziatalgoi
poprzez stosowanie w standardach rachunkowednoznacznych, a nie alternatywnych
zapisow,

- okreslenie struktury prezentacji sprawozdania z przeplwpieneznych, obejmujcej
podstawowy zakres informacji (pozycji), ktory jedtikca mogtaby w zalaosci
od potrzeb poszerzyo dodatkowe informacje (pozycje szczeg6towe), nipd zasagl
istotnaci,

247



ujecie w sprawozdaniu z przeptywow piemych informacji o zréwnowenych
przeptywach pieriznych z dziatalnéci operacyjnej,

zmiana zakresu dodatkowych informacji i Gloj@n do sprawozdania z przeptywow
pienieznych.

Ostatni cel czstkowy zostat zrealizowany poprzez wskazanie zaptacowanej

koncepcji i kluczowych barier zazanych z jej wdrzeniem w praktyce gospodarczej,

w tym sposobdw ich usuwania. Stanowito to dopeliei@signiccia celu gtdbwnego pracy.

Zdaniem autorki, za najistotniejsze rezultaty baclawniniejszej pracy nailg uzna:
wskazanie znaczenia informacji finansowej w prozegpodejmowania decyzji
gospodarczych, w tym ceélwiadczcych o prawidtowéci informacji,
dokonanie przegtu definicji pogcia rachunkowsci i zaprezentowanie jej funkcji,
usystematyzowanie wiedzy na temat systemu informagg rachunkowsei,
zidentyfikowanie gtéwnych potrzeb informacyjnychbiatcow informacji finansowej
w kontekécie informacji generowanych przez system informagypchunkowsci,
zbadanie obszarow wykorzystywania informacji o ptg@ach piengznych w ugciu
retrospektywnym i prospektywnym w procesie podej@aoi decyzji gospodarczych,
objanienie istoty przeptywow pieainych i okrélenie ich miejsca w systemie
informacyjnym rachunkowdei, w tym przedstawienie wptywu negatywnych praktyk
rachunkowéci na prezentagjinformacji o przeptywach pieginych,
zaprezentowanie teorii bilansowych podtdm poszukiwania podstaw teoretycznych
wspotczesnego rachunku przeptywow peeniych,
przeprowadzenie analizy poréwnawczej wybranych owgch i midzynarodowych
standardow rachunkowa dotyczicych prezentacji przeptywdw pieanych
w sprawozdaniu finansowym,
dokonanie wnikliwego przegllu autorskich koncepcji gwieconych prezentacji
przeptywow piengznych w rachunkowiei na miag XXI wieku, w tym zidentyfikowanie
wzorcowych rozwdgzan,
przeprowadzenie badania empirycznego daiyego funkcjonowania systemu
informacyjnego rachunkowioi w obszarze przeptywdw piesinych,
zidentyfikowanie problemoéw w funkcjonowaniu systemformacyjnego rachunkowoi
w obszarze przeptywdw piemnych w praktyce polskich przegbiorstw,
okreslenie zapotrzebowania na informacje o przeptywadbnigznych generowane
przez system informacyjny rachunkaieq
rozpoznanie potrzeb i kierunkbw udoskonalenia syatenformacyjnego rachunkowoi
w obszarze przeptywdw piesnych,
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opracowanie teoretycznych podstaw ksztaltowania tesys informacyjnego
rachunkowéci dla potrzeb prezentacji przeptywow pigimiych w  ugciu
sprawozdawczym i decyzyjnym,

opracowanie wzorcowej struktury prezentacji przedw pieneznych w ugciu
sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu infmymego rachunkovéoi,
sformutowanie rekomendacji odngsych s¢ do sprawozdawczoi finansowej
przeptywow piengznych,

wskazanie uwarunkowia zwigzanych z wdrgeniem w praktyce gospodarczej
opracowanej koncepciji.

Autorka wyraa gkbokie przekonanieze niniejsza praca wpiszegsiv nurt naukowych

rozwazan nad isto§ rachunkowéci w procesie podejmowania decyzji gospodarczych

i przyczyni s¢ do docenienia roli informacji o przeptywach pigmych w systemie

informacyjnym rachunkow&ei. Przeprowadzone badania i rozaaia g proly odpowiedzi

na wane, aktualne problemy oraz dylematy rachunk@io Zdaniem autorki,

zaproponowane rozwZania dotycgce prezentacji przeptywow pieanych w ugciu

sprawozdawczym i decyzyjnym w ramach systemu infmyjnego rachunkoweoi mog

stanowg:

po pierwsze— asumpt do dalszych badanaukowych w reprezentowanej dziedzinie,
a pawigcconych w szczegdlnoi zwigkszeniu ayteczndci informacji o przeptywach
pienkeznych generowanych przez system informacyjny racbwoekci w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych,

po drugie— przestank do wdraenia rozwjzan ukierunkowanych na udoskonalenie
dotychczasowej praktyki gospodarczej w zakresie kdjomowania systemu

informacyjnego rachunkowioi w obszarze przeptywdw piesinych.
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ZAt ACZNIK

Katedra Rachunkowosci
Wydzial Zarzadzania

UNIWERSYTET EKONOMICZNY
W POZNANIU

Poznan, 13 maja 2013.

Szanowni Panstwo!

Zwracam sie do Panstwa z uprzejma prosba o wypetnienie zatgczonego kwestionariusza
ankietowego. Stanowi on wainy element badan naukowych prowadzonych przez mgr Marte
Szczepanska w ramach przygotowywania rozprawy doktorskiej.

Celem badania jest zebranie informacji na temat funkcjonowania w Panistwa Spétce systemu
rachunkowos$ci w obszarze generowania informacji o przeptywach pienieznych.

Pytania w kwestionariuszu dotyczg praktyki sporzadzania rachunku przeptywéw pienieznych
oraz mozliwosci wykorzystywania informacji o przeptywach pienieznych w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych. Zwracamy sie rowniez do Panstwa z prosbg o wyrazenie witasnej opinii
na temat uzytecznosci informacji o przeptywach pienieznych.

Zapewniamy, ze udzielenie odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu nie wymaga
ujawniania jakichkolwiek informacji finansowych dotyczacych Panstwa Spoétki. Badanie jest w petni
anonimowe, a uzyskane od Panistwa dane bedg analizowane wytgcznie w formie zagregowanej
i zostang wykorzystane do celéw naukowych.

Uprzejmie prosimy o odestanie wypetnionej ankiety do 30 czerwca br. na adres:
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Katedra Rachunkowosci

Marta Szczepanska

al. Niepodlegtosci 10

61-875 Poznan

lub na adres e-mail: marta.szczepanska@ue.poznan.pl

Serdecznie dziekujemy za poswiecony czas.

Z powazaniem,

Prof. dr hab. Wiktor Gabrusewicz, prof. zw. UEP

al. Niepodlegtosci 10, 61-875 Poznan
tel./faks 061 854 38 38
e-mail katrach@ue.poznan.pl
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PRZEPLYWY PIENIEZNE W RACHUNKOWOSCI

Szanowni Panstwo!

Kwestionariusz ankietowy obejmuje 30 pytan. Pytania zostaty pogrupowane w cztery
czesci, ktore odpowiadajg celom szczegétlowym badania. Ostatnim elementem
kwestionariusza jest krétka metryczka.

Odpowiedzi na pytania prosze udzieli¢ poprzez wybranie (najczesciej jednego) wariantu
odpowiedzi i zaznaczenie go znakiem X. W przypadku pytan pétotwartych prosze o wpisanie
odpowiedzi stownej w miejsce kropek.

Koncowa czes¢ kwestionariusza prosze wykorzystac na przekazanie wtasnych uwag.

W razie jakichkolwiek watpliwosci dotyczgcych uzupetnienia kwestionariusza uprzejmie
prosze o kontakt drogg elektroniczng na adres e-mail: marta.szczepanska@ue.poznan.pl.

CZESC | Praktyka sporzadzania rachunku przeptywow pienieznych w Parnstwa jednostce

1. Czy sprawozdanie finansowe za 2012 rok jest sporzadzane na podstawie ustawy
o rachunkowosci?
O tak O nie

2. Czy przyjeliscie Panstwo strukture pozycji rachunku przeptywdéw pienieznych wedtug zatacznika
nr 1 do ustawy o rachunkowosci?
O tak O nie

3. Czy w strukturze pozycji rachunku przeptywdw pienieznych jest odzwierciedlona specyfika
branzy, w ktérej Panistwo dziatacie?
O tak O nie

4. Jaka metodg sporzadzacie Panistwo obecnie rachunek przeptywéw pienieznych?
O metoda bezposrednia O metoda posrednia

5. Co stanowi w Panstwa jednostce podstawe dokonywania korekt w przypadku stosowania
metody posredniej ustalania przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j?
O wynik finansowy z dziatalnosci operacyjnej
O wynik finansowy z dziatalnosci gospodarczej
O wynik finansowy brutto
O wynik finansowy netto

6. Czy prezentujecie Panstwo w dodatkowych informacjach i objasnieniach sprawozdania
finansowego nastepujgce informacje (prosze zaznaczy¢ pozycje odnoszgce sie do Panstwa
jednostki)?

O objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywdw pienieznych
uzgodnienie przeptywdéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej sporzadzone metodg
posrednig
wyjasnienie przyczyny rdéznic pomiedzy zmiang stanu zapaséw wedtug bilansu i rachunku
przeptywdw pienieznych
wyjasnienie przyczyny réznic pomiedzy zmiang stanu naleznosci wedtug bilansu i rachunku
przeptywdw pienieznych

przeptywow pienieznych
wyjasnienie przyczyny réznic pomiedzy zmiang stanu rezerw wedtug bilansu i rachunku
przeptywoéw pienieznych
objasnienie réznic pomiedzy kwotg podatku dochodowego w rachunku zyskéw i strat

O
O
O
OO wyjasnienie przyczyny réinic pomiedzy zmiang stanu zobowigzah wedtug bilansu i rachunku
O
O
oraz rachunku przeptywodw pienieznych

O

INNE INTOrMACIE, JAKIE? ..nveeeieee ettt ettt e e e et et sre e e s e sae e s be seesaeessa e tesanaesneestesnneensesneeans



7.

10.

W ramach jakiego rodzaju dziatalnosci prezentujecie Panstwo nastepujgce informacje?
a) kredyt w rachunku biezgcym oraz w linii kredytowe;j

O dziatalnosci operacyjnej O dziatalnogci inwestycyjnej O dziatalnogci finansowe;j O nie dotyczy
b) wydatki z tytutu podatku dochodowego lub wptywy z tytutu zwrotu podatku dochodowego

O dziatalnosci operacyjnej O dziatalnogci inwestycyjnej O dziatalnogci finansowe;j O nie dotyczy
c) wptywy z tytutu odsetek od lokat dokonywanych na okres dtuzszy niz 3 miesigce

O dziatalnosci operacyjnej O dziatalnogci inwestycyjnej O dziatalnogci finansowe;j O nie dotyczy
d) otrzymane dywidendy

O dziatalnogci operacyjnej O dziatalnogci inwestycyjnej O dziatalnogci finansowej O nie dotyczy
e) wyptacone dywidendy

O dziatalnogci operacyjnej O dziatalnogci inwestycyjnej O dziatalnogci finansowej O nie dotyczy

Czy organizacja ksigg rachunkowych w Panstwa jednostce jest dostosowana do potrzeb
sporzadzania rachunku przeptywoéw pienieznych?
O tak O nie

Czy dokonaliscie Paristwo zmian w planie kont jednostki w zwigzku ze sporzgdzaniem rachunku
przeptywoéw pienieznych?
O tak O nie

Czy przy sporzadzaniu rachunku przeptywdw pienieznych korzystacie Pafstwo z pomocy 0séb
spoza jednostki, np. biegtego rewidenta, doradcow?

I O = (o= OO
O nie

CZESCIl Ocena systemu rachunkowosci w obszarze generowania informacji
o przeptywach pienieznych

1.

Czy zdefiniowanie Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na potrzeby rachunku przeptywéw
pienieznych w obowigzujgcych standardach rachunkowosci jest wedtug Pani/Pana w petni
zrozumiate?

O tak

I T =T e = Tor =Y o X OO

Czy zdefiniowanie i objasnienie rodzajéw dziatalnosSci na potrzeby rachunku przeptywdéw
pienieznych w obowigzujgcych standardach rachunkowosci jest wedtug Pani/Pana
wystarczajgce?

O tak

L0 N, AIACZEEO? ..vveeeeeeeeeeete et ettt et ettt ee et etestes e et seas s et seeaetee s et nsasssaserensasesenssensateseaeeee en

Jak ocenia Pani/Pan stopien trudnosci sporzadzania rachunku przeptywdw pienieznych?
O bardzotatwy [ tatwy [0 umiarkowanie trudny [ trudny [ bardzo trudny

Prosze ustosunkowaé sie do nastepujacych stwierdzen dotyczacych obecnego systemu
rachunkowos$ci w Panstwa jednostce:
a) Woyodrebnienie trzech rodzajow dziatalnosci (operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej) na potrzeby
rachunku przeptywow pienieznych jest wystarczajace.
O zdecydowanie nie [ raczejnie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak
b) System rachunkowosci umozliwia generowanie informacji o przeptywach pienieznych
dostosowanych
do potrzeb odbiorcéw zewnetrznych i wewnetrznych informacji finansowej.

[ zdecydowanie nie [ raczejnie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak
c) System rachunkowosci umozliwia generowanie informacji o historycznych i przysztych

przeptywach pienieznych.

O zdecydowanie nie [ raczej nie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak
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5. Co wedtug Pani/Pana jest najwiekszg przeszkodg w rozpowszechnieniu metody bezposredniej
sporzadzania rachunku przeptywoéw pienieznych?
O niedostosowanie systeméw finansowo-ksiegowych

wyzsze koszty generowania informacji

wyzsze naktady czasu pracy

brak doswiadczenia/umiejetnosci

obowigzujace regulacje prawne

brak takiej potrzeby

(e e o 2=ty el - TR T- 1 ISR

OoOoo0o0oono

6. Czy z Pani/Pana doswiadczenia wynika, ze informacje o przeptywach pienieznych prezentowane
w sprawozdaniu finansowym mogg by¢ przedmiotem manipulacji, polegajacej np. na zawyzaniu
wptywow z dziatalnosci operacyjnej?

O zdecydowanie nie [ raczejnie [ odczasudoczasu [ raczejtak [ zdecydowanie tak

CZESC Il Wykorzystywanie informacji o przeptywach pienieznych generowanych
przez system rachunkowosci w podejmowaniu decyzji gospodarczych

1. Komu Pani/Pana zdaniem s3 najbardziej potrzebne informacje o przeptywach pienieznych
jednostki?
O inwestorom
O kadrze zarzadzajacej
O wierzycielom
O inNYM 0dbIOrCOM, KOMU? ....ovvieieeceietieeetecee ettt ettt ee e se et et st see s eeeteseasesenssessnssesseseesnntesnens

2. Informacje o przeptywach pienieznych sg najczesciej wykorzystywane w Panistwa jednostce
przy podejmowaniu decyzji w sferze:
O zarzadzania jednostka
O finanséw
O sprzedazy
O marketingu
O zarzadzania strategicznego
D0 INNEJ, JAKIE]? w.vvveeeeeeeeecte ettt ettt ettt et e et et s et s er sttt seasas essstetsernsas srnsasentetesesernsan st erenas

3. Prosze zaznaczy¢ stwierdzenie odnoszace sie do Panstwa jednostki:
O Informacje o przeptywach pienieznych pochodza przede wszystkim z systemu rachunkowosci.
O Informacje o przeptywach pienieznych pochodzace z systemu rachunkowosci uzupetniajg
pozostate informacje o przeptywach pienieznych generowane poza systemem rachunkowosci.
O Trudno wskaza¢, ktére informacje o przeptywach pienieznych pochodzg z systemu rachunkowosci.

4. Ktére sposrod ponizszych informacji sg wedtug Pani/Pana najistotniejsze w ocenie kondycji
finansowej jednostki? Informacje o przeptywach pienieznych z:
O dziatalnosci operacyjnej prezentowane metodg bezposrednig
O dziatalnosci operacyjnej prezentowane metodg posrednig
O dziatalnosci inwestycyjnej
O dziatalnosci finansowe;j
O Zadne z powyzszych
5. Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedZ odzwierciedlajacg Pani/Pana stosunek do nastepujacych
stwierdzen dotyczgcych uzytecznosci informacji o przeptywach pienieznych:
a) Informacje o przeptywach pienieznych generowane przez system rachunkowosci umozliwiajg
okreslenie zdolnosci jednostki do uzyskiwania wptywéw i racjonalnego ich wydatkowania.

O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie

b) Informacje o przeptywach pienieznych sg uzyteczne w ocenie zmian w aktywach netto jednostki.

O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie
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c) Informacje o przeptywach pienieznych sg uzyteczne w ocenie ptynnosci i wyptacalnosci jednostki.
O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie

d) Rachunek przeptywéw pienieznych utatwia poréwnywanie informacji finansowych
przedstawianych przez rézne jednostki.

O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie

e) Informacje zawarte w rachunku przeptywdw pienieznych utatwiajg prognozowanie przysztych
przeptywdw pienieznych i sprawdzenie doktadnosci uprzednich prognoz.
O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie

Prosze okresli¢, czy system rachunkowosci Panstwa jednostki umozliwia generowanie informacji
o przeptywach pienieznych na potrzeby:
a) oceny zdolnosci jednostki do uzyskiwania wptywow i racjonalnego ich wydatkowania

O nie O tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja O regularnie i w sposéb ciagty
b) kontroli ptynnosci finansowej jednostki

O nie [ tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja [ regularnie i w sposéb ciagty
c) identyfikacji symptomdw zagrozenia jednostki niewyptacalnoscig

O nie [ tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja [ regularnie i w sposéb ciagty
d) budzetowania wptywodw i wydatkow wedtug rodzaju

O nie [ tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja [ regularnie i w sposéb ciagty
e) budzetowania wptywow i wydatkow wedtug osrodkéw odpowiedzialnosci

O nie O tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja O regularnie i w sposéb ciagty
f) planowania strategicznego

O nie O tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja O regularnie i w sposéb ciagty
g) oceny efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

O nie [ tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja [ regularnie i w sposéb ciagty
h) wyceny wartosci przedsiebiorstwa

O nie [ tylko wtedy, gdy zmusza do tego sytuacja [ regularnie i w sposéb ciagty

CZESC IV Identyfikacja potrzeb informacyjnych w obszarze prezentacji informacji
o przeptywach pienieznych w rachunkowosci

1.

Czy informacje o przeptywach pienieznych generowane przez dotychczasowy system
rachunkowosci w Panstwa jednostce sg wystarczajgce do podejmowania decyzji gospodarczych?
O tak O nie

Czy odczuwacie Panstwo potrzebe ulepszenia dotychczasowego systemu rachunkowosci
w obszarze generowania informacji o przeptywach pienieznych?
O tak O nie

Czy planujecie Panstwo ulepszenie dotychczasowego systemu rachunkowosci jednostki
w obszarze generowania informacji o przeptywach pienieznych?
O tak O nie

Jesli odpowiedZ na powyisze pytanie brzmi TAK, to prosze wskaza¢, w jakim konkretnie obszarze
(obszarach) planujecie Panstwo dokonanie ulepszen?

O sprawozdawczosci finansowej

O sprawozdawczosci na potrzeby wewnetrzne

O budzetowania wptywéw i wydatkow

DT INNYM, JAKIM? ettt ettt et tes et et a s sas et eaes st sae st neaseseaesenseaessaseseaenerseaesenteseans

Czy rozwazacie Panistwo zmiane metody sporzgdzania rachunku przeptywoéw pienieznych?
O tak O nie
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz odzwierciedlajgcg Pani/Pana stosunek do nastepujgcych
stwierdzen dotyczgcych metody prezentowania informacji o przeptywach pienieznych:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Informacje o przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej prezentowane metodg
bezposrednig umozliwityby lepsze prognozowanie przysztych przeptywdéw pienieznych jednostki
(w poréwnaniu z metoda posrednia).
O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie
Informacje o przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej prezentowane metoda
bezposrednig bytyby bardziej uzyteczne w ocenie jakosci wyniku finansowego jednostki
(w poréwnaniu z metoda posrednia).
O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie
Informacje o przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej prezentowane metodag
bezposrednig bylyby bardziej uzyteczne w rozpoznawaniu relacji pomiedzy przeptywami
pienieznymi jednostki, a jej aktywami, zobowigzaniami, przychodami, kosztami, zyskami i stratami.
O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie
Informacje o przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej prezentowane metodg posrednig
umozliwiajg prognozowanie przysztych przeptywdw pienieznych jednostki.
O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie
Informacje o przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej prezentowane metodg posrednig
umozliwiajg dokonanie oceny jakosci wyniku finansowego jednostki.
O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie
Informacje o przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej prezentowane metodg posrednig
sg uzyteczne w rozpoznawaniu relacji pomiedzy przeptywami pienieznymi jednostki,
a jej aktywami, zobowigzaniami, przychodami, kosztami, zyskami i stratami.
O zdecydowanie nie O nie zgadzam sie O nie mam zdania O zgadzam sie O zdecydowanie
zgadzam sie zgadzam sie

Prosze o dokonanie oceny istotnosci informacji w podejmowaniu decyzji gospodarczych:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

warto$¢ wptywow z podstawowej dziatalnosci jednostki

O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ dos¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
warto$¢ wydatkdw z tytutu dostaw i ustug (niezaleznie od pozostatych wydatkéw operacyjnych)
O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ doé¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
struktura operacyjnych przeptywdw pienieznych generowanych przez segmenty dziatalnosci

O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ doé¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
warto$é srodkow pienieznych wyptaconych pracownikom (niezaleznie od pozostatych wydatkow)
O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ dos¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
przeptywy pieniezne z instrumentéw zabezpieczajgcych przyszte transakcje kupna i sprzedazy
O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ dos¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
zmiany w kapitale obrotowym jednostki

O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ doé¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
warto$¢ wptywow i wydatkéw z pozostatej dziatalnosci jednostki

O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ doé¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
struktura wydatkéw zwigzanych z realizacjq dziatan strategicznych

O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ dos¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
wartos¢ istotnych jednorazowych przeptywdéw pienieznych

O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ dos¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
wartos$¢ srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania

O zupetnie nieistotne [ niezbyt istotne [ dos¢ istotne [ istotne [ bardzo istotne
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8. Prosze ustosunkowaé sie do nastepujacych stwierdzen dotyczacych prezentacji informacji
o przeptywach pienieznych:
a) Obowigzek sporzadzania rachunku przeptywdw pienieznych powinien byé rozszerzony
na wszystkie jednostki prowadzace ksiegi rachunkowe.
O zdecydowanie nie [ raczej nie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak
b) Przeptywy pieniezne powinny by¢ definiowane jako wptywy i wydatki srodkéw pienieznych
(bez ekwiwalentow srodkdw pienieznych).
[ zdecydowanie nie [ raczejnie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak
c) Odzwierciedlenie specyfiki przeptywéw pienieznych danej jednostki (branzy) jest wazniejsze
od poréwnywalnosci prezentowanych informacji.
[ zdecydowanie nie [ raczejnie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak
d) Przeptywy pieniezne dotyczace dziatalnosci zaniechanej powinny by¢ prezentowane w rachunku
przeptywdw pienieznych odrebnie.
O zdecydowanie nie [ raczejnie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak
e) Przeptywy pieniezne dotyczace podatku dochodowego powinny by¢ prezentowane w rachunku
przeptywodw pienieznych odrebnie.
[0 zdecydowanie nie [ raczejnie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak
f) System rachunkowosci powinien dostarcza¢ informacji o prognozowanych wptywach i wydatkach.
O zdecydowanie nie [ raczejnie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak

g) Jednostki powinny prezentowac¢ informacje o prognozowanych wptywach i wydatkach
w sprawozdaniu z dziatalnosci.
O zdecydowanie nie [ raczejnie [ trudno powiedzie¢ [ raczejtak [ zdecydowanie tak

Panstwa uwagi

Metryczka
1. Branza, w ktérej dziata Panstwa jednostka:
O przemyst (produkcja) [ handel [ transport, tacznoé¢ [ budownictwo [ instytucje finansowe
O administracja [ ustugi komercyjne [ ustugi niekomercyjne (nauka, kultura)

2. Zasieg dziatania jednostki: [ regionalny (lokalny) [ krajowy [ miedzynarodowy

3. Liczba zatrudnionych w jednostce:
Odo090s6b [10-20 [O21-50 [Os51-100 [O101-500 [ powyzej 500 oséb

4. Kapitat zaktadowy jednostki: [0 100% polski [0 mieszany [ 100% zagraniczny

5. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej jednostki za 2012 rok: [0 dodatnie [ ujemne

6. Wynik finansowy netto jednostki za 2012 rok: [ dodatni [ ujemny

7. Sytuacja finansowa jednostki w 2012 roku:
O bardzodobra [ dobra [ zadowalajgca [ trudna [ bardzo trudna

8. Zajmowane przez Panig/Pana stanowisko w jednostce (w przypadku biura rachunkowego prosze
WPISaC ,biuro raChUNKOWE”): .....cuvceiieeece ettt et et e b e

Serdecznie dziekuje za udziat w badaniu i wypetnienie ankiety!
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