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1. GOSPODARKA ROLNA W LATACH 1925 - 1939

a) Srodowisko geograficzne

Majatki Fundacji zajmowaty obszar 19 661 ha, z czego 7 413 ha sta-
nowity grunty orne, a 10 276 ha — lasy C Na tereny uzytkowane rol-
niczo (role, tgki i pastwiska) przypadato 38,4% powierzchni, w tym
grunty orne — 38%. Ponad 50% ogdlnej powierzchni zajmowaty lasy.
Wskazniki odnosnie uzytkéw rolnych i gruntéw rolnych dla catego
wojewddztwa poznanskiego przedstawiaty sie nastepujaco: 74% i 62,9% % 1

Istotne znaczenie w jprodukcji rolnej Fundacji Zakltady Kornickie
(dalej: FZK) miata geografia majatkdw, to jest ich potozenie wzgledem
siebie, odlegtosci od szlakdw komunikacyjnych, a zwiaszcza linii kolejo-
wych i od centralnego osrodka administracyjnego w Korniku.

Majatki te potozone byly na terenie wojewodztwa poznanskiego (po-
wiaty: Sremski, Sredzki i poznanski) i krakowskiego (Zakopane), z tym,
ze majatki rolne znajdowaty sie tylko na terenie wojewodztwa poznan-
skiego w wyzej wymienionych powiatach. Wigkszo$¢ z nich znajdo-
wata sie w jednym kompleksie wzdtuz linii kolejowej Poznain—Sroda.
Zdecydowana wiekszo$¢ folwarkéw posiadata stosunkowo dogodng ko-
munikacje — blisko$¢ szlakow komunikacyjnych (kolejowych i drogo-
wych) oraz dogodne potozenie w stosunku do miast powiatowych (Srem
i Sroda), jak rowniez Poznania. Powyzsze twierdzenie ilustruje zestawie-
nie zamieszczone jna nastepnej stronicy.

Roéwniez klimat sprzyjat rozwojowi rolnictwa. W latach 1929 - 1939
odchylenia od $redniej temperatury, ktora do roku 1960 wynosita dla

* Niniejsza praca jest skrocong wersjg drugiej czesci rozprawy doktorskiej,
w ktorej przedstawione zostaty zagadnienia gospodarcze FZK w latach 1925 -
- 1953, Czes¢ | opublikowana zostata w z. 15 ,,Pamietnika Biblioteki Kornickiej”.

1 Doktadne zestawienie obszaru Fundacji zob. aneks I.
2 Zob. J. Orczyk: Produkcja zbozowa Wielkopolski w latach 1929 - 1939.

Poznan 1963 s. 10.
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Rozmiesziczienie idlwarlkow Fundacji Zaklady Kornickie w w>0j. poznanskim.

Wielkopolski 8,1°C, nie byly zbyt duze3 Podobny wskaznik mozemy
przyja¢ odnosnie interesujgcego nas terenu.

Istotne znaczenie w produkcji rolnej miaty réwniez warunki hydro-
graficzne, ktore nie roznity sie¢ od dzisiejszych na interesujgcym nas
obszarze Wielkopolski. Nie byto tez wiekszych zmian jezeli chodzi o opa-
dy. Kryzysowymi w tym wzgledzie latami byty 1934, 1935 i 1937, kiedy
to wiekszo$¢ powiatdw wojewoOdztwa zostata dotknieta brakiem dosta-

* Orczyk, op. cit., i. 10.
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Tabela 1

Rozmieszczenie folwarkéw Fundacji Zaktady Kornickie

Rodzaj drogi

Folwark Odlegtos¢ od stacji kolejowej dojazdowe]
Babin 9 km od stacji kolejowej droga bita
w Sremie
Bagrowo 8 km od stacji kolejowej . .
w Srodzie, ponadto 3 km od
stacji kolejki waskotorowej
w Debiczu
Bieganowo 5,5 km od stacji kolejowej 3 km drogi bitej,
w Pierzchnie reszta droga polna
Dachowa 2,5 km od stacji kolejowej droga polna
w Korniku
Dworzyska 8 km od stacji kolejowej 4 km drogi bitej,

w Korniku

reszta droga polna

Dzie¢mierowo 2 km od stacji kolejowej droga bita
w Korniku

Gadki 0,5 km od stacji kolejowej ” polna
w Gadkach

Jarostawiec 4 km od stacji kolejowej ' bita
w Srodzie

Kijewo 1 km od stacji kolejowej . .
w Srodzie

Kromolice 1,5 km od stacji kolejowej i i
w Pierzchnie

Runowo 1 km od stacji kolejowej i "
w Korniku

Pierzchno 0,5 km od stacji kolejowej ” polna
w Pierzchnie

Szczodrzykowo 2 km od stacji kolejowej " "
w Koérniku

Trzebaw-Gorka 1| km od stacji kolejowej it .
w Trzebawiu, ponadto posia-
dano wiasng rampe kolejowa
i kolejke

Zimino 4,5 km od stacji kolejowej " "
w Korniku

Zwota 7 km od stacji kolejki wasko- i "
torowej w Zaniemyslu

Zrenica 2 km od stacji kolejowej ” bita
w Srodzie

Biernatki- 2 km od stacji kolejowej i i

Prusinowo w Korniku
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tecznej ilosci opadowd. Sytuacja ta miata wptyw na spadek zbiordw,
zwiaszcza w roku 1935.

4 Niedobory powstaty miedzy innymi w majgtkach FZK w powiecie $rem-
skim.
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Jakos¢ gleby stanowita jeden z najistotniejszych czynnikéw, decydu-
jacych o wysokosci produkcji rolnej 5. Jezeli wzigé jako kryterium po-
dziatu sposob uzytkowania (role, tgki, pastwiska itp.), a wsrdd danego
uzytku jego bonitacje jprzez zaliczenie gleb od | do VIII klasy, to ich
rozmieszczenie na terenach rolnych FZK przedstawiato sie nastepujaco:
najwiecej byto gleb Il i Il klasy, a wiec zytnio-ziemniaczanych i pszen-
no-buraczanych. Wiekszy kompleks gleb | klasy posiadaty folwarki:
Bagrowo (80,7%), Bieganowo (80,9%), Zrenica (80,7%), Januszewo
(73,9%), Kijewo (73,7%).

Najwiekszy procent zajmowaty wiec gleby Srednie rozrzucone po
wszystkich folwarkach. Natomiast skupisko gleb stabszych wystepowato
w folwarkach znajdujacych sie w pdétnocno-wschodniej czesci powiatu
sremskiego (Dachowa, Gadki i Szczodrzykowo)6.7Na tych glebach jed-
nak, dzieki pracy majacej na celu poprawienie ich struktury, siano cze-
sto pszenice lub sadzono ziemniaki, a nawet buraki osiagajgc catkiem
dobre rezultaty.

Poréwnujgc klasyfikacje gruntow ornych wojewddztwa poznanskie-
go z gruntami folwarkdw FZK mozemy stwierdzi¢, ze gleby I - 11l kla-
sy zajmowaty 97% ogodlnej powierzchni (dla Wielkopolski — 59%), na-
tomiast od IV -VIII klasy okoto 3% (dla Wielkopolski — 41%)

Znaczna cze$¢ gleb wymagata wapnowania, gdyz nalezata do kwa-
$nych 8 Podobnie rzecz sie miata z nawozeniem (mocne wyjatowienie
gleby w okresie |1 wojny Swiatowej), zwlaszcza nawozami potasowymi
i fosforowymi.

Majatki fundacyjne byty w wiekszosci zmeliorowane jeszcze przed
I wojng Swiatowg, ale z powodu wojny i na skutek braku konserwacji
wiekszo$¢ urzadzen byta zniszczona. Podobna sytuacja istniata w go-
spodarstwach rolnych na terenie catej Wielkopolski.

Reasumujac mozemy stwierdzi¢, ze potozenie geograficzne folwar-
kéw FZK bylo pod wzgledem warunkéw glebowych i klimatycznych
dobre, nie odbiegajgce zwiaszcza w warunkach klimatycznych od $red-

5 Szerzej na temat warunkow geograficznych Wielkopolski (gleb, warunkéw
klimatycznych i uksztattowania terenu) zob. F. Terlikowski: Studia nad gle-
bami w Wielkopolsce. Poznan 1937, M. Trojanowski: Kierunki gospodarki
prochniczej woj. poznanskiego. Poznan 1957, S. Nowakowski: Geografia go-
spodarcza Wielkopolski. T. 1. Poznan 1929; J. Kostrowicki: Srodowisko geo-
graficzne Polski. Warszawa 1952; D. Starzenski: Krotki zarys kultury rolnej,
klimatu i upraw polowych w Wielkopolsce. ,,Poradnik Gospodarski” 1936 s. 332 -
-336.

8 Zob. Aneks 1.

7 Wie$ w liczbach w Polsce kapitalistycznej i Polsce Ludowej. Warszawa 1952
s. 12.

8 Wedlug Orczyka, op. cit. s. 23, przeszto potowa gleb woj. poznanskiego
nalezata do kwasnych i wymagata wapnowania.

* Nowakowski, op. cit. s. 222 - 223.
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nich wskaznikow dla Wielkopolski. Biorgc réwniez pod uwage bliskosé
ich potozenia w stosunku do duzego osrodka miejskiego, jakim byt Po-
znan, ktory stanowit powazny rynek zbytu dla produktow rolnych, mo-
zna stwierdzi¢, ze potozenie gospodarcze i geograficzne folwarkéw byto
korzystne. Dogodna sie¢ komunikacyjna (kotowa i kolejowa) i bliskos¢
rynkéw zbytu stanowity o stosunkowo niskich kosztach transportu.

Rolnictwo wielkopolskie z powodu — jak wspominaliSmy — niedo-
statecznej ilosci opadéw rocznych (ilos¢ ta wahata sie w granicach 450 -
- 600 mm)10 odczuwato czesto brak dostatecznego nawilgocenia. Dane
te dla powiatu S$redzkiego, Sremskiego i poznarnskiego nie byly wyzsze
od podanych juz $rednich dla Wielkopolski u.

Gtéwnie dlatego trzeba byto stosowaé zabiegi agrotechniczne, majace
na celu lepsze wykorzystanie istniejacych zasoboéw wodnych (miedzy
innymi przez wczesne siewy, odpowiednig pielegnacje itp.), aby nie
dopusci¢ do znacznego spadku zbioréw. Akcje te podjeto takze w ma-
jatkach FZK, lecz nie zawsze osiggano oczekiwane rezultaty z powodu
niedostatecznej ilosci maszyn, jak rowniez Srodkoéw finansowych.

b) Stan gospodarczy folwarkoéw. System zarzadzania i kierowania

Gospodarka rolna Fundacji opierata sie na folwarkach wydzierza-
wionych i bedacych w bezposredniej administracjil2. Taki stan rzeczy
przejety zostat po Wiadystawie Zamoyskim.

W chwili powstania FZK wszystkie z 19 istniejgcych folwarkéw byly
wydzierzawione. Umowy dzierzawne podpisywat w imieniu wiascicie-
la gtdwny plenipotent majatkdbw — Zygmunt Celichowski. Dzierzawa
obejmowata okresy od lat kilku do kilkunastu, na stosunkowo dogodnych
warunkach dla dzierzawcow. Stan gospodarczo-finansowy folwarkéw byt
ciezki i starania wiascicieli, by ten stan rzeczy poprawié¢, nie daty ocze-
kiwanych rezultatow.

Zblizona sytuacja wystepowata w catym rolnictwie wielkopolskim.
Odsetek gruntdéw ugorujgcych po | wojnie Swiatowej byt co prawda
nieduzy, bo wynosit zaledwie 0,3% (przecietnie dla Polski wynosit on
7%), ale straty w majatku trwatym i ruchomym byly znaczne 13. Wy-
stepowaty powazne trudnosci w zaopatrzeniu gospodarstw w nawozy
sztuczne, maszyny rolnicze i ziarno siewne, co doprowadzito nie tylko
do obnizenia plonow, lecz takze do zmniejszenia areatu przeznaczonego

18 Rocznik, statystyczny 1961 r. s. 5.

11 Interesujace nas dane dla Poznania podaje: Orczyk, op. cii. s. 19.

Is W administracji Fundacji w latach 1925 - 1939 byly nastepujace folwarki:
Zrenica 1925 - 1933, Biernatki 1925 - 1938, Bagrowo 1933 - 1935 Biegamowo 1937 -
- 1938, jak réwniez przez krotki czas Dworzyska i Dziedmirowo.

15 J. Majewski: Wie$s Wielkopolsko w okresie miedzywojennym 191S - 1939.
[W:] Dzieje wsi wielkopolskiej. Praca zbiorowa pod red. W. Rusinskiego. Poznan
1959 s. 276.
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na uprawy potowe M. Ponadto rolnictwo wielkopolskie byto w znacznym
stopniu zadtuzone, cho¢ na mniejszg skale niz w innych dzielnicach kra-
ju. Sytuacja ta spowodowana byfa olbrzymimi kosztami ponoszonymi
na odbudowe gospodarki, podniesienie poziomu kultury rolnej, jak row-
niez zapewnienie odpowiedniej ilosci inwentarza zywego i martwego.

Podobne trudnosci wystepowaty w folwarkach kérnickich jeszcze
za zycia Zamoyskiego. Uporzadkowanie tych spraw spadio na wiadze
nowo utworzonej Fundacji.

Wszystkie folwarki byty w znacznym stopniu obcigzone finansowo,
gdyz tgczne diugi hipoteczne i gruntowp wynosity 526 311 z#15.

Cze$¢ dhugéw zostata w latach 1919 - 1924 sptacona, lecz w chwili
powstania FZK cigzyty one w ksiegach hipotecznych. Do wybuchu I
wojny Swiatowej nie udato sie¢ tych spraw w petni uporzagdkowac. W ro-
ku 1938 byto, jak wskazujg zachowane dokumenty, 17 listbw hipotecz-
nych, co $wiadczyto o tym, ze w tych wypadkach wierzytelno$ci zostaty
uregulowane. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze znaczna ilo$¢ tych doku-
mentow pochodzi sprzed roku 1925, a wiec uregulowanie nastgpito przed
powstaniem FZK. Poza tym istniaty diugi hipoteczne zapisane na W. Za-
moyskiego, w kwocie ogélnej 44 178 z+ 87 gr., jak réwniez pozyczka
hipoteczna w PKO na gruntach Zakopanego w wysokosci 345 000 zi.
£ gczne obcigzenie hipoteczne stanowito wiec sume 871 311 zt 17 gr. W la-
tach 1919 - 1925 sptacono ogotem 390 920 zt 70 gr. Dhugi cigzace na po-
szczegolnych folwarkach stanowity powazne obcigzenie finansowe Fun-
dacji i gtownie dlatego nie zdotano ich definitywnie zatatwi¢ do roku
1939.

W chwili przejmowania folwarkéw lezacych na terenach powiatéw
Sremskiego, S$redzkiego i poznanskiego przez administracje FZK stan
budynkéw nie przedstawiat sie¢ zbyt korzystnie. Fundacja nie majgc
Srodkéw finansowych na inwestycje, z chwilg wydzierzawienia folwar-
kow starata sie te sprawe przekaza¢ dzierzawcy. Rzecz oczywista ci
ostatni nie widzieli w tym dziataniu wasnego interesu, gdyz paragraf 9
umowy stwierdzat: , Dzierzawca winien utrzymaé¢ wiasnym kosztem
wszelkie budynki znajdujace sie¢ na wydzierzawionym terenie [...] Na
ten cel otrzyma dzierzawca od wydzierzawiajgcej bezptatnie drzewo
w okragtym stanie. Dzierzawcy nie wolno dokonywa¢ zadnych zmian
w budynkach, ani tez stawia¢ nowych budynkéw bez zezwolenia wy-
dzierzawiajacej; o ile uzyska zgode na przebudowe budynku lub posta-
wienie nowego, natenczas nie moze sobie rosci¢ od wydzierzawiajacej

14 Majewski, op. cit. s. 277, zob. takze W. Rogala: Zycie i walka wsi
wielkopolskiej w latach 1919 - 1925. Warszawa 1926 s. 13-68.

18 Zestawienie przerachowanych dtugéw hipotecznych i gruntowych cigzacych
na FZK. Patrz Aneks 2.
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za poniesione wydatki zadnych pretensji. Budynki te pozostang po za-
konczeniu dzierzawy wiasnoscig wydzierzawigcej” le.

To postanowienie nie zachecato dzierzawcow do przeprowadzania ka-
pitalnych remontéw, a zwlaszcza do nowych inwestycji. Gtéwnie dla-
tego sprawy te stanowity nieustanne zrédto ich konfliktéw z admini-
stracjg centralng Fundacjill. Czesto domagali sie oni zwrotu poniesio-
nych kosztéw, gdyz uwazali, ze dany obiekt byt kompletnie zniszczony.
Znaczne koszty ponosili réwniez na remonty budynkéw z chwilg zdania
folwarku.

Nalezy rowniez zwr6ci¢ uwage na fakt, ze dzierzawcy z powodu bra-
ku kapitatu obrotowego nie chcieli podja¢ wiekszych remontéw — nie
mowigc juz o inwestycjach. Dlatego stan techniczny budynkéw byt roz-
ny w poszczegolnych folwarkach, a w niektorych j(Balbin, Bieganowo,
Dachowa) budynki wymagatly generalnego remontul8. W innych sytu-
acja przedstawiata sie lepiej, cho¢ i tam trzeba bylo przeprowadzic¢

Tabela 2
Koszty utrzymania budynkow Fundacji w latach 1925 - 1930

Rok gospodarczy Koszty

1925/26 — 51 537,44 7t (W tym budynki w folwar-
kach wydzierzawionych —

3 739,09 zt, we wiasnej admi-
nistracji — 131547 z)

1926/27 -127 716,30 zt (W tym budynki w folwarkach
wydzierzawionych — 25 874,47 s
we wiasnej administracji —

11 44586 z})

1927/28 -226 905,44 zt (W tym budynki w folwarkach
wydzierzawionych ok. 80 tys.,
we wiasnej administracji —

14 tys.)

1928/29 -228 461,43 z (W tym budynki w folwarkach
wydzierzawionych — 71 635,62
zt, we wiasnej administracji —
12 401,21 z})

1929/30 -212 509, 58 zt (W tym budynki w folwarkach
wydzierzawionych — 85 024,79
zt, we wiasnej administracji —
13 090,44 z})

Uwaga: Reszta tych sum przeznaczona byta na utrzymanie budynkéw niego-
spodarczych.
Zrodlo: Akta dotyczace spraw budowlanych Fundacji. BK 9235 - 9326

18 Kontrakt dzierzawny BK 9217.
F Akta dotyczace spraw budowlanych BK 9325 - 9326.
18 Ocena budynkéw Fundacji z 1928 r. BK 9330.
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mniejsze lub wiegksze remonty. Wiekszo$¢ budynkdéw, zwiaszcza mie-
szkalnych, zbudowana byta z cegly i kryta dachdéwka lub papg. W matej
ilosci budynki byty z drewna i gliny, kryte stomg{9. Wartos¢ wszyst-
kich budynkéw folwarcznych oszacowano w 1928 r. na sume
8 262 285 zt20. Utrzymanie ich wymagato znacznych kosztéw ze strony
Fundacji i dzierzawcow.

llos¢ zabudowari gospodarczych i mieszkalnych rowniez byta rozna
i zalezna od wielkoSci i stanu danego folwarku. Dwory folwarczne byty
kilku lub kilkunastoipokojowe. Ich wyposazenie zalezne byto od zamoz-
nosci dzierzawcy, a warto$¢ wahata sie w granicach 4-15 tys. zt. Wiek-
szo$¢ budynkdéw pobudowana zostata pod koniec XIX w.

Mimo usilnych staran witadz FZK nie dato sie w wiekszym stopniu
poprawi¢ stanu uzytkowego tych budynkéw. Przedstawiona sytuacja nie

Tabela 3

Wykaz liczbowy budynkéw gospodarczych i mieszkalnych potozonych
w poszczegolnych folwarkach Fundacji (stan z roku 1930)

Liczba budyn-  Liczba budyn-

Folwark kow gospodar-  kéw mieszkal- Pobudowano
czych nych przed 1890 r.
Babin 16 8 24
Podgaj 8 3 8
Bagrowo 12 7 3
Bieganowo 32 13 14
Turek 4 1 2
Biernatki 23 8 13
Prusinowo 5 1 4
Dachowa 14 5 9
Dworzyska 7 2 7
Dzieémierowo 19 6 17
Gadki 19 8 13
Januszewo 12 5 9
Jarostawiec 22 11 17
Urniszewo 2 1 3
Kijewo 15 6 10
Kromolice 23 6 11
Pierzchno 17 5 13
Runowo 13 3 12
Szczodrzykowo 13 5 14
Trzebaw 34 16 -
Zimino 21 7 7
Zrenica 20 2 1

Zrédto: Akta dotyczace spraw budowlanych Fundacji. BK 9326

18 Zob. oszacowanie budynkéw Fundacji przez architekta M. Powidzkiego
(1928 r.) BK 9325.
2 Zob. Akta dotyczace ogolnych spraw budynkéw Fundacji BK 9325.
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byta wyjatkowa dla tego typu gospodarstw rolnych w Wielkopolsce. Z po-
dobnymi trudnosciami borykaty sie wiadze Fundacji Sutkowskich w Ry-
dzynie 21. Nie lepsza roéwniez byfa sytuacja w inych tej wielko$ci ma-
jatkach prywatnych 22

Folwarki FZK posiadaty 80% zabudowan gospodarczych murowa-
nych, ale stan ten w okresie dwudziestolecia miedzywojennego ulegt nie-
znacznemu tylko powiekszeniu. W interesujgcym nas okresie wskaznik
ten dla Wielkopolski przyjmuje sie na 70%. Park maszynowy folwar-
kow FZK, zarbwno wydzierzawionych, jak réwniez prowadzonych przez
wiasng administracje, byt na ogo6t dobry. Posiadaty one w zasadzie nie-
zbedne narzedzia i maszyny rolnicze. Swiadczy o tym inwentarz $red-
niego folwarku23 Wszystkie maszyny zgodnie z postanowieniami kon-
traktu dzierzawnego stanowity wiasnos$¢ dzierzawcy. Byt on réwniez 'zo-
bowigzany do posiadania takiej .iloSci i jakosci sprzetu, ktéry zdaniem
wiladz FZK potrzebny byt do racjonalnego prowadzenia gospodarstwa.
Inwentarz ten z momentem ustgpienia dzierzawca byt zobowigzany sprze-
da¢ swemu nastepcy 24.

Wszystkie grunty folwarkéw FZK zostaty zmeliorowane w latach
1870 - 1924, jednak w latach 1925 - 1939 istniata potrzeba wymiany usz-
kodzonych drenéw badZz budowy dodatkowych ciggéw drenarskich. Do
zakrojonych na wiekszg skale prac w tym zakresie nie przystgpiono ze
wzgledu na brak funduszy. Natomiast drobne prace wykonywali dzier-
zawcy (naprawy, pogtebianie rowow odptywowych)?25,

Istotng role w gospodarce folwarcznej odgrywat system zarzadzania
i kierowania folwarkami, Swiadczg o tym miedzy innymi trudnosci, ja-
kie miaty wladze FZK z gospodarka rolna, w tym z dzierzawcami.

Powazny problem stanowity czynsze, gdyz w 1924 r. nie placito ich
11 dzierzawcow, a 8 ptacito od 30% do 60% faktycznych naleznosci wy-
nikajagcych z umowz26. Po objeciu administracji majatkéw Henryk Wil-

2l Zob. A. Piwon: Fundacja Sulkowskich w Rydzynie ... s. 141,

2 Zob. Majewski, op. cit., s. 273.

2 Dla przyktadu folwark Bagrowo posiadat w 1930 r. 80 roznego typu narze-
dzi i maszyn rolniczych. W folwarkach wydzierzawionych bylo ich przecietnie
70 - 130 o wartosci od 30 do 60 tys. zt. Zob. Sprawozdanie z lustracji folwarku
Bagrowo (1930) BK 9190.

2 Kontrakt dzierzawny BK 9217.

%5 Zob. BK 9429 - 9441. Sytuacja majatkdw fundacyjnych, jezeli chodzi o me-
lioracje, wygladata dobrze w skali Wielkopolski, gdyz pod koniec lat dwudzie-
stych powierzchnie zmeliorowane interesujgcego nas obszaru wynosity okoto 40%>
gruntdw wymagajacych melioracji. Zob. Bilans gospodarczy dziesieciolecia Polski
Odrodzonej. T. 1. Poznan 1929 s. 85.

% H. Wilczynski: W -obronie Zakltadéw Kornickich Fundacji Narodowe;j.
Cz. 1. Warszawa 1926 s. 18. ,Nieptacenie” dzierzaw oznaczato, ze ptacono nomi-
nalng warto$¢ czynszu w markach — co rzeczywiscie stanowito symboliczng su-
me, a powinni placi¢ rownowartos¢ marek w zlocie.
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czynski {14 | 1923 r.) zaproponowat przeprowadzenie szeregu zmian or-
ganizacyjno-administracyjnych. Zamoyski jednak, jak po6zniej twierdzit,
wyrazit zyczenie, aby dzierzawcéw ,,nie skarzono za popetnione nadu-
zycia, niszczenie budynkéw i niedbalstwo’’27. Dopiero pogarszajaca sie
sytuacja gospodarcza majatkow i wysokie obcigzenia podatkowe spowo-
dowaty podjecie decyzji 0 zmianach w zarzadzaniu i kierowaniu folwar-
kami.

Majac na uwadze poprawe sytuacji finansowej majgtkéw Wilczynski
podjat szereg dziatahn natury organizacyjnej. Przeprowadzit mianowicie
rewizje dotychczas obowigzujgcych umdéw dzierzawnych, wprowadzit
sprawozdawczo$¢ i wykluczyt posrednikéw w sprzedazy i zakupach. Do-
prowadzit rowniez do podwyzszenia czynszow dzierzawnych z 13 do 83
funtow zyta z jednej morgi. Prace zwigzane z reorganizacjg i inwesty-
cjami kosztowaty okoto 1 min zk. Sume te uzyskano z dochoddéw fol-
warkéw w wysoko$ci 600 tys. zt, a reszte 345 tys. zt z pozyczki zacig-
gnietej w PKO.

W czerwcu 19125 r. Jatn Zamoyski i Witold Czartoryski zaiproponowatli
Wilczynskiemu opuszczenie zajmowanego stanowiska w Fundacji. Na-
stepnie powotano na stanowisko naczelnika FZK Antoniego Pacynskie-
go — bylego plenipotenta majgtkéw Witolda Czartoryskiego w Kona-
rzewie, a woéwczas dyrektora Laséw Panstwowych w Poznaniu. Powie-
rzenie Pacynskiemu kierownictwa sprawami Fundacji wzbudzito wiele
kontrowersji, gdyz uwazano, ze nie posiada on wystarczajgcych kwali-
fikacji 25. Pacynski natomiast stat na stanowisku, ze znaczng cze$¢ ma-
jatku Fundacji stanowig lasy i w tej dziedzinie posiada dobre przygoto-
wanie, natomiast w sprawach rolnych ma do pomocy inspektora rolnego.
Glosit rowniez poglad, ze przyczyng strat gospodarczych byt ogromny
nieporzadek i chaos w majagtkach Fundacji i w sprawach podatkowych
dzierzawcéw?29. Jednym ze Srodkéw, ktére miaty doprowadzi¢ do upo-
rzgdkowania tych spraw, bylo zaproponowanie przez niego Zarzadowi
zerwania dotychczasowych umoéw dzierzawnych i podpisanie nowych,
bardziej korzystnych dla Fundacji. Na drodze do realizacji tego planu
stanety jednak przepisy, ktore nie pozwolity na taki manewr 30. Dlatego
juz wczesniej wysuwany projekt przejecia wszystkich folwarkéw w ad-

2 Wilczynski, op. cit. s. 19.

%8 Akcje przeciwko Pacynskiemu podjeta prasa. Wykazywano, ze Pacynski na-
razat Fundacje juz w pierwszym roku jej (dziatalnosci na strate 147470 tys. zit
Zob. ,,Mysl Niepodlegta” z 15 VII 1926 r. ,Dziennik Bydgoski” z 8 VII 1926 r.

29 Zob. A. Pacynski do dzierzawcow 11 | 1927 r. BK 9181.

so Pacynski zwrdécit sie z ta sprawg do adwokata Ludwika Cichowicza z Po-
znania zapytujac go, czy moze Fundacja zerwac dotychczas obowigzujace urnowy
dzierzawne. Cichowicz wyrazit poglad, ze Zaklady Kornickie sa uniwersalnym
sukcesorem fundatorow i gtéwnie dlatego majg obowiazek wypetnia¢ wszelkie
zobowigzania przyjete przez fundator6w przed zatwierdzeniem ustawy o Zakila-
dach. Zob. L. Cichowicz do A. Pacynskiego 19 | 1927 r. BK 9181
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ministracje Fundacji byt niemozliwy do zrealizowania. Drugim powodem,
ktory utrudniatl przeprowadzenie tej zmiany, byt fakt, ze istotg kazdej
fundacji, nie tylko kornickiej, byto posiadanie masy majgtkowej, z kto-
rej dochody byly obracane na okreslone statutem cele uzytecznosci pu-
blicznej. Majatek byt zazwyczaj przedmiotem starann z punktu widzenia
dochodowosci, aby mozna realizowa¢ zadania. Fundacja koérnicka byta
natomiast w tym szczegdlnym potozeniu, ze jednym z jej statutowych
celéw byt obowigzek dbatosci o rozwdj jakosciowy i uprzemystowienie
majatkow rolnych jako jeden z celéw fundacyjnych. Ponadto niemoz-
nos¢, z racji prawnych i finansowych, sptacania przez Fundacje diugow
hipotecznych ciazacych na poszczegolnych folwarkach, nie pozwolita jej
na przejecie ich we wilasng administracje. W tej sytuacji podjeto tylko
prace nad uporzadkowaniem spraw wydzierzawionych majatkéw rolnych.
Rozpoczeto je od wprowadzenia nowych umow, ktére w zasadniczych
postanowieniach odpowiadaly dzierzawom majgtkdw prywatnych. Umo-
wy te zawierat w imieniu Fundacji naczelnik.

Dzierzawca zgodnie z paragrafem 2 umowy zobowigzat sie do objecia
majatku w takim ‘'Stanie, w jakim sie znajdowat w chwili podpisania
umowy z uprawnieniami i ciezarami, ktére byty z majatkiem zwigzane
lub tez mogly powstaé w okresie dzierzawy. Dzierzawy podpisywano
na okres 6-8 lat. Nie przeprowadzano licytacji przy wyborze kandyda-
tow, lecz dobierano dzierzawcow wedtug uznania wiadz administracyj-
nych FZK.

Réwniez jezeli chodzi o inwestycje i remonty, to dzierzawca mogt je
realizowa¢ w dzierzawionym majatku, ale na wiasny koszt. Obejmowat
on folwark bez inwentarza zywego i martwego, a potrzebny inwentarz
musiat zakupi¢ z wiasnych srodkéw. Umowa obligowata go réwniez do
utrzymywania przynajmniej 1 sztuki bydia na 25 ha catego obszaru
majatku.

Najistotniejszg sprawa byto okreslenie wysokosci czynszu i terminéw
ptatnosci. W sprawach tych toczyt sie spor dzierzawcow z administra-
cja Fundacji. Dzierzawcy stali na stanowisku, ze nalezy odliczy¢ od
ptaconego przez nich czynszu koszty przewozu zboza do stacji zatadow-
czej w Poznaniu3l Pacynski po zasiegnieciu opinii prawnej zgodzit sie
na dostawe czynszu w nhaturze do najblizszej stacji kolejowej przez
dzierzawcéw, ale na ich koszt. Wysoko$¢ czynszu okreslana byta w zy-
cie lub w gotéwce — w tym wypadku jednak obliczano cene zyta we-
dtug najwyzszego notowania gietdy zbozowej w Poznaniu.

Wysokos$¢ czynszu byta okreslana w zaleznosci od klasy i bonitacji
gleby i nie przekraczaty 1,60 cetnara z 1 morgi, a przecietnie 1,03 ce-
tnara (264 q z 1 ha)s2. W latach kryzysu gospodarczego Fundacja wpro-

81 A. Pacynski do L. Cichowicza 29 XII 1928 r. BK 9181.
8 Wysokosci te w zasadzie odpowiadaty czynszom ptaconym w Wielkopolice.
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wadzita waloryzacje czynszu, ale od 1 lipca 1932 r. powrdcono do po-
bierania optat czynszowych wedtug ceny zyta w dniu ptatnosci czyn-
szu 3. Czynsz dzierzawny Srednio w przeliczeniu wartosci zyta z 1 ha
wynosit 34 zt 50 gr. Wahania cen zboza byty jednak znaczne, gdyz np.
w 1932 r. -czytnsz ten wynosit 33 zt 16 gr, natomiast w roku 1936 —
31 z4 74 gr, a wiec byt nizszy o 19% 34

W tej sytuacji Fundacja starata sie zrefundowac ponoszone straty
finansowe probami podwyzszenia wysoko$ci czynszOw dzierzawnych po-
nad to, co zostato ustalone w umowach3b. Proby te jednak spotkaly sie
ze zdecydowang odmowg dzierzawcéw. Fundacja argumentowata swoje
stanowisko tym, ze oprocz zyta, ktorego cena rzeczywiscie spadta w ro-
ku 193536 do najnizszego poziomu notowanego w okresie miedzywojen-
nym, wszystkie ceny na pozostate ptody rolne spadty w matym stopniu
lub utrzymywaly sie na wzglednie statym poziomie a od 1934 rokudl
wykazywaty tendencje zwyzkowe, co z kolei powinno mie¢ wpltyw na
poprawienie sytuacji finansowej folwarkow 38,

Sprawa wysokosci czynsz6w wywotywata wiele zadraznien miedzy
dzierzawcami a FZK. Dzierzawcy sadzili, ze sg one za wysokie, a wia-
dze administracyjne Fundacji réwniez nie bardzo umiaty dostosowaé
ich wysoko$¢ do zmieniajgcych sie warunkéw koniunktury gospodarczej.
W latach 1925 - 1927 czynsze dzierzawne byly nizsze niz w innych cze-
Sciach Polski, jednak juz od roku 1928 — kiedy wprowadzono nowe
umowy — ich warunki byty znacznie trudniejsze dla dzierzawcow.

Z drugiej strony w latach 1925 - 1927 panowat poglad, ze Fundacja
powinna stopniowo przejmowaé wszystkie folwarki we wiasng admini-

za dzierzawy majatkéw prywatnych, gdyz najnizszy czynsz tego typu dzierzaw
wynosit 1 q zyta z 1 ha, a najwyzszy 4 q z 1 ha. Zob. B. £ukowski: Umowy
dzierzawne w rolnictwie wojewddztwa poznanskiego. ,,Rocznik Nauk Rolniczych
i Lesnych” Poznan 1935 is. 294 - 295. W majagtkach Fundacji Sutkowskich w Rydzy-
nie wynosit on od 1,20 q do 320 g. Zob. A. Piwon: Fundacja Sutkowskich ...
s, 146.

B Materiaty do sprawozdania Funkcji Zaktady Kornickie za rok gospodar-
czy 1932/33. BK 9842. Szerzej n-a temalt cen gietdowych zboza zob. Orczyk, op. cit.
s. 150 - 152.

3 Proces wypowiedzenia dzierzawy Janinie Czochrowej BK 9190.

8 A. Pacynski do Alfreda Milewskiego 5 VII 1930. BK 9190.

3% Zob. J. Orczyk: Produkcja rolna Polski w latach kryzysu gospodarczego.
Poznan 1971 s. 85 - 94.

31 Op. cit.

8 Oswiadczenie Zarzadu do protokotu Komisji Rewizyjnej za rok gospodarczy
1926/27 BK 8604. Ostre przejawy kryzysu rolnego w latach 1929 - 1935 wystgpity
w catym rolnictwie polskim. Zob. J. Ciepietewski: Wie$ polska w latach wiel-
kiego kryzysu 1929 - 1935. Warszawa 1965 s. 17-58; J. Wakar: Kryzys hodowlany
w Polsce. ,,Rolnik-Ekonomista” 1932 nr 10 s. 237; L. Landau: Wplyw kryzysu
cen rolnych na koniunkture w schemacie teoretycznym. ,,Koniunktura Gospodar-

cza” 1931 nr 1 s. 55 - 56.
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stracje. Za celowo$cig tego przedsiewziecia przemawiaty stosunkowo
wysokie dochody osiggane przez folwarki pozostajgce w administracji
Fundacji w latach 1925 - 1929. Sprawy zwigzane z przejeciem folwar-
kéw we wiasng administracje byty kilkakrotnie rozwazane na posie-
dzeniach Zarzadu, ale ciggly brak kapitatlu obrotowego uniemozliwit
realizacje tego planu. Ponadto od roku 1929, kiedy dochody z tych wia-
snych folwarkow zaczely drastycznie spada¢, a w nastepnych latach az
do roku 1939 przynosity nawet powazne straty, zaniechano dalszych prac
w tym kierunku3d. W rozwazaniach na ten temat brano réwniez pod
uwage fakt, ze zyski z folwarkéw wydzierzawionych sg bardziej stabil-
ne, gdyz w mniejszym stopniu nalezato sie liczy¢ z ryzykiem strat po-
niesionych w wyniku klesk zywiotowych i trafieniem na dobrego admi-
nistratora, ktére to rzeczy w przypadku folwarkéw zarzadzanych bez-
posrednio przez Fundacje decydowatly o wynikach gospodarczychdo.
Osiagniecia gospodarcze roku 1927/28 utwierdzity Zarzad w przekona-
niu, ze nalezy kontynuowaé wydzierzawianie folwarkéw. Czysty zysk
osiggany przez te folwarki byt wyzszy niz preliminowany4l

Wzrost zyskow mozna wytlumaczy¢ wzrostem cen zyta i zmiang da-
wnych warunkéw dzierzaw na korzystniejsze dla Fundacji. Stabsze wy-
niki gospodarcze osiggnety natomiast dwa folwarki w jej administracji.
Czysty zysk ze Zrenicy w wysokosci 73 344 z+ 70 gr nie osiagnat preli-
minowanego (77 800 zt), pomimo ze uzyskany dochod 383 218 zt 72 gr
byt wyzszy od planowanego o 46 718 zi. Ten stan rzeczy mozna wyjasnic¢
wzrostem kosztow administracyjnych, robocizny, opatu, utrzymania in-
wentarza zywego i wyzszymi wydatkami na zakupy nawozow sztucz-
nych. Jeszcze gorzej przedstawiata sie sytuacja w folwarku Biernatki,
ktory przyniost tylko 26 985 zt czystego zysku. Przyczyny byty podobne
do tych, ktdre podalis$my w odniesieniu do folwarku Zrenica.

W roku gospodarczym 1928/29 i 1929/30 nie nastgpita poprawa do-
chodowosci folwarkdw wydzierzawionych, a znajdujgce sie w administra-
cji Fundacji zaczety przynosi¢ straty. Wyniki gospodarcze roku 1928/29
zadecydowaty ostatecznie o systemie dzierzaw folwarkéw i do tego za-
gadnienia nie powracano juz do roku 1939.

Druga istotng sprawg byto okreslenie wysokosci podatkéw zwyczaj-
nych i nadzwyczajnych z folwarku, takich jak panstwowe, powiatowe,
komunalne, koscielne, szpitalne i inne, jak rowniez gruntowych i od
budynkéw. Wszystkie te podatki ptacili dzierzawcy. Na nich spadat réw-
niez obowigzek dostarczania na wiasny koszt zboza, paszy i innych pro-

39 Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji z dzialnosci od 4 IX do 31 XII
1927 r. BK 8604.

4 Materiaty do sprawozdania za rok gospodarczy 1927/28. Dziat folwarki wy-
dzierzawione. BK 8837.

41 Ibidem.
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duktow rolniczych wymaganych przez wiladze panstwowa i wojsko4?,
jak tez bezptatnego przyjmowania os6b przybywajacych w sprawach
folwarku43,

Umowy z urzednikami i pracownikami fizycznymi folwarku podpi-
sywatl sam dzierzawca, bez ingerencji wiadz Fundacji. Byt on jednak
zobowigzany do respektowania wszelkich uméw z pracownikami, ktére
zostaly zawarte przez poprzedniego dzierzawce.

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia finansowego byty koszty
ponoszone na utrzymanie budynkéw gospodarczych i mieszkalnych znaj-
dujacych sie na danych folwarkach. Zasadniczo utrzymanie ich nalezato
do obowigzkoéw dzierzawcy, ale administracja FZK, chcgc mie¢ pewnosé,
ze inwentarz martwy bedzie utrzymany w nalezyty sposéb, zastrzegata
sobie mozliwos¢ przebudowy mieszkan i zabudowan gospodarczych pra-
cownikéw folwarcznych na koszt dzierzawcy, o ile on sam do tego wcze-
$niej nie przystgpit. ROwniez inne koszty ponoszone przez Fundacje na
budowe lub przebudowe obiektéw gospodarczych w danym folwarku po-
nosita strona dzierzawigca. Podotbne obowigzki spoczywaty ina nich, je-
zeli chodzi o utrzymanie drog, mostéw, rowoéw, drenéw jak réwniez pie-
legnowanie ogrodéw i sadéw.

W odniesieniu do uprawy i uzytkowania tgk i pol dzierzawca byt zo-
bowigzany do przedstawienia Fundacji planu rotacyjnego z uwzglednie-
niem wielkosci obszarow przewidzianych do nawozenia. Okopowymi nie
wolno byto obsadza¢ wiecej niz 1/3 obszaru pod grozbg kary konwen-
cjonalnej — 100 zt za kazdy woz tych ptodéw. Trzeba tez wspomniec
0 przymusowym ubezpieczeniu od ognhia zywego i martwego inwentarza.
Ciezary z tego tytutu nie byly zbyt wysokie, gdyz zabudowania gospo-
darskie i mieszkalne kryte bylty w minimalnym stopniu stomg lub in-
nymi tatwopalnymi materiatami (w takich przypadkach obowigzywaty
osSmiokrotnie wyzsze stawki ubezpieczeniowe).

Wiele nieporozumien i konfliktow wywotywata zawsze sprawa obo-
wigzku dzierzawcy dostarczania Fundacji na jej zyczenie wszelkich pro-
duktow rolniczych po cenach przecietnych notowan na gieldzie w Po-
znaniu. Rowniez inne drobne zobowigzania dawaty teoretyczne gwaran-
cje wilasciwej i zgodnej z zasadami rolnymi gospodarki folwarku.

Nalezy wiec stwierdzi¢, ze dzierzawcy byli w powaznym stopniu ob-
cigzeni roznego rodzaju podatkami rolnymi. Polski system podatkowy,
zresztg nie tylko w odniesieniu do rolnictwa, nalezat do skomplikowa-
nych i nie byt dostosowany do biezgcych wymogéw zycia gospodarcze-
go. Kraj po uzyskaniu niepodlegtosci nie wypracowat jednolitej ustawy,
ktéra normowataby te sprawy. Dawne ustawodawstwo podatkowe prze-
jete po zaborcach nie bylto jednolite, dlatego tak sporo byto réznic w sy-

42 Zob. wzor umowy dzierzawnej BK 9217.
4 Ibidem.
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siemie podatkowym miedzy poszczegolnymi regionami kraju«. Podatki
nie byly zalezne od dochodowosci folwarkéw, lecz wynikaty z samego
tytutu posiadania ziemi, co okazato sie bardzo dokuczliwe zwiaszcza
w okresie gorszej koniunktury w rolnictwie 43,

Najwazniejszg role odgrywat tzw. podatek gruntowy, ktory stanowit
w tym wypadku 1/4 wszystkich podatkéw i optatde. Obcigzenie nimi ma-
jatkow FZK byto zgodne z postanowieniami ustawy z dnia 15 VI 1923 r.
Ustawa zobowigzywata — w zaleznoSci od wielko$ci gospodarstwa
do progresji w granicach 10 - 100°/o zasadniczego podatku badZz degresji
w granicach 20 - 50°/0. Wysoko$¢ jej uzalezniona byta od wielkosci ob-
szaru gruntdéw rolnych i klasy gleby danego folwarku. Podatki komu-
nalne stanowity 40 - 50% wysokosci obcigzen podatkami panstwowymi.
Z tego, co powiedzieliSmy wyzej, wynika, ze folwarki Fundacji byty
opodatkowane stosunkowo wysoko biorgc pod uwage ich przychody pie-
niezne, gdy 85% wysokosci podatku gruntowego i komunalnego ptacili
dzierzawcy a 15% Fundacja. Przecietny roczny podatek z jednej morgi
wynosit 3 zt 44 gr.

Istotng role we wiasciwie prowadzonej gospodarce folwarkéw odgry-
wata rachunkowos$¢ rolna. Folwarki administrowane przez Fundacje byty
zobowigzane do prowadzenia zgodnie z paragrafem 30 regulaminu ad-
ministracji centralnej nastepujacych ksigg: a) podrecznej, b) prac pra-
cownikow statych, robotnikéw sezonowych, c¢) zbozowej, okopowizny
i paszy, d) obrachunkéw, e) inwentarza zywego i martwego, f) mleka 47.
Sposéb zarzadzania folwarkami dzierzawionymi byt zalezny od dzierzaw-
cy. Administracja centralna Fundacji zobowigzywata go tylko do do-
starczania w terminie do 1 lipca planu rotacyjnego z uwzglednieniem
nawozenia poszczegoOlnych pol, jak réwniez zwrotu z chwilg zdania fol-
warku wszelkich planéw, map i rachunkéw. Do obowigzkéw wobec
Fundacji nalezato takze przekazywanie spisu wszelkich robotnikéw
| emerytow z podaniem ich poboréw. Folwarkami zarzgdzanymi przez
Fundacje kierowali w jej imieniu administratorzy, ich pobory miesiecz-
ne ksztattowaty sie w granicach 150 - 400 zt plus naturalia w wysokosci
przystugujacej innym tego typu urzednikom Fundacji48 Wszelkie wpty-
wy kasowe i rozchody przeprowadzali zarzadcy przez kase gtéwna. Na
biezace wydatki mogli posiada¢ w kasie majatku do 400 zt. Wszelkich
zakupow i sprzedazy dla tych majatkéw dokonywata administracja cen-

14 Zobh. M. Wie rusz - Ko wals ki: Préba wprowadzenia jednolitych podstaw
szacunkéw rolnych i podatku gruntowego. ,,Rolnictwo” T. 3: 1934 z. 2 s. 44

45 Zob. J. Orczyk: Wie$ wielkopolska w okresie miedzywojennym [W:] Zarys
historii gospodarstwa wiejskiego w Polsce. Warszawa 1970 T. 3 s. 213 - 220.

4§ Zcfo. M. Mieszczank oWiSki: Podatki rolne w Polsce miedzywojenne;j.
»Roczniki Dziejow Ruchu Ludowego” 1961 nr 3 s. 150 - 158.

41 Zob. Regulamin administracji centralnej. BK 8567.

88 Zob. Folwark Bieganowo w administracji Fundacji (1933-1935) BK 9199.

4 Pamietnik Biblioteki Kérnickiej 16/80
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tralna. Ksiegi ptac prowadzit dzierzawca lub zarzadca. Dzierzawcy czesto
zatrudniali administratorow majatkéw, do ktorych obowiazkéw nalezato
prowadzenie biezacych spraw.

Wiele trudno$ci — jak wspominaliSmy — miata administracja Fun-
dacji z terminowym otrzymywaniem czynsz6w od dzierzawcéw. Zadtu-
zenie ich w roku 1932 wynosito 332 908 zt 96 gr49. Wyegzekwowanie tej
sumy nie bylo tatwg sprawa, gdyz, zwlaszcza w latach kryzysu gospo-
darczego, byli oni niewypfacalni, a z braku kaucji gotdbwkowych jedyng
drogg byto korzystanie z (przystugujgcego prawa zastawu — czesto zresz-
tg spoznionego. Np. na dzien 30 VI 1932 r. z 17 dzierzawcow tylko 3 po-
siadato wptacone kaucje gotobwkowe na sume 10 - 15 tys. zt. Dzierzawca
w przypadku zastawu dawat weksle, ktore nastepnie musiat wykupic,
oczywiscie w ciggu roku gospodarczego zdawat folwark Fundacji, ktéra
z kolei tracita czynsz za dany rok, a oprécz tego musiata czesto sporo
zainwestowa¢ w inwentarz martwy, zeby moéc nadal wydzierzawia¢ ma-
jatek. Czesto bywato tak, ze musiano rowniez przejmowac niektore
wierzytelno$ci bytego dzierzawcy, aby w ten sposéb uzyska¢ zwolnienie
zajetych przez jego wierzycieli zapasow zboza, bydfa itp. W koncu nieraz
okazywato sie, ze cena uzyskiwana za inwentarz — od nowego dzier-
zawcy czy tez za sprzedaz — nie pokrywata nawet potowy wierzytel-

nosci Fundac;jiso.
Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy rowniez szuka¢ w ztym admini-

49 W roku 1934 spadto do sumy 158 590 zt. Jednak mimo zmniejszenia zadtuze-
nia sytuacja byta nadal trudna, poniewaz zachodzita réznica w jakosci tych sum.
Zadtuzenie w 1933 r. byto tylko przejsciowe i spadto powaznie juz we wrzes$niu
tego rofcu, (natomiast zadtuzenie z 1934 r. byto trudniejsze do zlikwidowania, ponie-
waz nie bylto, jak sie pézniej okazato, nadziei na jego zlikwidowanie. Duzy udziat
w zmniejszeniu zadtuzenia miato odpisanie przez Zarzad na straty sumy 21 973,76 zt.
W latach nastepnych zadtuzenie dzierzawcoéw wynosito: w 1936 r. — 145608 zi,
1937 r. — 209 059 zt, 1938 — 147 134 zt

5 Dla przyktadu podajemy nastepujace najbardziej charakterystyczne przy-
padki ilustrujace powyzsze twierdzenie. Folwark Bagrowo — dzierzawca ptacit
czynsz kwartalnie z gory. W roku gospodarczym 1930731 nie zaptacit, lecz pokryt
akceptem na sume 6200 zt. W pazdzierniku 1931 r. zmuszony byt odda¢ inwentarz
zywy i martwy na zabezpieczajgca witasnos¢ Fundacji. 14 grudnia 1931 r. Fundacja
ze wzgledu na niewyptacalno$¢ dzierzawcy skorzystata z prawa zastawu. W lipcu
1932 r. FZK podpisuje z dzierzawcg umowe o oddaniu dzierzawionego majatku
i prowadzi go we wiasnej administracji na koszt i ryzyko byiego dzierzawcy. Po
objeciu folwarku wyszto na jaw, ze ,,Rolnik” juz przed Fundacja uzyskat prawo
zastawu na zapasach, wobec tego zdecydowano sie przeja¢ wierzytelnosci bytego
dzierzawcy wobec ,,Rolnika” na sume 9 tys. zt. Ponadto diug dzierzawcy z tytutu
innych zobowigzan wynosit — 50600 zt. Do tej sumy doliczy¢ nalezatoby koszty
prowadzenia majatku przez Fundacje przez po6t roku (ok. 9 tys. zt). Za sprzedany
inwentarz uzyskano ok. 39 tys. zt. Tak wiec Fundacja wskutek nieudolnosci swej
administracji poniosta strate na ogélng sume 20 600 zt. Zob. Akta dotyczace fol-
warku Bagrowo (1925 - 1936). BK 9189 - 9191. Podobne sytuacje miaty miejsce w wy-
padku Kilku innych folwarkow.
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starowaniu i zarzadzaniu folwarkami, jak réwniez w niewywiazywaniu
sie dzierzawcéw ze swych zobowigzan wobec Fundacji. Ponadto wydaje
sie by¢ uzasadnione stwierdzenie, ze zabezpieczenie Fundacji prawem
zastawu okazato sie w praktyce za stabe, gdyz dzierzawca z jednej stro-
ny, gdy mu ono grozito, usitowat sie pozby¢ inwentarza zywego i inne-
go swego mienia; z drugiej strony nigdy nie byt zainteresowany powie-
kszaniem ilosciowym i jakosciowym stanu inwentarza zywego, gdyz
praktycznie z chwilg zastawu tracit wszystko.

Inng, nie mniej wazng sprawg jbyla niedostateczna kontrola wiadz
administracyjnych FZK nad stanem gospodarczym folwarkéw. Dlatego
czesto Fundacja byla zaskakiwana ich trudnosciami ptatniczymi.
W zwigzku z tym, ze duze zadtuzenia dzierzawcow powstawaly na sku-
tek nieptacenia przez nich szeregu podatkéw, FZK musiata, chac unik-
naé¢ strat finansowych, uzyska¢ kazdorazowo prawo kontroli dowodow
wskazujacych na to, ze dzierzawca wywigzat sie ze swych zobowiazan »
Takie kontrole realizacji planu rotacyjnego, jak wskazuja dokumenty,
byly przez Fundacje egzekwowane tylko w sporadycznych wypadkacn.
Luke te mogly co prawda wypetni¢ sprawozdania lustracyjne, ale spro-
wadzaty sie one do okre$lenia stanu inwentarza zywego i zasiewow 52

Kolejnym btedem wiadz Fundacji byto to, ze przy zawieraniu uméw
gtbwna uwage zwracano na mozliwosci finansowe przysztego dzierzaw-
cy, natomiast malo istotng role odgrywaty jego kwalifikacje. Sytuacja
ta wynikata z faktu, ze Fundacja majgc pilne ptatnosci wydzierzawiata
folwarki tym osobom, ktdére dysponowaly natychmiast gotéwkas3. Za
taki stan rzeczy znaczna odpowiedzialno$¢ ponosit naczelnik zarzadza-
jacy majgtkami Fundacji. Zwracali na to uwage dzierzawcy, ktdizj wie-
lokrotnie twierdzili, ze to fatalne wprost administrowanie doprowadzito
do pogarszania sie sytuacji gospodarczej FZK. Oczywiscie pogladu dzier-
zawcow, 0s6b bezposrednio zainteresowanych, nie mozemy traktowaé ja-
ko w peini obiektywnych, niemniej jednak rzeczowos$¢ zarzutéw pod
adresem naczelnika Swiadczy o tym, ze w wielu wypadkach mozna przy-
zna¢ im racje. Twierdzili oni, ze administracja Fundacji przy kazdej
nadarzajagcej sie okazji krzywdzita ich materialnie, a konsekwencjg ta-

51 Art. 5 kontraktu dzierzawnego stwierdzat: ..] po uptywie dzierzawy wi-
nien dzierzawca wykaza¢ rachunkami i kwitami, ze uiscit sie z zesztych podatkow
i przedtozy¢ Swiadectwa wiladz na to, ze wszelkie ciezary sg uregulowane, wresz-
cie dostarczy¢ dowodoéw, ze wszelkie wystugi i deputaty stuzbowe zaptacone i wy-

dane zostaty”. BK 9217.
5 W folwarku Gadki mozna stwierdzi¢ na podstawie dokumentéw, ze lustracje

z zachowaniem protokotéw na pismie byly przeprowadzane w okresach 3-5 let-
nich. Zob. Akta dotyczgce folwarku Gadki BK 9218 - 9222.

58 Wiekszo$¢ dzierzawcow legitymowata sie diugoletnia praktyka w zakresie
rolnictwa, natomiast gorzej byto z przygotowaniem teoretycznym. Tylko niektérzy
posiadali skoniczone szkoty rolnicze.

L
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kiego postepowania byty obustronne straty gospodarcze. Ponadto zarzu-
cano Pacynskiemu brak kwalifikacji i zrozumienia potrzeb rolnictwa 54.

Komentujac te oceny musimy stwierdzi¢, ze rzeczywiscie duzg czes¢
niepowodzen w rolnictwie mozna przypisa¢ nieumiejetnemu administro-
waniu i zarzgdzaniu majgtkami przez naczelnika. Prawdopodobnie wia-
dze Fundacji doszty rowniez do takiego wniosku, skoro od 1 maja 1931r.
zaangazowano nowg osobe na stanowisko inspektora rolnego, ktory miat
za zadanie zreorganizowanie gospodarki rolnej — szczeg6lnie w fol-
warkach administrowanych przez Fundacje — zaréwno co do struktury
zasiewOw jak tez gospodarki hodowlanej i rybnej. Zmiana ta jednak nie
wptyneta zasadniczo na wzrost dochodowosci gidwnie dlatego, ze na-
czelnik nadal sprawowat catoksztatt wiladzy administracyjnej. Powdd
drugi to brak uprawnien inspektora do podejmowania samodzielnych de-
cyzji, koniecznych dla przeprowadzenia jakichkolwiek zmian. Gtowne
decyzje dotyczgce rolnictwa podejmowal naczelnik w dalszym ciggu
samodzielnie, a rola inspektora sprowadzata sie do wykonywania tych
decyzji.

Tak wiec stan gospodarczy folwarkow po utworzeniu FZK byt prze-
cietny jak na warunki rolnictwa wielkopolskiego. Naklady finansowe,
jakich ten dziat gospodarczy wymagat w pierwszych latach jej istnie-
nia, aby mozliwe bylo osiagniecie planowanych wskaznikow gospodar-
czych — szybko by sie zamortyzowaly. Brak jednak funduszy na ten
cel spowodowal, ze w latach pézniejszych naklady te przekraczaty mo-
zliwosci finansowe Fundaciji.

Wiele zastrzezen budzi¢ musi system zarzadzania i kierowania go-
spodarka rolng. Ustalone w preliminarzach wskazniki gospodarcze 'dla
tego dziatu nalezaty do wysokich, rzadko jednak byty realizowane. W tym
wypadku byta to po czesci wina administracji FZK, ktéra nie potrafita
wypracowac i konsekwentnie realizowac takiego programu rolnego, jaki
odpowiadatby zadaniom i potrzebom jej majgtkdw rolnych.

¢) Produkcja roslinna i zwierzeca

Istotng role w produkcji odgrywata struktura zasiewow i obsadzen.
W folwarkach FZK wsréd upraw zbozowych dominowaty zyto, pszeni-
ca, owies i jeczmien. W latach kryzysu gospodarczego (1929 - 1906)
zmniejszyt sie nieznacznie areat zasiewdw, ale nie bylo to zjawisko
tak wyraznie jak w innych czesciach Polski. Nie byto tez wiekszych
powierzchni ugoréw. Zbozami obsiewano 2/3 gruntéw ornych5S. Od ro-

64 Stanistaw Liszner do A. Pacynskiego 25 Il 1931 r. BK 9215. Zob. takze. Lu-

domir Pankowski do A. Pacynskiego 22 X 1932 r. BK 9209.
5% J. Orczyk: Produkcja zbozowa Wielkopolski .... s. 81, podaje ze na zboza
przypadato 50°/0 gruntéw ornych. Tak wiec struktura zasiewéw na gruntach FZK

w nieduzym stopniu odbiegata od S$redniego wskaznika dla Wielkopolski.
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Tabela 4
Struktura zasiewéw w folwarku Biernatki w latach 1927- 1933
Obszar upraw w ha
bura-
j i kow ziem

7 i Jecz- mie- kr. i " innych

Rok gospodarcz zyta  pszenicy owsa T .ocukr. i T y

gosp y mienia  Szanki pastew- niakow
nych
1927/28 126 22 39 31 brak 18 68 brak
danych danych

1928/29 125 24 44 34 14 25 70 19

1929/30 126 20 34 34,5 315 25 65 12

1930/31 97 64 27 27 31 25 60 9

1931/32 76 99 24 34 38 17 50 17
1932/33 119 25,7 53 15,5 6 25 50 43,8

Powierzchnia upraw w odsetkach

1927/28 29,7 5,2 9,2 73 3,3 4,2 16,0 brak
danych

1928/29 29,5 56 10,4 8,0 3,4 59 8,3 45
1929/30 29,7 49 8,0 8,1 7.4 59 15,9 2,9
1930/31 22,9 15,1 6,3 6,3 73 59 14,7 21
1931/32 17,9 23,4 5,6 8,0 8,9 4,0 11,8 4,0
1932/33 28,9 6,0 12,5 3,6 1.4 59 11,8 10,3

Zrodta: Materiaty do sprawozdan za lata 1927 - 1933. BK 8837 - 8846. Akta dotyczace folwar-
kéw we wiasnej administracji. BK 9169-9170, 9173. Plany zasiewéw w folwarku Biernatki.
BK 9140. Akta dotyczace folwarku Biernatki. BK 9094-9097. Dla lat 1925-1927 i 1934-1939 nie
posiadamy danych.

ku 1929 zauwazalne byty rowniez zmiany udziatu poszczegélnych pto-
doéw rolnych w ogdlnym areale zasiewéw. Decydujacy wptyw na to zja-
wisko miaty przede wszystkim ceny?5b.

Strukture zasiewow w folwarkach Fundacji przeanalizujemy na pod-
stawie danych z folwarku administrowanego przez Fundacje (dla fol-
warkéw wydzierzawionych nie dysponujemy Zrodtami).

Liczby zawarte w powyzszym zestawieniu wskazujg, ze obszar za-
siewOw zyta zmniejszat sie systematycznie od roku gospodarczego 1930/
/31 i dopiero od roku 1936 zaczat powraca¢ do poziomu z roku 1928 v
Wraz ze zmniejszaniem powierzchni upraw zyta w latach kryzysu na-

% Z. Pietruszczynski: Produkcja roslinna w Wielkopolsce, jej przesztosé
i terazniejszo$€. Poznan 1937 s. 203.

57 W folwarku Zrenica obszar zasiewu zytem w r. 1928 wynosit 135 ha, nato-
miast w r. 1932 — 88 ha, 1933 — 88 ha, a w r. 1937 — 133 ha. Zob. Akta dotyczace
folwarkéw we wiasnej administracji BK 9169 -9170, 9173.
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stapit wyrazny wzrost areatow obsiewanych zwilaszcza pszenicg i ow-
sem 58,

Od roku 1934 zaczat systematycznie spada¢ udziat pszenicy w struk-
turze zasiewdw. Spowodowane to bylo gtdwnie niezmiernie dotkliwg
suszg w latach 1934 i 1935, jak réwniez wyczerpaniem zasobéw glebo-
wych nie uzupetnianych z powodu trudnosci w zakupie nawozow sztu-
cznych 5. Dlatego zaczeto ponownie zwiekszaé powierzchnie zasiewdw
zyta i owsa jako zb6z mniej wymagajacych glebowo, a koniecznych ja-
ko pasza we wiasnym gospodarstwie. Porownujac powyzsze dane z $red-
nimi dla catej Wielkopolski i tego typu wielkoSci gospodarstw, mozna
stwierdzi¢, ze udziat pszenicy, zyta, owca i jeczmienia w strukturze
zasiewOw nie odbiegat w folwarkach Fundacji od wskaznika dla catego
regionu.

Jezeli chodzi o rosliny okopowe, dominowaty ziemniaki i buraki cu-
krowe. Produkcja tych ostatnich byta bardzo optacalna miedzy innymi
z racji dogodnego potozenia folwarkéw w poblizu cukrowni w Srodzie
i stanowita powazne zrédto dochodéw dzierzawcéw. Ponadto ceny bura-
ka cukrowego ksztattowaly sie na zupetnie innych zasadach niz innych
ptodéw rolnych, gdyz te ustalano w specjalnych umowach plantacyj-
nych i byly one bardziej stabilne w poréwnaniu z cenami innych plo-
déw rolnych 60. Plony zb6z i innych ziemioptodéw w folwarkach Fun-
dacji byty wyzsze od przecietnych w Polsce, co ilustruje zestawienie na
nastepnej stronicy.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, wydajno$¢ z ha w tym fol-
warku byfa wyzsza od przecietnej krajowej w granicach 36% - 120%.
Na podstawie fragmentarycznych danych z innych, zwilaszcza wydzier-
zawionych folwarkéw, mozna przyja¢, ze wskazniki te wynosity $rednio
40%-70%61 RoOznice te na korzys¢ folwarkéw Fundacji byty odpo-
wiednio nizsze w poréwnaniu ze $rednimi plonami rolnictwa wielkopol-
skiego, gdyz plony tego regionu byty wyzsze od przecietnych w Polsce

58 Zjawisko to bylo typowe ,dla rolnictwa polskiego, w tym réwniez wielkopol-
skiego, z tym ze przesuniecia w proporcjach wystepowaty na korzys¢ pszenicy
i jeczmienia, natomiast w folwarkach FZK raczej w tym drugim wypadku ryso-
wata sie przewaga owsa. Zob. Orczyk, op. cit. s. 87.

59 'Waroslt zasiew6w pszenicy w latach 1931 - 1935 spowodowany byt ogdlnym
trendem w rolnictwie nie tylko wielkopolskim, poniewaz w 1930 r. wprowadzono
niezalezne ceny na pszenice a tym samym oderwane od cen na inne zboza.

0 J. Orczyk: Produkcja rolna Polski ... s. 90; A. Chlebowczyk, S. Fel-
bur: Badania cen artykutéw zwigzanych z rolnictwem. Warszawa 1965 s. 15;
S. Wykretowic¢ z: Przemyst cukrowniczy w zachodniej Polsce. Poznan 1962
s. 32- 35 I. lwaszkiewicz: Na marginesie artykutu ,,Ceny burakow”. ,,Gazeta
Rolnicza” 1963 nr 10/11.

51 Wydajnos¢ z ha w folwarkach Biernatki, Bieganowo, Trzebaw ksztattowata
sie mniej wiecej na tym samym poziomie, gdyz osiggano plony zyta — 17,7 q,
mpszenicy — 18,6 g, jeczmienia — 18,8 g, orwsa — 16,9 ,g. BK 9200, 9209.
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Tabela 5
Plony z ha wazniejszych ziemioptodéw folwarkéw Fundacji na przykfadzie Zrenicy w latach
1927 - 1933
1927/28 1928/29 1929/30 1930/31 1931/32 1932/33
Plony z ha
Fundacja Polska F. P. F. P. F. P. F. P. F. P.
Pszenica 173 125 181 126 278 136 196 125 155 78 23 12,8
Zyto 207 114 207 121 244 118 188 99 187 108 157 122
Jeczmien 236 132 28 132 330 119 186 116 125 11,6 25 12,3
Owies 238 123 35 135 29,3 10,7 152 106 274 108 — 12,2

Ziemniaki 204 110 115 120 169 116 220 114 161 110 120 103
Buraki

cukrowe 163 209 162 208 242 255 300 168 352 205 251 187
Groch 15 97 15 11 15 91 12 88 178 95 25 101

Zrodia: Statystyka rolnicza 1937 s. 14. Akta dotyczace folwarkéw w administracji Fundagii,
BK 9079-9080. Materiaty do sprawozdan za lata 1927-1939. BK 8847-8846.

w granicach 6-569%662, Srednio 36%. Mozna wiec przyjac¢, ze wskaznik
ten byt wyzszy od przecietnej w Wielkopotsce 0 24%.

Wielkos¢ zbiorow byta uzalezniona od powierzchni zasiewéw i od
wysokosci plonéw z ha. W sytuacji, gdy zachodzity stosunkowo mate
zmiany w strukturze zasiewdw, o wielkosci ogdlnych zbioréw decydo-
wata wydajnos¢ z ha. Aby ta wydajnos¢ byta jak najwyzsza, trzeba by-
to stosowa¢ odpowiednie ilosci nawozow naturalnych i sztucznych. Te
ostatnie w Owczesnej Polsce byty drogie, jak tez nie byto ich w do-
statecznej ilosci®3. Mimo to zuzycie nawozéw sztucznych w przelicze-
niu na 1 ha uzytkdbw rolnych byto stosunkowo wysokie w poréwnaniu
ze Srednimi wskaznikami dla Wielkopolski. Mozna przyja¢, ze w fol-
warkach wydzierzawionych, w mniejszym stopniu za$ w bedacych w ad-
ministracji Fundacji, nawozami naturalnymi zasilano 25 - 40% uzytkéw
rolnych, natomiast nawozami sztucznymi 20 - 35% uzytkéw. Udziat pro-
dukcji roslinnej w ogo6lnym dochodzie folwarkoéw ksztattowat sie w gra-
nicach 60 - 75%.

Produkcja zwierzeca odgrywata znaczng, ale nie pierwszoplanowsg ro-
le w gospodarce folwarkéw. Majatki wydzierzawione utrzymywaty za-
zwyczaj tylko taka ilos¢ inwentarza zywego, jaka przewidywat kontrakt.
Hodowano gtéwnie trzode chlewng i bydto. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze
do hodowli bydta nie posiadano na ogét dobrych warunkéw z powodu
niedostatecznej ilosci naturalnych pastwisk. Hodowano gtéwnie bydio
rasy nizinnej czarno-biatej z nastawieniem na kierunek mleczno-mie-

8 J. Orczyk: Produkcja zbozowa Wielkopolski ... s. 109.
63 M. Majewski: Wies wielkopolska ... s. 306 - 308.
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sny. Obory folwarczne nie wyro6znialy sie wysoka wydajnoscig mleka
od jednej krowy, nie posiadano réwniez wysokiej klasy materiatu zaro-
dowego. Mleczno$¢ krow byta w poszczeg6lnych folwarkach bardzo réz-
na. W niektérych od jednej krowy uzyskiwano dziennie tylko 35 litra

Tabela 6

Pogtowie bydta, trzody chlewnej i koni w folwarkach administrowanych przez Fundacje

Bydto Trzoda chlewna Konie
Nazwa fol- Rok gos- Na _100 Na ,100 Na _100
warku podarczy W sztu- hfa uzyt- W sztu- ha uzyt- W sztu- ha uzyt-
kach kéw rol- kach kow rol- kach koéw rol-
nych nych nych
Biernatki 1925/26 brak danych
1926/27 s,
1927/28 60 14,1 106 25 67 15,8
1928/29 67 15,8 57 13,5 62 145
1929/30 71 16,7 57 13,5 62 145
1930/31 81 19,1 58 13,7 125 29,4
1931/32 153 36,1 57 135 51 12
1932/33 123 29,0 93 219 51 12
1933/34 109 25,7 76 17,9 - -
Biernatki 1934/35 90 21,2 148 349 69 16,2
1935/36 83 19,6 115 27,1 78 18,3
1936/37 93 219 26 6,1 100 23,6
1937/38 86 20,3 116 273 46 10,8
1938/39 88 20,8 116 27,3 46 10,8
Zrenica 1925/26 brak danych
1926/27 » »
1927/28 103 20,3 - - 71 14,0
1928/29 106 20,9 46 91 70 138
1929/30 103 20,3 47 9,3 58 11,4
1930/31 142 26,1 83 16,4 70 138
1931/32 148 29,3 65 12,8 57 11,2
1932/33 110 21,7 107 211 55 10,8
Bieganowo 1932/33 83 19,7 24 5,6 51 12,1
1933/34 78 18,5 20 47 50 11,8
1934/35 81 19,2 18 4,2 49 11,6
Bagrowo 1937/38 95 21,7 42 12,2 52 15,2
1938/39 45 13,1 42 12,2 32 9.3

Uwaga: Folwark Biernatki zostat wydzierzawiony w 1939 roku na 12 lat, folwark Zrenica wy-
dzierzawiono w 1933 roku, Bieganowo byto w administracji Fundacji w latach 1932- 35, a
Bagrowo w latach 1937 - 1939.

Zrodba: Akta dotyczace folwarkow we wiasnej administracji. BK 9079-9080. Akta dotyczace
planu gospodarczego folwarku Bagrowo. BK 9088. Inwentarz zywy folwarku Biernatki w latach
1927- 1937. BK 9157-9165. Akta dotyczace folwarku Zrenica BK 9169-9170. Akta dotyczace
folwarku Bieganowo — plan gospodarczy 1933 - 1935. BK 9200.
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mleka, w innych natomiast 11-14 litréw64. Wiadze Fundacji staraty sie
upowszechni¢ hodowle bydta, nie zawsze jednak dziatania w tym Kkie-
rynku przynosity rezultaty. Rodowody bydta wystawiato Fundacji Po-
morskie Towarzystwo Hodowli Bydta Nizinnego Czarno-Biatego w To-
runiu 65. Pogtowie bydta, trzody chlewnej i koni w niektorych folwar-
kach administrowanych przez Fundacje ilustruje tabela 6.

llos¢ bydta i trzody chlewnej ksztattowata sie mniej wiecej w po-
szczegllnych latach gospodarczych na jednakowym poziomie66. Stosun-
kowo wysokie pogtowie koni bylo uzasadnione tym, ze stanowily one
podstawowg site pociggowa. Hodowla owiec jnie byla zbyt popularna,
w latach 1925 - 1935 nie prowadzono jej na wiekszg skale we wszy-
stkich folwarkach, gtéwnie dlatego — jak nalezy sadzi¢ — ze cena wel-
ny w tym okresie ksztattowata sie na niskim poziomie67. Drugim ele-
mentem hamujacym byt tu wspomniany juz brak ilosci dobrych pa-
stwisk. Od roku 1935 tylko nieliczne folwarki zaktywizowaly te dzie-
dzine hodowli. Hodowla drobiu (kur, gesi, indykdéw, perlic) zajmowata
do$¢ powazng pozycje w gospodarce folwarkow 68

Jezeli natomiast chodzi o folwarki wydzierzawione, brak jest ma-
teriatdw, na ktérych podstawie mozna by przedstawi¢ pogtowie tych
zwierzat w kazdym roku gospodarczym. Mozna jednak przyja¢, ze po-
gtowie bydta i trzody chlewnej w folwarkach administrowanych przez
Fundacje byto nieznacznie wyzsze niz w folwarkach wydzierzawionych.
Oczywiscie byt to stan, ktory mozna bylo znacznie powiekszy¢, biorgc

M W folwarku Dzie¢mierowo dzierzawca trzymat bydto bez rasy (73 sztuki).
Jedna krowa dawata dziennie okoto 3 litrow mleka. Zob. BK 9215, jak réwniez
BK 9168 (Ksigzka mleka folwarku Biematki). Przecietna roczna produkcja mleka
od jednej krowy w wojewoOdztwie poznanskim wynosita 1903 1 Zob. J. Orczyk:
Produkcja rolna Polski ... s. H63; A. Zabko-Pot opowie z: Rolnictwo w Polsce.
Warszawa 1938 s. 157 - 158; H. Majewski: Techniczne i spoleczne przemiany
w gospodarce mlecznej w zachodniej Europie i Polsce. Krakéw 1936 s. 241 - 254,
260 - 262.

8 Zob. roczniki za wystawione rodowody bydia. BK 9209.

8 W porownaniu ze $rednimi wskaznikami stanu bydia, trzody chlewnej i koni
na 100 ha uzytkéw rolnych w wielkiej wiasnosci ziemskiej Wielkopolski, folwarki
FZK wykazywaty nieco nizsze pogtowie. Por. W. Tilgner: Analiza liczbowa wy-
nikow rachunkowych wielkiej i matej wiasnosci woj. poznanskiego. Poznan 1937

21.

87 Rzad podjat akcje majaca na celu poprawe zbytu welny pochodzenia kra-
jowego, jak réwniez zapewnienia wyzszych cen. Widoczna poprawa nastgpita jed-
nak dopiero pod koniec lat trzydziestych. Zob. W. Ciechowski: Zagadnienia
owczarskie w Polskie ,Gazeta Rolnicza” 1935 nr 12; R. Sliwa: Srodki i zarzadze-
nia niezbedne do podniesienia owczarstwa w Polsce. ,,Rolnik-Ekonomista” 1934 nr
15 s. 400: S. Miernowski: Sprawa hodowli owiec. ,,Rolnik-Ekonomista’ 1932
nrl

88 Zob. Akta dotyczace folwarku Bieganowo. BK 9107.
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pod uwage ogoélny areat gruntébw ornych — zwilaszcza duze mozliwosci
tkwity w powigkszaniu hodowli trzody chlewnejtd. Jakos$¢ i stan inwen-
tarza zywego byt rézny. Niektore folwarki dysponowaty dobrej jakosci
inwentarzem, zaréwno jezeli chodzi o rase jak i jego utrzymanie. W nie-
ktérych natomiast byt on rasowo gorszy, jak réwniez jego utrzymanie
pozostawiato wiele do zyczenia.

Reasumujac mozemy stwierdzi¢, ze Kkierunki zmian zachodzgcych
w ilosci inwentarza zywego nie odbiegaty w folwarkach Fundacji od
stanu charakterystycznego dla wielkiej wihasnosci ziemskiej na terenie
Wielkopolski.

d) Wartos¢ produkcji’l

Globalna warto$¢ produkcji jest uzalezniona od wielkosci zbioréw
i ksztattowania sie cen 71 Zmniejszenie wartosci produkcji miato bezpo-
Sredni wptyw na dochdd Fundacji, gdyz rolnictwo stanowito jedno
z gtdwnych Zrédet dochoddw. Warto$¢ produkcji rolnej folwarkow wy-
razong rachunkiem zyskow i strat przedstawita tabela 7.

Z zestawienia tego wynika, ze dochody z dzierzaw od roku 1829
'miaty tendencje spadkowa. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy szu-
ka¢ w samej Fundacji, jak réwniez w ogdlnej sytuacji polskiego rol-
nictwa w latach 1929 - 1936. Okres 1924 - 1926 byt dla niego réwniez
niezbyt korzystny, ale wowczas nie odbito sie to zbyt mocno na rolnic-
twie FZK. Lata 1827/1928 cechowata korzystna dla rolnictwa stabili-
zacja cen. Pomysina koniunktura w rolnictwie znalazta swe odbicie
w poprawie dochodowosci folwarkéw kornickich. Dopiero oznaki kry-
zysu, ktére pojawity sie w rolnictwie polskim na przetowie 1928/29 r.,
a szczegolnie rok nastepny, w ktérym nastgpito zatamanie cen na wszy-
stkie produkty rolne 72, doprowadzit réwniez do kryzysu gospodarki rol-
nej Fundaciji.

Poczatek tego kryzysu dat sie zauwazy¢ w roku gospodarczym 1929/30,
ale szczytowe jego nasilenie przypadto na lata 1932 - 1935. W 1. 1929 -
- 1932 opfacalna byta jeszcze hodowla bydta i trzody73, jednak ta dzie-

69 Zob. Ti Igner, op. cit.

10 Sprawy finansowe Fundacji szczeg6towiej omowiono w rozdziale: 4. Sytu-
acja finansowa. Inwestycje.

71 Zagadnieniami ksztattowania sie cen na produkty rolne nie bedziemy sie
blizej zajmowac. Problematyka ta posiada bogatg literature, wymieni¢ tu mozna
m. in. prace: K. Sokotowski: Ceny rolne. Warszawa 1960; G. S. Shepnerd:
Analiza cen rolnych. Warszawa 1963.

72 Zob. I. Ciepielevwvski: Polityka agrarna ... s. 179 - 188. Por. takze . Wi-
Sniewvski: Uwagi o przebiegu cen produktéw rolnych w okresie 1927 - 1935 ,,Pra-
ce Instytutu Badan Koniunktur Gospodarczych i Cen”. Warszawa 1935 z. 3-4 s. 88.
J. Orczyk: Produkcja rolna Polski ... s. 85 - 94.

73 Zob. Ciepielewvski, op. cit. s. 163 - 169. Por. réwniez Orczyk, op. cit.
S. 155.
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Tabela 7

Dochody i straty folwarkow w administracji Fundacji i wydzierzawionych
w latach 1925 - 1939

Folwarki w administracji Folwarki wydzierzawione
Rok gospo- Fundacji
darczy Dochéd netto Dochéd netto
Strata Strata
w zt w zt
1925/26 152 037,18* 207 676,39 -
1926/27 144 222,82 - 410 185,22 -
1927/28 100 330,20 - 453 818,71 -
1928/29 145 452,66 - 399 218,13 -
1929/30 30 404,17 - 222 574,23 -
1930/31 - 1278,32 218 091,65 -
1931/32 - 721,72 251 760,54 -
1932/33 30 000 - 61 812,06 -
1933/34 - 34 710,39 140 161,71 -
1934/35 - 18 137,52 165 422,72 -
1935/36 - 7 638,96 156 377,05 -
1936/37 - 3 083,95 215 248,00 -
1937/38 - 9 204,99 271 619,25 -
1938/39 brak danych

* Inne zrédta podaja, ze dochod folwarkéw' wyniost w roku gospodarczym 1925/26 —
139 185 zI, a w roku 1926/27 — 130 222,82 zt. Nalezy jednak podkresli¢, ze w roku 1926 nastapita
dewaluacja ziotcg), tak wiec dane z roku 1925 s nieporownywalne, a majg jedynie charakter
informacyjny. Zob. Memoriat Jana Zamoyskiego do Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswie-
cenia Publicznego. BK 8885. Zrodla: Materialy do sprawozdan za lata 1927 - 1938. Zob. BK
8837-8846, rowniez: Sprawozdania z dziatalnosci Fundacji Zaktady Kornickie za lata 1928 -
1938. Poznan 1929 - 1939. Sprawy finansowe Fundacji. BK 8882.

dzina produkcji rolnej nie stanowita nigdy gtéwnego zrédta dochoddéw
folwarkéw i dlatego ponoszone straty byly tym znaczniejsze. Sytuacje
w tym wzgledzie ilustruje wysoko$¢ przecietnego czynszu dzierzawnego
v/ przeliczeniu na warto$¢ zyta uzyskanego z ! ha na ziote w latach
1932 - 1936:

Rok —  wartosé
1932 — 39,16 zt
1933 — 32,33 ,,
1934 — 3151 ,,
1935 — 3244
1936 — 31,74 ,,

Tak wiec czynsz od roku 1932 do 1936 obnizyt sie o 7,42 zi, to jest
0 18%74. Natomiast ceny na pozostate ptody rolne i na zywiec wykazy-
waty juz od roku li9Gi5i tendencje zwyzkowa. Réwniez koszty produkcji

74 Zob. orzeczenie rzeczoznawcze WojewoOdzkiego Biura do Spraw Finansowo-
-Roinych. BK 9195.
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ulegty obnizce z ttytutu tanszej sity roboczej 75 oraz nizszych sktadek ubez-
pieczeniowych od pozardéw, gradobicia i innych. Obnizyly sie takze kosz-
ty utrzymania inwentarza zywego i martwego. Przecietne koszty pro-
dukcji w rolnictwie spadly o 25%7S. Roéwniez ceny na poifabrykaty,
surowce i materiaty budowlane w roku 1935 w stosunku do 1932 ob-
nizyty sie w granicach 16-50%. Te zmiany w sytuacji gospodarczej do-
prowadzity do nieznacznej poprawy rentowno$ci — zwiaszcza finansowej
— folwarkdéw poczawszy od roku 19135, ale nie zdotano osiggna¢ poziomu
produkcji sprzed lat kryzysowych. Zanim jednak to nastgpito, w latach
1930 - 11934 zbankrutowato 11 z 17 dzierzawcow, gtéwnie ci, ktérzy nie
posiadali zadnego kapitatu obrotowego i operowali tylko kredytem. Do-
tyczyto to szczegodlnie ‘'tych, ktérzy w tym okresie zakupili na kredyt
wieksze ilosSci nawozdw sztucznych, a przy nagtym spadku cen produk-
tow rolnych — zwlalszcza zboza — nie byli w stanie sptaci¢ zadtuzenia
i popadli w duze kitopoty finansowe. Podobne trudnosci, lecz na wieksza
jeszcze skale, miata Fundacja z folwarkami przez siebie administrowany-
mi. Od 1930 roku przynosity one systematycznie straty, zamiast prelimi-
nowanych i tak zresztg niewysokich zyskow. Nalezy sadzi¢, ze zbyt
oszczednosciowa metoda prowadzenia tych folwarkow doprowadzita w
efekcie do znacznych strat gospodarczych?7i. Od roku 1930 podjeto prace,
ktore miaty doprowadzi¢ do poprawy sytuacji gospodarczej tych folwar-
kéw. Oczekiwane zwiekszenie dochodowosci jednak nie nastgpito.
Przyczyna powstawania strat byly mniejsze dochody ze sprzedazy
trzody chlewnej (zamiast preliminowanych w Biernatkach 18 tys. zt uzy-
skano w roku 1933/34 tylko 9 tys. z), jak rowniez zwigkszone koszty
utrzymania bydia i trzody. Decydujgce jednak znaczenie nalezy przy-
pisa¢ ztej administracji tymi folwarkami, zwlaszcza w niedostosowaniu
sie do wymogéw koniunktury, tak jak to szczegGlnie miatlo miejsce
w roku gospodarczym 1933/34 w Bieganowie i Biernatkach, gdzie ponie-
siono koszty inwestycyjne, ktérych optacalno$¢ nie zawsze byta uzasadr-
niona 18. Zbyt czesto réwniez popetniano biedy gospodarcze, powieksza-
jac np. w tych folwarkach w jesieni 1933 r. stan bydla bez zapewnienia
dostatecznej ilosci paszy, wskutek czego juz w pierwszych miesigcach
1934 r. Fundacja byla zmuszona zakupi¢ pasze po wygérowanych ce-
nach. Przeprowadzono réwniez eksperymenty hodowlane z koniczyng
i zbozami — niewatpliwie byly to pozyteczne dziatania — ale przy tym

75 Zob. Z zagadnien wahan podazy i cen bydta rogatego w Polsce. ,,Koniunktu-
ra Rolnicza” 1937 nr 7 s. 25 - 26.

76 Zob. orzeczenie rzeczoznawcze Wojewddzkiego Biura do Spraw Finansowo-
-Rolnych. BK 9195.

71 Akta dotyczace folwarku Biernatki (1939). BK 9205.

75 Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji za czas od 1 VII 1933 r. do
30 VI 1934 r. BK 8607.
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nie zawsze liczono si¢ z warunkami klimatycznymi i mozliwos$ciami go-
spodarczymi, dlatego eksperymenty czesto konczyty sie fiaskiem ‘0.
Interesujacych materiatow poréwnawczych do ustalenia sum nomi-
nalnych uzyskiwanych z ha uzytkédw rolnych dostarcza zysk z 1 ha.
Suma ta zalezna byta od wysokosci zbiorow i ceny, dlatego ksztattowata
sie réznie. W roku gospodarczym 1928/29 zysk z 1 ha w folwarkach ad-
ministracyjnych przez Fundacje wyniost 194 zt 36 gr., a w folwarkach
wydzierzawionych 61 zt 09 gr80. W fatach nastepnych suma ta wyno-
sita: rok 1929/30 — 182 zt 08 gr i 34 zi, 1930/31 — 67 zt 62 gr i 33 z,
1334/35 20 z4 55 gr i 25 z}, 1935/36 — 27 zt (folwarki wydzierzawione).

e) Warunki pracy i ptacy robotnikow rolnychs!

+ Folwarki zatrudniaty w zaleznosci od rodzaju umowy o0 prace trzy
typy robotnikéw rolnych: a) statych, na caty ro'’k gospodarczy, b) sezono-
wych, na krotszy okres czasu, najczesciej od wiosny do jesieni, ) na-
jemnikéw dziennych z wynagrodzeniem ptatnym za dzien roboczy. Pod-
stawowym typem byt robotnik staty, ktéry otrzymywat mieszkanie dla
siebie i rodziny ii posiadat kontrakt, przedtuzany najczesciej z roku na
rok. Zakres prac byt tu rézny, uzalezniony od potrzeb danego folwarku.

w Materialy do sprawozdania FZK za rok gospodarczy 1935/36 (folwark Bier-
natki). BK 8844. ‘

80 Byta to suma uzyskiwana iprzez Fundacje w formie czynszu, a me faktyczny
zysk. Ustalenie zysku z powodu braku zrédet byto niemozliwe.

81 S. Warkoczewski (w pracy: Potozenie robotnikéw rolnych w Wielko-
polsce w latach 1929 - 1939. Warszawa 1965) powotuje kie przy omawianiu nie-
ktérych zagadnien na Zzrédia dotyczace Fundacji Zaklady Kornickie. Ustalenia
opierajg sie jednak w czeéci wypadkéw na ilustracji formutowanych tez, a nie na
ich dokumentowaniu. Tego typu przypadkéw jest kilka. Wyjasnimy tylko nie-
ktére. Na s. 29 iS. Warkoczewski piisze: ,,Poniewaz plainy i opisy zostaty sporzadzone
w latach 1927-1928 [iprzez architekta M. Rowidzkiego z Poznania — Z. K.], nie
obrazujag pozniejszych zabiegéw administracji Fundacji majacych na celu przy-
stosowanie mieszkan do éwczesnych wymogoéw”. Ot6z istniejg materiaty obrazu-
jace stan interesujacych nas budynkéw w latach 1929 - 1939. Zob. protokoty Ko-
misji Rewizyjnej Fundacji BK 8604 -8610. Réwniez w aneksie s. 362- 373 w ru-
bryce ,nazwa folwarku” wymienia autor 26 majatkéw; wynikatoby z tego, ze
Fundacja posiadata 26 folwarkéw, natomiast w rzeczywistoSci posiadata ich 19.
Wymienione Bojnice, Celestynowo, Turek, Prusinowo,. Urniszewo stanowity tylko
osady. Folwark Goérka zostat potaczony z Trzebawiem, natomiast Podgaj stanowi
osade robotnikéw lesnych. Takze poprawna nazwa wymienionego w aneksie fol-
warku brzmi Kromolice a nie ,,Kromolin”.

W objasnieniach aneksu podaje autor m. in. daty przebudowy budynkéw mie-
szkalnych, z ktérych wynika, ze tego typu prac Fundacja w og6le me prowadzita,
gdyz ostatnig datg podang przez autora jest rok 1927. W rzeczywistosci choc na
mata skale, przebudowy takie byly réwniez poézniej realizowane. Zob. Akta doty-
czace sprawozdania Zarzadu Fundacji na posiedzenia Kuratorium ze spraw biezg-
cych. BK 8763. Ponadto w kilku wypadkach brak jest sygn. z cytowanych zrode

np. s. 149, przypis 12, s. 125, przypis 94.
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Byli wiec ,reczniacy” {wykonywali wszelkiego rodzaju prace potowe),
fornale, skotniarze, pastuchowie, wreszcie wtodarze — petnigcy funkcje
nadzorcze w stosunku do wymienionych grup. W folwarkach Fundacji
zatrudniano $rednio 15- 20 rodzin ordynaryjnych oraz 15-50 zaciezni-
kow (,,na posytki”)82. W okresie kryzysu gospodarczego dzierzawcy ma-
sowo zwalniali robotnikow statych i zatrudniali sezonowych lub najem-
nikdw dziennych, oszczedzajac w ten sposéb na kosztach robocnizny 20 -
- 25%83 Systemem ptac byly wynagrodzenia mieszane, czyli czesciowo
w naturaliach. Place tylko w gotéwce stosowano wylgcznie przy za-
ludnianiu najemnikéw dziennych. Jezeli chodzi o Strukture wynagro-
dzenia podstawowego pracownika folwarkéw, robotnik staty otrzymy-
mat ptace gotowkowa ptatng miesiecznie z dotu, deputat w okreslonej
ilosci zyta, jeczmienia, pszenicy i grochu, jak réwniez okre$long ilos¢
roli pod uprawe ziemniakow i kapusty. Miat réwniez prawo trzyma-
nia jednej krowy i drobiu. Otrzymywat takze pewng iloS¢ opatu.

Od roku 1919 obowigzywaty w rolnictwie — na terenie bylego za-
boru pruskiego — kontrakty taryfowe, ktére od potowy 1923 r. wpro-
wadzono dla catej Polski84 Postanowienia tych kontraktow miaty duze
znaczenie, gdyz nie tylko ujednolicaty stawki wynagrodzenia dla po-
szczegblnych kategorii robotnikéw rolnych, ale réwniez przy zawiera-
niu uméw indywidualnych zmuszaty do przestrzegania postanowien tych
kontraktéw, gdyz byt to warunek waznosci umowy. Robotnicy rolni byli
zatrudnieni od 6,5 do 11 godzin dziennie. Przecietny dzienny zarobek
robotnika wynosit 2,02 - 4,40 z485. W roku 1919 zniesione zostaty usta-
wy pruskie z roku 1810 i 1954, co wplyneto zasadniczo na poprawe
sytuacji prawnej robtnikdw rolnych 8e.

W tym samym roku powstat na terenie bylego zaboru pruskiego Zwig-
zek Zawodowy Robotnikéw Rolnych i Le$nych, do ktérego nalezeli ro-
botnicy Fundacji. Centrala tego Zwigzku miescita sie w Poznaniu, a w
wiekszych osrodkach zarzady filialne i sekretariaty obwodowe. Zwigzek
wykazywat duzg aktywnos$¢ i czesto wystepowat w obronie intereséw
robotnikéw Fundacji8'. Zarébwno w dobrach administrowanych bezpo-

8 Ksiega jnajmu folwarku: Bagrowa, Bieganowa i Bierna'tek. BK 9132-9140
9195, 9300.

8 Budzet ordynariuszy folwarku Bagrowo wyniést w roku gospodarczym 1932/
/33 10028 zi, natomiast w roku 1935/36 — 7058 zi, czyli byt nizszy o 25%. BK 9195.

8 Zob. Warkoczewski, op. cit. s. 165.

BK 8§831\%Iateria+y do sprawozdania za rok gospodarczy 1927/28 — folwark Biernatki

8 Ustawy te przewidywaly miedzy innymi kary wiezienia za porzucenie pracy,
jak rowniez kary za niepostuszenstwo wobec wiascicieli majgtkow.

§1 Np. Sekretariat Zwigzku Robotnikéw Rolnych i Le$nych Zjednoczenia Za-
wodowego Polskiego w Jarocinie do Adolfa Bninskiego 30 X 1931 r. stwierdza
miedzy innymi, ze w folwarku Bagrowo nie wyptacono robotnikom poboréw w go-
towce za rok gospodarczy 1930/31 (BK 9194); pismo Zwigzku Zawodowego Robotni-
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Srednio przez Fundacje, jak tez w majgtkach wydzierzawionych, czesto
miaty miejsce tamania postanowien uméw z robotnikami. Zalegano z wy-
ptatami gotowkowymi i deputatami. Gtdwnie dlatego dochodzito do cze-
stych interwencji Zwigzku, ktory jednak — cho¢ konsekwentnie dazyt
do wyegzekwowania praw przystugujgcych swym czitonkom — nie zaw-
sze mogt sprawe zatatwi¢ pozytywnie.

Powodem tego stanu rzeczy byt fakt, ze Fundacja nie ingerowata
W sprawy pracownicze w wydzierzawionych folwarkach, pozostawiajgc
je w gestii dzierzawcy. W praktyce wygladato to w ten sposéb, ze mogt
on zwolni¢ lub przyja¢ pracownika bez zgody administracji centralnej.
Jedynym jego obowigzkiem bylo zatrzymanie dotychczasowych robotni-
kow z chwilg, kiedy przejmowat folwark po swym poprzedniku, dalsze
natomiast losy zatrudnionych nie interesowaty Fundacji. Za wszelkie
sprawy pracownicze na folwarku ponosit on bowiem odpowiedzialnos¢.

Przedmiotem najczestszych skarg byly sprawy zwigzane z nietermi-
nowym wyptacaniem zarobkéw tak w gotowce jak i w deputacie. Te
zwihoki w. wyptatach byly szczegolnie dokuczliwe w okresie wielkiej in-
flacji, gdyz robotnicy czesto pozostawali bez srodkéw do zycia. Fundacja
takze w majatkach przez siebie administrowanych miata powazne kio-
poty z terminowym ptaceniem poboréw i czesto zalegata z wyptatg na-
leznosci, niekiedy nawet za okres kilku miesigcy 88

Na sprawy te zwraca uwage Komisja Rawizyjna FZK, ktora twierdzi-
ta, ze Fundacji jako instytucji narodowej nie godzi sie, by robotnicy za-
skarzali jg o nieregularne wyptacanie poboréw w okreslonym w umo-
wie czasiedd. Zarzad jednak niewiele zrobit, zeby poprawi¢ ten stan
rzeczy.

Istotne znaczenie dla pracownikéw miat system ubezpieczen spotecz-
nych, ktéry byt najbardziej rozwiniety na terenach bytego zaboru prus-
kiego. W roku 1920 weszto w zycie obowigzkowe ubezpieczenie na wy-
padek choroby wszystkich robotnikéw rolnych zatrudnionych na tere-
nie wojewodztwa poznariskiego%. Do obowigzkowego ubezpieczenia ro-
botnikéw rolnych i lesnych na wypadek choroby, od wypadkéw niezdol-
nosci do pracy, starosci i $mierci obligowata juz wladze Fundacji usta-
wa pruska z 1911 r. W folwarkach wydzierzawionych $Swiadczenia z te-

kéw Rolnych i Lesnych w Poznaniu do Zarzadu Fundacji 23 V 1931 r. zawiera z3-
danie wyptacenia robotnikom zalegtego deputatu w zbozu, opale i ziemniakach
za rok gospodarczy 1930/31. BK 9209.

8 A. Pacynski do Tadeusza Moscickiego 29 X 1931 r. pisze miedzy innymi, ze
urzednicy i robotnicy Fundacji nie otrzymali poboréw juz za dwa miesigce. BK
9200.

89 Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji za rok gospodarczy 1931/32. BK
8605. Podobna sytuacja istniata w catym rolnictwie wielkopolskim zwilaszcza
w okresie kryzysu gospodarczego. Zob. Warkoczewski, op. cit. s. 205.

90 Warkoczewski, op. cit. s. 229.
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go tytutu ponosili dzierzawcy, na nich spoczat réwniez obowigzek po-
mocy emerytom i bezrobotnym przypisanym danemu folwarkowi.

Budynki mieszkalne pracownikéw rolnych z matymi wyjatkami znaj-
dowaly sie w ztym stanie. W mysl kontraktow dzierzawnych Fundacja
zobowigzana byta dostarczy¢ materiatdw, z ktorych dzierzawcy mieli
wihasnym kosztem budowaé i remontowaé¢ wszelkie budynki mieszkalne
i gospodarcze. Obie jednak zainteresowane strony tylko w drobnej czesci
wywigzywatly sie z tego obowiazku. Takze wnetrza mieszkan byly cze-
sto zawilgocone, mate i niestychanie przeludnione, gdyz na jedng izbe
przypadaty minimum 4 osoby, a w wielu wypadkach 12 - 13 o0séb 91. Spo-
ra cze$¢ mieszkan miata przegnite ramy okienne i byla jpozbawiona kuch-
ni, a zamiast podiogi posiadata gliniane klepiska. Najczesciej mieszka-
nie sktadato sie z jednego pokoju i kuchni92

Otoczenie budynkow znajdowato sie réwniez czesto w wielkim nie-
tadzie, sporo byto -improwizowanych przybudéwek i bud skleconych z naj-
rozmaitszych materiatow, w ktérych hodowano drobny inwentarz zy-
wy 93 Komisja Rewizyjna Fundacji, ktéra zajeta sie tymi sprawami,
whnioskowata 0 mozliwie szybkie poprawienie sytuacji, nie zdotata jednak
wyegzekwowaé¢ od Zarzadu ich realizacji chocby w minimalnym za-
kresie.

W majatkach tych nie dochodzito do otwartych wystgpien ze strony
robotnikéw, ich potozenie bylo bowiem lepsze niz w innych majatkach
ziemskich w Wielkopolsce. Wystepowaty te same problemy i trudnosci,
ktore byty wspdlne dla catej wihasnosci ziemskiej w regionie, jak row-
niez w innych czesciach Polski, jednakze na tym terenie nie wystepo-
waty zbyt jaskrawo.

f) Drobne dzierzawy i parcelacja gruntéw rolnych w latach 1930 - 1939

Niewielkie dochody uzyskiwata Fundacja z 'drobnych dzierzaw, jak
domoéw mieszkalnych, parcel i jezior. Ksztattowaly sie one w latach
1925 - 1930 nastepujgco j(zob. tabela 8).

Drobne parcele potozone byty w Blazejewie, Drapatce, Korniku, Bni-
nie, Borowcu, Czmoniu i Mieczewie. Dzierzawcy ich skiadali optaty
w naturaliach (zyto) lub réwnowartosci pienieznej na tych samych za-
sadach co dzierzawcy folwarkéw 94 Inne postanowienia kontraktu, doty-

§1 Ustalenia Warkoczewskiego odnosnie mieszkan robotnikéw rolnych Fundacji
wydajg sie zbyt optymistyczne, gdyz przyjecie Sredniego zageszczenia 4 osoby na
jedng izbe wydaje sie byé bardziej prawdopodobne. Zob. Akta dotyczace sprawoz-
dan Zarzadu na posiedzenia Kuratorium ze spraw biezacych. BK 8763.

92 Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji za czas od 1 VII 1936 do 30 VI
1937 r. BK 8610.

9 Ibidem.

m Zob. kontrakty dzierzawne. BK 9269 - 9298. Obszar tych parcel wynosit
<1933 r.) — 10182 ha, wysoko$¢ czynszu w zbozu wynosita rocznie 14228 q. Zob.

BK 9268.
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Tabela 8

Dochody z dzierzaw doméw mieszkalnych, parcel ijezior w latach 1925 - 1939

Dochody z dzierzaw bez

Rok gospodarczy Dochody z jezior w zt

jezior w zt
1925/26 13 485,05 7 051,17
1926/27 28 625,52 8 053,09
1927/28 16 858,56 8 521,00
1928/29 25 410,46 11 299,14
1929/30 32 418,64 20 845,24
1930/31 54 699,91 19 346,61
1931/32 44 879,54 15 951,78
1932/33 26 690,95 8 121,61
1933/34 27 908,22 8 075,25
1934/35 28 372,31 11 552,97
1935/36 30 585,91 10 586,64
1936/37 19 216,26 5 840,18
1937/38 24 089,24 1 622,64

Zrédla: Materiaty do sprawozdan za lata 1927 - 1938. BK 8837-8846. Zob.
réwniez: Sprawozdania z dziatalnoéci Fundacji za lata 1928 - 1938. Poznan
1929- 1939.

czace zwihaszcza obowigzkoéw i praw dzierzawcy, byly analogiczne do
poprzednio omawianych kontraktéw. Jeziora w okolicy Kornika obej-
mowaty obszar 483 ha (Kornickie — 106 ha, Bninskie — 221 ha, Zwol-
skie — 25 ha, Skrzyneckie — 107 ha, Borowieckie — 17 ha). Byly one
wydzierzawiane za okre$lonym rocznym czynszem 9 kg zywych szczu-
pakéw z 1 ha powierzchni wodnej%. Fundacja oddawata jeziora w dzier-
zawe na zasadach ryczaltowych. Dzierzawca brat na siebie wszelkie
zwyczajne podatki i ciezary z tego tytutu.

Dochody z jezior nie nalezaty do wysokich i czesto dzierzawca miat
powazne trudnosci z zaptaceniem czynszud%. Z wymienionych powyzej
jezior tylko Kornickie i Borowieckie nalezaty w catosci do Fundacji,
ZwolJskie tylko w matej czesci, natomiast 4 ha jeziora Bninskiego nale-
zaty do majatku tekno. Jeziora Trzebawskie o o0gdlnej powierzchni
229 ha byty réwniez wydzierzawione.

Decyzjg wojewody poznanskiego z dnia 10 sierpnia 1936 r. wszystkie
wody podzielone zostaty na tzw. obwody rybackied7. Orzeczenie to
stwierdzato, ze jezeli wody danego obwodu rybackiego nalezg do jed-
nego wiasciciela, to wdwczas moze on prowadzi¢ gospodarke wedtug

93 Zob. kontrakt dzierzawny. BK 9320.

% Np. Leonard Dreczkowiski pisat do A. Pacynskiego 30 VI 1934 r., ze zale-
gtosci czynszowe z lat 1931 - 1932 powstalty na skutek obliczania czynszéw na pod-
stawie cen detalicznych, ktére byly wyzsze od hurtowych i dlatego nie byt w sta-
nie zaptaci¢ tak obliczonego czynszu.

97 A. Pacynski do Starostwa Powiatowego w Sremie 16 X 1936 r. BK 9674.

5 Pamietnik Biblioteki Kornickiej 16/80
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swego uznania. Jezeli jednak wody nalezaty do kilku wiascicieli, wow-
czas wydzierzawiato je Starostwo Powiatowe. W takiej wiasnie sytuacji
znalazta sie Fundacja, gdyz do wspomnianego obwodu zaliczono rowy,
ktére taczyty poszczegélne jeziora, a wody te zgodnie ze wspomnianym
orzeczeniem byty publicznymi. Fundacja chcac ratowal swe jeziora,
musiata przystgpic¢ do licytacji i w jej wyniku — jak i uchwaty Zarzadu
FZK z dnia 17 XI 1937 r. — przejeta administracje tych wod na wiasny
rachunek. Poza tym dzierzawiono wody Czarnego Dunajca i Biatki na
terenach laséw tatrzanskich. Umow dzierzawnych tu brak, dysponuje-
my jedynie jpotwierdzajagcym pismem Starostwa w Nowym Targu
z 1938 r.%

Jezeli chodzi o budynki, to cze$¢ ich byta rowniez wydzierzawiona. Tg
formg gospodarowania nieruchomos$ciami objetych byto /0°/0 ich stanu.
Ogotem w latach 1926 - 1939 wydzierzawiano 40 budynkéw w Korniku,
Poznaniu i Zakopanem . Czynsz uzsykiwany z tego tytutu byt z reguty
mniejszy od kosztow konserwacji i remontow.

Wydzierzawiano réwniez tagki przy brzegach Jeziora Borowieckiego.
Czynsz z tych gruntéw byt symboliczny, gdyz wysokos¢ jego ksztatto-
wata sie od 2,5-10 zt rocznie i byt pobierany poditug woli wydzierza-
wiajgcej w gotowce lub naturze 10°.

Trudna sytuacja finansowa Fundacji spowodowata podjecie przez Ku-
ratorium w latach 1930 i 1932 decyzji o sprzedazy nieruchomosci ziem-
skich w takiej ilosci, aby osiggna¢ kwote 2 min z#0l. Zarzad zostat upo-
wazniony do sprzedazy tych, ktore byly obcigzone hipotecznie w chwili
powstania Fundacji. Sprawa ta nie byta tatwa do przeprowadzenia, gdyz
— jak sie okazato — parcelacja mogta by¢ przeprowadzona tylko zgod-
nie z postanowieniami ustawy z 20 XII 1925 r. o wykonaniu reformy
rolnej oraz rozporzadzeniem wykonawczym Ministra Reform Rolnych
do tej ustawy. Ustawa i rozporzadzenie, o ktorym mowa, zezwalaty na
parcelacje i sprzedaz gruntéw rolnych nie obcigzonych nowymi dtugami
hipotecznymil02. Cata trudnos$¢ tkwita w tym, ze cze$¢ nieruchomosci
przewidzianych do sprzedazy byla obcigzona hipotecznie przez Fun-
dacje na zabezpieczenie pozyczki holenderskiej. Panstwowy Bank Rolny,
ktéremu powierzono przeprowadzenie parcelacji, nie chciat przyjaé
sprzedazy tych gruntéw 103 Fundacja stata na stanowisku, ze Obcigzenia
hipoteczne tych gruntéw z tytutu pozyczki wynosity tylko 177 317 gul-

9% Zob. BK 9654.

% Sprawy dotyczace dzierzaw doméw mieszkalnych i gospodarczych. BK 93G5 -
- 9318.

100 Akta dotyczace dzierzawy Jeziora Bar6wieckiego. BK 9303.

181 Protokoty z posiedzen Kuratorium Fundacji z dn. 13, 14 VI 1930 r., oraz
z dn. 21 VI 1932 r. BK 8814.

102 Akta dotyczace spraw parcelacji. BK 10072.

15 A. Pacynski do Panstwowego Banku Rolnego 16 VI 1931 r. BK 10075.
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denéw (ok. 40 'tys. zt) i podjeta dziatania w tym kierunku, aby uzyskac
zwolnienie z tego obcigzenia. Nie zmienito to jednak stanowiska banku.

W tej sytuacji przeznaczony do parcelacji obszar musiano zmniejszy¢
z 1 116,20 ha do ok. 570,77 ha 104 Nawet jednak ze sprzedazg tego nie-
wielkiego obszaru byty wielkie trudnosci, gtéwnie dlatego, ze nie byito
zbyt wielu reflektantow. Jest to o tyle dziwne, ze ceny na ziemi¢ w la-
tach 1930- 1931 byty niskie i Fundacja nie uzyskiwata przewidzianych
wplywdw z tych transakcjill5. Sytuacja ta doprowadzita nawet do tego,
ze Zarzad podjagt uchwate o wtrzymaniu dalszej parcelacji (30 VI 1935 r.).

Ogotem w tatach 1930 - 1935 rozparcelowano 536 81 ha z majatkow
kornickich, natomiast w Zakopanem 9,20 ha, z czego 4,16 ha otrzymat
w 1935 r. Zwigzek Zamoyskich jako rekompensate za zalegtoSci w wy-
ptatach 8°0 z dochodu Fundacjills. Najwiecej rozparcelowano w latach
1930 - 1932 (317 650 ha), natomiast w roku gospodarczym 1933/34 juz
tylko 45,708 ha a w roku 1934/35 — 165,56 ha 107. Po roku 1935 rozparce-
lowano jeszcze 28 ha i na tym zakonczano catg akcje. Ogotem uzyskano na
tych transakcjach 848 3)67,70 zt, z tej sumy do kasy Fundacji wiptyneto
do 30 czerwca 1936 r. 645 375,90 zt, reszta miata wptyngé w przeciggu
trzech lat (193 991,89 zi). Naleznos¢ ta roztozona byta na 174 nabywcéw
i hipotecznie zabezpieczona na parcelach. Powstat jednak problem, gdyz
w mys$l kontraktu nabywcy mieli czeSciowo sptaca¢ naleznosci dopiero
po uzyskaniu prawa wiasnosci, ktére Fundacja zobowigzata sie zatatwic
do konca 1934 r.108 Poniewaz jednak — wskutek trudnosci, na jakie
napotkano w oczyszczeniu hipotek — nastgpita zwioka w przewtaszcze-
niu, nabywcy przestali sptaca¢ zobowigzania. Prac tych nie ukoriczono
do wybuchu drugiej wojny Swiatowej.

Sprawy parcelacji prowadzit naczelnik Pacynski wraz z innymi czton-
kami Zarzadu. Warunki kupna byty nastepujgce:

1. Parcelowany grunt by} przeznaczony w pierwszym rzedzie na uzu-
petnienie, wzglednie powiekszenie gospodarstw w sgsiednich gminach.

2. Nabywcami mogli by¢ wytgcznie obywatele panstwa polskiego.

3. Sptata ceny kupna .nastepowata przez ztozenie 10% ceny tytutem
zadatku — przy umowie wstepnej, uzupetnienie za$ kwoty do 50%
umowionej ceny — przy zawieraniu kontraktu notarialnego, reszte re-
gulowano indywidualnymi umowami. Tracacy w wyniku parcelacji pra-
ce robotnicy rolni otrzymywali odszkodowania 109. Ceny na poszczegdlne

104 A. Pacynski do Okregowego Urzedu Ziemskiego w Poznaniu 17 X 1932 r.
BK 10075.

105 Akta dotyczace spraw parcelacji. BK 10081.

106 Sprawy parcelacji. BK 10075.

m Sprawy parcelacji. BK 10081.

los Sprawozdanie z dziatalno$ci Fundacji za rok gospodarczy 1937/38. Poznan
1939 s. 31 - 32

Ogtoszenia o parcelacji. BK 10072.

5*
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uzytki ustalone zostaty na podstawie przecietnych cen rynkowych z oko-
lic przylegtych do obszaru parcelowanego.

W sumie parcelacja jako zabieg Zarzgdu FZK, ktéry miat pomoc
w rozwigzaniu kilopotow finansowych, nie powiodto sie, gdyz nawe’t
skromna suma oczekiwania z tego tytutu nie wplyneta do kasy w prze-
widzianym terminie.

2. GOSPODARKA LESNA W LATACH 1925 - 1939

a) Charakterystyka ogoélna. Administracja

Fundacja posiadata znaczne obszary le$ne, skupione w kompleksach
kornickim, trzebawskim i zakopianskim.

Lasy kornickie sktadaty sie wedtug pierwotnych obliczen z nastepu-
jacych rewirow (lesnictw):

1. Podgaj powierzchnia 199,96 ha
. Drapatka » 603,22 .
3. Mieczewo,
Bielawy, 1241,15 _
Czotowo
4. Zwierzyniec « 164,49
5. Czmon,
Btazejewo - 975,02
6. Czmon Il « 218,09
7. Zwota " 56,63
Razem 3968,56 ha

Pomiary przeprowadzone w trzecim dziesiecioleciu XX w. wyka-
zaty, ze powierzchnia leSna wynosi 4 462,34 ha, uzytki rolne, wodne i in-
ne przydzielone do laséw — 583,30 ha (razem 5 045,64 ha)lll. Kazde
z wymienionych le$nictw posiadato do roku 1927 opracowane plany go-
spodarcze z mapami przeglagdowymi. Plany gospodarcze opracowane zo-
staty na podstawie systemu powierzchniowego, z podaniem masy pizy-
padajgcej na uzytkowanie. ROéwniez w roku 1927 opracowano szczego-
towe plany zrebdw, upraw i trzebiezy.

Gatunkiem panujgcym w lasach kérnickich byta sosna i dab, ktére
tworzyty czyste lub mieszane drzewostany. Przewage miaty lasy w kla-
sie wieku do 80 lat. SzczegGtowe zestawienie powierzchni drzewostanéw
wedtug klas wieku na terenie Nadlesnictwa Kornik w 1925 i. przed-
stawia tabela 9.

Przecietny wiek drzewostanu w lasach kornickich wynosit 54 lata,
a przecietne zwarcie dla calego drzewostanu wynosito 0,7m.

110 Sprawozdanie z przegladu laséw koérnickich i trzebawskich w sprawie pla-
noéw gospodarczych. BK 9510. Zob. takze: Powierzchnia laséw wedtug stanu z 1925 r.

BK 9565.
111 H. Pawlikowski: Zaktady Koérnickie. Lwoéw 1925 s. 36.
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Tabela 9
Klasy wieKu i powierzchnia w ha laséw kdrnickich i trzebawskich (stan z 1925 r.)
Lasy kérnickie

Klasy wieku 1-20 21-40 41-60 61-8 81-100 101 - 120 ponad 120

Powierzchnia
w ha 15,16 614,32 335,67 655,49 506,35 280,63 93,27

Lasy trzebawskie

Klasy wieku 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100 101 - 120 ponad 120
Powierzchnia
w ha 227,60 280,19 173,13 51,64 139,10 - -

Zrodia: Sprawy ogdlne laséw kdrnickich. BK 9510. H. Pawlikowski: Zaktady Kérnickie Lwow
1925 s. 37.

Lasy trzebawskie obejmowaty ogétem obszar 1040,62 ha, z czego
obszary zalesione obejmowaly 872,72 ha, reszta przypadata na taki, pa-
stwiska, role, jeziora, drogi i zabudowania. W podziale administracyj-
nym lasy te sktadaty sie z trzech rewirow: a) Gorka — powierzchnia
534,33 ha; b) £6dZ — powierzchnia 307,62 ha; c¢) Trzebaw — powierzch-
nia 198,67 ha. Przewazaty tu podobnie jak w lasach kérnickich sosna
i dab 112. Przecietny wiek dla laséw trzebawskich wynosit 39 lat, a prze-
cietne zwarcie 0,6.

Lasy kérnickie i trzebawtekie majg doskonate warunki terenowe, gdyz
W przewazajacej czesci obszar jest réwny, a tylko na nieznacznych
obszarach falisty, gleba na ogét zyzna, nadajgca sie do hodowli drzewo-
stanbw mieszanych. Lasy te byly bardziej urozmaicone gatunkowo,
przewazaty mieszane z sosng, debeim, jesionem, jaworem, wigzem i lipa,
a na podmoktych terenach — olchg. Prawdopodobnie byty réwniez spore
ilosci buku i modrzewia, na co wskazujg nazwy miejscowosci tej okolicy,
jak réwniez spotykane w okresie miedzywojennym drewno modrzewio-
we w budownictwie. Przyczyn znacznego ubytku tych gatunkéw drzew
nalezy szuka¢ w prowadzeniu gospodarki leSnej duzymi czystymi zreba-
mi; zalesiano zwartymi uprawami sosnowymi w suchych miejscach, na-
tomiast w wilgotnych sadzono $wierk.

Drzewostany sosnowe, zwlaszcza trzebawskie, nie rozwijaty sie w na-
lezyty sposéb. Brak bylo dobrych warunkéw glebowych spowodowa-
nych gtdwnie brakiem domieszek drzew lisciastych, doprowadzito to do
zadarniania sie ‘gleby. Drzewa rosty krzywe i sekate, nie przedstawiaty,
zwlaszcza w rewirze trzebawskim, duzej wartoSci materialnej. Lepsza
sytuacja w tym wzgledzie panowata w lasach kornickich.

112 Do roku 1927 r. lasy kornickie i trzebawskie stanowity odrebne jednostki
organizacyjne. W 1927 r. utworzono jedno nadlesnictwo w Kaérniku.
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Dobra FZK w gminie Zakopane obejmowaty tacznie 6538 ha, do cze-
go dochodzit obszar 984 76,78 ha, ktdérego Fundacja byta wspdtwiascicie-
lem 11S. Tamtejsze obszary lesne obejmowaty 5333 ha i byty podzielone
na dwa rewiry (leSnictwa): Koscieliska-Zakopane i Bukowina-Brzegi,
powierzchnig swa za$ obejmowaty okoto 50°/0 polskich Tatr. Drzewostan
byt prawie wylacznie Swierkowy — w nizszych partiach z domieszka
jodty, modrzewia i buka. Tylko okoto 3800 ha lasu miato znaczenie go-
spodarcze. Na pozostatym obszarze prowadzono gospodarke ochronna,
a niektore jego czesci stanowity Scisty rezerwat. Drzewostan w poszcze-
golnych klasach wieku przedstawiat sie jak nastepuje.

Tabela 10

Klasy wieku i powierzchnia w ha laséw tatrzanskich (stan z 1925 r.)

Klasy wieku 1- 20 21- 40 41 -60 61 - SO 81 - 100 101 - 120 ponad 120

Powierzchnia
w ha 338 1068 686 638 647 573 -

Zrodto: H. Pawlikowski: Zaktady Kornickie. Lwow 1925 s. 40.

Zasady organzacji i zarzadzania lasami zostaty zawarte w regulami-
nie administracyjnym Fundacji, jak i w regulaminie gospodarki les-
nej 114 Jednostkami organizacyjnymi byty nadlesnictwa (Kérnik i Zako-
pane) i lesnictwa. Naczelnik Fundacji odpowiadat bezposrednio przed
Zarzadem za catoksztatt spraw lesnych 115, Plany urzadzenia laséw opra-
cowywano na okresy 10-20 letnie. Podstawe do ich opracowania sta-
nowity wielkosci etatu i coroczne dopuszczalne rozmiary uzytkéw reb-
nych, ktére to dane okreslano w oparciu o powierzchnie drzewostandw
i odpowiadajagcym im klas wieku, jak tez wielkoSci zapasu drzewostanu
rosngcego na ,pniu. Priorytet dawano gospodarce zrebowej w -odniesie-
niu do laséw kornickich i do roku 1930 réwniez trzebawskich.

Odnowienia drzewostanu prowadzano gtéwnie droga sztuczng, to jest
za pomocg sadzenia i siewu»«. Wewnetrzna organizacja produkcji les-
nej nalezata do nadlesniczego. Przy wykonywaniu wszystkich prac obo-
wigzywata instrukcja odbioru Scietego drewna, ktérego dokonywat les-
niczy sporzadzajac tzw. wykaz odbiorczy sprawdzany przez nadle$ni-
czego. Uktad sortymentowy drewna okres$lat ten ostatni wspdlnie z na-
czelnikiem FZK, zgodnie z popytem i wysokoscig cen.

m Sprawozdanie z dziatalno$ci Fundacji za rok gospodarczy 1929/30. Poznan

1931.

m Zob. regulamin administracyjny Fundacji. BK 8569.

ns Regulamin dla naczelnika zarzadzajacego majatkami FZK zatwierdzito Ku-
ratorium na posiedzeniu w dn. 10, 21 X 1931 r. BK 8792.

u« Sprawozdanie z dziatalnosci administracji lasow Fundacji za lata g spod

cze 1925 - 1938 — dziat hodowla. BK 9654.
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Od nadle$niczych wymagano wyzszych studiéw lesnych i praktyki,
leSniczowie natomiast legitymowali sie w zasadzie ukoriczong nizszg szko-
t3 lesna.

b) Uzytkowanie i hodowla lasu. Struktura produkcji towarowej

Gtoéwny produkt w gospodarce leSnej stanowi masa drzewna. .Do-
puszczalny jednak rozmiar wyrebu zalezny jest od ilosci etatu (dopu-
szczalna ilos¢ wyrebu) obejmujacego tylko starsze klasy wieku, mimo
ze przyrost odkiada sie corocznie na wszystkich zywych drzewach. Etat
ten zarowno roczny, jak i w skali kilkuletniej byt czestym Zrodiem
niezgody miedzy panstwowymi wiadzami leSnymi a Fundacjg. Najwie-
ksze problemy, jak juz wspomniano, wystepowaty z lasami tatrzanskimi,
gdyz etaty roczne cie¢ dla tych lasdw na dziesieciolecie 1923 - 1933 117
w opracowaniu Stanistawa Sokotowskiego — prof. Uniwersytetu Ja-
giellonskiego — zostaty na podstawie orzeczenia Komisarza Ochrony
Przyrody odrzucone i uzytkowanie lasow wstrzymane az do chwili opra-
cowania nowego planu gospodarczegollS. Jako motywy uniewaznienia
planu podano kleski elementarne wyrzadzone 'tym lasom przez wiatr
halny, oraz inwazje kornika, ktory spowodowal, ze musiano przeprowa-
dzi¢ czeSciowo wyreby na ogdlnej powierzchni 167 ha.

Fundacja nie zgodzita sie z powyzszym orzeczeniem i wniosta sprze-
ciw do Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnychll9, ktére staneto na
stanowisku, ze mozna prowadzi¢ tylko zreby czesciowe wedtug planu
gospodarczego tych laséw zatwierdzonego przez Urzad Wojewodzki
w Krakowie. Mimo tego orzeczenia dotyczacego planéw cie¢ opracowa-
nych przez Stanistawa Sokotowskiego 12°, w ktérych nie przewidziano
prowadzenia zrebow otwartych, Fundacja opracowata plan przewidu-
jacy prowadzenie zrebow czystychl?l. Oficjalne jednak wystepowanie
z tymi planami bylo niemozliwe, gdyz od 1919 r. dziatajace na terenach
bytych zaboréw: rosyjskiego i austriackiego urzedy ochrony przyrody,

17 Aparaty urzadzeniowe w lasach panstwowych opracowano na okres dwu-
dziestoletni. Zob. J. Broda: Gospodarka lesna [W:] Zarys historii gospodarstwa
wiejskiego w Polsce. T. 3. Warszawa 1970 s. 649.

118 A. Pacynski do K. Btachowskiego 1 VII 1930. BK 9898. Etaty cie¢ dla lasow
tatrzanskich opracowane przez Stanistawa Sokotowskiego wynosity: a) rocznie
24 ha pow. le$nej — 12043 m’ drewna, b) og6tem dziesieciolecie 24330 ha pow.
lesnej — 120 460 ms drewna.

119 Ministerstwo Rolnictwa i Reiorm Rolnych do A. Pacynskiego 13 1V 1933 r.
BK 9898.

19 A. Pacynski do S. Sokotowskiego 5 V 1928 r. BK 9895.

121 A. Pacynski do K. Blachowskiego 7 V 1928 r. BK 9895. Nadmierne wyreby
w okresie miedzywojennym miaty miejsce prawie wylgcznie w lasach niepanstwo-
wych. Zob. S. Ruskiewicz: Rola prywatnej wiasnosci lesnej w Polsce wspot-
czesnej. ,,Las Polski” 1952 nr 5.
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w 19125 przemianowane jna wojewodzikie komisje ochrony przyrody, zde-
cydowanie sie im sprzeciwiaty 122

W tej sytuacji probowano powiekszy¢ powierzchnie rebne w lasach
tatrzanskich i kornickich. Powodem tych dazen byty powazne trudnosci
finansowe FZK, zwigzane réwniez z zaptatg tzw. ,,daniny lasowej” 12S.
Fundacja zwlekata z zaptatg tego podatku, starajgc sie jednocze$nie
o zwolnienie z niego u najwyzszych wiadz panstwowych.

Jezeli poczatkowo mozna byto mie¢ nadzieje na uzyskanie zgody na
prowadzenie zrebow otwartych na terenach tatrzanskich, przynajmniej
w -niektorych ich partiach, to ustawa z 1927 r. przekre$lata na zawsze
te plany. Stanowita ona o zasadach zagospodarowania i uzytkowania la-
sow nie stanowigcych wiasnosci panstwa, a odnosita sie do wszystkich
laséw niepanstwowych z wyjatkiem drobnej wiasnosci od 5- 10 ha I-+

W tej sytuacji musiano zmieni¢ plany gospodarcze lasow tatrzan-
skich, ktore nie mogty by¢ planami nastawionymi tylko na zysk go-
spodarczy. Rowniez w tym czasie Panstwowa Rada Ochrony Przyrody
postawita postulat, -wysuwany juz od kilku lat, aby na tych teienach
utworzy¢ Park 'Narodowy. Parnstwo jpolskie nie posiadato wigkszych
terenébw w Tatrach, poza nabytymi w koncu 193-0 r. dobrami Mu-
rzasichle Il o pow. 900 ha i dopiero nabycie laséw tatrzanskich od Fun-
dacji mogto otworzy¢ droge do utworzenia Parku. Koniecznos$¢ nabycia
przez skarb panstwa tych terendéw zostata podniesiona przez Minister-
stwo Spraw Zagranicznych juz w 1928 r.1%5 MSZ wystapito do Mini-
sterstwa Rolnictwa o nabycie débr tatrzanskich nalezacych do braci Uz-
nanskich, zwrocono szczegdlng uwage na konieczno$¢ zakupienia pizez
panstwo terendw tatrzanskich nalezgcych do Fundacji, w zwigzku z in-
tensywnie prowadzonog przez rzad czechostowacki akcjg zakupu grun-
tow po czeskiej stronie Tatr i koniecznoscig takiej akcji po polskiej
stronie.

Dlatego na poczatku 1932 r. Fundacja rozpoczeta pertraktacje z Na-
czelng Dyrekcjg Lasow jPanstwowych w -sprawie sprzedazy dobr zako-

le Dekret o urzedach ochrony przyrody z 1919 r. zostat znowelizowany dnia
12 1 1925 r. i w wyniku tego powstaty wojewddzkie komisje ochrony przyrody.

128 Ustawa z dnia 28 Il 1919 r. o ,daninie lasowej” wprowadzata w istocie
rodzaj podatku majatkowego z oie¢ z okresu dziesieciolecia 1923/24 - 1933/34 (w la-
sach niepanstwowych wolnych od serwitutow) lub z cie¢ 5-letnich 1923/24 - 1927/28
(w lasach obcigzonych serwitutami). Podstawe wymiaru tego podatku stanowita
klasa drewna uzyskana z tych etatdw w wymiarze 30«0 masy drewna uzytko-

99 Ustawa z 1927 r. zostata znowelizowana w 1932 r. Mimo wielu formalnyc'i
poprawek nie zmieniata zasadniczego charakteru ustawy z 1927 r.

i“ Zob. wniosek Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych, w porozumieniu
z Ministerstwem Skarbu do Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow w sprawie
nabycia na wiasno$¢ Skarbu Panstwa dobr tatrzanskich Fundacji. BK 9776.
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pianskich panstwul2. 'Naczelna Dyrekcja po doktadnym zapoznaniu sie
z ich dochodowoscig (zwhaszcza w latach 192¢ - 1960) oraz z planami go-
spodarczymi zaproponowata transakcje wymienng polegajagcg na -zaote-
rowaniu Fundacji szeregu drobnych majatkow ziemskich na terenach -wo-
jewodztw katowickiego i poznanskiego 127. Nastepnym etapem byfa wy-
cena lasow i innych obiektow znajdujacych sie na tym terenie.
Zainteresowane strony powotaty oddzielne komisje, ktérych wyceny
jednak znacznie si¢ od siebie réznityl28. Obrady tych komisji nie do-
prowadzity do uzgodnienia stanowisk i dopiero po zasiegnieciu opinii
fachowcéw wydano ostatecznie orzeczenie (24 kwietnia 1933 r.) ocenia-
jac jednomyslnie (te dobra na sume 3 645 832 z4129. Z orzeczeniem powyz-
szym zapoznato sie Kuratorium na sesji 28 kwietnia 1933 r. i powzieto
uchwate jak najwcze$niejszego ostatecznego zatatwienia sprawyl3s,
W zwigzku z dtugimi pertraktacjami zwigzanymi z wyceng débr ta-
trzanskich akt kupna-sprzedazy nastgpit dopiero 30 wrzesnia 1933 r. 13
Sporzadzono dwie umowy, jedna obejmowata sprzedaz débr hipotecz-
nie obcigzonych, ktére mogty by¢ w mysl ustawy o Zaktadach Kérnic-
kich sprzedane, druga za$ dotyczyta débr, (ktére nie byty obcigzone Hi-
potecznie. Na ich sprzedaz musiano uzyska¢ zgode wiadz ustawodaw-
czych panstwa. Wedlug tych aktow wplywy ze sprzedazy wyniosty:

> Protok6t z posiedzenia Kuratorium Fundacji z driia 21 111 1935 r. BK 831

121 Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji za lata gospodarcze 1931/32 i 1932133.
Poznan 1933 - 1934 s. 41. Fundacja nie przyjela tego projektu transakcji, gdyz pro-
ponowane majatki byly male, a ponadto ich potozenie byto niekorzystne gospo-
darczo i adminiistracyjnie. Wysunieto w tej sytuacji projekt, aby majatki ite znaj-
dowaly sie na terenie powiatow poznanskiego, sremskiego i Sredzkiego, ale z ko ei
Dyrekcja Lasdw Panstwowych nie mogta zrealizowa¢ zadan Fundacji.

Protokét z posiedzenia Kuratorium Fundacji z dnia 15 111 1933 r. BK 88!-.
Fundacja w tej sprawie wystosowata pismo do Naczelnej Dyrekcji Lasow Pan-
stwowych z propozycjg oddania czeSci doébr zakopianskich, proponujac w zamian
wziecie przez Dyrekcje Laséw zobowigzah Fundacji z tytutu zaleglych podatkdw
i kredytbw w Banku .Gospodarstwa Krajowego, Pocztowej Kasie -Oszczednosci,
Pafnstwowym Banku Rolnym. Zobowigzania te na dzien 22 lutego 1933 r wy-
nosity 223506 zt. Zob. Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji za lata gospodarcze
1931/32 i 1932/33. Poznan 1933 - 1934. Protokdt z posiedzenia Kuratorium z dnia
25 111 1933 r. BK 8814.

129 Naczelna Dyrekcja Lasow Panstwowych delegowata do komisji arb t
zowej Juliusza Poniatowskiego — wizytatora Liceum w Krzemiefcu, Michata Da-
szkiewicza-Czajkowskiego — radce Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych.
Zarzad Fundacji delegowat natomiast prof. dr Wiadystawa Szafera i Adama a -
nickiego. Superarbitrem stron zostat wybrany byly premier Kazimierz Bar e . i
posiedzeniu komisji w dniu 29 Il 1933 r. ztozyt swéj mandat A. Stadnicki i n
jego miejsce Fundacja -zaprosita Juliusza Tokarskiego — profesora Politechniki
Lwowskiej. . . . .

130 Protokot z posiedzenia Kuratorium z dnia 28 IV 1933 r. BK 8814.

“i Zob. kontrakt kupna-sprzedazy. BK 9776.
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a) za dobra tabularne (wieksza wiasno$é ziemska, dawne dobra szla-

checkie) — 3439934 z
b) za dobra rustykalne (dobra majgce zwigzek ze wsig i jej miesz-
karicami) — 205898 z

Razem 3 645 832 zt

Naleznos¢ za dobra tabularne w wysokos$ci 3 439 934 zt przejat skarb
panstwa, gdyz z zaptaty odliczono nalezno$¢ z tytutu zalegtych podat-
kéw i optat publicznych.

Naczelna Dyrekcja Lasow Panstwowych zobowigzata sie do pokry-
cia zobowigzan Fundacji wobec instytucji, na ktérych rzecz byly za-
pisy hipoteczne na dobrach Fundacji, a mianowicie w: a) Banku Gospo-
darstwa Krajowego w kwocie — 1048 044,55 zi, b) Pocztowej Kasie
OszczednosSci w kwocie — 502 422,20 zt; iponadto: c) jdlug zahipoteiko-
wany przez Henryka Kiejnowslkiego — facznie z odsetkami —
374 272,40 zt, oraz Aleksandry Kotakowskiej — 24 437 zi, d) podatki sa-
morzadowe i optaty w instytucjach ubezpieczeniowych w woj. poznan-
skim — 192 730 zt oraz oplaty z tego tytutu w woj. krakowskim —
35,290 z4, e) zalegte podatki i optaty panstwowe — 549 997,79 zH3,
f) na zabezpieczenie odpowiedzialnosci Fundacji z tytutu kontraktu za-
trzymata Naczelna Dyrekcja Lasow Panstwowych kwote 50 000 zt.

Po tych odliczeniach pozostata kwdta 308 312,90 zt, ktérg miata Fun-
dacja otrzyma¢ w przeciggu 10 dni po dokonaniu wypisoéw przez sad 133
Za dobra rustykalne otrzymata FZK po dziesieciu dniach od chwili do-
konania wypisu kwote 5898 zi, a 200 000 zt skarb panstwa przekazat
Bankowi Spdtek Zarobkowych na optate czesci dlugu Fundacjilss

Zgode na sprzedaz dobr rustykalnych uzyskano w 1934 r. na pod-
stawie rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej 135. Tak wiec stan po-
siadania Fundacji ograniczyt sie w Zakopanem do Doliny Kuznickiej
ze znajdujacg sie tam Szkotg Domowej Pracy Kobiet, Bazaru Polskiego,
pieciu mniejszych doméw czynszowych oraz kompleksu mniejszych par-
cel o facznej powierzchni 51 693 ha.

W akcie sprzedazy nie uwzgledniono warunkéw, od ktorych Kura-
torium uzalezniato transakcje, a mianowicie: a) nazwy przysztego Par-

i’ Podatki z tego tytutlu wynosity faktycznie 804422 zl. Fundacja jeszcze
przed zawarciem umowy czynita starania o skreslenie procentdw, ktére stanowity
sume 254427 zt, i uzyskano zgode Ministerstwa Skarbu pod warunkiem zaptacenia
sumy podstawowej do 1 IV 1935 r. Poniewaz tego nie uczyniono, po tym terminie
Ministerstwo nie chciato sie zgodzi¢ na skreSlenie odsetkow. Gtéwnie dlatego Dy-
rekcja LasOw zatrzymata kwote 254 424 zt az do definitywnego zatatwienia sprawy
przez wiadze skarbowe. Zob. Akta dotyczace sprzedazy Zakopanego. BK 9776.

iss Protokdt z posiedzenia Kuratorium z dnia 17, 18 X 1933 r. BK 8814.

134 Ibidem.

i3 A. Bninski do Ministerstwa Wyznan Religijnych i OsSwiecenia Publicznego
18 X 1933 r. BK 9776.
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tou (Fundacja proponowata nazwac >y im. Jana Zamoyskiego), b) iprawa
uczestniczenia przedstawiciela Fundacji w przysztych wiadzach Parku
Narodowego.

W sprawie tej Naczelna Dyrekcja Lasow Panstwowych stwierdzita,
ze postulaty Kuratorium zostang uwzglednione w terminie pdZniejszym.
Nie doczekaty sie jednak one realizacji.

Po sprzedazy lasow tatrzanskich znacznie sie zmniejszyt stan posia-
dania Fundacji. Kompleks parcel, ktére zatrzymano, byt potozony w la-
sach. Dlatego podjeto starania, aby uzyska¢ zgode Urzedu Wojewodz-
kiego w Krakowie na wyrgb lasu i przekwalifikowanie ich na parcele
budowlane. Wniosek zostat odrzucony i Fundacja wniosta 9 V 1933 r. do
Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego sprzeciw,
ktory jednak nie zostat uwzgledniony. Sprawa ta nie zostata zatatwiona
do 1939 r. mimo usilnych staran wiadz FZK, ktora obiecywata sobie
znaczne dochody ze sprzedazy parcell3f. Wszelkie nadzieje, zwiaszcza
finansowe, jakie wladze FZK wigzaly z pomys$inym przeprowadzeniem
tych transakcji, nie doczekaty sie realizacji, gtdwnie przez opOznienie
podpisania ostatecznego dokumentu 137

Czynnikami decydujacymi o poziomie gospodarki lesnej sa hodowla
i ochrona lasu, jak réwniez sposéb jego uzytkowania. Hodowla lasu
w aspekcie zalesiania nowej powierzchni ksztattowata sie w latach 1925 -
- 1938 nastepujgco:

Tabela 11
Obszary zalesienn W lasach Fundacji W latach 1925 - 1938
Obszar zalesien Obszar zalesien
Rok gospodarczy w lasach kérnickich w lasach tatrzanskich
i trzebawskich w ha w ha
1925/26 59,90 -
1926/27 64,88 —
1927/28 47,28 93
1928/29 33 116
1929/30 74,50 66,25
1930/31 52,99 66,25
1931/32 54,64 64,50
1932/33 92,55 63
1933/34 83,13
1934/35 52,05
1935/36 36,30
1936/37 52
1937/38 80,88

Zrodia: Lasy kornickie i trzebawskie (Sprawozdania) BK 9654. Zob. réwniez
Sprawozdania z dziatalnosci Fundacji... za lata 1927 - 1938. Poznan 1929 -

- 1939.
1% Protokot z posiedzenia Zarzadu Fundacji z dnia 2, 3 XI 1938 r. BK 8759.

137 Fundacji chodzito szczegélnie o to, aby ostateczne sfinalizowanie sprawy
umowy nastgpito przed 1 lipca 1935 r,, gdyz do tego terminu obowigzywata bom-
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Odpowiedz na pytanie, na jaka skale prowadzone 'byly zalesienia,
uzyskamy woéwczas, kiedy przedstawimy wielko$¢ wyrebdw i trzebiezy.
W lasach tatrzanskich, jak wspomniano, nie stosowano otwartych
zrebéw, natomiast prowadzono zreby tzw. pasowe. W partiach tych

Tabela 12

Zreby czyste i trzebieze prowadzone w lasach kornickich i trzebawskich w latach 1925 - 1938

Lasy krénickie i trzebawskie Lasy tatrzanskie
Pozyskana .. Pozyskana . Pozyskana
Rok Z1eby CZySte |\ acadrewna | IZeDI€Ze masadrewna | 'ZeDieze masaydrewna
gospodarczy w ha W ml w ha W m3 w ha W m3
1925/26 52,34 22 970,25* — —
1926/27 37,74 26 625,38* - - -
1927/28 27,82 16 846,87* 45,18 - - 11 675
1928/29 62,15 25 838,19 39,27 5 819,19 - -
1929/30 48,58 14 377,62 - 6 236,47 - 15 421
1930/31 54,00 14 490,03 - 5 546,66 - 14 202
1931/32 56,22 - - - - -
1932/33 29,38 12 692,83 198,44 8 281,98 - 17 332
1933/34 36,14 15 625,57 328,83 9 197,47 -
1934/35 30,82 11 617,00 224,46 3 551,00 - -
1935/36 26,25 9 999,07 405,23 4 238,98 - -
1936/37 15,76 10 536,00 252,23 8 010,00 - -
1937/38 28,31 11 712,37 258,30 4 979,55 - -
Razem 505,51 193 384,18 1751,94 55 861,30 - -

Uwaga: W lasach tatrzanskich oficjalnie Fundacja nie prowadzita zrebéw otwartych.

_* Masa drewna pozyskana tacznie ze zrgb6w i trzebiezy.
Zrodta: Lasy kérnickie i trzebawskie. (Sprawozdania). BK 9654. Zob. réwniez Sprawozdania

z dziatalnosci Fundacji... za lata 1927- 1938. Poznan 1929- 1939.

przyjeto stuletni cykl rebny, nie uwzgledniono jednak faktu, ze uzytki
przygodne (wiatrotomy itp.) w tych lasach czesto stanowity 10 - 20°/0
planowanego uzytku rebnego. Mimo pozyskiwania tej masy prowadzo-
no nadal wyreby zgodnie z rocznym planem cie¢ czy tez trzebiezy
i otrzymujgc w ten sposéb wiekszg ilo$¢ drewna.

W latach kornickich i trzebawskich prowadzono normalng gospodar-
ke przerebowg do roku 1930138 Zaréwno dla jednych jak i drugich
wymienionych laséw zostat dobrze opracowany plan gospodarczy, za-

fikata z racji sptaty zalegtosci podatkowych, co dawatoby Fundacji dodatkowe
powazne korzysci finansowe. Poniewaz gotowka z transakcji zaczeta wptywaé do
kasy Fundacji dopiero w listopadzie 1933 r., zmuszona byta pokry¢ procenty i inne
koszty nie przewidziane w planie sanacyjnym, gdyz dopiero od dnia 30 wrze$nia
1933 r. dhtugi przejat Skarb Panstwa.

138 Sprawozdanie z dziatalnosci administracji laséw kornickich za lata gospo-
darcze 1925/26 i 1926/27. BK 9654.
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twierdzony przez Urzad Wojewodzki w Poznaniu 1 XII 1960 i. Plany
te sporzadzono na okres dziesiecioletni, z tym ze w 1934 r. nastapita
korekta, gdyz uchwatg Urzedu WojewoOdzkiego cze$¢ lasow trzebaw-
skich uznana zostata za ochronne 139 i mozna byto w nich prowadzi¢ tyl-
ko gospodarke przerebowa, w pozostatej za$ czesci zreby czyste, co po-
wodowatoby wiele trudno$ci natury organizacyjnej i technicznej. Dla-
tego po uzgodnieniu z Urzedem Wojewddzkim i Panstwowg Radg Och-
rony Przyrody opracowano nowy plan, uwzgledniajac jedynie trzebie-
ze na calym obszarze. Nie wptynelo to jednak w wiekszym stopniu
na zmniejszenie z nich dochodowosci.

Struktura gatunkowa produkcji towarowej laséw Fundacji moze by¢
zobrazowana dostatecznie doktadnie, gdyz byta prowadzona szczeg6towa
dokumentacja. Odsetek drewna uzytkowego w stosunku do catosci po-
zyskanego wynosit srednio 30 - 40%. Nastepne miejsce zajmowata gru-
bizna opatowa 30 - 50%. Udziat drobnizny wynosit $rednio 15-20%,
karpina (piefiki drzew) 2-3% ogotu pozyskanej masy. Srednie wskaz-
niki ogolnego pozyskania wynosity 34-38 m3 na 1 ha powierzchni
lesnej, w tym grubizny 2,5 - 2,7 m3140. Pozyskane drewno byto w 80 /o

Tabela 13

Dochody z produkc;ji lesnej z laséw kérnickich, trzebawskich i zakopianfskich w latach 1925 - 1938

Lasy kérnickie i trzebawskie Lasy tatrzanskie
Rok Dochéd netto w zI Dochodz 1 ha pow. Dochéd netto w zI Dochdd z 1 ha pow.
gospodarczy leSnej w zt lesnej w zt
1925/26 300 505,00 87,30 - -
1926/27 597 470.00 118,24 —
1927/28 649 785,17 135,20 73 395,40 10,50
1928/29 703 310,59 140,92 289 160,14 54,22
1929/30 504 226,23 102,38 109 015,63 13,59
1930/31 227 683,93 48,30 20 579,07
1931/32 291 209,28 49,00 4 883,51 _
1932/33 108 961,67 22,21 8 978,95 2,56
3933/34 192 079,60 30,49 —
1934/35 136 082,51 30,49 —
1935/36 149 859,04 33,54 —
1936/37 447 273,50 99,35
1937/38 246 288,24 48,96

Zrodia: Lasy Fundacji Zaktady Kornickie. (Sprawozdania). BK 9654, Zob. réwniez
Sprawozdania z dziatalnosci Fundacji ... za lata 1927 - 1938. Poznan 1929 - 1929.

139 Ibidem. Fundacja wobec decyzji Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu odno-
$nie uznania laséw trzebawskich ochronnymi wniosta sprzeciw do Ministerstwa
Rolnictwa i Refom Rolnych, ktérego jednak nie uwzgledniono.

140 Sprawozdanie administracji laséw Fundacji za lata 1925 - 1938. BK 9654.
Procent pozyskiwanego drewna uzytkowego w lasach $redniej wielkosci w Polsce
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grubizng i w 20% drobnica. Drobnica z uzytkdw rebnych nieznacznie
przekraczata ilos¢ drobnicy uzyskiwanej z uzytkéw miedzyrebnych. Je-
zeli chodzi o grubizne, to 60% pochodzito z uzytkdbw rebnych, jednak
znaczne jej ilosci pozyskiwano z tzw. uzytkéw przygodnych, zwiaszcza
w lasach tatrzanskich. Ponadto spore ilosci drewna opatowego wszyst-
kich gatunkdéw otrzymywano z posuszu i trzebiezy.
I 3Dochody z produkcji lesnej w latach 1925 - 1938 przedstawia tabe-
a3

Liczacy sie gospodarczo dochdd przynosity tylko lasy kornicie i trze-
bawskie, gdyz tatrzanskie (patrz tabela 13) przynosity w niektérych la-
tach nawet straty gospodarcze.

¢) Handel drewnem

Ceny drewna w okresie miedzywojennym byty zréznicowane. Naj-
nizsze z nich, tzw. taksy, odpowiadaty kosztom wiasnym Ul Dotyczyly
zaopatrzenia i zaspokojenia potrzeb wiasnych FZK i jej pracownikow.
Précz nich stosowano w sprzedazy drewna ceny hurtowe, odpowiada-
jace poziomowi cen rynkowych i ceny detaliczne, odpowiednio wyz-
sze od cen hurtowych. Niezaleznie od tego stosowano ceny ulgowe
dla indywidualnych os6b fizycznych i prawnych. Sprzedawano drewno
uzytkowe w stanie surowym, opatowe jak rowniez inne gatunki uzyski-
wane z przerobki w tartakach w Gadkach, Zwierzyncu i fabryce masy
drzewnej i tektury w Zakopanem. Dzigki tym zaktadom 70 - 80% drew-
na przerabiano lub wstepnie obrabiano na klepke, papier, tekture i inne.

Hurtowa sprzedaz nie odgrywata zasadniczo znaczacej roli w ogdl-
nych obrotach handlowych, natomiast wazne miejsce zajmowata sprze-
daz detaliczna dla indywidualnych odbiorcéw i drobnych kupcéwid2
Drewno sprzedawano na podstawie umoéw, ktore stwierdzaty, ze koszty
prac przy wyrebach ponosita Fundacja.

Mniejsze partie sprzedawano na podstawie asygnat wystawionych
przez nadles$nictwa 143 Kupujacy byt zobowigzany odebra¢ drewno z la-
sOw w przeciggu trzech miesiecy, w razie niedotrzymania tego termi-
nu towar ten przechodzit na wiasno$¢ Fundacjildd. Kupujacy miat do
dyspozycji wszystkie leSne drogi, totez ponosit odpowiedzialno$¢ za szko-
dy poczynione na terenie tych laséw. Odbiér odbywat sie w trzech wy-
znaczonych dniach tygodnia.

Wiekszymi nabywcami drewna byli wiasciciele okolicznych tarta-

wynosit w interesujagcym nas okresie okoto 62®/. Zob. A. Loret: Lasy panstwowe
a drzewnictwo prywatne. ,,Rynek Drzewny” 1934 nr 1.

1 Broda, op. cit. s. 652.

142 Zob. umowa o sprzedaz drewna BK 9511.

143 Zob. warunki umowy o sprzedaz drewna w lasach Fundacji. BK 9589.

144 1bidem.
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kéw i innych zaktaddéw przerobki drewna, jak tez drobni kupcylds.
Utrzymywano takze kontakty handlowe z kupcami z terenu Niemiec,
Francji i Wielkiej Brytaniild6. Wieksze iloSci drewna sprzedawano sy-
stemem hurtowym Bolestawowi Bystrzyckiemu z Orzechowaldl. Prak-
tykowano réwniez, choé rzadko, sprzedaze catych zasobow zapaséw na
dany rok gospodarczy. Nie praktykowano natomiast wieloletnich dzier-
zaw komplekséw leSnych z prawem eksploatacji przez firmy prywatne.
Jezeli chodzi o wewnetrzng organizacje sprzedazy, mniejszymi iloScia-
mi (do 10 m3) drobnicy mogt dysponowaé lesniczy. Natomiast nadle-
$niczy miat prawo raz do roku sprzeda¢ 50 m3 drewna 148,

Taki system organizacji sprzedazy miat uchroni¢ Fundacje przed
ewentualnymi stratami, spowodowanymi tym, Zze decyzje zapadataby
w Kilku o$rodkach administracji leSnej. Troche inaczej sprawa ta prze-
biegata w lasach tatrzanskich, gdzie nadlesniczy miat wieksze prawo de-
cyzji. Jednak i w tym wypadku umowy dotyczace sprzedazy wiekszych
partii drewna akceptowat naczelnikl4d, Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze
w latach kryzysu (1930 - 1935) Fundacja miata podobne trudnosci ze
sprzedaza drewna jak inni wiasciciele lasobw w 6wczesnej Polsce 15°. Spa-
daty ceny na wszystkie gatunki, a wiele firm wycofato sie z wczesniej
rozpoczetych pertraktacji.

Od 1936 roku dzieki wzglednej stabilizacji cen zaczeto uzyskiwac
znaczne dochody z tej dziedziny gospodarki. Trzeba takze nadmieni¢, ze
Fundacja byta cztonkiem Wielkopolskiego Zrzeszenia Wihascicieli Lasow
z siedzibg w Poznaniu. Celem tego Zrzeszenia byta obrona intereséw
wiascicieli lasobw prywatnych z wojewddztw poznanskiego, pomorskie-

145 Czestymi odbiorcami wiekszych partii drewna byli wiasciciele okolicznych
zaktadéw przerobki drewna, tacy jak: J6zef Stangert z Zaniemys$la, Teodor Sta-
niewski z Poznania i Jozef tozynski ze Sremu. BK 9593 - 9595,

146 Zob. Akta dotyczace sprzedazy drewna. BK 9592. Byly to tradycyjne rynki
zbytu polskiego drewna. Zob. S. Stud morski: Le$nictwo. [W:] Bilans gospo-
darczy dziesieciolecia Polski Odrodzonej. Poznan 1929 s. 237 - 256.

Zob. Akta dotyczace sprzedazy drewna. BK 9591.

148 A. Pacynski do Nadlesnictwa w Korniku i Zakopanem 19 1 1932 r. BK 9894.

os Sprawy te realizowano wedtug nastepujacych zasad: 1. Przed kazdym le-
$nictwem byly w 2 -3 miejscach wywieszone cenniki na poszczeg6lne gatunki dre-
wna. 2. Nadlesniczy lub jego zastepca byli zobowigzani kontrolowaé, czy lesniczy
sprzedaje drewno po ustalonych cenach. 3. Le$niczowie zobowiazani byli odda¢ pie-
nigdze do kasy gtéwnej Fundacji, jezeli zainkasowali powyzej 500 zt, a w innych
wypadkach przynajmniej raz w miesigcu. 4. Nie wolno bylo dokonywaé jakich-
kolwiek wyptat wzglednie zaliczek z pieniedzy uzyskiwanych ze sprzedazy drewna,
gdyz wszelkich wyptat dokonywata kasa gtéwna. 5. Wykazy drewna dostarczanego
do tartakéw przesytane byly do administracji po zakonczeniu zrebéw. Zob. Akta
dotyczace sprzedazy drewna. BK 9591.

15 A. Pacynski do Nadle$nictwa w Korniku i Zakopanem 19 1 1932 r. BK 9394
Zob. takze Zarzad lesny Fundacji do A. Pacynskiego 14 11 1929 r. BK 9568.
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go i Slgskiego. Fundacja nie przejawiata wiekszej aktywnosci w dziata-
niach Zrzeszenia, ograniczajgc swe cztonkostwo do optacania skladeklbl

d) Ochrona przyrody i towiectwo

Ochrona przyrody z racji, ze cze$¢ lasow zostata uznana za chro-
nione, odgywata znaczaca role w catoksztatcie gospodarki lesnej Fun-
dacji. W roku 1925 Tymczasowa Komisja Ochrony Przyrody, powotana
do zycia w 1919 r., zostala przeksztatcona w Panstwowag Rade Ochrony
PrzyrodylS2. W tym tez roku zostat utworzony urzad delegata Mini-
sterstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego do spraw och-
rony przyrody 185. Fundacja juz w latach 1925 - 1927 podjeta prace maja-
ce na celu opracowanie dla swych laséw planéw ochrony przyrody.
Pierwszy krok w tym wzgledzie zrobiono powotujac dnia 23 pazdzierni-
ka 1927 r. inspektora ochrony przyrody, towiectwa i rybactwa na tere-
nach tatrzanskich FZK. Do obowigzkéw inspektora nalezato prowa-
dzenie badan naukowych z zakresu ochrony przyrody w Tatrach, jak
rowniez wszelkich spraw zwigzanych z gospodarka towiecka, rybacka
i pastwiskami. Inspektor podlegat stuzbowo dyrektorowi administracyj-
nemu dobr zakopianskich 154 Do obowigzkéw pracownikéw leSnych na-
lezato takze przekazywanie raportéw dotyczacych ochrony przyrody.
Aby ich zacheci¢ do aktywnosci, ustalono nagrody za wykrywanie fak-
tow klusownictwa 15. Nagrody byly wyptacane po wygraniu przez Fun-
dacje danej sprawy sadowej. Ponadto FZK na terenach lasow tatrzan-
skich zatrudniata do 1930 r. 5 straznikéw towieckich. W tym tez roku
zredukowano ich liczbe do 3, ale pod wptywem presji Panstwowej Ra-
dy Ochrony Przyrody i Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego zatrud-
niono 4 osoby 156, z tym ze do ich obowigzkéw nalezato wykonywanie
réwniez innych prac lesnychlb’. Straznicy otrzymywali miesiecznie
159 zt w gotoéwce plus mieszkanie, opat i umundurowanie jedno na rok.
Straznikéw rybackich bylo w lasach tatrzanskich 4 z wynagrodzeniem
miesiecznym 100 zt plus deputat w drewnie opatowym.

Inspektorem ochrony przyrody byt do roku 1930 Jan Domaniewski,
a po jego zwolnieniu sprawy te prowadzit z ramienia Zarzagdu FZK Jan

151 Zob. Statut Zrzeszenia wiascicieli lasow. BK 10065.

152 S. Smolski: Ochrona przyrody. [W:] Dzieje laséw, les$nictwa i drzewnic-
twa w Polsce. Warszawa 1965 s. 347.

153 Op. cit.

154 Posiedzenie Komisji ochrony przyrody Fundacji w Koérniku 23 X 1927 r.
BK 9953.

1% Nagrody byty nastepujace: 100 zt za zlapanie ktusownika z bronig w reku;
50 z+ za wykrycie wzglednie pomoc w udowodnieniu faktu kiusownictwa: 300 zt
za wykrycie wzglednie pomoc w dowiedzeniu faktu klusownictwa strazndkomi to-
wieckim lub lesniczym.

15 Polskie Towarzystwo Tatrzanskie do A. Pacynskiego 8 1X 1930 r. BK 9953

157 A. Pacynski do Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego
22 X 1930. BK 9953.
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Grochmalicki. Po 1930 r. sprawy ochrony przyrody w Tatrach powie-
rzono rowniez strazy lesnej, ktérg zorganizowano na podstawie rozpo-
rzadzenia Ministra Rolnictwa z dnia 21 1l 1929 r. Straz liczyta 9 czion-
kow, byla umundurowana na wzor wojskowy i uzbrojona w bron my-
$liwska. Cztonkami strazy byli leSnicy, ale bez dodatkowego wyna-
grodzenia. Wydatki na ochrone przyrody w latach 1925 - 1932 wyno-
sity 22 000 - 30 000 zt rocznie, ale po sprzedaniu laséw tatrzanskich zo-
staty powaznie ograniczone. Mimo tych dziatah Fundacja byla czesto
publicznie atakowana za nienalezyte wywigzywanie sie z obowigzkow
ochrony przyrody, zwiaszcza w Tatrach. Koscig niezgody miedzy Fun-
dacjg a Polskim Towarzystwem Tatrzanskim byty wyreby lasow i ka-
mieniotomy 158

Z catoksztattem zagadnier dotyczacych ochrony przyrody zwigzana
byta nierozigcznie gospodarka towiecka. W latach 1925 - 1927 pojawit
sie projekt, aby prowadzi¢ jg na podstawach doswiadczalnego instytutu
towieckiego, nic jednak z tego nie wyszto 159, Starano sie natomiast roz-
wigzaé te sprawy w mysl postulatéw dotyczacych ochrony przyrody. Or-
ganizacja gospodarstwa fowieckiego wygladata w ten sposdb, ze kazdy
samodzielny okreg towiecki podlegat towczemu. Funkcje te pehnit pra-
cownik laséw Fundacji zajmujacy zasadniczo inne stanowisko. Nizszy-
mi funkcjonariuszami podlegajagcymi towczemu byli strzelcy i pod-
fowcy.

N)gezaleinie od tego opieke nad zwierzyng sprawowata rowniez admi-
nistracja centralna Fundacji. Jej kompetencje i obowigzki w tym wzgle-
dzie byty uzgodnione z towczym i akceptowane przez naczelnika 16°. Do
kompetencji towczego, ktory podlegat bezposrednio naczelnikowi, nale-
zat caloksztalt spraw towieckich na danym terenie. Do jego obowigz-
kéw nalezato coroczne przedstawianie naczelnikowi planu odstrzatu zwie-
rzyny, po ktérego zatwierdzeniu wyznaczano ilos¢ zwierzyny przezna-
czonej na polowania reprezentacyjne. Resztg odstrzatu rozporzadzat tow-
czy. Rocznie urzgdzano od 8 do 12 polowan, z czego 50°/0 stanowity po-
lowania reprezentacyjne 1Bl Za niektorg ubitg na polowaniach zwierzy-
ne (cietrzewie, gtuszce, byki i niedZzwiedzie) ptacit mysliwy. Inna, od-
strzelona czy to na polowaniach zbiorowych, czy tez indywidualnych,
byta whasnoscig Fundacji i musiata by¢ sprzedana. Jedynie ptactwo wod-
ne nie podlegato sprzedazy, natomiast skory ubitych drapieznikéw sta-
nowity wiasnos¢ mysliwego. Ze sprzedazy ubitej zwierzyny otrzymy-
wat lesniczy, w ktérego obwodzie ubito zwierzyne, 10°0 jej wartosci,
strzelec za$ 5%. Wszelkie polowania zbiorowe odbywaty sie pod kie-

158 Sprawozdanie z posiedzenia Parnstwowej Rady Ochrony Przyrody dnia 10 |
1929 r. BK 9953.

159 Sprawy og6lne lasow Fundacji. BK 9895.

IM Ibidem.

161 Sprawy towieckie Fundacji. BK 9654.

6 Pamietnik Biblioteki Kdrnickiej 16/80
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rownictwem towczegol62 Polowano jna bazanty, jelenie, dziki, kroliki,
sarny i inne 163.

Oprocz tej formy prowadzenia gospodarki towieckiej Fundacja wy-
dzierzawiata rowniez tereny towieckie spotkom na podstawie zawartego
kontraktu. Dzierzawca byt zobowigzany do zaptacenia Fundacji odpo-
wiedniej kaucji za dzierzawe i oplacenia z tego tytutlu podatku gmin-
nego 164. Inne postanowienia kontraktu stanowity, ze dzierzawca mogt
polowa¢ indywidualnie lub w towarzystwie 0s6b przez siebie zaproszo-
nych. Odstrzat na tych terenach prowadzono na podstawie planu rocz-
nego, zatwierdzonego przez naczelnikaléh. Fundacja nie brata Zzadnej
odpowiedzialnosci za dochdéd z polowan. Czynsz ptacony byt w gotdwce
rocznie z 1 ha wydzierzawionego terenulét. Praktykowano takze wy-
dzierzawianie polowar za odpowiednig optatg 167.

Oprocz czysto uzytkowej strony gospodarki towieckiej prowadzono
rowniez, cho¢ na ograniczong skale, hodowle zwierzyny. Ponadto w kaz-
dym le$nictwie przygotowywano dla zwierzyny jpoletka o powierzch-
ni 0,1 do 0,5 ha, na ktorych zasiewano lub obsadzano owies, mieszan-
ki, tubin, seradele i ziemniakil68. Mimo tych poletek i innych form do-
karmiania zwierzyny wyrzadzata ona powazne szkody gospodarcze Fun-
dacji oraz okolicznym gospodarstwom rolnym i leSnym. Z tego powo-
du musiano ptaci¢ spore odszkodowania, nip. tylko w roku gospodarczym
1935/36 za szkody wyrzadzone w okolicach Borowca i Mieczewa Funda-
cja zaptacita 2645 zt odszkodowania 169. Inne protokoty zgtoszonych strat
i szkod Swiadczg rowniez o znacznych sumach ptaconych odszkodowan 1fl.
Podkarmianie zwierzyny nie byto tatwg sprawg, zwiaszcza w lasach ta-
trzanskich, gdzie na karme uzywano wysuszonych pedéw malin, wierzb
itp. oraz traw zebranych na zrebach. Siano dostarczano tylko w ostatecz-
nosci 171

W konkluzji mozemy stwierdzi¢, ze FZK prowadzita wzglednie racjo-
nalng ochrone jprzyrody, zwiaszcza w lasach tatrzanskich. Nie na wszy-
stkich jednak odcinkach potrafiono wywigza¢ sie zadowalajgco z wyni-
kajacych z tego tytutu zadan. Gtownie dlatego Panstwowa Rada Ochro-
ny Przyrody czesto wypowiadata sie krytycznie na temat dbatosci Fun-
dacji o ochrone przyrody.

182 Zob. Regulamin towiecki. BK 9895.

283 Sprawozdanie z dziatalnosci administracji laséw Fundacji za rok gospodar-
czy 1936/37 (fowiectwo). BK 9654.

im 0golne zasady wydzierzawiania polowan Fundacji. BK 9226.

185 Sprawy towieckie Fundacji. BK 9639.

288 Ibidem.

i® Zob. kontrakt dzierzawny polowan. BK 9634 - 9635.

188 Zob. szkody towieckie. BK 9649.

39 Akta dotyczace dokarmiania zwierzyny. BK 9633.

no Zob. protokdt zgtoszonych szkéd. BK 9627 - 9628.

tti Raport towiecki Nadle$nictwa Zakopane (1932 r.). BK 9897.
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3. DZIALALNOSC PRZEMYSEOWA | HANDLOWA (1925 - 1939)

Dziatalno$¢ przemystowa i handlowa nie odgrywata tak znaczacej
roli w catoksztatcie gospodarki Fundacji, jak omawiana w poprzednich
rozdziatach produkcja lesna i rolna, gdyz obejmowata zaktady w prze-
wazajacej czesSci niewielkie i dysponujace skromnymi kapitatami.

FZK posiadata nastepujgce zaktady przemystowe: tartaki w Gad-
kach, Zwierzyncu i Kirachl?, fabryke masy drzewnej i tektury, elek-
trownie i stolarnig 173, kamieniotomy tatrzanskie i udziat w spotce o ogra-
niczonej odpowiedzialnosci ,,Bazar Polski” w Zakopanem. Przedsiebior-
stwem, z ktérym wigzano najwieksze nadzieje, byty ,,Kamieniotomy
tatrzanskie”.

Na terenach zakopianskich Fundacja dysponowata ogromnymi ztoza-
mi kamienia uzytkowego najlepszej jakosci, a w szczeg6lnosci grani-
tem tatrzanskim i narzutowym, jak réwniez szarogtazem kwarcowym
pochodzenia osadowego. Juz przed | wojng $wiatowg projektowana byta
wielka eksploatacja rodzimych pokfadéw granitowych przy Morskim
Oku 17i. Projekt upadt z powodu planéw utworzenia w Tatrach rezerwa-
tu. Na tych terenach otrzymata Fundacja koncesje na eksploatacje sza-
rogtazu kwarcowego na stoku krokwi ,,pod Capkami”. Teren ten odda-
no w dzierzawe Henrykowi Kiejnowskiemu 175, z ktorym w imieniu Wia-
dystawa Zamoyskiego podpisat w 1923 r. umowe Henryk Wilczynski.
Przedmiotem tej umowy byta tylko eksploatacja kamieniotoméw ,,pod
Capkami”, przy czym stwierdzono, ze przedsiebiorstwo to ma Kiejnowski
prowadzi¢ samodzielnie, natomiast Zarzad DObr w Zakopanem otrzymy-
wa¢ miat 15% od sprzedazy gotowych produktow 17S. Umowa miata obo-
wiazywac 15 lat, a po uptywie tego terminu wygasata bez wypowiedze-
nia 177.

Kamieniotom, ktory wydzierzawit Kiejnowski, byt zupetnie zaniedba-
ny i eksploatowany przypadkowo, prymitywnym sposobem. Kiejnowski
po podpisaniu umowy nie przystapit jednak do prac, lecz rozpoczat per-
traktacje o wydzierzawienie sasiednich poktadow granitowych, chcac
w ten sposéb obja¢ wspolng eksploatacjg oba gatunki kamienia 178 Roz-

11?2 Tartak w Kirach zostat wydzierzawiony w 1931 roku. Zob. BK 9904.

173 Stolarnia w latach 1925 - 1929 byfa nierentowna. Zob. Sprawozdanie z dzia-
talnosci Fundacji w roku gospodarczym 1928/29. Poznan 1929 s. 24.

174 Zob. BK 9911.

115 Kiejnowski zajmowat sie przemystem drzewnym i nie posiadat doswiad-
czenia w przemysle kamieniarskim.

176 Zob. umowa dotyczaca eksploatacji kamienioloméw ,,pod Capkami” podpi-
sana przez H. Kiejraowisikiego. BK 9911. Zob. réwniez H. Pawlikowski: Zaklady
Kornickie. Lrwéw 1925 s. 47 - 52.

1 Op. cit.

178 BK 8813.
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mowy w tej sprawie trwaty od stycznia do wrzesnia 1924 r,, a ich wy-
nikiem byto podpisanie kontraktu na 25 lat, w dniu 10 IX 1924 r.179
Umowa ta obejmowata oprocz kamieniotomu ,pod Capkami” réwniez
dzierzawe eksploatacji trzech dziatek na Zwierzyncu, posiadajacych zba-
dane Zioza granitu. Fundacja podpisujagc umowe nie miata koncesji na
eksploatowanie terenéw bedacych przedmiotem umowy 18°.

Po Smierci Wiadystawa Zamoyskiego Zarzad Dobr w Zakopanem w
osobie ich dyrektora Kazimierza Mochnackiego, uwazajac kontrakt za
niekorzystny dla Fundacji, rozpoczat ponownie pertraktacje z Kiejnow-
skim i osiggnagt korzystniejsze warunki {podniesienie optaty do 150
brutto, oddanie przez Kiejnowskiego 2000 mp kamienia na wiasne po-
trzeby Zarzadu za zwrotem kosztéw wiasnych, skrdcenie okresu dzier-
zawy do 20 lat, wreszcie ostrzejsze rygory Zarzadu wobec dzierzaw-
cy) 18t
y)Warunki powyzsze byty przedmiotem obrad przeprowadzonych w
dniach 14 i 15 stycznia 1925 r. w Zakopanem przez petnomocnika egze-
kutoréw testamentu W. Zamoyskiego — Henryka Pawlikowskiego
z H. Kiejnowskim, ktorych wynikiem byta protokolarna uchwala, stwier-
dzajgca miedzy innymi: ,Umowe z Kiejnowskim niezwtocznie zawrzec
i kamieniotomy mu oddac” 182

Na tej podstawie podpisano z Kiejnowskim dnia 7 stycznia 1925 r.
dodatkowa umowe obejmujacg zmienione warunkilg3

Kiejnowski majac w mysl zapewnien Fundacji mozliwo$¢ eksploata-
cji interesujgcych go dziatek zakupit za okoto 20 tys. dolaréw potrzeb-
ne urzgdzenia i maszyny, a celem wykluczenia ewentualnej konkurencji
inabyt z dobr Szaflary sasiadujacy teren granitowy o powierzchni
112 000 m2184 zorganizowat administracje i przystapit do robot przy-
gotowawczych. Juz jednak w pierwszej potowie 1925 r. zmuszony byt

i”” BK 9911. Zob. takze BK 8387.

180 H. Kiejnowski do J. Zamoyskiego (5 | 1928 r.), pisze na ten temat miedzy
innymi: ,,Zarzad wprowadzit mnie w biad, gdyz zapewnit mnie, ze zezwolenie na
karczunek terendw majacych stuzy¢ eksploatacji jest zatatwione. Okazato sie jed-
nak, ze w tej materii nic nie jest zatatwione”. BK 9911.

181 Ibidem.

18 H. Kiejnowski do A. Pacynskiego 14 Il 1926 r. BK 9911.

183 K. Mochnacki do A. Pacynskiego (20 XI 1926 r.) pisze: ,,wprawdzie w art. 24
umowy jest powiedziane, ze umowa bedzie dopiero podpisana w tydzien po uzy-
skaniu zezwolenia na karczunek, jednak punkt ten zostat anulowany przez fakt
podpisania umowy i wziecia kaucji (6 tys.) od Kiejnowskiego. Stato sie to na sku-
tek ustnego wyjasnienia Wilczynskiego ztozonego w mojej obecnosci, ze «umowe
niech podpisze i do eksploatacji przystapi, a Zarzad Débr za wszystko odpowia-
da»”. Najprawdopodobniej pospiech Zarzadu w pobraniu od Kiejnowskiego go-
towki podyktowany byt pilnymi jej potrzebami, gdyz zdecydowano sie na ten
krok przed uzyskaniem zgody na prowadzenie prac na dziatkach granitowych.
BK 9911.

BK 9911.
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wstrzyma¢ wszelkie prace, gdyz wiadze nie udzielity zezwolenia na
karczunek lasu na dziatkach majacych pokiady granitowe. Wskutek in-
terwencji burmistrza Zakopanego, posta Medarda Koztowskiego (10 kwie-
cien 1925 r.) Starostwo w Zakopanem odmoéwito definitywnie wydania
koncesji na prowadzenie wszelkich prac. Rowniez zakazano uzywania
teren6w pomocniczych niezbednie potrzebnych do racjonalnej gospo-
darki i gtéwnie dlatego prace w kamieniotomie wstrzymanolss,

Podjete przez Wilczynskiego w czerwcu 1925 r. starania zmierza-
jace do zniesienia powyzszych zakazéw nie odniosty zadnego skutku,
Kiejnowski w tej sytuacji wysungt w lipcu 1925 r. propozycje rozwig-
zania umowy. Proponowal, ze zrezygnuje z sum przystugujagcych mu
z tytutu poniesionych strat, o ile Fundacja zgodzi sie przeja¢ przedsie-
biorstwo we wiasny zarzad i natychmiast wyptaci mu sume 200 tys. zt,
jako udowodniony dokumentami ekwiwalent gotowkowy wiozony przez
niego w to przedsiebiorstwo 186.

Zarzad nie kwestionowat jego pretensji, jednak z braku gotéwki nie
mogt zados€uczyni¢ tym zadaniom w latach 1925 - 1926. W tej sytuacji
postanowiono dalej pertraktowaé z Kiejnowskim 187

Po ustaleniach, ze cate przedsiebiorstwo przejete zostanie przez FZK,
podjeto starania o pozyczke zagraniczng w wysokosci 14 tys. funtéw ang:,
z ktorej miat by¢ sptacony Kiejnowski. Wskutek jednak nagtego spad-
ku kursu ztotego banki pozyczki odmowity, a H. Wilczynski majac juz
wypowiedziang prace (13 czerwca 19125 r.) inie zajat sie dalej sprawa
I pozostawit jg nie zakonczong 188. Fundacja zmuszona byta wiec podjgé
z Kiejnowskim dalsze rozmowy w sprawie rozwigzania umowy, w trak-
cie ktérych wylonita sie nowa koncepcja, a mianowicie Zarzad doszedt
do wniosku, ze po ustgpieniu Wilczynskiego istniata mozliwos¢ dojscia
do porozumienia zaréwno z Kiejnowskim, jalk tez z wtadzami Zakopane-
go. Widziano mozliwo$¢ uzyskania, wykorzystujac tereny nabyte przez
Kiejnowdkiego, koncesji eksploatacyjnych na spornych terenach, co

185 H. Kiejnowski do A. Pacyriskiego 28 V 1926 r. BK 9911.

188 H. Kiejnowski do A. Pacynskiego 5 i 8 XII 1925 r. BK 9911.

187 W tym tez celu Henryk Pawlikowski spotkat sie w Czestochowie z Hen-
rykiem Kiejnowskim (3 VII 1925 r.) i w wyniku tych rozméw podjeto decyzje,
ze kamieniotomy zostang w zarzadzie Fundacji, jak rowniez nastgpi rozwigzanie
spotki z Kiejnowskim bez sifcraty dla niego. 2oto. protokét z posiedzenia zespotu
powotanego przez Zarzad FZK do przeprowadzenia rozméw z H. Kiejnowskim
w dniu 3 VII 1925 r. w Czestochowie. BK 9911

188 Kiejnowski natomiast powotujac sie na uchwate Zarzadu z 24 lipca do-
magat sie uregulowania sprawy, grozac zadaniem odszkodowania za straty bezpo-
Srednie i posrednie. Poniewaz mianowanie naczelnika Fundacji — Antoniego Pa-
cynskiego — nastgpito dopiero w listopadzie 1925 r., zadania Kiejnowskiego pozo-
staty bez odpowiedzi. W koncu listopada okreslit swoje pretensje na sume 200 tys.
zt. Zob. H. Kiejnowski do A. Pacynskiego 15 XI 1926 r. BK 9911. Listow tego typu
wystat Kiejnowski kilka. BK 8385.



86 Z. KALISZ

miato zagwarantowa¢ rentowno$¢ catego przedsiewziecia. Koncepcja ta
byla jednak tylko mozliwa w przypadku przystgpienia do spotki Kiej-
nowskiego, gdyz pokiady granitowe stanowity wiasnie jego wiasnosc.
Spotka ta mogtaby by¢ korzystna réwniez dla Fundacji, gdyz rozwigza-
taby kwestie odszkodowania dla Kiejnowskiego, ktérego FZK nie byta
w stanie sptaci¢ z powodu trudnosci finansowych. Nie bez znaczenia byt
takze fakt stworzenia pewnego i dtugotrwatego Zrédta dochoddw.

Z poczatkiem 1926 r. odbyla sie w tej sprawie pierwsza oficjalna
konferencja w Zakopanem przy udziale Antoniego Pacynskiego, Kazi-
mierza Mochnackiego — dyrektora Dobr Fundacji w Zakopanem, Hen-
ryka Kiejnowskiego i jego petnomocnika Biruli Biatynickiego. Rozpa-
trzono zadania i propozycje Kiejnowskiego nie ustosunkowujgc sie jed-
nak do nich, a omdéwiono jedynie mozliwosci dalszej wspotpracy 189 Aby
jednak przyszta wspotpraca byta mozliwa, nalezato zdaniem zaintereso-
wanych stron uzyska¢ koncesje eksploatacyjne. Starania o pozytywne
zatatwienie sprawy trwaty pét roku i zostaty uwienczone powodzeniem,
gdyz Starostwo w Nowym Targu wydato w sierpniu 11926 r. koncesje,
umozliwiajagc w ten sposob eksploatacje poktadéw granitowych. Wy-
dano jg Fundacji, chociaz 3/4 terenu nalezalo do Kiejnowskiego 19°.
W ten sposob z gory przesadzono, ze albo nastapi zatozenie spétki i od-
kupienie od Kiejnowskiego tych terenéw, albo o ile do tego nie dojdzie,
koncesje automatycznie przepadng i ani Fundacja, ani Kiejnowski nie
bedg osobno z nich korzystac.

W okresie tym FZK w spos6b bezposredni lub za posSrednictwem
Kiejnowskiego wkladata w kamieniotomy gotowke i materiaty (zwtasz-
cza drewno na budowe domoéw). Wkiady te do 30 czerwca 1927 r. wy-
niosty 420 tys. zH#9l Trzeba je byto wnieS¢ celem niedopuszczenia do
zniszczenia poczynionych wkladéw jak tez utrzymania przedsigbiorstwa
w stanie mogacym w 1927 r. podja¢ dziatalnos¢ produkcyjng. W tym
tez okresie prowadzono badania majace na celu ustalenie ilosci i ja-
kosci uzytkowej pokitadéw przeznaczonych do eksploatacji. Prowadzono
rowniez proby nad obrébka kamienia — chcac ustali¢ rentowno$¢ pro-
dukcji i zbada¢ rynki zbytu. W tym tez celu poza produkcjg kostki
brukowej uruchomiono na kilka miesiecy mtyn walcowy do mielenia
granitu na zwirki i maczke i przeprowadzono udane préby z przerébka
tych fabrykatow na sztuczny granit i wyprawy fasadowe 192 Za wyro-

i89 Protokdt z posiedzenia przedstawicielu Fundacji i H. Kiejnowskiego w Za-
kopanem z dnia 25 | 1926 r. BK 9911.

180 Zob. Starostwo w Nowym Targu do Fundacji 25 i 26 VII 1926 r. BK 9922.

191 Protok6t komisji Kuratorium do zbadania spraw ,,Kamieniotoméfw Tatrzan-
skich” s. 4. BK 8604.

19" Ibidem s. 4. Zob. takze opinie o ,,Kamieniotomach Tatrzanskich” Mariana
Nowakowskiego, Miejskiego Inspektora Budownictwa w Poznaniu, z dnia 15 VII
1926 r. BK 8392.
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by te uzyskano we wrze$niu 1926 r. na ogoélnopolskiej wystawie budow-
fano-drogowej we Lwowie ztoty medall93

Po uzyskaniu wyzej wymienionych koncecji przystapiono do przy-
gotowania umowy dotyczacej warunkdéw wspotpracy z Kiejnowskim
i pierwszy szkic projektu zostat przygotowany 25 wrze$nia 1926 r. w Za-
kopanem 194 Poniewaz jednak Fundacja musiata regulowa¢ swoje dawne
zalegtosci finansowe, a do zawarcia umowy z Kiejnowskim i odkupienia
od niego terenéw potrzebny byt znaczny wkiad finansowy, z drugiej za$
strony uruchomienie kamieniotoméw w okresie zimowym byto niemoz-
liwe — dlatego nie spieszono sie zbytnio z ostatecznym sfinalizowaniem
umowy. W okresie tym starano sie blizej zaznajomi¢ ze strong kalku-
lacyjno-handlowg przysztego przedsiebiorstwalds. W tym tez celu za-
siegnieto opinii prawnych co do sposobu uregulowania naleznosci Kiej-
nowskiego i ustalenia warunkéw umowy 1%. Starano sie réwniez o po-
zyczke w Banku Gospodarstwa Krajowego, jednak na skutek niemoz-
nosci zabezpieczenia hipotecznego przez FZK nie doszta ona do fazy
realizacji.

Majac widoki na uzyskanie pozyczki od oséb prywatnych przepro-
wadzono w lutym 1927 r. w Zakopanem konferencje z Kiejnowskim,
ale nie data ona oczekiwanych rezultatéw, gdyz ten widzac nadzwyczaj-
ng koniunkture dla przedsiebiorstwa postanowit postawi¢ warunki nie-
mozliwe do przyjecia przez Fundacje 197.

Poniewaz jednak sprawa wymagata szybkiego rozstrzygniecia, gdyz
zblizat sie sezon eksploatacyjny, Pacynski przedstawit Kiejnowskiemu
ostateczne warunki Fundacji, wyrazajace sie tym, ze jedyng formg roz-
wigzania byto zatozenie spoiki na zasadzie udziatu we wkiadach i zy-
skach 75% dla FZK, a 25% dla Kiejnowskiego 198 Postanowiono takze
przedsiebiorstwu nada¢ forme spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
chcac w ten sposéb uchroni¢ Fundacje przed dodatkowym angazowaniem
sie finansowym. Zdecydowano firme zarejestrowa¢ w wojewddztwie poz-
nanskim, z siedzibg w Korniku, gdyz ustawodawstwo handlowe w tej
dzielnicy Polski miato wyrobiong i ustalong tradycje.

Kiejnowski ipo wielu targach powyzsze warunki przyjat (11 maja
1927 r.) i woéwczas przystgpiono do ostatecznego opracowania tekstu
umowyl% Na wiosne 1927 r. przedsiebiorstwo zatrudniato juz 122 ro-

183 BK 9911

184 Zob. protokét spétki. BK 9911,

185 Badania gelogiczne jprzeprowadzit jprof. Walery Goetel z Akademii Gorni-
czo-Hutniczej w Krakowie. BK 9913.

188 Uwagi Ludwika Cichowicza do projektu umowy z Kiejnowskim. BK 9913.

187 Protokot konferencji w Zakopanem z udziatem przedstawicieli Zarzadu
i Kiejnowskiego w sprawie kamieniotomdw 24 11 1926 r. BK 9912.

188 A. Pacynski do H. Kiejnowskiego 24 11 1926 r. BK 9912.

188 H. Kiejnowski ido A. Pacynskiego 11 V 1927 r. BK 9912.
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botnikbw i w miare coraz wigkszego angazowania finansowego FZK
umocnito sie stanowisko Kiejnowskiego, ktory stawiat bardziej wygo-
rowane zadania niz te, na ktore pierwotnie wyrazit zgode. W tej sytua-
cji Pacynski ponowit warunki FZK, ktére nadal nie znalazty zrozumie-
nia u Kiejnowskiego, i wskutek tego uzgodnienie postanowieri umowy
przeciggneto sie 20°.

Wspomniane opinie geologéw i inzynierbw zaangazowanych przez
Fundacje do zbadania przysztosci kamieniotoméw, jak rowniez napty-
wajace zamoOwienia utwierdzaty wiadze FZK w przekonaniu o Swietnej
koniunkturze na kamien. Powotywano si¢ na urzedowg statystyke Mini-
sterstwa Rob6t Publicznych, ze przy prowadzeniu przez Panstwo prac
drogowych na taka skale, jak w latach 1926 - 1927, zapotrzebowanie rocz-
ne na kamien powinno wynosi¢ $rednio 8 800 000 m3 kamienia drogowe-
go, thucznia i kostek. Natomiast roczna produkcja wszystkich kamie-
niotoméw w Polsce wynosita w roku 1927 okoto 300 000 m3 Panstwo
byto zainteresowane w rozwoju tej dziedziny przemystu, $wiadczyto
0 tym szereg dziatain majacych na celu jego aktywizacje'20L

Planowano, ze po sfinalizowaniu spétki bedzie mozna produkowac
rocznie okoto 200 - 250 tys. ton kamienia réznego gatunku. Przeszkode
w zwiekszeniu produkcji stanowity trudnosci transportowe, gdyz linia
kolejowa Chabowka-Zakopane mogta obstuzy¢ 3-5 pociggdw dziennie.
Dodatkowg trudnoscig byt brak linii kolejowej do kamieniotomdw, a do-
wobz kotowy do Stacji Zakopane mogt by¢ traktowany tylko jako rozwig-
zanie czasowe.

W wyniku ponaglan Henryka Kiejnowskiego zdecydowano sie osta-
tecznie zawrze¢ spotke. Podpisana w tej sprawie umowa (8 pazdzierni-
ka 1927 r.) oddawata mu zarzad techniczny i duze uprawnienia w pro-
wadzeniu przedsiebiorstwa. Paragraf 4 umowy stwierdzal, ze kapitat
spotki wynosit 1 min zt, z czego wkiad FZK byt na sume 750 tys. zi,
a Kiejnowskiego — 250 tys. z+ 202 Zarzad spoétki skiadat sie z dwoch

A. Pacynski do H. Kiejnowskiego 14 VII 1927 r. pisze miedzy innymi: ,,Per-
traktacje w sprawie zawarcia spoOtki przeciggnety sie wylacznie z Pana winy,
a to z powodu stawiania przez Pana co raz to nowszych i co raz to wiekszych
pretensji, ktére byty dla Fundacji nie do przyjecia”. BK 9913. Pretensje Kiejnow-
skiego dotyczyty gtdéwnie ustalenia jego wkiadu w kamieniotomy i zwrotu kosztow
poniesionych w ich uruchomienie.

201 Rzad przez Bank Gospodarstwa Krajowego uzyskat dla tego dziatu pro-
dukcji zagraniczne diugoletnie i nisko oprocentowane pozyczki specjalne na roz-
budowe i zaktadanie nowych kamieniotoméw. Roéwniez Ministerstwo Robét Pu-
blicznych przy ogromnych naktadach finansowych otworzyto kamieniotomy w Ja-
nowej Dolinie, a Sejm Slaski dat 1 min. z zaliczki na uruchomienie dostawy
kamienia z Wotynia. Tego typu akcji bylo wiecej. Zob. BK 9913. Szerzej na temat
dziatalno$¢ bankéw w tej dziedzinie z ob. Z. Knakiewicz Deflacja polska
1930 - 1935. Warszawa 1967 s. 161 - 199.

22 Zob. paragraf 4 umowy. BK 8813.
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o0sdb: tego ostatniego i Kazimierza Mochnackiego 20s. Obaj cztonkowie Za-
rzadu mieli réwne prawa i wiekszo$¢ czynnosci zwigzanych z prowadze-
niem biezacych spraw spotki nalezata do ich kompetencji 204 Powotano
rowniez Rade Nadzorczg w skiadzie 3-5 osob, ktéra miata by¢ wy-
brana na walnym zebraniu w Kérniku 205,

Po ostatecznym zawarciu spotki Kiejnowski przystapit do wielkiej
rozbudowy kamieniotomoéw, nie bardzo liczac sie z kosztami i czesto sta-
wiat Fundacje przed faktami dokonanymi, zgdajgc coraz wiekszych fun-
duszy, a gdy otrzymywat odmowe, grozit strajkiem robotnikéw. Wybu-
dowat tez osiedle robotnicze kosztem 200 tys. zt i zatrudnit 600 robot-
nikéw (1927 r.). W latach 1924 - 1926 prace przygotowawcze kosztowaty
410 tys. z+206. Powyzszym kosztem wykonano powazne roboty ziemne,
przygotowano dalsze odkrywki i zainstalowano nowe maszyny. Na tej
bazie wiosng 1926 r. uruchomiono produkcje zwirkdéw i maczki granito-
wej i osiaggnieto dobre rezultaty. Pod koniec 1927 r. zrobiono olbrzymig
odkrywke na przestrzeni 1 km, liczac si¢ z powazniejszymi zamowie-
niami, gdyz koniunktura na kamien byla dobra207. Front rob6t na tak
duzym odcinku spowodowat przekroczenia terendw eksploatacyjnych -08.
Jednocze$nie rosty wydatki finansowe na dalszy rozwéj kamienioto-
mow. W latach 1925 - 1928 zainwestowano w przedsiebiorstwo powazne
sumy. (W roku 1925 — 146 879 zk; 1926 r. — 716980 zi, 1928 r. —
1818 908 zt). Od sumy 146 879 zt i 716 980 zt odliczy¢ nalezy koszty pro-
dukcji (brutto) wyrobionego materiatu na sume 393 785 zt i tym spo-
sobem ogolny koszt robdt przygotowawczych w latach 1925/26 wy-
niost 470 074 zt. Réwniez od zainwestowanej sumy w roteu 1928 nalezy
odliczy¢ koszty produkcji na kwote 1476 200 zt 209. Tak wiec czysty zysk
osiggnieto w wysokosci 808 723 z#10. Nalezy takze doda¢, ze w latach
1925/26 nie prowadzono jeszcze sprzedazy wyrobionych materiatow.

W pazdzierniku 1928 r. odbylo sie w Poznaniu pierwsze walne ze-

ara Zarzgd mianowat K. Mochnackiego swym przedstawicielem w Zarzadzie

204 Zob. umowy miedzy H. Kiejnowskim a Zarzgdem Fundacji paragraf 13.
BK 8813.

285 Ibidem, paragraf 13.

208 BK 9912. . . . . . . .

%! Zamowienia otrzymano miedzy innymi z nastepujagcych firm. Polskie Za
kfady Impregnacyjne S.A., Oddziat Budowy Drog w Warszawie, Przedsiebiors wo
Budowlane we Lwowie, Fabiryka Pumeksu, Farb, Kredy i Galalitu, Slaska F - -.
Cementu. BK 9912, 8393, 8396, 8400.

%8 Starostwo w Nowym Targu do Zarzadu Fundacji 4 IV 1928 r. BK
Zob. réwniez protokét spisany w Starostwie w Nowym Targu w sprawne p
czenia przez Fundacje terendw eksploatacyjnych i zniszczenia lasow z dma K
1928 r. BK 8389.

288 Zob. BK 9915.

230 Ibidem.



90 Z. KALISZ

branie spotki. Do Rady spotki wybrani zostali jednomys$inie Leon Mar-
chlewski, Antoni Pacynski i Franciszek Spandowski. Kiejnowski na-
tomiast ze swej strony zaproponowat Antoniego Dunin-Slesia i Apolina-
rego Kostre, ktorzy takze zostali wybrani?ll. Rada nie miata wigkszego
wplywu na bieg spraw w przedsiebiorstwie, gdyz Kiejnowski nadal chciat
prowadzi¢ je samodzielnie.

Wszystkie prace prowadzone byly w dalszym ciggu z wielkim roz-
machem, a Fundacja ulegajgc jego zadaniom finansowym dostarczata
dalszych S$rodkéw, przy czym miata nieduzy wplyw na prowadzenie
zwhaszcza spraw handlowych, gdyz Kiejnowski nie dopuszczat do wspot-
decydowania drugiego kierownika kamieniotoméw z ramienia Fundacji
— K. Mochnackiego. Sytuacja ta wywotata ostre zatargi, poniewaz wia-
dze FZK nie chciaty akceptowaé takich stosunkow?212

Na wiosne 1928 r. Kiejnowski wyczerpany finansowo, wobec strajku
700 robotnikow, jak tez w obliczu redukcji duzych zamdéwienn zwrécit
sie z propozycja sprzedazy swego udziatu 213

Bezposrednig przyczyng takiego kroku byt zatarg z Magistratem
Miasta Poznania na tle jakosci i terminowos$ci dostaw roznych asorty-
mentow kamienia, ktorych zasady dostaw sformutowano w umowie
z 7 grudnia 1927 r. Dostawa miata by¢ realizowana sukcesywnie od
1 stycznia 1928 r.214 Na poczet zamOwienia udzielono Fundacji zaliczki
w wysokosci 250 tys. zt, z czego w grudniu 1927 r. wyptacono zaliczke
w wysokosci 50 tys. zt. Dalsze 100 tys. z+ miano wyptaci¢ 1 lutego
1928 r., a reszte (100 tys. zf) do ! kwietnia tegoz roku. Kamieniotomy
wobec braku kapitatu obrotowego musiaty zada¢ zaliczki przy kazdym
przyjmowanym zamowieniu. Juz jednak w pierwszym okresie realizacji
umowy poznanskiej nie dostarczono ustalonych w umowie ilosci kra-
weznikdéw i w 'tej sytuacji Magistrat Miasta Poznania wstrzymat wypta-
canie dalszych zaliczek, a nawet regulowanie rachunkéw za dostar-
czony towar, poniewaz zakwestionowano jakos¢ kamienia2ls Wytwo-
rzyto to bardzo niebezpieczng sytuacje, gdyz nie bylo pieniedzy na dal-

21 Zob. protokét z posiedzenia walnego zebrania spétki 8 X 1927 r. BK 9914,
Na posiedzeniu tym ustalono rowniez, ze czlonkowie Rady pobiera¢ bedg jako
wynagrodzenie procent od czytego zysku uchwalonego przez walne zgromadzenie,
za kazdy dzier posiedzenia Rady dla cztonkéw nie potrzebujacych przyjezdza¢c —
50 zt, natomiast dla dojezdzajgcych 300 zt za pierwszy dzied, a za kazdy nastepny
po 100 zt. Ponadto zwrot kosztow podrézy i poniesionych wydatkéw efektywnych.
Ustalono takze, ze 5°0 od kazdej sumy uzyskiwanej ze sprzedazy kamienia bedzie
stanowito fundusz dyspozycyjny dla Kiejnowskiego.

212 Zoh. A. Pacynski do H. Kiejnowskiego 23 11 1927 r. BK 9914.

218 BK 9916.

214 Zob. umowa Magistratu Miasta Poznania z ,,Kamieniotami Tatrzanskimi”
z dnia 7 XII 1927 r. BK 8813.

25 Tadeusz Ruge do Zarzadu ,,Kamieniotoméw Tatrzanskich” 12 V 1928. BK
9916.
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sze prowadzenie prac i na wypfaty dla robotnikéw. Doszto nawet, jak
wspomnieliSmy, do strajku.

W takiej sytuacji Fundacja pragneta ostatecznie pozby¢ sie niewy-
godnego wspolnika. Naczelnik Pacynski w nastepujacych stowach przed-
stawit poglad na te sprawe: ,,Co do rozstania sie z p. Kiejnowskim, to
-nie obawiam sie opinii publicznej i odpowiedzialnosci. Zdaniem moim
Fundacja databy sobie lepiej rade z opinig publiczng jak p. Kiejnowski,
.gdyz wiecej by sie Stosowata do najrdzniejszych postulatéw, czesto for-
malnej tylko natury. Trudnosci z p. Kiejnowskim sg dla nas wprost
ogromne. Widze u niego wieczng cheé wydobycia od Fundacji dalszych
funduszy” 216. Podobne zdanie o kamieniotomach miat Stanistaw Adam-
ski, ktory uwazat, ze Kiejnowski zbyt intensywnie probowat rozwijaé
przedsiebiorstwo mimo braku funduszéw?!, i dtugébw Fundacji (na dzien
21 lipca 1928 r. wynosity one 663 435,62 z4218).

Z powodu nadzwyczaj trudnego potozenia spétki ,,Kamieniotomy Ta-
trzanskie” Zarzad FZK na posiedzeniu 21 czerwca 1928 r. uchwalit wy-
stosowa¢ pismo do Kiejnowskiego, w ktorym zakomunikowano mu, ze
pienigdze na zaptacenie zalegtej raty ptacy robotnikow powinno kierow-
nictwo kamieniotoméw zdoby¢ we wihasnym zakresie. Ponadto Zarzad do-
szedt do przekonania, ze spétka pod kierownictwem Kiejnowskiego nie
zdota sie dalej rozwija¢ i wobec tego postanowiono zazgdaC jego ustag-
pienia 219, . _ ]

Sprawa jednak nie byta prosta, gdyz statut spotki z 1927 r. przyzna-
wat Kiejnowskiemu prawo mianowania czionka Zarzadu przedsigbior-
stwa jak i szereg z tego tytutu wynikajacych przywilejow i uprawnien.
Dlatego postanowiono domagac sie od niego wyrazenia zgody na zmiane
statutu tak, aby pozbyt sie przystugujacych mu wyjatkowych praw, a w
nowej wersji ujgé sprawe zgodnie ze stosunkiem nominalnej wartosci
udziatu do nominalnej wysokosci kapitatu dochodowego. Wyrazono réw-
niez poglad, ze w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez
Fundacje Kiejnowski takze wyrazi zgode na podniesienie swego udziatu.

Henryk Kiejnowski powyzsze warunki przyjat z zastrzezeniem, ze
Fundacja uzna jego wkiad w kamieniotomy na sume 500 000 zt. Zada-
nia te przyjeto, z tym, ze ostateczne zatatwienie sprawy miato nastgpic
w ciggu roku. Juz jednak pare dni pézniej (28 V 1928 r.) podpisano
umowe z Kiejnowskim, na mocy ktorej odkupiono od niego wkiad na
kwote 500 000 zt i zobowigzano sie ponadto zaptaci¢ dodatkowo kwote
108 000 zt. ‘

Przyspieszajac zawarcie ostatecznej umowy Zarzad miat, jak nalezy

818 A. Pacynski do L. Marchlewskiego 13 V 1928 r. BK 9916.
S. Adamski do H. Kiejnowskiego 15 V 1928 r. BK 9916.

g E%.g%lr%tokéi z posiedzenia Zarzadu Fundacji z .dnia 21 VI 1928 r. BK 8768
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sadzi¢, na uwadze: a) (pozbycie sie niewygodnego wspoOlnika, b) dobre
widoki na dalszy rozwdj przedsiebiorstwa22), c) przejecie parceli grun-
towej Kiejnowskiego za 150 000 z4, a oszacowanej przez znawcéw na
1 min z 22L

Nalezy podkresli¢, ze do nabycia udziatu Kiejnowskiego zostata Fun-
dacja zmuszona, poniewaz w wypadku upadtosci spotki grozito jej nie-
bezpieczenstwo utraty praw gorniczych na tym terenie. Prawa te bo-
wiem, wniesione jako wkiad rzeczowy do spétki, bytyby réwniez prze-
padty, a z drugiej strony Zarzad uwazat za swdj obowigzek odzyskanie
petnej wiasnosci praw eksploatacyjnych dla FZK.

Réwniez aktualng sprawag byta wowczas przebudowa dworca kolejo-
wego w Zakopanem i przebudowanie linii kolejowej do kamieniotomdw.

Podsumowujac ten okres dziatalnosci spotki ,,Kamieniotomy Tatrzan-
skie nalezy stwierdzi¢, ze Fundacja z powodu prowadzenia pertraktacji
z Kiejnowskim przez poszczeg6lnych czionkéw Zarzadu osobno, bez
wzajemnego porozumienia i uzgodnienia stanowiska, tracita bardzo wie-
le, gdyz Kiejnowski postepowat konsekwentnie i gtéwnie dlatego jego
pozycja w pertraktacjach byta silniejsza.

Po odejsciu Kiejnowskiego kierownictwo spétki objat przejsciowo Pa-
cynski i wprowadzono nastepujgce zmiany organizacyjne: 1. Przepro-
wadzono S$ciste rozgraniczenie funduszoéw kamieniotoméw i Fundacji;
2. Zgodzono sie na udzielenie przez FZK gwarancji za spotke ,,Kamie-
niotomy Tatrzanskie” wobec Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych, kté-
ry ze swej strony dawat gwarancje na kredyt w wysokosci 600 000 zt
3. Postanowiono zmieni¢ statut spdtki w Kierunku: a) Zarzad spoiki
miat sie sktada¢ z dwodch dyrektoréw, ktorych mianowa¢ mieli udzia-
towcy, b) Rada Nadzorcza posiada¢ miata kompetencje i obowiagzki rad
tego typu w spotkach akcyjnych 222

Zwrécono sie réwniez o wydanie opinii 0 kamieniotomach do naczel-
nika Wydzialu Drog Magistratu Miasta Poznania — Tadeusza Ruge-
go2? Ruge swojg opinie sprowadzit do wniosku, ze przedsiebiorstwo
powinno ulec likwidacji224. Wniosek argumentowat tym, ze dalsze pro-

20 Zamowienia miedzy innymi ztozyly: Powiatowy Urzad Drogowy w Toma-
szowie Lubelskim (6 VIII 1928 r.), Zrzeszenie Spoéldzielcze Samorzadu Powiato-
wego z Warszawy (27 VI 1927 r. — BK 8429), Kopalnie Wegla i Zaktady Przemy-
stowe w Sosnowcu (10 X 1928 r. — BK 8432), ,,Flibor” Spdtka Akc. Handlowo-Prze-
mystowa Oddziat w Krakowie (BK 8433), Parstwowa Fabryka Zwigzkéw Azoto-
wych (24 V 1929 r. — BK 8438), Kierownictwo Drog pod Warszawg (14 V 1929
BK 8439), Magistrat Miasta Lwowa (5 VIII 1931 r. — BK 8448).

21 Protokdt Komisji Kuratorium Fundacji do zbadania dziatalnosci ,,Kamienio-
toméw Tatrzanskich”. BK 8604 s. 6.

222 BK 9917.

28 Zob. opinia Tadeusza Rugego o0 ,Kamieniolomach Tatrzanskich” (26 VI
1928 r.). BK 8421.

224 Ibidem.



GOSPODARKA FZK W L. 1925 - 1953 93

wadzenie kamieniotomu bedzie bardzo utrudnione, gtéwnie z powodu
nieracjonalnego magazynowania hatd. Ponadto, jak sadzit, nalezato sie
liczy¢ z konkurencja, gdyz Zwigzek Miast Matopolskich wykupit tereny
andezytowe w Czorsztynie, ktdre miaty lepszy materiat i warunki eks-
ploatacyjne. Sadzit, ze istniata mozliwo$¢ wydzierzawienia kamienio-
toméw Zwigzkowi Miast Matopolskich. Zarzad FZK postanowit przepro-
wadzi¢ rozmowy w tej sprawie ze wspomnianym Zwigzkiem. Na kon-
ferencji w styczniu 1929 r. ustalono nastepujgce warunki jako podsta-
we dalszych pertraktacji 225. a) warto$¢ przedsigbiorstwa oceniono na su-
me 2400 tys. — 3 min zi, b) Fundacja miata przyjgé zobowigzania
kamieniotoméw na og6lng sume 400 tys. zt i zabra¢ wszelkie zapasy
materiatéw szlachetnych, ¢) w Radzie -Nadzorczej ustalono réwng liczbe
przedstawicieli Fundacji i Zwiazku Miast.

Zasadniczo warunki FZK byly akceptowane, zgdano jednak przed-
stawienia dowoddéw na poczynione wkiady w podanej wysokosci jak
rowniez rentownosci przedsiebiorstwa.

Wskutek jednak duzej konkurencji, jakg stanowity dla FZK kamie-
niotomy matopolskie i wotynskie, postanowiono wejs¢ w kontakt z Ko-
tem Miast Wielkopolskich, z ktérych przedstawicielami przeprowadzono
rozmowy w lutym 1929 r.226 Fundacja postawita nastepujace warun-
ki: a) spotke miano zawigza¢ na 25 lat, b) kapitat zakladowy miat byé
podniesiony z 2 min zt do 3600 tys. z, a kazdy z nowych wspdlnikow
miat wnies¢ 1200 tys. zt, ¢) FZK zastrzegta sobie blizej nieokreslone
prawo wptywu na wybdr kierownictwa spotki.

Przedstawiciele Kota Miast Wielkopolskich nie chcieli sie, zgodzie na
warunki sformutowane przez Fundacje w punkcie ,a” i ,,b” i to bylo
gtdbwnym powodem, ze umowy nie sfinalizowano. Innymi powodami,
ktére z kolei sktamaty FZK do odstgpienia od dalszych pertraktacji, by-
fa stabo zapowiadajaca sie koniunktura gospodarcza, a poniewaz insty-
tucje samorzadowe miaty by¢ zgodnie z tym umowami gtéwnymi od-
biorcami kamienia, wskutek og6lnego kryzysu finansowego zredukowaty
do minimum swoje budzety inwestycyjne 227. Gtéwnie dlatego me chcia-
no sie wigza¢ z tymi instytucjami, gdyz przedsiebiorstwu potrzebny by
partner silny finansowo. o ) o

Jesli idzie o motywy, ktoérymi kierowata sie FZK chcac przyjac do
spbtki miasta matopolskie, a nastepnie wielkopolskie, to nalezy sadzie,
ze podstawowym celem miato by¢ poprawienie sytuacji finansowej ka-
mieniotoméw. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w 1928 r. 0 1 min z

25 Zob. protokdt z konferencji w sprawie zawigzania spotki ze Zwigzkiem
Miast Matopolskich z dnia 15 1 1929 r. BK 9918.
28 Zob. protok6t z konferencji w sprawie zawigzania spotki z

Wielkopolskich. BK 9923. )
21 K. Barwicz do Banku Gospodarstwa Krajowego 25 VII 1929 r. B
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okazato sie niewystarczajace, gtownie dlatego, ze po przejeciu przed-
siebiorstwa przez Fundacje zamkniecie bilansowe wykazato wielko$¢ zo-
bowigzan biezacych na sume 800 tys. zt. Przeto cata nadwyzka musiata
iS¢ na pokrycie tych krétkoterminowych zobowigzan i znéw brakowato
kapitatu na konieczne inwestycje i kapitat zaktadowy. Potrzeby w tym
wzgledzie oceniano na 1200 tys. zt. Ponadto przedsiebiorstwo zagrozo-
ne byto ciggtymi akcjami na rzecz jego zlikwidowania przez Panstwo-
wg Rade Ochrony Przyrody (PROP) i Polskie Towarzystwo Tatrzan-
skie. Na zjezdzie PROP, ktory odbyt sie we wrzesniu 1928 r., zapadia
decyzja o rozpoczeciu akcji przeciwko kamieniotomom tatrzanskim.
Réwniez Rada Miejska Zakopanego czesto wystepowata z zadaniami zlik-
widowania przedsiebiorstwa. Wszystkie te akcje w rozumieniu wiadz
Fundacji przemawialy za przyjeciem wspélnikbw o charakterze insty-
tucji komunalnych, ktére — jak sadzono — posiadaty mozliwosci, aby
wszelkie ataki przeciwko kamieniotomom, ktérych byliby wsp6lnikami,
zneutralizowac 228.

Obawiano sie takze konkurencji ze strony prywatnych firm kamie-
niarskich dziatajacych gtownie na kresach wschodnich, ktére bylty w tym
czasie w fazie wielkiej rozbudowy. Konkurencyjnymi w tej branzy byty
takze kamieniotomy zlokalizowane w Beskidach i na Slasku Cieszyn-
skim. Wszystkie one prowadzity akcje przeciwko kamieniotomom ta-
trzanskim, krytykujac gtdwnie jako$¢ kamienia i jego warto$¢ uzytko-
wg jako materiatu do budowy drdg. Poza tym w przemysle tej bran-
zy zaczat sie wyraznie rysowa¢ daleko idacy etatyzm panstwowy. Pan-
stwo otwierato i rozbudowywato coraz nowe kamieniotomy, dysponuja-
ce duzymi kapitatami i przechodzace tak pod wzgledem ptac, jak row-
niez strony handlowej na zasady stosowane w przemysle ciezkim. Oprocz
tego instytucje komunalne i wieksze miasta przystgpity do uruchomie-
nia wiasnych kamieniotomdw 229 Wreszcie odczuwalna byka réwniez na
rynku konkurencja kamienia brukowego pochodzgcego z zagranicy. Wy-
mieni¢ tu nalezy kostke szwedzka, granit niemiecki z olbrzymich ka-
mieniotoméw w okolicach Wroctawia i granit czeski. Wprawdzie zapo-
trzebowanie krajowe byto w dalszym ciggu bardzo duze, jednak na sku-
tek braku kapitatow na budowe drog zmniejszat sie stopniowo popyt2S0.

Wszystko to wskazuje na to, ze w interesie Fundacji lezalo opar-
cie sie na statym i na dlugie lata zapewnionym rynku zbytu, a taki
mogty zapewni¢ miasta wielkopolskie.

W okresie, kiedy Fundacja stata sie jedyng wiascicielkg kamienioto-
mow, poczyniono w nich dalsze inwestycje. Tymczasem, jak wspomina-

28 BK 9923.

229 BK 8419.

230 Zob. motywy przemawiajgce za przyjeciem Kota Miast Wielkopolskich do
spotki ,,Kamieniotomy Tatrzanskie”. BK 8920.
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liSmy, w drugiej potowie 1929 r. nastgpito zatamanie koniunktury, ceny
kamienia spadly, a produkcja obcigzona amortyzacja olbrzymich inwe-
stycji nie mogta wytrzymaé konkurencji przy rozmaitych przetargach.
W tym tez okresie Kiejnowski wystapit z zgdaniem sptaty umowio-
nych sum wynoszacych wraz z odsetkami 687 000 zt. Naczelnik zarzg-
dzit wowczas raz jeszcze dokitadne zbadanie kamieniotoméw i wyszto
na jaw, ze Fundacja zostata przez Kiejnowskiego wprowadzona w biad,
gdyz obliczenia zyskéw dokonane przez niego nie odpowiadaty prawdzie;
faktycznie kamieniotomy przynosity straty 231 W tej sytuacji posta-
nowiono zada¢ od Kiejnowskiego odszkodowania.

Nadal jednak aktualng sprawg byta ewentualno$¢ dobrania wspdlni-
ka lub tez podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Zarzad i naczelnik, po
nieudanych pertraktacjach z samorzadami miast matopolskich i wiel-
kopolskich doszli do przekonania, ze Fundacja, ktéra na mocy ustawy
ma obowigzek dazenia do jak najwiekszej rentownos$ci swych przedsie-
biorstw, powing dobiera¢ 'talkich wspolnikéw, ktérzy nie byliby zainte-
resowani obnizaniem cen kupowanego dla siebie kamienia, lecz przede
wszystkim wysokim zyskiem spétki. Postanowiono wiec nadal szukac
partnera w instytucjach panstwowych. Zarzad doszedt do przekonania,
ze takim partnerem mogtby by¢ Bank Gospodarstwa Krajowego, ktory
finansowat miedzy innymi rozw6j komunikacji w Polsce. Sgdzono tak-
ze, ze Bank ten nie miatby bezposredniego interesu w tym, by obnizaé
ceny towaru ponizej ceny rynkowej z uszczupleniem zyskéw FZK. Zor-
ganizowanie kamieniotoméw przy wspétudziale Banku wyobrazano so-
bie w spos6b nastepujacy: a) kapitat zaktadowy miat by¢ podniesiony
0 500 tys. zt i nowy udziat miat przyja¢ Bank, b) po uptywie 10 lat
od zakonczenia pierwszego roku obrachunkowego Fundacja miataby pra-
wo wykupu udziatu Banku, d) kazdy ze wspdlnikbw miat wiozy¢ do
kamieniotoméw réwna ilos¢ kapitatu badz w udziatach, badz w staltym
kredycie 232. Tego planu jednak, ktory opracowany zostat juz w czerwcu
1928 r., nie zdotano zrealizowa¢, gdyz Bank nie byt zainteresowany
w udziale tej spotki.

W tej sytuacji kamieniotomy pozostawaty w administracji Fundacji
i mianowano ich Kierownikiem Kazimierza Mochnackiego, ktorego w
1929 r. zastgpit prezes Dyrekcji Krakowskiej Kolei — Karol Barwicz233
— ustgpit on jednak z tego stanowiska juz w pazdzierniku tegoz ro-
ku 234 W tym samym miesigcu Zarzagd FZK mianowat nowego Kierowni-
ka w osobie dyrektora zarzadzajgcego dobrami zakopianskimi Fundacji

*si Zob. protokdt z zebrania Rady Nadzorczej ,,Kamieniotoméw Tatrzanskich”

z dnia 21 VII 1928 r. BK 9924, o o o o

22 Zob. sprawozdanie w przedmiocie reorganizacji spotki ,,Kamieniotomy
trzanskie”. BK 8419.

283 BK 9918.

234 Zob. A. Pacynski do K. Btachowskiego 2 X 1928 r. BK 9918.
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— Klemensa Btachowskiego, ktéry takze zrezygnowat ze stanowiska
w listopadzie 1931 r., nastepnie funkcje te powierzono Tadeuszowi Brocz-
kowskiemu. Ostatnim kierownikiem kamieniotoméw byt nadlesniczy
Fundacji w Zakopanem — Marceli Marchlewski23s.

Bardzo silny wplyw na bieg spraw w kamieniotomach miata w tym
okresie Rada Nadzorcza w osobie Leona Marchlewskiego, réwnoczes$nie
cztonka Kuratorium i prezesa Komisji Rewizyjnej Fundacji, Antoniego
Pacynskiego, Czestawa Stylo — urzednika FZK i inz. Dudka — dyrek-
tora Robo6t Publicznych w Krakowie. W mys$l statutu spotki wazniej-
sze sprawy musiaty by¢ zatwierdzane przez Rade. Nie wptyneto to jed-
nak w zasadniczy sposob na poprawe sytuacji finansowej FZK, gdyz
kolejni kierownicy z matymi tylko wyjgtkami nie posiadali fachowego
przygotowania do prowadzenia tego typu przedsiebiorstwa. Szczegdlnie
ujemna byta dziatalno$¢ K. Barwicza i K. Btachowskiego. Tymczasem
z roku na rok spadata liczba zamdwien a tym samym ilo$¢ sprzedanego
towaru. W 1930 r. sprzedano kamienia réznego gatunku na ogolng sume
528 tys. zt; przy czym koszty administracyjne wyniosty 89 775 zi, a kosz-
ty handlowe 40 280 zt23%. Natomiast wydatki na robocizne osiagnety
sume 363 tys. zt

Szczegolnie watpliwosci budzg wynagrodzenia niektorych pracowni-
kow, ktére nie byty uzasadnione specjalnymi kwalifikacjami ani szcze-
g6lnie duzym zakresem obowigzkéw i zwigzanej z tym pracy. Dopiero
w sierpniu 1931 r. wobec braku zamoéwien wypowiedziano prace 5 urzed-
nikom, a reszcie zmniejszono pobory o 200 zi, z 500 na 300 z#237
Wszystkie podjete $rodki dla ratowania kamieniotoméw przed ban-
kructwem nie przyniosty oczekiwanych rezultatow. Do 1 stycznia 1931 r.
Fundacja wydata na kamieniotomy 2 249 818 zi, natomiast rachunek wie-
rzycieli osiggnagt sume 698 717,18 z, a rachunek dtuznikow — 160 699,35
z4 238

Inng powazng sprawa budzaca watpliwosci byty aktywa, do ktérych
stanu miano powazne zastrzezenia, uwazajagc podane sumy za nie-
realne, a tym samym kwestionowano wykazywane zyski239. Powodem

2% A. Pacynski do Leonida Gieja 22 VII 1932 r. BK 9920.

%6 Zob. protokdt Komisji Rewizyjnej Fundacji do zbadania ,,Kamieniotoméw
Tatrzanskich”. BK 8604.

21 K. Btachowski do A. Pacynskiego z VI 1931 r. BK 9920.

238 BK 9920.

239 Nieruchomosci wycenione zostaty na sume 259 175 zt. Suma ta byla kwe-
stionowana przez Komisje Rewizyjng jako za wysoka. Maszyny oceniono na
248 839 z — zdaniem Komisji wobec powaznego zuzycia nie przedstawiaty tej
wartosci. Suma 845 270 z+ na prace przygotowawcze w ocenie Komisji Rewizyjnej
byta nierealna, gdyz wiele przeprowadzonych prac bylo nieprzemyslanych, lub
rozpoczetych i riie dokonczonych. Zob. protok6t Komisji Rewizyjnej Fundacji do
zbadania dziatalno$ci ,,Kamieniotomoéw Tatrzanskich”. BK 8604.
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tego stanu rzeczy byt fakt, ze Fundacji nie byt znany stan finansowy
spotki, gdyz nie zrobiono w latach 1925 - 1928 zamknie¢ bilansowych
i rachunku zysku i strat, nie przeprowadzono takze gruntownego zba-
dania i oszacowania technicznego przedsiebiorstwa przez rzeczoznaw-
céw, a Komisja Rewizyjna Kuratorium do 1930 nie przeprowadzita ich
kontroli. Opierano sie tylko na zestawieniach przedstawianych przez
Kiejnowskiego, ktére, jak sie pozniej okazato, daleko odbiegaty od stanu
faktycznego i na podstawie tych informacji dalej je finansowano. Po-
nadto kamieniotomy byty od maja 1928 r. prowadzone niefachowo, przez
co zostaty przez inne firmy wyparte z rynku. Tak wiec stan byt kata-
strofalny i niewatpliwie sprzedanie dobr zakopiarskich Naczelnej Dy-
rekcji Lasow Panstwowych uchronito Fundacje przed dalszym anga-
zowaniem finansowym. Ponadto od 1932 r. ciggle grozity kamienioto-
mom egzekucje z powodu wierzytelnosci, jak i zalegtych optat na .rzecz
Powiatowej Kasy Chorych w Nowym Targu 24°. Rowniez czesto wybu-
chaty strajki robotnikéw, ktérzy domagali sie zaréwno wyptacenia po-
borow jak i podwyzek ptac 241

Po przejeciu débr zakopianskich przez Skarb Panstwa Fundacja mia-
nowata Jana Gmytrasiewicza likwidatorem przedsiebiorstwa. Dziatal-
nosci likwidatorskiej nie zdotano zakonczy¢ do wybuchu wojny, gdyz
nie udato sie do tego terminu uregulowa¢ w Zakladzie Ubezpieczen w
Krakowie zalegto$ci wynoszacych 135 555,02 zt 242,

Na sprzedazy dobr zakopianskich — w tym réwniez kamieniotoméw
— nie zakonczyly sie wszystkie sprawy z nimi zwigzane gdyz, jak juz
wspominalismy, z zadaniami sptaty ustalonego w umowie z dnia 28 ma-
ja 1928 r. udziatu wystgpit Kiejnowski 243, Rada Nadzorcza ,,Kamienio-
toméw Tatrzanskich” zakwestionowata podane przez Kiejnowskiego dane
bilansowe przedsiebiorstwa. Tymczasem wystgpit on o zaptate umdwio-
nych sum, wynoszacych wraz z procentami 687 tys. zt. Fundacja po za-
ptaceniu 20 tys. zt przestata placi¢, wowczas Kiejnowski zagrozit pro-
cesem sadowym 244, Grozbe swag speinit, gdyz 20 VII 1929 r. wnidst po-
zew przeciwko Fundacji o zaptacenie wyzej podanej sumy 245 Fundacja

20 L. Marchlewski pisat do Pacynskiego: ,,Sad Grodzki w Nowym Targu do-
zwolit wykonanie egzekucji na rzecz Skarbu Panstwa przeciwko Kamieniotomom
Tatrzanskim celem $ciaggniecia zalegtych podatkéw w kwocie 38982 z¥’. Zob.
L. Marchlewski do A. Pacynskiego 10 V 1933 r. BK 9921.

241 L. Marchlewski do A. Pacynskiego 11 VII 1933 r. BK 9921.

242 Protokdt jzgromadzenia udziatowcow ,,Kamieniotoméw Taltrzanskich” w Kor-
niku — w likwidacji — odbytego w dniu 8 Il 1939 r. BK 9923.

43 H. Kiejnowski do Rady Nadzorczej ,,Kamieniotoméw Tatrzanskich” 17 VIII
1928 r. BK 9927.

24 H. Kiejnowski do Rady Nadzorczej kamieniotloméw i Jana Zamoyskiego
20 VI 1929 r. BK 9927.

A5 Zob. pozew H. Kiejnowskiego (26 VII 1929 r.). BK 9927.

7 Pamietnik Biblioteki Koérnickiej 16/80
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natomiast wystgpita do sadu przeciwko skargom Kiejnowskiego, wno-
szgc 0 ich oddalenie 248. Rozprawa w tej sprawie odbyfa sie przed Sgdem
Okregowym w Poznaniu, ktéry wyrokiem z dnia 29 stycznia 1930 r.
zasadzit sptate Kiejnowskiemu zadanej przez niego sumy 247. FZK wnio-
sta od tego wyroku odwotanie, proszac o jego uchylenie i przekazanie
sprawy do ponownego rozpatrzenia sgdowi | instancji 248. Sad Apelacyj-
ny w Poznaniu na rozprawie w sierpniu 1931 r. postanowit jednak nie
uwzgledni¢ odwotania Fundacji 249. Uzasadniajgc wyrok sad stangt na
stanowisku, ze FZK mogta tylko zaskarzy¢ umowe zawartg z Kiejnow-
skim w maju 1928 r. z powodu wprowadzenia jej w biad i przyjaé go
z powrotem na wspolnika — jednak to nie bylo przedmiotem odwota-
nia 25°. Sad nie wdawat sie w blizszg ocene twierdzen strony, albowiem
uwazat, ze przyjmujac nawet oswiadczenia Fundacji za prawdziwe, Za-
dania skargi nie mozna byto uzna¢ za uzasadnione. FZK wniosta rewizje
do Sadu Najwyzszego (20 X 1931) o uchylenie wyroku z dnia 10 paz-
dziernika 1930 r., oraz ponowne przekazanie sprawy sadowi | instan-
cji2sl. Sad Najwyzszy po rozpatrzeniu sprawy na posiedzeniu w dniu 18
grudnia 1931 r. podjat tylko decyzje o wstrzymaniu egzekucji wyroku
Sadu Apelacyjnego w Poznaniu 252 Kiejnowski byt jednak nieustepliwy
i wnidst prosbe do Sadu Najwyzszego o zmiane powyzszej uchwaty w
tym przedmiocie sprawy 253 Po tym fakcie FZK zasiegneta opinii praw-
nej co do dalszego prowadzenia sprawy i co do mozliwosci wybronienia
sie. Opinie prawnikoéw byly zgodne, ze Fundacja bedzie musiata co$ za-
ptaci¢ i proponowano zainicjowanie pertraktacji ugodowych. Radzono
zwrOcenie sie do sadu, aby zaproponowat ugode 254. Opierajac sie na tych
opiniach zaczeto prowadzi¢ od lipca 1932 r. pertraktacje ugodowe z Kiej-

6 Zob. wniosek Fundacji o oddalenie skargi Kiejnowskiego (17 XXI 1929 r.).
BK 9927.

U1 Zob. wyrok Sadu Okregowego w Poznaniu — Wydziat Cywilny z dnia 29 |
1930 r. BK 9927.

48 Zob. odwotanie Fundacji z dnia 10 X 1930 r. BK 9927.

49 Zob. wyrok w sprawie Kiejnowski kontra Fundacja z dnia 20 X 1931 r.
BK 9927.

%60 Fundacja twierdzita, ze podstawg pertraktacji, a nastepnie podpisania umo-
wy z Kiejnowskim byt prowizoryczny bilans z dnia 17 V 1928 r. jak rowniez pre-
liminarz z tegoz roku. Twierdzono, ze btedne obliczenia finansowe przedstawione
przez Kiejnowskiego spowodowaty straty Fundacji z tego tytutu na kwote 980 tys.
zt. Podstawe pierwotnych obliczern stanowity wyjasnienia Kiejnowskiego, ze
Kamieniotomy przynosity dziennie 1059 zt zysku, gdy tymczasem przynosity straty
w wysokosci 845,84 zt.

51 Zob. (rewizja wniesiona przez Fundacje i0d wyroku z driia 20 X 1931 r.
BK 9928.

%52 Zob. Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 18 XII 1931 r. BK 9928.

253 Zob. Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 15 IV 1932 r. BK 9928.

%4 Zdanie takie wyrazali adwokaci prowadzacy z upowaznienia Fundacji te
sprawe: Ludwik Lipinski, Zygmunt Rose, Ludwik Cichowicz, Jozef Skapski.
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nowskim, proponujagc mu oddanie ,Bazaru Polskiego” w Zakopanem,
a reszte jego pretensji sptaci¢ gotdwka, ale Kiejnowski nie przystat na
te 'warunki i zazadat splaty catej sumy w goitd'wce i to w krotkim cza-
sie2’. Mimo nalegan wiadz FZK Kiejnowski nie zmienit swego stano-
wiska w tej sprawie i domagat sie wyptacenia mu 500 tys. zt do 2 wrze-
$nia T933 r., w przeciwnym wypadku grozit powiadomieniem Sgdu Naj-
wyzszego, ze ugoda nie doszta do skutku 258. Fundacja na te zadania wy-
suneta propozycje oddania jednego z folwarkéw, a ponadto chciano za-
ptaci¢ gotowka na poczatek 100 tys. zt257. Kiejnowski nie zgodzit sie na
te propozycje, zadajac 350 tys. zt gotdwka 258,

Z powodu niemoznos$ci polubownego zatatwienia sporu Sgd Najwyz-
szy uwzglednit wniosek Fundacji dotyczacy ponownego otwarcia sprawy,
a jednoczesnie uznat pretensje Kiejnowskiego na kwote 338 tys. zt wraz
z procentami od 1 stycznia 19*3 ir, co do reszty jego zadan nie uchylit
orzeczenia Sadu Apelacyjnego w Poznaniu, lecz przekazat sprawe do po-
nownego rozpatrzenia 259,

Na podstawie tego wyroku przystapit Kiejnowski do egzekucji. Ob-
tozono aresztem szereg nieruchomos$ci w administracji FZK, ponadto za-
jeto zbiory muzealne w zamku w Koérniku 28°.

Warto poda¢ motywy, ktérymi kierowat sie Sad Najwyzszy podejmu-
jac powyzszg decyzje. Otoz jak nalezy sadzi¢ opierajac sie¢ na podanym
uzasadnieniu wyroku, sad stangt na stanowisku, ze sposéb obrony Fun-
dacji, tak jak ona prowadzona byta w | i Il instancji, byt niestuszny i nie
uwzglednit jej. Uwazat natomiast, ze jedyng dopuszczalng formg zadania
odszkodowania byto obnizenie ceny kupna udziatu Kiejnowskiego.

Poniewaz Fundacja w dalszym ciggu nie byta w stanie splaci¢ zasa-
dzonej sumy, Pacynski w imieniu Zarzadu przedstawit kolejng propozy-
cje polubownego zatatwienia sprawy na nastepujacych warunkach:
a) Kiejnowski zgodzi sie na przyjecie 600 tys. zt i zrzeknie sie wszelkich
dalszych pretensji, b) suma 'ta miataby by¢é wyptacona w nastepujgcy
spos6b: 350 tys. zt gotowka i jako ekwiwalent 200 tys. zt ,,Bazar Polski”
w Zakopanem.

Henryk Kiejnowski sktonny byt przyja¢ te propozycje, ale domagat
sie gwarancji bankowej, na co z kolei Fundacja nie mogta sie zgodzi¢ 25L.
W tej sytuacji starat sie o uzyskanie pozwolenia na egzekucje w Sadzie
Grodzkim w Sremie i Nowym Targu 28, a 30 grudnia 1932 r. uzyskat

2% Zob. A. Pacynski do L. Lipinskiego 17 VIII 1932 r. BK 9929.

%6 Zob. Z. Rose do A. Pacynskiego 29 VIII 1932 r. BK 9929.

%57 A. Pacynski do L. Lipinskiego 31 VIII 1932 r. BK 9929.

28 L. Lipinski do A. Pacynskiego 6 1X 1932 r. BK 9929.

28 L. Lipinski do A. Pacynskiego 18 IX 1932 r. BK 9929. Zob réwniez Orzecze-
nie Sadu Najwyzszego z dnia 16 1X 1932 r. BK 9929.

210 A, Pacynski do Z. Rose 25 X 1932 r. BK 9929.

281 BK 9929.

22 Sad Grodzki w Sremie i Nowym Targu podjat takg uchwate. BK 9923.

I
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zgode na zarzad przymusowy nad wszystkimi dobrami zakopianskimi
Fundacji, ktory jednak nie zostat wprowadzony w zycie na skutek ener-
gicznej akcji naczelnika i Zarzadu 263. Utrzymano jednak przymusowy
zarzad nad tartakiem i papiernia, ale z powodu braku dochodéw z tych
zaktadow przystapiono do ich licytacji i tylko dzieki akcji podjetej w imie-
niu FZK przez adwokata Michata Sypera oraz wniesionemu przez niego
zazaleniu o nieformalnym rozpisaniu licytacji udato sie wstrzymac
akcje 264

W tym czasie Zarzad FZK postanowit raz jeszcze sprébowaé polubo-
wnego zatatwienia sprawy. W maju 1933 r. zaproponowano Kiejnowskie-
mu nastepujagce warunki sptat gotéwkowych a) 50 tys. z+ po zawarciu
porozumienia, b) 50 tys. zt do konca 1933 r., ¢) 100 tys. zt do konca
1933 r., d) 100 tys. zt do korica 1934 r. 265

Kiejnowski jednak tych warunkéw nie przyjat, natomiast w liscie do
Adolfa Bninskiego przedstawit swoje warunki, zadajac zaptaty do 1 lipca
1933 r. 600 tys. zt wraz z odsetkami 10% rocznie od 1 paZdziernika
1933 r., oraz 50 tys. zt tytutlem wyrdéwnania kosztow i strat poniesionych
z powodu niesfinalizowania ustnej zgody z 1932 r. opiewajacej na sume
600 tys. zt. Ponadto zadat od Fundacji zwrotu poniesionych kosztéw sa-
dowych i adwokackich. Warunki te miano zaakceptowa¢ do 10 czerw-
ca 266.

Oczywiscie FZK tych warunkéw nie przyjeta. W styczniu 1935 r.
Kiejnowski umiera, a spadkobiercg jego majgtku zostata zona Adela 267
Sadzono, ze teraz bedzie mozna dojs¢ do porozumienia, jednak warunki
przez nig przedstawione nie odbiegaty zasadniczo od wysunietych przez
jej meza. W tej sytuacji Zarzad FZK podjat decyzje o zaptaceniu reszty
naleznosci przyznanej Kiejnowskiemu wyrokiem Sadu Najwyzszego. Su-
ma ta wynosita 338 tys. plus 10% odsetek za fata 1932 - 1933 (67 tys. zi).
Naczelna Dyrekcja Laséw Panstwowych zgodnie z porozumieniem za-
wartym z Fundacjg przy sprzedazy débr zakopianskich wyptacita Kiej-
nowskiemu w pazdzierniku 1933 r. — 100 676 zt, a w grudniu tego roku
80 625 z#26S. Pozostata jeszcze kwote 20 294 zt wyptacono na wiosne
1935 r.

283 Zob. Uchwata Sadu Grodzkiego w Nowym Targu z dnia 30 XII 1932 r.
BK 9929.

264 Zob. L. Marchlewski do A. Pacynskiego 22 1V 1933 r. BK 9930.

285 BK 9930.

288 Zobh. H. Kiejnowski do A. Pacynskiego i A. Bninskiego 27 V 1933 r. BK
9930.

287 Zob. A. Pacynski do L. Lipinskiego 17 11 1934 r. BK 9931.

288 Procz wyzej wymienionych sum Kiejnowski na mocy egzekucji otrzymat
od Fundacji kwote 96 807 zt. Natomiast nalezata mu sie jeszcze kwota 20294 zt
jako zwrot poniesionych kosztéw egzekucyjnych i adwokackich. Zob. A. Pacynski
do Ministerstwa Reform Rolnych 26 VII 1934 r. BK 9931.
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Uregulowania wymagala jeszcze nie zatatwiona sprawa pretensji Kiej-
nowskiego na sume 240 tys. zt przekazana przez Sad Najwyzszy do po-
nownego rozpatrzenia Sgdowi Apelacyjnemu w Poznaniu. Sad ten roz-
patrzyt sprawe w maju 1935 r. i zasadzit sptate tej sumy wraz z odset-
kami, co spowodowato, ze musiano by zaptacié¢ natychmiast 240 tys. zt -69
W uzasadnieniu sad stwierdzit miedzy innymi, ze przedstawione dowody
wskazywaty na niemozno$¢ przypisania Kiejnowskiemu zadnej winy za
rzekome wprowadzenie Fundacji w btagd w zwigzku z niezgodnym z i ze-
czywistym stanem przedsiebiorstwa utozeniem przez niego bilansu ka-
mieniotoméw. Fundacja wniosta od tego wyroku rewizje do Sadu Naj-
wyzszego2/0, podejmujac jednocze$nie dalsze proby polubownego za-
fatwienia sporu. Tym samym dato sie dojs¢ do porozumienia  w maju
1935 r. — na ktérego mocy Fundacja wyptacita spadkobiercom Kiejnow-
skiego 85- tys. zt 271

easumujac mozemy stwierdzic, ze proces z Kiejnowskim nie wypad
dla Fundacji najkorzystniej, gdyz cata obrona byta opracowana sztucz-
nie, na co zwracaty uwage w swych uzasadnieniach wyrokow sady, przed
ktorymi odbywaty sie rozprawy.

Sposréd licznych obiektéw gospodarczych FZK najwiekszy byt tar-
tak w Gadkach. Zostat pobudowany w 1923 r. przez Poznariskg Spétdziel-
nie Drzewng na mocy umowy zawartej z Zarzagdem Do6bi w Karniku.
Umowa ta zobowigzywata wspomniang spotke do przeniesienia swego tar-
taku z Powidza do Gadek 272 Jako ekwiwalent za ten tartak miano otrzy-
maé ze zrebow rocznych w lasach kérnickich poczawszy od kwietnia
1925 r. — 7500 m3 zdrowego sosnowego drewna budulcowego 273 Dalej
ustalono, ze po trzech latach uzytkowania tartaku przez spotke przechodzi
on na wiasno$¢ Zarzadu DAbr w Korniku 274 Drewno na splate wartosci
tartaku miato by¢ wyrabiane na koszt przysztego jego wiasciciela. Rzecz
oczywista, spotka nie byta zainteresowana w nalezytym wyposazeniu tech-
nicznym tartaku i dlatego po jego przekazaniu, w listopadzie 1926 r,,
powstatej tymczasem Fundacji, jego stan techniczny pozostawiat wie-
le do zyczenia. Zarzad Fundacji stangt na stanowisku, ze spotka nie wy-
wigzata sie z umowy, gdyz tartak miat by¢ przekazany w ,stanie zu-

%’ Zob wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 14 V 1935 r. BK 9932.

«0 Zob. A. Pacynski do Witolda Budryka (25 V 1935 r.), prof. Akademii Gor-
niczo-Hutniczej w Krakowie, rzeczoznawcy w sprawach kamieniotoméw z ramie-
nia Fundaql BK 9932

Zob.” A. Pacynski do L. Lipifiskiego 2 VI 1936 r. BK 9933. Powodem, ktdry

sk+on|+ spadkoblercow Kiajnowskiego do ugody, byt ioh spér z adwokatami o wy-
soko$¢ honorarium, gdyz wspomniani zadali tak duzych sum, iz dalsze prowadze-
nie procesu bytoby nieoptacalne.

22 Umowa miedzy Poznanskg Spotkag Drzewng a Zarzadem Dobr w
(3 VIII 1923 r.). BK 8957.

213 1bidem.

211 1bidem.
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petnej sprawnosci”. Na wiosne 1927 r. uzgodniono, ze spotka pokryje
koszty remontow budynkéw i naprawy maszyn, jednak przedstawionych
kosztow nie zaakceptowata 275, co spowodowato wniesienie slkargi przez
FZK do Sadu Okregowego w Poznaniu2i6. Sad nie zdazyt rozpatrzy¢
sprawy, gdyz spotka oglosita bankructwo 277, i z masy upaditosciowej
otrzymano sume 3900 zt jako zaspokojenie zgtaszanych pretensji 278.

Od roku 1926 tartak byt administrowany przez Fundacje. W latach
1927 - 1932 poczyniono w nim znaczne inwestycje, tak ze stat sie jednym
z najlepiej postawionych dziatdbw Fundacji i mimo ogélnie trudnych wa-
runkéw na rynku drzewnym zawsze przynosit dochdd. Swiadczy o tym
ilo$¢ przetartego drewna w latach 1927 - 1938. Tartak ten w pozycji bu-
dzetowej ,,dochody z przedsiebiorstw przemystowych” zajmowat czotowe
miejsce i miat najwieksze obroty po ,,kamieniotomach tatrzanskich”. Prze-
tarte drewno sprzedawano zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicz-
nym (Niemcy, Belgia, Anglia) 279,

Znacznie mniejsze byty tartaki w Kirach i Zwierzynicu — zakiady
mate i stabo wyposazone technicznie, o napedzie wodnym 28°, kt6re z po-
wodu braku odpowiedniej sity wodnej czesto byty nieczynne. Przecieraty
one drewno z laséw tatrzanskich Fundacji, jak i tez z lasow okolicznych

Tabela 14
llo$¢ przetartego drewna w tartaku w Gadkach w latach 1927 - 1938

llo$¢ przetartego lo$¢ przetartego
Rok p g p g

drewna wiasnego drewna obcego Razem
gospodarczy W m3 W ml
1927/28 5 548,24 490,30 6 038,54
1928/29 9 798,54 - 9 598,54
1929/30 11 374,53 329,50 11 704,03
1930/31 10 837,47 132,70 10 977,17
1931/32 10 094,24 238,23 16 322,47
1932/33 6 062,00 - 6 062,00
1933/34 8 387,18 - 8 387,18
1934/35 6 573,77 - 6 573,77
1935/36 6 174,97 229,82 6 484,79
1936/37 2 771,10* - 2 771,00
1937/38 11 081,43 193,39 11 274,82

* Tak mate przetarcie spowodowane byto pozarem tartaku.
Zrodio: Sprawozdania z dziatalnosci Fundacji... za lata 1927- 1938. Poznan 1928- 1939.

215 Zob. ugoda z dnia 9 Il 1927 r. BK 8957.

218 Zob. pozew Fundacji do Sadu Okregowego w Poznaniu. BK 8958.

211 Zob. odpis postepowania upadtosciowego. BK 8958.

218 Zob. A. Pacynski do A. Thiela, zarzadcy masy upadtosciowej Poznanskiej
Spétki Drzewnej 4 X1 1932 r. BK 8959.

218 Zobh. eksport drewna do Niemiec. BK 9690.

288 Zob. BK 9903.
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chtopéw. Tartak w Zwierzyncu zatrudniat Srednio okoto 30 robotnikdw.
Natomiast tartak w Kirach, ktory iprzynosit ciagte straty, w 1081 r. po-
stanowiono wydzierzawi¢. Wysoko$¢ czynszu dzierzawnego ustalono na
sume 2400 zt rocznie 281

Fabryka masy drzewnej i tektury takze stabo wyposazona byta w park
maszynowy; brakowato tez koniecznych pomieszczen na suszarnie dla
wyprodukowanej tektury. Niedostateczna ilos¢ wody i w tym wypadku
powodowata przestoje 282 Fundacja nosita sie z zamiarem przebudowy
zakfadu, ale z braku kapitatu nie zrealizowano tych planéw 283, Powodem
tego byfa nierentowno$¢ przedsiebiorstwa i gtownie dlatego postanowiono
réwniez je wydzierzawié. Kontrakt dzierzawny podpisano w 1934 r. na
okres 6 lat. W paragrafie 3 umowy stwierdzono, ze dzierzawca bedzie
wiasnym kosztem naprawiat wszelkie budynki i maszyny, kt6re stanowi-
ty wyposazenie zaktadu284. Czynsz dzierzawny okre$lono w wysokosci
3 zt dziennie od 1 q wyprodukowanej tektury, jednak nie mniej niz
500 zt miesiecznie 285.

Bardziej rentownym przedsiebiorstwem byta elektrownia wodna w Ku-
Znicach. Zostata ona pobudowana w latach 1920/21, a wytwarzana ener-
gia elektryczna stuzyta dobrom zakopianskim Fundacji, jak réwniez Gmi-
nie Zakopane. W maju 1925 r. zapotrzebowanie na energie elektryczng
znacznie wzrosto i elektrownia okazata sie za mata . Zarzad Fundacji
wysunagt projekt zainstalowania dodatkowej maszyny parowej — prze-
kraczato to jednak mozliwosci finansowe FZK. Dlatego postanowiono
rozbudowac elektrownie, ale wykorzystujac w dalszym ciggu energie wo-
dy; jednak realizacja i tego przedsiewziecia ze wzgledu na potozenie
finansowe FZK w latach 1925 - 1928 nie doszta do skutku.

Sprawa elektryfikacji catego tatrzanskiego okregu uzdrowiskowego ta-

%81 Zob. umowa dzierzawna podpisana miedzy Zarzadem Fundacji a Stani-
stawem Wimmerem. BK 9904. W r. 1932 czynsz dzierzawny obnizono do 1000 zt
rocznie. Zob. A. Pacynski do S. Wimmera 7 VII 1932 r. BK 9904. Tartak w Kirach
i Zwierzyincu sprzedano Naczelnej Dyrekcji Lasow Panstwowych razem z lasami
tatrzanskimi.

282 Protok6t Komisji Rewizyjnej z dnia 28 XII 1929 r. BK 8604.

28 J. F. Silbigor (Biuro Techniczne dla Przemystu Papierniczego) do Zarzadu
Fundacji 11 XI 1929 r. BK 9007. Zob. rdwniez projekty przebudowy papierni w Za-
kopanem. BK 9008. Fundacja miata trudnosci ze zbytem tektury, gdyz opfaty za
przewozy kolejowe na odcinku Zakopane—Chabdwka byty o 50"/o drozsze od ary y
kolei panstwowych, przez co tektura zakopianska nie kalkulowata sie firmom han-
dlowym i wotaly one kupowaé tekture wilenskg. Zwracano sie w tej sprawie o
Ministerstwa Komunikacji, proszac o0 zastosowanie ulg za optaty kolejowe, a
bez skutku. Zob. Zarzad Débr Zakopianskich do Ministerstwa Komunikacji
1930 r. BK 8364. o . . vV aanQ

24 Zob. Akta dotyczace dzierzawy fabryki przez Zegleczewskiego. B

%5 Zob. paragraf 10 umowy. BK 9909.

288 Zob. Zarzad Doébr Zakopianskich do Ministerstwa Robét Publicznyc .y
dziat Elektryfikacji (1926 r.). BK 9948.
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nim pradem uzyskiwanym z energii wodnej byfa przedmiotem zaintere-
sowania juz Wiadystawa Zamoyskiego, z braku funduszy nie mdgt on
zdecydowac sie na wiekszg inwestycje. Po $mierci fundatora sprawa ta
nie byla przez Zarzad Dobr w Zakopanem w nalezyty sposéb doceniana.
Nastepstwem braku jasnej linii postepowania odnosnie tego zagadnienia
bylo to, ze Gmina Zakopane najpierw stworzyla sobie prawo przetwa-
rzania, rozdzielania i sprzedawania pradu przez zatozenie wiasnej sieci
transformatorowej i rozdzielczej, a nastepnie — chcac wytgcznie dla sie-
bie czerpa¢ zyski z tego najpowazniejszego zrodta dochodéw komunal-
nych — zbudowata wiasng wzorowg elektrownie spalinows. Budowa jej
zostata ukoriczona w lecie 1926 r. bez koncesji, a nawet bez uzyskania
uprawnien ,,przemystowo-budowlanych Gminy na tego typu przedsie-
biorstwo” 287.

Taktyka Gminy reprezentowanej przez burmistrza M. Koztowskiego
polegata na postawieniu Fundacji wobec faktow dokonanych. Zarzadowi
Fundacji zarzucano, ze majac do dyspozycji energie wodng i uprawnienia
na produkcje energii elektrycznej, nie wykorzystat tych atrybutow w na-
lezyty sposdb, przez co postawit Gmine przed konieczno$cig budowy wia-
snej elektrowni. Wprawdzie pod koniec 1925 r. podjeto starania o rozbu-
dowe istniejgcej elektrowni, opracowany zostat nawet projekt technicz-
ny, ale dziatania te byty juz sp6znione 288. W jesieni 1926 r. powstat bar-
dzo ostry sp6r miedzy Gming a Fundacja, gdyz 14 X 1926 r. zostaly pusz-
czone w ruch maszyny elektrowni miejskiej i wytworzong energie skie-
rowano, bez zawiadomienia Fundacji, w linie obstugiwang w tym momen-
cie przez elektrownie w Kuznicach. Brak synchronizacji spowodowat usz-
kodzenie maszyn energetycznych. Zarzad Dobr w Zakopanem zareagowat
bardzo ostro, wysytajac miedzy innymi pisma do Ministerstwa Rob6t Pu-
blicznych i Starostwa w Nowym Targu 289 Starostwo — zarzadzeniem
z 15 X 1926 r. — zakazato nawet probnego puszczania w ruch elektrowni
miejskiej, za$§ Ministerstwo w porozumieniu z wojewodg krakowskim
zwotato komisje dla zbadania sprawy 29°.

Komentujgc ten okres sporu Fundacji z Gming nalezy stwierdzi¢, ze
wszystkie weczesniejsze proby wiadz miejskich Zakopanego, dotyczace
wspolnej rozbudowy elektrowni w KuzZnicach, nie znajdowaty w déwcze-

571 30 VI 1926 r. Fundacja uzgodnita z Gming Zakopane zasady kupna przez
nig pradu elektrycznego. Gmina zobowigzata si¢ pobiera¢ z elektrowni w Kuzni-
(ljaCKQN\I{IV ciggu roku kalendarzowego 12 000 KWh pradu i pfaci¢ po 17,5 grosza za

288 Zob. sprawozdanie techniczne do generalnego projektu przebudowy zaktadu
wodno-elektrycanego na potoku Bystra. Zasady techniczne projektu zostaty opra-
cowane przez inz. Mariana Nawrockiego z Krakowa. BK 9948,

29 Zob. Zarzad Dobr w Zakopanem do Ministerstwa Robo6t Publicznych i Sta-
rostwa w Nowym Targu 15 X 1926 r. BK 9948.

299 Zob. protokot Komisji z dnia 10 X 1926 r. BK 9948.
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snym Zarzadzie Dobr w Zakopanem nalezytego zrozumienia, a o$wiad-
czenie H. Wilczynskiego, ze elektrowania w pierwszym rzedzie pokrywac
bedzie potrzeby wiasne Fundacji, definitywnie przesadzito sprawe. Nale-
zy zauwazy¢, ze Gmina wychodzita ze stusznego zatozenia, iz Zakopane
powinno posiada¢ wiasng elektrownie. W sprawie tej zapadta uchwata
Rady Gminnej i — mimo usilnych staran Zarzadu Doébr, aby zawigzac
spotke — nie udato sie jej sfinalizowac.

Ostateczne zatatwienie sprawy nastagpito po ustaleniach wyzej wspom-
nianej komisji powotanej przez Ministerstwo. Komisja staneta na stano-
wisku, ze elektrownia w Kuznicach w dwczesnym stanie technicznym nie
mogta pokry¢ zapotrzebowania Zakopanego na energie. Stwierdzono da-
lej, ze jedynym rozwigzaniem jest wspOtpraca zainteresowanych stron
nad planem elektryfikacji Gminy Zakopane 291. Rezultatem tej konferen-
cji bylo udzielenie przez Ministerstwo tymczasowego pozwolenia na uru-
chomienie elektrowni miejskiej.

Tak wiec sp6r rozstrzygnieto na korzy$¢ Gminy Zakopane. Pozostaje
jeszcze pytanie: dlaczego Gmina oprocz przyczyn podanych wyzej nie
chciata zawrzeé od 1925 r. spétki z Fundacjg? Wydaje sie, ze jednym
z powoddw byta obawa, iz elektrownia w Kuznicach, ktéra opierata sie
wytgcznie na sile wodnej o charakterze tak zmiennym jak w Zakopanem,
gdzie w zimie woda prawie zupetnie znika — nie rozwigze generalnie
sprawy elektryfikacji Zakopanego.

Fundacja jednak nie rezygnowata i w roku 1928 wysuneta kolejny
projekt spotki z udziatem Gminy (50% udziatu), Fundacji (25% udziatu)
i blizej nie okre$lonego towarzystwa angielskiego (25% udziatu) — jed-
nak projekt ten upadt na skutek sprzeciwu Zakopanego 292

Latem 1928 r. zaczat przewazaC poglad, ze zmechanizowanie kamie-
nioloméw i papierni pochtonie znaczne kapitaty, a ponadto bedzie réw-
niez potrzebna energia elektryczna, ktérag w przypadku nawigzania spot-
ki nie mozna by swobodnie dysponowac 293. Postanowiono wiec wrécic¢ do
wczesniej opracowanego planu rozbudowy elektrowni wiasnym kosztem
i uzyska¢ jak najkorzystniejsze warunki sprzedazy energii dla Zako-
panego. W tym celu zainstalowano w marcu 1930 r. nowg turbine 294
Posiadano wiec dwie turbiny: o mocy 107 KM i 220 KM. Dalsza jednak
rozbudowa elektrowni staneta pod znakiem zapytania, gdyz 1| kWh z elek-
trowni miejskiej kosztowat 15 groszy; w tej sytuacji FZK chcac zaprze-
da¢ swa energie musiataby ustali¢ cene nizszg niz 15 groszy, co z kolei
byto nieoptacalne. Pertraktacje w tej sprawie nie daty rezultatéw, ponie-
waz Gmina zgodzita sie na dostarczanie energii elektrycznej przez elek-

291 1bidem.

292 Zoh. A. Pacynski do J. Zamoyskiego 26 111 1928 r. BK 9948.
293 Zob. A. Pacynski do K. Btachowskiego 21 IV 1928 r. BK 9948.
29 Zob. A. Pacynski do K. Blachowskiego 28 111 1928 r. BK 9948.
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trownie w Kuznicach pod warunkiem, ze cena jednostkowa za 1 kWh be-
dzie nizsza niz koszty wiasne 2%. Fundacja na te warunki nie chciata sie
zgodzi¢ i do roku 1933 ciggle na tym tle wybuchaty spory 29.
O rentownosci tego przedsiebiorstwa $Swiadcza dochody netto uzyski-
wane w latach 1925 - 1932.
Tabela 15

Zyski elektrowni w Kuznicach w latach 1925 - 1932

Rok gospodarczy Zysk w zt
1925/26 45 045,66
1926/27 30 387,09
1927/28 14 317,02
1928/29 19 229,61
1929/30 22 669,59
1930/31 46 146,19
1931/32 36 322,08

Razem: 214 817,24

Przecietnie rocznie: 30 688 zi.

Zrédto: BK 9951

Reasumujac mozemy stwierdzi¢, ze zaktady przemystowe z powodu
brakow w wyposazeniu technicznym wymagaty sporych nakfadoéw finan-
sowych, a na takie -nie byto sta¢ Fundacji. Gtownie dlatego wiec nie przy-
nosity oczekiwanych dochodéw, a niektére byty nawet nierentowne. Wszy-
stkie podjete przez Fundacje dziatania, majace na celu poprawe sytu-
acji, nie przyniosty znaczacych rezultatéw.

Dziatalno$¢ handlowa rozwijata Fundacja poprzez spotke z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig ,,Bazar Polski” w Zakopanem. Przedsiebiorstwo
to powstato z bylej kooperatywy jeszcze za zycia fundatora, jako pla-
cOwka do popierania handlu polskiego. Spotka zostala zawigzana w paz-
dzierniku 1922 r. na czas nieograniczony. Zadaniem przedsiebiorstwa by-
fa sprzedaz hurtowa i detaliczma wszystkich towardw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wyrobow krajowych oraz posredniczenie w kupnie
i sprzedazy towarow w komis. Do innych zadar nalezato zaktadanie skle-
pow na obszarze catej Polski. Przewidywano takze udzialty w przedsie-
biorstwach o podobnych zadaniach i celach 297. Kapitat spotki okreslono
na 10 min marek polskich 295, z czego 5 min marek polskich wniést Wia-

295 Zob. Zarzad Elektrowni Miejskiej w Zakopanem do Zarzadu Fundacji 16 V

1931 r. BK 9948.
298 W 1933 r. elektrownia wraz z lasami tatrzanskimi zostala sprzedana Na-

czelnej Dyrekcji Laséw Panstwowych.
27 Zob. kontrakt Spotki ,,Bazar Polski” z dnia 28 XI 1922 r. BG 9972.

298 Ibidem.
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dystaw Zamoyski2". Po dwdch latach istnienia spotki ,,Bazar Polski” zo-
stat wydzierzawiony dotychczasowemu kierownikowi spétki Franciszkowi
Kosinskiemu 30°. Po przewaloryzowaniu kapitatu zaktadowego w 1928 r.
okazato sie, ze Fundacja posiadata okoto 55°/0 udziatu, mianowicie 40 tys.
zt i 5040 zt nabytych od mniejszych udziatowcow 391

Na mocy umowy z 8 kwietnia 1924 r. dzierzawca przyjat towary
znajdujace sie w sklepach i magazynach spotki, ktorych warto$¢ okre-
$lano wowczas na 60 tys. fr. w ztocie (ok. 100 tys. z}) 302 Umowe podpisa-
no na 10 lat i tak jg ujeto, ze dzierzawca mdgt za przyjete towary placic¢
ratami kwartalnymi po 3 tys. zt, lub w catosci przy koncu dzierzawy
w gotowce lub w towarze. Na rzecz spotki ptacit dzierzawca od obrotu
detalicznego 2°/o, a od obrotu hurtowego 1%, co przy $rednim obrocie
w latach 1925 - 1930 — 1 min zi. rocznie wynosito okoto 15 tys. zt303
W umowie tej okreslono takze czynsz za najem lokali bedacych wiasno-
$cig Fundacji. W pierwszym roku najmu miat dzierzawca ptaci¢ 3500 zi,
a w nastepnych latach po 700 zt wiecej304.

Umowa powyzsza byta oczywiscie niekorzystna dla Fundacji, gdyz
oddano dzierzawcy towar wartosci 100 tys. zt nie zabezpieczajac sobie
przy tym zadnych praw do wyegzekwowania tej sumy. Zagadke te wy-
jasnia nam dopiero o$wiadczenie Henryka Wilczynskiego, ktory z upo-
waznienia Zamoyskiego podpisat umowe z Kosinskim. Otéz ten ostatni
nie posiadat pieniedzy na zakup towaréw znajdujacych sie w sklepach
i magazynach spoiki, dlatego sptaty roztozono mu na raty, chcgc w ten
sposdb umozliwi¢ rozwdj polskiej placowki handlowej w Zakopanem 30s,

Po uptywie okresu dzierzawnego Kosinskiego (31 grudnia 1933 r.) po-
stanowiono zlikwidowa¢ spotke, a jej likwidatorami zostali Antoni Pacyn-
ski i Julia Zalewska. Trwato to bardzo dlugo, gdyz sporo czasu zajeto
ustalenie zobowigzan bytego dzierzawcy wobec spdtki. Zgromadzenie
walne spotki ustalito jego nalezno$é w wysokosci 103 200 zt., z -czego do
konca 1935 r. zaptacit 84 935,82 zB%. Towary znajdujace sie w ,,Bazarze”
sprzedano w styczniu 1935 r. Szczepanowi Witkowi 307. Takze cze$¢ innych
pomieszczen i magazynOw w pierwszej iazie wydzierzawiono a nastepnie

2M Zob. oSwiadczenie W. Zamoyskiego o przystapieniu do Spétki z sumg 5 min
marek polskich (15 X1 1922 r.). BK 9972.

s00 Zob. umowa z Franciszkiem Kosinskim z 8 1V 1924 r. (odpis). BK 9973.

s0i Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji w roku gospodarczym 1928129. Po-
znan 1929 s. 26. ) o ) -

32 Notatki A. Pacynskiego dotyczace umowy dzierzawnej ,,Bazaru Polskiego
z F. Kosinskim. BK 9974.

333 Ibidem.

301 H. Wilczynski do A. Pacynskiego 20 V 1926 r. BK 9974

3% Ibidem.

333 BK 9974.

37 Akt notarialny z 8 1 1935 r. BK 9974.
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sprzedano 308. W latach 1935 - 1939 przeprowadzono réwniez rozliczenia
z 11 udziatowcami bytej spoiki.

Dziatalnos¢ przemystowa i handlowa FZK nie odgrywata znaczacej
roli. Jak staraliSmy sie wykaza¢, brak kapitatu zaktadowego w tych
przedsiebiorstwach i fachowego kierownictwa spowodowat, ze nie przy-
nosity one oczekiwanych rezultatbw ekonomicznych. Sadzono, ze ich
wydzierzawienie przyniesie wieksze zyski dla Fundacji, ale szybko oka-
zato sie, iz rozwigzanie to nie poprawi sytuacji, gdyz na przeszkodzie
intensyfikacji produkcji stanety mozliwosci techniczne parku maszyno-
wego, jak rowniez inne ekonomiczne i pozaekonomiczne czynniki: kon-
kurencja, koszty transportu, kwalifikacje pracownikéw itp. Nie bez zna-
czenia byt réwniez fakt, ze zaktady te w wiekszosci znajdowaty sie na
terenie Zakopanego, w ktorym rozbudowa przemystu wywotywata sprze-
ciwy Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego i Polskiej Rady Ochrony
Przyrody.

4. SYTUACJA FINANSOWA | INWESTYCJE (1925 - 1939)

Po przejeciu catosci spraw gospodarczo-majgtkowych wiadze Fundacji
rozpoczety prowadzenie polityki finansowej, ktéra uwzgledni¢ miata jej
potrzeby i zadania okre$lone w ustawie o Zaktadach Kérnickich.

Sytuacja finansowa nie byfa tatwa, gdyz mimo usilnych staran Wia-
dystawa Zamoyskiego nie udato sie odda¢ majgtku bez obcigzen finanso-
wych. Juz po wstepnych badaniach finansow okazato sie, ze jest sporo
dtugéw biezacych. Ewentualne ich pokrycie z wpltywdéw ze sprzedazy
zboza i drewna byto niemozliwe, gdyz produkty te czeSciowo juz sprze-
dano, podobnie jak wyreby laséw w Zakopanem. Do tego dochodzity po-
datki i optaty panstwowe, ktére jak sie pOzniej okazato, tylko w malej
czesci ujete byty w bilansie za rok gospodarczy 1924/25, a suma ich, co
stwierdzono po doktadnym zbadaniu, wynosita 4 686 145 zt 03 groszy 3M.

Sadzono, ze wihadze panstwowe podatki te anulujg i zwracano sie w tej
sprawie do wszystkich wtadz, podjeto kilkakrotnie interwencje w Mini-
sterstwach: Skarbu, Robét Publicznych oraz Wyznan Religijnych i Oswie-
cenia Publicznego, ale do roku 1933 bezskutecznie.

Trudno 'byto réwniez w poczatkowym okresie istnienia Fundacji o po-
zyczke. Uzyskiwano wprawdzie za osobistym poreczeniem czy to czion-
kow Zarzadu, czy naczelnika pewne kwoty, ale jedynie na krotki czas
i wysoki procent. Zadtuzenie FZK w chwili wejscia w zycie ustawy trud-
no dokfadnie ustali¢, gdyz podawano kilka sum do$¢ znacznie sie od sie-

308 Akt notarialny sprzedazy nieruchomosci nalezacych do ,,Bazaru Polskiego”
z dnia 14 V 1939 r. BK 9974.

®9 Zob. Sprawozdanie z dziatalnosci administracji Fundacji za rok gospodarczy
1925/26. BK 8835.



GOSPODARKA FZK W L. 1925 - 1953 109

bie rdznigcych, a mianowicie: 2 388 019 z+ 65 gr 31°, 2480 711 zt 29 gr3ll,
2 552 468 z4312, 2 026 851 z 39 gr 313

Do roku 1929 sptacono 1235737 zt 713 gr3ld. W tej sytuacji, jbio-
rac pod uwage wskazane wyzej zadtuzenie, jak rowniez biezace potrzeby
finansowe, podjeto starania o dfugoterminowg pozyczke amortyzacyjna.
Sadzono, ze udzieli jej Pocztowa Kasa Oszczednosci, gdyz jeszcze
W. Zamoyski dokonat na rzecz tej Kasy zapisu hipotecznego na kwote
1500 tys. zt, z czego PKO wypfacita 365 tys. zt, lecz dalszych wyplat
odmoéwita, poniewaz staneta na stanowisku, ze zabrania tego ustawa
0 Zakfadach Kornickich. Mozliwosci zaciggniecia nowych pozyczek na
zabezpieczenie hipoteczne stanowity obiekt nieustannych staran FZK
u whadz panstwowych3ls. Dopiero jednak w 1932 r. udato sie uzyskac
ustawowe upowaznienie dla zabezpieczenia na jej majgtkach pozyczki
hipotecznej. Do tego czasu natomiast starano sie wykorzysta¢ zapis hipo-
teczny w PKO. W tym celu podjeto dziatania na rzecz uzyskania opinii
prawnych, czy Fundacja ma prawo dysponowa¢ tymi zapisami, Kktore
nie byty do chwili wejScia w zycie ustawy o Zaktadach Kornickich wy-
magane. Opinie prawnikéw byty zgodne, ze w tym przypadku mogta FZK
dowolnie dysponowaé zapisami3dlé. Do chwili jednak uzyskania tych opi-
nii, a wiec w latach 1925 - 1927, z tych samych wzgledéw co PKO, od-
mowit Fundacji kredytu Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry co praw-
da w 1926 r. chciat udzieli¢ kredytu dtugoterminowego na 36 lat, opro-
centowanego na 8,5% w stosunku rocznym tgcznie z amortyzacja, lecz
ostatecznie kredytu odmowit. Tak samo postgpit Panstwowy Bank Rolny.
Jedynym wyijsciem, jakie widziano, byla ewentualno$¢ sprzedazy czesci
pustek miedzy gruntami wioscianskimi w majatkach kérnickich, lecz mysl
te zarzucono jako sprzeczng z intencjg ustawy.

W tej sytuacji postanowiono powiekszy¢ powierzchnie zrebow w la-
sach kornickich, co tez uczyniono, jak réwniez unormowano sprawy czyn-
szow dzierzawnych. Operacje te nie przyczynity sie do poprawy sytuacji
finansowej Fundacji, gdyz zdotano zaptaci¢ tylko najpilniejsze podatki
i inne ptatnosci, w tym odsetki od dtugéw. Stan dtugébw pozahipotecz-
nyeh na dzied 1 VII 1927 r. wynosit 1052 789 zt 88 gr 3lh Totez w roku
1928 Fundacja w wielu wypadkach przestata by¢ wyptacalna odnosito

sie to zwilaszcza do sptat zobowigzan.

310 Sprawy finansowe Fundacji BK 9019. o ) ) ) )

51 J. Zamoyski do Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego
16 VI 1932 r. BK 8885.

313 BK 8845.

313 Sprawy finansowe Fundacji. BK 8917.

314 Ibidem. . .

ms Zob. Akta dotyczgce Banku Gospodarstwa Krajowego, oddz. w Poznaniu.
BK 8926. . . . ”s

36 Zob. S. Adamski do Ministra Przemystu i Handlu 12 VI 1928 r. BK 89z5.

317 Materiaty do sprawozdania za rok gospodarczy 1925 - 1927. BK 8835.
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Teoretycznie istniata szansa zaciggniecia pozyczki na gwarancje ban-
kowa, ale na taki ukfad nie chciat sie zgodzi¢ zaden bank. Istniato row-
niez inne wyjscie, a mianowicie zaciggniecie pozyczki pod zastaw zboza,
ale wowczas musiano by przesta¢ finansowaé cele — co réwniez byto
niemozliwe. Dlatego tez uzyskanie opinii 0 mozliwosci dysponowania za-
pisem hipotecznym W. Zamoyskiego na dobrach zakopianskich uznano
za jedyne mozliwe rozwigzanie trudnosci finansowych.

Juz od 1 lipca 1927 r. zwracano sie kilkakrotnie do Banku Gospodar-
stwa Krajowego i Panstwowego Banku Rolnego o udzielenie dwdch row-
nolegtych pozyczek w wysokosci 600 tys. z#3t8. Chciano je ulokowaé
w kamieniotomach tatrzanskich liczac sie z tym, ze przyniosg one sto-
sunkowo szybko wysokie zyski. Zawarto wiec umowe z Bankiem Zwigzku
Spotek Zarobkowych w Poznaniu, na mocy ktérej przyjat on wobec Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego gwarancje na dtug Fundacji do wysokosci
600 tys. zt na przeciag trzech lat. Prowizja z tego tytutu wynosita 1,25%
rocznie 319. Musiano sie rowniez zgodzi¢ na zadanie Banku Spotek z tytutu
udzielonej gwarancji, ze wszelkie czynsze dzierzawne w ogélnej sumie
25 tys. cetnaréw zyta przejmie Bank w wypadku niewywigzania sie¢ FZK
z postanowien umowy 3°. Jak wida¢, warunki pozyczki byty bardzo nie-
korzystne dlatego, ze musiano ptaci¢ w skali rocznej znaczng prowizje
bankowi posredniczacemu, a ponadto w kazdej chwili FZK mogta by¢
pozbawiona wptywoéw z dzierzaw, ktore stanowity jedno z gtdwnych zro-
det jej dochodéw. W tym samym roku ponowiono wniosek, tym razem
0 kwote 3 min z#321. Natomiast Bank Gospodarstwa Krajowego przyznat
Fundacji ipod koniec 1927 r. tylko 100 tys. zt 322

Sytuacja finansowa byta nadal bardzo trudna i dopiero zgoda Banku
Zwigzku Spotek Zarobkowych na udzielenie gwarancji wobec Banku Go-
spodarstwa Krajowego na sume 1 min zt mogta doprowadzi¢ do popra-
wy sytuacji. Bank ten wystawit réwniez akredytywe w rachunku bieza-
cym na rzecz FZK na sume 150 880 zt323 Warunki tej pozyczki oprocz
tych, ktore podano wyzej, sprowadzaty sie do nastepujacych dodatkowych
postanowien: a) raty kwartalne po 100 tys. zt ptatne od kwietnia 1929 r.,
b) stopa procentowa 10% plus podatek rentowy, c) narastajace odsetki
miaty by¢ pokrywane natychmiast po otrzymaniu wyciggu z rachunku,

818 Zob. odpis o$wiadczenia Zarzadu z 22 VII 1927 r. BK 8925.
Zob. umowa podpisana miedzy Bankiem Zwigzku Spoétek Zarobkowych

a Fundacja. BK 8925.

3 Ibidem.

821 Ibidem.

82 Zob. Bank Gospodarstwa Krajowego do Zarzgdu Fundacji 7 1X 1927 r.
BK 8925.

88 Zob. odpis uchwaty Zarzadu Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych nr 18
BK 8925.
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d) Fundacja zostata zobowigzana do skoncentrowania wszystkich swych
agend finansowych w Banku Gospodarstwa Krajowego 324,

Warunki pozyczki byty niezmiernie ciezkie i juz w roku 1930 zaszty
powazne trudnosci z terminowg ptatnoscig rat. Do roku 1931 spfacono
200 tys. zi, a dalsze ptatnosci byty odraczane i nalezy sadzi¢, ze nie na-
stapitoby rychte sptacenie zadtuzenia, gdyby nie sprzedaz laséw tatrzan-
skich Skarbowi Panstwa, ktéry zobowigzat sie pokry¢ ten diug wliczajgc
go w cene kupna wspomnianych ddbr. Zanim to jednak nastgpito, na
poczatku 1933 r. grozito FZK bankructwo finansowe, gdyz Bank Zwigzku
Spotek Zarobkowych, ktory udzielit gwarancji na te pozyczke, wobec nie-
ptacenia przez Fundacje ani odsetek, ani prowizji zawiadomit jg, ze przy-
stapi do Sciggania czynsz6w dzierzawnych, ktore stanowity gwarancje po-
zyczki. Dzieki jednak energicznej akcji Zarzadu i prowadzonym juz roz-
mowom w sprawie sprzedazy dobr zakopianskich udato sie wyjednaé
u wspomnianego Banku wstrzymanie egzekucji32s.

Mimo ze pozyczka ta nie byla sptacona, wystgpiono do Banku Gospo-
darstwa Krajowego o (kredyt diugoterminowy 326, gdyz grozity Fundacji
kroki egzekucyjne réwniez ze strony Banku Rolnego i Pocztowej Kasy
Oszczednosci 327. Wymieniony wyzej Bank nie zgodzit sie jednak na
udzielenie kredytu w tej formie, ttumaczac swoje stanowisko rozporza-
dzeniami prezydenta Rzeczypospolitej wstrzymujgcymi akcje kredytowsg
Banku na czas nieokre$lony 328,

WspominaliSmy, ze Fundacja starata si¢ rowniez o kredyty w Pan-
stwowym Banku Rolnym w wysokosci 1 min zi, a nastepnie zredukowata
te sume do 500 tys. zt Bank ten przyznat w 1929 r. pozyczke w wysoko-
§ci 104 tys. zt pod zastaw zboza i kredyt na cele kulturalno-o$wiatowe
w wysokosci 100 tys. zt. W tym samym roku przyznano jeszcze dalsze
100 tys. zt na zakup inwentarza zywego i martwego. Warunki pozyczki
byly nastepujgce: a) termin splaty 6 miesiecy, b) oprocentowanie 12 /o,
c) zabezpieczenie na wekslach na 200 tys. zt z podpisami cztonkéw Za-
rzadu oraz zapisem hipoteki kaucyjnej na rzecz Banku w wysokosci
550 tys. zt 329

We wrze$niu 1929 r. wystgpiono ponownie 0 pozyczke i tym razem
Panstwowy Bank Rolny przyznat kredyt krotkoterminowy pod zastaw

34 Bank Gospodarstwa Krajowego do Zarzadu Fundacji 2 VIII 1926 r. BK 8935.

35 A. Pacynski do Banku Gospodarstwa Krajowego oddz. w Poznaniu 4 1l
1933 r. BK 8926.

36 Z. Skowronski do Banku Gospodarstwa Krajowego 17 1 1933 r. BK »9

N1 A. Pacynski do Banku Gospodarstwa Krajowego 4 11 1933 r. BK 8926.

38 Bank Gospodarstwa Krajowego do Z. Skowronskiego 25 | 1933 r. BK 3926.

35 A. Pacynski do Panstwowego Banku Rolnego 1 111 1929 r. i 15 VII 1929 r.
BK 8927.
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zhoza folwarkéw Biernatki i Zrenica. Kredyt ten w wysokosci 200 tys. zt
ptatny byt w dwdch ratach w 1930 r.330 Réwniez w tym wypadku z ter-
minami spfat poszczeg6lnych rat miano olbrzymie trudnosci, gdyz do
marca 1931 r. zdotano zapfaci¢ tylko 90 tys. z#33l

W marcu 1934 r. miedzy FZK a Panstwowym Bankiem Rolnym pod-
pisano ukiad dotyczacy ratalnych sptat pozostatej sumy .pozyczki oraz
obnizenia oprocentowania. Zmniejszenie oprocentowania byto wynikiem
postanowien ustawy z dnia 24 111 1933 r. i obejmowato tylko wierzytel-
nosci rolnicze. Akcje oddtuzeniowa w rolnictwie rozpoczat rzad w 1931 r.
Celem jej byto zmniejszenie kosztow obstugi przez roztozenie ich na dtuz-
sze okresy. Ogotem zadtuzenie FZK w tym Banku wynosito na dzien
1 kwietnia 1933 r. 25 185080 z+. Diug ten w mys$l umowy roztozono na
10 rat ptatnych w odstepach poétrocznych 332 Uktad taki, zwany konwer-
syjnym, obowigzywat od 19 pazdziernika 1934 r. do 25 marca 1939 r.,
kiedy to wprowadzono nieznaczne zmiany zgodnie z rozporzgdzeniem Mi-
nistra Skarbu z dnia 28 lipca 1938 r. dotyczacym termindéw sptat zadtu-
zen. Dlug FZK w tym Banku wynosit wowczas 260 718 zt i splata jego
zostata ustalona na 8 lat w potrocznych ratach 33. W tym czasie 28 1X
1938 r. FZK zaciagneta jeszcze pozyczke pod zastaw zboza w wysokosci
48 tys. zt 334

Bankiem, z ktorym FZK utrzymywata najczestsze kontakty, byt Bank
Zwiagzku Spotek Zarobkowych w Poznaniu, gdyz z nim prowadzono wszel-
kie biezace operacje finansowe. Byt on rowniez poreczycielem pozyczki
otrzymanej z Banku Gospodarstwa Krajowego.

W roku 1926 podjeto starania o kredyt w tym Banku w wysokosci
56 tys. zt, ktory tez uzyskano 33%. W lipcu 1928 r. dtugi na rachunku bie-
zacym w tym Banku wynosity 15 tys. zt. W roku nastepnym podjeto sta-
rania 0 nowy kredyt, tym razem w wysokosci 100 tys. zi336. Kredyt,
0 ktorym mowa, uzyskano w czerwcu 1930 r. z Oddziatu Krakowskiego
i miano go przeznaczy¢ na inwestycje w kamieniotomach tatrzanskich.
Zabezpieczeniem tego kredytu byty obligacje pozyczki holenderskiej, kto-
re posiadata Fundacja w wysokosci 40 tys. guldenéw holenderskich 337

3 Panstwowy Bank Rolny oddz. w Poznaniu do Fundacji 4 X 1929 r. BK 8927.

Bl Zob. Akta dotyczace Panstwowego Banku Rolnego. BK 8927.

5% Panstwowy Bank Rolny oddz. w Poznaniu do Fundacji 8 Il 1935 r. BK 8927.

3 Ibidem. BK 8927. Ogdlng charakterystyke pazdziernikowych dekretow za-
wiera m. in. artykut S. Buczkowskiego: Nowe dekrety oddtuzeniowe. ,,Bank”
T. 2; 1934 s. 372 - 381

334 Ibidem.

3 A. Pacynski do Banku Zwigzku Spétek Zarobkowych 10 X 1926 r. BK 8929.

3 A. Pacynski do Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych 10 VII 1929 r. BK
8930.

37 Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych do Fundacji 18 IV 1930 r. BK 8930.
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Réwniez w stosunku do tego Banku Fundacja nie wywigzywata sie z na-
lezyty spos6b ze swych zobowigzan 338.

Podobny uktad konwersyjno-oddtuzeniowy zawarto réwniez z Bankiem
Zwigzku Spotek Zarobkowych i Gospodarstwa Krajowego. Ustawy i roz-
porzadzenia oddtuzeniowe przewidywaly przede wszystkim rézng wyso-
kos¢ stopy procentowej i rozne okresy sptat dtugéw. Celem unormowania
zobowigzan rolnictwa w instytucjach kredytu krétkoterminowego, zwia-
szcza w bankach i kasach oszczednosciowych, powotano w 1933 r. Bank
Akceptacyjny. Kapitat tego Banku w wysokosci 20 min zt pokryty byt
przez jego zatozycieli — Skarb Panstwa, Bank Polski, Bank Gospodar-
stwa Krajowego i Panstwowy Bank Rolny 339, Zadaniem Banku byta obro-
na wierzycieli. W tym tez celu Bank Akceptacyjny zawart umowy z in-
stytucjami wierzycielskimi, ktére z kolei okre$laty zakres pomocy udzie-
lonej przez Skarb Panstwa za posrednictwem Banku. Pomoc ta sprowa-
dzata sie do pokrywania przez panstwo 50°/0 strat ponoszonych przez
instytucje na wierzytelnosciach konwersowanych oraz wyréwnywania
w pewnym zakresie roznicy w odsetkach w granicy 1- 2% w stosunku
rocznym 34°. Akcja oddtuzeniowa uchronita Fundacje przed nieuchronng
kleska finansowa, gdyz Wszystkie kredyty i pozyczki uzyskane przez f zZK
byty krotkoterminowe i stosunkowo wysoko oprocentowane, talk ze tylko
konwersja dtugow i dtuzsze terminy ich sptat umozliwity Fundacji prze-
trwanie.

FZK starata sie réwniez o kredyty u os6b i instytucji prywatnych,
cho¢ zaciggano je w tych sytuacjach, kiedy inne platnosci byty pilne,
a nie mozna byto zdobyé kredytéw w panstwowych instytucjach finan-
sowych3l =~ . .~ . - :

Niemoznos¢ obcigzenia hipotecznego nieruchomosci Fundacji stanowita
przeszkode w zaciagnieciu kredytu dtugoterminowego. Kredyty krétko-

38 Zob. umowa miedzy Bankiem Zwigzku Spoétek Zarobkowych a Fundacja

z dnia 14 11_1931 r. BK 8931. i i
39 M. DrozdowskKi: Polityka gospodarcza rzadu polskiego 1936 - 1939. Wa

szawa 1963 s. 223.
. Git. .S. 223. ‘
(3(49 Qﬁnglacja Zaciggneta miedzy innymi pozyczki u Tadeusza Mejeraze S
(1927 r.) w wysokosci 160 tys. zt oprocentowang na 16/o, raty platne kwarta

W latach nastepnych zaciggnieto u niego jeszcze jedng pozycz € w wys;, ‘I
240 tys. zt na inwestycje w kamieniotomach. Zob. Akta M "“"YNkie S

Tadeusza Mejera. BK 8948. Ponadto zapozyczono sie u Teodora. Stan g
(1932 r.) w wysokosci 100 tys. zt z oprocentowaniem 12«/o. Zwrot tej P02?77*1
nastgpi¢ w chwili otrzymania przez FZK pierwszej raty ze sprzedazy débre zak
pianskich, jednak nie pézniej niz 31 grudnia 1933 r Celem zabezpieczenia p<ozyczki

Fundacja oddata Staniewskiemu pod zastaw inwentarz zywy i ma VY. 3 .
wa miedzy Teodorem Staniewskim z Poznania a Fundacjag Zaktady Koénmckie.

BK 8786.

8 Pamietnik Biblioteki Kornickiej 16/80
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terminowe byly bardzo drogie, a z drugiej strony nietatwe do zdobycia.
Te ostatnie kredyty, poniewaz nie mozna bylo da¢ zabezpieczenia hipo-
tecznego ani puszcza¢ w obieg wihasnych weksli, musiaty z koniecznosci
opieraC sie na zastawie dzierzaw lub wyrebow laséw. Chcac prowadzic¢
racjonalng gospodarke, podjeto préby wyzbycia sie kredytéw i prowadze-
nia czynno$ci gospodarczych wiasnym kapitatem. Jednym ze $rodkéw
w realizacji tego celu mogto by¢ uzyskanie dtugoterminowej pozyczki
amortyzacyjnej na dogodnych warunkach. Zaden jednak bank w Polsce
nie chciat udzieli¢ tego typu pozyczki. Przyczyn takiego stanowiska insty-
tucji finansowych nalezy przede wszystkim szuka¢ w tym, co powtorzyt
Stanistaw Adamski Zarzadowi po rozmowie przeprowadzonej na ten temat
z prezesem Panstwowego Banku Rolnego: ,,Prezes o$wiadczyt mi, ze w
kotach jego panuje przesSwiadczenie, ze fundacje na ogdt niewielki przy-
noszg pozytek dla panstwa i rolnictwa, gdyz dochody swe rozdrabniaja
tworzac rozmaite synekury, a nie prowadza interesow po kupiecku i roz-
praszajg swe dochody, zamiast nimi zasila¢ wtasciwe cele fundacji. Pan
Prezes [.. ] wymienit przy tym jako dowody na swoje twierdzenie fun-
dacje: Stanistawowsksa, Skarbkowska, Lubomirskich i wskazat, ze takze
co do Fundacji Kornickiej rozchodza sie pogtoski, ze i tam tworzy sie
synekury” 342. Rzecz oczywista, ze w tej sytuacji rzad jak i tez baraki
panstwowe nie wykazywaty wielkiej ochoty do zasilania finansowego in-
stytucji, ktére nie gwarantowaty nalezytego jego wykorzystania.

W tej sytuacji zaczeto szuka¢ banku zagranicznego, ktéry zgodzitby
sie udzieli¢ dtugoterminowej pozyczki amortyzacyjnej. Odmowit takiej
pozyczki Bank Angielsko-Polski, stojac na stanowisku, ze pozyczek dla
tego typu instytucji jak Fundacja udzieli¢ nie moze, gdyz sprzeczne to
bytoby ze statutem Banku 343. Dopiero w 1929 r. Fundacja weszta w po-
rozumienie z Towarzystwem Powierniczym Vennoot schap Trustkantoor
uoor Belegging en Administratie Gravenhage, ktdre zobowigzato sie po-
zyczke obligacyjng w wysokosci 1200 tys. guld. hol. rozprzeda¢ przez
banki holenderskie ws$rdd tamtejszych klientow. Towarzystwo to nie
przyjeto zobowigzania na umieszczenie wszystkich obligacji w Holandii.
Mimo to zdecydowano sie na umieszczenie obligacji pozyczki w wyzej
wymienionym Towarzystwie. Trustkantoor ze swej strony emitowat po-
zyczke przez Burges et Co’s Bank Gravenhage 344

Miedzy Burges et Co’s Bank a Trustkantoorem podpisana zostata umo-

82 S. Adamski do Zarzadu Fundacji 6 111 1928 r. BK 8892.

83 Bank ten udzielat dlugoterminowych pozyczek inwestycyjnych, ale tylko
przedsiebiorstwom przemystowym. Zob. Bank Angielsko-Polski do Seweryna Sa-
mulskiego 22 VIII 1927 r. BK 8976. Seweryn Samulski byt prezesem Rady Nad-
zorczej Zaktadow Metalowych H. Cegielski w Poznaniu i za jego posrednictwem
probowata FZK zatatwic¢ pozyczke.

844 Zob. Akta dotyczace pozyczki holenderskiej. BK 9895.
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wa.(31 pazdziernika 1927 roku), tzw. Trust-acte, ktéra zawierata zasady
odnosnie emitowania obligacji wydawanych przez instytucje rzymskoka-
tolickie. Z treSci Trust-acte najwazniejszy jest, w interesujacej nas spra-
wie, wstep oraz art. 1 i 2. Interpretacja zawartych tam postanowien
wskazuje na to, ze: a) Trustkantoor zostat z gory przez posiadaczy obliga-
cji nieodwotalnie upetnomocniony do zastepowania prawnego ich intere-
sow w najszerszym tego stowa znaczeniu, b) przyjmowato sie, ze posia-
dacze obligacji znajg postanowienia aktu powierniczego i nieodwotalnie
im sie poddajg 345.

Whynika z tego, ze tre$¢ aktu trustowego byta miarodajna réwniez dla
posiadaczy obligacji. Postanowienia wyzej omawianego aktu w powaz-
nym stopniu zawazyty na dalszym biegu pozyczki zaciggnietej przez FZK.
Zanim jednak do tego doszto, Fundacja musiata spetni¢ szereg warunkow
wstepnych, aby pozyczke w ogoéle otrzymac.

Najistotniejsza sprawga byto okreslenie celu pozyczki, jak réwniez jej
podziatu i zabezpieczenia. Wedtug oficjalnych dokumentéw miata ona
stuzy¢ na splacenie zobowigzan, ktére okreSlat art. 16 ustawy o Zakia-
dach Koérnickich 346, a iponadto do rozbudowy Szkoty Domowej Pracy
Kobiet.

Calg pozyczke podzielono na 850 obligacji po 1000 guld. hol., 500 obli-
gacji po 500 guld. i 1000 obligacji po 100 guld. Za wszystkie z tej po-
zyczki wynikajgce zobowigzania odpowiadata FZK catym swym majat-
kiem. Jako rzeczowe zabezpieczenie zostata ponadto dla posiadaczy obli-
gacji zapisana pierwsza hipoteka na nastepujgcych ,,dobrach rycerskich :
Gadki, Jarostawiec, Runowo, Szczodrzykowo, Babin, Bieganowo, Biernat-
ki, Prusinowo i Zrenica na ogdlng warto$¢ 15 841 276 zt (4435 tys. gul.
hol.) 347. Ponadto zapisano jeszcze dalszg hipoteke kaucyjng w kwocie
1500 tys. guld., w akcie dtuznym postanowiono réwniez, ze FZK skiada
wierzycielowi jako kaucje sume w wysokosci 60 tys. guld. Pozyczka opro-
centowana zostata na 8°/o rocznie. Odsetki w tej wysokosci ptatne byty
w okresach potrocznych. Pierwsza sptata nastgpi¢ miata 1 paZdziernika
1929 r., a cala pozyczka miata by¢ zwrdcona w przeciagu 25 lat. Corocz-
nie, po raz pierwszy 1 kwietnia 1931 r., a w nastepnych latach w tym

35 Zob. sprawy pozyczki holenderskiej. BK 8788.

38 Art. 16 ustawy stwierdzat: ,,Zaklady Kornickie beda wypetniaty zobowigza-
nia przejete przez wiascicieli przed zatwierdzeniem niniejszej ustawy”. Zob. Usta-
wa z dnia 30 VII 1925 r. o Zakladach Kornickich. ,,Pamietnik Biblioteki Kor-
nickiej”. Z. 1: 1929 s. 112.

37 Zob. materiaty do pozyczki holenderskiej. BK 8892. Warto$¢ ziemi oszaco-
wana zostata przez Stanistawa +tabinskiego, zaprzysiegtego rzeczoznawce Izby
Rolniczej w Poznaniu. Oszacowanie to odbylo sie wedlug przepiséw rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa z dnia 15 Il 1928 r. Budynki natomiast oszacowane zostaty

przez architekta H. Powidzkiego.

«*
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samym terminie obligacje tej pozyczki miaty by¢ wykupywane przez wy-
losowanie w wartosci nominalnej, tak ze cato$¢ pozyczki miata by¢ w wy-
zej wymienionym terminie zwrocona 348,

Umorzenie i oprocentowanie nastgpito w ten sposéb, ze FZK wplacata
co pot roku rente w wysokosci 60 tys. guld. plus koszty administracyjne
i ogtoszenia. Kurs emisyjny dla nabywcéw obligacji wynosit 98% od no-
minatu kursu wptaty dla FZK, od obligacji subskrybowanych do 15 V
1929 r. — 92%, natomiast od obligacji zakupionych po tym terminie
— 91%.

Poniewaz we wrze$niu 1929 r. okazalo sie, ze rozprzedanie wszyst-
kich obligacji jest niemozliwe, co przypisywano miedzy innymi obcej
jezykowi holenderskiemu nazwie Fundacji, zawarto z Trustkantoorem
nowg umowe, w mys| ktérej Fundacja przejeta z dniem 1 paZdziernika
1929 roku 600 tys. guld. swoich obligacji z zamiarem umieszczenia ich w
Polsce. Otrzymano je z 'bonifikatg 65,8% od kursu emisyjnego. Wedug
tej umowy miat Trustikantoor przejgé ewentualnie z dniem 31 grudnia
1929 r. nie rozprzedane do tego terminu obligacje w wysokosci 300 tys.
guld. Reszte za 300 tys. guld. postanowiono zniszczy¢, a w ich miejsce
wyda¢ nowe w tej .samej wysokosci, jednakze pod firmg ,,Stowarzysze-
nia Matki Boskiej Dobrej Rady” w KuZnicach i to po kursie emisyjnym
96% 349. Nazwa Stowarzyszenia w ttumaczeniu na jezyk holenderski jako
bardziej dostepna dla Holendrow miata utatwi¢ umieszczenie pozyczki.
Za obligacje wypuszczone pod tg firmg Fundacja przyjeta catkowitg
gwarancje, tak ze zasadnicze punkty pierwotnej umowy nie ulegly wiek-
szym zmianom. Wypracowano tylko zamiast jednego planu amortyzacyj-
nego na 1200 tys. guld. dwa na 900 tys. guld. i 300 tys. guld.30

Sprébujmy pokusi¢ sie 0 wstepng ocene tej pozyczki pod katem ko-
rzysci, jakie miata z niej Fundacja.

Kazda pozyczka amortyzacyjna opiera sie na czterech danych: dhug,
stopa procentowa, sptata roczna (okresowa) i liczba sptat (okreséw)3st
Plan amortyzacyjny zamyka sie wowczas prawidtowo, gdy te dane sg
matematycznie od siebie zalezne 352, to znaczy wysoko$¢ kazdej raty obli-
czana jest przy uwzglednieniu wzajemnych zaleznosci wszystkich wyzej
podanych czynnikdéw. Pozyczka holenderska, ktorg zaciggneta FZK, opie-
rata sie na 50 réwnych ratach potrocznych. Obliczony matematycznie
czynnik amortyzacyjny odpowiadajacy 4% stopie potrocznej i 50 okre-
som pétrocznym wynidst na jednostke dtugu 0,046 550 20, zatem poétroczna
rata amortyzacyjna (sptata) wynosi¢ powinna 55 860,24 guld. hol. i nie

sis Pozyczka holenderska, rachunki od 1 1V 1929 r. do 31 XII 1930 r. BK 8892.

349 Zob. Akta dotyczace pozyczki holenderskiej. BK 8894.

399 Ibidem.

mi z. Landau, J. Tomaszewski: Druga Rzeczpospolita — spoteczerstwo,
gospodarka, miejsce w $wiecie. Warszawa 1977 s. 351 - 361.

52 Kazimierz Homan do A. Pacynskiego 6 Il 1932 r. BK 8894.
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mogta sie ani 0 0,01 r6zni¢ od tej raty bez naruszenia prawidtowosci umo-
rzenia 353, Stad wynika, ze rata pétroczna w wysokosci 60 tys. guld. roz-
nita sie daleko od tej kwoty na niekorzy¢ diuznika. W ten sposob korzy-
stat wierzyciel (Trustkantoor), zadajac 60 tys. guld. splaty i wystawiajgc
skomplikowany plan umorzenia 354, w ktérym przez pierwsze dwa lata nie
bytoby go, a p6zniej wzrastato o kwoty niezgodne z czynnikiem amorty-
zacyjnym 355,

Rekapitulujgc nalezy stwierdzi¢, ze warunki umowy byty niekorzystne
dla Fundacji. Dodatkowg trudnos¢ w pomysinym zrealizowaniu pozyczki
stanowit fakt, ze FZK przyjeta obligacje na sume 600 tys. guld. z zamia-
rem rozprzedania ich w Polsce. Okazato sie jednak, ze na te transakcje
musiano uzyska¢ zgode Ministerstwa Skarbu. Chodzito réwniez o to, aby
te obligacje umiesci¢ w Pocztowej Kasie Oszczednosci lub w Ban-ku
Gospodarstwa Krajowego jako forme sptaty ditugéw Fundacji3-'6. Zarzad
Fundacji ztozyt we wspomnianej sprawie w Ministerstwie Skarbu odpo-
wiedni wniosek — jednak ustosunkowano sie do niego negatywnied .
Probowano réwniez obligacje, ktore byty w posiadaniu Fundacji, umiescic¢
w Stanach Zjednoczonych, jednak i ta transakcja nie doszta do skutku J58.
Mimo ze nie «uzyskano zgody Ministerstwa, udato sie sprzeda¢ w kraju
obligacje na sume 37 tys. zi., jednak sprzeciw Ministerstwa uniemozliwit
dalsze transakcje, gdyz zakwestionowano zdolno$¢ prawng FZK do obcia-
zenia hipotecznego majatku. Do 1932 r. sprzedano obligacji na sume
379 200 guld. co stanowito 31,5°/0 emisji. Po tym fakcie dyrektor Trust-
kantooru Isidoor Leenes tudzit Fundacje, ze bedzie mdgt reszte obligacji
uplasowaé w Holandii. Pézniej twierdzit, ze zdota umiescié¢ tylko 600 tys.
guld., a reszte, jak sygnalizowaliSmy, wzieta Fundacja. Nastepnie |. Leenes
zaproponowat, by Burgesbank zakupit obligacje nie rozprzedane, ale na
tej zasadzie Fundacja nie otrzymataby gotowki, tylko wliczono by nalez-
nos$¢ za nie w raty ptatne od kuponéw. Na to rozwigzanie nie zgodzono
sie, gdyz podejrzewano Leenesa, ze czyni to z checi osobistego zysku 359.

Tymczasem wyszty na jaw réwniez inne sprawy prowadzone przez
Leenesa, ktore doprowadzity najpierw do upadku Trustkantooru, a na-
stepnie Burgesbanku. Z przeprowadzonych badan rachunkowych okazato

%8 Ibidem.

34 A. Pacynski do L. Cichowicza 10 11 1932 r. BK 8894.

38 Ibidem.

%6 Zeby 'transakcja mogta sie odibyé, musiat Minister Skarbu uzna¢ obligacje
tej pozyczki za papier papilarnie pewny i zgodzi¢ sie na mozliwo$¢ nabycia ich
przez instytucje panstwowe i prywatne, ktérym wolno byto posiada¢ takie papiery.
Zoh. S. Adamski do A. Pacynskiego 9 XI 1929 r. BK 8893.

37 Zob. A. Pacynski do Ministerstwa Skarbu 14 XI 1929 r. BK 8893. Zob. row-
niez Ministerstwo Skarbu do Zarzadu Fundacji 6 VI 1931 r. BK 8707.

3 A. Pacynski do J. Zamoyskiego ib. d. r. 1930). BK 8824.

9 Zob. Akta dotyczace pozyczki holenderskiej. BK 8896.



118 Z. KALISZ

sie, ze zaprzepascit on okoto 70 tys. guld. a potem jeszcze 96 tys. guld.
w obligacjach 36°. Poniewaz tego typu sprawy mieli réwniez do niego in-
ni 'pozyczkobiorcy, zostat on w Holandii areztowany — jednak nie roz-
wigzato to sprawy pozyczki dla Fundacji, a wrecz przeciwnie, poniosta
ona dalsze Straty.

Sprébujmy podsumowaé okres 1929 - 1932 i zastanowi¢ sie, jakie ko-
rzysci i straty poniosta Fundacja w tej transakcji.

Ot6z z obligacji wystawionych na Fundacje Zakitady Kornickie
(900 tys. guld. — 'zniszczono notarialnie 556 tys. guld.) d6 8 wrze$nia
1932 r.3! rozprzedano 300 tys. guld., a w posiadaniu Fundacji bylo 40
tys. guld.382 Wobec tego Burgesbarik miat obligacji na sume 40 tys.
guld.38 Natomiast z wystawionych na Stowarzyszenie Matki Boskiej Do-
brej Rady (300 tys. guld.) sprzedano na sume 79 tys. guld. W tej sytuacji
pozostato w Burgesbanku 220 800 guld. tacznie wiec w posiadaniu
wspomnianego Banku i towarzystwa powierniczego znajdowato sie obli-
gacji na sume 224 800 guld. W okresie tym zamortyzowato sie z pozyczki
wystawionej na Fundacje 10 tys. guld., natomiast z pozyczki Stowarzy-
czenia 4 tys. guld. Niezaleznie od tego Burgesbank posiadat 60 tys. guld.
tytutem kaucji 384

We wrzesniu i pazdzierniku 1932 r. delegat Ministra Wyznan Religij-
nych i OSwiecenia Publicznego — Zygmunt Skowronski — otrzymat wy-
soce niepokojace wiadomosci o solidnosci Burgesbanku i Trustkantooru,
ktére natychmiast przekazat naczelnikowi i Zarzadowi FZK. W tej Sy-
tuacji na poczatku 1932 r. zasiegnieto opinii 0 umowie pozyczki u Kazi-
mierza Homana, profesora Wyzszej Szkoty Handlowej w Poznaniu. Po-
proszono réwniez o opinie o solidnosci instytucji holenderskich kilka nie-
mieckich instytucji finansowych, wreszcie zwrdcono si¢ do pracownikow
holenderskich celem wys$wietlenia pewnych watpliwosci prawnych. Wszy-
stkie te kroki byty jednak podjete za pdzno i nie daty praktycznie zad-
nych rezultatébw. Na podstawie wyzej wymienionych faktow nasuwajg sie
nastepujace wnioski: 1. Fundacja podpisata umowe o pozyczke z instytu-
cjami matymi bez zasiegniecia opinii; 2. Udzielono tak niepewnym insty-
tucjom hipoteki 1350 tys. guld., tj. 4 263 780 zt w postaci kilkunastu naj-
lepszych folwarkdéw, stwierdzajac jednoczes$nie notarialnie otrzymanie
catej sumy pozyczki, mimo ze powiernik wyraznie w umowie zastrzegt,
ze nie przyjmuje zadnego zobowigzania ani tez odpowiedzialnosci za cat-
kowite umieszczenie pozyczki. 3. Przyznano powiernikowi prawo natych-

3 Ibidem.

B Poglad na stan pozyczki holenderskiej (1934 r.). BK 8898.

3 Obligacje na te sume zostaty ztozone w Banku Zwigzku Spotek Zarobko-
wych jako gwarancja udzielonego kredytu. Zob. sprawozdanie Komisji Rewizyjnej
Fundacji za okres 1 VII 1931 r. do 30 VI 1932 r. BK 8605.

35 Ibidem.

34 Zob. Akta dotyczace pozyczki holenderskiej. BK 8897.
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miastowe] wyptacalnosci catego kapitatu, jak réwniez prawo natychmia-
stowej egzekuciji.

Niebezpieczenstwa ptynace z przytoczonych powyzej faktdw najlepiej
ilustruje opinia radcy prawnego Fundacji Ludwika Cichowicza opracowa-
na na potrzeby sadu, w ktérej miedzy innymi stwierdzit, ze FZK na za-
danie Trustkantooru zapisata dla niego nie 'tylko hipoteki zabezpiecza-
jace obligacje, lecz takze zwykie hipoteki obiegowe na zabezpieczenie
pozyczki w wysokosci 1200 tys. guld., ktore uznata Fundacja aktem no-
tarialnym z dnia 22 marca 1929 r. 365 Okazato sie réwniez, ze wystgpita
sprzeczno$¢ miedzy tekstem obligacji a tekstem umowy, gdyz na pier-
wszej stronie obligacji czytamy ,,Podpisana o$wiadcza, 'ze na nizej poda-
nych warunkach diuzna jest iposiadaczowi tej obligacji sume 1000 guld.
Z odsetkami 8°/o0 rocznie” 366. Natomiast na stronie drugiej znajdowato sie
o$wiadczenie ,,za zabezpieczenie wszystkich z tej pozyczki wynikajacych
zobowigzan odpowiada Fundacja «Zaktady Kornickie» catym swym ma-
jatkiem osobiscie”. Jako rzeczowe zabezpieczenie zostata ponadto dla po-
siadaczy obligacji podpisana pierwsza hipoteka na dobrach rycerskich
Fundacji 387, natomiast ustep 7 oferty wigzacej z dnia 22 lutego 1929 r.
stwierdzatl, ze zabezpieczenie pozyczki nastgpi przez ustanowienie hipo-
teki w pierwszym miejscu na rzecz wierzyciela. Na konsekwencje pty-
nace z przytoczonych sprzecznych sformutowan zwrocit rowniez uwage
Cichowicz, ktory przestrzegat przed klopotami, jakie moze mie¢ z tego
tytutu FZK 388

Zarzad Fundacji zdajac sobie sprawe, w jak niekorzystnej sytuacji
znalazta sie FZK, prowadzit akcje pertraktacyjng z zarzadcg masy kon-
kursowej Burgesbanku i Trustkantooru, w wyniku czego nastgpito usta-
lenie nowego planu amortyzacyjnego, ktory tylko w niektérych puntk-
taeh uwzglednit jej postulaty idace w kierunku usuniecia lub tez dopro-
wadzenia do stusznych rozmiaréw postanowieh pierwotnej umowy
z Trustkantoorem z lutego 1929 r. Osiagnieto miedzy innymi obnizenie
kosztow, Sciste okreslenie raty oraz zniesienie klauzuli przewidujacej
udziat Trustkantooru w 50% zysku uzyskanego przy wykupie obligacji
ponizej ceny nominalnej 389

. W czasie pobytu przedstawicieli Fundacji w czerwcu 1934 r. w Ho-
landii nastgpito réwniez szczegotowe poréwnanie wzajemnych rachunkow
biezacych i rozliczen, wskutek czego okazato sie konieczne przeprowadze-
nie zmian w rachunkach dotyczacych tej pozyczki. W szczegd6lnosci
wzrost rachunek kaucji o dalsze 15 tys. guld., ktéra dotychczas nie byta

35 Zob. sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji za okres od 1 VII 1931 do
30 VI 1932 r. s. 43. BK 8605.

36 Wzory obligacji BK 8905.

37 Ibidem.

38 Zob. L. Cichowicz do A. Pacynskiego 4 1V 1932 r. BK 9895.

3 Zob. akta dotyczace pozyczki holenderskiej. BK 8990.
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zaksiegowana i jako definitywnie przepadta przeszta na rachunek Burges-
banku 37°.

Z poczatku 1934 r. zatozona zostata rowniez ksiega obligacji obejmu-
jaca numery wszystkich dotychczas emitowanych z dokiadnym wyszcze-
golnieniem, czy dana obligacja zostata sprzedana, wylosowana, wykupio-
na czy tez zniszczona. W ciggu 1933/34 roku FZK wykupita obligacji na
kwote 11 100 guld., za$ do potowy pazdziernika 1934 r. — 22 700 guld. po
przecietnym kursie 21°/0311. FZK wniosta takze (15 listopada 1932 r.) do
Sadu Okregowego w Poznaniu wniosek o przemianowanie hipotek obie-
gowych na zabezpieczajgce obligacje na okaziciela wystawione na dwu-
dziestopiecioletnig pierwszg hipoteke obligacyjna 372

Podjeto takze starania o uzyskanie wyjasnien prawnych, czy Fundacja
z tytutu zabezpieczenia hipotecznego i zdefraudowanych przez powiernika
kwot obligacjonariuszy ponosi odpowiedzialno$¢. Uzyskane opinie prawne
wykazywaty, ze FZK z tego tytutu nie ponosi odpowiedzialnosci i zad-
nych strat 373, Ponadto postanowiono, opierajac sie na opinii adwokata
J. Stawskiego, zaptaci¢ trzy zalegte raty pozyczki, dwie z nich po 4@/,
a jedng ipo 5@/ na ogblng sume 37 155,40 'guld. w zamian za niezwioczne
wydanie 110 500 guld. i wymazanie hipoteki w wysokosci 60°/n od catej
sumy pozyczki 374 15 lipca 1934 r. zaptacono dalszg sume — 36 385,30
guld.375 Do dalszych istotnych problemoéw tej pozyczki nalezato réwniez
a) ustalenie ilosci papierow zdefraudowanych przez zbankrutowanego po-
wiernika i Burgesbank, b) kwestii odpowiedzialnosci FZK za obligacje
nieprawnie puszczone w obieg, ¢) uzyskanie dalszych opinii prawnych co
do mozliwosci uratowania kaucji otrzymanej przez Burgesbank.

Po kilku miesigcach staran udato sie ustali¢, ze Towarzystwo Powier-
nicze i Bank sprzeniewierzyty obligacje na kwote 94 600 guld. (340 tys. zi).
W sprawie mozliwosci potracenia zdefraudowanej przez powiernika sumy
z ostatniej raty pozyczki zasiegnieto opinii prawnej u wspomnianego
J. Stawskiego. Wedtug jego opinii kaucje mozna bylo uratowac¢ dla
Fundacji 376.

Po tym zabiegach stan pozyczki w 1934 r. przedstawiat sie nastepu-
jaco. Sprzedano obligacje na sume 383 200 guld., natomiast w posiadaniu
FZK znajdowato sie 40 tys. guld., w Trustkantoorze — 110 tys. guld.,
zamortyzowano — 23 tys. guld., zdefraudowano — 87 300 guld. W roku
tym zmieniono takze warunki sptat ratalnych 377.

35 Ibidem.

g7l Ibidem.

312 Zob. Akta dotyczace pozyczki holenderskiej. BK 8896.

313 J. Stawski do Zarzadu Fundacji z dnia 11 11 1934 r. BK 8898.

314 Zob. protokot z .posiedzenia Zarzadu Fundacji z dnia 11 11 1934 r. BK 8753,
315 Akta dotyczace pozyczki holenderskiej. BK 8898.

316 Zob. J. Stawski do Zarzadu Fundacji 6 i 15 X1 1932 r. BK 8788.

311 Poglad na stan pozyczki holenderskiej (1934 r.). BK 8898.
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Na posiedzeniu Zarzadu Fundacji w dniu 30 kwietnia 1935 r. ustalono,

ze po przeprowadzonych w Holandii rozmowach nalezy wysung¢ pod
adresem Trustkanto-oru nastepujace warunki dotyczace dalszej sptaty -po-
zyczki:
d 1. Nominalng warto$¢ znajdujacych sie w 10135 r. obligacji Obnizy¢
0 20% do sumy nominalnej — 339 840 guld.; 2. Opfate procentowg w wy-
sokosci 5% w stosunku rocznym obliczy¢ od pierwotnej wartosci obliga-
cji, jednak zastrzezono, ze za rok FZK wystgpi o obnizke procentu; 3.
Wiasciciele obligacji mieliby zrezygnowa¢ z uprawnien wynikajgcych
z pierwotnej umowy, na mocy ktérej przedterminowy wykup obligacji
mogtby mie¢ miejsce wytgcznie za posrednictwem powiernika, ktéry
z osiggnietego na roznicy wykupu zysku miat 5%; 4. Koszty administra-
cyjne pozyczki miaty by¢ obnizone z 2 207,9*8 guld. do 600 guld. rocz-
nie 378

Trustkantoor przyjat te warunki i Fundacja zgodnie z wczesniej wy-
suwanym whnioskiem wystgpita latem 1937 r, o dalsze obnizenie odsetek
0 3%. Whniosek zostal umotywowany niskg stopg procentowag w Polsce,
jak tez og6lnym potozeniem gospodarczym Fundacji. Po pertraktacjach
uzgodniono, ze oprocentowanie to w pierwszych trzech latach wy-
nosi¢ bedzie 3,5% a w latach nastepnych po 4% 379,

Fundacja rozpoczeta rowniez akcje wykupu wiasnych obligacji w Ho-
landii za po$rednictwem tamtejszych bankéw. Byty jednak trudnosci
z uzyskaniem zezwolenia na te transakcje z Komisji Dewizowej 3°. Ze-
zwolenie takie otrzymano dopiero w marcu 1937 r.38l W 1937 r. stan
pozyczki holenderskiej wynosit: w obiegu byto 337 200 guld., w posiada-
niu FZK badzZ tez Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych — 25 360 guld. —
tak wiec zadtuzenie stanowito sume 311 840 guld.38, natomiast w roku

1936 wyniosto ono 173576,97 guld., nie zdotano wiec jej sptaci¢ przed
wybuchem Il wojny Swiatowej. W podsumowaniu postarajmy sie wyka-
zaé, jakie straty i korzysci poniosta Fundacja na tej pozyczce. Zacznijmy
od kaucji. Ustalono jg na 73 tys. guld. i w tym wypadku strate poniosta
FZK. Stemple 15 tys. guld. — pozycja ta raczej byta konieczna i mia-
taby miejsce w kazdej tego typu pozyczce amortyzacyjnej hipotecznie
zabezpieczonej. Strate poniosta FZK o tyle, ze stemple obliczono na sume
1200 tys. guld., podczas gdy obligacji sprzedano na sume 487 500 guld.
i w tym wypadku stracono 9 tys. guld. Koszty emisji obligacji wyniosty
23 561,78 guld.; tak wiec zaistniata ta sama sytuacja co w wyzej podanym

318 Protokot z posiedzenia Zarzadu z dnia 30 1V 1935 <. 8758.

319 A. Pacynski do Banku Polskiego w Warszawie (Komisja Budzetowa) 26 VII
1936 r. BK 8901. N ) o )

3 A. Pacynski do Kurii Arcybiskupiej w Krakowie 9 11 1938 r. BK 8903.

Bl A. Pacynski do Poselstwa Holenderskiego w Warszawie 10 Il 1937 r. BK
8901.

32 Zob. Akta dotyczgce pozyczki holenderskiej. BK 8902.
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wypadku, a strata z tego tytutu wyniosta 14 006,78 guld. Na réznicy kur-
su {33 520 guid.) nie poniesiono strat, gdyz obliczony byt na okoto 9%
i zaliczono go w wartos¢ sprzedanych obligacji. R6zne drobne wydatki
wyniosty 2 304,74 guld. Gotowka wyptacono Fundacji 233-305,50 guld.
Tak wiec FZK poniosta praktycznie straty na sume 149 394,50 gu-ld. —
przy czym pozyczka zostata zrealizowana w 40%.

Mozemy wiec przyjac, ze w trakcie przygotowania umowy i pdzniej
popetniono szereg bteddw, ktdre trudno byto naprawi¢ w nastepnych la-
tach trwania pozyczki. Do najwazniejszych zaliczyé nalezy niezasiegnie-
cie doktadnych informacji o pozyczkodawcach. Oparto sie tylko na fakcie,
ze przez Trustkantoor zaciggneta pozyczke Kuria Arcybiskupia w Kra-
kowie na sume 500 tys. guld. Innych natomiast referencji nie starano sie
uzyskac 383,

Na rok przed jej zaciggnieciem dbugi i zobowigzania FZK przedsta-
wialy sie nastepujgco:

| Dhugi hipoteczne — 329121 7
2. Banki — 818685 zt
3. Prywatni wierzyciele — 834567 zt
4. Podatek majatkowy

i danina lasowa — 283406 zt
5. Procenty, podatki itp.,

ptatne do 1 Vv 1928 r. — 66830 zt
6. Nie zaptacone % od hipotek

(w przyblizeniu) — 100 000 zt

Razem 2432 619 zt

Pocztowa Kasa Oszczednosci, w ktorej Fundacja miata kredyt w wy-
sokosci 360 tys. zt, zlikwidowata swoje interesy kredytowe i zadata catej
sumy. Wszystkie inne kredyty bankow-e byty krétkoterminowe i wysoko
oprocentowane. Odsetki roczne od tych sum, liczac $rednie ich oprocen-
towanie na 12%, wyniosty okoto 300 tys. zt. Og6lna suma diugéw pta-
tnych do roku 1929 stanowita wiec 2 432 619 zt. Na ich sptacenie w okres-
lonych terminach nie posiadano $rodkéw, poniewaz nie mozna byto tego
dokona¢ ani w drodze zaciggniecia pozyczek, ani z kredytéw biezacych.
W tej sytuacji Zarzad FZK zaproponowat wyciecie tylu hektarow drze-
wostanow z laséw Fundacji, aby faktycznie uzyskana suma ze sprzedazy
drewna, w roku 1-9(28, wyniosta 25 min. zt38. Na uzyskanie tej kwoty

883 Kuria Arcybiskupia w Krakowie zaciggneta pozyczke na sume 500 tys. guld.
holend., z czego zdotano sprzeda¢ obligacje na sume 115 tys. guld. Kaucje za-
trzymano na sume 25 tys. guld., a okoto 27 tys. guld. policzyli sobie powiernicy
jako koszty. iW-obec nierozprzedania wszystkich obligacji i wobec tego, ze poli-
czono sobie réznice kursu od catej sumy, Kuria wstrzymata wyptate procentow.
Wobec tego Trustkantoor wniost przeciwko Kurii skarge, ktérg wygrat. Zob. BK
8995.

384 Poglad na stan finansowy i wnioski Zarzadu oraz naczelnika przedtozone
Kuratorium Fundacji na sesji w dniu 15 111 1928 r. BK 8830.
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ipotrzeba byto jprzeprowadzi¢ wyreby na powierzchni 125 jha drzewosta-
néw sosnowych i 71 ha $Swierkowych. Poniewaz (decyzje te uszczuplaty
podstawy dochodowe w nastepnych latach, powzieto decyzje, ze az do
chwili osiggniecia, po sptacie dlugéw, dostatecznego kapitatu obrotowego,
powinny obowigzywaé w polityce finansowej nastepujace zasady: a) nie-
przyjmowanie zadnych nowych zobowigzan pienieznych z tytutu nowych
przedsiebiorstw tub nowych inwestycji z wyjatkiem takich, na ktére uzy-
skatoby sie kredyt diugoterminowy, b) nieprzyjmowanie na wiasny ra-
chunek i administracje folwarkéw lub innych przedsiebiorstw wydzierza-
wionych nalezacych do FZK, c) zastosowanie w preliminarzach i bilan-
sach najdalej posunietej oszczednosci we wszystkich wydatkach, ktére
nie przyczyniaty sie do zwigkszania produktywnosci i rentownosci ma-
jatku.

Natomiast w dziedzinie bilansowej uchwalono: a) utworzenie funduszu
amortyzacyjnego na remonty budynkéw przez coroczne przekazywanie
odpisu w wysokosci 2% przypuszczalnej ceny remontu budynku, b) prze-
kazywanie rocznie na kapitat obrotowy co najmniej 300 tys. zt z czystego
zysku, az do osiggniecia kwoty 1,5 min zi 385,

Caly ten precyzyjnie opracowany plan uzdrowienia finanséw zatamat
sie juz w potowie 1&28 r., kiedy nie uzyskano zigody na tak duze wyreby
laséw, a ponadto rok ten zapoczatkowat raptowny spadek cen na drewno,
co oczywiscie uniemozliwito jego realizacje. Po zaciggnieciu omawianej
powyzej pozyczki holenderskiej potozenie finansowe FZK nie ulegto
zmianie. Administracja nadal borykata sie z trudnosciami polegajacymi
na zdobywaniu gotowki na uregulowanie najpilniejszych ptatnosci. Ogol-
ne zadtuzenie wyniosto w roku 1929 — 3 493 tys. z438. W roku nastep-
nym osiggneto sume 4 864 197 zt, a po odliczeniu wierzytelnosci saldo
wyniosto — 3 768 261 zi 387. Na takag sytuacje finansowg z caltg pewnoscig
miata wpltyw pogarszajgca sie sytuacja Owczesnej gospodarki polskiej,
a. zwlaszcza rolnictwa. W gospodarce Fundacji sprawa ta cyfrowo przed-
stawiata sie w ten sposob, ze podczas gdy w roku gospodarczym 1928/29
osiggnieto dochdd brutto w wysokosci 4 417 742 zi, to w roku nastepnym
wyniést on juz tylko 2 100 tys. zt. Dochody spadty zatem o 60°/0. Sytua-
cje jeszcze bardziej pogarszat fakt, ze rozchodéw w tym samym stosun-
ku nie udato sie zmniejszy¢, gdyz wyniosty one w roku 1928/29 —
3 150 208 zt, a w roku nastepnym — 2 146 767 zi, a wiec zmniejszyty sie
tylko o okoto 33°/0 i to jedynie w wydatkach gospodarczych, nie uwzgled-
niono bowiem celéw Fundacji 388 W tej sytuacji zadtuzenie FZK wzro-

%5 Ibidem.

38 Zob. poglad na stan finansowy Fundacji (1928 r.). BK 8882.

%7 Sprawozdanie naczelnika zarzadzajacego majatkiem Fundacji na posiedze-
niu Kuratorium w dniu 17 XII 1931 r. z czynnosci administracyjnych za czas od
1 sierpnia do 15 grudnia 1929 r. BK 8830.

38 Sprawozdanie naczelnika zarzadzajgcego majgtkiem Fundacji na posiedze-
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sto pod koniec 1931 r. do sumy 5 700 000 zt 39, gdy tymczasem jej docho-
dowos¢ po sptaceniu wszystkich wydatkéw gospodarczych i sfinansowa-
niu celéw zezwalata na oprocentowanie dtugéw najwyzej do wysokosci
150 - 200 tys. zk. Talk wiec w ciagu 6 lat istnienia Fundacji nastgpit wzrost
zadtuzenia o 4615174 z¥3%0. W imarc-u 1933 r. osiggneto ono sume
6 681 25-5 z43%, a pod koniec tego roku — 7 408 006 zi.

Przeanalizujmy isfcan finansowy FZK w tym roku, aby uzyskac jej
obraz po 8 latach istnienia. Dtuznicy FZK na dzien 30 VI 1932 r. winni
byli — 1 120 433 zi, tak wiec faktyczny diug wynosit — 5881 255 z4302
Obstuga powyzszych zobowigzarh wymagata w roku gospodarczym 1931/32
sumy 507 421 zt, gdy tymczasem nadwyzka finansowa w latach 1930 -
- 1935 wahata sie w granicach 26 - 50 tys. zt i miata wystarczy¢ na ob-
stuge zobowigzan i wydatkdw statutowych.

Z powyzszych cyfr wynika: 1. Dochody Fundacji od roku 1932 nie wy-
starczaty na obstuge zobowigzan oraz -pokrycie -wydatkdéw statutowych;
2. FZK nie mogta réwniez -zaciggna¢ zadnej pozyczki na splate istnieja-
cych zobowigzan, poniewaz dochody nie wystarczytyby na jej obstuge;
3. Jedynym wyjsciem byto pozbywanie sie obiektéw majgtkowych, nie
zwigzanych Sciéle z dziatalno$cig gospodarczg Fundacji, jak réwniez grun-
towna jej reorganizacja w Kierunku najwiekszej sprawnosci administra-
cji, najdalej posunietej oszczednosci i whasciwego wyzyskania wszelkich
mozliwych dochodéw.

Koszty utrzymania aparatu administracyjnego rzeczywiscie nalezaty
do wysokich, jak to ilustruje tabela 16.

Z powyzszego -zestawienia wynika, ze koszty administracyjne byty
niewspotmiernie wysokie, wszelkie jednak préby ich zmniejszenia nie
przyniosty oczekiwanych rezultatbw. Wprawdzie rok 1934 przyniost
zmniejszenie zadtuzenia z 7 408 008 zt na 5 330 552 zi, to jednak nastgpito
ono dzieki sprzedazy -lasow tatrzanskich, za ktore uzyskano 3 685 tys. z4 393,
Chociaz teoretycznie ogolne zadtuzenie FZK zmniejszyto sie, to faktycz-
nie wzrosto o sume 319 544 zi. Na pozycje te ztozylo sie przede wszyst-
kim przyjecie wobec Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych zadtuzenia
kamieniotloméw na sume 93 tys. zt i sumy procentéw 125 tys. zH94,

niu Kuratorium w dniach 13 i 14 VI 1930 r. z czynnosci administracyjnych za czas
od 1 stycznia do 31 maja 1930 r. BK 8830.

39 Sprawozdanie naczelnika zarzadzajacego ... z czynno$ci administracyjnych
za czas od 1 sierpnia 1930 r. do 31 grudnia 1930 r. BK 8830.
39 Sprawozdanie naczelnika zarzadzajacego ... z czynnosci administracyjnych

za czas od 1 stycznia do 15 grudnia 1931 r. BK 8830.

1 Zob. Stan finansowy i gospodarczy Fundacji na dzien 30 111 1933 r. s. 130.
BK 8605.

392 Ibidem s. 131.

33 Ibidem s. 132, o S B )

394 Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji za czas od 1 lipca 1930 do 30
czerwca 1931 r. s. 23. BK 8607.
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Tabela 16
Poréwnawcze koszty administracyjne FZK (wg Jana Gwiazdomorskiego)

1933/34 1935/36 1936/37 1937/38

Place w gotéwce w zt
Lasy 24 629,60 23 269,32 23 585,60 23 859,00
Tartak 10 626,43 8 243,58 9 399,85 11 666,42
Adm. Centr. 48 658,81 38 575,00 37 600,00 37 150,00
Ogrody 11 725,00 13 200,00 14 220,00 14 220,00
Razem 95 639,84 83 287,90 84 805,45 86 893,42

Naturalia i ubezpieczenia spoteczne
Lasy 14 619,97 10 727,17 12 566,07 13 045,53
Tartak 1 308,22 584,80 592,46 798,49
Adm. Centr. 18 225,03 6 476,63 7 352,48 6 193,29
Ogrody 2 218,90 2 310,10 2 130,26 2 116,95
Razem 36 370,12 20 098,71 22 641,27 22 154,24
Place tacznie

Gotéwka 95 639,84 83 287,90 84 805,45 86 893,42
Naturalia 36 370,12 20 098,71 22 641,27 22 154,24
Biblioteka 17 532,81 18 004,65 19 567,23 22 154,24
Razem 149 542,77 121 391,26 127 013,95 129 127,75

Administracja tgcznie
Lasy 55 009,62 41 901,83 42 749,46 45 591,12
Tartak 14 642,00 10 180,62 11 396,52 14 950,30
Adm. Centr. 100 222,43 75 201,78 73 305,96 71 329,00
Ogrody 16 109,39 20 773,52 22 280,69 22 439,40
Kuratorium i Zarzad 16 208,42 12 686,89 10 451,58 13 760,60
Biblioteka 19 259,81 19 204,65 22 808,10 22 572,83
Razem 221 361,67 179 949,29 182 992,31 190 643,41

Uwaga: Przez administracje centralng nalezy rozumie¢ pracownikdéw Gtéwnego Zarzadu ma-
jatkow w Korniku i Zakopanem, natomiast ptace innych pracownikéw wyszczegélinione zostaty
w podanych dziatach gospodarczych.

Ponadto sume 'te obcigzyty nastepujgce pozycje: a) kupno samochodu —
14 tys. zk; b) kupno parceli — 74 tys. zk; c) optacenia kupondw pozyczki
holenderskiej — 50 tys. zt.

Rok 1936 nie przynidst zasadniczej poprawy sytuacji finansowej, byta
ona nadal bardzo trudna. Wszystkie wydatki musiaty byC zrealizowane
w regularnych terminach, natomiast dochody wptywaly nieregularnie,
a czasem byty zupetnie wstrzymywane, jak np. czynsze z dzierzaw wsku-
tek zaje¢ egzekucyjnych. W tej sytuacji prowadzenie racjonalnej gospo-
darki byto utrudnione, zadtuzenie zmniejszato sie bardzo powoli, gdyz na
dzien 30 czerwca 1936 r. wynosito ono: 2 840 690 zi, natomiast w tym
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samym terminie nastepnego roku — 2 734 482 zt, zmniejszyto sie wiec
tylko o 106 207 z#39%.

W roku 1938 tgczne obcigzenie FZK wynosito 1 397 483 zi, ale na wio-
sne roku nastepnego wzrosto do sumy 1 418 369 zt 39%.

Od roku 1930 FZK nie byta w stanie zbilansowa¢ dochodéw z rozcho-
dami. Wiele pozycji budzetowych budzi powazne zastrzezenia, np. pozy-
cja: ,,Dywidenda z udziatu FZK w przedsiebiorstwach” wykazujgca za rok
1929/30 sume 301 310 zt. Natomiast wedtug bilansow kamieniotoméw na
dzien 31 grudnia 1930 r. zysk za caty rok gospodarczy wyniost 15 638 zi,
a za rok 1929 — 75 tys. zt — czyli razem 90 638 zt — sprawozdania nie
wyjasniaja tej sprawy. W bardzo szybkim tempie, jak wspominalismy,
rosty koszty administracyjne, gdyz w pierwszych pieciu latach istnienia
FZK wzrosty one o 240%. W latach nastepnych nastgpita redukcja tych
kosztow, aczkolwiek proces ten byt bardzo powolny. Powazng pozycje
stanowity rowniez procenty od diugow, ktore systematycznie wzrastaty
i osiggnety wzrost w roku 1930 w stosunku do 1925 o 870%.

Nastepng wiekszg pozycja w rozchodach byfa amortyzacja Srodkow
trwatych, ktora 'takze wykazywata stale rosngcg tendencje. Zjawisko to
powstato stad, ze przeznaczano coraz mniejsze sumy na remonty bieza-
ce i inwestycje.

Zysk gospodarczy FZK miat z roku na rok tendencje spadkows, co W
konsekwencji musiato doprowadzi¢ do niedoboréw finansowych 397.

Wiele nieporozumien wywotat takze problem, co nalezy rozumieé
przez czysty zysk Fundacji w zwigzku z ustawowym obowigzkiem prze-
kazywania 8% dochoddéw Zwigzkowi Zamoyskich 3%. Jak wynikato z wy-
jasnien Kuratorium i Zarzadu, chodzito o to, czy miano te sume obliczy¢
przed pokryciem celéw, czy po ich sfinansowaniu. Komisja Rewizyjna
staneta na stanowisku, ze 8% nalezy oblicza¢ nie uwzgledniajac celdw,
gdyz wyszta z zatozenia, ze w normalnych warunkach po pokryciu ce-
I6w nie powinien pozosta¢ zaden zysk 3". Sprawa byfa nastepnie przed-
miotem pertraktacji FZK ze Zwigzkiem Zamoyskich49 i omawiano jg

3% Ibidem s. 23.

3% Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji za czas od 1 lipca 1936 r. do
30 czerwca 1937 r. s. 10. BK 8610. Zob. réwniez Aneks: 3.

37 Zob. Akta dotyczace ogolnych spraw finansowych Fundacji. BK 8882.

3%8 Ustawa z dnia 30 VII 1925 r. o Zakladach Karnickich. ,,Pamietnik Biblio-
teki Kérnickiej”. Z. 1: 1929 s. 111,

39 Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji z dziatalnosci od 4 pazdzierni-
ka do 31 grudnia 1927 r. BK 8604.

40 Zwigzek Zamoyskich uchwalit w tej sprawie na ogdlnym zebraniu (16 VI
1930 r.) wylonienie ze swego grona komisji, ktéra prowadzitaby rozmowy z Za-
rzadem FZK dotyczace realizacji przez nig art. 9 Ustawy o Zakiadach Kornic-
kich. Do komisji wybrano Zdzistawa Grocholskiego, Wiadystawa Zdzistawa Za-
moyskiego, Stefana Zamoyskiego. Komisja ta nie przyjeta przedstawionego przez
Zarzad sposobu zbilansowania nadwyzki majacej stanowi¢ podstawe oblicze-
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rowniez na posiedzeniach Kuratorium we wrze$niu 1928 r. i w czerwcu
1930 r., a definitywnie zostata zatatwiona na posiedzeniu w dniu 26 stycz-
nia 1931 r. nastepujgca uchwaty: ,,co do wyptaty Zwigzkowi Zamoyskich
naleznych 8% upowaznia sie Zarzad do wyptacenia tych procentow na
podstawie obliczen czystego dochodu odpowiadajgcego zasadom obowig-
zujgcym przy zeznaniach do podatku osobisto-dochodowego” 4L

Wydatki na zaktady byty niewystarczajgce i gtownie dlatego nie mo-
gty one w pekni realizowac swych zadan. Tym bardziej razi uchwata Ku-
ratorium z czerwca 1930 r. przyznajgca cztonkom Zarzadu state wynagro-
dzenie miesieczne w wysokos$ci 6 tys. zt, oraz diety po 100 zt dziennie
i zwrot kosztéw podrozy402.

W celu lepszego zobrazowania sytuacji finansowej postuzymy sie
cyframi. Ogolna suma wydatkdw na cele w latach 1925 - 1930 wyniosta
1511 765 zi, natomiast zysk gospodarczy w tych latach osiagnat sume
3122 609 zt, tak wiec na cele wydano 46°/o tej sumy. W stosunku na-
tomiast do dochod6éw dotacja brutto na cele nie przekraczata 22°/.

Kolejng — roéwniez bardzo drazliwg sprawa finansowg — byty wie-
rzytelnosci FZK. W okresie do ukonstytuowania sie pierwszego Kurato-
rium i(15 XII 1925 r.) wykonawcy testamentu — Jan Zamoyski i Witold
Czartoryski — powzieli szereg decyzji dotyczacych spraw, ktore bardzo
powaznie zacigzylty na dalszych losach FZK, a chodzi mianowicie o:
a) wierzytelnosci Cecylii Ceglinskiej, Ih) dlug Remigiusza Grocholskiego
i Andrzeja Lubomirskiego, c) papiery wartosciowe, gtownie kolei Zako-
pane-Chabdwka.

Ceglinska, ktora byta siostrzenica Wiadystawa Zamoyskiego, ipowie-
rzyta mu w roku 1896 i 1897 pienigdze w wysokosci 196 593 koron 64 ha-
lerzy403. Z pieniedzy tych miat Zamoyski kupi¢ majgtek (Mihowy na
Bukowinie) i kierowac jego zarzadzaniem i administracjg. Dobra te Za-

nia 8@f. Natomiast przedstawita na posiedzeniu Zwigzku Zamoyskich wiasne wnio-
ski co do ostatecznego zatatwienia sprawy. Na tym posiedzeniu wybrano nowg
komisje w osobach Wiadystawa Zdzistawa Zamoyskiego, Zdzistawa Grocholskiego
i Kazimierza Czartoryskiego, w tym skiadzie dosztio do porozumienia z Zarzagdem
FZK. Zobh. BK 8561.

401 Zob. “protokét z posiedzenia Kuratorium Fundacji z dnia 26 | 1931 r. BK
8814. Mimo tej uchwaty pertraktacje ze Zwigzkiem Zamoyskich trwaly nadat
i ostatecznie skonczyty sie 15 VI 1934 r., kiedy to sporzadzono protokdt, w mysl
ktérego ustalono pretensje Zwigzku wraz ,z procentami na dzien 30 VI 1934 ir. na
sume 372 167 zk. Na pokrycie tej sumy Fundacja zobowigzata sie przepisa¢ na rzecz
Zwigzku Zamoyskich dwie parcele w Zakopanem o pow. 33029 m2 i 18607 m2
Zob. sprawozdanie Komisji Rewizyjnej za czas od 1 lipca 1933 r. do 30 czerwca
1934 r. BK 8607.

402 Zoh. protokét z posiedzenia Kuratorium Fundacji z dnia 13 VI 1930 r. BK
8814. Brak jest jednak dokumentéw, czy ta uchwata byta realizowana w praktyce.

42 Suma ta zostata podana przez C. Ceglinska i jej wysoko$¢ byla kwestiono-
wana przez Komisje Rewizyjng jako nie majaca pokrycia dowodowego.
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moyski kupit, a nastepnie sprzedat zatrzymujac uzyskane pienigdze, przy
czym zobowigzat sie saldowaé rachunki z tego kapitatu co p6t roku i pla-
ci¢ odsetki w wysokosci 4%. Do ostatecznego jednak rozrachunku nie
doszto, co najprawdopodobniej uniemozliwito Ceglinskiej zakup majatku
ziemskiego w latach 1907 - 1912. Pretensje swoje z tego tytutu okreslita
na sume 647 183 zt, zadajac jednocze$nie przerachowania tej kwoty we-
dtug parytetu ziota 404 Czartoryski i Zamoyski zgodzili sie na te sume,
chodzito tylko o sposb przewalutowania i roztozenia sptat na raty.
W grudniu 1925 r. przekazano sprawe sadowi polubownemu, a w tym sa-
mym miesigcu Czartoryski i Zamoyski o$wiadczyli u notariusza w War-
szawie, ze akceptujg zapis z 3 grudnia i poddajg Zaklady Kornickie
wszelkim skutkom sgdu polubownego. Na posiedzeniu Kuratorium, ktére
odbyto sie tego samego dnia, o$wiadczyli, ze mimo posiadanych przez nic
uprawnien do zatatwienia sporu z Geglinska postanowili sprawe odda¢ do
rozstrzygniecia sgdowi polubownemu, ztozonemu z posta Jerzego Michal-
skiego, adwokata Dominika Paszkowskiego, jako przedstawiciela Ceglm-
skiej, i superarbitra Wiodzimierza Wyganowskiego, bytego ministra spra-
wiedliwos$ci45. Kuratorium przyjeto do wiadomosci tego typu zatatwie-
nie sprawy, a sad polubowny w 1926 r. wydat wyrok ustalajgcy nalezno$é
Cegv\ilr’lskiej na 207 690 z} 406 ) o

tym czasie ukazala sie broszura Henryka Wilczynskiego — by ego
administratora dobr fundatora — W obronie Zaktadéw Kornickich, w kto-
rej zakwestionowal postepowanie Zamoyskiego i Czartoryskiego w ej
sprawie. Problemowi temu poswiecone byto réwniez posiedzenie Kura-
torium w sierpniu 1926 r. Wowczas to kilku cztonkéw Kuratorium, a w
szczegblnosci K. Lutostanski, poddato krytyce postepowanie Czartory-
skiego i Zamoyskiego w tym przedmiocie sprawy#7. W tej sytuacji po-
stanowiono zasiegna¢ opinii Prokuratury Generalnej. Roéwniez Komisja
Rewizyjna Fundacji w swym sprawozdaniu postanowifa nie udzie ! '
solutorium Zarzadowi urzedujgcemu od sierpnia 1925 r. do maja '
Z jego czynnosci w sprawie Ceglinskiejém. To sprawozdanie Komisji Re-
wizyjnej byto jpowodem nieogtoszenia sprawozdania z dziatalnosci FZK
za lata gospodarcze 1925/26 i 1926/27, a sprawa ta znalazta swéj fma
po pieciu latach na posiedzeniu Kuratorium w styczniu 1931 r,, gd

b4 Pnotokdt Komisji Rewizyjnej Fundacji z dziatalno$ci od 4 1X do 31 XIl

9274,“5‘ %c,ﬁ‘.‘" Ej&gﬁ% z posiedzenia Kuratorium Fundacji z dnia ey 1% T
3K 8814.

06 Zob. W¥rok sadu polubownego. BK 8604. . . 1926
407 Zob. protokot z Bosmdzenl Kuratorium Fundacji z dnia 12 VIl 132b

~nSprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji z dziatalnosci od 4 1X do

31 XI1 1927 r. s. 64. BK 8604.
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na wniosek specjalnej komisji udzielono Czartoryskiemu i Zamoyskiemu
absolutorium za dokonane czynnosci w sprawie Ceglinskiej 409,

Ostatecznie Fundacja zaptacita Ceglinskiej 215 tys. zt, chociaz jak
twierdzit Zygmunt Skowronski: ,,zaréwno nie znaleziono pdzniej zapis-
kéw Zamoyskiego, jak i na podstawie catego szeregu poszlak wszyscy
sg jak najgtebiej przekonani, ze Ceglinskiej ani grosz sie nie nalezy” 41°.

Drugim pociggnieciem Zamoyskiego i Czartoryskiego, ktére wywotato
duzo kontrowersji, byto odpisanie dtugu R. Grocholskiego z Rogowa
w kwocie 120 tys zt, z tym uzasadnieniem, ze fundator uwazat te po-
zyczke za darowizne. Sprawa ta réwniez zostata omdwiona w broszurze
Wilczynskiego, a takze byta na porzadku obrad niemal kazdego posie-
dzenia Kuratorium i ostatecznie postanowiono wystgpi¢ ze skargg do
Sgdu Okregowego w Poznaniu 4U,

Pretensje, ktérg uznano za nalezacg do Fundacji, byt dtug A. Lubo-
mirskiego, po réznych redukcjach wynoszacy 12 tys. dolaréw. Lubomir-
ski pisemnie uznat powyzszy diug, ale po zaptaceniu Kilkuset dolaréw
przestat ptacic 412

Ostatnig z decyzji finansowych, ktéra takze budzita watpliwosci co
do jej stusznosci, byta sprawa papierow warto$ciowych. Chodzito o to,
ze wykonawcy testamentu wydali Zwigzkowi Zamoyskich te papiery ja-
ko nie nalezace do FZK. Innego natomiast zdania byto Kuratorium, ktére
staneto na stanowisku, ze Zwigzkowi przekazat testator tylko papiery
i pamigtki rodzinne. Fundacja wytoczyta proces sadowy Zwigzkowi
0 zwrot tych papieréw, jednak we wszystkich instancjach przegrata 413

Reasumujgc zagadnienia polityki finansowej FZK w tych latach na-
lezy stwierdzi¢, ze zaréwno Kuratorium, jak i Zarzad nie potrafity wy-
pracowac zasad wiasciwej, do jej potrzeb, polityki finansowo-gospodarczej.
Grupa Zamoyskich wchodzaca w sklad Kuratorium interesowala sie z re-

409 Zob. protokét z posiedzenia Kuratorium Fundacji z 'dnia 26 1 1931 r.
BK 8814.

410 Sprawozdanie Z. Skowroniskiego z podrézy do majgtkéw kornickich
w dniach 4-8 maja 1931 r. BK 8561.

1 W sprawie tej zapadt wyrok Sadu Okregowego w Poznaniu, jak réwniez
Sadu Apelacyjnego. Oba wyroki oddalaty Fundacje z zgdaniem skargi. Doradcy
prawni Fundacji odradzali dalszego prowadzenia procesu i wnoszenia rewizji.
Mimo to wniesiono rewizje do Sadu Apelacyjnego opierajac sie na uchwale Kura-
torium z dnia 13 VI 1929 r., ktére uchwalito sprawe R. Grocholskiego wyjasni¢ na
drodze sagdowej. Zob. BK 8562.

«2 w wyniku takiego stanowiska Lubomirskiego Fundacja wytoczyta mu pro-
ces. ktory przegrata w dwéch instancjach. Dopiero odwalanie zlozone w Sadzie
Apelacyjnym w Krakowie przyniosto skutek i w zwigzku z jtym sprawe oddano do
ponownego rozpatrzenia do Sadu Okregowego w Rzeszowie. Zob. BK 8830.

413 Wyjasnienia udzielone przez Komisje Rewizyjng FZK w sprawozdaniu za
rok gospodarczy 1930/31 s. 24. BK 8562.

9 Pamietnik Biblioteki Kornickiej 16/80
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guty tymi sprawami, ktore dotyczyty Zwigzku lub rodziny. W innych
sprawach nie przejawiata wiekszej aktywnosci. Pozostatymi cztonkami
byli uczeni, ktorzy nie posiadali praktycznej znajomosci spraw finanso-
wo-gospodarczych.

Sprawy finansowe spodziewano sie rozwigza¢ przez uzyskanie zezwo-
lenia na obcigzenie hipoteczne majgtkow fundacyjnych. Po wieloletnich
staraniach uzyskano na drodze ustawodawczej zezwolenie na obcigzenie
débr Fundacji. Art. | tej ustawy stwierdzat, ze mozna byto obcigzy¢ nie-
ruchomosci ziemskie na tfaczng kwote 7 min zt. Zezwolenie to byto okre-
sowe i wazno$¢ jego wygasata po amortyzacji pozyczek4ld Jednak nie-
wiele to dato, gdyz pozyczki dtugoterminowej nie chciano udzieli¢, a kre-
dytéw krétkoterminowych nie mozna byto uzyskaé, gdyz obstuga dotych-
czas zaciagnietych przekraczata mozliwosci FZK. Podjeto rowniez od ro-
ku 1926 starania o zwolnienie z zaptaty podatku majgtkowego i daniny
lasowej przyjetych po fundatorach na ogoélng sume 1 305 129 zHl>. Zwra-
cano sie w tej sprawie do Ministerstwa Skarbu, ktére orzeczeniem z grud-
nia 1926 r. nie uwzglednito prosby Fundacji. W tej sytuacji ztozono skai-
ge do Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego, ktéry réwniez w mar-
cu 1930 r. oddalit skare jako nieuzasadniong. Ztozona skarga powotywata
sie na intencje Ustawodawcy. Sejmowe sprawozdanie stenograficzne
stwierdzato, ze Sejm w lipcu 1925 r. acznie z ustawg o Zakladach Koér-
nickich uchwalit nastepujaca rezolucje: ,,Sejm wzywa rzad, aby ze
wzgledu na wielkie znaczenie i zadania Zaktadéw Kornickich wstrzymat
sie od pobierania podatku majgtkowego od powyzszego majgtku 41R. Wy-
nika z tego, ze Sejm w postanowieniach ustawy o Zaktadach Kornic-
kich, ktore ze wzgledow natury prawniczej musiaty by¢ przyjete bez
zastrzezen i zadnych zmian w brzmieniu ustalonym przez fundatora, nie
miat intencji ustanawiaé¢ zwolnienia FZK z obowiazku zaptacenia podat-
ku majatkowego i daniny lasowej. Inng rzecza bylo, ze Sejm pragna,,
aby osobng ustawag utworzony zostat tytut prawny do zwolnienia Fun-
dacji z ptacenia danin publicznych. Miedzy Ministerstwem Skarbu a Sej-
mem istniata jednak rdznica zapatrywan co do tego, ktéry czynnik ma
przejac inicjatywe w tej sprawie 417. Podczas gdy Sejm wzywat rzad, Mi-
nisterstwo Skarbu w orzeczeniu z grudnia 1926 r. staneto na stanowisku,
ze ono nie ma podstawy do takiego wystapienia. Fundacja wniosta jesz-
cze prosbe do Rady Ministrow, ale réwniez i w tym wypadku nic nie
uzyskanodlS. Dopiero kiedy ukazatly sie pierwsze ustawy o ulgach po-
datkowych, mozna byto ponowi¢ starania. Na podstawie tych ustaw mia-

«4 Koto. Ustawa o zezwoleniu na obcigzenie hipoteczne Fundacji z dnia 9 I+
1932 r. BK 8605.

415 A. Pacynski do L. Cichowicza 22 V 1930 r. BK 8605.

416 Orzeczenie Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego s. 6. BK 8561.

417 Ibidem s. 7.

418 Zarzad Fundacji do Rady Ministrow 1 VIII 1930 r. BK 8561.
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ta FZK wszelkie prawa do uzyskania obnizek i daleko idgcych ulg
w splatach. Poniewaz jednak Ministerstwo Skarbu nie przeprowadzito
z urzedami skarbowymi, ktore zadaty od FZK zaptaty tych podatkdéw,
ostatecznego rozliczenia, zwrdcono sie¢ w listopadzie 1933 r. do Minister-
stwa Skarbu o zastosowanie ulg wobec zalegtosci podatkowych, a gdy
Ministerstwo zatatwito wniosek odtnownie, ponownie wniesiono skarge
do Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego 419,

W roku 1935 ukazaty ~e dalsze ustawy o ulgach podatkowych, a w
grudniu 1935 r. odbyfa sie konferencja z przedstawicielami Fundacji
w Ministerstwie Skarbu, w .ktorej wyniku o$wiadczono gotowo$¢ udzie-
lenia ulg w kwocie 254 424 zk. W tej sytuacji Fundacja cofnela swojg
skarge. Wszystkie z tym zwigzane sprawy zalatwiono ostatecznie w ro-
ku nastepnym 42°. Wiekszym powodzeniem skonczyty sie starania FZK
0 zwolnienie jej z optat sgdowych. Na podstawie rozporzgdzenia Prezy-
denta Rzeczypospolitej z pazdziernika 1934 r. zwrocono sie do Minister-
stwa Sprawiedliwosci z prosbg o zwolnienie z tych optat. Wniosek ten
zostat przez Ministerstwo uwzgledniony pismem z czerwca 1935 r. 421

Wszystkie te poczynania byty juz jednak spOznione i nie przyniosty
oczekiwanych korzysci finansowych, gtownie dlatego, ze .po zaciggnigciu
szeregu pozyczek krétkoterminowych dochody FZK nie wystarczaty na
ich obstuge oraz na finansowanie celéw. O krytycznej sytuacji Fundacji
Swiadczy fakt, ze od 1930 r. ciagle grozit jej przymusowy zarzad pan-
stwowy 422. Wiadze FZK zdawaty sobie sprawe, ze uzyskanie dtugotermi-
nowej pozyczki moze pociggna¢ za sobg nadzor nad jej finansami przez
urzedy panstwowe. Gléwnie dlatego, mimo uzyskania zezwolenia na ob-
cigzenie hipoteczne majatkdéw, nie podjeto staran o tego typu pozycz-
ke. Generalnie rzecz ujmujac nie potrafiono w latach 1925 - 1939 wypra-
cowac takiego planu gospodarczego, w ktorym bytaby préba zbilanso-
wania dochodéw z rozchodami. Nieporozumieniem byt réwniez fakt pro-
wadzenia we wiasnej administracji dwdch folwarkéw, mimo ze od 1929 r.
przynosity one tylko straty finansowe.

Takze polityka inwestycyjna byta uzalezniona od sytuacji finanso-
wej FZK. Juz w roku 1926 pojawita sie sprawa utworzenia funduszu od-
budowy, ktéry miat by¢ przeznaczony na nowe inwestycje. Oceniajac bu-
dynki w bilansie za rok gospodarczy 1927/28 podano sume 2 967 516 zi,

419 Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji za rok gospodarczy 1934/35. Poznan
1936 s. 10.

40 Op. cit. s. 10.

421 Op. cit. s. 6.

422 Od 1930 r. pojawity sie gltosy postow wzywajace Rzad do przediozenia
projektu ustawy nadajacej mu uprawnienia do nadzoru nad gospodarkg fundu-
szami i gwarantujgcej rzadowi prawo wkraczania w razie stwierdzenia nieudolnej
gospodarki, wzglednie niewypetniania celéw Fundacji. Zob. Pro memoria do druku

sejmowego nr 180. BK 8561.
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co oczywiscie nie okreSlato doktadnie wartosci budynkdéw, gdyz wiele
z nich nadawato si¢ tylko do rozbiorki. Wybudowanie na ich miejscu
nowych miato kosztowaé okoto 20 min zt. Do tej sumy doliczy¢ nale-
zatoby réwniez wydatki na utrzymanie budynkow niegospodarczych. Rocz-
ne zuzycie techniczne wszystkich budynkéw oceniano na 5°0 od wyzej
podanej sumy nominalnej ich wartosci. Fundacja prowadzita nowe inwe-
stycje w minimalnym stopniu, ograniczajac sie raczej do koniecznych re-
montéw. Fundusze na ten cel byly w stosunku do wartosci budynkow
niewielkie. Wieksze kwoty zainwestowano w kamieniotomach. Jezeli na-
tomiast chodzi o inwestycje i remonty majatku trwatego w folwarkach
wydzierzawionych, jak pisaliSmy, wiekszag czes¢ tych wydatkdw ponosili
dzierzawcy. Wszystkie budynki byly ubezpieczone i w razie ich zniszcze-
nia (np. w wypadku pozaru) otrzymywano odszkodowanie, ktore zazwy-
czaj pokrywato koszty odbudowy.

5. LATA OKUPACIJI NIEMIECKIEJ (1939 - 1945)123

Po wkroczeniu do Kornika oddziatdéw wojsk niemieckich — 10 wrze-
$nia 1939 r. majatki Fundacji zostaty przejete przez administracje woj-
skowad2d. Obowigzki kierownika Fundacji petnit, w czasie nieobecnosci
Pacynskiego — Jan Gmytrasiewicz az do chwili aresztowania (18 X
1939 r.). Po tym fakcie administracje powierzono Niemcowi Wieshe-
rowi, a po wprowadzeniu na ziemiach polskich — wcielonych do Rzeszy
— zarzadu cywilnego (25 X 1939 r.) administracje przejat Henrich Eim-
ter-Baumer. Niektérzy pracownicy Fundacji zostali na miejscu i praco-
wali nadal za zgodg wiadz niemieckich, gdyz potrzebni byli do wprowa-
dzenia urzednikéw niemieckich w jej sprawy.

W pazdzierniku 1939 r. zostali ponownie przyjeci dalsi dawni pracow-
nicy. Dzieki pracy polskiego personelu zostaty w duzym stopniu ochro-
nione od zniszczenia akta fundacji z lat 1,925 - 193(9.

Administracja niemiecka opracowata nowe plany gospodarcze nasta-
wione na zysk gospodarczy, a Fundacja zostata zmieniona na Reichsstif-
tung fur Deutsche Ostforschung (Fundacja do Niemieckich Badan Wschod-
nich), nie uwzgledniono oczywiscie w jej dziataniu realizacji celéw fun-
dacyjnych42s, :

Wszystkie folwarki wigczono w Skiad tzw. Guterverwaltung z siedzibg

es w rozdziale tym oméwiliSmy tylko zagadnienia rolne i lesne Fundacji,
gdyz losy zakladébw w tym okresie zostalty omowione w czesci pierwszej pracy
opublikowanej w Z. 15 ,,Pamietnika”.

4 Zob. Protokdt zdawczo-odbiorczy majaitkéw Fundacji. BK 10905-10906.

45 Zob. przyjecie majatkOdw przez Reichsstiftung. BK 10903.
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w Koérniku, ich dzierzawcy zostali wywiaszczeni. Jezeli chodzi o sytua-
cje gospodarczg tych folwarkéw, to w zaleznosci od administratoréw nie-
ktore z nich wzmocnity sie, inne natomiast podupadty42s.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze tam, gdzie administrowali tzw. reichs-
deutsche, uzyskiwano znaczne dochody i przeprowadzano powazne inwe-
stycje (przebudowe budynkoéw, elektryfikacje, zakup maszyn), natomiast
tam, gdzie administrowali Volksdeutsche, stan gospodarczy majatkow byt
gorszy 421. Dotyczyto to zwihaszcza folwarkdbw w Dachowie, Szczodrzy-
kowie, Kijewie i Babinie. Mozna wiec przyja¢ poglad, ze w zabudowa-
niach i nieruchomosciach jako cato$¢ Fundacja w tym okresie zyskata,
za to ziemia zostata wyjatowiona i zdewastowana 428 Jak juz wspomina-
liSmy, Fundacja jako jednostka gospodarcza zostata powiekszona przez
wigczenie do niej szeregu majatkow ziemskich 429. Ze wzgledu na to, ze
zachowaty sie tylko fragmentaryczne dane dotyczace tego okresu dzie-
jéw Fundacji, trudno jest przeprowadzi¢ gtebszg analize jej gospodarki.
Mozna jednak stwierdzi¢, ze powaznej zmianie ulegta struktura zasie-
wow: zmniejszyta sie powierzchnia upraw zbozowych, zwiaszcza pszeni-
cy, natomiast zwiekszono uprawy roslin stragczkowych i okopowych 43°. Ze
wzgledu na trudnosci aprowizacyjne dgzono do prowadzenia intensywnej
gospodarki rolnej. Dlatego podjeto wysitki na rzecz zaopatrzenia folwar-
kéw w wysokogatunkowe ziarno i sadzeniaki. W poréwnaniu z okresem
miedzywojennym stosowano wieksze ilosci nawozéw sztucznych na 1 ha
powierzchni rolnej — jednak tylko do roku 1944 43t Jak juz wspomina-
liSmy, w niektérych majgtkach zwiekszono znacznie stan maszyn rolni-
czych — liczac sie ze znacznym odptywem sity roboczej. Maszyny te nie
byty jednak wysokiej jakosci432. Probowano réwniez upraw nowych, do-
tychczas nie stosowanych na tych terenach rosdlin, jak ko'k sagiz, soja

426 Sprawozdanie tymczasowego dyrektora Fundacji Zaktady Kornickie. BK
10152. Stanowiska zarzadcoéw byty czesto obsadzone przez Niemcéw o miernych
wiadomosciach fachowych. Zob. Badania nad okupacjg niemiecka w Polsce. Praca
zbiorowa. Poznan 1949 s. 124.

421 Zob. Gebdude — Allgemein (Budynki — sprawy ogoélne). BK 10990. Elek-
tryfikacja débr koérnickich. BK 10995. Melioracje w majatkach. BK 10997.

426 Tabele wynikéw gospodarczych majatkéw rolnych Fundacji w powiecie
Sremskim i Sredzkim. BK 10984.

429 Doktadne wyliczenie majatkéw przytgczonych do Fundacji zob. ,,Pamietnik
Biblioteki Koérnickiej” Z. 15 : 1979 s.

430 Sprawozdanie rewizyjne. BK 10947. Powiekszanie powierzchni upraw ro-
$lin strg¢zkowo-oleistych i okopowych byto do$¢ powszechnym zjawiskiem w rol-
nictwie wielkopolskim tego okregu. Zob. Badania nad okupacjg... s. 127.

431 Angelegenheiten Betriebe die gesamten Giter. (Sprawy dotyczace og6tu ma-
jatkdéw rolnych). BK 10924. Podobna sytuacja miata miejsce w catym rolnictwie
wielkopolskim. Zob. Badania nad okupacjg ... s. 130.

432 Maschinenankauf fur die Betriebe (Korespondencja w sprawie zakupu ma-
szyn dla majatkéw). BK 10926.
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i tyton, niestety nie osiggnieto oczekiwanych wynikdéw 433. W sumie pro-
gram intensyfikacji rolnictwa na tych terenach nie udat sie 43. Niepowo-
dzeniem skonczyly sie tez planowane na szerokg skale inwestycje, gdyz
tylko w matym stopniu przeprowadzono elektryfikacje folwarkéw, budo-
wy nowych budynkdéw i melioracje 435, W dziedzinie hodowli nowi go-
spodarze nie zdofali takze doprowadzi¢ do zapowiedzianego w 1940 roku
przetomu. Podstawowe przeszkody w rozwinieciu hodowli byly te same,
co w okresie miedzywojennym — a wiec brak wiekszych pastwisk i do-
brych tak. Zatozono natomiast w Trzebawiu (1942 r.) szkote owczarska 436,
a w Korniku gospodarstwo rybne.

Wielu zarzadcéw folwarkéw byto w niewystarczajgcym stopniu przy-
gotowanych pod wzgledem fachowym do prowadzenia tak duzych majat-
kéw, co stanowito jedng z wielu przeszkdd w intensyfikacji produkcji
rolnej 437. Robotnikami byli Polacy i wiekszos¢ z nich sktadata sie z pra-
cownikéw zatrudnionych na state. Robotnikéw sezonowych z reguty nie
angazowano 438. Czas pracy wynosit od 8 do 11 godz., a wynagrodzenie
sktadato sie z deputatéw zywnosciowych i ptac w gotdwce 439,

Podobny charakter miata gospodarka lesna. Lasy FZK przekazano
w administracje krajowemu urzedowi le$nictwa 44°. W poczatkowym okre-
sie okupacji eksploatacja laséw nie miata charakteru dewastacyjnego. Do-
piero w roku gospodarczym 1940/41 nastgpity silne wyreby i przereby
w niektorych partiach laséw koérnickich. Plany wyrebu byty wieksze o 60 -
- 70°/0 od normalnego#l Szczegdlne nasilenie eksploatacji lasow miato
miejsce w latach 1942 - 1944, Kkiedy to dostarczano wielkich ilosci drew-
na na potrzeby wojska 42 Nalezy jednak podkresli¢, ze lasy Fundacji
nalezaty do najmniej zdewastowanych w Wielkopolsce. Lasy trzebawskie
byty w czasie okupacji szczeg6lnie chronione, wchodzity bowiem w skiad
terenu ochronnego zarezerwowanego dla Greisera i innych dostojnikow
hitlerowskich.

483 Zob. BK 10905-10926.

IM Tabele wynikdéw gospodarczych majatkéw rolnych (1941 - 1942). BK 10984,

485 Melioracje wodne (1942 - 1943). BK 10997.

«« Schaferschule in Nickolsrode (Szkota owczarska w Trzebawiu). BK 10988.

«7 Wywlaszczone majatki rolne byly najczesciej obsadzane przez administra-
toréw niemieckich, czionkéw partii narodowo-socjalistyczne;j.

438 Sprawy wynagrodzen i podatkéw od wynagrodzenn (1940 - 1943). BK 10971.

48 Czas pracy w majatkach rolnych Wielkopolski w latach 1939 - 1945 wyno-
sit 6,5 godz. w styczniu do 11 godz. w miesigcach letnich. Zob. C. tuczak.
»Kroj Warty” 1939 - 1945, Studium historyczno-gospodarcze. Poznan 1972; W. R u-
sinski: Potozenie robotnikéw -polskich w czasie Il wojny Swiatowej 1939 - 1945
na terenie Rzeszy i ,,0bszaréw wcielonych”. Poznan 1949. Oz. 1 s. 200.

40 Oddanie laséw przez Reichsstiftung (1941 - 1942). BK 10904.

441 Forst. (Lasy). BK 10978.

42 Holzllieferung an das Militar (Dostawy drewna dla wojska 1940 -1942). BK
10978.
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Reasumujac mozemy stwierdzi¢, ze okupacja hitlerowska zadata mi-
mo wszystko znaczne szkody lasom kornickim. Przywrdcenie w nich fadu
przestrzennego i produktywnosci wymagato i wymagaé bedzie sporo pra-
cy i czasu.

6. MAJATKI ROLNE U SCHYLKU FUNDACIJI 443
a) Charakterystyka ogdlna

Z chwilg opuszczenia przez wojska iniemieckie Kornika (19 | 1945 r.)
tymczasowe kierownictwo Fundacji objat E. Prusinski. Najpilniejszym
Wodwczas zadaniem byto zabezpieczenie majatkéw FZK, co bylo sprawg
trudng, poniewaz w okolicy toczyly sie jeszcze dziatania wojenne. Inng
trudnoscig natury technicznej byt brak srodkéw lokomocji, niezbednych
przy tak rozleglym obszarze majgtkowym. Mimo to udato sie w przecig-
gu Kkilku tygodni przeprowadzi¢ lustracje wszystkich folwarkéw. Majat-
ki potozone w powiecie $remskim zachowaty sie we wzglednie dobrym
sianie gospodarczym, ale gorzej przedstawiata sie sprawa z folwarkami
w powiecie Sredzkimd4s,

Na poszczegoélnych folwarkach brak byto administratoréw Polakéw, co
w powaznym stopniu utrudniato zorganizowanie nalezycie funkcjonujg-
cej administracji. Nie wszedzie prace te postepowaty szybko, brak byto
ludzi i sprzetu rolniczego. Pomimo tych trudnosci przystgpiono na wio-
sne do obsiewOw i obsadzen i akcje te przeprowadzono na czas, zagospo-
darowujgc cato$C ziemi ornej 45 W okresie tym wytonit sie plan parce-
lacji wszystkich majatkéw Fundacji. Owczesne wtadze FZK podjety jed-
nak starania o wylgczenie tych majatkbw z postanowien ustawy o re-
formie rolnej. Uzyskano zgode petnomocnika d/s reformy rolnej na po-
wiat Sremski na bezwarunkowe zwolnienie majatkOw z postanowien usta-
wy 446, Definitywne zatatwienie sprawy nastgpito dopiero 21 czerwca
1945 r., kiedy to dekretem prezydenta cata Fundacja zostata wylgczo-
na spod parcelacji 47. Po tym fakcie nastgpito wzgledne uporzadkowa-
nie spraw rolnych. Daleko jednak byto do stabilizacji stosunkéw, gdyz
opracowanie preliminarzy budzetowych bylo wowczas niemozliwe.

M3 Lasy wraz z tartakiem w Gadkach zostaty juz w marcu 1945 r. przejete na
wiasno$¢ Panstwa na podstawie dekretu Polskiego Komitetu Wyzwolenia Naro-
dowego z dnia 12 XII 1944 r. o przejeciu niektérych laséw na wiasno$¢ Skarbu
Panstwa. Natomiast w 1949 przejete zostaly majatki rolne.

444 Sprawozdanie tymczasowego dyrektora Fundacji za okres od 20 stycznia do
15 wrzesnia 1945 r. BK 10252.

445 Sprawozdanie tymczasowego kuratora Fundacji (1945 r.) s. 3. BK 10152

443 Ibidem s. 3-4. BK 10152.

M7 Zarzad nad wszystkim dobrami ziemskimi Fundacji sprawowat Powiatowy
Urzad Ziemski az do chwili wylgczenia tych majatkéw z postanowienn o reformie

rolnej. BK 10670.
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W poczagtkowym okresie powojennym FZK (do konca 1945 r.) na jej
gospodarce cigzyty nie tylko zniszczenia wojenne i poniesione z tego ty-
tutu straty, jak rowniez rekwizycje, ale w nie mniejszym stopniu brak
inwentarza zywego, $rodkéw transportowych i mata liczba ludzi do pra-
cy 48 Dlatego pierwsze dziatania administracji szty w kierunku zwigk-
szenia iloSci inwentarza zywego, a zwiaszcza sity pociggowej. Udato sie
w pierwszym potroczu 1945 r. uzyskac kilka koni i 5 traktoréw, co jed-
nak nie rozwigzato problemu 449. Z wymienionych powyzej przyczyn re-
zultaty gospodarcze folwarkow w roku 1945 nie byly wysokie, a nawet
powstat niedobor gospodarczy na sume 28 083 zt. Rok gospodarczy 1945/
146 rozpoczeto od prob zwiekszenia rentownosci gospodarki rolnej. Majac
na uwadze ten cel wprowadzono specjalizacje produkcji rolnej, i tak
w Dachowie zatozono hodowle nasion 458, w Biernatkach — hodowle ko-
nidl, w Dzie¢mierowie — bydta rasy czarno-biatej, w Gadkach czerwo-
nej 452 Hodowle owiec skoncentrowano w Trzebawiu, Prusinowie i Zre-
nicy 455, Chlewnie zarodowe $win rasy ostrouchej zatozono w Biernat-
kach, Kromolicach i Ziminie. Do rozwinigcia tych hodowli na wigkszg
skale potrzebne byty znaczne iloSci pasz i nowe chlewnie. Rozpoczeto
réwniez produkcje warzyw w Trzebawiu, Dachowie, Gadkach, Ziminie
i Januszewie. Chcac uzyskaé wyzsze ceny ze sprzedazy tych warzyw' ot-
warto w maju 1946 r. w odremontowanych pomieszczeniach sutereno-
wych Patacu Dziatynsikich w Poznaniu centrale sprzedazy warzyw i pro-
duktéw wiejskich 454,

Kierownikami gospodarki rolnej Fundacji byli dwaj inspektorzy, z kto-
rych jeden miat siedzibe w Kérniku i korzystat z pomocy personelu ad-
ministracyjnego Zarzadu, drugi mieszkat w majatku Zrenica i miat do dy-
spozycji sekretarke 455, Kompetencje i zakres dziatania inspektoréw nie
byty dokkadnie sprecyzowane, ale $rodek ciezkosci ich dziatania lezat
nie w inspekcji, lecz w faktycznym kierowaniu gospodarka rolng. Moz-
na przyja¢, ze peknili oni w zasadzie funkcje administratorow zespo-
towych, posiadajac duze uprawnienia w sprawach rolnych, z powaznymi
ograniczeniami w kwestiach finansowych. Inspektorzy podlegali bezpo-
$rednio naczelnikowi Fundacji. Ponadto w kazdym majatku byli admini-

448 Zob. BK 10754.

49 Sprawozdanie tymczasowego Kuratorium s. 5. BK 10152

439 Zob. BK 10754.

451 Sprawy ogo6lne folwarkow. BK 10512

452 Sprawy og6lne folwarkéw. BK 10517.

453 Sprawy ogo6lne folwarkéow. BK 10714,

454 Sprawozdanie tymczasowego kuratora z dziatalnosci za rok gospoda....y

1945/46. BK 10152. B . B
435 Sprawozdanie z lustracji majatkébw Fundacji (1947 r.). BK 10775.
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stratorzy o kompetencjach rzadcy, jak rowniez kasjerzy (12 na 17 fol-
warkach), ktorzy prowadzili ksigzki gospodarcze i byli sekretarzami ad-
ministratorow.

Gospodarke magazynowg prowadzit jeden z wyznaczonych robotnikow
rolnych. Ogotem byto na 17 folwarkéw 30 pracownikéw umystowychiSe.
Jezeli chodzi o robotnikéw rolnych, to na 100 ha uzytkéw rolnych przy-
padato przecietnie 17 pracownikéw fizycznych. Powaznym problemem,
ktory stanagt na przeszkodzie powiekszeniu zatrudnienia, byt brak miesz-
kan. Nie mniej ktopotéw sprawiato wygospodarowanie pomieszczen na
Swietlice i przedszkola, ktére Fundacja byfa zobowigzana prowadzi¢ w
mysl postanowien uktadu zbiorowego pracy. Udato sie natomiast zatozy¢
w folwarkach radiowezty. Istniat takze projekt zaangazowania instrukto-
ra kulturalno-o$wiatowego dla wszystkich majatkéw, miatby on orga-
nizowa¢ kotka teatralne, choéry, odczyty itp. imprezy. Projekt ten, ze
wzgledu na trudnosci finansowe, nie zostat zrealizowany 457. Stan posia-
dania gruntéw rolnych nie ulegt wiekszym zmianom w poréwnaniu z ok-
resem miedzywojennym. Tylko folwark Kijewo na mocy zarzadzenia Mi-
nistra Rolnictwa i Reform Rolnych zostat w lipcu 1945 r. przejety cze$-
ciowo (100 ha) tprzez Parstwowe Liceum Rolnicze w Srodzie, czesciowo
za$ przez Zaktad Doswiadczalny w Pentkowie (141 ha). Juz jednak w ro-
ku 1946 Powiatowy Komisarz Rolny w Srodzie przekazat (141 ha) z po-
wrotem FZK, a ta z kolei wydzierzawita ten grunt Cukrowni w Sro-
dzie za czynszem rocznym 300 kg zyta 458,

Budynki znajdujace sie w poszczegolnych folwarkach byty, ogdlnie
rzecz bioragc, w stanie $rednim lub takim, ktéry wymagat natychmia-
stowych remontéw lub konserwacji. Wyjatek stanowity folwarki w Trze-
bawiu i DzieCmierowie, gdzie niemieckie wadze okupacyjne poczynity
pewne prace remontowe. W innych folwarkach zaréwno budynki gospo-
darcze, jak i jmieszkalne wymagaty generalnych remontow 459. Dlatego
tez poprawienie ich stanu byto przedmiotem szczegélnych dziatah Zarza-
du FZK, ale brak $rodkéw finansowych uniemozliwiat przeprowadzenie
wiekszych remontéw i nowych inwestycji. Wobec fatalnego stanu wiek-
szosci tych budynkdéw wykonane w latach 1945 - 1948 prace tylko w nie-
znacznym stopniu poprawity sytuacje. Szczegdlnie brakowato, oprocz bu-
dynkow mieszkalnych, magazynow, ktérych z wyjatkiem Zrenicy i Trze-
bawia wszedzie byto za mato 46°. Brakowato takze pomieszczen do prze-
chowywania wozéw i innych narzedzi rolniczych. Wigkszych naktadéw

456 Ibidem.
457 Protokét z (posiedzenia Kuratorium z dnia 25 i 26 1V 1947 ir. BK 10154,

458 Protokot z posiedzenia Kuratorium z dnia 3 i 4 VII 1946 r. BK 10153.
49 Sprawozdanie z lustracji majgtkow Fundacji (1947 r.). BK 10775.
489 Zob. BK 10757.
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Tabela 17

Liczba budynkéw gospodar-
czych i mieszkalnych w niekté-
rych folwarkach Fundacji. (Stan

z 1945 r.)
Liczba
Folwark budynkow
Dzieémierowo 21
Gadki 25
Kromolice 27
Szczodrzykowo 15
Runowo 16
Pierzchno 19
Jarostawiec 32
Zimino 30
Zrenica 41
Trzebaw 67

Zrodta: Protokoty zdawczo-odbiorcze folwarkéw. BK 10512, 10517, 10534, 10562, 10546,
10540,10696,10713, 10670, 10681.

finansowych wymagato réwniez doprowadzenie pradu elektrycznego do
Bagrowa, Bieganowa, Januszewa i Dworzysk46l. Powyzsze stwierdzenie
odnos$nie (budynkow ilustruje tabela 17.

b) Produkcja roslinna i zwierzeca

Odgrywata ona, (podobnie jak w idkresie miedzywojennym, pierwszo-
planowg role w gospodarce folwarkow. Juz w okresie roku gospodarczego
1945/46 zaczeto wprowadza¢ specjalizacje folwarkéw w uprawach zbdz
jak i tez roislin okopowych. Rozwinieto takze na wiekszg skale warzyw-
nictwo (50 ha gruntdéw). Podstawowg trudnos¢ w intensyfikacji produkcji
roslinnej stanowit brak nawozow naturalnych i sztucznych, ponadto znacz-
ne zachwaszczenie p6l spowodowane podmokitoscig czesci gruntéw, niedo-
stateczng liczbg maszyn rolniczych i rgik do pracy, co bylo dodatkowg
przeszkoda w realizacji tego planu 462. Brakowato réwniez srodkéw finan-
sowych na zakup nasion na poplony. Przyblizona wydajnos¢ 4 podstawo-
wych zbdz i niektérych okopowych z 1 ha wynosita w roku gospodarczym
1947/48 jak nastepuje: zyto 15 q, pszenica 17 g, jeczmien 18 g, owies 20 g,
ziemniaki 90 g, buraki 160 q463. Byly to zbiory w poréwnaniu z okre-

«1 Protokot z odprawy zarzadcow folwarkéw 15 X1 1945 r. BK 10753

482 Protokot z posiedzenia Zarzadu z dnia 20 1X 1946 r. BK 10168.

483 Sprawy ogolne folwarkéw. BK 10775. Dla poréwnania podajemy roéwniez
wydajno$¢ z 1 ha 4 podstawowych zbo6z i ziemioptodow w folwarku Biernatki
w roku gospodarczym 1945/46: zyto — 13,6 g, pszenica — 9,4 ¢, jeczmien — 31,6 q,
owies — 23,2 ¢, ziemniaki — 107,1 g, buraki — 92 q.
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sem miedzywojennym znacznie nizsze. Jezeli chodzi o zboze, to wydaj-
no$¢ z 1 ha spadta przecietnie o0 5 g, plony ziemniakéw o 30 - 40 g, a bu-
rakéw — 50 q. Ogromny kiopot w dalszym ciggu sprawiat brak wystarcza-
jacej ilosci sity pociagowej, gdyz zmniejszyta sie ona w poréwnaniu z ro-
kiem 1939 -0 80% — jezeli idzie o konie, a 60 - 80%, gdy idzie o wozy.

Stan inwentarza zywego i maszyn podajg tab. 18, 19.

Tabela 18
Liczba inwentarza zywego w folwarkach Fundacji (wiosna 1945 r.)

. . . e Prosie-
Folwark konie Zrebietai woly buhaje krowy jatowki Swinie =
Biernatki 5 12 8 1 22 33 9 37
Dachowa 5 12 6 1 13 17 — 10
Dzieémierowo 2 9 8 2 19 12 — -
Dworzyska 1 - 3 - 14 5 2 12
Gadki 2 4 7 1 18 6 — -
Kromolice 1 7 1 1 9 24 4 13
Pierzchno 1 4 17 1 8 22 — —
Runowo 2 13 14 1 12 23 — —
Szczodrzykowo 1 9 8 2 20 1 1 5
Trzebaw - 19 33 1 12 - — —
Babim 7 16 27 2 10 8 3 10
Bagrowo 6 8 1 1 16 17 - -
Bieganowo 4 9 17 1 2 2 9

Januszewo 3 6 12 2 3 1 -
Jarostawiec 7 22 16 1 5 4 — 8
Zimino 5 14 13 1 5 4 3 3
Zrenica 4 8 18 - 10 3 4 5
Kijewo 6 - 12 1 8 7 3 2
Razem 62 172 241 29 206 187 31 114
Zrédto: BK 10775
Tabela 19
Stan maszyn w niektorych folwarkach Fundacji (rok gospodarczy 1946/47)
siewniki

Folwark

Biernatki
Dachowa
Dzie¢mierowo
Gadki
Kromolice
Pierzchno
Runowo
Szczodrzykowo

Razem

N = = N = = N W

=
w

Zrédto: BK 10775.
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Byto rzecza oczywistg, ze brak dostatecznej ilosci sity pociggowej nie
pozwoli na dalsze zwigkszenie produkcji roslinnej folwarkoéw. W roku go-
spodarczym 1947/48 sytuacja na tym odcinku nieznacznie sie poprawita,
gdyz sita pociggowa wszystkich folwarkéw przedstawiata sie nastepujag-
co:

1. koni 362X1 362  jednostek pociggowych

2. wotdéw 110X0,75 = 32,50 « »
3. traktorow 27X5 = 135 o
4. plugobw parowych 2X10 = 20

Stanowito to 10,5 jednostki pociggowej na 100 ha uzytkéw rolnychd6d.
Byta to zaledwie dostateczna ilo$¢ potrzebna do uprawy ziemi we wszy-
stkich folwarkach. Wiekszo$¢ maszyn byta réwniez w powaznym stop-
niu zuzyta, a brak czeSci zamiennych, smaréw i paliw nie pozwalat na
przeprowadzenie nawet drobnych napraw i remontéw. Ponadto brako-
wato wykwalifikowanych robotnikéw umiejgcych obstugiwac te maszyny,
zwhaszcza traktorzystow. Wszystkie wymienione czynniki wptynety na
to, ze wydajno$¢ maszyn byta bardzo niska. Mimo tych rozlicznych trud-
nosci starano sie terminowo przeprowadzi¢ wszystkie prace rolnesi

W réku 1947 podjeto starania o uznanie majgtkéw Fundacji za o$rod-
ki kultury rolnej 466. Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych wy-
razito zgode 487. Umozliwito to Fundacji zakupy wiekszej ilosci nawozow
sztucznych. Jezeli chodzi o strukture zasiewdw i obsadzen to dazono,
jak wspomniano, do specjalizacji folwarkéw w poszczeg6lnych uprawach
tak zbozowych, jak i okopowych. W dalszym ciagu podstawowym upra-
wianym zbozem byto jednak zyto, a z okopowych ziemniaki i buraki
cukrowe. Juz w roku 1946 podpisano umowy plantacyjne na dostawy
burakéw do cukrowni 488

Nadal brakowalo nawozéw, a staty ptodozmian zaczeto stosowac do-
piero w roku gospodarczym 1947/48 489. O trudnej sytuacji na tym odcin-
ku niech $wiadczy fakt, ze w roku gospodarczym 1947/48 zasilenia na-
wozami wymagato 680 ha, gdy tymczasem posiadany inwentarz wraz
z krowami ,,deputatowymi” wynosit 625 sztuk dorostego bydta i trzody
chlewnej, co pozwolito nawiez¢ 470 ha liczac 0,72 ha na jedng sztuke do-
rostego inwentarza. Lepiej natomiast przedstawiala sie sytuacja w spe-
cjalnych dziatach gospodarczych, gdyz zarbwno warzywnictwo, jak i ho-
dowla ziemniakow przynosita oczekiwane przychody pieniezne 470

464 Ibidem.

49 Ibidem.

468 S, Gibasiewicz do Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych 5 X 1947 r.
BK 10758

47 Ministerstwo Rolnictwa... do Fundacji 7 X 1947 r. BK 10758.

458 Zob. tymczaS'Owe umowy plantacyjne. BK 10775.

489 Zob. ogoélne zestawienie obsiewéw w majgtkach rolnych Fundacji w po-
wiecie sremskim za rok gospodarczy 1946/47 i 1947/47. BK 10765.

410 Protokot z posiedzenia Kuratorium z dnia 3 i 4 VII 1948 r. BK 10156.
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Reasumujac, mozemy przyjaé, ze mimo catego szeregu usterek i niedo-
ciagnie¢ catoksztatt gospodarki roslinnej Fundacji mozna oceni¢ dodat-
nio. Potrafiono stosunkowo szybko wyj$¢ z chaosu powojennego i dzieki
oszczednej gospodarce zaczeto osigga¢ niezte wyniki. Jednak zbyt in-
tensywne prowadzenie gospodarki doprowadzito w roku 1948 do zmniej-
szenia produkcji, a co za tym idzie do powstania deficytu.

Sytuacja w zakresie hodowli w fatach 1945 - 1948 przedstawiata sie
bardzo niekorzystnie i mimo usilnych staran wladz Fundacji nie zdo-
fano osiagng¢ koniecznego stanu. Jako$¢ inwentarza byfa réwniez dos¢
rézna — sporo sztuk byto takze chorych. Wprawdzie w éwczesnym sta-
nie gospodarczym majatki FZK nie miaty praktycznie zadnych warunkéw
hodowlanych, jednak potrzeby nawozowe wymagaty znacznego powiek-
szenia inwentarza zywego. W roku 1947 przypadalo na 100 ha uzytku
rolnego 17 sztuk inwentarza duzego — liczac z korimi. Do drugiej potowy
1848 r. osiaggnieto wskazniki 21 sztuk, co oczywiscie nadal nie odpowia-
dato mozliwoSciom wyprodukowania dostatecznej ilosci obornika do
utrzymania gospodarki na intensywnym poziomie47l. Starano sie temu
zjawisku zaradzi¢ przyjmujac obce bydto i trzode w okresowe uzytko-
wanie, ale nie rozwigzato to problemu. Gospodarke, o ktérej mowa, pro-
wadzono raczej w kierunku $ci$le hodowlanym, dbano jednak o staty
wzrost ilosciowy inwentarza. W duzym stopniu udato sie to: na dzien
11X 1945 r. byto 153 Swin, na dzien 15 VI 1946 r. — 304, a wiec nastg-
pit wzrost o 100% 472. Poprawa nastgpita gtownie w dziedzinie sztuk ho-
dowlanych, knuréw i macior, dzieki czemu zaczeto budowaé baze dla dal-
szego liczebnego wzrostu. Takze jakoSciowo nastgpita poprawa przez wy-
eliminowanie sztuk mato wartosciowych i zakup macior rasowych. Wzro-
sta tez liczba koni roboczych w stosunku do roku 1945 o 108%. Stosunko-
we znaczny przyrost nastgpit w matej czesci z kupna, a w wigkszym
stopniu z wymiany wotéw na konie. Wskutek tej wymiany liczba jedno-
stek pociggowych nie wzrosta. Bydlo w roku 1946 wykazywato najniz-
szy przyrost ilosciowy, a nawet spadfa liczba krow dojnych ze 192 (1 wrze-
$nia 1945 r.) do 184 (1 wrzednia 1946 r.). Liczba stadnika pozostawata
natomiast bez zmian i wynosita w 1946 r. 16 sztuk. Nastapit takze wzrost
liczebnosci owiec z 1912 do 300 sztuk. Duzg natomiast strate poniosta ho-
dowla drobiu w Kromolicach, gdzie posiadano wylegarnie elektryczng
0 pojemnosci 4000 jaj miesiecznie i kurniki z wybiegami dla 1500 kur,
gdyz w koncu kwietnia 1945 r. wybuchta w hodowli cholera drobiu, ktéra
doprowadzita do wyduszenia catego stanu hodowlanego 473

Jak juz wspomniano, dazono takze do specjalizacji w hodowli i mimo

41l Ksigzka inwentarzowa folwarkéw fundacji. BK 10500, 10508, 10513, 10524,
10535, 10541, 10552, 10575, 10594, 10609, 16027, 10656, 10672, 10687, 10705, 10719.

472 Zestawienie inwentarza zywego. BK 10775.
413 Zob. sprawy zwrotu inwentarza bytym dzierzawcom. BK 10727-10751.
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trudnosci osiggnieto juz w 1946 r. okre$lone wyniki hodowlane. Rok 1947
przyniost nowe problemy w zwigzku z pretensjami bytych dzierzawcow
0 zwrot inwentarza zywego znajdujacego sie w folwarkach Fundacji.
Sprawy te byty przedmiotem licznych sporéw sgdowych i pertraktacji
ugodowych. Po bylych dzierzawcach pozostalo sporo inwentarza mart-
wego (w duzym stopniu zuzytego) i zywego, zwiaszcza koni i bydtad s

Pretensje dzierzawcOw dotyczyly tez przychdwku za lata 1945 - 1947.
Spory w niektorych wypadkach wygrywali dzierzawcy i FZK musiata
odda¢ inwentarz lub go kupid.

W roku 1947 nastgpita dalsza jakosciowa poprawa inwentarza zywego.
Stan koni wyniést 394 sztuki, z tym ze 104 konie otrzymano z UNRRA.
Spadfa natomiast liczba wotéw o 114 sztuk w zwigzku ze sprzedazg nie-
ktérych sztuk na rzez z powodu nieprzydatnosci do prac polowych oraz
wymiang na konie4’S. W roku tym posiadano juz jedng jednostke po-
ciggowg na 10 ha uzytkéw rolnych. Obnizyta sie jednak liczba Zrebiat,
zwigzane to jbyto z duzymi kosztami wychowu. Liczba koni (podniosta sie
nieznacznie i osiggneta 632 sztuki, ktére ipod wzgledem jakosciowym
pozostawiaty duzo do zyczenia. ROwniez mlecznos¢ kréw byta na ogot
bardzo niska. Przecietnie od jednej krowy uzyskiwano dziennie 6 | mle-
ka, natomiast dajgce wiecej niz 12 1 nalezaty do rzadkosci4'6. Powodem
tego stanu rzeczy byfa nie tylko niska jako$¢ krow, lecz takze brak pasz
tresciwych. Stan owiec nie ulegt wiekszym zmianom. Najwiekszy w tym
okresie byt wzrost trzody chlewnej — do 670 sztuk 4'7. Stan ten w na-
stepnych latach nie powiekszyt sie, gdyz brak byto mileka do wychowu
prosiat. W drugiej potowie 1947 roku nastgpito zaognienie spraw z byty-
mi dzierzawcami na tle prowadzonych z nimi rozliczen. Po dtugich roko-
waniach z niektorymi uzgodniono, ze ich inwentarz pozostat w uzytko-
waniu Fundacji na warunkach dzierzawnych jako tzw. inwentarz zelazny,
przy czym Fundacja pfacita czynsz w wysokosci 5°/0 wartosci inwenta-
rza zywego, natomiast inwentarz martwy byt w ogromnej wiekszosci
wiasnoscia dzierzawcédw albo poniemiecki 478,

W roku 1948 nastgpito dalsze zmniejszenie sie pogtowia zwierzat wsku-
tek: a) wydania wiekszej liczby sztuk inwentarza zywego bylym dzier-
zawcom, |b) wykupienia pewnej liczby inwentarza od bytych dzierzawcow,
przez co zmienit sie tytut wihasnosci, ale nie ulegt zmianie stan uzyt-
kowania, ¢) wyeliminowania sztuk o niskiej jakosci hodowlanej lub uzyt-
kowe;j.

474 Protokét z posiedzenia Komisji Rewizyjnej Fundacji z dnia 4 i 5 VII 1947 r.
BK 10155.

475 Sprawozdanie inspektora rolnego (1945 - 1948). BK 10766.

414 1bidem.

411 Sprawozdanie naczelnika Fundacji z dziatalnosSci gospodarczej za rok 1946/47.
BK 10155.

478 Zestawienie inwentarza zywego (1946 - 1949). BK 10775.
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Pogtowie wotéw spadto do 55 sztuk, liczba koni zwiekszyta sie do 493,
natomiast pomoér Swin w DzieCmierowie, Szczodrzykowie, Kromolicach,
Hunowie. Baigrowiie i Jarostawiu zmniejszyt stan ilosciowy w chlewni do
537 sztuk. Liczba owiec wzrosta do 460 sztuk (30%) 479,

W zwigzku z ogdlng poprawg jakosSciowg inwentarza zywego wzrosta
mlecznos¢ kréw, przecietnie od jednej krowy uzyskiwano 10 1 mleka
dziennie, natomiast Obory w Biernatkach i Bieganowie przekraczaty
13 148°.

Powyzsza analiza gospodarki hodowlanej pozwala stwierdzi¢, ze mimo
trudnych warunkéw technicznych, organizacyjnych i finansowych osiag-
nieto wzglednie wysokie wskazniki w tej dziedzinie gospodarki rolnej.
Rzecz oczywista, ze mozliwosci byly znacznie wieksze, ale do tego po-
trzebne byty nowe rozwigzania, zwtaszcza organizacyjne, ktore nastapity
w 1949 r.

Reasumujac mozemy stwierdzi¢, ze wiadze Fundacji podjety sie bar-
dzo trudnego zadania zagospodarowania zdewastowanych majatkéw, przy
jednoczesnym finansowaniu celow sformutowanych przez akt fundacyjny.
Plany te okazaly sie na dalszg mete niewykonalne. Wprawdzie udato sie
do roku 1948 wzglednie uporzadkowa¢ gospodarke rolng, ale w koncu
tego roku sytuacja finansowa byla tak Kkrytyczna, ze grozita koniecz-
no$¢ zamkniecia zaktadéw, na co oczywiscie nie pozwalat interes publicz-
ny. W tym stanie rzeczy wiladze FZK zdecydowaty sie na przekazanie
gospodarstw roljnyeh panstwu. Dopdki jednak obowigzywata ustawa o Za-
kfadach Kornickich, ze wzgledéw prawnych nie byto mozliwe przeka-
zanie tych obiektow na wiasno$¢ panstwa, lecz tylko oddanie ich w za-
rzad i uzytkowanie. W wyniku uchwat Kuratorium z listopada 1948 r. i lu-
tego 1949 r., oraz zarzadzenia Ministra Rolnictwa nastgpito w marcu
1949 r. przekazanie majatkéw rolnych w zarzad Okregowemu Zwigzko-
wi Panstwowych Gospodarstw Rolnych w Poznaniu. Rozliczenie z tytutu
przyjetych zasiewow i inwentarzy dato nadwyzke na korzy$¢ Fundacji
w wysokosci 130 min zt — w starej walucie, z czego otrzymata 10 min zi,
gdyz w roku 1952 ukazat sie dekret o zniesieniu wszystkich fundacji, na
ktérego zasadzie majatek przeszedt na wiasno$¢ Panstwa.

) Sytuacja finansowa. Inwestycje

Po zakonczeniu Il wojny Swiatowej rozwigzania wymagata tez spra-
wa finansowi4sl. Pierwszym bankiem, z ktorym Fundacja weszta w kon-
takt, byla Komunalna Kasa Oszczednosci w Sremie 482 Dyrektor te-

49 Zob. BK 10534.

489 Zestawienie inwentarza zywego. BK 10775.

41 Bilanse i zestawienia finansowe za lata 1934 - 1940 i tlumaczenia polskich
zamknie¢ rachunkowych za rok 1936/37 i 1937/38. BK 10 931

482 Zob. protokdt z posiedzenia Kuratorium Fundacji z dnia 8 IX 1945 r. BK 10
167.
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go Banku na wiasne ryzyko, nie wiedzac, czy FZK bedzie utrzymana,
udzielit jej pozyczki w wysokosci 50 tys. zt. Kwote te zuzyto przede
wszystkim na wynagrodzenia za prace. Wystepujace trudnosci ze sprzeda-
za produktow rolnych, jak réwniez konieczno$¢ dostarczania kontyngen-
tow, za ktére otrzymywano nieduzg zaptate gotowkowgq dodatkowo
komplikowato sytuacje finansowa. W okresie tym (do kwietnia 1945 r.)
dtug Fundacji wynosit 100 tys. zt483 W tej sytuacji podjeto kroki, aby
gospodarke doprowadzi¢ do stanu wyptacalnosci, co udato sie tylko czes-
ciowo 484

Powazne zadania czekaty FZK, jezeli chodzi o inwestycje i remonty
majatku trwatego, gdyz sporo nieruchomosci ulegto zniszczeniu 48j. +acz-
na warto$¢ szkéd wojennych wyrzadzonych w majgtkach FZK oceniana
byta na sume 2 243 183 zt w walucie przedwojennej 486.

Zapotrzebowanie Fundacji na kapitaty w latach 1945 - 1949 przyjete
na podstawie udziatu procentowego wedtug prof. W. Schramma dla ma-
jatkdw rolnych wojewddztwa poznanskiego ksztattowato sie nastepujaco.

1. Kapitat ziemi — 25@lo
2. ” budowlany — 30°»
3 " inwentarza
Zywego — 12@lo
3. . inwentarza
martwego — 8@
4, ” zasiewow — 15@lo
5. . obrotowy — ilO®)«
— idb®/o w

W odniesieniu do Fundacji stosunek potrzebnych do posiadanych kapi-
tatow przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 20
Potrzebne i posiadane kapitalty na dzien 30 VI 1948

Pozycja majatkowa % Winno by¢ FZK miata Brakowato Yo_
Ziemia 250 592 741,152 592 741,152 - -
Inwentarz zywy 12% 284 515,753 92 459,200 192 056,553 67
Inwentarz martwy 8% 189 477,169 77250000 112227169 65
Zasiewy 150 355 644,691 331 179,545 24 565,146 8
Kapitat obrotowy 10% 237 096,461 28 331,043 208 765,418 8

Razem 100% 2370 764,609 1 505979,806 866 718,803  30%

) Zob. Bilans za rok 1940/41. BK 10933.

484 zob. zestawienie bilansowe 1940 - 1942, bilans za rok 1941/42. BK 10933,
10937. Zob. takze protokot z jposiedzenia Kuratorium z dnia 16 1X 1945 r. BK 10152.

485 Zatgczniki do protokotu z posiedzenia Kuratorium z dnia 16 IX 19 r.
BK 10152.

48 Ibidem.

47 Plan uporzadkowania spraw finansowych Fundacji s. 12. BK 10219.
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' Z powyzszego zestawienia wynika, ze braki kapitatdbw w poréwnaniu
de. sumy teoretycznego zapotrzebowania wynosity 866 784 803 zt. Naj-
wieksze braki istniaty w kapitale obrotowym — 87%, a nastepnie w in-
wentarzu — 67% i 65%. Z kapitatdw produkcyjnych odbudowano- do
1648 r. 50% teoretycznego zapotrzebowania, przy czym odbudowa ta
nastepowata wylgcznie z kredytéw Panstwowego Banku Rolnego, gdyz

z kredytow skarbowych na te cele nie korzystano.
Analizg wplywow zewnetrznych na dobro Fundacji w latach 1945 -

- 1948 wykazuje:
......................................... Tabela 21
I- Wyptaty gotéwikowe
a) subwencje panstwowe

— na cele statutowe 12 070 162 zt
+— na hodowle drobiu 16 000 zt 12 086 162 zt

— dar bezimienny 400 000 zt 12 486 162 z+'88

Il. Kredyty bankowe

Kredyty z Panstwowego Banku Rolnego

Wysokos$¢

Cel kredytu kredytu w zt

Termin ptatnosci

Srednioterminowe
Na zakup inwentarza zywego oraz

wydatki na zniwa 3 500 000 11V 1951
Na zagospodarowanie majgtkow
rolnych
— styczen 1947 r. 2 875 000 1 X 1950
- luty 1947 r. 13 000 000 1 X 1950
— marzec 1947 r. 1 500 000 1 X 1950
Na odbudowe
— luty 1947 5 000 000 1 X 1950
Na zagospodarowanie majatkdw
rolnych
— styczen 1948 2 500 000 1 1V 1951
— luty 1948 1 500 000 11V 1951
Na odbudowe budynkéw administra-
cyjnych 5 000 000 1 X 1951
Na inwestycje 3425 000 1 X 1951
Na odbudowe oficyny 5 000 000
Krotkoterminowe
Akcja nawozowa — wiosna 1947 5 000 000 19 IX 1948
Akcja nawozowa — jesien 1947 3 500 000 15 V 1948
Dla majatkéw panstw, administro-
wanych przez osoby trzecie 10 000 000 15 1V 1948
Na zagospodarowanie majatkow
rolnych 329 000 15 XI1 1948
Na plantacje cebuli 329 000 22 11 1949

488 Ibidem s. 14.

10 Pamietnik Biblioteki Kornickiej 16/80



146 Z. KALISZ

Ponadto byty réwniez wptywy z waloryzacji z tytutu nalezno$ci przed-
wojennych, przewaznie za dziatki parcelacyjne, ktore ksiegowano w wy-
sokosci pierwotnej wartosci, a nastepnie przewaloryzowano 489. Wpty-
nety réwniez naleznosci sprzed 1 wrzesnia 1939 r. w wysokosci 8 072 ztwo,
jak roéwniez z dziatéw pozagospodarczych — 15 107 065 z+. Razem wpty-
wy gotowkowe z tego tytutu wyniosty 115 397 277 zH9L

Powazne pozycje stanowity wptywy nie wynikajace z dziatalnosci go-
spodarczej FZK, a bedgce darami w naturze lub nieuregulowana resztg
naleznosci z tytutu dostaw — 121 222 237 zt.

Analiza wydatkéw nie zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg FZK
w latach 1945 - 1948 wskazuje na to, ze na cele statutowe wydano okoto
247 843 069 zt. Natomiast koszty inwestycji osiggnety sume 74 317 489 zi.
Wydatki r6zne, do ktérych zaliczy¢ mozna sptaty dtugéw sprzed 1 wrzes-
nia 1939 r., odszkodowania wyptacone byly dzierzawcom i udziaty wia-
sne, osiagnety taczng kwote 2 455 338 zi. Wpltywy natomiast ksztattowaty

sie nastepujaco:

1. Wpltywy z kredytéw na inwestycje w majatkach — 41 352 646 zt
2. Wplywy majace charakter $rodkéw obrotowych — 74044 631 z:
3. Wplywy w naturze 5824960 z

Razem 121 222 237 zt

Jak wynika z powyzszego zestawienia, inwestycje w majatkach prze-
kraczaty udzielone na ten cel kredyty o sume 32 964 843 zi.
Straty bilansowe w poszczegllnych latach ksztattowaty sie nastepu-

jaco:

1945 r. — 1872932 z
1945/46 r. — 1295498
1946/47 r. — 6074899 ,,
1947/48 r. — 16 620 871 ,,
Razem 25 864 200" ,,49

Dochody brutto ogélem wyniosty 345322807 zi, a rozchody

371 187 007 zt.

W zwigzku z niekorzystng sytuacjg bilansowa od pierwszych miesie-
cy po zakonczeniu wojny podjeto energiczng akcje majaca na celu popra-
wienie sytuacji finansowej. Jednak jak wskazujg powyzej zamieszczone

«9 Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji z rewizji ksiegowosci i analizy
bilansu za okres od 20 I 1945 r. do 30 VI 1945 r. BK 10153.

499 Ibidem. . n,,1Q
44 Plan uporzadkowania spraw finansowych Fundacji s. .
492 Bilanse poréwnawcze w latach 1945 - 1948. BK 10275 - 10282.
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zestawienia, sytuacja w tym wzgledzie nie ulegta poprawie. W roku go-
spodarczym 1946/47 podjeto sie trudnego zadania planujac nadwyzke do-
chodéw nad rozchodami o prawie 2 min zI. We wrze$niu 1946 r. trzeba
byto jednak skorygowac¢ niektdre pozycje budzetowe, gdyz podatek grun-
towy zostat ustalony w wysokosci 0 2,5 min zt wyzszej niz planowano.
Réwniez w okresie przygotowania preliminarza, a nastepnie korygo-
wania go w zwigzku z majaca nastapi¢ podwyzka wynagrodzen pracow-
nikéw trzeba byto zmieni¢ szereg pozycji budzetowych. Okazato sie bo-
wiem, ze po wprowadzeniu nowych stawek wynagrodzenia, w listopadzie
1946 r., roznica z tego tytutu wyniosta 6 100 000 zt ponad kwoty w tym
dziale preliminowane. W preliminarzu nie uwzgledniono réwniez daniny
narodowej, ktorg zaptacono w grudniu 1946 r. w wysokosci 2 600 tys. zt.
Istotnym faktem byto réwniez to, ze na jesien 1946 r. zbiegly sie za-
dania bytych dzierzawcow o zwrot inwentarzy. Wydatki z tego tytutu do
konca 1947 r. wyniosty 15 min zi, zarbwno w naturze jak i w gotowce.
W tej sytuacji nie osiggnieto zysku, a powstat znéw niedobo6r. Gtdwnie
dlatego podjeto starania o kredyty chcac je przeznaczy¢ na zwiekszenie
rentownosci gospodarstw rolnych 493 Uzyskanie ich byto mozliwe dzigki
umieszczeniu FZK w panstwowym planie inwestycyjnym. Straty bilan-
sowe w latach 1947/1948 powstaty takze w wyniku finansowania celow
i innych dziatébw niegospodarczych. Rok 1948 przyniést réwniez straty
w dziatach gospodarczych w wysokosci 7 368 tys. zt, spowodowane gtow-
nie warunkami pogodowymi, mianowicie wymarznieciem 0zimin oraz su-
szag w okresie letnim, ponadto pomorem $win i spadkiem plonéw okopo-
wych w wyniku kilkuletniego niedostatecznego nawozenia. Sytuacja ta
spowodowata wzrost zadtuzenia finansowego FZK, ktére na dzien 30
czerwca 1948 r. wynosito 151 883 354 z4494 Na pokrycie tych diugéw dy-
sponowano kwotg okoto 17 min zi. Stan ten stworzyt bardzo trudng sy-
tuacje finansowa, gdyz wydawanie $rodkéw obrotowych na dziatalnosé
dziatbw pozagospodarczych hamowato rozwdj dziatbw gospodarczych,
uniemozliwiajac praktycznie odbudowe potrzebnych kapitatow, a przez to
zmniejszajac mozliwosci produkcyjne.

Znaczna cze$¢ zobowigzan krétkoterminowych zaciggnietych w Pan-
stwowym Banku Rolnym w kwocie 19 794 856 zt zostata zuzyta na finan-
sowanie dziatalnosci nieprodukcyjnej. Pozostatg cze$¢ tych kredytow
przeznaczono na inwestycje i czeSciowo sptate dtugéw i zobowigzan. Na-
lezy wiec przyja¢ poglad, ze do chwili sptaty wszystkich naleznosci nie
powinno mie¢ miejsca finansowanie celéw, poniewaz $rodki te winny by¢
przeznaczane na odbudowe kapitatu obrotowego.

493 W. Schramm do Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych 20 | 1947 r. BK

10204.
494 Sprawy dlugéw hipotecznych. BK 10125.

10*
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Sytuacja finansowa byta zatem krytyczna, a. przejecie wszystkich ma-
jatkow rolnych przez Panstwowe Gospodarstwa Rolne na poczatku 1949 r.
utatwito: rozwigzanie problemu. Przejety one wiasno$¢ ziemskg FZK wraz
ze wszystkimi dtugamiNalezy réwniez zauwazy¢, ze FZK. uzyskata
stosunkowo mato kredytéw inwestycyjnych w stosunku do potrzeb zwia-
zanych z uruchomieniem produkcji. Gtownie dlatego na uzupetnienie
tych brakow’ do koniecznego minimum zostaty zuzyte inne wptywy, c0
z kolei spowodowato zachwianie réwnowagi finansowe;j.

Fundacja podobnie jak w latach 1925 - 1939 nie posiadata kapitatéw
obrotowych, tymczasem dla zapewnienia normalnej dziatalnosci w za-
kresie finansowym potrzebny byt kapitat w wysokosci okoto 60 min zi.

Wszystko, co wyzej powiedzieliSmy nagFtemat polityki finansowej Fun-
dacji w latach po Il wojnie $wiatowej, upowaznia nas do twierdzenia,
ze mimo usilnych staran ukierunkowanych zwiaszcza na porzadkowanie
finansow, nie udato sie doprowadzi¢ do zréwnowazenia dochodoéw z tozt

chodami. . ! n Rinintd? otoiboo oaaislb
d yi-xia .myntyoyia zakonczenie “I w,

Fundacja ,,Zaktady Kornickie” od chwili swego powstania staneta
przed trudnosciami, zwilaszcza finansowymi, przekraczajagcymi jej mozli
Wosci. Rzeczywistosé w Swietle zebranych w pracy faktéw przedstawiata
sie nastepujgco. Najistotniejszg sprawg, decydujacg o gospodarce Fun-
dacji, byt ustroj jej wiadz. Nie ulega watpliwosci, ze zasadniczy wplyw
na kierunek polityki gospodarczej mieli przedstawiciele Zwigzku Zamoy-
skich, ktérzy zasiadali zaréwno w Kuratorium jak tez w Zarzadzie FZK.
W Kuratorium mieli 5 cztonkéw na liczbe 11 i wystepowali we wiadzach
Fundacji jako grupa solidarna. Sytuacje ufatwiat im fakt, ze pozostali
cztonkowie Kuratorium byli z reguty dostojnymi figurantami (biskup,
profesorowie historii, literatury, prawa polskiego, prawa rzymskiego, za-
stepca szefa kancelarii cywilnej Prezydenta Rzeczypospolitej itp.). W ta-
kim uktadzie wtadz mogli faktycznie przeprowadzi¢ kazda decyzje. Na-
lezy rowniez podkresli¢, ze z ich grupy pochodzit prezes Kuratorium
w latach 1925 - 1939.

Drugim co do znaczenia organem Fundacji byt Zarzad, ktéry byt
takze faktycznie wybierany przez przedstawicieli Zwigzku Zamoyskich
w Kuratorium. Poszczegdélni cztonkowie jak i prezesi tego organu nie po-
siadali praktycznie zadnego do$wiadczenia gospodarczego (oprocz A. Le-

4% Po przejeciu w marcu 1949 r. przez Panstwowe Gospodarstwa Rolne majat-
kéw Fundacji praktycznie nie posiadata juz ona majatkéw dochodowego i od 1953 r.
utrzymywata sie gtéwnie z dotacji panstwowych.
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gisa, znajacego sprawy finansowe). Taki uktad wiadz Fundacji umozli-
wiat przeprowadzenie grupie Zamoyskich kazdej sprawy, zardwno gospo-
darczej, jak tez odnoszacej sie¢ do poszczeg6lnych zaktadéw. Catkowi-
cie uzalezniony byt od nich naczelnik zarzadzajagcy majgtkiem FZK,
ktéry nie zostat zwolniony, mimo ze popetniat ewidentne btedy gospo-
darcze, czego skutkiem bylo wpedzenie Fundacji w ogromne dtigi. Nie-
zdecydowanie ,\w rozwigzywaniu sprany dzierzaw uniemozliwito osigg-
niecie korzystniejszych warunkdéw, jak réwniez przejecie folwarkéw we
wilasng administracje. Kzi uw i)

Powazne zastrzezenia budzi polityka finansowa, na co szczegdlnie
zwracaliSmy uwage w jpracy. Wskutek niekompetencji cztonkéw Zarzadu
Fundacja brneta w coraz wieksze dhugi. Szczeg6lnie krytycznie nalezy
oceni¢ lata przedkryzysowe (1925 - 1930), gdyz woéwczas zadtuzanie sie
nie byto obiektywng konieczno$cig, poniewaz z ponad 50 min majgtku
mozna byto zredukowac przyjete od fundatora przeszto 2 min zadtuzenia
i pokry¢ wydatki statutowe. Tymczasem zadtuzenie nie tylko sie nie
zmniejszato, ale szybko wzrastato. Pozyczki i kredyty zaciggano na-
wet ha 12°/o, gdy tymczasem dochodowo$¢ 6wczesnych majatkdw ocenia-
na byla na okoto 5%. Przyktadem zupetnego, braku kompetencji byto
zaciggniecie tzw. pozyczki holenderskiej, ktéra w efekcie narazita Fun-
dacje nazstraty, zamiast przynie$¢ oczekiwane korzysci. Wyniki,epa, t,akiej
polityki byto siedrhiémilionowe zadtuzenie Fundacji przed Il wojng $wia-
towg — mimo sprzedazy dobr zakopianskich.

fi,Takze szereg innych spraw budzi¢ musi zastrzezenia, przynajngniegj
z punktu widzenia ich celowosci. Do takich spraw zaliczy¢ nalezy z ca-
fawpewnoscig Uposazenia cztonkéw Zarzadu i Kuratorium. Czionkowie
Z6*Fs"du pobietati ogromne pensje zupetnie nieprépdrbjonalne do wkia-
du jtracy na rzecz Fundacji. Natomiast cztonkowie Kuratorium, ktérzy
powinnni wykonywac swe. jfunkcje spotecznie, otrzymywali bardzo wy-
sokie diety (100 zt dziennie).

Duzo rozgtosu i ztego klimatu wokét spraw FZK Wzbudzito uznanie
przez Witolda Czartoryskiego i Jana Zamoyskiego starych i watpliwych
pretensji rodzinnych do majatku Fundacji. Przyktadem moze tu by¢ spo-
sob /zatatwienia pretensji Cecylii Ceglinskiej, czy tez dlugu Grochol-
sWtehR3'. oot

(Przedstawione w pracy fakty wskazujg, ze polityka gospodarcza jak
i realizacja przez Fundacje celéw statutowych nie odpowiadata mozli-
wosciom,; jaki© stwarzat, majatek, a zwiaszcza mozliwy do osiggniecia
z Tiieger dochdd' Popetniona W pierwszych latach bledy okazaty sie nie-
mofcPfty*do naWfkwy w nic&f*pnych latach istfifchia”Ftandacji. Nie zro-
biBhp, wiasciwie nic, aby unikng¢ zadtuzenia, a dorazpe zacigganie po-
zyezek tylko jeajzcze bardziej pogarszato sytuacje .ding"isows. Lawinowo
wystajgce zadtuzenie miato, bezposredni wptyw na. dziatalno$é¢ zaktadow
FZK,/ktérych finansowanie*byt.o raczej symboliczne. < -jo
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ANEKS
1

Zestawienie obszaru Fundacji Zaktady Kornickie (stan na dzien 30 lipca
1925 r., w hektarach)

Obszar Kérnik Zakopane Razem
Rola 7413 - 7413
taki i pastwiska - 148 148
Lasy 4943 5333 10 276
Jeziora i stawy 715 - 715
Parcele budowlane — 69 69
Nieuzytki 52 988 1040
Razem 13123 6538 19 661

Uwaga: Wiatach 1925-1939 rozparcelowano i sprzedano w Kérniku 551463

ha. Natomiast w Zakopanem 9322 ha. Na podstawie przeprowadzonych

pomiaréw i przytaczen niektérych obszaréw uwzglednionychw ustawie obszar
ogo6lny Fundacji wyniost: 19724 ha.

Zostawienie folwarkéw Fundacji Zaktady Kornickie wydzierzawionych i we wiasnej admini-
stracji wedhug rodzaju oraz grupy ziemi, powierzchni, ceny za | ha, ceny ogélnej i ogdlnej wartosci
majatku (stan na dzien 27 V 1937 r.)

: Rodzaj uzytku oraz grupa Powierzchnia Cena Wartos¢

Nazwa majatku ziemi ha zalhawzt ogblnaw z
2 3 4 5

Babin Role 1 496,6253 1000 496 625,30
Role 11 174,6490 600 104 789,40
taki i past. 10,3080 600 6 184,80
Ogrody 2,4530 1000 2 453,00
Podwaérka 6,2100 100 621,00
Wody 1,1340 100 113,40
Ogotem 691,3793 610 786,90
Biegunowo Role 1 341,3660 1000 341 366,00
Role 11 58,7310 600 35 238,60
Role 111 14,8610 400 5 944,40
taki i past. 10,6990 600 6 419,40
Ogrody 1,5620 1000 1 562,00
Podworka 3,9140 100 391,40
Wody 0,2630 100 26,30
Ogotem 431,3960 389 948,10
Bagrowo Role 1| 276,0131 1000 276 013,10
Role 11 16,2850 600 9 771,00
taki i past. 45,8176 600 27 490,50
Ogrody 1,7180 1000 1371,00
Lasy 1,3710 100 171,80
Podwoérka 1,3760 100 137,60
Wody 0,4030 100 40,30
342.9837 314 995,30

Ogotem



Biernatki
Prusinowo

Ogétem

Dworzyska

Ogoétem

Dachowa

Ogoétem

Dzie¢mierowo

Ogoétem

Gadki

Ogétem

Januszewo

Ogoétem

GOSPODARKA FZK W L. 1925 - 1953

Role 1
Role 11
Role 111
taki i past.
Podwoérka

Role 1
Role 11
Role 111
taki i past.
Pustki
Podwoérka
Ogrody
Lasy

Role 1
Role 11
Role 111
taki i past.
Ogrody

Role 1
Role 11
Role 111
taki i past.

Role 1

Role 11

Role 111
taki i past.
Podwoérka
Nieuz. i wod.

Role 1
Role 11
taki i past.
Ogrody
Podwoérka

3

83,0880
193,8352
22,0180
58,1710
3,0190

360,1312

2,3200
32,1010
11,4880

9,5470

0,3320

0,3220

0,7690

0,6800

57,5590

48,9760
182,5272
4,6020
10,7470
1,5550

248,4072

4,1720
174,3265
46,1383
67,4426

292,0794

4,1720
174,3265
46,1383
67,4426
2,4570
3,5920

298,1284

230,7844
39,2518
37,2380

2,9370
1,3430

311,5542

1000
600
400
600
100

1000
600
400
600
100
100

1000
100

1000
600
400
600
100

1000
600
400
600

1000
600
400
600
100
100

1000
600
600

1000
100

151

5

83 088,00
117 301,10
8 807,20
34 902,60
301,90

244 400,80

2 320,00
1 260,60
4 595,20
6 728,20
33,20
32,20
769,00
168,00

32 906,40

48 976,00
109 536,30
1 840,80
6 448,20
1 555,00

168 356,30

4 172,00
104 595,90
18 456,30
40 465,50

230 899,00

4 172,00
104 595,90
18 456,30
40 465,50
245,70
359,20

168 294,60

230 784,40
23 551,00
22 342,80

2 927,00
134,30

279 749,50
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Jarostawiec
*fi
ii.'0*4
W
W. iW.

i >/«<- »Z

Ogotem

Ogotem

Kromolice
fXH«OT iP

(=X<
«</>U r
0S..&H 6
oit.tp?
CO>>"

Pierzehno
W wit
t!
w
Ogoétem

Runowo
I0.£- "
,«!
07,oft- fi

«.fcok

Crt.fU

Ogotem

Szczodrzykowo
»o» A<in- m.;
(AIff ££
O8.£U £1
oo.tce £
X.MJ

Role |
Role 11 i ¢
e.r

Role 111

taki i past. 87
. Ogrody .
Wody /XA,
Podwaodrka
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"mi Role
i, Role 11
Role 111
taki i past.
Ogrody
Podworka

1pe> "7

Role 1
Role 11
Role 111
taki i past.
Ogrody
Podwoérka

I Role 1 b
Role 11

00» tagki i past.
Podwoérka

wTo.te:

Role |

Role 11

taki 1 past.
Podwoérka

28 AV AR
Nieuzytki.

UE!L«K

Role 1|
Role 11
/-Role I1IP -r
- +kaki i past.-
>t Ogrody !
"1 Podworza i
rUT 11

305,2866 1000
168,7104 600
1,8670 < . 400
73,4536 600
6,0320 1000
0,4520 100
2,5122 100
558,3138
1 »teil
177,7136. - 1000
40,9682 600
1,9543 400
6,8370 600
0,8070 1000
2,6420 S 100
240,9221
129,6320 i000
162,8132 600
6,8610 :: - 400
35,8528 ' . 600
1,2100 1000
2,4840 I5(0 100
338,8530
182,1316 JOOO
80,1023 u -P,> 600
31,6570 V 600
1,7590- 100
295,6499
176,5546 1000
27,6154 —-" 600
55,0232 600
2,4230 100
1,7340 1000
0,184 .100
263,5343
10,5880 1000
211,6401 ! ..->600
3,9069 ' >-,<-400
3,8610 600
2,6380 1000
2,2060- 100
264,8400

305 286,60;
101 226520’
746,80

45 072,00
6 032,00
m45,20.
251,20

457 660,10

177 713,60
24 580,90
781,70

10 102,20
807,00
264,00

214 243,49

129 632,00
97 68«;20
2 744,40
21 511,60
210,00
248,40

253 034160

182.13 Ug)
48 061,30
18 994,20

175,90

249 363,00

176 554.60.
16 56*9120
33 013,90

242,30
1 734,00
18,40

228 132,40,
»»tej-

10 588,00
126 984.00
1 562,70
20 216,60
2 638,00
220,60

162 209,"W
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Zimino 001 Role 1.J0 M 154,1722 1000 154172,20
o Role Il . 82,3110 65 848.80
2d8_t- 1081 .rlgs\]el w xngj~jwoigsxiq IBisboq waointng sir gog © o :8400,00
-olaisboq yiflinO .1 £ RHT>S IAHiE YWalY Bugea j ~~ot ™MWV U™’ inil, 72()JO
oioasaHss sanq ilaelA- po(jWérka ''b," s"twleaq i ¢97O f*o>U |’\JKJO<<XW— 169
I <.
Ogoiem 2V 1 ml a« orl1|ofvb ' 2f29 310J0
eil 1 cs tx 0001 — uilaelsi VI ob 1 .14 saalRbRiwogbo ,»nfixaBmd-onnax»n !
Zrenica Role ex 004 — IV ob V [(3241160 1000 324 118,(X)
Rof6ijpoo* - niv obnv.u 78,0768 600 "e«M‘»M«<w»;00l*
taki i past. 77,3666 X«»
Lasy «H * « tx 000 14,8340-.snfljcp-iodarn 1 483,40
Ogrody <> 5,653® 1000 ' w- =5 053;00'
Podworka -om «4 -5,2250 100" -ee>««  '522;50"
Oioten Rd 1 ax tx 001 oq Uixfaraln ~~ 505,2714 °’ ' 448 252.30

sacsa'ilib RRJiA .0810 IMS .wdJiBwldl daynoiwexioisby« wdisxado ainaiwel*aX .iJnoiS
wojirawlol ifowioiws-friaixbxw ainaiwaba$S . 1£d8 Uff .t"amodsmain uji)pii.m Linai"i;i?ax ; kom>

Zwota i XSBMte 1 .0q sn rix 7,8200 100ftig w<».)U<M20,0»'
Role 11 30,4320 600 18 253,80
Role 111 11,9470 400 4 778,80
+aki £ 7,6090 600 4 565,40
Podwoérka 0,2580 100 25,80
ai.l-jimoit xbBWi Wo#«el an oopipio owolnumg i 8C825ff”lifl "»»1000' swoitaetg"So
Og(’)&em 1.1 oset X neje» 58 89j0 35 526,30
igewU 54:0)ifiw aeoliew iuyT ¢alais**
Trzebaw-Gorka ¢ "ftbld’'l * entowtsiq 11.8850 1000 113885,W*
Role 11 isiontal’jxrsiw  704,6421 600 422 785,20
Role 111 68,4990 400 27 399,60
onewoxil£3iqs4Z & aii' f past. .Ul dt,88 1150306 900 103 52750
. x £KL podwérka o 5,5671 100 556,70
* Ogrody Je» di,Mi 6.4027 1000 6 40317iT
Ogoiem ts OE.EEQ'-------- — le» otii.ttr 912,0265 51n2 556,701
iEx E so
jtsnuHoRidO .niwbncJd kjlxjxi™'!
Drobne parcele Role 11 9,01.30 I~ 15400 3 605,20
Pierzchno ! 6Sfi Role fil 4m 00t 0E 17,5500 400 6 020,00
Borowiec ki 24,4100 600 14646,00
~?] an Podwoérka 0,5880 i- - 100 58,80
Ogotem 5L5610" V' 20 724,80
tx EVVVWV VE 4m 000 Oi! uinerixoS w
R ra le» £ asiwsletTHrt,
I$8L9%i "i,l an Parc, budowlane, ogrody
«X i podwoérka 0,1200 600 72,00
If(’)rnik r  iTi00? Jrft 000 Of MO020 +-. 10 1" aHiVin|
Ogoleni. 1,8220 17 092,00
- ix U.dOE Jla» di,dé - Kwoitasfl
Skrzynki Role 11 0,5670 600
- 0f ¢m L0d 0. 2,7030 - 10X * 600 1 021,00

Ogoétem 21,2700 1 361,00
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1 2 3 4 5
Nieuzytki 14 9561 100 1 495,60

Uwaga: Przy ocenie gruntow wykorzystano podziat przeprowadzony w latach 1861 -1865
do wymiaru podatku gruntowego wedtug ustawy pruskiej z dnia 21 maja 1865 r. Grunty podzielo-
no wedtug sposobu uzytkowania (role, tgki, pastwiska itd.) dokonujac bonitacji przez zaliczenie
od klasy | do VIII.

Role podzielono na trzy grupy:
pszenno-buraczane, odpowiadajace kl. |1 do IV katastru — 1000 zt za 1 ha
Il zytnio-kartoflane " kl. V do VI — 600 za ha.
HI zytnio-tubinowe " kl. VIl do VIII — 400 za ha.
taki podzielono na trzy grupy:
dobre, meliorowane, dwukos$ne po 900 zt za 1 ha
Il $rednie, zasadniczo dwuko$ne ,, 600 o
11 liche (pastwiska) ,, 400 v
Podworka, rowy, drogi, wody wyceniono jako nieuzytki po 100 zt za ! ha.
Zroda: Zestawienie obszaréw wydzierzawionych folwarkéw. BK 9180. Akta dotyczace
spisu i zestawienia majatku nieruchomego. BK 8621. Zestawienie wydzierzawionych folwarkéw
oraz podatkéw gruntowych przypadajacych na poszczeg6lne folwarki. BK 9179.

2

Przerachowane dtugi hipoteczne i gruntowe cigzace na Fundacji Zaktady Kornickie
(stan z 1926 r.)

Majatek Tytut Wartos$¢ Wartos¢ Uwagi
obcigzony wierzytelnosci pierwotna w roku 1926 r.
wierzytelnosci
Babin - 66,16 tal. 306,17 z+  Skapitalizowano
na5%x25
Babin - 166,16 tal. 623 zt »
Bieganowo — 333,10 tal. 925,30 zt  Skapitalizowano
na 3%x25
Bieganowo Pozyczka Landwirt. Obrachunek
Credit Verein- ziemstwa z 23 VII
Poznan 59 300 mk 2400 zt 1926 r.
Januszewo Pozyczka Przerachowana
Kapituty na 15%
Metropolitalnej
w Poznaniu 150 000 mk 27 777,75 zt
Jarostawiec 25 tal. 65,62 zt Skapitalizowano
na 3/5% rocznie
X 25
Zimino Kosciét w Bninie 30 000 mk 30000 z Przerachowano
zt na marki
Dachowa - 66,16 tal. 306,17 zt -
Dachowa Kosciot

w Kérniku 20 694 mk 20 694,72 zt —



Majatek
«obcigzony

Dachowa
Dachowa
Dzieémierowo

Gadki

Kromolice
Pierzchno
Pierzchno

Runowo
Szczodrzykowo
Trzebaw-Gorka

Zwota
Zwota
Stare Dymczewo

Razem

Kromolice
Kornik

Bnin

Bieganowo

Bieganowo

Jarostawiec

GOSPODARKA FZK W L. 1925 - 1953

Wartos¢
pierwotna
wierzytelnosci

Tytut
wierzytelnosci

Kosciot w Bninie 30 000 mk

- 20 srebrnych gr.

66,16 tal.
Kosciét w Bninie 166,16 tal.
- 66,16 tal.
- 66,16 tal.
Baden-Credit
Aktien Bank 20 000 mk
- 66,16 tal.
- 66,16 tal.
Renta dla kosciota
w Brodnicy 166,16 tal.
Landszafta
(ziemstwo) 8 888 mk
Rodzenstwo 12 000 mk
Thim
Krajowa Kasa
Pozyczkowa 3000 mk

Dtugi gruntowe

Uznana nadwyzka
waloryzacyjna
Bank
Kredytowy
Listy zastawne
Landwirt Credit
Verein

w Poznaniu
Lebensvers und
Erspannisbank
Stuttgart

Bank Ludowy
w Inowroctawiu
Baden-Credit
Aktien Berlin

25000 mk

186 600 mk

35000 mk
25000 mk

186 600 mk

Wartos$é

w roku 1926 r.

30 000

49,20

306,17

623

306,17

306,17

703,69
306,17
306,17

436,62

900
2222,20

555,55
123 119,84

729151

4 919,06

31 222,20

5 481,47
2771,75

34 555,55

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt
zt
zt

zt

zt
zt

zt

zt

zt

zt

7
zt

zt

155

Uwagi

Przerachowano
zt na mk.

Skapitalizowano
na 5% rocznie
x25
Skapitalizowano
na 5% roczniex
25

Skapitalizowano
na 3/2%x25

Obrachunek
ziemstwa

Przerachowane
15%

Przerachowana
na 15%

Przerachowana
na 15%
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Majatek Tytut Warto$é Warto$¢é
obcigzony wierzytelnosci pierwotna w roku 1926 r.
wierzytelnosci
Kijewo W. Zamoyski 15 000 0 12 037,03«
Zrenica Landwirt Credit
Verein iotmdeia O£ -
onfiwosiifiikjiutz W Poznaniu ; 285000 mk 52 555,55 zt
Zrenica ' . Preussiche Zentr.
?£ X Baden-Credit
onswoxileligsijtz Aktien Bank 125 000 mk 14 055,55 zt
Biematki » 155 000 mk 23 148,13 zt
Dzieémierowo ) » 88 000 16 296,28 zt
Gadki h ri,06f. Tl 14666,20 tal. 8 147,78 zt
Kromolice Landwirt Credit-®)
Verein tibsID-nabRS
w Poznaniu im 48 000 26 666,55 ‘'zt
Kromolice W. Zamoyski 150 000 mk 27 777,75 zt
Pierzchno Baden-Credit I8t dl,6d
onawoxilfi)igEjl2 Aktien Berlin 10000 mk 18518,12 zt
Runowo I 1i1 000 mk 20 370,36 zt
Szczodrzykéwo 84 000 mk 15.555,50 fet
Trzebaw-Gorka Landwirt Jen (owtameix)
3nEWoriofitoxi<t Credit Verein 359 600 mk r66592,59ikt
w Poznaniu 82 200 mk 15 222,20«
Razem dtugi gruntowe i hipoteczne &«/5S6®44iM2fet
ts ¢rn, 000 awotoysoT

Zrédio: Diugi hipoteczne Fundacji w latach 1925 - 1939. BK 8885.

swo)ntr$s igu«l

Uwagi
XnoARbdo

KWOltoRil
ewodaeC
owuietiiMORC

iJbpO

oailcunmi
ondarraW
imrtaswiM

owormS
owojlynboiuwi
ajh6O-w«te.ft

Blows

si«wk

owatomyG

Dochody i rozchody gospodarcze i niegospodarcze Fundacji Zaktady Koérnickie
w latach 1925 - 1939tn”,JK!.yloj|,w

Pozycja dochodow X 00.tfltfk - ">N025/26 " 1926/27
swoPbeiX
Folwarki wydzierzawione 207 676,39 410 185,22
Drobne dzierzawy (domy, osady, parce- libenO itiwhnsJ
le) 13 485,05 28.625,-52
Jeziora w Korniku 05,S££ li :m OOdbPfl,75 U= 605309

Folwarki we wiasnej administracji

Lasy w Korniku i Zakopanem

Zaktady przemystowe

Dywidenda z udziatu FZK w przedsie-
biorstwach i rozne

Ogétem dochody

Pozycja rozchodéw  *
Domy czynszowe i inne drobne dzierzawy

C1? ((

152 037,18 iirdi ““ 144 222,82
462 882,52 683 680,20
,155159,50 * 283.402,28
°°°i365,66 Ywobul 7NN74
1 002 658,05 1 565 386,87

00d O8I (lihsH neitJA

1927/28 "ioit
453 818,71 .

16 858,56
8 521

100 330,20
673 180,57

139 674,45

500'00,00

1542 383,49 .
50iw wfaovs*|

31 577,04
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1925 - 1953

1926/27

17 778,11
24 095,56

135 190,16
27 682,04

84 141,29

288 887,16
139 688,60
428 575*76
1136 811,11

60 196,80
49 198,39
76 402.53

185 797,72

157

1927/28

4 331,84

166 587,84
40 562,06

146 352,26

402 126,08
402 852,08
804 987,16
012 404,73

—

61 335,97

61 975,16
.UlJu

123 311,13

---------- Ufini i «Oiflvbiffi ataayytromA

184 635,71
22 191,43
9675 —
24 935,40
9 257,45
2031,38

252 726,37

72 384,30
510 908,39

2 924,42
358 593,69

361 518,11

1 301 002,26

1929/30

222 574,23

32 418,64
20 845,24
30 404,17
613 241,86

2l Of 1925/26
Stolarnia w Zakopanem 23 576,40
Szkotki i ogrody 1 169,76
Administracja centralna, Kuratorium.

Zarzad, biuro, samochéd, itp. 80 547,42
Cigzary i inne patronaty 12 193,13
Procenty od dhlugéw i wydatki z tym

»ZWigzane . 60 326,65

R |
177 813,36
Amortyzacja budynkéw i inne dd,£8t. 888 636,35
Rozchody gospodarcze ogétem 1., ££ 266 499,71
Zysk gospodarczy 736 208,34
—_t || GE—— — I a<<--
Na zobowigzania fundatoréw, emerytu

ry, darowizny itp. 23 138,22
Na rente i utrzymanie M. Zamoyskiej . 28 395,30
8'Z dla Zwigzku Zamdvskich 31 858.96
Razem ' e 81 392,48
—OtTtfT-St--------==-- te,0T8 4-1.-----m-mmmm Voo &t
Naceie: SS.6Yi-dM i v

a) szkota 64.441 tdE 91 630,32

b) biblioteka 7 036,99

c) stypendia i pomoc nauk. 8 626,60

d) na utrzymanie Muzeum i Zamku 15 587,59

e) na utrzymanie parku r, .-

f) Na Zaktad Badania Drzew i Lasu b=

g) Na rézne cele spoteczne 15 090,72
Cele razem 137 972,22
Ciezary pozostate po fundatorach 271 347,59
Woydatki niegospodarcze 492 712,29
Inwestycje:

aj w budynkach 128 103,33

h) w kamieniotomach ?i?f -6l 105 .

c) dokup parceli 0'e08 02 —
Razem 189 208,35
Ogétem rozchody w dziatach gospodar-

czych i niegospodarczych 948 370,33
Pozycja dochodéw 1928/29
Folwarki wydzierzawione 399 218,13
Drobne dzierzawy (domy, osady, par-

cele) 25 410,46
Jezioro w Korniku 11 299,14
Folwarki we wiasnej administracji 145 452,66
Lasy w Korniku i Zakopanem 992 470,73

Zaktady przemystowe 171 398,51

248 712,94

225 484,90

45 302,38
12 8g8h—

25 542,18
29 567,64
21 692,36

6 274 -

366 "151A6

385 966,28
876 058,87

141 598,07
830 241,31
162 936,48

1134 773,20

2 540 810,83

1930/31

218 091,65

54 699,91
19 346,61
227 682,93 1
82 634,44
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Dywidenda z udziatu FZK w przedsie-
biorstwach

Inne

Ogotem

Rozchody gospodarcze

Domy czynszowe

Stolarnia w Zakopanem

Szkotki i ogrody

Administracja centralna, Kuratorium,
Zarzad, biuro, samochod

Ciezary i inne patronaty

Procenty od dtugéw i wydatki z tym
Z tym zwigzane

Folwarki we wiasnej administracji

Lasy w Zakopanem

Ro6zne wydatki ogolne, inwentaryzacja
bud.

Razem

Amortyzacja budynkéw i inne

Rozchody gospodarcze ogétem

Zysk gospodarczy

Strata gospodarcza

Z powyzszego wydano:

Na zobowigzania fundatoréw, emery-
tury, darowizny itp.

Na rente i utrzymanie M. Zamoyskiej

8% dla Zwigzku Zamoyskich

Razem

Na cele:
a) biblioteka
b) szkota
c) stypendia
d) na utrzymanie Zamku i Muzeum
e) na utrzymanie parku
f) Na Zaklad Badania Drzew i Lasu
g) na rézne cele spoteczne

Cele razem

Wydatki niegospodarcze ogétem

Inwestycje:
a) w kamieniotomach
b) w budynkach
c) dokup parcel i inwentarza zywego
d) na udzialy w przedsigbiorstwach
e) inne

Razem

Ogoétem rozchody w dziatach gospodar-
czych i niegospodarczych

Z. KALISZ

1928/29

108 939,70
8 830 —

1862 989,33

3 256,44
6 769,34
42 798,67

228 582,66
55 224,51

298 910,72

29 667,76
665 230,10
321 716,67
986 946,77
876 042,56

96 283,23
60 197,64
35 544,32

192 025,19

62 347,37
229 974,70
22 666,76
17 385,14
20 803,07
46 768,07
750 -

400 695,87
592 721,06

1 000 000
47 425
10 116

1 057 542

2637 208,90

1929/30

38 312,61

1 507 820,68

5 955,74
573,39
24 377,91

224 040,28
26 161,76

525 315,89

15 180,72
821 695,69
324 870,53

1 146476,22
361 344,46

105 727,05
40 628,07
8 381,98

154 737,10

61 890,04
257 202,48

15 503,59
17 035,09
1989,35

353 620,55
508 357,65

247 617,21
170 959 -
64 653,47
353,56

8 350

491 933,23

2 146 767,20

1930/31

1917,71

699 871,27

61 764,922
14 961,12

247 249,74
19 599,65

434 173,07
1278,32
20 579,07

4 042,68
803 648,57
58 274,30
861 922,87

162 051,60

95 968,38
38 689,75

134 658,13

35 128,52
161 329,52

21 582,29
6000 -

224 041,33
388 699,46

45 552
9 637,94

55 189,94

1275 812,20
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Pozycja dochodow

Folwarki wydzierzawione

Drobne dzierzawy

Jeziora w Korniku

Folwarki w administracji wiasnej

Lasy w Korniku i Zakopanem

Zaktady przemystowe

Dywidenda z udzialu FZK w przedsie-
biorstwach

Rézne

Dochody ogétem

Pozycja rozchodéw

Domy czynszowe i inne drobne dzierza-
wy, straty nadzwyczajne

Stolarnia w Zakopanem

Szkotki i ogrody

Administracja centralna, Kuratorium,
Zarzad, biura, samochod

Ciezary i inne patronaty

Lasy w Zakopanem

Procenty od dtugéw i wydatki z tym
zZwigzane
R6zne wydatki ogotem,
amortyzacja budynkéw
Folwarki w administracji FZK
Razem
Amortyzacja budynkéw i inne
Rozchody gospodarcze og6tem
Strata gospodarcza
Z powyzszego wydano:
Na zobowigzania fundatoréw, emery-
tury, darowizny itp.
Na rente i utrzymanie M. Zamoyskiej
8% dla Zwigzku Zamoyskich
Razem
Na cele:
a) szkota
b) biblioteka
¢) stypendia i pomoc naukowa
d) na utrzymanie Muzeum i Zamku
e) na utrzymanie parku
f) na rozne cele spoteczne
Cele razem
Wydatki niegospodarcze ogétem
Inwestycje:
a) w budynkach

1931/32

251 760,54
44 879,54
15 951,70

291 209,23 1
115 042,12

320
51 756,22

770919,403

23 543,632
5 609,61

240 925,25
8 729,08
4 883,51

1931/32

507 421,79

14 201,74
72 172,04

877 486,58

69 440,38
946 926,96
176 007,56

86 952,67
39 692,23

126 644,70

73 268,32
23 109,48
6 750,75
9 386,75
9724,44

122 239,744
248 876,64

1932/33

163 360,21
26 690,95
8 121,61

116 812,37
37 736,24

4 428,50
539,85

357 689,73

58 303,61 2

249 569,90
9 111,45

1932/33

579 849,70

101 548,15
72 879,65

1071 252,46
56 052,05
1127 304,51
769 614,78

75 809,53
28 927,91

104 737,44

163 839,33

20 469,51
2145

7 988,28

10 208,01

204 650,13 3
309 387,57

159

1933/34

140 161,71
27 908,22
8 075,25

192 079,60*
68 922,55

424
2 348,946

439 920,27

21 937,799

116 430,85

1933/34

304 177,97

14 971,43
34 710,39

492 228,43

91 228,43
584 158,12
144 237,85

97 143,21

97 145,21

46 619,73
21 783,77

7 861,07

1 682,45
77 737,02
175 080,23

55 211,80



160 «et-c«t  Z. KALISZ
*>E\EEQt F.E\EEei 1931/32
Woydatki niegospodarcze i gospodarcze OAV IM
(rozchody) 1195 811,60
—>.I,SIo» la.isrs or.12.9 it
Pozycja dochodéw 1954/35
—gEf ££<? TC EM) £1 f
165 422,72

Folwarki wydzierzawione

Drobne dzierzawy (osady, parcele, domy) OM 28 372,31

Jeziora w Korniku

Lasy w Korniku

Zaktady przemystowe

Dywidenda z udzialu FZK w przedsie-

2.V £Q 552,97

136 082,51
55 0064,5!

1932/33

1436 692,10

1933/34

taisbyw j¢hswilo-1

814440,38

u>limézt w aroriat

(enzalw ijpfitteinimbe w UifiwloH

1935/36

156 977,05
30 585,91
10 586,38

149 859,04

1936 37 .

215 248
19 215,56
5 840,18
324 272,82

joonoscn BpxxoH
-fitiaisb an7doib armi i |

biorstwach 8 847,17 , 8 243,14
Inne MA iOF 8t Mg fr 7007 61 770,828 Jwudnl?,
Dochody ogétem .1 406 662,25 451 403,04 641 147,42
Pozycja rozchoddéw jnurlotdU-X .isnlertnaa sipnteinimbA
Dotny czynszowe i inne dzierzawy, straty O« borioorruse

nadzwyczajne 48 247,8710 - 33 316,07

A\
Administracja centralna, Kuratorium, /nenBqonBS w

Zarzad itp. 97 969,83 87 888,67 83 757,54
Ciezary i patronaty fiz2lel 8 184,06 7 575,24 10 554,23
Procenty od ditugéw i wydatki z tym

zwigzane 149 625,42- 144 111,65 124 578,58
R6zne wydatki ogdlne, inwentaryzacja VOE

budynkoéw 102 785,70 22 129,47 47 834,17
Folwarki w administracji Fdntlacji 18 137,52 7 638,86 3 085,95
Razsii~ Znyrg-er  ——=er 434 948,40 269 343,01 303 724,51
Amortyzacja budynkéw i inne 3 500 -

Strata gospodarcza 21 786,15 182 060,03 337 42%,91

""""" N '.979 3kg--------------- ——- foitdégo 'A;jT(,Dégfcdg VDOFIOSOM
Z powyzszego wydano:

Na ¢obowigzania fundatoréw i renty 84 917,96 75 897,49 77 768,77
Razem 84 917,96 75 897,49 77 768,77
Na cele:

aj szkote 45 352,31 46 715,36 49 494,40

b) biblioteke 22 924,17 25 238,72 27 490,26

c) stypendia i pomoc naukowag - - -

d) na utrzymanie Muzeum i Zamku 9 623,88 - 8 910,86

e) na utrzymanie parku 16 186,72 10 816,27 20 422,53

f) na rézne inne cele spoteczne -M™ 58 7246,99 5 681,07
Cele razem 94 145,08 90 017,34 112 007,06
Woydatki niegospodarcze ogo6tem 179 063,04 165 919,83 189 775,89
Inwestycje 34 488,32 31 835,06 35 764,95
Ogotem rozchody w dziatach gospodar-

czych i niegospodarczych 638 499,76 471 092,90 529 265,35
Pozycja dochodéw 1937/38 Pozycja rozcho- 1937/38

doéw
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1934/35 1935/36 1936/37
Folwarki wydzierzawione 271 619,25 Domy czynszo-
Drobne dzierzawy 24 089,64 we, inne dzierza-
Jeziora w Kérniku 1622,64 wy, straty nadzwy-
Folwarki w administracji FZK 14 297,80 czajne. Admini-
Zaktady przemystowe 77 881,48  stracja, Zarzad,
Dywidendy z udzialu FZK w przedsie- Kuratorium itp. 85 089,68
biorstwach 1012,60 Ciezary i inne
Lasy w Korniku 256 288,24  patronaty 15 609,63
Procenty od dtu-
goéw i wydatki
z tym zwigzane 91 422,06
Folwarki we wia-
snej administracji 37 457,89
Ro6zne wydatki
ogolne 83 128,26
Razem 646 871,65 Razem 312 707,52
Z powyzszego wydano: Amortyzacja
Na zobowigzania fundatora 56 662,19  budynkoéw 17 517,44
Na rente i utrzymanie M. Zamoyskiej 7 857,28 Rozchody tacznie 330 224,96
Zysk gospodarczy 316 646,69
Razem 64 519,47
Na cele: 1937/38
a) szkote 63 579,39
b) biblioteke 28 752,59
€) na utrzymanie Zamku i Muzeum 15 983,59
d) na Zaktad Badania Drzew i Lasu 8 324,09
Razem 116 639,66
Rozchody niegospodarcze ogdtem 181 159,13  Rozchody niegos-
podarcze i gospo-
darcze ogétem 511 384,09

Objasnienia do odsytaczy w Aneksach:

1 Dochody tylko z laséw koérnickich. 2 Rozchéd odnosi sie do tartaku w Zwie-
rzyncu. 3 Za rok ten podawano réwniez dochod na sume 820 072,27 zt. 4 Do roz-
chodéw doda¢ nalezy odpisy na dituznikach, po potraceniu odpiséw uzyskanych
z lat poprzednich, ktére w znacznym stopniu podwyzszaty ogoélny niedobér finan-
sowy. 5 Do rozchodéw doliczy¢ nalezy straty poniesione na przeszacowaniu inwen-
tarza zywego i martwego w folwarkach administrowanych przez FZK (97 312,73 z}).
6 Dochoid z ,,Ogrodéw kérmidkiich” (1892 z4) i zwrot stypendium — 456,90 zt. 7 Zwrot
stypendium. 8 Zwroty i odpisy zobowigzan FZK — 61 420,82 zt i zwrot stypendium
— 350 zt. 9 Straty na bytych dzierzawcach. 10 Z sumy tej okoto 3000 z¢ wydano na
patronaty. 11 Z sumy tej wydano 5596,64 zt na pogrzeb Marii Zamoyskiej.

Zrédia: Ogolne sprawy finansowe Fundacji. BK 8882. Rézne sprawy finansowe
FZK. BK 9019. Materiaty do bilanséw za lata 1926 - 1938. BK 9021 - 9037. Sprawoz-
dania z dziatalnosci Fundacji za lata 1927 - 1938. Poznan 1929 - 1939.
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