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ZBIGNIEW KALISZ

FUNDACJA ZAKLADY KORNICKIE
NA TLE FUNDACIJI W 20-LECIU MIEDZYWOJENNYM

Fundacje jako instytucje zaczety sie pojawia¢ na ziemiach polskich
pod koniec XVIII w. i odgrywaly znaczacy role, zwiaszcza w XIX w.,
w zyciu naukowym, o$wiatowym i kulturalnym spoteczenstwa polskiego.
Zastuguja one na zainteresowanie, przede wszystkim dlatego, ze nieza-
leznie od zakresu wypetniania przez nie zadan w réznych dziedzinach
zycia spotecznego — sg niewatpliwie ciekawym zjawiskiem historycznym.

Sytuacja polityczna, w jakiej znalazto sie spoteczenstwo polskie w la-
tach 1795—1918, spowodowata, ze nauke i kulture narodowg oraz ludzi
zajmujacych sie nauka z powodu braku wiasnej parstwowosci otaczaty
opiekg rézne stowarzyszenia uczonych. Istotny wkiad w to dzieto wno-
sity fundacje i dzieki nim nastgpit proces instytucjonalizacji wysitkow
na tym polu.

Szkic jest prObg analizy i oceny dziatalnosci Fundacji Zaktady Kor-
nickie na tle innych fundacji dziatajagcych na ziemiach polskich w latach
Il Rzeczypospolitej.

W dotychczasowej literaturze przedmiotu nie znajdujemy tego typu
opracowan, oprdcz nielicznych dotyczacych poszczegélnych fundacji*.

Zadania i cele fundacji byty réznorodne, wszystkie jednak realizo-
waty okre$lone zadania spoteczne, naukowe i o$wiatowe. Zakres i forma
tych dziatan byty wyszczeg6lnione w akcie ustanowienia fundacji, a za-
lezne byty od woli fundatora i wielkoSci majatku przeznaczanego na ten
mcel.

Fundacje w okresie miedzywojennym powotywane byly za zgodg wia-
dzy panstwowej, jednak ich sytuacja prawna, zwiaszcza na terenie bylte-
go zaboru pruskiego, budzita wiele watpliwosci. Wprawdzie dekret o fun-
dacjach naczelnika panstwa ze stycznia 1919 r. regulowat ich strone
prawng, dotyczyt on jednak ziem bylego zaboru rosyjskiego i austriac-
kiego. W poznanskim obowigzywaty jeszcze w tym zakresie przepisy
niemieckiego kodeksu cywilnego, natomiast w odniesieniu do strony pu-

1 Na lamach ,,Rocznika Leszczynskiego” A. Piwon ogtosit dwie prace doty-
czace Fundacji Sulkowskich w Rydzynie. Zob. ,,Rocznik Leszczynski” Nr 1. 1977
s. 119 - 172, Nr 2: 1978 s. 93 - 122.
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bliczno-prawnej fundacji, zapiséw i darowizn na cele opieki spotecznej
stosowano pruskie przepisy, a w szczeg6lnosci powszechne prawo krajo-
we pruskie (czes¢ Il tytut 10 § 32-41), nakladajace na wiadze parstwo-
we obowigzek czuwania nad prawidtowa gospodarkag fundacji *

Nadz6r nad fundacjami sprawowaty urzedy wojewoddzkie lub Mini-
sterstwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego oraz Minister-
stwo Pracy i Opieki Socjalnej. Fundacji w okresie miedzywojennym bylo
wiele. Na terenie Wielkopolski byto ich lub rdznego rodzaju zapiséw
undacyjnych 304. Wsrod nich wiele matych, ktérych gtéwnym celem
byta opieka spoteczna 2

Zadania i cele poszczeg6lnych fundacji byty rézne. Ofiarodawcy prze-
znacza i przekazywany majatek na okres$lone cele spoteczne — stypen-
dia ola uczacej sie miodziezy, na rzecz towarzystw naukowych na pro-
wadzenie badan naukowych w okres$lonej dziedzinie itp. Zapisy te prze-
kazywano okre$lonym instytucjom (Akademii Umiejetnosci w Krakowie
towarzystwom naukowym czy wybranym uczelniom). Z przekazywanych
débr tworzono fundacje najczeSciej imienia ofiarodawcy, a uzyskiwane-
¢ ochody przeznaczano na rzecz okreslonych w akcie fundacyjnym celow
badZ tez majatek wigczano do substancji majatkowej danej instytucji
w formie zapisu. I
, W okresie miedzywojennym powstato wiele fundacji i zapiséw. Naj-
bardziej znaczacymi fundacjami utworzonymi woéwczas byly: Fundacja
Dawida Abrahamowicza, Heliodora Swiecickiego, Bogdana Hutten-Czaps-
Kiego, Anieli Potulickiej, Rydzynska im. Sutkowskich i oczywiscie Kor-
nicka. Obok nich dziatalo szereg innych utworzonych jeszcze w okresie
zaborow. Wymieni¢ tu nalezy Zaktad Narodowy im. Ossolinskich we
wowie (1817), Fundacje Skarbkowskg — Stanistawa Skarbka (1843)
Fundacje Wiktora hr. Baworowskiego. Kazda z wymienionych fundacji
miata odmienne cele i zadania — wszystkie jednak dziataty na rzecz
kultury i nauki polskiej. Fundacja Zaktady Kornickie roznita sie od jef
wspotczesnych forma powstania, strukturg organizacyjna-i celami dzia-
fania. Powstanie FZK zwigzane byto z ostatnim wiascicielem doébr kor-
nickich Wiadystawem Zamoyskim (1853-1924). Majatek otrzymat od
swego wuja Jana Dziatynskiego (1829—1880). Dobra te byly bardzo
zadtuzone, miedzy innymi z powodu niepospolitej ofiarnosci Jana na rzecz
powstania styczniowego, jak réwniez znacznych wydatkéw na dziatalnosé
ioznych instytucji naukowych, kulturalno-oswiatowych i spotecznych
Zamoyski zdajac sobie sprawe, w jak trudnym potozeniu finansowym
znajdowaly sie przekazane mu majatki, postanowit duzg oszczednoscia.

2 Ministerstwo Os$wiaty do FZK 10 X 1945 r. Rekopis Biblioteki Kornickiej

(dalej cytuje BK) 10114.
3 Wojewoda poznanski do obywateli starostow powiatowych, petnomocnikow

Rzadu RP i prezydentow miast wydzielonych 12 X 1945 r. BK 10114.
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réwnajaca sie dobrowolnemu ubdéstwu, nie tylko z tego dziedzictwa nic
nie straci¢, lecz nadto wykupit kilka zagrozonych przejsciem w rece
niemieckie majatkéw polskich. W 1884 r. wykupit dobra zakopianskie
niegdy$ polska krélewszczyzne, ktora przeszta od rzadu austriackiego w
prywatng wiasnos¢ niemiecka. W 1885 r. wskutek tzw. ,rugéw pruskich”,
ktérych ofiarg Padlo wowczas okoto 40 tys. Polakéw nie posiadajgcych
tzw. ,poddanstwa pruskiego”, Zamoyski wraz z matkag i siostrg zostali
wygnani z Wielkopolski. Wiasciciel czuwat jednak spoza kordonu nad
polskim stanem posiadania w Wielkopolsce, zbierajac miedzy innymi
fundusze na wykup ziemi z rgk niemieckich i na dalsze ratowanie pol-
skich majatkéw ziemskich. Natomiast otrzymany majatek, ktérego mie-
nit sie tylko szaarzem, uwazat nie za swoja wiasnosé, lecz za dobro na-
rodowe i dlatego tylko w niewielkim stopniu uzywat dochodéw uzyski-
wanych z tego majatku dla siebie i rodziny 4.

Po zakonhczeniu | wojny $wiatowej Zamoyscy powracajg do Koérnika,
i nosza sie z zamiarem ostatecznego zalatwienia sprawy oddania naro-
dowi polskiemu posiadanych majagtkbw na cele naukowe i spoteczne,
chcgc w ten sposob zisci¢ idee i pragnienia Dziatyriskich, poprzednich
wiascicieli Kornika. Propozycji rozwigzania tej sprawy byto kilka, w ra-
mach nich miescit sie plan rozparcelowania majgtkbw rolnych miedzy
polskich chltop6éw, a takze stworzenia zwigzku narodowego i przekazanie
mu mienia.
iQ9NIZSZe-SPieCyZ0Wanie tyCh plandéw nastgpito dopiero na poczatku
" r” kiedy zarzad majatkbw Zamoyskiego objat lekarz z zawodu

enryk Wilczyniski i on na polecenie hrabiego zasiegnat opinii 0 mozli-
wosci realizacji tych plandw.

Rozpoczeto od przeprowadzenia rozmowy z Leonem Marchlewskim
ktéry woweczas organizowat Instytut Pulawski, sadzac, ze on podsunie
jakie$ rozwiazanie. Opierajgc sie na relacji Wilczynskiego Marchlewski
proponowat oddanie majatkéw kornickich Instytutowi Putawskiemu. Za-
moyskiego takie rozwigzanie tej sprawy nie zainteresowato, natomiast
z Marchlewskim prowadzit rozmowy w Korniku i Warszawie na temat
organizacji naukowego zaktadu lesnego.

Bylo co najmniej kilka projektéw, w ktérych sformutowano zasady
organizacji przysztej Fundacji. Wspélng ich cechg byla che¢ ustanowie-
nia dwéch organéw Fundacji: 12-osobowego Kuratorium i 3-osobowego
Zarzadu. Byto to novum w odniesieniu do struktur organizacyjnych in-
nyc hfundacji, gdyz dekret z 1919 r. stanowit tylko zarzad dla kazdeg'
z nich.

Zamoyski akceptowatl zasadnicza mys$l tych projektow, a do wspdél-
pracy przy ostatecznym opracowaniu statutu przysztej Fundacji zaprosit

4 Z. Kalisz: Fundacja Zaktady Kornickie 1925 - 1953 Pamietnik Biblioteki
Kornickiej” (PBK) Z. 15: 1979 s. 135 -200. ~amietnik: Biblioteki
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Stanistawa Michalskiego — prezesa Kasy im. Mianowskiego i Karola Lu-
tostariskiego — wybitnego prawnika. W wyniku pracy tych ludzi w lu-
tym 1924 r. powstat projekt statutu. W tym samym miesiacu podczas
audiencji u prezydenta Rzeczypospolitej — Stanistawa Wojciechowskie-
go Wiadystaw i Maria Zamoyscy podpisali akt donacyjny zwracajgc sie
w nim do sejmu i senatu z prosbg o opieke nad Fundacjg i potwierdze-
nie zatgczonego statutu 5 Nastepnie hrabia — aktem podpisanym przed
sagdem w Sremie 20 czerwca 1924 r. — uczynit z débr kérnickich i za-
kopianskich bedacych jego i matki wilasnoscia — Fundacje, a w testa-
mencie z 13 wrze$nia tegoz roku zapisat na jej rzecz inwentarz zywy
i martwy, zbiory muzealne, oddajac Zwigzkowi Zamoyskich tylko re-
.szte nieruchomosci, tj. pamiatki rodzinne, archiwalia i srebra.

Przedtozony przez fundatorow projekt statutu, po akceptacji przez
Prokurature Generalng i Rade Ministréw 6, zostat skierowany do Komisji
Oswiatowej Sejmu. Dnia 3 pazdziernika 1924 r. — w nastepny dzien po
otrzymaniu informacji, ze Rada Ministrow przyjeta projekt statutu —
umiera Wiadystaw Zamoyski. Tak wiec fundator oddajgc narodowi pol-
skiemu na cele naukowe i spoteczne posiadany majatek zrealizowat w ten
sposob wole poprzednich wiascicieli Kérnika — Dziatynskich.

Po sSmierci hrabiego Ministerstwo Wyznan Religijnych i Os$wiecenia
Publicznego przestato projekt ustawy o Zakladach Koérnickich do sejmu
z prosbg o wniesienie sprawy na najblizsze posiedzenie dofgczajac do
przestanego projektu nastepujgce uzasadnienie: ,,Fundacja ta uczyniona
zostata pod wyraznym warunkiem uchwalenia przez ciata ustawodawcze
dotaczonej do aktu czesci sktadowej ustawy. Wobec tego warunku usta-
wa ta nie moze ulec zmianie pod grozbag uniewaznienia aktu fundacyj-
nego, gdyz tylko w razie uchwalenia tej, a nie innej ustawy Wiadystaw
Zamoyski zobowigzuje sie odda¢ swdj majgtek w projekcie ustawy wy-
mieniony na rzecz utworzy¢ sie majacej Fundacji” 7. Sejm po sprawo-
zdaniu Komisji Oswiatowej i Budzetowej przedstawionym przez postan-
ke Zofie Sokolnickg przyjal ustawe jednomysinie w drugim i trzecim
gltosowaniu. Senat zatwierdzit jg w dniu 30 lipca 1925 r. Od tej chwili
Fundacja mogta rozpocza¢ dziatalnos¢, majgc unormowane stosunki praw-
ne i whasnosciowe.

Powotanie FZK moca ustawy bylo pierwszym i ostatnim przypadkiem
w odniesieniu do fundacji w okresie Il Rzeczypospolitej. Projekt usta-
wy przedstawiony przez Zamoyskiego nie mégt ulec zmianie, gdyz wow-
czas grozito to uniewaznieniem aktu fundacyjnego. Nadanie mu mocy

5 Zob. Akt donacyjny. BK 8836.

5 Prokuratura Generalna do Prezydium Rady Ministrow 23 I1X 1924 r. BK
m8560.

7 Ministerstwo Wyznan Religijnych i Os$wiecenia Publicznego do marszatka
Sejmu Rzeczypospolitej 4 XII 3924 r. BK 8565.
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ustawy i patronatu prezydenta Rzeczypospolitej uniemozliwiato podpo-
rzadkowanie fundacji organom administracji panstwowej. Zadna inna
fundacja w okresie miedzywojennym nie zostata utworzona na takich
zasadach. O ile bowiem fundacja Dawida Abramowicza zostata podpo-
rzadkowana wltadzom wojewddzkim we Lwowie i Ministerstwu Pracy
i Opieki Spotecznej, o tyle FZK dziatata samodzielnie, a tylko w nie-
wielkim stopniu jej sprawami interesowato sie Ministerstwo Wyznan Re-
ligijnych i Oswiecenia Publicznego, a takze zastepca Kancelarii Cywilnej
Prezydenta Rzeczypospolitej.

Pierwsze miesigce funkcjonowania FZK nie zapisaty sie w jej dzie-
jach zbyt korzystnie. Jednym z powodéw tych nieprawidtowosci byt na
pewno brak nadzoru ze strony administracji panstwowej, cho¢ na pew-
no nie byla to jedyna przyczyna wystepujacych trudnosci, o czym Swiad-
czy dziatalnos¢ innych fundacji w tym okresie. Za przyktad moze tu
postuzy¢ ocena tych instytucji podana przez prezesa Panstwowego Banku
Rolnego podczas rozmowy tegoz z cztonkiem Zarzadu FZK Stanistawem
Adamskim na temat pozyczki dla Fundacji Kornickiej. W kontekscie
wszystkich fundacji dziatajagcych w Polsce prezes ,,08wiadczyt mi, ze
w jego kotach panuje przeSwiadczenie, ze fundacje na ogot niewielki
przynosza pozytek dla panstwa i rolnictwa, gdyz dochody swe rozdrab-
niajg tworzac rozmaite synekury, a nie prowadzg intereséw po Kkupiec-
ku i rozpraszajg dochody, zamiast nimi zasila¢ witasciwe cele fundacji.
Pan [...] prezes wymienit przy tym jako dowody na swoje twierdzenie
fundacje: Stanistawowska, Skarbkowskag i Lubomirskich ...”’8 Takze
FZK nie byla wolna od tych zarzutéw, gdyz egzekutorzy testamentu
W. Zamoyskiego — Witold Czartoryski i Jan Zamoyski podjeli szereg
decyzji, ktoére wzbudzity wiele kontrowersji. Oni to bowiem uznali pre-
tensje finansowe krewnych Zamoyskiego — Cecylii Ceglinskiej na su-
me 215 tys. zt i Remigiusza Grocholskiego w wysokosci 120 tys. zt —
z tym, ze ten ostatni byt dtuznikiem Zamoyskiego 9. Takze na temat rea-

8 Z. Kalisz: Gospodarka Fundacji Zaktady Koérnickie 1925-1953. PBK Z, 16:
1980 s. 114.

s C. Ceglinska, ktora byla siostrzenica Wiadystawa Zamoyskiego, powierzyta
mu w r. 1896 i 1897 pienigdze w wysokosci 196 593 koron i 64 halerzy. Z pieniedzy
tych miat Zamoyski kupi¢ majatek Mihowy na Bukowinie i kierowa¢ jego za-
rzadzaniem. Dobra te kupit, a nastepnie sprzedat zatrzymujgc uzyskane pienigdze,
po czym zobowiagzat sie saldowac¢ rachunki z tego kapitatu co p6t roku i ptacic¢
odsetki w wysokosci 4*/o. Do ostatecznego jednak rozrachunku nie doszto, co naj-
prawdopodobniej uniemozliwito Ceglinskiej zakup majatku ziemskiego w latach
1907 - 1912. Pretensje swoje z tego tytutlu okre$lita na sume 647 183 zi, zadajac
jednoczes$nie przerachowania tej sumy wedlug parytetu ziota. Czartoryski i Za-
moyski zgodzili sie na propozycje Ceglinskiej. Chdéd; ito tylko o sposéb przewaluto-
wania i roztozenia sptat na raty. W grudniu 1925 r. przekazano sprawe do rozpa-
trzenia sadowi polubownemu, a w tym miesigcu Czartoryski i Zamoyski oswiad-
czyli u notariusza w Warszawie, ze akceptuja zapis z 3 grudnia 1925 r. i poddaja

7 Pamietnik Biblioteki Koérnickiej z. 20
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lizacji okreslonych w ustawie celdéw statutowych wypowiadano, juz w
poczatkowym okresie istnienia Fundacji, wiele negatywnych opinii.

Z zagadnieniem wiasciwej realizacji celow statutowych borykato sie
wowczas wiele z istniejgcych fundacji. Przyczyn byto kilka. Istotng byt
na pewno fakt, ze dobra fundacyjne skladaty sie przewaznie z majgtkow
rolnych i laséw, a dochody z nich osiggane w wiekszym lub mniejszym
stopniu obracano na dziatalnos¢ statutowa. W okresie powojennym na-
stgpit znaczny spadek plonéw w wielkich majatkach rolnych na terenie
calej Polski, ale szczegélnie niepomyslnie to zjawisko odbito sie na rol-
nictwie w Polsce zachodniej, gdzie byto ono znaczniej zintensyfikowane.
Nastepowat proces zadluzania sie fundacji, a. stabo$¢ Owczesnych insty-
tucji kredytowych zmuszata je do zaciggania kredytow krotkotermino-
wych poprzez kredyt wekslowy. Rzecz oczywista, ze brak gotowki, a tym
samym niemozno$¢ sptacania zaciggnietych kredytéw w terminie, po-
wodowat dodatkowe koszty, ktore powiekszaty ogélne zadtuzenia funda-
cji. Skala zadtuzen poszczegolnych fundacji byta roézna, zjawisko to za-
lezne bylo miedzy innymi od wielkosci posiadanego majatku, stopnia
jago zagospodarowania, wielkosci sum przeznaczanych na realizacje zadan
statutowych, a takze — i to jak nalezy sadzi¢ byla przyczyna najwaz-
niejsza — sposobu zarzagdzania i administrowania majgtkiem. Skale po-
rownawcza moga tu stanowi¢ fundacje potozone w zachodniej Polsce:
Fundacja im. Sutkowskich w Rydzynie, Fundacja Smogulecka, Bogdana
Hutten-Czapskiego i FZK. Najbardziej — z wyzej wymienionych — za-

Zaktady Kornickie wszelkim skutkom prawnym sadu polubownego. Kuratorium
przyjeto do wiadomosci tego typu zalatwienie sprawy, a sad polubowny w 1926 r.
wydal wyrok ustalajgcy nalezno$¢ Ceglinskiej na 207 690 zt. Ostatecznie Fundacja
wyptacita Ceglinskiej sume 215 tys. zt. Zob. Protokét Komisji Rewizyjnej Fundaciji
z dziatalnosci od 4 wrzes$nia do 31 grudnia 1927 r. BK 8604 s. 34; Protokét z po-
siedzenia Kuratorium Fundacji z dnia 15 XII 1925 r. BK 8814; Wyrok sadu polu-
bownego. BK 8604.

Sprawa R. Grocholskiego z Rogowa wynikta z powodu odpisania jego dtugu
na rzecz W. Zamoyskiego w wysokosci 120 tys. zt przez Czartoryskiego i Zamoy-
skiego. Wyzej wymienieni uznali, ze fundator uznat te pozyczke za darowizne. Jak
do tego doszto? Oto6z Zamoyski udzielit Grocholskiemu tej pozyczki w 1924 r. na
zakup majatku ziemskiego Rogowo, ktéry nalezat do niejakiego von Magnusa. Po-
zyczka zostata zapisana na konto korrente ksigg gospodarczych débr zakopianskich.
Poniewaz ksiegi te zaliczono do inwentarza martwego, przeto przeszty one na
mocy testamentu na wiasno$¢ Fundacji. Zaden termin ptatnosci nie byt ustalony,
ani zadne odsetki nie byly ptacone. Zamoyski nie kazat takze wystawi¢ zadnego
skryptu dtuznego. Sprawa ta byla na porzadku obrad niemal kazdego posiedzenia
Kuratorium i ostatecznie postanowiono wystgpi¢ ze skargg do Sadu Okregowego
w Poznaniu. Wyrok sadowy oddalit Fundacje z zadaniem skargi. Doradcy prawni
Fundacji odradzali dalszego prowadzenia sprawy i wnoszenia rewizji. Mimo to
wniesiono jg do Sadu Apelacyjnego opierajac sie na uchwale Kuratorium z 13 VI
1929 r., ktora zalecita sprawe Grocholskiego wyjasni¢ na drodze sadowej. Rewizja
zostata takze rozpatrzona na niekorzy$¢ Fundacji. BK 8562.
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dtuzona byla FZK — ponad 2 min zt w 1925 r. Natomiast na koniec
1933 r. suma ta wzrosta do 7400 080 zt. Po sprzedazy lasow zakopian-
skich panstwu i sprzedazy innych nieruchomosci zmniejszono zadtuzenie
w 1938 r. do sumy 1 397 485 zt »4. Fundacja Smogulecka w 1939 r. zadtu-
zona byta na kwote 15 min z##l Nie najlepiej przedstawiata sie takze
sytuacja w Fundacji im. Sutkowskich w Rydzynie, gdzie wprawdzie nie
miaty miejsca tak olbrzymie dtugi, cho¢ sytuacja finansowa byta takze
trudna, a zaciagniecie w latach 1928 - 1932 diugo- i krétkoterminowych
pozyczek wekslowych na sume 10745 tys. zt utrudniato zbilansowanie
dochodéw i wydatkdw. Zadanie to udato sie osiggng¢ dopiero w roku
gospodarczym 1937/1938 12

Powyzej przytoczone cyfry nie wyjasniajg wszystkiego, gdyz gospo-
darki tych fundacji — mimo wielu wspdlnych czynnikéw: mniej wiecej
rownego stanu kultury rolnej, stopnia zagospodarowania folwarkow,
struktury obsadzen i zasiewow — mialy szereg czynnikdw réznigcych je
od siebie. Jednym z najwazniejszych byla wielko$¢ majatku. Fundacja
Sutkowskich w Rydzynie posiadata 7145,16 ha gruntéw, w tym 2403,137
ha laséw Is. Innym nie mniej waznym czynnikiem byla wielko$¢ sum
przeznaczanych na dziatalnos¢ statutowa. Pod tym wzgledem FZK nie
miata sobie réwnych, gdyz finansowata Szkole Domowej Pracy Kobiet,
Biblioteke i ,,Ogrody koérnickie” (pdzniej utworzony na ich bazie Zaktad
Badania Drzew i Lasu)l4 Fundacja Sutkowskich miata w zasadzie jeden
gtéwny cel statutowy: ,,utrzymanie internatowych szkot srednich prze-
znaczonych dla zamoznej miodziezy polskiej, ze szczegbélnym uwzgled-
nieniem sierot po osobach zastuzonych dla panstwa” 15 Natomiast funda-
cja Hutten-Czapskiego przekazywata 2/3 dochodéw ze swego majgtku na
rzecz Uniwersytetu Warszawskiego. Fundusze uzyskiwane z majatku
miaty by¢ przekazywane na popieranie badan naukowych i nagrody dla
autoréw wybitnych prac naukowych 16 Fundacja D. Abramowicza miata
na celu utworzenie i utrzymanie zakladu wychowawczego dla synéw zu-
bozatych ziemian we Lwowie 17. Fundacja H. Swiecickiego ,,Nauka i Pra-
ca” miala rowniez za zadanie popieranie badan naukowych, a takze stuze-

10 Kalisz: Gospodarka Fundacji... s. 123 - 124.

11 G. Janssen: Majetnos¢ smogulecka na tle wielkiej wihasnosci ziemskiej
w  Wielkopolsce (w dwudziestoleciu miedzywojennym 1918 - 1939). ,,Sprawozdanie
Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk” Nr 1 za | i Il kwartat 1971 s. 102.

12 A. Piwoni: Fundacja Sulkowskich w Rydzynie i jej podstawy gospodarcze
1924 - 1952. ,,Rocznik Leszczynski” Nr 1. 1977 s. 160.

B Janssen, op. cit. s. 100.

14 Kalisz: Gospodarka Fundacji. .. s. 109 - 132.

55 A. Piwon: Organizacja i dziatalno$¢ Gimnazjum i Liceum im. Sutkowskich
w Rydzynie. ,,Rocznik Leszczynski” Nr 2: 1978 s. 122.

18 J. lwaszkiewicz: Ofiarno$¢ ziemian na cele o$wiatowo-kulturalne 1800 -
- 1927. Warszawa 1929 s. 36 - 37.

17 Ibidem s. 37.
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nie pomocg materialng studiujgcej miodziezyl8. Fundacja Jakuba hr.
Potockiego miata na celu niesienie pomocy cierpigcej ludzkosci przez
popieranie skutecznej walki z chorobami, zwiaszcza z gruzlicg i nowo-
tworami ztosliwymild,

Istotnym czynnikiem poréwnawczym byt takze stosunek dochodow
do wydatkow we FZK i Fundacji Sutkowskich w latach 1926 - 1938
(w tys. zi).

Tabela 1
Dochody Wydatki Wydatki FZK
Rok
FZK FS FZK FS na zaktady
1926/27 1 565 368 2554 | 301 002 62,5 243 051
1927/28 1 631 436 545,5 2 540 810 915,9 348 589
1928/29 1 862 989 960,3 2 637 208 1 563,1 377 279
1929/30 1 507 820 691,4 2 146 767 963,6 352 620
1930/31 699 871 555,4 1 275 812 686,1 224 040
1931/32 770919 559,9 1195 811 586,0 114 988
1932/33 357 689 584,3 1 436 692 661,4 202 505
1933/34 439 920 648,8 814 440 535,9 76 254
1934/35 406 642 4948 638 499 590,9 94 087
1935/36 451 403 422,7 471 092 441,4 82 770
1936/37 641 147 503,1 529 265 543,0 106 325
1937/38 646 871 800,0 511 384 735,9 116 639

Zrédta: Akta dotyczace preliminarzy budzetowych FZK za lata 1927 - 1938. BK 8837 -
- 8846; Materiaty do bilanséw za lata 1926 - 1938. BK 9021 - 9037; Sprawozdanie Komisji Re-
wizyjnej Fundacji z dziatalnosci od 4 wrzesnia do 3i grudnia 1927 r. Warszawa 1928; Sprawozda-
nie z dziatalnosci FZK za lata 1927128 - 1937138. Poznan 1928 - 1939; A. Piwon: Fundacja
Sulkowskich iv Rydzynie i jej podstawy gospodarcze 1924 - 1952. ,,Rocznik Leszczynski” Nr 1;
1977 s. 161.

Dane liczbowe powyzszego zestawienia wskazujg, ze o ile w Funda-
cji Sutkowskich wydatki nieznacznie przekraczaty dochody, to w FZK
sytuacja w tej dziedzinie byla znacznie gorsza. Lata kryzysu gospodar-
czego (1929 - 1935) bardziej wycisnety swe pietno na gospodarce FZK niz
Sutkowskich. Takze w majetnosci smoguleckiej rozchody przewazaty co-
roczne dochody. Nie bylo to wiec zjawisko odnoszgce sie tylko do FZK,
cho¢ w niej przybrato niepokojgce rozmiary.

18 Ibidem s. 36.

19 Fundacja im. hr. Jakuba Potockiego zostata utworzona na mocy testamentu
publicznego Jakuba Ksawerego Aleksandra Potockiego (zm. 1934 r). W tym tez
roku statut Fundacji zatwierdzit minister opieki spotecznej aktem z dnia 30 X
1934 r. Organami Fundacji byly poczatkowo: Rada Fundacyjna, a potem komisa-
ryczny Zarzad Fundacji. 28 IV 1943 r. wiadze hitlerowskie zawiesity dziatalnos¢
Zarzadu Fundacji, w zwigzku z czym w tymze roku ulegta ona likwidacji. Zob.
»Rocz. Polit. Gosp.” 1938 s. 1117; Fundacja im. Jakuba Potockiego w Swietle ak-
téw i dokumentéw. Warszawa 1938 s. 119.
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Poréwnania gospodarki rolnej tych fundacji wskazujg na to, ze ich
dochodowos¢ nie tylko zalezna byfa od wielkosci obszaru, ale takze od
sposobu zarzadzania i kierowania — jak tez stopnia zaawansowania kul-
tury rolnej. Wspdlng cechg tego dziatlu gospodarczego we wszystkich wy-
zej wymienionych fundacjach byto odgrywanie mniejszej roli w ich
strukturze hodowli zwierzat niz uprawy roslin. Takze przemyst rolny
nie stanowit wiekszej pozycji dochodowej.

Gospodarka rolna FZK zorganizowana byla na zasadzie dzierzaw fol-
warkow, ktorych posiadano 19 przy czym 17 bylo wydzierzawionych,
a 2 we wilasnej administracji. Zdecydowana wiekszo$¢ folwarkéw po-
siadata dobrg komunikacje — blisko$¢ szlakéw kolejowych i drogowych
oraz dogodne potozenie w stosunku do miast powiatowych. Wiekszos¢
z nich dysponowata takze stosunkowo dobrymi glebami (1 - 111 kL).
Wszystkie folwarki z chwilg powstania FZK byly w znacznym stopniu
obcigzone finansowo, gdyz tacznie diugi hipoteczne i gruntowe wynosity
wr. 1925 — 526 311 z#20. Cze$C tej sumy zostata w latach 1919-1925
sptacona, lecz nie znalazto to odbicia w ksiegach hipotecznych. Do wy-
buchu Il wojny $wiatowej nie udato sie tych spraw w peini uporzadko-
wac.

Folwarki przekazywano dzierzawcom na podstawie spisywanych
uméw, w ktérych okres$lano wzajemne zobowigzania. Nie dobierano ich
drogg konkursu, a z polecenia, co stwarzatlo — jak wiadomo — wigksze
pole do nepotyzmu i naduzy¢ 21. Wyniki osiggane przez poszczegdlne fol-
warki nie spetniaty oczekiwan wiadz Fundacji. Dzierzawy nie przynosity
preliminowanych sum, cho¢ nalezy podkres$li¢, ze dochody z nich, osigga-
ne w postaci ptaconych czynszéw, stanowity od 1930 r. jedno z gtdwnych
zrodet dochodow. | tak dla przyktadu dochdéd Fundacji w roku gospo-
darczym 1930/31 wyniost 699 871,27 zt, a z tej sumy 218 091,65 zt przy-
niosty czynsze z wydzierzawionych folwarkéw. Na pozostaty reszte zio-
zyty sie dochody z innych dziatéw gospodarczych (gospodarka lesna i za-
ktady przemystowe)22

Dokonujac analiz i ocen dziatalnosci gospodarczej FZK nalezy szcze-
golnie podkresli¢ negatywna role, jaka odgrywat sposob wydzierzawiania
folwarkow, co nie odbywato sie poprzez przetargi podawane do publicz-
nej wiadomosci, jak to miato miejsce w Fundacji Sutkowskich. Istotng
sprawg byto takze okre$lenie wysokosci czynszéw za dzierzawy i sposdb
ich egzekwowania 23,

W FZK wysokos¢ czynszu okreslana byta w zaleznosci od klasy i bo-
nifikacji gleby i nie przekraczata 1,60 centnara z 1 morgi, a przecietnie

20 Wykaz dhugéw hipotecznych i gruntowych Fundacji w r. 1926. BK 8885.

2 Kontrakty dzierzawne. BK 9217.
2 Materiaty do bilanséw za lata 1926 - 1938. BK 9025 - 9037.

2 Piwon: Fundacja Sulkowskich ... s. 140.
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1,03 centnara (2,64 q z 1 ha). W latach kryzysu gospodarczego Polski
wprowadzono waloryzacje czynszu, ale od 1 lipca 1932 r. powrdcono do
pobierania optat czynszowych wedtug cen gieldowych zyta. Czynsz dzier-
zawny S$rednio w przeliczeniu wartosci zyta, z 1 ha wynosit 34,50 zt.
Wahania cen zboza byty jednak znaczne, gdyz np. w 1932 r. czynsz ten
wynosit 39,19 zt, natomiast w 1936 r. 31,74 zi, a wiec byt nizszy o 19°/02.

W tej sytuacji FZK starata si¢ uzupetni¢ ponoszone straty finansowe
prébami podwyzszenia wysokosci czynsz6w dzierzawnych ponad to, co
zostato ustalone w umowach. Préby takie spotkaty sie jednak ze zdecy-
dowang odmowg dzierzawcow.

Wysokosci czynszow ustalonych przez Fundacje odpowiadalty w zasa-
dzie ptaconym w Wielkopolsce za dzierzawy majatkOw prywatnych, gdyz
najnizszy czynsz do tego typu dzierzaw wynosit 1 q zyta z ha, a najwyz-
szy 4 q z 1 ha. W majgtkach Fundacji Sutkowskich wynosit on od 1,20
do 3,20 g. Wprowadzono tam takze w latach 1927 - 1933 tenute w wy-
sokosci 80 lub 86,21 zt w zlocie z 1 ha gruntow2S. W okresie kryzysu
gospodarczego wihadze tej Fundacji obnizyty wysoko$¢ czynszu, czego nie
spotykamy w FZK.

Wiegksze trudnosci w FZK — niz w innych fundacjach — miaty miej-
sce z terminowym placeniem czynszOw przez dzierzawcow folwarkow.
Sytuacja ta doprowadzita do zadtuzenia, ktore w 1932 r. osiggneto sume
332 902 z+. Wyegzekwowanie tej sumy nie bylo fatwg sprawa, gdyz
zwihaszcza w latach wielkiego kryzysu gospodarczego Polski — byli oni
niewyptacalni, a z braku kaucji gotdwkowych jedyng droga byto korzy-
stanie z przystugujacego prawa zastawu 2e.

Powyzej omdwione sprawy upowazniajg nas do sformutowania po-
gladu, ze wiadze FZK nie potrafity wypracowaé i konsekwentnie realizo-
waé takiego programu rolnego, jaki odpowiadatby zadaniom i potrzebom
majatkow rolnych Fundacji.

W FZK wiekszg role niz w innych fundacjach odgrywata gospodarka
leSna. Do 1930 r. lasy przynosity najwieksze dochody. Skupione byty
w trzech kompleksach: kdrnickim, trzebawskim i zakopianskim. Ogotem
obejmowaty obszar 10 276 ha. W 1930 r. tasy trzebawskie rozporzadze-
niem wojewody poznanskiego zostaty uznane za chronione, dlatego nie
mozna bylo w nich prowadzi¢ zrebdéw otwartych, a tym samym skurczy-
ty sie dochody osiggane z gospodarki lesnej2i. Podobnie miata sie spra-
wa z duzymi partiami laséw tatrzanskich (5333 ha). Takze tam od tegoz

% Kalisz: Gospodarka Fundaciji. .. s. 61.

% Piwon: Fundacja Sulkowskich ... s. 146.

8 Kalisz: Gospodarka Fundacji... s. 52 - 61.

27 Fundacja wobec decyzji Urzedu Wojewodzkiego w Poznaniu odnosnie do
lasow trzebawskich jako, chronionych wniosta sprzeciw do Ministerstwa Rolnictwa
i Reform Rolnych, ktére go jednak nie uwzglednito.
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roku tylko w bardzo nielicznych partiach mozna byto prowadzi¢ gospo-
darke zrebows. Na poczatku czwartego dziesieciolecia lasami tymi zain-
teresowato sie panstwo i ostatecznie wykupiono je od Fundacji z prze-
znaczeniem na organizowany Tatrzanski Park Narodowy?28 Od 1930 r.,
kiedy dochody z gospodarki lesnej znacznie zmalaty (992 470 zt w roku
gospodarczym 1928/29 do sumy 136 082 zt w roku gospodarczym 1934/35),
Fundacja staneta przed powaznymi trudnosciami finansowymi, ktérych
nie rozwigzano do 1939 r.

Duzy areat lasow wyrozniat FZK od innych potozonych w zachodniej
Polsce, a zblizat jg do wielkich majgtkbw obszarniczych na terenach
wschodnich. Dochody uzyskiwane z tego dziatlu gospodarczego decydo-
waty — w pierwszych latach istnienia Fundacji — o jej sytuacji finan-
sowej, a po ich znacznym zmniejszeniu spowodowaty trudnosci w spta-
tach zadtuzenia. Znacznie mniejsze dochody, a tym samym znaczenie go-
spodarcze, posiadaty drobne zaklady przemystowe — tartaki w Gadkach
i Zakopanem, kamieniotomy tatrzanskie, elektrownia i fabryczka tek-
tury w Zakopanem. WSszystkie wyzej wymienione przedsiebiorstwa,
oprécz kamieniotomdw, byty niewielkie i stabo wyposazone technicznie.
Najbardziej wiadze FZK liczyty na rozbudowe kamieniotomoéw, gdyz —
jak sgdzono — koniunktura na kamien drogowy, ktéra rozpoczeta sie
w drugiej potowie trzeciego dziesieciolecia, nadal sie utrzyma 29 Majac
na uwadze mozliwo$¢ osiggniecia stosunkowo szybko wysokich zyskéw
zorganizowano przedsiebiorstwo o charakterze spo6tki30. Udziatowcami jej
zostata Fundacja i Henryk Kiejnowski, ktéry zajmowat sie prowadze-
niem spétki. Przedsiewziecie to byto nieudane, gdyz zadna ze stron nie
byta zadowolona z funkcjonowania przedsiebiorstwa. Wskutek tych nie-
porozumien i niepowodzen zdecydowano sie na rozwigzanie spotki i proces
sadowy, ktéry trwat kilka lat, a zakonczyt sie juz po $mierci Kiejnow-

28 Fundacja z powodu trudnosci finansowych sama wystgpita do Naczelnej Dy-
rekcji Lasow Panstwowych z propozycja oddania débr zakopianskich, proponujac
w zamian wziecie przez Dyrekcje Laséw zobowigzan Fundacji z tytutu zalegtych
podatkéw i kredytéw w Banku Gospodarstwa Krajowego, Panstwowej Kasie
Oszczednosci i Panstwowym Banku Rolnym. Zobowigzania te wynosity ,na dzieh
22 lutego 1933 r. 2235066 zt. Zob. Sprawozdanie Fundacji za rok gospodarczy
1931/32 i 1932/33. Poznan 1933 - 1934. Ostatecznie dobra te sprzedano za 3 645 832 zt.
Zob. Kontrakt sprzedazy. BK 9776.

29 Rzad przez Bank Gospodarstwa Krajowego uzyskat dla tego dziatu produk-
cji zagraniczne dtugoletnie i niskoprocentowe pozyczki specjalne na rozbudowe
i zakladanie nowych kamieniotoméw. Roéwniez Ministerstwo Robét Publicznych przy
ogromnym naktadzie kosztow otworzyto kamieniotomy w Janowej Dolinie, a Sejm
Slaski dat 1 min zt zaliczki na uruchomienie kamienioloméw na Wotyniu. Tego
typu akcji bylo wiecej. Zob. BK 9913. Szerzej na ten temat, a takze dziatalnosci
bankéw w tej dziedzinie zob. Z. Knakiewicz: Deflacja w Polsce 1939 - 1935.

Warszawa 1967 s. 161 - 199.
30 Tekst umowy dotyczacy zawarcia spotki miedzy Fundacjg a H. Kiejnowskim.

BK 9913.
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skiego przegrang Fundacji3t Przedsiebiorstwo to mimo ogromnych na-
ktadéw finansowych — ponad 1 min zt — nie datlo oczekiwanych wyni-
kéw gospodarczych, a w 1933 r. wraz z lasami tatrzanskimi zostato
sprzedane paristwu.

Pozostate przedsiebiorstwa na terenie Zakopanego byty zakitadami
matymi o niewielkim kapitale zaktadowym, nie przynosity tez wigkszych
zyskow.

Osiggane z tych trzech dziatdbw gospodarczych dochody nie pozwolity
na stworzenie kapitatlu obrotowego, ktory przy tej wielkosci majatku
powinien wynies¢ okoto 1 min zi.

W poréwnaniu z fundacjami Sutkowskich, smoguleckg, Abramowicza
i H. Swiecickiego, ktére dysponowaly mniej tub bardziej rozwinietym
przemystem rolnym, FZK nie posiadata tego typu zakladéw. Brak byto
gorzelni, mleczarni, mtynéw oraz cegielni i cho¢ rola tych zakladow
w ogo6lnych dochodach w wyzej wymienionych fundacjach nie byta duza
— to z calg pewnoscig moglty one spetni¢ pozyteczng role w gospodarce
rolnej, a zwlaszcza wptyna¢ na zwiekszenie jej dochodowosci. Powodem
powolnego rozwoju tych zakladéw byty niekorzystne warunki rynkowe,
brak srodkow finansowych, a czesto takze niewlasciwe zarzadzanie i kie-
rowanie — a nie byfa to tylko bolgczka FZK — a takze inne przyczyny
stojace na przeszkodzie szerszego rozwoju tych dziatdw gospodarczych.

Powaznym mankamentem w dziatalnosci gospodarczej jak i statuto-
wej FZK byt sposéb zarzadzania i kierowania catoscig jej spraw. Wazng
role — niestety negatywng — odgrywala w tym procesie struktura
wiladz FZK. Pierwsze nieporozumienia dotyczagce kompetencji wiadz FZK
wynikty na tle interpretacji podstawowego aktu prawnego, jakim byita
ustawa o Zaktadach Kornickich. Fundacja funkcjonowata w pierwszych
latach wylacznie opierajgc sie na ustawie z 30 lipca 1925 r., a dopiero
pbézniej opracowano statuty poszczegélnych zaktaddw, regulaminy Kura-
torium, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej. Kuratorium zgodnie z brzmie-
niem ustawy byto naczelng wiladzg Fundacji. W jego skiad wchodzito
11 oséb. Posiedzenia zwyczajne odbywaty sie raz w roku. Zasiadato w n'm
5 przedstawicieli Zwigzku Zamoyskich, ktérzy mieli tym samym znacz-
ny wpltyw na podejmowanie kluczowych decyzji. Wiasciwie doboér czion-
kéw Kuratorium byt w znacznym stopniu ograniczony, gdyz w ustawie
zostato réwniez okreslone, ktére instytucje byly upowaznione do dele-
gowania swych przedstawicieli. W sytuacji bardzo licznego udziatu czton-
kéw Zwigzku Zamoyskich w Kuratorium mozliwe bylo przeforsowanie
kazdego wniosku Zwigzku.

Delegatami instytucji naukowych — Polskiej Akademii Umiejetnosci
i Kasy im. Mianowskiego byli z reguty uczeni reprezentujgcy Srodowiska
naukowe Warszawy i Krakowa, ktorzy nie znali blizej potrzeb i warun-

31 Zob. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 14 V 1935 r. BK 9932.
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kéow dziatania Fundacji. Dat sie w tej sytuacji odczu¢ w pracach Kura-
torium brak w jego skladzie — zwiaszcza w okresie miedzywojennym,
gdyz po Il wojnie sytuacja w tym wzgledzie nieco sie poprawita — tu-
dzi z odpowiednig znajomoscig strony praktycznej omawianych na po-
siedzeniach zagadnien. Godny podkreslenia jest rowniez fakt, ze sta-
nowczo za mato bylo wsrdd cztonkéw Kuratorium przedstawicieli $rodo-
wiska naukowego Poznania, ktérzy, jak mozna sadzi¢, chociazby ze
wzgledu na blisko$¢ dziatania Fundacji lepiej rozumieliby jej potrzeby
i fatwiej mozna by skorzysta¢ z ich rad i pomocy 32

W skiad Kuratorium w okresie miedzywojennym, jak réwniez po
wojnie wchodzito wielu znanych uczonych, a takze dziataczy kultural-
nych, gospodarczych i politycznych. Wymienmy tylko niektérych: Adam.
Krzyzanowski, Kazimierz Kostanecki, Stanistaw Kutrzeba, Karol Luto-
stanski, Kazimierz Ajdukiewicz, Kazimierz Bartel, Aleksander Birken-
majer, Wiodzimierz Sokorski, Maurycy Zamoyski, Adolf Bninski, Stani-
staw Adamski, Adam Sapieha. Nalezatlo sgdzi¢, uwzgledniajac wyzej
przytoczone nazwiska, ze dziatalno$¢ fundacji nie powinna budzi¢ zastrze-
zen opinii publicznej. A jednak nie zawsze tak bylo, zwilaszcza w okre-
sie miedzywojennym. Przynajmniej kilka przyczyn ziozyto sie na to, ze
FZK nie speiniala poktadanych w niej nadziei. Jedng z nich byt z calg
pewnoscig zbyt rozbudowany aparat administracyjny. Oprocz bowiem
wspomnianego Kuratorium istniat jeszcze 3-osobowy Zarzad. Ponadto-
powotano naczelnika Fundacji i stworzono duzy aparat tzw. administra-
cji centralnej, ktory zatrudniat w 1928 r. 97 pracownikéw statych, z cze-
go w Korniku — 44, a w Zakopanem — 53 osoby. Gtéwny ciezar pro-
wadzenia spraw fundacyjnych spoczywat na Zarzadzie i administracji
centralnej. Natomiast Kuratorium rzadko podejmowato decyzje tub>
uchwaty o waznym znaczeniu dla catoksztattu spraw fundacyjnych z po-
wodu trudnosci w uzgodnieniu wspdlnego stanowiska. Sytuacja ta miala
miejsce zwilaszcza w tatach 1925 - 1931.

Genezy wielu nieprawidlowosci nalezy takze szuka¢ w decyzjach,
pierwszego Zarzagdu FZK mianowanego — w grudniu 1925 r. przez
Zwigzek Zamoyskich w osobach Witolda Czartoryskiego, Jana Zamoy-
skiego i Henryka Pawlikowskiego. Zarzad w tym skiadzie podjat szereg
decyzji, ktore bardzo powaznie zawazyly na dalszych losach Fundacji3

32 Protokoty z posiedzen Kuratorium z lat 1925 - 1935. BK 8814.

3B Oprécz wspomnianych spraw Grocholskiego i Ceglinskiej Komisja Rewizyjna,
zarzucita Zarzgdowi, w tym skiadzie osobowym, brak wypracowania koncepcji po-
lityki finansowej i gospodarczej, co byto powodem ustawicznego zmieniania form
sprawozdan, przedstawiania ogoélnikowego spraw waznych i drazliwych, te za$ i in-
ne dziatania wywotywaty z kolei ostra krytyke na tamach prasy. Zob. m. m. Ce-
sie dzieje z funduszami Zamoyskiego? ,,Postep” z 9 VII 1927; Zamach na Fundacje
Narodowag Zamoyskich. ,,My$l Niepodlegta” z 15 VII 1926; Niepewne jutro Funda-
cji Koérnickiej. ,,Kurier Poranny” z 8 Ill 1934; 2le sie dzieje w Fundacji Kornic-
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Przyczyn takiego postepowania Czartoryskiego i Zamoyskiego nalezy
miedzy innymi szuka¢ w opiniach Zygmunta Skowronskiego — zastepcy
szefa Kancelarii Cywilnej Prezydenta Rzeczypospolitej, delegata do Ku-
ratorium z ramienia MWRIOP. Ot6z jak twierdzit Skowronski, Zamoy-
scy nigdy nie pogodzili sie z decyzjg utworzenia Fundacji i uwazali za
swoj obowigzek ratowania dla rodziny co tylko bedzie mozliwe. Taka
postawa przedstawicieli Zwigzku $wiadczyta o tym, ze nie rozumieli oni
zadan i obowigzkéw, ktore przyjeli na siebie jako cztonkowie Kurato-
rium. Fundacje traktowali jako dobro rodzinne, a nie narodowe i dlatego
ich stanowisko w wielu dyskutowanych na posiedzeniach Kuratorium
sprawach musiato — w ich przekonaniu — w pierwszym rzedzie odpo-
wiada¢ interesom rodziny. A jak ta sprawa przedstawiata si¢ w in-
nych fundacjach tego okresu? Dane poréwnawcze, za pomocg ktérych
mozliwa byfaby taka analiza, nie sg zbyt bogate, ale te, ktore istnieja,
wskazuja na to, ze FZK odnosnie do struktury wiadz, a zwlaszcza ich
funkcjonowania, prezentowata sie na tle innych fundacji kiepsko. Zadna
z fundacji nie miata tak rozbudowanego aparatu zarzadzajacego i admi-
nistracyjnego.

Fundacja Sutkowskich opierata swa dziatalnos¢ na statucie nadanym
jej przez MWRIOP 19 V 1926 r. Statut ten wyraznie stwierdzat zwierzch-
nictwo nad jej sprawami ministra tegoz resortu. Zarzgdem Fundacji
w jego imieniu kierowato 5-osobowe Kuratorium, ktére w catoSci mia-
nowane byto przez wspomnianego ministra na okres 5 lat. Skilad o0so-
bowy Kuratorium odpowiadat w zasadzie celom realizowanym przez
Fundacje. Majatkiem administrowat w imieniu Kuratorium generalny
zarzadca. Zatrudniano takze nieliczny personel administracyjny rolniczy
i leSny oraz dyrektora zaktadu rydzynskiego. Istotne bylo takze to, ze
wszyscy pracownicy pionu administracyjno-gospodarczego byli kontrak-
towymi i dlatego nie mieli prawa do emerytur. Natomiast FZK prze-
znaczata znaczne sumy na emerytury dla swych bytych pracownikéw M

Podobnie miata sie sprawa w Fundacji Abramowicza, ktérg zarzadza-
fa 5-osobowa rada fundacyjna, a wtadze nadzorczg sprawowat Urzad Wo-
jewddzki we Lwowie oraz Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej. Fun-
dacja smoguleckg zarzadzat Uniwersytet i Politechnika Warszawska3b.

Konieczno$¢ wprowadzenia zmian w strukturze organizacyjnej FZK
byta dostrzegana zwiaszcza przez Srodowiska naukowe, ktore domagaty
sie zwiekszenia w skfadzie Kuratorium ludzi nauki, jednak Komisja
Oswiatowa sejmu wypowiedziata sie przeciwko nowelizacji ustawy o Za-
ktadach Kornickich. Zgtoszono natomiast rezolucje wzywajaca rzad do

kiej, trzeba jak najrychlej uzdrowi¢ gospodarke. ,llustrowany Kurier Codzienny”
z 9 Il 1931

3 Piwon: Fundacja Sutkowskich . .. s. 134 - 141.

% lwaszkiewicz, op. cit. s. 38.



FUNDACJA ZAKt. KORNICKIE NA TLE FUNDACJI W 20-LECIU 107

ztozenia sejmowi sprawozdania z postulowanej kontroli catoksztattu dzia-
talnosci Fundacji ze szczegllnym zwrdceniem uwagi na to czy realizo-
wane byty zadania statutowe. Ponadto zwrécono sie do rzadu o przedio-
zenie projektu ustawy, w ktérej miano sprecyzowaé zadania i uprawnie-
nia rzadu do kontroli fundacji.

W zwigzku z tym, ze przytaczano inne przykiady niewlasciwej, zda-
niem postéw, dziatalnosci fundacji nie bedacych zwitaszcza pod nadzorem
MWRIOP, postanowiono powyzszg rezolucje rozciggnac 3 takze na inne
fundacje. Ustalen tych nie wprowadzono jednak w zycie.

Gltownym zadaniem i celem utworzonej Fundacji byla realizacja
okreslonych w ustawie celéw statutowych. Najistotniejszymi z nich byto
utrzymanie Biblioteki, Szkoty Domowej Pracy Kobiet, a takze zorgani-
zowanie na bazie ,,Ogrodéw kodrnickich’ Zakladu Badania Drzew i Lasu.

Biblioteka zalozona w 1828 r. przez Tytusa Dziatynskiego byia licza-
ca sie placowka naukowg i wydawnicza o bogatych zbiorach bibliotecz-
nych i muzealnych. Wiadze Fundacji miaty obowigzek utrzymywania jej
jako jednego z trzech zakladéw. W latach 1923 - 1926 Biblioteka nie dy-
sponowata zadnym bibliotekarzem. Po wielu zabiegach zdecydowano sie
w 1926 r. zatrudni¢ bibliotekarza Biblioteki Jagiellonskiej dra Wiady-
stawa Pocieche, ktory w wyniku nieporozumien z witadzami Fundacji
co do miejsca Biblioteki w strukturze organizacyjnej FZK odszedt z pla-
cOwki w marcu 1928 r. 3

Drugim kierownikiem placowki zostat dr Jézef Grycz, ktéry spra-
wowat te funkcje w latach 1928 - 1930 i na tle podobnych konfliktéw
zrezygnowat takze z tego stanowiska 38

Kolejnym kierownikiem zostat dr Stanistaw Bodniak, ktory pozostat
w placéwce koérnickiej do $mierci (1952 r.) z przerwg spowodowang oku-
pacja hitlerowska 39

Biblioteka w okresie Fundacji byta faktycznie tylko utrzymywana,
nie nastagpit natomiast w tym okresie jaki$ znaczacy jej rozwdj. Stwier-
dzenie to dotyczy zwlaszcza prac wydawniczych i bibliotecznych. Powo-
dem tego stanu rzeczy byly skromne fundusze przeznaczane na Bioliote-
ke, co uniemozliwialo miedzy innymi zatrudnienie niezbednej ilosci bi-
bliotekarzy. Liczba ich nie przekraczata 5 os6lb, co byto zupetnie niewy-
starczajgce 46. Brak funduszy dat sie réwniez odczué w gromadzeniu
zbioréw, gdyz w okresie tym tylko niewielkie ilosci rekopisow i ksigzek
pochodzity z zakupow.

m Pro memoria do druku sejmowego nr 180. BK 8561.

s? Protokét z posiedzenia Zarzadu Fundacji z dnia 13 i 14 111 1928 r. BK 8814.

as Z. Kalisz Jozef Grycz w Bibliotece Kornickiej. PBK Z. 14: 1979 s. 163 - 175,

s H. Barycz: Stanistaw Bodniak. ,,Sprawozdanie Poznanskiego Towarzystwa
Przijaci(')’r Nauk” za I i Il kwartat 1955 s. 108 - 110. o

0 Zob. M. Kosman: Biblioteka Koérnicka jako warsztat badan historycznych.

»Kwartalnik Historyczny” R. 85: 1978 z. 2 s. 362.
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Wymienieni dwaj pierwsi kierownicy placowki kornickiej toczyli boje
z wihadzami Fundacji o to, aby zapewni¢ Bibliotece mozliwie korzystne
warunki finansowe, ktore z kolei umozliwityby prowadzenie prac biblio-
tecznych i wydawniczych na poziomie odpowiadajgcym tradycjom i moz-
liwosciom placowki. Proby te jednak nie przyniosty oczekiwanych rezul-
tatow, a autorzy tych projektdw odeszli z Kdrnika po nieudanych pro-
bach ich realizacji4l

Oczekiwania, jakie wigzaty $rodowiska naukowe i bibliotekarskie
z planami Pociechy i Grycza intensyfikacji prac naukowych i wydaw-
niczych, nie spetnity sie. Whadze FZK nie stanety na wysokosci zadania
i nie chciaty lub tez nie potrafity podjac sie realizacji tych planéw.

Jak wspominalismy, po rezygnacji Grycza kierownictwo Biblioteki
powierzono S. Bodniakowi. Ster placowki kornickiej objagt po trudnym,
okresie zmagan swych poprzednikéw o jej miejsce w strukturze organi-
zacyjnej FZK. Od poczatku przyjat taktyke zdecydowanie elastyczniej-
szg od Pociechy i Grycza. Jego stanowisko w sprawach bibliotecznych
w oficjalnych wystgpieniach nacechowane bylo duzg ostroznoscig w wy-
razaniu negatywnych opinii w odniesieniu do wiadz FZK. Sytuacja ta
spowodowata, ze ograniczono zakres prowadzonych prac bibliotecznych
do niezbednych. Nie planowano rozwoju placowki, lecz starano sie ja
utrzyma¢. Na te koncepcje zgodzit sie Bodniak i starat sie z tego za-
dania wywigzac¢ jak najlepiej.

Drugim istniejagcym zaktadem byta Szkota Domowej Pracy Kobiet
zatozona 24 VI 1882 r. przez Jadwige z Dziatynskich Zamoyska. Zarza-
dzenia wiadz pruskich uniemozliwiaty dziatalno$¢ tej placéwki w Kaorni-
ku i dlatego zostata ona przeniesiona do tubowi na Spiszu, a nastepnie
kolejno do Kalwarii Zebrzydowskiej, Zakopanego, wreszcie do Kuznic.

Tworcy Fundacji przywigzywali, jak wynika z zachowanych doku-

41 Wihadze Fundacji nie chciaty uwzgledni¢ plandéw i propozycji przedstawia-
nych przez Pocieche i Grycza. Obaj kierownicy placowki probowali przekonaé¢ czyn-
niki Fundacji o celowosci tych zamierzen. Zasadniczg kwestig w latach 1926 - 1928
byto opracowanie statutu Biblioteki. Pociecha przygotowat kilka wersji, ale zadna
z nich nie zyskata uznania wiadz Fundacji. Ostatecznie przyjeto na posiedzeniu
Kuratorium w dniu 9 | 1928 r. przerobiony przez Zarzad projekt statutu Pociechy
jako tymczasowy, ktéry obowigzywat jednak az do chwili rozwigzania FZK (1953).
Nastepca Pociechy na stanowisku kierownika placowki kornickiej Joézef Grycz
opracowat kolejne — opierajgc sie na wspomnianym statucie — programy dzia-
talnosci Biblioteki, ktére formalnie zyskaly aprobate wiladz FZK, ale praktyczna
ich realizacja napotkata pewne trudnosci, ktore stanowity zasadniczy powodd odej-
$cia Grycza z Kornika. Zob. uwagi J. Zamoyskiego dotyczace projektu statutu Bi-
blioteki opracowanego przez W. Pocieche. BK 9983; J. Zamoyski do W. Czartorys-
skiego w sprawie organizacji Biblioteki i Muzeum 31 XII 1926 r. BK 9983; Uwagi
Pociechy dotyczace tymczasowego regulaminu Biblioteki Koérnickiej uchwalonego
przez Kuratorium wr dniu 9 | 1923 r. BK 9983; Projekt dziatalnosci Biblioteki Kor-
nickiej w opracowaniu J. Grycza. BK 9983.
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mentow, duza wage nie tylko do dalszego utrzymania szkoly, ale takze
przewidywali jej rozwdj. Szczeg6lng opieka i troska otaczata szkote Jad-
wiga Zamoyska — data temu wyraz w wielu publikacjach poswieconych
szkole42. Zadaniem zaktadu bylo nie tylko danie uczennicom specjali-
stycznego wyksztatcenia zawodowego, lecz rowniez uksztattowanie przez
prace dydaktyczng i wychowawczg u wychowanek silnie skrystalizowa-
nych charakteréw. Gtéwnie dlatego Zamoyska przywigzywata tak duza
wage do poszanowania pracy recznej, ktérej wymagata bezwzglednie od
wszystkich uczennic.

Program wychowawczy i dydaktyczny zostat podporzgadkowany za-
sadom i celom pedagogiki katolickiej. Zadania szkoly wymagaty takze
od personelu nauczycielskiego starannej opieki nad zakiadem. Celowi
temu miatlo stuzyé zalozone przez J. Zamoyska Stowarzyszenie Matki
Boskiej Dobrej Rady43.

Fundacja przyjmujac szkote w swoj zarzad musiata rozwigza¢ szereg
spraw organizacyjnych, programowych i lokalowych, co nie byto tatwe,
gdyz w 1926 r. ujawnita sie réznica zdan pomiedzy wladzami FZK a kie-
rownictwem szkolty odnosnie do zakresu autonomii tej placowki w stru-
kturze organizacyjnej Fundacji4d Zadano takze wyjatkowego uprzywi-
lejowania tego zakiadu w zakresie finansowymdo. Spory dotyczgce tych
spraw ciggnety sie przez caly okres miedzywojenny, a ich charakter
najlepiej oddaje list cztonka Kuratorium Stanistawa Adamskiego do Ju-
styny Zalewskiej — przetozonej szkoty, w ktdrym miedzy innymi czy-
tamy: ,Wynika z obecnej sytuacji, ze stosunek szkoty do Fundacji nie
jest jeszcze okreslony we wiasciwy sposéb. Z jednej strony niemozliwg
jest rzecza, azeby Fundacja w najwazniejszych sprawach nie miata de-
cydujgcego gtosu, a z drugiej strony kierownictwo szkoty przez kolegium
decydujgce wiekszoscig gtosow wydaje sie takze niemozliwym. Wszy-
stkie te sprawy wskazujg jedynie na to, ze trzeba bedzie stosunek Fun-
dacji do szkoly w najblizszej przysztosci okresli¢ bardzo jasno i Sciste.
To ulatwi prace, znikng bowiem rozbiezne poglady i poéjdzie sie po jed-
nej linii” 46.

Prace nad utozeniem wzajemnych stosunkéw trwaty do 1935 r., kie-
dy to opracowano nowy statut szkoty, w ktérym okreslono kompetencje

42 Zob. listy J. Zamoyskiej z lat 1883 -1918 dotyczace miedzy innymi Szkoty
Domowej Pracy Kobiet. Kérnik 1930; Zaktady Koérnickie. Poznann 1898; O pracy.
Poznan 1930; O wychowaniu. Poznan 1902.

43 Statut tego Stowarzyszenia zostat zatwierdzony przez wojewode krakow-
skiego zarzadzeniem z dnia 3 XI 1930 r. Zob. Statut Stowarzyszenia. BK 9990.

41 Sprawozdanie i wnioski Zarzadu Fundacji w sprawie Szkoty Domowej Pra-
cy Kobiet, przedtozone na sesji Kuratorium Fundacji w dniu 26 VI 1928 r. BK 9912
s. 1-3

45 Memoriat Szkoty ... do Zarzadu Fundacji. BK 8541.

45 S. Adamski do J. Zalewskiej — przetozonej Szkoty 29 XII 1928 r. BK 8541
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jej kierownictwa znacznie je ograniczajgc. Natomiast duze uprawnienia
otrzymato Kuratorium i Zarzad 47.

Mimo tych sporéw miedzy kierownictwem szkoly a wiadzami Fun-
dacji jej finansowanie bylo znacznie petniejsze niz Biblioteki. Fakt ten
ttumaczono tym, ze intencjg fundatoréw byto nadanie szkole prioryte-
towego znaczenia wsréd innych zakladow.

Wiadze Fundacji miaty zajg¢ sie organizacjg Zakiladu Badania Drzew
i Lasu powstajgcego na bazie ,,Ogrodow kdrnickich” Historia ich siega
poczatkdw XVI w., kiedy to Koérnik nalezat do moznej rodziny Gorkow.
W XIX w. za czasow Dziatynskich ,,Ogrody” staty sie nie tylko ozdobg
dla zamku, ale takze otrzymaty charakter aklimatyzacyjny i doswiad-
czalny. Prowadzono w nich skuteczne prace nad upowszechnianiem w
Polsce réznych gatunkdéw drzew i krzewow ozdobnych. Po objeciu débr
kornickich przez Wiadystawa Zamoyskiego nastgpit dalszy rozwdj ,,Ogro-
dow” «.

Po ustanowieniu Fundacji spoczat na niej obowiagzek utworzenia na
tej bazie osrodka naukowego dla ogrodnictwa i lesnictwa polskiego 49,

Wiadze FZK nie kwapity sie, gtéwnie z powodu wystepujacych trud-
nosci finansowych, z realizacjg tego zadania. Wprawdzie w 1928 r.
uchwatg Kuratorium powotano komisje fachowcow, ktéra miata opraco-
wacé statut organizacyjny przysztego zakladu. Zostal on opracowany, ale
wihadze FZK doszty do wniosku, ze jego realizacja przekracza jej mozli-
wosci finansowe. Sprawg zainteresowato sie Srodowisko naukowe i w
1933 r. ponownie przystgpiono do rozpatrzenia tego zagadnieniab). Bez-
posrednim sprawcag tych dzialan byla Komisja Rewizyjna, ktéra zarzu-
cita wiadzom FZK indolencje w zorganizowaniu zakiadu. W zwigzku
z tym na posiedzeniu Kuratorium w dniach 27 i 28 czerwca 1933 r.
uchwalono powotanie w Kérniku Zaktadu Badania Drzew i Lasu 5t

Niewatpliwag zastugg Fundacji byt fakt utrzymania przez caly okres
miedzywojenny wspomnianych zakladdéw, choé ich rozwdj nie przebiegat,
tak, jak tego powszechnie oczekiwano.

Poréwnanie dziatalnosci FZK w tej dziedzinie z innymi dziatajgcymi
wowczas fundacjami nie jest sprawg fatwag, gdyz nie prowadzity one
dziatalnosci statutowej zaréwno na takg skale, jak i tez w tak rdéznych
dziedzinach.

Niektorzy cztonkowie Kuratorium FZK wypowiadali poglad, ze nie

47 Statut Szkoty Domowej Pracy Kobiet. BK 10001.

48 A. Wroblewski: Park w Koérniku. Lwéw 1928 s. 2-3.

49 Zob. Ustawa o Zakiadach Koérnickich. PBK Z. 1. 1929 s. 111.

50 Szczegotowe omowienia tych projektow i planéw zob. S. Biatobok: Prob-

lematyka naukowa Zaktadu Dendrologii i Arboretum Kornickiego na tle historycz-
nym. ,,Arboretum Koérnickie” R. 29: 1969 s. 277 - 283.
51 Zob regulamin ,,Ogrodéw Kornickch” Dziatlu Dendrologii i Pomologii Za-

ktadu Badania Drzew i Lasu. BK 9706.
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mozna sobie pozwoli¢ na realizacje tak licznych i réznorodnych celéw
naukowych i spotecznych. Zdecydowana jednak wiekszo$¢ byla zdania,
ze finansowanie, a tym samym utrzymanie zaktadéw jest zar6éwno obo-
wigzkiem moralnym jak i statutowym wiadz FZK. Konkluzjg naszych
rozwazan moze by¢ poglad, ze FZK z powodu pogarszajacej sie z roku
na rok sytuacji finansowej nie byla w stanie w oczekiwanym stopniu
wywigza¢ sie z cigzacego nan obowiazku rozwoju gospodarczego majat-
kéw przy jednoczesnym finansowaniu celéw naukowych i oswiatowych.

Dziatalnos¢ statutowa fundacji — jak dotad — ma niezwykle skapg
literature przedmiotu. Zagadnienie to opracowano odnosnie do Fundaciji
Sutkowskich w Rydzynie, ktéra legitymowala sie znacznymi osiggnie-
ciami na tym polu organizujgc na zamku rydzynskim internatowg szko-
te ogolnoksztalcgcg. Szkota ta miata ksztalci¢ przede wszystkim nieza-
mozng miodziez, jednak trudnosci finansowe doprowadzity w krotkim
czasie do tego, ze zaklad ten stat sie placowkg elitarng przeznaczong ra-
czej dla zamoznej miodziezy. Mimo tego utrzymanie szkoty kosztowato
Fundacje kilka min z}, a w ciggu 11 lat jej istnienia wyksztalcono 114
uczniéw. Mimo niewatpliwych osiggnie¢ wychowawczych szkoty trudno
oprze¢ sie przeswiadczeniu, ze przedsiewziecie to bylo nazbyt kosztow-
ne 52. Tak wiec sytuacja byla podobna jak w FZK. Dotyczylo to nie
tylko jednej fundacji, ale miato podobny charakter w innych.

Dokonujgc oceny catoksztattu dziatalnosci FZK na tle pozostatych
fundacji nalezy uwzgledni¢, oprdécz ewidentnych bledéw popetnionych
w zarzadzaniu i kierowaniu, takze kontekst gospodarczo-spoteczny Pol-
ski okresu miedzywojennego. Nie ulega watpliwosci, ze zwlaszcza kryzys
gospodarczy w latach 1929 - 1934 stanowit jeden zresztg z wielu ele-
mentow, ktdre utrudniaty doprowadzenie spraw finansowych do takiego
poziomu, aby powstata mozliwo$¢ ograniczenia zaciggania kredytow i po-
zyczek. Jest prawda, ze FZK przyjeta majgtek zadtuzony na skale po-
nad 2 min zi, ale dlugu tego nie tylko nie zniwelowano, ale urdst on na
poczatku czwartego dziesieciolecia do sumy ponad 6 min zi. Oczywisty
jest fakt, ze kryzys ekonomiczny nie stanowit ulatwienia w zmniejsze-
niu zadtuzenia, ale tez nie mozna dowodzi¢, ze byta to jedyna przy-
czyna wystepujgcych trudnosci. Wiadomo, ze dochodowos$é éwczesnych,
majgtkdéw rolnych oceniana byta na 5%, wiec nierozsadne z punktu wi-
dzenia finansowego byto zacigganie pozyczek i kredytow oprocentowa-
nych niekiedy na 12%. Doszto do takiej sytuacji, ze musiano rocznie
w budzecie przeznaczy¢ okoto 05 min zt na obstuge tych zobowigzan.
Bywato takze, ze dochdd roczny Fundacji nie wystarczal na realizacje
tego zobowiazania. Ponadto trzeba bylo wygospodarowac¢ srodki niezbed-
ne w tak duzym obiekcie gospodarczym na kapitat obrotowy, a takze

5 Piwo n: Organizacja i dziatalnos¢ ... s. 122,
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finansowa¢ dziatalno$¢ zaktaddéw. Zagadnierr tych nie zdotano rozwigzac
do wybuchu wojny.

Jakiego bysSmy nie zajeli stanowiska przy omawianiu poszczeg6lnych
spraw FZK i starali sie wykaza¢ zastugi czy tez bledy jej wiadz, to
i tak fakty wskazujg na to, ze ocena ta musi uwzgledni¢ niewykorzysta-
nie wszystkich mozliwosci gospodarczych. | w tym kontekscie nalezy
ocenia¢ dziatania FZK, tak w odniesieniu do poszczeg6lnych zagadnien,
jak i catosci jej gospodarki i dziatalnoSci statutowe;j.

THE KORNIK INSTITUTIONS FOUNDATION
AGAINST THE BACKGROUND OF OTHER FOUNDATIONS
DURING THE TWENTY YEARS BETWEEN THE TWO WORLD WARS

Summary

This analysis of the activities of the Karnik Institutions Foundation has been
ecarried out against the background of the other foundations that were active in
Poland between the First and Second World Wars.

In that period all the Polish foundations were established under the State li-
cense, but their legal positions were not the same because some of the foundations
were subordinated to the administration authorities of various levels while the
«others were rather autonomous.

The tasks and aims of particular foundations were various. The donors
assigned their funds to specified social, scientific or educational purposes and also
-such funds were merged into the substances of selected institutions as legacies.

The scale and forms of foundation activity were different; they depended on
the will of such a founder as well as on the extent ,‘'of his estate.

In the inter-war period a lot of foundations and legacies came into being. The
most important were those endowed by Dawid Abrahamowicz, Heliodor Swiecicki,
Bogdan Hutten-Czapski, Aniela Potulicka, the Sutkowski family; of course, among
‘them was also the Kornik Institutions Foundation.

Its statutory activity was planned and continued on a wide scale as against
the other Polish foundations at that time. The Foundation of Kdérnik maintained
the Library, the Women’s Housekeeping School and the Institute for Tree and
Forest Investigations. None of then Polish foundations carried out so wide and
expensive statutory activities. The economic side of the Kornik Foundation did
not belong to the model ones. Some of the other foundations managed this sphere
much better. It should be said, however, that the Koérnik Foundation managed to
realize its specified statutory tasks as far as its financial abilities made it possible.
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