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OSWIADCZENIE

Dotyczy: postgpowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na podstawie rozprawy
pt. ,,Rachunek kosztow ochrony s$rodowiska w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
produkcyjnym”.

Oswiadczam, ze przedktadana prace¢ doktorska napisatam samodzielnie. Oznacza
to, ze przy pisaniu pracy poza niezb¢dnymi konsultacjami nie korzystalam z pomocy
innych osob, a w szczegdlnosci nie zlecitam opracowania rozprawy lub jej czgsci innym
osobom, ani nie odpisatam tej rozprawy lub jej czgsci z innych zrodet. Ponadto cytaty z
obcych prac zostaly wyczerpujaco oznaczone oraz wskazane w przypisach 1 w
bibliografii mojej pracy. Przedkladana praca nie narusza przepisow ustawy z dnia 4
lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jednolity Dz. U. z
2000 r., nr 80, poz. 904 z p6zniejszymi zmianami) rowniez w inny sposob.

Jednoczesnie przyjmuje do wiadomosci, ze w przypadku gdyby powyzsze
oswiadczenie okazato si¢ nieprawdziwe, to wszczete zostanie postgpowanie zmierzajace

do uchylenia decyzji o nadaniu stopnia naukowego doktora.
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Wstep

Jednym z glownych probleméw towarzyszacych $wiatowemu rozwojowi
gospodarczemu jest wzrost zanieczyszczenia Srodowiska przyrodniczego. Ochrona i
zachowanie bogactwa gatunkowego roslin i1 zwierzat oraz przebiegu procesow
ekologicznych jest jednym z najwazniejszych zadan Iludzkosci. Na szczeblu
migdzynarodowym 1 krajowym podejmowano liczne inicjatywy w celu ograniczenia
zanieczyszczenia $rodowiska. Wydarzeniem o szczegdlnie duzym znaczeniu byla
Konferencja Narodéw Zjednoczonych w Rio de Janeiro w 1992 roku. Podczas
konferencji proklamowano ,Deklaracj¢ z Rio” zawierajaca 27 zasad dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego 1 czystszej produkcji oraz zatwierdzono
Globalny Program Dziatah pod nazwa ,,Agenda 21”. Dokument ten prezentuje wspdlne
stanowisko 178 krajow-sygnatariuszy w sprawie zmiany prowadzonych polityk w
kierunku, ktory bedzie sprzyjat rozwiazywaniu $wiatowych problemow spotecznych,
ekonomicznych i ekologicznych.

W zwiazku ze wzrostem znaczenia ochrony $rodowiska, w naukach o zarzadzaniu
nastapil wzrost zainteresowania efektami zewngtrznymi (ang. externalities). Efekty
zewnetrzne sa  ubocznymi skutkami ekspansywnego wobec przyrody rozwoju
gospodarczego. Polegaja one na przeniesieniu czgsci korzysci lub kosztow wynikajacych
z dzialalno$ci podmiotu gospodarczego na inne podmioty bez odpowiedniej
rekompensaty. Typowym przykladem negatywnych efektow zewngtrznych sa
zanieczyszczenia srodowiska przyrodniczego spowodowane produkcja niektorych dobr
przemystowych. W ten sposdb oprocz podmiotu zanieczyszczajacego negatywne
konsekwencje jego dzialalno$ci ponosi takze otoczenie, w ktorym on funkcjonuje.

W celu ustalenia catkowitego kosztu dzialalno$ci produkcyjnej danego podmiotu
nalezy wigc uwzgledni¢ zaréwno koszty wlasne ponoszone przez przedsigbiorstwo, jak i
koszty zwiazane z efektami zewnetrznymi. Obecnie uwarunkowania makroekonomiczne:
polityczne, ekonomiczne i spoteczne naktadaja na przedsigbiorstwa obowiazek wiaczania
do rachunku ekonomicznego znacznej czesci kosztow ochrony srodowiska. W zwiazku z
tym pojawia si¢ potrzeba dostarczania kadrze zarzadzajacej przedsigbiorstw
produkcyjnych informacji dotyczacych kosztow ochrony $rodowiska. Zapotrzebowanie

na tego typu informacje, oprocz kierownictwa, zglaszaja takze inni interesariusze,
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tj. wlasciciele i1 pracownicy przedsigbiorstw, urzedy, potencjalni inwestorzy, audytorzy
srodowiskowi, instytucje finansowe, dostawcy, klienci, konkurenci, o$rodki naukowe i
organizacje spoteczne.

W latach dziewigédziesiatych XX wieku nastapil rozwdj systemow zarzadzania
srodowiskowego, ktorych zadaniem jest dostarczanie informacji na temat wpltywu
przedsigbiorstwa na §rodowisko przyrodnicze. Wiodacymi przyktadami takich systemow
sa: ISO (ang. International Organization for Standardization) 14001 1 EMAS (ang. Eco
Management and Audit Scheme). Celem wdrazania systemoéw zarzadzania
srodowiskowego w przedsigbiorstwach jest znaczace obnizenie emisji zanieczyszczen i
produkcji odpadoéw przez wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan organizacyjnych i
instalowanie urzadzen pozwalajacych na ograniczenie negatywnego oddzialywania na
srodowisko. Systemy zarzadzania srodowiskowego dostarczaja informacji w jednostkach
naturalnych o roznych aspektach s$rodowiskowych zwiazanych z dzialalnoscia
gospodarcza danego przedsigbiorstwa. Na podstawie tych informacji mozna podejmowac
decyzje, ktore pozwalaja na redukcje ilosci zar6wno wykorzystywanych surowcow, jak i
produkowanych odpadow. Gléwna wada systemow zarzadzania Srodowiskowego jest to,
ze pozwalaja one jedynie na ewidencj¢ ilosSciowa informacji o wptywie przedsigbiorstwa
na $rodowisko przyrodnicze wyrazana w jednostkach naturalnych (np. kg, kWh, m®), a
nie w mierniku pienigznym. W efekcie nie jest mozliwe okreslenie za pomoca systemow
zarzadzania $rodowiskowego kosztow ochrony $rodowiska ponoszonych przez
przedsigbiorstwo produkcyjne.

Podstawowym systemem informacyjnym, dostarczajacym informacji na temat
kosztow w przedsigbiorstwie jest system rachunkowo$ci. W tradycyjnym systemie
rachunkowosci brakuje jednak kompleksowych i wiarygodnych informacji o kosztach
ochrony s$rodowiska. Wskutek tego podejmowanie $wiadomych 1 racjonalnych
ekonomicznie decyzji zarzadczych uwzgledniajacych koszty ochrony s§rodowiska jest
trudne.

Dostarczanie  kierownictwu przedsigbiorstw  produkcyjnych  wiarygodnych
informacji o kosztach ochrony $rodowiska stanowi wazny problem badawczy.
Rozwiazanie tego problemu wymaga opracowania nowej metody sporzadzania rachunku
kosztow ochrony $rodowiska, ktora umozliwi kadrze zarzadzajacej przedsigbiorstw
produkcyjnych podejmowanie decyzji witasciwych pod wzgledem ekonomicznym i

ekologicznym, dostosowanych do aktualnych warunkéw zmiennego otoczenia.
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Celem gléwnym rozprawy doktorskiej jest zaproponowanie metody sporzadzania
rachunku kosztéw ochrony $rodowiska w przedsigbiorstwie produkcyjnym, opartej na
integracji systemu rachunkowosci z systemem zarzadzania $rodowiskowego.
Zaproponowana metoda powinna umozliwiaé kierownictwu przedsigbiorstwa
produkcyjnego przeprowadzenie analizy kosztow ochrony $rodowiska zwiazanych z
réznymi scenariuszami decyzji zarzadczych wptywajacych na srodowisko przyrodnicze.

Dla potrzeb realizacji gtownego celu pracy przyjeto nastepujace cele czastkowe:

1) analiza $wiatowych trendéw przyczyniajacych si¢ do wzrostu znaczenia
ochrony $rodowiska przyrodniczego,

2) ocena instrumentoOw prawnych stosowanych przez panstwo w zakresie ochrony
srodowiska,

3) analiza istniejacych systemow zarzadzania $rodowiskowego oraz zakresu i
struktury gromadzonych w nich informacji,

4) analiza struktury oraz sposobu gromadzenia informacji zwiazanych z wptywem
przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze w systemie rachunkowosci,

5) przeglad i ocena istniejacych koncepcji kosztéw ochrony §rodowiska,

6) opracowanie i weryfikacja metody sporzadzania rachunku kosztéw ochrony
srodowiska opartej na integracji systemu rachunkowos$ci z systemem
zarzadzania §rodowiskowego.

W  rozprawie zaproponowano nowa metod¢ sporzadzania zintegrowanego
rachunku kosztow ochrony srodowiska. Nazwa metody ZiRKOS wywodzi si¢ od
poczatkowych liter stow: Zintegrowany Rachunek Kosztéow Ochrony Srodowiska.
Mozna wyrdzni¢ dwa warianty zastosowania opracowanej metody. W pierwszym
wariancie metoda ZiRKOS stuzy do sporzadzania rachunkéw biezacych kosztow
ochrony $rodowiska za kolejne okresy sprawozdawcze w przedsigbiorstwie
produkcyjnym. W drugim wariancie metoda ZiRKOS jest wykorzystywana do analizy
scenariuszy decyzji zarzadczych na podstawie rachunkéw prognozowanych kosztow
ochrony $rodowiska.

W wariancie zastosowania metody ZiRKOS do sporzadzania rachunkéw biezacych
kosztow ochrony srodowiska mozna wyrdzni¢ pie¢ krokow. Pierwszy krok polega na
wyodregbnieniu  wszystkich  operacji  technologicznych ~ wykonywanych — w
przedsigbiorstwie produkcyjnym. W drugim kroku jest przeprowadzana analiza Wejscia
— Wyjscia w celu wyodrebnienia czynnikéw $rodowiskowych oddziatujacych na

srodowisko przyrodnicze w ramach wykonywanych operacji technologicznych.
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W trzecim kroku wyodrgbnione czynniki §rodowiskowe sa przyporzadkowywane do
odpowiednich aspektow oddziatywania przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze. W
efekcie przeprowadzenia tego kroku powstaje raport oddziatywania przedsigbiorstwa na
srodowisko przyrodnicze zawierajacy informacje wyrazone w jednostkach naturalnych.
Trzy pierwsze kroki metody ZiRKOS sa wykonywane na podstawie informacji
pochodzacych z systemu zarzadzania Srodowiskowego. Czwarty krok metody ZiRKOS
polega na sporzadzeniu zintegrowanego rachunku kosztow ochrony srodowiska, ktory
stanowi wycen¢ wyodrgbnionych czynnikow $rodowiskowych. Wartosci kosztow
ochrony $rodowiska sa ustalane na podstawie informacji finansowych pochodzacych z
systemu rachunkowos$ci, ktore musza zosta¢ w odpowiedni sposob wyodrebnione,
przeksztalcone i uporzadkowane. W piatym kroku metody na podstawie zintegrowanego
rachunku kosztoéw ochrony $rodowiska jest przeprowadzana kontrola finansowych
konsekwencji wptywu przedsigbiorstwa na $rodowisko przyrodnicze. Wyniki kontroli
moga by¢ impulsem do wprowadzenia zmian w przedsigbiorstwie zmierzajacych do
redukcji kosztéw ochrony srodowiska. W procesie wyboru rozwigzania prowadzacego do
osiagnigcia wyznaczonego celu, moga by¢ rozpatrywane rozne scenariusze decyzji
zarzadczych.

Do wyboru najlepszego scenariusza jest wykorzystywany drugi wariant
zastosowania metody ZiRKOS. W ramach analizy scenariuszy decyzji zarzadczych jest
sporzadzany zintegrowany rachunek prognozowanych kosztéw ochrony $rodowiska dla
kazdego z rozpatrywanych scenariuszy. Przygotowanie zintegrowanego rachunku
kosztow ochrony srodowiska dla kazdego scenariusza wiaze si¢ z powtdrzeniem czterech
pierwszych krokéw metody ZiRKOS. Na podstawie sporzadzonych rachunkow jest
przeprowadzana analiza prognozowanych kosztow ochrony Srodowiska dla
rozpatrywanych scenariuszy decyzji zarzadczych, ktora stanowi szosty krok metody
ZiRKOS. Wynikiem przeprowadzonej analizy jest wybor scenariusza decyzji zarzadczej
najlepszej zaréwno pod wzgledem ekologicznym, jak i ekonomicznym.

Teza rozprawy doktorskiej jest twierdzenie, ze metoda sporzadzania rachunku
kosztéw ochrony $rodowiska ZiRKOS, oparta na integracji systemu rachunkowosci z
systemem zarzadzania srodowiskowego, umozliwia uzyskanie wiarygodnych informacji
o kosztach ochrony srodowiska wynikajacych z decyzji zarzadczych podejmowanych w

przedsigbiorstwie produkcyjnym.
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Przedmiotem rozprawy jest rachunek kosztow ochrony srodowiska wynikajacych z
decyzji zarzadczych podejmowanych w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Podmiotem pracy jest przedsigbiorstwo produkcyjne, ktérego dziatalno$¢ ma
wplyw na $rodowisko przyrodnicze.

Rozwazajac przedmiot rozprawy, wykorzystano istniejace zrodta, pochodzace z
polskiej, anglo- i1 niemieckojgzycznej literatury przedmiotu. Sa to zrodlta z zakresu
rachunkowos$ci  finansowej, rachunkowosci zarzadczej, rachunkowo$ci ochrony
srodowiska, rachunku kosztéw, zarzadzania kosztami ochrony $rodowiska, zarzadzania
srodowiskowego, ochrony $rodowiska, a takze opisujace ekonomiczne aspekty ochrony
srodowiska. Podczas prowadzonych badan korzystano z prac naukowych, polskich i
unijnych regulacji prawa ochrony S$rodowiska, a takze sprawozdan finansowych,
raportéw srodowiskowych 1 dokumentow wewngtrznych przedsigbiorstw produkcyjnych.

Realizacja celu glownego oraz celow czastkowych determinowata dobdr metod
badawczych. Przedstawiajac w rozprawie ekonomiczne aspekty ochrony srodowiska i
systemy zarzadzania Srodowiskowego oraz opisujac aktualny stan wiedzy w zakresie
istniejacych koncepcji kosztow ochrony $rodowiska, wykorzystano przede wszystkim
metody analizy poréwnawczej i analizy opisowej. Wnioski dotyczace warunkow i
mozliwosci zastosowania rachunku kosztow ochrony s$rodowiska do podejmowania
decyzji zarzadczych w przedsigbiorstwie produkcyjnym opracowano na drodze
rozumowania dedukcyjnego. Z kolei bezposrednia obserwacja procesu produkcji oraz
funkcjonowania systemu rachunkowos$ci i systemu zarzadzania $rodowiskowego w
przedsigbiorstwie produkcyjnym, a takze wywiady z kadra kierownicza dziatu
rachunkowo$ci 1 dzialu ochrony $rodowiska pozwolily na przeprowadzenie
wnioskowania indukcyjnego. Synteza wnioskéw sformutowanych na podstawie studiow
literaturowych oraz badan empirycznych umozliwita opracowanie metody sporzadzania
rachunku kosztéw ochrony s$rodowiska ZiRKOS, ktéra umozliwia uzyskanie
wiarygodnych informacji o kosztach ochrony $rodowiska wynikajacych z decyzji
zarzadczych podejmowanych w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Dziatanie metody zostatlo zweryfikowane w wytypowanym przedsigbiorstwie
produkcyjnym. Przy wyborze przedsigbiorstwa produkcyjnego kierowano si¢
nastepujacymi przestankami: dziatalno$¢ tego przedsigbiorstwa powinna by¢ zwiazana z
wieloma aspektami §rodowiskowymi, w przedsigbiorstwie produkcyjnym powinien by¢
wdrozony system zarzadzania $rodowiskowego, przedsigbiorstwo podejmuje decyzje

zarzadcze majace wplyw na srodowisko przyrodnicze.
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Cel gtowny rozprawy oraz sformutowany problem badawczy przesadzily o
uktadzie rozprawy, ktora obejmuje wstep, cztery rozdziaty, zakonczenie, spis literatury, a
takze wykaz tabel, rysunkow i wykresow.

W  rozdziale pierwszym przedstawiono zagadnienie wystgpowania efektow
zewnetrznych w §rodowisku przyrodniczym, koncepcje zrOwnowazonego rozwoju i
spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw oraz uregulowania prawne sklaniajace
przedsigbiorstwa produkcyjne do internalizacji kosztow zewngtrznych zgodnie z zasada
,»zanieczyszczajacy ptaci”. Ponadto w tym rozdziale dokonano przegladu istniejacych
systeméw zarzadzania Srodowiskowego, a takze przeprowadzono analiz¢ zakresu i
struktury gromadzonych w nich informacji dotyczacych wptywu dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez przedsigbiorstwo na §rodowisko przyrodnicze.

Rozdziat drugi zawiera opis istniejacych koncepcji kosztow ochrony srodowiska.
Zaprezentowano wybrane koncepcje oparte na tradycyjnym systemie rachunkowosci, a
takze przedstawiono koncepcje kosztow ochrony srodowiska opisang w wytycznych
Migdzynarodowej Federacji Ksiggowych IFAC. Dokonano oceny tych metod pod katem
ich przydatno$ci do sporzadzania rachunku kosztow ochrony sSrodowiska i
podejmowaniu decyzji zarzadczych.

W  rozdziale trzecim zaprezentowano koncepcje metody ZiRKOS oraz
przedstawiono jej poszczegdlne kroki. Ponadto ustalono zakres pojeciowy definicji
kosztow ochrony $rodowiska, dokonano analizy struktury oraz sposobu gromadzenia
informacji zwiazanych z wptywem przedsigbiorstwa na $rodowisko przyrodnicze w
systemie rachunkowos$ci, a takze zaprezentowano sposOb integracji systemu
rachunkowos$ci z systemem zarzadzania S$rodowiskowego. W rozdziale zostaty
przedstawione korzys$ci wynikajace z zastosowania proponowanego rozwiazania.

Rozdzial czwarty zawiera weryfikacje opracowanej metody na przykladzie
przedsigbiorstwa produkcyjnego z branzy papierniczej Arctic Paper Kostrzyn S.A.
Przedstawiono opis dziatalnosci przedsigbiorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A. 1
przestanki przemawiajace za wyborem tego przedsigbiorstwa do weryfikacji metody
ZiRKOS. Na podstawie danych udostgpnionych przez przedsigbiorstwo przeprowadzono
kolejne kroki metody ZiRKOS dla obu wariantow jej zastosowania. Sporzadzono
zintegrowany rachunek biezacych kosztow ochrony srodowiska, a takze przeprowadzono
analiz¢ kosztéw ochrony $rodowiska dla réznych scenariuszy decyzji zarzadczych

majacych na celu ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza.
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W zakonczeniu podsumowano wyniki przeprowadzonych badan. Przedstawiono
gléwne osiagnigcia naukowe rozprawy prowadzace do realizacji celéw badawczych i1
udowodnienia tezy rozprawy. W syntetyczny sposob zaprezentowano korzysci
wynikajace z implementacji metody ZiRKOS w przedsigbiorstwie produkcyjnym.
Ponadto zostaly nakreslone kierunki dalszych badan naukowych w dziedzinie
rachunkowosci ochrony §rodowiska.

Badania naukowe, ktorych wyniki sa zawarte w tej rozprawie, zostaly czg¢§ciowo
sfinansowane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach promotorskiego

projektu badawczego Nr N N 113 323934,



Rozdzial 1

Ochrona srodowiska w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem

produkcyjnym

1.1.  Efekty zewngtrzne w Srodowisku przyrodniczym

1.1.1. Wzrost znaczenia ochrony Srodowiska przyrodniczego

Srodowisko przyrodnicze to ogot naturalnych zasobow oraz innych walorow
biosfery, ktora stanowi zewnetrzna czes¢ kuli ziemskiej zasiedlona przez zywe
organizmy i jest bezposrednio przez nie wykorzystywana'. Do $rodowiska
przyrodniczego zalicza si¢ $wiatowy klimat, lowiska morskie, obszary le$ne, krajobrazy
kotlin gorskich i inne zjawiska, ktore moga istnie¢ bez udziatlu cztowieka. Chociaz
srodowisko przyrodnicze istnieje niezaleznie od czlowieka, to zadne spoteczenstwo nie
moze istnie¢ bez srodowiska. Wpltyw §rodowiska na dobrobyt czlowieka jest trojakiego
rodzaju. Srodowisko przyrodnicze dostarcza débr, ktére sa bezposrednio konsumowane;
dostarcza dobr, stuzacych jako $rodki produkcji oraz podtrzymuje funkcjonowanie
systemow, od ktérych zalezy zycie na ziemi (np. regulacja cyklu wegetacyjnego przez
$wiatowy klimat, ochrona ziemi przed nadmiarem promieniowania ultrafioletowego
przez warstwe ozonowa, stabilizacja obiegu wody przez las)®.

Ochrona i zachowanie bogactwa gatunkowego roslin i zwierzat oraz przebiegu
procesOw ekologicznych jest jednym 2z najwazniejszych zadan w XXI wieku.
Konieczno$¢ zaspokajania zyciowych potrzeb zmusza czlowieka do korzystania z
zasobow przyrody i dokonywania w niej zmian. Gospodarka nie moze mie¢ jednak
charakteru rabunkowego w odniesieniu do $rodowiska przyrodniczego. Negatywne
skutki zmian moga by¢ bardzo dotkliwe dla ludzkosci. Srodowisko przyrodnicze jest
wspolnym 1 jedynym zrédlem zasobow dla rozwoju gospodarczego oraz egzystencji

wszystkich pokolen ludzkosci. Jako takie musi by¢ chronione.

!'Por. Zylicz T., Ekonomia wobec probleméw srodowiska przyrodniczego, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1989, s. 14-15.

? Por. Zylicz T., Ekonomia srodowiska i zasobéw naturalnych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczna,
Warszawa 2004, s. 12.
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Postulaty ochrony $rodowiska zyskaly na znaczeniu, gdy w naukach
ekonomicznych rozpoczgto badania naukowe nad tzw. efektami zewngtrznymi (ang.
externalities), bedacymi ubocznymi skutkami ekspansywnego wobec przyrody rozwoju
gospodarczego.

Efekty zewngtrzne naleza do przejawdw niesprawnosci rynku (ang. market failure).
Ich wystgpowanie, towarzyszace procesom produkcji i konsumpcji oznacza, ze zjawisk
tych nie obejmuje mechanizm rynkowy. Efekty zewnetrzne przejawiaja si¢ w postaci
przeniesienia czesci korzysci lub kosztow wynikajacych z dziatalno$ci jednego podmiotu
na podmioty trzecie bez odpowiedniej rekompensaty’. Zazwyczaj jest to uboczny skutek
dziatalnosci podmiotu gospodarczego, ktorej konsekwencje (pozytywne lub negatywne)
ponosi szersze grono odbiorcow niezaleznie od swojej woli.

W naukach o zarzadzaniu rozpoczg¢to badania nad skutecznymi sposobami
usprawnienia proceséw decyzyjnych w przedsigbiorstwach, ktéore umozliwityby
rownoczesng ochrong S$rodowiska przyrodniczego. Ich glownym zadaniem jest
zapewnienie realizacji celow przedsigbiorstw przy zachowaniu zasady racjonalnego
gospodarowania w otoczeniu, w ktorym dane przedsigbiorstwo funkcjonuje.

Decyzje eckonomiczne przedsigbiorstw powoduja powstawanie korzystnych
(dodatnich) 1 niekorzystnych (ujemnych) efektow zewngtrznych. Korzystne efekty
zewngtrzne maja miejsce wowczas, gdy w wyniku podjecia decyzji przez podmiot
powstaja korzysci dla spoteczenstwa. Za korzysci te podmiot nie jest bezposrednio
wynagradzany. Przyktadem korzystnych efektow zewngtrznych jest rekultywacja jeziora.
Podmiot, ktory przeprowadzit rekultywacjg, przyczynit si¢ do powstania dodatniego
efektu zewngtrznego. Z czystego jeziora moze bowiem korzysta¢ nie tylko on, ale i
reszta spoleczenstwa.

Niekorzystne efekty zewngtrzne powstaja wtedy, kiedy indywidualny podmiot
powoduje swoimi decyzjami dodatkowe koszty dla spoteczenstwa — koszty, ktorych sam
bezposrednio nie ponosi. Typowym przyktadem negatywnych efektow zewngtrznych jest
zanieczyszczenie srodowiska przyrodniczego spowodowane produkcja niektérych dobr
przemystowych. Producent w swoim rachunku ekonomicznym nie bierze pod uwage
kosztow zewngetrznych 1 tym samym zaniza koszty, jakie wiaza si¢ z produkcja danego
dobra. Jezeli bratby pod uwage koszty zewngtrzne, wowczas wyzsze koszty produkcji

dobra wpltynglyby na wyzsza ceng, a to z kolei doprowadzitoby do ograniczenia popytu

* Por. Famielec J., Straty i korzysci ekologiczne w gospodarce narodowej, Polskie Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1999, s. 33.
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na to dobro. Ostatecznie rownowaga rynkowa (zréwnanie popytu z podaza) ustalitaby si¢
przy poziomie produkcji nizszej od pierwotnej wielkosci. Oznacza to, Zze obecna
wielko$¢ produkcji, nie uwzgledniajaca kosztow zewngtrznych, jest zbyt duza w
stosunku do poziomu spotecznie pozadanego i tym samym powoduje zbegdna strate
spoteczna.

Przyktadowym przedsigbiorstwem przyczyniajacym si¢ do powstawania
niekorzystnych efektow zewngtrznych jest huta, ktéra ponosi jedynie koszty produkcji
stali. Spoteczenstwo natomiast ponosi dodatkowe koszty w postaci zanieczyszczonego
powietrza. Jednocze$nie huta nie placi spoleczenstwu odszkodowania za
zanieczyszczenia powietrza. Huta nie ponosi zatem catosci kosztéw, jakie wiaza sig z
produkcja stali, co powoduje znieksztalcenia w prowadzonym przez nia rachunku
ekonomicznym.

Na wykresie 1.1. przedstawiono krzywe popytu i podazy. Koszty zewngtrzne sa
obrazowane przez rozdzial krzywej marginalnych kosztéw spotecznych S;, ktore
uwzgledniaja wszystkie efekty zwiazane z produkcja danego dobra oraz krzywej
marginalnych kosztow prywatnych S,, ktére odzwierciedlaja wylacznie koszty
bezposrednio ponoszone przez producenta. Réznica migdzy nimi jest rowna kosztom,
jakie ponosza odbiorcy efektow zewngtrznych. Krzywa D obrazuje krancowe korzysci,

jakie odnosi spoleczenstwo z konsumpcji okreslonej ilosci dobra.

Wykres 1.1. Koszty zewnetrzne zanieczyszczenia Srodowiska przyrodniczego

pt S,
S,
P2
Pi
D
gz d, Q

Zrédio: Kamerschen D.R., McKenzie R.B., Nardinelli C., Ekonomia, Fundacja Gospodarcza NSZZ
Solidarnosé¢, Gdansk 1991, s. 774.

Producent ponosi jedynie koszty wilasne, co przy okreslonym popycie powoduje
zréwnanie si¢ marginalnych kosztow z marginalnymi korzy$ciami przy produkcji na

poziomie q; i cenie p;. Powoduje to jednak strat¢ spoleczna, poniewaz dla czesci
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produkcji (dla odcinka q; — qz) koszty spoteczne S, przewyzszaja spoteczne korzysci D.
Istnieje wigc nadkonsumpcja tego dobra — spoteczenstwo konsumuje dane dobro pomimo
tego, ze rzeczywisty koszt jego wytworzenia jest wyzszy od korzys$ci, jakie przynosi
konsumpcja®.

Warunkiem efektywnosci alokacji zasoboOw jest zroOwnanie si¢ spotecznych
kosztéw marginalnych ze spotecznymi korzy$ciami marginalnymi, co jest osiagane przy
produkcji na poziomie q, i cenie p,. Punkt odpowiadajacy tym wielkoSciom stanowi
optimum alokacji zasobow wedlug kryterium efektywnosci spoleczno-ekonomiczne;.
Przesunigcie do tego punktu moze by¢ osiagnigte dzigki ingerencji panstwa w

gospodarke, ktora spowoduje korekte potozenia nicoptymalnie ustalonego przez rynek’.
1.1.2. Koncepcja trwalego i zrownowazonego rozwoju gospodarczego

Ze wzgledu na wystgpowanie negatywnych efektow zewngtrznych i1 konieczno$é
ochrony $rodowiska przyrodniczego zrodzita si¢ koncepcja trwatego i zrownowazonego
rozwoju gospodarczego (ang. Sustainable Development)®. Zaklada ona integracje celow:
ekonomicznych, ekologicznych i spolecznych (etycznych). Szczegdlng uwage zwraca sig
na konieczno$¢ zachowania réwnowagi 1 wlasciwych proporcji migdzy tymi trzema
celami. Dopiero taka harmonia zapewnia trwato$¢ rozwoju.

Podstawowa rol¢ we wprowadzaniu koncepcji trwalego 1 zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego przypisuje si¢ Konferencji w Rio de Janeiro z 14 czerwca 1992
roku. Postanowienia tej konferencji podkreslaja, ze podstawowa cecha rozwoju jest
,trwato$¢”’; ograniczaja mozliwos$¢ przerzucania negatywnych konsekwencji rozwoju na
przyszte pokolenia; stawiaja znak rownos$ci miedzy ,,Srodowiskiem” a ,,rozwojem”. W
trakcie tej konferencji, zwanej ,,Szczytem Ziemi”, stwierdzono, ze niemozliwe jest
traktowanie spraw ochrony srodowiska oraz rozwoju spolecznego i gospodarczego jako
dziedzin ze soba niepowiazanych. Zdefiniowano takze pojecie trwalego i

zrOwnowazonego rozwoju, ktory jest rozwojem spolecznym 1 gospodarczym

* Por. Zylicz T., Ekonomia srodowiska i zasobéw naturalnych, op. cit., s. 31.

> Por. Wojciechowska A., Internalizacja zewnetrznych kosztow ekologicznych jako warunek
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa, w: Gospodarka — Rynek — Przedsiebiorstwo. Uwarunkowania
rozwoju i zasady funkcjonowania., Zeszyty Naukowe z serii Prace doktorantow, 2008, s. 243-246.

% Por. Bernaciak A., Gaczek W.M., Ekonomiczne aspekty ochrony srodowiska, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2001, s. 230-231.
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zapewniajacym zaspokojenie potrzeb wspotczesnych spoleczenstw, bez naruszania
mozliwosci zaspokajania potrzeb przysztych pokoleni’.

W Traktacie o Unii Europejskiej z Maastricht z 1992 roku stwierdzono, ze
zréwnowazony rozwdj jest zasada Unii Europejskiej i jednym z podstawowych zadan,
ktorego realizacja wymaga wprowadzenia polityki ochrony $rodowiska, oraz ze celem
catej Wspdlnoty Europejskiej jest przyczynienie si¢ do harmonijnego i nieinflacyjnego
oraz zrbwnowazonego rozwoju z poszanowaniem $rodowiska naturalnego®.

Istotne rozszerzenie polityki ekologicznej okreslono w Traktacie Amsterdamskim
w 1997 roku. Traktat Amsterdamski zaliczyt rozwdj zrownowazony do gtownych celow
Unii, a takze zobowiazal panstwa czlonkowskie do uwzgledniania kwestii ochrony
srodowiska.

W Traktacie ustanawiajacym Konstytucj¢ dla Europy z 2004 roku w sekcji V,
dotyczacej $rodowiska naturalnego podkreslono, iz  polityka Unii w dziedzinie
srodowiska naturalnego przyczynia si¢ do osiagania nastgpujacych celow:

e zachowania, ochrony 1 poprawy jakosci srodowiska naturalnego,

e ochrony zdrowia ludzkiego,

e ostroznego i racjonalnego wykorzystywania zasobéw naturalnych,

e promowania na plaszczyznie migdzynarodowej Srodkow zmierzajacych do
rozwiazywania regionalnych lub $wiatowych problemow $rodowiska
naturalnego’.

Od roku 1972 r. Europejska Wspodlnota Gospodarcza EWG zaczgla przyjmowac
pigcioletnie programy w zakresie ochrony srodowiska, okreslajace podstawowe kierunki
dziatan oraz bedace zrédlem inspiracji do stanowienia aktéw normatywnych'®. VI
Program Dziatan Unii Europejskiej w zakresie ochrony $srodowiska na lata 2005 — 2010
»ma na celu osiagnigcie wysokiego poziomu ochrony srodowiska 1 zdrowia ludzkiego
oraz generalna poprawe jakosci Srodowiska i jakosci ludzkiego zycia; wskazuje

zagadnienie priorytetowe dla Srodowiskowego wymiaru Strategii Zrownowazonego

" Por. Piontek B., Rozwéj zréwnowazony i trwaly w miernikach oraz w systemach sprawozdawczosci,
Wydawnictwo WSEiA, Bytom 2002, s. 8.

¥ Por. Ciechanowicz-McLean J., Miedzynarodowe prawo ochrony srodowiska, Wydawnictwo Prawnicze
,,LexisNexis”, Warszawa 2001, s. 73.

? Por. Traktat ustanawiajacy Konstytucje dla Europy, Dziennik Urzedowy C10 z 16 grudnia 2004 roku.
1 Por. Ciechanowicz-McLean J., Ochrona Srodowiska w dziatalnosci gospodarczej, Wydawnictwo
Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2003, s.71.



Rozdzial I. Ochrona srodowiska w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem produkcyjnym 17

Rozwoju oraz powinien by¢ uwzgledniany przy prowadzeniu wszelkich dziatan w
ramach tej Strategii.”"'.

Jak  wynika z przedstawionych migdzynarodowych aktow  prawnych,
zrbwnowazony rozwo6j jest celem Unii Europejskiej. Realizacja harmonijnego i
zrOwnowazonego rozwoju gospodarczego nie moze by¢ realizowana bez odpowiedniej
polityki ochrony $rodowiska 1 informacji finansowych o wplywie dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze'%.

Koncepcja trwatego i zrownowazonego rozwoju gospodarczego ma wymiar
makroekonomiczny. Natomiast w przypadku zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
przedmiotem rozwoju staje si¢ przedsigbiorstwo, a nie $wiat 1 cywilizacja. Pojgcie to ma
wymiar mikroekonomiczny i1 odnosi si¢ do decyzji, dzialan i modelu zarzadzania
przedsigbiorstwem w otoczeniu. Przedsigbiorstwo rozwijajace si¢ W  sposob
zrbwnowazony to takie, ktore jest przyjazne $rodowisku przyrodniczemu i ktore
przyjmuje proekologiczne kryteria wyboru $ciezki rozwoju.

Zrownowazony rozwdj przedsiebiorstwa mozna zdefiniowa¢ jako proces rozwoju
przedsigbiorstwa, w ktorego efekcie ros$nie jego ztozonos¢ 1 roznorodnos¢ oraz zdolnosé
rozumienia otoczenia, dzigki czemu wzrasta jego elastycznos¢'>. Pozwala to
przedsigbiorstwu lepiej si¢ adaptowaé do zmieniajacych warunkéw zewnetrznych i
bardziej tworczo reagowa¢ na zmiany. Tak rozumiany proces rozwoju przebiega z
zachowaniem harmonii 1 réwnowagi pomigdzy poszczegdlnymi elementami
przedsigbiorstwa i jego otoczenia oraz przez doskonalenie relacji migdzy nimi.

Analogicznie do definicji trwalego 1 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego w
ujeciu makroekonomicznym, definicjg¢ zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw mozna
sformutowa¢ nastgpujaco: jest to rozwoj przedsigbiorstw, umozliwiajacy dzisiejsze
realizowanie aspiracji 1 osiaganie zyskéw, bez naruszania mozliwo$ci realizowania
aspiracji i osiagania zyskow w przyszlosci'®. Takze w tej definicji kluczowa cecha
rozwoju jest jego trwalo$¢. Oznacza to, ze rozwoj przedsigbiorstwa powinien mieé

wymiar strategiczny i dtugofalowy. Ponadto, powinien odbywa¢ si¢ w taki sposob, by

" Por. Decision No 1600/2002/EC of the European Parliament and of the Council of 22 July 2002 laying
down the Sixth Community Environment Action Programme.

12 Por. Environmental Management In Organizations, red. Brady J, The Institute of Environmental
Management and Assessment, Earthscan, United Kingdom 2005, s. 63-66.

13 Por. Witek-Crabb A., Zréwnowazony rozwéj przedsiebiorstw — rozwazania definicyjne, Akademia
Ekonomiczna we Wroclawiu, w: Zarzqdzanie strategiczne w praktyce i teorii, PN nr 1025 AE we
Wroctawiu, Wroctaw 2004.

' Por. Tamze.
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nie niszczy¢ szans na przyszte sukcesy oraz nie kreowal dzisiejszych przewag

konkurencyjnych kosztem przysztych'.
1.1.3. Koncepcja spolecznej odpowiedzialnos$ci przedsi¢biorstw

Koncepcja trwalego 1 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego zostata
wypracowana na szczeblu panstwowym. W odpowiedzi na nia w 1995 roku grupa
europejskich przedsigbiorcow przedstawita Komisji Wspolnot Europejskich Manifest
Spoteczny (ang. Manifesto of Enterprises), ktory stat si¢ przyczynkiem do rozpoczgcia
debaty na temat spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (ang. Corporate Social
Responsibility — CRS)'°.

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw jest zgodna z idea
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego, postulujaca integracj¢ celoéw ekonomicznych,
ekologicznych 1 spotecznych. U podstaw tej koncepcji lezy zatozenie, ze
przedsigbiorstwa powinny dobrowolnie uwzglednia¢ interesy spoteczne i1 kwestie
ochrony $§rodowiska w swoich strategiach dzialan na rynku, a takze w stosunkach z
réznymi grupami interesariuszy' .

Od 2000 roku instytucje polityczne Unii Europejskiej wspieraja przedsigwzigcia
majace na celu popularyzacje koncepcji CSR wsrod liderow biznesu, organizacji
pozarzadowych oraz administracji panstw europejskich'®. W dniach 23 i 24 marca 2000
roku w Lizbonie Rada Unii Europejskiej przyj¢la strategig, ktorej naczelnym celem jest
doréwnanie gldéwnemu konkurentowi gospodarczemu Unii Europejskiej, czyli Stanom
Zjednoczonym i przeksztatlcenie Wspolnoty Europejskiej w ,,najbardziej konkurencyjna,
oparta na wiedzy gospodarke $wiata, zdolng do utrzymania zréwnowazonego wzrostu
gospodarczego, stworzenia wigkszej liczby lepszych miejsc pracy oraz zachowania
spojnosci spotecznej”"’.

Uwzgledniajac kluczowa role przedsigbiorstw w realizacji nadrzednego celu

strategii, podczas szczytu w Lizbonie Komisja Europejska wystosowata apel do liderow

' Por. Witek - Crabb A., Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw — wiecej niz ekorozwdj, Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu, w: Zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa a relacje z inteersariuszami, red.
Brdulak H., Gotgbiowski T., Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2005.

' Por. Rybak M., Etyka menadzera — spoleczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2004, s.10.

' Por. Komisja Europejska, Przedsigbiorstwo i przemyst,
http://ec.europa.eu/enterprise/csr/campaign/index_pl.htm

' Por. Rok B., Odpowiedzialny biznes w nieodpowiedzialnym swiecie, Akademia Rozwoju Filantropii w
Polsce, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2004, s.22.

% Por. Radto M.J., Wyzwania konkurencyjnosci: Strategia Lizboriska w poszerzonej Unii Europejskiej,
Fundacja Instytutu Spraw Publicznych, Warszawa 2003, s.24.
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biznesu o podjecie wyzwania dotyczacego spolecznej] odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw. W odpowiedzi na ogloszony nowy cel dla Europy, przedstawiciele
duzych organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcoOw podjeli si¢ przewodzenia Europejskiej
Kampanii Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu 2005. Celem kampanii jest
inicjowanie dialogu 1 wymiana wiedzy na temat nowych sposobow prowadzenia biznesu,
poglebianie $wiadomosci o spotecznej odpowiedzialno$ci i roli partnerstwa pomigdzy
przedsigbiorcami i udziatowcami®.

18 lipca 2001 roku Komisja Europejska opublikowata tzw. zielona ksiggg na temat
spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw (ang. Green Paper: Promoting
Framework for Corporate Social Responsibility)*'. W dokumencie tym szczegdétowo
omowiono zasady koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu i okre§lono sposoby
jej wdrazania w Unii Europejskiej. W dokumencie tym podkreslono, ze koncepcja CSR
moze przyczynic si¢ do celu strategicznego, nakre§lonego w strategii lizbonskie;j.

W wyniku dyskusji po ogloszeniu zielonej ksiggi opublikowano nowy dokument —
biata ksigge zawierajaca strategie realizacji 1 upowszechniania CSR (ang. White Paper:
Communication on CSR).

Gtowne kierunki dziatan na rzecz dalszego rozpowszechniania i wdrazania
koncepcji CSR to wyeliminowanie barier takich jak: korupcja, biurokracja i wysoki
poziom bezrobocia; udoskonalanie prawa i budowanie spoteczenstwa praworzadnego;
szersze edukowanie w zakresie zagadnien ekonomicznych, spotecznych, konsumenckich
1 prawnych; a takze stworzenie systemu zachet sprzyjajacych wdrazaniu idei CSR przez

przedsigbiorcow™.
1.1.4. Uregulowania prawne w zakresie ochrony srodowiska

Koncepcje trwatego i zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz spotecznej
odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw staly si¢ przyczynkiem do doskonalenia istniejacych

norm prawnych z zakresu ochrony srodowiska, a takze tworzenia nowych.

2 Por. Greszta M., Na drodze do odpowiedzialnego biznesu, w: Wiecej niz zysk, czyli odpowiedzialny
biznes. Programy, strategie, standardy., red. Rok B., Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2001,
$.262-265.

! Green Paper: Promoting Framework for Corporate Social Responsibility, Commission of the European
Communities, Brussels 2001, COM(2001) 366 final, s.4.

2 Por. Filek J., Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu: tylko moda czy nowy model prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej?, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw, Warszawa 20006, s.14.
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W Polsce podstawowym aktem prawnym w zakresie ochrony s$rodowiska jest
Prawo ochrony $rodowiska®. W tabeli 1.1. przedstawiono graficznie strukture definicji

ochrony srodowiska zawartej w ustawie.

Tabela 1.1. Pojecie ochrony Srodowiska w ustawie Prawo ochrony Srodowiska

Ochrona srodowiska — podjecie lub zaniechanie dzialan, umozliwiajace zachowanie

lub przywrocenie rownowagi przyrodniczej poprzez:

Zachowanie zasady Przeciwdzialanie Przywracanie stanu

zrOWnowazonego rozwoju | zanieczyszczeniom wlasciwego

Ochrona srodowiska wedlug chronologii zaistnienia przestanek:

Restytucja srodowiska Eliminacja/ograniczenie Zachowanie 1
(przesztosc) zagrozen biezacych zabezpieczenie walorow
(terazniejszosc) srodowiska (przyszto$¢)

Ochrona Srodowiska wedlug rodzaju dzialan:

Prewencja Redukcja zagrozen Stabilizacja stanu

Zrédlo: Stepien M., Ochrona srodowiska w sprawozdaniu finansowym w aspekcie zarzqdzania
przedsiebiorstwem, w: Rachunkowos¢ a zintegrowane zarzqdzanie przedsiebiorstwem, red. Nowak E.,

Kaszuba — Perz A., Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzqdzania w Rzeszowie, Rzeszow 2004, s. 134.

Zgodnie z definicja zawarta w tej ustawie przez ochrong $rodowiska rozumie si¢
podjecie lub zaniechanie dziatan, umozliwiajace zachowanie lub przywracanie
réwnowagi przyrodniczej. Ochrona ta polega w szczegdlnosci na:

¢ racjonalnym ksztalttowaniu $rodowiska i gospodarowaniu zasobami $rodowiska

zgodnie z zasada zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego,

e przeciwdzialaniu zanieczyszczeniom,

e przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu whasciwego™.

Porzadkujac te elementy wedlug chronologii zaistnienia przestanek ochrony mozna
powiedzie¢, ze ochrona srodowiska obejmuje:

1) likwidacj¢ negatywnych skutkow dzialalnosci prowadzonej w przesziosci, tj.

restytucjg srodowiska,

2) eliminacjg lub ograniczenie szkodliwosci dziatania biezacego,

3 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony srodowiska, Dz.U. 2006, Nr 129, poz. 902.
** Ibidem, Art. 3, pkt 13.
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3) ksztattowanie optymalnych warunkéw dla srodowiska przyrodniczego z mysla o

przysztosci®.

Ze wzgledu na rodzaj dziatan mozna stwierdzi¢, ze to ochrona jest realizowana
przez:

1) dzialania prewencyjne (zapobieganie powstawaniu zagrozen),

2) dziatania redukcyjne (ograniczanie emisji zanieczyszczen),

3) dziatania stabilizacyjne (zachowanie zasobow przyrody w naturalnym stanie)™.

Celem tych dzialan jest zachowanie $rodowiska przyrodniczego w stanie
niepogorszonym i zabezpieczenie jego elementow przed szkodliwymi skutkami
dzialalnosci cztowieka.

Ze wzgledu na konieczno$¢ ochrony srodowiska, wywolanej wystgpowaniem
zewngtrznych kosztow ekologicznych, panstwo moze poprawia¢ efektywnos$¢ alokacji
zasobow przez stosowanie odpowiednich instrumentow, ktére dziela si¢ na:

e finansowe,

e niefinansowe.

A. Instrumenty finansowe

Do instrumentow finansowych zalicza sig:

a) podatki,

b) subsydia i dotacje,

c) zbywalne prawa do emisji zanieczyszczen,
d) optaty produktowe,

¢) oplaty depozytowe i kaucje®’.

a) Podatki

Opodatkowanie dziatalno$ci produkcyjnej oznacza, ze wilasny koszt krancowy
przedsigbiorstwa wzrasta o kwote podatku. Wtedy wilasny koszt marginalny
przedsigbiorstwa staje si¢ rowny spolecznemu kosztowi marginalnemu. Podatek

zwigksza koszty wytwarzania, powoduje zmniejszenie produkcji danego dobra i wplywa

2 Por. Stepien M., Ochrona srodowiska w sprawozdaniu finansowym w aspekcie zarzqdzania
przedsiebiorstwem, w: Rachunkowo$¢ a zintegrowane zarzadzanie przedsigbiorstwem, red. Nowak E.,
Kaszuba — Perz A., Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Rzeszow 2004, s. 134.

26 Por. Stepien M., Rachunkowos$¢ a ochrona srodowiska, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w
Krakowie 2002, nr 565, s.59.

T Por. Wojciechowska A., Zagadnienia ochrony srodowiska w rachunkowosci przedsiebiorstw, materiaty
konferencyjne "Biegly rewident - zawod czy misja?", Poznan 25-26 maja 2007, s. 45-46.
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na podwyzszenie jego ceny. Ogranicza zatem popyt, czyli prowadzi do zmniejszenia
konsumpcji produktow obciazonych takim podatkiem, a tym samym powoduje
ograniczenie zanieczyszczen.

Podatki moga takze zmotywowac przedsigbiorstwa do poniesienia kosztu urzadzen
oczyszczajacych, ktory moze by¢ nizszy niz obciazenia podatkowe. Wpltywy z takiego
podatku zasilaja fundusze przeznaczane na ochrong srodowiska.

Panstwo moze takze stosowal preferencyjne stawki podatkowe na wyroby
przyjazne dla $rodowiska przyrodniczego, co powoduje, Ze staja si¢ one tansze od
wyrobow, ktore w jaki§ sposob zagrazaja srodowisku. Przyktadem korzystnego wptywu
podatkowych instrumentéw finansowych stosowanych przez panstwo sa stawki podatku
akcyzowego. Powinny one by¢ kalkulowane tak, aby zapewni¢ nizsza ceng rynkowa:

e benzyny bezotowiowej w stosunku do benzyny zawierajacej otéw,

e olejow napedowego i opalowego o nizszej zawarto$ci siarki w stosunku do

olejow o wyzszej zawartosci siarki,

e olejow napedowego i smarowego, wytwarzanych z udzialem komponentéw
uzyskiwanych z regeneracji olejow zuzytych, w stosunku do olejow
wytwarzanych bez udziatu tych komponentéw,

e biopaliw opartych na wykorzystaniu biomasy, w szczegdlnosci ros$lin

uprawnych, w stosunku do paliw pochodzacych ze zrodet nieodnawialnych®.

b)  Subsydia i dotacje

Przyktadami subsydiow i dotacji sa:
e ulgi lub =zwolnienia podatkowe =za instalacj¢ urzadzen chroniacych
(oczyszczajacych) srodowisko,
e Dbezposrednie subsydia na instalacjg takich urzadzen,
e dotacje dla producenta w wysokosci, ktora rekompensuje mu ograniczenie
poziomu produkcji do rozmiaru uzasadnionego spotecznie,
e preferencyjnie oprocentowane kredyty™.
Wszystkie te formy pomocy finansowej naleza do pomocy bezzwrotnej. Taka
pomoc panstwa oznacza jednak ograniczenie zasady, w mysl ktorej ,,zanieczyszczajacy
ptaci”. Sa to wigc instrumenty pomocne w ograniczaniu efektow zewngtrznych, cho¢

przedsigbiorstwa nie ponosza ich cig¢zaru.

2 Por. Bo¢ J., Nowacki K., Samborska-Bo¢ E., Ochrona srodowiska, Kolonia Limited 2005, s.356.
2 Por. Ibidem, s.357.
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¢) Zbywalne prawa do emisji zanieczyszczen

Instrumenty te tacza w sobie elementy regulacji nakazowej z elementami
oddziatywania ekonomicznego. Ogoélny poziom emisji okreslonego rodzaju
zanieczyszczen w okreSlonym czasie jest wyznaczany w trybie administracyjnym.
Przedsigbiorstwa otrzymuja pozwolenia na emisj¢ okreslonej ilosci zanieczyszczen.
Natomiast alokacja zezwolen dokonuje si¢ wedtug zasad rynkowych. Oczekuje sig, ze
firmy beda poszukiwac tanszych sposobow uniknigcia emisji niz zezwolenia na emisje,
np. przestawienie si¢ na czystsza ekologicznie energig, instalowanie urzadzen
oczyszczajacych,  wprowadzanie  technologii  pozwalajacych  odzyskiwaé i
wykorzystywaé emitowanie substancji. Jezeli przedsigbiorstwo nie wykorzysta
catkowicie prawa do emisji zanieczyszczen w ramach przydzielonego limitu, moze

sprzeda¢ niewykorzystany limit emisji innemu przedsigbiorstwu®’.

d) Oplaty produktowe

Optata produktowa to optata za korzystanie ze $rodowiska. Sa nig objgte
opakowania 1 produkty szczegdlnie szkodliwe. Obciaza ona przedsigbiorcow, na ktorych
ciazy obowiazek odzysku i recyklingu okreslonych odpadow, gdy osiagany poziom
odzysku (recyklingu) tych odpadéw jest nizszy od wymaganego. Rdéznica w postaci
optaty produktowej jest wyptacana przez przedsigbiorcoOw i1 zasila fundusz ochrony
srodowiska. Przedsigbiorcy sami moga decydowa¢ o poziomach odzysku (recyklingu)
odpadow. Optaty produktowe maja wptywaé motywacyjnie na przedsigbiorcow, ktorzy
powinni poszukiwa¢ sposobow obnizenia negatywnego wplywu na Srodowisko

przyrodnicze.

e)  Oplaty depozytowe i kaucje

Optlata depozytowa sa obciazone produkty ucigzliwe dla srodowiska. Ulega ona
zwrotowi, jesli kupujacy zwréci sprzedawcy zuzyty produkt. W Polsce optata
depozytowa sa obciazone akumulatory. Sprzedawcy pobieraja optate depozytowa przy
sprzedazy akumulatorow, ktora zwracaja w momencie oddania przez kupujacego

zuzytego akumulatora.

% Por. Wojciechowska A., Uregulowania prawne w zakresie ochrony srodowiska i ich konsekwencje dla
rachunkowosci przedsiebiorstw, w: Aktualne problemy rachunkowosci finansowej i zarzqdczej, red.
Gabrusewicz W., Zeszyty Naukowe nr 83, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan
2007, s.173.
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Natomiast kaucje, sa ustalane na przyktad na opakowania substancji chemicznych
szczegllnie niebezpiecznych dla $rodowiska i1 cztowieka. Wysoko$¢ kaucji nie jest
ustawowo regulowana, lecz ustala ja producent. Na sprzedawcy natomiast ciazy
obowiazek jej pobierania. Kaucja ulega zwrotowi, jesli rzecz obciazona nia (np.
opakowanie) zostanie zwrocona.

Cel optat depozytowych i kaucji jest taki sam. Chodzi o niezasmiecanie srodowiska
szczegollnie uciazliwymi odpadami, czyli o $wiadome sktadowanie opakowan 1 odpadow
w specjalnie wyznaczonych do tego miejscach, skad moga by¢ one kierowane do

recyklingu lub utylizacji.

B. Instrumenty niefinansowe

Oproécz instrumentéw finansowych, panstwo ma takze do dyspozycji instrumenty
niefinansowe, do ktérych naleza:

a) zakazy,

b) ograniczenia,

c) standardy wymogow,

d) normy dopuszczalnych zanieczyszczen,

e) kwoty’' .

Wszystkie wymienione instrumenty niefinansowe maja sktania¢ producentéw do
ograniczania emisji zanieczyszczen dzigki podejmowaniu proekologicznych decyzji
zarzadczych. Przedsigbiorstwa sa zmuszane do dokonywania zmian, aby zmie$ci¢ si¢ w
granicach dopuszczalnych norm i1 wyznaczonych limitach. Zmiany te moga dotyczy¢
wyboru mig¢dzy technologiami generujacymi rézne poziomy zanieczyszczen, decyzji o
instalacji urzadzen chroniacych S$rodowisko (np. filtrow kominowych, oczyszczalni
sciekow) lub nawet ograniczenia produkcji. Kazde z tych zachowah oznacza
zmniejszenie lub nawet catkowita eliminacjg kosztéw zewngtrznych. Eliminacja kosztow
zewnetrznych oznacza, ze instrumenty te doprowadzaja do zrownania kosztéw
wewngetrznych producentéw z kosztami spotecznymi wytwarzania danych doébr lub
ustug. Nalezy jednak podkresli¢, Zze skuteczno$¢ instrumentéw niefinansowych zalezy w
duzej mierze od dotkliwosci kar administracyjnych i sadowych ustanowionych za
nieprzestrzeganie przepisow. Zazwyczaj bowiem przedsigbiorstwa sa gotowe ponosi¢
koszty ograniczenia zanieczyszczen, gdy sa one nizsze od kar ptaconych za

przekraczanie dopuszczalnych norm.

31 Por. Bo¢ J., Nowacki K., Samborska-Bo¢ E., op.cit., 5.365.
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1.1.5. Internalizacja zewngtrznych kosztow ochrony srodowiska

w przedsigbiorstwie produkcyjnym

Podstawowy sens instrumentéw ochrony $rodowiska stosowanych przez panstwo
jest oparty na idei internalizacji zewnetrznych kosztow ekologicznych, czyli wlaczania
tych kosztow do rachunku ekonomicznego prowadzonego przez przedsigbiorstwa. Ideg t¢
obrazuje generalna zasada funkcjonujaca w zakresie ochrony S$rodowiska:
»zanieczyszczajacy ptaci” (ang. PPP — Polluter Pays Principle)

W gospodarce wolnorynkowej przedsigbiorcy kieruja si¢ przede wszystkim
kryterium zysku. Ochrona $rodowiska czgsto wiaze si¢ ze wzrostem kosztow wiasnych.
Trudno oczekiwaé, aby przedsigbiorcy z wiasnej woli naktadali na siebie dodatkowe
obciazenia, gdyz wiaze si¢ to z mozliwo$cia utraty przewagi konkurencyjnej. Z tego
wzgledu internalizacja  zewngtrznych  kosztow  ekologicznych do  rachunku
ekonomicznego przedsigbiorstw jest mozliwa wtedy, gdy panstwo narzuci
przedsigbiorcom obowiazek ochrony srodowiska przyrodniczego lub tez gdy zachowania
proekologiczne sa dla nich optacalne i moga im przynies¢ korzysci ekonomiczne.

Jest zatem konieczne prowadzenie przez organy panstwowe polityki ekologicznej
oraz opracowanie i stosowanie instrumentdw oddzialywania panstwa na podmioty
gospodarcze. System egzekwowania polityki ekologicznej powinien obejmowac
instrumenty: prawne, administracyjne i ekonomiczne, a takze system monitoringu i
kontroli. Spdjny system uregulowan prawnych tworzy warunki ograniczajace dla
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, tzw. ,,pole gry”™>.

Drugim powodem podejmowania dzialan w zakresie ochrony $rodowiska przez
przedsigbiorstwa jest rentowno$¢. Przykladowo, przez wdrazanie technologii
przyjaznych dla srodowiska przedsigbiorstwa moga zaréwno poprawi¢ swoj wizerunek
na rynku, ale takze zwigkszy¢ swoja wydajnos¢. W ten sposob szczegodlne aktywa firmy,
takie jak marka 1 znaki towarowe, zyskuja na wartosci, a zwigkszenie wydajnosci
wplywa na poprawe wyniku finansowego osiaganego przez przedsigbiorstwo.

Rzady, ktore odpowiadaja przed swoimi wyborcami, powinny troszczy¢ sig¢ o
dobrobyt spoteczny i ustanawia¢ uregulowania prawne w zakresie ochrony §rodowiska.

Natomiast menedzerowie, ktorzy sa odpowiedzialni przed wiascicielami, powinni

32 Por. Owczarzak (Wojciechowska) A., Rola rachunkowosci ekologicznej w kontekscie odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw za Srodowisko, materialy konferencyjne, Konferencja "Standardy rachunkowosci: szansa
czy zagrozenie?", Poznan 19-20 maja 2006, s.95.
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prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, ukierunkowana na maksymalizacje zysku w
warunkach okre$lonych przez prawo.

W sytuacji, gdy istnieje spojny i powszechnie obowiazujacy system prawny w
zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego, odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za
srodowisko staje si¢ optacalna. W dtugim okresie sprawdza si¢ bowiem reguta ,, Taniej

jest robié rzeczy wiasciwe”(ang. ,, It is cheaper to do the right thing”)>>.
1.2.  Systemy zarzadzania Srodowiskowego

1.2.1. Pojecia zwigzane z ochrona srodowiska w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem

produkcyjnym

W literaturze przedmiotu funkcjonuja takie pojgcia jak: ,,proekologiczne
zarzadzanie  przedsigbiorstwem”, ,ochrona $rodowiska w przedsigbiorstwie”,
»zarzadzanie S$rodowiskowe w  przedsigbiorstwie” oraz ,system zarzadzania
srodowiskowego”. Terminy te nie sa tozsame, cho¢ czgsto sa uzywane zamiennie.
Roéznice migdzy wymienionymi pojgciami przedstawiono na rysunku 1.1.

Pod pojgciem proekologicznego zarzqdzania przedsiebiorstwem nalezy rozumie
wszelkie dzialania danego przedsigbiorstwa majace pozytywny wplyw na elementy
$rodowiska oraz na wzajemne oddzialywanie pomigdzy organizmami zywymi a
srodowiskiem pod wzgledem biologicznym, przestrzennym i spotecznym®. Zarzadzanie
przedsigbiorstwem jest zatem wtedy proekologiczne, gdy sa stosowane jakiekolwiek
dziatania na rzecz ochrony s$rodowiska w przedsigbiorstwie. Dziatania te moga by¢
zarbwno reaktywne, jak 1 proaktywne. Wyrazenie ,proekologiczne zarzadzanie
przedsigbiorstwem” jest pojgciem nadrz¢dnym, ktére moze dotyczy¢ zaréwno aspektow
technicznych, jak i sposobu zarzadzania.

Pod sformutowaniem ochrona srodowiska w przedsigbiorstwie sa rozumiane
wszystkie techniczne dzialania przeprowadzane w celu stworzenia 1 utrzymania
warunkéw $rodowiskowych przyjaznych dla organizméw zywych®. Dzialania te
polegaja na utrzymaniu odpowiedniego poziomu czysto$ci powietrza, ochrony wod i

gleb, odzysku lub utylizacji odpadéw oraz ochronie przed hatasem i promieniowaniem.

3 Por. Survey - Corporate Social Responsibility: The ethics of business, The Economist, January 20, 2005,
s.16-17.

* Por. Meffert H., Kirchgeorg M., Marktorientiertes Umweltmanagement. Grundlagen und Fallstudien,
Schiffer-Poeschel Verlag, Stuttgart 1998, s. 16.

35 Por. Thoenes H.W., Technischer Umweltschutz, w: Handbuch zur Umweltokonomie, red.
Junkernheinrich M., Klemmer P., Wagner G. R., Verlag Analytica, Berlin 1995, s. 241-245.
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Ze wzgledu na ich skuteczno$¢ dziatania te mozna podzieli¢ na addytywne i

zintegrowane.

urzadzen, a zintegrowane — produktu.

Dziatania addytywne dotycza przede wszystkim poszczegdlnych

Rysunek 1.1. Rozgraniczenie poje¢: proekologiczne zarzadzanie przedsi¢biorstwem,

ochrona srodowiska w przedsi¢biorstwie, zarzadzanie Srodowiskowe

w przedsig¢biorstwie oraz system zarzadzania Srodowiskowego

PROEKOLOGICZNE ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM
wszelkie dziatania (techniczne i zarzadcze) przedsigbiorstwa majace

pozytywny wptyw na srodowisko przyrodnicze

/

\

OCHRONA SRODOWISKA

ZARZADZANIE SRODOWISKOWE

dziatania addytywne:
® odsiarczanie,

filtrowanie,
odazotowanie,

oczyszczalnie,

katalizatory

dziatania zintegrowane:

innowacje produktowe
i procesowe stuzace
zZmniejszeniu
zapotrzebowania na
czynniki wejsciowe
oraz ograniczeniu
szkodliwych dla
Srodowiska czynnikéw
wyjsciowych

funkcje strategiczne
(kierownicze):

® definiowanie
wyznaczonych celéw
Srodowiskowych,

® opracowanie
proekologicznej
strategii,

® opracowanie koncepcji
funkcjonowania
organizacji oraz
dziatan

funkcje operacyjne:

integracja i realizacja
celéw srodowiskowych
w zakresie petnionych
przez przedsiebiorstwo
funkcji: zaopatrzenie,
produkcja, zbyt,

logistyka, marketing,
zarzgdzanie kadrami

A

SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

czes¢ ogolnozaktadowego systemu zarzadzania obejmujgcego strukture organizacji, odpowiedzialnosc,
planowanie, metody, procedury, procesy i zasoby celem doskonalenia, wdrazania, spetniania zatozen,
dokonywania oceny i utrzymania polityki Srodowiskowej przedsiebiorstwa

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Brauweiler J., Benchmarking von Umweltorientiertem
Wissen auf unterschiedlichen Aggregationsebenen, eine exploratorische Untersuchung Am Beispiel eines
Vergleiches von Deutschland, Polen und Tschechien, DUV, Wiesbaden 2002, 5.16.

Zarzqdzanie Srodowiskowe w przedsigbiorstwie jest rozumiane jako czg$¢
ogo6lnych funkcji zarzadzania (planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola),
stuzace zapobieganiu negatywnemu oddziatywaniu przedsigbiorstwa na $rodowisko,

wprowadzeniu i realizacji polityki §rodowiskowej oraz kontrolowaniu istotnych z punktu
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widzenia $rodowiska procesow?®. Zarzadzanie $rodowiskowe w przedsiebiorstwie jest
zatem rozumiane jako operacyjne i strategiczne zadanie, dzigki ktoremu:

e aspekty ochrony $rodowiska integrowane sa w podstawowe funkcje
przedsigbiorstwa (zaopatrzenie, produkcje, sprzedaz, organizacjg, inwestycje,
zarzadzanie kadrami, itd.) oraz na wszystkich szczeblach (normatywnym,
strategicznym i operacyjnym)’’,

e sa prowadzone systematyczne dzialania zwiazane z planowaniem, wdrazaniem,
kontrolowaniem 1 korygowaniem zadan w obszarze ochrony s$rodowiska w
przedsiebiorstwie zgodnie z zasada procesu ciaglego doskonalenia™.

Podczas gdy zarzadzanie Srodowiskowe w przedsigbiorstwie jest definiowane
funkcjonalnie, to znaczy w odniesieniu do zadan i dziatan, system zarzadzania
srodowiskowego definiuje si¢ instytucjonalnie, to znaczy odnoszac si¢ do danej
organizacji. System zarzqdzania srodowiskowego to zarzadzanie S$rodowiskowe w
przedsigbiorstwie, realizowane systematycznie jako stale powtarzajacy si¢ proces o
zinstytucjonalizowanej organizacji strukturalnej i procesowej, wedtug krajowych lub
migdzynarodowych standardéw (np. rozporzadzenia EMAS lub normy ISO 14001)*°.

Powszechnie stosowana definicja systemu zarzadzania srodowiskowego opiera sig
na definicji podanej w normie ISO 14001, zgodnie z ktora system zarzqdzania
srodowiskowego jest czgscia ogdlnego systemu zarzadzania obejmujacego strukture
organizacyjna, planowanie, odpowiedzialnos¢, zasady postgpowania, procedury, procesy
1 zasoby stuzace do opracowania, wdrazania, realizowania, oceny 1 utrzymania polityki
srodowiskowej*’. System zarzadzania srodowiskowego mozna takze zdefiniowaé jako
zestaw narzedzi wspomagajacych zarzadzanie, umozliwiajacy realizacj¢ polityki

srodowiskowej i w konsekwencji stale minimalizowanie negatywnego oddzialywania na

3% Por. Jansen H., Die Bedeutung des Oko-Audits fiir das betriebliche Umwelt- und Risikomanagement, w:
Doktoranden-Netzwerk Oko-Audits E.V, Umweltmanagementsysteme zwischen Anspruch und Wirklichkeit,
Springer, Berlin, Heidelberg 1999, s. 59-84.

37 Por. Gege M., Motive einer Umweltorientierten Unternehmensfiihrung, w: Marktorientiertes
Umweltmanagement, Schriften zur Unternehmenffiihrung, Band 50/51, Wiesbaden 1994, s. 83-116.

3 Por. Kamiske G. F., Butterbrodt D., Dannich-Kappelmann M., Sammler U., Umweltmanagement, Carl
Hanser Verlag, Miinchen, Wien 1995, s. 4.

9 Por. Miedzynarodowe zarzqdzanie srodowiskiem, t.1I Instrumenty i systemy zarzqdzania, red. Kramer
M., Brauweiler J., Nowak Z., C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 120.

* Por. Europejski Komitet Normalizacyjny, Systemy zarzqdzania srodowiskowego. Wymagania i wytyczne
stosowania, ISO 14001:1996, s.7.
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srodowisko w sposob optymalny z punktu widzenia zarowno organizacji, jak i
srodowiska®'.

Proekologiczne zarzadzanie przedsigbiorstwem obejmuje zatem aspekty techniczne
i aspekty dotyczace zarzadzania, ktore tacznie z systemem zarzadzania sSrodowiskowego

moga stanowi¢ koncepcje catosciowa.

1.2.2. Wplyw decyzji zarzadczych w przedsi¢biorstwie produkcyjnym na aspekty

srodowiskowe

W przedsigbiorstwie produkcyjnym mozna wyr6zni¢ trzy grupy pracownikoéw
podejmujacych decyzje w przedsigbiorstwie: kadra menedzerska (decydenci gléwni),

kadra kierownicza $redniego szczebla 1 pozostali pracownicy. W tabeli 1.2.

przedstawiono grupy pracownikéw podejmujacych decyzje w przedsigbiorstwie i ich

charakterystyki zwiazane z obszarem decyzyjnym, za ktory sa odpowiedzialni.

Tabela 1.2. Potencjal ludzki przedsi¢biorstwa oraz jego charakterystyki

q oo - Kadra Kkierownicza Pozostali
Charakterystyki Glowni decydenci Greduniepe/szczehla Drdeownity
Poziom . .
zarzqdzania strategiczny procesowy funkcyjny
. . dotyczace sprawnosci dotyczace jakosSci
Decyzje rozwojowe fragmentu procesu funkcji
Kontrola e antycypacyjna, e antycypacyjna i biezaca, e biezaca,
o celow strategicznych. | e realizacji celow dziatu. e zadan.
. , zapewnienie sprawne;j
g?rril:ii()c\xn;e}:lielow realizacji specyficznych sprawne
Misja Kryte ﬁ(’)w (i]ziaiania funkcji dziatu oraz tych, wykonywanie
firm ktore sa wspdlne z innymi powierzonych zadan
Y dziatami

* Por. Gabryelczyk R., Reengineering, restrukturyzacje procesowe przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego WNE UW, Warszawa 2000, s. 23.
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Kluczowe role

e ustalanie kierunkow
realizacji ww.
celow,

e rozwiazywanie
istotnych dla
realizacji celow
problemoéw,

e przewidywanie
zmian w otoczeniu
(ustalanie
koniunktury),

e motywowanie
pracownikow i
koordynowanie ich
pracy,

e utrzymywanie
istotnych kontaktow
z otoczeniem. .

¢ ukierunkowanie prac
poszczegdlnych
pracownikow dziatu na
realizacje celow
strategicznych,

e rozwiazanie problemow
wewnatrz dziahu,

e prowadzenie
specjalistycznej analizy
otoczenia zewngtrznego
(w zakresie danego
dziatu),

e motywowanie i kontrola
pracownikow,

e utrzymanie kontaktéw z
wszystkimi
kontrahentami firmy

e informowanie o

problemach,
bledach, zmianach
w otoczeniu,
praca wedtug
wczesniejszych
ustalen.

Pozostate
charakterystyki

e zdolno$¢ do analizy
istotnych celow i
kryteriow przyjetych
przez firme,

e inicjatywa i
kreatywno$¢.

¢ umiejetnos¢ analizy
otoczenia i wnetrza
przedsigbiorstwa.

wiedza i
umiejetnoscei
odpowiednie do
zajmowanego
stanowiska (czgsto
w waskim
profilu),
identyfikowanie
si¢ z firma,
odpowiedzialnos¢
za powierzone
zadania,
rzetelno$¢ i
uczciwose,
umiejetnosé
wspolpracy w
zespotach .

Zrédlo: Platonoff L.A., System dynamicznego zarzqdzania przedsiebiorstwem, Wydawnictwo

Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2004, s.159.

Decyzje zarzadcze, ktére maja wplyw na stopien oddzialywania przedsigbiorstwa

na S$rodowisko przyrodnicze, sa podejmowane gléwnie przez kadry kierownicze

najwyzszego i, w mniejszym stopniu, $redniego szczebla zarzadzania. Przykladowe

decyzje, ktore niosa za soba konsekwencje dla s$rodowiska przyrodniczego sa

nastepujace:

e zmiana wolumenu produkcji,

e zmiana asortymentu produkowanych wyrobow,

e zmiana technologii,

e wybor surowcoOw zuzywanych w procesie produkc;ji,
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e decyzje inwestycyjne zarowno w $rodki produkcji jak i $rodki ochrony

srodowiska,

e wybor kluczowych kontrahentéw — dostawcow i odbiorcow,

e sposob wyceny produktow.

Istniejace systemy zarzadzania Srodowiskowego stanowia pomoc dla kadry
zarzadzajacej przedsigbiorstwami produkcyjnymi w procesie podejmowania decyzji. Ich
gléwna wada jest to, ze dostarczaja one jedynie danych o ochronie $rodowiska
wyrazonych w jednostkach naturalnych. W zwiazku z tym, okreslenie kosztoéw ochrony
srodowiska ponoszonych w przedsigbiorstwie jest trudne.

Jezykiem biznesu jest jednak pieniadz. Z tego wzgledu przetozenie zagadnien
ochrony $rodowiska na tenze jezyk 1 przydanie im finansowego wymiaru jest
niezbednym bodzcem motywujacym przedsigbiorstwa do uwzglednienia zagadnien
ochrony $rodowiska w procesie podejmowania decyzji zarzadczych. Najlepszym
zabezpieczeniem przeciwko wystapieniu katastrof ekologicznych i zanieczyszczeniu
srodowiska jest $wiadoma kadra zarzadzajaca, ktora dostrzega istnienie ryzyka
srodowiskowego, towarzyszacego dzialalnosci przedsigbiorstwa oraz chce i potrafi mu
przeciwdziatac. W celu zmniejszenia niekorzystnego wpltywu przedsigbiorstw
produkcyjnych na $rodowisko przyrodnicze, jest konieczne dostarczenie kadrze
zarzadzajacej narzedzi umozliwiajacych szacowanie wielko$ci kosztéw ochrony

, )
srodowiska™.

1.2.3. Wzrost zapotrzebowania na informacje dotyczace wplywu

przedsigbiorstwa produkcyjnego na sSrodowisko przyrodnicze

Obecnie mozna zaobserwowacé wzrost zapotrzebowania na informacje zwigzane z
funkcjonowaniem przedsigbiorstwa w $rodowisku przyrodniczym. Spowodowato to
rozw0j systeméw zarzadzania S$rodowiskowego, ktore dostarczaja interesariuszom
informacji o wplywie przedsigbiorstwa produkcyjnego na $rodowisko przyrodnicze.
Takze przed rachunkowos$cia, podstawowym systemem informacyjnym dostarczajacym

danych w jednostkach pienieznych, stangty nowe zadania®.

*2 Por. Wojciechowska A., Rachunkowosé¢ srodowiskowa jako narzedzie wspomagajqce zarzqdzanie, w:
Prace Katedry Rachunkowosci z okazji jubileuszu 75-lecia, red. W. Gabrusewicz, Zeszyty Naukowe Nr 82,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006, s.252.

* Por. Owczarzak (Wojciechowska) A., op.cit., s. 97-98.
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Na rysunku 1.2. przedstawiono wewngtrznych 1 zewngtrznych odbiorcow

informacji z zakresu wptywu przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze.

Rysunek 1.2. Odbiorcy sprawozdawczosci ekologicznej

Ekologiczna sprawozdawczos¢ finansowa

[ N

Odbiorcy wewnetrzni Odbiorcy zewnetrzni
E Kierownictwo — Wiasciciele
Pracownicy — Potencjalni inwestorzy
— Urzedy

— Audytorzy srodowiskowi

—— Instytucje finansowe

— Dostawcy

— Klienci

— Konkurenci

— Osrodki naukowe

— Spoteczenstwo

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Wewngtrznymi odbiorcami informacji dotyczacych wptywu przedsigbiorstwa na
srodowisko przyrodnicze sa: kierownictwo i pracownicy.

Kadra zarzadzajaca powinna dysponowa¢ wszelkimi informacjami niezb¢dnymi do
podejmowania strategicznych decyzji dotyczacych przedsigbiorstwa. W zwiazku z
faktem, ze kwestie odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa za srodowisko zyskuja obecnie
na znaczeniu, informacje o aspektach s$rodowiskowych zwiazanych z prowadzona
dziatalnoscia  gospodarcza maja istotny wplyw na dlugofalowa strategi¢
przedsigbiorstwa.

Informacje o wplywie przedsigbiorstwa na $rodowisko sa takze wazne dla
pracownikow, ktorzy moga w sposob swiadomy wybiera¢ takiego pracodawce, ktorego
dziatalno$¢ gospodarcza jest przyjazna dla srodowiska. Maja oni wowczas gwarancje, ze
wykonywana praca begdzie bezpieczna dla ich zdrowia, a takze zyskuja dodatkowy
bodziec motywacyjny do rzetelnej pracy. Zazwyczaj pracownicy z uznaniem oceniaja
przedsigbiorstwa, ktorych czes¢ aktywno$ci jest ukierunkowana na rozwiazywanie

problemoéw spotecznych lub wspieranie lokalnych spotecznos$ci, do ktérych przynaleza.
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W ten sposdb tworzy si¢ pozytywny wizerunek firmy i wsrdd pracownikow rosnie do
niej zaufanie. Atrakcyjno$¢ przedsigbiorstwa na rynku pracy zwigksza sig, co pozwala na
przyciagnigcie nowych pracownikow i zatrzymanie najlepszych.

Grono zewngtrznych odbiorcow informacji jest znacznie szersze. Glownymi
zainteresowanymi sa wlasciciele zainwestowanego kapitatu. Rozliczaja oni kadre
zarzadzajaca z odpowiedzialnos$ci za powierzone im zasoby. Wsrod tych zasobow coraz
wigksze znaczenie odgrywaja zasoby przyrodnicze. Coraz czgsciej udzialowcy i
akcjonariusze sa zainteresowani nie tylko warto$cia osiagnigtego zysku, lecz takze
sposobem jego osiagnigcia. Potencjalni inwestorzy coraz cze$ciej maja na uwadze
informacje dotyczace ochrony $rodowiska emitowane przez system rachunkowosci.
Fundusze inwestycyjne sa bardziej sklonne do zakupu akcji przedsigbiorstw
realizujacych inwestycje spoteczne oraz dbajacych o swdj wizerunek i dobre relacje z
otoczeniem. Inwestorzy przeprowadzaja czesto tzw. ,przeglad etyczny” i wybieraja
firmy najbardziej odpowiedzialne spotecznie. Dla wielu inwestoréw wiarygodnos¢
spoleczna firmy jest tak samo wazna jak jej wiarygodno$¢ finansowa.

Kolejnymi grupami interesariuszy sa instytucje kontrolujace prawidtowosé
przebiegu procesow gospodarczych oraz wywiazywanie si¢ z obowiazkow narzuconych
przez prawo, a takze przez wewngtrzne systemy zarzadzania Srodowiskiem przyjete
dobrowolnie przez przedsigbiorstwa (np. ISO, EMAS). Sa to urzedy oraz audytorzy
srodowiskowi.

Coraz wigcej instytucji finansowych, w tym kredytodawcy, uznaje informacje o
wplywie dziatalno$ci przedsigbiorstwa na $rodowiska za kluczowe oraz wymaga ich
ujawnienia przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu kredytu.

Kontrahenci przedsigbiorstva maja takze na uwadze ekologiczne aspekty jego
funkcjonowania. Dostawcy oceniaja bowiem firm¢ chroniaca srodowisko jako bardziej
wiarygodna z punktu widzenia mozliwosci wyegzekwowania zaplaty. Takze klienci
coraz czegsciej zwracaja uwage na ,.ekologiczno$¢” produktow, ktére moga kupic.
Wspolczesny klient jest bowiem coraz czgsciej §wiadomym konsumentem — oprocz
dobrej ceny i jako$ci wymaga, aby produkt lub ustuga byly przyjazne Srodowisku i
budzily pozytywne skojarzenia. Dane zwiazane z ochrona $§rodowiska moga pomoc w
utrzymaniu przewagi konkurencyjnej na rynku. Wprowadzanie zasad odpowiedzialnego
biznesu do polityki polskich przedsigbiorstw pozwala im uzyskaé silng pozycj¢ na

rynkach zachodnich, gdzie takie standardy sa juz rozpowszechnione. Polskie
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przedsigbiorstwa moga wowczas konkurowac nie tylko przez jakos¢, ceng lub serwis ale
takze przez wizerunek firmy spotecznie zaangazowane;j.

Informacje o charakterze ekologicznym sa wazne dla spoteczenstwa, osrodkow
naukowych, a takze lokalnych spotecznosci. Podtrzymanie dobrego imienia i
publicznego wizerunku jest jednym z celéw firmy. Spoteczne zaangazowanie firmy
wzmacnia jej wizerunek, nadaje tozsamos¢, a takze uwiarygodnia ja w oczach mediow 1
spolecznos$ci lokalnej. Dobra reputacja jest jednym z zasoboéw firmy. Nie mozna jej

kupi¢, ani zyska¢ z dnia na dzien, a jedynie systematycznie pomnazac.
1.2.4. Systemy zarzadzania Srodowiskowego

Polska gospodarka w ramach funkcjonowania w strukturach Unii Europejskiej w
coraz wigkszym stopniu integruje si¢ z migdzynarodowym przemystem. Dotyczy to
takze dbatosci o Srodowisko przyrodnicze oraz wynikajacych z tego konsekwencji
prowadzenia dziatalnosci w zgodzie =z prawnymi przepisami krajowymi i
miedzynarodowymi. Dlatego stuszna reakcja polskich przedsigbiorstw jest wdrazanie
systemOow zarzadzania Srodowiskowego. Sa one narzedziem umozliwiajacym kazdemu
przedsigbiorstwu prowadzenie w sposob ciagly i1 systematyczny kontroli wplywu, jaki
wywiera ono przez swoja dziatalno$¢ na $rodowisko przyrodnicze. Celem systemu
zarzadzania Srodowiskowego jest ciagla poprawa ochrony $rodowiska i doskonalenie
samego systemu.

Wigkszo§¢  przedsigbiorstw, ktore  wprowadzaja  systemy  zarzadzania
srodowiskowego, to przedsigbiorstwa produkcyjne. Jest to spowodowane faktem, ze
najwigkszy wptyw na srodowisko przyrodnicze maja procesy produkcyjne.

Systemy zarzadzania Srodowiskowego wymuszaja wilaczenie elementéw ochrony
srodowiska do kompleksowego funkcjonowania przedsigbiorstwa w spetnieniu wymagan
prawnych, technologicznych, organizacyjnych i ekonomicznych, w powiazaniu z
wymaganiami zewngtrznych 1 wewnetrznych odbiorcow informac;i.

Doswiadczenia wielu przedsigbiorcéw wskazuja na to, ze poprawa wynikow w
zakresie ochrony §rodowiska, moze wiazac si¢ z poprawa wynikow ekonomicznych, co
jest Scisle zwiazane z funkcjonowaniem i utrzymaniem si¢ przedsigbiorstwa na rynku.
Informacje z systeméw zarzadzania $rodowiskowego sa generowane w jednostkach

naturalnych. Kadra zarzadzajaca analizuje konsekwencje wptywu przedsigbiorstwa na
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srodowisko przyrodnicze opisywane w jednostkach naturalnych, a nast¢pnie przy uzyciu
metody eksperckiej szacuje ich przyblizony wymiar pienigzny.

Przedsigbiorstwo, wdrazajac system zarzadzania §rodowiskowego, zwraca uwage
na zmniejszenie kosztéw dziatalnosci dzigki zastosowaniu koncepcji zapobiegania
zanieczyszczeniom oraz wprowadza rozwiazania minimalizujace zuzycie materiatow,
surowcow 1 energii. System zarzadzania srodowiskowego wprowadza systemowy nadzor
nad przestrzeganiem uregulowan prawnych w dziedzinie ochrony srodowiska, co
pozwala przedsigbiorstwu unikna¢ niepotrzebnych kar pienig¢znych oraz niekorzystnego
wizerunku zwiazanego z tamaniem przepiséw ochrony $rodowiska**.

System zarzadzania $rodowiskowego wymaga identyfikacji potencjalnych
zagrozen S$rodowiskowych, jakie wiaza si¢ z dzialalno$cia przedsigbiorstwa 1
przygotowaniem go na wypadek wystapienia takich zagrozen. W ten sposob zmniejsza
si¢ prawdopodobienstwo zaistnienia sytuacji, ktére moga mie¢ niekorzystny wplyw na
srodowisko przyrodnicze. Systemowe podejscie do problemu minimalizacji
potencjalnych zagrozen stawia przedsigbiorstwo w bardzo korzystnej sytuacji wsrod
bankéw, towarzystw ubezpieczeniowych oraz potencjalnych inwestorow i
kontrahentow™.

Biorac pod uwage ogromna réznorodnos$¢ organizacji gospodarczych, mozna by sig
spodziewa¢ duzych roéznic w stosowanych przez nie systemach zarzadzania
srodowiskowego. Taka sytuacja mialaby miejsce, gdyby nie wymagania dotyczace tych
systemow sformutowane w normach ISO 14001, w dyrektywie EMAS w zasadach
Czystszej Produkcji oraz Odpowiedzialnosci 1 Troski. Systemy te, jako najbardziej znane

1 rozpowszechnione, zostalty omdwione ponize;j.

a) ISO 14001

Podstawowym zalozeniem systemu zarzadzania $rodowiskowego zgodnego z
wymaganiami  standardu ISO 14001 (ang. [International Organization for
Standardization) jest zasada ciaglej poprawy oparta na Cyklu Deminga*® w skrocie
zwanym cyklem P-D-C-A od angielskich stow Plan-Do-Check-Act (Planuj — Dziataj —

Sprawdzaj — Kontroluj). Zasada ta polega na nieustajacym dazeniu do minimalizowania

* Por. Jablonski M., Jablofiski A., Jablonska M., Niewielski G., Niektére elementy oceny Systemow
Zarzqdzania Srodowiskowego, w: Problemy Ekologii, vol.9, nr 3, maj-czerwiec 2005, s.122.

* Por. Urbaniak M., Systemy zarzqdzania w praktyce gospodarczej, Centrum Doradztwa i Informacji
Difin, Warszawa 2006, s. 139.

46 Deming W.E., The New Economics for Industry, Government, Education, Cambridge, Massachusetts,
The MIT Press, 2000 s.132.
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wpltywu negatywnych skutkow dziatalnosci przedsigbiorstwa na srodowisko. Na rysunku
1.3. przedstawiono elementy systemu zarzadzania $rodowiskowego oparte na cyklu

Deminga.

Rysunek 1.3. Elementy systemu zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001

oparte na cyklu Deminga

POPRAWA PLANOWANIE
® przeprowadzenie dziatan ® ustanowienie polityki Srodowiskowej
korygujacych ® analiza stanu faktycznego
® szkolenia > w przedsiebiorstwie

® wyznaczenie celéw srodowiskowych

® opracowanie programu
Srodowiskowego

A
PROCES
CIAGLEGO
DOSKONALENIA
A 4
KONTROLA WDROZENIE (WYKONANIE)

® regularne przeprowadzanie ® wdrozenie programu

pomiarow i audytow ® okreslenie organizacji strukturalnej

wewnetrznych < i procesowej
® analiza poréwnawcza stanu ® informowanie i komunikacja

faktycznego ze stanem o dok taci

planowanym okumentacja

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie normy ISO 14001:2004.

Elementy normy ISO 14001 zostata przedstawiona w tabeli 1.3. Norma ta zawiera
wymagania definiujace system zarzadzania $rodowiskowego. Stopien spetnienia tych
wymagan jest przedmiotem obiektywnego audytu prowadzacego do uzyskania
certyfikatu. W lewej kolumnie tabeli znajduje si¢ numeracja kolejnych punktow normy

zgodna ze standardem ISO 14001.
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Tabela 1.3. Elementy normy ISO 14001

Punkt Nazwa punktu
normy
4.1 Wymagania ogdlne
4.2 Polityka Srodowiskowa
4.3 Planowanie
43.1 Aspekty srodowiskowe
4.3.2 Wymagania prawne i inne
433 Cele, zadania i programy
4.4 Wdrazanie i funkcjonowanie
4.4.1 Zasoby, role, odpowiedzialno$¢ i uprawnienia
4.4.2 Kompetencje, szkolenie 1 swiadomos$¢
443 Komunikacja
4.44 Dokumentacja
4.4.5 Nadzér nad dokumentami
4.4.6 Sterowanie operacyjne
4.4.7 Gotowos¢ 1 reagowanie na awarie
4.5 Sprawdzanie
4.5.1 Monitorowanie i pomiary
45.2 Ocena zdolnos$ci
453 Niezgodno$¢, dziatania korygujace i zapobiegawcze
454 Nadz6r nad zapisami
4.5.5 Audyt wewngetrzny
4.6 Przeglad zarzadzania

Zrédlo: PN-EN ISO 14001:2005.

Podstawowe wymagania normy ISO 14001 sa nastepujace:

1) organizacja, ktéra zdecydowala si¢ wdrozy¢ system zarzadzania

srodowiskowego powinna zdefiniowac swoja polityke srodowiskowa,

2) organizacja powinna sformutowaé plan realizacji swojej

srodowiskowej, w tym:

polityki
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e zidentyfikowa¢ aspekty s$rodowiskowe i oceni¢ efektywno$¢ dzialalnosci
srodowiskowej,

e zidentyfikowa¢ wymogi prawne,

o okresli¢ cele, program zarzadzania srodowiskowego i1 zadania,

3) organizacja powinna mierzy¢, monitorowaé¢ 1 ocenia¢ swoje zachowania
srodowiskowe, w tym zgodnos¢ z systemem ISO 14001,

4) organizacja powinna stale poddawaé¢ weryfikacji i doskonali¢ swdj system,
majac na celu poprawg swojego catego zachowania wzglgdem $rodowiska, w
tym prowadzié:

e przeglady systemu,
e dziatania korygujace i zapobiegawcze,
e dziatania zmierzajace do ciagtego doskonalenia®’.
Norma ISO 14001 moze by¢ zastosowana w kazdej organizacji niezaleznie od jej

wielkosci i sektora, w ktorym dziala.

b) EMAS

W 2001 roku zostalo opublikowane Rozporzadzenie Nr 761/2001 Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy z dnia 19 marca 2001 roku, dopuszczajace dobrowolny
udziat organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspolnocie (EMAS — ang.
Eco Management and Audit Scheme). System EMAS ma na celu przeciwdziatanie
zanieczyszczeniom zgodnie z =zasada ,zanieczyszczajacy placi” przez rozsadne
zarzadzanie zasobami naturalnymi oraz stosowanie tzw. czystych lub czystszych
technologii.

Proces wdrozenia systemu EMAS sklada si¢ z siedmiu etapow, podobnych do
poszczegbdlnych etapow wdrazania normy ISO 14001. Sa to: opracowanie polityki
ekologicznej, przeprowadzenie wstgpnego przegladu srodowiskowego przedsigbiorstwa,
opracowanie programu Srodowiskowego, wdrozenie systemu ekozarzadzania,
przeprowadzenie audytu ekologicznego, opracowanie deklaracji $rodowiskowej oraz
zatwierdzenie o$wiadczen przez akredytowanych certyfikatorow i1 uprawomocnienie

decyzji o rejestracji®.

47 Por. Urbaniak M., op. cit., s. 147.
* Por. The Competent Body for the EC Eco Management and Audit Scheme, Introducing EMAS. A
participants guide., London 1994.
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EMAS jest instrumentem realizacji polityki ekologicznej Unii Europejskie;j.
Wymagania EMAS sa zbiezne z wymaganiami ISO 14001, jednak w system EMAS sa
wpisane mechanizmy kontrolne zapewniajace wigksza wiarygodno$¢ srodowiskowa
przedsigbiorstwa legitymujacego si¢ $wiadectwem EMAS. Dzigki wymogowi
sporzadzania raportow S$rodowiskowych system EMAS spelnia jeden z postulatow
polityki ekologicznej Unii Europejskiej, a mianowicie postulat szerokiego informowania
opinii publicznej o zagadnieniach zwigzanych z ochrong Srodowiska. Jest to element
zdecydowanie odr6zniajacy normg¢ EMAS od normy ISO 14001.

Od 1 maja 2004 roku przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce maja mozliwo$¢
rejestracji systemu EMAS. Funkcjonowanie systemu EMAS w Polsce jest regulowane
ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o krajowym systemie ekozarzadzania i audytu®’ wraz z
aktami wykonawczymi. W Polsce w systemie EMAS moga by¢ zarejestrowane te
organizacje, ktore posiadaja wdrozony system zarzadzania $rodowiskowego wedtug
normy ISO 14001, spelniaja wymagania prawne ochrony s$rodowiska, wprowadzity
programy ciagltego doskonalenia dzialalnosci $rodowiskowej i podaty do publicznej

wiadomosci raporty dotyczace wpltywow swojej dzialalnoéci na $rodowisko”.

¢) Czystsza Produkcja

Czystsza Produkcja (CP) jest strategia ochrony $rodowiska polegajaca na
zapobieganiu u zrddla powstawaniu odpadow statych, Sciekow, gazow 1 pyléow oraz
oszczedno$ci energii, wody, paliw i innych zasobéw wystgpujacych w procesach
produkcyjnych i ustugowych.

CP stosowana w sposob systemowy i1 wedlug odpowiedniej procedury jest
niesformalizowanym  systemem  zarzadzania  $rodowiskowego, pozwalajacym
przedsigbiorstwu, niezaleznie od wielkosci i zakresu dziatalnosci, osiagna¢ w krotkim
okresie korzysci ekologiczne i ekonomiczne. Pozwala to na ugruntowanie przewagi
konkurencyjnej na rynku. CP opiera si¢ na zasadzie ciagto$ci i stopniowalnosci dziatan
proekologicznych prowadzacych do uzyskania efektéw na coraz wyzszym poziomie
realizacji zasadniczego celu, ktorym w skali globalnej jest trwaty i zrdwnowazony
rozw0j. Dzigki wdrozeniu tego systemu zarzadzania Srodowiskowego jest mozliwa

oszczedno$¢ materiatlow 1 energii, eliminacja toksycznych surowcéw oraz redukcja

* Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o krajowym systemie ekozarzadzania i audytu EMAS, Dz. U. Nr 70,
poz. 631.
> Por. Jablonski M., Jablonski A., Jablonska M., Niewielski G., op. cit., s.124.
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zanieczyszczen. CP zmierza do zapobiegania powstawaniu odpadéw u zrodia, przez co
zbedne staje si¢ kosztowne usuwanie skutkow dzialalnosci produkcyjnej, a sama
produkcja staje si¢ bardziej efektywna”'.

CP jest systemem niesformalizowanym, cho¢ efekty wdrozen tego systemu sa co
roku monitorowane przez ekspertow CP. Latwo zauwazy¢, ze realizujac wskazania CP
spelnia si¢ w pewnym stopniu wymagania normy ISO 14001. Dlatego uwaza sig, ze
wprowadzenie zasad CP jest najkrotsza droga do wdrozenia petnego systemu zarzadzania

srodowiskowego wedtug normy ISO 14001 i uzyskania odpowiedniego certyfikatu.

d) Odpowiedzialnos¢ i Troska

System Responsible Care (RC) jest znany w literaturze niemieckiej pod nazwa
Verantwortliches Handeln, a w literaturze polskiej jako Odpowiedzialno$¢ i1 Troska. Jest
to system, ktory taczy zagadnienia odnoszace si¢ do efektéw Srodowiskowych
organizacji z zagadnieniami dotyczacymi ochrony zdrowia 1 bezpieczenstwa
procesowego.

System RC jest programem sektorowym, poniewaz jest skierowany do
przedsigbiorstw, ktore w procesach produkcyjnych wykorzystuja substancje
niebezpieczne (szeroko rozumiany sektor chemiczny). Celem RC jest ciagla poprawa
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa w zakresie ochrony s$rodowiska, ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa. Te cele osiaga si¢ przez konsekwentne stosowanie w zarzadzaniu
nastgpujacych praktyk:

e zapewnienie spoteczenstwu informacji odnoszacych si¢ do oddziatywania
dzialalnoéci przedsigbiorstwa na Srodowisko przyrodnicze oraz spraw
zwiazanych ze zdrowiem i bezpieczenstwem,

¢ redukcja zanieczyszczen emitowanych do powietrza, wody i gleby,

e wdrazanie procedur Dbezpieczenstwa procesowego, majacych na celu
zapobieganie = pozarom, eksplozjom i przypadkowym uwolnieniom
niebezpiecznych substancji,

e bezpieczna dystrybucja, tj. przechowywanie, przepakowywanie i transport
substancji zagrazajacych zdrowiu i/lub srodowisku,

e zapewnienie bezpieczenstwa i1 ochrona zdrowia pracownikdw oraz o0sOb

wizytujacych przedsigbiorstwo,

> Por. Adamczyk J., Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2001, s. 38.
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e zarzadzanie produktem w taki sposob, by zdrowie, bezpieczenstwo i ochrona
srodowiska byty integralng czg$cia projektowania, wytwarzania, dystrybucji,
wykorzystania oraz recyklingu lub skladowania produktu®.

Zakres problematyki objgtej systemem RC jest szerszy niz w przypadku wczesniej
omoOwionych systemoéw, poniewaz oprocz zagadnien ochrony srodowiska, obejmuje on
takze kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i ochrong zdrowia. Jednakze poréwnanie
tresci normy ISO z RC pozwala wyciagna¢ wniosek, ze norma jest w odniesieniu do
zarzadzania $§rodowiskowego bardziej wymagajaca niz RC. System RC nie jest wigc w
stanie wyprze¢ normy ISO 14001, ale przedsigbiorstwom posiadajacym system RC
stosunkowo tatwo jest spelni¢ wymagania normy ISO 14001.

W Europie centralnym osrodkiem koordynujacym i1 promujacym systemy RC jest
Europejska Rada Przemystu Chemicznego (CEFIC) z siedziba w Brukseli. W Polsce nad
realizacja programu wcielania w zycie zasad RC czuwa Polska Izba Przemystu
Chemicznego, ktora nadzor merytoryczny powierzyta Kapitule Programu

Odpowiedzialnos¢ 1 Troska.
1.2.5. Raporty sSrodowiskowe jako zrodlo informacji w jednostkach naturalnych

Kompleksowym sprawozdaniem w wplywu dziatalnosci przedsigbiorstwa
produkcyjnego na $rodowisko przyrodnicze jest raport srodowiskowy (ang. CER —
Corporate Environmental Report). Przedsigbiorstwa nie sa zobligowane do publikacji
raportow srodowiskowych, ale coraz czesciej sporzadzaja je dobrowolnie lub wdrazaja
dobrowolnie systemy zarzadzania Ssrodowiskowego, ktére je do tego obliguja. Celem
raportow  $rodowiskowych jest dostarczenie interesariuszom wewngtrznym i
zewngtrznym informacji zwiazanych z wplywem przedsigbiorstwa na $rodowisko
przyrodnicze.

Pierwszy raport srodowiskowy zostal opublikowany w 1989 roku przez norweska
grupe kapitalowa — Norsk Hydro. Raport ten byt odpowiedzia przedsigbiorstwa na
naciski organizacji proekologicznych do ujawnienia danych z zakresu ochrony

srodowiska. Jego publikacja przyczynita si¢ do poprawy wizerunku firmy, a takze

32 Por. Nierzwicki W., Zarzqdzanie Srodowiskowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2006,
$.46-50.
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dostarczylta interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym informacji o konsekwencjach
dziatalnosci gospodarczej tego przedsigbiorstwa dla srodowiska przyrodniczego™.

Obecnie mozna zaobserwowac¢ dwa skrajne podejscia w stosunku do raportow
srodowiskowych. Jedno z nich to publikowanie raportéw $rodowiskowych w postaci
kolorowych publikacji na btyszczacym papierze bedacych ,zielona” reklama dla
przedsigbiorstwa. Taka postawa moze jednak przynies¢ wigcej szkoéd niz pozytku,
poniewaz zadne przedsigbiorstwo produkcyjne nie jest wolne od problemu produktow
odpadowych 1 zwigzanego z nimi negatywnego wpltywu na srodowisko przyrodnicze.
Raport, w ktorym sa zawarte nadmiernie optymistyczne informacje moze przyciagnac
niepozadana, ale w peini zastuzona uwage. Drugie podejscie jest zwiazane z nadmierna
szczegbdtowoscia informacji o negatywnym wplywie przedsigbiorstwa na $rodowisko
przyrodnicze. Publikacja raportéw jest dobrowolna 1 trudno oczekiwaé¢ od
przedsigbiorstwa, ze z wlasnej woli podda si¢ ono rygorowi publikowania
szczegotowych sprawozdan zawierajacych kompletne 1 wiarygodne informacje o
wpltywie na S$rodowisko przyrodnicze. Z tego wzgledu wigkszo$¢ raportow
srodowiskowych zawiera istotne i prawdziwe dane, ktore sa jednak w pewnym stopniu
selektywne*.

Ze wzgledu na fakt, ze raporty srodowiskowe sa publikowane od niedawna nie
wypracowano jeszcze jednego, powszechnie obowigzujacego standardu dotyczacego
zakresu ujawnianych informacji $rodowiskowych. Wiele réznych organizacji podj¢to
starania w zakresie opracowania schematoéw i wytycznych dotyczacych sporzadzania
raportow srodowiskowych. Do najwazniejszych naleza:

¢ Global Reporting Intiative — GRI,

¢ Coalition of Environmentally Responsible Economies — CERES,

e The Public Environmental Reporting Initiative — PERI,

e The European Chemical Industry Council — CEFIC”.

Obecnie wiodaca rolg odgrywaja wytyczne zawarte w programie GRI. Struktura

raportéw Srodowiskowych opracowanych na podstawie wytycznych pozostatych

33 Por. Welford R., Corporate Environmental Management 1. Systems and Strategies, Earthscan
Publications Ltd, London 1998, s.175.

3 Por. Environmental Management In Organizations. The IEMA Handbook, red. Brady J., Earthscan,
London 2005, s.310.

% Por. Zubalewicz A., Sprawozdawczosé ekologiczna w objasnianiu zwiqzkéw przedsiebiorstwa ze
Ssrodowiskiem, w: Sprawozdawczos¢ i rewizja finansowa w procesie poprawy bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego, red. Micherda B., Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2005.,
s.767.
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inicjatyw jest bardzo podobna. Zgodnie z nimi wiarygodny raport Srodowiskowy
przedsigbiorstwa powinien zawiera¢ nast¢pujace elementy:

e okreslenie polityki srodowiskowe;,

¢ identyfikacje gtownych aspektow srodowiskowych,

e plan struktury organizacyjnej w celu ustalenia centrow odpowiedzialnosci,

¢ informacje o systemie zarzadzania $rodowiskowego — stopniu wdrozenia i

akredytacji,

e szczegdtowe dane o celach srodowiskowych w takich obszarach jak ochrona

powietrza, wody, gleby, a takze zuzycia zasobow naturalnych, w tym energii,

e planowane sposoby osiagnigcia ustanowionych celéw,

e analizg¢ dziatalnosci przedsigbiorstwa i jej wplywu na §rodowisko przyrodnicze,

e plany w zakresie ciagltej poprawy w zakresie ochrony $rodowiska,

e odniesienie do trwatego i zrOwnowazonego rozwoju gospodarczego,

e sprawozdanie z przeprowadzonego audytu rodowiskowego’’.

Rola raportéw s$rodowiskowych w obecnym ksztalcie jest podkreslenie
skutecznosci systemow zarzadzania §rodowiskowego i zwrdcenie uwagi na racjonalng
gospodarke zasobami naturalnymi. Informacje zawarte w raportach maja na celu
sprostanie oczekiwaniom odbiorcow wewnetrznych 1 zewnetrznych. Cel ten jest jednak
spetniony tylko czg$ciowo, poniewaz publikowane dane o wptywie przedsigbiorstw na
srodowisko przyrodnicze sa wyrazone w jednostkach naturalnych. Danym tym
towarzysza opisy slowne przedstawiajace system zarzadzania S$rodowiska w
przedsigbiorstwie. W raportach srodowiskowych brakuje informacji o kosztach ochrony
srodowiska generowanych przez przedsigbiorstwa produkcyjne. Informacje wyrazone w
mierniku  pieni¢znym stanowia podstawg podejmowania decyzji przez kadrg
zarzadzajaca, a takze sa wazne dla pozostatych interesariuszy. Trwaly i zrbwnowazony
rozwoj stawia przed przedsigbiorstwami nowe zadania nie tylko w zakresie wydajnosci
ekonomicznej, lecz takze w zakresie wydajnosci ekologicznej. Ekologiczna wydajnos¢
prowadzonej przez przedsigbiorstwa dzialalnosci moze by¢ zmierzona tylko na

podstawie odpowiednich informacji o kosztach ochrony $rodowiska®’.

3% Por. Environmental Management In Organizations. The IEMA Handbook, op. cit., s.311.
*7 Por. Accounting and Financial Reporting for Environmental Costs and Liabilities, Certified Accountants
Educational Trust for ACCA, London 2000, s. 14.
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Rachunek kosztow ochrony srodowiska

2.1. Rachunkowos¢ jako system informacyjny

Rachunkowos¢ jest systemem informacyjnym, w ktorym informacje finansowe
dostarczane odpowiednim podmiotom sa wykorzystywane w procesie podejmowania
decyzji 1 dzialan. System rachunkowo$ci posiada wszystkie atrybuty systemu
informacyjnego, tzn.:

e cel, ktérym jest dostarczanie uprawnionym jednostkom informacji

ekonomicznych,

¢ clementy, ktorymi sa narzedzia ksiggowe oraz osoby, ktore si¢ nimi postuguja.

Ponadto, system rachunkowosci sktada sig z trzech réznych blokéw systemowych:

e [ blok — dane wejsciowe,

e [I blok — procedury przetwarzania danych wejsciowych,

e 1II blok — informacje wyjsciowe™.

Dane wejsciowe sa to skwantyfikowane dane bedace obrazem przesztych zdarzen
oraz dane bedace efektem oczekiwan zdarzen przysztych. Dane wejSciowe
odzwierciedlaja zatem zdarzenia gospodarcze przebiegajace w przedsigbiorstwie.

W wyniku przetwarzania danych wejsciowych na wyjsciu systemu pojawiaja si¢
informacje wyjsciowe. Sa to informacje w postaci sprawozdan finansowych 1 raportow
wewngtrznych. Informacje generowane przez system informacyjny rachunkowos$ci maja
charakter liczbowy, sa wyrazone w mierniku pienigznym. Moga one by¢ adresowane do
odbiorcow wewngtrznych i zewngtrznych.

Procedury przetwarzania danych skladaja sie z nastepujacych czynnosci™:

¢ identyfikacja danych,

¢ klasyfikacja danych,

e rejestracja i analiza danych,

% Por. Gabrusewicz W., Kolaczyk Z., Bilans. Warto$¢ poznawcza i analityczna., Centrum Doradztwa i
Informacji Difin sp. z 0.0., Warszawa 2005, s.11-12.

%9 Por. Rachunkowosé finansowa przedsiebiorstw wedlug znowelizowanej ustawy o rachunkowosci, cz.1,
red. Sawicki K., ,,Ekspert” Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw 2001, s. 12-13.
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e prezentacja informacji w formie sprawozdan i raportow.

System informacyjny rachunkowosci zostat przedstawiony na rysunku 2.1.

Rysunek 2.1. System informacyjny rachunkowosci

System informacyjny
rachunkowosci

Rachunkowos$¢
zarzadcza

Rachunek
kosztow

Rachunkowos$¢
finansowa

Zrédlo: Nowak E., Rachunek kosztéw, ,, Ekspert” Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw 1999.

W  systemie informacyjnym rachunkowosci wyrdznia si¢ dwa odmienne
merytorycznie podsystemy: podsystem rachunkowos$ci finansowej 1 podsystem
rachunkowos$ci zarzadczej. Rachunkowos$¢ finansowa informuje o stanie finansowo-
majatkowym organizacji gospodarczej i uzyskanym przez nia wyniku finansowym.
Natomiast rachunkowo$¢ zarzadcza zaspokaja potrzeby informacyjne kierownictwa
jednostki w zakresie efektywnosci i skutecznos$ci dziatania odno$nie do projektowanych
przedsiewzi¢¢. Rachunkowo$¢ finansowa podlega regulacji prawnej, natomiast w
odniesieniu do rachunkowosci zarzadczej takie unormowania nie wystepuja®’.

Czg$¢ wspolna rachunkowosci finansowej 1 rachunkowos$ci zarzadczej stanowi
rachunek kosztéw. Pojecie rachunku definiuje si¢ jako zespot procedur obliczeniowo-
rejestracyjnych i interpretacyjnych sktadajacych si¢ na proces ekonomicznej obserwacji i
sprawozdawczego komunikowania w mierniku wartosciowym lub ilosciowym lub w obu
miernikach®. Zadaniem kazdego rachunku jest pomiar, dokumentacja, ewidencja,
sprawozdawczo$¢ i analiza przedmiotu objetego obserwacja. O sposobie pomiaru i

ewidencji oraz o formie sprawozdania decyduje specyfika przedmiotu rachunku.

5 Por. Patulski A., Winter M., Status prawnoorganizacyjny gléwnego ksiegowego — paradoks polskiego
prawa pracy, w: Monitor Prawa Pracy, nr 7/2008.
81 Por. Jaklik A., Zalozenia modelowe rachunku naktadéw gospodarczych, Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1990, nr 329.
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Rachunek kosztow dostarcza informacji w rdéznych przekrojach o wartosci
naktadéw pracy zywej 1 uprzedmiotowionej wykorzystanych w ustalonym czasie i z
okreslonym przeznaczeniem. Informacje te dotycza kosztow minionych okresow i
umozliwiaja ich prognozowanie w przysztosci. Rachunek kosztow bazuje na ogolnej

metodologii rachunkowosci i wykorzystuje roznorodne jej procedury®.

2.2.  Rachunkowos¢ ochrony Srodowiska jako cze$¢ systemu

rachunkowosci

Rachunkowos$¢ jest systemem pomiaru, wyceny, ujmowania i przekazywania
informacji ekonomicznej dotyczacej przedsigbiorstwa. Cechuje si¢ ona elastycznoscia
pozwalajaca na dostosowanie zakresu i szczegdtowosci ewidencji do zmieniajacych sig
potrzeb, odnoszacych si¢ zar6wno do warunkow zewngtrznych (nowe regulacje prawne,
nowe instrumenty ekonomiczne), jak 1 uwarunkowan wewngtrznych (wielko$é
przedsigbiorstwa, rodzaj dziatalno$ci, struktura organizacyjna)63.

Rachunkowos¢ jako system informacyjny powinna si¢ zmienia¢ wraz ze zmianami
zapotrzebowania na informacje, ktore zaleza od warunkéw funkcjonowania
przedsigbiorstw. Warunki konkurencji sa czynnikami reorganizacji zardwno systemow
realnych, jak i infonnacyjnych64. Z tego powodu interesariusze zewngtrzni i wewngtrzni
wyrazaja zwigkszone zapotrzebowanie na informacje zwiazane z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa w srodowisku przyrodniczym wyrazone w mierniku pieni¢znym.

Pojawiajace si¢ wspoltczesnie bariery rozwoju gospodarczego, ktore sa skutkiem
m.in. ograniczonosci zasobéw (wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych, niedobor wody
1 energii, potggujaca si¢ degradacja srodowiska przyrodniczego itp.), wskazuja nowe
kierunki badan w zakresie nauk ekonomicznych. Wynikiem badan naukowych w
dziedzinie rachunkowo$ci powinny by¢ metody umozliwiajace oceng racjonalnosci
gospodarowania z uwzgl¢dnieniem powiazan pomigdzy dzialalno$cia gospodarcza
danego podmiotu a srodowiskiem przyrodniczym oraz innymi podmiotami®.

W ten sposéb informacyjna funkcja rachunkowosci ulega rozszerzeniu. W zestawie

informacji emitowanych przez system rachunkowo$ci powinny znalez¢é si¢ dane

82 por. Nowak E., Rachunek kosztéw, »Ekspert” Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw 1999, s. 10.

8 Por. Kostur A., Koncepcja i analiza modelu sprawozdawczego rachunkowosci, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Katowice 2001, s. 21.

% Por. Ibidem, s. 22.

% Por. Burzym E., Rachunkowos¢ jako podstawa rozrachunku z tytutu spolecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe AE, Krakow 1990, nr 329, s. 11.
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dotyczace wplywu przedsigbiorstw na srodowisko przyrodnicze. Takie podejécie jest
zgodne z idea trwalego i1 zrownowazonego rozwoju gospodarczego oraz koncepcja
spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw. Rachunkowo$¢ powinna dawad
odpowiedz na pytanie: w jakim stopniu przedsigbiorstwo jest odpowiedzialne za
srodowisko przyrodnicze oraz sprosta¢ wszelkim wymaganiom informacyjnym z zakresu
ochrony $rodowiska zaréwno odbiorcow zewnetrznych, jak i wewnetrznych®.

W wyniku zwigkszonego zapotrzebowania na informacje finansowe z zakresu
ochrony $rodowiska narodzita si¢ rachunkowos$¢ ochrony srodowiska, nazywana takze
rachunkowos$cia ~ $rodowiskowa, rachunkowoscia ekologiczna lub ,,zielona”
rachunkowos$cia (od ang. green accounting). W tej rozprawie zastosowano termin
,rachunkowos$¢ ochrony s$rodowiska”, poniewaz jest on spojny z pojeciem ,,ochrona
srodowiska” zdefiniowanym w ustawie Prawo ochrony érodowiska®’.

W literaturze przedmiotu przyjmuje sig, ze rachunkowosc¢ ochrony srodowiska jest
cze$cia rachunkowosci przedsigbiorstwa, ktéra wykorzystujac obowiazujace zasady ujete
w prawie bilansowym danego kraju oraz zasady przyjete w rachunkowos$ci zarzadczej
danego przedsigbiorstwa, pozwala wyodrebni¢ informacje o przebiegu i rezultatach
dziatalnosci gospodarczej w zakresie wpltywu przedsigbiorstwa na $rodowisko
przyrodnicze w danym okresie sprawozdawczym®.

W ramach systemu rachunkowos$ci jest prowadzony rachunek kosztow.
Rachunkowos$¢ ochrony $rodowiska polega na prowadzeniu w systemie rachunkowosci
przedsigbiorstwa warto$ciowego rachunku, ktory mozna nazwaé rachunkiem kosztéw
ochrony s$rodowiska. Jego przedmiotem jest relacja ,,przedsigbiorstwo — $rodowisko
przyrodnicze”. Przestanka prowadzenia tego rachunku jest wplyw dziatalnosci
gospodarczej przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze, a wynikiem — prezentacja w
odpowiedniej sprawozdawczos$ci.

Narzg¢dziem umozliwiajacym ewidencje operacji ksiggowych oraz uzyskiwanie
biezacych informacji dotyczacych dzialalnosci gospodarczej prowadzonej w ramach

danego przedsigbiorstwa w sposob zautomatyzowany jest system finansowo-ksiggowy.

5 Por. Owczarzak (Wojciechowska) A., Rola sprawozdawczosci ekologicznej w kontekscie
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw za srodowisko, materialy konferencyjne, Konferencja ,,Standardy
rachunkowosci: szansa czy zagrozenie?”, Poznan 19-20 maja 2006, s. 96.

7 Por. Prawo ochrony srodowiska, Art. 3, pktl3.

5 Por. Stepien M., Zarys koncepcji rachunkowosci srodowiskowej, [w:] Polska Szkota Rachunkowosci,
red. Gmytrasiewicz M., Karmanska A., Szkota Gléwna Handlowa, Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2004,
$.629.
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System ten powinien by¢ zgodny z zasadami ustawy o rachunkowos$ci oraz zasadami

przyjetymi przez przedsigbiorstwo w zaktadowym planie kont.
2.3.  Istniejace koncepcje rachunku kosztow ochrony srodowiska

2.3.1. Koszty ochrony srodowiska w sprawozdawczosci Glownego Urzedu

Statystycznego

Wzrost §wiadomosci ekologicznej zewngtrznych i wewngtrznych interesariuszy
wymusza zmiang sposobu zarzadzania przedsigbiorstwami, ktére powinny uwzgledniaé
wplyw dziatalnos$ci wytworczej na srodowisko przyrodnicze. Proekologiczne zarzadzanie
przedsigbiorstwem powinno przejawia¢ si¢ nie tylko w zmianie sposobu my$lenia i
dziatan zorientowanych na ochrong srodowiska, lecz takze w rachunku ekonomicznym
bedacym podstawa podejmowania decyzji zarzadczych.

W literaturze przedmiotu, a takze oficjalnych dokumentach organizacji
mig¢dzynarodowych i krajowych istnieje wiele definicji kosztoéw ochrony srodowiska. Jak
dotad nie wypracowano ujednoliconych standardow w zakresie zasad ich pomiaru,
ewidencji, rozliczania i dokumentacji.

Europejskie Biuro Statystyczne EUROSTAT zobligowato biura statystyczne w
krajach cztonkowskich Unii Europejskiej do prowadzenia statystyki w zakresie naktadow
na ochrone $rodowiska oraz kosztéow ochrony érodowiska®™. W Polsce zadanie to
wypetnia Gtowny Urzad Statystyczny GUS.

Dane o naktadach inwestycyjnych stuzacych ochronie $rodowiska 1 ich efektach
rzeczowych oraz o kosztach ochrony $rodowiska od 1999 roku sa prezentowane zgodnie
z Polska Klasyfikacja Statystyczna Dotyczaca Dziatalnosci i Urzadzen Zwiazanych z
Ochrona Srodowiska wprowadzona rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 2 marca
1999 roku”. Klasyfikacja ta zostala opracowana na podstawic Miedzynarodowej
Standardowej Statystycznej Klasyfikacji EKG/ONZ Dotyczacej Dziatalnosci 1 Urzadzen
Zwiazanych z Ochrona Srodowiska i Europejskiego Systemu Zbierania Informacji
Ekonomicznej Dotyczacej Ochrony Srodowiska (SERIEE), wdrazanego przez Unig
Europejska (EUROSTAT). Dane o naktadach inwestycyjnych oraz kosztach ochrony

srodowiska sa prezentowane w przekroju na sektory wlasnosci (sektor publiczny, sektor

% Por. Broniewicz E., Metodyka badania biezqcych kosztéw ochrony srodowiska, Ekonomia i Srodowisko,
Biatystok 1996, nr 1-2.

0 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 2 marca 1999 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Statystycznej
Dotyczacej Dziatalnosci i Urzadzen Zwiazanych z Ochrona Srodowiska, Dz. U. Nr 25, poz. 218.



Rozdziatl II. Rachunek kosztow ochrony srodowiska 49

gospodarczy 1 sektor gospodarstw domowych) oraz na dziedziny ochrony $rodowiska,
takie jak:

e ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu,

e gospodarka $ciekowa 1 ochrona waod,

e gospodarka odpadami,

e ochrona 1 przywrocenie wartosci uzytkowej gleb oraz ochrona wod

podziemnych i powierzchniowych,

e zmniejszanie hatasu i wibracji,

e ochrona r6znorodnosci biologicznej i krajobrazu,

e ochrona przed promieniowaniem jonizujacym,

e dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa,

e pozostata dzialalno$¢ zwiazana z ochrona srodowiska’".

Naktady inwestycyjne zostaly zdefiniowane jako naktady finansowe lub rzeczowe,
ktérych celem jest stworzenie nowych $rodkéw trwalych lub ulepszenie (przebudowa,
rozbudowa, rekonstrukcja, adaptacja lub modernizacja) istniejacych obiektow majatku
trwalego, a takze naklady na tzw. pierwsze wyposazenie inwestycji’~.

Koszty biezqce ochrony srodowiska brutto sa to koszty obstugi i utrzymania
dzialalnosci (technologii, procesu, wyposazenia) zwiazanej z ochrona $rodowiska. Ich
gléwnym celem jest zapobieganie, zmniejszanie, unieszkodliwianie lub eliminowanie
zanieczyszczen i jakichkolwiek innych strat srodowiskowych wynikajacych z biezacej
dziatalnosci jednostki. Obejmuja one koszty dziatan wlasnych, w tym koszty zwiazane z
funkcjonowaniem 1 utrzymaniem urzadzen ochrony s$rodowiska (konca rury oraz
zapobiegajacych zanieczyszczeniom) oraz koszty dzialan §wiadczonych przez podmioty
zewngtrzne, oplaty ustugowe (za oczyszczanie $ciekow i wywoz odpadéw), oplaty
ekologiczne oraz koszty kontroli, monitoringu, badan laboratoryjnych itp.”*.

Koszty biezqce ochrony srodowiska netto sa to koszty brutto pomniejszone o
przychody i1 oszczgdno$ci osiagane z tytutu funkcjonowania urzadzen ochronnych,
subwencje z innych sektorow oraz przychody za ustugi ochrony $rodowiska (gldwnie za
oczyszczanie $ciekow oraz transport i unieszkodliwianie odpadow)’”.

Koszty biezace ochrony srodowiska nie uwzgledniaja:

"' Por. Ochrona Srodowiska 2007. Informacje i opracowania statystyczne., GUS Departament Badan i
Ochrony Srodowiska, Warszawa 2007, s.417, www. stat.gov.pl.

2 Por. Ibidem, s. 419.

3 Por. Ibidem, s.421.

" Por. Ibidem, s.422.
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e kosztow odpiséw amortyzacyjnych,

e kosztow dziatan zwiazanych z bezpieczenstwem i higiena pracy,

e kosztow gospodarki wodnej i lesne;,

e kosztow dzialan zwiazanych z ochrona zasobdéw naturalnych lub oszczgdzaniem

energii, jesli gtownym celem tych dziatan nie byta ochrona §rodowiska.

2.3.2. Koszty ochrony Srodowiska w zaleceniach Mi¢dzynarodowej Grupy

Roboczej do spraw Rachunkowosci i SprawozdawczoSci

W 1998 roku Miegdzynarodowa Grupa Robocza Ekspertow do spraw
Rachunkowosci 1 Sprawozdawczosci (ISAR) dzialajaca przy Organizacji Narodow
Zjednoczonych na XV sesji w Genewie przedstawita trzy opracowania zawierajace
zalecenia dotyczace zdarzen majacych zwiazek ze srodowiskiem przyrodniczym:

o Stanowisko dotyczqce wujecia w rachunkowosci kosztow i pasywow
srodowiskowych (Positon Paper on Accounting for Environmental Costs and
Liabilities) — Moore D., Canadian Institute of Chartered Accountants (CICA),
Kanada,

o Przeglaqd najlepszych praktyk w zakresie uwzgledniania i tqczenia wynikow
finansowych i ekologicznych  (Linking Environmental and Financial
Performance: a Survey of Best Practice Techniques) — Adams R., Association of
Chartered Certified Accountants (ACCA), Wielka Brytania,

e Ujednolicone wskazniki srodowiskowe — wskazniki wtasciwe do oglaszania
wynikow w  zakresie ochrony srodowiska (Standardised Environmental
Performance Indicators — Appropriate Indicators for Communicating
Environmental Performance) — K. Miller, A.Sturm, Ellipson LTD Basel,
Szwajcaria’.

Kluczowe znaczenie ma pierwsza z wymienionych pozycji, poniewaz stanowi ona
podsumowanie aktualnych pogladow w kwestii rachunkowos$ci ochrony srodowiska. Ze
wzgledu na to, ze Komitet Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci nie wydat
standardu dotyczacego rachunkowos$ci ochrony $rodowiska, dokument ten moze by¢
traktowany jako wskazowka do rozwoju systemu rachunkowos$ci. W omawianej pozycji
skoncentrowano si¢ na kwestiach odpowiedzialnosci kierownictwa za finansowe skutki

zarzadzania powierzonymi mu zasobami §rodowiskowymi, powigzanymi z dzialalnoscia

> Por. LAdams R., Accounting for the Environment — Latest Steps, Accounting & Business, marzec 1998.
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przedsiebiorstwa’®. Dokument ten zawiera definicje $rodowiskowych aktywow, kosztow
1 zobowiazan oraz kryteria kapitalizacji. Przedstawiono takze zasady ujawniania tych
pozycji w sprawozdaniach finansowych przedsigbiorstw.

W tym dokumencie koszty ochrony srodowiska zostaly zdefiniowane jako koszty
podjetych lub wymaganych dziatan, majacych na celu zarzadzanie w sposob
odpowiedzialny wplywem dziatan przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze, jak
réwniez inne koszty wynikajace z polityki ekologicznej przyj¢tej przez przedsigbiorstwo

oraz wymogow stawianych przedsigbiorstwu przez otoczenie zewngtrzne' .
2.3.3. Koszty ochrony Srodowiska w IV Dyrektywie Unii Europejskiej

W dyrektywie 2003/51/WE Parlamentu Europejskiego 1 Rady z dnia 18 czerwca
2003r. zmieniajacej dyrektywy 78/660/EWG, 83/349/EWG, 86/635/EWG 1 91/674/EWG
w sprawie rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych niektdrych rodzajow
spotek, bankéw i innych instytucji finansowych oraz zakladow ubezpieczen'
zobowiazano wszystkie spotki notowane na gietdzie do sporzadzania sprawozdan
finansowych wedlug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;.
Dyrektywa ta zwana jest Dyrektywa Modernizujaca. Oprécz zmian dotyczacych
stosowania MSSF, wprowadza ona posrednio wymog raportowania istotnych aspektow z
zakresu ochrony $rodowiska. Preambuta tej dyrektywy odnosi si¢ do zalecenia Komisji
2001/453/WE z dnia 30 maja 2001r. w sprawie ujmowania, wyceny 1 ujawniania
zagadnien zwiazanych z ochrona $rodowiska w rocznych sprawozdaniach finansowych i
rocznych sprawozdaniach z dziatalnosci spotek’”” .

Ustalenia IV dyrektywy podaja minimalny zakres informacji dotyczacych wplywu
przedsigbiorstwa na Srodowisko przyrodnicze, ktére powinny znalezé si¢ w
sprawozdaniu finansowym. Wazne jest, aby informacje te umozliwialy zrozumienie
przebiegu i wyniku dzialalno$ci przedsigbiorstva oraz jego sytuacj¢ majatkowa i

finansowa. Ustalenia IV dyrektywy w kwestiach zwiazanych z ochrona $rodowiska

6 Por. Moore D., Position Paper on Accounting for Environmental Costs and Liabilities, ISAR 1998, § 4.
" Por. Marcinkowska M., Ksztaltowanie wartosci firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000,
s.191.

"8 IV Dyrektywa Rady z dnia 25 lipca 1978r. w sprawie rocznych sprawozdan finansowych niektorych
rodzajow spotek wydana na podstawie art. 54, ust.3, pkt g) Traktatu (78/660/EEC).

7 Zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30 maja 2001r. w sprawie ujmowania, wyceny i ujawniania
zagadnien zwiazanych z ochrona $rodowiska w rocznych sprawozdaniach finansowych i rocznych
sprawozdaniach z dzialalnosci spotek, Dz.U. WE L 156/33/EN.
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dotycza niektérych pozycji bilansu, rachunku zyskéw 1 strat, tresci informacji
dodatkowej 1 sprawozdania z dzialalnosci.

W dyrektywie nie wystepuje definicja kosztow ochrony $rodowiska. Przyjeto
jednak, ze koszty ochrony srodowiska sa zwiazane z dzialaniami podjgtymi przez
jednostke lub osoby trzecie w jej imieniu w celu zapobiezenia powstawaniu,
ograniczenia lub usunigcia szkdd w srodowisku naturalnym, ktére wynikaja z jej zwyktej
dzialalnosci operacyjnej lub stluza ochronie odnawialnych i nieodnawialnych zasobow
naturalnych. Do kosztow ochrony srodowiska zalicza si¢ m.in. koszty usuwania odpadow
i unikania wytwarzania odpadéw, ochrony wod powierzchniowych i gruntowych,
utrzymania lub poprawy jakos$ci powietrza, redukcji halasu, usuwania zanieczyszczen z
budynkéw, prowadzenia prac badawczych nad opracowaniem produktéw lub procesow
produkcyjnych bardziej przyjaznych $rodowisku, itp. Koszty ochrony $rodowiska
powinny w wigkszos$ci przypadkow by¢ zaliczane do kosztow biezacego okresu, a wigc
tego, w ktorym zostaly poniesione™.

Zgodnie z art.15, ust. 2 IV Dyrektywy koszty ochrony $rodowiska, ponoszone w
celu zapobiezenia lub ograniczenia szkdd w $rodowisku naturalnym lub ochrony
zasobow, moga by¢ aktywowane (zaliczane do majatku trwatego jednostki
gospodarczej), jezeli stale stluza prowadzeniu dziatalnosci oraz dodatkowo speiniaja
jedno z ponizszych kryteriow:

a) koszty te dotycza oczekiwanych korzysci zwiazanych ze $rodowiskiem oraz
przedtuzaja czas gospodarczego uzytkowania, zwigkszaja zdolnos¢ produkcyjna
lub poprawiaja bezpieczenstwo lub wydajnos¢ sktadnikow majatku spotki,

b) koszty te ograniczaja lub zapobiegaja powstawaniu zanieczyszczen srodowiska,

ktore bytyby prawdopodobne jako rezultat przysztych dziatan.
2.3.4. Inne koncepcje kosztow ochrony Srodowiska

W literaturze przedmiotu wystepuja takze inne koncepcje kosztow ochrony
srodowiska. K. Sawicki uzywa terminu koszty ekologiczne, ktdre w zaleznos$ci od rodzaju
dziatan i dzieli na:

e koszty polityki ekologicznej,

e koszty prac naukowo — badawczych,

e koszty inwestycyjne,

% Por. Stepien M., Ochrona srodowiska w sprawozdaniu finansowym w aspekcie zarzqdzania
przedsiebiorstwem, op.cit., s. 139.
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e koszty eksploatacyjne™'.

Ze wzgledu na przedmiotowy zakres dzialalnosci ekologicznej koszty ekologicznej
koszty te dziela si¢ na:

e koszty ochrony $rodowiska (w zaleznosci od zamierzonych efektow dziela sig

one na koszty prewencji, redukcji i stabilizacji),

e koszty ksztattowania srodowiska,

e koszty restrukturyzacji srodowiska™.

Inny podziat zostat wprowadzony przez R. Mitaszewskiego, ktory postuguje sie
terminem kosztow Srodowiskowych®. Koszty te dziela si¢ na wewnetrzne, posrednie i
zewngetrzne.

Do wewngtrznych kosztow srodowiskowych nalezy zaliczy¢:

e koszty funkcjonowania urzadzen ochronnych ,.konca rury” i ,,zintegrowanych”,

e koszty innych dziatah ochronnych (funkcjonowania laboratoridw, utrzymania

sfer ochronnych, monitoringu, ochrony bior6znorodnosci i krajobrazu),

e koszty ogélne (koszty badan i rozwoju, szkolen, informacji i edukacji,

zarzadzania),

e opflaty ustugowe, ekologiczne, koncesyjne, eksploatacyjne.

Posrednie koszty srodowiskowe to:

e koszty odpowiedzialnosci w zakresie ochrony srodowiska,

¢ koszty dostosowania do przysztych regulacji prawnych,

e koszty ekonomicznych konsekwencji zmiany wizerunku firmy na przyjazna dla

srodowiska.

Do zewngtrznych kosztow srodowiskowych naleza:

e straty srodowiskowe spowodowane zmianami klimatycznymi,

e straty zdrowotne w spoteczenstwie,

e inne.

M. Stgpien dokonuje podzialu kosztéw ochrony §rodowiska w zaleznos$ci od celu
prowadzonych dziatan ochronnych na:

e koszty prewencji,

81 Sawicki K., Rachunek kosztéw, F undacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1996, t. 11,
$.560.

% Por. Ibidem, 5.558.

% Mitaszewski R., Strategia zarzqdzania Srodowiskowego w przedsiebiorstwie i gminie, Polskie Zrzeszenie
InZynieroéw i Technikéw Sanitarnych w Poznaniu, Politechnika Biatostocka, Poznan — Biatystok 1999, s.
160-162.
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e koszty redukc;ji,
e koszty stabilizacji,
e koszty restytucji®’.
Wprowadza takze podzial kosztow ochrony srodowiska w zaleznosci od ich
zwiazku z segmentami wynikowymi dziatalno$ci gospodarczej. Sa to nastepujace koszty:
e koszty operacyjne:
- przygotowania,
- realizacji,
- zarzadzania,
- zaniechania,
e koszty finansowe®’.
Przedstawione koncepcje r6znig si¢ jedynie nazewnictwem zastosowanym przy ich
klasyfikacji oraz kryteriami podziatu. Nie stanowia jednak kompleksowego rozwiazania
utatwiajacego podejmowanie decyzji zarzadczych opartych na jednolitych pojeciach i

zasadach.

2.3.5. Wady tradycyjnego systemu rachunkowosci w zakresie dostarczania

informacji o kosztach ochrony $rodowiska

Dotychczasowe rozwiazania w zakresie pozyskiwania z systemu rachunkowosci
finansowych informacji dotyczacych wptywu przedsigbiorstwa na $rodowisko
przyrodnicze posiadaja wiele ograniczen, ktdore powoduja, ze decyzje zarzadcze w
przedsigbiorstwach produkcyjnych moga by¢ podejmowane na podstawie danych
niepelnych, nieprawdziwych lub zle oszacowanych. Wady tradycyjnego systemu
rachunkowosci sa nastepujace:

a) zaliczanie kosztow ochrony §rodowiska do kosztow posrednich,

b) brak monitorowania informacji o ilosci zuzytych materialow, ich przeptywie

oraz zwigzanych z nimi kosztami,

¢) nieuwzglednianie wszystkich kosztow ochrony srodowiska,

d) nieuwzglednianie danych nieekonomicznych,

% Stepien M., Koszty ochrony srodowiska — studium pojeciowe, w: Rachunkowo$¢é w zarzqdzaniu
Jednostkami gospodarczymi, red. Kiziukiewicz T., Uniwersytet Szczecinski. Katedra Rachunkowosci,
Akademia Rolnicza w Szczecinie, Katedra Finanséw 1 Rachunkowosci, Szczecin 2003, s.155.

8 Por. Ibidem, s.155.
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e) brak usystematyzowanych rozwigzan umozliwiajacych kalkulacje kosztow
ochrony §rodowiska.

Wady tradycyjnego systemu rachunkowosci zostalty omowione ponize;.

a)  Zaliczanie kosztow ochrony Srodowiska do kosztow posrednich

Popularna praktyka stosowana w tradycyjnym systemie rachunkowos$ci jest
ukrywanie kosztoéw ochrony $rodowiska przez przypisywanie ich do kosztéw posrednich
zamiast bezposrednio do produktéw lub proceséw, ktore spowodowaty powstanie tego
kosztu. W ten sposob dostep kadry zarzadzajacej do informacji o kosztach ochrony
srodowiska jest utrudniony, poniewaz koszty te sa agregowane tacznie z innymi kosztami
posrednimi przedsigbiorstwa produkcyjnego. Zaliczenie kosztow ochrony srodowiska do
kosztow posrednich moze takze utrudni¢ ich podziat na koszty state, ktére trudno jest
redukowaé, oraz koszty zmienne, ktore moglyby by¢ zredukowane przez dzialania
prewencyjne podejmowane w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Stosowanie kont kosztow posrednich do alokacji kosztow ochrony s$rodowiska
moze przysparza¢ problemow na przyktad przy dokonywaniu wyceny produktow.
Koszty posrednie przypisywane sa do centrow kosztow przy uzyciu réoznych podstaw
rozliczen — takich jak: wolumen produkcji, roboczogodziny, maszynogodziny itp. Taki
sposob przypisywania kosztow moze jednak by¢ btedny w przypadku kosztéw ochrony
srodowiska. Przykladem moga by¢ koszty usuwania odpadoéw niebezpiecznych, ktore
moga by¢ bardzo wysokie dla linii produkcyjnej, przy ktorej sa stosowane materiaty
niebezpieczne i niskie dla linii, przy ktoérej nie uzywa si¢ tych materiatéw. W tym
przypadku alokacja kosztow usuwania odpadow niebezpiecznych w proporcji do
wolumenu produkcji bedzie btedna, podobnie jak pdzniejsza wycena produktu i inne

decyzje zarzadcze podejmowane na podstawie tej informacji.

b)  Brak monitorowania kosztéw przeplywu materiatow

W przedsigbiorstwach produkcyjnych generuje si¢ rocznie miliony zapisow
dotyczacych przeptywu materiatow. Do tego celu wykorzystuje si¢ rdézne systemy
finansowo-ksiggowe, w tym systemy planowania zasobow przedsigbiorstwa ERP (od
ang. Enterprise Resource Planning). Mimo zastosowania tak zaawansowanych
rozwiazan, mozliwe do uzyskania informacje o kosztach ochrony srodowiska nie sa
wystarczajaco szczegdtowe 1 doktadne do celow decyzyjnych. W niektorych systemach

wszystkie dane o nabytych materialach sa ewidencjonowane na jednym wspdlnym
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koncie ksiggowym, podczas gdy szczegotowe informacje o materialach — przypisane im
numery i ustalone ich ilosci — sa przechowywane w odregbnych systemach gospodarki
magazynowej. Z tego wzgledu trudno jest zagregowaé wszystkie dane wedlug
poszczegolnych grup materialdow lub $ledzi¢ ich rzeczywiste roczne zuzycie. Nawet
jezeli kierownik produkcji potrafi oszacowa¢ procentowy udziat materiatow utraconych
w procesie produkcji, to jest niemozliwe ustalenie catkowitej warto$ci materialow
utraconych w trakcie procesu produkcji, poniewaz brakuje danych o warto$ci nabytych
materialdw w podziale na grupy. Niektore przedsigbiorstwa produkcyjne pozyskuja
informacje o wartosci poszczeg6élnych materiatdow nabytych w ciagu roku od dostawcow,
poniewaz trudno jest je wyodregbni¢ z systemu finansowo-ksiggowego funkcjonujacego
w danym przedsigbiorstwie. Takie rozwiazanie, cho¢ tanie i efektywne, nie moze by¢
jednak podstawa procesu podejmowania decyzji, poniewaz informacje te znajduja sig
poza przedsigbiorstwem, u kontrahentow.

Kolejnym przyktadem jest praktyka przypisywania kosztow zuzytych materiatow i
kosztow ich przetwarzania (np. wynagrodzenia bezposrednie) do jednego konta —
,,kosztow dziatalno$ci podstawowej”. Jezeli proces produkcyjny w przedsigbiorstwie
sktada si¢ z kilku etapdéw, wartos¢ produkcji w toku na ostatnim etapie produkcji jest
wykazywana w ksiggach rachunkowych jako jedna zagregowana liczba. Po6zniejszy
podziat tej warto$ci do celow decyzyjnych moze by¢ trudny i czasochtonny.

Ponadto, tradycyjne systemy rachunkowos$ci nie rejestruja danych dotyczacych
zuzycia materialow w poszczeg6lnych centrach kosztéw, lecz bazuja na informacjach
zawartych w systemie planowania produkcji. Tymczasem rzeczywista wartos¢ zuzytych
materialbw moze znacznie odbiega¢ od warto$ci planowanej, poniewaz w wielu
systemach planowania produkcji sa stosowane niedoktadne, szacunkowe dane o stratach
powstajacych w trakcie produkcji. Czgsto pracownicy danego centrum kosztow potrafia
dostarczy¢ bardziej doktadnych informacji o rzeczywistym zuzyciu materiatlow niz

system finansowo-ksiggowy.

¢) Pomijanie w systemie rachunkowosci niektorych kosztow ochrony srodowiska

System rachunkowos$ci gromadzi przede wszystkim dane z przesztosci. Z tego
wzgledu nie ma w nim informacji na temat przysztych kosztéw ochrony §rodowiska.
Pewnym wskaznikiem moga by¢ rezerwy tworzone w zwiazku z zaistnieniem ryzyka

zwigzanego z aspektami $rodowiskowymi. Bardzo czgsto rezerwy nie sa jednak
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tworzone, poniewaz przedsigbiorstwo nie dostrzega ryzyka wynikajacego z
funkcjonowaniem przedsigbiorstwa produkcyjnego w srodowisku przyrodniczym.

W systemie rachunkowosci brakuje takze informacji o tzw. czynnikach
,migkkich”, ktéore maja wptyw na koszty ochrony $rodowiska. Przykladem sa koszty
powstale w wyniku spadku sprzedazy bedacego wynikiem utraty klientow, ktorzy
troszcza si¢ o $rodowisko przyrodnicze 1 wybieraja produkty przyjazne srodowisku
(koszty utraconych korzysci, koszty magazynowania produktow, ktére nie zostaty
sprzedane itp.). Innym przyktadem sa koszty powstate w wyniku utraty dost¢pu do rynku
w wyniku zaostrzenia wymogow prawnych lub koszty wynikajace z utraty zrodet
finansowania oraz ochrony ubezpieczeniowej w sytuacji, gdy partnerzy finansowi nie
beda chcieli podja¢ potencjalnego ryzyka wynikajacego z aspektow Srodowiskowych.
Trudno jest oszacowaé te rodzaje kosztow. Maja one jednak wpltyw na kondycje

finansowa przedsigbiorstwa produkcyjnego.

d) Nieuwzglednianie danych nieekonomicznych

Informacje o $rodowisku przyrodniczym czgsto nie maja charakteru
ekonomicznego. Moga to by¢ informacje z innych dziedzin wiedzy, takich jak ochrona
srodowiska, biologia lub geologia. Tymczasem wielu autoréw podkresla, ze
rachunkowos$¢ jest systemem informacji ekonomicznej postugujacym si¢ miernikiem
monetarnym. K. Sawicki podaje, ze rachunkowos¢ jest sformalizowanym systemem, dla
ktérego najbardziej charakterystyczne jest wyrazanie wszystkich proceséw i operacji
gospodarczych w mierniku pienigznym, pozwalajacym sprowadzi¢ je do wspdlnego
mianownika. Rachunkowo$¢ postuguje si¢ miernikami naturalnymi tylko do realizacji
celow czastkowych, np. w kalkulacji kosztéw uwzglednia si¢ ilo§¢ zuzytych materiatow,
liczbe godzin pracy, itp.*. System rachunkowosci nie uwzglednia informacji z innych

dziedzin wiedzy.

e) Brak usystematyzowanych rozwigzan umozliwiajacych kalkulacj¢ kosztow

ochrony Srodowiska

Dotychczas wypracowane koncepcje kosztow ochrony srodowiska ograniczaja si¢
jedynie do podkreslenia faktu, ze takie koszty wystepuja w przedsigbiorstwie
produkcyjnym oraz, ze istnieje konieczno$¢ ich rejestrowania. Zazwyczaj koszty te sa

definiowane w odmienny sposéb w zaleznos$ci od zamierzonych celéw zastosowania

86 Podstawy rachunkowosci, red. Sawicki K., Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1999, s.14.
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zgromadzonych informacji, wtasnego przekonania autora odno$nie tego, ktore koszty
nalezy zaliczy¢ do kosztéw ochrony §rodowiska, a takze ekonomicznych i ekologicznych
strategii przyjmowanych przez rézne przedsigbiorstwa. Brakuje jednak kompleksowych
rozwiazan, ktore w sposob systematyczny usprawniatyby proces podejmowania decyzji

zarzadczych.

2.4. Rachunek kosztow ochrony srodowiska w wytycznych

Mie¢dzynarodowej Federacji Ksiggowych i jego ograniczenia

Zagadnienia wptywu przedsigbiorstw produkcyjnych na §rodowisko przyrodnicze i
zwiazane z nim koszty ochrony $rodowiska i przychody wynikajace z ochrony
srodowiska w wielu krajach nabieraja coraz wigkszego znaczenia. W zwiazku z faktem,
ze tradycyjny system rachunkowos$ci nie dostarcza kompletnych 1 odpowiednich
informacji dla celow decyzyjnych Komisja Narodow Zjednoczonych do spraw
Zréwnowazonego Rozwoju (ang. UNCSD — United Nations Commission on Sustainable
Development) powotala w 1998 roku ekspercka grupe robocza, ktorej zadaniem bylo
wypracowanie spojnych rozwiazan w zakresie sposobu szacowania kosztow ochrony
srodowiska. Grupa ta spotykata si¢ pigciokrotnie w latach 1999 — 2002. W jej sktad
wchodzili eksperci z narodowych agencji ochrony $rodowiska i ministerstw ochrony
srodowiska, organizacji migdzynarodowych, ro6znych galezi przemystu, firm
rachunkowych, uniwersytetow i agencji Narodow Zjednoczonych.

W 2005 roku Migdzynarodowa Federacja Ksiggowych IFAC (ang. [FAC -
International Federation of Accountants) wydata dokument pt. International Guidance
Document.  Environmental — Management  Accounting. W  tym  dokumencie
usystematyzowano rozwigzania z zakresu rachunkowos$ci ochrony $§rodowiska
wypracowane dotad przez ekspertow, dokonano aktualizacji zgromadzonej wiedzy, a
takze rozwinigto niektore zagadnienia®’. Dokument ten nie jest standardem, ani raportem
z badan naukowych. Jego celem jest poszerzenie wiedzy z zakresu rachunkowosci

ochrony $rodowiska, dostarczenie ogolnych rozwiazan oraz zbioru spojnych definicji®®.

%7 International Federation of Accountants, International Guidance Dokument. Environmental Management
Accounting, August 2005.
8 por. Ibidem, s. 3.
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W przedstawionym opracowaniu dokonano podziatu kosztow ochrony s§rodowiska
na:

e koszty kontroli emisji i odpadoéw, czyli koszty réznych dziatan wykonywanych

w celu przetwarzania odpadéw od momentu powstania strumienia emisji oraz
odpadow,

e koszty zapobiegania i innych dziatan z zakresu zarzadzania $rodowiskowego,
czyli koszty ponoszone na zmniejszenie ilo§ci odpadéw i1 emisji oraz koszty
zwiazane z zarzadzaniem Srodowiskowym,

o koszty materialow nietworzacych produktéw finalnych, czyli warto§¢ zuzytych
w procesach produkcyjnych materiatow podstawowych, pomocniczych i
operacyjnych, a takze wody 1 energii, ktore nie tworza produktu finalnego, lecz
opuszczaja przedsigbiorstwo w postaci odpadow i emisji,

e koszty badan i rozwoju dotyczace zagadnien ochrony §rodowiska,

e koszty inne, koszty mniej namacalne (ang. less tangible costs), ktore trudno
skwantyfikowaé, i1 ktérych nie mozna znalezé w systemie informacyjnym
rachunkowos$ci, np. koszty zwigzane z pogorszeniem si¢ wizerunku
przedsigbiorstwa w wyniku podejmowania przedsigwzi¢é niekorzystnych dla
srodowiska przyrodniczego, koszty dostosowania si¢ do przysztych regulacji
prawnych z zakresu ochrony $rodowiska®.

Koszty wedlug podanych powyzej rodzajéw mozna i nalezy okresla¢ nie tylko dla
przedsigbiorstwa jako catosci, lecz takze dla réznych miejsc ich powstawania: dla linii
produkcyjnej, dla oddzielnego zaktadu, dla wydziatu produkcyjnego lub odpowiedniej
instalacji produkcyjne;.

W opracowaniu podano ramy ustalania kosztow ochrony $rodowiska. Podane
kategorie nie maja jednak charakteru normatywnego i mozna je modyfikowaé w
zaleznosci od specyfiki danego przedsigbiorstwa produkcyjnego w celu uzyskania
wiernego 1 rzetelnego obrazu sytuacji majatkowej 1 finansowej oraz wyniku
finansowego.

Koncepcja  kosztéw  ochrony  S$rodowiska istniejaca w  wytycznych
Migdzynarodowej Federacji Ksiggowych IFAC ma jednak pewne ograniczenia. Z tego
wzgledu jest konieczne opracowanie metody sporzadzania rachunku kosztow ochrony

srodowiska wynikajacych z decyzji zarzadczych podejmowanych w przedsigbiorstwie

¥ Por. Ibidem, s. 9.
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produkcyjnym. Metoda ta stanowi rozwinigcie koncepcji kosztow ochrony $rodowiska
zalecanej przez Migdzynarodowa Federacje Ksiggowych IFAC. Dzigki opracowanej
metodzie jest mozliwe wyeliminowanie nast¢pujacych ograniczen:
a) trudnosci w komunikacji pomiedzy dziatem rachunkowosci a innymi dziatami
przedsigbiorstwa produkcyjnego,
b) trudnosci w przypisaniu odpowiedzialnosci za koszty ochrony $rodowiska do
konkretnego dziatu,
c) brak integracji systemow: rachunkowosci oraz zarzadzania srodowiskowego,
d) brak kompleksowych rozwiazan w zakresie sporzadzania rachunku kosztow
ochrony $rodowiska umozliwiajacych $§ledzenie kosztéw ochrony §rodowiska
w zalezno$ci od podjetej decyzji zarzadczej,
e) podejmowanie decyzji zarzadczych na podstawie niekompletnych informacji.
Przedstawione ograniczenia koncepcji kosztéw ochrony s$rodowiska zalecanej
przez Migdzynarodowa Federacje Ksiggowych IFAC zostaly szczegotowo omodwione

ponize;j.

a) TrudnoSci w komunikacji pomiedzy dzialem rachunkowosci a innymi

dzialami przedsi¢biorstwa produkcyjnego

W przedsigbiorstwie produkcyjnym dzial ochrony $rodowiska dysponuje
zazwycza] duza wiedza z zakresu wplywu danego przedsigbiorstwa na Srodowisko
przyrodnicze. Podobnie dziat produkcji moze mie¢ znaczne do$wiadczenie w zakresie
szacowania wielkosci przeptywu energii, wody i innych materialdéw w przedsigbiorstwie.
Te dziaty nie dysponuja jednak wiedza na temat sposobu odzwierciedlenia zuzycia
materialdw w systemie finansowo-ksiggowym. Z kolei ksiggowi, albo kontrolerzy,
ktérzy dysponuja wprawdzie danymi zgromadzonymi na kontach ksiggowych, nie maja
zazwyczaj wystarczajacej wiedzy o aspektach srodowiskowych prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, ani o przeptywie pobranych zasobow w jednostkach naturalnych. Z tego
wzgledu pracownicy dzialu ksiggowos$ci nie dostarczaja pracownikom innych dzialow
informacji, ktore moglyby by¢ dla nich bardzo przydatne.

Ponadto, w dzialach ksiggowosci, ochrony $rodowiska i produkcji stosowane sa
odrebne jezyki branzowe, w ktérych jest stosowana odrgbna terminologia i pojgcia.
Wytyczne z zalecenia IFAC zawieraja ogoélne ramy wyodrgbniania kosztow ochrony
srodowiska, ale nie pozwalaja na uniknigcie trudnosci komunikacyjnych. Z tego wzgledu

istnieje potrzeba wypracowania rozwigzan umozliwiajacych doskonalenie procesow
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komunikacyjnych pomigdzy ksiggowymi 1 specjalistami z innych dziatow

funkcjonujacych w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

b)  TrudnoS$ci w przypisaniu odpowiedzialnosci za koszty ochrony srodowiska do

konkretnego dzialu przedsi¢biorstwa

Pracownicy roznych dziatow moga mie¢ rozne cele i odmienne spojrzenie na
procesy przebiegajace w  przedsigbiorstwie produkcyjnym. Przykladem moga byc¢
trudno$ci w kwestii przypisania odpowiedzialno$ci za koszty ochrony $rodowiska do
konkretnego dzialu. Powstaje pytanie, ktory z nastgpujacych dzialéw powinien by¢ za
nie odpowiedzialny:

e dzial produkcji, w ktérym powstaja produkty odpadowe,

e dzial badan i rozwoju, w ktérym powstaje projekt produktu, sa wybierane

materiaty, wyposazenie i sa ustalane procesy wytworcze,

e dzial ochrony srodowiska, w ktorym nie produkuje si¢ odpadéw, ale ustalane sa

procedury utylizacji produktéw odpadowych,

e dzial ksiggowosci, gdzie ukrywa si¢ koszty ochrony $srodowiska przypisujac je

do kosztow posrednich.

Wytyczne z zalecenia IFAC nie precyzuja sposobu ustalania centrow
odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Konieczne jest opracowanie
rozwiazania, ktore umozliwiloby kierownictwu przedsigbiorstwa produkcyjnego
przypisywanie odpowiedzialnosci do odpowiednich dziatow, bedacych centrami

kosztow.

¢) Brakintegracji systemow: rachunkowosci oraz zarzadzania sSrodowiskowego

Kadra menadzerska roznych dzialéw przedsigbiorstwa produkcyjnego podejmuje
decyzje zarzadcze na podstawie danych generowanych przez rozne systemy
informacyjne. W zakresie kosztow ochrony srodowiska kluczowe znaczenie maja system
zarzadzania Srodowiskowego oraz system rachunkowosci. Informacje uzyskiwane z tych
systemOéw nie sa spojne i poroOwnywalne, poniewaz systemy te nie sa ze soba
zintegrowane. W ten sposob wsrdd pracownikow dziatu ochrony $rodowiska i dzialu
ksiggowosci pojawiaja si¢ roznice w zasobie posiadanej wiedzy, dostgpie do informac;ji i
jej strukturze.

W wytycznych zawartych w zaleceniu IFAC wskazano potrzebe uwzgledniania

informacji zarowno w jednostkach finansowych, jak i w jednostkach naturalnych. Nie
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przedstawiono jednak kompleksowego sposobu gromadzenia, porzadkowania i
przetwarzania informacji pozyskiwanych z istniejacych w przedsigbiorstwie
produkcyjnym systemow: zarzadzania $Srodowiskowego oraz rachunkowosci. Problem
ten mozna rozwigza¢ przez opracowanie metody sporzadzania rachunku kosztow

ochrony srodowiska opartej na integracji tych systemow.

d) Brak kompleksowych rozwiazan w zakresie sporzadzania rachunku kosztow
ochrony Srodowiska zgodnych z przepisami prawnymi oraz polityka ustalona

przez przedsi¢biorstwo produkcyjne

Jak dotad nie wypracowano kompleksowych rozwigzan umozliwiajacych
sporzadzanie rachunku kosztéw ochrony s$rodowiska. Zalecenie Migdzynarodowej
Federacji Ksiggowych IFAC zawiera tylko ogdélne wskazowki w zakresie kosztow
ochrony $rodowiska. Nalezy rozwina¢ przedstawiona koncepcje; uporzadkowad
stownictwo stosowane w  systemie zarzadzania S$rodowiskowego, systemie
rachunkowosci 1 przepisach prawnych z zakresu ochrony srodowiska; a takze stworzy¢
odpowiednie procedury postgpowania. Proponowane rozwigzanie powinno by¢ zgodne z
obowiazujacymi przepisami prawnymi oraz ustalona przez przedsigbiorstwo polityka.
Praktyka gospodarcza pokazuje, ze tylko rozwigzania systemowe i powtarzalne moga

stanowi¢ przydatne narzedzie w procesie podejmowania decyzji zarzadczych.

e) Podejmowanie decyzji zarzadczych na podstawie nieckompletnych informacji

Podejmowanie decyzji zarzadczych dotyczacych wyboru inwestycji, zastosowania
odpowiednich materiatow do produkcji, wyceny produktdw oraz przyjgcia przez
przedsigbiorstwo okreslonych strategii jest trudne w sytuacji, gdy brakuje rzetelnej i
szczegdtowej informacji o wplywie przedsigbiorstwa na $rodowisko przyrodnicze
dostarczonej we odpowiednim czasie. Szczegdlne wyzwanie stanowia decyzje
inwestycyjne, poniewaz sa one obciazone duzym ryzykiem. Ryzyko to wiaze si¢ na
przyktad z mozliwoscia powstania w przysztosci zobowiazan w przypadku, gdy
przedsigbiorstwo nie zdecyduje si¢ podja¢ inwestycji, ktorej celem bytaby minimalizacja
ilo§ci powstajacych odpadéw. Innym problem stanowi oszacowanie przysztych
przychodéw lub oszczednosci w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo produkcyjne podejmie
decyzj¢ o dokonaniu inwestycji.

Migdzynarodowe porozumienia 1 uregulowania prawne zwigkszaja liczbg

wariantow dziatania dostepnych dla przedsigbiorstw produkcyjnych. Coraz wigksze
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znaczenie maja wiedza i umiejetnos¢ podejmowania wtasciwych decyzji. Na przyktad na
mocy postanowien Protokotu z Kioto przedsigbiorstwo uprawnione do handlu emisjami
moze zrezygnowac z inwestycji zmniejszajacej wielko§¢ zanieczyszczen emitowanych
przez przedsigbiorstwo produkcyjne do powietrza i zamiast tego naby¢ odpowiednie
pozwolenia od przedsigbiorstw, ktore nie wykorzystaly w catosci przyznanych im
limitéw emisyjnych.

W przesztosci wiele przedsigbiorstw nie uwzglednialo pelnego zakresu kosztow
ochrony $rodowiska przy podejmowaniu decyzji zarzadczych®. Tymczasem jest
konieczne uwzglednianie wszystkich potencjalnie istotnych kosztow ochrony
srodowiska, ktére moga wptyna¢ na stopg zwrotu z inwestycji. Sa to na przyktad koszty
przetwarzania produktow odpadowych, koszty naprawy szkéod w Srodowisku
przyrodniczym lub koszty zwigzane z pewnymi lub prawdopodobnymi przysztymi
regulacjami prawnymi.

Wazne jest takze zapewnienie plaszczyzny porozumienia pomiedzy kadra
zarzadzajaca z dzialéw ochrony $rodowiska, produkcji, badan i rozwoju oraz
ksiggowosci. W wytycznych z zalecenia IFAC brakuje wskazoéwek o sposobach
umozliwiajacych porozumienie pomigdzy roéznymi dzialami. Jest zatem konieczne
rozwinigcie koncepcji kosztow ochrony srodowiska. Koszty te powinny by¢ gromadzone
W sposob usystematyzowany w ramach procedur integrujacych elementy systemu
zarzadzania S$rodowiskowego 1 rachunkowosci. Dzigki temu byloby mozliwe
dostarczanie kompleksowych informacji o wptywie przedsigbiorstwa produkcyjnego na
srodowisko przyrodnicze. Wiarygodne 1 rzetelne informacje sa konieczne do

podejmowania decyzji zarzadczych.

% Por. White A.L., Savage D.E., Budgeting for Environmental Project: A Survey, Management
Accounting, October 1995, www.emawebsite.org/library detail.asp?record=14.
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Metoda sporzadzania zintegrowanego rachunku

kosztow ochrony srodowiska

3.1. Koncepcja metody ZiRKOS

W przedsigbiorstwie produkcyjnym system zarzadzania srodowiskowego opiera si¢
na danych wyrazonych w mierniku naturalnym, natomiast system rachunkowosci na
danych wyrazonych w mierniku pieni¢znym. Systemy te nie sa ze soba zintegrowane.
Przedsigbiorstwa daza do zachowania limitéw emisyjnych i odpadowych zgodnie z
prawem lub wiasna polityka $rodowiskowa. Limity te sa podawane w jednostkach
naturalnych. Speilnienie wymogow jest obowiazkiem przedsigbiorstw produkcyjnych.
Cel ten mozna osiagnac poprzez rézne sposoby dziatania. Przy obecnym stanie wiedzy w
dziedzinie rachunkowos$ci kierownictwo nie posiada kompleksowych informacji
finansowych o konsekwencjach wyboru okreslonego sposobu dziatania, czyli o kosztach
ochrony $rodowiska zwiazanych z danym wariantem decyzyjnym. Przyczyna takiego
stanu rzeczy jest brak przeptywu informacji pomigdzy istniejacymi systemami:
rachunkowosci 1  zarzadzania  $rodowiskowego. System rachunkowosci w
dotychczasowym ksztalcie nie dostarcza wystarczajacych informacji o kosztach ochrony
srodowiska. Z tego wzgledu podejmowanie swiadomych decyzji zarzadczych opartych
na rachunku ekonomicznym jest trudne. Konieczne zatem staje si¢ opracowanie metody,
ktéra umozliwiataby pozyskiwanie danych o wptywie przedsigbiorstw produkcyjnych na
srodowisko przyrodnicze nie tylko w mierniku naturalnym, lecz takze pieni¢znym.
Metoda ta powinna integrowac istniejace w przedsigbiorstwie systemy: rachunkowosci i
zarzadzania srodowiskowego. Dzigki integracji procedur 1 rozwiazan stosowanych dotad
oddzielnie w obu systemach mozliwe jest uzyskanie peinej informacji o kosztach
ochrony srodowiska danego przedsigbiorstwa produkcyjnego.

W celu rozwiazania przedstawionego problemu badawczego opracowano metodg
ZiRKOS do sporzadzania rachunku kosztéw ochrony srodowiska wynikajacych z decyz;ji
zarzadczych podejmowanych w przedsigbiorstwie produkcyjnym oparta na integracji

systemu rachunkowo$ci z systemem zarzadzania $rodowiskowego. Metoda ZiRKOS
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(Zintegrowany Rachunek Kosztow Ochrony Srodowiska) umozliwia wyodrebnienie z
systemu rachunkowosci informacji o kosztach ochrony $rodowiska i powiazanie ich z
danymi dotyczacymi wplywu przedsigbiorstwa na $rodowisko przyrodnicze,
generowanymi przez system zarzadzania srodowiskowego w jednostkach naturalnych.

Wiarygodne informacje historyczne wyrazone w jednostkach pieni¢znych i
naturalnych sa podstawa prognozowania scenariuszy decyzji zarzadczych dotyczacych
przysziosci. W ten sposob wybor wlasciwej decyzji opiera si¢ na informacjach
interdyscyplinarnych, a przez to petniejszych i bardziej wiarygodnych niz dotychczas.

Pojecie ,,system” definiuje si¢ jako zbior wzajemnie powiazanych elementow,
wyodregbnionych z otoczenia ze wzgledu na te powiazania. Powiazania (relacje) migdzy
elementami systemu tworza jego strukturg¢. Wyrdznia si¢ systemy rzeczywiste, np.
techniczne, biologiczne, spoleczne, itp.; pojeciowe, np. logiczne, matematyczne; oraz
abstrakcyjne, np. jezykowe. Systemem nazywa si¢ rowniez zespdt sposobow (metod)
dziatania, wykonywania zlozonych czynnosci, a takze catoksztatt zasad organizacyjnych,
og6l norm iregutl obowiazujacych w danej dziedzinie (np. system finansowy, system
moralny). Systemem jest takze calo$ciowy i uporzadkowany zespo6t zdan powiazanych ze
soba okreslonymi stosunkami logicznymi, w szczegoélnosci stosunkiem wynikania.
Systemem w tym znaczeniu jest nazywana kazda teoria metodologicznie poprawna i
dotyczaca dostatecznie obszernego fragmentu rzeczywistosci’ .

Metoda ZiRKOS opiera si¢ na integracji dwdch systemoéw funkcjonujacych w
przedsigbiorstwie produkcyjnym: systemu rachunkowosci i systemu zarzadzania
srodowiskowego.

System rachunkowos$ci jest systemem informacyjnym, w ktérym informacje
finansowe dostarczane kierownictwu przedsigbiorstwa i pozostatym interesariuszom sa
wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji i dziatan®>.

Z kolei system zarzadzania $rodowiskowego mozna zdefiniowac¢ jako system
informacyjny umozliwiajacy kierownictwu przedsigbiorstwa prowadzenie w sposob
ciagly 1 systematyczny kontroli wptywu, jaki wywiera swoja dzialalno$cia gospodarcza
na S$rodowisko przyrodnicze. Informacje generowane przez system zarzadzania
srodowiskowego maja charakter liczbowy, sa wyrazone w jednostkach naturalnych oraz

moga by¢ adresowane do odbiorcow wewngtrznych i zewngtrznych.

°! Por. Encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.
%2 Por. Gabrusewicz W., op.cit., s.11.
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Integracja systemow jest procesem polegajacym na ksztattowaniu wzajemnych
powiazan mig¢dzy poszczegdlnymi elementami tych systemow, co prowadzi do powstania
nowej catosci, skomponowanej z tych elementow.”” Ponadto, integracja prowadzi do
uzyskania efektu synergii, czyli zwielokrotnienia korzysci dzigki umiej¢tnemu
polaczeniu czesci sktadowych catosci®. Przewodnik dotyczacy integracji systemow
zarzadzania wydany przez Brytyjski Instytut Normalizacji (BSI) definiuje zintegrowany
system zarzadzania jako jeden, jednoznacznie okreslony, udokumentowany i spojny
system, ktory umozliwia skuteczne i rdwnoczesne zarzadzanie wieloma aspektami, przez
ustanawianie i realizacjg jednolitej polityki oraz wynikajacych z niej celow dotyczacych
tych aspektow®. W metodzie ZiRKOS integracja polega na polaczeniu i udoskonaleniu
procedur wykorzystywanych w systemach rachunkowosci i zarzadzania srodowiskowego
w celu pozyskania kompleksowych informacji o kosztach ochrony $rodowiska
wynikajacych z wplywu przedsigbiorstwa produkcyjnego na srodowisko przyrodnicze.

Koszty zwiazane z wplywem przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze mozna
podzieli¢ na zewngtrzne (niewlaczone do rachunku ekonomicznego przedsigbiorstw) i
wewngtrzne (zawarte w rachunku ekonomicznym przedsigbiorstw). W metodzie
ZiRKOS rozpatrywane sa tylko koszty wewngtrzne, ktore podlegaja internalizacji do
rachunku ekonomicznego przedsigbiorstw produkcyjnych ze wzgledu na istnienie
odpowiednich uregulowan prawnych lub konieczno$¢ ptacenia uksztattowanych na rynku
cen za ustugi srodowiskowe. Koszty zewngtrzne nie sq przedmiotem badan, poniewaz
przyjeto zatozenie, ze internalizacja kosztow zewngtrznych do rachunku ekonomicznego
przedsigbiorstw produkcyjnych jest zadaniem panstwa. Panstwo dysponuje bowiem
odpowiednimi instrumentami finansowymi 1 niefinansowymi, umozliwiajacymi
realizacje zasady ,,zanieczyszczajacy placi”.

W rozprawie koszty ochrony srodowiska zostaly zdefiniowane jako ponoszone
przez przedsigbiorstwo produkcyjne koszty wpltywu jego dzialalnosci na $rodowisko
przyrodnicze.

Zgodnie z wytycznymi Migdzynarodowej Federacji Ksiggowych IFAC w metodzie
ZiRKOS dokonano podziatu kosztow ochrony $rodowiska na: koszty przetwarzania

produktéw odpadowych, koszty prewencji 1 zarzadzania Srodowiskowego oraz koszty

% Por. Kopalinski W., Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem, Wydawnictwo
,.Swiat Ksiazki”, Warszawa 2000.

% Por. Penc 1., Encyklopedia Zarzqdzania. Podstawowe kategorie i terminy., Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Stosunkéw Migdzynarodowych w Lodzi, £.6dz 2008.

% Por. BSI Management Systems, Management System Integration. A Guide., www .bsi-emea.com
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materiatow nieprzeksztatconych w produkty finalne w cenach nabycia wraz z kosztami
przetwarzania tych materiatow. Koszty te sa pomniejszane o przychody osiagane z tytutu
subwencji 1 dotacji, ustugi ochrony s$rodowiska oraz sprzedazy czgsci sktadowych
produktéw odpadowych™. Klasyfikacja ta zostala rozwinieta i dostosowana do potrzeb
zintegrowanego rachunku ochrony srodowiska.

Koncepcje¢ metody ZiRKOS do sporzadzania rachunku kosztow ochrony

srodowiska przedstawiono na rysunku 3.1.

Rysunek 3.1. Koncepcja metody ZiRKOS

System System zarzadzania
rachunkowosci Srodowiskowego
Dane o kosztach Dane o aspektach
0golnych ponoszonych Srodowiskowych, na ktére
w przedsiebiorstwie wptywa przedsiebiorstwo
(jednostki pieniezne) (jednostki naturalne)

Metoda ZiRKOS ><—

Scenariusze decyzji

zarzgdczych
Rachunek kosztow A
ochrony $rodowiska opracowuje
(jednostki pieniezne) \\ « analizuje 0
A\ .
<
i <« kontroluje Qﬁ)
Rachunki biezgcych kosztow Rachunki prognozowanych
ochrony Srodowiska kosztow ochrony Srodowiska Kierownictwo
podejmuje
v
\
Decyzja
N AN J
Y Vo
Sporzadzanie rachunkéw Analiza scenariuszy decyzji
biezacych kosztow zarzadczych wptywajacych na
ochrony srodowiska koszty ochrony srodowiska

Zrodto: Opracowanie wiasne.

% Por. Environmental Management Accounting. International Guidance Dokument., op. cit., s. 37-38.
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Mozna wyrdzni¢ nastgpujace warianty zastosowania metody ZiRKOS w
przedsigbiorstwie produkcyjnym:

1) sporzadzanie rachunkéw biezacych kosztow ochrony $rodowiska za kolejne

okresy sprawozdawcze,

2) analiza scenariuszy decyzji zarzadczych wplywajacych na koszty ochrony

srodowiska.

W pierwszym wariancie metoda ZiRKOS stuzy do sporzadzania rachunkow
biezacych kosztow ochrony s$rodowiska za kolejne okresy sprawozdawcze w
przedsigbiorstwie produkcyjnym. Rachunki te sa sporzadzane na podstawie
zintegrowanych danych pochodzacych z systemow rachunkowos$ci i1 zarzadzania
srodowiskowego. Nastgpnie sa one kontrolowane przez kierownictwo przedsigbiorstwa
w celu $ledzenia kosztow ochrony srodowiska wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Dzigki temu kierownictwo moze zauwazy¢ potrzebg podjgcia dziatan
majacych na celu minimalizacj¢ kosztow powigzanych z wybranym aspektem
srodowiskowym.

W drugim wariancie metoda ZiRKOS znajduje zastosowanie w procesie
podejmowania decyzji zarzadczych, ktore potencjalnie moga mie¢ wptyw na koszty
ochrony srodowiska. Konieczno$¢ podjecia decyzji zarzadczych moze by¢ spowodowana
czynnikami wewngtrznymi (np. chg¢¢ zmniejszenia kosztu utylizacji produktow
odpadowych) lub zewnegtrznymi (np. konieczno$¢ dostosowania ilo§ci emitowanych
zanieczyszczen do nowych uregulowan prawnych). W tym procesie kierownictwo
przedsigbiorstwa opracowuje kilka scenariuszy decyzji zarzadczych prowadzacych do
minimalizacji kosztow ochrony $rodowiska zwiazanych z rozpatrywanym aspektem
srodowiskowym. Za pomoca metody ZiRKOS mozliwe jest sporzadzenie rachunkow
prognozowanych kosztow ochrony s$rodowiska wynikajacych z realizacji kazdego z
rozpatrywanych scenariuszy. Na podstawie uzyskanych rachunkéw kierownictwo
przedsigbiorstwa moze podja¢ decyzje prowadzaca do osiagnigcia zatozonego celu,
kierujac si¢ przestankami zaréwno ekonomicznymi, jak i ekologicznymi. Rachunki
prognozowanych kosztow ochrony $rodowiska sa sporzadzane na podstawie danych z
systemu rachunkowosci, systemu zarzadzania $srodowiskowego i1 rachunkow kosztow

ochrony $rodowiska sporzadzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych.
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Metoda ZiRKOS umozliwia:

1) badanie wysokosci kosztéw ochrony srodowiska i1 ich struktury w sposob
systematyczny i kompleksowy. Koszty te czgsto sa zagregowane w bardziej
ogolnych kategoriach systemu rachunkowosci, skutkiem czego trudno badac ich
zmiany. Znajac zmiany w kosztach ochrony $rodowiska wywotane okreslona
decyzja zarzadcza, mozna w bardziej precyzyjny sposob szacowaé poziom
wszystkich kosztéw ponoszonych w przedsigbiorstwie produkcyjnym,

2) wyodrgbnienie czynnikOw niematerialnych przemawiajacych za podjgciem
danej decyzji,

3) identyfikacj¢ mozliwosci uzyskania przychodow zwiazanych z ochrona
srodowiska, np. przychodow ze sprzedazy produktow powstajacych w sposob
uboczny w procesie produkcji, przychody ze sprzedazy uprawnien w handlu
emisjami,

4) monitorowanie informacji o kosztach zwiazanych ze zuzyciem materiatow w
przedsigbiorstwie produkcyjnym oraz ich przeptywem,

5) antycypacje konsekwencji finansowych zwigzanych ze zmianami uregulowan
prawnych w zakresie ochrony srodowiska,

6) uwzglednienie danych nieekonomicznych wyrazanych dotad w jednostkach
naturalnych przez przydanie im miernika pienigznego,

7) zmniejszenie trudno$ci komunikacyjnych pomigdzy dziatem rachunkowosci a
innymi dzialami przedsigbiorstwa produkcyjnego poprzez zastosowanie
logicznej procedury,

8) przypisanie odpowiedzialnosci za koszty ochrony $rodowiska do konkretnego
dziatu w przedsigbiorstwie produkcyjnym (Jest to mozliwe dzigki zastosowaniu
podejscia procesowego.),

9) ustalenie oszczednosci wynikajacych z:

e redukcji kosztow przetwarzania produktéow odpadowych, tj. kosztow
wynikajacych z przetwarzania odpadéw przez przedsigbiorstwo we
wlasnym zakresie, kosztow zlecania tych zadan podmiotom zewngtrznym,
kosztow odpowiedniego wyposazenia, kosztow wynagrodzen personelu
zajmujacego si¢ przetwarzaniem odpadow, oplat srodowiskowych oraz
kosztow raportow dla odpowiednich stuzb,

e redukcji kosztow ubezpieczen, kosztow pokrycia szkdéd wynikajacych z

zanieczyszczenia srodowiska przyrodniczego (wycieki, zatrucie gleby itp.),
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e zmniejszenia ilo$ci energii i wody pobranej do procesu produkcji,

e redukcji surowcow, materiatdéw operacyjnych i opakowan,

e poprawy przebiegu procesu produkcyjnego i zmniejszenia ilo$ci produktow
wadliwych, a takze konieczno$ci ponownego wykonywania okre§lonych
CZynnosci.

Decyzje zarzadcze w przedsigbiorstwie produkcyjnym moga przyczyni¢ si¢ do
uzyskania pozytywnych efektow, ktore moga posrednio przetozy¢ si¢ na wzrost zysku.
Sa to nastgpujace czynniki “migkkie”:

e zadowolenie klientow, wejécie na nowe rynki zbytu, odréznienie od

konkurencji,

e poprawa wizerunku firmy,

e poprawa relacji z urzedami, redukcja kosztow zwiazanych z konieczno$cia

prowadzenia dzialalnosci gospodarczej zgodnie z przepisami prawnymi,

o wigksza wiarygodno$¢ kredytowa w relacjach z bankami, zmniejszenie kosztow

ubezpieczen, dobre oceny bankdw,

e poprawa relacji z lokalna spotecznoscia oraz akcjonariuszami/udziatowcami,

e poprawa motywacji i zadowolenia ws$rdod pracownikéw, mniejsza absencja

spowodowana chorobami i wypadkami pracownikow’’.
3.2. Kroki metody ZiRKOS

Metoda ZiRKOS sktada si¢ z szesciu krokéw wykonywanych w przedsigbiorstwie
produkcyjnym, ktore sa przedstawione na rysunku 3.2.

W pierwszym wariancie zastosowania metody ZiRKOS do sporzadzania
rachunkoéw biezacych kosztow ochrony $rodowiska mozna wyrdzni¢ pie¢ krokoéw. W
pierwszym kroku metody ZiRKOS nalezy zapozna¢ si¢ ze specyfika procesu
produkcyjnego w rozpatrywanym przedsigbiorstwie i wyodrgbni¢ wszystkie operacje
technologiczne wykonywane w ramach tego procesu. Sa to zarowno te operacje, ktérych
wykonywanie wplywa na Srodowisko przyrodnicze, jak i te, ktore tego wptywu nie
powoduja. Szczegdlowe opisanie operacji technologicznych jest wymagane w
znormalizowanym systemie zarzadzania srodowiskowego.

Drugim krokiem metody ZiRKOS jest analiza Wejscia — Wyjscia, ktora w sposob

pelny ujmuje czynniki wejsciowe 1 czynniki wyjsciowe okreslonej dziatalnosci

°7 Por. Tellus Institute, www.tellus.org/publications/index.php



Rozdziat I1l. Metoda sporzqdzania zintegrowanego rachunku kosztow ochrony srodowiska 71

ekonomicznej. Analiz¢ Wejscia — Wyjscia przeprowadza si¢ w celu wyodrgbnienia
czynnikow $rodowiskowych oddziatujacych na $rodowisko przyrodnicze. Czynniki
srodowiskowe sa to surowce pobrane do procesu produkcji, a takze produkty powstate w
wyniku przetwarzania pobranych surowcow, ktore oddzialuyja na $rodowisko
przyrodnicze. Analiza Wejscia — Wyjscia jest narzedziem stosowanym w systemie

zarzadzania §rodowiskowego.

Rysunek 3.2. Kroki metody ZiRKOS

Wyodrebnienie operacji technologicznych

System zarzadzania
Srodowiskowego
2. y

Analiza Wejscia — Wyjscia

3. \ 4

Przyporzadkowanie czynnikéw srodowiskowych
do aspektoéw srodowiskowych

System
rachunkowosci

Sporzadzenie zintegrowanego rachunku
kosztéw ochrony Srodowiska

4. \ 4

Rachunki prognozowanych

Rachunki biezgcych kosztéw
h " kosztéw ochrony $rodowiska

ochrony $rodowiska ~~__

5.
Kontrola finansowych konsekwencji wptywu | > Analiza kosztéw ochrony $rodowiska dla
przedsiebiorstwa na srodowisko przyrodnicze scenariuszy decyzji zarzagdczych
N J N J
Y Y
Sporzadzanie rachunkéw Analiza scenariuszy decyzji
biezacych kosztow zarzadczych wptywajacych na
ochrony srodowiska koszty ochrony srodowiska

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W trzecim kroku nalezy przyporzadkowa¢ wyodrgbnione czynniki srodowiskowe
do odpowiednich aspektéw $srodowiskowych. Aspekty srodowiskowe sa elementami
dzialan organizacji, ktore czeSciowo lub w catosci prowadza do zmian w $rodowisku
przyrodniczym. W efekcie przeprowadzenia tego kroku otrzymuje si¢ raport
oddziatlywania przedsigbiorstwa na $rodowisko zawierajacy czynniki $rodowiskowe

przyporzadkowane do poszczegdlnych aspektow srodowiskowych, ktére sa wyrazone w
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jednostkach naturalnych. Znormalizowane systemy zarzadzania S$rodowiskowego
naktadaja na przedsigbiorstwo obowiazek sporzadzania takiego raportu. Jest on
publikowany w raporcie $rodowiskowym, ktory jest kompleksowym sprawozdaniem z
wptywu dzialalnosci przedsigbiorstwa produkcyjnego na srodowisko przyrodnicze.

Czwarty krok metody ZiRKOS polega na sporzadzeniu zintegrowanego rachunku
kosztow ochrony $rodowiska. Na potrzeby tego rachunku zaadoptowano rozwiazanie
przyjete w raporcie oddzialywania przedsigbiorstwa na $rodowisko polegajace na
przyporzadkowaniu czynnikéw S$rodowiskowych do aspektow $rodowiskowych.
Natomiast zastosowana klasyfikacja kosztéw ochrony $rodowiska jest zgodna z
wytycznymi zawartymi w zaleceniu Migdzynarodowej Federacji Ksiggowych IFAC.
Zastosowanie takiego rozwiazania umozliwia wyceng czynnikow Srodowiskowych
przyporzadkowanych do aspektéw $rodowiskowych. Wycena nastgpuje na podstawie
informacji zawartych w systemie rachunkowosci. Informacje te nalezy w odpowiedni
sposob wyodrebnié, przeksztatci¢ 1 uporzadkowaé. Zintegrowany rachunek kosztow
ochrony $rodowiska stanowi komplementarne uzupetnienie raportu oddziatywania na
srodowisko stosowanego w systemach zarzadzania §rodowiskowego. W zintegrowanym
rachunku kosztéw ochrony s$rodowiska informacje dotyczace oddziatywania
przedsigbiorstwa na §rodowisko uzyskuja wymiar pienigzny. Z tego wzgledu rachunek
ten powinien by¢ sporzadzany w kazdym przedsigbiorstwie produkcyjnym cyklicznie 1
wedlug tej samej metodologii.

W piatym kroku jest przeprowadzana kontrola finansowych konsekwencji wpltywu
przedsigbiorstwa na S$rodowisko przyrodnicze. Kontrola jest procesem, przez ktory
kierownicy zapewniaja zgodnos$¢ dzialan rzeczywistych z dziataniami planowanymi.
Zintegrowany rachunek kosztow ochrony s$rodowiska powinien by¢ sporzadzany w
przedsigbiorstwie produkcyjnym w kolejnych okresach sprawozdawczych, aby bylo
mozliwe prowadzenie kontroli kosztow ochrony srodowiska. Proces kontroli odgrywa
wazng role zaré6wno w systemie rachunkowosci, jak 1 w systemie zarzadzania
srodowiskowego. Wyniki kontroli moga by¢ impulsem do wprowadzenia zmian w
przedsigbiorstwie. Po przeprowadzeniu kontroli kosztow ochrony $rodowiska
kierownictwo przedsigbiorstwa moze by¢ zainteresowane podjeciem decyzji
zarzadczych, ktérych celem jest redukcja kosztow zwiazanych z wybranymi aspektami
srodowiskowymi. Decyzje zarzadcze powodujace zmiany w wysoko$ci oraz strukturze

kosztéw ochrony $rodowiska moga by¢ wywotane nie tylko czynnikami wewngtrznymi
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wynikajacymi z kontroli, ale takze czynnikami zewngtrznymi, takimi jak na przyktad
konieczno$¢ spetnienia wymagan zawartych w przepisach prawa ochrony §rodowiska.

Do osiagnigcia wyznaczonego celu zwiazanego z aspektami $rodowiskowymi
moga prowadzi¢ roézne decyzje zarzadcze, w zwiazku z czym pojawia si¢ problem
wyboru jednej z nich. Za pomoca metody ZiRKOS w drugim wariancie jej zastosowania
jest mozliwe sporzadzenie zintegrowanego rachunku prognozowanych kosztéw ochrony
srodowiska dla kazdego =z rozpatrywanych scenariuszy decyzji zarzadczych.
Przygotowanie zintegrowanego rachunku kosztow ochrony $rodowiska wiaze si¢ z
powtdrzeniem czterech pierwszych krokow metody ZiRKOS dla kazdego scenariusza.

Po sporzadzeniu zintegrowanych rachunkow kosztow ochrony srodowiska dla
kazdego z rozpatrywanych scenariuszy jest mozliwe wykonanie kroku szdstego metody.
Jest nim analiza kosztéw ochrony $rodowiska dla poszczegélnych scenariuszy na
podstawie zintegrowanych rachunkéw kosztéw ochrony s$rodowiska. W ten sposob,
dzigki zastosowaniu metody ZiRKOS, jest mozliwy wybor wiasciwej decyzji zarzadczej
z uwzglednieniem nie tylko aspektow ekologicznych, ale i ekonomicznych.

W kolejnych podrozdziatach zaprezentowane zostaty poszczegélne kroki metody

ZiRKOS.
3.2.1. Wyodre¢bnienie operacji technologicznych

Proces produkcyjny stanowi celowo zaprojektowany i zorganizowany uktad
materialny, energetyczny i informacyjny eksploatowany przez cztowieka i stuzacy
wytwarzaniu okre§lonych produktow w celu zaspokajania potrzeb klientow’™.

Wedlug podejscia systemowego proces produkcyjny jest uporzadkowanym
zestawem celowych dziatan wykonywanych w toku produkcji poczawszy od pobrania
materialu  wejSciowego z magazynu przez wszystkie operacje technologiczne,
transportowe, kontrolne, magazynowe (a takze procesy naturalne), az do zdania
gotowego wyrobu wiacznie. Wejsciem systemu produkcyjnego sa zasoby, natomiast
wyjéciem jest produkt, a takze odpady i informacje”.

W przedsigbiorstwie produkcyjnym wykonywany jest proces produkcyjny, w
wyniku ktorego powstaja produkty zaspokajajace potrzeby ludzi. Na proces produkcyjny

% Por. Pajak E., Zarzqdzanie produkcjq. Produkt, technologia, organizacja., Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006, s.13.
% Por. Ibidem, s. 12.
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sktadaja si¢ nastepujace procesy: proces badan i rozwoju, proces wytworczy oraz proces
dystrybucji i1 obstugi klienta. Proces produkcyjny zawsze dotyczy:

e okreslonego wyrobu (jest to suma operacji produkcyjnych wykonywanych w
uporzadkowanej kolejnosci i majacych na celu wytworzenie okreslonego
wyrobu),

e okreslonych komorek produkcyjnych (jest suma operacji produkcyjnych
wystepujacych w okreslonej komoérce produkeyjnej)'®.

W procesie produkcji szczeg6lne znaczenie ma proces wytworczy, gdyz jego
podstawowym celem jest wytworzenie produktu. Kazdy proces, w tym takze proces
wytwoérczy, mozna analizowa¢, dokonujac jego podzialu. Najczesciej jest to podzial na
operacje.

Operacja jest to czeg$¢ procesu produkcyjnego realizowana na jednym stanowisku,
przez jednego wykonawce indywidualnego lub grupowego, przy jednym produkcie lub
grupie produktéw, bez przerw na wykonywanie innych prac. Wyrdzniamy operacje
technologiczne, transportowe, kontrolne, magazynowe itp.

Proces wytworczy jest suma operacji technologicznych, inaczej méwiac jest to
cze$¢ procesu produkcyjnego, w czasie ktorego materialty zmieniaja swoj ksztalt,
wymiary, wyglad zewngtrzny, wlasnosci fizyko-chemiczne, a w odniesieniu do montazu
poszczegodlne elementy zmieniaja miejsce i wzajemne polozenie'®'. Pierwszy krok
metody ZiRKOS polega na wyodrgbnieniu operacji technologicznych wykonywanych w
rozpatrywanym przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Przedsigbiorstwo moze stosowa¢ w swoim procesie wytworczym technologie
dwojakiego rodzaju:

e technologie ,,konca rury” (addytywne), lub

e technologie zapobiegajace powstawaniu zanieczyszczen (zintegrowane)' .

Przedsiewziecia ,,konca rury” dotycza unieszkodliwiania juz wyprodukowanych
zanieczyszczen (produktow odpadowych). Urzadzenia ,konca rury” shuzace ochronie
srodowiska nie wplywaja na proces produkcyjny (produkcja moze by¢ prowadzona bez

tych urzadzen), lecz redukuja lub eliminuja zanieczyszczenia juz po ich wytworzeniu.

190 por. Ibidem, s. 85.

" Por. Ibidem, s. 88-89.

192 por. Liesegang D.G., Proekologiczne zarzqdzanie produkcjq i gospodarka cyrkulacyjna, w:
Miedzynarodowe zarzqdzanie srodowiskiem. Operacyjne zarzqdzanie srodowiskiem w aspekcie
miedzynarodowym i interdyscyplinarnym., red. Kramer M., Strebel H., Buzek L., Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa 2005, s. 87.
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Sa to urzadzenia instalowane w celu przetwarzania odpadéw pozostatych po procesie
produkcyjnym, takie jak: filtry, urzadzenia stluzace do zbiorki odpaddéw, oczyszczalnie
sciekow. Sa one wykorzystywane do transformacji produktow odpadowych oraz
usunigcia juz istniejacych negatywnych wplywéw na $Srodowisko przyrodnicze. Nie
rozwiazuja one problemu u zrodla, poniewaz produkt odpadowy nadal powstaje.
Umozliwiaja one zaledwie kontrolowane pozbycie si¢ odpadéw zamiast ich
niekontrolowanej emisji. Technologie ,.konca rury” sa takze nazywane technologiami
addytywnymi. Zmierzaja one do poszerzenia istniejacych juz proceséw produkcyjnych o
takie procesy czastkowe, ktérych zadaniem jest ochrona $rodowiska. Podejmowane
dziatania sa ukierunkowane na prewencje 1 zmniejszanie zanieczyszczen Srodowiska
(prewencyjna ochrona §rodowiska przez stosowanie technologii ,,poczatku rury”), jak i
na dodatkowe procesy usuwania powstalych w wyniku procesu produkcyjnego
szkodliwych substancji i odpadéw (technologie ,.konca rury”)'®.

W przypadku technologii zapobiegajqcych powstawaniu zanieczyszczen
(zintegrowanych) zaréwno proces produkcyjny, jak i system ochrony $rodowiska sa do
siebie dopasowane oraz zaprojektowane i zrealizowane jako catos¢. Ten rodzaj
technologii ochrony $rodowiska wkracza bezposrednio w proces produkcyjny i
rozpoczyna swe dziatlanie u zrodla powstawania zanieczyszczen srodowiskowych, tzn.
pociaga za soba catkowita zmiang danej metody produkcji, zastepujac problematyczne
dla $rodowiska metody, metodami ekologicznie nieszkodliwymi. Technologie
zintegrowane wymagaja zmian urzadzen stosowanych w procesie produkcji, zmian w
praktykach zarzadzania (np. wdrozenie systemu zarzadzania $rodowiskowego) oraz
stosowania nowych surowcow do produkcji,. W ten sposéb przedsigbiorstwo zmniejsza
negatywny wplyw na $rodowisko (ilos¢ produkowanego produktow odpadowych).
Celem technologii zintegrowanych jest zmniejszenie iloSci lub poprawa jakosci
wytwarzanych zanieczyszczen powstajacych w procesie produkcyjnym. W rezultacie
funkcjonowania tych technologii produkcja staje si¢ czystsza i1 bardziej przyjazna dla
srodowiska'®.

W tabeli 3.1. porownano technologie addytywne z technologiami zapobiegania

powstawaniu zanieczyszczen.

13 Por. Ibidem, s. 87-89.
194 por. Ibidem, s.87-89.
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Tabela 3.1. Technologie addytywne a technologie zapobiegania powstawaniu

urzadzen stuzacych
ochronie srodowiska

Zanieczyszczen
Cecha Technologie addytywne Technologie
zapobiegajace
powstawaniu
Zanieczyszczen
Wplyw na proces NIE — produkcja jest TAK — produkcja bez
produkcyjny mozliwa bez dodatkowych | urzadzen stuzacych

ochronie §rodowiska nie
jest mozliwa

Integracja z procesem
produkcyjnym

NIE — produkcja moze by¢
prowadzona bez
dodatkowych urzadzen

TAK — produkcja jest
niemozliwa bez urzadzen
ochrony srodowiska

Forma dziatania przeciw
zanieczyszczeniom

przeksztalcenie produktow
odpadowych po jego
wytworzeniu w formeg
bardziej przyjazna
srodowisku

zapobieganie powstawaniu
produktéw odpadowych

Moment przeciwdziatania

po wytworzeniu
zanieczyszczen (ex post)

przed wytworzeniem
zanieczyszczen (ex ante)

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Z punktu widzenia ochrony $rodowiska techniki zintegrowane sa bardziej

przyjazne srodowisku. Ich stosowanie wiaze si¢ z uzyskaniem nastgpujacych korzysci:

e zmniejszenie 1 zapobieganie zanieczyszczeniom sSrodowiska w miejscu ich

powstawania (u zrédta). W przypadku technologii ,,konca rury” dokonuje si¢

»przemieszczania”

lub transformacji

zwalczania szkodliwych substancji,

e obnizenie materialochtonnos$ci

produkcji,

produktow  odpadowych,

zamiast

ktora odpowiada zwigkszeniu

efektywnosci materialowe;j,

ochrona surowcow. Stosowanie technologii ,.konca rury” wymaga dodatkowego
naktadu surowcow, co sprawia, ze ich zuzycie jest wyzsze niz w przypadku
technologii zintegrowanej z produkcja,

zwigkszenie efektywno$ci wykorzystania energii — taki sam naktad energii ma

wigksza wydajno$¢ lub mniejszy naklad przynosi t¢ sama wydajno$¢ (np.
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wykorzystanie ciepta odlotowego, zmniejszenie strat mocy podczas przesytu
energii elektryczne;j),

e mozliwo$¢ zastosowania nieszkodliwych dla $rodowiska materiatow
pomocniczych 1 substancji napgdowych. Technologie ,.konca rury” wymagaja
czesto zastosowania ,tradycyjnych”, bardziej szkodliwych substancji,

e calosciowe podejécie do probleméw ochrony $rodowiska'”.

Niestety ze wzgledow ekonomicznych technologie ,konca rury” sa czg$ciej
stosowane. Jest to spowodowane tym, ze catkowita transformacja procesow
produkcyjnych jest przewaznie drozsza od przylaczania oczyszczalni lub urzadzen
usuwajacych odpady. Technologie zintegrowane sa zwiazane z wysokimi kosztami
inwestycji, kosztami dopasowania i transformacji procesu produkcyjnego oraz kosztami
ksztalcenia personelu. Ponadto ryzyko zastosowania technologii addytywnych jest
mniejsze niz w przypadku technologii zintegrowanych, gdyz zostaly one wielokrotnie
wyprobowane w praktyce, tzn. sa znane ich skutki redukcyjne, koszty oraz stabe pod
wzgledem technologicznym punkty. Ekonomiczne konsekwencje zawodnosci systemu
procesowego siggaja z reguly dalej niz w przypadku systemow ,konca rury”, gdyz
zintegrowanego systemu nie da si¢ oddzieli¢ od systemu produkcyjnego. A zatem w
przypadku niepowodzenia zostaje zatrzymana produkcja towarow mogacych trafi¢ na
rynek'%.

Z tego wzgledu kosztom wynikajacym z wdrozenia technologii zintegrowanych
nalezy przeciwstawi¢ mozliwos$ci uzyskania oszczednosci, np.:

e zmniejszenia kosztow dziatan naprawczych (ex post) zwiazanych z

przetwarzaniem produktéw odpadowych,

e zmniejszenia zuzycia surowcoéw wejsciowych dzigki optymalizacji procesu
produkcii,

e ponownego wprowadzanie do obiegu surowcow wtornych,

e mniejszego ryzyka wystapienia szkod w $Srodowisku przyrodniczym
wywotanych szkodliwymi substancjami i koniecznos$cia poniesienia kosztow ich
naprawy,

¢ uzycia odnawialnych rodzajow energii i surowcow.

195 por. Ibidem, s. 9.
1% Por. Ibidem, s. 93.
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Metoda ZiRKOS umozliwia doktadna analiz¢ kosztoéw ochrony srodowiska w
przypadku zastosowania zaro6wno technologii ,konca rury”, jak 1 technologii
zintegrowanych, a takze wspomaga podj¢cie wlasciwych decyzji.

Pierwszym krokiem metody jest analiza procesu produkcyjnego realizowanego w
danym przedsigbiorstwie za pomoca wykorzystywanej technologii, a nastgpnie ustalenie
etapow procesu produkcji. Dzigki temu staje si¢ mozliwe Sledzenie przeptywu strumieni
materialdow 1 energii oraz zwiazanych z nimi kosztow ochrony srodowiska, ktore sa

rejestrowane w analizie Wejscia — Wyjscia.
3.2.2. Analiza Wejscia — Wyjscia

Drugi krok metody ZiRKOS polega na sporzadzeniu analizy Wejscia — Wyjscia.
Analiza Wejscia — Wyjscia (ekobilans, bilans materialowo-energetyczny) jest narz¢dziem
ilo§ciowego ujgcia 1 analizy strumieni materiatow i energii w celu oceny oddziatywania
przedsigbiorstwa na $rodowisko przyrodnicze'”’. Zadaniem ekobilansowania jest petne
ujecie 1 przedstawienie czynnikow wejsciowych 1 czynnikow wyjsciowych okreslonej
dziatalnosci ekonomicznej. Sporzadzenie analizy Wejscia — Wyjscia jest pierwszym
krokiem do ustalenia polityki §rodowiskowej przedsigbiorstwa. Ustanowienie polityki
srodowiskowej jest niezbegdnym warunkiem prawidlowego funkcjonowania systemow
zarzadzania S$rodowiskowego wedlug ISO 14001 oraz EMAS. Celem nadrzednym
ekobilansow jest uzyskanie zestawienia stuzacego do oceny i podejmowania decyzji
zarzadczych.

Warunkiem przeprowadzenia analizy Wejscia — Wyjscia jest zestawienie
wszystkich  istotnych  czynnikéw  wejsciowych 1 wyjsciowych w  danym
przedsigbiorstwie. Sposob zbierania danych jest zalezny od zakresu analizy, np. analiza
dla calego przedsigbiorstwa, dla okreslonego zakladu, dla okreslonej linii
technologicznej lub produktu. Dane ze szczegétowych analiz powinny by¢ zagregowane
w analizie Wejscia — Wyjscia catego przedsigbiorstwa. W niektérych przypadkach moze
by¢ wuzasadnione dokonanie rozszerzonej analizy uwzgledniajacej informacje w
jednostkach naturalnych od dostawcow, klientéw i innych ogniw lancucha dostaw (co
jest wazne w procesie zarzadzania tancuchem dostaw), lub analizy obejmujacej

informacje w jednostkach naturalnych, dotyczace wyprodukowanego produktu (ustugi)

%7 por. Wicke L., Haasies H.-D., Schaffhausen F., Schulz W., Betriebliche Umweltékonomie, Vahlen,
Miinchen 1992, s. 17.
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lub jego czgsci sktadowych (co jest wazne w procesie zarzadzania cyklem zycia
produktu)'®®.

W tabeli 3.2. przedstawiono og6lny schemat analizy Wejscia — Wyjscia, ktory
moze by¢ modyfikowany w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci danego
przedsigbiorstwa produkcyjnego. Dane wejSciowe obejmuja wszystkie materiaty, wode
oraz energig, ktore sa pobierane przez przedsigbiorstwo do procesu produkcji. Natomiast

dane wyjsciowe obejmuja produkt finalny i1 produkt odpadowy, ktére opuszczaja

przedsigbiorstwo po zakonczeniu procesu produkcyjnego'®.

Tabela 3.2. Analiza Wejscia — Wyjscia przedsi¢gbiorstwa produkcyjnego

Wejscie (kg/kWh) Wyjscie (kg)
A. Materialy D. Produkt finalny
A.1. Surowce D.1. Produkt podstawowy
A.2. Materialy pomocnicze D.2. Produkty skojarzone (uboczne)
A.3. Materiaty operacyjne D.3. Opakowania
A.4. Opakowania E. Produkt odpadowy
A.5. Towary E.1. Odpady state
B. Woda E.2. Scieki
C. Energia E.3. Emisje

Zrédlo: Graczyk M., Od ekobilanséw do eko-controllingu, w: Nowoczesne zarzqdzanie

przedsiebiorstwem, materialy konferencyjne, Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Gora 1996, 5.80-85.
Ponizej zostaly omowione poszczegolne kategorie analizy Wejscia — Wyjscia.
A. Materialy

A.1. Surowce

Surowce stanowia podstawowa czg$¢ produktu gtownego (np. drewno w przemysle

meblowym), a takze produktu skojarzonego/ubocznego, jesli taki jest produkowany w

198 Por. Environmental Management Accounting, International Guidance Document, International
Federation of Accountants, New York 2005, s.30-32.
19 Por. Korzen Z., Ekologistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2001, s.123-127.
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przedsigbiorstwie (np. pasze dla zwierzat w przemys$le olejarskim). Ilos¢ 1 jako$¢
surowcOw pobieranych do procesu produkcji ma duze znaczenie przy dokonywaniu

oceny oddziatywania przedsigbiorstwa na srodowisko.

A.2. Materialy pomocnicze

Materialy pomocnicze stanowia mniejsza czg$¢ produktu gtownego (np. klej

potrzebny do klejenia mebli). Konsument czgsto nie jest §wiadomy ich zastosowania.

A.3. Materialy operacyjne

Materialy operacyjne nie sa czg$cia produktu, lecz sa niezbgdne w procesie
produkcji i1 dzialalnosci administracyjnej (np. narzedzia, rozpuszczalniki, materialty
biurowe). Przedsigbiorstwo nabywa materialy operacyjne, lecz nie wchodza one w sktad
produktu dostarczanego konsumentowi. Z tego wzgledu staja si¢ one produktem
odpadowym. W wielu przedsigbiorstwach nie monitoruje si¢ ilosci zuzywanych
materiatow operacyjnych takich jak: oleje, chemikalia, farby, lakiery, kleje, substancje
czyszczace itp. Jest to jednak konieczne, poniewaz moga one zawiera¢ szkodliwe i
toksyczne substancje. Niektore materiaty operacyjne moga wchodzi¢ w sktad odpadow
niebezpiecznych, ktore musza by¢ utylizowane przez specjalistyczne przedsigbiorstwa.
Dzigki racjonalnemu gospodarowaniu materiatami operacyjnymi jest mozliwe uzyskanie

duzych oszczednosci, a takze zmniejszenie szkodliwego wplywu na §rodowisko.

A.4. Opakowania

Opakowania sa wykorzystywane przez przedsigbiorstwo do transportu i ochrony
produktu gtownego. Materiaty tego rodzaju moga by¢ nabywane w postaci gotowej do
dalszego uzytku lub moga by¢ przeksztalcane 1 dostosowywane do potrzeb
przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwo nabywa takze opakowania razem z materiatami potrzebnymi do
produkcji. Ilo$¢ opakowan materiatow rzadko jest oddzielnie monitorowana.
Opakowanie produktu gtdwnego opuszcza przedsigbiorstwo razem z tym produktem i
jest usuwane przez sprzedawce, lub konsumenta. Natomiast opakowania materialow

musza by¢ usuwane przez przedsigbiorstwo, chyba Ze sa one odsylane dostawcy.



Rozdziat I1l. Metoda sporzqdzania zintegrowanego rachunku kosztow ochrony srodowiska 81

A.5. Towary

Towary sa nabywane przez przedsigbiorstwo w celu odsprzedazy w stanie
nieprzetworzonym. Magazynowanie, transport i konieczno$¢ utylizacji niektorych
towarow w schytkowej fazie cyklu ich zycia po okresie ich uzytecznosci moga miec
wpltyw na $rodowisko przyrodnicze. Zazwyczaj jednak towary nie maja duzego wplywu

na §rodowisko, poniewaz nie sa przetwarzane przez przedsigbiorstwo.

B. Woda

Ta kategoria obejmuje catkowita ilo$¢ wody, ktdra zuzywa dane przedsigbiorstwo
produkcyjne, niezaleznie od sposobu jej pozyskiwania (wlasna studnia glebinowa,
publiczna sie¢ wodociagowa itp.). Moze by¢ to woda deszczowa, wody gruntowe, wody
powierzchniowe z rzek i jezior. W niektérych sektorach gospodarczych (np. w sektorze
zywnosciowym) woda, podobnie jak surowce i materialy pomocnicze, moze by¢ czeécia
produktu gtownego. W innych sektorach woda moze nie stanowi¢ produktu gtownego,
lecz moze by¢ niezbedna w procesie produkcyjnym (np. do chtodzenia lub czyszczenia)
podobnie jak materiaty operacyjne. W takich przypadkach zuzyta woda po zakonczeniu
procesu produkcyjnego staje si¢ czgscia produktéw odpadowych w postaci $cieku. 11os¢ 1
jako$¢ odprowadzanych $ciekow ma duzy wpltyw na srodowisko przyrodnicze. Woda
stanowi oddzielna kategori¢ w analizie Wejscia — Wyjscia, poniewaz jest szczeg6lnie

wazna z punktu widzenia ochrony srodowiska.

C. Energia

Ta kategoria zawiera catkowita ilo§¢ energii pozyskiwanej przez przedsigbiorstwa
z roznych zrddet, takich jak: prad elektryczny, gaz, wegiel, olej napedowy, biomasa,
energia stoneczna i energia wiatrowa. Zazwyczaj energia jest traktowana jako materiat
operacyjny, poniewaz nie jest czgscig produktu gldwnego, lecz stuzy do utrzymania w
ruchu urzadzen produkcyjnych. Energia stanowi oddzielna kategori¢ w analizie Wejscia

— Wyjscia, poniewaz jest szczegolnie wazna z punktu widzenia ochrony §rodowiska.

D. Produkt finalny

Produkt finalny obejmuje produkt podstawowy, produkty skojarzone oraz
opakowania, ktére sa dostarczane odbiorcy. Produkty skojarzone powstaja w procesie

produkcyjnym w sposob uboczny podczas wytwarzania produktu finalnego.



Rozdziat I1l. Metoda sporzqdzania zintegrowanego rachunku kosztow ochrony srodowiska 82

E. Produkt odpadowy

W klasycznym ujgciu wyrdznia sig¢ trzy czynniki produkcji: ziemig¢ wraz z
surowcami, prace i kapitat''’. Produktem odpadowym jest kazdy zakupiony materiat
(surowiec), ktory nie zostat przetworzony w produkt finalny za pomoca dwoéch
pozostatych czynnikow produkcji, czyli pracy i kapitalu. Odpadem jest wigc kazdy
niespozytkowany produkt pochodzacy z bytowej i gospodarczej dziatalno$ci cztowieka.
Kazdy niezagospodarowany, nie majacy okreslonego przeznaczenia produkt staje si¢
odpadem, natomiast kazdy odpad staje si¢ surowcem z chwila jego zagospodarowania''',

Termin ,,produkt odpadowy” jest szerokim pojgciem i obejmuje odpady w formie
statej, cieklej (Scieki) oraz lotnej (emisje do powietrza). Na rysunku 3.3. przedstawiono

produkt finalny oraz produkt odpadowy w procesie produkcyjnym przedsigbiorstwa.

Rysunek 3.3. Produkt finalny oraz produkt odpadowy w procesie produkcyjnym

przedsi¢biorstwa
PRODUKT
ZIEMIA PRACA FINALNY
SUROWCE KAPITAL PRODUKT
ODPADOWY

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Produktem odpadowym moga takze by¢ odpady niebezpieczne. Sa to odpady, ktére
ze wzgledu na swoje pochodzenie, sktad chemiczny, biologiczny, inne wiasciwosci i
okolicznosci stanowia zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi albo dla $rodowiska''?.
Rodzaje odpadow niebezpiecznych sa wymienione w zalaczniku do Rozporzadzenia

Ministra Srodowiska z dnia 27 wrze$nia 2001 r. w sprawie katalogu odpadow' "

. Do tych
odpaddéw naleza:

e odpady zawierajace PCB (polichlorowane bifenyle),

e odpady azbestowe,

e oleje smarowe,

e baterie i akumulatory,

"0 por. Smith A., Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008.

" Por. Ekologiczny Portal Informacyjny, www.naszackologia.pl/pojecia_e.php

"2 Por. Pojecia stosowane w statystyce publicznej GUS,

www.stat.gov.pl/gus/definicje PLK HTML.htm?id=POJ-477.htm

'3 Por. Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 27 wrze$nia 2001 r. w sprawie katalogu odpadéw, Dz.
U. Nr 112, poz. 1206.



Rozdziat I1l. Metoda sporzqdzania zintegrowanego rachunku kosztow ochrony srodowiska 83

e odpady medyczne i weterynaryjne.

Rezultatem dzialalnosci przedsigbiorstwa produkcyjnego sa odpady state, $cieki i
emisje do powietrza. Monitorowanie ilosci 1 jakosci produktow odpadowych jest jednym
z gldwnych celow systemow zarzadzania srodowiskowego.

Na rysunku 3.4. sg przedstawione czgsci sktadowe produktow odpadowych.

Rysunek 3.4. Czesci skladowe produktow odpadowych

PRODUKTY
ODPADOWE
A\ 4
ODPADY EMISJE DO
STALE SCIEKI POWIETRZA

Zrodto.: Opracowanie wiasne.

E.1. Odpady stale

Odpadami statymi sa wszelkiego typu odpady w statej formie, np. makulatura,

plastikowe pojemniki, popsuta zywnos$¢, braki powstate w procesie produkc;ji.

E.2. Scieki

Scieki to mieszanina zuzytej wody oraz rdznego rodzaju substancji ptynnych,
stalych, gazowych, radioaktywnych oraz ciepta usuwanych z terenéw miast i zaktadow
przemystowych. Scieki w ogolnej swej masie zawieraja przede wszystkim wode, ktorej

ilos¢ dochodzi nawet do 99,9%“4.

E.3. Emisje

Emisje do powietrza to wydzielanie substancji do atmosfery. Punkt lub obszar, z
ktorego pochodzi wydzielanie, nosi nazweg ,,zrédta emisji”. Strumienie wydzielanego
powietrza moga zawiera¢ takie zanieczyszczenia jak: tlenki azotu, dwutlenek siarki,
tlenek wegla, szkodliwe organiczne czasteczki, a takze czasteczki metali cigzkich. Emisje
do powietrza obejmuja takze promieniowanie, hatas i ciepto' .

Tabela 3.3. zawiera przykladowe dane wejSciowe 1 wyjsciowe. Przykltadowy

wykaz dokumentow zroédtowych, ktére stanowia podstawg do analizy danych, jest

zamieszczony w tabeli 3.4.

"4 Por. Publikacje, www.publikacje.hdwao.pl/rodzaje_sciekow.php
"3 Por. Ekologiczny Portal Informacyjny, www.naszaekologia.pl/pojecia_e.php
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Tabela 3.3. Przykladowe dane analizy Wejscia — Wyjscia

Wejscie Wyjscie
Surowce, np. Produkty, np.
e metale e surowce wtdrne e produkty glowne
e tworzywa e materialy e produkty uboczne
sztuczne budowlane e opakowania
e drewno e  zakupione czgsci
e guma e inne Artykuty handlowe, np.

Materiaty pomocnicze, np.
o farby, lakiery
e lepidla, kleje,

e rozpuszczalniki

Materiaty operacyjne, np.
e oleje i rozczynniki
e srodki czyszczace,
e materialy biurowe

e  papier

Opakowania, np.

e  kartony transportowe

Artykuty handlowe, np.

e zakupione towary

Woda, np.
e woda uzdatniona (miejska)
e woda nieuzdatniona
e woda deszczowa
e woda wtorna

e woda cyrkulacyjna

Energia, np.
e energia pierwotna

e cnergia wtorna

e sprzedane towary

Odpady state, np.

e odpady wymagajace szczegdlnego nadzoru

e odpady komunalne,

e odpady podlegajace odzyskowi

e odpady podlegajace termicznemu
zagospodarowaniu

e odpady nadajace si¢ do kompostowania

e gruz budowlany

Scieki, np.
e obcigzone metalami ciezkimi
e 7 ladunkiem organicznym
e obciazone kwasami/tugami

e  obcigzone solami

Emisje, np.
e tlenki azotu e weglowodory
e dwusiarczany e  kurz, pyt

e dwutlenek e fluorochlorowgglowodor/
wegla chlorowegglowodor
e tlenek wegla e para wodna

Ciepto wylotowe (nieodzyskane), np.
e 7z urzadzen klimatyzacyjnych/ chtodzacych,

e powstale przy wytwarzaniu energii,
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e 7z produkgcji,

e 7 produkcji ubocznej

Hatas, np.

e w niektorych czgsciach zakladu wynikajacy z

rodzaju i zakresu dziatalnosci

e wewnatrzzaktadowego transportu

e transportu drogami publicznymi

Wibracje, np.

e spowodowane produkcja

e spowodowane urzadzeniami

zaopatrzeniowymi

e spowodowane transportem

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Handbuch Umweltkostenrechnung,

Bundesumweltministerium, Umweltbundesamt, Miinchen 1996, s. 207-210.

Tabela 3.4. Przykladowe zrodla do analizy Wejscia — Wyjscia

Wejscie

Wyijscie

Surowce, woda i energia:

zgloszenia zapotrzebowania,
zamoéOwienia,

poswiadczenia dostawy,
dane wagowe, kwity,
inwentarz,

dowody przyjgcia i magazynowania
materiatow niebezpiecznych,
statystyki dotyczace zuzycia
poszczegolnych surowcow,
listy przewozowe dotyczace
materiatéw,

inne.

Odpady stale:

wskazniki odprowadzania odpadéw,
faktury za wywéz odpadow,

statystyki materiatow niebezpiecznych,
rejestr odpadow,

bilans odpadow,

koncepcja gospodarki materiatami w

przedsigbiorstwie.
Scieki:
e pozwolenia wodne,
e dane ze stanowiska zrzutu $ciekow,
e obliczenia optat $ciekowych,
e rejestr Sciekow.
Emisje:

rejestr emisji

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Handbuch Umweltkostenrechnung,

Bundesumweltministerium, Umweltbundesamt, Miinchen 1996, s. 29-31.
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Czesto wymaga sig, aby w ramach analizy warto$ci wejsciowe byly rowne
warto§ciom wyjsciowym. W praktyce pojawiaja si¢ regularne odchylenia z powodu
niekompletnych informacji (np. emisje objgte niedoktadnym pomiarem technicznym lub
niepeine informacje od dostawcéw o sktadzie materiatow). Ponadto nalezy uwzglednic
wymiar czasowy w ramach wyrownanego bilansu wejscia — wyjscia. Zasada analizy

Wejscia — Wyjscia zostata przedstawiona na rysunku 3.5.

Rysunek 3.5. Zasada analizy Wejscia — Wyjscia

WEJSCIE WYJSCIE CZASOWE ZMIANY
strumienie ilosciowe | __ | strumienie ilosciowe | — | STANU ILOSCIOWEGO
wchodzgce do obszaru wychodzgce z obszaru W OBSZARZE
objetego bilansem objetego bilansem OBJETYM BILANSEM

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Pojecie ,,obszaru objetego bilansem” z reguly oznacza przedsigbiorstwo, w ktorym
bilans jest przeprowadzany, ale moze tez dotyczy¢ pojedynczych proceséw lub
produktow. Niescistosci powstaja na skutek czasowego sktadowania materiatéw lub
kiedy pozostaja one przez dtuzszy czas na terenie przedsigbiorstwa (np. maszyny). W
przypadku, gdy fizyczna zasada bilansu nie zostanie spelniona na podstawie
przeprowadzonej analizy Wejscia — Wyjscia, sa potrzebne dodatkowe obliczenia bilansu.
Na podstawie parametréw technicznych dotyczacych produkcji ustala sig, ktore
wielko$ci w ramach sporzadzenia danych zostaly blednie wyliczone lub pominigte.
Dzigki analizie Wejscia — Wyjscia strumienie materialow 1 energii w przedsigbiorstwie
produkcyjnym staja si¢ przejrzyste. Mozliwa staje si¢ identyfikacja obszardw o
znaczacym wplywie na srodowisko zaréwno od strony czynnikow wejsciowych, jak i
wyjsciowych''®.

Za pomoca analizy Wejscia — Wyjscia jest mozliwe opracowanie propozycji
dziatan, majacych na celu redukcj¢ negatywnego oddziatywania na $rodowisko lub
ponoszonych kosztow. Odnoszac si¢ do czynnikow wejsciowych mozna na przyktad
rozwazy¢ mozliwos¢ substytucji surowcow lub no$nikéw energii. Natomiast szkodliwe
dla srodowiska czynniki wyj$ciowe moga by¢ zredukowane na przyklad poprzez
zamykania obiegéw (np. $cieki, ponowne wykorzystanie odpadow statych). Analiza
Wejscia — Wyjscia jest w tym przypadku waznym instrumentem zarzadzania

strumieniami materiatow, a takze Srodkiem pomocniczym w identyfikacji aspektow

1% por. Schellhorn M., Umweltrechnungslegung, Deutscher Universititsvlg, Wiesbaden 1997, 5.100.
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srodowiskowych 1 redukcji zanieczyszczenia S$rodowiska powstatego w  wyniku
przeptywu strumieni materialdéw 1 energii. Analiza ta daje mozliwos$¢ cato§ciowego
przegladu wzgledow ekonomicznych, ekologicznych i technicznych''”,

Analiza Wejscia — Wyjscia jest instrumentem systemu zarzadzania
srodowiskowego wykorzystywanym w celu przeprowadzania ciaglej i systematycznej
kontroli wptywu, jaki przedsigbiorstwo produkcyjne wywiera przez swoja dziatalno$¢ na
srodowisko przyrodnicze. Stanowi ona podstawg wszystkich systemow zarzadzania
srodowiskowego w ramach koncepcji catosciowego zarzadzania $rodowiskiem''®.
Wykorzystanie tego instrumentu systemu zarzadzania $rodowiskowego w metodzie

ZiIRKOS umozliwia $ledzenie przeptywdéw strumieni materialdow 1 energii oraz

zwiazanych z nimi informacji o kosztach ochrony §rodowiska.

3.2.3. Przyporzadkowanie czynnikow Srodowiskowych do aspektow

srodowiskowych

Zgodnie z definicja podana w rozdziale 1.1.1. srodowisko przyrodnicze to ogo6t
naturalnych zasobow oraz innych waloroéw biosfery, ktora stanowi zewngtrzna cze$¢ kuli
ziemskiej zasiedlona przez zywe organizmy 1 jest bezposrednio przez nie
wykorzystywana. Ustawia z dnia 27 kwietnia 2001r. — Prawie ochrony $rodowiska''’
definiuje to pojgcie jako ogot elementow przyrodniczych, w tym takze przeksztatconych
w wyniku dziatalno$ci cztowieka, ktorymi w szczego6lnosci sa: powierzchnia ziemi,
kopaliny, wody, powietrze, zwierzeta i rosliny, krajobraz oraz klimat'*°,

Celem systemow zarzadzania S$rodowiskowego jest ciagla poprawa ochrony
srodowiska przyrodniczego 1 doskonalenie samego systemu. Dzi¢ki wdrozeniu systemow
zarzadzania $rodowiskowego w przedsigbiorstwach jest mozliwe znaczace obnizenie
emisji zanieczyszczen 1 produkcji odpadéw przez wprowadzenie innowacyjnych

rozwigzan organizacyjnych i instalowanie urzadzen pozwalajacych na ograniczenie

negatywnego oddziatywania na §rodowisko przyrodnicze. W ten sposob zarowno ilosci

"7 Por. Staudt E., Schroll M., Auffermann S., Stoffstrommanagement zwischen Anspruch und Wirklichkeit,
w: UmweltWirtschafisForum, 9. Jg., 3/2001, S. 56-60.

"8 Por. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie dobrowolnego udzialu organizacji we
wspolnotowym systemie zarzqdzania srodowiskiem i kontroli ekologicznej przedsiebiorstwa.(EMAS),
Bruksela 18.12.2000, s.7.

19 por. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony $rodowiska, Dz.U. 2006, Nr 129, poz. 902.

120 por. Ibidem, Art.3, pkt 39.
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wykorzystywanych zasobow naturalnych'?', jak i produkowanych odpadéw moga byé
zredukowane.

Zgodnie z wytycznymi normy ISO 14001, a takze rozporzadzenia EMAS,
przedsigbiorstwo jest zobowiazane do ustalenia czynnikow $rodowiskowych zwiazanych
z aspektami Srodowiskowymi w ramach funkcjonujacego systemu zarzadzania
srodowiskowego.

Czynniki Srodowiskowe sa to surowce pobrane do procesu produkcji, a takze
produkty powstale w wyniku przetwarzania pobranych surowcéw, ktore oddziatuja na
srodowisko przyrodnicze.

Przez aspekt srodowiskowy rozumie si¢ element dziatan organizacji, ktore
prowadza do oddziatywania na $rodowisko. Natomiast oddzialywanie srodowiskowe to
wszelkie zmiany zachodzace w srodowisku (korzystne i niekorzystne), czgsciowo lub w
catosci wynikajace z prowadzonych dziatan.

Aspekty srodowiskowe mozna podzieli¢ na:

e fizyczne: emisje ciepta, drgan, hatas, zapach, pyly,

e chemiczne: substancje toksyczne, utleniajace, redukujace, wybuchowe, palne i

powodujace korozje,

e operacyjne: zrzuty, emisje, wycieki,

e naturalne, bedace wynikiem efektu synergicznego: pogoda, upat, zimno'**.

Od prawidlowej identyfikacji aspektow s$rodowiskowych zalezy skuteczno$¢
funkcjonowania systemu zarzadzania $rodowiskowego. Identyfikacja aspektow
srodowiskowych powinna by¢ dokonana na podstawie analizy Wejscia — Wyjscia, ktéra
w sposob kompleksowy przedstawia czynniki srodowiskowe, wejSciowe 1 wyjsciowe,
okreslonej dziatalno$ci ekonomiczne;j.

Przyktadowe aspekty srodowiskowe to:

e emitowanie zanieczyszczen do powietrza,

e wprowadzanie Sciekow do wod (zrzuty do wod),

e wytwarzanie odpadow statych,

e wprowadzanie zanieczyszczen do gleby i wod gruntowych,

e cmitowanie halasu i wibracji,

12! Przez zasoby $rodowiska przyrodniczego rozumiane sa elementy srodowiska przyrodniczego, ktore
moga by¢ wykorzystane przez cztowieka w réznych kierunkach jego dziatalnos$ci (Por. Encyklopedia
PWN, www.encyklopedia.pwn.pl)

122 por. Matuszak-Flejszman A., Jak skutecznie wdrozy¢ system zarzadzania $rodowiskowego wedtug
normy ISO 14001, Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych, Poznan 2001,s.139.
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e niszczenie réznorodnosci krajobrazu,

e cmitowanie promieniowania,

e inne.

Wszystkie te aspekty moga wywota¢ roznorodne niekorzystne skutki w §rodowisku
przyrodniczym. Na przykltad emisje substancji do powietrza moga powodowaé ubytek
ozonu, zakwaszenie powietrza, niszczenie budynkéw, lub szkody na ludzkim zdrowiu.
Zrzut $ciekéw do wod moze powodowaé zanieczyszczenie wody, niszczenie flory i
fauny, bioakumulacjg, a takze eutrofizacje. Powyzsze przyktady pokazuja, ze okreslony
aspekt srodowiskowy (okreslone dziatanie przedsigbiorstwa produkcyjnego) moze
wywola¢ wiele niekorzystnych skutkdw.

Systemy zarzadzania S$rodowiskowego dostarczaja interesariuszom danych o
czynnikach $rodowiskowych przyporzadkowanych do aspektow srodowiskowych
ochronie $rodowiska wyrazonych w jednostkach naturalnych z podzialem na konkretne
aspekty s$rodowiskowe. Przedsigbiorstwa zarejestrowane w systemie EMAS sa
zobligowane do publikowania w raportach $rodowiskowych raportow oddziatywania
przedsigbiorstwa na S$rodowisko przyrodnicze. Sporzadzenie raportu oddzialywania
przedsigbiorstwa na $rodowisko przyrodnicze, zawierajacego czynniki $rodowiskowe

przyporzadkowane do aspektow srodowiskowych jest trzecim krokiem metody ZiRKOS.
3.2.4. Sporzadzenie zintegrowanego rachunku kosztow ochrony srodowiska

Po przyporzadkowaniu czynnikow srodowiskowych do aspektéw srodowiskowych
1 przygotowaniu raportu oddziatywania przedsigbiorstwa na $rodowisko przyrodnicze
mozliwe jest sporzadzenie zintegrowanego rachunku kosztéw ochrony srodowiska.

Zgodnie z definicja przyjeta w rozdziale 3.1. koszty ochrony srodowiska sa to
ponoszone przez przedsigbiorstwo produkcyjne koszty wpltywu jego dziatalno$ci na
srodowisko przyrodnicze.

Do kosztow ochrony srodowiska naleza:

e koszty przetwarzania produktow odpadowych,

e koszty prewencji i zarzadzania srodowiskowego,

e koszty materiatoéw, ktore staly sig¢ czg$cia produktéw odpadowych, czyli

materiatoéw nieprzeksztalconych w produkty finalne,

e koszty przetwarzania materialdow produktow odpadowych.
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Koszty te sa umniejszane o przychody wynikajace z ochrony $rodowiska'*. Koszty
ochrony srodowiska w procesie produkcyjnym przedsigbiorstwa sa przedstawione na

rysunku 3.6.

Rysunek 3.6. Koszty ochrony Srodowiska w procesie produkcyjnym

przedsig¢biorstwa

1. Koszty przetwarzania produktow

odpadowych
5 2. Koszty prewencji i zarzadzania
‘ Srodowiskowego
3. Koszty materiatow produktow

Produkt  odpadowych (materiatow
Materiaty, % finalny nieprzeksztatconych w produkt
woda, :> > finalny)
energia
3,4 1 > N 4. Koszty przetwarzania materiatow
Produkt  produktéw odpadowych
odpadowy (materiatéw nieprzeksztatconych
w produkt finalny)

5. Koszty zewnetrzne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Environmental Management Accounting
International Guidance Document, International Federation of Accountants, New York
2005.

Pierwsza grupa kosztéw to koszty przetwarzania produktow odpadowych.
Produkt odpadowy jest z definicji wskaznikiem nieefektywnej produkcji. Z tego wzgledu
koszty materialow (surowcow), pracy i kapitatu, ktére nie zostaly przetworzone w
produkt finalny, sa zaliczane do kosztéw ochrony srodowiska. Stanowia one podstawe do
dalszych obliczen 1 procesu podejmowania decyzji. Koszty przetwarzania produktow
odpadowych obejmuja koszty gospodarowania odpadami, tj.: zbierania, magazynowania,
transportu, odzysku i unieszkodliwiania odpadow.

Zgodnie z definicja podana w Ustawie o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 roku
zbieranie odpadow to kazde dziatanie, ktore ma na celu przygotowanie ich do transportu
do miejsc odzysku lub unieszkodliwiania, w szczeg6lnos$ci umieszczanie w pojemnikach,

. : 124
segregowanie 1 magazynowanie odpadéw .

'2 Por. United Nations Division for Sustainable Development (UNDSD), Environmental Management
Accounting: Procedures and Principles, New York, United Nations, 2001.
124 Por. Ustawa o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 roku, Dz.U. 2001 nr 62 poz. 628, art. 3, ust. 3, pkt 23.
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Magazynowanie odpadow to czasowe przetrzymywanie lub gromadzenie odpadow
przed ich transportem, odzyskiem lub unieszkodliwianiem'?.

Odzyskiem sa nazywane wszelkie dziatania, niestwarzajace zagrozenia dla Zycia,
zdrowia ludzi lub dla §rodowiska, polegajace na wykorzystaniu odpadéw w catosci lub w
czesci, lub prowadzace do odzyskania z odpadow substancji, materiatléw lub energii 1 ich
wykorzystania'*®. Szczegblnym rodzajem odzysku jest recykling, ktory polega na
powtdrnym przetwarzaniu substancji lub materiatow zawartych w odpadach w procesie
produkcyjnym w celu uzyskania substancji lub materiatu o przeznaczeniu pierwotnym
lub o innym przeznaczeniu'?’. Zasada dzialania recyklingu jest maksymalizacja
ponownego wykorzystania tych samych materiatow, z uwzglednieniem minimalizacji
naktadoéw na ich przetworzenie, przez co sa chronione surowce naturalne, ktore stuza do
ich wytworzenia oraz surowce stuzace do ich pdzniejszego przetworzenia.

Pod pojeciem unieszkodliwiania odpadow rozumie si¢ poddanie odpadow
procesom przeksztalcen biologicznych, fizycznych lub chemicznych w celu
doprowadzenia ich do stanu, ktory nie powoduje zagrozenia dla zycia, zdrowia ludzi lub
dla $rodowiska'?®.

Druga grupa kosztow, czyli koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego,
dotyczy zapobiegania powstawaniu produktow odpadowych. Koszty te obejmuja koszty
pracy wewnatrz przedsigbiorstwa, a takze koszty uslug zewngtrznych, ktore sa
ponoszone w celu optymalizacji procesu technologicznego w przedsigbiorstwie w
zgodzie z ochrona S$rodowiska. Naleza do nich migdzy innymi koszty czystszych
technologii; proporcjonalnie wyzsze koszty materiatdow pomocniczych i operacyjnych,
ktére sa mniej szkodliwe dla $rodowiska; koszty technologii niskoemisyjnych oraz
koszty rozwoju produktow przyjaznych dla $rodowiska. Zapobieganie powstawania
produktéw odpadowych jest nicodtaczna cecha zarzadzania srodowiskowego.

Do trzeciej grupy kosztow ochrony $rodowiska naleza koszty materialow
produktow odpadowych. Sa to koszty rzeczywistego zuzycia materiatbw w procesie
produkcji, ktore nie zostaly przetworzone w produkt finalny i staty si¢ czgscia produktow

odpadowych. W celu ustalenia rzeczywistej wartosci tych kosztow jest konieczne

wykonanie analizy przeplywu materiatow w przedsigbiorstwie.

125 Por. Ibidem, art. 3, ust.3, pkt 3.
126 por. Ibidem, art. 3, ust.3, pkt 9.
127 Por. Ibidem, art. 3, ust.3, pkt 14.
128 Por. Ibidem, art. 3, ust.3, pkt 21.
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Czwarta grupg kosztow ochrony s$rodowiska stanowia koszty przetwarzania
materialow produktow odpadowych. Te koszty sa szacowane w sposob proporcjonalny
do kosztow produkcji przedsigbiorstwa. Znajac warto$¢ zuzytych materialow produktow
odpadowych, mozna ustali¢ ich udziat w kosztach produkcji przedsigbiorstwa. Sa to
m.in. koszty wynagrodzen, amortyzacji aktywow trwatych, zuzycia materialoéw
operacyjnych, ktore przypadaja na zuzyte materialy nie przeksztalcone w produkty
finalne.

Koszty ochrony srodowiska moga by¢ umniejszone o przychody wynikajace z
ochrony srodowiska. Sa to na przykltad przychody ze sprzedazy odpadow lub
wszelkiego rodzaju subsydia uzyskane na prowadzenie dzialalnosci w sposob
ZrOwnowazony.

Koszty ochrony $rodowiska sa kosztami zinternalizowanymi, czyli wlaczonymi do
rachunku kosztow przedsigbiorstwa. Niosa one wymierne skutki finansowe dla
przedsigbiorstwa. Koszty zewnetrzne (ang. externalities), takie jak: utrata r6znorodnosci
krajobrazu spowodowana deforestacja albo zanikiem terendw bagnistych, efekt
cieplarniany bgdacy skutkiem emisji dwutlenku wegla do powietrza lub zniszczenie
mienia w wyniku opaddéw kwasnych deszczy, nie sa rozpatrywane przy uzyciu
powyzszej metody. Koszty te sa ponoszone przez osoby trzecie lub cate spoteczenstwo, a
ich internalizacja do rachunku kosztéw przedsigbiorstw jest zadaniem panstwa
rozporzadzajacego odpowiednimi instrumentami podatkowymi.

Poszczegdlne pozycje rachunku kosztow ochrony srodowiska sa przedstawione w
tabeli 3.5., a nastgpnie szczegdlowo omoOwione zgodnie z numeracja przyjeta w

schemacie.
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Tabela 3.5. Schemat rachunku kosztow ochrony srodowiska

RACHUNEK KOSZTOW OCHRONY SRODOWISKA

A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych

A.1. Amortyzacja §rodkow trwatych

A.2. Materialy operacyjne, ustugi, magazynowanie

A.3. Wynagrodzenia personelu

A 4. Oplaty 1 podatki srodowiskowe

A.5. Kary

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony §rodowiska

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

B.2. Wynagrodzenia pracownikéw za dzialania w zakresie ochrony $rodowiska

B.3. Badania i rozw¢j

B.4. Dodatkowe inwestycje w czystsze technologie

B.5. Inne koszty zarzadzania Srodowiskowego

C. Koszty materialow produktow odpadowych

C.1. Surowce

C.2. Materialy pomocnicze

C.3. Opakowania

C.4. Materiaty operacyjne

C.5. Energia

C.6. Woda

D. Koszty przetwarzania materialéw produktéow odpadowych

E. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska (A + B+ C + D)

F. Przychody wynikajace z ochrony srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

F.2. Inne przychody

G. Sumaryczne przychody wynikajgce z ochrony Srodowiska (F)

H. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska netto (E — G)

Zrédlo: United Nations Division for Sustainable Development (UNDSD), Environmental
Management Accounting: Procedures and Principles, New York, United Nations, 2001, s.19.
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A. Koszty przetwarzania produktow odpadowych

Do kosztow przetwarzania produktoéw odpadowych naleza przede wszystkim
koszty gospodarowania produktami odpadowymi oraz koszty amortyzacji tych srodkow

trwalych, ktore sa zwiazane z przetwarzaniem produktéw odpadowych'®’.

A.l. Amortyzacja Srodkow trwalych zwigzanych 2z przetwarzaniem

produktéow odpadowych

Ustawa o rachunkowosci'®® definiuje pojecie aktywéw jako kontrolowane przez
jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej warto$ci, powstate w wyniku
przesztych zdarzen, ktére spowoduja w przysziosci wplyw do jednostki korzysci
ckonomicznych'®'.  Wartos¢ nabytych $rodkéw trwalych jest kapitalizowana
(wykazywana w bilansie po stronie aktywoéw) pod warunkiem, Ze przyczynia si¢ one do
uzyskania korzy$ci ekonomicznych przez przedsigbiorstwo. Nastepnie ta wartos¢ jest
rozliczana w postaci systematycznych odpisow amortyzacyjnych i ujmowana w
rachunku zyskow 1 strat. Korzy$ciami ekonomicznymi sa na przyklad oszczednosci
kosztowe, zwigkszenie wydajnosci lub poprawa bezpieczenstwa.

Odpisow amortyzacyjnych od $rodka trwatego dokonuje si¢ droga
systematycznego, planowego rozlozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres
amortyzacji'*%. Do tej kategorii kosztow nalezy amortyzacja wszelkich maszyn stuzacych
do przetwarzania odpaddéw takich jak: ubijarki odpadow, rozdrabniacze $mieci,
pojemniki stuzace do sktadowania $mieci, $rodki transportu odpadow, filtry
zapobiegajace zanieczyszczeniom powietrza, urzadzenia zmniejszajace poziom hatasu,
oczyszczalnie $ciekow, urzadzenia do rekultywacji terenu itp.

Wszystkie inwestycje w technologie ,,konca rury” nalezy zaliczy¢ do aktywow, a
koszt ich amortyzacji do kosztow przetwarzania produktow odpadowych. Zazwyczaj
instalacja tych technologii jest wymagana przez odpowiednie przepisy prawne.
Warunkuja one kontynuacje¢ procesu produkcyjnego w przedsigbiorstwie, a tym samym
uzyskanie korzysci ekonomicznych. Z punktu widzenia ochrony $rodowiska prawidlowa
ocena technologii ,,konca rury” jest trudna, poniewaz technologie te nie przyczyniaja si¢
do wdrazania zrownowazonych rozwiazan prowadzacych zarowno do redukcji kosztow,

jak 1 redukcji produktow odpadowych. Technologie te nie rozwiazuja problemu przyczyn

129 Por. United Nations Division for Sustainable Development (UNDSD), op. cit., s.18-25.

130 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994, Dz. U. Nr 76, poz. 694 z 2002r zwana dalej UoR.
B Ppor. Art. 3, pkt 12 UoR.

132 Por. Ibidem, art. 32, ust.1.
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powstawania odpadéw, lecz zaledwie pomagaja minimalizowaé niekorzystne skutki
procesu produkcyjnego przez przeniesienie ich z jednego aspektu $rodowiskowego na
inny (np. z powietrza do gleby).

Z kolei warto§¢ rocznych odpisow amortyzacyjnych urzadzen technologii
zintegrowanych (zapobiegajacych powstawaniu zanieczyszczen) nalezy zaliczy¢ do
kosztow przetwarzania produktéw odpadowych w wysokosci odpowiadajacej udziatowi,
ktéry mozna przypisa¢ dzialaniom w zakresie ochrony $rodowiska, a nie catemu
procesowi produkcyjnemu. W przypadku technologii ,.konca rury” ten udzial wynosi

100%.

A.2. Koszty materialow operacyjnych, uslug oraz koszty magazynowania

produktéow odpadowych

Po zdefiniowaniu $rodkow trwatych zwiazanych z ochrona $rodowiska w
przedsigbiorstwie jest mozliwe zdefiniowane rocznych kosztow materialow
operacyjnych niezb¢dnych do prawidtowego gospodarowania produktami odpadowymi,
stosownego wyposazenia, a takze kosztow utrzymania, magazynowania i kontroli

produktéw odpadowych.

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym

W tej grupie kosztow wycenia si¢ czas pracownikow, ktérzy zajmuja sie
przerobem produktow odpadowych przy pomocy $rodkow trwalych zwiazanych z
ochrong $rodowiska w przedsigbiorstwie. Czas poswigcony nieefektywnej produkc;ji,
wytwarzaniu odpadéw i brakow oraz czas potrzebny do wykonania czynno$ci ogolnego
zarzadzania $rodowiskowego powinien by¢ wyceniony w innych pozycjach rachunku
kosztow ochrony $rodowiska. W tej kategorii nalezy ujaé¢ tylko wynagrodzenia
pracownikow zajmujacych si¢ bezposrednio zbiorka odpadow, Sciekami i kontrola emisji
zanieczyszczen do powietrza, a wigc czg$ciami sktadowymi produktow odpadowych

przerabianych przy uzyciu zidentyfikowanych wczesniej srodkoéw trwatych.

A.4. Oplaty i podatki Srodowiskowe

Wszystkie ptatnosci za wywoz odpadow, dostep do odbiornikow $ciekdw, optaty
za $cieki, oplaty produktowe, koszty specjalnych pozwolen i inne oplaty srodowiskowe
natozone przez panstwo powinny by¢ ujete w tej grupie kosztow. Moga to by¢ podatki

srodowiskowe za pobor energii 1 wody, a takze za opakowania i niektore niebezpieczne
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chemikalia pobrane do produkcji. Podatki moga by¢ natozone na odpady, $cieki i emisje

do powietrza.

A.5. Kary

Niezastosowanie si¢ przedsigbiorstwa do przepiséw prawa ochrony $rodowiska
grozi natozeniem na nie grzywien 1 kar. Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi
sporzadzania raportéw srodowiskowych przedsigbiorstwa sa zobowiazane do ujawnienia

wysokosci grzywien i1 kar w pordwnaniu do innych znaczacych kosztow.

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony Srodowiska

Przedsigbiorstwo moze chroni¢ si¢ przed ryzykiem wynikajacym ze zobowiazan
srodowiskowych przez zawieranie umoéw ubezpieczeniowych. Ubezpieczenie chroni
majatek przedsigbiorstwa przed negatywnymi skutkami dziatalno$ci przedsigbiorstwa, z
ktorymi wiaze si¢ jego odpowiedzialnosé. W tej pozycji kosztowej umieszcza si¢ roczne
optaty za ubezpieczenie od szkdéd wyrzadzonych osobom, mieniu i réznorodnosci
krajobrazowej, ktore moga wystapi¢ na skutek potencjalnie niebezpiecznych dziatan
wykonywanych w przedsigbiorstwie. Nalezy tu takze wykaza¢ ubezpieczenie
pokrywajace wyzsze ryzyko pozaru lub innej szkody majatkowej w przedsigbiorstwie
wynikajace np. z uzytkowania niebezpiecznych substancji potrzebnych do produkcji.

Zgodnie z prawnymi regulacjami w Unii Europejskiej sprawcy szkéd w
srodowisku powinni ponosi¢ koszty zapobiegania tym szkodom lub naprawiania ich
skutkow (,, Polluter Pays Principle”). Mozliwo$¢ uzyskania ochrony finansowej w
postaci ubezpieczenia pozwala zwickszy¢ prawdopodobienstwo sptaty zobowiazania
srodowiskowego.

Roczne koszty ubezpieczen sa wykazywane w rachunku zyskow i strat. W
przypadku zaj$cia zdarzenia skutkujacego wyplata sumy ubezpieczenia, przedsigbiorstwo
czesto wspotuczestniczy w kosztach naprawy szkody. W ten sposob nawet w przypadku
pokrycia ryzyka ubezpieczeniem przedsigbiorstwo moze by¢ zmuszone do czg$ciowego
pokrycia szkody. Z tego wzgledu w sprawozdaniu finansowym przedsigbiorstwa, a
konkretnie w dodatkowych informacjach i objasnieniach, powinny znalez¢ si¢ informacje

o zobowiazaniach warunkowych.
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A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony srodowiska

Rezerwy sa zobowiazaniami, ktorych termin wymagalnos$ci lub kwota nie sa
pewne133 . Konieczno$¢ tworzenia rezerw wiaze si¢ dla kierownictwa przedsigbiorstwa z
koniecznos$cia antycypowania przysztych kosztow i zobowiazan. Sa one narzedziem
ochrony majatku przedsigbiorstwa przed ryzykiem. Nalezy zauwazyC, ze niektore
rezerwy dozwolone przez prawo bilansowe moga by¢ rézne od tych, ktére uznaje prawo
podatkowe.

W ustawie o rachunkowosci zdefiniowano pojecie zobowigzania jako obowiazek
wykonania $wiadczen wynikajacych z przeszlych zdarzen o wiarygodnie okreslonej
warto$ci, ktore spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przyszitych aktywow

jednostki'**,

Wprowadzono takze pojecie zobowiqzania warunkowego. Jest ono
obowiazkiem wykonania $§wiadczen, ktorych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia
okreslonych zdarzen'?’.
Zobowiazania warunkowe moga dotyczy¢ obowiazku naprawienia szkod
spowodowanych dziatalno$cia przedsigbiorstwa spowodowanych na przyktad przez:
e skazenie wod gruntowych wynikajace z wycieku substancji zawierajacych
rozpuszczalniki,
e skazenie wod powierzchniowych, na przyktad w wyniku wyciekow szkodliwych
substancji podczas transportu,
¢ cmisja szkodliwych substancji do powietrza bgdaca skutkiem zepsucia urzadzen
filtrujacych,
e promieniowanie radioaktywne,
e skazenie gleby wynikajace z przenikania skazonych wdd powierzchniowych i
braku zabezpieczen w postaci zbiornikdw gromadzacych szkodliwe substancje.
Tworzenie rezerw przez przedsigbiorstwo jest takze wynikiem uregulowan
prawnych. Zgodnie z prawem ochrony srodowiska przedsigbiorstwo ma m.in. obowiazek
dostosowywania urzadzen i procedur do istniejacego stanu wiedzy, obowiazek usuwania
i recyklingu odpadow, a takze obowiazek rekultywacji zanieczyszczonego terenu.
Nalezy jednak zdawaé sobie sprawe z faktu, ze jest niemozliwe utworzenie rezerw
uwzgledniajacych catkowite ryzyko oraz wszystkie przyszte wymogi prawne dotyczace

ochrony §rodowiska. Ponadto przepisy podatkowe zezwalaja na tworzenie rezerw na cele

13 Art. 3, pkt 21 UoR.
1% Art. 3, pkt 20 UoR.
3 Art. 3, pkt 28 UoR.
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wymienione enumeratywnie w ustawach podatkowych. Z tego wzgledu nie wszystkie

rezerwy sa uznawane przez prawo podatkowe.

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

W odréznieniu od pierwszej grupy kosztéw, dotyczacych przetwarzania produktow
odpadowych, koszty kolejnej grupy sa kosztami prewencji 1 zarzadzania

. . 136
srodowiskowego ™.

B.1. Zewnetrzne ustugi zarzadzania Srodowiskowego

Do tej kategorii kosztow nalezy zaliczy¢ wszystkie zewngtrzne ustugi dotyczace
ochrony s$rodowiska. Sa to wynagrodzenia konsultantow zewngtrznych, koszty
wynagrodzen, inspekcji 1 audytéw srodowiskowych. Do tej grupy nalezy takze wiaczy¢
koszty przygotowania i wydruku raportéw Srodowiskowych oraz wszelkie inne koszty

komunikacji z zewngtrznymi interesariuszami, np. koszty ekosponsoringu.

B.2. Wynagrodzenia pracownikow

Do tych kosztow naleza wynagrodzenia wewngtrznego personelu zajmujacego sie
systemem zarzadzania srodowiskowego 1 zagadnieniami ochrony $rodowiska. Nie sa to
koszty wynagrodzenia pracownikdw zajmujacych si¢ bezposrednio przetwarzaniem
produktow odpadowych. Jest takze konieczne oszacowanie godzin pracy poswigconych
przez pracownikow na szkolenia z zakresu ochrony $rodowiska (lacznie z kosztami
podrézy), czynno$ci dotyczace systemu zarzadzania Srodowiskowego, wewngtrzne
audyty oraz zebranie wszystkich danych niezbgdnych do podejmowania decyzji w
zakresie ochrony $rodowiska. Nastepnie ustalone godziny pracy nalezy odpowiednio

wycenic.

B.3. Badania i rozwdj

Umowy z innymi podmiotami, a takze godziny pracy wewngtrznego personelu
poswigcone na badania i rozwdj w zakresie ochrony srodowiska powinny by¢ oddzielone
od ogodlnych czynnosci zarzadzania $rodowiskowego. Ich kwota moze by¢ znaczna,
przez co wyciagnigcie odpowiednich wnioskdw przez pordwnanie warto$ci kosztow
zarzadzania S$rodowiskowego w poszczegdlnych latach bez wydzielenia kosztow

generowanych przez badania i rozw6j moze by¢ utrudnione. Nalezy takze zwrdci¢ uwage

13 Por. United Nations Division for Sustainable Development (UNDSD), op. cit., s. 25-27.
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na to, aby nie przeszacowac¢ kosztéw ochrony srodowiska. Obecnie bowiem w krajach
rozwinigtych oszacowanie aspektéw ochrony s$rodowiska zwigzanych z projektami
rozwojowymi jest wymagane przez prawo. Z tego wzgledu w tej kategorii kosztowe;j
nalezy uwzgledni¢ tylko te godziny pracy personelu i zwiazane z nimi koszty, ktorych

celem jest znaczaca poprawa w zakresie ochrony srodowiska przez przedsigbiorstwo.

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

Zakup technologii zapobiegajacych powstawaniu zanieczyszczeniom oznacza
zardbwno poprawe w zakresie ochrony srodowiska, jak i poprawe w zakresie wydajnosci
produkcji. Technologie te umozliwiaja prowadzenie procesu produkcji w sposob bardziej
efektywny przez zapobieganie powstawaniu produktow odpadowych u zrédta. Bardzo
czgsto nowe technologie zuzywaja mniej energii, sa szybsze 1 charakteryzuja sig
wigkszymi zdolnosciami produkcyjnymi. Przykladowo nowa linia butelkowania wody
moze by¢ mniej halasliwa oraz moze wymagaé zuzycia mniejszej ilosci wody i
detergentOw niz jej starsze odpowiedniki.

Kwestie ochrony $rodowiska zostaly uwzglednione juz na etapie projektowania
technologii zintegrowanych (zapobiegajacych zanieczyszczeniom). Z powodu integracji
kwestii ochrony $rodowiska oraz kwestii technologicznych zwiazanych z procesem
produkcji trudno jest ustali¢, czy, a jesli tak, to w jakim stopniu nalezy traktowac
amortyzacj¢ takich srodkéw trwatych jako koszt ochrony §rodowiska. Mozna rozwazy¢
ustalenie roznicy w kosztach pomigdzy wartoscia amortyzacja technologii
zapobiegajacych zanieczyszczeniom a amortyzacja urzadzen, ktoére sa rozwigzaniem
mniej przyjaznym dla S$rodowiska, ale zapewniaja wytworzenie takiego samego
wolumenu produkcji 1 sa dopuszczone do uzytku przez rozwiazania prawne. Jednakze
jesli czystsza technologia jest wymagana przez uregulowania prawne, albo jesli
wdrozono ja w celu wymiany starych urzadzen, wowczas kosztow jej amortyzacji nie
nalezy zalicza¢ do kosztow ochrony srodowiska.

Technologie zapobiegajace zanieczyszczeniom powinny by¢ uznane jako normalne
aktywa, a nie aktywa zwiazane z ochrong $§rodowiska, jesli:

e przyczyny zakupu tych technologii byty czysto ekonomiczne,

: . . . . c 1 137
e ustalenie poziomu kosztow zwiazanych z ochrona srodowiska jest trudne .

7 Por. Schaltegger S., Miiller K., Hindrichsen H., op. cit., 5.85.
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B.5. Inne koszty zarzadzania sSrodowiskowego

W tej kategorii kosztowej nalezy uwzgledni¢ pozostate koszty prewencji i
zarzadzania $rodowiskowego, np. wyzsze Kkoszty zuzycia materialow bardziej
przyjaznych dla $rodowiska w porownaniu do kosztéw konwencjonalnych materialow
lub koszty publikowania raportéw srodowiskowych, jesli nie zostaty one uwzglednione

wczesniej.

C. Koszty materialow produktow odpadowych

Wszystko to, co opuszcza przedsigbiorstwo, a nie jest produktem finalnym, jest
produktem odpadowym i znakiem nieefektywnej produkcji. Z tego wzgledu
uwzglednienie ceny nabycia zuzytych w procesie produkcyjnym materiatow, ktore nie
zostaly przetworzone w produkty finalne, jest kluczowe z punktu widzenia rachunku
kosztow ochrony S$rodowiska. Ta pozycja kosztowa stanowi zwykle od 40 do 90%
wszystkich kosztow ochrony §rodowiska w zaleznos$ci od surowcdw i pracochtonnosci w

danym sektorze.

Tabela 3.6. Czesci skladowe calkowitego kosztu produktow odpadowych w

procentach

Czesci skladowe calkowitego kosztu produktéow | Koszt produktow odpadowych
odpadowych w procentach

Koszty materiatow produktéw odpadowych 60 %

Koszty przetwarzania materiatow produktéw

20%
odpadowych
Koszt magazynowania produktow odpadowych 10%
Koszty utylizacji i pozbycia si¢ produktow Lov
o
odpadowych
Koszt catkowity produktow odpadowych 100%

Zrédlo: Schaltegger S., Miiller K., Hindrichsen H., op.cit., 5.86.
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Wedtug S. Schalteggera na catkowity koszt produktow odpadowych sktadaja sie:
koszt materiatbw nieprzeksztalconych w produkty finalne, tj. koszt materialow
produktow odpadowych, oraz koszt przetwarzania produktow odpadowych. Udzial tych
kosztow w koszcie calkowitym to odpowiednio 60% i 40%"°. W tabeli 3.6.
przedstawiono czgsci sktadowe catkowitego kosztu produktow odpadowych.

Przed powstaniem produktow odpadowych materiaty pobrane do procesu produkcji
sa:

e kupowane (cena nabycia materiatéw zuzytych w produkcji),

e transportowane, ukladane 1 magazynowane (koszty magazynowania i

transportu),

e przetwarzane na réznych etapach produkcji (amortyzacja stosownych $rodkoéw

trwatych, wynagrodzenia, koszt materialdéw operacyjnych i pomocniczych itp.),

o utylizowane (wszelkiego rodzaju oplaty).

W ten sposdb przedsigbiorstwo placi trzykrotnie za produkt odpadowy: w
momencie nabycia materiatéw, podczas produkcji i w momencie jego pozbywania sie'>’.

Koszty materialow produktow odpadowych sa pierwsza i glowna czeScia
sktadowa catkowitego kosztu produktow odpadowych.

Do procesu produkcji w przedsigbiorstwie produkcyjnym sa pobierane energia oraz
nastepujace materiaty:

e surowce,

e materialy pomocnicze,

e opakowania,

e materiaty operacyjne,

e woda.

C.1. Koszty surowcow

Przedsigbiorstwo powinno przede wszystkim ustali¢ wartos¢ produktow
zwrdoconych w wyniku reklamacji, warto$¢ ubytkow materiatéw w procesie produkeiji,
wartos¢ opakowan uzytych do przepakowywania produktow, warto$¢ zepsutych
materiatlow oraz warto$¢ ubytkow w magazynie. Oszacowanie tych wielkosci moze si¢
przyczyni¢ do zwigkszenia efektywnosci produkcji, co moze przynies¢ korzys¢ zard6wno

z ekonomicznego, jak i ekologicznego punktu widzenia.

138 por. Ibidem, s. 86.
139 Por. United Nations Division for Sustainable Development (UNDSD), op. cit., s. 29-31.
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Surowce pobrane do produkcji, ktore nie zostaty przetworzone w produkty finalne,
maja posta¢: odpadow statych, cieklych ($cieki) lub gazowych (gazy przemystowe,
zapachy). Przedsigbiorstwo powinno doktadnie monitorowaé wielko$¢ tego rodzaju

odpadow, aby méc zwigkszy¢ efektywnosé wykorzystanych surowcow.

C.2. Koszty materialdw pomocniczych

Materiaty stanowia cze$¢ produktu, ale nie sa jego gléwnym komponentem.

Bardzo czgsto sa monitorowane w przedsigbiorstwie oddzielnie.

C.3. Koszty opakowan

Opakowania, ktore przedsigbiorstwo nabywa w celu zabezpieczenia produktu
zazwyczaj opuszczaja przedsigbiorstwo razem z produktem. Nalezy jednak oszacowac
wielko§¢ strat, ktore powstaja wewnatrz przedsigbiorstwa np. na skutek
przepakowywania produktu w rézne opakowania dla réznych odbiorcéw. W niektorych
krajach, takze w Polsce, na opakowania sa naktadane specjalne podatki, co powoduje, ze

opakowania sa wykorzystywane w sposob racjonalny.

C.4. Koszty materialow operacyjnych

Materialy operacyjne nie sa czgscia produktu. Niektore materialy operacyjne sa
potrzebne do prowadzenia dziatalnosci biurowej w przedsigbiorstwie i opuszczaja je w
formie wysytanej poczty, a takze materialéw reklamowych. Jednak wigksza czgs¢
materialdow operacyjnych opuszcza przedsigbiorstwo w postaci produktéw odpadowych
jako chemikalia, rozpuszczalniki, detergenty, farba, klej, itp.

Materiaty operacyjne, ktore stuza do obrobki produktéw odpadowych, powinny
by¢ wykazane w grupie kosztéw przetwarzania produktéw odpadowych. Jesli jednak
warto$¢ materiatow operacyjnych zuzytych do obrébki produktéw odpadowych nie jest
monitorowana, mozna t¢ kwot¢ zamiesci¢ w kosztach materialtdéw produktow

odpadowych.

C.5. Koszty energii

Warto$¢ energii, ktora zostata zmarnotrawiona w procesie produkcji powinna by¢

oszacowana przez kierownika produkcji.
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C.6. Koszty wody

W tej kategorii nalezy zamie$ci¢ warto$¢ wody, ktora nie zostata wykorzystana w

sposob efektywny w procesie produkc;ji.

D. Koszty przetwarzania materialéw produktéw odpadowych

Na catkowity koszt produktow odpadowych sktadaja si¢ nie tylko koszty
materialow produktow odpadowych, lecz takze koszty przetwarzania tych materialow. Z
tego wzgledu do tej kategorii powinny by¢ zaliczone koszty zmarnotrawionej pracy i
kapitatu. Straty czasu pracy spowodowane nieefektywna produkcja, a takze odpowiedni
procent kosztow amortyzacji oraz inne mozliwe koszty powinny by¢ zaliczone do
kosztow przetwarzania materialdéw produktow odpadowych. Koszty te mozna ustali¢

takze w odpowiedniej proporcji do kosztow materiatéw produktéow odpadowych'.

E. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska

Wartos¢ liczbowa wykazywana w tej pozycji stanowi sumg kosztow przetwarzania
produktéw odpadowych (A), kosztéw prewencji 1 zarzadzania $rodowiskowego (B),
kosztow materialow produktéw odpadowych (C) oraz kosztow przetwarzania produktow

odpadowych (D).

F. Przychody wynikajgce z ochrony $Srodowiska

Przychody wynikajace z ochrony srodowiska sa przychodami uzyskanym z tytutu
np. sprzedazy materiatow poddawanych recyklingowi, sprzedazy czgsci sktadowych

produktow odpadowych lub tez sprzedazy ushug ochrony srodowiska'*'.

F.1. Subsydia, nagrody

W wielu krajach inwestycje zwiazane z ochrona srodowiska 1 projekty zwiazane z
zarzadzaniem S$rodowiskowym sa subsydiowane. W tej kategorii nalezy wykazad
subsydia, poniewaz oznaczaja one wptyw do jednostki srodkéw pienigznych. Czasami
przedsigbiorstwa i pracownicy dzialu ochrony srodowiska otrzymuja zewngtrzne nagrody
za swoja dziatalno$¢. Jesli nagroda ma posta¢ pieniezna, nalezy wykaza¢ przychod w

tym miejscu.

0 por. Ibidem, s. 31.
1 Por. Ibidem, s. 32.
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F.2. Inne przychody

Ta kategoria obejmuje przychody ze sprzedazy produktéw odpadowych poddanego
odzyskowi. Inne mozliwe przychody moga by¢ uzyskane na przyklad dzigki
udostegpnianiu innym podmiotom sit przerobowych oczyszczalni $ciekow nalezacej do
przedsigbiorstwa, sprzedazy zewngtrznym odbiorcom energii produkowane] w
przedsigbiorstwie lub sprzedazy limitow emisyjnych, ktore nie zostaly wykorzystane w

przedsigbiorstwie.

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony srodowiska

Warto$¢ liczbowa wykazywana w tej pozycji stanowi sumg przychodow

wynikajacych z ochrony srodowiska (F).

H. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska netto

Warto$¢ sumarycznych kosztow ochrony $rodowiska netto stanowi rdéznice
pomigdzy sumarycznymi kosztami ochrony §rodowiska (E) a sumarycznymi

przychodami wynikajacymi z ochrony srodowiska (G).

Informacje finansowe dotyczace oddziatywania przedsigbiorstwa na $rodowisko
przyrodnicze funkcjonuja w ramach systemu rachunkowos$ci jako kategorie
zagregowane. Metoda ZiRKOS umozliwia wyodrebnienie z systemu rachunkowosci
kosztow ochrony $rodowiska, a takze ich logiczne uporzadkowanie wedtug
zaproponowanego schematu. Rachunek kosztow ochrony $rodowiska moze by¢ w ten
sposob podstawa podejmowania decyzji zarzadczych.

W tradycyjnym systemie rachunkowos$ci informacje o przychodach i1 kosztach sa
przedstawione w sposob zagregowany migdzy innymi w rachunku zyskow i strat, ktory
jest czgscia sprawozdania finansowego.

W tabeli 3.7. przedstawiono poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat; dane,
ktore nalezy wyodrebni¢ ze zagregowanych w tradycyjny sposob kategorii oraz punkty
rachunku kosztéw ochrony §rodowiska, do ktoérych nalezy przyporzadkowaé pozyskane

dane.
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Tabela 3.7. Przyporzadkowanie danych z rachunku zyskow i strat (w wariancie

poréownawczym) do pozycji rachunku kosztow ochrony srodowiska

Pozycje rachunku zyskow i
strat (wariant poré6wnawczy)

Dane do wyodrebnienia

Pozycje rachunku kosztow
ochrony srodowiska

A. Przychody netto ze
sprzedazy i ztdwnane z
nimi, w tym:

- od jednostek powiazanych

I.  Przychody netto ze
sprzedazy produktow

e straty magazynowe, ubytki,
zwroty, itp., ustalone w
wyniku porownania wielkos$ci
produkcji, wielkosci
sprzedazy i wielkosci

Zapasow.

C. Koszty materiatow
produktow odpadowych,
D. Koszty przetwarzania
materiatow produktow

odpadowych

II. Zmiana stanu produktow

e wartos¢ materiatow
nieprzeksztalconych w
produkt finalny, koszty
przetwarzania materiatow
produktow odpadowych,
oplaty za utylizacje produktow
odpadowych.

C. Koszty materiatow
produktow odpadowych,
D. Koszty przetwarzania
materiatow produktow
odpadowych,

A.4. Optaty i podatki

srodowiskowe.

III. Koszty wytworzenia
produktow na wlasne
potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materialow

e przychody netto ze sprzedazy
produktow odpadowych
poddanych odzyskowi,

e przychody netto z ustug w

zakresie ochrony $rodowiska,

F.2. Inne przychody,

F.2. Inne przychody

B. Koszty dziatalno$ci
operacyjnej

I.  Amortyzacja

e warto$¢ amortyzacji sSrodkow
trwatych nabytych w celu
obrobki produktow
odpadowych,

e wartos¢ amortyzacji
przypadajaca proporcjonalnie
na koszty materiatow

produktow odpadowych, ktora

A.1. Amortyzacja srodkoéw
trwatych, B.4. Dodatkowe
inwestycje w czystsze

technologie,

D. Koszty przetwarzania
materiatow produktow

odpadowych.
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stanowi koszt przetwarzania
materiatéw produktow

odpadowych.

II. Zuzycie materiatow i
energii

zuzycie materiatow w cenach
nabycia, ktore nie zostaty
przetworzone w produkty
finalne,

zuzycie wody i energii w
cenach nabycia, ktore nie
zostaly przetworzone w
produkty finalne,

zuzycie materialow
operacyjnych w cenach
nabycia shuzacych do
przetwarzania produktow

odpadowych.

C. Koszty materiatow

produktow odpadowych,

C. Koszty materiatow

produktéw odpadowych,

A.2. Materialy operacyjne,

ustugi, magazynowanie.

III. Ustugi obce

ushugi obce za utrzymanie w
ruchu $rodkéw trwatych do
przetwarzania produktow
odpadowych,

ustugi obce za utrzymanie w
ruchu urzadzen czystszych
technologii,

konsultacje zewngtrzne,
audyty srodowiskowe,
szkolenia, seminaria,
komunikacja z zewngtrznymi
interesariuszami itp.,

oplaty za zbiodrke, zrzut i
utylizacj¢ produktow
odpadowych,

koszty przygotowania,
sporzadzenia i publikacji
raportow srodowiskowych,
ustugi obce w zakresie badan i

roZwWoju.

A 4. Optaty i podatki

srodowiskowe,

B.4. Dodatkowe inwestycje w

czystsze technologie,

B.1. Zewngtrzne ustugi
zarzadzania Srodowiskowego,
B.5. Inne koszty zarzadzania

srodowiskowego,

A.4. Optaty i podatki

srodowiskowe,

B.5. Inne koszty zarzadzania

srodowiskowego,

B.3. Badania i rozw¢j.
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IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy

e podatki i optaty

srodowiskowe,

e oplaty rejestracyjne w
systemach zarzadzania

srodowiskowego (np. EMAS).

A 4. Optaty i podatki
srodowiskowe,
A.4. Optaty i podatki

srodowiskowe.

V. Wynagrodzenia

e wynagrodzenia personelu
zajmujacego si¢
przetwarzaniem produktow
odpadowych,

e wynagrodzenia pracownikow
przypadajace proporcjonalnie
na koszty materialow
produktow odpadowych, ktéra
stanowig koszt przetwarzania
materiatéw produktow
odpadowych,

e wynagrodzenia pracownikow

dzialu ochrony srodowiska,

e wyceniona liczba godzin
pracy pracownikow réznych
szczebli poswigconych na
czynnosci zarzadzania

srodowiskowego.

A.3. Wynagrodzenia personelu,

D. Koszty przetwarzania
materiatow produktow

odpadowych,

B.2. Wynagrodzenia
pracownikow za dziatania w

zakresie ochrony srodowiska,

B.2. Koszty przetwarzania
materiatow produktu

odpadowego.

VI. Ubezpieczenia spoteczne i
inne $wiadczenia

e narzuty na wynagrodzenia
wyodrebnione w punkcie

weczesniejszym,

e koszty ubezpieczen
wynikajacych z ochrony

srodowiska.

A.3. Wynagrodzenia personelu,
B.2. Wynagrodzenia
pracownikow za dziatania w
zakresie ochrony srodowiska,
D. Koszty przetwarzania
materialow produktow

odpadowych,

A.6. Ubezpieczenia wynikajace

z ochrony $rodowiska.

VII. Pozostate koszty
rodzajowe

o koszty ekosponsoringu,

B.5. Inne koszty zarzadzania

srodowiskowego,
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e inne koszty zwigzane z
wplywem przedsigbiorstwa na

srodowisko przyrodnicze oraz

ochrong $rodowiska.

B.3. Badania i rozw¢j,
B.5. Inne koszty zarzadzania

srodowiskowego.

koszt przystosowania

produktéow odpadowych do

B.2. Wynagrodzenia

pracownikow za dziatania w

VIII. Wartos¢ sprzedanych
towarow i materialow potrzeb ewentualnych zakresie ochrony $rodowiska
odbiorcow przed sprzedaza
C. Zysk (strata) ze sprzedazy

(A-B)

srodowiskowym.

D. Pozostate przychody
operacyjne
zysk ze zbycia $rodkow A. Koszty przetwarzania
trwatych stuzacych do produktow odpadowych
. przetwarzania produktow (warto$¢ ujemna),

I.  Zysk ze zbycia o
niefinansowych aktywow odpadowych lub prewencji B. Koszty prewencji i
trwatych zarzadzania §rodowiskowego

(warto$¢ ujemna).
subsydia, dotacje, nagrody F.1. Subsydia, nagrody

II. Dotacje zwiazane z zarzadzaniem

III. Inne przychody

operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
strata ze zbycia srodkow A. Koszty przetwarzania
. trwatych shuzacych do produktow,

I.  Strata ze zbycia .
niefinansowych aktywow przetwarzania produktow B. Koszty prewencji 1
trwatych odpadowych lub prewencji zarzadzania §rodowiskowego.

II.  Aktualizacja warto$ci

aktywdw niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne

e utworzenie rezerw

wynikajacych z ochrony
srodowiska,

kary za nieprzystosowanie
dziatalnoS$ci przedsigbiorstwa
do wymogow prawnych z

zakresu ochrony §rodowiska

A.7. Rezerwy wynikajace z

ochrony $rodowiska,

A.S. Kary.
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F. Zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe

H. Koszty finansowe

I. Zysk (strata) z dziatalnosci

gospodarczej (F+G-H)

J. Wynik zdarzen

nadzwyczajnych

(LL-1.1L)

I. Zyski nadzwyczajne

II. Straty nadzwyczajne

e straty nadzwyczajne
spowodowane wypadkami na
terenie przedsigbiorstwa,
ktorych skutkiem jest
konieczno$¢ naprawienia
szkod wynikajacych z

zanieczyszczenia Srodowiska.

A.4. Optlaty i podatki
srodowiskowe,

A.5. Kary.

K. Zysk (strata) brutto (I +/- J)

L. Podatek dochodowy

M. Pozostate obowiazkowe
zmniejszenia zysku

(zwigkszenia straty)

N. Zysk (strata) netto
K-L-M)

Zrodto: Opracowanie wiasne.




Rozdziat I1l. Metoda sporzqdzania zintegrowanego rachunku kosztow ochrony srodowiska 110

Rachunek zyskow i strat jest jednym z elementéw sprawozdania finansowego. W
nim jest zagregowana wigkszo$¢ informacji o kosztach ochrony $rodowiska. W celu
pozyskania pelnej informacji o kosztach ochrony s$rodowiska nalezy przeanalizowaé
takze inne elementy sprawozdania finansowego, sposoby agregacji danych i ewidencji
zapisow w systemie rachunkowosci, a takze dokumenty zrodtowe. W tabeli 3.8.
przedstawiono zrddla pozyskania danych z systemu rachunkowos$ci, niezbgdnych do
sporzadzenia rachunku kosztow ochrony srodowiska.

W procesie podejmowania decyzji zarzadczych wazne jest uwzglednienie
wszystkich istotnych kosztow zwiazanych z wywieraniem wplywu na Srodowisko
przyrodnicze przez przedsigbiorstwo produkcyjne. Nalezy podkresli¢, ze koszty ochrony
srodowiska stanowia podzbidér wszystkich kosztow uwzglednianych w procesach
decyzyjnych. Koszty ochrony $rodowiska sa czgécia zintegrowanego systemu strumieni
materialowych 1 pieni¢znych w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Nie zawsze jednak sa

one monitorowane i brane pod uwage przez kadre zarzadzaj accacm.

"2 Por. Environmental Management Accounting — Purpose and Progress, red. Bennett M., Rikhardsson
Pall M., Schaltegger S., Kluwer Academic Publishers, Dordrecht/Boston/London 2003, s.79.
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Tabela 3.8. Zrodla pozyskania danych do rachunku kosztéw ochrony $rodowiska

RACHUNEK KOSZTOW OCHRONY SRODOWISKA

ZRODLA POZYSKANIA KOSZTOW OCHRONY
SRODOWISKA Z SYSTEMU RACHUNKOWOSCI

~— 5]
g g 'g ) E E
= 2 = o= 2 > z Y
| 5| 2| 5| e8| §| 5| ®
«| 2| 2| 8| Z| 2| 2| E| 2
’ = @ 2 =
KOSZTY OCHRONY SRODOWISKA = & -: § 2 i £ = 3
2 S| S| 2| z| 2| 2| 2| 3
| 2| &l 8| 8| 8| g| B8
N
2| 5| Z| ¢| 9| E| £| =
] = - = z
&~ = a
A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych
A.1. Amortyzacja $rodkéw trwatych ‘R \ \ V V
A.2. Materialy operacyjne, ustugi, magazynowanie \ \ \ \
A.3. Wynagrodzenia personelu \ \ \ \ \
A.4. Optaty i podatki srodowiskowe \ \ \
A.5. Kary \ \ \
A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony $rodowiska \ \ \
A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska \ \ \ \ \
B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego
B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego \ \ \ \ \
B.2. Wynagrodzenia pracownikow za dziatania w
zakresie ochrony srodowiska \ \ \ \
B.3. Badania i rozw¢j \ \ \ \ \
B.4. Dodatkowe inwestycje w czystsze technologie \ \ \ \
B.5. Inne koszty zarzadzania Srodowiskowego \ \ \ V
C. Koszty materialéw produktéw odpadowych
C.1. Surowce \ \ \
C.2. Materialy pomocnicze \ \ \
C.3. Opakowania \ \ \ \
C.4. Materialy operacyjne \ \ \ \
C.5. Energia \ \ \ V
C.6. Woda \ V \ \ \
D. Koszty przetwarzania materialéw produktéw
odpadowych N N
E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska
(A+B+C+D)
F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska
F.1. Subsydia, nagrody \ \ \
F.2. Inne przychody \ \ \
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G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony
srodowiska (F)

H. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska netto (E
-G)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W metodzie ZiRKOS poszczegolne kategorie kosztow sa przyporzadkowywane do
odpowiednich aspektow srodowiskowych. W ten sposob mozliwe jest uzyskanie
wyczerpujacych informacji finansowych zaréwno przez odbiorcéw zewngtrznych — do
celow sprawozdawczych, jak i przez odbiorcow wewngtrznym — do celéw decyzyjnych.
Dzigki zastosowaniu takiego rozwigzania mozliwe jest uzyskanie informacji w mierniku
pienieznym komplementarnych z informacjami przedstawianymi w jednostkach
naturalnych w raportach srodowiskowych, na przyktad w ramach systemu EMAS.

W tabeli 3.9. przedstawiono schemat zintegrowanego rachunku kosztéw ochrony
srodowiska, w ktérym przyporzadkowano koszty ochrony $rodowiska do
poszczegolnych aspektow srodowiskowych.

W obecnych czasach konieczno$cia jest standaryzacja. Systemy zarzadzania
srodowiskowego zostaly juz znormalizowane. W ten sposdb dostarczanie informacji w
jednostkach naturalnych podlega okreslonym procedurom i zasadom. W rachunkowosci
jak dotad nie wypracowano odpowiednich standardéw dotyczacych sporzadzania
raportow w zakresie oddziatywania przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze. Z tego
wzgledu racjonalne jest skorzystanie z wypracowanych rozwiazan systemoéw zarzadzania

srodowiskowego i uzupehienie danych ilo§ciowych danymi warto$ciowymi.
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Tabela 3.9. Schemat zintegrowanego rachunku kosztow ochrony srodowiska

ZINTEGROWANY RACHUNEK KOSZTOW OCHRONY SRODOWISKA

KOSZTY OCHRONY SRODOWISKA
(system rachunkowosci)

Aspekty Srodowiskowe dotyczace:
(system zarzadzania Srodowiskowego)

Powietrza
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N
= s 3
= 2 S| £
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> S i =
= = R =

z g g = =
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- B = = < =) <
FIRB| | = = =
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2l = e =]
= =
=4 = = =
ol B £ 2
Q S =
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Inne

A. Koszty przetwarzania produktow odpadowych

A.l. Amortyzacja srodkéw trwatych

A.2. Materialy operacyjne, ustugi, magazynowanie

A.3. Wynagrodzenia personelu

A.4. Opfaty i podatki srodowiskowe

A.5. Kary

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony $rodowiska

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania §rodowiskowego

B.2. Wynagrodzenia pracownikow za dziatania w zakresie
ochrony §rodowiska

B.3. Badania i rozwoj

B.4. Dodatkowe inwestycje w czystsze technologie

B.5. Inne koszty zarzadzania §rodowiskowego

C. Koszty materialow produktow odpadowych

C.1. Surowce

C.2. Materialy pomocnicze

C.3. Opakowania

C.4. Materiaty operacyjne

C.5. Energia

C.6. Woda

D. Koszty przetwarzania materialow produktéow
odpadowych

E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska

(A+B+C+D)

F. Przychody wynikajace z ochrony srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

F.2. Inne przychody

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony
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Srodowiska (F)

H. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska netto (E — G)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie United Nations Division for Sustainable Development
(UNDSD), Environmental Management Accounting: Procedures and Principles, New York, United
Nations, 2001, s.19 oraz Miedzynarodowe zarzqdzanie srodowiskiem. Interdyscyplinarne zalozenia
proekologicznego zarzqdzania przedsiebiorstwem., t.1, red. Kramer M., Strobel H., Buzek L., Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 6-40.

W  Dodatku A. przedstawiono przyktadowe koszty ochrony $rodowiska

przyporzadkowane do poszczegolnych aspektéw srodowiskowych.

3.2.5. Kontrola finansowych konsekwencji wplywu przedsi¢biorstwa na

srodowisko

Zarowno w systemie rachunkowos$ci, jak 1 w systemie zarzadzania
srodowiskowego kontrola dzialajaca na zasadzie sprz¢zenia zwrotnego odgrywa wazna
role. Jest to element wspdlny dla obu systemow. Umozliwia ona poréwnanie stanu
rzeczywistego ze stanem wymaganym, dokonanie analizy odchylen i ustalenie ich
przyczyn.

Systemy zarzadzania $rodowiskowego oparte sa na zasadzie ciaglej poprawy
zaprezentowanej w Cyklu Deminga w skrécie zwanym cyklem P-D-C-A od angielskich
stow Plan-Do-Check-Act (Planuj — Dzialaj — Sprawdzaj — Kontroluj). Ostatnim
elementem tego cyklu jest kontrola.

W systemie rachunkowosci kontrola jest mozliwa dzigki zastosowaniu zasady
ciagtosci. Okres$la ona, ze ,,przyjete zasady (polityke) rachunkowosci nalezy stosowa¢ w
sposob ciagly, dokonujac w kolejnych latach obrotowych jednakowego grupowania
operacji gospodarczych, wyceny aktywoéw 1 pasywow, w tym takze dokonywania
odpisOw amortyzacyjnych lub umorzeniowych, ustalania wyniku finansowego i
sporzadzania sprawozdan finansowych tak, aby za kolejne lata informacje z nich
wynikajace byty porownywalne. Wykazane w ksiggach rachunkowych na dzien ich
zamknigcia stany aktywow 1 pasywow nalezy uja¢ w tej samej wysokosci, w otwartych
na nastepny rok obrotowy ksiegach rachunkowych™'®.

Kontrola finansowych konsekwencji wplywu przedsigbiorstwa na $rodowisko

przyrodnicze stanowi piaty krok metody ZiRKOS.

43 Art. 5, ust.1 UoR.
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Zintegrowany rachunek kosztéw ochrony srodowiska powinien by¢ sporzadzany
corocznie w przedsigbiorstwie produkcyjnym, aby przeprowadzenie kontroli kosztow

ochrony $rodowiska bylo mozliwe.
3.2.6. Analiza kosztow ochrony Srodowiska dla scenariuszy decyzji zarzadczych

Przedsigbiorstwo jest organizacja gospodarcza, ktora przez swoj rozwoj spetnia
oczekiwania interesariuszy wewngtrznych 1 zewngtrznych. Dlugofalowy rozwoj
przedsigbiorstwa jest mozliwy, jesli decydenci wlasciwie rozpoznaja 1 ocenia
koniunkture rynkowa, dokonaja analizy mozliwych scenariuszy decyzyjnych, a nastepnie
wybiora wlasciwy wariant dzialania. Przedsigbiorstwo funkcjonuje w warunkach ryzyka
1 pewne jest jedynie to, ze zmiany sa nieuniknione. Mozna jednak prognozowac¢ kierunki
zmian i probowaé przygotowaé si¢ do nich. Decydenci w przedsigbiorstwie musza
nieustannie podejmowac¢ zadania dostosowujace sposob dziatania do zmieniajacej sig
rzeczywistosci. Ponadto jest konieczne stale monitorowanie skuteczno$ci podjetych
zadan. Zmiany uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstwa sa zwiazane migdzy
innymi z postgpem naukowo-technicznym, technologiami informacyjnymi i wzrostem
ilosci informacji, a takze procesami globalizacyjnymi.

Przyktadowe decyzje, ktoére niosa za soba konsekwencje dla $rodowiska
przyrodniczego zostaly wymienione w rozdziale 1.2.2. Wiele decyzji zarzadczych
powoduje konsekwencje w zakresie oddzialywania przedsigbiorstwa na Srodowisko
przyrodnicze. Menedzerowie przedsigbiorstwa produkcyjnego podlegaja naciskom, ktore
maja ich skloni¢ do podejmowania decyzji zgodnych z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Sa to na przyklad: wymagania prawne, dobrowolnie przyjete przez
przedsigbiorstwo standardy (np. ISO, EMAS), oczekiwania rynku i spotecznosci
lokalnych. Brakuje jednak kompleksowych informacji mogacych stanowi¢ podstawe
procesu podejmowania decyzji zarzadczych, ktorych pozyskanie bytoby szybkie, tanie i
przeprowadzone w sposOb spojny z istniejacymi w przedsigbiorstwie systemami. W
rezultacie decyzje w zakresie inwestycji, projektow zarzadczych, wybieranych do
produkcji materialow, sposobu wyceny produktu, a takze asortymentu produktow nie sa
najlepsze ani z punktu widzenia zysku przedsigbiorstwa, ani srodowiska przyrodniczego.

W  wielu przedsigbiorstwach istnieje problem =z wustaleniem oszczednosci
kosztowych zwigzanych z wdrozeniem i1 funkcjonowaniem systemow zarzadzania

srodowiskowego, a takze innymi dziataniami w przedsigbiorstwie, ktore sa zwiazane z
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ochrona s$rodowiska przyrodniczego. Wigkszos¢ kalkulacji uwzglednia tylko czes¢
korzy$ci z zarzadzania S$rodowiskowego lub proekologicznych inwestycji. Jest to
spowodowane faktem, ze te wyliczenia zazwyczaj nie sa sporzadzane przez ksiggowego,
lecz przez kierownika dziatu ochrony $rodowiska, ktory nie zna catkowitych kosztow
przetwarzania produktow odpadowych, kosztow prewencji, kosztow materiatow
pobieranych do produkcji, ani metod budzetowania kapitatlowego. Z drugiej strony
ksiggowi czgsto nie znaja szczegdtowych danych generowanych przez systemy
zarzadzania $rodowiskowego zwiazanych z oddzialywaniem przedsigbiorstwa na
srodowisko przyrodnicze i nie wiedza, jakie koszty nalezy wyodregbni¢ z systemu
finansowo-ksiggowego. Pracownicy dziatu ochrony srodowiska i dziatlu ksiggowosci
,MmOwig roznymi jezykami”. Metoda ZiRKOS przyczynia si¢ do wypracowania
ptaszczyzny porozumienia pomigdzy pracownikami réznych dziatow.

Decyzje zarzadcze determinuja przyszio$¢ przedsigbiorstwa. Poniewaz przysztosé
nie jest znana, decyzje te sa podejmowane w warunkach niepewnosci. W roznych
dzialach przedsigbiorstwa produkcyjnego podejmuje si¢ wiele decyzji zarzadczych,
ktérych skutki ponosi przedsigbiorstwo jako catos¢. Zazwyczaj najwigksze trudnosci sa
zwiazane z decyzjami inwestycyjnymi, poniewaz wymagaja one zgromadzenia
znacznych $§rodkdw na sfinansowanie inwestycji. Technika wspomagajaca
podejmowanie decyzji dlugoterminowych jest ocena optacalno$ci inwestycji na
podstawie prognozy dotyczacej ksztaltowania si¢ poszczegdlnych wielkosci
decydujacych o wartosci zaktualizowanej netto (ang. NPV - Netto Present Value)
rozpatrywanego projektu (np. wielkos¢ naktadow inwestycyjnych, produkcji, sprzedazy,
a takze kosztow produkcji i kosztu kapitatu)'*.

Zastosowanie konwencjonalnych metod do oceny optacalno$ci inwestycji
proekologicznych moze by¢ przyczyna podejmowania biednych decyzji przez kadre
zarzadzajaca przedsigbiorstwem. Metody te posiadaja ograniczenia, ktére wynikaja z
nastepujacych faktow:

1) korzysci z inwestycji proekologicznej moga pojawi¢ si¢ po dluzszym okresie

czasu niz to zostato przyjete w konwencjonalnej analizie optacalnosci,

2) koszty szacowane na podstawie tradycyjnego systemu rachunkowo$ci moga nie

odzwierciedla¢ wszystkich konsekwencji finansowych zwiazanych z wplywem

przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze,

1 Por. Budzetowanie kapitaléw, red. Pluta W., Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000, s.
153.
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3) oprocz korzysci finansowych, $ci§le wyliczalnych, za inwestycja proekologiczna
moga przemawia¢ czynniki niematerialne, ktore przektadaja si¢ na zyski
przedsigbiorstwa w sposob posredni,

4) wymogi prawne, a takze dobrowolnie przyjete standardy moga wymuszad
wdrozenie inwestycji, pomimo, ze warto$s¢ zaktualizowana netto NPV bedzie
ujemna.

Jak wykazano w rozdziale 3.1. ograniczenia tradycyjnych koncepcji kosztéw
ochrony $rodowiska moga zosta¢ zniwelowane przez zastosowanie metody ZiRKOS.
Dzigki metodzie ZiRKOS zastosowanej w sposob komplementarny do istniejacych
rozwiazan w zakresie badania oplacalno$ci inwestycji decyzje inwestycyjne
podejmowane sa w sposob bardziej $wiadomy i racjonalny. Przy uzyciu metody ZiRKOS
kadra zarzadzajaca przedsigbiorstwem produkcyjnym uzyskuje informacje o kosztach
ochrony $rodowiska. W zwiazku z tym informacje, niezb¢dne do podjecia decyzji sa
bardziej kompleksowe 1 uwzgledniaja wigcej zmiennych decyzyjnych.

W tabeli 3.10. przedstawiono schemat rachunku kosztow ochrony $rodowiska

stuzacy do oceny optacalno$ci inwestycji.

Tabela 3.10. Ocena oplacalnosci inwestycji przy pomocy rachunku kosztow

ochrony Srodowiska

SCHEMAT KOSZTOW OCHRONY SRODOWISKA
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A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych

A.1. Amortyzacja $rodkoéw trwatych

A.2. Materialy operacyjne, ustugi, magazynowanie
A.3. Wynagrodzenia personelu

A 4. Opfaty i podatki §rodowiskowe

A.5. Kary

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony §rodowiska
A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania §rodowiskowego
B.2. Wynagrodzenia pracownikow za dziatania w zakresie
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ochrony $rodowiska

B.3. Badania i rozwoj

B.4. Dodatkowe inwestycje w czystsze technologie

B.5. Inne koszty zarzadzania §rodowiskowego

C. Koszty materialow produktow odpadowych

C.1. Surowce

C.2. Materiaty pomocnicze

C.3. Opakowania

C.4. Materialy operacyjne

C.5. Energia

C.6. Woda

D. Koszty przetwarzania materialéw produktow
odpadowych

E. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska (A + B + C + D)

F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

F.2. Inne przychody

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony
Srodowiska (F)

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto (E — G)

Zrodto.: Opracowanie wiasne.

Dodatkowo przy przeprowadzaniu analizy decyzji inwestycyjnych nalezy takze

uwzgledni¢ koszty zwiazane ze zobowiazaniami i rezerwami, ktorych da si¢ w

przysztosci unikna¢ dzigki podjeciu inwestycji. Zobowiazania i rezerwy dziela si¢ na

nastepujace kategorie:

e zobowiazania wynikajace z naruszenia przepisoéw ochrony srodowiska (np. kary

za dzialalno$¢ niezgodna z uregulowaniami prawnymi, koszty zwiazane z

remediacja terenu, koszty postgpowan prawnych oraz koszty likwidacji

dziatalnosci),

e zobowiazania wynikajace z uregulowan prawnych zwiazane z wyrzadzeniem

szkod na zdrowiu pracownikow, zniszczeniem mienia i szkéd w §rodowisku

przyrodniczym.

W przypadku rozpatrywania decyzji zarzadczych innych niz decyzje inwestycyjne

nalezy przesledzi¢ ksztattowanie si¢ kosztow ochrony srodowiska, ktore zmienia si¢ na

skutek podjecia danej decyzji. Koszty te moga w ogole nie wystapi¢, ich kwota moze

wzrosna¢ lub ulec zmniejszeniu.
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Uwzglednianie wpltywu przedsigbiorstwa produkcyjnego na S$rodowisko
przyrodnicze przy podejmowaniu decyzji zarzadczych jest zgodne z =zasada
zrbwnowazonego rozwoju. Dzigki temu mozliwe jest podjecie decyzji wiasciwych pod
wzgledem zarowno ekonomicznym, jak i ekologicznym.

Na przyktad przy podejmowaniu decyzji o podjeciu inwestycji w zintegrowane
technologie stosowane do produkcji wyrobow gotowych nalezy uwzgledni¢ nie tylko
koszty zwiazane z przeprowadzeniem tej inwestycji, ale takze oszczgdnosci wynikajace z
tego, ze przedsigbiorstwo zredukuje ilo§¢ nabywanych surowcéw, zmniejszy si¢ ilosé
produkowanych odpadéw, zmniejszy ilos¢ emitowanych zanieczyszczen do srodowiska.
W konsekwencji, oprocz spadku kosztow zuzycia materialdw w cenach nabycia, spadna
koszty przetwarzania produktow odpadowych, koszty prewencji 1 zarzadzania
srodowiskowego, koszty materiatéw nieprzeksztatlconych w produkt finalny i koszty
przetwarzania tych materialéw. Przez zastosowanie metody ZiRKOS decyzja zarzadcza
moze by¢ podj¢ta na podstawie petniejszych i1 doktadniejszych informacji o finansowych

konsekwencjach tej decyzji.



Rozdzial IV

Weryfikacja metody ZiRKOS

4.1.  Wybor przedsi¢biorstwa produkcyjnego

W  celu zweryfikowania przydatnosci metody ZiRKOS do uzyskiwania
wiarygodnych informacji o kosztach ochrony $rodowiska wynikajacych z decyzji
zarzadczych  podejmowanych ~ w  przedsigbiorstwie  produkcyjnym  zostaly
przeprowadzone badania empiryczne. Opracowana metoda ZiRKOS zostata
zweryfikowana na przyktadzie przedsigbiorstwa produkcyjnego z branzy papierniczej
Arctic Paper Kostrzyn S.A. Wybdr przedsigbiorstwa byl podyktowany nastgpujacymi
przestankami:

e dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona w tym przedsigbiorstwie wiaze sig¢ z
wieloma aspektami srodowiskowymi, takimi jak: zuzycie zasobow naturalnych,
emisja zanieczyszczen do powietrza, zrzut scieckow poprodukcyjnych, produkcja
odpadow statych, produkcja odpadoéw niebezpiecznych i emisja hatasu,

e przedsigbiorstwo posiada system zarzadzania S$rodowiskowego zgodny z
normami ISO 14001 i EMAS, a takze jest zobowiazane do publikowania
corocznych raportow Srodowiskowych, zawierajacych dane dotyczace
poszczegolnych aspektow srodowiskowych,

e w zwigzku ze zmieniajacymi si¢ uregulowaniami prawnymi w zakresie
dopuszczalnych poziomdéw niektorych substancji w powietrzu przedsigbiorstwo
stoi przed problemem wyboru decyzji inwestycyjnej, ktorej konsekwencja
bedzie redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza.

Arctic Paper Kostrzyn S.A. jest najwigkszym producentem papieréw offsetowych

w Polsce oraz drugim co do wielko$ci producentem papieréw graficznych. Od 1993 r.
firma nalezy do szwedzkiego koncernu papierniczego Arctic Paper. W kostrzynskiej
papierni sa wytwarzane papiery marki Amber. Sa to najwyzszej jakosci niepowlekane 1
bezdrzewne papiery, wytwarzane w nowoczesnym, bezpiecznym srodowisku pracy oraz
w warunkach przyjaznych naturalnemu otoczeniu. Arctic Paper Kostrzyn S.A. zdobyt

silng pozycj¢ na rynku polskim, obecnie 70% calosci sprzedazy eksportuje do takich
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krajow jak: Niemcy, Wielka Brytania, Francja i Wtochy, a takze do krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej oraz do Skandynawii.

Arctic Paper Kostrzyn S.A. jest certyfikowany zgodnie z systemami zarzadzania
jakoscia ISO 9001 oraz bezpieczenstwem pracy OHSAS 18001. W przedsigbiorstwie sa
wykorzystywane systemy zarzadzania S$rodowiskowego: ISO 14001 1 EMAS.
Produkowany papier posiada certyfikat FSC (ang. Forest Stewardship Council). Kupujac
produkty drewniane oznaczone tym certyfikatem, mozna mie¢ pewnos¢, ze pochodza one
z lasu zarzadzanego zgodnie z dobrem przyrody, a takze dobrem Zyjacych na jego terenie
spolecznosci, czyli wedtug zasad Dobrej Praktyki Lesne;j.

Podstawowe dane liczbowe, dotyczace Arctic Paper Kostrzyn S.A. za rok 2007 sa
nastgpujace:

e roczne zdolnos$ci produkcyjne wynosity ok. 260 000 ton papieru,

e produkcja wyniosta 246 232 ton papieru,

e obroty wyniosty 714 min PLN,

e Arctic Paper Kostrzyn S.A. zatrudnialo 445 pracownikéw,

e warto$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych od 1993 r. to 212 mln USD.

Na rysunku 4.1. przedstawiono budynki i urzadzenia znajdujace si¢ na terenie

przedsigbiorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Rysunek 4.1. Przedsi¢biorstwo Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2001. Arctic Paper Kostrzyn S.A.
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4.2.  Weryfikacja metody ZiRKOS na przykladzie przedsi¢gbiorstwa
Arctic Paper Kostrzyn S.A.

4.2.1. Wyodre¢bnienie operacji technologicznych

Pierwsze trzy kroki metody ZiRKOS, tj. wyodrgbnienie operacji technologicznych,
analiza Wejscia — Wyjscia 1 przyporzadkowanie czynnikow s$rodowiskowych do
aspektow  $srodowiskowych, zostalty przeprowadzone na podstawie raportow
srodowiskowych sporzadzonych w przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A.
Raporty te sa publikowane w celu spelnienia wymagan zawartych w normach systemu
zarzadzania §rodowiskowego EMAS.

Pierwszym  krokiem metody ZiRKOS jest wyodrgbnienie  operacji
technologicznych. W przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. sa realizowane trzy
procesy technologiczne zwiazane z produkcja papieru: proces wytwarzania papieru,
proces oczyszczania $ciekOw i1 proces produkcji energii.

W nomenklaturze chemicznej termin celuloza oznacza czysty zwiazek chemiczny,
tancuchowy polimer o wzorze sumarycznym (C6 HI10 O5),, gdzie n oznacza stopien
polimeryzacji'*. W przypadku celulozy otrzymanej z drewna n waha si¢ w granicach
950-3100 w zaleznos$ci od sposobu jej wyodrebniania z drewna.

W jezyku fabrycznym i handlowym terminy masa celulozowa i celuloza traktuje
si¢ zamiennie. Masg celulozowa okresla si¢ w skrécie terminem ,,celuloza”. W tym tez
Znaczeniu uzywa si¢ terminu celuloza w niniejszej rozprawie.

Do produkcji papieru w Arctic Paper Kostrzyn S.A. uzywa si¢ masy celulozowej
bielonej otrzymywanej z drewna iglastego lub lisciastego, ktérej gldéwnym sktadnikiem
jest celuloza (w ponad 80%). Pozostale za$§ sktadniki tej masy to inne wegglowodany
(pentozany, heksozany).

Na rysunku 4.2. przedstawiono schemat technologiczny procesu produkcji papieru,
sktadajacy si¢ z nastgpujacych po sobie operacji technologicznych, od przygotowania

masy celulozowej do wytworzenia gotowego produktu.

15 Por. Prosifiski S., Chemia drewna, Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Le$ne, Warszawa 1969,
$.150,177.
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Rysunek 4.2. Proces produkcyjny w przedsi¢gbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A.
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2003. Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Proces produkcyjny sktada si¢ z nastgpujacych etapow:

)

2)

3)

4)

transport celulozy do rozwlokniacza — Celuloza jest podstawowym
surowcem do produkcji papieru. W procesie produkcyjnym uzywa si¢
zarowno celulozy dlugowldknistej (z drewna iglastego) jak 1 krotkowldknistej
(z drewna liSciastego). Przedsigbiorstwo Arctic Paper Kostrzyn nie wytwarza
samodzielnie celulozy, lecz kupuje ja w postaci gotowego potproduktu. Bele
celulozy sa transportowane tasmociagiem do rozwidkniacza,

rozwloknianie — Ten proces polega na przygotowaniu wodnej zawiesiny
wiokien celulozowych w rozwlokniaczu. W procesie wykorzystuje si¢ wodg
obiegowa zwracana z maszyn papierniczych. do rozwtokniania celulozy
krotko- 1 dlugowldknistej sa przewidziane odrgbne ciagi,

mielenie — Zawiesina celulozy jest pompowana na miyny i mielona w celu
uzyskania odpowiedniej smarnosci (zdolnosci do odwadniania zawiesiny
wlokien celulozowych na sicie). Etap mielenia prowadzi do poprawy
wlasciwosci papierotworczych masy celulozowej,

wprowadzenie dodatkéw chemicznych — Glowne dodatki chemiczne to

wypetiacze (np. weglan wapnia, biel tytanowa, talk, kaolin), §rodki wiazace
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S)

6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)

(skrobia), a takze kleje, dodawane w celu zwigkszenie odpornosci papieru na
wchlanianie i przenikanie cieczy (np. kleje zywiczne),

wylanie masy na st6l sitowy — Mas¢ wylewa si¢ na stot sitowy poprzez wlew
maszyny papierniczej,

formowanie wstegi papieru i oddzielenie czesci wody — Wstega papieru jest
formowana w partii sitowej maszyny papierniczej. masa celulozowa jest
odwadniana, a po uzyskaniu odpowiedniej wytrzymato$ci wstgga odrywa si¢
od sita i przechodzi do czg$ci prasowej,

prasowanie wstegi papieru — W czg$ci prasowe] maszyny papierniczej
nastepuje prasowanie wstegi, co jest sposobem na dalsze usuwanie wody pod
wptywem nacisku,

suszenie wstegi papieru — Suszenie wstggi przebiega w czgséci suszacej
maszyny papierniczej, gdzie nastepuje dalsze usuwanie wody,
uszlachetnienie powierzchni — Uszlachetnienie powierzchni nastgpuje przez
naniesienie warstewki skrobi na klejprasie (zaklejanie powierzchniowe),
suszenie po dodaniu skrobi,

gladzenie,

nawijanie papieru na tambory,

cigcie papieru na mniejsze zwoje zgodnie z zamdéwieniem klienta,

cigcie zwojow na arkusze zgodnie z zamowieniem klienta,

pakowanie.

W przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. z procesem produkcyjnym jest

nieodlacznie zwiazany proces oczyszczania $ciekéw. Na rysunku 4.3. przedstawiono

schemat technologiczny procesu oczyszczania $ciekow.
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Rysunek 4.3. Proces oczyszczania SciekOw w przedsigbiorstwie Arctic Paper

Kostrzyn S.A.
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2003. Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Proces oczyszczania $ciekéw sktada si¢ z nastepujacych etapow:

1) oczyszczanie mechaniczne w osadnikach Dorra — Oczyszczanie mechaniczne
polega na mechanicznym oddzieleniu czastek stalych zawiesiny. Sa to gtownie:
niskowymiarowa frakcja witokien celulozowych, ktére przedostaty si¢ przez
sito maszyny papierniczej 1 z woda obiegowa zostaly skierowane do
osadnikéw, drobnowymiarowe czasteczki wypelniacza oraz piasek. Osad ze
zbiornikow jest kierowany na pras¢ osadu. Po prasowaniu osad stanowi staty
produkt odpadowy. Do czerwca 2007 osad byt spalany w kottowni, a po jej
zamknigciu jest sktadowany na sktadowisku odpadow,

2) podawanie $ciekow do reaktora biologicznego — W kadziach przejsciowych
nastgpuje wyroéwnanie poziomu, a nastgpnie stacja pomp podaje $cieki do
reaktora biologicznego,

3) czyszczenie biologiczne w reaktorze biologicznym — Scieki przebywaja w
bioreaktorze dwie godziny, gdzie mikroorganizmy rozktadaja rozpuszczone

zanieczyszczenia,
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4)

S)
6)

flotacja — Na tym etapie Scieki sa kierowane do komory flotacyjnej, gdzie
nastepuje oddzielenie szlamu od wody za pomoca powietrza i $rodkow
chemicznych wspomagajacych ten proces,

zrzut $ciekow — Oczyszczone Scieki sa kierowane do rzeki Warty,

spalanie osadow / przekazanie firmom zewnetrznym — Do kwietnia 2005 r.
osady oddzielone z mechanicznej 1 biologicznej oczyszczalni po zmieszaniu i
odwodnieniu byly spalane wraz z weglem w elektrocieptowni weglowe;.
Obecnie osad jest przekazywany firmom zewngtrznym. Jedna z nich dokonuje
utylizacji osadu przez kompostowanie, co przyczynia si¢ do odkwaszania
gleby. Druga firma wykorzystuje osad do produkcji materiatow budowlanych.
Dodanie tego osadu do gliny powoduje wzrost porowato$ci materiatdw
ceramicznych, a tym samym pozwala uzyska¢ ich lepsze wlasciwosci

izolacyjne.

Przedsigbiorstwo Arctic Paper Kostrzyn S.A. potrzebuje energii cieplnej i

elektrycznej niezbednej do produkcji papieru. Dlatego trzecim obszarem dziatalno$ci

przedsigbiorstwa jest proces produkcji energii. Produkcja energii przebiega w

nastepujacych etapach:

1)

2)
3)

4)

S)

pozyskanie paliwa do produkcji energii — Podstawowym paliwem do
produkcji energii jest wegiel kamienny, ktory jest transportowany
samochodami lub koleja. Dodatkowo jest spalana biomasa w postaci osadu
sciekowego,

spalanie wegla — Po sprawdzeniu parametréw wegla jest on spalany w kottach,
produkcja pary technologicznej — Wytworzone ciepto stuzy do produkcji
pary technologicznej, ktora jest wykorzystywana do suszenia papieru,
produkcja energii elektrycznej — Energi¢ elektryczna produkuje si¢ w
turbogeneratorach. Za pomoca tych urzadzen zamienia si¢ energi¢ pary wodnej
w energig elektryczna,

powstanie produktéw odpadowych — W procesie spalania powstaje zuzel,
ktéry obecnie stuzy gldwnie do rekultywacji nieczynnego sktadowiska osadéw

poprodukcyjnych Arctic Paper Kostrzyn S.A.
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4.2.2.

Analiza Wejscia — Wyjscia

Po wyodrgbnieniu operacji technologicznych mozliwe jest sporzadzenie analizy

Wejscia — Wyjscia przedsigbiorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A. Dane sa wyrazone w

jednostkach naturalnych przypadajacych na 1 tong wyprodukowanego papieru.

Tabela 4.1. Analiza Wejscia — Wyjscia przedsi¢biorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A.
w 2005 r.

ANALIZA WEJSCIA — WYJSCIA
produkcja: 228 400 ton

1 2 4 5
ilosc/1t ilos¢/1 t
INPUT papieru OUTPUT papieru
A. Surowce G. Produkt 1t
A.1. Celuloza 746,00 kg | G.1. papier, zwoje 474 kg
B. Materiaty pomocnicze G.2. Papier, arkusze 526 kg
B.1. Wypetniacz (weglan wapnia) 309,00 kg | G.3. Opakowanie produktu finalnego 0,58 kg
B.2. Skrobia 55,20 kg | H. Odpady state
B.3. Klej 1,73 kg | H.1. Gruz z budowy i remontow 0,24 kg
B.4. Pozostate dodatki (wybielacz optyczny) 9,30 kg | H.2. Odpady niebezpieczne
C. Materiaty operacyjne H.2.1. Zuzyty olej do smarowania maszyn 0,067kg
C.1. Kwas siarkowy x| H.2.2. Swietlowki 0,0016 kg
C.2. Soda kaustyczna x| H.2.3. Pojemniki po chemikaliach 0,05kg
C.3. Pax x| H.3. Metal 1,55 kg
C.4. Chemikalia 11kg| H.4.Kartony 1,51kg
C.5. Olej do smarowania maszyn 0,067 kg | H.5. Zuzel 92,8 kg
D. Opakowania H.6. Osad $ciekowy 8,26 kg
D.1. Opakowania produktu finalnego x | I. Scieki
D.2. Opakowania surowcow, materiatow
pomocniczych i operacyjnych 3,11 kg I.1. llos¢ Sciekéw do odbiornika 8,85m3
E. Energia 1.2. Zawiesina wtdkien celulozowych 0,12 kg
E.1. Energia elektryczna 700 kWh | 1.3. ChzT 0,73 kg
E.2. Energia cieplna 9,58 GJ | 1.4.BZT 0,15 kg
E.3. Wegiel 511,00 kg | 1.5. Azot catkowity (N) 0,049 kg
E.4. Zasoby odnawialne (biomasa) 0,067 kg | 1.6. Fosfor catkowity (P) 0,003 kg
F. Woda J. Emisje do powietrza
F.1. Woda z ujecia rzecznego 12,00 m3 | J.1. Pyt 4,4 kg
J.2.CO 0,97 kg
J.3. 802 5,1 kg
J.4.NO2 1,4 kg
J.5. CO2 1060 kg

x — ilo$¢ nie jest monitorowana

Zrodio: Opracowanie wiasne.

W tabeli 4.1. przedstawiono bilans materialowo-energetyczny rozpatrywanego

przedsigbiorstwa za rok 2005. Ponizej oméwiono bardziej szczegdtowo poszczegodlne

kategorie analizy Wejscia — Wyjscia.
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A. Surowce

W procesie produkcji papieru podstawowym surowcem jest celuloza, ktora stanowi

zasadnicza czg$¢ produktu gldwnego, jakim jest papier.

B. Materialy pomocnicze

W skiad produktu gléwnego wchodza takie materialy pomocnicze jak:

wypehniacze, skrobia, kleje 1 inne dodatki uszlachetniajace (np. wybielacz optyczny).

C. Materialy operacyjne

W  przedsigbiorstwie sa stosowane nastgpujace materialy operacyjne: kwas
siarkowy — do =zoboj¢tniania $ciekow, soda kaustyczna — do mycia maszyn
papierniczych, PAX — koagulant wspomagajacy retencj¢ (zatrzymywanie drobnych
wiokien celulozowych na sicie maszyny papierniczej), inne chemikalia oraz olej do
smarowania maszyn. Nie wchodza one w sktad produktu gléwnego, lecz sa niezbedne w
procesie produkcji. W przedsigbiorstwie nie monitoruje si¢ ilosci zuzytych materiatow
operacyjnych, z wyjatkiem chemikaliow i oleju do smarowania maszyn. Nie jest to
korzystne dla $rodowiska przyrodniczego, poniewaz materialy operacyjne staja sig
produktami odpadowymi. Przedsigbiorstwo wykupuje od firmy zewngtrznej ustuge
smarowania maszyn olejem. Zuzyty olej do czyszczenia maszyn jest odpadem
niebezpiecznym. Jest on stosowany do produkcji w przedsigbiorstwie Arctic Paper
Kostrzyn S.A., lecz zgodnie z przepisami prawnymi wilascicielem odpadu jest firma

zewngtrzna.

D. Opakowania

Przedsigbiorstwo nabywa opakowania do produktow finalnych, na ktore sktadaja
si¢: folia, ptyta pilséniowa, palety, obwoluta i gilzy.

Oprocz opakowan produktu finalnego do przedsigbiorstwa trafiaja tez opakowania
surowcOw, materiatbw pomocniczych i1 operacyjnych. Wszystkie opakowania tego
rodzaju podlegaja recyklingowi. Mozna wigc zalozy¢, ze na wejsciu jest ich tyle samo,
co na wyjsciu.

W przedsigbiorstwie nie monitoruje si¢ ilosci opakowan zuzytych do produktow

finalnych.
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E. Energia

Do procesu produkcyjnego w przedsigbiorstwie jest niezbgdna energia elektryczna
i cieplna wytwarzana we wlasnym zakresie w kotlowni weglowej. Energia jest
wytwarzana z wegla kamiennego i z biomasy w postaci zrgbkow drzewnych i osadu

sciekowego.

F. Woda

Przedsigbiorstwo pobiera wodg z rzeki Warty. Woda jest niezbgdna w procesie
produkcyjnym. Zuzyta woda po zakonczeniu produkcji staje si¢ produktem odpadowym
w postaci $cieku. W przedsigbiorstwie dazy si¢ do zamykania obiegow wody, aby

wykorzysta¢ ja w sposéb racjonalny.

G. Produkt finalny

Produktem finalnym jest papier niepowlekany sprzedawany pod marka Amber.
Przedsigbiorstwo sprzedaje papier cigty w zwoje (47,4% wyprodukowanego papieru) i w

arkusze (52,6% wyprodukowanego papieru).

H. Odpady stale

W przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. powstaja produkty odpadowe w

postaci statej (odpady stale), ciektej (Scieki) i gazowej (emisje do powietrza).

Odpady state w przedsigbiorstwie to:

e gruz z przeprowadzanych prac budowlanych i remontowych, sktadowany na
wilasnym sktadowisku odpadow Arctic Paper Kostrzyn S.A.,

e odpady niebezpieczne w postaci zuzytego oleju do smarowania maszyn
(wlascicielem jest firma zewngtrzna), zuzytych Swietlowek i1 pojemnikéw po
chemikaliach,

e metal w postaci drutu, ktérym jest opakowana celuloza,

e kartony, ktore sa opakowaniami materialdw pomocniczych i operacyjnych,

e 7uzel, bedacy odpadem z kottowni,

e odwodniony osad $ciekowy.
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I. Scieki

Odpady w postaci ciektej to Scieki, ktore stanowia mieszaning zuzytej wody i
réznego rodzaju zanieczyszczen. Przedsigbiorstwo Arctic Paper Kostrzyn S.A.
odprowadza $cieki, ktorych gtéwne komponenty sa nastepujace:

e woda,

e zawiesina widkien celulozowych,

e zwiazki azotu — ich zawarto$¢ przeliczana jest na azot catkowity (N),

o zwiazki fosforu — ich zawarto$¢ przeliczana jest na fosfor catkowity (P).

J. Emisje do powietrza

Odpady w postaci lotnej to emisje do powietrza takich substancji i zwiazkoéw
chemicznych jak:

* pyt,

e CO,

e SO,

e NO,,

e (COa.

Analiza Wejscia — Wyjscia stanowi podstawe do ustalenia kompletnej listy
aspektow S$rodowiskowych oraz ich wpltywu na $rodowisko przyrodnicze, a takze

stanowi narzgdzie pomocnicze przy ustalaniu kosztéw ochrony §rodowiska.

4.2.3. Przyporzadkowanie czynnikow Srodowiskowych do aspektow

srodowiskowych

W przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. na podstawie analizy Wejscia —
Wyjscia, bedacej narzedziem systemu zarzadzania $rodowiskowego, identyfikuje sie
czynniki srodowiskowe. Sa to surowce pobrane do procesu produkcji, a takze produkty
powstale w wyniku przetwarzania pobranych surowcow, ktore oddziatuja na srodowisko
przyrodnicze. Nastgpnie czynniki $rodowiskowe sa przyporzadkowywane do
wyodrebnionych aspektéw srodowiskowych.

List¢ wyszczeg6lnionych aspektow $rodowiskowych oraz ich wplyw na

srodowisko przyrodnicze przedstawiono w tabeli 4.2.
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Tabela 4.2. Aspekty Srodowiskowe przedsi¢biorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A. i

ich wplyw na srodowisko przyrodnicze

ARCTIC PAPER KOSTRZYN S.A. 2005

ASPEKTY SRODOWISKOWE

WPLYW NA SRODOWISKO

A. zuzycie zasobOw naturalnych:
e zuzycie energii elektrycznej i
cieplnej
e zuzycie innych zasobow

naturalnych

A. uszczuplenie zasobdw naturalnych:
e uszczuplenie zasobow
nieodnawialnych zrodet energii
e uszczuplenie innych zasobow

naturalnych

B. zrzut $ciekow papierniczych

B. obciazenie wod substancjami

zanieczyszczajacymi

C. emisja zanieczyszczen do powietrza

C. zanieczyszczenie powietrza

D. odpady state

D. obciazenie srodowiska naturalnego

odpadami

E. odpady niebezpieczne

E. obciazenie srodowiska naturalnego

odpadami niebezpiecznymi

F. emisja hatasu

F. pogorszenie klimatu akustycznego

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Nastgpnie ~w  przedsigbiorstwie  sporzadza si¢ raport oddziatywania
przedsigbiorstwa na §rodowisko zawierajacy czynniki srodowiskowe przyporzadkowane
do poszczegolnych aspektow Srodowiskowych, ktore sa wyrazone w jednostkach
naturalnych.

Ponizej szczegdtowo opisano aspekty srodowiskowe przedsigbiorstwa Arctic Paper
Kostrzyn S.A. oraz ich wptyw na §rodowisko. W latach 1999 — 2005 produkcja papieru
systematycznie rosta z roku na rok. Natomiast wielkosci liczbowe zwiazane ze zuzyciem
zasobOw naturalnych oraz ilo$cia emisji zanieczyszczen do powietrza, gleby 1 wody
rokrocznie spadaly. Jest to dowodem tego, ze przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w
sposob racjonalny, doktadajac staran, by dotrzymaé wymogoéw prawnych i ustalonych w

nich limitoéw.
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A. Zuzycie zasobow naturalnych

Do produkcji papieru jest niezbedna energia. Przedsigbiorstwo Arctic Paper
Kostrzyn S.A. wytwarza cala energi¢ cieplna we wlasnej kotlowni weglowej. Paliwo dla
kotlowni stanowi wegiel o parametrach wymaganych przez rodzaj kotlow, zawierajacy
mozliwie niska zawarto$¢ siarki i popiotu. Maksymalna wydajnos¢ kottowni weglowe;j
wynosi 200 ton pary/godzing pod ci$nieniem 3,8 MPa o temperaturze 425°C. W 2005
roku zuzyto 9,58 GJ energii cieplnej na tong papieru. Zuzycie energii cieplnej w

rozpatrywanym przedsigbiorstwie w latach 1999 — 2005 ilustruje wykres 4.1.

Wykres 4.1. Calkowite zuzycie energii cieplnej w Arctic Paper Kostrzyn S.A.
w latach 1999 — 2005

(GJ/tone papieru)

a
(9]

1999 2000 2000 2007 2003 2004 2005
Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.
Wykres 4.2. Calkowite zuzycie energii elektrycznej w Arctic Paper Kostrzyn S.A.

w latach 1999 — 2005

(kWh/tone papieru)
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

W kottowni pracuja takze naprzemiennie dwie parowe turbiny przeciwprezne,
ktore produkuja energi¢ elektryczna. Wyprodukowana energia elektryczna pokrywa

okoto 30% catkowitego zapotrzebowania przedsigbiorstwa. W 2005 r. catkowite zuzycie
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energii elektrycznej na tong papieru wynosito 700 kWh. Na wykresie 4.2. przedstawiono
zuzycie energii elektrycznej w latach 1999 — 2005.

Energia cieplna 1 elektryczna jest produkowana z wegla kamiennego.
Wykorzystanie tego surowca powoduje uszczuplenie zasobdéw nieodnawialnych zrédet
energii.

Gléwnym surowcem do produkcji papieru jest celuloza dlugowldknista i
krotkowtdknista W procesie produkcji papieru jest dodawany wypetniacz (wegglan
wapnia), skrobia do zaklejania powierzchni oraz inne $rodki wspomagajace. Zuzycie
celulozy wiaze si¢ z uszczuplaniem zasobéw drewna. Drewno jest surowcem
odnawialnym, ktérym nalezy gospodarowa¢ w sposob racjonalny, poniewaz proces
odnawiania trwa zwykle od 40 do 80 lat. Odnawialno$¢ oznacza, ze na miejscu
wycigtego, dojrzalego drzewostanu, mozna posadzi¢ sadzonki drzew, zabezpieczajac w
ten sposob trwato$¢ ekosystemow lesnych. W 2005 r. przedsigbiorstwo Arctic Paper
Kostrzyn S.A. pobrato do produkcji 170 386 ton celulozy. Celuloza pobrana do produkcji
stanowi ok. 75% gotowego wyrobu jakim jest papier. Na wykresie 4.3. przedstawiono

produkcje papieru netto w latach 1999 —2005.
Wykres 4.3. Produkcja papieru netto w Arctic Paper Kostrzyn S.A.

w latach 1999 — 2005
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

B. Zrzut Sciekow papierniczych

Woda jest gtownym surowcem w procesie produkcji papieru pomimo, ze jej
zawarto$¢ w papierze, bedacym produktem finalnym, jest prawie taka sama jak w masie
celulozowej pobranej do produkcji papieru. Zawartos¢ wody w papierze powietrzno

suchym waha si¢ na ogo6t w granicach 6-12%. Wynika to z faktu, ze masa celulozowa
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jest substancja higroskopijna. Dlatego pobiera ona wode z powietrza lub ja oddaje,
nieustannie dazac do stanu rownowagi higroskopijnej w zalezno$ci od temperatury i
wilgotnosci powietrza.

W procesie produkcji papieru woda jest niezbedna. Bez duzej ilosci wody nie
bytoby mozliwe przeprowadzenie podstawowych procesoOw technologicznych, takich jak
rézwldknianie, mielenie, przygotowanie masy papierniczej (rOwnomierne wprowadzenie
dodatkow masowych takich jak wypetniacze, kleje, chemiczne $rodki uszlachetniajace) i
formowanie wstegi papieru. W rozpatrywanym przedsigbiorstwie woda jest starannie
przygotowywana do procesu produkcji tak, aby uzyska¢ jej wymagana jakos¢. Woda
zuzyta w procesie produkcyjnym ma posta¢ $cieku i1 jest oczyszczana zgodnie z
obowiazujacymi normami. Na przestrzeni ostatnich lat systematycznie zamykano obiegi
wodne w celu zmniejszenia jednostkowego zuzycia wody. W latach 1999 - 2005 r.
zmniejszono zuzycie wody z 21m’ do poziomu ok. 9m” éciekéw na 1t wyprodukowanego
papieru. Konsekwencja zamykania obiegobw wodnych jest wzrost stezenia
zanieczyszczen w $ciekach, ktorych poziom ustala si¢ na podstawie systematycznie
prowadzonych pomiaréw. Z uwagi na chwilowe przekroczenie dopuszczalnych wartos$ci
parametru ChZT na jaki$ czas zaprzestano zamykania kolejnych obiegéw wodnych.

Scieki przed skierowaniem do rzeki Warty sa poddawane dwustopniowemu
oczyszczeniu, opisanemu w punkcie 4.2.1. Gléwnymi zanieczyszczeniami S$ciekow
Arctic Paper Kostrzyn S.A. sa zwiazki organiczne (gltownie zawiesina wldkien
celulozowych) oraz zwiazki azotu i fosforu, ktore sa pierwiastkami biogennymi dla wielu
roslin. Wprowadzone do rzeki powoduja bujny rozw6j wodorostow 1 planktonu. Zwiazki
organiczne, ulegajac przemianom chemicznym, zuzywaja czgs¢ tlenu zawarta w wodzie,
ktory jest potrzebny do egzystencji wielu gatunkoéw roslin i zwierzat wodnych. Procesy
te prowadza do zaniku zycia w zbiornikach wodnych w wyniku zatrucia substancjami
chemicznymi i zmniejszenia stezenia tlenu w wodzie. Jest to réwniez skutek rozktadu

gnilnego nadmiernie wybujatej ro§linnosci.
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Na wykresie 4.4. przedstawiono ilo$¢ Sciekow odprowadzanych do odbiornika.

Wykres 4.4. Zrzut Sciekow do odbiornika w Arctic Paper Kostrzyn S.A.
w latach 1999 — 2005

{m3/tone papieru)
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Na wykresach 4.5., 4.6., 1 4.7. przedstawiono odpowiednio zawiesing zwiazkow
organicznych, azot i fosfor ogdélny zrzucane do odbiornika przez rozpatrywane

przedsigbiorstwo w latach 1999 — 2005.

Wykres 4.5. Zawiesina zwiazkow organicznych zrzucana do odbiornika przez

Arctic Paper Kostrzyn S.A. w latach 1999 — 2005

(kg/tong papieru)
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.
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Wykres 4.6. Azot ogdlny zrzucany do odbiornika przez przedsi¢biorstwo

Arctic Paper Kostrzyn S.A. w latach 1999 — 2005

(kg/tone papieru)
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Wykres 4.7. Fosfor ogolny zrzucany do odbiornika przez przedsigbiorstwo

Arctic Paper Kostrzyn S.A. w latach 1999 — 2005

(kg/tone papieru)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

C. Emisja zanieczyszczen do powietrza

Emisja do powietrza sktada si¢ gtownie z pytu, NO,, SO, i CO,. Powstawanie pytu
wiaze si¢ nierozerwalnie ze wszystkimi procesami produkcyjnymi i procesami spalania.
Szczegdlnie duze ilosci pylu powstaja przy spalaniu paliw statych, takich jak wegiel
kamienny. O stopniu szkodliwosci pytow decyduje przede wszystkim ich stgzenie w
atmosferze i sktad chemiczny. Sa one przyczyna powstawania smogu. Na wykresie 4.8.

przedstawiono emisj¢ pylu do powietrza przez przedsigbiorstwo Arctic Paper Kostrzyn

S.A. w latach 1999 — 2005.
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Wykres 4.8. Emisja pylu do powietrza przez przedsi¢gbiorstwo
Arctic Paper Kostrzyn S.A. w latach 1999 — 2005

(kg/tone papieru)
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Dwutlenek azotu (NO,) powstaje w procesie spalania. Laczac si¢ z woda zwarta w
powietrzu, tlenek azotu tworzy kwas azotowy, ktory opada w postaci kwasnego deszczu.
Kwasne deszcze dziataja niszczaco na faung i florg, sa przyczyna wielu choréb uktadu
oddechowego, znaczaco przyspieszaja korozj¢ konstrukcji metalowych oraz niszczenie
budynkow, a takze przyczyniaja si¢ do zakwaszenia gleby 1 wod powierzchniowych.
Ponadto azot wywotuje efekt eutrofizacji, czyli gwattownego wzrostu ilo$ci substancji
odzywczych i zachwianie réwnowagi biologicznej w §rodowisku wodnym. Na wykresie
4.9. przedstawiono emisje¢ NO, do powietrza przez rozpatrywane przedsigbiorstwo w

latach 1999 — 2005.

Wykres 4.9. Emisja NO; do powietrza przez przedsigbiorstwo
Arctic Paper Kostrzyn S.A. w latach 1999 — 2005

(kg/tone papieru)
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Dwutlenek siarki (SO,) powstaje ze spalania paliw zawierajacych siarke oraz jako

produkt uboczny podczas produkcji masy celulozowej. Po zetknigciu si¢ z wilgocia
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tworzy kwas siarkowy IV (H,SOs;), ktory przyczynia si¢ do powstawania kwasnych
deszczy 1 zakwaszania gleby. Na wykresie 4.10. przedstawiono emisj¢ SO, do powietrza

przez rozpatrywane przedsigbiorstwo w latach 1999 — 2005.

Wykres 4.10. Emisja SO, do powietrza przez przedsi¢biorstwo
Arctic Paper Kostrzyn S.A. w latach 1999 — 2005

(kg/tone papieru)
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Tlenek wegla (CO), nazywany réwniez czadem, powstaje w wyniku spalania paliw
przy niedostatecznym dostgpie powietrza. Emisja tlenku wegla jest efektem spalania
paliw statych. Prawidtowo spalany wegiel dostarcza gazow spalinowych zawierajacych
ponizej 1% tlenku wegla. W warunkach niedostatecznego dotlenienia paleniska, spaliny
moga zawiera¢ nawet 30% tlenku wegla. Czad wchtania si¢ droga oddechowa. Jego
trujace dzialanie polega na taczeniu si¢ z hemoglobing i innymi metaloproteinami
zawierajacymi zelazo. Nastgpuje niedotlenienie tkanek. Na skutek dziatania czadu w
pierwszej kolejnosci ulegaja uszkodzeniu narzady najbardziej wrazliwe na niedotlenienie
czyli uktad krazenia i osrodkowy uktad nerwowy. W cig¢zszych zatruciach dochodzi do
zaburzenia gospodarki weglowodanowej, krwawien w réznych narzadach i wystapienia
rozlegltych obszaré6w martwiczych. Pierwsze objawy zatrucia w postaci lekkiego bolu
glowy pojawiaja si¢ juz przy wdychaniu tlenku wegla o stezeniu 0,01% - 0,02% przez 2-
3 godziny. Wdychanie tlenku wegla o stezeniu 0,08% po 45 minutach powoduje zawroty
glowy, wymioty i konwulsje a po dwoéch godzinach wdychania trwala $piaczke. Na
wykresie 4.11. przedstawiono emisj¢ CO do powietrza przez przedsigbiorstwo Arctic

Paper Kostrzyn S.A. w latach 1999 — 2005.
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Wykres 4.11. Emisja CO do powietrza przez przedsi¢biorstwo
Arctic Paper Kostrzyn S.A. w latach 1999 — 2005

(kg/tong papieru)
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

D. Odpady stale

Gtowny odpadem statym w przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. jest
odwodniony osad $ciekowy. Do kwietnia 2005 osad ten byl spalany w kotlowni
weglowej. Od maja 2005 osad jest w catosci przekazywany do recyklingu firmom
zewngtrznym. Zaprzestanie spalania osadu $ciekowego przyczynito si¢ do zmniejszenia
emisji szkodliwych substancji do powietrza. Na wykresie 4.12. przedstawiono ilos¢
osadu $ciekowego produkowanego w rozpatrywanym przedsigbiorstwie w latach 1999 —

2005. Czerwony kolor okres$la udzial osadu spalonego.

Wykres 4.12. Osad $ciekowy produkowany w przedsigbiorstwie
Arctic Paper Kostrzyn S.A. w latach 1999 — 2005

re
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[ ko/tone
20
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Zrédlo: Raport Srodowiskowy EMAS 2005 Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Oproécz osadow duzy udziat w odpadach statych maja gruz i odpady ziemne, ktore

sa deponowane na sktadowisku.
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E. Odpady niebezpieczne

Do odpadéw niebezpiecznych naleza gléwnie zuzyte baterie 1 akumulatory, ktore
sa oddawane do punktéw skupu. Przepracowany olej do smarowania maszyn, ktory do
niedawna stanowil odpad niebezpieczny nalezacy do przedsigbiorstwa Arctic Paper
Kostrzyn S.A., jest obecnie w calosci utylizowany przez zewngtrzna firm¢ Swiadczaca

ustugi smarownicze.

F. Emisja halasu

Przedsigbiorstwo posiada dwa znaczace zrddla hatasu, ktorymi sa wentylatory
znajdujace si¢ w budynku papierni oraz upusty pary z wydzialu energetycznego.
Realizujac program dotyczacy zmniejszenia uciazliwosci hatasowej zaktadu, obnizono

emisj¢ hatasu do poziomu 38dB w porze nocnej. Dopuszczalny standard to 45 dB.

Po zidentyfikowaniu wszystkich aspektéw $rodowiskowych 1 rozpoznaniu
czynnikéw $rodowiskowych, ktore sa z nimi zwiazane, mozliwe jest sporzadzenie
raportu oddziatywania przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze. Raport ten zostat

przedstawiony w tabeli 4.3.
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4.2.4. Sporzadzenie zintegrowanego rachunku kosztow ochrony srodowiska

Postugujac si¢ istniejacym raportem oddziatywania przedsigbiorstwa na
srodowisko przyrodnicze, w czwartym kroku metody ZiRKOS, przeprowadzono wyceng
czynnikow $rodowiskowych przyporzadkowanych do aspektow S$rodowiskowych.
Wycena zostala wykonana na podstawie informacji zawartych w systemie
rachunkowo$ci przedsigbiorstwa.

W  celu otrzymania pieni¢znego odpowiednika raportu oddziatywania
przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze dokonano:

e analizy informacji wyrazonych w jednostkach naturalnych o wptywie
przedsigbiorstwa na $rodowisko przyrodnicze, gromadzonych w systemie
zarzadzania srodowiskowego,

e wyodrgbnienia z systemu rachunkowos$ci przedsigbiorstwa informacji
finansowych zwiazanych z ochrona $rodowiska; informacje te w odpowiedni
sposob zostaty przeksztatcone i uporzadkowane.

Podstawowym zrédlem informacji o kosztach jest rachunek zyskow i strat, w

ktorym zostaly zagregowane wszystkie koszty przedsigbiorstwa w danym okresie
sprawozdawczym. W tabeli 4.4. przedstawiono rachunek zyskow i strat przedsigbiorstwa

Arctic Paper Kostrzyn S.A. za 2005 rok.

Tabela 4.4. Rachunek zyskow i strat przedsi¢biorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A.
z dnia 31 grudnia 2005 r.

Arctic Paper Kostrzyn Spétka Akcyjna
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2005 roku
Rachunek zyskow i strat

Rok zakonczony | Rok zakonczony

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) dnia 31 grudnia | dnia 31 grudnia
2005 2004
(w tysiacach zlotych)

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 622 112 653 053
- od jednostek powiazanych 18 881 23502
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 617 238 642 533

II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie-warto$¢
dodatnia, 3354 3137

zmniejszenie-warto$¢ ujemna)
II. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby

. . 401 812
jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 1119 6571
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 594 659 596 911

I.  Amortyzacja 31300 28016
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II.  Zuzycie materiatdw 1 energii 414 682 399 502

III.  Uslugi obce 105 354 117 103

IV. Podatki i optaty, w tym: 3412 4140

- podatek akcyzowy 522 473

V. Wynagrodzenia 27 739 29 300

VI.  Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 4 663 6320

VII. Pozostate koszty rodzajowe 6 640 6213

VIII. Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow 869 6317

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 27 453 56 142

D. Pozostale przychody operacyjne 11 939 14 697

I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - 707

II.  Dotacje - -

III.  Inne przychody operacyjne 11939 13 990

E. Pozostale koszty operacyjne 7759 9121

I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 558 -

II.  Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 5632 6 994

III.  Inne koszty operacyjne 1569 2127

F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D — E) 31633 61 718

G. Przychody finansowe 864 6128

I.  Dywidendy i udziatly w zyskach, w tym: 20 -

- od jednostek powiazanych 20 -

II.  Odsetki, w tym: 844 654

- od jednostek powigzanych - -

II.  Zysk ze zbycia inwestycji - -

IV.  Aktualizacja wartos$ci inwestycji - 4

V. Inne - 5470

H. Koszty finansowe 5210 4212

I Odsetki, w tym: 3312 3785

- dla jednostek powiazanych 1393 1714

II.  Strata ze zbycia inwestycji - -

III.  Aktualizacja wartosci inwestycji - -

IV. Inne 1 898 427

I. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F + G — H) 27 287 63 634

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. — J.IL.) - -

I. Zyski nadzwyczajne - -

II. Straty nadzwyczajne - -

K. Zysk (strata) brutto (I +J) 27 287 63 634

L. Podatek dochodowy 5537 12 963

M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia } )
straty)

N. Zysk (strata) netto (K — L — M) 21750 50 671

Zrédlo: Sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A. za rok 2003.

Postugujac si¢ formularzem zamieszczonym w rozdziale trzecim w tabeli 3.7,

przygotowano list¢ danych do wyodrgbnienia z systemu rachunkowosci przedsigbiorstwa

Arctic Paper Kostrzyn S.A. Wskazano takze pozycje z innych elementéw sprawozdania

finansowego oraz innych dokumentéw zrodtowych, ktorych analiza przyczynitaby si¢ do

uzyskania pelnej informacji o kosztach ochrony §rodowiska zgodnie z zasada wiernego 1
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rzeczywistego obrazu. Mozliwe zrodta dodatkowych informacji przedstawiono w
rozdziale trzecim w tabeli 3.8.

Zgodnie z systemem zarzadzania $rodowiskowego funkcjonujacym w
przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. do najbardziej znaczacych aspektow
srodowiskowych przedsigbiorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A. naleza:

a) zuzycie zasobow naturalnych,

b) emisja zanieczyszczen do powietrza,

c) zrzut §ciekow poprodukcyjnych,

d) produkcja odpadéw statych,

e) produkcja odpaddéw niebezpiecznych,

f) emisja halasu.

Dla potrzeb analizy w metodzie ZiRKOS wyodrgbniono nastgpujace aspekty:

a) emisja zanieczyszczen do powietrza — w dalszej czesci rozprawy aspekt ten jest

nazywany w skrocie jako ,,POWIETRZE”,

b) zrzut $ciekéw poprodukcyjnych — w skrécie ,,SCIEKI POPRODUKCYJINE”,

¢) produkcja odpadéw stalych, w tym niebezpiecznych — w skrocie ,,ODPADY”,

d) inne aspekty — w skrocie ,, INNE”.

Pominigto aspekt ,,zuzycie zasobéw naturalnych”. Kazda dziatalnos¢ produkcyjna
wiaze si¢ ze zuzyciem zasobow naturalnych. Przedmiotem badan w metodzie ZiRKOS sa
te zasoby, ktore sa zuzywane w sposob nieefektywny, co wiaze si¢ z powstawaniem
zanieczyszczen powietrza, wody i gleby. W metodzie ZiRKOS zasoby naturalne, ktére sa
wynikiem nieefektywnej produkcji, czyli nie stanowia integralnej czesci produktow
finalnych, zostaty wykazane w pozycji 3 rachunku kosztéw ochrony $rodowiska, jako
koszty materiatow produktow odpadowych. Nastgpnie koszty materialow produktow
odpadowych zostaty przyporzadkowane do okreslonego aspektu $rodowiskowego w
zaleznosci od ich koncowej postaci: statej (odpady stale), cieklej (Scieki) lub gazowej
(powietrze).

Dla potrzeb analizy potaczono aspekty: ,,odpady state” i ,,odpady niebezpieczne”.
Dane dotyczace odpadéw niebezpiecznych potaczono z danymi dotyczacymi odpadow
statych. Aspekty te rozpatrzono tacznie pod nazwa ,,odpady” .

Pominigto aspekt ,,emisja hatasu”, poniewaz w przedsigbiorstwie nie wystgpuja
koszty ochrony $rodowiska zwigzane z tym aspektem.

Dodano grupg ,,inne”, do ktérej przypisano koszty ochrony srodowiska, ktorych nie

mozna bylo przyporzadkowa¢ bezposrednio do pozostalych aspektéw. Przypisywane
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koszty to koszty ogolne, posrednie, dotyczace w calosci wptywu przedsigbiorstwa na

srodowisko przyrodnicze.

Nastgpnie przyporzadkowano koszty ochrony $rodowiska wyodrgbnione z systemu

rachunkowosci przedsigbiorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A. do odpowiednich aspektow

srodowiskowych. Ponizej omowione zostaly poszczegoélne kategorie rachunku kosztow

ochrony $rodowiska przypisane do poszczeg6lnych aspektow srodowiskowych.

a) Emisja zanieczyszczen do powietrza

W tabeli 4.5. przedstawiono koszty ochrony $rodowiska, ktore poniosto

przedsigbiorstwo Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r. w zwiazku z emisja

zanieczyszczen do powietrza.

Tabela 4.5. Koszty ochrony sSrodowiska zwiazane z emisja zanieczyszczen do

powietrza w przedsi¢biorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r.

POWIETRZE w zk
A. Koszty przetwarzania produktow odpadowych 2 215 785,55
A.1. Amortyzacja srodkoéw trwatych zwiazanych z przetwarzaniem produktow
odpadowych 151 875,78
e  Warto$¢ amortyzacji elektrowni weglowej nalezacej do
przedsm‘%norstwa przypadajaca na straty wynikajace z konwersji wegla 151 875.78
na energig
A.2. Koszty materiatdéw operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania
produktow odpadowych )
A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktami odpadowymi 1112 097,75
e  Wynagrodzenia pracownikow elektrocieptowni wraz z narzutami
odpowiadajace stratom wynikajacym z konwersji wegla kamiennego na 1112 097,75
energie
A.4. Optaty i podatki srodowiskowe 951 812,02
e  Opfaty za emisjg gazow do powietrza 951 812,02
A.5. Kary -
A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska -
A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska -
B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego 71 457,84
B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania §rodowiskowego 71 457,84
o Koszty zewngtrznych konsultacji — ekspertyzy i operaty dotyczace 7145784

emisji zanieczyszczen do powietrza
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B.2. Wynagrodzenia pracownikow -

B.3. Badania i rozwoj -

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie -

B.5. Inne koszty zarzadzania §rodowiskowego -

C. Koszty materialow produktéow odpadowych 8 289 778,00

C.4. Koszty materialow operacyjnych -

C.5. Koszty energii* 8 289 778,00

D. Koszty przetwarzania materialéow produktow odpadowych -

E. Sumaryczne koszty ochrony $rodowiska (A + B + C + D) 10 577 021,39

F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska -

F.1. Subsydia, nagrody -

F.2. Inne przychody -

F.2.1. Przychody ze sprzedazy limitéw emisyjnych -

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska (F) -

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto (E — F) 10 577 021,39

* Sprawnos$¢ elektrocieptowni weglowej oceniono na 65%. Straty powstajace przy konwersji wegla

kamiennego na energi¢ oszacowano na poziomie 35%.
Zrodio: Opracowanie wiasne.

b)  Zrzut Sciekow poprodukcyjnych

W tabeli 4.6. przedstawiono koszty ochrony $rodowiska, ktoére poniosto
przedsigbiorstwo Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r. w zwiazku ze zrzutem $ciekow

poprodukcyjnych.

Tabela 4.6. Koszty ochrony srodowiska zwigzane ze zrzutem Sciekow

poprodukceyjnych w przedsi¢gbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r.

SCIEKI wzt

A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych 1371 224,43
A.1. Amortyzacja srodkow trwatych zwiazanych z przetwarzaniem produktow
odpadowych 37372580

e  Amortyzacja oczyszczalni $ciekow 373 729,80
A.2. Koszty materiatdéw operacyjnych, ushug oraz koszty magazynowania produktow 315 192,00
odpadowych

e  Koszt kwasu siarkowego stuzacego do zobojgtniania Sciekow 315 192,00
A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym z 533 418,30
narzutami
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e  Wynagrodzenia pracownikow oczyszczalni §ciekdw wraz z narzutami 533 418,30
A.4. Optaty i podatki srodowiskowe 148 884,33
e  Optaty za pobor wody i zrzut Sciekow do odbiornika 148 884,33
A.5. Kary -
A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska -
A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska -
B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego 36 861,59
B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania §rodowiskowego 1756,80
o Koszty zewngtrznych konsultacji — ekspertyzy i operaty dotyczace 1 756,80
produkowanych $ciekow
B.2. Wynagrodzenia pracownikow dzialu ochrony srodowiska -
B.3. Badania i rozwoj -
B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie 35104,79
e Koszty zapobiegania szkodom srodowiskowym — gasnice, sorbenty 35104,79

B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego

C. Koszty materialow produktow odpadowych

4221 721,24

C.1. Koszty surowcow 1 641 243,95
e  Zuzycie celulozy w cenach nabycia, ktora stata si¢ czg$cia sktadowa 1 641 243,95
sciekow, a nie produktu finalnego
C.2. Koszty materiatow pomocniczych 2 571 341,28
e Zuzycie wypeliacza w cenach nabycia, ktory stat si¢ czescia sktadowa
. 303 818,54
sciekow
) ) ) ) ) ) 2 104 993,30
e  Zuzycie skrobi w cenach nabycia, ktora stata si¢ czescia sktadowa $ciekow
162 529,44
e  Zuzycie kleju w cenach nabycia, ktory stat si¢ czgscia sktadowa $ciekow
C.4. Koszty materiatow operacyjnych 9 136,00
e Zuzycie sody kaustycznej w cenach nabycia, ktora stala si¢ czgscia Sciekow 9 136,00
C.6. Koszty wody -
D. Koszty przetwarzania materialéow produktow odpadowych 176 856,08
E. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska (A + B + C + D) 5 806 663,34
F. Przychody wynikajace z ochrony srodowiska -
F.1. Subsydia, nagrody -
F.2. Inne przychody -
G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony srodowiska (F) -
H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto (E — F) 5806 663,34

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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¢) Odpady

W tabeli 4.7. przedstawiono koszty ochrony $rodowiska, ktoére poniosto

przedsigbiorstwo Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r. w zwiazku z produkcja odpadow

stalych.

Tabela 4.7. Koszty ochrony sSrodowiska zwigzane z produkcja odpadow stalych

w przedsig¢biorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r.

ODPADY w zl
A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych 1076 651,62
A.1. Amortyzacja srodkow trwatych zwiazanych z przetwarzaniem produktow
odpadowych
A.2. Koszty materiatow operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktow
odpadowych
A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym 533 418,30
e  Wynagrodzenie pracownikow oczyszczalni $ciekow przypadajace na 53341830
czynnosci zwigzane z przetwarzaniem odwodnionego osadu wraz z
narzutami
A.4. Optaty i podatki srodowiskowe 543 233,32
e Platnos$ci za zagospodarowanie odpadow 344 697,05
e Platnosci za transport i zatadunek osadu 88 889,61
e Platnosci za utylizacje odpadéw niebezpiecznych 109 646,66

A.5. Kary

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony §rodowiska

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

B.2. Wynagrodzenia pracownikow dziatu ochrony $rodowiska

B.3. Badania i rozwoj

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego

C. Koszty materialow produktéow odpadowych

C.1. Koszty surowcow

C.2. Koszty opakowan

C.3. Koszty materiatow pomocniczych

C.4. Koszty materialow operacyjnych

D. Koszty przetwarzania materialow produktow odpadowych

E. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska (A + B + C + D)

1076 651,62
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F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska 232 739,60
F.1. Subsydia, nagrody -
F.2. Inne przychody 232 739,60
e  Przychody uzyskane z recyklingu metalu 198 251,20

e Przychody uzyskane z recyklingu opakowan materialdow operacyjnych i
pon}llocnic};yclr}: o o 3448840
G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony $rodowiska (F) 232 739,60
H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto (E-F) 843 912,02

Zrodto: Opracowanie wiasne.

d) Inne aspekty

W tabeli 4.8. przedstawiono koszty ochrony $rodowiska, ktoére poniosto
przedsigbiorstwo Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r. w zwiazku z jego wplywem na
srodowisko przyrodnicze. Sa to koszty posrednie, ktoérych nie mozna byto przypisa¢ do

konkretnego, bardziej szczegdtowego aspektu.

Tabela 4.8. Koszty ochrony Srodowiska zwigzane z wplywem przedsi¢biorstwa

Arctic Paper Kostrzyn S.A. na Srodowisko przyrodnicze w 2005 r.

INNE KOSZTY OCHRONY SRODOWISKA w zl

A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych 8 973,21

A.1. Amortyzacja odpowiednich $rodkow trwatych -

A.2. Koszty materiatow operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktow

odpadowych

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym -

A.4. Optaty i podatki srodowiskowe 8 973,21
e  Optata produktowa 8 973,21

A.5. Kary -

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska -

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska -

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego 281 249,29

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania §rodowiskowego -

B.2. Wynagrodzenia pracownikow dziatu ochrony srodowiska 267 749,29
e  Wynagrodzenia pracownikéw dziatu ochrony §rodowiska wraz z narzutami 267 749,29
B.3. Badania i rozwoj 3500,00

e  Koszty szkolen pracownikow dzialu ochrony srodowiska oraz dziatu 3 500.00
rachunkowosci ’
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B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego

10 000,00

wymogami rozporzadzenia EMAS

e Koszt przygotowania i publikacji raportu srodowiskowego zgodnego z

10 000,00

E. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska (A + B)

290 222,50

F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

F.2. Inne przychody

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska (F)

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto (E — F)

290 222,50

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Tabela 4.9. zawiera zintegrowany rachunek kosztéw ochrony $rodowiska Arctic

Paper Kostrzyn S.A.

Tabela 4.9. Zintegrowany rachunek kosztow ochrony srodowiska przedsi¢biorstwa

Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r.

ZINTEGROWANY RACHUNEK KOSZTOW OCHRONY SRODOWISKA Arctic Paper Kostrzyn S.A. 2005 r.

Aspekty Srodowiskowe (system zarzadzania Srodowiskowego)

1 2 3 4 5
KOSZTY OCHRONY SRODOWISKA ’
(system rachunkowosci) Powietrze Scieki Odpady Inne Razem
A. Koszty przetwarzania produktow
odpadowych 2215 785,55 1371224,43 1076 651,62 8973,21 4672 634,81
A.l. Amortyzacja $rodkow trwatych 151 875,78 373 729,80 525 605,58
A.2. Materialy operacyjne, ustugi, magazynowanie - 315 192,00 - - 315 192,00
A.3. Wynagrodzenia personelu 1112 097,75 533 418,30 533 418,30 - 2178 934,35
A.4. Opfaty i podatki srodowiskowe 951 812,02 148 884,33 543 233,32 8973,21 1 652 902,88
A.5. Kary - - - - -
A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony
Srodowiska - - - - -
A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska - - - - -
B. Koszty prewencji i zarzadzania
Srodowiskowego 71 457,84 36 861,59 - 281 249,29 389 568,72
B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania
srodowiskowego 71 457,84 1 756,80 - - 73 214,64
B.2. Wynagrodzenia pracownikow za dziatania w
zakresie ochrony §rodowiska - - - 267 749,29 267 749,29
B.3. Badania i rozwdj - - - 3 500,00 3 500,00
B.4. Dodatkowe inwestycje w czystsze technologie - 35104,79 - - 35104,79
B.5. Inne koszty zarzadzania $srodowiskowego - - - 10 000,00 10 000,00
C. Koszty materialéw produktéw odpadowych 8 289 778,00 4221 721,24 - - 12 511 499,24
C.1. Surowce - 1 641 243,95 - - 164124395
C.1.1. Celuloza - 1 641 243,95 - - 1 641 243,95
C.2. Materialy pomocnicze - 2 571 341,28 - - 2 571 341,28
C.2.1. Wypelniacz (wgglan wapnia) - 303 818,54 - - 303 818,54
C.2.2. Skrobia - 2104 993,30 - - 2104 993,30
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C.2.3.Klej - 162 529,44 - - 162 529,44
C.2.4. Pozostate dodatki - - - - -
C.3. Opakowania - - - - -
C.4. Materialy operacyjne - 9 136,00 - - 9 136,00
C.4.1. Soda kaustyczna - 9 136,00 - - 9 136,00
C.4.2. Pax - - - - -
C.4.3. Chemikalia - - - - -
C.4.4. Olej do smarowania maszyn - - - - -
C.5. Energia 8289 778,00 - - - 8289 778,00
C.6. Woda - - - - -
D. Koszt przetwarzania materialow produktow

odpadowych 176 856,08 - - 176 856,08
E. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska

(A+B+C+D) 10 577 021,39 5806 663,34 1076 651,62 290 222,50 17 750 558,85
F. Przychody wynikajace z ochrony $rodowiska - - 232 739,60 - 232 739,60
F.1. Subsydia, nagrody - - - - -
F.2. Inne przychody - - 232 739,60 - 232 739,60
F.2.1. Recykling-metal - - 198 251,20 - 198 251,20
F.2.2. Recykling opakowan surowcow, materiatow

pomocniczych, operacyjnych - - 34 488,40 - 34 488,40
F.2.3. Pozostate przychody - - - - -
G. Sumaryczne przychody wynikajace z

ochrony Srodowiska (F) - - 232 739,60 - 232 739,60
H. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska

netto (E-G) 10 577 021,39 5 806 663,34 843 912,02 290 222,50 17 517 819,25

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

W tabeli 4.10. przedstawiono zintegrowany rachunek kosztow ochrony §rodowiska

Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r. w ujgciu procentowym.

Tabela 4.10. Zintegrowany rachunek kosztéw ochrony srodowiska przedsi¢biorstwa

Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r. w ujeciu procentowym

ZINTEGROWANY RACHUNEK KOSZTOW OCHRONY SRODOWISKA Arctic Paper Kostrzyn S.A. 2005 r.

Aspekty srodowiskowe (system zarzadzania Srodowiskowego)

1 2 3 4 5
KOSZTY OCHRONY SRODOWISKA
(system rachunkowosci) Powietrze Scieki Odpady Inne Razem
A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych 12,65% 7,83% 6,15% 0,05% 26,67%
A.1. Amortyzacja $rodkoéw trwatych 0,87% 2,13% - - 3,00%
A.2. Materialy operacyjne, uslugi, magazynowanie - 1,80% - - 1,80%
A.3. Wynagrodzenia personelu 6,35% 3,05% 3,05% - 12,44%
A.4. Optaty i podatki §rodowiskowe 5,43% 0,85% 3,10% 0,05% 9,44%
A.5. Kary - - - - -
A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony $rodowiska - - - - -
A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony $rodowiska - - - - -
B. Koszty prewencji i zarzadzania
Srodowiskowego 0,41% 0,21% - 1,61% 2,22%
B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania §rodowiskowego 0,41% 0,01% - - 0,42%
B.2. Wynagrodzenia pracownikow za dziatania w
zakresie ochrony §rodowiska - - - 1,53% 1,53%
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B.3. Badania i rozwdj - - - 0,02% 0,02%
B.4. Dodatkowe inwestycje w czystsze technologie - 0,20% - - 0,20%
B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego - - - 0,06% 0,06%
C. Koszty materialow produktow odpadowych 47,32% 24,10% - - 71,42%
C.1. Surowce - 9,37% - - 9,37%
C.1.1. Celuloza - 9,37% - - 9,37%
C.2. Materiaty pomocnicze - 14,68% - - 14,68%
C.2.1. Wypetniacz (weglan wapnia) - 1,73% - - 1,73%
C.2.2. Skrobia - 12,02% - - 12,02%
C.2.3.Klej - 0,93% - - 0,93%
C.2.4. Pozostale dodatki - - - -

C.3. Opakowania - - - -

C.4. Materialy operacyjne - 0,05% - - 0,05%
C.4.1. Soda kaustyczna - 0,05% - - 0,05%
C.4.2. Pax - - - -

C.4.3. Chemikalia - - - -

C.4.4. Olej do smarowania maszyn - - - -

C.5. Energia 47,32% - - - 47,32%
C.6. Woda - - - -

D. Koszt przetwarzania materialow produktow

odpadowych - 1,01% - - 1,01%
E. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska

(A+B+C+D) 60,38% 33,15% 6,15% 1,66% 101,33%
F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska - - 1,33% - 1,33%
F.1. Subsydia, nagrody - - - -

F.2. Inne przychody - - 1,33% - 1,33%
F.2.1. Recykling-metal - - 1,13% - 1,13%
F.2.2. Recykling opakowan surowcow, materialow

pomocniczych, operacyjnych - - 0,20% - 0,20%
F.2.3. Pozostale przychody - - - -

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony

srodowiska (F) - - 1,33% - 1,33%
H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto

(E-G) 60,38% 33,15% 4,82% 1,66% 100,00%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

4.2.5. Kontrola finansowych konsekwencji wplywu przedsi¢biorstwa na

sSrodowisko

W wyniku sporzadzenia zintegrowanego rachunku kosztow ochrony $rodowiska

mozliwe stalo

si¢ przeprowadzenie

kontroli

kosztow

ochrony

przyporzadkowanych do odpowiednich aspektow srodowiskowych.

srodowiska

W przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. w 2005 r. catkowite koszty

ochrony $rodowiska netto wynosity

17 517 819,26 zt.

Kluczowym aspektem

srodowiskowym, ktéry powinien by¢ przez przedsigbiorstwo doktadnie monitorowany




Rozdziat IV. Weryfikacja metody ZiRKOS 153

jest emisja zanieczyszczen do powietrza. Aspekt ten generuje 60% kosztow ochrony
srodowiska. Ze zrzutem $ciekéw poprodukcyjnych wiaze si¢ 33,15% kosztow ochrony
srodowiska, a z produkcja odpadow statych 4,82%. Pozostate koszty ochrony §rodowiska
stanowia 1,66%. Przedsigbiorstwo powinno szuka¢ mozliwych oszczednosci przede
wszystkim w zakresie  emisji zanieczyszczen do powietrza i1 zrzutu S$ciekow
poprodukcyjnych.

W tabeli 4.11. przedstawiono strukturg kosztow ochrony srodowiska. Najwigkszy
udziat w sumarycznych kosztach ochrony $rodowiska netto maja koszty materialow
produktéow odpadowych — 71,42%. Sa to koszty surowcoOw, materialdw pomocniczych i
operacyjnych oraz energii, ktore nie zostaly przetworzone w produkty finalne. Druga
wazng kategori¢ stanowia koszty przetwarzania produktéw odpadowych, ktérych udziat
w kosztach catkowitych wynosi 26,67%. Sumaryczne koszty ochrony $rodowiska
umniejszane sa o przychody wynikajace z ochrony $rodowiska, ktore stanowia 1,33%
sumarycznych kosztow ochrony s$rodowiska netto. Sa to przychody uzyskane z
recyklingu metalu (drut, ktory stanowi opakowanie kupowanej celulozy) oraz opakowan

materialdw pomocniczych i operacyjnych.

Tabela 4.11. Udzial poszczegélnych kategorii kosztow ochrony Srodowiska w
sumarycznych kosztach ochrony srodowiska w przedsi¢biorstwie

Arctic Paper Kostrzyn S.A. w roku 2005

KOSZTY OCHRONY SRODOWISKA UDZIAL PROCENTOWY
A. Koszty przetwarzania produktow odpadowych 26,67%

B. Koszty prewencji i zarzadzania srodowiskowego 2,22%

C. Koszty materialéw produktéw odpadowych 71,42%

D. Koszty przetwarzania materiatdéw produktéw odpadowych 1,01%

E. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska (A+B+C+D) 101,33%

F. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony

srodowiska 133%

G. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska netto (E-F) 100%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Stwierdzono, ze kluczowym aspektem $rodowiskowym, generujacym najwyzsze

koszty ochrony $rodowiska (60,38%) jest emisja zanieczyszczen do powietrza, bedaca
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skutkiem procesu produkcji energii w przedsigbiorstwie stuzacej do wyrobu produktu
finalnego, jakim jest papier.

W procesie ustalania kosztow ochrony $rodowiska zwiazanych z emisja
zanieczyszczen do powietrza tradycyjny system rachunkowosci dostarczylby jedynie
informacje o kwocie rocznych optat za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza, ktéra w
przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A. wynosi 951 812,02 zt.

Koszty ochrony s$rodowiska zwiazane z emisja zanieczyszczen do powietrza
wyodrgbnione zgodnie z zasadami przyjegtymi w metodzie ZiRKOS wynosza
10 577 021,39 zt. Szczegdtowe zestawienie kosztow zwiazanych z tym aspektem zawiera

tabela 4.5. przedstawiona w rozdziale 4.2 4.
4.2.6. Analiza kosztow ochrony Srodowiska dla scenariuszy decyzji zarzadczych

W szoéstym kroku metody ZiRKOS przeprowadzono analiz¢ kosztow ochrony
srodowiska dla poszczegolnych scenariuszy decyzji zarzadczych zwiazanych z aspektem
»emisja zanieczyszczen do powietrza”. Przestanki wyboru tego aspektu srodowiskowego
byly nastgpujace:

e w kolejnym roku dzialalnosci przedsigbiorstwa nastapito zaostrzenie przepiséw
prawnych w zakresie dopuszczalnych pozioméw niektorych substancji w
powietrzu,

e przedsigbiorstwo ponosi najwyzsze koszty ochrony $rodowiska w zwiazku z
emisjq zanieczyszczen do powietrza.

Celem analizy jest dostarczenie kierownictwu przedsigbiorstwa Arctic Paper
Kostrzyn S.A. informacji finansowych wspomagajacych wybdr rozwigzania wtasciwego
zarowno pod wzgledem ekonomicznym, jak i ekologicznym. Przygotowanie scenariuszy
wiaze si¢ z powtorzeniem czterech pierwszych krokow metody ZiRKOS dla kazdego z
nich oddzielnie. Konieczne jest ustalenie zmian operacji technologicznych, zmian w
analizie Wejscia — Wyjscia oraz zmian czynnikéw Srodowiskowych przyporzadkowanych
do poszczegbdlnych aspektow srodowiskowych. W czwartym kroku konieczne jest
uwzglednienie powyzszych zmian w zintegrowanym rachunku kosztow ochrony
srodowiska sporzadzonym dla danego scenariusza.

W rozpatrywanym przedsigbiorstwie na aspekt $rodowiskowy ,.emisja

zanieczyszczen do powietrza” ma sposob produkcji energii. Rozpatrzono nastgpujace
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scenariusze wariantow decyzyjnych dotyczacych sposobdw pozyskania energii w
przedsigbiorstwie:

e SCENARIUSZ 1: Przedsigbiorstwo produkuje energig z wegla kamiennego.

e SCENARIUSZ 2: Przedsigbiorstwo produkuje energi¢ z gazu ziemnego.

e SCENARIUSZ 3: Przedsigbiorstwo produkuje energi¢ z gazu ziemnego w

skojarzeniu z energia odnawialna, jaka jest energia wiatru.

Przyjeto zalozenie, ze dane z roku 2005 sa danymi bazowymi. W dalszych
rozwazaniach rok 2005 begdzie okreslany jako ,,rok 0”. Oczekiwana stopa inflacji w
Polsce w kolejnych latach ksztattuje si¢ nastepujaco: 1% w roku 1, 2,5% w roku 2 14,2%
w latach nastgpnych. Roczne tempo wzrostu produkcji wynosi 3,9%. Emisje
zanieczyszczen gazowych, cieklych 1 stalych zmieniaja si¢ w kolejnych latach
proporcjonalnie do wielko$ci produkcji. Przyjgto zalozenie, ze wszystkie koszty, oprocz
kosztow amortyzacji, zmieniaja si¢ proporcjonalnie do poziomu produkcji, a takze
proporcjonalnie do poziomu inflacji.

W opisie kazdego scenariusza zamieszczono zintegrowany rachunek kosztow
ochrony $rodowiska zawierajacy zmiany tych kosztow w kolejnych latach. Zmiany
poziomu kosztow w stosunku do roku poprzedniego, bedace wynikiem podjetych decyzji
zarzadczych lub wynikiem wptywu uregulowan prawnych na sytuacj¢ przedsigbiorstwa,

zostaly zaznaczone przez zacienienie odpowiedniej komorki tabeli.

a)  Scenariusz 1

W roku 0 przedsigbiorstwo pozyskuje energi¢ z wegla kamiennego. Od 1 stycznia
roku 1 zaczna obowiazywaé ostrzejsze standardy emisji zanieczyszczen do powietrza'*.
W celu zmniejszenia ilo$ci zanieczyszczen emitowanych do powietrza, w maju roku 0
przedsigbiorstwo decyduje si¢ zaprzesta¢ spalania osadéw $ciekowych, zawierajacych
miedzy innymi zwiazki azotu i fosforu. W efekcie tej decyzji wzrastaja roczne optaty dla
zewngtrznej firmy za wywoéz osadow z terenu zaktadu i ich utylizacjg. Osady sa
wywozone przez firme zewnetrzna przez caty rok 1.

W tabeli 4.12. przedstawiono zmiany w strukturze kosztow ochrony srodowiska w

latach 0 — 1.

1% Por. Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 3 marca 2008 w sprawie pozioméw niektorych
substancji w powietrzu, Dz.U. z dnia 19 marca 2008.
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Optata za ustuge wywozu osadoéw wzrasta z 88 889,61 zt w roku 0 (8 miesiecy) do
116 599,83 zt w roku I (12 miesicy)'?’. Jednoczesnie nastgpuje spadek optat
srodowiskowych za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza. W roku 0 oplaty te wynosza
951 812,02 zt, a w roku I spadaja do771032,09 zt'**. W konsekwencji koszty
zakwalifikowane do pozycji A.4. ,,Optaty 1 podatki srodowiskowe” rachunku kosztow
ochrony $rodowiska spadaja z 1 652 902,88 zt w roku 0 do 1530 069,79 zt w roku 1.
Nalezy pamigtac, ze w roku 1 nastapit wzrost produkcji i wzrost przecigtnego poziomu
cen.

Pomimo préb ograniczenia emisji zanieczyszczen do powietrza w latach 0 - 1, w
roku 2 przedsiebiorstwo przekracza limit emisji pytow wegla'® 1 jest zmuszone zaptacié
administracyjna kar¢ pieni¢zng. Kara jest wymierzana w drodze decyzji przez
wojewodzkiego inspektora ochrony $rodowiska. Wynosi ona dziesigciokrotna wielkos¢
jednostkowej stawki oplat za wprowadzanie gazéw lub pyléw do powietrza'*’. Kara jest
wymierzana za kazda substancj¢ wprowadzana do powietrza, ktora przekracza warunki
okreslone w pozwoleniu zintegrowanym. Wysoko§¢ wymierzonej kary dla
przedsigbiorstwa Arctic Paper to 601 775,68 zt. Kwota ta jest uwzgledniona w pozycji
A.5.” Kary” rachunku kosztow ochrony srodowiska roku 2.

Ponadto, w roku 2 wojewoda lubuski odmawia wydania przedsigbiorstwu
pozwolenia zintegrowanego na kolejne lata z powodu znacznego przekroczenia limitu
emisji pylow do powietrza. Zgodnie z Dyrektywa Rady 96/61/WE w sprawie

151 .
> odmowa wydania

zintegrowanego zapobiegania i ograniczania zanieczyszczen (IPPC)
takiego pozwolenia przez stosowne organy wiaze si¢ dla przedsigbiorstwa z
konieczno$cia zaprzestania prowadzonej dziatalno$ci.

W tabeli 4.13. przedstawiono ksztattowanie si¢ kosztow ochrony $rodowiska w
latach 0 — 2 zgodnie z zalozeniami scenariusza 1. Koszty ochrony $rodowiska netto
ksztaltowaty si¢ w kolejnych latach nastepujaco: 17517 819, 25 zt w roku 0,
18 152 594,72 zt w roku 1 i 19 899 684,02 zt w roku 2. Rok 2 jest ostatnim rokiem

dziatalnosci przedsigbiorstwa.

147 Przedsigbiorstwo ponosi tez inne optaty zwigzane z aspektem ,,ODPADY”. W Tabela 4.11. podano
taczna kwote oplat za odpady stale.

18 Wysoko$¢ optat obliczono na podstawie stawek zawartych w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
20 grudnia 2005 r. w sprawie oplat za korzystanie ze srodowiska, Dz.U. Nr 106, poz. 723.

149 Por. Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 3 marca 2008 r. w sprawie pozioméw niektorych
substancji w powietrzu, Dz.U. z 2008, nr 47, poz. 281.

1% Por. Prawo Ochrony Srodowiska, art. 309.

! Dyrektywa Rady 96/61/WE z 24 wrzesnia 1996 w sprawie zintegrowanego zapobiegania i ograniczania
zanieczyszczen (tzw. Dyrektywa IPPC).
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Tabela 4.13. Koszty ochrony Srodowiska ogolem w latach 0 — 2 wedlug scenariusza 1

SCENARIUSZ 1

KOSZTY OCHRONY SRODOWISKA Rok 0 Rok 1 Rok 2
A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych 4672 634,81 4672 986,63 5544 238,39
A.1. Amortyzacja $rodkoéw trwatych 525 605,58 525 605,58 525 605,58
A.2. Materialy operacyjne, ushugi, magazynowanie 315 192,00 330 759,33 352 250,42
A.3. Wynagrodzenia personelu 2 178 934,35 2286 551,92 2435 120,63
A.4. Optaty i podatki srodowiskowe 1652 902,88 1530 069,79 1 629 486,08
A.5. Kary - - 601 775,68
A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony §rodowiska - - -
A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony srodowiska - - -
B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego 389 568,72 408 809,52 435 371,92
B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania §rodowiskowego 73 214,64 76 830,71 81 822,79
B.2. Wynagrodzenia pracownikow za dziatania w zakresie ochrony $rodowiska 267 749,29 280 973,43 299 229,68
B.3. Badania i rozw¢j 3 500,00 3672,87 3911,51
B.4. Dodatkowe inwestycje w czystsze technologie 35104,79 36 838,62 39 232,20
B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego 10 000,00 10 493,90 11 175,74
C. Koszty materialow produktéw odpadowych 12 511 499,24 13 129 442,18 13 982 527,69
C.1. Surowce 1 641 243,95 1722 304,99 1834211,76
C.1.1. Celuloza 1 641 243,95 1722 304,99 1834 211,76
C.2. Materiaty pomocnicze 2571 341,28 2 698 339,83 2 873 664,46
C.2.1. Wypehiacz (weglan wapnia) 303 818,54 318 824,14 339 539,74
C.2.2. Skrobia 2104 993,30 2208 958,92 2 352 486,02
C.2.3.Klej 162 529,44 170 556,77 181 638,70
C.2.4. Pozostate dodatki - - -
C.3. Opakowania - - -
C.4. Materialy operacyjne 9 136,00 9 587,23 10 210,16
C.4.1. Soda kaustyczna 9 136,00 9 587,23 10 210,16
C.4.2. Pax - - -
C.4.3. Chemikalia - - -
C.4.4. Olej do smarowania maszyn - - -
C.5. Energia 8289 778,00 8699 210,14 9264 441,31
C.6. Woda - - -
D. Koszt przetwarzania materialéw produktéw odpadowych 176 856,08 185 591,00 197 649,78
E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska (A+B+C+D) 17 750 558,85 18 396 829,33 20 159 787,77
F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska 232 739,60 244 234,61 260 103,75
F.1. Subsydia, nagrody - - -
F.2. Inne przychody 232 739,60 244 234,61 260 103,75
F.2.1. Recykling-metal 198 251,20 208 042,83 221 560,41
F.2.2. Recykling opakowan surowcow, materiatdw pomocniczych, operacyjnych 34 488,40 36 191,78 38 543,34
F.2.3. Pozostale przychody - - -
G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska (F) 232 739,60 244 234,61 260 103,75
H. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska netto (E-G) 17 517 819,25 18 152 594,72 19 899 684,02

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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b)  Scenariusz 2

W roku 0 przedsigbiorstwo korzysta z elektrocieptowni weglowej. W zwiazku z
zaostrzeniem standardow emisyjnych do atmosfery w roku I przedsigbiorstwo podejmuje
decyzje o zastapieniu produkcji ciepta i energii elektrycznej na bazie wegla, produkcja
energii 1 ciepla na bazie gazu ziemnego ze zl6z lokalnych. W ten sposéb zamierza
dostosowac si¢ do nowych wymogdéw prawnych w zakresie ochrony srodowiska. W roku
0 przedsigbiorstwo sklada wniosek o przyznanie dotacji na budowg elektrocieptowni
gazowej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw, Dzialanie 2.4: Wsparcie dla przedsigwzie¢ w zakresie dostosowywania
przedsigbiorstw do wymogéw ochrony $rodowiska, poddziatanie 2.4.1 -
przeprowadzenie inwestycji koniecznych do uzyskania pozwolenia zintegrowanego. W
roku I wniosek zostaje rozpatrzony pozytywnie i przedsigbiorstwo uzyskuje dotacjg w
wysokosci 50% nakladow inwestycyjnych. Cata inwestycja wyceniona zostaje na kwote
60 000 000,00 zt. Brakujace srodki przedsigbiorstwo uzyskuje, zaciagajac preferencyjny
kredyt w Banku Ochrony Srodowiska.
Czesci sktadowe elektrocieplowni gazowej sa nastgpujace:
e uklad gazowo - parowy z turbing gazowa typu MARS 100 o mocy nominalnej
10,9 MWel, z wysokopreznym parowym kottem odzysknicowym o wydajnos$ci
45 t/h (40 bar (g) /430°C) z palnikiem dopalajacym,

¢ kociol wysokoprezny o wydajnosci 65t/h (40 bar) z palnikami dwupaliwowymi
(gaz/olej),

e kociol o wydajnosci 33t/h (23 bar) z palnikami dwupaliwowymi (gaz/olej),.

¢ turbina parowa o mocy 12 MW — modernizacja istniejacej maszyny,

e stacja przygotowania wody — demineralizacja i odgazowanie,

e pompownia wody zasilajacej z dwoma nowymi pompami o wydajnosci 88 t/h -

ponadto wykorzystana zostanie jedna pompa istniejaca,

e uklad paliwa rezerwowego (olej opalowy lekki),

¢ uktad wyprowadzenia mocy elektrycznej (modernizacja istniejacego),

o uktlad elektryczny zasilania potrzeb wtasnych elektrocieptowni.

Do wytworzenia energii cieplnej jest potrzebna moc 108,4 MW, a do wytworzenie
energii elektrycznej 8,8 MW. Elektrocieplownia gazowa posiada faczna moc ok. 118

MW.
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Elektrocieptownia jest zasilana paliwem gazowym, niskokalorycznym gazem
ziemnym (wysokozaazotowanym) z lokalnych zt6z ropno — gazowych. Dostawca jest
Zielonogorski Zaktad Gornictwa Nafty 1 Gazu Polskiego Gornictwa Naftowego i
Gazownictwo S.A.

Rok 1 to rok przejsciowy, w ktorym trwa inwestycja w elektrocieptlowni¢ gazowa.
Ponadto zapadaja decyzje majace na celu zmniejszenie emisji zanieczyszczen do
powietrza poprzez zaprzestanie spalania osadéw Sciekowych. Zmiany w kosztach
ochrony $rodowiska w roku I w stosunku do roku 0 ksztaltuja si¢ identycznie jak w
scenariuszu 1, tzn. wzrastaja optaty za wywoz osadow Sciekowych przez firme
zewnetrzng 1 spada kwota optat za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza.

Inwestycja zostaje zakonczona w grudniu roku 1, kiedy to srodki trwale w budowie
zostaja oddane do uzytkowania. Od stycznia roku 2 warto$¢ poczatkowa nabytych
srodkéw trwalych jest rozliczana w postaci systematycznych odpiséw amortyzacyjnych.
Roczna stawka amortyzacyjna wynosi 20%. Zaliczona do rozliczen mig¢dzyokresowych
przychodéw dotacja zwigksza stopniowo pozostate przychody operacyjne, rownolegle do
odpisOw amortyzacyjnych. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze zgodnie z prawem
podatkowym pochodzace z funduszy strukturalnych dotacje unijne nie sa dla
przedsigbiorcy przychodem podatkowym. Jednocze$nie kosztem podatkowym nie sa
odpisy amortyzacyjne, jakich bedzie on dokonywat od czgs$ci wartosci inwestycji, ktora
zostanie mu zrefundowana'>?,

Roczna warto$§¢ odpisu amortyzacyjnego urzadzen wchodzacych w skiad
elektrocieptowni gazowej to 12 000 000,00 zt, a odpowiadajacy mu przychdd z dotacji to
6 000 000,00 zt.

Metoda  ZiRKOS  umozliwia  wyodrgbnienie  kosztow  materiatéw
nieprzetworzonych w produkt finalny (ang. wasted materials), a takze kosztow
zmarnotrawionej pracy (ang. wasted labour) 1 kapitatlu przypadajacych na te materiaty
(ang. wasted capital). W tabeli 4.14. przedstawiono zmiany w strukturze kosztow
ochrony $rodowiska przyporzadkowanych do poszczegdlnych aspektow srodowiskowych

w latach 1 — 2.

132 por. Ustawa z dnia 15 lutego 1992 o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, Dz.U. Nr 78, poz. 468,
art. 16, ust. 1, pkt 48.
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Sprawno$¢ elektrocieptowni gazowej oceniono na 70%. Straty energii powstajace

przy konwersji gazu ziemnego wynosza zatem 30% ceny nabycia gazu.

Na skutek przeprowadzonej w roku I inwestycji, w roku 2 zmiany w kosztach w

kosztach ochrony srodowiska ksztaltuja si¢ nastepujaco:

e Spadaja koszty energii nieprzeksztalconej w produkt finalny. Straty energii
wiaza si¢ z niepotrzebna emisja zanieczyszczen do powietrza. W roku 2 koszty
te wynosza 10 199 064,96 zt w poréwnaniu do z 9 587,23 zt w roku 1, kiedy to
do produkcji energii stosowano wegiel kamienny. Przyczyna wzrostu tej pozycji
kosztowe] jest cena gazu, ktory jest drozszym surowcem od wegla
kamiennego153. Kwota ta zostala wykazana w pozycji C. ,, Koszt materiatow
produktéw odpadowych” 1 jest zwiazana z aspektem ,,POWIETRZE”.

e Koszt amortyzacji wchodzacy w sktad kosztow ochrony $rodowiska stanowi
30% kwoty odpisu amortyzacyjnego 1 wynosi 3 600 000,00 zi. Koszty
amortyzacji  $rodkéw  trwatych zwiazane z  wszystkimi  aspektami
srodowiskowymi wzrosty do 3973 729,80 zt w roku 2 w poréwnaniu z
525 605,58 zt w roku 1.

e Koszt wynagrodzen personelu elektrocieptowni proporcjonalny do strat energii
wynosi: 30% kwoty 3 551004,75 zi, co daje kwote 1 065 301,42 zt w roku 2 w
poréwnaniu do 1167 024,26 zt w roku 1. Koszty wynagrodzen personelu
zwiazane ze wszystkimi aspektami srodowiskowymi wynosza 2 257 570,39 zt w
roku 2 w porownaniu do 2 286 551,92 zt w roku 1.

e W pozycji F.1. ,,Subsydia i nagrody” w roku 1 nalezy wykaza¢ kwot¢ dotacji.
Dotacja zostala zaliczona do rozliczen migdzyokresowych przychodow i
zwigksza stopniowo pozostate przychody operacyjne, rownolegle do odpisow
amortyzacyjnych. W rachunkowo$ci obowiazuje zasada wspoOtmiernosci
przychodéow 1 kosztow. Poniewaz, zgodnie z metoda ZiRKOS, koszty
amortyzacji stanowia 30% kwoty odpisu amortyzacyjnego, w pozycji ,,Subsydia
i nagrody” wpisano 30% rocznego przychodu zaewidencjonowanego w
systemie rachunkowos$ci. Kwota ta wynosi 1 800 000,00 zi.

e Nastepuje znaczny spadek optat i podatkéw srodowiskowych wykazanych w
pozycji A.4. ,Optaty i podatki Srodowiskowe”. Wysokos¢ optat za emisjg

zanieczyszczen do powietrza w roku 2 wynosi 130 306,65 zt w poréwnaniu do

133 Nalezy tez pamigta¢, ze produkcja papieru ro$nie z roku na rok.
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771 032,09 zt w roku 1. Jest to znaczaca Kkorzy$¢ uzyskana przez
przedsigbiorstwo. Optaty 1 podatki S$rodowiskowe dotyczace wszystkich
aspektow Srodowiskowych w roku 2 osiagngly kwote 938 662,83 zI w
poréwnaniu do 1 530 069,79 zt w roku poprzednim.

o W roku 2, na skutek przeprowadzenia inwestycji w elektrocieptlowni¢ gazowa,
przedsigbiorstwo nie wykorzystuje catkowicie limitu emisji CO,, ktéry zostal
mu przyznany w pozwoleniu zintegrowanym. Przedsigbiorstwo uzyskuje
pozwolenie na emisj¢ CO, w wysokosci 264 200 t/rok, natomiast emituje
144 160 t/rok. W zwiazku z niewykorzystaniem 120 040 ton przedsigbiorstwo
przystepuje do systemu handlu uprawnieniami do emisji i sprzedaje
niewykorzystane uprawnienia do emisji. Jedno uprawnienie do emisji dotyczy 1
tony CO,. Cena sprzedazy jednego uprawnienia uzyskana na Towarowej
Gieldzie Energii (TGE) wynosi rownowarto$¢ w walucie polskiej 15 EUR'.
Przychod przedsigbiorstwa w roku 2 z tytulu sprzedazy uprawnien do emisji
CO; to 6 800 506,08 zt.

W latach 3 — 6 przedsigbiorstwo begdzie réwniez sprzedawalo niewykorzystane
uprawnienia do emisji CO,. W zwiazku z faktem, ze trudno jest oszacowac kierunek i
wielko$¢ zmian ceny jednego uprawnienia na Towarowej Gietdzie Energii przyjeto
zatozenie niezmienno$ci ceny jednego uprawnienia. W kolejnych latach poziom
produkcji bedzie wzrastat, co spowoduje zmniejszenie ilosci niewykorzystanych przez
przedsigbiorstwo uprawnien. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy bedzie jednak zalezata
od kursu Euro. W roku 2 kurs ten wynosi 3,7768 zt, w 3 roku 3,5321 zt, a w latach 4-6
4.5 z1.

Niewatpliwa korzyscia dla srodowiska przyrodniczego z tytulu realizacji inwestycji
w nowa energetyke jest nizsza emisja pytow i gazéw cieplarnianych z tytulu zmiany
technologii (zamiana wegla na gaz). Jest to rownoczes$nie korzy$¢ dla przedsigbiorstwa,
poniewaz dziala ono w ramach obowiazujacych limitow emisyjnych, uzyskuje
pozwolenie zintegrowane, placi nizsze oplaty za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza
oraz uzyskuje przychody z tytutu sprzedazy uprawnien do emisji COs.

W tabeli 4.15. przedstawiono koszty ochrony srodowiska ogétem w latach 0 - 6

zgodne ze scenariuszem 2.

1% Jest to $rednia cena, ktora uksztaltowata sig na gietdzie EEX (ang. EEX — European Energy Exchange)
w 2007 roku. Ceny uprawnien na gieldzie TGE sa powiazane z cenami uprawnien na gieldzie EEX.
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¢) Scenariusz 3

W roku 0 podstawowym surowcem do produkcji energii jest wegiel kamienny. W
roku I nastgpuje zaostrzenie przepisOw prawnych dotyczacych emisji zanieczyszczen do
powietrza. Przedsigbiorstwo podejmuje decyzje o zastapieniu energii dotychczas
uzyskiwanej ze spalania we¢gla kamiennego energia ze spalania gazu ze zt6z lokalnych w
skojarzeniu z energia wiatrowa. Inwestycja ma na celu nie tylko dostosowanie
przedsigbiorstwa do obowiazujacych w prawie limitdéw emisyjnych, lecz osiagnigcie
poziomu emitowanych zanieczyszczen ponizej tych limitow, co daje mozliwosé
znacznego zwigkszenia produkcji. Ponadto, celem inwestycji jest czgSciowe
uniezaleznienie si¢ od cen gazu nabywanego do produkcji energii od Polskiego
Gornictwa Naftowego 1 Gazownictwa 1 zmniejszenie strat cieplnych.

Proponowany projekt inwestycyjny wychodzi naprzeciw dziataniom Komisji
Europejskiej, ktora przedstawita propozycje¢ celu ilosciowego dla Polski w postaci 15%
udziatu energii ze zrodet odnawialnych w bilansie energii koncowej w Polsce w 2020 r.

Na rysunku 4.4. przedstawiono podziat Polski na strefy energetyczne. Srednia
roczna predkos¢ wiatru mierzona na poziomie 20 m nad poziomem gruntu wynosi 5-6
m/s dla pierwszej strefy, 4,5-5 m/s dla drugiej strefy 1 4-4,5 m/s dla trzeciej. Mniejsze
predkos$ci uznawane sa za mato korzystne lub niekorzystne'>. Kostrzyn nad Odra lezy w
drugiej (bardzo korzystnej) strefie wiatrowej w sasiedztwie Stubic. Zaktad Arctic Paper
Kostrzyn S.A polozony jest na duzym ptaskim i nieostonigtym terenie w dorzeczu Warty
1 Odry. Naturalne warunki przyrodnicze na rozlegtych, niezagospodarowanych terenach
nadodrzanskich powyzej ujscia rzeki Warty nalezy uzna¢ jako szczegdlnie sprzyjajace
do budowy elektrowni wiatrowe;.

Energia wiatrowa, z uwagi na duze zmiany prgdkosci wiatru, w zastosowaniu do
produkcji przemyslowej ciaglej moze by¢ rozpatrywana tylko jako zrédlo energii
skojarzonej, rozumianej jako uzupethienie energii uzyskiwanej w wyniku spalania gazu,
oleju opatowego lub wegla. Paliwo skojarzone z energia wiatru musi by¢ dostgpne w
dowolnym momencie w takiej ilo$ci, aby uzupeinia¢ niedobor energii spowodowany

zbyt mata predkoscia wiatru lub jego brakiem.

133 Por. Energia z wiatru, http://energiazwiatru.w.interia.pl/walory.htm.
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Rysunek 4.4. Strefy energetyczne wiatru w Polsce

14 16 17 18 18 20 ! 22 23 24

Strefy ,
| - Wyhitnie Korzystna Osrodek
Il - Bardzo karzystna Meteorologii
Il - Korzystna

I - Mato korzystna
Wo Migkorzystna

Aktualizacia mapy na podstawie okresu obsenwacyinego 1971-2000
Zrédlo: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, http.://www.elektrownie.tanio.net/walory.html

Elektrocieplownia, w ktoérej energia jest pozyskiwana z gazu ziemnego w
skojarzeniu z elektrownia wiatrowa, funkcjonuje wedhlug jednego z trzech mozliwych
wariantow:

1) W warunkach bezwietrznych energia jest w catosci wytwarzana z gazu

ziemnego. Nie ma wowczas mozliwosci wykorzystania energii wiatrowe;.
Dlatego moc elektrocieptowni musi by¢ wystarczajaca do wyprodukowania

catej niezbednej energii elektrycznej i cieplnej. Z tego wzgladu zatozono, ze jest
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koniczne dokonanie identycznej inwestycji, jak w scenariuszu 2 i poniesienie
takich samych nakladow finansowych w wysokosci 60 000 000,00 zt na
stosowane maszyny i1 urzadzania. W scenariuszu 2 rezerwowym paliwem byl
lekki olej opatlowy. W scenariuszu 3 wyeliminowano urzadzenia do spalania
oleju 1 zastapiono je elementami grzejnymi zainstalowanymi w kotlach w celu
zamiany elektrycznej energii wiatrowej na ciepto. Przyj¢to, ze koszt inwestycji
nie ulegnie zmianie.

2) W przypadku, gdy wiatr wieje z predkoscia co najmniej 14 m/s, moc elektrowni
wiatrowej jest wystarczajaca do wyprodukowania calej niezbg¢dnej energii na
pokrycie potrzeb przedsigbiorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A. Energia
elektryczna jest uzytkowana zaréwno do zasilania urzadzen elektrycznych, jak i
do wytworzenia ciepla niezbednego do podgrzewania wody 1 produkcji pary dla
celow technologicznych.

3) W rzeczywistos$ci najczesciej wystgpuje sytuacja posrednia, kiedy predkosc
wiatru jest wystarczajaco duza, aby powodowac ruch wirnika turbiny wiatrowe;j,
lecz mniejsza od mocy znamionowej. W takich przypadkach system regulacji
dozuje paliwo gazowe do spalania w takiej ilosci, aby uzupetni¢ jego niedobor
energii w danym momencie. Nierownomierna predkos¢ wiatru powoduje, ze
wspotczynnik wykorzystania mocy nie osiaga wartos$ci rownej jeden, a jedynie
warto$¢ utamkowa. Wspoétczynnik ten bylby réwny jeden wowczas, gdyby przez
caly czas elektrownia wiatrowa pracowata petna moca, co mogloby mie¢
miejsce, gdyby predkos¢ wiatru nie spadata ponizej 14 m/s. Dla drugiej strefy
energetycznej wiatru wspolczynnik wykorzystania mocy oszacowano na
poziomie 0,22, co oznacza, ze W rzeczywistosci mozna wykorzystac tylko 22%
zdolnosci produkcyjnych catej elektrowni wiatrowe;.

Urzadzania wchodzace w sklad czg$ci gazowej elektrocieptowni sa takie jak w
scenariuszu 2, a jedyna réznica polega na zamontowaniu dodatkowych elementow
grzejnych wytwarzajacych energi¢ cieplna z energii elektrycznej dostarczonej przez
turbiny wiatrowe uzywanych zamiast palnikoéw olejowych.

W tabeli 4.16. zamieszczono dane techniczne dotyczace elektrowni wiatrowej.
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Tabela 4.16. Podstawowe dane dotyczace elektrowni wiatrowej

Turbiny wiatrowe Vestas V80 - 2MW
Liczba turbin 63

Wysokos$¢ zamontowania piasty 78 m

Srednica wirnika 80 m

Masa jednej topaty wirnika 6,5T

Masa wirnika z piasta 34T

Masa gondoli 61T

Masa wiezy 170 T

Masa catkowita turbiny wiatrowe;j 265 T

Objetos¢ fundamentu (beton) ok. 450 m?

Masa fundamentu ok. 800 T
Predkos¢ wiatru wlaczajacego turbing 4 m/s

Nominalna predkos$¢ wiatru 14 m/s

(dajaca petna moc elektrowni)

Predkos¢ wiatru wylaczajacego turbing | 25 m/s

Predkos¢ obrotowa wirnika 9-19 obr./min
Nominalna predkos$¢ obrotowa wirnika | 16,7 obr./min
Srednia predko$¢ wiatru ok. 7 m/s

na wysokosci piasty

Roczna produkcja energii ok. 223 mln kWh

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W roku 0 przedsigbiorstwo sktada wniosek o przyznanie dotacji na budowe
elektrocieptowni gazowo - wiatrowej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
Wazrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, Dziatanie 2.4: Wsparcie dla przedsigwzig¢ w
zakresie dostosowywania przedsigbiorstw do wymogoéw ochrony S$rodowiska,
poddziatanie 2.4.9. - przeprowadzenie inwestycji umozliwiajacych produkcj¢ energii ze
zrodel odnawialnych. W roku [ wniosek zostaje rozpatrzony pozytywnie i
przedsigbiorstwo uzyskuje dotacje w wysokosci 55% naktadow inwestycyjnych. Cata
inwestycja jest wyceniona na kwotg¢ 242 000 000,00 zl, z czego 60 000 000,00 zi

stanowia naklady na elektrocieplowni¢ gazowa wraz z elementami grzejnymi do
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podgrzewania wody, a 182 000 000,00 zt stanowia naklady na budowe elektrowni
wiatrowej o takiej samej mocy (118 MW). Brakujace srodki przedsigbiorstwo uzyskuje,
zaciagajac preferencyjny kredyt w Banku Ochrony Srodowiska.

Struktura naktadow inwestycyjnych na elektrowni¢ wiatrowa jest nastepujaca:

e grunty (2%),

e konstrukcja drog dojazdowych (2%),

¢ konstrukcja fundamentoéw (4%),

e zakup sitowni wiatrowych (75%),

e transport sitowni wraz z montazem (5%),

¢ urzadzenia do transformowania energii i podlaczenie energetyczne wraz z linia

kablowa (12%).

W maju roku 0 przedsigbiorstwo podejmuje decyzj¢ o zaprzestaniu spalania
osadow Sciekowych w kotlowni weglowej. Decyzja ta poprawia nieznacznie wskazniki
emisyjne przedsigbiorstwa. Jej konsekwencja jest spadek optat za emisj¢ zanieczyszczen
do powietrza oraz wzrost optat za ustuge wywozu osadéw Sciekowych w roku 1. Zmiany
w kosztach ochrony srodowiska w roku I w stosunku do roku 0 ksztattuja si¢ identycznie
jak w scenariuszu 1 1 scenariuszu 2. Po przyznaniu dotacji w roku I w wysokosci
33 000 000,00 z1, przedsigbiorstwo podejmuje decyzj¢ o rozpoczeciu inwestycji.

Inwestycja zostaje zakonczona w grudniu roku 1, kiedy to $rodki trwate w budowie
zostaja oddane do uzytkowania. Od stycznia roku 2 warto$¢ poczatkowa nabytych
srodkoéw trwalych jest rozliczana w postaci systematycznych odpisow amortyzacyjnych.
Amortyzacji nie podlegaja grunty o wartosci 2% naktadow inwestycyjnych.

Roczna stawka amortyzacyjna wynosi 20%. Zaliczona do rozliczen
miedzyokresowych przychodéw dotacja zwigksza stopniowo pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych.

Rachunek kosztow ochrony srodowiska sporzadzony przy uzyciu metody ZiRKOS
obejmuje koszty ochrony srodowiska ponoszone przez przedsigbiorstwo produkcyjne
wynikajace z wplywu tego przedsigbiorstwa na Srodowisko przyrodnicze. Celem
sporzadzania takiego rachunku jest migdzy innymi racjonalizacja gospodarowania
zasobami naturalnymi. Z tego wzgledu w rachunku sa wykazywane koszty
zmarnotrawionych materialdw i energii pobranych do produkcji, a takze proporcjonalna

warto$¢ zwigzanych z nimi kosztow pracy 1 kapitatu.
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W wyniku przeprowadzonej inwestycji w elektrocieptownie gazowa skojarzona z
elektrownia wiatrowa jest mozliwe zmniejszenie ilo$ci kupowanego gazu ziemnego o
22% w poréwnaniu z ilo$cig nabywanego gazu w scenariuszu 2, wedtug ktérego energie
produkuje si¢ w caloSci z gazu ziemnego. Sprawnos$¢ elektrocieplowni gazowej w
scenariuszu 2 oceniono na 70%. Straty energii powstajace przy konwersji gazu ziemnego
w scenariuszu 2 wynosza zatem 30% ceny nabycia gazu. W przypadku elektrocieptowni
gazowej skojarzonej z elektrownia wiatrowa straty finansowe sa o 22% nizsze, poniewaz
w przypadku wykorzystania energii wiatrowe] przedsigbiorstwo zmniejsza zuzycie
nabywanego gazu. W scenariuszu 3 straty te wynosza 7 955 270,67 zt w poréwnaniu do
strat w wysokosci 10 199 064,96 zt w scenariuszu 2. Wskaznik korekty w scenariuszu 3
wynosi 23,4%"°®, a w scenariuszu 2 ksztattuje si¢ na poziomie 30%.

W scenariuszu 3 jest rozpatrywany wariant przejScia z produkcji energii w
elektrocieptowni weglowej na produkcje energii w elektrocieptowni gazowej skojarzone;j
z elektrownia wiatrowa. W tabeli 4.17. przedstawiono zmiany w strukturze kosztow
ochrony $rodowiska przyporzadkowanych do poszczegdlnych aspektow srodowiskowych

w latach 1 — 2 zgodnie z zatoZzeniami przyjgtymi w scenariuszu 3.

1% Wskaznik obliczono nastepujaco: Jezeli rozpatrywana warto$é catkowita wynosi 100 jednostek, to
30%*100=30. 30 — 22%%*30 = 30 — 6,6 = 23,4. Wskaznik korekty wynosi 23,4%.
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Na skutek przeprowadzonej w roku 1 inwestycji, w roku 2 zmiany w kosztach w

kosztach ochrony srodowiska ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

e Spadaja koszty energii nieprzeksztalconej w produkt finalny. Straty energii
wiaza si¢ z niepotrzebna emisja zanieczyszczen do powietrza. W roku 2 koszty
te wynosza 7 955 270,67 zt w poréwnaniu do 8 699 210,14 zt w roku 1, gdy
funkcjonowata elektrocieptownia weglowa.

e Wozrastaja koszty amortyzacji wchodzace w sktad kosztow ochrony srodowiska.
Uwzgledniono tylko amortyzacje czesci gazowej calej elektrocieptowni,
poniewaz straty finansowe wynikaja z utraty ciepta wyprodukowanego z gazu
ziemnego. Wskaznik korekty ustalono na poziomie 23,4%. Kwota amortyzacji
wykazywana w rachunku kosztow ochrony $rodowiska stanowi 23,4% kwoty
odpisu amortyzacyjnego i wynosi 2 808 000,00 zt. Koszty amortyzacji srodkow
trwalych zwiazane z wszystkimi aspektami $rodowiskowymi wzrosty do
3 181 729,80 zt w roku 2 w poréwnaniu z 525 605,58 zt w roku 1.

e Spadaja koszty wynagrodzen personelu elektrocieptowni proporcjonalny do strat
energii wynosi: 23,4% kwoty 3 551 004,75 zl, co daje kwotg 830 935,11 zt w
roku 2 w poréwnaniu do 1167 024,26 zt w roku 1. Koszty wynagrodzen
personelu zwiazane ze wszystkimi aspektami $rodowiskowymi wynosza
2 023 204,08 zt w roku 2 w poréwnaniu do 2 286 551,92 zt w roku 1.

e W pozycji F.1. ,Subsydia 1 nagrody” w roku I wykazano kwot¢ dotacji
wspotmierna do wysokosci wykazanych odpiséw amortyzacyjnych. Kwota ta
wynosi 1 544 400,00 zt.

e W roku 2 nastgpuje znaczny spadek optat 1 podatkéw Srodowiskowych
wykazanych w pozycji A.4. rachunku kosztow ochrony $rodowiska. Wysokos¢
optat za emisje¢ zanieczyszczen do powietrza w roku 2 wynosi 101 639,19 zt w
poréwnaniu do 771 032,09 zt w roku 1. Spadek optat wynika ze zmiany sposobu
produkcji energii z wegla kamiennego na gaz ziemny w skojarzeniu z energia
wiatrowa. Optaty 1 podatki $rodowiskowe dotyczace wszystkich aspektow
srodowiskowych w roku 2 osiagnety kwote 909 995,37 zt w poréwnaniu do
1 530 069,79 zt w roku poprzednim.

o W roku 2, na skutek przeprowadzenia inwestycji w elektrocieptowni¢ gazowa
skojarzona z elektrownia wiatrowa, spada ilos¢ emisji do powietrza.

Przedsigbiorstwo emituje o 22% mniej CO, niZ w scenariuszu 2, a mianowicie
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112 444,70 t/rok. Jedno uprawnienie do emisji dotyczy 1 tony COa,.
Niewykorzystany limit jednostek uprawnien do emisji to 151 755,20.
Przedsigbiorstwo przystgpuje do systemu handlu uprawnieniami do emisji. 1
sprzedaje niewykorzystane uprawnienia do emisji. Cena sprzedazy jednego
uprawnienia uzyskana na Towarowej Gieldzie Energii (TGE) wynosi
réwnowartos¢ w walucie polskiej 15 EUR. Przychdd przedsigbiorstwa w roku 2
z tytulu sprzedazy uprawnien do emisji CO, to 8 597 235,59 zt. Tak jak w
scenariuszu 2 w kolejnych latach przedsigbiorstwo bedzie sprzedawac
niewykorzystane uprawnienia do emisji COs.

W tabeli 4.18. przedstawiono koszty ochrony srodowiska ogdétem w latach 0 - 6

zgodne ze scenariuszem 3.
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Podobnie jak w scenariuszu 2 w scenariuszu 3 w wyniku podjecia decyzji
inwestycyjnej powstanie korzy$¢ dla Ssrodowiska przyrodniczego w postaci znacznie
nizszej emisji pytow i gazoéw cieplarnianych z tytulu zmiany technologii (zamiana wegla
na gaz skojarzony z energia wiatrowa). Jest to rownocze$nie korzys¢ dla
przedsigbiorstwa, poniewaz dziata ono w ramach obowiazujacych limitéw emisyjnych,
uzyskuje pozwolenie zintegrowane i1 placi nizsze oplaty za emisj¢ zanieczyszczen do

powietrza.

Przedstawione scenariusze decyzyjne sa zwiazane z aspektem ,,POWIETRZE”.
Jest to kluczowy aspekt srodowiskowy w przedsigbiorstwie Arctic Paper Kostrzyn S.A.
Mozliwe do podjecia decyzje zarzadcze powoduja rézne zmiany w rachunku kosztow
ochrony $rodowiska sporzadzonym przy uzyciu metody ZiRKOS. Roéznice kosztowe w
scenariuszach decyzyjnych wystepuja w roku 2 przeprowadzonej analizy.

W scenariuszu 1 w roku 2 przedsigbiorstwo jest zmuszone zaptaci¢ karg
administracyjna wynikajaca z przekroczenia limitow emisji pytdow do powietrza.
Ponadto, nie uzyskuje pozwolenia zintegrowanego i w konsekwencji jest zmuszone do
zaprzestania dziatalnosci. Z oczywistych wzgledow przedsigbiorstwo Arctic Paper
Kostrzyn S.A. nie jest zainteresowane realizacja scenariusza 1. Problem wyboru dotyczy
zatem scenariuszy 2 i 3. W obu scenariuszach przedsigbiorstwo jest zmuszone ponies¢
dodatkowe naktady finansowe w $rodki trwate przyczyniajace si¢ do zmniejszenia
niekorzystnego wplywu przedsigbiorstwa produkcyjnego na srodowisko przyrodnicze.

W tabeli 4.19. przedstawiono koszty ochrony $rodowiska zwiazane z aspektem
,POWIETRZE” w scenariuszach 2 1 3 w roku 2 w pordwnaniu do roku I, w ktorym
koszty ochrony s$rodowiska byly na takim samym poziomie. Rok 1 byl rokiem
przejsciowym, w ktorym przeprowadzano inwestycje.

Zgodnie z zatozeniami scenariusza 2 przedsigbiorstwo podejmuje decyzje o
zmianie elektrocieptowni weglowej na elektrocieplowni¢ gazowa. Natomiast w
scenariuszu 3 podjeta decyzja dotyczy zmiany elektrocieptlowni weglowej na
elektrocieplowni¢ gazowa skojarzona z elektrownia wiatrowa.

Na skutek przeprowadzenia inwestycji w elektrocieplownie gazowa koszty
ochrony §rodowiska netto w scenariuszu 2 w roku 2 w porownaniu do roku I sa nizsze o
40,41%. Inwestycja w elektrocieptowni¢ gazowa skojarzona z elektrownia wiatrowa

powoduje spadek tych kosztow o 84,96%. Wartos¢ kosztow ochrony srodowiska w roku
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2 wynosi 6 474 026,39 zt zgodnie ze scenariuszem 2, natomiast zgodnie ze scenariuszem

3 ich wartos¢ to 1 634 068,81 zl.

Tabela 4.19. Koszty ochrony srodowiska zwiazane z aspektem ,, POWIETRZE”

w latach 1 -2
ASPEKT "POWIETRZE" W LATACH 1 -2
5 ROK 2 ROK 2
KOSZTY OCHRONY SRODOWISKA ROK 1 SCENARIUSZ 2 SCENARIUSZ 3
A. Koszty przetwarzania produktow
odpadowych 2 089 932,13 4 795 608,08 3 740 574,30
A.1. Amortyzacja $rodkow trwatych 151 875,78 3 600 000,00 2 808 000,00
A.2. Materialy operacyjne, ustugi,
magazynowanie - - -
A.3. Wynagrodzenia personelu 1167 024,26 1 065301,42 830 935,11
A.4. Optaty i podatki $rodowiskowe 771 032,09 130 306,65 101 639,19
A.5. Kary - - -
A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony
srodowiska - - -
A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska - - -
B. Koszty prewencji i zarzadzania
Srodowiskowego 74 987,14 79 859,43 79 859,43
B.1. Zewngtrzne ushugi zarzadzania
srodowiskowego 74 987,14 79 859,43 79 859,43
B.2. Wynagrodzenia pracownikow za dziatania
w zakresie ochrony srodowiska - - -
B.3. Badania i rozwoj - - -
B.4. Dodatkowe inwestycje w czystsze
technologie - - -
B.5. Inne koszty zarzadzania sSrodowiskowego - - -
C. Koszty materialow produktow
odpadowych 8699 210,14 10 199 064,96 7 955 270,67
C.1. Surowce - - -
C.1.1. Celuloza - - -
C.2. Materialy pomocnicze - - -
C.2.1. Wypehiacz (weglan wapnia) - - -
C.2.2. Skrobia - - -
C.2.3.Klej - - -
C.2.4. Pozostate dodatki - - -
C.3. Opakowania - - -
C.4. Materiaty operacyjne - - -
C.5. Energia 8699 210,14 10 199 064,96 7955 270,67
C.6. Woda - - -
D. Koszt przetwarzania materialow
produktéw odpadowych - - -
E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska
(A+B+C+D) 10 864 129,41 15 074 532,47 11 775 704,40
F. Przychody wynikajace z ochrony
Srodowiska - 8 600 506,08 10 141 635,59
F.1. Subsydia, nagrody - 1 800 000,00 1544 400,00
F.2. Inne przychody - 6 800 506,08 8597 235,59
F.2.1. Recykling-metal - - -
F.2.2. Recykling opakowan surowcow,
materialdw pomocniczych, operacyjnych - - -
F.2.3. Pozostate przychody - 6 800 506,08 8 597 235,59
G. Sumaryczne przychody wynikajace z
ochrony Srodowiska (F) - 8 600 506,08 10 141 635,59
H. Sumaryczne koszty ochrony srodowiska
netto (E-G) 10 864 129,41 6 474 026,39 1634 068,81

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Biorac pod uwage rachunek kosztow ochrony $rodowiska sporzadzony na
podstawie metody ZiRKOS, przedsigbiorstwo Arctic Paper Kostrzyn S.A. powinno
podja¢ decyzj¢ o inwestycji w elektrocieptowni¢ gazowa skojarzona z elektrownia
wiatrowa. Wtedy bowiem ponoszone przez przedsigbiorstwo koszty niekorzystnego
wpltywu na $rodowisko przyrodnicze w postaci emisji zanieczyszczen do powietrza sa
najnizsze.

Réznica migdzy kosztami ochrony srodowiska netto w scenariuszach 2 1 3 wynika
z faktu, ze w przypadku produkcji energii z gazu ziemnego w sposéb skojarzony z
elektrownia wiatrowa przedsigbiorstwo uzyskuje dodatkowe zrodto czystej, odnawialnej
energii. Korzysci wynikajace z tej decyzji sa nastepujace:

e osiagnigcie znacznie nizszego poziomu zanieczyszczen, co jest korzystne dla

srodowiska przyrodniczego,

o wigksza tatwo$s¢ w dostosowaniu si¢ przedsigbiorstwa do obowiazujacych w

prawie limitdw emisyjnych,

¢ mozliwos¢ zwigkszenia produkcji przez przedsigbiorstwo,

e mozliwos¢ sprzedazy uprawnien do emisji CO;, co moze by¢ zrodiem

dodatkowego przychodu,

e nizsze straty cieplne powstajace w momencie spalania gazu, co daje mozliwos$¢

zmniejszenia zapotrzebowania na gaz ziemny,

e czgsciowe uniezaleznienie si¢ przedsigbiorstwa od poziomu cen gazu

nabywanego od Polskiego Gornictwa Naftowego 1 Gazownictwa,

¢ mozliwos$¢ ograniczenia kwoty optat sSrodowiskowych.

Przy podejmowaniu decyzji o budowie elektrocieplowni gazowej skojarzonej z
elektrownia wiatrowa przedsigbiorstwo powinno przeprowadzi¢ analizy finansowe
uwzgledniajace wszystkie koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo. Przede wszystkim
nalezaloby przeprowadzi¢ oceng optacalno$ci inwestycji oparta na zaktualizowanej
warto$ci przeplywow netto (ang. NPV — netto present value). Rachunek kosztow ochrony
srodowiska sporzadzony przy uzyciu metody ZiRKOS ma charakter komplementarny w
stosunku do innych analiz finansowych dokonywanych w przedsigbiorstwie
produkcyjnym 1 ukazuje finansowe konsekwencje wplywu tego przedsigbiorstwa na

srodowisko przyrodnicze.
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Wazrost znaczenia ochrony $rodowiska w gospodarce jest wynikiem coraz wigkszej
$wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa. Swiadomo$é ta przektada sie na presje
spoleczna wywierana na podmioty gospodarcze i organy administracji panstwowej
zwigzana z ochrong S$rodowiska przyrodniczego. Spoteczenstwo wymaga od
przedsigbiorcoOw stosowania praktyk bezpiecznych dla srodowiska przyrodniczego, a od
administracji panstwowej skutecznego nadzoru nad przedsigbiorstwami. Klienci przy
dokonywaniu wyboru produktéw coraz czgsciej kieruja si¢ kryterium przestrzegania
wysokich standardow $rodowiskowych przez wytwarzajace je przedsigbiorstwa.
Jednoczesnie ustawodawca naklada na przedsigbiorstwa coraz bardziej rygorystyczne
wymogi prawne odnos$nie dopuszczalnych emisji zanieczyszczen do $rodowiska
przyrodniczego. W efekcie przedsigbiorstwa sa zobligowane do systemowego
poszukiwania sposobOéw  osiagania wysokich standardow S$rodowiskowych, a
administracja panstwowa do efektywnego egzekwowania ich przestrzegania.

Obecnie wiele przedsigbiorstw publikuje raporty s$rodowiskowe w celu
dostarczenia wewngtrznym 1 zewngtrznym interesariuszom informacji zwiazanych
wpltywem przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze. Informacje te sa wyrazone w
jednostkach naturalnych lub maja charakter opisowy. Dotychczas nie opracowano
kompleksowych rozwiazan dostarczajacych informacji o wptywie przedsigbiorstwa na
srodowisko przyrodnicze wyrazonych w mierniku pieni¢znym. Istniejace rozwigzania w
zakresie kosztow ochrony $rodowiska moga skutkowaé¢ podejmowaniem decyzji
zarzadczych na podstawie danych niepetnych, nieprawdziwych lub Zle oszacowanych.

Zaproponowana w tej rozprawie metoda ZiRKOS umozliwia sporzadzanie
rachunku kosztow ochrony $rodowiska wynikajacych z decyzji zarzadczych
podejmowanych w przedsigbiorstwie produkcyjnym. W ten sposob kadra zarzadzajaca
otrzymuje narzedzie umozliwiajace uzyskanie kompleksowych 1 wiarygodnych
informacji o kosztach ochrony srodowiska zwiazanych z rozpatrywanymi scenariuszami
decyzji zarzadczych. Dzigki metodzie ZiRKOS nie tylko kadra zarzadzajaca, ale takze
pozostali interesariusze moga uzyska¢ dostgp do pelnego zasobu wiedzy o kosztach

ochrony srodowiska zwiazanych z dziatalno$cia danego przedsigbiorstwa.
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Metoda ZiRKOS moze zostaé zastosowana w kazdym przedsigbiorstwie
produkcyjnym, w ktorym wdrozono system zarzadzania Srodowiskowego. Obecnie
stosowanie systemOéw zarzadzania S$rodowiskowego w przedsigbiorstwach jest
dobrowolne. Jednak na podstawie obserwacji aktualnych trendow w uregulowaniach
prawnych dotyczacych ochrony s$rodowiska mozna stwierdzi¢, ze obowiazek
publikowania informacji o wplywie przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze moze
sta¢ si¢ w niedtugim czasie obowiazujacym prawem. Oznacza to, ze w najblizszych
latach najprawdopodobniej bedzie mozna zaobserwowa¢ szybki wzrost liczby
przedsigbiorstw wykorzystujacych systemy zarzadzania srodowiskowego, a tym samym
wzrost liczby podmiotéw potencjalnie zainteresowanych kosztowym ujeciem aspektow
srodowiskowych za pomoca metody ZiRKOS.

Glowne osiagnigcia tej rozprawy sa nastgpujace:

1) ocena swiatowych trendow w ekonomii, wyrazonych w koncepcjach trwatego i
zrOwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw,
przyczyniajacych si¢ do wzrostu znaczenia ochrony srodowiska,

2) ocena instrumentéw stosowanych przez panstwo w celu internalizacji
zewnetrznych kosztow ochrony $rodowiska do rachunku ekonomicznego
przedsigbiorstw,

3) analiza wiodacych systemow zarzadzania $rodowiskowego oraz zakresu i
struktury informacji dostarczanych przez te systemy,

4) analiza struktury oraz sposobu gromadzenia informacji zwigzanych z wptywem
przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze w systemie rachunkowosci,

5) ocena istniejacych koncepcji ujecia kosztow ochrony s$rodowiska jako
podstawowego  zrédla  informacji  finansowych  bedacych  podstawa
podejmowania racjonalnych decyzji zarzadczych,

6) opracowanie metody ZiRKOS stuzacej do sporzadzania rachunku kosztoéw
ochrony $rodowiska wynikajacych z decyzji zarzadczych podejmowanych w
przedsigbiorstwie produkcyjnym,

7) opracowanie schematu zintegrowanego rachunku kosztéw ochrony srodowiska,

8) praktyczna weryfikacja tezy rozprawy na przykladzie przedsigbiorstwa

produkcyjnego Arctic Paper Kostrzyn S.A.
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Metoda ZiRKOS umozliwia osiagnigcie przez wewngtrznych i1 zewngtrznych

interesariuszy nastgpujacych korzysci:

e uzyskanie efektu synergii, czyli zwielokrotnienia korzysci dzigki integracji
istniejacych w przedsigbiorstwie systemOw: rachunkowos$ci 1 zarzadzania
srodowiskowego,

e uporzadkowanie i eliminacja dublujacych si¢ dzialan w ramach systemu
rachunkowosci i1 systemu zarzadzania srodowiskowego,

e mozliwos¢ podejmowania decyzji zarzadczych na podstawie pelniejszych i
bardziej wiarygodnych informacji o wplywie przedsigbiorstwa produkcyjnego
na $rodowisko przyrodnicze wyrazone w mierniku pieni¢znym i naturalnym,

e wypracowanie systemowych procedur, ulatwiajacych prowadzenie dziatalnos$ci
gospodarczej w zgodzie z obowiazujacymi migdzynarodowymi i krajowymi
przepisami prawnymi oraz polityka ustalona przez przedsigbiorstwo
produkcyjne,

e mozliwo$¢ przypisania odpowiedzialnosci za koszty ochrony $rodowiska do
konkretnego dziatu lub stanowiska dzigki identyfikacji proceséw produkcyjnych
realizowanych w przedsigbiorstwie,

e usprawnienie komunikacji pomigdzy dzialem rachunkowosci a innymi dziatami
funkcjonujacymi w przedsigbiorstwie produkcyjnym,

e wyodrgbnienie z systemu rachunkowos$ci kosztow ochrony srodowiska, ktore
dotad byty agregowane w bardziej ogdlnych kategoriach, w tym kosztow
zaliczanych dotad do kosztow posrednich,

e wyodrebnienie kluczowych dla przedsigbiorstwa aspektéw Srodowiskowych
przez ustalenie wysokos$ci zwigzanych z nimi kosztéw ochrony srodowiska,

e mozliwo$¢ monitorowania komplementarnych informacji o strumieniach
materialowych 1 strumieniach pienigznych w przedsigbiorstwie produkcyjnym,

o wrzrost efektywnosci gospodarowania posiadanymi surowcami, materiatami
operacyjnymi i pomocniczymi pobieranymi do procesu produkcji, co przyczynia
si¢ do ograniczenia negatywnego oddzialywania  przedsigbiorstwa
produkcyjnego na srodowisko przyrodnicze,

e bardziej harmonijny 1 zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwa dzigki
mozliwosci  $ledzenia wpltywu poszczegdlnych decyzji zarzadczych na

poszczegolne kategorie kosztow ochrony srodowiska,
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e zwigkszenie §wiadomosci przedsigbiorstw w zakresie kosztow zewngtrznych,

czyli kosztéw przerzucanych na inne podmioty bez odpowiedniej rekompensaty,

e wlaczenie do procesu decyzyjnego informacji z innych dziedzin wiedzy, takich

jak ochrona $rodowiska, biologia, geologia.

Metoda ZiRKOS moze stanowi¢ podstawe do zaprojektowania i implementacji
informatycznego systemu zarzadzania kosztami ochrony srodowiska w przedsigbiorstwie
produkcyjnym. Opracowanie i budowa takiego systemu wykracza poza zakres dziedziny
rachunkowosci 1 miesci si¢ w obszarze nauk technicznych. Taki system integrowatby
funkcjonujacy w przedsigbiorstwie system rachunkowosci z systemem zarzadzania
srodowiskowego. Za pomoca zintegrowanego systemu kadra zarzadzajaca
przedsigbiorstwem produkcyjnym mogtaby automatycznie generowad zintegrowane
rachunki kosztéw ochrony $rodowiska zgodne ze zdefiniowanym za pomoca metody
ZiRKOS schematem kosztow ochrony $rodowiska. Generowane rachunki moglyby
zosta¢ wykorzystane zarowno w biezace] sprawozdawczo$ci kosztow ochrony
srodowiska ponoszonych przez przedsigbiorstwo, jak i do prognozowania kosztow
wynikajacych ze scenariuszy decyzji zarzadczych dotyczacych wptywu przedsigbiorstwa
na srodowisko przyrodnicze.

Dzigki zastosowaniu metody ZiRKOS kadra zarzadzajaca przedsigbiorstwem
produkcyjnym ma mozliwo$¢ podejmowania decyzji zarzadczych na podstawie
informacji o kosztach ochrony §rodowiska. Niemniej jednak jest konieczne prowadzenie
dalszych badan naukowych w dziedzinie rachunkowos$ci ochrony §rodowiska. Jednym z
mozliwych obszaréw badawczych jest opracowanie nowych metod szacowania
wysoko$ci zewngtrznych kosztow ochrony $rodowiska towarzyszacych dziatalnosci
gospodarczej, dotad nieobjetych rachunkiem ekonomicznym przedsigbiorstw. Trudnosci
wigza si¢ nie tylko ze sposobami szacowania wartosci strat w Srodowisku
przyrodniczym, ale takze w obciazaniu konsekwencjami finansowymi tych podmiotow,
ktore sa za te straty odpowiedzialne. Opracowanie metod wyceny kosztow zewngtrznych
zwiazanych z wplywem przedsigbiorstw na srodowisko przyrodnicze przyczynitoby si¢
do przestrzegania przez nie zasady trwalego i zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego,
ktéry umozliwia zaspokajanie potrzeb wspodiczesnych spoleczenstw bez naruszenia

mozliwos$ci zaspokajania potrzeb przysztych pokolen.
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Dodatek A

Przykladowe koszty ochrony Srodowiska

przyporzadkowane do aspektow srodowiskowych

Tabela 5.1. Koszty ochrony srodowiska zwigzane z emisjami do powietrza

POWIETRZE

A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych

A.1. Amortyzacja $rodkdéw trwatych zwiazanych z przetwarzaniem produktéw odpadowych w wysokosci

odpowiadajacej stratom wydajnosciowym

Amortyzacja filtréw kominowych, urzadzen do usuwania pytow, filtréw biologicznych
Amortyzacja urzadzen umozliwiajace odzysk rozpuszczalnikow lotnych

Warto$¢ amortyzacji elektrowni nalezacej do przedsigbiorstwa (elektrocieptownia, elektrownia
solarna, elektrownia wiatrowa) w proporcji odpowiadajacej stratom cieplnym podczas konwersji
Amortyzacja urzadzen umozliwiajacych odzysk ciepta i energii proporcjonalna do wielkosci strat
Amortyzacja zamknigtych systemow chtodzenia

Amortyzacja urzadzen klimatyzacyjnych

Amortyzacja urzadzen produkcyjnych przedsigbiorstwa proporcjonalna do strat wydajno$ciowych

A.2. Koszty materiatow operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktow odpadowych w

wysokos$ci odpowiadajacej stratom wydajnosciowym

Materialy operacyjne i energia shuzace do przerobu produktéw odpadowych wykorzystane w
urzadzeniach wymienionych w punkcie 1.1.

Zewngtrzne ustugi monitorowania, kontroli, magazynowania i napraw zwigzane z emisjami do
powietrza

Koszty zewngtrznych analiz emisji do powietrza

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym w wysoko$ci odpowiadajace;j

stratom wydajno$ciowym

Pracownicy dziatu ochrony srodowiska

Pracownicy dziatdw zwiazanych z wytwarzaniem energii przez przedsigbiorstwo
Koszty wewnetrznych analiz emisji do powietrza

Koszty wewnetrznych szkolen, kontroli i monitorowania

Szkolenia zwiazane z oszczgdzaniem energii i jej konwersja

Koszty zgodnosci z uregulowaniami prawnymi oraz polityka firmy

Koszty przygotowania odpowiedniej dokumentacji i wywigzania si¢ z obowiazku publikowania
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danych

A.4. Optaty i podatki srodowiskowe

e  Opfaty za emisjg gazow do powietrza

e  Opfaty za dostarczang energi¢ w proporcji odpowiadajace;j jej stratom

A.5. Kary

e Kary za niedostosowanie si¢ do wymogdw prawnych zwiazanych z emisja zanieczyszczen do

powietrza

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony §rodowiska

e  Ubezpieczenia nastgpstw wypadkow i szkod spowodowanych emisjami zanieczyszczen do

powietrza

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

e Rezerwy tworzone na adaptacj¢ urzadzen konca rury do biezacych wymogdéw prawnych

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

o Koszty zewngtrznej pomocy prawnej i konsultacji

o  Koszty szkolen, ksigzek, materiatdow informacyjnych itp.

B.2. Wynagrodzenia pracownikow

e  Wynagrodzenia pracownikoéw dzialu ochrony srodowiska
e (Czas pracy kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem poswigcony na spotkania z pracownikami
dzialu ochrony srodowiska

e  Koszty szkolen pracownikéw dzialu ochrony srodowiska

B.3. Badania i rozwoj

e Badania i rozwdj w zakresie zapobiegania emisjom zanieczyszczen do powietrza

e Badania i rozwdj w zakresie przeciwdziatania stratom energii

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

e Dodatkowe koszty czystszych technologii w poréwnaniu z urzadzeniami dozwolonymi przez

system prawny w zakresie poprawy wydajnos$ci energetycznej

B.5. Inne koszty zarzadzania §rodowiskowego

C. Koszty materialow produktéow odpadowych

C.5. Koszty energii

e Koszty energii zmarnotrawionej w procesie produkcji

D. Koszty przetwarzania materialéw produktéw odpadowych

E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska

F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

e Subsydia na urzadzenia wykorzystujace energi¢ odnawialna
e Subsydia na wytwarzanie energii przez przedsigbiorstwo we wlasnym zakresie

e Nagrody za optymalne zarzadzanie energia
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F.2. Inne przychody

e Przychody ze sprzedazy energii produkowanej przez przedsigbiorstwo

e  Przychody ze sprzedazy jednostek limitow emisyjnych

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 5.2. Koszty ochrony srodowiska zwigzane ze Sciekami

SCIEKI

A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych

A.1. Amortyzacja srodkoéw trwalych zwiazanych z przetwarzaniem produktow odpadowych

e  Amortyzacja urzadzen obrobki Sciekow, np. filtry piaskowe, oczyszczalnie mechaniczne i
biologiczne

e Zbiorniki w magazynach zapobiegajace zatruciu wod gruntowych

A.2. Koszty materiatdéw operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktow odpadowych

e  Materiaty operacyjne i energia stuzace do przerobu produktéw odpadowych wykorzystane w
urzadzeniach wymienionych w punkcie 1.1.

e  Zewngtrzne ushugi ciagltego monitorowania, kontroli, magazynowania i napraw zwiazane z
obrobka $ciekow

o Koszty zewngtrznych analiz gospodarki wodno-$ciekowe;j

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym

e  Pracownicy dziatu ochrony §rodowiska

e Pracownicy dziatlow zwiazanych z gospodarka wodno-$ciekowa

o Koszty wewngtrznych analiz dotyczacych gospodarki wodno-$ciekowe;j

e Koszty wewngtrznych szkolen, kontroli i monitorowania

e Koszty zgodnosci z uregulowaniami prawnymi oraz polityka firmy

o Koszty przygotowania odpowiedniej dokumentacji i wywiazania si¢ z obowiazku publikowania

danych

A 4. Opfaty i podatki srodowiskowe

e  Optaty za pobdr wody
e  Optaty za zrzut $ciekéw do sieci kanalizacyjnej

e  Optaty za zgodno$¢ z uregulowaniami prawnymi dotyczacymi zanieczyszczenia wody

A.5. Kary

e Kary za niedostosowanie si¢ do wymogow prawnych zwigzanych z gospodarka wodno - §ciekowa

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska

e Ubezpieczenia nastepstw wypadkow i szkdd zwiazanych ze §ciekami, a takze wyciekami

ptynnych substancji podczas transportu.

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

e Rezerwy tworzone na wypadek szkod zwiazanych z gospodarka wodno - sciekowa
e Rezerwy tworzone w celu ochrony wdd gruntowych

e Rezerwy tworzone w celu adaptacji urzadzen konca rury do biezacych wymogéw prawnych

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

e Koszty zewngtrznej pomocy prawnej i konsultacji
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o Koszty szkolen, ksiazek, materialéw informacyjnych itp.

B.2. Wynagrodzenia pracownikow dziatu ochrony §rodowiska

e  Wynagrodzenia pracownikoéw dzialu ochrony srodowiska

e  Czas pracy kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem poswigcony na spotkania z pracownikami
dzialu ochrony srodowiska

e  Koszty szkolen pracownikoéw dzialu ochrony srodowiska

e Koszty wdrazania projektow oszczgdzania wody w przedsigbiorstwie

o Koszty komunikacji z podmiotami funkcjonujacymi w zewngtrznym otoczeniu przedsigbiorstwa

B.3. Badania i rozw¢j

e Badania i rozw0j w zakresie zapobiegania powstawaniu $ciekow i programow oszczedzania wody

w przedsigbiorstwie

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

e Dodatkowe koszty czystszych technologii w poréwnaniu z urzadzeniami dozwolonymi przez

system prawny w zakresie zapobiegania powstawaniu $ciekOw

B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego

C. Koszty materialow produktow odpadowych

C.1. Koszty surowcow

e Zuzycie materiatdw w cenach nabycia, ktore sa czgscia sktadowa $ciekow, np. chmiel i stod

C.2. Koszty opakowan

e Zuzycie opakowan w cenach nabycia, ktore znajduja si¢ w $ciekach

C.3. Koszty materiatow pomocniczych

e Zuzycie materiatdw pomocniczych w cenach nabycia, ktore znajduja si¢ w Sciekach, np. cukier,

drozdze

C.4. Koszty materiatow operacyjnych

e Zuzycie materiatdéw operacyjnych w cenach nabycia, ktére znajduja si¢ w $ciekach na koncu

procesu produkcyjnego, np. §rodki czyszczace, chemikalia

C.6. Koszty wody

e  Zuzycie pobranej wody w cenach nabycia, ktora zostaje przeksztatcona w $ciek

D. Koszty przetwarzania materialow produktow odpadowych

o Koszty przetwarzania materiatow, ktore staty si¢ czgscia produktow odpadowych

E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska

F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

e Subsydia przyznane na finansowanie oczyszczalni §ciekow
e Subsydia przyznane na sanitacj¢ sciekow w celu zapobiegania zanieczyszczeniom wod

gruntowych

F.2. Inne przychody

® Przychody z dziatalno$ci polegajacej na udostgpnieniu czgsci mocy przerobowych oczyszczalni
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$ciekdow innym podmiotom

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 5.3. Koszty ochrony srodowiska zwiazane z odpadami stalymi

ODPADY STALE

A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych

A.1. Amortyzacja $srodkdéw trwatych zwiazanych z przetwarzaniem produktéw odpadowych

e Amortyzacja urzadzen stuzacych do segregacji odpadow (separatorow)

e Amortyzacja budowli, bedacych miejscami sktadowania odpaddéw, np. specjalnie utworzonych
wysp na odpady

e Amortyzacja zbiornikéw na odpady, np. pojemnikéw petnych i siatkowych

e Amortyzacja §rodkéw stuzacych do transportu odpadow, np. wozkéw na odpady

e  Amortyzacja urzadzen stuzacych do obrobki odpadow, np. prasy i sita do odpaddw, urzadzenia do
obrobki chemicznej i mechanicznej, urzadzenia sterylizujace 1 dezynfekcyjne

e Amortyzacja urzadzen stuzacych do osuszania odpadéw, np. suszarnie odpadoéw

e  Amortyzacja urzadzen stuzacych do przeprowadzania badan i pomiaréw wskaznikow
dotyczacych gospodarki odpadami, np. r6znego rodzaju laboratoria i ich wyposazenie

e  Amortyzacja urzadzen zabezpieczajacych gospodarke niebezpiecznymi odpadami

e  Amortyzacja §rodkdéw transportu odpadow, np. cigzarowek, traktorow

A 2. Koszty materiatow operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktow odpadowych

e  Materiaty operacyjne i energia stuzace do przerobu produktéw odpadowych wykorzystane w
urzadzeniach wymienionych w punkcie 1.1.

e  Zewngtrzne ushugi ciagltego monitorowania, kontroli, magazynowania i napraw zwiazane z
obrobka statych odpadéw porpodukeyjnych

e  Koszty zewngtrznych analiz gospodarki odpadami statymi

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym

e  Pracownicy dziatu ochrony $rodowiska

e  Pracownicy dziatéw zwiazanych z gospodarka odpadami statymi

o  Koszty przerobu odpadow statych, np. zbidrka, prasowanie, suszenie, transport

o  Koszty wewngtrznych analiz dotyczacych gospodarki odpadami statymi

e Koszty wewngtrznych szkolen, kontroli i monitorowania

e Koszty badania zgodnosci z uregulowaniami prawnymi oraz polityka firmy

e  Koszty przygotowania odpowiedniej dokumentacji i wywigzania si¢ z obowiazku publikowania

danych

A.4. Optaty i podatki srodowiskowe

o Koszty pozbycia si¢ odpadow statych, np. optaty za sktadowanie odpadéw na odpowiednich
wysypiskach, koszty wynajmu konteneréw na odpady itp.

e  Optaty narzucane przez panstwo, np. optata produktowa

e  Optaty za pozwolenia na gospodarowanie niebezpiecznymi odpadami w procesie produkc;ji

e  Optaty za zgodno$¢ z uregulowaniami prawnymi dotyczacymi gospodarki odpadami
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A.S. Kary

e Kary za niedostosowanie si¢ do wymogow prawnych zwiazanych z gospodarkg odpadami

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska

o  Ubezpieczenia nastgpstw wypadkow i szkdd, ktore moga nastapi¢ w trakcie transportu odpadow,

w tym odpadow niebezpiecznych

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

e Rezerwy tworzone na poczet zobowigzan wywozu i recyklingu odpadéw statych
e Rezerwy tworzone na poczet zobowigzan wynikajacych ze szkdd wyrzadzonych przez
niebezpieczne odpady

e Rezerwy tworzone w celu adaptacji urzadzen konca rury do biezacych wymogéw prawnych

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

e  Koszty zewngtrznej pomocy prawnej i konsultacji w zakresie gospodarki odpadami

o  Koszty szkolen, ksiazek, materiatéw informacyjnych itp.

B.2. Wynagrodzenia pracownikow dzialu ochrony srodowiska

e  Wynagrodzenia pracownikéw dzialu ochrony §rodowiska

e  Wynagrodzenia za prace kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem zwiazana ze spotkaniami z
pracownikami dziatu ochrony srodowiska

o  Koszty szkolen pracownikéw dziatu ochrony srodowiska

o  Koszty ponownego projektowania produktu w celu redukcji odpadow

o Koszty projektowania procesow zmniejszajacych ilo§¢ odpadéw produkowanych przez
przedsigbiorstwo

e Koszty opracowania procedur wlasciwego postgpowania w czasie wypadkow zwiazanych z

niebezpiecznymi odpadami

B.3. Badania i rozwoj

e Badania i rozwdj w zakresie zmniejszania ilosci odpadow statych produkowanych przez

przedsigbiorstwo

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

e Dodatkowe koszty czystszych technologii w poréwnaniu z urzadzeniami dozwolonymi przez

system prawny w zakresie zapobiegania powstawaniu odpadow statych

B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego

C. Koszty materialow produktow odpadowych

C.1. Koszty surowcow

e Zuzycie materiatbw w cenach nabycia, ktore sa czgscia sktadowa odpadow statych

C.2. Koszty opakowan

e Zuzycie opakowan w cenach nabycia, ktore znajduja si¢ w odpadach statych

C.3. Koszty materiatow pomocniczych

e  Zuzycie materialéw pomocniczych w cenach nabycia, ktore znajduja si¢ w odpadach
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C.4. Koszty materiatow operacyjnych

e  Zuzycie materiatdow operacyjnych w cenach nabycia, ktore stanowia czgs$¢ odpadow statych, jesli

wartos¢ ta nie zostata ujgta w punkcie 1.2.

D. Koszty przetwarzania materialow produktow odpadowych

o Koszty przetwarzania materiatow, ktore staty si¢ czgscia produktow odpadowych

E. Sumaryczne koszty ochrony $rodowiska

F. Przychody wynikajace z ochrony srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

e Subsydia przyznane na urzadzenia wykorzystywane do gospodarowania odpadami statymi

e Nagrody za optymalna gospodarke odpadami statymi

F.2. Inne przychody

e  Przychody ze sprzedazy odpadow podmiotom trzecim, ktore sa przez nie wykorzystywane jako
polprodukt potrzebny do produkcji
e Przychody z recyklingu papieru, plastiku, szkta, biomasy

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 5.4. Koszty ochrony srodowiska zwigzane z gleba i wodami gruntowymi

GLEBA I WODY GRUNTOWE

A. Koszty przetwarzania produktow odpadowych

A.1. Amortyzacja srodkow trwatych zwiazanych z przetwarzaniem produktéw odpadowych

e  Amortyzacja urzadzen zapobiegajacych zatruciu gleby
e Amortyzacja urzadzen stuzacych do rekultywacji gleby
e Amortyzacja urzadzen stuzacych do zalesiania gleb

e  Zbiorniki w magazynach zapobiegajace zatruciu wod gruntowych

A.2. Koszty materiatow operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktow odpadowych

e  Materialy operacyjne i energia wykorzystane w urzadzeniach wymienionych w punkcie 1.1.
e  Zewngtrzne ushugi monitorowania i kontroli gleb
o  Koszty zewngtrznych analiz gleb

e Koszty magazynowania produktéw odpadowych

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym

e Pracownicy zajmujacy si¢ urzadzeniami wymienionymi w punkcie 1.1.

o Koszty wewnetrznych analiz dotyczacych gleb

o  Koszty wewngtrznych szkolen, kontroli i monitorowania

e Koszty zgodnosci z uregulowaniami prawnymi oraz polityka firmy

o Koszty przygotowania odpowiedniej dokumentacji i wywiazania si¢ z obowiazku publikowania

danych

A 4. Opfaty i podatki srodowiskowe

e  Opfaty za rekultywacje gleb

A.5. Kary

e Kary za niedostosowanie si¢ do wymogow prawnych zwiazanych z ochrong gleb

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska

o  Ubezpieczenia nastepstw wypadkow i szkdd spowodowanych na wewnetrznych sktadowiskach

odpadow

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

e Rezerwy tworzone na poczet zalesiania i rekultywacji gleby
e Rezerwy tworzone na poczet remediacji gleb

e Rezerwy tworzone w celu adaptacji urzadzen konca rury do biezacych wymogéw prawnych

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

e Koszty zewngtrznej pomocy prawnej i konsultacji

o  Koszty szkolen, ksiazek, materiatoéw informacyjnych itp.

B.2. Wynagrodzenia pracownikow dzialu ochrony srodowiska

e  Wynagrodzenia pracownikéw dzialu ochrony §rodowiska
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e  Wynagrodzenia za prace kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem zwiazana ze spotkaniami z
pracownikami dziatu ochrony srodowiska

o  Koszty szkolen pracownikéw dziatu ochrony srodowiska

B.3. Badania i rozwoj

e Badania i rozw0j w zakresie ochrony gleby i wod gruntowych

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

e Dodatkowe koszty czystszych technologii w poréwnaniu z urzadzeniami dozwolonymi przez

system prawny w zakresie zapobiegania zanieczyszczeniom gleby

B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego

E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska

F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

e Subsydia przyznane na finansowanie ochrony miejsca sktadowania odpadow w przedsigbiorstwie

F.2. Inne przychody

e Przychody z dziatalnos$ci polegajacej na utylizacji odpaddéw innych podmiotow na wlasnych

sktadowiskach odpadow

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 5.5. Halas i wibracje

HALAS I WIBRACJE

A. Koszty przetwarzania produktow odpadowych

A.1. Amortyzacja srodkow trwatych zwiazanych z przetwarzaniem produktéw odpadowych

e  Amortyzacja urzadzen izolacyjnych, §cian dzwigkochtonnych

e Amortyzacja urzadzen mierzacych natgzenie hatasu

A.2. Koszty materiatdéw operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktéw odpadowych

e  Materialy operacyjne i energia wykorzystane w urzadzeniach wymienionych w punkcie 1.1.
e  Zewngtrzne ushugi ciaglego monitorowania, kontroli, magazynowania i napraw zwiazane z
obrobka $ciekodw

o  Koszty zewngtrznych analiz natgzenia hatasu

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym

e  Pracownicy dziatéw zwigzanych z pomiarem natgzenia hatasu

e Koszty wewnetrznych analiz

o  Koszty wewngtrznych szkolen, kontroli i monitorowania

e Koszty zgodnosci z uregulowaniami prawnymi oraz polityka firmy

o Koszty przygotowania odpowiedniej dokumentacji i wywiazania si¢ z obowiazku publikowania

danych

A.4. Optaty i podatki srodowiskowe

e  Optaty administracyjne

e  Optaty za zgodno$¢ z uregulowaniami prawnymi dotyczacymi natgzenia hatasu

A.S. Kary

e Kary za niedostosowanie si¢ do wymogow prawnych zwiazanych z natezeniem hatasu

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska

o  Ubezpieczenia zobowiazan wynikajacych ze skarg podmiotdéw trzecich w zakresie natezenia

hatasu

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

e Rezerwy tworzone w celu adaptacji urzadzen konca rury do biezacych wymogow prawnych

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

e Koszty zewngtrznej pomocy prawnej i konsultacji

o Koszty szkolen, ksiazek, materialow informacyjnych itp.

B.2. Wynagrodzenia pracownikow dziatu ochrony $rodowiska

o  Wynagrodzenia pracownikoéw dziatu ochrony $§rodowiska w proporcji odpowiadajacej czasowi
poswigconemu zagadnieniom zwiazanym z nat¢zeniem hatasu
e  Wynagrodzenia za pracg kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem zwiazang ze spotkaniami z

pracownikami dziatu ochrony $rodowiska
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o  Koszty szkolen pracownikéw dziatu ochrony §rodowiska

e Koszty komunikacji z podmiotami funkcjonujacymi w zewngtrznym otoczeniu przedsigbiorstwa

B.3. Badania i rozwoj

e Badania i rozwdj w zakresie zapobiegania nadmiernemu natgzeniu hatasu

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

e Dodatkowe koszty czystszych technologii w poréwnaniu z urzadzeniami dozwolonymi przez

system prawny w zakresie zapobiegania powstawaniu hatasu

B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego

E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska

F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

F.2. Inne przychody

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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Tabela 5.6. R6znorodnos¢ krajobrazu

ROZNORODNOSC KRAJOBRAZU

A. Koszty przetwarzania produktow odpadowych

A.1. Amortyzacja srodkow trwatych zwiazanych z przetwarzaniem produktéw odpadowych

e  Amortyzacja budynkéw wybudowanych zgodnie z wymogami zagospodarowania przestrzennego

w celu ochrony réznorodnosci krajobrazowe;j

A.2. Koszty materiatdéw operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktéw odpadowych

o Koszty Materiatdéw operacyjnych i energii wykorzystanych w §rodkach trwatych wymienionych w
punkcie 1.1.

o  KosztyZewnetrzne ushugi ciaglego monitorowania, kontroli, magazynowania i napraw zwiazane z
obrobka $ciekow

o  Koszty zewngtrznych analiz

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym

e  Wynagrodzenia Pracown zwigzani ze srodkami trwatymi wymienionymi w punkcie 1.1.

e Koszty wewngtrznych szkolen, kontroli i monitorowania

e Koszty zgodnosci z uregulowaniami prawnymi oraz polityka firmy

e  Koszty przygotowania odpowiedniej dokumentacji i wywigzania si¢ z obowiazku publikowania

danych

A.4. Optaty i podatki srodowiskowe

e  Optaty administracyjne

e  Optaty za zgodno$¢ z uregulowaniami prawnymi dotyczacymi réznorodnosci krajobrazu

A.S. Kary

e Kary za niedostosowanie si¢ do wymogoéw prawnych zwiazanych z ré6znorodnoscia krajobrazu

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska

e Ubezpieczenia zobowiazan wynikajacych ze skarg podmiotoéw trzecich w zakresie roznorodnosci

krajobrazowe;j

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

e Rezerwy tworzone na wypadek koniecznosci przywrocenia réznorodnos$ci biologicznej oraz

krajobrazu przez przedsigbiorstwo

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

e Koszty zewngtrznej pomocy prawnej i konsultacji

o Koszty szkolen, ksiazek, materialow informacyjnych itp.

B.2. Wynagrodzenia pracownikow dziatu ochrony $rodowiska

e  Wynagrodzenia pracownikoéw dziatu ochrony $§rodowiska w proporcji odpowiadajacej czasowi
poswigconemu zagadnieniom zwigzanym z réoznorodnoscia krajobrazu

e  Wynagrodzenia za prace kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem zwiazana ze spotkaniami z
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pracownikami dziatu ochrony $rodowiska
e  Koszty szkolen pracownikéw dziatu ochrony srodowiska

e Koszty komunikacji z podmiotami funkcjonujacymi w zewngtrznym otoczeniu przedsigbiorstwa

B.3. Badania i rozwoj

e Badania i rozwdj w celu zachowania réznorodnosci krajobrazu

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

e Dodatkowe koszty czystszych technologii w poréwnaniu z urzadzeniami dozwolonymi przez

system prawny w celu zachowania r6znorodnosci krajobrazu

B.5. Inne koszty zarzadzania srodowiskowego

E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska

F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

F.2. Inne przychody

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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Tabela 5.7. Promieniowanie

PROMIENIOWANIE

A. Koszty przetwarzania produktéw odpadowych

A.1. Amortyzacja srodkoéw trwalych zwiazanych z przetwarzaniem produktow odpadowych

e Amortyzacja urzadzen izolujacych, Scian chronigcych przed promieniowaniem

e Amortyzacja urzadzen mierzacych nat¢zenie promieniowania

A.2. Koszty materiatdéw operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktow odpadowych

e  Materiaty operacyjne i energia stuzace do przerobu produktéw odpadowych wykorzystane w
urzadzeniach wymienionych w punkcie 1.1.

e  Zewngtrzne ushugi ciagltego monitorowania, kontroli, magazynowania i napraw zwiazane z
obrobka radioaktywnych odpadéw poprodukcyjnych

e  Koszty zewngtrznych analiz gospodarki odpadami statymi

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym

e Pracownicy zwiazani ze srodkami trwatymi wymienionymi w punkcie 1.1.

o  Koszty wewnetrznych szkolen, kontroli i monitorowania

e Koszty zgodnosci z uregulowaniami prawnymi oraz polityka firmy

o  Koszty przygotowania odpowiedniej dokumentacji i wywigzania si¢ z obowiazku publikowania

danych

A.4. Optaty i1 podatki srodowiskowe

e  Optaty administracyjne

A.5. Kary

e Kary za niedostosowanie si¢ do odpowiednich wymogdéw prawnych

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony §rodowiska

e  Ubezpieczenia nastepstw wypadkow i szkod, spowodowanych przez radiacje.

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony Srodowiska

e Rezerwy tworzone na poczet zobowigzan wynikajacych ze szkdd wyrzadzonych przez
promieniowanie
e Rezerwy tworzone na poczet zobowiazan wynikajacych z konieczno$ci naprawienia szkod

powstalych w wyniku zanieczyszczenia srodowiska przyrodniczego radioaktywnymi odpadami

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

o  Koszty zewngtrznej pomocy prawnej i konsultacji w zakresie promieniowania

o  Koszty szkolen, ksigzek, materiatdow informacyjnych itp.

B.2. Wynagrodzenia pracownikow dziatu ochrony §rodowiska

e  Wynagrodzenia pracownikoéw dzialu ochrony srodowiska
e  Wynagrodzenia za pracg kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem zwiazana ze spotkaniami z

pracownikami dziatu ochrony $rodowiska
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o  Koszty szkolen pracownikéw dziatu ochrony §rodowiska

e Koszty ponownego projektowania produktu w celu eliminacji promieniowania

e Koszty projektowania procesow zmniejszajacych ilos¢ promieniowania emitowanego przez
przedsigbiorstwo

e Koszty opracowania procedur wlasciwego postgpowania w czasie wypadkow zwiazanych z

promieniowaniem

B.3. Badania i rozwoj

e Badania i rozw0j w zakresie zmniejszania ilo§ci odpadéw radioaktywnych przez przedsigbiorstwo

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

e Dodatkowe koszty czystszych technologii w poréwnaniu z urzadzeniami dozwolonymi przez

system prawny w zakresie zapobiegania powstawaniu odpadow radioaktywnych

B.5. Inne koszty zarzadzania §rodowiskowego

C. Koszty materialow produktéow odpadowych

C.1. Koszty surowcow

C.2. Koszty opakowan

C.3. Koszty materiatow pomocniczych

C.4. Koszty materialow operacyjnych

D. Koszty przetwarzania materialéw produktéw odpadowych

E. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska

F. Przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

F.2. Inne przychody

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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Tabela 5.8. Inne koszty ochrony srodowiska

INNE KOSZTY OCHRONY SRODOWISKA

A. Koszty przetwarzania produktow odpadowych

A.1. Amortyzacja odpowiednich srodkow trwatych

A.2. Koszty materiatdéw operacyjnych, ustug oraz koszty magazynowania produktow odpadowych

A.3. Wynagrodzenia pracownikow zajmujacych si¢ produktem odpadowym

e Koszty uzyskania zgodnosci ochrony srodowiska z uregulowaniami prawnymi oraz polityka firmy
o Koszty przygotowania odpowiedniej dokumentacji i wywiazania si¢ z obowiazku publikowania

danych

A.4. Optaty i podatki srodowiskowe

e  Optaty administracyjne

e  Optfaty rejestracyjne, np. za wpis do rejestru EMAS, za ekologiczne znaki i symbole

A.S. Kary

e Kary za niedostosowanie si¢ do wymogow prawnych, jesli nie zostaty one przypisane do

konkretnych aspektow srodowiskowych

A.6. Ubezpieczenia wynikajace z ochrony srodowiska

A.7. Rezerwy wynikajace z ochrony §rodowiska

B. Koszty prewencji i zarzadzania Srodowiskowego

B.1. Zewngtrzne ustugi zarzadzania srodowiskowego

o Koszty zewngtrznej pomocy prawnej i konsultacji
o  Koszty szkolen, ksigzek, materiatdow informacyjnych itp.

o Koszty weryfikacji, certyfikacji i audytow srodowiskowych

B.2. Wynagrodzenia pracownikow dziatu ochrony $rodowiska

o  Wynagrodzenia pracownikoéw dziatu ochrony $§rodowiska w proporcji odpowiadajacej czasowi
poswigconemu zagadnieniom zwigzanym z réznorodnoscia krajobrazu

e  Wynagrodzenia za pracg kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem zwiazana ze spotkaniami z
pracownikami dziatu ochrony $rodowiska

o  Koszty szkolen pracownikéw dziatu ochrony §rodowiska

e  Koszty komunikacji z podmiotami funkcjonujacymi w zewngtrznym otoczeniu przedsigbiorstwa

B.3. Badania i rozwoj

B.4. Koszty dodatkowych inwestycji w czystsze technologie

B.5. Inne koszty zarzadzania §rodowiskowego

B.5. Inne koszty zarzadzania §rodowiskowego

e Dodatkowe koszty nabycia towaréw przyjaznych dla $rodowiska przyrodniczego
e Koszty dofinansowania dziatan lokalnych spotecznosci zwiazanych z ochrona srodowiska
e Koszty organizacji seminariow i konferencji zwiazanych z promowaniem dziatan

proekologicznych
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e  Koszty reklamy i komunikacji w zakresie ochrony §rodowiska

E. Sumaryczne koszty ochrony $rodowiska

F. Przychody wynikajace z ochrony srodowiska

F.1. Subsydia, nagrody

e Subsydia otrzymane na tworzenie systemu zarzadzania srodowiskowego

e Nagrody za dziatania w ramach zarzadzania srodowiskowego

F.2. Inne przychody

G. Sumaryczne przychody wynikajace z ochrony Srodowiska

H. Sumaryczne koszty ochrony Srodowiska netto

Zrodto: Opracowanie wiasne.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


