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Wstep

Wplyw polskiej akcesji do Unii Europejskiej na rogwmatych i srednich
przedsgbiorstw, ktére staly si beneficjentami funduszy strukturalnych jest
przedmiotem rozwan réznych agrodkéw naukowych w Polsce przy okazji dyskusji
na temat rozszerzenia Wspodlnoty na pglsiospodark. Po 1 maja 2004 roku
przeprowadzonych zostato kilkawée badéa w tym zakresie, ktére magjjednak
charakter utylitarny, oparty gtdwnie na sosmaeh diagnostycznych, wykonywane
przede wszystkim na zlecenie agendidmvych. Niewiele jest natomiast analiz
naukowych empirycznie weryfikagych rzeczywisty wptyw weégia Polski do Unii
Europejskiej na niewielkie firmy, w szczego#eo pod kgtem maliwosci korzystania
przez nie z szerokiej pomocy finansowej w ramaaid@iszy strukturalnych. Brakuje
takze badé ukazupcych wplyw pomocy unijnej nie tylko na wzrostS# w ugciu
ilosciowym, ale réwnie¢ na ich rozwdj, w sensie jakgiowym, ktory uwzgédnia
mechanizmy funkcjongge wewntrz drobnych podmiotéw gospodarczych.

Tymczasem problemy wspotfinansowania matychradnich przedsbiorstw
ze srodkoéw Unii Europejskiej, ich wptyw na konkurencgfié i innowacyjné¢ sektora
MSP nabieraj szczeg6lnego wymiaru przede wszystkim w koftEk procesow
globalizacji i wynikagce] std potrzeby budowania przewagi konkurencyjnej
umazliwiajgcej funkcjonowanie na rynkach edzynarodowych. Korzystanie
niewielkich podmiotéw ekonomicznych z funduszy ktanalnych nie mee wprawdzie
stanowé jedynego zrodta poprawy ich sytuacji ekonomicznej, ale pgbra ich
absorpcja mze okazé sie waznym czynnikiem rozwoju matych dgrednich firm oraz
akceleratorem wdfania przez nie innowacji. Zidentyfikowanie charautetych
ostatnich umsgliwia wskazanie obszarow aktywdsw ekonomicznej, w ktoérych
niewielkie firmy g w stanie konkurow@ana rynku zaréwno polskim, jak i europejskim.

W kontelécie powyszych uwag pojawia sikilka probleméw badawczych,
ktorych rozwgzanie stanowi istet niniejszej pracy. Chodzi tu gdzy innymi o
poszukanie odpowiedzi na pytania:

« W jakim zakresie fundusze strukturalne Unii Eursgigj wptyrety na rozwdj
matych isrednich firm w Wielkopolsce po 2004 roku?
e Czy bezzwrotna pomoc unijna przyczynitg slo zwekszenia konkurencyjrici

niewielkich podmiotéw w skali gdzynarodowej, krajowej i regionalnej?



« W jakim stopniu srodki europejskie determiryj powiazania sektora ISP
Z jednostkami badawczo — rozwojowymi i czy zmierjgdgo podejcie do dziata
na rzecz wzrostu innowacyjém?

Gtownym celem przeprowadzonych badgest ukazanie i empiryczna
weryfikacja zalenosci pomkdzy korzystaniem z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej przez mate drednie firmy w Wielkopolsce w celu wspoéffinansowani
dziatax inwestycyjnych zwikszapcych innowacyjné i konkurencyjné¢ a ich
rozwojem. Jednoczrie sformutowano kilka celow ggtkowych do ktorych zaliczono
m.in.:

» zbadanie mdiwosci pozyskania zewgtrznych zrodet finansowych na rozwaoj przez
MSP,

* ocerr wptywu wykorzystania bezzwrotnej pomocy zagrangzma dziatania
Innowacyjne oraz wzmochienie pozycji konkurencyjbedanych przedsdiorstw
na rynku m¢gdzynarodowym,

» okreslenie ograniczé w pozyskiwaniu wsparcia finansowego z funduszy
strukturalnych na dziatania innowacyjne matych firm

* ukazanie wspoizalmosci pomidzy dofinansowaniem z funduszy UE
a jakagciowymi efektami rozwoju NP,

* prognoz kierunkdéw pozyskiwanidrodkdéw pomocowych na lata 2007-2013.

Realizacja powiszych celow oraz problemow badawczych pozwolita
zweryfikowa wskpnie przygta hipotez, iz wykorzystanie funduszy strukturalnych
wpltywa na pobudzanie konkurencyfeo i innowacyjnéci matych firm pogbiajac
rbwnoczénie asymetd w rozwoju podmiotdw badanego sektora. Jednatdee
sformutowano hipotezy gstkowe:

* bezzwrotna pomoc zagraniczna na realizaeda inwestycyjnych traktowana ne
by¢ jako czynnik determinagy rozwoj MSP,

» wykorzystaniesrodkow Unii Europejskiej umdiwito uzyskanie przez niewielkie
firmy poziomu konkurencyjriei i innowacyjnéci pozwalagcego na ich rywalizagj
z firmami Unii Europejskiej,

» zdobyte déwiadczenie w wykorzystaniu funduszy przedakcesyjngeterminowato
poziom absorpcji funduszy strukturalnych na inwegtyw sektorze matych

I Srednich przedsbiorstw.



Obiektami bada byly mikro, male i srednie przedsgbiorstwa prywatne
zlokalizowane w Wielkopolsce bez wegdu na forng prawry, ktére funkcjonowaty
na rynku co najmniej trzy lata oraz korzystaty znduszy strukturalnych Unii
Europejskiej. Badaniu  podlegaty firmy, ktore zrealvaly inwestycje
wspoffinansowane z Sektorowego Programu Operacgjiwggrost Konkurencyjrii
Przedsibiorstw, ktérego celem bylo poprawienie konkurencsgi sektora MNP
poprzez wspieranie dzigtanwestycyjnych o charakterze innowacyjnym.

Wsrod poczynionych zalen badawczych wyjaienia przede wszystkim
wymaga sposob zdefiniowania matych przebisirstw oraz pajcie ich rozwoju.
Przygto, iz charakteryzujce mate isrednie firmy cechy jakiziowe postiy¢ mogs ich
identyfikacji. Sgd okrelenia ,mate isrednie” dokonano nie wprost, nie w oparciu
0 rozpowszechnione w praktyce gospodarczejnyoh krajow oraz UE kryteria
ilosciowe, lecz na podstawie wyathnionych, wiaciwych wylkgcznie tym
przedsgbiorstwom cech. Pozwatpjone réwnieé na okrélenie pogcia rozwo;.
Zatozono, i jego poziom wyznacza skala przejawiania wi praktyce gospodarczej
charakteryzujcych je cech. St okre&lenie poziomu oraz dynamiki tworzenia
niewielkich jednostek gio w pracy wyscznie w kategoriach ikziowych. Zakres
wystepowania cech jak@iowych uznano Zaza wyktadnik tendencji rozwojowych
omawianych jednostek, determipcych w konsekwencji ich pozygcjna rynkach
migdzynarodowych, krajowych, regionalnych i lokalnyclsposéb definiowania
badanego sektora przegsorstw pozwalat na traktowanie termindéw: niewielka
jednostka gospodarcza, podmiot 0 matej skali wytaia, jednostka small businessu —
jako synoniméw; kryterium ich fgamdci stanowiy bowiem wspoélne cechy
jakasciowe.

Charakter analiz realizowanych w pracy wymagat pra@adzenia
empirycznych bada Ze wzgkdu na to,ze materiatyzrédtowe nie zawieraly petnych
informacji odnoszcych sé do jakaciowych cech charakteryzgych rozwdj mikro,
matych i srednich przedsbiorstw, ktorych miejscem prowadzenia dziatdbiojest
wojewddztwo wielkopolskie,bedagcy wynikiem funduszy europejskich, uznano za
celowe przeprowadzenie wtasnego badania ankietawdgdo ono miejscew 2008
Wzgledy pragmatyczne wptgy na ograniczenie si do zastosowania jednego
kryterium ilosciowego — wielkéci zatrudnieniaw okreleniu wielkasci firmy.
Wiaczono réwnie mikroprzedsibiorstwa do grupy firm matychW badaniach

wyodrebniono, wec mate podmioty zatrudnigge do 50 oséb orazednie od 50 do 250
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pracownikéw. W pierwotnej wersji planowano zawkzew kwestionariuszu
pytania dotyczce finansowych danych przeelsiorstw i wptywu otrzymanej
refundacji na finansowe wskaiki niewielkich podmiotéw. Jednak ze wzdl
na tajnd¢ takich informacji i niect¢ przedsgbiorcow do ich ujawniania
zdecydowano sina nie umieszczanie takich pita kwestionariuszu.

Ankieta pt.: ,Wplyw funduszy strukturalnych na rogwmatych i srednich
przedsgbiorstw” skiadata si z 25 pyta oraz informacji o respondencie. ¥szaG¢
z nich miata charakter zamkity, pozostawiajc respondentom do wyboru warianty
zaproponowane przez autora, a w przypadku kilkuenpyastosowano fewariant
otwarty, pozwalajcy dopisé wiasry odpowied. Poprawné formalna oraz
merytoryczna kwestionariusza zostata zweryfikowpndczas badapilotazowych w
picciu przedsibiorstwach, spotka z promotorem oraz zehranaukowych Katedry
Makroekonomii i Gospodarkrywnosciowej. W ich wyniku okazato sj ze niektdre
pytania wymagaj przeredagowania, w celu ich lepszego zrozumielaigpotencjalnych
respondentow, zwkszenia liczby wariantbw odpowiedzi oraz zlikwidaoviea
niejednoznaczriwi w niektorych sformutowaniach. Jednogaie wyeliminowano
pytania o niewielkich walorach poznawczych. Materi@mpiryczny powinien
obejmowd 242 przedsbiorstwa, a wgc wszystkie podmioty funkcjonage na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego, ktore otrzymaly dofirs@wanie ze wspomnianego
funduszu w programowaniu 2004-2006. Uzyskano 17kiean w tym 146 ankiet
kompletnych, nadagych s¢ do dalszej obrobki statystycznej. W toku weryfikac
zebranego materialu badawczego odrzucono 36 amkielvagi na powane bkdy
logiczne, ktore dyskwalifikowaty je pod wzglem merytorycznego sensu.

Zakres czasowy rozpatrywanych w pracy zagadmetyczy lat 2004-2007.
W niektorych jej fragmentach ¢gjnicto do ocen z okresu wcaeejszego,
co umaliwito autorowi petniejsz ocere badanych zjawisk. Chodzi o lata 2001-2003,
a wiec okres, gdy polskie przedbiorstwa byly beneficientami funduszy
przedakcesyjnych. Z uwagi nazriorodny materiat empiryczny i wiacy Sk z tym
zroznicowany termin publikowania materiatow statystygam jak rownie zmiany
w metodologii pozyskiwania danych, nie wdzie w analizach mma bylo
wykorzysta& koncowe lata z podanego pongj okresu.

Praca ma charakter teoretyczno-poznawczy. Pieneszych zwhzany jest

gtéwnie z rozdziatami I-1l. Z kolei aspekt poznawaawarty jest w rozdziatach IV i V



oraz czsciowo lll. Wykorzystane w pracy dane pochgdz nas¢pujacych zrodet

pierwotnych:

» Konkurencyjné¢ matych i érednich przedsgbiorstw 2006. Raport z bafla
,Monitoring kondycji sektora P 2006”, PKPP Lewiatan.

* Roczniki statystyczne GUS.

* Raport o stanie sektora matychsiednich przedsgbiorstw w Polsce w latach
2005-2006, PARP.

* Raport o stanie sektora matychsiednich przedsgbiorstw w Polsce w latach
2004 — 2005, Polska Agencja Rozwoju Przgusrczcci.

» Dane z European Venture Capital Association.

» Materialy statystyczne Uegdu Komitetu Integracji Europejskie;.

» Ustawa o zasadach finansowania nauki.

» Dane statystyczne Ministerstwa Gospodarki PraaylityRi Spotecznej.

Temat pracy oraz jej cel przgkity o doborze metod badawczych. Badania
rozpoczto od studidw krajowej i zagranicznej literaturymi@u i materiatdw
zrodtowych w celu dokonania przedu faktow, a nagpnie ich ws¢pnej oceny i
selekcji z punktu widzenia problemu badawczego.ligaditeratury pozwolita réwniz
na jego sformutowanie zwierme s¢ w temacie rozprawy ,Wplyw funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej na rozwdj matychsiednich przedsgbiorstw w
wojewodztwie wielkopolskim”. Dla potrzeb przeprowatych bad& oprécz metody
kwerendy pdimiennictwa postzono sg, jak wyzej wskazano, badaniem ankietowym,
jako gtéwrg metody bada naukowych w pracy.

W analizie zebranych danych zastosowano elemenjadne- i dwuwymiarowe
metody statystyczne. Wykorzystano metody analizyrukstiry, dynamiki
i wspotzalenosci zjawisk, przede wszystkim dla cech j&&iowych. W celu
statystycznej weryfikacji hipotez w pracy zastospwa nasgpujace techniki
statystyczne — wspotczynnik kontyngencji C — Peaaasoraz nieparametryczny test
niezalenosci chi-kwadrat §?). Metody te nie nale co prawda do wyszukanych,
mozna jednak przyc, ze s adekwatne dla realizacji zamnych celow
oraz probleméw badawczych i tym samym pozwalaja okrélenie i oceg
analizowanych zafmosci.

Niniejsza rozprawa skladaest picciu rozdziatow. W pierwszym zatytuowanym

Uwarunkowania powstawania i rozwoju niewielkich firm podgto proke



zdefiniowania matych isrednich przedsgbiorstw poprzez wyrinienie ich cech
jakosciowych i ilosciowych. Oméwiono znaczenie tego sektora dla pejskispodarki.
Rozdziat ten péwiecono réwnie zaprezentowaniu determinant rozwoju small biznesu
zarowno w mikro - jak i w makro otoczeniu. Rozdzkahcza rozwaania dotyczce
ograniczé rozwoju matej przedsbiorczaci w Polsce.

W rozdziale drugimPrzewaga konkurencyjna jako wyraz rozwoju matych
I $rednich przedsibiorstw w gospodarce rynkowej przedstawiono pefie
konkurencji i konkurencyjni@i. Zawarto w nim rowniz rozwaania nha temat
pozarynkowych regulatoréw, ktére determinujkonkurencyjné¢ niewielkich
podmiotéw. W dalszej e%ci rozdziatu oméwiono strategie konkurencji orabdta
przewagi konkurencyjnej sektora matychsnednich przedsbiorstw. Jednoczaie
uwydatniono znaczenie strategii liziskiej bedacej odzwierciedleniem nowego
podefcia Unii Europejskiej do konkurencyjem, ktérej celem s starania UE,
by jej gospodarka statagsnajbardziej konkurencyjni rozwijajaca Si¢ na swiecie.
Rozdziat ten kaczy analiza konkurencyjsoi niewielkich firm po przysipieniu Polski
do Unii Europejskiej.

Trzeci rozdziat Innowacyjnosé jako zrédio przewagi konkurencyjnej
polskich matych i s$rednich przedskbiorstw poswiecono najwaniejszemu
determinancie konkurencyjnych zachdwmatych firm na rynku — innowacyjtol.
W rozdziale tym ukazano jej kolv generowaniu przewagi konkurencyjnej niewielkich
podmiotéw. W dalszych e¢%ciach rozdzialu przedstawione zostaly specyficzne
finansowe determinanty rozwoju innowacji w sektoseeall biznesu w kontgkie luki
kapitalowej. Na podstawie przeprowadzonych lhadgsodgto prezentagj zrodet
finansowania przedsizie¢ innowacyjnych firm. W ostatniej e¢zci rozdziatu
przedstawiono rel paistwa w pobudzaniu zachowainnowacyjnych niewielkich
podmiotow, prezentyg rownoczeénie praktyk paistw europejskich w tym zakresie.
Rozdzial kaczy analiza dotyega wspoéipracy matych érednich przedgbiorstw
wojewddztwa wielkopolskiego z instytucjami badawezozwojowymi.

W rozdziale czwartynnia Europejska na rzecz rozwoju matych srednich
przedsiebiorstw w Polsce i w regionie wielkopolskinzaprezentowano politgkUnii
Europejskiej na rzecz drobnej przetédrczaci. Omoéwiono instrumenty unijne
wspieragce konkurencyjn& polskich matych isrednich firm. Szczegdin uwag
poswiecono Sektorowemu Programowi Operacyjnemu — Wzroghkkrencyjnéci

Przedsibiorstw dziatanie 2, ktérego priorytetem bylty inwygge w innowacyjne
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przeds¢wziecia. Przedstawiono jego gtowne cele oraz poziomkres wykorzystania.
Rozdziat IV kaiczy proba zaprezentowania ekonomiczno-finansowejasyi sektora
niewielkich firm w wojewddztwie wielkopolskim.

W rozdziale pitym Znaczenie funduszy strukturalnych w pobudzaniu
konkurencyjnosci matych i srednich przedskbiorstw wyeksponowano na wgiie
wykorzystane w pracy materiatyrodiowe oraz zastosowane metody badawcze.
W dalszej cgsci ukazano gtdwne obszary wykorzystania przez re#ueé podmioty
Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkuijeogéyi Przedsibiorstw
w wojewodztwie wielkopolskim. Zaprezentowano w nimcery wptywu funduszy
unijnych na pozyej konkurencyja przedsgbiorstw poprzez dziatania inwestycyjne
tych podmiotéw wspdétfinansowane z@odkdéw Unii Europejskiej w odniesieniu
do kosztow, obrotéw, generowania nowych i zmaoz ulepszonych produktow
czy dziata zwigzanych z ochrapsrodowiska, warunkow pracy czy eksportu . Rozdziat
ten prezentuje réwnieanaliz matych isrednich przedsbiorstw w latach 2001 — 2007
pod ktem dziatd innowacyjnych, a w szczegdw zaleznos¢ pomiedzy tymi
dziataniami a m#iwosciami finansowania ich z funduszy strukturalnychnibjszy
rozdziat kaczy przedstawienie rekomendacji w zakresiezlmmsci korzystania
z funduszy UE w programowaniu 2007 — 2013.

Schemat poruszanej tematyki badawczej przedstawwnimrmie graficznej
(rys. 1). Jak z niego wynika istnieje zémy mechanizm wspotzaleosci
determinugcych rozwdj matych isrednich przedsgbiorstw, z ktorych najistotniejsze
wydajg sie dziatania o0 charakterze innowacyjnym. Ma przypuszcza
ze W najbliszej perspektywie zknas¢ ta jeszcze bardziejegspogkbi. Duze znaczenie
ma rosgca konkurencja na rynku niewielkich podmiotéwdica medzy innymi
efektem procesow globalizacji i wynikap s§d rola innowacji w generowaniu
przewagi konkurencyjnej. Wie st to take z polityky Unii Europejskiej wobec
sektora matych firm, ktérej przejawem fundusze strukturalne finangag szeroko
rozumiane inwestycje w wysoko zaawansowane techi®looraz promujce

wspotprag z instytucjami badawczo-rozwojowymi.
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przedsgbiorstwa
I Wzrost konkurencyjngei przedsgbiorstwa
| Czynniki ilosciowe 1 1 I Czynniki jakaciowe
Obrot Nowe / ulepszone produkty / us’ruﬂeﬁ—ﬁi
Zatrudnienie Nowe technologie
Koszty 4 " Ochronasrodowiska P
Kontrahenci BHP P
: Ceny : : > Eksport :
I Fundusze strukturalne I Produkt
A
I 'l Proces
. _ _ Innowacyjng¢
Luka kapitatowa i roZwOjowa fm == == == = ]
1 'l Organizacja
Rys. 1.Schemat tematyki zawarte! w pracy Dziatanie B + R —'l Marketing 12
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagAobada.




Mitym obowigzkiem autora jest podgowanie osobom, bez ktérych powstanie
niniejszej pracy nie byloby mibwe. Szczegdlnie dzkuje Prof. Waldemarowi
Czternastemu, ktory swoimi cennymi uwagami istotmiezbogacit perspektygv
badawcz niniejszej rozprawy. Nie bez znaczenia byla rownmmoc Koleanek
i Kolegéw z Katedry Makroekonomii i Gospodatywnosciowej. Pragn takze ztazyé
serdeczne poddiowania Pani  Prof. Marii Chrorfiskiej za merytoryczne
ukierunkowanie w opracowaniu materialu statystygmneRodzinie i najbiiszym
dzickuje za cierpliwd¢ i wyrozumialad¢, a przede wszystkim za wsparcie, pomoc oraz

zaclgcanie do dalszej pracy.
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Rozdziat |
UWARUNKOWANIA POWSTAWANIA | ROZWOJU NIEWIELKICH FIR M

1. llosciowe i jakosciowe Kkryteria wyrdzniania sektora matych i srednich
przedsebiorstw

Okreslenie ,mate przedsgbiorstwo” fgczy st z wieloma kontrowersjami
i zastrzeeniami. Dotycz one szczegOlnie doboru kryteriow pozwatgch na ich
identyfikacg wsrod réznej wielkaici jednostek produkeyjnych i ustugowychSpory
I dyskusje mialy wplyw na proces formutowania ¢q@oq matych i srednich
przedsgbiorstw, ktore konstruowane byly na potrzeby ewdenbankow
i innych instytucji finansowych, a ta& ewidencji statystycznej, podatkowej
I administracyjne;.

Z uwagi na fakt, 4 wzmazone badania naukowe nad sektorem matej
przedsgbiorczaci dotycz gtownie lat osiemdziesiych i dziewecdziesptych XX
wieku, rownie krotka jest historia definicji matydhsrednich przedsbiorstw, ktére
ewoluowaly wraz z rozwojemzycia gospodarczego, podlegmj modyfikacjon.
W Polsce zarébwno w literaturze ekonomicznej, jak praktyce gospodarczej i
uwag przywigzuje s¢ do roli, jakh sektor matych przeddiorstw odgrywa dla
gospodarki kraju a w konsekwencji do koniecamgego promowania. Gtownymi
problemami poruszanymi w konteke tych podmiotow ekonomicznychy &westie
narzdzi stosowanych dla ich wspierania, gleych zréwnowaeniu szans matych
i srednich przedsbiorstw w rywalizacji z diymi firmam#®.

Istotna wydaje si zatem konieczrié zdefiniowania zakresu pggiowego
matego isredniego przedsbiorstwa. Przysporzyto maze jednak wiele ktopotéw
z uwagi na specyficzny charakter tyehfirm w poréwnaniu z dwymi podmiotami.
Kontrowersje zwizane g gtdwnie z ustaleniem widaiwych kryteriow dajcych

mozliwos¢ identyfikacji tego typu przedsiiorstw, co widciwie uniemaliwia

1 W. CzternastyMate przedsibiorstwa w Polsce na tle przeotiss systemowych (1944-199Peszyty
Naukowe-Seria Il Prace Habilitacyjne, Wydawnictwdaflemii Ekonomicznej w Poznaniu, Po#&na
1994, s. 10.

2 p. Dominiak,Sektor matych krednich przedsbiorstw we wspoéltczesnej gospodardeydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 27.

3 J. KarpaczWspomaganie finansowania rozwoju matych przdisistw w regionieswietokrzyskim
[w:] Prawno ekonomiczne aspekty rozwoju przdisiczaci, red. J. Olszewski, Wydawnictwo Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2003, 4-124.
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sformutowanie w sposob jednoznaczny ich definicjizakres tego pegia jest
zréznicowany m.in. w zalenosci od bramy gospodarki.

Z punktu widzenia formutowania zaken polityki spoteczno-gospodarczej,
bez wzgédu na przestrzew jakiej kedzie ona realizowana, niegine jest okréenie
rozmiaru i struktury matych drednich przedsbiorstw. Do sformutowania efektywnej
strategii rozwoju tego sektora konieczne jest bawigggo zdefiniowanie, a wt
okreslenie jej beneficjentodv

W literaturze przedmiotu stosowana klasyfikacjawngtkich przedsibiorstw
przedstawiana jest w sposob niejednolity i niejem@@zny. W pierwszych
publikowanych definiciach wrano je z rzemiostem i zbhbnymi do niego
niefabrycznymi formami dziataldoi gospodarczej, charakterygzaymi s zacofanymi
technicznymi warunkami produkgjiCzsto jednak wyodibnia sé specyficzne cechy
jakosciowe i ilosciowe, ktore odrgniajg mate isrednie przedsgbiorstwa od diaych.
W praktyce pastw wysoko rozwingtych do wyr@nienia matych przeddbiorstw, obok
wskaznikéw ilosciowych 1 jakdgciowych, przyjmuje s takie czsciowo tylko
wymierne kryteria. Naley do nich m.in. skala uczestnictwa na rynku, zakres
tozsamdci pomkdzy wiasnécia | kierowaniem, poziom rozbudowy struktury
organizacyjnej, dospnas¢ do rynku kapitatowedo Istniep réwniez opinie, i wielkosé
przedsgbiorstwa zaley od jego kultury, ta Zaujmowana jest jako zbiér pewnych cech,
ktore maj zrodta w historii przedsgbiorstwa, a take zwipzanej z ludmi w nim
pracupcymi. Kultura przejawia giw takim razie wswiadomych lub nigwiadomych
zachowaniach i reakcjach na sytuacje guaj miejsce w przedsiorstwi€.
W konsekwencji, w krajach tych funkcjonuje kilkawndorzzdnych definicji matej
firmy, stuzacych r&nym celom pragmatycznym i badawcAm

Rozmiar (wielkd¢) przedsgbiorstwa stanowi kategarilosciows. Wyréznia sk
tez jego cechy jakéciowe Zarowno kategorie jakciowe i ilosciowe hcznie mag

wplyw na zmiag wynikow, roli i zachowéa poszczegolnych przedbiorstw.

* B. Nogalski, J. Karpacz, A. Wojcik-KarpacAunkcjonowanie i rozwéj malych irednich
przeds¢biorstw, Od czego zalg? ,AJG" Spotka z o0.0. Zaklad Pracy Chronionej — o9fia
Wydawnicza, Bydgoszcz 2004, s. 7.

> W. Wilczynski, Istota, zakres i funkcje drobnej wytwoéréaip Materialy Sesji Naukowej Drobnej
Wytworczaici, Wydawnictwo Naukowe PWN, Pozind958, s. 78.

® T. BeckermannDas Handwerk im Wachstum der Wirtscha®heinisch-Westfalisches Institut fiir
Wirtschaftsforschung, Berlin 1974, s. 12.

" C. Fournier, Techniki zargdzania matym isrednim przedgbiorstwem — podggie praktyczne
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 1993, s. 121.

8 W. CzternastyMate przedsibiorstwa w Polsce., op. cit., s. 12.

15



W procesie definiowania ,rozmiaru przeglsiorstwa” mana napotk& problemy
doboru kryteriéw — ich liczby, struktury i konfigaeji, kwesté miernikow ilagsciowych i
sposobow ocen cech jalaowych. Istotnym problemem jest rownieokreslenie
pewnych progéw czy granic, ktorych przekroczeniecydeje o zmianie
zakwalifikowania firmy do innej klasy waroi.

W literaturze przedmiotu jako podstawlefiniowania matego przedsiorstwa
przyjmuje s¢ kryteria ilasciowe, wykorzystujce bezwzgldne miary wielkéci. Moga
one dotyczy naktadow lub efektow. Z uwagi na wybor kryteriowoira pojawid Sie
wiele probleméw. Przedshiorstwo mae by mate / due, gdy wymaga niskich /
wysokich naktadéw lub te oshga mate / die efekty. W zalenosci od rodzaju
dziatalngci zraznicowana jest relacja nakladéw i efektow. Na pragkiz uwagi
na stosowantechnologt ten sam naktad jednego czynnika produkcjzenprzynost
rozne efekty. Zalgg one rownie od gatézi, w ktérej podmiot funkcjonuje, co z kolei
wskazuje na gakiowy kontekst wielkéci firmy.

Do najczsciej stosowanych kryteriow dotygzych naktadow wykorzystuje ¢i
zatrudnienie (liczba zatrudnionych lub pragych), warté¢ aktywow i wartdé
rocznych obrotéw, rzadziej — poziom techniki orasigy rynku zbytu. Najbardziej
popularnym kryterium z punktu widzenia definicjizpdsebiorstwa jest zatrudnierie
Liczba pracownikbw jest jednak czynnikiem mato nowesnym, gdy
w dobie posipu technicznego i zagiowania pracy ludzi prgcmaszyn, w sektorach
najbardziej zaawansowanych technologicznie liczbigjsm pracy maleje, co jest
przejawem rozwoju. Mimo to we wszystkich definidjackryterium wielkdci
zatrudnienia jest podstawgvkategory oceny, gdy jest ono najbardziej uchwytnym
I mierzalnym wyznacznikiem. W przypadku tego czyanispér mee toczy sie
o pomiar wielkdci zatrudnienia. Czy mierZynalezy etaty czy osoby, zatrudnienie
srednioroczne czy na dany dziéa j&li tak to, na jaki), czy uwzgtniat nalezy osoby
pracupce na podstawie umowy o peaczy te inne formy zatrudnienia, a ta jak
uwzgkdniac prag cztonkdw rodziny wiéciciela. Mimo powyszych trudnéci
kryterium zatrudnienia jest najmniej naome na manipula¢j i krotkookresowe

wahania.

° W. Starzyiska,Mate i srednie przedsbiorstwa w Polsce i w Unii Europejskiej. Analizarpanawcza
[w:] Integracja gospodarcza w Europieed. W. Starzfiska, S. Bartczak, Wydawnictwo Uniwersytetu
t6dzkiego, £6d 2002, s. 155.
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Kolejnym kryterium ilgciowym po stronie naktadow jest kapitat i aktywa.
Wyrazane g one tylko wartéciowo i dlatego pojawiajsic kwestie metod ich wyceny,
zmienndci cen, sposobow liczenia amortyzacji ptlaj trwatego czy wahakurséw
walut.

Po stronie efektéw do najwaiejszych kryteriow zaliczZymazna obrot, wartée
dodan oraz udziat w rynku. W przypadku tego pierwszeganaci mog wynikaé
Z podatnéci tego czynnika na krotkookresowe endo — i egzmgee zwizane mgdzy
innymi  z sezonowixig, cyklami koniunkturalnymi czy polityk gospodarcz
(monetarg i fiskalng). Zastosowanie wielkai obrotow jako kryterium eksponowania
matych jednostek ni® zawierd jednak istotne walory poznawcze, gtdéwnie przy
poréwnaniach odniesionych do przetisorstw realizugcych podobny profil
dziatalngci gospodarczej, charakteryzaych s¢ zblizonym poziomem i typem
wyposaenia techniczned

Dane dotycace wartdci dodanej s$ natomiast trudno dagine i czsto
obcigzone przepisami odsnie doptaconego do niej podatku VAT. Innym krytemiu
ilosciowym po stronie efektéw jest udziat w ryrku Kategoria ta jest jednak
problematyczna. Mimo,zinie ma wgtpliwosci, co do matego udziatu, jakim powinna
charakteryzowasie niewielka firma, to dyskusyjne wydaje; $iy¢ zdefiniowanie rynku
(lokalny, regionalny, krajowy, mdzynarodowy). Trudno sina przykiad zgodzj
iz lokalny charakter dziataldoi jest immanentp cechly wszystkich matych
podmiotow?.

Wazng role w zidentyfikowaniu istoty przedshiorstwa odgrywaj kryteria
jakosciowe. W zalenosci od badéa mazna mi€ do czynienia z pewnymi kiopotami
z ich zastosowaniem. Przydhjgc si kazdej firmie z osobna, nie ma gkiszych
problemow z rozpoznaniem natury badanego podmidona@micznego. Sytuacja
zaczyna s komplikowa, gdy badania majcharakter masowy. Skazangae wtedy
na subiektywizm ankietowanego.a®ttez z praktycznego punktu widzenia tylko kilka
kryteriow jakagciowych, cechujcych s¢ tatwoscia sprawdzania i mat
kontrowersyjnécia, wykorzystuje si dla zdefiniowania przedgiorstwa.

Za gtéwne kryterium jaki&iowe, ktore charakteryzuje kkasrednip uwaza sk
samodzielné¢ ekonomiczg i prawry wiasciciela. Dotyczy to zasadniczo wtaciela,

9w, CzternastyMate przedsibiorstwa w Polsce., op. cit., s. 12-13.
1 p_ Dominiak,Sektor matych érednich przedsbiorstw..., op. cit., s. 29-30.
12\W. CzternastyMate przedsibiorstwa w Polsce., op. cit., s. 13.
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ktory poprzez wykorzystanie prawa wilascowprowadza wzycie swoj inicjatywe

I na wlasne ryzyko petni wszystkie rozstrzyga funkcje kierownicze i zagdzapce.
Robi to niezalenie od woli i kontroli oséb trzecich. Rgkzenie prywatnej wiasioi

I osobistej pracy wigiciela jest na tyle typowe dla miejsca kld@sgdniej w tradycyjnej
strukturze spoteczneje przedsibiorstwo traci ten charakter, w sytuacji, w ktorej
wiasciciel przestaje samodzielnie zaglzat powierzagc funkcje kierownicze osobie
trzecief>.

Niezwykle istotm cechy matych przedsbiorstw jest rownig nacechowanie
jego spotecznej struktury przez ogoltasciciela. Jest to sytuacja, w ktérej diciel
poprzez intensywne oddzialywanie w codziennej praaywszystkie jego funkcje
w szczegoélny sposéb ksztaltuje stosunki z pracoamiloraz cate przeddiiorstwo™.

Mate i srednie przedsgbiorstwa § odmiennie definiowane w zaych krajach.
Definicje stzace do ich okréenia zalene g od skali i struktury gospodarki, stopnia
rozwoju gospodarczego oraz uprzemystowienia. Kigtde nie § jednoznaczne
i w duzej mierze zalgs od indywidualnych potrzeb oraz subiektywnych ochlie
s3 one kategoriami bezwzaginymi i mog przyjmowa mniej lub bardziej elastyczne
formy. Nie istniej bowiem zadne racjonalne przestanki gz podstaw
do arbitralnego oketenia kryteriow kwalifikugcych przedsibiorstwa do grup matych,
srednich ladz duzych jednostek.

Przy wszelkich tego typu podziatach charakterystgciest traktowaniegéznie
matych 1 érednich przedsbiorstw. Jest to dowodem na tae cecl istotnie
odr&niajaca przedsgbiorstwa ré@nej wielkasci nie jest tradycyjny podziat
na przedsbiorstwa mate,srednie i due, ale coraz silniej zarysowga s¢ linia
podziatu pomgdzy matymi isrednimi przedsibiorstwami, z jednej strony, a gZymi —

z drugiej. Mate isrednie przedgbiorstwa wykazuj pod wieloma wzgidami wiele
cech wspolnych, natomiastartice pogtbiaja sie miedzy nimi a przedsbiorstwami
duzymi®®.

Obowigzujgce obecnie w Polsce definicje mategéredniego przedsbiorstwa
zostaly sformutowane w rozpadzeniu KE Nr 70/2001 zmienionym przez ganik
| do rozporadzenia Komisji (WE) Nr 364/2004 z dnia 25 Ilutego 020r.

13 T. Luczka, Kapitat obcy w malym isrednim przedsbiorstwie Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa — Pozna&2001, s. 16-18.

1 R. Seyffert, Wirtshaftwirtschaftslehre des Hande®pladen 1972, s. 341, [za:] T. tuczkéapitat
obcy.., op. cit., s. 16.

®* Tamee, s.17.
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obowizujagcego od 1 stycznia 2005 r. Odbicia (niezupetne) h tydefinicji

s3 zawarte w przepisach art. 103 do art. 110 ustawgnm 2 lipca 2004 r.
0 swobodzie dziatalroi gospodarczej (Dz.U. Nr 173, poz. 1807). Wynikaztfaktu,
iz zalecenie KE 2003/361/WE w sprawie definicjSR! zostato wdrzone dwutorowo:
1) przez Polsk jako kraj cztonkowski w drodze ustawy o swoboddeatalngci

gospodarczej (art. 103-110); 2) przez Kogiguropejsk w drodze rozporgzenia
Komisji 70/2001 zmienionego przez rozpgazenie 364/2004.

Definicje okrdlone w rozporzdzeniach Rady czy Komisji Europejskiej
obowigzuja wprost (g stosowane bezprednio) na obszarze wszystkich npaw
cztonkowskich Unii Europejskiej i w zwzku z tym, niezatenie od regulacji krajowych
(poza Konstytugy RP), od 1 stycznia 2005 r. obazuja pojccia: mikro, matego
i sredniego przedsbiorcy okrglone w rozporzdzeniu Komisji 70/2001 zmienionym
przez rozporgdzenie 364/2004.

Zgodnie z art. 2 zatznika | do rozpormzenia 364/2004 wyodbnia s¢
nastpujace kategorie firm:srednie przedsbiorstwo — to podmiot, ktéry zatrudnia
mniej niz 250 pracownikOw oraz jego roczny obrot nie przekae50 miliondw euro lub
catkowity bilans roczny nie przekracza 43 milion6wuro. Mata firma
to przedsjbiorstwo, ktére zatrudnia mniejnb0 pracownikdéw oraz jego obrot i bilans
roczny ksztattyy sie na poziomie mszym  ng 10 miliondw  euro.
Mikroprzedsgbiorstwo jest natomiast podmiotem, ktory zatrudnia mnieg rii0
pracownikdw oraz jego roczny obrét nie przekraczenifonéw euro lub catkowity

bilans roczny jest mniejszy:n® miliony eurd®.

Tabela 1
Kryteria podziatu przedsiebiorstw
Kryterium Mikro Mate Srednie Duze
Liczba ponizej 10 oséb 10-49 os6b 50-250 osbb pzey250 oséb

zatrudnionych

Roczny obrét
lub suma
bilansowa

do 2 min euro
do 2 min euro

2-10 min euro
2-10 min euro

10-50 min euro
20-43 min euro

powyzej 50 min euro
powyzej 43 min euro

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: www.pamppo

Kwalifikacjia do poszczego6lnych kategorii

zake

jest

od wielkéci

przedsgbiorstwa. W odniesieniu do podmiotu niezalego (samodzielnego) decyaluj

® W. tuczka-Bakuta, I. ZygowskaCzynniki rozwoju matych frednich przedsgbiorstw — wybrane
aspekty Wydawnictwo Pastwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie, Pozn2005, s. 11-12.
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wytacznie parametry tej firmy. W innych przypadkach poeag: bierze s wskaniki
nie tylko samego przeddiorstwa, ale take tych, z ktorymi pozostaje ono
w okreslonych zwizkach (w uktadzie przeddiiorstw partnerskich lub zgzanych).

Klasyfikacja przedsbiorstw wedtug wielkéci przydatna jest rowniew pracy
licznych instytucji m¢dzynarodowych. Podstawowym kryterium zaliczeniamir
do klasy matych isrednich przedsbiorstw jest wielké¢ zatrudnienia. Stosuje ¢si
rowniez dodatkowe kryteria w postaci wieli@ obrotow zrealizowanych w ggyu roku
lub tez rodzaju prowadzonej dziatalém. Klasyfikacja przyta w statystykach OECD
wyrdznia przedsibiorstwa: bardzo mate (mikro) - zatrudnieg 1 — 19 pracownikow,
mate — 20 — 99 pracownikéwrednie — 100 — 499 pracownikéw, z@u— ponad 500
pracownikow. Wedlug Administracji Matych Firm (Srhd@usiness Administration)
za mate firmy uznaje site, ktore: § wlasndcig niezaleng, dziata na lokalnym
rynku, nie dominuj w swojej bragy, ich roczny dochéd wynosi mniejn8 min USD,
zatrudniag ponizej 1000 pracownikow.

Kolejnym przyktadem Kklasyfikacji matych krednich przedsbiorstw jest
podziat dokonany przez MNizynarodowe Biuro Pracy ONZ, wedlug ktérego
przedsgbiorstwo naleagce do matych isrednich musi speinéajedno z poniszych
kryteriow: roczna wart& sprzeday nie mae przekroczy 5 milionéw USD, funkcje
zarzdzania mog sprawowa nie wicej niz 3 osoby a zatrudnienie nie przekracza 100
0s0b.

Dla celéw obliczania danych dotyazch poziomu zatrudnienia oraz danych
finansowych rozrégnia st przedsgbiorstwa: niezalene, partnerskie i zwzane. Firma
niezalena (samodzielna)to podmiot, ktéry nie mazadnych przedsbiorstw
partnerskich ani zwzanych.Firmy partnerskigo takie, ktore nie gzwigzanymi
| pozostag W nasgpujacym wzajemnym zwizku: posiada ono samodzielnie lub
wspolnie z jednym lub kilkoma podmiotami zwanymi 25 procent lub wtej
kapitatu lub praw gtosu w drugiej firmie.

Przedsibiorstwa zwizaneto podmioty, ktére pozostaw jednym z poriszych
Zwigzkow: przedsibiorstwo posiada wksza¢ praw gtosu w innej firmie lub posiada
ono prawo do powotywania lub odwotywania ¢kszaci czionkow organu
administracyjnego, zagdzapcego lub nadzorczego innego przedmrstwa lub
podmiot posiada dominagy wptyw na dziataln€ innego przedsbiorstwa (wptyw

dominupcy nie istnieje, jeeli podmioty wymienione w art. 3 ust. 2 akapit drug
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zahcznika | nie angalja sSie bezpdrednio lub pérednio w zarzdzanie
przedsgbiorstwem) lub przedsbiorstwo kontroluje wiksza¢ praw gtosu w innym
przedsibiorstwie’. Za przedsbiorstwa zwizane uwaa st te, ktére pozostaj
w takim zwizku z: jednym lub kilkoma firmami; podmiotami, adkych mowa w art. 3
ust. 2 akapit drugi za¢znika I; osob fizyczmg lub grug oséb fizycznych dziatagych
wspolnie, jeeli wykonup swop dziatalng¢ lub czs$¢ swojej dziatalnéci na tym
samym rynku lub rynkach pokrewnych.

Okoliczna¢ posiadania firm partnerskich lub zwanych wpltywa na sposob
ustalenia poziomu zatrudnienia oraz putapéw finaysh, od ktdérych uzalaia sk
posiadanie #dz utrat statusu matego éredniego: w sytuacji, gdy przedbiorca
posiada podmioty partnerskie, do danych o jegoudaieniu oraz dotyezxych
wielkosci przychoddw i majtku naley doda& wielkosci ekonomiczne kalego
przedsgbiorstwa partnerskiego proporcjonalaie procentowego udziatu w kapitale lub
prawa gtosu (w zalmosci, ktéry jest wekszy). W przypadku przeddiiorstw
posiadajcych nawzajem akcje / udziaty / prawa gtosu (croklhg) stosuje siwyzszy
procent. W sytuacji, gdy przedgbiorca posiada podmioty zgydane, do jego danych
dotyczcych zatrudnienia w tych przedbiorstwach oraz dotygeych wielkaci
przychodow i majtku dodaje si w 100 procent dane kdego przedsbiorstwa
zZwigzanego. w przypadku przegsiorstwa samodzielnego (niezahego),
tj. przedsgbiorstwa, o ktéorym mowa w art. 3 ust. 1 oraz usakapit drugi zajcznika |
— dane dotyczce zatrudnienia w tych firmach oraz dane dojgez wielkaci
przychodow i majtku ustala si wytacznie na podstawie danych tego przehoisirstwa.
W celu okrélenia progu zatrudnienia oraz putapow finansowyatze@sgbiorcy
przyjmuje s¢ dane roczne za ostatni zatwierdzony okres obradvwy W przypadku
przedsgbiorstw dziategcych krécej ni rok, przedsibiorca podaje dane dotyge
zatrudnienia i putapow finansowych oparte na gotinyraufania szacunkach
(wiarygodnych dokumentach) dokonanych w trakcie urokNatomiast ilé¢
zatrudnionych osob odpowiada liczbie ,rocznych mstek roboczych” (RJR), czyli
pracownikéw zatrudnionych na petnych etatach ygwicatego roku referencyjnego.
Zatrudnianie 0sob, ktore nie przepracowaty petmega, ktére pracowaty w niepetnym
wymiarze godzin lub pracownikdéw sezonowych jestiaziaina jako cg¢ utamkowa
RJR.

7. DominiakSektor MSP...,op. cit., s. 33-34.
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Do liczby zatrudnienia wlicza i réwniez wiascicieli — kierownikow
przedsgbiorstwa i partnerow (wspolnikow). Nie uwzdhia s¢ natomiast
praktykantow, ani studentow odbywaych praktyk lub szkolenie zawodowe oraz
0s6b przebywafych na urlopie macieragkim lub wychowawczyr?.

Oprécz powszechnie stosowanych  kryteriow sdlowych, w celu
doktadniejszego okétenia MSP przyjmuje si ponadto kryteria jaka@iowe. Odnosg
sic one do cech niemierzalnych. Obejmujczynniki dodatkowe, takie jak
innowacyjnad¢, kreatywnac¢, system zamgzania i wkasngci, niezalenos¢ finansow,
udziat w rynku, czy stopiesptaszczenia struktury organizacyjfieBiorac pod uwag
klasyczne obszary zadzania przedsbiorstwem, w tabelach 2 — 6 zestawiono

najwazniejsze kryteria jakiciowe wyr@niajace mate krednie przedsgbiorstwa.

Tabela 2
System zaradzania w matym,srednim i duzym przedsibiorstwie
Przedskbiorstwa
Wyszczegolnienie
Mate i Srednie Duze
Petnienie funkcji kierowniczych wiasciciel - przedsijbiorca menegkrowie
Wiedza z zakresu kierowania niejednokrotnie
- . . gruntowna
przedsgbiorstwem niewystarczajca

sformalizowany,

System informacyjny niewystarczajcy dobrze rozbudowany
System zarglzania oparty na zasadachniejednokrotnie patriarchalny managementu
Rola planowania prawiezadna decydygge znaczenie
Znaczenie instytucji dwe znikome
Podejmowanie decyzji grupowych wystepuje bardzo rzadko egto

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: K. Pagka, M. Schultze-ZurhauseKyyteria klasyfikacji
matych drednich przedsbiorstw, ,Przeghd Organizacji” 1994, nr 11, s. 26.

18 K. Kotulska, Rynek pracy a rozwoéj matychiiednich przedsbiorstw w wojewédztwie matopolskim
praca zbiorowa, red. A. Nehring, Wydawnictwo AkadeBkonomicznej w Krakowie, Krakéw 2004,
S. 7-8.

9 B. Nogalski, J.Sniadecki, Etyka zarazdzania przedsbiorstwem Wydawnictwo OPO, Bydgoszcz
2001, s. 12.
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W oparciu o wyej przedstawiop tabet maozna zauwayé¢, iz funkcje
kierownicze 4czone § zazwyczaj z tytutem wiasdo firmy i majg charakter
patriarchaln{’. Peini je widciciel a decyzje podejmuje ¢zto w oparciu o wlasn
intuicjg®>. Wiedza z zakresu kierowania przetigdrstwem jest zazwyczaj
niewystarczajca. Takie zasady kierowania figndecydug o niskim stopniu planowania
I mog by¢ czynnikiem spowalnigcym dostosowywanie @i do  zmian
w otoczeniu. Z drugiej strony charyzmatyczny $laiel i jednoczénie menader,
bez reszty pawiccajgc swojezycie dla biznesu, m® w znacznym stopniu przyczgni
sie do dynamicznego rozwoju niewielkiej firmy. Tacydkie pracyj nieustannie nad
popravg jakasci produktow, wprowadzajnowoczesne technologie przyspiegezaym
samym rozwdj przeddbiorstwa. Zyja biznesem, ktory esto jest ich pasj
To gwarantuje im skuteczne i trafne inwestycje,darzagce s¢ chwilowe kryzysy
jedynie umacniaji ucz*.

Tabela 3
Organizacja w matym, srednim i duzym przedskbiorstwie

Przedskbiorstwa

Wyszczegolnienie Mate i Srednie Duze

Rodzaj struktury organizacyjnej najcz:sciej funkcjonalna zréznicowane

Droga przekazywania informacji krétka, bezpérednia sformalizowana, diuga

Przekazywanie wskazowek poprzez bezpwedni | sformalizowany system przekazywania
i kontrola polecs kontakt osobowy wskazéwek i kontroli polece

Przekazywanie uprawnie W ograniczonym stopniu w szerokim zakresie
kierowniczych

Stopiei formalizacji zada niski wysoki

Elastyczné¢ struktury wysoka niska
organizacyjne;j

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: K. Pagka, M. Schultze-ZurhauseKyyteria klasyfikacji
matych drednich przedsbiorstw, ,Przeghd Organizacji” 1994, nr 11, s. 26.

Mate i srednie przedgbiorstwa charakteryzgj sie ptaskim ukladem

strukturalnym i dua rozpktosciag zarzdzania. Dztki temu droga przebiegu informacji

2 E. Bittnerowa,Zmiana uwarunkowa rozwoju matych isrednich przedsbiorstw przemystowych
w WielkopolsceWydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Raiz1999, s. 20.

2L B. Haus,Czynniki rozwoju matych przedbiorstw, [w:] Przeds¢biorczai¢, konkurencyjné oraz

kondycja matych krednich przedsgbiorstw w obliczu integracji z UniEuropejsl, red. H. Bieniok,

Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Kaice 2003, s. 156-158.

2 3. Ledzhska,Rzeczpospolita, Konsekwemiorac do biznesu,Rzeczpospolita”, 255/2007, s. 9.
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jest skrécona, a firmy tego sektora maggysk@& bezpdredni kontakt kierownictwa
z wykonawcami. W patzeniu z niskim stopniem sformalizowania zadavocuje
to relatywnie wysok elastycznécia struktury i organizacji na zachagz zmian§.
Praca w niewielkich firmach ksztattuje esto korzystniejsze stosunki ¢dizyludzkie
oraz pozytywnie oddziatuje na pebtanie integracji zatogi. Zayeniu, ograniczeniu
ulegap zjawiska alienacji i dehumanizacji. Uddisvione tym samym zostaje tworzenie
sie silnych wezow spotecznych $wod pracownikow i w konsekwencji petniejsze
przejawianie s i rozwdj tzw. osobowsriowych cech cziowieka w procesie
produkcjf”.

System finansowania matychériednich przedsbiorstw r@ni sie w zasadniczy
sposOb, od tego, ktory charakteryzujezeldirmy. Tabela 4 ukazuje najw@iejsze
réznice. Sektor MNP cechuje silne skoncentrowanie kapitalu w grupgobo
posiadajcych jednoczénie ich wilasné¢. Ma to znaczcy wplyw na ograniczenie
znakomitej wgkszaci decyzji finansowych, pozwala jednak wdacielom na catkowit

kontrok nad finansami przedgiiorstwa.

Tabela 4
System finansowania w matymgrednim i duzym przedsigbiorstwie
Przedskbiorstwa
Wyszczegolnienie
Mate i Srednie Duze
Wiasna¢ kapitatu w posiadaniu rodziny przy wspoétudziale rynku
albo wyskiego grona oséh kapitatowego

ograniczony,
Dostep do rynku kapitatowego przez to niewielkie
mozliwosci finansowe

swobodny, przez to wielostronne
mozliwosci finansowe

Wspieranie pastwa w kryzysowych

sytuacjach prawiezadne prawdopodobne

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: K. Pagka, M. Schultze-ZurhauseKyyteria klasyfikacji
matych drednich przedsbiorstw, ,Przeghd Organizacji” 1994, nr 11, s. 26.

Powhzanie z rynkiem kapitalowym sektoraSK jest nikte, co determinuje

ograniczone madiwosci finansowe. Mimo,4 w ostatnich latach banki praegajs Sie

2 A. Czermiski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. ApanayiZarzdzanie organizacjami
Wydawnictwo TNOIK, Tora 2001, s. 137.

24 . Balcerowicz Systemy ekonomiczne. Elementy analizy poréwnawtigelawnictwo Spis, Warszawa
1990, s. 31.
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w roznych ofertach dla matych isrednich firm tworac nowe produkty
i rozwiazania finansowe, to dagt do nich jest ograniczofiy

Tabela 5

Dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa w matymgrednim i duzym przedsibiorstwie
Przedsibiorstwa

Wyszczegolnienie

Mate i Srednie Duze
. . brak statych :
Wyodgbnione dz!aly wyodrebnionych dziatow stale dzialy
badawczo-rozwojowe
Prowadzenie badanaukowych niejednokrotnie na intuicji; sbasldania odsiawoweg '
brak bada podstawowych b

w szerokim zakresie

nastawione prawie wytznie

Rozw6j produktéw i technologii na indywidualne potrzeby w sc_|s%ym ZWigzku _
konsumentéw z badaniami podstawowymi

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: K. Pagka, M. Schultze-ZurhauseKryteria klasyfikacji
matych drednich przedsbiorstw, ,Przeghd Organizacji” 1994, nr 11, s. 26.

Mate i srednie przedsgbiorstwa podejmuj dziatalndé badawczo — rozwojoav
gtéwnie we wspoipracy z jednostkami zemrmnymi. W Polsce zwjzki tego sektora
z podmiotami B + R g bardzo rzadkie, a ickirodiem w ogromnym stopniu jest
zapotrzebowanie zgtaszane przez konsuméefitdimka sytuacja ma miejsce zasadniczo
Z uwagi na maty popyt na innowacje, azakspowodowana jest wysokimi kosztami
dziatalngci badawczo — rozwojowej i stosunkowo matym popytenjej wyniki. Mate
i $rednie przedsbiorstwa dio czsciej wprowadzaj innowacje w oparciu o imitacje

juz istniepcych rozwazan niz w procesie kreowania czegoowegd’.

Tabela 6
Rynek zbytu mategosredniego i duzego przedsgbiorstwa
Przedskibiorstwa
Wyszczegolnienie Mate i Srednie Duie
Pozycja rynkowa niejednolita dobra
. . .. | nastawione na indywidualne .
Ukierunkowanie na zaspakajanie by Kliento nastawione na masowe potrzehy
potrzeb potrzeby klientéw

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: K. Pagka, M. Schultze-ZurhauseKryteria klasyfikacji
matych drednich przedsbiorstw, ,Przeghd Organizacji” 1994, nr 11, s. 26.

% . Ledzhska Konsekwentnprag..., op. cit., s. 9.
% K. Poznaska,Innowacyjnaé¢ jako zrédio przewagi konkurencyjnej, op. cit., s. 21.
27 M. Baraiska-Fisher, Innowacyjna aktywni@ przedsgbiorstw — wyzwaniem dla menedow,

[w:] Organizacja w warunkach nasilgej sié konkurencji red. J. Stankiewicz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Zielonogoérskiego, Zielona Gora 20021 22.
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W odniesieniu do rynku zbytu przeglsiorstwa mate isrednie § nastawione
na indywidualne potrzeby klientéw, a ich pozycjatyma rynku jest niejednolita. Firmy
duze natomiast zorientowane sa masowe potrzeby potencjalnych klientéw i pasiad
stabilry pozycg na rynk@®.

Mate i srednie jednostki stoswmjrodzaj produkcji pracochtonny, podziat pracy
w ich ramach jest niski, mwos¢ obnizki kosztow wraz ze wzrostem #a produkcji
jest niewielka (tabela poigj). Duze firmy nastawionegsna produkgaj kapitatochtong,
podziat pracy przez nie stosowany jest wysoki, nizda kosztow wraz ze wzrostem
ilosci produkcji wykazuje tendengyosraca.

W matych i srednich przedgbiorstwach, brak dtugookresowego 2zwrku
pomiedzy procesem produkcyjnym a wdamiem innowacji réni je od duaych firm.
Innowacje wdraane g doranie w zalenosci od potrzeb zwizanych z popytem

i konkretnymi zaméwieniarfi.

Tabela 7
Proces produkcyjny mategogsredniego i duzego przedsgbiorstwa
Przedskibiorstwa
Wyszczegolnienie
Mate i Srednie Duze
Rodzaj produkcji pracochtonny kapitatochtonny
Efekty podziatu pracy niska specjalizacja wysoka specjalizacja
Rodzaj stosowanych maszyn iggzei uniwersalne specjalistyczne
Ekonomika skali produkgciji niewielka wysoka
Zwigzek z innowacjami brak zwazku czesto dtugoterminow:
4 ] dtugoterminowego % 9 y

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: K. Pagka, M. Schultze-ZurhauseKryteria klasyfikacji
matych drednich przedsbiorstw, ,Przeghd Organizacji” 1994, nr 11, s. 26.

% G. Gierszewska, M. Romanowskanaliza strategiczna przegbiorstwa Wydawnictwo Naukowe
PWE, Warszawa 2002, s. 100.

29 ). Skalik,Czynniki wzrostu innowacyjsici matych isrednich przedsbiorstw, [w:] Konkurencyjné¢

i innowacyjnéé wspoéiczesnych gospodareked. J. Stankiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Zielona Géra 2007, s. 41-43.
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Cechy te ukazyj zespot uwarunkows w jakich przychodzi dziatamatym
I $rednim przedsbiorstwom, oraz zakres nieginego zaangawania o0sobistego
wymaganego dla agjni¢cia sukcesu.

2. Znaczenie MSP w polskiej gospodarce

Z doswiadczér krajow o rozwingtej gospodarce rynkowej wynikaz sektor
matej i sredniej przedsbiorczaci jest niezwykle istotnym elementem struktury
spoteczno-gospodarczej. Przetisbrstwa te posiadajznacacy udziat w tworzeniu
miejsc pracy, przeciwdzialgg tym samym bezrobociu, dostaregajznakomij
wigckszas¢ wytwarzane] produkcji oraz istain czes¢ produkcji eksportowe;.
Doswiadczenia krajow wysoko rozwigtych wskazyj takze na fakt,
ze obecn& licznych, zrgnicowanych podmiotéw gospodarczych uruchamia
mechanizmy konkurencji i w konsekwencji prowadzilepszego zaspokajania potrzeb
spoteczéastwa. Rozwdj malej przeddiiorczaci pobudza aktywrni@ gospodarcz
lokalnych spoteczrwi. Podmioty te $ w znacznie wikszym stopniu nat@ne
na dziatania konkurencyjne midwe firmy, co z jednej strony stanowi dla nich
zagraenie z drugiej za ogromne wyzwanie, prowaglz do chgtego zwekszania
efektywndci swego dziatania, przyczynag sk do poprawy funkcjonowania catej
gospodarki. Niewielkie podmioty zadzane najogcie] przez wiaciciela
i charakteryzujce st prost struktug organizacyjp mog elastyczniej i duze firmy
reagowa na zmiany popytu na oferowane produkty. Do zaesie s¢ presji
konkurencyjnej dla wszystkich przeelsiorstw, a w szczegoldoi dla segmentu
matych i srednich firm, przyczynity si liczne przemiany w gospodarcgviatowej
w ostatnich kilkunastu latach, asmid nich globalizacja. Coraz krétszy cykycia
produktow wymusza na przedsiorstwach wkszg innowacyjnd¢ i przeznaczanie
coraz znaczniejszych naktadow na badania, rozwgrketing.

Istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego z&ak Polski w ostatnich
kilkunastu latach byt sektor matych drednich przedgbiorstw. Stanows one
99,5 procent wszystkich firm, co wskazuje na porpmainy udziat w gospodarce Unii
Europejskiej. Z danych Glownego Wdu Statystycznego wynika,z i spagrod
utworzonych firm prawie wszystkie to mate podmiatyktorych pracuje mniej ni49
os6b. Jak jg wspomniano w 2007 roku zarejestrowano okoto 3,6 fitm, z czego
95,2 procent to mikroprzedasiiorstwa, zatrudnigce nie wecej niz 9 osob. Trzy
czwarte firm nie angawato pracownikdw najemnych. Dziatakéo gospodarcza

zaktadana jest przede wszystkim przez ludzi miodgicarakteryzujcych se srednim
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wyksztatlceniem. Do gtéwnie wybieranych profili akiyosci gospodarczej nataty:
handlowa, zwgzane z rynkiem nieruchoré@ i obstug firm, budownictwem oraz
przemystem. Zgodnie z danymi GUSzjypo pierwszym roku dziatlania swoj
dziatalng¢ zakaczy jedna trzecia firm, przy czym najwszy wskanik przezycia
mialy podmioty prowadge dziatalné¢ z zakresu ochrony zdrowia i edukacji
(30 procent) a najnszy hotele i restauracfe Od 2001 roku z 209 tysiy mikrofirm
po pkciu latach pozostawato zaledwie 59 tgsi, czyli 28 procent.

Mate i srednie przedsbiorstwa, czyli takie, ktore zatrudmaajponizej 250
pracownikow?, stanowd wicksz cze$¢ gospodarki europejskiej: w Unii Europejskiej
jest ich okoto 23 milionéw, zapewniapkoto 75 milionéw miejsc pracy i stanawi
99 procent wszystkich firm. Pozosi&luczowym elementem przemystu europejskiego,
a w niektorych sektorach, takich jak budownictwoy cmeblarski, zapewnig|
zatrudnienie nawet na poziomie 80 procent. Madeednie przedsgbiorstwa g takze
bogatymzrodtem inicjatyw w zakresie przegbiorczaci, innowacji oraz przyczynigj
sic do poprawy spéjn@i gospodarczej i spotecziigj

Podmioty o matej skali wytwarzania — jak wynika ralgyki — odznaczaj si¢
duzg zdolnGciag do kooperacji, wyspujac czsto w charakterze podwykonawcow
duzych przedsibiorstw?®. Charakteryzuj sie réwniez otwartdcia na realizag
specyficznychzyczen klientow®. Tak rozumiana specjalizacja wytwarzania, oparta
na ograniczconym wktzaniu s¢ przedsgbiorstw r&nej wielkasci do realizacji
okreslonych korzyci gospodarczych, powoduje konieczéio rozwoju matych
przedsgbiorstw, ukierunkowanych na petnienie komplementahnfunkcji wzgkdem
duzych jednostek.

Kolejng istotrg funkcje przedsgbiorstw o niewielkiej skali wytwarzania
dla rozwoju kraju odni& mazna do stopnia monopolizacji gospodarki Dazenia
do zneutralizowania negatywnych skutkow wywotanyohaez ny zjawisk, poprzez
rozwdj matych firm, wysipowa mog w gospodarkach edych typow, lgdacych
na odmiennych poziomach rozwoju spoteczno-gospadge  Oczekiwany

podstawowy efekt demonopolizacji realizowanej w ropa 0 omawiane

%0'M. Bednarski, t. SienkiewicAolish small and medium enterpris&¥ydawnictwo IPiSS, Warszawa,
2005, s. 10-17.

31 30 procent nowych firm po roku upadaiww.gazeta.pl

32 7alecenie Komisji 2003/361/WE.

% 7. Dach, Integracja Polski z Uni Europejslk a sektor malych isrednich przedsbiorstw,
Wydawnictwo WSPiM, Chrzanéw 2001, nr 5, s. 7.

% \W. CzternastyMate przedsibiorstwa w Polsce., op. cit., s. 22.

% K. Kotulska,Rynek pracy..gp. cit.,s. 11.
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przedsgbiorstwa stanowi wyksztalcenie ¢eskonkurenciji. Rozwdj niewielkich form
gospodarowania, determinuj procesy wspotzawodnictwa, wyzwalebowiem mae
wiele efektywndciowych dziata i zachowa pozostatych podmiotow funkcjoraaych
w gospodarce narodowej, gtownie jednostek wielkigkali wytwarzania.
Odzwierciedleniem tego stagic m.in.: wzbogacenie i uatrakcyjnienie ofert pataej,
obnizki cen, podnosgcy sk poziom jakdci produktow, rosaca dosgpnas¢ obstugi itp.

Ochrona srodowiska naturalnego to kolejna funkcja niewielkich firm
w rozwoju gospodarki kraju. W patwach wysoko rozwigtych produkcja o maiej
skali traktowana jest bowiem jako mniej szkodliwaparéwnaniu z wytworczZeia
wielkoseryjry, masow. Wynika to ze zdolnei niewielkich przedsbiorstw
do rozproszenia przestrzennego czy ograniczonepgledami wielkgci mapgtku oraz
sity roboczej poziomu ich dziataléei®.

Nalezy podkréli¢ szczegbla role matych i $rednich przedgbiorstw
w tworzeniu miejsc pracy. To gidwnie w tych przedsbiorstwach powstaj nowe
stanowiska, odznaczmie st relatywnie niskimi kosztari. Nie chodzi przy tym
0 angaowanie pracownikéw, wiace s¢ ze sfeg spotecznych wixiwosci wielu
matych jednostek, lecz o petnosprawsite robocz podlegajca z raznych przyczyn
redukciji zatrudnienf&.

W ramach nowego partnerstwa na rzecz wzrostu gespoego i zatrudnienia
podkregla sk zwlaszcza konieczdé wprowadzenia korzystnych zmian w otoczeniu
gospodarczym, uwzegdinienia kwestii dotycxrych bezpérednio matych isrednich
przedsgbiorstw oraz zapewnienia im widwego wsparcia. Przed$iorstwa
te ¢ wrecz niezledne dla zagwarantowania silnego i diugotrwatego ostzr oraz
potrzebuje coraz wcej osob chtnych zosté przedsgbiorcami, dlatego tak waa jest
promocja przedsbiorczaici®.

W zwigzku z tym, czynnikiem niezwykle istotnym w procesigvalniania
potencjalu UE stgj si¢ polityki przyjazne dla matych &rednich przedsbiorstw
zarowno na poziomie wspolnotowym, jak i w poszchegdh Pastwach

Cztonkowskich. Z tego powodu Komisja podejmuje tmiga magce na celu

% W. CzternastyMate przedsibiorstwa w Polsce., op. cit., s. 22.

¥ Tanve, s. 23.

% Tanve, s. 23-24.

%9 Nowoczesna Polityka Wzrostu i Zatrudnienia dla mlaty srednich przedsbiorstw, Komunikat
Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Eurdpegpd Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionéw; Wdraanie Wspdlnotowego Programu Liztskiego, Bruksela 2005, s. 5.
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utrzymanie kwestii matychsérednich przedgbiorstw na wanym miejscu w kalendarzu
wydarzeé politycznych i proponuje rozpogz od nowa wdrzanie polityki wobec tego
sektora wsciste] wspotpracy partnerskiej z f&sawami Cztonkowskimi. Zgodnie z art.
89 Uktadu Europejskiego, ustanaviizggo Stowarzyszenie gaizy RP a Wspolnotami
Europejskimi i ich Pastwami Cztonkowskimi, strony ¢ola dazy¢ do rozwoju

i umacniania matychdrednich przedsbiorstw oraz wspotpracy rilzy takimi firmami

Wspadlnot i Polski, jak réwnie popieré wymiare informacji oraz know — how.
W oparciu o postanowienia Uktadu Europejskiego us&d Ministerstwo Gospodarki

przyjeto program polityki radu wobec matych drednich przedsgbiorstw.

3. Rola makrootoczenia w rozwoju niewielkich firm
Celem kadej polityki ekonomicznej jest racjonalizacja preé®& gospodarczych
w skali makroekonomicznej. Me ona w zasadniczy sposob determinbwazwoj
podmiotow o niewielkiej skali wytwarzania, nie tglkbezpdrednio, lecz take
W Sposob pgredni. W interesie sektora matychsrednich firm ley utrzymanie
wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, zgdgst to warunek podwgzenia
dochodéw spotecstwa oraz popytu na realizowgprzez niego produkeiji ustugi®.
Makrootoczenie mge tworzy zatem warunki do dziatania i rozwoju matych
i $rednich przedsbiorstw. Nie jest ono jednorodnym tworem. W jegéadkwchodz
rézne elementy, ktore oddziatywauj w rézny sposéb na okéeony rodzaj
przedsgbiorstw. Do podstawowych sktadnikbw makrootoczemimjacych wptyw
na funkcjonowanie matychsrednich przedsgbiorstw mana zaliczy:
* polityke panstwa,
» polityke wkadz lokalnych,
* dziatania instytucji pozagzglowych,
» oddziatywanie otoczenia gdzynarodowego.
Polityka panstwa
Uwarunkowania makroekonomicznegdgce wynikiem dtugofalowej stabilnej
polityki, stanows system nargzi prawnych i ekonomicznych o charakterze

regulacyjnym, ktére majzapewnt diugookresow rownowag gospodarcg, a take

40 A. Czyzewski, Rola polityki makroekonomicznej w ksztattowaniu wwdw dla zréwnowmnego
rozwoju rolnictwa [w:] Jaka polityka gospodarcza dla Polskifed. U. Plawiec, Wydawnictwo PTE,
Warszawa 2001, s. 91.
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prowadz¢ do stopniowego obmania podatkdéw i stop procentowych oraz innych
elementéw wptywajcych na rozwéj matychérednich przedsbiorstw”.

Jednym z najistotniejszych determinantéw funkcjoaol matych isrednich
przedsgbiorstw jest polityka pastwa, ktéra moe stwarza korzystne warunki
zwigckszapce tempo rozwoju tego sektora poprzez utrzymywaodpowiednie]
wielkosci tempa wzrostu gospodarczego. Jak jwyzej wspomniano, polityka
gospodarcza patwa to przede wszystkim regulacje monetarne iafisk Pierwsza
Z nichscisle zwigzana jest z wysokaia stopy procentowej, ktora w sposob beapdni
determinuje poziom inwestycji w matychsiednich przedgbiorstwach. Rozwdj tych
firm mozliwy jest przy niskich stopach oprocentowania kitégyinwestycyjnych. Dig
role odgrywa rownie fatwos¢ dostpu do nich. W przypadku matych przegsorstw
kapitaly obce s zazwyczaj trudno osggalne, gdy nie posiadaj one zdolnéci
kredytowej oraz zabezpieaze wymaganych przez barfdki Bardzo wiele
przedsgbiorstw finansuje swoj rozwoj zZeodkow wiasnych.
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Rys. 2. Struktura naktadow inwestycyjnych prywatnyd przedsibiorstw
zatrudniagcych powyzej 9 oséb wedtugzrodet finansowania w 2005
, roku (w %)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Raportaoistsektora matych drednich przedsgbiorstw
w Polsce w latach 2005-2006, PARPra&@ava 2007.

W 2005 roku na przyktad 76,8 procent nakiadow inw®gnych przedsbiorstw
zatrudniagcych powyej 9 oséb finansowane byto zedkow whasnych, a 9,2 procent

“1 E. WysockaMate i srednie przedsgbiorstwa w Unii Europejskiejjw:] Determinanty rozwoju matych
i srednich przedsbiorstw, red. J. Adamczyk, P. Bartkowiak, Wydawnictwa Newk — Techniczne,
Warszawa 2004, s. 73.

42 K. Kuczowiec, J. KuczowiecFinansowanie dziataln@i inwestycyjnej malych przedbiorstw,
»Ekonomika i Organizacja Przedbiorstwa” 2000, nr 5, s. 15.
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z kredytow i payczek krajowych. W sektorze prywatnym odpowiedniziaty byty
jeszcze wysze i wynosity 79 procent oraz 10 procent. W seadoniepublicznym
ogotem, a take w prywatnych matych przedsiorstwach zatrudniagych od 10 do 49
pracownikow i daych powyej 249 zatrudnionych, udziaty naktadow inwestycygjmy
finansowanych ze&rodkéw wiasnych byty w 2005 roku viigze ni w roku 2004.
Spowodowane to byto wzrostem przychoddéw przgaisistw i popraw ich ptynndgci
finansowej. W firmachsredniej wielk@ci udziat srodkéw pozyskiwanych z zagranicy
w finansowaniu inwestycji wzrost wrdzy rokiem 2004 a 2005 z 3,6 procent
do 3,9 procent, zmniejszytesudziat bankowych kredytéw zagranicznych, acksiyt
srodkow zagranicznych pozyskiwanych np. znégo rodzaju pomocowych funduszy
unijnych®.

Prorozwojowa wobec matych drednich przedsbiorstw polityka pastwa
to take racjonalnie zbudowany system podatk&lvyDla sektora niewielkich
podmiotow nisze podatki i parapodatki oznacgajicksz ilos¢ srodkow finansowych
zatrzymanych w firmie, ktére magzost& przeznaczone na inwestytje Mnogai¢
funkcji, jakie spetnia system podatkowy oraz widlk@elow stawianych przed tym
systemem decyduje o tynre jest on cgsto bardzo skomplikowany. Nadmierny
fiskalizm systemu podatkowego ttumi przetsorcza¢. W skrajnych przypadkach
przyczynia s} do powstawania ,czarnego rynku”, ktory wymyka& sipod kontroli
skarbowej. Przy wysokich olgeniach podatkowych uiszczenie calionaleznych
podatkbw mae doprowadz wiele przedsibiorstw do upadkri. Podejmu one,
dlatego czsto proby ucieczki przed podatkiem, przechuddo tzw. ,szarej strefy”.
Bywa rownie, ze wycofup sie z prowadzonej dziataldoi gospodarcze;.

Z systemem podatkowym fistwa zwizane § inne maliwosci stymulowania
rozwoju small biznesu. Mdzy innymi takie, jak: promowanie eksportu, poliyk
kredytowa, bezpwednie inwestycje bugtowe. Podatki g podstawowymzrédiem
dochodow bugketowych. Ograniczaj one poziom wydatkéw budtowych w tym
rowniez w zakresie bezpgoednich srodkow, jakie mog by¢ przeznaczone

na pobudzanie przegbiorczaci (np. doptaty eksportowe, na zamodwienia publigzne

43 Raport o stanie sektora matychiriednich przedsbiorstw w Polsce w latach 2005 — 200BARP,
Warszawa 2007, s. 39-40.

4 p.M. GaudemenEinanse publicznéWydawnictwo Naukowe PWE, Warszawa 1990, s. 528-52

% M. Tkaczuk, Wplyw instrumentéw finansowych na rozwéj malyckrédnich przedsbiorstw,
[w:] Przedsgbiorstwo i jego otoczenie w warunkach integracjirapejskiej red. E. Niedzielski,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warmsko — Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2003, s..107
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Mig¢dzy wysokdcig wydatkow pastwa a jego zadaniami w gospodarce istnieje
scista wspotzalenos¢é. W teorii ekonomii istnieje pogtl zgodnie, z ktérym im mniej
panstwa w gospodarce tym lepiej rozwija ¢ siprzedsgbiorcza¢. Najlepszym
regulatorem jest rynek a fitwo powinno do minimum ograniczgwoje funkcje, gdy
wszelka ingerencja ze strony wiadz npvowych zaktdca naturalne prawa
ekonomiczné?®

Z drugiej strony interwencjonizm fstwowy w gospodarce rynkowej
nie zapewnia optymalnego wykorzystania czynnikévwodpkciji, czego skutkiem
sa kryzysy gospodarcze. Rstwo poprzez bugt ma za zadanie dokonydva
koniecznych korekt, co oznacza wzrost funkcji réx§micyjnych budetu i tym samym
koniecznd¢ istotnego wzrostu wptywéw budtowych (obcizen podatkowych). W ten
sposOb zataczaesswoistego rodzaju gila” zwickszapgcego s¢ wpltywu pastwa na
przebieg proceséw gospodarczych i emych obcizen podatkowych, co z kolei
ogranicza rozwoj przedgiiorczaci. Réwnoczénie jednak zacjta st do wickszej
aktywnaici gospodarczej poprzez oklene wydatki budetowe na rzecz
przedsgbiorstw, ktére wczéniej zostaty od nich pobrane w formie podatkdw.
Stymulowanie przeddbiorczaci w oparciu o instrumenty budtowe jest kosztowne.
Wymaga, bowiem stworzenia odpowiedniej administragpowiedzialne] z jednej
strony za pobor podatkow, z drugiejszaa dystrybugj srodkow, ktorychzrédiem
s3 owe podatki. W rezultacie do adresatow docieraem#iodkoéw niz pobrano
od podatnikéw. Istnieje jeszcze kwestia dlenia kryteriow, wedtug ktorych udzielane
s3 dotacje i zwizane z tym niebezpiear®wo zaréwno nadmiernego
biurokratyzowania systemu dotowania, jak i sytuaeji ktérej srodki pienkzne
nie trafiap do wiaciwych adresatow.

Powyzsze rozwaania wydag Sic by¢ argumentami za pozostawienienckgzej
ilosci srodkéw wihasnych przedddiorstwvom na inwestycje poprzez zmniejszenie
obcizen podatkowych’. Oprécz stosowanych nadzi fiskalnych i monetarnych
znacacy czynnikiem rozwoju drobnej przeebsiorczaci w polityce pastwa mog
stanowé przepisy prawne, ktore olétaja miedzy innymi warunki oraz zasady
uruchamiania i prowadzenia dziatadod gospodarczej przez osoby fizyczne
I prawne. Kady wprowadzony nowy akt prawny powinien poddanytaoanalizie pod

46 W. Janik,Wspieranie rozwoju przedsiorczaici w Polsce [w:] Finansowe aspekty funkcjonowania
matych isrednich przedgbiorstw, red. E. Orechwa-Maliszewska, A. Kopczuk, Wydawma Wyzszej
Szkoty Finanséw i Zaggdzania w Biatymstoku, Biatystok 2003, s. 30.

“" Tanve, s. 31-33.
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katem kosztow i obaizen jakie przedsibiorstwo musi poni& z tytutu dostosowania
sic do jego wymogow. Dlatego nale poszukiwa sposobdw, dzki ktorym koszty
ponoszone przez firmy zostanzminimalizowane, a procedury administracyjne
uproszczon®.

Wydaje s¢ zatem, i niezlzdnym warunkiem dla rozwoju sektora matej
przedsgbiorczaci jest zapewnienie odpowiedniego zakresu w&dnaospodarcze).
Im jest ona wysza, tym wgksza jest dynamika przegbiorczaci. Nadmierna
ingerencja wiadzy politycznej w gospodatkamuje rozwoj matych firm, gayzakidca
funkcjonowanie mechanizmu rynkowégo

Obowigzujgce prawo okrda zakres wolngci gospodarczej. Przedgbiorczaé
ograniczana jest zatem na przyktad koncesjonowadiaialnégci gospodarczej, ktore
jest skomplikowane, czasochtonne i kosztowne. Rhaee rejestracji, czy spetnienia
wysokich wymaga ekologicznych i sanitarnych znacznie utrudnia fyjokowanie
i rozwoj przedsibiorstw.

W $wietle powyzszych rozwaan na uwag zastuguje przyity w Polsce po raz
pierwszy w 1995 roku jednolity program polityki fisawa wobec MP. Obejmowat
on lata 1995-1997. W jego rezultacie, gegm wymiar w poprawie funkcjonowania
podmiotow o niewielkiej skali wytwarzania, bylo wealenie istotnych z punktu
widzenia prowadzenia dziatalém gospodarczej aktdow normatywnych (m.in. ordynacji
podatkowej, prawa bankowego, ustawy o Krajowym &eje SJdowym). Efekty
realizowanego programu daty uzasadnienie dla kamania pomocy wsparcia dla
MSP w Polsce, czego wyrazem bylo ptxyg przez Rag Ministrow dokumentu pod
tytutem ,Kierunki dziat&a rzadu wobec matych &rednich przedgbiorstw do 2002
roku”. W dokumencie tym gje zostaly dziatania, jakie miaty zostpodgte w celu
umazliwienia temu sektorowi oggniecia wyzszego poziomu konkurencji wzglem
rynku krajowego i zagranicznego, agwistworzenie dla ISP warunkéw do petnego
wykorzystania potencjalu  wytwérczejo Do  najwaniejszych  priorytetow
podejmowanych dziatanalezata likwidacja lub zmniejszenie barier rozwoju nedty

i $rednich przedsbiorstw, a take stworzenie warunkow dogodnych dla ich

48 Zarmdzanie malym isrednim przedsbiorstwem. Uwarunkowania europejskieed. M. Straycki,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2002, s. 40-42.

49 E. Domaiska, Wokot interwencji pastwa w gospodargeNVydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1992, s. 167-168.

0 W. Czternasty, Instrumentarium wspierania przedbiorczaici na obszarach wiejskich
[w:] Uniwersalia polityki rolnej w gospodarce rynkowegd. A. Czyewskiego, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Pozna006, s. 231-232.
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funkcjonowanid’. Propozycje zmian zamieszczone zostaly w dokureepBizede
wszystkim przedsbiorcza¢”, stanowiacym jeden z podstawowych elementow strategii
gospodarczej pakietu Przegsibrczaié — Rozwéj — Pracd W dokumentach tych
zamieszczone zostaly agorodne propozycje zmian, geneaych dalszy rozwoj
sektora matych §rednich przedsbiorstw, obejmujce nowelizacje okoto 30 ustaw oraz
11 projektéw nowych regulacji prawnyth Cele te mialy by osignicte poprzez
pomoc organizacyfy informacyjry, szkoleniowy i technicza. Oprécz wyej
wymienionych dziata okreslone zostaly trzy cele ggtkowe:

1. Zwigkszenie konkurencyjrai matych isrednich przedsgbiorstw. W ramach

tego celu podejmowane miaty bgastpujace dziatania:

a) na rzecz wzrostu aktywlo innowacyjnej i rozwoju technologicznego
poprzez wspomaganie transferu technologii, promaviamowacyjnych
firm i produktéw, zwgkszenie zakresu wsparcia prac badawczo —
rozwojowych przez Komitet BadaNaukowych, ktérych wyniki bada
beda wdrazane przez mate krednie przedsbiorstwa, zwgkszenie
zakresu wspierania prac wdemiowych przez Agene¢j Techniki
I Technologii,

b) na rzecz ograniczenia kosztéw zmanych z zatrudnieniem, gtéwnie
obcigzen socjalnych i administracyjnych, zgkiszenie dospu
do érodkow Funduszu Pracy na tworzenie miejsc pracy.

2. Wzrost eksportu matych isrednich przedgbiorstw. Ten cel dotyczyt
nastpujacych dziata:

a) rozbudowa systemu gromadzenia i przeptywu inforimaejz utatwienie
dostpu do zagranicznych przetargow publicznych,

b) dziatania majce na celu utatwienie degu do rynkow zagranicznych
poprzez udzielanie pomocy merytorycznej w opracowarwdrazaniu
systemoOw jakéci, utatwien w procedurach celnych, tranzytowych
i granicznych w obrotach handlowych Polski z zagrg

c) utatwienie dosipu do bankowych kredytow eksportowych. Cel ten miat
by¢ oshgniety poprzez rozszerzenie skali ubezpieczenia eksport
realizowanych w warunkach kredytowych, subsydiowakredytoéw

L Kierunki dziatai rzgdu wobec malych irednich przedsbiorstw do 2002 roku Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 1999, s. 9.

%2 \www.mg.gov.pl

3W. Czternastylnstrumentarium., op. cit., s. 232.
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eksportowych oraz powstaniu Funduszu Wzajemnych trigktow
Eksportowych,

d) wspieranie uczestnictwa matych isrednich  przedsbiorstw
w programach Unii Europejskiej.

3. Wzrost naktaddéw inwestycyjnych w sektorze matyéhednich przedsbiorstw.

Sq to dziatania:

a) modyfikacja systemu podatkowego w oparciu o prosiyeyjny system
podatkowy oraz uproszczgsprawozdawcze podatkov,

b) dziatania na rzecz zgkszenia dospu do zewsntrznych zrédet
finansowania poprzez rozbudewsystemu parczen kredytowych,
rozwigzania prawne na rzecz szerokiego wykorzystaniaytungt
leasingu, funduszy inwestycyjnych, dziatania infaoyjne i doradcze
zZwigzane z wykorzystaniem mlwosci rynku regulowanego i poza
gieldowego, rozwoj dziataldoi gospodarczej w dziatalda wiejskiej
i w matych miastach, upowszechnianie stosowaniaosgmzonych
procedur przy udzielaniu pgczek i kredytow dla matych frednich
przedsgbiorstw oraz tworzenie rozeaan systemowych
umazliwiajacych udzielanie pomocy publicznej matych srednich
przedsgbiorstw z budetu pastwa, ze srodkéw samorgdowych
i migdzynarodowycH.

Analizujgc powysze trzy cele moa stwierdz, ze § one ze sab powigzane.
Realizacja ich stworzyla potrzglutworzenia odpowiednich instrumentéw prawnych,
finansowych oraz organizacyjnych.

W lutym 2003 roku zostat przty przez Raeg Ministrow kolejny program
rzadowy: ,Kierunki dziata rzadu wobec matych srednich przedsgbiorstw od 2003
do 2006 roku”. Jego priorytetowym celem byto ,pobadie aktywnéci gospodarczej
sektora matych grednich przedsbiorstw zapewniacych wzrost zatrudnienia w tym
sektorze oraz wzrost jego konkurencycio i zdolncgci do funkcjonowania
na jednolitym Rynku Europejskim®. Osigniccie wspomnianego wygj celu dotyczyto

realizowania dziaka na kilku ptaszczyznach tematycznych. Pierwszach awigzana

* H. Mizgajska, Aktywnd¢ innowacyjna polskich matych drednich przedsbiorstw w procesie
integracji z Uni Europejsk, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Raiz 2002,
s. 122-123.

> Kierunki dziatai rzgdu wobec malych isrednich przedsbiorstw od 2003 do 2006 roku
Rada Ministrow, Warszawa luty 2003, s. 8.
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byta z wykorzystaniem nowych technik i technologii charakterze logistycznym
i proeksportowym a tale popraw struktury organizacyjnej BP oraz bezpiecastwa

i higieny pracy. Kolejne dotyczyly poprawy otoczamprawnego, administracyjnego
i instytucjonalnego niewielkich firm. Wskazano m.ima potrzeb rozwoju instytucji
doradczych, informacyjnych, finansowych 1 szkolemgoh i ich powszechn
dostpnas¢ dla matych przedsbiorcow.

Istotne znaczenie dla rozwoju sektor&®Mw Polsce miaty réwniedwa inne
programy radowe. Pierwszy nosit nazw,Zwickszenie innowacyjri@i gospodarki
w Polsce do 2006 roku” i dotyczyt zasadniczo proraow technik informacyjnych
stanowscych istotny instrument pobudzania innowacypgiom.in. w niewielkich
firmach oraz program ,e — Polska 2001-2006" styrjady rozwoéj gospodarki
elektroniczne.

Polityka radu wobec matych srednich przedsbiorstw do 2006 roku zostata,
zatem oparta m.in. na nagtijacych przedsiwzieciach:

» dziatania o charakterze horyzontalnym dotypez wszystkich przedgdiorcow
bez wzgédu na miejsce, rodzaj i fognprawry realizowanej dziatalrigi;

w ramach polityki horyzontalnej podejmowargeréwniez dziatania dotycgce

poprawy otoczenia prawnego i organizacyjneg8PMoraz rozwoju postaw

przedsgbiorczych w spotec#estwie,
* celem podejmowanych dzidtgest wyréwnywanie szans dla przedisorcow

i mozliwosci w zakresie realizacji przedsizie¢, przede wszystkim

na obszarach charakteryzeych se wysokim bezrobociem,

» wsparcie zostalo tak skierowane do instytucji otoczenia biznesu spgleych
przyjete warunki,
* dziatania g finansowane z bugtu pastwa,srodkéw pomocowych dogbnych

w ramach programu PHARE, funduszy strukturalnycbhpozcych zezrodet

europejskich, midzynarodowych kredytow bankowych orazrodkow

prywatnych przedsbiorcow®.

W realizacji instrumentéw finansowych durole odgrywa Fundusz Perzea
Kredytowych, ktory zostat utworzony w 1995 roku rzeksztatcony w Krajowy
Fundusz Paiczen Kredytowych dwa lata priej. Wazne znaczenie dla nadzi

organizacyjnych skierowanych do sektora matycrednich przedgbiorstw miato

6 W. Czternastylnstrumentarium., op. cit., s. 233.
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utworzenie Polskiej Agencji Rozwoju Przegsorczaci od 2000 roku. To agencja
rzadowa, ktéra podlega ministrowi gospodarki, a jejdas@em jest tworzenie
instrumentéw, ktére wspierpjsektor niewielkich podmiotow. Koordynacja dziata
na rzecz podniesienia konkurencyjoiodla sektora matych drednich przedsbiorstw
oraz realizacja programéw opartych §radkach pomocy zagranicznej jest gtdbwnym
celem Agencji.

Polityka wtadz lokalnych

Na zachowania sektora matyckrednich przedsbiorstw na konkurencyjnym
rynku wptywa w duej mierze polityka wiadz lokalnych. Decentralizapjayczynia sj
do tego,ze wiladze samogrdowe mog coraz efektywniej stymulowaich rozwo;.
Podejmowane dziatania skierowangra pobudzanie lokalnego rozwoju spoteczno —
gospodarczego. Skupiagic one na realizacji dwdch podstawowych etapow:

» tworzeniu warunkéw rozwoju dla matyckrednich przedsgbiorstw,
» zwigkszaniu konkurowania na rynku.

Zasadniczym instrumentem w regulacji gospodarkialo& staje si plan
zagospodarowania przestrzennego. Wiadze saohmne mag maozliwosé oceny
i bezpdredniego wplywu na lokalizagj wszystkich obiektéw  wielko
powierzchniowych, jak rownie utrzymup réwnowag na swoim terenie wzellem
organizacji a przeddbiorstwami matymi isrednimi, ktére reprezentuikapitat lokalny.
Polityka w zakresie gospodarowania mieniem komuymalnsprzyja wiladzom
regionalnym, ktore udogbniajg grunty na korzystnych warunkach, a #akmaj
mozliwos¢ pobudzenia inicjatyw lokalnych oraz utatwiajozwdj przedsibiorstw
z danego obszaru. Vi@ i cenmy inicjatywa jest organizowanie targow, ktére
Sa powigzane z uktadem spoteczno — gospodarczym w swoiniciaie€zy regionie.
Organizowanie targow odbywsaych sé w lokalnej, regionalnej lub krajowej
strukturze gospodarczej jest bardzozme i stymuluje dziatalng sektora matych
i srednich przedsbiorstw. To materialno — finansowe zasilanie, jakwmiez wiaczenie
do sieci przeptywéw informacyjnych, aktywizuje daisie targbw i prowadzi
do wzrostu zasobéw finansowych, rzeczowych i ludakWzrost aktywnsei wyraza
sie przez poszerzenie horyzontow $toyvych cztowieka, a tate wzrost aktywnéri dla
indywidualnej przedsbiorczaci. Sita nagdowa ludzkich dziaka tworzy organizagj
targow. Bycie i uczestnictwo w nich oznaézaaze wzrost prestu, jak i ugruntowanie
pozycji w otaczajcym srodowisku.
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Kolejng determinarg rozwoju matych 1 srednich przedgbiorstw jest
dziatalng¢ wiadz lokalnych’. Ich wptyw na ten sektor to przede wszystkim wysok
podatkéw i optat o charakterze lokalnym. W celuyaktacji matych przedsbiorstw
wiladze lokalne mag zdecydowa sie na rezygnagj z czsci dochodéw bugetow
regionalnych poprzez obmnie ww. obgizen, co mae zaowocow& w przyszigci
wyzszymi dochodami. Przedsiorstwa bowiem maj szang na wikszy rozwoj
I ustabilizowanie swojej pozycji rynkowej, zeli mniejsz ilos¢ dochoddw bda
musiaty przeznaczyna r&nego rodzaju podatki i optaty.

Wazna role w polityce fiskalnej wiadz lokalnych, oprécz talkiinstrumentow
jak podatki i optaty, odgrywajwydatki budetowe, gtdwnie dotacje, pgczki czy
gwarancje kredytowe. Dla rozwoju maiejsiedniej przedsbiorczcci w regionie
istotne znaczenie ma wglawie zagospodarowane mienie komunalne.

Wiadze lokalne posiadajzatem szeroki wachlarz adych instrumentow,
za pomog ktérych g w stanie stymulowa rozwdj lokalnej malej isredniej
przedsgbiorczaci. Aby narzdzia te byly skuteczne, polityka wiadz lokalnych snu
operowa nimi w sposéb przemiany, usystematyzowany, planowy i konsekwentnie

dazacy do zat@gonych cel6w’.

Dziatania instytucji pozarzadowych

Istotrg role wsrod makroekonomicznych determinantéw rozwoju matej
I sredniej przedsbiorczaci petng instytucje pozardowe. Ich dziatania magmiet
charakter ,mgkki” dotyczacy wspierania sektora matychsrednich przedsgbiorstw
w zakresie informacji, doradztwa i ksztalcenia orgwardy” przyjmujpcy forme
pomocy finansowej i technicznej a #&k prowadzenie @odkoOw wspierania
przedsibiorczaici®®.

Instrumenty ,mé¢kkie”, by¢ maze z uwagi na trudrici wartgsciowego ugcia
przekazanej pomocy, jak rowaiezesto niemaliwej do zbadania efektywnoi, ktora
zreszy najczsciej] pojawia sp dopiero po dhaszym czasie przez samych

zainteresowanych nieg sutazsamiane z otrzymanpomog. Standardowe nagdzia

° E. Baczak-Kucharczyk, K. Chmura, K. Herbstjak wiadze lokalne maog wspiera

przedsgbiorczaié?, PARP, Warszawa 2001, s. 70-90.

 G. Gorzelak, Polska polityka regionalna. Cele, uwarunkowania,styucje, instrumenty
,Unia Europejska” 2003, nr 11, s. 76-77.

% B. PiaseckiUwarunkowania rozwoju matychsiednich przedsbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu
t6dzkiego, £6d 1995, s. 16.
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wsparcia obejmuaj ustugi doradcze, szkoleniowe i informacyjne dlaewielkich
przedsgbiorcéw.

Cechy charakterystyczn pozafinansowych instrumentéw pomocy jest ich
uniwersalné¢ przejawiagca s¢ w mazliwosci ich stosowania na wszystkich szczeblach
systemu tj. centralnym, ogélnokrajowym (programgjéwe), regionalnym (programy
wojewoOdzkie) oraz na szczeblu lokalnym. Uniwersalizstandardowychsrodkow
wsparcia przejawia sirowniez w szerokiej gamie nmiwosci ich instytucjonalnego,
organizacyjnego i merytorycznego wykorzystania. n8tadowe ustugi doradcze,
szkoleniowe i informacyjne magoy¢ realizowane w formie instytucjonalnej zaréwno
poprzez pastwo jak i samoraly terytorialne, rénego rodzaju @odki wspierania
przedsibiorczaici oraz komercyjne firmy doradcze i szkoleni6ve

Do pionierow wrod instytucji, ktérych dziatalngé skierowana byta
na pomaganie sektorowi matejsiedniej przedsbiorczaici w zakresie udzielania
informaciji, doradztwa i ksztalcenia byt, utworzopyzez Polsk Fundac Promocji
i Rozwoju Matych iSrednich Przedsbiorstw, Krajowy System Ustug (KSU) . Jego
dziatanie polega na wspotpracy regionalnyétodkéw wspierania biznesu, do ktérych
naleza centra wspierania biznesu, agencje rozwoju lolgdneregionalnego, instytuty
badawcze, organizacje pracodawcéw i fin8pecjalizyj sie one wswiadczeniu ustug
doradczych, informacyjnych, szkoleniowych, finangolw i proinnowacyjnych.
W 2006 r. w ramach sieci KSU wspotpracowato 176aargacji w 183 lokalizacjach
na terenie catej Polski: Odpowiednio dziatalty wrzske ustug:

» doradczych o charakterze ogélnym — 122 organizacii,

» doradczych o charakterze proinnowacyjnym — 16 aorgaii,
* informacyjnych — 147 organizacje,

» szkoleniowych — 153 organizacji,

* finansowych-udzielanie peczer — 9 organizaciji,

» finansowych-udzielanie pgczek — 38 organizacji.

Wyniki raportu z aktywngci 169 agrodkéw spérod 183 zarejestrowanych
w KSU w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006vykazup, ze najwekszym

8 W. Czternasty, A. Jaiewicz, System promocji wykorzystania unijnyéhodkéw finansowych
na terenach wiejskich[w:] Absorpcja budetowych srodkéw finansowych wspieaych rozwdj

obszaréw wiejskichred. M. Woéjcik — Augustyniak, Wydawnictwo AkaderRiodlaskiej, Siedlce 2004,
S. 276-277.

L A. Forin, S. Marcziiska, A. SzwochPartner przedsibiorcy, Ogélnopolski informator Krajowego
Systemu Ustug dla matychiednich przedgbiorstw, PARP, Warszawa 2006, s. 8.
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zainteresowaniem §&0d przedsibiorcow cieszyly si ustugi informacyjne. Stanowity
one 60,41% (ponad 62 tys.) wszystkich ustug zrealanych przez @wodki KSU
w 2006r. Jednoczeie wyéwiadczono prawie 40 tys. bezptatnych ustug di&PV
w ramach 130 Punktow Konsultacyjnych dla prawiety®/ klientow. Pozostate ustugi
stanowity odpowiednio: 15,3% — ustugi doradcze arahkterze ogélnym (prawie
16 tys.), 0,74% — ustlugi doradcze o charakterzanpoawacyjnym (prawie 700),
12,96% — ustugi szkoleniowe (ponad 13 tys.), 0,45%istugi finansowe w formie
udzielania pagczen (prawie 500), 2,93% — ustugi finansowe w formieziethnia
pozyczek (ponad 3 tys.). Lodki KSU zrealizowaly take 7,21% ustug tzw. innych
(ponad 7 tys.), niesklasyfikowanych xadnej z powyszych kategoriiswiadczonych
zazwyczaj, w ramach funkcjoryglych w strukturach organizacyjnyckrodkéw KSU,
inkubatoréw przedsgbiorczaici. W 2006 r. érodki KSU obsthayly tacznie 173 tys.
Klientdw, z czego prawie 52% stanowity mikro-, malgednie firmy. Jeden $oodek
KSU swiadczyt ustugi srednio dla ponad 1 tys. klientow, z czego ponad 530
to przedstawiciele sektora $®. Na podstawie baflawtasnych PARP, w 2006 r.
osrodki KSU zrealizowaty prawie 103 tys. ustug ogoteNa koniec 2006 r. w catym
kraju funkcjonowato 197 Punktéw Konsultacyjnychtym 16 PK Regionalnych,

Wyzej] opisane regionalne smdki, centra oraz agencjea swzajemnie
komplementarne, a wspoitpracaeddy nimi sty dostosowaniu oferty do potrzeb
przedsgbiorstw. Wanym czynnikiem ksztaltowania dziatanstytucji pozargdowych
jest skierowanie uwagi na rozwdj lokalnych instyitysromujacych sektor matych
i srednich przedsbiorstw??.

Przyjmowany w rozwoju gospodarczym kraju szerokkrea innowacyjngci
wymusza wykreowanie prywatnych przegdsorstw jako wysoko zaawansowanych
technicznie i technologiczrfié Niezwykle istota role w wspieraniu niewielkich
przedsgbiorstw w Polsce odgrywa tzw. ,wsparcie twarde”ramach, ktérego dziakj
rozne typy @érodkdéw innowacji i przedsgbiorczaci. Jednym z nich gsinkubatory

przedsibiorczaici®. Do ich gléwnych zadanalezy wspieranie matych drednich firm

%2 Dokument Przedsbiorczai¢ w Polsce 2007 opracowany przez Ministerstwo Goagodorzyjty

przez Rad Ministréw 27 lipiec 2007.

3 W. Czternasty, A. Jaiewicz, Doradztwo jako instrument pobudzania powstawam@woju matych
i srednich przedsgbiorstw w Polsce [w:] Organizacja w warunkach nasilggej sk konkurenciji

red. J. Stankiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Zrelgdrskiego, Zielona Géra 2004, s. 141-145.

® W. Czternasty, B. Czgwski, Struktury kierowania agrobiznesem w Polsceoria, analiza
i tendencje Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Raiz2007, s. 30.

% N. Wyszyiska,Rola instytucji wspierajcych small business w zakresie potrzeb informachjnyatych
i srednich przedsbiorstw, [w:] Innowacyjnéé i wspieranie maltych isrednich przedsgbiorstw
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w pocatkowej fazie ich dziataln@i poprzez umdiwienie im korzystania
na preferencyjnych warunkach z powierzchni oraz ewagenie obstugi
administracyjnéf. Przedsjbiorstwo, ktére zagmza inkubatoremswiadczy ustugi
w zakresie doradztwa prawnego, ekonomicznego, d$margo, patentowego,
organizacyjnego i technicznego. Inkubatory rownimap za zadanie utatwienie
dostpu dozrddet finansowania.

Istotny element wsparcia sektora matyckrednich podmiotow na poziomie
makroekonomicznym stanogvrOwniez centra transferu przedbiorczaci, ktore jako
instytucje pozarmlowe zaspakajajréznego rodzaju potrzeby nowo powstgjch
matych przedsbiorstw poprzez szkolenia oraz doradztwo prawnehrtiezne,
ekonomiczne i finansowe, koordynajrozwéj ekonomiczny na szczeblu lokalrfym

Wspieranie rozwoju small bznesu to zek r&nego rodzaju inicjatywy
nastawione na rozwzywanie problemu bezrobocia, ktérych celem jestrbenie
nowych miejsc pracy poprzez utatwienie @pst do zrédet finansowania i szkale
dla pocatkujacych przedsibiorcow. W tym celu tworzonegsOsrodki Wspierania
Przedsibiorczaci, w ktorych gtdownym zadaniem jest prowadzenie at#naci
szkoleniowo — doradczej w zakresie utworzenia | wadzenia matego
przedsgbiorstwa. Beneficjentami dziatalbad Osrodkow g osoby, ktére stracity prac
i planup poprzez samo zatrudnienie uruchémiasry dziataln@g¢ gospodarcg, a take
ci, ktérzy cha rozwinaé¢ dziatalngé¢ poprzez zwikszenie zatrudnienia

Wyzej wymienione dziatania instytucji pozgdowych na rzecz wspierania
matych isrednich przedsbiorstw, to tylko niektére formy pomocy dla tegdksea.

Oddziatywanie otoczenia mgdzynarodowego

Otoczenie mgdzynarodowe jako czynnik rozwoju matych g$rednich
przedsgbiorstw w znacznym stopniu sprowadza dp funkcjonowania tego sektora
w warunkach narastgiej globalizacji w gospodarcé@viatowef®. Przyczyn rozwoju

warunkiem ich dalszego rozwojued. E. Bittnerowa, Wydawnictwo Akademii Ekonoariej
w Poznaniu, Pozmal 997, s. 115.

% W. Czternasty, P. Mikotajczaknnowacyjné¢ jako warunek konkurencyijsic polskich matych
i srednich przedsbiorstw na rynkach europejskich[w:] Konkurencyjné¢ i innowacyjngé
wspoiczesnych organizacjied. J. Stankiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetul@iegoérskiego, Zielona
Gora 2004, s. 31.

67 A. Bakowski, Europejskie schematy dziata wspierajce przedsibiorczai¢ akademic,
[w:] Innowacyjna przedsbiorczoi¢ akademicka swiatowe déwiadczeniared. J. Gilski, K. Zasiadty,
PARP, Warszawa 2005, s. 54.

% A. Beldowska, A. Forin, A. SzwocRrzedsgbiorco! Skorzystaj!PARP, Warszawa 2006, s. 7-9.

%9 M. GotawskaGlobalizacja — nadzieje i obawfgz. I), ,Marketing i Rynek” 2001, nr 5, s. 33.
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globalizacji jest bardzo wiele, 3sto miedzy innymi: rozwoj technologiczny
I gospodarczy wzmacniany przez znoszenie barienych| zwekszenie wymiany
handlowej, przeplyw kapitatu i wzrost inwestycjigranicznych®. Na pogébiajace si
procesy internacjonalizacji dziatakw gospodarczej ma wptyw bardzo szybki rozwdgj
informatyczny’. Swiat zatem stat si jednym wielkim organizmem zionym

z poszczegolnych patw, w ktorym ich gospodarkigscoraz bardziej wrdiwe
na wszelkie zmiany dokoryge s¢ naswiatowym rynku kapitatowym, finansowym czy
surowcowyni®.

Do najwekszych szans i1 korZgi, jakie globalizacia mee oznacza
dla rozwoju przedsgbiorstw mana zaliczy:

* wzrost znaczenia edukacji i jej pawen z przedsibiorczacia w procesie
generowania wiedzy i innowaciji,

* rozw0j technologii informatycznych, informacyjnychelekomunikacyjnych
oraz globalnej automatyzacji,

* znacaca presg ha dzialania skierowane Kku restrukturyzacji proees
gospodarczych w zakresie aglych proceséw doskonalenia sposobow
wytwarzania wyrobow, swiadczenia ustug oraz usprawniania dziatémo
administracyjnej,

e oOpieranie proceséw produkcyjnych na wysoko zaawsasej wiedzy
technologicznej oraz przetwarzanie wiedzy w patenigwe rozwizania
technologiczne i organizacyjne stanged jednoczénie podstawowe zasoby
produkcyjné®,

Funkcjonowanie przedddiorstw w warunkach globalizacji opiera ¢si
na innowacyjnéci produktowej i procesowej oraz wysoko wykwalifikanej i tworczo
ukierunkowanej kadrze menegtow zaradzapcych tymi firmami. Niewgtpliwymi
korzyéciami, jakie ptym z globalizacji dla rozwoju firm g pogkbiajace s¢ relacje
zachodzce pomé¢dzy handlem midzynarodowym, inwestycjami, przeptywem

kapitatbw oraz maiwosciami wykorzystania nowoczesnych technologii.

O R. PiaseckiNowe paradygmaty rozwoju w kontele globalizadj ,Sprawy midzynarodowe” 2000,
nri,s.109.

"L L. Balcerowicz Trzecia fala globalizacjiwww.eksporter.pl, s. 1-3.

2 A. Gwiazda,Globalizacja i regionalizacja gospodarkiviatowej ,Sprawy Midzynarodowe” 2000,
nri,s.137-138.

3 B. Liberska, Procesy globalizacji i regionalizacji w gospodarceviatowej [w:] Globalizacja
gospodarkiswiatowej, a ingerencja regionalnaed. B. Liberska, Wydawnictwo Elipsa, Warszaw&8,9
S. 40-45.
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Do gtéwnych zagrzen globalizacji dla rozwoju przedgiiorstw zaliczy nalezy:
* marginalizag,
» alienacg,
* narzucanie,
» atak na suwerensé,
e system kolonializmu.

Powszechne wygbowanie gospodarki wolnorynkowe] zwmane jest
jednoczénie z ,segmentaryzag] gospodarcz poszczegoélnych krajow i regionow
ekonomicznych. Zauwalny jest rownie brak udzialu niektorych regionow
w gtdwnym nurcie globalnej gospodarki. Ich aliemag biegiem czasu jest coraz
gkebsza, a powkszajcy sk dystans zaczyna im grézjmarginalizacy”. Ich znaczenie
maleje, co sprawiaziprzestaj si¢ liczy¢ w globalnej grze sit ekonomicznych.

Proces globalizacji jako zjawisko o charakterze maekonomicznym wywiera,
zatem ogromny wptyw na warunki funkcjonowania i wogu przedsibiorstw.
Do najwaniejszych determinantow tego rozwoju w warunkachbglizacji mana
zaliczyt:

* system informatyczny,

* przeptywy kapitatu,

» strateg¢ rynkowg oparty gtdwnie na promocji eksportu i liberalizacji impor
* handel elektroniczny,

* regionalne zorientowanie produkcji, handlu, inwegty

e wiedz,

» lokalne @grodki wspotpracy przedddiorstw i wikadz samogdowych,

* inwestycje zagraniczne jakoodto przeptywu technologii i know-how,

» dziatanie radu i wiadz samorgdowych.

Ekspansja informatyczna to najistotniejszy czynmi&cydugcy o0 rozwoju
przedsgbiorstw w dobie globalizacji. Za grednictwem technologii informatycznej
mate przedsbiorstwa odizolowane od globalnego rynku gnapim tatwy kontakt.

Globalizacja stwarza rowniewarunki dla dynamicznego przeptywu kapitatu.
Powstawanie ngdzynarodowych korporacji jest ogromazang dla matych isrednich
przedsgbiorstw, ktére jako podwykonawcy sprzyjaj rozwojowi lokalnej
przedsgbiorczaici. Dwze zamoéwienia ze strony Kklientdw korporacyjnychesta

stanowy podstaw ich funkcjonowania. Wspoiczesne przetsirstwa, zatem
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postugugpce s¢ nowoczesnymi technologiami informacyjnymi i komkewyjnymi
posiadag moazliwosci gromadzenia ogromnych #a danych i informacji, ktore
zapisane w postaci cyfrowej mphy¢ szybko i efektywnie przetwarzafie

Procesy globalizacyjne wykreowaty konieczéio zorientowania strategii
funkcjonowania przedgbiorstw na wspotpracmiedzynarodowy. Kryterium protekcji
handlowej zagpity dziatania na rzecz promocji eksportu i lib&atji importu.
Dynamiczny rozwadj rynkow finansowych urmwit duza swobo@ miedzynarodowego
dziatania wHacicieli kapitatu i finansowania produkcji poza wigsn krajem.

Bardzo charakterystyczn cecly globalizacji jest handel elektroniczny.
Dokonywany on jest w sieci internetowej, przez @ydzna lokalizacja sprzedawcy
nie odgrywazadnej roli, a zasadnicze znaczenie ma marka wypata przez dan
firme¢. Nizsze koszty handlu elektronicznego orazzsey stopié@ utrzymywania
tozsamdaci producentéw to tylko niektére zalety tego zjakmiglobalizacii.

Wicksza skala dziataldoi gospodarczej, nsze koszty i lepsza standaryzacja
proceséw wytworczych i produktow stan@eé obrog przed konkurencyjnymi
rynkami krajow trzecich to zalety zgdane z regionalnym zorientowaniem produkciji,
handlu i inwestyciji.

Procesy globalizacyjne zadecydowaly o wykreowanjawiska nazwanego
gospodark opary na wiedzy czy spotecastwo wiedzy. Hasta te coraz szerzej
rozpowszechnianggzaréwno przez naukowcoéw, jak smdd praktykow w dziatacych
firmach i wiladze gospodarcze krajéw zaliczanych dmpy zaawansowanych
w rozwoju>. Wiedza jest tworzona przez czlowieka i przez aieg/korzystywana,
a jej spoteczny charakter wy@ st w maldiwosci jej przekazywania
i gromadzenia dla produktywnego wykorzystdhiaSad powstato okréenie
spoteczéstwo wiedzy, ktére za najwniejszy cel wybiera jej tworzenie

I przeksztatcanie w nowe wast uzytkowe. Okrélenie gospodarka oparta na wiedzy

™ AH. Jashski, Innowacje techniczne a dziatakio marketingowa Wydawnictwo Wyszej Szkoty
Przedsjbiorczaici i Zarzdzania im. Leona Koninskiego, Warszawa 1998, s. 12.

> P.F. DruckerSpoteczéstwo pokapitalistycznaVydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 148,
[za:] Systemy zagzlzania wiedz i innowacy w polskich przedgbiorstwach (w warunkach wjia do
UE), Instytut Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, \&iwdictwo Szkoly Giéwnej Handlowej
w Warszawie, Warszawa 2004, s. 7.

® p. Bator,Stages and levels of implementation of knowledgeagement in the firm: findings of
empirical researchOrganizations in changing environment. Current geohs, concepts and methods of
managementred. W.M. Grudzewski, |. Hejduk, S. Trzcigdki, Wydawnictwo IEA Press, Madison
2007, s. 326-327.
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odnosi st do skali makroekonomicznej, jak i mikroekonomigZheTe pierwsze
oznacza odwotanie do zasobu wiedzy w skali gospodarodowej, europejskiej czy
swiatowej. W skali mikro natomiast traktuje gospddarjako system zizony
Zz podmiotow, ktére tworg gromadz i zarzdzap powierzom wiedz oraz
przeksztalcajja w nowe wartéci’®,

Kolejng cechy globalizacji jest tendencja do tworzenia lokalnyskupisk
wzrostu powdzanych ze saposrodkow tworzonych wspdlnie przez biznes i wiadze
lokalne. Powstaj one gtéwnie w brarach o wysokim rozwoju technologicznym
cechugcym sk innowacyjndcia i angaujacych personel o wysokospecjalistycznych
kwalifikacjach. Sprzyjaj one tworzeniu wyspecjalizowanej infrastruktury talgsijacej
wiele podmiotéw, ksztatceniu specyficznych urdiepsci zawodowych rod lokalnej
sity roboczej, tatwiejszemu rozpowszechnianiu inaojvi dawiadczeé. Efektem jest
nie tylko wyzsza efektywng firm, ale take wysoka reputacja takicrodkow.

Powgzania m¢dzynarodowe jako efekt procesu globalizacji i ichwrzek
Z rozwojem przedsgbiorstw g niejednoznaczne. Firmy sgojw obliczu nowych
wyzwan wynikajgcych z szerokiej liberalizacji transakcji baeych i kapitatowych oraz
rozwoju medzynarodowych rynkéw finansowych. Walka konkureneyjmedzy
przedsgbiorstwami w dobie globalizacji opieragsitéwnie na zdolngi do innowac;ji
oraz elastycznego reagowania podmiotéw i catychksir gospodarczych na zmiany

w otoczeniu zewgtrznym' .

4. Mikroekonomiczne determinanty rozwoju sektora newielkich jednostek

gospodarczych

Mikroekonomiczne determinanty oddziatywcg na funkcjonowanie i rozwoj

matych i s$rednich przedsbiorstw zlokalizowane s we wretrzu tych firm.
Do gtéwnych czynnikéw mina zatem zaliczy

e zarzgdzanie organizagj

» kwalifikacje i kompetencje pracownikow,

» struktug organizacyjs,

» strateg¢ rozwoju ukierunkowagna nisze rynkowe,

e zorientowanie na innowacje.

7. Brillman,Nowoczesna koncepcja i metody zdeania Wydawnictwo Naukowe PWE, Warszawa
2002, s. 394-424.

8 W. Szymaski, Globalizacja. Wyzwania i zagtenia, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2002, s. 48-49.
" Tanve, s. 50-51.
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Zarzadzanie organizacj

Jednym z najwaiejszych czynnikbw o0 charakterze wesmnym
wptywajagcym na funkcjonowanie niewielkich firm jest sposabrzdzania nimi.
Zasadnicz role odgrywa tutaj osoba wdeiciela lub widcicieli, ktérych podstawowym
celem jest oaganie dochodow z wiasnej pracy. To od ich wiedzmigjetnosci
i sktonnagci do podejmowania ryzyka zale rozwOj organizacji. Cech
charakterystyczndziataa kierowniczych w matych grednich przedsbiorstwach jest
ich dwzy stopie centralizacji, gtdwnie w kwestii polityki persomaj. Zaradzanie tego
typu przedsibiorstwami czsto opiera si na intuicji i ma charakter osobisty. Burole
odgrywaj tutaj cechy osobowgciowe wigciciela i sytuacji, w jakiej gone stosowane.
System zargdzania jest zatem relatywnie prosty.e€p wiaciciela mog zadowolé
dochody w postaci ptacy za spetniane funkcje navpezy braku zwrotu
z zainwestowanego kapitatu. Swdj los ¢dlgiel wigze z losem swojej firmy.
Nie rezygnuje on zatem z jej prowadzenia nawet Wcol pogarszagej sk sytuacii,
gdy jego dochdd obma sk ponizej standardowego poziomu. Bki temu maliwe jest
obnizenie kosztéw administracyjnych i przetrwanie trugimeokresu. Wigciciel
I jednoczénie menader jednostki gospodarczej bezpednio wdraa obrag strategs.
Umozliwia to weryfikacg pomystu i natychmiastowe wnoszenie ewentualnyckHk.

Wiasciciel doskonale zna zastosowatechnologs i jest w stanie dokonywa
odpowiednich usprawnbe W odr@nieniu do daych jednostek gospodarczych
w matych isrednich przedsbiorstwach nie musgzistnie scisle okre&lone normy
kontroli. Niewykorzystane midiwosci mog zost& szybko rozpoznane a sytuacja
poprawiona dzki doswiadczeniu wiaciciela. Jego osoba, kompetencje oraz zd@lno
do realizowania pomystow ma ogromne znaczenie wczlbl silnej konkurencji
rynkowej. Hasto ,myl globalnie, dziataj lokalnie” wydaje sby¢ stuszne w przypadku
small biznes®!. Wiasciciel matego isredniego przedsbiorstwa najczsciej osobicie
podejmuje bigace decyzje i musi pelbibardzo rane role i polega gtéwnie na sobie,
inaczej nk w przypadku di#ych jednostek korzystggych z porad specjalistow.

Podejmowanie istotnych decyzji w oparciu o intglibjez dostatecznej argumentaci

8 J.E. WasilczukWzrost matych §rednich przedsbiorstw. Aspekty teoretyczne i badania empiryczne
Wydawnictwo Politechniki Gdeskiej, Gdask 2005, s. 78-79.

8 A. Skowronek-MielczarekZrodia zewmtrznego finansowania matych srednich przedsbiorstw

w Polsce Wydawnictwo Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawigarszawa 2002, s. 37-38.
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moze decydowa o popetnianiu wanych bkdoéw, co rodat maoze z kolei powane
konsekwencj¥.

Kwalifikacje i kompetencje pracownikow

Osoba wiaciciela ma rownig ogromne znaczenie w procesie motywowania
i konsolidacji pracownikow wokot celow organizaciiVazng determinarg rozwoju
niewielkich firm g kompetencje i kwalifikacje pracownikéw. W matymsiednim
przedsgbiorstwie dominuje prymat kwalifikacji nad kompetgami. Wiaciciele tych
firm stojg przed dylematem, jaki typ pracownika jest najbmjdpotrzebny w celu
osiggni¢cia sukcesu rynkowego. Czy powinien ta lpracownik o wgskiej specjalngci
czy mae uniwersalny. W Polsce obserwuje¢ stendencje do poszukiwania
pracownikdw uniwersalnych; taki stan rzeczy gtdbwnigudnia rozwoj eksportu
produkcji na zewstrz lokalnego rynku. Nie tworzy sibowiem warunkéw do rozwoju
firmy. RoOwniez w sérednich przedgbiorstwach poszukiwani ags pracownicy
o niewysokich kwalifikacjach zawodowych i wykszeiu. Takie osoby maj
zazwyczaj stosunkowo niskie wynagrodzenie i niekigel mazliwosci awansu
w strukturze przedsbiorstwa.

Jednak w segmencie gdzie konkurencja odbywa mmidzy srednimi
przedsgbiorstwami trzeba postadna pracownikéw o wysokich kompetencjach, ktorzy
stap si¢ sitg nagdowg zmian w przedsbiorstwie w kierunku konkurencyjnej
organizacji. Menagkrowie sredniej firmy powinni szuka pracownikdéw chgcych
doskonak swoje kompetencje i tych, ktérzys guz wyposaeni w odpowiednie

umiejetnosci pozwalagce zwyckzaé z konkurenci®,

Struktura organizacyjna

Konsekwengj opisanego powaej procesu podejmowania decyzji w matych
i $rednich przedsbiorstw jest kolejny czynnik magy wptyw na rozwdj sektora
niewielkich podmiotéw — struktura organizacyjna.stJeona przejrzysta dgi
zastosowaniu ptaskiego uktadu. Charakteryzujewsiglednie mag iloscia poziomow

wladzy organizacyjnej, znagz rozpktoscia kierowania i duaymi jednostkami

8 M. Zynel, Polityka ekonomiczna patwa jako jeden z czynnikéw wplya@jch na konkurencyjdé
matych i srednich przedsgbiorstw, [w:] Organizacja i zargdzanie. Konkurencyjié podmiotow
gospodarczych w procesie integracji i globalizacggd. Zeszyty Naukowe Politechniki Pozskiej,
Wydawnictwo Politechniki Pozmakiej, Pozna 2001, nr 32, s. 336-337.

8 A. Sajkiewicz,Zasoby ludzkie w zmiennym otoczeriim] Zasoby ludzkie w firmie. Organizacja —
Kierowanie — Ekonomjared. A. Sajkiewicz, Wydawnictwo Politext, Warsza@2000, s. 44.
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roboczymi. Taka struktura organizacyjna dajezimam$¢ uzyskania bogatej téei pracy
na stanowiskach, ktéra rm® powodowdé zacieranie si rOznic miedzy pracami
kierowniczymi a wykonawczymi. Zjawisko to jest wkiem braku opisow stanowisk
pracy.

Charakterystyczn zaleznoscia matych 1 srednich przedgbiorstw jest
funkcjonalny sposéb zagdzania, co daje nitiwo$¢ stosunkowo wysokiej specjalizaci
w pracy kierowniczej i tatwego praeja ku specjalizacji, a w konsekwencji szans
lepszego monitorowania zachadych zmian zarOwno we wtrzu, jak i otoczeniu
organizacji*.

Struktura wewstrzna i sposob zagdzania wptywaj na dobor strategii matych
i érednich przedsbiorstw, ktora przede wszystkim nakierowana jestokasslony
segment strategiczny. Opracowana strategia daj@iwod¢é uzyskania unikalnii
i pozwala pracownikom wykaie odr@ni¢ sie od otoczenia, w jakim funkcjorsimate
i $rednie przedgbiorstwa. Osigniecie powyszych celow mge odby sic w rézny
sposOb na przykiad poprzez odpowiedni sposéb dzstaia produktu na rynek, jado
oferowanych wyrobdéw czy konkurencyjeery. Strategie zrinicowania i koncentracji
z punktu widzenia matych érednich przedsgbiorstw, wydag si¢ by¢ najbardziej

uzasadnione.

Strategia rozwoju ukierunkowana na poszukiwaniu inrowacji
Zasadnicza wksza¢ matych isrednich przedsbiorstw osiga sukces dzki

odpowiedniemu wyborowi strategii dap] przewag konkurencyja. Dziatania
menederow, zatem powinny przede wszystkim nakierowané by odpowiednie
i konsekwentne opracowanie oraz wiknie owej strategii. Takie pegiowanie
zwicksza prawdopodobistwo sukcesu nawet przy ograniczeniach wynikgh
Z operatywnego zagdzania w matych isrednich przedsgbiorstwach. Odpowiedni
dobor strategii pozwoli tym przedbiorstwom take skutecznie sirozwijat przy
jednoczesnym wykorzystywaniu pojawgeych s¢ szans rynkowych. Podejmowanie
dziatan o charakterze innowacyjnym w matychsrednich przedsgbiorstwach mee
stwarzé& takie szanse. Ukierunkowanie na innowac$gne sektorze matychdrednich
przedsgbiorstw wystpuje zasadniczo z uwagi na ograniczskakt produkcji i dyzenie

tych firm do zaspakajania potrzeb konsumentow. & akvarunkowania zmuszaajnate

8 7. Piekcionek,Strategie rozwoju firmywydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 12-14.
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I srednie podmioty do egtego poszukiwania i wdgania nowych rozvéezan
technologicznych i organizacyjnych. Obecnie proimacyjne nastawienie sektora
niewielkich firm decyduje o ich przetrwaniu na rynkco jest gidbwnym boadem

do poszukiwania innowaéjt

5. Ograniczenia rozwoju matych isrednich przedskbiorstw w Polsce

W czasach rogicych wymaga rynku mate isrednie przedsbiorstwa dowodz
w przekonujcy sposoéb swojej sity polegaej na gotowgci do ponoszenia ryzyka,
elastycznéci oraz wilasne] inicjatywy. Mate firmy dgi swojemu silnemu
zorientowaniu na klienta doréwnuj w wielu obszarach dziataléd, wigkszym
konkurentom. Wgksza¢ z nich lawirugc wsrod zawitgci nie zawsze przychylnych
przepisow, funkcjonyc z dnia na dzig utrzymuje s} na rynku. Jednaile taki stan
przypomina raczej wegetacjczyli zuwzywanie wszystkichsrodkow na przetrwanie
i konsumpg. Wspomaganie "soli gospodarki’, kiorstanowi w pastwie
funkcjonupcym w ramach gospodarki wolnorynkowej, grupa mahyichrednich
przedsgbiorstw jest wyszy koniecznéciag. Przede wszystkim nalatoby rozpocgé
od likwidacji ogranicz# stopcych na drodze rozwoju small bizn&su

Do gtownych barier utrudniggych dziatalné¢ matych i srednich
przedsgbiorstw nalég: ograniczenia o charakterze prawno — administraeyj

ekonomiczne (finansowe), spoteczne i edukacyjne.

Prawno - administracyjne bariery inwestowania

Polska nie klasyfikuje si korzystnie w stosunku do innych krajow, ktore
przystpity do Unii Europejskiej w zakresie wskaka ,Wolnaosci gospodarczej”, ktéry
zostal opracowany przez Heritage Foundation. Jesbgélny wskanik zitozony
z takich sktadnikow, jak: interwencja fsiwa w gospodatk inwestycje zagraniczne,
ptace i ceny, przepisy, czarny rynek, aienia fiskalne, polityka pieatna, bankowgé
i finanse, prawa wiasioi, polityka handlowa. Przeprowadzone badania waliyaz
na liczne bariery.

W zasadzie wszystkie instytucje publiczne chargkigg sie niskim poziomem
zarzdzania wewstrznego. Stosgj one procedury administracyjne w taki sposob,

ze negatywnie wptywaj na srodowisko przedsbiorcow w Polsce. Gtéwne problemy

® Tanve, s. 13-14.
8 G.J. Laéniak, Skarbéwka przavietli powracajcych Polakéw,Rzeczpospolita” 2008, nr 241, s. C1.

50



majg miejsce w zakresie prowadzenia ewidencji statystgf; srodkéw odwotawczych
oraz e-administraciji.

Z uwagi na braki w prowadzeniu ewidencji statyshajzurzdy wszystkich
szczebli charakteryzajsic niewystarczajca zdolnccia do biezgcego gromadzenia
i przechowywania w sposéb systematyczny i przydatoyprowadzenia poréwnha
danych administracyjnych w zakresie liczby zztoych wnioskéw, ich obstugi oraz
ilosci ztozonych odwota. Sprawnie funkcjongpy system prowadzenia ewidencji
statystycznej umdiwitby identyfikacje waskich gardet proceduralnych i pomaogtby
w okreslaniu rzeczywistych wymogéw kadrowych i szkolenimhy jak rownie
we wskazaniu lkdéw, ktore § najczsciej popetniane przez przedsiorcow.
Umozliwitby takze dobdr najlepszych instrumentow w celu ungkra tych bédow.
Prawidtowy poziom poczucia odpowiedziasoourzednikow, dokonywanie korekt oraz
sensowna ocena funkcjonowania eazikbw nie jest maiwa bez sprawnego
prowadzenia ewidencji statystycznej.

Powanym problemem jest réwniefakt, iz przedstgbiorcy nie ma zaufania
do procedur odwotawczych. Wady bowiem nie $ w stanie udzielanawet informacji
jak czsto dochodzi do zaskamia decyzji. Swiadczy to medzy innymi
0 nieprowadzeniu waej wspomnianej ewidencji oraz o braku zaufania gsiebiorcow
do obiektywnej weryfikacji decyzji przez organy nagline. Taka sytuacja me mie
miejsce z uwagi na brak jasno akomego podziatu medzy instancjami, ktore
rozpatruj odwotania przed wszegiem drogi gdowej. Ma to swoj wymiar w tym,
iz decyzje od ktérych zikmno odwotanie do drugiej instancjig szesto rozpatrywane
przez te same wdy, ktére wydaly pierwotn decyzg. Taka praktyka jest niezgodna
z koncepgj niezalenej przedsdowej kontroli de novo.

E-administracja odbiega daleko od rzeczywistegaonahia. Pomimo tego,
ze urzdnicy zdag sobie sprawz korzyici ptynacych z administracji niewiele instytucji
faktycznie korzysta obecnie z rozwan elektronicznych. Wspomniane kogzyto:

» dostp do aktow prawnych,
* mozliwos¢ kontaktowania siz petentami w drodze elektronicznej,
e poprawa przeptywu informacji pogdzy instytucjami zaangawanymi

w pojedyncz procedug¢ (np. rejestracja przedsiorstwa lub inwestycje

budowlane,

e ograniczenie kosztow operacyjnych zganych z damprocedus,
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e zmniejszenie zagienia korupd.

Petna komputeryzacja w zakresie e-administracgdngj strony zmniejszytaby
koszty operacyjne w zakresie poszczegllnych praceddrugiej z& wymagataby
znacznych nakladow inwestycyjnych na sprzoprogramowanie, konserwacje oraz
szkolenia.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej wskazuje na kpeomy zwpzane
z przeptywem informacji w ramach administracji izpong. W kontelécie barier
administracyjnych widocznegsniepoprawne mechanizmy rozpowszechniania aktow
prawnych (take tlumaczenie ich nag¢gyk polski) oraz mechanizmy udzielania
informacji i wskazéwek zarowno wdnikom publicznym, jak i przedgiiorcom.
To nieuporadkowanie w sposéb najbardziej odczuwalny godzi wkéjonowanie
matych przedsbiorstw.

Istotnym problemem jest korupcja w administracjigria wytworzyta bardziej
ztozone formy ni zwykile fapownictwo. Polska stoi przed powgm problemem
dotyczacym wykorzenieniea zimnych form korupcji w administracji. Najbardziej
podatne na korupcje procedury zwane g z budownictwem, ctami oraz
podatkami/ubezpieczeniami spotecznymi. Poza drobrgpownictwem, bdacym
nagannym objawem korupcji, obserwuje sitykorzystywanie osobistych kontaktow
przejawiajce s¢ w preferencyjnym traktowaniu zaprzgjaonych przedsbiorstw.

Korupcja pojawia si w sytuacjach, w ktérychadna ze stron nie stwierdzitaby
jednoznacznie zaistnienia dziatania o charakteoregcyjnym. Przyktadem magoy¢
skargi na niektorych inspektorow podatkowych, kyorpomagaj nieoficjalnie
podatnikom sporgdzat zeznania podatkowe. Taki system decyduje o nieyéwn
traktowaniu rénych wnioskodawcoéw i znieksztatcenie konkuretcji

Inne ograniczenia o charakterze prawno — admimigmsm to:

» Nieefektywnad¢ procedury rejestracji przegbiorcéw oraz brak wskazéwek
dla urzdnikbw odndénie wspotdziatania mdzyinstytucjonalnego. Rejestracja
przedsgbiorstwa nie stanowi jutak istotnego problemu w Polsce, jednak nadal
istniejg dwa rejestry dla osob fizycznych i spotek handlolwy Obowgzek
uzyskiwania trzech ginych numerdéw identyfikacyjnych (wystarczytby jeden)
oraz dwa rejestry to marnotrawstwaodkoéw publicznych. Taka sytuacja

ogranicza skuteczké dzialania nowych punktow dokomngych petnej

87 p. Bajer,Urzednicy gorsi od podatkéwRzeczpospolita” 2005, nr 10, s. B4.
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rejestracji nowych firm oraz spraw§tow komunikowaniu i instytucji i dos¢p
do baz danych.

* Powanym problemem stanowsym barie¢ administracyjn funkcjonowania
small biznesu g procedury lokalizacyjne, ktére charakteryzugic duzg
biurokracy i diugimi op&nieniami na kadym istotnym etapie. Istnigjbowiem
powazne r@nice proceduralne w zakresie wehiaia ustawodawstwa krajowego,
co otwiera furtk dla r&znego rodzaju nieformalnych kontaktéw o charakterze
korupcyjnym. Na problemy z biurokracj zagmatwas sprawozdawczeia
narzeka ponad 75 procent przebgrcow. Korupcja jest natomiast przeszkod
w prowadzeniu firmy dla ponad 56 procent przeisircow.

Istotne niejasnici szczegoblnie widoczne gsw zakresie procedur zg#danych
z nieruchoméciami. Naleza do nich gtéwnie:

v' swobodna interpretacja obaaujacych przepiséw prawnych przez zrie
urzedy i w wielu regionach,

v niejasny podziat kompetencji pogdizy urzdami poszczeg6inych szczebli oraz
stabe ich wspétdziatanie,

v’ zle zaradzanie urzdami niszego szczebla, nad ktérymi sprawowany jest
niewystarczajcy nadzor,

v odpowiedzialné¢ urzzdéw za terminow& obstugi wnioskodawcéw jest zbyt
mata (widoczne g znaczne opfienia gtdwnie w zakresie uzyskiwania
pozwoler na zakup nieruchomdoi przez cudzoziemcow, przez wpis tytutu
prawnego do kgg wieczystych w gdach, do wydawania warunkow zabudowy
| zatwierdzenia projektu budowlanego).

Brak obowjzujagcych lokalnych planéw zagospodarowania przestrzgmne
I zwigzana z tym luka prawna dotyra sposobu rozpatrywania wnioskéw w razie
brakow tych plandéw stanowi najgkiszy bariee lokalizacyjry. Przedsjbiorcy
szczeglOlnie mocno odczuwaj negatywne skutki takiej sytuacji. Niezwykle
czasochlonnym me st okaz& dla niedédwiadczonego przedsiiorcy brak
skutecznéci procesu uzgadniania i zatwierdzania inwestycjddwlanych. Batagan
Zwigzany z zagospodarowaniem przestrzennym przeszkadzaowadzeniu firmy

prawie 18% firmorft.

8 D. WielowieyskaZmituj sie ZUS-IE ,Gazeta Wyborcza” 2007, nr 261, s. 22.
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Powanym problemem dla rozwoju polskiej matejredniej przedsbiorczaci
Sa Czsto zmienigjce s¢ przepisy prawa podatkowego, a zekwysokd¢ obchzen
podatkowych. Zaréwno ugdnicy, jak i podatnicy narzekana zmieniajcy Sk system
fiskalny. Interpretacje zapiséw prawa podatkowegowswielu przypadkach bardzo
rozbiezne. Przedsbiorcy narzekaj tak’e na niechlujnie zredagowane przepisy.
Najwazniejsza dla nich ustawa regujap prowadzenie dziatalda gospodarczej
w ciggu ostatnich 16 lat, byta redagowana od nowa, ingd juz wielu nowelizacji
kazdej wersiji.

Zgodnie z raportem Kanadyjskiego Instytutu Frassrgedenastym raporcie
0 wolnasci gospodarczej w 2005 roku Polska zajmuje 56 méejsa 141 badanych
panstw. Ustpuje, zatem prawie wszystkim cztonkom Unii EuroRigs wyprzedzajc
jedynie Rumuny i Stoweng. Przed Polsk natomiast uplasowaly csitakie pastwa,
jak Kostaryka (30 miejsce), Armenia i Kazachsta® (8iejsce), czy Botswana i Peru
(38 miejscef®.

Warto zwréct uwag;, iz indeks wolnéci gospodarczej nie jest tak ey
dla duych przedsibiorcéw jak dla milionébw matych firm. Mimoziwartas¢ indeksu
dla Polski rénie z roku na rok, to wiele krajow biegnie do walciogospodarczej dio
szybciej nk nasz. Jak ju wspomniano, badacze wgkika gitéwnie skupiaj sic
na dziataniach gdu (przede wszystkim na wydatkach betbwych i obcizeniu
podatkowym), niezalaosci i wydajnaci sgdow, stabilnéci piengdza, swobodzie
wymiany medzynarodowej oraz regulacjach prawnych dogggeh firm, rynku pracy
I rynku kapitatowego.

Istotnym problemem Polski jest zbyt zgu udziat pastwa w gospodarce.
Pod tym wzgidem nasz kraj zajmuje dopiero 71 miejsce w rankirigla matych
i $rednich firm najbardziej bolesnym jest wysoki pamicopodatkowania, gtéwnie
w zakresie kosztow pracy. Rie sktadki i optaty wnoszone przez przedsirstwa
z tytulu zatrudnienia pracownika,g sna absurdalnie wysokim poziomie. Ponad
50 procent wynagrodzenia brutto stargpwioznego rodzaju parapodatki, ktére
pracodawca musi zapt&ciWysokie koszty pracygsna pierwszym miejscu listy barier
ograniczajcych rozwdj biznesu. Najegciej narzekaj na nie widciciele matych
I srednich firm oraz przedgbiorstw z wyhcznie polskim kapitalem. Polska plasuje si

na jedenastym miejscu spod 30 krajéw zrzeszonych w OECD pod wexigm

89 K. Nawrot, Economic Freedom as a Measure of developm&gtiawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Pozia2005, s. 48.
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wysokaci danin nakladanych na wynagrodzenia. Wysokie tyogzacy wynikagce
z zatrudnienia pracownika zniettaj pracodawcéw do tworzenia miejsc pracy

Obnizenie danin naktadanych na pgaanaze spowodowa krotkotrwate
zmniejszenie wpltywow do budtu, ale dziki temu mana spodziewa sic poprawy
kondycji przedsjbiorstw i wzrostu zatrudnienia. Z Kkolei ¢isza liczba o0s6b
pracupcych to wysze wpltywy z podatku i sktadek, a t@knizsze podatki na pomoc
socjalr. W konsekwencji buget maze na tym zysk&™.

Kolejng barieg ograniczajca swobod funkcjonowania przeddbiorstw jest
niewydolnag¢ ssdow. Z uwagi na niski poziom ochrony witasoioprywatnej oraz stabej
skutecznéci egzekwowania umow, Polska pod wagm funkcjonowania pgatwa
prawa zajmuje dopiero 67 miejsce. Z pasgych wynikdw raportu naty
wnioskowd, ze w Polsce niezldne g reformy instytucjonalne w celu zlikwidowania
barier rozwoju tego sektofa Polskie sdownictwo gospodarcze nie spetnia oczekiwa
przedsgbiorcéw. W znakomity sposéb przyczynia sio tego fakt, 4 sredni okres
rozstrzygng¢cia sporu gospodarczego wynosi ponad rok. W rezel@e gdownictwo
gospodarcze i problemy z egzekwowaniem iradéci od partnerow stanowiznacacs
barieek w prowadzeniu dziataldoi gospodarczej. Firmy skay sig¢ takze
na nieskutecznie funkcjonowanie Krajowego RejeSgdowego, nieaktualr$d ksiag
wieczystych i utrudniony dogt do nich, jak réwnig niewtaciwe funkcjonowanie
rejestru zastawow. Przewlekéopostpowania w gdach naraa czsto firme na utrag
ptynndéci finansowej i w konsekwencji prowadzi do upadio Niezlxdne g zatem
gruntowne zmiany waslownictwie,

Biurokracja ogranicza wolny rynek i konkuregicjRozmaite zgtoszenia,
rejestracje, aktualizacje, sprawozdania, uzyskiwamiezwolé@ czy wypetnianie
skomplikowanych formularzy - to wszystko neo skutecznie odsttzye
od prowadzenia wiasnego biznesu. Bardzgstczfirmom trudno nagky¢ za zmianami
dotyczicymi biurokratycznych obowkkdéw. Przedsbiorca, aby nie popa w konflikt

z prawem, musi na bigco sledzic dokonywane w nim zmiany. Rodzi to ¢sto

% K. Nawrot,Economic Freedom., op. cit., s. 49.

L przedsgbiorcy winig biurokratéw ,Rzeczpospolita” 2006, nr 17, s. 2-3.

92 p. MazurkiewiczWolnai¢ gospodarcza? Polska daleko za Peru i BotswaRzeczpospolita” 2007,
nr 208, s. B7.

% pPrzedsibiorcy wini..., op. cit., s. 2-3.
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koniecznd¢ korzystania z obstugi kancelarii prawnej czy zditriania dodatkowych
pracownikow*.

Firmy chagc sprzeda produkt lub ustug musz dba& o dobp jakos¢
lub o ich przysipng cere. Jednak podgie, a nasipnie prowadzenie dziatalbc
gospodarczej, wymaga cierplis® i odwagi przebicia si przez biurokratyczne
wymogi. Bardzo cgsto okazuje s8I ze znieckceni nadmiera biurokrach
przedsgbiorcy rezygnuj z prowadzenia dziataldoi w danej brasy, przez co staje i
ona mniej konkurencyjna. Zdrowej konkurencji nie m&olei bez wolnego rynku,
ktory zapewnia swobaed kontaktowania rgnym podmiotom. Interwencjonizm
paistwowy i nadmierna biurokracja hamujicc rozwdj przedsbiorczaci®.

Bariery ekonomiczne

Zwigzane z wynagrodzeniami narzuty, jakz jwskazywano wiej, w tym
zwtaszcza wysoka sktadka na ubezpieczenie spole@raeznie zwikszap koszty
pracy. Maj one take wplyw na wzrost cen produktéw oraz ogranigzaj
konkurencyjné¢ polskich przedsbiorstw na rynkach zagranicznych. Okoto 26,5
procent przedsbiorcéw wskazuje na zbyt wysokie ohignia ptac jako powang
przeszkod w rozwoju firmy.

Kolejng bariee rozwojowg matych isrednich przedsgbiorstw stanowg warunki
kredytowania firm przez banki. Niewielkie podmiotgnajg utrudniony dos{p
do finansowania dziataldoi przy pomocysciezki kredytowe] ze wzgldu na duae
wymogi bankéw w procesie udzielania kredytow. Padsive bariery wyspujace
w procesie ubieganiaesmatych isrednich przedsbiorstw o kredyt bankowy to brak
historii finansowej, ktora utatwia ocerwiarygodndci przedstbiorstwa, relatywnie
wysokie koszty spomrzizenia wniosku kredytowego, brak zabezpiécagmaganych
przez bank do udzielenia kredtu Zakres korzystania matych Erednich
przedsgbiorstw zezrodet bankowych jest réwniew zasadniczy sposéb uzabéony
od perznosci lokalnego rynku finansowego. Aktualnie w Polsgeduzych miastach
wystepuje koncentracja instytucji finansowych prowgdzh dziatalné¢ kredytows
na rzecz przeddbiorstw.

* Tanve, s. 46-47.
% Przedsgbiorcy wini ..., op. cit., s. 2.
% Tame, s. 2.
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Rozwijajacy sk rynek kapitatowy w Polsce jest mato przychylny diawielkich
spoétek akcyjnych, gdy charakteryzuje si bardzo wysokimi wymaganiami wobec
emitentow. Koszty korzystania na przyktad z pubiego rynku kapitatowego
s3 rowniez niezwykle wysokie, natomiast obrét papierami warimwymi na rynku
pozagieldowym ma wgk marginalne znaczenie dla sektora matychérednich
przedsgbiorstw. Wobec trudn@i w uzyskaniu dogpu do finansowania zewtiznego
decydugcy wptyw na funkcjonowanie i rozwoj niewielkich pmébtéw ma ich
ptynnas¢ finansowa, dlatego opdienia w placeniu nammosci i przewlektaé
postpowar ssdowych wplywaj szczegolnie niekorzystnie na te firmy.

Przedsibiorcy zatem wskazgjna braksrodkow finansowych na realizacj
swoich projektéw inwestycyjnych. Celowym jestewiwyodrbnienie w strukturach
bankowych specjalistycznych komorek zajpuych se¢ obstug matych isrednich firm
oraz zwekszenie udziatu instytucji parafinansowych. Banlowmny dostosowa
obowizujace procedury przy ubieganiugso kredyt do méliwosci organizacyjnych
matych isrednich przedsbiorstw’’.

Bariery spoteczno — edukacyjne

Bariery spoteczne wkg Sic z negatywnym wizerunkiem przeelsiorcy,
jak réwniez brakiem spotecznej i politycznej akceptacji prawy wtasny rachunék
W opinii spotecznej przedsiiorcy jawhp sie przede wszystkim jako osoby bogate,
wyksztatcone, obnogze s¢ swoim statutem materialnym. Negatywny wizerunek
wiasciciela firmy wize sk takze z utasamianiem go jako cwaniakagcdacego
,na bakier” z prawem i niepracigym wiecej od innych’.

W.D. Connor prowadg badania nad przedbiorczacia w gospodarce
radzieckiej w latach 1986 — 1989, doszedt do cigkdwwnioskow. Na podstawie
swoich bada stwierdza, ze wieloletnia praktyka zwrana z realizagj planéw
produkcji, ktére byty narzucane przeglsibrstwom przez wiadze centralne, wytworzyta
swoistego rodzaju kultgr pracy. Jej charakterystycznymi cechami jegtzénie
oczekiwa statego zatrudnienia z niskimi naktadami pracypsiaymi oczekiwaniami

7 |. Marchwicka, Problemy dostpu malych isrednich przedsbiorstw do kredytu bankowego

[w:] Innowacyjn@é i wspieranie matych irednich przedsgbiorstw warunkiem ich dalszego rozwpju
red. E. Bittnerowa, Wydawnictwo Akademii Ekonomiegw Poznaniu, Pozina 997, s. 165-173.

% J. Przybysz, J. Sa&u Kapital spoteczny. Szkice socjologiczno — ekonarmgic¥Vydawnictwo
Politechniki Poznaskiej, Pozna 2004, s. 25.

% Mate i srednie przedsbiorstwa. Szkice o wspdiczesnej przgusrczoici, red. T. tuczka,
Wydawnictwo Politechniki Pozmakiej, Pozna 2007, s. 45.
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materialnymi i z egalitarystycznym nastawieniem ¢ksizaici pracownikow®.
W krajach postsocjalistycznych w opisanej kultupzacy, przedgbiorczaé nie miata
wigkszego znaczenia, co do dnia dzisiejszego stanavie w jej rozwoju z uwagi
na przejawigicy sk wsrod spoteczéstwa brak samodzieldoi w dziataniu,
w podejmowaniu decyzji i nieghi do zachowa aktywnych®. Spoteczéstwo polskie
obcigzone wieloletm praktyky gospodarki socjalistycznej stato ¢ sibiernymi
wykonawcami odgornie narzucanych zadgdzie inwencja i pomystowé kadry
menederskiej przedsbiorstw koncentrowata sigtéwnie na wykonaniu plaitf.
System socjalistyczny w dziedzinie gospodarki wgkvat swoistego rodzaju niegh

i pogard dla przedsibiorczaci. Ich zrédiem byta zazdeg i brak uznania dla aginiec¢
materialnych, a tale podejrzliwd¢ i zawik¢ do tych, ktérym s powiodto. Wsréd
wielu pracownikéw, ktorych pewien czas zatrudniepraypada na okres istnienia
gospodarki socjalistycznej moa dostrzec brak poczucia odpowiedzigmonoralnej
za efekty prac ktore wynika zdolinejswiadomdci, iz efekty ich pracy nie sha innym
cztonkom spoteczestwa. Ogromne znaczenie ma réwnieoszczeniowa postawa
owego spoteczsstwa wobec pistwa, a take spadek odpowiedzialé@ za siebie
I rodzire. Taki stan rzeczy zostat uksztalttowany na skutgkokiego bezpiecastwa
socjalnego stworzonego w systemie socjalistycZfi¥nDzisiaj stanowi to powang
barieg dla rozwoju przedsgbiorczaci. Znacacym ograniczeniem o charakterze
edukacyjnym jest fakt,zi programy nauczania w szkotach nie spotyksig czesto
z zapotrzebowaniem na praktyczne ugtigjci pracodawcow’.

Konsekwentne likwidowanie barier sjoych na drodze zroéwnowanego
rozwoju podmiotdw o niewielkiej skali wytwarzaniagdzie mialo swoj wyraz
w budowaniu przewagi konkurencyjnej tego sektoeapwno w wymiarze krajowym,
jak i migdzynarodowym. Budowanie przewagi konkurencyjnej yoiati srednich
przedsgbiorstw determinuje bowiem ich rozwdj i iavosci przetrwania na rynku.

Szersze wnioskowanie na ten temat zamieszczonearmz@stv kolejnym

rozdziale.

190 w.D. Connor,Wyboista droga: Przedsiiorczai¢ w radzieckiej gospodarce w latach 1986-1989
[w:] Kultura przedsibiorczasci, red. Oficyna Literacka ,R6j”, Warszawa 1994, $02

1017 SapijaszkaRestrukturyzacja przedsiiorstwa. Szanse i ograniczenig/ydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1997, s. 291.

102 7 Stachowski,Determinanty przedsiorczaici w spoteczéstwie polskim [w:] Etyka biznesu.,
op. cit., s. 177-178.

103 3. Borowski,Przemiany w etyce biznesu w Polsce przed i po i®89 [w:] Etyka biznesu., op. cit.,

s. 127.

194 Bezrobocie niedlugo znéwdrie problemem,Rzeczpospolita” 2007, nr 254, s. BY.

58



ROZDZIAL II
PRZEWAGA KONKURENCYJNA JAKO WYRAZ ROZWOJU MALYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W GOSPODARCE RYNKOWEJ

1. Konkurencja i konkurencyjnos¢ jako kategorie ekonomiczne

Nieodhcznym elementem mechanizmu rynkowego, na ktoryreraps¢ sfera
dziatalngci gospodarczej jest konkurencja. 348 st to z procesem reguhgym
alokacg zasob6éw dokonggym sk wiasnie na rynku. Procesy konkurencyjne maj
miejsce z uwagi nha zjawisko rzadkd zasobéw w konfrontacji z nieograniczéoi
potrzeb.

W aspekcie konkurencji rynkowej zasadniczym proldemstaje si natomiast
ograniczona wielk@& popytu na dobra. Istota konkurencji sprowadzadsi rywalizacji
wielu podmiotéw ekonomicznych, stagaych s¢ oshgna¢ ten sam cel. Rywalizacja
ta stala s przedmiotem wielu bada zasadniczo od pogtku pojawienia si
kapitalizmu. Istnieje wiele definicji zjawiska komtencji, ktore ewoluowaly przez
ponad 200 lat, determingg sposob milenia o naturze spoteazstw i gospodarek.
Klasyczne spojrzenie na konkurepicpprezentowali tacy mdiiciele jak D. Ricardo,
J.S. Mill, T. Malthus, a przede wszystkim A. Smiffo oni, jako jedni z pierwszych,
potraktowali pogcie konkurencji jako problem badawczy i nadali namy analizy
ekonomiczne;.

Istotg klasycznej koncepcji konkurencji byto propagowaidiei wolnego rynku
zgodnego z modelem teoretycznym konkurencji dodkpnagdzie zaden
Z producentéw nie ma wpltywu na eeoferowanego przez siebie dobra. Ta ostatnia ma
zapewnia producentowi pokrycie kosztéw i minimalny zy8k Jest to mziwe dzicki
niczym nieskgpowanej rywalizacji wielu przedsiiorcow, ktorych gidwnym naglem
do dziatania jestginos¢ do maksymalizowania zysku. Niezwykle istotnym zalnem
A. Smitha byla doskonata informacja uczestnikbw gygkowej o zyskach, ptacach
i rentach w gospodarce. Cziowiek jako istota gospagica (homo economicus) jest
elementem sprawnie funkcjomopgo systemu ekonomicznego, gdzie dziatanie
.niewidzialnej kki” przyczynia s¢ do wzrostu dobrobytu ogo6lu spotedzéwa.

Klasyczna teoria konkurencji wyklucza jednogze wystpowanie pastwa jako

105 A, Smith, Badania nad natur i przyczynami bogactwa narodgwydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1954, s. 41-42.
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dodatkowego podmiotu. Zaburza ono bowiem funkcjoame rynku oraz proces
tworzenia ogélnego dobrobyfl}.

Podobnie jak czotowi przedstawiciele ekonomii Wnej, propagatorem
gospodarki wolnorynkowej byt J.B. Say. Jego zdani¢onprodukcja (podg sama
tworzy sobie rynki zbytu (popyt). Rynek, ag@iniczym nieskgpowana konkurencja,
zawsze prowadzi do réwnowagi przy petnym wykorzystazdolngci produkcyjnych
gospodarki, pod warunkiem braku przeszkéd w jegovopu. Zdaniem J.B. Say'a,
rozmiary popytu efektywnega sv gospodarce wyznaczone przez wiétkprodukciji
I wyptacone dochody, co wyklucza wovos¢é wystpowania ditugotrwatego kryzysu
nadprodukcji®”.

W teorii ekonomii wang role odegrata wizja konkurencji w paglach
K. Marksa, ktéry upatrywat gj nie tylko w procesach wymiany rynkowej,
ale take odnosit do sfer produkcji, dystrybucji i akumyiakapitatu. Konkurencja,
zdaniem K. Marksa, z jednej strony prowadzi do réwagi rynkowej, z drugiej jest
sita decydugca o niewtadciwe] alokacji kapitatu, ktora w konsekwencji debénuje
wysfgpienie nierownowagi rynkowej. Konkurencja jest résn w poghdach
K. Marksa, gtdwnym sprawic wytragcenia pracy jako dominafego czynnika
w procesie produkcji przez kapitat. WnioskowanieMarksa dla wielu ekonomistow
i politykbw byto punktem wycia do korygowania mechanizmu rynkowego
I ksztaltowania procesow gospodarczych poprzezostasie rG@nych instrumentow
polityki gospodarczej pestwa®

Ekonomia neoklasyczna przyniosta nieco odmienngrpeganie konkurenciji,
ktora zmienita w pewien sposéb swoj charakter. Towkna byta jako swoistego
rodzaju uktad czy oké&ona struktura rynkowa. A.A. Cournot jako jeden
z przedstawicieli neoklasycznej ekonomii, wym@ r&ne formy rynku i modele
konkurencji, ktorych zasady funkcjonowania zaleod liczby producentow
(sprzedawcow) znajdagych sé nim'®. A.A. Cournot byt prekursorem szkoty
matematycznej. Budowatl modele matematyczne, prayopy, ktérych prowadzit

rozwazania na temat prawa popytu, teorii cen, zjawisk opatu i konkurencji. Cgsto

106 7 B. Romanow,Historia myli ekonomicznej w zarysieWydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Pozial999, s. 44-53.

197 M. McGee,Economics interms of the good, the bad and the imicsnWydawnictwo IBID Press,
Victoria, Melbourne 2004, s. 394-395.

108 7 B. RomanowHistoria myli..., op. cit., s. 91-94.

199 E Taylor,Historia rozwoju ekonomikMWydawnictwo Naukowe PWN, Poznd958, s. 45-55.
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teoretyczny charakter jego rozwed nie budzit zainteresowania szersze] grupy
ekonomistow.

Badania dotycxee licznych odmian konkurencji, wystujacej w XX wieku,
prowadzone byly niezateie przez dwoéch ekonomistow A.J. Robinson oraz E.H.
Chamberlina. Zwjzane one byly z procesami rynkowymi, ktérych medrag
regulupce wynikaj z istnienia konkurencji monopolistycznej i oligdigb/cznej.
Odnosz sie one do modelu konkurencji doskonatej z jednoczesnyzgkdnieniem
monopolu. Taka struktura konkurencjie¢sto nazywana jest rynkiem konkurencji
niedoskonatej. Badania A.J. Robinson i E.H. Chairzerokrelaja wysiepowanie
doskonatej konkurencji jako normalnego stanu goapadkapitalistycznej, gdzie
dochéd narodowy realny jest zszy od potencjalnego, zatem przy niepetnym
wykorzystywaniu czynnikow produkcji. Rbwnowaga rpmka wiec nie ma charakteru
trwalego, poniewa nie jest oparta na stalych podstawach produkchnyeodziat
dochodu zgodnie z wnioskami wgj wspomnianych autorow nie jest sprawiedliwy
Z uwagi na prymat zmonopolizowanego czynnika proefiukakim jest kapitat nad
niezmonopolizowamnprac**°.

W dziele pod tytutem ,,Ogdlna teoria zatrudnieniepgentu i pienidza” swoje
poghdy na temat konkurencji zaprezentowat J.M. Keyhe®rzeprowadzit on analiz
makroekonomiczg i stworzyt teor¢ interwencjonizmu p@stwowego, w ktorej
stwierdza, = podstawowe wielkai ekonomiczne w gospodarce pgrane g ze sob
zwigzkami przyczynowo — skutkowymi. Konkurencja, zdami&keynesa, nie jest
konieczna dla prawidiowego funkcjonowania gospodgs&niewa jej funkcje mae
przepc rzad i instytucje nierynkowe. W jego opinii jedyriorma konkurencji, majca
miejsce w rzeczywistei, jest konkurencja monopolistyczna waaa za niedoskongt
Z uwagi na brak optymalnego oddziatywania na ryWditywne uczestnictwo petwa
w gospodarce J.M. Keynes uzasadnia zawgdgoynku, ktéra wynika ngdzy innymi
Z niedostatecznego popytu w gospodarce, povgodgp niepetne wykorzystanie
czynnikéw produkcji®

Kolejnym kontestatorem modelu konkurencji doskonalezystego monopolu,
jako kraicowych i nierealnych modeli analizy byt J.M. Claneprezentant szkoty
harwardzkiej. Uwaat on, & prawdziwa konkurencja wrulzy przedsibiorstwami

1107 B. RomanowHistoria myli..., op. cit., s. 145-147.

11 3.M. Keynes,Ogoélna teoria zatrudnienia, procentu i piedza Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1985, s. 249-250.

112 3. Blink, I. DortonEconomicsOxford University Press, New York 2007, s. 189.
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ma miejsce z uwagi na zndicowanie warunkéw podg. To z niej wynika rzeczywista
niedoskonat& rynku. O warunkach konkurencji zatem, nie decydloj& uczestnikbw
gry rynkowej, lecz wspotzawodnictwo elizy przedsibiorstwami.

Innym przedstawicielem szkoty harwardzkiej byt &g ktory jako pierwszy
zasugerowatze w wysoko skoncentrowanych bgach wysoké¢ cen ksztattuje si
na poziomie mszym ni ten wynikagcy z maksymalizacji zysku. Decyduje
to o powstaniu powanej bariery wejcia na rynek potencjalnym konkurentom. Wysoki
stopier koncentracji kapitatu, ktory wskazuje na zrgyzstopiér konkurencji, co daje
mozliwos¢ ingerowania w zachowania konsumentéw i konkurent&@ecyduje
o wzrascie cen dbébr oferowanych przez firmy domuug na rynku, ktére w ten sposob
uzyskup ponad przeeine zyski. Przedgbiorstwa na takim rynku nie wykorzysiuj
w petni swoich meliwosci produkcyjnych ograniczag rozmiary produkcji. Taki
model konkurencji oznacza rowniebrak sklonnéci przedsgbiorstw do obniania
kosztéw produkciji oraz wprowadzania innow&dji

Przedstawiciele szkotly austriackiej, ktorej prekwasni byli C. Menger,
E. von Boehm-Bawerk i F. von Wieser, prezentowalimenne podégie
do zagadnienia konkurencji. Ich zdaniem jest onacgsem dynamicznym, ktory
z czasem likwiduje wysokie zyski. Uczestnicy grykgwej nie posiadajdoskonatej
informacji o rynku, poniewa dziatap w zmieniajcych s¢ warunkach, w ktérych
przyszia¢ jest nieznana.

Waznym przedstawicielem szkoty austriackiej jest FHayek, kontestator
koncepcji konkurencji doskonatej i niedoskonatejwdda, ze wicksze znaczenie
od r&nic pomkedzy stopniami konkurencji ma xdica pome¢dzy konkureng
a jej brakiem. Wiedza natomiast, zdaniem F.A. H&yeKest najwaniejszym
elementem decydagym o roli rynku i procesu konkurencji. Z uwagi na,
iz konkurencja jest zjawiskiem dynamicznym, odkrywam@dza zmienia warunki
konkurowania, poniewanie byla poprzednio dana. F.A. Hayek twierdas, tylko
mechanizmy konkurencji rynkowej mggustalt wiasciwy poziom wynagrodzenia
za prae a konkurencja to procedura odkrywcza, ktora wyge na rynku w warunkach
petnej swobody dziatania. Podmioty ekonomiczne,iguzgce r&zne cele i wartfi
mog ze sobh wspotistni€, gdyz rynek nie wymusza zgodéa co do celdw, jakie maj
by¢ oshgniete.

13 T, Przybychski, Konkurencja a sektor bankowy w Polsce. Wybrargadaienia teorii i praktyki
konkurencjj Wydawnictwo Szkoty Gtdwnej Handlowe] w Warszawigarszawa 2000, s. 45-46.
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Innym ekonomisf szkoty austriackiej byt J. Schumpeter, ktory jajféwng site
napzdowg konkurencji i rozwoju gospodarczego traktowat kineprzedstbiorczaci.
Zdaniem J. Schumpeter’a, niezklg cztowiek nalegcy do swiata biznesu z definicji
jest przedsbiorcg. Jest nim osoba o szczegolnych cechach osalmieveych,
charakteryzujca s¢ niezwykh indywidualngcia, sktlonry podejmowa ryzyko. Taka
jednostka wprowadza do gospodarki innowacyjne grtydunowoczesne technologie.
Rozw0j gospodarczy inspirowany jest przez innowagepostp techniczny tkwi
w ciagtej zmianie kombinacji czynnikéw wytwérczyti

W ekonomii ewolucyjnej, ktérej przedstawicielenstjgH. Simon konkurencja
odbywa s w kategoriach darwinowskiej walki o przetrwanieieNanalizuje si
tu standéw rownowagi a procesy konkurencji aneparakter niezwykle dynamiczny.
Nierealistyczne zal@nia dotyczce konkurencji doskonatej, racjonaseo podmiotéw
ekonomicznych, o maksymalizacji zysku zostaglrzucone na rzecz tezy, ma rynku
nie trzeba b§ najlepszym a wystargziziatania na rzecz zysku satysfakcjacegd™>.
Proces konkurencji postrzegany jest jak@dto tworzenia i erozji wiadzy, ktéra
Z natury konkurencji ma charakter p&ogpwy. Propagatorzy ekonomii ewolucyjnej
dostrzegaj negatywny charakter barier dgsti do rynku, ktore hamaikonkurena.

W ekonomii instytucjonalnej dziatania konkurengpiostrzegane gs jako
swoistego rodzaju zagrenie prowadgce do nieréwngxi. Istotry role przypisuje si
tutaj paistwu jako sile, ktora jest w stanie przeciwdziakgerownagciom wigzacym sk
z dziataniem rynku. Przgly zostat tutaj pogld, iz konkurencja nie jest
w stanie samoczynnie funkcjonofyaponiewa proces jej dzialania prowadzi
do powstawania wladzy gospodarczej, ktéra z kaleivypacza. Posiadgie wiadz
podmioty ekonomiczne sktonne slo tamania regut gry rynkowej. Rgwo zatem
powinno przedswziag¢ odpowiednie dziatania z zakresu polityki konkugjenc
korygujace ukiad sit rynkowych i dokonage ich powtornej dystrybucji.

J.K. Galbraiht, przedstawiciel neoinstytucjonalizrpostrzega konkurergcjako
mechanizm regulacyjny gospodarki wyparty przeg gikeciwwaaca, ktéra podobnie
jak konkurencja jest samorodnym czynnikiem regylagy. Sita powstajca w jednym

punkcie gospodarki, rodzi sitprzeciwwaaca. W gospodarkach wygtuja zatem

114 H. Landreth, D. CollandeHistoria myli ekonomicznejWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1998, s. 544-555.
15 p_ Przybyaiski, Konkurencja.., op. cit., s. 55.
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jednoczeénie sity nagdowe oraz hamage rozwoj (na przyktad wielkie korporacje —
zwigzki zawodowe).

W najnowszej literaturze naukowej ama spotké rézne pogcia konkurencii.
Zasadniczo jest ona okiana jako pewna metoda dziatania czy walka o kaizy
ekonomiczne uzyskiwane przy sprzegldowardéw i ustug, a tade rynki zaopatrzenia
i zbytu®.

M.E. Porter sytuagjkonkurencyji firmy silnie uzaleénia od posiadanego przez
nig udzialu w rynku. Istotnym elementem oceny sytudainkurencyjnej zatem,
jest stopié rozproszenia wewdtrznej struktury sektora, w ramach ktérego danadir
zamierza konkurowa Moze to by sektor skonsolidowany Ilub rozproszony.
Ten pierwszy, charakteryzujeesstosunkowo nieliczn grup firm, ktére hcznie
dysponug dominugcym udziatem w rynku togz migdzy soly rywalizacg o czotovg
pozycg w sektorze. Dim liczba przedsgbiorstw matej i duej wielkasci, z ktérych
kazde charakteryzuje @i stosunkowo niewielkim udzialem w rynku nie #eo
oddziatywa& na wyniki calego sektora. Przeglsiorstwa w tym sektorze bardzo silnie
uzaleznione g od mechanizméw rynkowycH.

W. Mantura definiuje konkurengj jako dziatania podejmowane, przez
co najmniej dwa podmioty, ktére wynikajz rozbiencsci ich celéw'® Z kolei
M. Grudzewski uwza, z konkurencja jest wspotzawodnictwemeaizy podmiotami
ekonomicznymi, ktérych celem jest ggniccie jak najwiékszych korzyci, czerpanych
ze sprzeday produktow lubswiadczonych przez nich ustug. Glogvrdeterminarg
zaistnienia konkurencji jest wzajemna substytuc§jnproduktow w zaspokajaniu
potrzeb nabywcow. Przegbiorstwa zatem powinny o swoich konkurentach wietlzi
jak najwicej, poniewa kompleksowa informacja daje mwos¢é sprawnego
konkurowania.

Podobny punkt widzenia prezentuje R. Niestroj. bayaz gidwmg przestank
konkurencji jest proces wzajemnej substytucji pkadw w celu zaspakajania
okreslonej potrzeby klienta, przy czym gtéwnie koncejdrsic na zr@nicowaniu rynku

w oparciu o uktad barier wagia i wyjscia z niego, przedstawigj cztery warianty

116 ¢, Kosikowski, T. tawnickiOchrona prawna konkurencji i zwalczanie praktyk omslistycznych
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 9.

117M.E. PorterThe Competitive Advantage of Natipfite Macmillan Press Ltd, London 1990, s. 45.
18 w. Mantura, Systematyzacja czynnikéw konkurenc§gnoprzedsibiorstwa przemystowego
[w:] Konkurencyjné¢ podmiotéw gospodarczych w procesie integracji abglizacji ,Organizacja
i Zarzgdzanie” 2001, nr 32, s. 258.
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sytuacyjne rénigce s¢ stopniem mobilnéci i intensywndci konkurencji oraz
przecktna rentowndcia rynku (tabela 8)°. Naleza do nich:

Tabela 8
Zroznicowanie rynku ze wzgédu na ukiad barier wejscia i wyjscia
Bariery wyjcia
Niskie Wysokie
Niskie ~pchli targ” -putapka na myszy”
Bariery wegcia
Wysokie .Kopalnia ztota” «Ztota klatka”

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: W.M. Grugke 1. Hajduk, Konkurencyjng¢ matych
isrednich przedsgbiorstw w Polsce oraz na rynku europejskim:] Determinanty rozwoju
matych drednich przedsgbiorstw, red. J. Adamczyk, P. Bartkowiak, Wydawnictwa Newrk
— Techniczne, Warsza2@04, s. 11-12.

« Pchli targ” to rynek cechyggy sk duza mobilncéciag dziatapcych na nim firm
oraz nislg przecetng rentowndcia, z uwagi na niskie bariery zarowno ¥@a
jak i wyjscia.

« Putapka na myszy” to rynek charakteryguy sk tatwascia wejscia w jego
struktury, ale trudricia wycofania st z niego. Wynikiem tego mme by
ograniczona rentowsdé oraz grgba zaostrzenia konkurencji w warunkach
recesji.

» ,Kopalnia ziota” dotyczy rynku charakteryzgpgo s¢ wysokimi barierami
wejscia. Umaliwia on przedsibiorstwom, ktérym udalo sije sforsowa
osigga® wysokie zyski, a rownocZeie unik& ryzyka strat zwjzanych
z wycofaniem si w przypadku ewentualnego pogorszengaksiniunktury.

e Zlota klatka” — rynek broniony wysokimi barieramiyjscia i wegcia.
Charakteryzuje si duzg rentowndcig (wysokimi zyskami), jednak nioa
na nim dio strace z uwagi na niemmosé szybkiego wycofania
zainwestowanego kapitatu.

M. Struzycki z kolei, traktuje konkurengjjako najbardziej naturalne i wyraziste
przejawy przedsgbiorczaci na rynku. Dzki konkurencji przedsbiorstwa dza

do wprowadzania innowacji. Konkurencja bowiem wyrausa firmach koniecz§é

119 R. Niestroj, Zarzzdzanie marketingiem. Aspekty strategiczdydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa — Krakow 1998, s. 58.
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ciagtego podnoszenia wakm i kreatywndci kadry menegerskiej przedsbiorstw.
Kreuje, zatem przedsiorczai¢ i innowacyjnéé*.

Podsumowujc ogdllne rozwzania na temat konkurencji rawa uzna,
ze W chgu ostatnich kilkudziesciu lat nasipita ewolucja teorii ekonomii zwkanej
z konkurencgj. Dokonata sj ona pocgwszy od podstawowych probleméw z@anych
z jej definiowaniem, po badania mechanizméw gospayah, na ktore ma wplyw.
Cechy wspOlny jest przypisanie konkurencji odpowiedziadobza proces decydigy
o alokacji zasobow w gospodarce, ksztaltyj obraz wspoiczesnegawiata.
Konkurencja stanowi jednocgee punkt wyfcia do prowadzenia rozwan na temat
konkurencyjnéci przedsibiorstwa?".

Konkurencyjnéc¢ jest wiaciwosciag odgrywapca wazng role przy formutowaniu
strategii rozwoju przeddbiorstwa, dajc szanse zarowno skutecznego $eigj firmy
na rynek, jak i jego efektywnego dziatania. zHda firme¢ charakteryzuje jaka
konkurencyjné¢. Jednak istniemusz przynajmniej dwa przedsiorstwa, aby mzna
byto analizowa konkurencyjné¢ jednego z nich, wzgtlem drugiego. Podnoszeniem
jej nie musi s martwi firma stanowjca monopol petny. Nie istnieje bowiem
potencjalny konkurent, ktory jest w stanie pgéejczs¢ rynku monopolisty.
Podnoszenie konkurencyjfjm w przypadku przedgbiorstwa prowadgego
dziatalng¢ na rynku monopolu petnego o by ekonomicznie uzasadnione.
Ma to znaczenie w badaniu konkurencygioprodukowanych przez niego towaréw
lub $wiadczonych ustug w poréwnaniu z innym monopelisktéry prowadzi
dziatalng¢ na podobnym rynku, lecz w innej gospodarce nar@jlo@bie firmy jednak
oferujg swoje dobra na rynku gdzynarodowym. Mechanizm konkurencji jest zatem
koniecznym warunkiem decydigym o naturalnej konieczec oddziatywania
na konsumenta oraz naktaniania go do zakupu ofergetatowarow czygwiadczonych
ustug®?

Konkurencyjné¢ jako kategoria mikroekonomiczna oraz wieloptaszcoyva,
postrzegana jest w kontahe potencjatu podmiotu gospodajtggo, jego maiwosci
I umiejetnosci  oraz strategicznych szans na rynku. W wielu rdgfch

konkurencyjné¢ okreslana jest jako proces.

120 M. Struzycki, Konkurencja w zagmlzaniu przedsbiorstwem [w:] Podstawy zawmlzania
przedsgbiorstwem red. M. Straycki, Wydawnictwo Szkoly Gléwnej Handlowej w Warsda,
Warszawa 1998, s. 172-173.

121 H.G. Adamkiewicz, Uwarunkowania konkurencyjsici przedsibiorstw w gospodarce rynkowej
Wydawnictwo Wy:szej Szkoty Morskiej w Gdyni, Gdynia 1999, s. 18.

22 Tanve, s. 48-49.
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D. Faulkner i C. Bowman traktj konkurencyjné jako podstawow
I kluczowg wiasciwos¢ w budowaniu strategii rozwoju firmy. Ta pierwszbegmuje
procesy i systemy dge przedsibiorstwu pozygj lidera w brany poprzez umiejtnosé
zwickszania przez nie zytkowej wartéci w oczach klienta. Kluczowa
konkurencyjné¢ natomiast to umiejnaosci, ktére g konieczne dla uzyskania trwatej
przewagi konkurencyjnej na danym rynk

W literaturze przedmiotu, pgjie konkurencyjnéci definiuje s¢ rowniez jako
zdolnaci do:

e zrébwnowaonego rozwoju w dlugim okresie orazzdos¢ do utrzymania

i zwickszania udziatéw rynkowych’,

 forsowania wtasnego systemu cet6iy

« podnoszenia efektywioi wewrctrznego funkcjonowania’,

« projektowania, wytwarzania i sprzedawania towaféw

* osiggania sukceséw w rywalizacji gospodarczej, jak n@wnumiegtnosé
ciggtego zapewniania odpowiednich instrumentowrodkow i metod
konkurowania®,

« oshkgania i utrzymywania przewagi konkurencyjnej nakayi’.

M. Gorynia, definiuje konkurencyjdé ex-post, ktéra wynika z pozyciji
konkurencyjnej uzyskanej poprzez zrealizowagpozycg konkurencyjm i bedaca
skutkiem strategii konkurencyjnych rywali. Konkuogmos¢ ex-ante, zdaniem
M. Goryni zwigzana jest z przysgipozycp konkurencyjig przedsgbiorstwa stanowgica

zdolnai¢ firmy do konkurowania w przyszioi*>°.

123D, Faulkner, C. Bowmar§trategie konkurencjiGebethner & Spoétka, Warszawa 1996, s. 44-45.

124 M. Lubinski, Konkurencyjné¢ gospodarki. Paicie i sposéb mierzenialw:] Miedzynarodowa

konkurencyjn§é gospodarki Polski — uwarunkowania i perspektywiRaporty. Studia nad
konkurencyjnécig, Wydawnictwo IRiSS, Warszawa 1995, s. 10.

125 \W. Jakébik, Konkurencyjné¢ gospodarki polskiej. Stan i perspektywMaterialy VII Kongresu

Ekonomistow Polskich, stycae2001, z. 7, s. 3.

126 g Janté-Drozdowska, Strategia fuzji przedsbiorstw a konkurencja ,Ruch Prawniczy,

Ekonomiczny i Socjologiczny” 1994, z. 2, s. 18.

127'S. Flejterski,Istota i mierzenie konkurencyijf@ miedzynarodowej,Gospodarka Planowa” 1984,
nr9,s. 391.

128 . Mantura, Systematyzacja czynnikéw konkurencighoprzedsibiorstwa przemystowego
[w:] Konkurencyjné& podmiotéw gospodarczych w procesie integracji ebglizacji ,Organizacja

i Zarzgdzanie” 2001, nr 32, s. 212.

129 M. Gorynia, Konkurencyjng¢ przedsibiorstwa — préba konceptualizacji i operacjonaliiac
[w:] Strategia przedsbiorstw w warunkach konkurencji gdizynarodowej red. E. Najlepszy,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Pazh898, z. 266, s. 22.

130 M. Gorynia,Luka konkurencyjna — koncepcja i metodyka baddmig Konkurencyjné¢ podmiotéw

gospodarczych w procesie integracji i globalizacgd. E. Skawiska, Zeszyty Naukowe Politechniki
Poznaskiej, Wydawnictwo Politechniki Pozfigkiej, Pozna 2001, nr 32, s. 173.
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Mozliwos¢ sprawnego realizowania celéw na rynkowej areni@kkoencii
rozumiana jako cecha przeglsiorstwva majca duze znaczenie w formutowaniu
strategii firmy, w skfad ktérej wchodz pozycja konkurencyjna, instrumenty
konkurowania, przewaga konkurencyjna oraz poterkgakurencyjnéci — to definicja
konkurencyjnéci M.J. Stankiewicza. Pozycja konkurencyjna to mch@nie wynik
konkurowania, jak i podstawa do dalszego konkurasyastanowdca istotny czynnik
ktory determinuje budogvpotencjatu konkurencyjdoi. Pod pogciem instrumentow
konkurowania M.J. Stankiewicz rozumidrodki swiadomie kreowane przez
przedsgbiorstwo w celu pozyskania kontrahentow dla swogdgrty rynkowej.
Przewaga konkurencyjna z kolei, to umieps¢ wykorzystania potencjatu
konkurencyjnéci przez przedsgbiorstwo, co umgliwia mu generowanie oferty
rynkowej, ktdra zapewnia mu powstanie wéctalodanej. Potencjat konkurencyjfco
to zespdt zasobOw materialnych i niematerialnychorek g niezlgdne firmie
do funkcjonowania na rynkowej arenie konkuretigji

Zdaniem K. Kubiaka, konkurencyj®® to zdolnd¢ do rywalizowania
w okreslonym miejscu i czasie, uwarunkowana urgtiepsciami, cechami tkvgcymi
w przedsgbiorstwie, a take sih |1 jakoscia oddziatywania otoczenia
na przedsbiorstwd®. M.E. Porter wize konkurencyjn& z wydajndcia
wykorzystanych w procesie wytwarzania zasobow pkogimych (pracy i kapitatu).
Rozwoj przedsbiorstwa i zwjzany z tym wzrost konkurencyjfmd mazna osjgnaé
dzieki lepszemu i efektywniejszemu wykorzystaniu @psiych zasobow
produkcyjnych®®. M. Moszkowicz, pod pefiem konkurencyjnéi rozumie zdolnée
do znajdowania i utrzymania przewagi konkurencyjnkjora z kolei polega
na korzystnym usytuowaniu firmysmwod jego konkurentéw w procesie obstugi rynkow
i poszukiwania klientow*

Konkurencyjné¢ wymaga kompleksowego spojrzenia, ktére wykraczaapo
definicje okrdlajace jp, jako cech podmiotow rynkowych. Procesy globalizacji

131 M.J. StankiewiczKonkurencyjné¢ przedsgbiorstwa. Budowanie konkurencyjiub przedsibiorstwa
w warunkach globalizacjWydawnictwo ,Dom Organizatora”, Tofit2005, s. 32-33.

132 K. Kubiak, Uwarunkowania konkurencyjia matych i srednich przedsbiorstw handlowych
(na przykladzie badanych przegsiorstw handlu odzie), [w:] Konkurencyjné¢ podmiotéw
gospodarczych w procesie integracji i globalizacfleszyty Naukowe, Wydawnictwo Politechniki
Poznaskiej, Pozna 2001, nr 32, s. 303.

133 M.E. PorterStrategia konkurencji. Metody analizy sektoréwrilkarentéw Wydawnictwo Naukowe
PWE, Warszawa 1996, s. 23.

134 M. Moszkowicz, Przewagi konkurencyjne, proba systematyzaljii] Rozwdj teorii i praktyki
zargdzania strategicznegdoswiadczenia krajowe i radzynarodowered. J. Jerzak, Wydawnictwo
Wydziatu Zaradzania Politechniki w todzi, £ 6d2003, s. 294-295.
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I rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, determandjonieczné¢ uwzgkdnienia
w okresleniu konkurencyjnéci nie tylko aspektu mgdzynarodowego, ale tak
generalg kondycg gospodarki w skali mikro i makroekonomicznej. Zgpynowana
przez OECD definicja konkurencyjfm okresla ja jako zdolnd¢ firm, sektordw,
regionow, krajow i obszaréw ponadnarodowych do gemania wysokiego poziomu
zatrudnienia oraz relatywnie #ych przychodow z czynnikbw  produkciji

w warunkach trwatego poddania ionkurencji médzynarodowef™.

2. Regulatory konkurencyjnasci matych isrednich przedsigbiorstw

Charakterystyczne cechy podmiotdw o niewielkiej liskavytwarzania
implikujagce potrzeb ich wystpowania i rozwoju wymagajdo swego ,zaistnienia”
réznorodnych warunkow. Wiele z nich zawierg girzede wszystkim w tzw. sferze
regulacji. Mate przedsbiorstwa funkcjonuy w uktadzie tzw. dalszego i bizego
otoczenia sktadagego s¢ z posiadajcych r&znorodny charakter i gde pola recepciji
regulatorow. Ksztattyj one zasady i sposoby oddziatywaegulacyjnych oraz ich
instrumentarium i w konsekwencji determigigtan, sposéb dziatania oraz dynagnik
rozwoju, a w¢c konkurencyjné tych przedsibiorstw. Regulatory mieszgze s¢
w ramach otoczenia, nazwanego dalszym, posiadakroekonomiczny wymiar,
wynikajg, bowiem z realiow politycznych, ekonomicznych, vengch,
technologicznych catej gospodarki narodowej. Ichramgm § okreslone rozwizania
instrumentéw ekonomicznych skierowanych do drugiegavymienionych otocze
lub bezpérednio do omawianych jednosték

Do gtébwnych czynnikbw makroekonomicznych gw@jch pdaredni wptyw
na konkurencyjn@& przedsgbiorstw mana zalicz¢ czynniki polityczne, ekonomiczne,
spoteczno — kulturowe oraz czynniki technologiczimm tych pierwszych naky
ustawodawstwo w zakresie prawa, dotyego prowadzenia dziatalém gospodarczej
I pracy, przepisy regulgge handel zagraniczny oraz normy gxeine z integragj
europejsk. Do czynnikdw politycznych mma rownie zaliczy¢ polityke fiskalng
panstwa oraz dotycga ochrony srodowiska. Konkurencyjrmi sektora matych
I srednich przedsbiorstw sprzyja migdzy innymi uproszczenie systemu podatkowego,
obnizenie kosztow pracy i przepiséw proceduralnych. Wigkde duze znaczenie

135 Konkurencyjngé¢ przemystowa Polski w procesie integracji z Jliuropejsk, red. A. Zieliska-
Gkebocka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gsldego, Gdask 2000, s. 11-13.
136 \W. CzternastyiMate przedsibiorstwa.., op. cit., s. 31.
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odgrywa stabilng polityczna, ktéra objawia @igtdwnie na gruncie prawidtowo
funkcjonupcego prawa oraz demokratyczobinstytucji.

Z punktu widzenia matych Krednich firm, prawo musi K&y skutecznie
egzekwowane i opieéasie na zaufaniu do wymiaru sprawiedli$od i legalngci
procedur. O konkurencyjdoi small biznesu decyduje skuteczne egzekwowani@wm
gospodarczych w pagiowaniach sdowych. Nie mana zapomina réwniez
o transparentrigi funkcjonowania instytucji oraz kwestii ogranicka korupcji, ktorej
efektem g mniejsze inwestycje ze strony podmiotow gospodaitobawiagcych sg
ryzyka powodzenia dziatanwestycyjnych. Stabilizacja i przejrzystofunkcjonowania
wiadz pastwowych stwarza doskonate warunki dla konkurermgnprzedsgbiorstw,
prowadac do efektywnego rozdysponowania funduszyspaowych.

Polityka gospodarcza, a zwlaszcza w skali regi@jainlokalnej powinna
okreslac kierunki rozwoju, a take zwpzane z nimisrodki dziatania na przykiad
w postaci zacdt, takich jak: wydatki na rzecz infrastruktury, tnsnenty polityki,
gwarancji, itp. realnych do wykorzystania przezepigtbiorcow. Daje to maiwosé
ukierunkowania regionéw i ukladéw lokalnych poprzexparcie ich rozwoju
na wiasnych zasobach, w tym taklokalnych. Owocuje to wzrostem zainteresowania
posiadanymi czynnikami wytworczymi ich wykorzystam, a w konsekwencji tego
zwickszenia podstaw wiasnej konkurencycié®’. Istnieje zatem potrzeba zabiegéw
interwencyjnych w postaci indukigego oddziatywania patwa. Polega ono
na tworzeniu okrdonych narzdzi ekonomicznych, inspirggych dziatania i rozwoj
matych przedsbiorstw, pozwalajcych w konsekwencji na szerokie uruchomienie
wiasciwych im cech jakéciowych**®

Czynniki ekonomiczne z kolei, to racjonalna polayonetarna w zakresie stop
procentowych, podg piengdza i inflacji. Due znaczenie ma silnie rozwgity system
finansowy dostarczagy ptynndaci rynkom débr i kapitatu. Czynniki spoteczno —
kulturowe mog by¢ zrodiem konkurencyjnizi matych i srednich przedsbiorstw.
Wsrdéd nich szczegélne znaczenie ma system edukagwiazany z nim poziom

wyksztatcenia spotecastwa. Wysoki stopie edukacji zwgksza bowiem efektywrsd

137 A. P. Wiatrak Partnerstwo przedsbiorstw jako narzdzie zargzdzania przedsbiorstwem i regionem
[w:] Przedsgbiorstwo i region red. R. Fedan, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszisgak Rzeszow
2006, s. 52-59.

138 W. Czternasty, B. Czgwski, Struktury kierowania agrobiznesem w Polsce. Teosaaliza

i tendencje Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Raz2007, s. 29.
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pracy i elastyczniejsze mliwosci ich zmiany®. Strategia rozwoju spoteczno —
gospodarczego okilena przez pastwo, stanowi wyraz realizacji podstawowego celu
gospodarowania. Jest podstawowym = makroregulatoremeszogcym Sk,

w tak zwanym dalszym otoczeniu matych przehisirstw. Strategia ta obejmuje
zaréwno ksztattowanie materialnej struktury gospodania wraz z jej zapleczem
kadrowym, jak i wybor wiciwych rozwhzan systemowych, twoggych klimat
spoteczno — ekonomiczny sprzyjey konkurencyjnéci oraz sukcesom ekonomicznym
drobnych przedsbiorstw**°.

Jednym z najwmiejszych czynnikbw decydagych o  wzrdcie
konkurencyjnéci matych isrednich przedsbiorstw mae by wiedza i innowacje.
Zalezg one od stopnia rozwoju gospodarczego gepeego warunki do badaoraz
poszukiwa nowych rozwizan'*!. Mate i srednie przedsbiorstwa stanowi swoistego
rodzaju techniczne i technologiczne ,poletkaswli@adczalne” na gruncie praygj
w strategii spoteczno — gospodarczej kraju polityliowacyjnef*’. Rezultatem tego
s3 nowe technologie, innowacyjne roz®ania organizacyjne czy metody zgizania.
Wiadze pastwowe i samorglowe odgrywaj zatem wang role w kreowaniu klimatu
do powstania i wykorzystania innowacji technologigzh i organizacyjnych gtéwnie
poprzez wydatki na badania, skupienie wysitku rewa preferowanych technologii
itp., a wraz z tym tworzenia infrastruktury sprjgfej powstawaniu innowacji oraz
wykorzystaniu i transferowi wiedzy. Dziatania te ggosprzyj& powstawaniu

przedsibiorstw innowacyjnych, zdolnych do konkurowalifa

3. Strategie konkurencji orazzrodta przewagi konkurencyjnej sektora niewielkich
jednostek gospodarczych
Zarzagdzanie przedsgbiorstwem powinno by ukierunkowane na zapewnienie
mu odpowiedniego poziomu konkurency§ob powstalego w wyniku rzetelnego

planowania, wdrzania i kontroli proceséw prowaglzych do jego oggniecia. Z tego

139 3. Kay,Podstawy sukcesu firmwydawnictwo Naukowe PWE, Warszawa 1996, s. 402-43

10\, Czternasty, B. Czewski, Struktury.., op. cit., s. 29-30.

141 p_ Zwiech, Determinants of regional competitivenes$heoretical and practical aspects
of competitivenessred. D. Kopyaiska, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczéskiego, Szczecin 2006,
s. 35-37.

192\, Czternasty, B. Czewski, Struktury.., op. cit., s. 30.

193 A.P. Wiatrak,Zewretrzne uwarunkowania konkurencyjiod przedsgbiorstw, [w:] Innowacje i jakéc
jako czynnik konkurencyjgd przedsgbiorstwa red. A. Strychalska-Rydzewicz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warnfisko — Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2007, s880-
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punktu widzenia ogromne znaczenie ma strategia Wwemcji oraz przewagi
konkurencyjnej.

Wybor odpowiedniej strategii jest w istocie progaesbardzo trudnym, ktory
wymaga uwzgldnienia wielu czynnikbw zarébwno wewtnz  organizacji,
jak i wynikajgcych z otoczenia, w ktorym dana firma dziala. @g& ma na celu
utrzymanie pozycji w sektorze oraz uzyskak najwysz stog zysku.

Wedtlug M.E. Portera istnigjrzy podstawowe, potencjalne i skuteczne strategie
konkurencji, ktére mena stosowa indywidualnie lub w kombinacjach, pozwaje¢
uzysk& lepsze wyniki od innych firm w danym sektorze. a&gie te prowadz
do utrzymania i stworzenia pozycji przez diugi akreDo bazowych strategii
konkurencji zalicza si

* wiodacg pozycg pod wzgédem minimalizacji kosztow catkowitych — koszty
na poziomie miszym ni te uzyskane przez konkurentow w bingn

e zrdznicowanie, czyli wyranianie — oferowanie produktéw, ktore posiadaj
szczegolne cechy i wytdiaja sic sparod innych dosipnych na rynku,

» koncentragi — ograniczenie gi tylko do specjalnej grupy odbiorcow

i / lub do specyficznego segmentu ryfilu

Tabela 9

Podstawowe rodzaje strategii konkurencji

Unikalncs¢ postrzegana przez klienta Pozycja niskiego kosztu

WIOD ACA POZYCJA

w skali sektora ZROZNICOWANIE KOSZTOWA

w skali segmentu KONCENTRACJA

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: J. AdamcRykBartkowiak Determinanty rozwoju matych
isrednich przedsgbiorstw, Wydawnictwo Naukowo — Techniczne, Warszawa 28045.

Skutecznie wdrezenie tych strategii w zycie wymaga catkowitego
zaangaowania st w jeden podstawowy cel. Te trzy rodzaje stratdgy@kurencji
roznig sie migdzy soly nie tylko pod wzgidem funkcjonalnym, lecz wdzenie ich
wymaga odmiennych stylow przywddztwa i maggrowadzé do zupetnie odmiennych
kultur i klimatu przedsibiorstw. Wymagaj one rownie pracownikbw o rénych

osobowdciach, oséb innowacyjnych, kreatywnych i przywoddzy

144 7. Piekcionek, Strategie konkurencji i rozwoju przegdsiorstwa Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003, s. 164-165.
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W przypadku zaniedbania opracowania swojej strapggynajmniej w jednym
z tych trzech kierunkow, firma znajdziegsiv skrajnie stabej pozycji strategicznej.
Bez odpowiedniego udzialu w rynkusrodkbw na inwestycje, zdecydowania
przedsgbiorstwo takie zajmie odpowiednio niskie miejsce gespodarce regionu
lub $wiata™*”.

Wiodaca pozycja pod wzgiddem minimalizacji kosztéw catkowitych

Strategia ta zostata oktena w latach siedemdzigsych w oparciu o koncepg;j
jaka jest krzywa déwiadczenia, ktora polega na zdobyciu pozycji vme] w danym
sektorze pod wzgtlem kosztéw catkowitych, jak rOwriezasad pogpowania.
To wiasnie agresywne inwestowanie wzniego rodzaju uggzenia produkcyjne
na efektywn skak, szybkie dziatanie i gkenie do obrienia kosztéw poprzez
zdobywanie cennego éwiadczenia, kontrola kosztow ogoéinych i begalnich,
minimalizacja kosztow w sektorze B+R, kreatywniqmanicy, jak rownie preznie
dziatapcy dziat reklamy, & wymaganiami stawianymi przed przegsorstwami
wzgledem tej strategii konkurencji. Niski koszt wytwanzm w poréwnaniu
z konkurencj jest motywem przewodnim catej strategii.

Pozycja niskich kosztow daje przeglsorstwu wysze od przeetnych zyski,
oczywicie w obecnéci mocnej konkurencji na rynku. Kosztowa pozycjaymosi
ochrorg przed rywalami, a niskie koszty oznaczasihganie zyskow nawet wtedy,
kiedy konkurenci utrac swoje dzgki rywalizacji w danym sektorze. Obrona przed
poteznymi nabywcami i dostawcami, ktérzy wykorzystigwop site i oferujg swoje
produkty, to rownie zastuga niskich kosztéw. Stawgayne firme w catkiem korzystnej
sytuaciji, jéli chodzi o substytuty oraz chranj przed sitami konkurenciji.

Osiagniccie wiodhcej pozycji pod wzgidem minimalizacji kosztow catkowitych
wymaga réwnie od przedsibiorstwa wzgtdnie duego udzialu w rynku, a tak
zaprojektowania takiego wyrobu, produktu, aby utatwproces wytwarzania,
rozszerzania asortymentu i rozémia kosztow w celu zwkszenia wolumenu
sprzeday. Oshgniccie niskich kosztow, ktore zapewnrjayvysokie zyski, prowadzi
do inwestowania w nowoczesne i innowacyjneadzenia, ktére mag utrzyma

przedsibiorstwo w dobrej pozycji na rynku w danym sektdf2eStrategi niskich

145 M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw nikarentéw Wydawnictwo MT
Biznes Sp. z 0.0., Warszawa 2006, s. 60.
196 M.E. PorterPorter o konkurencjiwydawnictwo Naukowe PWE, Warszawa 2001, s. 30.
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kosztéw zatem trudno jest stosdwprzez niewielkie podmioty gospodarcze. zZpu
udziat w rynku i wysoki wolumen sprzedanie stanowg cech charakteryzagych
sektor MSP. Firma jednak m@ skupé si¢ na inwestycjach w zaawansowane
rozwigzania technologiczne cechog seé wysokim stopniem innowacyjoi

pozwalajce na znaczne obmnie kosztéw wytwarzania.

Zrb znicowanie wyrobu (ustugi)

a take ustugi, ktora jest oferowana przez przeoisirstwo, polegajce na stworzeniu
czegd, co jest uznawane za jedyne w swoim rodzaju, um&kaMimo, iz koszty
nie g podstawowym celem strategicznym firmy, strategiézrzicowania wskazuje
na ich znaczenie. Opieragsona na ronych sposobach ztbdicowania na przykiad
marki, technologii, wzoru lub cech wyrobu itp. Ddje przedsibiorstwu maliwosé
uzyskania wyszej od przeetnej stopy zysku w danym sektorze i chroni przed
konkurencyjm rywalizacp ze wzgédu na lojalné¢ klientbw wobec marki, ktéra
wynika z mniejszej elastyczid cenowej popytu. Daje rowmienazliwos¢ osigniecia
wyzszej maty zyskow, co z kolei pozwala uniké konieczndci zajmowania pozycji
minimalnego kosztu.

Zroznicowanie umegliwia przeciwstawienie si zaréwno sile dostawcow,
jak i ogranicza s@ nabywcow, ktorzy & mniej wraliwi ha ceny z uwagi na brak
porownywalnych wyrobow. Ma réwniestotne znaczenie z punktu widzenia lojdlrio
klientow zdobytej w wyniku wypracowania silniejszg@ozycji wobec wyrobow
substytucyjnych.

Mate i srednie przedgbiorstwa ma szang budow& swop pozycg
konkurencyja witasnie w oparciu 0 niszowe produkty czy ustugi gizi waskiej
specjalizacji, specjalistycznej wiedzy i ungi@josciom.

Osiagniecie zr&nicowania mae wyklucz& zdobycie duego udziatu w rynku,
poniewa ogranicza w pewnym stopniu movos¢ masowej sprzeds. Strategia
ta rownieg stawia firng w gorszej pozycji kosztowej z uwagi na koniecgno
ponoszenia znacznych kosztéw zménych na przykiad z badaniami, wzornictwem

wyrobu, wysolg jakoscia materiatdbw czy intensywnymi dzialaniami promocyjmy
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Istnieje, bowiem zage@nie, ze mimo uznania w oczach klientow sggdci danej

firmy, nie beda oni sklonni zaakceptowavyzszych cef*’.

Koncentracja

Trzecim rodzajem strategii konkurenciji jest koncacja na okrdonej grupie
nabywcow, wycinku asortymentu wyrobdéw lub na ryngg@ograficznym. Strategia
koncentracji mee przybrg rozne formy. Gdy strategie niskiego kosztu
I zréznicowania zmierzaj do realizacji celéw w skali catego sektora to teiga
koncentracji tworzona jest z rly o szczegdlnie dobrej obstudze akomego
segmentu. Kada z funkcjonalnych zasad pgsbwania jest temu podpadkowana.
Strategia ta zakladaz firma w ten sposob nie sprawniej i skuteczniej obslyt swoj
waski, strategiczny segmentznkonkurenci dziatacy w szerszej skali. Firma aga
w efekcie zranicowanie poprzez lepsze zaspokojenie potrzeb gwomegmentu,
albo obnienie kosztow jego obstugi, albo jedno i drugie. Mjmiz strategia
koncentracji nie zapewnia niskich kosztow czyzmiGowania z perspektywy rynku
jako caldci, to oshgng¢ maze jedry lub obie te pozycje w odniesieniu do swojego
waskiego segmentu rynkt?.

Rozwaajac role matych isrednich przedsbiorstw w gospodarce rynkowej
zauway¢ nalery, iz duze znaczenie ma ich zdoktokonkurencyjna, ktéra wyznacza
kierunki wyboru odpowiednich strategii funkcjonovieama rynku. Biogc pod uwag
charakterysty& matych i srednich firm mana wyr&ni¢ wewretrzne i zewstrzne
zrodia przewagi konkurency;jréy.

Omoéwienie zrodet przewagi konkurencyjnej nale zatem rozpocg
od zdefiniowania podstawowego pogp zwhzanego z poruszarkwesth. Przewaga
konkurencyjna przedsbiorstwa wedtug M.J. Stankiewicza, rozumiana jeskoj
,zdolncs¢ do takiego wykorzystania potencjatlu konkurencygmo jakie umaliwia
na tyle efektywne generowanie atrakcyjnej ofertykigwej i skutecznych instrumentow
konkurowaniaze zapewnia to powstawanie watbdodanej*>°. J. Lichtarski, z kolei,

przewag konkurencyja rozumie jako mgiwos¢ i umiegtnos¢ firmy do robienia

147 M.E. PorterStrategia konkurencii., op. cit., s. 61-63.

18 M. Struzycki, Zarzgdzanie przedsbiorstwem Wydawnictwo Difin, Warszawa 2002, s. 239.

199 R. Borowiecki, Determinanty skutecznego zauizania restrukturyzagj polskich przedsbiorstw,
[w:] Przeds¢biorstwo..., op. cit., s. 70-71.

1%0'M.J. StankiewiczKonkurencyjné¢ przedsgbiorstwa. Budowanie konkurencyjiub przedsibiorstwa
w warunkach globalizagji,Dom Organizatora”, Wydawnictwo TNOIK, Tofit2005, s. 17-18.
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czegd lepiej lub odmiennie ui konkurenci, co meze decydowé o jego sukcesie
w okreslonej perspektywie czasows.

Wsrod dziata, ktére mog by¢ podgte dla osignigcia przewagi konkurencyjnej
mozna wyr@ni¢, takie jak: oferowanie najnowoczeejszych, technologicznie
zaawansowanych produktow, znalezienie niszy rynkovieidowanie wysokiego
poziomu wiarygodngci firmy i ich przedstawicieli poprzegviadczenie ustug w sposob
profesjonalny. Istotne znaczenie m&gz: nieustanne innowacje, sprawne adeanie
wiedz, doskonate kierownictwo oraz kompetentni i zaaogani pracownicy>

Przewaga nad konkurencjzwana przewag strategicza lub przewag
konkurencyj jest gtdwnym celem strategii przeglsiorstwa. Uzyskana przewaga
powinna by stale utrzymywana a jej celem jest wytworzenieckazego zysku
od $redniego w braty i posiadanie znagzego udziatu w rynkii>. Mozna j opisa
trzema wymiarami: rodzajem, rozmiarem i trwéig. W sytuacji, w ktorej przewaga
nie jest trwata i nie daje ijej bronk, pozycja firmy jest niestabilna. Strategiczna
przewaga konkurencyjna to @ghiccie przez przedgbiorstwo wyniku lepszego
od rywala, ktory musi spetnidrzy warunki: przewaga musi dotycgzgarametru, ktory
w ocenie klientow jest istotny, przewaga powinng lsdoczna i zauwzalna przez
nabywcow oraz musi ldymozliwa do utrzymania, a wc niepodlegajca tatwej imitaciji
przez konkurentow. Przewaga spelpiaj wszystkie trzy kryteria: istotna”,
,widoczna”, ,mazliwa do utrzymania” stanowi przewagtrategicza™>*.

Biorac pod uwag charakterysty& matych isrednich przedgbiorstw mana
wyrézni¢ wiele zrédet przewagi konkurencyjnej. Najpetniej zostaklyeowyjanione
w ramach nurtu rozwan okreilonego jako wspoétczesne teorie firmy, takie jak:
zasobowa, kompetencyjna, oparta na wiedzy. Ta pEawoszukujerodet przewagi
konkurencyjnej w posiadanych przez przeb®rstwo specyficznych zasobach, ktore
ksztattup jego konkurencyjn& i mozliwosci rozwoju. Wskazuje na znaczenie ustug,

jakie te zasoby magswiadczy. Nie same zasoby zatem, takie jak sita robocza

131 3. Lichtarski, Nowoczesne zaydzenie jako czynnik konkurencyjob przedsibiorstwa

[w:] W poszukiwaniu strategicznych przewag konkurencljngraca zbiorowa, red., J.L. Czarnota,
M. Moszkowicz, Wydawnictwo Politechniki €gtochowskiej, Cgstochowa 2003, s. 120.

152 R. Wojcik, Sstemy zammzania bezpieczstwem informacji warunkiem budowania przewagi
konkurencyjnej w biznesi¢w:] Sposoby utrzymania przewagi konkurencyjnej firneg. K. Lisiecki,
Wydawnictwo AEIRWTUYV, Katowice 2006, s. 30.

153 M. Rybak,Kapitat ludzki a konkurencyji6 przeds¢biorstw, Wydawnictwo Poltex, Warszawa 2003,
s. 13.

134 K. Libor, Potencjat konkurencyjioi i pozycja konkurencyjna jakesodta przewagi konkurencyjnej
przedsg¢biorstw;, [w:] Wspoélczesne problemy i koncepcje zdrania red. J. Stankiewicz, Oficyna
Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Zielonar&2003, s. 267-269.
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czy kapitat decyduaj o sukcesie przeddiiorstwa, lecz il&¢ i jakos¢ ustug, wnoszonych
przez nie do procesow produkcyjnych. Od zdébhomenederow Kkierugcych
organizacj zalery natomiast efektywri@ ich wykorzystania. Die znaczenie
ma rownie, z punktu widzenia produktywla zasobow w danej firmie, kultura
organizacji. Na przyktad praca jako zasOb nabievdatkowej wartéci uzytkowej
dzicki zdobytemu specyficznemu geiadczeniu i wypracowanym umégnosciom
wspotdziatania w danym kolektywie. W procesie wiangsrzedsibiorstwa wytwarzaj
nie tylko produkty, ale wiedz ktéra pozwala coraz efektywniej wykorzystyiwa
zasoby. Staje sito gtdwnym motorem rozwoju. W teorii zasobowejrfir dwe pod
wzgledem wielk@ci posiadanych zasobowa sniewatpliwie w lepszej pozycji
niz mate>>,

Kompetencyjna teoria firmy w swojej istocie jesardizo zblkona do teorii
zasobowej. Koncentruje ¢si takze na analizie czynnikbw decydajych
o konkurencyjnéci przedsgbiorstwa, gdziezrodiem przewagi konkurencyjnej mady
dysponowanie przez organiza@kreslonymi kompetencjami. Posiadanie specyficznej
wiedzy, ktora pozwala dziataskuteczniej mi konkurenci to rownie definicja
kompetencji®®. Granica, ktéra istnieje poruzy teory zasobow a kompetencyjn nie
jest dé¢ wyrazna ze wzgjdu na trudnéci dobrego zdefiniowania pgjia kompetenciji.
Mozna powiedzié, ze zasoby sty do tworzenia kompetencji, natomiast
te ostatnie § podstawy przewagi konkurencyjnej. C.H. Prahalada i G. Hamel
teoretycy zargdzania strategicznego — zaktagay kazde przedsibiorstwo powinno
skoncentrowa sie na dziataniu, ktére robi najlepiej. Firma, ktdéradmiana jest
od strony dobrych umigjnosci nie jest zbiorem okéonych dziedzin dziatalrnii, lecz
zespotem silnych stron, kompetencji i najksizych umiejtnosci®®’. Skupienie si
na umiegtnosciach mae zapewrd danemu przedsbiorstwu istnienie na rynku
w dlugim okresie.  one tym cenniejsze, im trudniejsze do sladowania.
Wyroézniajagce umiegtnosci powinny posiada takie cechy, jak: trwaks, trudna¢
do imitacji, w zasfpieniu przez inne umigjnosci doceniane na rynku danego produktu,
trudna¢ przegcia przez konkurengj Musz przewysza& oraz by nietatwe

do zidentyfikowania przez podmioty z zesnz firmy i maozna je okréli¢ jako

SS\W. WrzosekPrzewaga konkurencyjnaMarketing i Rynek” 1999, nr 7, s. 3.

1% N.J. Foss|ntroduction. The Emerging Competence Perspecfivd Towards a Competence Theory
if the Firm red. N.J. Foss, Ch. Knudsen, Routledge, LondNiew York 1996, s. 8-10.

157 R. Gagcki, Rozwdj firmy. Teorie firmy. Wprowadzen&ydawnictwo Szkolty Gléwnej Handlowej
w Warszawie, Warszawa 1997, s. 31-59.
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niewidoczne dla zewitrznych obserwatorow. Kompetencje, ktore wyidja

I stanowg podstaw konkurencyjnéci musz by¢ rozwijane w tym sensiez ifirmy
powinny podjc¢ szkolenie swoich pracownikéw, utwortzyespoty multidyscyplinarne,
co pozwoli przedsbiorstwu na w@ycie umiegtnosci w roznych warunkach oraz
stworzone powinny hiystanowiska pracy naidych poziomach hierarchii w strukturze
organizacyjnéer®

Catoksztatt kompetencyjnej teorii firmy ma zastoaowe do matych grednich
przedsgbiorstw. Kompetencje bazpjna zasobach, do ktérych mate firmy maj
trudniejszy dostp, dlatego naley oczekiwa& ich stabszej pozycji w zakresie
posiadanych kompetencji. Oznaé¢zao maze roOwnie nizszz konkurencyjnéé
niewielkich firm z bezpéredniej konfrontaciji z wielkimi korporacjanir.

W kontekécie teorii kompetencyjnej mate drednie firmy musz wchodzé
w relacje korporacyjne z organizacjami ze swegaz®nia, poniewaw ten sposéb
S3 w stanie zapewtisobie dosfp do zasobdw, magych istotne znaczenie z punktu
widzenia potencjatu przewagi konkurencyjnej. Prdawe zaradzanie kompetencjami
w duwzych przedsibiorstwach wymaga powzania z outsourcingiem. Stanowi
to ogromn szang dla sektora matych krednich firm, ktére w ten sposdb maj
mozliwo$¢ znacznego poszerzenia obszaru swojej aktyarnolstotnym jest,
ze konkurencyjn& matych dostawcow w znacznym stopniu zgleod jakdci
wspétdziatania z odbioat®.

Kolejng teorg obok zasobowej i kompetencyjnej, jest koncepajayfi opartej
na wiedzy. Koncepcja ta zmierza do wyjeenia zrédet przewagi konkurencyjnej
przedsgbiorstwa. W teorii tej kluczowym czynnikiem konkayjnaici jest szeroko
rozumiana wiedza zdobywana i akumulowana przeznizgeg w procesie uczeniacsi
Firma oparta na wiedzy jest podmiotem podgogm swoj elastyczné, ciagle
adaptujca sie, dostosowujca Sig, transformuyca sie do zmian zachodeych
w otoczenit®.. Definiowana jest réwnie jako organizacja, ,ktora gile rozszerza

swoje maliwosci kreowania wiasnej przysza” %2

%8 p.J. Collins, C.A. MontgomeryCreating Corporate AdvantageHarvard Business Review” 1998,
May — June, vol. 76, no. 3, s. 71-83.

19 3. Kay,Podstawy sukcesu.ap. cit., s.176.

180 B, Plawgo, Zachowania matych isrednich przedsbiorstw w procesie internacjonalizagii
Wydawnictwo Instytutu Organizacji i Zagdzania w Przenfye ,ORGMASZ", Warszawa 2004, s. 26-35.
161 B, Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, afzgdzanie przedsbiorstwem XXI wieku. Wybrane
koncepcje i metodyWydawnictwo Difin, Warszawa 2002, s. 7.

82 p 7enge The Fifth Discipline. The Art and Practice of theating OrganizationsDoubleday,
Currency, New York 1990, [zaSystemy zayzlzania wiedz i innowacy w polskich przedgbiorstwach
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Wiedza natomiast stanowi czynnik produkcji i trakéma jest jako zasob
organizacji, ktérym mizna w okrdlony sposéb gospodarowai zarzdza:*®®
Nie podlega ona prawu majegj marginalnej produktywnoi i moze decydowa
0 przewadze konkurencyjnej. Natomiast gz@ina jest prawem ekonomii skali, co jest
istotne z punktu widzenia matychnednich przedgbiorstw. Pracownicygnasnikami
wiedzy, ktérej kreowanie wymaga specjalizacji keaigej do prowadzenia oltenej
produkcji. Uzyskanie korzgi konkurencyjnych wymaga tworczego fignia
wszystkich cztonkOw organizacji, gdyvptywa na rozwéj kreatywrici oraz poznania
metod i technik twérczych, jak réwrieabycia umiejtnosci ich stosowani®”. Wiedza
fachowa i déwiadczenie, tkwjce w umystach pracownikéw, stanowi zatem
najcenniejszy zasob przeesiorstwa®>.

Wickszas¢ matych i srednich przedsbiorstw charakteryzuje i raczej
prostszymi stylami uczeniagsiOsiagniecie wysokiej konkurencyjmei jednak wymaga
przegcia do bardziej zaawansowanych form twdérczego uezseh, co w przypadku
sektora niewielkich firm stanowi barierz uwagi na niewystarczgje zasoby
w szczegOolnéci kadry menegerskiej.

Jednym z najwaniejszych czynnikdéw decydagych o konkurencyjniei sektora
matych isrednich podmiotéw gospodarczych jest ich nastawigmbec akumulowania
szeroko rozumianej wiedzy. Pakszap one dz¢ki temu swoj potencjal, a tak
zwickszap mazliwosci sprzeday swoich produktow czy ustug oraz wligvosé
osiggania zyskow. Mate §rednie przedgbiorstwa, zmuszone do wspotzawodnictwa
z duzymi podmiotami, musg bowiem stawaé si¢ organizacjami uggcymi sk. Z uwagi
na ograniczone zasoby i zdoksodo nabywania wystarczajych informacji zezrédet
zewretrznych oraz ich wykorzystania w celu ich dalszegmowoju, szczegdlnie istotne
Znaczenie ma uczeniegsi sieci wspotzalenosci z innymi podmiotami sktadagymi
Sie na otoczenie zewtrzne.

Konkurencyjné¢ niewielkich firm nie mae opier& sic wytacznie na ich
wewretrznych zrédtach. Oprocz mikroekonomicznych czynnikow kordaayjnaci

istotrg role odgrywag powigzania matych isrednich podmiotow ekonomicznych

(w warunkach wéfia do UE) Wydawnictwo Szkoty Gitéwnej Handlowej w Warszawi&arszawa
2004, s. 27.

183W. Szymaski, Globalizacja. Wyzwania i zagtenia, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2002, s. 48.
184 M.H. ChruszczewskiUzdolnienia podmiotowym wyznacznikiem aktyientworczej Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 71.

165 3. BogdanienkoZarzdzanie innowacjami. Wybrane problemwydawnictwo Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie, Warszawa 1998, s. 20.
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z otoczeniem. Makrootoczenie okl bowiem warunki funkcjonowania
przedsgbiorstw, a co za tym idzie, mlbwvosci ich dziatania i wzrostu
konkurencyjnéci. Wieksza¢ z nich odnosi gi do rozwiazan systemowych magych
wptyw na ogolne ramy funkcjonowania gospodarkiym takze na stopi& i tempo ich

rozwoju.

4. Strategia Lizbaiska jako nowy wymiar konkurencyjnosci

Odzwierciedleniem nowego podeja do konkurencyjriei jest wytyczenie
przez Rad Unii Europejskiej w dniach 22 — 23 marca 2000 rekil.izbonie nowego
celu strategicznego Unii na lata 2000 — 2010. W tgmasie gospodarka Unii
Europejskiej ma stasi¢ najbardziej konkurencyjni rozwijajaca sic naswiecie, opar
na wiedzy, zdolg do trwatego wzrostu gospodarczego, stwacaayviecej i lepszych
miejsc pracy oraz wkszy spojné¢ spoteczn. W Strategii Lizbaskiej znalé¢ mazna
nowe podejcie do analizy czynnikédw konkurencygw. Wynika ono mgdzy innymi
z trzech wymiaréw samej strategii: ekonomicznegoexznego i ochron§rodowiska.
W Swietle strategii czynniki konkurencyjdc dotycz: sytuacji gospodarczej,
zatrudnienia, innowacyjrioi bada, reformy ekonomicznej, spéjba spotecznej oraz
srodowiska. Caly zestaw olglenych wskanikobw sty mierzeniu powyszych
czynnikdw konkurencyjngi, co pozwala na zilustrowanie pgsti w realizacji zmian
strukturalnych w poszczegoéinych krajach w celu rapenia niezbdnej sp6jnéci*®®.

Gospodarka europejska, el integracji i powstaniu Unii Europejskiej, staniow
obecnie najwikszy potencjat ekonomiczny w skafwiatowej oraz obszar pod
wzgledem poziomu prze¢inego dochodu na jednego miesat@a co w przeliczeniu
na liczle mieszkacéw decyduje o tym,zi zjednoczona Europa jest najbardziej
chtonnym rynkiemswiata. Strategia Lizhiska stawia zadanie, jakzuvspomniano,
aby do 2010 roku gospodarka Zjednoczonej Europia stg réwniez najbardziej
konkurencyjm pod wzgédem innowacyjnéci przedsgbiorstw i wyprzedzita Stany
Zjednoczone i Japosii Przykladem mze by udana proba z Airbus’em.
Ten najwekszy i najbardziej ekonomiczny w eksploatacji sashphsaerski wswiecie
jest dowodem na toz ikonkurencyjnéc i innowacyjné¢ europejskich przedshiorstw
przemystu lotnictwa cywilnego nie gpuje amerykaskim osagnieciom.

186 The Lisbon European Counci\n Agenda of Economics and Social Renewal foroRar Brussels,
28.02.2000, DOC (2000), 7 final.
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Po peciu latach realizacji Strategii Lizlhskiej nie oceniono jej pozytywnie.
Luka rozwojowa pongdzy Unig Europejsk a Stanami Zjednoczonymi nie zmniejszyta
sie. Srednie wydatki na badania i rozw6j w Unii Européggkto tylko 2 procent
Produktu Krajowego Brutto. W Polsce poziom ten taledwie 0,68 procent.
Niekorzystna sytuacja wynika rowaie faktu,ze 60 procent tycrodkéw pochodzi
Z budietu pastwa. Tylko niektére kraje Unii Europejskiej (Finldia i Szwecja)
przekraczaj wskaniki 3 procent PKB wydatkow na badania i rozwojzyrRzyryg luki
rozwojowej pom¢dzy Un Europejsk a Stanami Zjednoczonyma snigdzy innymi
nizsze wskaniki zatrudnienia w Zjednoczonej Europie i krétszzas pracy. Badania
wykazup, iz w ciggu godziny pracownik europejski wytwarza dobra fugs warte
93 procent tego, co wytworzy Amerykanin. Innym mielystnym zjawiskiem
europejskim jest dia pomoc spoteczna. Dochod narodowy na jednego kaesz Unii
Europejskiej w efekcie stanowi 70 procent jego pori w Stanach Zjednoczonych.

Najwickszas stabdcia Europy g wynikajace z nadmiernie rozwigbych
systemoéw redystrybucji dochodow i ochrony zatrudi@e- rynki pracy. Taka sytuacja
zrodzita pytanie czy jest mitiwe utrzymanie europejskiego modelunptwa socjalnego
w polgczeniu z dynamicznym rozwojem gospodarczym  Kkraju artym
na konkurencyjngci i innowacyjngci.

Piecioletni impas w realizacji Strategii skilonit do ayeji o dokonaniu
jej modyfikacji w celu stworzenia dokumentu opefaego. Jego zadaniem jest
realizacja dwoch konkretnych celéw: zapewnienie okisgo poziomu wzrostu
gospodarczego oraz zatrudnienia. Nowymi, priorytgtai obszarami dziatabedacych
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania krajowi UEuropejskiej, zgodnie
Z sugestiami Komisji Europejskiej, madgtworzenie z Europy atrakcyjnego miejsca
dla lokowania inwestycji i podejmowania pracy, wykgstania wiedzy
I innowacji w celu osignigcia wzrostu gospodarczego oraz wygenerowanigksze|
liczby lepszych miejsc pracy. Oprécz wemmanych wyzwa Unii Europejskiej,
na przyklad zwjzanych ze starzeniem ¢sispoteczéastwa, powstaly kolejne
0 charakterze zewtrznym w zwizku z rosgca liczbg konkurentow w gospodarce
swiatowej. Stany Zjednoczone i Japonia nig¢ jsz jednymi najpowaniejszymi
konkurentami Unii Europejskiej. W walce konkuremajj Unia musi s zmierzy

rowniez z takimi potgami gospodarczymi, jak Chiny i Indie. Podtdm wzrostu
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konkurencyjnéci Unii Europejskiej, dalsze jej reformowanie wyelajse by¢
konieczné®’.

Z dotychczasowej realizacji Strategii Liziskiej wynika kilka istotnych
wnioskow dla Polski. Przede wszystkim przewaga koekcyjna w krajach
cztonkowskich oparta jest na rozwoju produkcji [pnamzonej, wysoko
kapitatochtonnej i angaljacej wysoko zaawansowane technologie, gdzie reafngv
postanowié@ Paktu dla Stabilizacji Wzrostu (niska inflacja,skii deficyt finansow
publicznych i zadhlzenie) wspdlna waluta i wspdélna polityka pigma umacnia
stabilng¢ warunkéw dziatania na terenie Unii Europejskiejednoczénie tworzy
klimat, ktory sprzyja inwestycjom zagranicznym.

Zgodnie ze Strategli Lizbonska podejmowane & rozne dziatania na rzecz
wzmocnienia nydzynarodowej konkurencyjdoi. S to przedsjwziecia, ktore z jednej
strony zmierzaj do deregulacji rynkéw i obgia jednolitymi zasadami prawnymi wielu
dziedzin: dostaw gazu, elektryczeg ustug telekomunikacyjnych, transportowych,
obnizajagcych ceny swiadczonych ustug. Z drugiej gazmierzaj do konsolidacji
wybranych dziedzin, czego przyktadem zady¢ europejski obszar badawczy. Polska
abstrahujc od tempa realizacji zaten Strategii Lizbaskiej powinna ngladowa&
gtéwnie kierunki przygtych w niej dziatd, tj. rozwoj kapitatu ludzkiego i tworzenie
warunkow sprzyjajcych naptywowi bezpwednich inwestycji zagranicznych.

Poszczegolne kraje Unii  Europejskiej maiszukierunkowa polityke
ekonomiczg na tworzenie gospodarki opartej na rozwoju zastasotechnologii
informatycznej. Polityka ta, powinna bybardziej liberalna. W gospodarkach tych
»-..SWoboda i szybk& wyboru, jalg daje internet oraz dziatanie na globalnych rynkach
trafia na podatny grunt instytucjonalny, gdzie jesicksza swoboda dziatania
podmiotéw gospodarczych fsize podatki, deregulacja rynku pracy i produktéw,
wigcksza otwarté¢) i gdzie jest lepszy dogi do kapitatu przeznaczonego przede
wszystkim na przedsizieccia o0 podwyszonym ryzyku (venture capital) i gdzie
na wszystkich szczeblach dziatania istnieje przyzajenie do wolnych wyboréw

i walki konkurencyjnej™®®

167 Communication to the Spring European Council ,WatkiTogether for Growth and Jobs. A New
Start for the Lisbon StrategyBrussels, 02.02.2005, COM (2005), 24 final.

168 3. Lipinski, A. Stawiiski, Gospodarka Polski przed wejem do Unii EuropejskigjWydawnictwo
Naukowe PWE, Warszawa 2003, s. 39-41.
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5. Pozycja konkurencyjna sektora niewielkich podnotéw po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej w swietle badan statystycznych

Wejscie 1 maja 2004 r. Polski do struktur UE byto pzy® duzej zmiany
w otoczeniu dziatania przedbiorstw, szczegoélnie odczuwalnej przez mafeeidnie
firmy. Oznaczato to dla podmiotow ekonomicznych atigacych w Polsce wzrost
niepewndci. Przed wejciem Polski do UE przeddiiorcy z sektora MP
pragmatycznie patrzyli na efekty rozszerzenia Un#7,8% oczekiwato pozytywnych
zmian, 32,2% uwailo, ze Ikedg one miaty charakter zaroéwno dodatni,
jak i negatywny. Tylko 7,5%aslzito, ze rozszerzenie UEeHzie miato ujemny wptyw
na ich dziatalné, a & 32,5% nie spodziewato ¢sizadnych zmian. Oczekiwania
przedsgbiorstw whgzaty st przede wszystkim ze wzrostem dgat do funduszy
unijnych, wikszym popytem na produkty polskie na rynku unijnyatwiejszym
dostpem do kredytow, popraw wynikéw finansowych, wzrostem mlwosci
eksportowych oraz popytu na produkty polskie neuypolskim, czyli z warunkami
pozwalajcymi na popraw konkurencyjnéci przedsbiorstw. MSP oceniaj realizacg
tych oczekiwa pozytywnie. Wskazuje na to dodatnie saldo zmiarzysikich
najwaniejszych parametréw. Mimo obmnia cen (zadeklarowanych przez 24,3%
MSP) oraz wzrostu kosztéw dziatakw firmy (44,7% MSP), ktére wymusita
konkurencja wynikajca z wejcia Polski do UE, wysokie ryzyko, ktore byto temu
przypisane nie odbito sispadkiem w przychodach, zyskach, popycie czy epoest
do kapitatu przy jednoczesnym wicte konkurencji (tak deklarowato 30% SR).
Powyzsze dane wskazuna duy potencjat konkurencyjny firm dziatggych na rynku
polskim oraz na ich zdoldoi adaptacyjne i umiejnos¢ wykorzystywania szans, tym
bardziej, ze ponad potowa matych srednich przedsbiorstw produkuje wyroby lub
swiadczy ustugi, ktdre potencjalniezlew obszarze zainteresowania rynkéw krajow
UE. Tworzy to bardzo die maliwosci niewykorzystane jeszcze w peini przeASm
Przyczyny tego stanu rzeczy przede wszystkimazaie § z brakiem wiedzy
0 rozwpgzaniach prawnych obowzujacych na rynkach krajow UE i wynikgego
z tego braku wiedzy o kosztach transakcyjnych, ykidr mate i érednie firmy
nie s w stanie ponig*°®.

Mniejszy odsetek matychsrednich firm osignat w 2005 roku wzrost sprzegha
I zyskow niz w 2004 r. Dotyczyt on jednak okoto 30% firm. Alednoczénie mniejszy

189 W. Czternasty, P. MikotajczakThe influence of structural funds on the SME coitipetess
development,COBPEMEHHbIN HAYUHBINM BECTHUK. DKOHOMUKA” 2008, nr 23(49), s. 47-48.
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niz w 2004 r. odsetek BP dotkrely spadki sprzedsy i zyskéw. Mimo ostabienia
dynamiki wzrostu przychodéw i zyskow, ktores sktadowymi oceny zmian
konkurencyjnéci matych i srednich firm, tendencje tych zmian naje ocené
pozytywnie. Tym bardziejze towarzyszyt im wzrost odsetka podmiotow, ktére
osiagrety wickszy sprzeda na eksport oraz poszerzenie udziatu w rynku. W5200
mniejszy odsetek firm (o 7,6%) deklaruje brak gzkidbw z eksportem. Potwierdza
to wzrost konkurencyjriei MSP dziatajcych na polskim rynku. Mniejszy odsetek firm
odpowiednio 0 4,1% i 2,2% w 2006 i 2007 roku deke znaczce zwtkszenie
przychodow ze sprzeéhana eksport i w 2005 roku. Na uwagjednak zastuguje fakt,
iz w 2007 roku wzrosto zainteresowania sprzgedaa eksport wrod niewielkich
podmiotéw. Z drugiej strony silne zgkiszenie sprzeds na rynku krajowym zgtasza
46,7% firm w 2006 i 48,1% niewielkich podmiotéw V0@ roku. Podobny odsetek
matych i érednich przedsgbiorstw wypowiada i na temat oggnietych zyskow.
W 2006 roku 46,3% deklaruje ich duwzrost. W 2007 roku zanotowano jednak
spadek zyskow w opinii 44,8% podmiotow. dk&zas¢ niewielkich jednostek
ekonomicznych w 2006 roku — 40,7% i 2007 roku —%}2hie zmienito swojego
udzialu w rynku. W poréwnaniu do 2005 roku wzrosldiak odsetek firm
deklarupcych znacace zwekszenie udziatdw w rynku. Dotyczyto to 17,6% podtdie

w 2006 i 14,8% NP w 2007, wobec 13,6% ankietowanych w 2005 roku.

Oprocz pozytywnych zmian w 2005 roku z punktu widaeksztattowania
pozycji konkurencyjnej sektora niewielkich firm zganych z wielkécia przychodow
ze sprzeday, zyskéw, udziatdbw w rynku oraz sprzeglana eksport nagpit wzrost
liczby matych isrednich firm zaréwno tych, ktére rozpaety inwestycje, a take tych,
ktore inwestycje kontynuowaty. Utrzymywatoe¢sjednoczénie zjawisko niskiego
poziomu korzystania z finansowania zetvanego. Z 30,8% MP deklarujcych wzrost
inwestycji w magtek trwaty, tylko 12,8% skorzystato z kapitatu ogoe Finansowanie
zewretrzne mae by uzupetnianesrodkami z funduszy unijnych. Znagxy spadek
odsetka firm deklarggych wzrost inwestycji w maiek trwaty miat miejsce w 2005
roku (24,2), by w 2007 roku agjm¢ stan z przed dwéch lat. W tych samych latach
znacaco spadt jednak poziom zadknia w niewielkich przedgbiorstwach
w poréwnaniu z 2005 rokiem. Negatywna tendencjkibrBinansowania inwestycji

przez sektor MP z obcychirodet pogebita sic*”°.

170 Konkurencyjné¢ matych isrednich przedsbiorstw 2006 Raport z bada ,Monitoring kondycji
sektora MSP 2006”, PKPP Lewiatan, Warszawa 2006, s. 13-20.
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Przedsibiorstwa mate i érednie wykazy, zatem pozytywne zmiany
w ,zdolnasciach” konkurencyjnych mierzonych zmianami przyobwdze sprzedsy,
zyskow z dziatalnéci, przychodow ze sprzegha na eksport czy wzrostem udziatdow
w rynku. Caly czas jednak poprawgapozycg konkurencyjm w oparciu osrodki
whasne, niecttnie korzystajc z zewmtrznychzrodet finansowania. Wysoka skitonigo
do zachowawczego finansowania gtiaji (w powyej 50% z kapitatbw wiasnych)
potwierdza deklarowany przezS® poziom zadtenia.

W 2005 r. podobnie jak w latach kolejnych nie ppgy istotne zmiany
w strukturze finansowania mgku. Zachowawcza strategia jego finansowania
nie sprzyja zwgkszaniu potencjatu konkurencyjnego przedsrstw — ogranicza
ich mazliwosci rozwoju, zmiany struktury asortymentowej, kamat@ystrybuciji,
poprawy jakéci obstugi klientéw, jakéci oferowanych produktow i ustug. Luka
ta maze by w jakim§ stopniu wypetniona przegrodki z funduszy unijnych, ktére
S3 uzupelnieniem kapitatbw wiasnych przetsorstw. W ramach SPO WKP
(Sektorowego Programu Operacyjnego-Wzrost Konkuwjenéci Przedsibiorstw)
na lata 2004-2006 zaplanowane bylo do wykorzystgmiaez przedsbiorstwa
I instytucje otoczenia biznesycknie 1,7 mld euro (7,6% inwestycji calego sektora
przedsgbiorstw w 2004 r., czyli przeginie — 2,5% rocznej ich wagol). Skionng¢
firm do korzystania z funduszy unijnych zkszyta s¢ jednak od 2005 roku tylko
0 1,3%.

W 2005 r. male isrednie przedsbiorstwa zmienity swoje podaie
do inwestycji w badania i rozwoj, jak réwuaieo inwestycji w nowe produkty i ustugi.
Fakt ten wpltywa pozytywnie na potencjat konkurengyjv srednim okresie. Istotne
znaczenie na wzrost potencjatu konkurencyjnego ieikigh podmiotéw maj rosmce
wydatki na ochrog srodowiska. Co prawda genegupne koszty, ale jednocgee
tworza wizerunek MSP jako firm odpowiedzialnych spotecznie, cozmdyé istotnym
elementem budowania pozycji konkurencyjnej na ryrdwropejskim, na ktorym
przedsgbiorstwa uwzgidniagce potrzeby zrownowanego rozwoju $ chetniej
zapraszane do wspotprdéyy Optymizmem napawa fakt; icoraz mniejszy odsetek
MSP deklaruje brak zainteresowana inwestycjami w biadiarozwoj, w nowe produkty
i ustugi oraz w ochropn srodowiska. Mimo krotkiego okresu obserwacji zmiany

s3 bardzo wyrane, co wskazuje na coraz szersze rozumienie pgtrzeimaczenia

1 Tanve, s. 48-49.
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innowacji oraz odpowiedzialdoi za ochron srodowiska w budowaniu pozycji
konkurencyjnej na rynku. Istotny jest fakte dokonujce se¢ zmiany obserwowane
w 2005 r. miaty miejsce przy wzfce konkurencji. Motywuje to matesrednie firmy
do zachowa, do ktérych nie byly sklonne — nie wigtizdla nich uzasadnienia — przed
wejsciem Polski do UEW 2006 i 2007 roku niestety sektorSH nie zwekszyt
sktonndgci do inwestycji w B+R"

Rosmca konkurencja na rynku nie ogranicza jednakzliwoesci wzrostu
przychodow ze sprzeéa i zyskdw. Pozwala tale na zwgkszenie udziatu w rynku
(12% MSP) przy jednoczesnym wzwe przychodow ze sprzeda Oznacza
to rozszerzanie sirynku i jego chtonngci. Towarzyszy temu zwkszona liczba
matych i srednich firm, ktére eksportyj Jednoczénie w grupie podmiotow
eksportugcych ranie udziat podmiotow, ktére zekszap przychody z eksportu.
Wskazuje
to na wzrost sity konkurencyjnej matyclrednich przedgbiorstw od 2005 do 2007 r.
Udato im s¢ bowiem rozszerzy rynek polski, a take z sukcesem konkurowa
na rynkach zagranicznych. O tym, czy przebisirstwa same odczuwgjwzrost sity
konkurencyjnej i chg ja wykorzysté dla poprawy wynikOw, poprawy pozycji
na rynku, a tym samym do wzrostu wadofirmy, swiadczy moze podejmowanie
przez nie inwestycji oraz ich struktura.

W 2005 r. inwestycje rozpoeln 22,5% MSP, wobec 24,6% rok wcgeie]
(spadek o 8,5%). Jednoémé&e 0 8,5% wicej niewielkich podmiotéw kontynuowato
inwestycje rozpoage w latach poprzednich. Taka tendencja utrzymywgtadéwniez
w 2005 r. W efekcie odsetek firm nieinwegtnyjch spadt z 51% w 2004 r. do 42,7%
w 2005 r. i 36,3% w 2007 roku. Jednak przehoisirstw, ktore nie widg potrzeby
inwestowania jest ggle bardzo dio i naley o tym pamgtac analizugc przyczyny
braku wykorzystania potencjatu tkygiego w sektorze P w Polsce.

W 2005 r. inwestowato 57,3% firm matychsiednich, (czyli o 17% wicej
niz w 2004 r.). To z jednej strony efekt poprawy karkitury gospodarczej, ktora
i w 2004 r. i w 2005 r. wymieniania byta jako gtésvrbariera niepodejmowania
inwestycji. Ale z drugiej strony — przyglajgc sk strukturze inwestycji — na wzrost
liczby firm inwestugcych wplyreta takve swiadomaé, ze bez inwestycji w nowe

technologie, nowe produkty, w poprayakasci ustug, rozwoj sieci sprzeglg nie uda

172 Konkurencyjné¢ matych isrednich przedsbiorstw 2007 Raport z bada ,Monitoring kondycji
sektora MSP 2007”, PKPP Lewiatan, Warszawa 2007, s. 28.
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sie zbudow& przewagi konkurencyjnej na rynku polskim, a tynrdzgej na rynku
europejskim. Pomocne w tym zakresie okazaynsozliwosci pozyskiwaniasrodkdw
z funduszy europejskich. $6d czterech gtéwnych obszaréw inwestycji realizoyen
przez MSP w 2005 i 2006 roku prawie 1/3 dokonywana byla akup maszyn
zwigzanych z wprowadzaniem nowych technologii, a 3/dnetvity inwestycje
0 szeroko rozumianym charakterze innowacyjnym (wn tynp. w szkolenie
pracownikéw). Jednak inwestycje w badania i rozwgly istotne dla niewielkiego
odsetka firm matych srednich. Oczyw4cie naktady nastsfer aktywndgci podmiotow
nie s i nie mog byé gtéwnym kierunkiem inwestycji 8P, jednak odsetek firm
wskazugcych B+R jako jeden z czterech gtdwnych obszarowestycji jest bardzo
maty i pokazujeze dziatanie w tym obszarze traktowane jest przeplaby wickszasé¢
przedsibiorstw w Polsce jako niepotrzebié

Jest to w dizej mierze efekt tegae przez 16 lat gospodarki rynkowej nie udato
sic w Polsce wytworz§ takich relacji m¢dzy sfep badawczo-rozwojow a sfeg
dziatalngci gospodarczej, ktore skianiatyby je do wspotpracprzedsibiorstwa nie
widzg wartasci dodanej w finansowaniu badaad nowymi rozwjzaniami, gdy wigze
si¢ to dla nich z wysokimi kosztami i ryzykiem. Nie sktonne rownig do inwestycji
we wiasne centra badawczo-rozwojowe, co akurat jgysiaby¢ w petni uzasadnione,
w przypadku wikszasci firm matych isrednich, skaj ich dziatania. Z drugiej strony
w sferze badawczo-rozwojowe] nie wytworzylae spotrzeba komercjalizacji
prowadzonych bada gdyz istniegcy system finansowania tej sfery takim potrzebom
nie sprzyjat (na efekty uchwalonej w 2005 r. prZgegm ustawy o finansowaniu
dziatalngci innowacyjnej, ktéra wprowadza instrumenty finawe zmniejszace
koszty i ryzyko bezp@edniego inwestowania przez przetsorstwa w sfef B+R oraz
na efekty zmian w ustawie o Jednostkach BadawczovBjowych naley poczeka)'’.

Wigkszemu odsetkowi matych érednich firm towarzyszy ggle dua liczba
podmiotow, ktére w ogdle nie inwestowaly — 45,7 @02 r., 44,3 w 2006 r. Wysoki
wzrost gospodarczy w 2007 roku doprowadzit natomiks spadku nieinwestgych
podmiotéw do 36,2%. Najegtsz przyczyry niepodejmowania nowych inwestycji
przez niewielkie przeddbiorstwa jest zatem staba koniunktura na rynku. &¥giwanie

na t przyczyre swiadczy o braku umiefnoici tworzenia okazji przez spprczgsé

8 Tanve, s. 29-30.
174 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o niektérych formaspierania dziataloi innowacyjnej, Dz. U.
Nr 179, poz. 1484.
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matych i srednich przedgbiorstw. Nie jest to taktyka pozwadap na budowanie
przewagi konkurencyjnej. Czekanie z inwestycjamipaprawe koniunktury i wzrost
popytu na rynku powodujee przedsibiorstwo zawszeduzie spéanione, wyprzedz je
ci, ktdrzy podgli ryzyko ,wyprzedzenia rynku” i modernizyjswoj aparat wytworczy.
Wyprzedzé je maze take import™.

Postrzeganie przez mate #§rednie firmy braku dobrej koniunktury
oraz popytu jako bariery rozwoju, w tym rozwoju dpgo nha inwestycjach, nie jest
w wigkszaici tych podmiotéw barigr zewretrzng o popytowym charakterze.
Jest zdecydowanie brakiem w tychSRI umiegtnoici tworzenia okazji — szukania
nowych rynkéw zbytu, nowych produktéw, poszukiwan@avych kanatow dystrybuciji.
Zatem w wekszaici przypadkow g to bariery wewastrzne, wynikagce z braku wiedzy.

Problem polega na tynre umiegtnosci tych brakuje w znacznej gkszaci
matym i srednim firmom. Pozyegj konkurencyja przedstbiorstwa warunkuyy takze
wyniki w sferze finansowej, w tym stan zagiuia, osigany zysk netto i przeptywy
pienizne oraz poziom kapitatdbw witasnych, jdkozarzdzania oraz innowacyjsé
technologiczna i powkania kapitatowe. Sita konkurencyjnacéa matych isrednich
przedsgbiorstw ragnie. Przychody i zyski wzrosty od 2004 r., ziszap si¢ udziaty
w rynku, przybywa eksporterow.

Przedsibiorstwa inwestuj wiccej, aczkolwiek rzadko &jajg po finansowanie
obce przy realizacji swoich inwestycji. Bardzo pdiwale jednak zaczynajrozumie
potrzeky inwestycji w badania i rozw6j, czy w ochrosrodowiska. Cigle jednak
przedsgbiorstwa opieraj swop dziatalng¢ na oferowaniu produktéw i ustug o niskiej
cenie. Ja w 2004 r. odsetek matychsiednich firm, ktore wskazaty cemako podstaw
swojej pozycji konkurencyjnej wzrést w stosunku d2003 r. o 11,8%.
W 2005 r. ten wzrost jest prawie taki sam — 11,68.2007 r. ponad 70% &P
wskazato nisk cerg produktow i ustug jako gtéwny czynnik konkurenoy§ni. Ma ona
zatem zbyt sila wags w budowaniu pozycji konkurencyjnej firm, bowiem Igke
przedsgbiorstwa nie $ w stanie wygra w srednim i diugim okresie konkurencji
cenowej z firmami z Chin oraz z Indii, a f& &z swiadczy to o krotkim horyzoncie
dziatania sektora niewielkich podmiotow, braku t&gi budowy pozycji
konkurencyjnej w diaszym horyzoncie czasu. Poza tym tendencja tzerbgt efektem

175 K onkurencyjné¢ matych isrednich przedsbiorstw 2006.., op. cit., s. 51.
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wejscia Polski do UE i obaw BP dotyczcych nasilenia sikonkurencji tak na rynku
polskim, jak i na rynku unijnyrf®.

Tak sformutowane wnioski doprowadzity do postawgetezy,ze jezeli jednak
tak wyrana tendencja do opierania budowy pozycji konkurgreyna cenie utrzyma
sic w kolejnych latach, doprowadzi to matesiednie przedgbiorstwa do utraty
wypracowanych przewag i agjnigtej na rynku pozycji. Tym bardziete towarzyszyt
tej tendencji spadek znaczenia j&dioproduktow i ustug dostarczanych na rynek
(0 10,5% mniejszy riw 2003 odsetek firm deklarowat w 2004 r. waggo czynnika
dla budowy pozycji konkurencyjnej na rynku). Towgmzyt jej take spadek i tak
bardzo niskiego udziatu nowatorskiego, innowacyjneparakteru produktow i ustug
jako czynnika, na ktorym chciatyby bazowhSP (spadek z 1,8% do 1%). Wyniki
bada w 2006 r. nasility wszystkie te tendencje. Pozymgay jako gidbwnego czynnika
pozwalajcego na budowanie pozycji konkurencyjnej zmaozwzmocnita si, spadto
znaczenie jak@i produktow, jakéci obstugi klienta, specjalistycznej wiedzy
i umiejetnosci oraz nowatorskiego, innowacyjnego charakterulpkodw i ustug’”.

W krajach wysoko rozwigtych gospodarczo jednym z podstawowych
czynnikbw zdobycia, utrzymania i wzmacniania pokyckonkurencyjnej
przedsgbiorstwa na rynku jest dzijego innowacyjnét. Jak zauwza wickszasé
ekonomistéw, obecnie dbato o wzrost wydajnéci, obnizenie kosztéw wiasnych
i zwickszenie wydatkéw na reklammie jest wystarczage, aby utrzymasie na rynku
i zapewné sobie trwad przewag konkurencyja. Wspoétczesny mechanizm konkurencji
wymusza, by innowacje stanowity centrum zainteresow kade] firmy.

Whnioskowanie na ten temat zawarte zostanie w kghejrozdziale.

1% Tanve, s. 51.
7 Tanve, s. 52.
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Rozdziat Il
INNOWACYJNO SC JAKO ZRODLO PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

1. Istota innowacyjnasci przedsibiorstw
Zjawisko innowacji jest nierogtznie zwjzane z p@jciem zmiany, NOWELI,
reformy czy te idei postrzeganej jako now4 Za innowacje uwa st najr&niejsze
fakty, procesy i zjawiska o charakterze technicznyrganizacyjnym, spotecznym
lub psychologicznym. Tak bardzo zrdcowane i niesprecyzowane pojmowanie
tej kategorii wynika zaréwno z niedtugiej tradycjpada@ nad innowacjami,
jak i odmiennéci uje¢ teoretycznych.
Pogcie innowacji zostato wprowadzone do nauk ekononyickh w pocatkach
ubiegtego stulecia przez J. A. Schumpetera. Rozwniannowacje szeroko, jako:
e wprowadzenie nowego produktu lub ulepszenie isjoegjo,
* wprowadzenie nowej metody produkcji (innowacja psmnya),
» otwarcie nowego rynku,
» zastosowanie howego sposobu sprzediab zakupow,
» zastosowanie nowych surowcow lub potfabrykatéw,
« wprowadzenie nowej organizacji produkéji
J.A.  Schumpeter interpretowat innowacje jako twaorge zmian
fundamentalnych lub radykalnych, obejamyjch transformae¢j nowej idei
lub technologicznego wynalazku w rynkowy produktb luproces. Wszelkie
upowszechnianie innowacji stanowi jego zdaniem,¢lmty rodzaj zmian, ktore
okreslane @ mianem imitacji. Oznacza taz innowacja stanowi kalorazowo zmiag
niepowtarzalg (jednorazow, niechgta), natomiast zmiany o charakterze imitacyjnym
lub inwencyjnym maj ciagty, powtarzalny przebied’
Innowacje definiowane 3s jednak czsciej jako pomylna ekonomicznie

eksploatacja nowych pomystdt. Sa one tutaj traktowane jako kontinuum zmian

178 H. Kerzner, Project ManagementVan Nostrand Reinhold Company, Florence, KentatR@4,
[za:] Systemy zagzizania wiedz i innowacy w polskich przedsbiorstwach (w warunkach wgja do
UE), Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawigarszawa 2004, s. 50.

19 E. Stawaszinnowacje a mata firmawWydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £5d 999, s. 11.

180 A H. Jashski, Przeds¢biorstwo innowacyjne na rynkWydawnictwo Ksizka i Wiedza, Warszawa
1992, s. 5-10.

181 A, West, Rozwijanie kreatywnii wewmytrz organizacjj Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2000, s. 13.
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techniczno-organizacyjnych. Maj one charakter imitacyjny lub inwencyjny.
Ich przebieg jest ggty i powtarzalny. Obejmugj z jednej strony proste modyfikacje
istniejgcych produktow, procesow i praktyk, (ktore moby¢ nieznane dla firmy,
ale niekoniecznie dla przemystu), do fundamentaimeych produktow i proceséw
z drugiej, (ktore s nieznane tak dla przemystu, jak i dla firmy). Serczynnéci
wymaganych jest przy realizacji innowacji naukowychechnologicznych,
organizacyjnych, finansowych i handlowych.

Wedlug podg¢cznika Oslo Manual innowacja ma miejsce, gdy nowy
lub ulepszony produkt zostaje wprowadzony na ryalek nowy lub ulepszony proces
jest zastosowany w produkcji. Warunkiem jest byypagmniej z punktu widzenia
wprowadzajcego je przedsbiorstwa 6w produkt i proces byly nowe. W rozumieni
Podecznika innowacja techniczna oznacza obiektywne kmiteenie wihaciwosci
produktu lub procesu gz systemu dostaw w stosunku do produktéw i proceséw
dotychczas istniggych. Mniejsze techniczne lub estetyczne modyfikgmjoduktow
lub procesow, nie wplywage na koszty lub fe na zuycie materiatow, energii
i komponentéw, nie gs traktowane jako innowacje techniczne. Glerie ,wyrob
technicznie nowy” (,technologicznie nowy”) oznacza, zmiany o charakterze czysto
estetycznym czy dotygze wyhcznie wyghdu wyrobu nie $ uwazane za innowacj&.

P.F. Drucker uwza, ze innowacja jest bardziej gmjem ekonomicznym
lub spotecznym 1 technicznym. Definiuje gj jako zmiag uzysku zasobow
lub w kategorii popytu i pody, jako zmiag wartasci i zaspokajania potrzeb
konsumenta poprzez wykorzystanie odpowiednich zasolDdpowied na pytanie,
ktéra z tych definicji jest trafniejsza zaleod konkretnego przypadku. P.F. Drucker
sadzi rowniez, ze zmiana jest zawsze tym, co stwarza akailp czegé nowego
I odmiennego. Innowagj nie jest oczekiwanie na dolienie, ktore pewnego dnia
nieoczekiwanie nadejdzie. Innowaggst jej nieustanne i systematyczne poszukiwanie.
Skuteczni przedsbiorcy nie czekaj na przyptyw inwencji tworczej. Nieustanprag
staraj sie nie tylko ulepsz§ to co istnieje, ale tade to zmodyfikowa. Bywa czsto tak,
ze innowacja stwarzaga wraenie ogromnej jest tylko niewagmiowym tworent®:

Z drugiej strony natomiast niepozorne innowacjesksztatca sie z czasem w bardzo

dobrze prospergge, rozrastace s¢ firmy. Skuteczny przeddbiorca ma wysokie

182 proponowane zasady gromadzenia i interpretacji @anglotyczcych innowacji technologicznych
podrcznik OSLO, OECD/Eurostat 1997, KBN, Warszawa 13999-25.
'8 p_ DruckerZarzzdzanie w XXI wiekiWydawnictwo Muza S.A., Warszawa 2001, s. 29 6@3-
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aspiracje, stara gistworzy¥ nowe, odmienne wardoi, sposoby zaspokajania potrzeb
I pofaczy¢ istniegce zasoby w bardzie] efektywne zestawienie. Sydigrniaa
innowacja, zatem polega na celowym i zorganizowangoszukiwaniu zmian

I na systematycznej analizie okazji do spotecamejgospodarczej innowaciji, ktpraka
zmiana mogtaby umidiwi ¢'®*

J.Penc w swojej pracy piszee ,innowacje oznaczajzmiany, ale nie kala
zmiana jest innowagj czy te zastuguje na miano innowacji. (...) Innowacje
s3 to tworcze zmiany w systemie spotecznym, w stmadugospodarczej, w technice
oraz przyrodzie®®. Inng definicja innowacji mae by ujecie H.G. Branett'a. Uwi
on, ze innowacje $ wszelly mysla, zachowaniem lub rzegzjakasciowo rd&zng
od istniepcych dotychczas. Ta definicja dotyczy tylko zmiamy charakterze
oryginalnym, ktére pojawiajsic po raz pierwsz\°.

Innowacyjnd¢ natomiast to cecha podmiotéw ekonomicznych lutpgdarek.
Oznacza zdolnig do tworzenia i wdrzania innowacji, jak rownie ich absorpcji.
Zdolnci¢ ta wigze sk z aktywnym angsgwaniem s} w procesy innowacyjne, a tak
podejmowaniem dziala w tym Kkierunku. Innowacyjri@ oznacza réwnie
zaangaowanie w zdobywanie zasobow i umgi®josci, ktore g niezlzdne
do uczestniczenia w tych procesach. Bardzstcozjest ona mierzona liczltworzonych
I wdrazanych innowacji oraz naktadami, ktérg grzeznaczane przez przegsorstwa
na dzialania w tym zakresie. Innowacyfiowigze st z posiadanymi zasobami
(ludzkie, rzeczowe, kapitalowe, informacyjne), aldakze umiegtnoscia
ich wykorzystania, czyli dojrzatgia innowacyjrs. Mozna g definiow& jako
odpowiedni  poziom  kultury organizacyjnej, warurday  wykorzystanie
przedsgbiorczaci, innowacyjndci, kreatywndci oraz innych zdolniei do tworzenia,
absorbowania i wprowadzania innowacji viemgich dziedzinaclf’.

Dojrzalcs¢ innowacyjna mee by traktowana jako specyficzny zasob
dla podmiotow gospodarczych,edacy swoisi kompilacp prostszych zasobéw
o charakterze materialnym (nggodki finansowe, warunki do pracy) i niematerialnym

(np. umiegtnosci, zdolnaci). Innowacyjné¢ maze by postrzegana na poziomie:

18 P F. Drucker,Innowacja i przedsbiorczai¢, praktyka i zasadyWydawnictwo Naukowe PWE,
Warszawa 1992, s. 40-44.

185 3. Penclnnowacije i zmiany w firmjéVydawnictwo Placet, Warszawa 1999, s. 141-143.

186 T, Sztucki, Encyklopedia marketingu, definicje, zasady, metatfydawnictwo Placet, Warszawa
1998, s. 85-86.

187 . BittnerowaZmiana uwarunkowa.., op. cit., s. 38.
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* jednostkowym,
e organizacyjnym,
* makroekonomicznym.

Na poziomie jednostkowym innowacygtojest okrélana przez kompetengj
innowacyijny, ktora okréla wiasciwosci jednostki, warunkuajce jej postaw w procesie
zmiany. Kompetencja innowacyjna jest silnie skomglna z plastyczricia
innowacyjry (skionng¢ i tatwos¢ oraz zdolné do poddawania i procesom
innowacyjnym) i umiegjtnosciag uczenia si. Im wyzsza jest kompetencja innowacyjna,
tym lepsze przystosowanie wykazuje jednostka wemak&ruczenia sii tym wyzsz
plastycznécia si¢c charakteryzuje. Wiedza zdobywana w procesie uazgawspomaga
wprowadzanie zmian w organizacji, co z kolei powjedudobywanie nowej wiedzy,
ktéra wyzwala kolejne potrzeby. Twoércze ngye, towarzysgce procesom uczeniasi
pobudza potrzebpogkbiania kompetencji (umiejnosci) teoretycznych i praktycznych
niezlednych do zaragdzania innowacjami. Zachowania innowacyjne warurosv
sa ksztaltowaniem 8i postaw tworzonych w procesie uczeniag. siPostawy
proinnowacyjne mog by¢ wypracowane dgki mozliwosciom uczenia i S one
nastawione na inicjowanie, kreowanie i wdaie zmian, a przez to podniesienie
efektywndci ekonomicznej jej dziatalroi.

O innowacyjnéci jednostki decyduje take motywacja innowacyjna. Jest ona
definiowana jako mechanizm akceptowania ngwdktdry generuje postawjednostki
wobec innowacji. Motywacja innowacyjna uwe by warunkowana trzema
mechanizmami sprawczymi, ktére st@ragjziataniami jednostki. Nakg do nich: &k,
korzys¢ wtasna i korzy¢ spoteczna. Pierwszy z nichekljako czynnik motywacyjny
jest stanem niepokoju, ktory powoduje osoba traktuje sytugcgmiany jakozrodto
zagraenia dla posiadanych albo upragnionych wéaitoJeli Iek jest gtownym
mechanizmem motywagym, normalg reakcg jest unikanie zmiany i obrona przed jej
wprowadzeniem. W przypadku analizowania kéczywitasnej jednostka wardoiuje
W sposob racjonalny zyski i straty, jakie #egej przynié¢ wprowadzenie innowacji.
Wynik tej analizy prowadzi do wypracowania standwisdecydujcego o chci
wdrozenia lub odrzuceniu danej innowa&i

Analiza profitdbw i strat jakie zmiana me przynié¢ dla og6tu spoteczriai
(korzys¢ spoteczna), w zwzku z uczestnictwem jednostki w procesach innoway),

188 Tanve, s. 39.
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moze skioné ja do przygcia akceptacyjnej lub obronnej postawy wobec inrgwa
Motywacja do wprowadzania innowacji wzlj mierze wynika z radei dokonywania
czegd, co nigdy daid nie zostato zrobione. Do czynnikbw genecych
innowacyjnd¢ jednostki zalicza gi takze zdolnd¢ innowacyjn, ktéra jako cecha
jednostki okréla jej wewretrzne | nabyte predyspozycje do tworzenia,
implementowania i adaptacji innowacji z otoczerrik, take jej podatné¢ na wptyw
czynnikdw zewntrznych, warunkuycych takie zachowania. Zdoléo innowacyjna
maoze by przedmiotem oceny w procesie rekrutacji pracowniko

Innowacyjn@¢ organizacji rozpatrywana jest przez pryzmat jegepojatu
innowacyjnego, ktéry rozumie ¢si jako zdolné¢ podmiotu gospodarczego
do opracowywania projektow, wdi@nia oraz rozpowszechniania innowacji. Twogp
jego pracownicy oraz warunki, w jakich funkcjoquBardzo wanym czynnikiem
kreugcym ten potencjat jest uktad organizacyjny podmiofuocedury proceséw
innowacyjnych, a tate wprowadzone innowacje, uulisviajagce generowanie nowych
rozwigzan.

Bardzo czsto udoskonalenie wprowadzone w jednej dziedzirggerdhinuje
w zasadniczym stopniu mowosci dokonania usprawnte w innej. Wszystkie
te elementy wplywaj na siebie tworz cala¢. Wdrazone innowacje produktowe
(np. systemy informatyczne, technologie komputejoywezwalag bardzo czsto
na implementagj zmian organizacyjnyc¢f’. Z kolei wprowadzenie nowatorskich
rozwigzan kierowniczych przewaie warunkuje maiwos¢ wdrazenia innowacji
w zakresie ustug. Postuluje ¢si ze innowacyjné¢ przedstbiorstwa zaley
od jednoczesnych zmian we wszystkich wymienionylebzarach. Dlatego zeobecnie
Zwraca S} uwag na rozwijanie potencjalu innowacyjnego przedmirstwa
we wszystkich obszarach, symultanicZile

Z makroekonomicznego punktu widzenia mowie S0 innowacyjnéci
gospodarki/ regionow, ktgr rozumie st jako zdolng¢ i che¢ podmiotow
tej gospodarki/ regionow do ggtego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce
gospodarczej wynikow badanaukowych i prac badawczo-rozwojowych, nowych
koncepcji, pomystéw, wynalazkoéw, doskonalenia i wom wykorzystywanych
technologii produkcji materialnej i niematerialn@jstugi), wprowadzania nowych

% Tanve, s. 40.
10 4 Mizgajska, Aktywnd¢ innowacyjna polskich matych drednich przedsbiorstw w procesie
integracji z Ung Europejsl, Wydawnictwo Naukowe PWE, Pozna002, s. 44-49.
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metod i technik w organizacji i zajdzaniu, doskonalenia i rozwijania infrastruktury
oraz zasobow wiedz¥-

Innowacyjnad¢ jest uznawana za jeden z najbardziej progresyweygghnikow
rozwoju spoteczno-ekonomicznego, rownig wymiarze lokalnym. Generalnie mma
wyodrebniat trzy typy uktadow terytorialnych:

- zdolne do generowania innowacji,

- niezdolne do tworzenia innowaciji, ale zdolne doabsorpcji i dyfuzji,

- niezdolne ani do jednego, ani do drugiego.

Jednoczénie, majc na uwadze rozwoj uktaddéw terytorialnych, ima wydziel¢ dwa
poziomy absorpcji innowacjigdo:

* absorpcja bierna, ¢daca zdolnécia regionu Ilub obszaru do przgja
pozytywnej odpowiedzi rynkéw docelowych, w tym irst@odw,
na podejmowane dziatania,

» absorpcja czynna, polegap rownie na zdolnéci do kreowania i rozwoju
skutkbw tych dziala poprzez wykorzystanie | wzmacnianie efektu
synergicznego.

Innowacje w sektorze ustug mainny charakter ri te w obszarze produkciji
materialnej. Ustuga to czynff ktérej wynikiem jest wart@ uzytkowa o charakterze
niematerialnym. Sty zaspokojeniu pewnego rodzaju potrzédore powinny by
uzyteczne spotecznie. Ustugi to tak czynndci swiadczone przez wyspecjalizowane
jednostki, ktérych dziatalrié rézni sie zasadniczo od tych produlgoych dobra
materialne.

Z ekonomicznego punktu widzenia przyjmuje, ge ustugi stanovgi dziatalng¢
o okr&lonym powyej charakterze, wykonywarnprzez podmioty gospodarcze, ktorej
efektem nie s przedmioty materialne. M. Daszkowska definiujeugstw sensie
gospodarczym dalaca ,uzytecznym produktem niematerialnym, ktory jest wytzreany
w wyniku pracy ludzkiej (czynrimi) w procesie produkcji, przez oddziatywanie
na struktug¢ okreslonego obiektu (cztowieka traktowanego jako osdbanh, intelekt
czy castka okrélonej spotecznei albo przedmiotu materialnego), w celu

zaspokojenia potrzeb ludzkichi®

191 M. Brzeziiski, Zarzdzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnyMilydawnictwo Difin,
Warszawa 2001, s. 38.

192 M. DaszkowskaUstugi: produkcja, rynek, marketingVydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1998, s. 136.
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Wszystkie rodzaje ustug mggpodlegé procesom innowacyjnym, jednak
najwickszy podatné¢ w tym kierunku wykazuj ustugi konsumpcyjne. Podlegapne
bowiem najwgkszemu wptywowi rynku oraz jego wahaniom. Jako absz
innowacyjnaéci ustugi charakteryzygj sic odmienndciag w stosunku do produkciji
materialnej. Jest ona nagstwem ich niematerialdoi, braku maliwosci produkciji
na zapas oraz konieczwd utrzymywania zdolngi produkcyjnych pozwalagych
na zaspokajanie potrzeb klientow w okresie ¢kazonego popytu. Dy wplyw
na subiektywizm oceny ma ¢weiadczenie klienta zwrzane 2z korzystaniem
z okr&lonego ustugodawcy lub jego wizerunku. System wainéa zaradzania jakécia
czesto jest przedstawiany jako przyktad innowacji oigacyjno-menezkrskich.
Sektor ustug jest dynamicznym i elastycznym dziatpmspodarki. Z uwagi na cechy
ustug dziatalné w tym zakresie charakteryzuje¢szaréwno wzgjdng tatwaosciag
dostosowywania &i do zmian spoteczno-gospodarczych jak i znacgmybkdcia
reagowania na nowe trendy poprzez przyswajanie wanp technicznych
I organizacyjnych oraz nowej wiedzy. Innowacyj@av sektorze ustug stajecsbbecnie

istotnym wyzwaniem ksztattowania pesti gospodarczedd.

2. Rola innowacji w generowaniu przewagi konkurencyej polskich matych
i srednich przedsiebiorstw

Zmiany zachodgre we wspoiczesnymswiecie wplywaj bardzo silnie
na zachowanie niewielkich przeelsiorstw. Ich sukces uzaieiony jest coraz bardziej
od innowacyjnéci. Wyzwanie wzrostu innowacyj8o dotyczy zar6wno podmiotow
funkcjonupcych w krajach o ustabilizowanej gospodarce rynkoyak i w Polsce.
Tymczasem z badawynika, &z pod wzgédem innowacyjnéci polskie mate srednie
firmy nie g3 konkurencyjne w poroéwnaniu do tych, funkcjoqmyjch w krajach wysoko
uprzemystowionych. W okresie globalizacji i integra gospodarki polskiej
z Uniag Europejsk, wzrost innowacyjnsci wydaje s¢ podstawowym warunkiem
poprawy jej konkurencyjrigi*®*

Konkurencyjné¢ przedstbiorstw jest uwarunkowana wieloma czynnikami

0 charakterze zewtrznym i wewrgtrznym. Do zewstrznej ich grupy mana zaliczy

19 R. Hiebeler, T.B. Kelly, C. KettemaNajlepsze wzorce od satysfakcji klienta do sukéesty, Arthur
Andersen, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 20007 4.

19 B. Plawgo, Funkcja innowacyjna malych drednich przedsbiorstw, [w:] Innowacje techniczne
i zmiany strukturalne w procesie transformacji pad$ gospodarki red. A.H. Jagiski, M. Mruk,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatyst@R99, t. II, s. 57-59.
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np. polityke parstwa oraz innych instytucgcisle zwigzanych z funkcjonowaniem firm,
stan infrastruktury materialnej i intelektualneglacje z kontrahentami i konkurentami.
Druga grupa czynnikbw obejmuje sposéb zdrania, posiadany kapitat obrotowy,
nowoczesne techniki i technologie, jakavytwarzanych produktéi.

Niezwykle istotne miejsce &0d czynnikédw warunkagych konkurencyjn&
podmiotow ekonomicznych zajmujinnowacje. Decydgj one nie tylko o tempie
i kierunkach rozwoju gospodarczego, ale te znacznym stopniu wyznaczajormy
i struktue miedzynarodowej wspotpracy przegiorstw. Innowacje @ zatem
czynnikiem, ktory determinuje mudzynarodow zdolng¢ do konkurowania firm.
Przewaga konkurencyjna firm zaje wiec od tempa i zakresu kreowania oraz
wdrazania innowacji, ktoregsgtdownym jejzrédtem dla kadego typu firmy i instytucji.
Dotyczy to zaréwno tradycyjnych sektoréw, jak i wekw tzw. ,nowej gospodarki®®.

Na uwag zastuguje jednak fakt,ze postrzeganie zrédet przewagi
konkurencyjnej i sposobdw tworzenia innowacji zniiensic wraz z posipem
technologicznym. Kluczowa rola innowacji w kreowanprzewagi konkurencyjnej
nigdy nie byla jednak kwestionowana. Jej znaczgak® pierwszy podkrgat J.A.
Schumpeter, ktory dostrzegt zzmek pome¢dzy wptywem, jaki firma wywiera na rynek,
a innowacjami przez giwprowadzanymi. Jego zdaniem innowacja jest wymkpgac
badawczo - rozwojowych prowadzonych w formie linemg@ procesu
innowacyjnegd””.

Obecnie czynniki wptywage na tworzenie innowacji oraz zmarg z nimi
przewag konkurencyja map szersze znaczenie. Poza wetnymi pracami
badawczo — rozwojowymi obejmujakze transfer technologii i siecioé® wspotpracy
biznesowej. Z tego wzgllu firmy ktore dziataj w szybko zmieniacym sk otoczeniu
biznesowym, zwlaszcza sektora zaawansowanych texinomusz stale rozwija
nowe umiegtnosci i zwracad coraz wgkszy uwag na zewstrzne zrodta innowaciji,
aby pozostakonkurencyjnym®,

W literaturze przedmiotu oprécz J.A. Schumpeterameaczenie innowacji jako

zrodta przewagi konkurencyjnej przeglsorstw wskazuy réwniez tacy autorzy

19 M. Gorynia, Luka konkurencyjna na poziomie przeb#rstwa a przysipienie Polski do Unii
Europejskiej Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Raiz2002, s. 60-62.

1% H.G. Adamkiewicz-Drwitto, Uwarunkowania konkurencyjsci przedsgbiorstwa Wydawnictwo

Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 131-143.

197 3. Love, S. RoperThe determinants of innovation: R&D, Technology nEfaer and Networking
Effects ,Review of Industrial Organization”, August 1999,43-45.

1% Tanve, s. 46-50.
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jak m.in. J. Kay, G. Hamel, C. K. Prahalad, M. BorPierwszy z niclirodio sukcesu
firmy upatruje w sytuacji, w ktorej przedgbiorstwo prawidtowo rozpoznaje swoje
zdolnagci. Duze znaczenie ma ta& wybor rynku, ktory jest najlepiej do nich
dostosowany. PodstawoweoOdta przewagi konkurencyjnej to architektura, tepja
oraz innowacje. Architektar firmy tworza jej relacje z pracownikami a tak

z klientami i dostawcami. Reputacja z kolei ma zeade na rynkach, gdzie waa jest
jakos¢ oraz nie jest mdiwa jej ocena przez konsumenta. Innowacje gndgtyczy
produktu, technologii lub systemow organizacji rzadzania. Wyranit on innowacje
oryginalne oraz imitacfé®. Te pierwsze $ zrodlem dlugotrwatej przewagi
konkurencyjnej, natomiast imitacje pozwaglag uzyskanie nietrwatej przewagi. Mimo,
iz innowacje oryginalne stanosvisiing podstaw przewagi konkurencyjnej to e¢gto
trudno p zachowa na wtasnéc. Istnieje wiele maliwosci nasladownictwa, co sprawia,
ze w wielu przypadkach pionier danej innowacji ngaga efektéw rynkowych, lecz
sa one udziatem wielu firdf°. Innowacje zdaniem J. Kaya ezpdrednim zrodiem
przewagi konkurencyjnej. Tak wd firma powinna wyksztatéiodpowiednie zdolri
do innowacji produktowych i procesowych, o charaie oryginalnym lub
odtwérczym. Musz one odpowiadg bowiem maliwosciom danej firmy,
dostosowanych do rangi oraz potrzeb innowacji mycta rynkach®"

Koncepcje G. Hamela i C. K. Prahalada wskazng krotko- i diugookresowe
zrodta przewagi konkurencyjnej. Te pierwsze wyrgkgjownie z takich elementow,
jak cena oraz jakoé produktow; te drugie zwkane § z innowacjami. Autorzy
koncepcji twierdz, iz wykreowanie w przedgbiorstwie kluczowych kompetencji
pozwala mu zdohky diugotrwah przewag konkurencyjg. Definiowane s one jako
caly zestaw umiefnosci, technologii i strumieni wiedzy. Nowatorskie kpetencje
przedsgbiorstw mog by¢ zatem okréone jako zespotowa wiedza organizacji,
dotyczica zwlaszcza tego, jak integrofveviele technologii i jak koordynowardzne
umiejtnaosci  produkcyjné®. Tworzenie kluczowych kompetencji rozpoczyna si
Z wyprzedzeniem 5 — 10 lat w stosunku do obecnyabdyktéw i technologii

a ich zrodiem g nie tyle nowe technologie, ile nowe koncepcje aligfania potrzeb

199 K. Poznaski, Innowacje w gospodarce kapitalistycznéjydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1979, s. 40-41.

200 3. Kay,Podstawy sukcesu firmWydawnictwo Naukowe PWE, Warszawa 1996, s. 144.

! Tanye, s. 187,

2021 1. Davenport, L. PrusakiVorking KnowledgeHarvard Business School Press, Boston 1998, s. 5.
[za:] Systemy zagrlzania wiedz i innowacy w polskich przedgbiorstwach (w warunkach wjia do
UE), , Wydawnictwo Szkoty Gtownej Handlowej w WarszayWVarszawa 2004, s. 19.
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odbiorcow. Koncepcja ta zostata skierowana ku ipysi. Zaktada, 4 rosnie tempo
zmian spotecznych powodigych powstawanie nowych dziedzin i potrzeb oraz
giebokie zmiany w tradycyjnych sektorach. Utrzymanmtydhczasowych regut gry
i nasladowanie lideréw nie zapewni przegsiorstwu sukcesd®. Nalezy dazy¢ zatem
do pozycji lidera poprzez kreowanie nowych produkiéustug, poniewa zwyciezcy
bedzie ta firma, ktdra trafniej oceni przyszte tencjenZ uwagi na toze odbiorcy nie
znap mazliwosci technologicznych, wiele ich potrzeb jest ri@iadomionych.
O konkurencyjnéci bedzie wic stanowt umiegtnos¢ kreowania nowych produktow
i obszaréw dziataln@i’®. Kluczowe kompetencje definiowang przez R. Kantera,
jako wyr&niajace zasoby, zdolrci i procesy”. M. Bartnicki okréla je jako zi@one
Zwigzki umiegtnosci zbiorowego uczenia @i wykorzystywane w procesach
organizacyjnycff®.

Na nowe koncepcje konkurencyjod zrodet przewagi konkurencyjnej zwrocit
uwag réwniez M. Porter, gdzie kluczowe role odgrywa innowacyjho
przedsgbiorcza¢ oraz alianse. Jego zdaniem firmy jednak agesh przewag
konkurencyjm gtdwnie przez dziatania innowacyjne. 343 do innowacji
W jej najszerszym rozumieniu, zarbwno w znaczerowej techniki, jak i nowych
sposob6w pospowania. Dostrzegajnowg podstaw konkurowania albo ulepszaj
istniegce jw jej sposoby. Wyrgnia on dwa podégia do konkurencyjnii:
konkurowanie przez restrukturyzadredukcg zatrudnienia, produktow i rynkow) oraz
przedsgbiorcza koncepat konkurencyjnéci, zakltadajca, iz trwaly przewag
konkurencyja mazna osagnaé przez cagte opracowywanie i wdganie innowacii,
kreowanie nowego klienta i rynkéw, poszukiwanie golwokazji, wchodzenie w nowe
rynki i dziedziny®".

Jedry z koncepcji zrodet przewagi konkurencyjnej jest tak zwany model
tancuchowy, ktory przedstawia nowoczesne p&aejdo innowacji. Wskazuje on na
ztozongs¢ procesu innowacyjnego i niepewédojego wynikdw, a w konsekwenciji
powr6t do jego wczmiejszych etapdw. Innowacyjid przedstbiorstw zatem zaley

od jakaci powigzanh z innymi podmiotami genergymi wiedz i innowacje

23 G. Hamel, C.K. Prahaladihe Core Competence of the CorporatigHarvard Bisiness Review”
May-June 1990, nr 68, s. 79-91.

24 G. Hamel, C.K. Prahala@rzewaga konkurencyjna jutr8usiness Press, Warszawa 1999, s. 12.
2R, KanterOn the Frontier of Managemertiarvard Business School Press, Boston 1997,.s. 29
205\, Bartnicki, Kompetencje przeddiiorstwa Wydawnictwo Placet, Warszawa 2000, s. 7.

297 M.E. PorterPorter o...,0p. cit.,s. 191-193.
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w gospodarce. Dgki wspoOtpracy pomidzy instytucjami a przedgiorstwami
zachodz interakcje decydafe o konkurencyjrii podmiotéw rynkowycff®

Budowanie przewagi konkurencyjnej soodbywa sic w ramach tzw. sieci
tworzenia wartéci. Opiera s ona na wykorzystywaniu sieciowego charakteru
innowacji. Zwhzane jest to zaréwno ze stpppodaows, a wicc samej dziatalrii
innowacyjnej, czyli jej tworzenia, jak i1 jej komgamtizacji oraz popytu na ai
Podaowa strona tworzenia konkurencyjnej przewagi maazek z zagadnieniem
sieciowaci oraz opierania procesu innowacyjnego na tzwifgui@ach produktowych.
Podstaw takiego ukladu jest wzajemne dopasowywanie inngwaochodzcych
od wspoétpracujcych ze solp firm. Tworzenie innowacji, ktére bazujwytacznie
na jednym standardzie wyrobu decyduje o tymtylko w jego ramach nitiwe jest
stosunkowo swobodne dopasowywanie do siebie skkdovelementéw produktu
finalnego. Przewaga konkurencyjna czerpanagcwimaze by z powhzania
z produktami komplementarnymi. Tworzenie innowacopartej na tym samym
standardzie decyduje o tynt, walka konkurencyjna odbywagsna poziomie platform
produktowych i sieci ich zytkownikéw?®,

Przewaga konkurencyjna po stronie pam@ej innowacji tworzona jest poprzez
wykorzystanie sieciow&ri rynkow zaawansowanych technologii.a S0 ryneki,
na ktorych popyt na pewien produkt lub ustugsnie wraz z liczh uzytkownikow.
Sukces na takich rynkach determimwwa czynniki: cechy produktu, bezpednio
zwigzane z innowagj a wkc przede wszystkim dopasowanie produktéw do potrzeb
konsumentow, korzgi dla finalnego konsumenta, wynikag z uytkowania produktu
wspolnie z innymi konsumentami. Znaczenie tego tymowacji dla konsumentow jest
coraz wiksze, gdy zwiksza st liczba wytkownikéow?™,

H. Simon przeprowadzit badania z ktérych wynika sukces czotowych
niemieckich matych isrednich przedgbiorstw w sprzeday wyspecjalizowanych
produktéw byt wynikiem strategii innowacyjnej. Sesmilza on,ze o przywoédztwie

cenowym, ktére oggrety te firmy zadecydowato toziw ktorymg momencie stali si

28 E yon HippelThe Sources of Innovatip@xford University Press, New York, Oxford 19953s4.

29 \W. SheremataCompeting Through Innovation in Network Marketsraigies for Challengers
LAcademy of Management Review” 2004, nr 3, s. 358.

2% Tanve, s. 359.

100



pionierami w jakind istotnym aspekcie technologii, czy praktyki dzragana swoim
rynku,

Innowacyjnd¢ polskich przedsbiorstw i gospodarki jako cadoi jest jednym
z gtownych warunkéw pozycji Polski w Unii Europejskoraz naswiecie. Reformy
systemowe zastaly polskgospodark w stanie niskiej konkurencyjdo a wyjsciem
z tej sytuacji jest maksymalnie miove zintensyfikowanie i nagpnie utrzymanie
na odpowiednim poziomie procesow innowacyjnych.zMigkle aktualnym i wanym
zagadnieniem w tej kwestii jest aktywizacja innowaa sektora matych $rednich
przedsgbiorstw. Stanowi on bowiem we wspoéiczesnych gospaitd ich si
nagdows. Z bada wynika, ze poziom innowacyjriei niewielkich podmiotow
w Polsce jest znaczniezsizy w poréwnaniu z diymi firmami.**?

Pozostawienie przez wiele lat categezeru kosztoéw i ryzyka wprowadzania
innowacji na przedsbiorstwach, bez maiwosci skorzystania przez nie ze wsparcia
w postaci dospu do taszego kredytu, midiwosci odliczenia od podatku e¢gci
poniesionych na dziatania proinnowacyjne kosztégraniczony dosp do kapitatu
finansupcego projekty o podwiszonym ryzyku, brak systemu porer i gwarancji
kredytowych, etc. nie zaktywizowalo polskich nielkieh przedstbiorstw
do proinnowacyjnych postaw. Zorientowato je jedmoknkowo — na obnanie

kosztow i oferowanie produktéw i ustug o niskiepee

3. Finansowe instrumentarium rozwoju innowacji w s&torze MSP

Podstawowym problemem rozwoju innowacji w Polscgt jistnienie bariery
finansowej przejawiagej st wysokimi kosztami wdraania innowacji, niedoborem
kapitatu wiasnego, jak rowniebrakiem dostpu do obcychzrodet finansowania
ryzykownych przedsivzi¢gé, w tym przede wszystkim we wczesnych fazach ich
realizacji. Stan ten wynika z matego zaargyeania kapitatu prywatnego w procesie

podnoszenia poziomu innowacyfeogospodarki.

21 K. Poznaska, Innowacyjng¢ jako zrodio przewagi konkurencyjnej polskich przeb@rstw,
[w:] Przedsgbiorstwo na przetomie wiekowed. B. Godziszewski, M. Haffer., M.J. Stankieayic
Wydawnictwo UMK, Toruh 2001, s. 288-289.

22 B, Sokét, Aktywndé innowacyjna malych i srednich przedsbiorstw jako czynnik
ich konkurencyjnéci, [w:] Innowacje i jaké¢ jako czynniki konkurencyjso przedsgbiorstwa
red. A. Strychalska-Rudzewicz, Wydawnictwo Uniwéesy Warmhsko — Mazurskiego, Olsztyn 2007,
s. 141.
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3.1. Pogcie i przyczyny luki kapitatowej

Zjawisko braku dogpu do kapitatu dtugoterminowego niezlmego do rozwoju
przedsgbiorstw w pocatkowych fazach ich istnienia nosi nagvuki kapitatowe;.
Jest to problem ktory dotyka przede wszystkim gekiwewielkich firm.
Nieefektywnd¢ rynku natomiast to gtdbwna przyczyna istnienia pgszggo problemu,
ktGra wystpuje w sytuacji potrzeby finansowania nowych, inaoynych projektow.
Rynek nie jest w stanie zapewmdpowiednich instrumentow transferu prywatnych
zasobow finansowych do zgtasmajch zapotrzebowanie na kapitat matyckrédnich
przedsgbiorstw z uwagi na wygpowanie asymetrii informacji.

Zjawisko asymetrii informacji wyspuje pome¢dzy inwestorami prywatnymi
a sektorem MP. Informacja o madiwosci realizacji inwestycji ponadto nie jest zwykle
przekazywana przez oficjalne kanaty dystrybucjkoazty jej uzyskaniagswzglednie
wysokie w stosunku do zapotrzebowania na kapitglondwnaniu z firmami diymi.
Ze wzgkdu na konieczni@ monitorowania finansowanego przeggziccia oraz
udzielania wsparcia w trakcie jego realizacjckgize naktady ponoszdawcy kapitatu
w poréwnaniu z finansowaniem instrumentamiztlymi**®

W Polsce luka kapitatowa przejawig s¥ nadwy.ce popytu ndrodki finansowe
nad ich podzg w pocatkowych fazach rozwoju przedbiorstw. W pierwszej
kolejnasci dotyczy grupy innowacyjnych firm z sektora zaas@wanych technologii,
ktore niedawno powstaty i posiadapotencjat szybkiego wzrostu. Luka w tym
segmencie oddziatuje niekorzystnie réwniea przedsbiorstwa reprezentage inne
sektory, ktore posiadajmniejszy potencjat rozwoju i nieg w stanie pozyskazrodet
finansowania dla realizacji swoich projektow. Weymiwanie luki kapitatowej
we wczesnych fazach realizacji przeslsie¢ inwestycyjnych jest generalnie
niezalene od sektora, w ktérym przeesiorstwo funkcjonuje. Jedynie w sektorze
technologii informatycznych i telekomunikacyjnychesf maliwe uzyskanie
finansowania w obszarze luki ze wadilh na doby koniunktug na tym rynku.

Do przyczyn stabego angavania s¢ instytucji finansowych w obszarze luki
kapitatowej naley zaliczy¢:

» wysokie ryzyko inwestycyjne w przypadku nowych ityech projektow, ktérych

szanse rynkowegdrudne do oszacowania,

213 3. Grzywacz, A. Okiska, Venture capital a potrzeby kapitalowe malycirédnich przedsbiorstw,
Wydawnictwo Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawieakdzawa 2005, s. 47.

102



* relatywnie wysokie koszty analizy kondycji finansgw przedsibiorstwa

I sporzdzenia dokumentacji niegbnej do rozpocxia inwestycji

w poréwnaniu z warkeia przeds¢wziccia,

* wysokg wartas¢ srodkow lokowanych przez inwestoréw w fundusze katpit
ryzyka wskutek silnej koncentracji kapitatdw nakgoh médzynarodowych,

» generalnie miszg na rynku europejskim w poréwnaniu z amerngdm stog
zwrotu od kapitatu ryzyka®*

Przedsibiorstwa innowacyjne clac okreli¢ mozliwosci pozyskiwania kapitatu
na rozwoj w pierwszej kolejdoi musz rozpatrzy strore podaows rynku. Wielkaé
oraz struktura dogpnego kapitatu jest funkggakich czynnikow, jak:

* bariery wejcia inwestorow prywatnych w przeesiziccie:
v wysokie koszty przygotowania matych transakgciji,
v' poda duzych kapitatow,
v brak krajowych funduszy kapitatu ryzyka,
* mozliwosci wyjscia z inwestycji i realizacji zyskow,
v' sprzeda inwestorowi, wykupy,
v" koniunktura gospodarcza,
» stan infrastruktury instytucjonalno-prawnej,
v’ instytucje,
v’ system podatkowy,

v regulacje prawrfe>

Bariery wejscia

Problem istnienia barier w&gjia w innowacyjne przedswvzigcia we wczesnych
fazach potwierdza struktura inwestycji dokonywanychez fundusze kapitatu ryzyka
w Polsce — instytucji postrzeganych jako jedno banalziej efektywnychzrodet
finansowania innowacji. Inwestycje dokonywane prizfundusze, do ktorych zalicza
si¢ venture capital i private equity, charakteryzgje koncentracji w p&nych fazach
rozwoju przedsibiorstwa przy jednoczesnym spadku liczby d&ekapitatowych

we wczesne fazy rozwoju firm. W roku 2005 zaledvlig8% kapitatu fundusze

24 C.M. Mason, R.T. Harrisorimproving Access to Early Stage Venture capitaRégional Economies:
A New Approach to Investment Readinglecal Economy”2004, vol. 19, No 2, s. 161.

215 T, 76ttowski, Poda innowacji ze strony malych srednich przedsbiorstw, [w:] Innowacyjnéé

i konkurencyjng¢ gospodarki w Wielkopolsce — diagnoza i programpreyszigé, red. J. Gufiski, B.
M. Marciniec, Wydawnictwo Pozmakie, Pozna 2000, s. 25.
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ulokowaty w przedsbiorstwa w fazie rozpoczynania dziatadob (start-up), nie byto
natomiastadnych wej¢ w firmy w fazie opracowania projektu (seed). Tsldn rzeczy
jest wynikiem wysokich kosztow przygotowania i mondwania matego projektu
inwestycyjnego. $ one poréwnywalne z kosztami ponoszonymi przyzydh
inwestycjach. Skutkuje to #8z rentowndcia przysztych przedswzig¢. Projekty
innowacyjne charakteryzayjsic wysokim stopniem nowsti oraz wymagaj znacznie
wickszej wiedzy technicznej i rynkowej. Zykisza to koszty oceny projektu iesto
znieclkeca potencjalnych inwestoréw. Rozpeocie projektu w fazie bada wydtuzony
okres wprowadzania produktu na rynek w gk z koniecznfria zapoznania 8i
odbiorcow z cechami nowego produktu decyduje o ty#enznaczg czs¢ projektow
innowacyjnych cechuje wydhony okres zwrotu zainwestowanego kapitatu. Projekty
innowacyjne charakteryzaljsic rowniez wyzszym poziomem ryzyka hite, bazujce
na produktach i technologiachzjstosowanych. Pojawigjsie przy tym nowe rodzaje
ryzyka, typowe dla projektéw innowacyjnych, jak mezykfad ryzyko rynkowe,
technologiczne i zasrlzani&™®.

Polski rynek charakteryzuje esimah liczbg nowo powstajcych krajowych
funduszy kapitatu ryzyka. Brak zasilania w rodzirkgpital stanowit tego gtown
przyczyre. Dziatapce na polskim rynku firmy zagdzapce kapitatem ryzykagszwykle
inkorporowane za granicgtownie w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Bryitartam
gromadz kapitat. Najwekszymi jego dawcamigszagraniczne instytucje finansowe:
banki, firmy ubezpieczeniowe oraz fundusze emamgtalWarto rownig zwrocic
uwag, iz dokonuje si ewolucja rynku kapitatlu ryzyka. Polega ona na lemi@acji
kapitatu i dziatalnéci instytucji finansowych. W rezultacie fundusze spggnugc
znacznymi kapitatami poszukugoraz wekszych projektow rezygnag z inwestycji

we wczesnych etapach na rzecz inwestycji w spdkizetet”.

Bariery wyj $cia

Dobrze rozwingty rynek gietdowy jest warunkiem wspierania innoyjagch
przedsgbiorstw przez segment kapitatu ryzyka. Powinien stwarzg mozliwosci
efektywnego wycia z inwestycji. Glownym sposobem realizacji demstycji

w Polsce jest sprzedaspotki inwestorowi brarowemu, finansowemu lub innemu

218 3. E., Sohl, B. SommeAngel Investing: Changing Strategies during Vogafilimes, ,Journal of
Enterpreneurial Finance and Business Ventur2806, vol. 11, No 2, s. 20.
2177, 76ttowski, Poda innowacgii...,op. cit., s. 26.
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funduszowi ryzyka. Jednocgee rasnie w tej kwestii znaczenie rynku gietdowego,
co dowodzi,ze spoiki rozwingte na bazie kapitatu ryzyka satrakcyjry ofery dla
inwestorow gietdowych. W ten sposob rynki kapitatayka i gietdowy staj sic wobec

siebie coraz bardziej komplement&itie

Infrastruktura instytucjonalno-prawna

Rozwinkta infrastruktura sprzyja wnoszeniu kapitalu do oopowstagcych
przedsgbiorstw. Niezlgdne g zatem wszelkie rozwkania, ktore decydowatyby
0 wzrascie naktadow na dziataldé badawczo-rozwojow Niezkzdne g takze zachkty
dla przedsjbiorstw do podnoszenia zgiszonych wydatkow na innowacje. Naye
wprowadzé regulacje mogce przyczynt sie do rozwoju prywatnego sektora
badawczo-rozwojowego, poprawy efektywoiowykorzystaniasrodkédw publicznych
przeznaczonych na dziatakéannowacyjm, zwickszenia zainteresowania dziatalog
innowacyjry podmiotow sektora prywatnego reg¢go swoje odzwierciedlenie
we wzragcie naktadow przeddbiorstw na dziatalngé badawczo-rozwojow
Niezwykle istotne znaczenie mapgaclkety podatkowe odnogze s¢ do realizacji
innowacyjnych inwestyciji.

W zakresie finansowania innowacji Ustawa o niektrfjormach wspierania
dziatalngci innowacyjnej przyjta w Polsce 2005 roku zaglta przedsibiorcow
do dziata innowacyjnych'®. Okresla ona preferencje podatkowe dla inwestycji sektora
MSP, ktére polegaj na zakupie nowej technologii poprzez aiwosé zaliczenia
w koszty wydatkow na B+R oraz odliczenia od podstapodatkowania maksimum
50% wydatkébw na zakup nowej technologii. Ponadto rom@dza zasad
opodatkowania 22% stawkpodatku VAT ustug naukowo-badawczych, dotychczas
zwolnionych z tego podatku. Pozwala to Zaibarieg we wspotpracy przeddiorstw
z jednostkami badawczo-rozwojowymi, ktore ze wdgl na brak maiwosci
odliczania podatku VAT ponosity vizgze koszty i stawaty simniej konkurencyjn&®.

Bariera popytu sektora matych isrednich przedsiebiorstw na kapitat
Potencjat innowacyjny polskich matychsiednich przedsgbiorstw jest niski.
W sektorze diych firm odnalé¢ mazna znacznie wicej podmiotow wprowadzggych

28 Tamve, s. 27.

219 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o niektorych formaespierania dziataldeoi innowacyjnej, Dz. U.
Nr 179, poz. 1484.
2201, 76ttowski T,Poda innowacii.., op. cit., s. 27.
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innowacje nt w grupie matych grednich firm z uwagi na wygbowanie wielu barier
0 charakterze popytowym, zwanych z wykorzystaniem kapitalu prywatnego
w finansowaniu innowacyjnych projektow. Bariery teozna odnale¢ zaréwno
w otoczeniu przedsbiorstw, jak i wewntrz ich struktur. Chodzi gtéwnie o strukeur
sektorows gospodarki, ktora nie sktania przegsorcow do wekszego
zapotrzebowania na innowacje. Niekorzystny wptywrihaniez mata poda projektéw
innowacyjnych w sektorach o ggm potencjale rozwojowym. Konsekweadggo jest
ograniczony popyt rynkowy, ktory nie generuje wystapcego zapotrzebowania
na zaawansowane technicznie produkty. Taki stateyzepotgowany jest dodatkowo
niskim poziomem komercjalizacji wynikéw prac badawe- rozwojowycf™.

Do najwaniejszych czynnikow decydagych o innowacyjn€ci przedsgbiorstw
nalezg naktady na badania i rozw6j. W Polsgeosie nadal na niskim poziomie. W 2007
roku stanowity one jedynie 0,56 procent PKB, podagdy w krajach Unii Europejskiej
na dziatalné¢ B+R przeznacza gisrednio okoto 1,8 procent PKB. Przeprowadzone
badania wyranie $wiadcz o tym, i wsréd polskich MSP istnieje stosunkowo
ograniczona liczba przedbiorstw  dysponujcych  wysokim  potencjatem
innowacyjnym. Problem stabych kontaktéw i niewiejkivspétpracy przedsbiorstw
z sektorem badawczo-rozwojowym jest w Polsce poelsnei dotyczy on w podobnej
mierze MSP, jak i duych firm. Taki stan rzeczy jest pochadniewielkich tradycji
Z tego zakresu, pozostawiendeodowisk biznesowych i naukowych w faktycznej
izolacji, a take braku zrozumienia potrzeb i intereséw drugieprsgr Wspétczesna
gospodarka globalna jest w stanie dostargeaedstbiorstwom gotowych rozvgzan
technologicznych na zasadach rynkowych. Polskienyfirkierupc sk wygody
i prawdopodobnie stabo przeétgnymi strategiami rozwojowymi, a nie rachunkiem
ekonomicznym i dlugookresowymi kormrami preferuy zakup gotowych rozwean
technologicznych na rynku wzglem alternatywnego dochodzenia do podobnych
rezultatow w drodze wspotpracy z rodzimym sektoeaRR. Niewielki popyt na ustugi
badawczo-rozwojowe determinuje niepetne wykorzystgotencjatu krajowej sfery
B+R oraz nie kreuje warunkow sprzyeych rozwojowi tego sektora. Istotnym
zjawiskiem jest pandgge wsrod przedsibiorcéw przekonanie,zi technologie czy
licencje krajowe ® gorsze od zagranicznych. Taka opinia jest tylk@s@awo

prawdziwa i sprawdza i zasadniczo przy zakupie wysoko zaawansowanych

22LK. Poznaska,Uwarunkowania innowacji w matychiiednich przedsbiorstwach Dom Wydawniczy
ABC, Warszawa 1998, s. 31.
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technologii. Sytuacja bardzo ¢sto jest odwrotna w przypadku technologii
tradycyjnych. Technologie ¢hbace dorobkiem krajowych soodkéw badawczo-
rozwojowych nie uspujg zagranicznym, a w niektérych przypadkach nawet
je przewyszag.

Innym problemem jest czas oczekiwania prze$PMna efekty nakiadow
na B+R, jak rOwnig niepewné¢ uzyskania przez przegbiorcoOw oczekiwanych przez
nich wynikéw, co z kolei ttumaczy preferowanie wybaakupu gotowych technologii
traktowanych jako naktady inwestycyjne zamiast mazenmia wydatkbw na B+R.
Decyzje o zakupie nowych technologii Bardzo wanym czynnikiem zwikszapcym
innowacyjné¢ MSP, ale nie jedynym, gdy réwnie istotne wydaje i by¢
ksztattowanie swiadomego dzenia przedsbiorcow do wprowadzenia innowaciji
w trosce o podnoszenie konkurencyjcio Duzg role edukacyjg do spetnienia maj
organizacje gospodarcze, takie jak izby gospodarozey stowarzyszenia
przedsgbiorstw, a take administracja publiczna. Niezwykle paowgm problemem jest
finansowanie nakfadéw na dziataito B+R. Generalnie rzecz ujmyg MSP
nie dysponuj odpowiednimi srodkami finansowymi, a grupowa partycypacja
w finansowaniu B+R jest trudna do przeprowadzéffia.

Powysze informacje wskazayjna stab&¢ procesu zawdzania innowacjami
w polskich matych isrednich przedsbiorstwach, ktore za gtdwny element walki
konkurencyjnej traktuj zakup maszyn i uggzen. Firmy powinny skup sie zatem
na wdraaniu innowacyjnéci w postaci oferty nowych produktow lub proceséw
produkcyjnych, czy wchodzenia na nowe rynki we weraty z gdrodkami badawczo-
rozwojowymi. Stanowitoby to istotny czynnik rozwojych przedsibiorstw. Powinny
one mi€ wsparcie ze strony gdu i instytucji centralnych, ktére w celu rozwoju
potencjatu innowacyjnego firm zekszy swiadoma¢é konieczndéci wprowadzania
innowacji w sektorze matych drednich przedsbiorstw. Jest to mdiwe, miedzy
innymi, poprzez akcje informacyjne, tworzenie baayth i szkolenia w zakresie
budowania wjzi z jednostkami badawczo — rozwojowymi.

Powyzsze dziatania mugzby¢ wsparte odpowiednimi utatwieniami w zakresie
finansowania innowacyjnego rozwoju firm. Potrzelspeatem niezédne narzdzia dla
przedstgbiorstw ulatwiagce proces innowacyjny. Zapewnienie odpowiednich

instrumentéw  finansowych wspierania innowacji #@o nie spotk& sie

22 Raport o stanie sektora matychstiednich przedsbiorstw w Polsce w latach 2007-2Q0BARP,
Warszawa 2009, s. 107.
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z zainteresowaniem ze strony przebdsircow, bez zwikszenia poziomu ich

swiadomdci odndnie potrzeby rozwoju innowadjt.

3.2. ,Konwencjonalne” i ,niekonwencjonalne” fundusze kapitalowe w pobudzaniu
rozwoju matych innowacyjnych firm

Gospodarka rynkowa ma charakter pgeny. Jest to istotne z punktu widzenia
przedsgbiorstw, poniewa to wianie piengdz determinuje ich funkcjonowanie
i rozw0@j. Dlatego firmy stale mugzpozyskiwa kapitaty chgc prowadzé dziatalngé
inwestycyjry. Opieranie rozwoju wyktznie nasrodkach wiasnych w znacznym stopniu
ogranicza decyzje inwestycyjne a co za tym idziekkmencyjngé¢. Wewrgtrznymi
zrodtami finansowania gs zwykle zasoby piegine wi&ciciela, ktére inwestowane
S3 przez niego w momencie rozpoczynania dziakdn@raz wypracowane podczas
jej funkcjonowania. W firmach jednoosobowych stammych najliczniejsz grup
wystepuje problem odgraniczeniodkéw kedacych w posiadaniu firmy odrodkdéw
wiasciciela. Wewntrzne zrodla finansowania zatem to takie sposoby finansiaya
ktore nie angaujg o0s6b trzecich (poza wdeicielem firmy). Finansowaniem
zewretrznym z kolei okréla sk zarbwno pozyskanie nowego wspélnika czy
udziatowca, jak i korzystanie z kredytu bankowelgasingu czy te z ustug instytucji

niebankowycf?*

Kredyty bankowe

Banki komercyjne udzielgjkredytéw kierujc sk réznymi przestankami, takimi
jak: ptynnag¢ finansowa przedsbiorstwa, posiadane zabezpieczenia czy okres
funkcjonowania na rynku. Z punktu widzenia bankéwmlercyjnych wspieranie
niewielkich firm wigze st z wysokim ryzykiem. Podmioty te nie majugruntowanej
pozycji na rynku oraz zapewnionego zbytu swoichdpkbdw w duym stopniu
naraone § na bankructwo, dysponugtosunkowo niewielkim kapitatem wtasnym i nie
posiadaj odpowiednich zabezpieazeTakie ryzyko decyduje o tymz bank ustala na
wyzszym poziomie mag odsetkow i oprocentowanie kredytfr. Powodem takiej

sytuacji jest take niemanos¢ rozpoznania poziomu ryzyka w zahesci od etapu

223 A, Zoknierski, Potencjat innowacyjny polskich matychiredniej wielkdci przedsibiorstw, PARP,
Warszawa 2005, s. 60.

224 \W. tuczka-Bakuta, |. ZyskowskaGzynniki rozwoju matych frednich przedsbiorstw, wybrane
aspekty Wydawnictwo PWSZ, Pozn&005, s. 89.

% 3. Bielecki,Najtrudniej zdoby kredyt ,Rzeczpospolita” 2002, nr 2518, s. X1.
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rozwoju matego przedsiiorstwa i brany. Brak historii kredytowej lub zbyt krotki
okres operowania na rynku nie pozwala np. bankoszaocowa za pomog
standardowych nagdzi stopnia ryzyka kredytowego firmy. Mate jednostky/stepuja
do bankdw zazwyczaj o znaczniezsde kwoty nt duze przedsibiorstwa, co przy
takich samych procedurach i naktadzie czasu patggebna rozpatrywanie wnioskow
kredytowych powodujeze udzielanie kredytow matym firmom jest jeszcze atkdwo
bardziej nieoptacalne. Trudém te spoggowane g rowniez w przypadku matych firm
innowacyjnych. Wynika to z faktue tego typu dziatalrigé obarczona jest ryzykiem
technologicznym i dodatkowym ryzykiem rynkowym, hbewm firmy innowacyjne
dziatap z reguty na nowych rynkach, ktorych kierunek oanpo rozwoju jest bardzo
trudne do oszacowania. Poigge kwestie decydyjo tym, ze konserwatywne
instytucje finansowe, jakimigsbanki nie g zainteresowane w finansowaniem matych
innowacyjnych i nowopowstatych fifff. Udzielanie kredytéw na preferencyjnych
warunkach, jak i zaeitanie bankéw komercyjnych przez pceenia i gwarancje, ktére
zmniejsza ryzyko kredytowania, wydajsie by¢ ratunkiem.

Szczegolnym rodzajem kredytu bankowego jest kréelgtinologiczny. Celem
tego instrumentu jest zgkszenie konkurencyjioi i innowacyjndci mikro, matych
I $rednich przedsgbiorstw. Jest on udzielany na realizagjwestycji przez niewielkie
podmioty, charakteryzgge s¢ wysokim stopniem innowacyjdoi technologicznej.
Do 2007 roku byt on udzielany wgdznie przez Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK), jednak w celu zwkszenia liczby przedgbiorcéw mogcych z niego korzysta
decyzj resortu gospodarki obecnie kredyt technologicatgieje w ofercie bankow
komercyjnych. Przedsbiorca mae ubiegd sie 0 spta¢ czsci kredytu przez BGK.
Bank komercyjny, po zbadaniu zdokeo kredytowej wnioskodawcy nie wyshpic¢
do BGK o przyznanie firmie premii technologicznétora zostanie przeznaczona
na splat czesci kredytif?”.

Fundusze pokczeai kredytowych

Fundusze peczen kredytowych g kolejnym instrumentem nailgcym
do zewnrtrznych zrédet zasilania finansowego dla matyckrédnich przedgbiorstw.
Mimo zwiekszonego zainteresowania bankow tym sektorem, gpmigcym Sk

26 R. Woodward Finansowanie innowacyjnych §® — gtéwna bariera rozwojuwWydawnictwo CASE,
Warszawa 2001, s. 2.
227 \www. fvg.pl/pl/kredyt-technlogiczny
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uproszczeniem procedur oraz tworzeniem w bankaekjapych struktur do obstugi
niewielkich podmiotow, to jednak uzyskanie kredytzez niewielly firme jest nadal
trudne. Wjze sk to gtownie z wysok oceny ryzyka charakteryzgga ten sektor.
Dlatego banki wymagajwysokich i ptynnych zabezpieazesptaty kredytu, ktorych
wiasciciele matych firm zazwyczaj nie posiaglajOgraniczeniu barier, zegzanych
z pozyskaniem kredytu bankowego zfufundusze parczer kredytowych?®
Sq to instytucje finansowe powotywane do przejmowageyka (w tym przypadku jest
to ryzyko kredytowe przejmowane od banku). Fundugosczen kredytowych
sa tworzone w ramach programéw gwarancyjnych. Istauntgj jest podziat ryzyka,
ktory zapewnia oki&done minimum bezpiechstwa zaréwno kredytodawcy,
jak i gwarantowi (funduszowi), a zarazem zgzh kredytobiore do korzystania
Z pokczenia.

Znaczenie funduszy pgozen kredytowych i rola, jak odgrywap one
w rozwoju matych isrednich przedsbiorstw, widoczna jest w dwiadczeniach
instytucji poeczeniowych w krajach Europy Zachodniej i USA. Dajatone obecnie
w 85 krajach Europy, Ameryki Potudniowej, Péinocn&rodkowej, Azji oraz Afryki.
Swiadczy to o ogromnej popularfm porczenia jako instrumentu wspierania
przedsgbiorczaci.

W Polsce pierwsze fundusze pozeniowe dla matych isrednich
przedsgbiorstw powstaty w 1994 roku, w ramach Programuwjatyw Lokalnych.
W 1994 roku, obok funduszy lokalnych, pojawi sakze najwikszy fundusz o zagju
krajowym, tj. Fundusz Peczer Kredytowych dla Matych $rednich Przedsbiorstw.

W wielu krajach Unii Europejskiej stosujeesioznego rodzaju rozwezania
utatwiagce finansowanie przedsvzie¢ inwestycyjnych réwnig o charakterze
innowacyjnym dla sektora 8 . W Niemczech na przyktad bank prawa publicznego
Kreditanstalt fuer Wiederaufbau — wspiera gnptzedstbiorcza¢ udzielagc kredytu
z wihasnych srodkow. Bank ten, przy wspotpracy z bankami kompgrawi, daje
mozliwos¢ przedsgbiorcom skorzystania z linii kredytowych na prefesgnych
warunkach na przedsiziecia kxdace priorytetem w programachadowych. Ranica
pomiedzy poziomem oprocentowania tych kredytéw, a opmtmeaniem komercyjnym
zwracana jest bankowi udzielagmu kredytu. W Niemczech funkcjogujéwniez

banki, udzielajce gwarancji dla matych krednich przedsbiorstw, jak rownie

228 Krajowy Fundusz Peczei Kredytowych,Prawo Przedsbiorcy” 2000, nr 45, s. 32-33.
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wspolnoty pogczen z regwarancjami landow. Umildwia to fatwiejszy dostp
do kredytu dla sektora matychsiednich przedsbiorstw’?®>. Do czotowych bankéw
zajmupcych s¢ wspieraniem dziatalrgi gospodarczej niewielkich podmiotéw naje
m.in. KfW Mittelst Investitionbank Berlin.

W Belgii, Grecji i Francji przedsbiorstwa mog skorzystéd z kredytow
0 preferencyjnym oprocentowaniu, azakma mazliwos¢ uzyska@ poreczenia splaty
kredytu z funduszu peczer kredytowych. Dlugoterminowe kredyty o preferengymn
oprocentowaniu magby¢ pozyskiwane prze mateiednie przedsbiorstwa w Irlandii.

W ramach specjalnego programungi@owego administrowanego przez banki, firmy
w Wielkiej Brytanii mog otrzymywa gwarancje kredytow&’.

Gtownym instrumentem wsparcia finansowego matychzegsébiorstw
na szczeblu Wspolnotyg pazyczki udzielane przez Europejski Bank Inwestycyjny,
ktory finansuje jeds trzech udzielanych w Unii kredytow o wagoi 8,3 mid euro.

Z pazyczek tych korzysta okoto 50 tys. przegbsorstw, w przyttaczace] wickszaci

zatrudniagcych mniej nk 50 pracownikow.

Pozakredytowe formy finansowania dziatalnéci innowacyjnej MSP

Oprocz kredytu bankowego wa role wsrod form finansowania w kapitale
obcym matego kredniego przedsbiorstwa odgryway: leasing, faktoring, forfaiting,
franchising.

Leasing jest to dzieawieniesrodkow trwatych w celu uwolnienia do bigego
obrotu kwot stanowgcych ich wartéc¢. Jest to operacja polegef na tym, z jedna
strona (leasingodawca) finansuje zakup wskazanegezpdrug strore zawartej
w tej sprawie umowy (leasingobiaic przedmiotu leasingu. Naginie przedmiot
ten przekazuje leasingobiorcy deywania w zamian za optabkreslonego w umowie
czynszu dzietrawnego. Leasingodawgest z reguty wyspecjalizowana firma, natomiast
leasingobiorg maze by kazdy podmiot gospodarczy (osoba fizyczna lub pravatiad
osoba prywatna. Przedmiotem umowy leasingaarim¢ nieruchoméc, ale take rzecz

ruchoma: maszyny, wdzenia,srodki transportu, rownie cate obiekty (np. sklepy,

229 M. Molo, M. Bieléwka, Przeghd dosgpnych Zrédet finansowania dziatalnoi gospodarczej oraz
ocena ich atrakcyjnai, [w:] Finansowanie rozwoju matychsiednich przedsgbiorstw, Polska Fundacja
Promocji i Rozwoju Matych Srednich Przedsbiorstw, Warszawa 2000, s. 43-46.

230 7. ZawadzkaFinansowe metody wsparcia malyckrédnich przedsbiorstw w Unii Europejskiej
Finansowe aspekty funkcjonowania malycfrednich przedsgbiorstw, red. E. Orechwa-Maliszewska,
A. Kopczuk, , Wydawnictwo Wiszej Szkoty Finansow i Zagdzania w Biatymstoku, Biatystok 2003,
s. 20-21.
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warsztaty).W poréwnaniu z kredytem bankowym leagesy zwykle drasz i fatwiej
dostpna forma finansowania inwestyd&ft'. Wyrézni¢ mazna dwa podstawowe rodzaje
leasingu: leasing operacyjnyedacy umowg zblizong do umowy dzietawy oraz
finansowy. Ten ostatni zawierany jest na krétki eska leasingobiorca nie zalicza
przedmiotu umowy do swoickrodkéw trwatych i mae wymoéwi umowe. Leasing
finansowy zblkony jest forma do kredytu i obejmuje caly okres eksploatgcpdka
trwalego. Leasing finansowy nie zawiera klauzuliwotalngsci®*2 Przedsibiorcy
korzystagcy z leasingu zazwyczaj dokogujego z uwagi na zbyt krotki okres
funkcjonowania firmy lub nie spetnianie warunkévawianych przez bank odérie
kredytu. Oczywicie motywacy do korzystania z leasigu m® by mazliwosé
wliczenia optat w koszty prowadzenia dziatalcio elastycznego dostosowania optat
do specyfiki dziatalnéci czy po prostu prostsze procedury i tagodniejsgenogi
ubiegania s te forme finansowani&®®. Obecnie fundusze leasingowe posiadaj
w swojej ofercie specjalne programy finansowanidyofai srednich przedsgbiorstw,
ktore ufatwiaj im pozyskanie najnowszych technologii. dnane § one przede
wszystkim z brakiem konieczid przedstawiania petnej dokumentacji finansowejzor
zabezpieczae Czsto obniona jest optata wgbna nawet do 10% leasingowanego
sprztu. Uzyskanie preferencyjnych warunkoéw leasinguedeinowane jest zakupem
innowacyjnych technologii.

Kolejnym zrodiem finansowania jest faktoring. Jest to rodpejrednictwa
finansowego polegagy na tym,ze wyspecjalizowana instytucja (firma) factoringowa
odkupuje nalenosci  (wierzytelngci), najczsciej krotkoterminowe, rinych
podmiotéw>® Faktoring zatem ma miejsce wtedy, gdy firma zajcar sb
ta dzialalngcig reguluje nalenosci danego podmiotu, a naphie sama egzekwuje
je od jej diknika. Za swoje ustugi pobiera stosowne wynagrodzgprzewanie
procent od kwoty nal@osci) na podstawie zawartej umowy zlecéfiia

Forfaiting, podobnie jak faktoring sty finansowaniu nalanosci z t3 rdznica,

ze ten drugi dotyczy nateosci zwigzanych z transakcjami eksportowymi

21 M. Okreglicka, Leasing. Aspekty prawne, organizacyjne i ekonorsjciydawnictwo Difin,
Warszawa 2004, s. 21-25.

232 5 Skowraski, Kapitat dla matej firmy Wydawnictwo Prawno Ekonomiczne INFOR, Warszawa
1998, s. 97.

233D, Zalupka, M Zyniewicz, Zanim podpiszesz umeteasinguWydawnictwo Ekspert, Wroctaw 1995,
s. 7-8.

» Tamve, s 95.

25 K. Kreczmaiska,Faktoring w przedsbiorstwie Wydawnictwo BART, Warszawa 1999, s. 5.
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i pochodacymi od podmiotéw zagranicznych. W przypadku fdifgju wymagane jest
zabezpieczenie dodatkowe w formie gwarancji udnigloimporterowi przez
zagraniczny bank, awalu na wekslu lub akredytyvaglmczon ptatndicia®®.

Franchising jest nagdziem, ktory w znacznym stopniu e utatwt
rozpoczcie dziatalngci gospodarczej, z ktérego korzystaji przedsibiorcy, ktorzy
nie g sktonni ponosi duzego ryzyka zwgzanego z prowadzeniem firmy. Cegrsobie
bezpieczéstwo i staly stosunkowo niski obrét bardziep miezaleénosé i dazenie
do rozwoju firmy. Franchising nie jest Wcistym tego stowa znaczeniu fogm
finansowani&®’. Shwzy jedynie zmniejszeniu kosztéw zmanych z inwestycjami,
marketingiem czy bigcym finansowaniem dzialaldo a w ten sposéb grednio
ograniczeniu zapotrzebowania na zetkame zrodta finansowania. Franchising polega
na uzyskaniu przez przeebsiorcg pozwolenia od innego podmiotu gospodarczego
na wywanie jego firmy tzn. nazwy, znakéw towarowych,zwa handlowych,
technologii itd. Udzielajca pozwolenia firma otrzymuje w zamian wynagrodeeni
w réznej formie, w postaci optat licencyjnych, statyolhdé miesgécznych lub procentu
od obrotove®®,

Kapitat ryzyka i mezzanine
Alternatywnym zrodiem pozyskania kapitalu dlugoterminowego gtdéwnie

dla przedsibiorstw o charakterze innowacyjnym mogy¢ fundusze private equity.
Zwigzane g one z inwestycjami dokonywanymi przez wyspecjaliazne fundusze,
zwane funduszami wysokiego ryzyka, ewentualnie zZrzeamane o0soby
na niepublicznym rynku kapitatowym w celu gggniecia srednio- i dtugoterminowych
zyskow z przyrostu warfoi kapitatu. Private equity siy powickszeniu kapitatu
obrotowego oraz poprawie i wzmocnieniu bilansu gskbiorstwa. Wykorzystywany

jest do finansowania rozwoju nowych produktéw ihealogii, realizacji transakcji

2% 3. Chudzik, Czynniki stymulujce rozw6j malych isrednich przedsbiorstw, [w:] Prawno-
ekonomiczne aspekty rozwoju przebigirczaici, red. J. Ostaszewski, Wydawnictwo Szkoty Giéwnej
Handlowej w Warszawie, Warszawa 2003, s. 250-251.

237 M. Gahzka-SobotkaFranchising jako alternatywna forma finansowaniawmju przedsbiorstwa
[w:] Finansowanie dziatalnwi gospodarczej w Polsceed. |. Pruchnickiej-Grabias, A. Szgbwskiej,
Biblioteka Wydawnictwa WZIKS, s. 149-151.

238 | Turek, Ekonomiczna optacaldé franchisingy [w:] Organizacja w warunkach nasilaej si
konkurencji red. J. Stankiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu I@mgorskiego, Zielona Gora 2004,
s. 396-397.
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przeg¢ firm, transakcji wymiany, restrukturyzacji przeglsiorstw i wykupow
menederskicH>°.

Mimo, iz wtasnie mtode i male innowacyjne przegsiorstwa w daej mierze
decyduj o poziomie nowoczesRai i potencjale gospodarkwiata to fundusze private
equity @ niecketne do inwestowania w mate i mtode innowacyjne @gsksvziccia,
poniewa bojg sie zbyt wysokiego poziomu ryzyka, jakie mgsgonost inwestorzy
w tego rodzaju przedswvzigciach.

Rynek private equity rozwija gidynamicznie w gospodarkach o wysokim
potencjale innowacyjnym, gdzie podmioty gospodarcgedejmug ryzykowne
przedsgwzieccia innowacyjne, ktére rokaijponadprzeetne zyski. Inwestycje private
equity w najczsciej tylko w mate przedswziecia w Polsce znieglca niewielkie firmy
do podejmowania wysitkdw innowacyjnych. Brak kajitdla matych innowacyjnych
firm - obok niewystarczagej wiedzy i kompetencji przedsiorstw silnie hamuje
rozwdj nowoczesnej gospodarki. Z funduszy privageity mate isrednie podmioty
uzyskup okoto 30-40% kapitatow.

Zwigzek inwestycji private equity we wczesne fazy ropwrzedsiwzieé
innowacyjnych w poszczegolnych krajach Unii Eursgggj jest bardzo silny.
Im wyzsze wartéci miernikbw innowacyjnéci (naklady na B+R, inwestycje
w technologie informatyczno-telekomunikacyjne, liaz patentéw, poziom
wyksztatcenia spotecastwa), tym wgksze inwestycje funduszy w takie
przeds¢wziecia. W krajach stabo innowacyjnych inwestycje wezesne fazy rozwoju
przedsiwzie¢ takze 3 niewielkie. Niski poziom innowacyjrici gospodarki, zatem
(zwtaszcza: poziom naktadow na B+R, aktywhopatentowa, poziom rozwoju
zaawansowanych technologii, wyksztalcenie spolestn&), stanowi zatem przyczyn
nieckeci  funduszy private equity w ,miode” innowacyjne zpds¢wzigcia.
Na uwag zastuguje fakt, z private equity nie jest bezfr@dnim impulsem
innowacyjngdci, a take czynnikiem inicjujcym innowacje. To one bowiem
przyciggajg private equity. Bez tegdrodia kapitalu poziom innowacyjsa wielu
gospodarek bytby znacznie zery, gdy dzicki private equity wiele mjli
innowacyjnych czy opracowanych prototypdéw otrzymakang uzyskania zaréwno
materialnej postaci, jak i zaistnienia na ryfiu

239 3. Ostaszewski, T. Cicirk&inanse sp6tki akcyjngjVydawnictwo Difin, Warszawa 2005, s. 208-209.
240 G, Benjamin, J. MargulisAngel Capital: How to raise Early — Stage Privamguity Financing John
Wiley & Sons, New York 2005, s. 6-7.
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Pozytywne efekty inwestowania private equity pogggvisie z pewnym
op&nieniem w stosunku do symptoméwzywienia gospodarczego. Stanowi
to potwierdzenie stlusz8o tezy o przyciganiu inwestycji private equity przez
innowacje. Te ostatnie nie rozwiagic w fazie stagnacji gospodarczejaédym tokiem
rozumowania mena potwierdzi, ze private equity jest sithagdowg innowacyjndgci,
poniewa dzieki wnoszonemu przez fundusze kapitatowi umacniaygezniewielkich
firm innowacyjnych, umgliwiajac im jednoczénie wzrost skali dziatalrégi, a poprzez
wsparcie w zargzaniu strategicznym przedsiorstw przyczynia gido ich tak zwanej
profesjonalizacji. Znaczenie private equity w rgamiu innowacyjnéci zostato
w Europie dostrzeone w ostatnich latach. Tworcy polityki tych krajéskupili si
zatem na tworzeniu dogodnych warunkow dla jego opawW Polsce rynek funduszu
jest stosunkowo niewielki. Inwestycje private eguit latach 2001 — 2004 stanowity
kolejno: 0,076 procent, 0,061 procent, 0,073 prgc@®66 procent PKB i wynosity
odpowiednio 150 milionéw euro, 117 milionéw eura331 milionéw euro i 130
miliondéw euro. Ten niski udziat inwestycji privaggjuity w PKB, decyduje o jednym
z ostatnich miejsc jakie Polska zajmuje w rankingajow cztonkowskich w Unii
Europejskiej. W 2006 roku wskaik ten byt nieco wyszy i wynidst 0,205 procent PKB
stawiapc Polsk tuz za Finlandi, a przed takimi krajami, jak: Portugalia, Rumunia,
Austria i Grecjd*. Taka sytuacja wynika z faktw; poziom znajomgci private equity
wsrod przedsibiorstw jest na niezadowalgym poziomie, a dziatania w zakresie
upowszechnienia wiedzy o nim, jakoddle finansowania innowacyjnych inwestycji,
jest wchz znikoma. Rodzi to wéd wigcicieli niewielkich przedsbiorstw
innowacyjnych pew#s nieufnagé. Kapitat ten jest postrzegany przez niektére firmy
negatywnie z uwagi na zagraniczne pochodzenie towesiego przez fundusze
kapitaltu, a take na nieuchronr® wyjscia inwestora z przedsiziccia.
Niejednokrotnie wzbudza to podejrzligéow stosunku do funduszy; zamierzaj one
tylko tanio kupé, a nastpnie drogo sprzedgrzedstbiorstwa, pozbawiggr wiascicieli
ich udziatébw oraz wplywu na zadzanie. Z tych powodow przegbiorcy czsciej
siegajg po tatwiej dosipne i taiszezrodta kapitatu, jak kredyt bankowy czy leasing,
rzadziej po franczyz Nie g to jednakzrodta kapitatu dostosowane do finansowania
przedsiwzie¢ innowacyjnych pod wzgtlem dostpnasci*%

241 M. Czyzewska,Private equity w finansowaniu mtodych innowacyjnpehedsgbiorstw sektora MP,
e-finanse, 2005, nr 3, s. 9.
2 Tanve, s 12.
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W zakres finansowania private equity wchodnwestycje venture capital.
Dokonywane s one we wczesnych fazach rozwoju firmy. Funduszeture capital
odgrywap niezwykle istotg rol¢ w finansowaniu matych srednich przedsbiorstw,
ktora polega na sfinansowaniu przez nie inwestyewigzanych z danym
przedsgwzicciem, jak réwnie wsparcie organizatorskie i memedskie. Fundusz
monitoruje i czuwa nad zainwestowanymi piglzimi, dlatego aktywnie ingeruje
w zarzdzanie firm.

Venture capital to kapitat, ktory zostaje wniesiodp matych isrednich
przedsgbiorstw na pewien czas przez inwestoréw zgwemych, przy czym
przedsgwziecie firmy finansowane przez kapitat charakteryzsig duzym stopniem
innowacyjnéci a zarazem ryzykiem niepowodzenia inwes®gjiWraz z wysokim
ryzykiem, w przypadku sukcesu przegsorstwa, zapewnia inwestorom uprzyrost
wartasci  zainwestowanego kapitatu. Gdy pozycja rynkowamyi ustabilizuje
si¢ venture capital sprzedajposiadane udzialy poprzez wprowadzenie akcji $potk
na gield, znalezienie inwestora lub odsprzedanie posiadargkcji pozostatym
wiascicielom. Decyzja uzaimiona jest od zysku, ktéry przyniesie prtg forma.
Interes venture capital jestisle zbiezny z wymaganiami dokapitalizowanej firmy,
gdyz fundusz jest zainteresowany wzrostem waitoprzedsibiorstwg*®. Venture
capital posiadaj wiele zalet, mimo to ich udziat w Unii Europejskiest niewielki
w porownaniu z USA. W Niemczech w finansowaniu gkbpw wspomagagych nowe
przedsgbiorstwa istotg role odgrywa kapitat prywatny, zwtaszcza szybko rozge
sic fundusze typu venture capital. Pod wergm finansowania przedsizicé

gospodarczych przez takie fundusze Niemcy zajmigirwsze miejsce w Europfe.

Znaczenie Gieldy Papierbw Wartdciowych w finansowaniu niewielkich
innowacyjnych firm

Wraz z rozwojem firmy pojawiajsie tzw. ,potrzeby kapitatowe”. Na pewnym
etapie kapitaly wtasne zazwyczaj nie wystargzaq petne rozwigcie dziatalndci

I realizacg potrzeb inwestycyjnych. Dalsza ekspansja przgdsistwa nie jest mdiwa

243 B, Mikotajczyk, Meandry Venture capita[w:] Finanse, bankow i ubezpieczenia wobec wyziva
wspoiczesnai, red. K. Znaniecka, Wydawnictwo Akademii Ekononmieg w Katowicach, Katowice
2002, s. 22.

44 Finansowanie rozwoju matychsrednich przedsbiorstw, Ministerstwo Gospodarki, Departament
Rzemiosta, Matych Srednich Przedsbiorstw, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matyc$rednich
Przedsibiorstw, Warszawa 2000, s. 57-58.

245 M. Czyzewska,Private equity w finansowaniu, op. cit., s. 13.
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przy wykorzystaniu wycznie srodkdw wlasnych. Zastosowanie kapitatdbw obcych
w celu zwekszenia efektywniei wykorzystaniasrodkdéw wiasnych w efekciezavigni
finansowej, wydaje giby¢ koniecznécig. Wspomniane potrzeby kapitatowe pojawiaj
sie przed firmy kazdej wielkaci a sposob ich zaspakajania zadby¢ bardzo rany.
Mate i dwze przedsibiorstwa korzystaj z r&éznych zewstrznychzrédet finansowania,

z ktérych najpopularniejsze, jak zuvspomniano, to kredyty bankowe, leasing czy
factoring. Do bardziej ,niekonwencjonalnycktodet naleég fundusze private equity

i anioty biznesu. Firmy mag réwniez wejs¢ na gietd lub skorzystéd z nowej
mozliwosci — prywatnej lub publiczne] emisji akcji w altatywnym systemie obrotu
New Connect.

New Connect adresowany jest zasadniczo do miodaiamicznych i pgznie
rozwijajacych dziatalné¢ przedsgbiorstw, ktére maj duze perspektywy rozwoju
gtdwnie w sektorach innowacyjnych technologii.a Sto przede wszystkim
przedsgbiorcy o przewidywanej kapitalizacji do 20 min kKowy rynek to propozycja
Gieldy Papierow Wartwiowych wzorowana na prowadzonym przez gidlthdynska
rynku AIM, na ktérym od momentu powstania zadebigim ponad 2500 firm. Celem
utworzenia New Connect jest zapewnienie finansosvat@ matych isrednich firm
o dwej dynamice wzrostu. Kapitat z tej gieldy daje ainwos¢ rozwoju najlepszym
przedsgbiorstwom, ktére do tej pory nie mogly liczyna pozyskanie taniego
finansowania z sektora bankowego. Same procedulyzane z upublicznieniem,
a potem z obowrkami informacyjnymi, nie gtak rozbudowane jak w ,tradycyjnym”
debiucie gieldowym a inwestorami obok funduszy emadnych, inwestycyjnych,
funduszy hedgingowych oraz bankow rzede wszystkim inwestorzy indywidualni,

ktérzy akceptuj znaczne ryzyko, liex jednoczénie na wysok stop; zwrotuf*®.

GPW
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Rys. 3. Rynki GPW w Polsce
Zrodio: opracowanie wiasne.

248 p_ Mikotajczak Alternative stock market New Connect and stimutatibsmall innovative companies
in Poland [w:], Management of meaning in organizatipneed. P. Odrakiewicz, W. Strand,
Wydawnictwo Pozniskiej Wyzszej Szkoty Biznesu ie2ykéw Obcych, Poziig2008, s. 183.
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Istniejg dwie sciezki wejscia na rynek New Connect. Pierwsza z nich to oferta
prywatna, (tzw. private placement) kierowana do smakm 99 podmiotéw
(inwestorow instytucjonalnych i prywatnych). Ten draj oferty niezaleie
od wielkasci emisji wymaga sposzlzenia krotkiego, uproszczonego dokumentu
informacyjnego, zweryfikowanego i zatwierdzonegagar autoryzowanego doradc
Okres przygotowania - od decyzji do pierwszego watda mae trwa& od miesica
do trzech, a wic znacznie krocej ni na rynku regulowanym. Drugi sposob
wprowadzenia akcji do obrotu to oferta publicznestJona tesama z procedurami
stosowanymi na rynku regulowanym. Oznacza¢ospoétka decydygga st na t formg
emisji podlega takim samym procedurom dopuszczemuwakie stosowanegsdla
rynku regulowanego, a tai& koniecznéci sporazdzenia prospektu emisyjnego
I zatwierdzenia go przez Kom¢sNadzoru Finansowego (w przypadku oferty pogjy
2,5 min. Euro).Podobnie, jak na rynku regulowanym, spétkazenavyemitowa akcje
w drodze oferty publicznej. Dla ofert do 2,5 min reurol dokumentu
dopuszczenioweganoze peiné memorandum informacyjne. Czas trwania spraw
proceduralnych do debiutu jest tu taki, jak na tymkgulowanym i mze trwa od
széciu do dziewgciu miesecy. O maliwosci | gotowaci wprowadzenia akcji
na New Connect poprzez ofgnprywatry decyduje niezalaa firma, ktora petni rel
tzw. autoryzowanego doradcy. Spoétka podpisuje Z nmowe 0 wspolpracy.
Autoryzowany doradca udziela porenia za spotk ktérg kieruje na NewConnect,
a jego roh jest wspieranie jej w procesie przygotawdd debiutu oraz wspotpraca przez
minimum rok funkcjonowania na New Conrféét

Oferta prywatna jest do mniej skomplikowana, znacznie szybsza rista
niz oferta publiczna. Fakt ten bardzo silnie zgehmate spoiki, ktdre dgki zaistnieniu
na New Connect magpozysk& kapitat na rozwoj i realizagjbardzo innowacyjnych
a jednoczénie czsto bardzo ryzykowanych projektdtk

Waznym etapem drogi na New Connect jest naamnie wspolpracy
z Animatorem Rynku lub Market Makerem w celu zap@nm@ przez niego wigiwej
ptynndsci instrumentow finansowych wprowadzonych przez temia do obrotu.
Kolejnym etapem jest zatwierdzenie dokumentu inBmyinego przez Komigj
Nadzoru Finansowegoatlz autoryzowanego dora¢lc wniosek o rejestragj akcji

247 \www.knf.gov.plirynek_kapitalowy/akty prawne/indbtml
248 \mww.newconnect.pl/index.php?page=lista_autoryzowwandoradcowfull=1
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w Krajowym Depozycie Papieréw Wagtmowych, zi@enie do GPW wniosku
o wprowadzenie akcji do obrotu na NewConnect wragmaganymi zajcznikamf*®.

Jak ju wczeniej wspomniano po debiucie emitent jest zok@any przez
minimum rok do wspoipracy z Autoryzowanym Doradw zakresie wypetniania
obowigzkéw informacyjnych oraz do dwuletniej wspotpracyAnimatorem Rynku
(rynek kierowany zleceniami), lub Market Makeremn@k kierowany cenami) w celu
wspomagania ptynrci obrotu instrumentami finansowymi w alternatywngystemie
obrotf>,

Wprowadzenie spotki na New Connect rodzi gkaee obowszki informacyjne.
Musi sklad& raporty biggce (informacja o zdarzeniach mp@ych istotny wplyw
na sytuagj gospodarcz emitenta lub na ceninstrumentéw finansowych), raporty
okresowe, czyli roczne z audytem i poétroczne zaajiee wybrane dane finansowe
wedtug uznania emitenta. Raporty 4mee oraz okresowe mugzby¢ podawane
do publicznej wiadomiei przez Elektroniczn Baz Informacji prowadzos przez
Gielde Papierbw Warticiowych. Spétka ma réwnie obowihzek korzystania
z prowadzonego przez Wa Komisji Nadzoru Finansowego systemu ESPI
(Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacjolejnym obowjzkiem
remitenta  jest stosowanie ¢diynarodowych standardéw rachunkdeio

lub whasciwych dla siedziby remitenta krajowych standard@shunkowséci®>*

Tabela 10
Wady i zalety wprowadzenia spotki na gietd
Zalety Wady
tatwiejszy dosip do kapitatu Koszty
Wzrost wiarygodnéci kredytowej Zmniejszenie udziatu yv_z_yskach dotychczasowych
wiascicieli
Wiekszy presti spoiki Podgidanie przez konkurengj

Promocja, reklama i znaczna

rozpoznawaln& debiutupcego podmiotu Nacisk na bigace zwekszanie zyskow

Programy motywacyjne Obouydiki informacyjne
Mozliwos¢ konwersji zadtzenia Obserwowanie poczyiapotki
Plynnas¢ akciji Wahania kurséw akcji
Uporzdkowanie organizacyjne Stosunkowo dtugi czas oevakia nasrodki
Wspotpraca z inwestorami uzatéona w duej mierze
Przegcia za akcje od podmiotéw zewn. AD, AR lub MM

(New Connect)

Zrodto: opracowanie wlasne.

250A. Jagielnicki,New/Connect., op. cit., s. 99-100.
251 \www.newnewconnect.pl/index.php?page=regulacje_peaw
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Najwazniejszy korzyécia wejscia na rynek publiczny jest pozyskanie
diugoterminowego kapitalu poprzez emaispkcji, co daje maiwosé realizacji
dlugookresowej strategii rozwoju przegsbrstwa. Emisja publiczna jest
efektywniejsza od prywatnej, gédlyw tej ostatniej spotka nie zaoferowé swoje
papiery wartéciowe jedynie mniej i 100 podmiotom. Kolejn zalet jest wzrost
wiarygodndci kredytowej spoétki publicznej, ktéragtiac rozpoznawalna na rynku
cieszy s¢ wickszym zaufaniem i fatwiej jej colzie pozysk& nowy kapitat.
Dodatkowym atutem jest wksza przychylné bankéw, ktore skionnegsudziela
wyzszych kredytéw agsto na korzystniejszych warunkach. \Wéeg spotki na gietel
oznacza rownie duzy presti, co z kolei przektada sina popraw wizerunku firmy
giébwnie w oczach klientébw, inwestorow, kontrahentow ewentualnych
pazyczkodawco e,

Prezentacja spotki w trakcie oferty publicznej wyraaspotkania z przysztymi
inwestorami. Informacje o debiucie na gietdzie, ragpe i telewizji wzmacnigjmarlke.
Jwz na tym etapie spoétka uzyskuje koseziymarketingowe, co esto przektada sina
wzrost zysku przeddbiorstwa z uwagi na wksz sprzeda. W spoétkach publicznych
istnieje maliwos¢ skonstruowania wielu programéw motywacyjnych opert
na akcjach, co pozwala przygng¢ utalentowanych menadréw. Akcje spoiki
publicznej g tatwo zbywalne. Mena je sprzeda na gieldzie, dzki czemu
w poroéwnaniu z akcjonariuszem spotki prywatnej celeitatwiej jest wycofa sie
z inwestycji. Akcjonariusze nie mgjakze ktopotu z ustaleniem ceny. Akcje spoiki
gieldowej § bowiem wyceniane przez nieograniczonygdkrinwestorow. Wanym
aspektem jest nitiwos¢ szybkiego wzrostu kursu akcji. Ma to szczegollrstotne
znaczenie dla managerow, ktorzy kuszeni atrakcyjrstanowiskami bda pracowali
dla firmy. Istotry zalety upublicznienia spotki jest mbwos¢ obejmowania udziatow
w innych podmiotach w zamian za wtasne akcje agddtak konieczriwi angaowania
gotowki i uniknicie w ten sposdb problemoéw z ptysom oraz ograniczenie zdnych
kosztow majcych miejsce przy transakcjach gotowkowych. W kkéte ptynndaci
firmy nie bez znaczenia pozostaje kwestiazimmsci konwersji zadtaenia. W razie
wystgpienia trudnéci z jego obstug spotka notowana na gietdzie ma iiwosé
dokonania konwersji tego zadknia na nowe akcje. Do nigtpliwych mankamentéw

wejscia spotki na giele nalezy konieczné¢ poniesienia pewnych kosztowa $ne

252 A, Jagielnicki,New/Connect - nowa szansa naewuyski Wydawnictwo One Press, Gliwice 2009,
s. 54-56.
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niewatpliwie nizsze dla spotek clhcych wef¢ na New Connect. deli
przedsgbiorstwo planuje emisje niepublicgma New Connect to nie ma oba@eku
tworzenia prospektu, co zyzane jest z diymi kosztami. W przypadku rynku
podstawowego natg liczy¢ sig z wynagrodzeniem dla biegtego rewidenta
sporadzapcego sprawozdania finansowe, dla doradcy finansowegprawnego
odpowiedzialnego za spadzenie prospektu emisyjnego, przeprowadzenia
I ubezpieczenia emisji, dopuszczenia do obrotudgigego (tutaj spotki wprowadzane
na New Connect ponaszluzo nizsze koszty) oraz opkamna rzecz Komisji Nadzoru
Finansowego za zienie wniosku do KPWIG. Zasadniczy koszt spotek Newwnnect
stanowi wynagrodzenie autoryzowanego doradcy.s@igejna rynek publiczny spoiki
jest stosunkowo kosztownym rozmaniem, przy czym koszty wprowadzenia spoiki
na New Connectagsdwzo nizsze. Naley jednak wzi¢ pod uwag mozliwosci finansowe
firmy, gdyz jak juz wcze&niej wspomniano powotanie New Connect miato ulwa ¢
pozyskanie kapitatu przedbiorstwom, ktére z jednej strony cechupic duzag
dynamilky wzrostu, ale z drugiej nie posiaglajeszcze wypracowanej historii lub
podmiotom dopiero powstgym. Porownanie kosztow pozyskania kapitatu na uynk
publicznym przedstawiono w tabeli%$1 Tabela 11

Koszty finansowania przedsgbiorstwa przed i po wprowadzeniu na gietd GPW
I New Connect

Rynek podstawowy GPW NewConnect

Okoto 5 - 10% emisji silnie uzalrione od Okolo 4 - 6 % emisji

Koszty wielkosci emisji

W przypadku emisji powsej 2,5 min euro

koszt prospektu emisyjnego min. 150 tys. zi,
w przypadku emisji niepublicznej brak koniecgcio
sporadzania prospektu. Zasadniczym kosztem jest
koszt Autoryzowanego Doradcy ok. 3% do 5% wéitq

Koszt prospektu emisyjnego min.
Pierwsza emisja | 150 tys. zt, koszt Domu Maklerskiego od 2,526
do 5,5% wartéci emisji

emisji
W zaleznosci od kapitalizacji - przyktadowe
: wartasci:
Dopuszczenia do do 75 min z4 - 40,5 tys. 74 3tys. 74

obrotu do 300 min zt - 108 tys. zt

do 1,5 mid zt - 114 tys. zt

W zaleznoici od kapitalizacji - 50%
w przypadku pierwszym roku notowado 75
Roczne optaty state min zt - 15 tys. zi, 3 tys. zt - w pierwszym roku nie oboyzuje
do 300 min zt - 60 tys. zt,
do 1,5 mid zt - 70 tys. zt

Za wprowadzenie i notowanie PDA -
12 tys. z}, za notowanie PP - 3 tys. zi,
koszt animatora rynku,
market makera - 8 - 36 tys. zt,
koszt zmiany standardéw rachunkdeio
koszt biegtego rewidenta

Koszt rocznej wspotpracy z AD -
60 - 120 tys. zt, koszt animatora rynku/market nake
40 - 60 tys. zt

Koszty dodatkowe

Zrodio: opracowanie wiasne.

253 A, JagielnickiNew/Connect., op. cit., s. 70-71.
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Przedstawione koszty nie uwegdhiajg wydatkow dotyczcych przeksztatcenia
formy prawnej. Bardzo esto towarzyszy tej procedurze wniesienie aportowelu
podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz przeksztatceniétkispz ograniczon
odpowiedzialnécia w spotke akcyjmp. Koszty te podziei mazna na urzdowe
i nieurzdowe. Te pierwsze to optata notarialna liczonadihicy pomedzy kapitatem
dotychczasowym a podvrgzonym, podatek od czynsw cywilnoprawnych zwgzany
ze zmiag umowy spotki (0,5% od kwoty, o jakpodwyzsza st kapitat), wpis do KRS
oraz ogtoszenie w Monitorzegdowym i Gospodarczym. Do kosztéw niegadawych
naleza wynagrodzenie rzeczoznawczy i/lub biegtego rewidem tytutu wyceny
aportow. Czasami niegtine jest take skorzystanie z doradztwa prawnego.

W procesie przeksztalcenia na spotakcyjrs wystpuja natomiast koszty
urzedowe, takie jak koszt aktow notarialnych zmanych z uchwatami wspoélnikow
przeksztatcanych i tworzonych spétek oraz kosztysow do Krajowego Rejestru
Sagdowego. Do kosztow nieugdowych naley zaliczy koszty sporzdzenia planu
przeksztatlceniowego, biegtego rewidenta opyuego wyej wymieniony plan oraz
inne koszty, takie jak wycena mtju, aportow — jeeli nie byty dokonane wczgiej.

Kolejnym mankamentem upublicznienia spoiki jestt fak jej wejscie na gietd
oznacza,ze jej wspoOtwikdcicielami stanie si duza liczba inwestoréw posiadajych
akcje. Dotychczasowi wiaiciele musz sie liczy¢ ze zmniejszeniem partycypacji
w zysku. Jego e#¢ trafi bezpdrednio do akcjonariuszy w formie dywidendy. Przed
upublicznieniem spoiki jej wiaiciele zazwyczaj dbajo to, by informacje o ich spéice
nie docieraty do konkurencji. Wagjie spoétki na gield oznacza okridone obowgzki
informacyjne, z ktérych najwaiejsze to regularne publikowanie swoich sprawazda
finansowych oraz strategicznych planéw. Spotka ipabbh zobowjzana jest
do publikacji wielu raportow: kwartalnych, pétrogaiin i rocznych. Dwa ostatnie
musz by¢ przeghdowe (potroczne) i badane przez biegtego rewidemtatie). Spotka
zobowgzana jest take niezwtocznie publikow@ raporty bieéace w przypadku
zaistnienia wydarze mogicych mi€ wplyw na cem akcji. Inwestorzy chg zna
informacje o planach spotki gdynogs one wptywa na ceg akcji. Publikowane przez
spétke dane mog trafic rébwniez do konkurencji. Zard firmy nie zawsze chce
informowa: o pewnych transakcjach, uzyskanych warunkach kosdych czy planach
na przyszté¢. Ujawnienie przgciowych strat czy trudrioi ptatniczych mee take

negatywnie wptya¢ na kontakty z partnerami handlowymi i kredytodamcaCiagte
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obserwowanie decyzji spotki zarowno przez konkurgngaki i inwestorow mee
spowodowa np. ograniczenia w prowadzeniu biznesu z pagiymi spotkantr’.

Z uwagi na toze akcjonariusze oczekuyyskow istnieje presja na zadzspoiki
do utrzymania @igtego ich wzrostu. Decyzje zadzapcych determinowane
spetnieniem oczekiwa akcjonariuszy mag by¢ podejmowane krotkowzrocznie
| pozostaw& czasami w sprzeczd z diugoterminowymi strategiami rozwoju.
Procedury zwjzane z przygotowaniem emisji i saremisp trwaja znacznie dhaej,
niz uzyskanie kredytu bezp@dnio z banku, mi@ to zdekoncentrowtazarzdzapcych
firma i spowodowa utrat pojawiapcych s¢ mazliwosci a nawet zdgie zesciezki
rozwoju.

Notowania akcji na gietdzie podlegagilnym wahaniom. Fluktuacje te ¢sto
nie may zwigzku z sytuagj spotki. § raczej wynikiem ogoélnych nastrojow inwestoréw
podejmujcych decyzje na podstawie, np. danych makroekormmah czy te sytuaciji
gield innych krajow. Wart@& rynkowa firmy w czasie bessy maleje, gdyiekszas¢

akcji traci na wartéci. Moze to wywota niezadowolenie wéd kontrahentow”.

Sieci business angels (anioty biznesu) jakoddto finansowania innowacji

Dziatalnag¢ aniotdw biznesu jest najbardziej adekwatna dlayoiai srednich
przedsgbiorstw we wczesnej fazie ich rozwoju nieposiadggh wystarczapce]
zdolndici kredytowej do ubieganiagso kredyty lub payczki®®®.

Okreslenie anioty biznesu odnosi¢sdo bardzo zammmych osob fizycznych
dostarczajcych kapitatdw udziatowych (lub zkbnych) bezpérednio do nowych
(mtodych) przedsbiorstw o duym potencjale wzrostu, z ktorymi to podmiotami
gospodarczymi gczy ich tylko interes ekonomiczny. Wbrew pajmym opiniom
aniotowie biznesu niegdilantropami. Ich gldwnym motywem dziatania jesbitiwosé
szybkiego zwgkszenia wartéci zaangaowanego kapitatu oraz uzyskanie Aaieych
dochodéw. Mana powiedzié, ze anioty biznesugsto po prostu niezal@e osoby
fizyczne, ktOre posiadaj wystarczajcg ilos¢ srodkow finansowych oraz de
doswiadczenie zawodowe, aby zarabiaa inwestycjach w miode, nie notowane
na gieldzie, cgsto innowacyjne przedsiorstwa, na ogé6t ddace we wczesnym

stadium rozwoju i wykazgge s¢ dwzym potencjatem wzrostu swojej wasth

24 \www.gpw.com.pl

 Tanye, s. 183-185.

2% K. Brzozowska, Business Angels na rynku kapitalowym. Motywacjeyestowanie, efekty,
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2008, s. 95.

123



Ich inwestycje 8 szczegoblnie atrakcyjne z punktu widzenia matychmfi
innowacyjnych, gdy lokowane § czsto we wczesne fazy rozwojowe projektow oraz
nie g tak dwe, jak w przypadku funduszy inwestycyjnych. Na nynkzupetniaj oni
niejako dziatalné¢ funduszy, obstuggg inne jego cgci. Anioty biznesu s grupm dosé¢
silnie zr&nicowary m.in. pod wzgjdem motywacji, przesztoi, wielkosci maptku itp.
Istnieje jednak typ inwestora okiany mianem inwestora klasycznego” (aniota
klasycznego), ktory skupia cechy przypisywane woegl grupie inwestorow.
Klasyczny inwestor jest osepktora w przeszkei sama lub w wikszym zespole
zatazyta firme oraz przez szereg lat uczestniczyta w gdzaniu. Przedsbiorstwo
odniosto sukces rynkowy i finansowy, a r@stie zostalo z zyskiem odsprzedane.
Inwestor posiada wc srodki na inwestycje oraz znacznesdiadczenie biznesowe.
Ponadto, nie osgmwszy jeszcze wieku emerytalnego, chcec¢bektywny udziat
w zyciu zawodowym, wykorzystag swop praktyczma wiedz, doswiadczenie oraz
wyrobione kontakty osobiste. Z drugiej strony, posipc ustabilizowan sytuacg
finansowy, inwestor nie jest zwykle sktonny do decenia s¢ biznesowi w caléxi,
tak jak zmuszony byt robj budujc whasn firme®®’. Nalezy podkreli¢, ze klasyczny
inwestor nie zawsze szuka nadzwyczajnego zyskiypiaypadku ciekawych projektow
jest w stanie zadowdli sic dos¢ umiarkowalm stom zwrotu z zainwestowanego
kapitatu. Business angelg $okalnymi inwestorami, gdy przedmiotem inwestycji
s3 firmy potozone w takiej odlegkxi od ich miejsca zamieszkania, abyaiee byto
utrzymywanie cgstych kontaktéw osobistych wynikaych z doradzania
finansowanemu przedsiiorstwif>®

Anioty biznesu zwykle nie g sktonni do nadmiernego afiszowanig $ym,
ze posiadaj znaczr kwote pienidzy, ktog gotowi g zainwestowé Wieksza¢ z nich
cechuje anonimowi i dyskrecja. Business angels z reguly tezeayzni, dobrze
wyksztatceni w wieku od 45 do 65 latg B1dzmi biznesu i sukcesu, ktorych zawodowe
zycie skoncentrowane byto na budowie i rozwoju firmgdobyte déwiadczenie
pozwala im wciek si¢ w role skutecznych doradcow, dobrze rozuénigotrzeby
miodych podmiotéw gospodarczych, przewidywézne zagraenia i skutecznie radzi

sobie z rynkiem. Wiedza, éwiadczenie oraz kontakty aniotéw biznesy réwnie

%7 W, Czternasty, P. Mikotajczak\iekonwencjonalne fundusze kapitatowe w pobudzammwoju
matych innowacyjnych firmjw:] Wiedza, innowacyjnd, zmiana red. J. Stankiewicz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Zielonogoérskiego, Zielona Goéra 20086

%8 5. GudkovaVenture Capital w najnowszej literaturze przedmididydawnictwo Wyszej Szkoty
Przedsibiorczaici i Zaradzania im. L. Kéaminskiego, Master of Business Administration, Warszawa
2002, nr 4 (57), s. 44.
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bardzo pomocne w procesie podejmowania decyzji adagrzediaonego projektu
w zakresie przedmiotu inwestyc]i.

Proces inwestycyjny aniota biznesu skilada zi7 etapdéw: etap poszukiwania
projektéw, etap analizy otrzymanych przezéslab samodzielnie projektow, etap
selekcji projektéw, etap weryfikacji otrzymanej dwmhkentacji dotycacej projektu
(biznes plan), przekazanigrodkdéw, wspoétpraca w trakcie inwestycji, wycofanie
kapitatu. Poniszy schemat przedstawia struktusrocesu inwestycyjnego projektu

przestanego do sieci prywatnych inwestof8w

1. Spotkanie inwestora z przeglsbres.

1.Udostpnienie streszczenia projektu 2. Podpisanie klauzuli o zachowaniu
lub gotowego b|z_nesplanu. . _— poufndci nazyczenie przedsbiorcy.

2.Wstpna ocena biznesplanu i weryfikacja 3. Przekazanie inwestorowi wszelkich
danych. . . . > dokumentéw zvgzanych z projektem

3. DeCyZJ‘?‘ 0 odrzuceniu lub przgju projekiu oraz term sheet lub letter of Entent.
przez sié 4. Ustalenie wszelkich warunkéw w tym

4. Przestanie projektu inwestorowi.
5. Decyzja o przyiciu lub odrzuceniu projektul
przez inwestora.

podziat udziatow i podziat zyskow
(negocjacje). Proporcje ustalane na bazig
wyceny projektu i wktadu stron.

\ 4

. Podpisanie umowy z inwestorem.

. Przekazanigrodkéw finansowych.

. Nadzér rozwoju inwestycji i bigcej
dziatalndci firmy.

. Raportowanie i wspotpraca.

. Przekazywanie poszczegOlnych transz
srodkéw inwestora.

6. Wycofanie sj inwestora.

WN -

[S20r 8

Rys. 4. Etapy rozwoju projektu
Zrodto: opracowanie wiasne.

Oprocz szerokich kontaktow zarowno ‘rodowisku zawodowym oraz
osobistych, najistotniejszyntrédtem poday projektow g sieci business angels.
W Polsce wystpuja cztery grodki prywatnych inwestorow Lewiatan Business Asgel
Polska Sié Aniotbw Biznesu PolBangSlaska Sié Aniotéw Biznesu SilBan oraz
Business Angel Seedfund BAS prowaclizch dziatalné¢ polegagca na kojarzeniu firm
I inwestorbw oraz zajmggych s¢ selekcy naptywajcych  projektow
I rekomendowaniem najlepszych z nich odpowiednimwestorom. PoIBAN
na przyktad, posiada status stowarzyszenia, ktGee prowadzi przedswzieé
gospodarczych, a jej celem jest wspieranie dziesalninwestycyjnej aniotow biznesu.

Sq to wcigz organizacje nieliczne, gdyskupiap obecnie kilkudziegciu cztonkow,

29K, Ortowski, Aniot potrzebny od zarazBusinessman” 2003, nr 7, s. 23.
280\, Czternasty, P. Mikotajczaliekonwencjonalne funduszeop. cit., s. 67.

125



jednak petry wazna role w rozwoju polskiego rynku. W 2006 roku na przykiadA
posiadato 44 cztonkéw a PolBan 34. Szczegolnietriatgest aktywna postawa
w zakresie promowania wiedzy o zasadach dziatalnowestoréw i modelu inwestycji
indywidualnych. Rynek polski jest wz w fazie powstawania i ksztattowanig,ssgd
tez cenne s wszelkie proby docierania z informacflo potencjalnych inwestoréw,
z ktorych wielu dotychczas nie roziedo maliwosci inwestowania w przedddiorstwa
lub tez nie do kadica byto przekonanych o tym, jak do takiej inwestgg przygotowa.
Realizowane & ponadto intensywne dziatania na rzecz informowagrogencjalnych
beneficjentéw inwestycji o tymze taka maliwos¢ w ogdle istnieje i w jaki sposéb
mozna p pozyské. Z praktycznego punktu widzenia jest to miejscdzig naley
dostarczy biznesplan swojego przedeaiziccia, tak by mogli s z nim zapozna
potencjalni inwestorzy. PoIBAN poszukuje zatem pigsa aniotdw biznesu w Polsce,
kojarzy projekty inwestycyjne (poprzez wyszukiwarpezy pomocy komputerowej
bazy danych, poprzez wysylanie do zainteresowarstobn listdw informacyjnych
I czasopism wydawanych przez EBAN, poprzez spotkasiobiste podczas agego
rodzaju targow i forum biznesu), pozyskuje kapiiaiwvatny dla nowo powstatych firm,
a takze promuje zagraniczne inwestycje prywatne w Polsdlnie z inwestoreffi".
Aniotowie biznesu mimo, zi inwestuy w dziataln@¢ zwiazarg z dwym
ryzykiem to chg mie¢ pewna¢, ze inwestycja zapewni i wygeneruje wadaodan.
Dlatego przedgbiorca musi ,zarazi’ swoim pomystem inwestora, a §a stworzy
dobry i wiarygodny biznesplan, shcy inwestorom do oceny atrakcyfu
przedsgwziccia a przedsbiorcom do przekonania inwestorbw o0 wymiernych
korzysciach z realizacji projektu. Cechy dobrego biznasplprzedstawia tabela 12.
Tabela 12

Podstawowe elementy biznesplanu negocjowanego z@gm biznesu

Element skiadowy

. Cechy elementu
biznesplanu

Zwigzle przedstawienie najistotniejszych informacjiydaicych
1.| Streszczenie przedsivziecia | przedsiwziecia ugty w sposéb maksymalnie zadajacy inwestora
do dalszej analizy biznesplanu.

Krétkie przedstawienie firmy a w szczeg&nokompetenciji i profilu

2. Opis firmy kadry zaradzapcej.

%61 p. Glodek, M. Gaibiowski, Finansowanie innowacji w matych srednich przedsbiorstwach
Wydawnictwo STIM, Warszawa 2006, s. 22-23.
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Element skiadowy

. Cechy elementu
biznesplanu

Przedstawienie obecnie produkowanyétviadczonych ustug

a w szczegolrgei nowych produktéw i ustug wytworzonych

3. Produkty i ustugi w wyniku realizacji przedsivzigcia. Naley gtéwnie uwzgédni¢

ich innowacyjné¢ i korzysci, jakie nowe produkty czy ustugi
przynost mapg nabywa.

Charakterystyka rynku z uwzginieniem przewidywanych tendengji

4. Rynek i konkurencja Zmian oraz opis umiejscowienia firmy na tle konkwaje

Opis strategii marketingowej firmy ze szczegélnyweglednieniem

5 Plan marketingowy sprzeday, polityki cenowej, dystrybucji i promocji.

Maja by elementem dziataloi operacyjnej firmy w zakresie
6. Zasoby firmy organizaciji i najistotniejszych zasoboéw firmy degjdych
0 jej sukcesie. Naky uja¢ tutaj kluczowe kompetencje firmy.

Opis makro-i mikroekonomicznych zat zwigzanych
7. Opis ryzyka z otoczeniem firmy z uwzgtinieniemzrédet i czynnikow ryzyka
Zwigzanych z przedsivzigciem.

Jezeli istnieje, przedstawienie historii finansowejdiy (bilans,
rachunek wynikéw), oraz prognozy finansowe w pastazeptywow
finansowych, analizy wskaikowej, wyliczenia dotycgce progu

rentowndaci oraz potrzeb kapitatowych.

8. Analiza finansowa

Zrodto: opracowanie whasne.

Oprocz dobrego pomystu i biznesplanu napejsza jest umigfnosé
perswazji, a wic przekonanie do swojego pomystu i koncepcji bimné&szdy projekt
jest badany pod wzellem rentowngéci, gdyz inwestorzy chg wiedzig, kiedy
inwestycja zacznie przynasizysk®®. Aniotowie biznesu wnosz do nowej spoiki
dodwiadczenie i umiejtnos¢ poruszania gina konkurencyjnym rynku. Zainteresowanie
inwestora projektem owocuje podpisaniem klauzuliufposci oraz dokumentu
zawierajcego spis kluczowych warunkéw realizacji inwesty@jzw. term sheet).
Oznacza to finalizagjprocesu negocjacji. Ich zakezenie wiéczy podpisana umowa.
Aniotowie biznesu swoimi udziatami obejmujwickszy cze$¢ pakietu akcji
lub udziatow. Tylko w wyjtkowych sytuacjach zagdzap firma. Proporcje udziatow

inwestora i przedsbiorcy ustalanegw oparciu 0 wyceg przedsgwziccia i wktadu

%62 \W. Foltyn, Analiza due diligence w integracji przegsiorstwa Wydawnictwo Poltext, Warszawa
2005, s. 48.
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poszczegolnych stron. Dla firmy we wczesnej fap®aoju jest ona zazwyczaj trudna.
Najczscie] wykorzystywana jest metoda odtworzeniowa, potochodowa, rzadziej
porédwnawcza. W praktyce w whkszaci przypadkow inwestor obejmuje pakiet
wigkszasciowy. Umowa konstruowana jest wzry sposob, nie ma ustalonej formy.
Najbardziej sprawiedliw wydaje s¢ by¢ ta, wedtug ktorej kada ze stron ma prawo

wykupi¢ swojego udziatowci’

Tabela 13
Zalety i wady business angels
Zalety Wady

» Daje maliwos¢ pozyskania kapitatu » Duzy koszt pozyskania kapitatu,

na realizagj przedswzie¢ obarczonych inwestorzy oczekuj co najmniej 30%

duwzym ryzykiem, w skali roku,
« Pozwala na pozyskanie kapitatu » Utrata przez przedshiorce pewnej

w najwczeéniejszych etapach przedsiziecia suwerennéci w firmie i mazliwosci

a nawet przed jego rozpaczem, ktére autonomicznego podejmowania

w pézniejszej fazie mogby¢ finansowane decyzji,

z funduszy VC, * Pewne ryzyko zwizane z maliwoscia
«  Projekty, w ktérych uczestniczy inwestor przegcia przez inwestora

poddawanegzazwyczaj wysokiej dotychczasowego dorobku firmy.

dyscyplinie,

« Aniot biznesu udogpnia oprécz kapitatu
biznesowy wiedz i doswiadczenie
i konsultacje oraz kontakty biznesowe,

«  Warunki inwestycyjnegz reguty mniej
restrykcyjne ni przy funduszach VC,

« Firma nabiera nawykow zwzanych
ze stosowaniem ok§l®nych, profesjonalnych
regut zaragdzania i sprawozdawcgd,
co pozwala na tatwiejsze pozyskanie kapitatu
w przyszigci,

e  Zaangaowanie aniota biznesu zgkisza
wiarygodna¢ przedsgbiorstwa w oczach
instytucji oraz formalnych inwestoréw.

Zrodio: opracowanie wiasne.

W sytuacji, w ktorej inwestor chce wyj z inwestycji przed okéonym w umowie
terminem, przedsbiorca mae poszuk& innego inwestora czy Wwyglic
o finansowanie z bank®f.

Sposob nadzorowania rozwoju inwestycji i 4aieej dziatalngci firmy zalezy
od indywidualnych preferencji obu stron. Istotnestjenatomiast informowanie
jak s realizowane cele — w formie raportow, sprawdzday spotké. Te ostatnie
organizuje si zazwyczaj kilka razy w miegtu. Poza tym inwestor i przedbiorca

s3 w statym kontakcie telefonicznym. W gliszaici jest to samodzielne nadzorowanie.

%64 p, Kelly, M. Hay,Business Angatontracts: the influence of context, ,Journal ofritere capital”,
2003, vol. 5, No. 4, s. 112-113.
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Po kilku latach, gdy spétka zacznie przyrasysk i ugruntuje swajpozycje na rynku,
inwestorzy wychodg z tego przedswzi¢cia. Razem te mogy wprowadzé spote
na gietd.

Finansowanie inwestycji przez anioty biznesu pisianievatpliwie bardzo
wiele korzyci, tego rodzaju pozyskiwanie kapitatu jednak obane jest pewnymi
wadami. Tabela 13 ukazuje gléwne zalety i wadymess angef§>.

Fundusze UE w finansowaniu przedsivzie¢ innowacyjnych MSP

Nie zawsze firmy $ w stanie poni& koszty catej inwestycji. Oprocz
finansowania zérodkdéw witasnych istnigjinne sposoby, deki ktorym mate isrednie
przedsgbiorstwa maj mazliwos¢ zmniejszenia kosztow inwestycji lub odroczenia ich
zaptaty. Jednym z tych sposobéw jest ubiegange osidotacje zesrodkéw Unii
Europejskief®®.

Z punktu widzenia konkurencyj&a i innowacyjndgci najistotniejsze znaczenie
mialy $rodki unijne w ramach Sektorowego Programu Operegg Wzrost
Konkurencyjndci Przedsbiorstw realizowanego w okresie 2004-2006. W ramach
poddziatania 2.2.1 oraz 2.3 matérednie przedsgbiorstwa mogty korzystaz dotacji
na innowacyjne inwestycje obejmag: unowocz@ienie technologii, poprayjakasci,
poprave stanusrodowiska i poszerzenie oferty produktowej. Dofisawanie sigato
nawet 60% kosztéw kwalifikowanych inwestycji. Biovos¢ uzyskania refundacji
wigzata s¢ z zagwarantowaniem okienego wktadu wlasnego, co miato istotne
znaczenie przy staraniug¢sio kredyt inwestycyjny. Banki komercyjne traktowaty
ewentualg dotacg jako szczegodlne zabezpieczenie realizacji inw@stycsptaty
zobowgzania wobec banku. Przeelsiorcy czsto podpisywali z instytugj bankovg
cesg otrzymanej refundacji na spéatczesci lub caldci kredytu. Dokumentacja
aplikacyjna byta akceptowana przez bank na réwnitgz ktéra obowizywata
na podstawie jego wewtiznych procedur rozpatrywania wnioskéw kredytowych
Bank mogt ewentualnie zadat jeszcze pewnych dodatkowych dokumentow.
W przypadku pozytywnej oceny wniosku instytucja d§meljaca wydawata
wnioskodawcy promes kredytows zgodnie ze wzorem unijnej dokumentaciji
aplikacyjnej lub zawierata z nim umewkredytu. Promesa lub umowa kredytowa

255 M. Fraczek,Kim s7 Business AngelsNasz Rynek Kapitatowy”, 12/2005, s. 2-3.
266 Spawanie zrobotyzowane. Innowacyiho sposoby finansowania inwestygjPomiary Automatyka
Robotyka” 2006, nr 10, s. 21.
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sktadana byta jako zgdznik do widciwe], ze wzgbdu na lokalizag projektu
Regionalnej Instytucji Finansagej. Po zaakceptowaniu przez Insty¢ufprzydzapca
wniosku o platné, na podstawie ktorego wyptacana byta refundagjadki
przekazywane byly na rachunek sptaty kredytu wskaxa umowie cesji lub rachunek
wnioskodawcy. Dla wielu firm byla to jedyna szansa realizag ich zamierzé
inwestycyjnych Przedgbiorcy korzystali réwnig z leasingu prowadzego
do przeniesienia wtasba srodkow trwatych na korzystggego. Przy zakupie aktywow
w drodze leasingu maksymalna kwota kwalifgag s¢ do otrzymania dofinansowania
stanowita raty kapitatowe przypade¢ do zaptaty i rzeczywgie zaptacone odsetki
przez przedsbiorstwo do kécowej daty realizacji projekffr.

3.3. Zrodta finansowania dziatai innowacyjnych przez MSP w Wielkopolsce

— badania wtasne

Niezwykle wanym ograniczeniem rozwoju matychéiiednich przedsgbiorstw
rowniez w Wielkopolsce jest bariera finansowa w realizoiugplandw inwestycyjnych
tego sektora. Praktycznie od peita istnienia niewielkich firm w Polsce jednym
z gtéwnych probleméw hamagych tak proces powstawania, jak i wzrostu byt
ograniczony dosp do zrodet finansowania. Poziom prywatnych osgbmsici oraz
zakumulowany kapitat prywatny pozosiay w dyspozycji przedgbiorcy nie jest
zazwyczaj wystarczagy i nie daje maliwosci dziatania firm w szerszym zakresie,
a polityka kredytowa, przejawigja sé w zachowawczym podajiu do sektora P
stanowi podstawowv bariee w pozyskiwaniu kapitalu. Porsze wyniki bada
przedstawiaj oddziatywanie funduszy strukturalnych na aiwosci niewielkich
podmiotéw w zakresie pozyskiwania zexmnychzrédet finansowania inwestycji przy
udzialesrodkéw pomocowych Unii Europejskiej w Wielkopolsce

Az 94% firm finansowato dziataldé innowacyjra w oparciu osrodki wiasne.
Ze zrodet zewntrznych innowacje realizowato ponad dwukrotnie mmpmedmiotéw
(42% przedsibiorstw wprowadzacych innowacje). Wiksza¢ srodkow ze zrédet
zewretrznych uzyskano poprzez kredyty bankowe. Wspangibliczne zostato
wykorzystane jedynie przez 7% polskictSRlwprowadzajcych innowacje.

67 5zczeg6towy opis programu SPO-WKP zaprezentowastakw rozdziale V.
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Tabela 14

Finansowanie dziaté inwestycyjnych o innowacyjnym charakterze w sektaze
MSP w Polsce w latach 2005-2006

Og6tem Mikro Mate Srednie
(N=1001) | (N=487) (N=262) (N=252)
Srodki wiasne 94% 93% 96% 929%
Kredyty bankowe 37% 36% 36% 47%
Srodki publiczne (krajowe, unijne) 6% 6% 8% 18%
Program ramowy UE 1% 1% 3% 4%
Firma nie korzysta zadnegarrodia 4% 4% 1% 5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawRaport o stanie sektora S w Polsce 2005-200PARP,
Warszawa 2007, s. 246.

Wyniki ekonomiczne $ postrzegane przez przeglsbrcow jako podstawowa
bariera ograniczaga dziatalné¢ innowacyjy w ich firmach. Wrdéd czynnikéw
znieckecajpcych do innowacji MP najczsciej wskazywaly: dige koszty, ryzyko
ekonomiczne, wysokie oprocentowanie kredytow, bratdasciwvego zrodia
finansowani&®®. Brak srodkéw finansowych byt réwnie jednym z podstawowych
czynnikdw decydujcych o zaprzestaniu jurozpocztego procesu innowacyjnego
w przedstbiorstwach. Bariera finansowa jest rowniavskazywana jako jeden
z gtébwnych czynnikdéw ograniczgjych wspotprag matych isrednich przedgbiorstw
zesrodowiskiem naukowyR?®.

Jak wczeéniej wspomniano inwestycyjne fundusze strukturakenstruowane
s3 na zasadzie refundacji poniesionych kosztow inyefist Oznacza to,
ze przedsibiorstwa musz zapewnt sfinansowanie inwestycji w 100% Zeodkow
wilasnych lub zewgtrznych zrodet, ktorymi mae by miedzy innymi kredyt
lub leasing.

Ciekawe obserwacje niesie ze s@oroéwnanie sposobu finansowania projektéw
przez firmy mate isrednie. Na podstawie przeprowadzonego badania tamego
scharakteryzowanego we wgie i rozdziale pjitym okazato si, ze przedsibiorstwa
wigksze cgsciej niz mate korzystaty z kredytu. Ten sposéb finansowagtastosowany
srednio w 52,2% w podmiotackrednich i w 31,2% w mniejszych. Mniejsze firmy
czesciej natomiast stosowaty leasing (23,1%) oraz wsgpgaty s¢ srodkami wiasnymi
(45,8%).

268 Raport o stanie sektora $® w Polsce 2005-2006ARP, Warszawa 2007, s. 246.
29\, Czternasty, P. Mikotajczaliekonwencjonalne funduszeap. cit., s. 66-70.
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Tabela 15

Przecigtny procentowy poziom finansowania inwestycji w ogci refundowanych
zesrodkow UE wedtug wielkosci firmy w latach 2004-2007

. ., . Sposob finansowania inwestycji
Wielkosé przedskbiorstwa Srodki Wiaspne Kredyt = Leasing
Ogétem 41,6 42,3 16,1
Mate 45,8 31,2 23,1
Srednie 37,9 52,2 9,8

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wplyw funduszy strukturalnych na vag matych isrednich przedsbiorstw w wojewodztwie
wielkopolskim”.

Prezentowane wyniki badaswiadcz o tym, & mimo, ze male firmy
w wickszasci korzystay zesrodkow whasnych to dia cz$¢ ma maliwos¢ zacihgnigcia
kredytu. Banki udzielgj bowiem chtniej kredytow, gdy posiad@jwizje spiaty ich
czesci z otrzymanej przez firmy refundacji. Wnioskaivaalezy rowniez, iz wielkos¢
firmy ma znaczenie w niiwosci ubiegania s o kredyt i korzystania z zvigni
finansowej, gdy s3 one bardziej wiarygodne dla bankéw. Z kolei leggest z natury
rzeczy bardziej dogbnym sposobem finansowania inwestycji, dlatego mate

przedsgbiorstwa czsciej korzystaty z tegarodta.

60,0
50,0 |
40,0 - 45,8 B Srodki wasne
30,0 | BKredyt
OLeasing
20,0 1 23,1
10,0 -
9,8
0,0 :
Mate Srednie
Rys. 5. Przeggtny procentowy poziom finansowania inwestycji w ogci

refundowanych zesrodkéw UE wedtug wielkosci firmy w latach

2004-2007
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wptyw funduszy strukturalnych na vaz matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

Mozna zatem wnioskowa iz mazliwosci w zakresie pozyskiwanigrodkow
finansowych z kredytu lub leasingy bardziej przysipne dz¢ki wspoHinansowaniu
inwestycji z funduszy UE, co potwierdzayyniki bada.

Réznice w sposobie finansowaniu projektu zamyéamazna w odniesieniu

do rodzaju inwestycji. Wykorzystanig&rodkow wiasnych byto najbardziej typowe
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w przypadku komputeryzacji firmy. Takie finansowanistosowano wowczas
przecetnie w 53,0% firm, wspomagg sk zachgnigtym kredytem (40,9%). Kredyt
byt natomiast bardzo popularny ssed firm dokonugcych zakupu warkei
niematerialnych i prawnych oraz przegsorstw kupugcych budynek/budowl
W przypadku tych pierwszych inwestycje z kredytafisowane byty w 63,7%, aw 1/3
ze srodkow wiasnych. W przypadku zakupu budynku projorbyty podobne:
Z kredytu finansowano 63,8%0jektu, zesrodkow witasnych 35,0%. Mma zauway¢
wiec, ze nikly byt poziom wykorzystywania leasingu, z wtigem firm dokonugcych
zakupu maszyn i ugdzen. Przedsibiorstwa te stosowaty leasing w 17,0%s reszt
inwestycji pokrywaty zesrodkOw wiasnych i kredytu. Natg zatem zauwgy,
ze wérod firm nie dokonujcych zakupu maszyn, leasing nie byt popularny.

Tabela 16

Sposob finansowania inwestycji w a&ci refundowanych ze srodkow UE
a przedmiot inwestycji

. . Sposob finansowania inwestycji
Rodzaj inwestycji - - -
Srodki wiasne Kredyt Leasing
Zakup budynku 35,0 63,8 1,3
Zakup maszyn 40,6 42,4 17,0
Zakup wartéci niematerialne 33,7 63,7 2,6
Kopmuteryzacja 53,0 40,9 6,1
Inne 52,0 43,0 5,0

Zrodio: jak w tabeli 15.

Poréwnujc sposéb finansowania inwestycji wedlug rodzaju wadzonej

dziatalngci zauwaono, ze firmy zajmugce s¢ produkcy oraz dodatkowo jeszcze
innym typem dziatalnici najczsciej finansowaly swoj projekt z kredytu (przetciie
53,6%) a bardzo rzadko z leasingte@nio w 8,9%). W pozostatych 37,5% projekt byt
finansowany z&rodkow wiasnych. Podobny odsetek (39,0%) wykorayst&rodkow
wiasnych wysipit w firmach zajmugcych s¢ sany produkcy.

Tabela 17

Sposob finansowania inwestycji w agci refundowanych zesrodkow UE a profil

dziatalnosci firmy w latach 2004-2007

A L Sposéb finansowania inwestycji
Rodzaj dziatalnckci Srodki wiasne Kredyt Leasing
Produkcja i inne 37,5 53,9 8,9
Tylko produkcja 39,0 34,1 26,9
Handel/ustugi 53,8 35,8 10,4

Zrodto: jak w tabeli. 15.
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Podmioty te w odrénieniu od poprzednich zdecydowanieg&de] (srednio
26,9%) stosowaty natomiast leasing, a nieco rzadziednio 34,0%) kredyt. Z kolei
przedsgbiorstwa handlowo-ustugowe przetriie w ponad 50% wspomagatly realizac]
projektu zesrodkdéw wirasnych, w 35,8% z kredytu a tylko w 10,4%asingu.

Przypatrujgc sk sposobom finansowania poszczegélnych rodzajéw styeg,
zaobserwowano,ziw przypadku firm realizacych projekt zwizany z produkg
najczsciej wykorzystywanym sposobem finansowania inwgstygt kredyt. Stgano
po tozrédto przecgtnie w 45,9% w firmach realizagych projekt zwazany z produkej
oraz innymi rodzajami dziataldoi i srednio w 44,1% w podmiotach realizaych
projekt czysto produkcyjny. Te ostatnie przedsirstwa cgsciej wspomagaty si
srodkami  wlasnymi finansag swoje przedsivzigcie inwestycyjne przeginie
w 38,9%. Z kolei podmioty realizage projekt produkcyjny w pe¢zeniu jeszcze
z innym profilem swojej dziatalrsgi czesciej (srednio w 23,8%) wykorzystywaty
leasing. Zupetnie alternatywnstruktug finansowania swojej inwestycji przyy
przedsgbiorstwa realizujce przedsiwziecia handlowo-ustugoweSrednio w 55,2%
finansowaly one swaj projekt Zgodkéw witasnych, w 35,6% z kredytu a tylko 9,3%
Z leasingu.

Tabela 18

Sposoéb finansowania inwestycji w agci refundowanych zesrodkéw UE a profil
dziatalnosci, ktorej dotyczy inwestycja w latach 2004-2007

Sposob finansowania inwestycji
Rodzaj inwestycji Srodki wiasne Kredyt Leasing
Produkcja i inne 30,6 45,9 23,5
Tylko produkcja 38,9 44,1 17,0
Handel/ustugi 55,2 35,6 9,3

Zrodio: jak w tabeli 15.

Jeili chodzi o podziat badanych przeglsiorstw wedtug miejsca prowadzenia
dziatalngci i analiz ich sposobéw finansowania projektu tozmie g bardzo
niewielkie.

Tabela 19

Sposob finansowania inwestycji w agci refundowanych zesrodkow UE a profil
dziatalnosci a lokalizacja firmy w latach 2004-2007

Sposob finansowania inwestycji
Miejsce dziatalndci Srodki wltasne Kredyt Leasing
Miasto 41,6 42,9 15,5
Wies 41,7 41,2 17,1

Zrodio: jak w tabeli 15.
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Chat firmy z miasta cgsciej korzystaty z kredytu mi srodkow wiasnych
(na wsi byto na odwrdét) to procentowy poziom wyktania tych dwoch sposobow
finansowania inwestycji byt bardzo podobny i wyhoskoto 41-42%. Niewielka
réznice zauwaono rownie w przypadku leasingu. Firmy spoza miasta wykorayaty

go w 17,1%, przedgbiorstwa miejskie w 15,5%.

4. Rola paistwa w pobudzaniu dziatalndci innowacyjnej

Polska znajduje sidaleko za najbardziej rozwigtymi krajami $wiata pod
wzgledem rozwoju technologicznego. Brak wystargeggh sSrodkow na finansowanie
bada& podstawowych oraz dych projektéw rozwojowych to gtdwna przyczyna takie
sytuaciji.

Rozw0j technologiczny to zasadniczo aktywharzech grup podmiotow.
Sa to wszelkiego rodzaju instytucje naukowe,zeluprzedsibiorstwa przemystowe
posiadajce wiasne laboratoria, w ktdrych prowadzogpebadania oraz grupa matych
i srednich firm. Wynalazki tych ostatnich 3 smaze mniej spektakularne,
ale ich hczna masa ma ogromne znaczenie dla ogotu gospod@nddtyka krajow
wysoko rozwingtych wskazuje na tae wianie sektor matych srednich firm posiada
zdolna¢ do rozwoju innowacji. Wynika to z ich elastycZon a take z konieczngci
funkcjonowania na rynku obok wielkich i silnych kisgowo graczy. W Polsce jednak,
wszystkie powysze trzy grupy nie generujpostpu technologicznego, ktéry
postpowatby w tempie poréwnywalnym do liderowZrodta wiedzy, ktorymi
s instytuty naukowe nie majfunduszy, ktére w znacznej mierze pochpdzudetu.
Polskie due przedsibiorstwa z kolei, cierpina braksrodkow, aby finansowiabadania
podstawowe. Male isrednie przedgbiorstwa napotykaj natomiast na barier
pozyskiwania finansowania. Nie mpgzatem rozwijad dziatalngci innowacyjnej
na szersz skak. Powyzsze fakty wskazygjna po¢zna role, jaka posiada do odegrania
panstwo. To widnie dziatania rgddéw wiekszaci krajow rozwingtych daty podstawy
dynamicznego rozwoju technologicznego i gospodarakodowych. Taka polityka
panstwa zaowocowata znacznym podniesieniem standargitia | zamanosci

ich obywateli.

4.1. Systemowe instrumenty wspierania innowacyjrsgi gospodarki
Rola pastwa w pobudzaniu przegbiorczcci i innowacyjngci maze mie

charakter zarowno pgoedni, jak i bezpé&redni. Wysépuje bowiem bezpgwednio jako
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podmiot finansujcy, jak rownie moze utatwig finansowanie innym jednostkom tego
typu dziatalné¢. Mozliwe s réwniez inne sposoby wspierania przegsorczaci

i innowacyjnéci, na przyktad poprzez doradztwo, wsparcie prawpe Istotne jest
takze wyznaczenie przez fitwo obszardw, ktérych rozwojem jest szczegoOlnie
zainteresowane, a ktore powinny zralesic pod jego szczegddnopiely i uzyska

ze strony instytucji publicznych silne wsparcie.

Niemcy na przyklad wyznaczyly cztery podstawowe zalbg, kpdace
priorytetem dla Federalnego Ministerstwa Edukacid&. Pasywny udziat pstwa
w finansowaniu i pobudzaniu rozwoju technologicameghaze przejawid Sig
w udostpnieniu innowacyjnym firmom potrzebnego im kapitafliakie dziatania
ze strony rzdu odbywa si¢ mogy zarowno poprzez prywatne fundusze, reinwgstyj
srodki pozyskane od patwa oraz innych inwestorow, czy poprzez publickmelusze,
ktore inwestuj stosugc sk do wymogéw okrdonych w drodze ustawowej, otrzyma;

w zamian okréone korzyci na przyktad podatkowe.

Paistwo mae wywier& aktywny wptyw na rozwoj mgli innowacyjnej take
poprzez zakladanie i finansowanie instytucji wsgige] procesy rozwojowe.
Utatwiaja one bowiem pokonywanie trudéwm typowych dla pocgku dziatalndgci
gospodarczej, takich jak: parki i inkubatory teclogiczne oraz firmy doradztwa
innowacyjnego. Hestwo mae take realizowd réznego rodzaju programy publiczne
umazliwiajgce wynalazcom finansowanie swoich projektow badgaitz

Dziatalng¢ innowacyjna mee by stymulowana wreszcie poprzezzmn@go
rodzaju rozwgzania pérednie, utatwiajce dziatalné¢ gospodarcz Chodzi tu gtéwnie
0 specjalne zaety podatkowe dla przedsizie¢ realizowanych w ok&onych
I pozadanych przez pestwo obszarach i braach. Ogromne znaczenie w tej kwesti,
majg rowniez wszelkiego rodzaju gwarancjersawowe, wprowadzanie mechanizmow
upraszczaicych zaktadanie przedsiorstw i promugcych kreatywnéé tak,
aby korzyci pracy w duaej, stabilnej, ale mato innowacyjnej firmie zostglzewaone
przez korzyci z uruchomienia wiasnej, innowacyjnej dziata@itipcharakteryzujcej st
duzym ryzykiem.

Pomocnym instrumentem {edniej stymulacji przedsbiorczaci jest
przyznawanie matym isrednim firmom zamowi@ rzadowych na produkty
z okra&lonych, innowacyjnych bran Przedsibiorstwo posiadag pewnego odbiokc
ma duo wicksze szanse na pozyskanéeodkéw finansowych od prywatnych

inwestoréw czy nawet bankéw. Ogromnym krokiem naogr byto stworzenie
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efektywnie dziatajcego rynku obrotu papierami firm innowacyjnych N&wnnect,
o ktérym wspomniani wczeie;.

Z daswiadcze panstw zachodnich najbardziej efektywne byhépanie metody
podnoszenia poziomu innowacyftd stosowane przez ich gay. Przykladem mie
by¢ umazliwienie inwestowania piendzy funduszy emerytalnych w spotki prywatne,
likwidacja lub obntenie podatkébw od zyskéw kapitatowych inwestorow,
udostpniagcych swoje wolne srodki funduszom inwestycyjnym, tworzenie
specjalnych rynkéw obrotu akcjami przegtsorstw innowacyjnych.

Biurokratyzacja procedur wymaganych przez zaakeegie projektu
innowacyjnego to gtéwna przyczyna nieefektydridbezpdredniego angawania s¢
panstwa w finansowanie przedsizigc. Dotyczy to gtdwnie publicznych programow
rozwojowych, ale take publicznych funduszy inwestycyjnych. W tym osiatn
przypadku, regulacje prawne byly na tyle rygoryzhe ze nie byly robwnowzone
przez zackty podatkowe lub inne bdde.

Rozwigzania podatkowe dla firm wdrazajacych innowacje

Polityka fiskalna, gtébwnie podatkowa w wielu krdjadJnii Europejskiej
wykorzystywana jest jako instrument wspierania @skdiorczaci. Do gtéwnych
narzdzi tego wsparcia nate preferencyjne stawki podatkowe i ulgi dla niewiektk
firm. Rowniez panstwo polskie stosuje pewne dziatania proinnowacyneakresie
polityki fiskalnej. Ustawa o niektérych formach pusrania dziatalngi innowacyjnej
wprowadzita szereg rozedan podatkowych, ktére ma na celu ulatwienie
wprowadzania nowych rozgdaan innowacyjnych. Generalnie moa wyr@ni¢ cztery
nowe instrumenty podatkow/&:

» skrocenie okresu amortyzacji zakaonych prac badawczo-rozwojowych

z 36 miesjcy do 12 miesicy,

o zaliczenie wydatkbw na prace badawczo-rozwojowekeszty uzyskania
przychodow niezalaie od wyniku jakim si zakaczyty,

» odliczanie od podstawy opodatkowania wydatkow rleuganowej technologii
od jednostek naukowych w wysakd nie wickszej ni 50% w przypadku
matych isrednich przedsbiorstw oraz 30% w przypadku pozostatych firm,

e opodatkowanie 22% stawlpodatku VAT ustug naukowo — badawcych.

219 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o niektérych formaespierania dziatalroi innowacyjnej, Dz. U.
Nr 179, poz. 1484.
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Ustawa o0 niektérych formach wspierania dziatémo innowacyjnej
wprowadzita zmiany w ustawie o podatku dochodowydrosdéb prawnych. Unitiwia
ona szybsze zamortyzowanie kosztow prac rozwojovwaakmczonych pozytywnym
rezultatem. Obecnie zgodnie z usgaw podatku dochodowym od osOb prawnych
mozliwe jest zamortyzowanie kosztéw prac rozwojowydcikaiczonych wynikiem,
ktore mog by¢ wykorzystane na potrzeby dziataleogospodarczej podatnika zgdi:

e produkt lub technologia wytwarzania &isle ustalone, a dotygee ich koszty
prac rozwojowych wiarygodnie oldlene,

* techniczna przydatdé produktu lub technologii zostata przez podatnika
odpowiednio udokumentowana i na tej podstawie pokiapodpt decyzp

o wytwarzaniu tych produktéw lub stosowaniu teclogal

e z dokumentacji dotyege] prac rozwojowych wynika,ze koszty prac
rozwojowych zostan pokryte spodziewanymi przychodami ze sprzgdgch
produktéw lub zastosowania technol8ii

Okres amortyzacji zak@zonych prac ulega skréceniu z 36 mjegido 12 miesgcy.

Wydatki poniesione przez podatnika prowadzonych c praadawczo-
rozwojowych mog zosta@ zaliczone w koszty uzyskania przychodow o ile zostan
uznane za warfgi niematerialne i prawne. Ustawa o niektérychrfach wspierania
dziatalngci innowacyjnej doprecyzowuje w tym wzgdkie dotychczasowe regulacje.
Obecnie jedynym warunkiem zaliczenia kosztow B+R Kosztéw uzyskania
przychodow jest zakmzenie wyej wspomnianych prac. Nie ma znaczenia rezultat
jakim zakacza sie prace i czy ich efekt w postaci produktu lub temlbgii zostanie
wdrazony do produkcji lub bezgeedniego zastosowania. Nie jest rOwnigymagane,
aby wyniki prac znalazty odzwierciedlenie w przydaoh przedgbiorstwa tzn.zeby
przychody uzyskiwane w wyniku prowadzonych had@okryly koszty ich

przeprowadzenia.

Wydatki na zakup nowej technologii

Od 2006 r. istnieje w Polsce movos¢ skorzystania przez przedsiorce z ulgi
podatkowej w podatku dochodowym z tytutu wiknia innowacji technologicznej,
ktéra umaliwia wytwarzanie nowych lub udoskonalonych wyrobémy ustug i ktéra

jest stosowana néwiecie nie diiej niz pie¢ lat, co musi b§ potwierdzone opini

"1 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochguowd oséb prawnych, Dz. U. Nr 54, poz. 654.
138



niezalenej od podatnika jednostki naukowej (w rozumienizepisOw o zasadach
finansowania nauki). Ulga podatkowa przystuguje rzabycie nowej technologii
wytacznie w postaci warkgi niematerialnych i prawnych. Nowoczesna maszyia n
jest wec nowy technologs w sensie podatkowym. Wasm niematerialne i prawne
w rozumieniu prawa podatkowego, ktére mogby¢ jednoczénie wiedz
technologiczn, mog mie¢ post& np.: autorskich praw mgkowych (do programu
komputerowego), licencji, praw z patentu lub wzaoeytkowego, czy t& know-how.
Nabycie nowych technologii musi dyudokumentowane w postaci umowy, ktora
przenosi prawo do technologii (np. sprzedaraw autorskich do programu)
lub uzyskanie uprawniedo korzystania z technologii (licencja na know-hoWabycie
nowej technologii mee nasipi¢c od dowolnego podmiotu. Istotnym warunkiem jest,
by nabycie praw bylo odptatne. Przetisorca mae odliczy¢ wydatki poniesione
w roku, w ktérym nagpito wprowadzenie nowej technologii do ewidengjodkow
trwatych oraz wartéci niematerialnych iprawnych, oraz te dokonane okur
nastpnym. Jeéli wiec nasipitoby roztazenie ptatnéci na nows technologs na dhiszy
okres ju po jej wprowadzeniu do ewidencji, poejsze wydatki nie drla mogty
stanowé podstawy do zastosowania ulgi. Natomiast ewentughzedptaty (zadatki)
zaptacone w roku poprzedzeym, zalicza s do wydatkéw poniesionych w tym roku,
w ktorym nasipito wprowadzenie nowej technologii do ewidengjpdkow trwatych
oraz wartdci niematerialnych i prawnych. Zatem maksymalnyeskma ktory mina
roztozy¢ ptatnégei za nowg technologt to trzy lata: rok poprzedzay
jej wprowadzenie do ewidencji (azarazem jej ey do wywania

w przedsgbiorstwie), rok jej wprowadzenia do ewidencji oraastpny. W kadym
przypadku méwi si o roku podatkowym u danego przetdsorcy. Ulga podatkowa
przystuguje za wydatki poniesione od dnia 1 sty@Z2006 roku - kto w 2006 wptacit
zaliczke, a w 2007 roku nabyt i wprowadzit dozywania now technologs, maze
rozliczy¢ wydatki z obu tych lat. Dotyczy to zaréwno podatkechodowego od oso6b
prawnych, jak i podatku dochodowego od o0sdb fizychn prowadzcych dziatalnéé
gospodarcz. Ulga podatkowa polega na odliczeniu od podstapgdatkowania G&ci
kosztow nabycia nowej technologii. Mua od niej odj¢ czes¢ wydatkdw na nowy
technologe. Obnizona kwota staje sibaz do obliczenia podatku dochodowego.
Dla os6b prawnych jest to 19%, adla oséb fizychnyeediug skali podatkowej
lub podatku linowego - 19%.
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Ulga podatkowa jest formmwsparcia publicznego dla przeglsiorstw, dlatego
jest scisle reglamentowana. Nigdzy st ona z innymizrodtami pomocy publicznej,
aczasem mma p stract - np. j&li wydatki na innowagj zostaty przedsbiorcy
zwrocone poprzez umorzenieeéai tzw. kredytu technologicznego. Ulga podatkowa
w podatku dochodowym funkcjonuje obok normalnyclsarh amortyzacji wartei
niematerialnych i i prawnych.

Ulga na innowacje przystuguje demu przedsbiorcy, ktory nabywa now
technolog¢, za wyptkiem podmiotu dziatacego na podstawie zezwolenia
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, wdanym roku g&dwym lub w roku
poprzednim, poniewaotrzymuje on pomoc publicare tytutu dziatalnéci w SSE.

Ulga podatkowa wynosi 50% wydatkbw na nabycie noweghnologii,
uwzgkdnionych w tzw. wartéci poczitkowej, czyli 50% kwoty stanowcej podstaw
do amortyzaciji. Ulga przystuguje tylko za wydatikfycznie poniesione - czyli kwoty
zaptacone dostawcy! Jest to wigk od ogdlnej zasady rozliazememorialowych
(zwykle decyduije faktura, a nie zaptats)

Poszczegolne grly krajow UE wykorzystuj instrumenty polityki fiskalnej dla
wspierania dziakainnowacyjnych. Hiszpania to kraj, w ktorym mategus¢biorstwa
majg mazliwos¢ korzystania ze zredukowanego, trzydziestoprocesgowpodatku
dochodowego. Stawka podstawowa, bowiem podatku sab gorawnych wynosi
35 procent. W Irlandii natomiast ten sam podatedjmije firmy o rocznym dochodzie
ponizej 63 tys¢cy euro, mate przedsiiorstwa o rocznym dochodzie paej 40 tyseécy
euro natomiast, zwolnione g podatku VAT. Réwnie Wielka Brytania wspiera mate
i srednie firmy. Jeeli dochod tych przedsbiorstw nie przekracza 52 funtdw,
s3 zwolnione z rejestracji dla potrzeb VAT. Podmiaty dochodzie riszym ni
10 tyskcy funtow, ptag tylko dzieseécioprocentowy podatek dochodowy.

W krajach Unii Europejskiej rowntestosuje s ulgi podatkowe. Maj one
na celu stymulowanie wybranych przea#i¢é, tj. inwestycje, innowacyjnag,
zatrudnienie. Przykiadem m® by Belgia, gdzie przeddbiorstwo mae uzyska
odliczenie okr&lonej kwoty wydatkowanej na inwestycje. W zalesci od ich rodzaju
oraz liczby stworzonych miejsc pracy, #ma w Belgii uzysk& zwolnienie
od podatku od nieruchoréd. W celu poprawy sytuacji finansowej belgijskispotek,

a jednoczénie utrzymanie atrakcyjioi Belgii jako miejsca lokalizacji swodkow

2"2lga na innowacje zageomna www.egp.gazetaprawna.pl
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decyzyjnych dla zagranicznych spétek zlikwidowanozrénienie na odsetki
od instrumentéw kapitatowych i od zadénia: odsetki nhominalne od instrumentéw
kapitatowych podlegajodliczeniu od podatkow tak, jak odsetki od zadhia.

Przedsibiorstwa, ktore decydgjsic we Francji na inwestowanie na terenach
tzw. zacofanych pod wzglem gospodarczym Iub spotecznym, modczy¢
na dwuletnie zwolnienie z podatku od nieruchéaonolnstrumentem pobudzaym
wzrost zatrudnienia jest przyznawana francuskinegsgbiorcom kwota w wysoki
1524 euro za kale nowe miejsce pracy.

We Francji, Wioszech i w Grecji wobec matychérednich przedgbiorstw
stosuje si uproszczone opodatkowanie za pomstawek przeetnych. Istniey dwa
sposoby opodatkowania zysku. Podatek zenoby pobierany od dochodu
przedsgbiorstwa — wyptacana dywidenda jest zwolniona odigtku, lub spoétka
od ptacenia podatku. Pkaga wowczas udziatowcy. W Niemczech i Wioszech podatek
od spétek pobrany od dywidendy, podlega gm#niu do podatku dochodowego firm —
udziatowcéw lub akcjonariuszy. W Danii, Francji,lamdii i Wielkiej Brytanii
przypadaica na udzialowcoéw Ilub akcjonariuszy ¢§¢ optaconego jiu podatku
od dywidendy, mate Krednie podmioty maog potrci¢c od podatku dochodowego
od 0s6b prawnydi®,

Instrumenty podatkowe - VAT na ustugi naukowo-badaweze

Od 1.01.2006r. podatkiem VAT zostaty opodatkowangugi naukowo-
badawcze. Wprowadzona stawka wynosi 22%. Do tey pmdatnicy prowadgy
dziatalng¢ naukowo-badawez nie mieli maliwosci odliczenia podatku VAT
od nabywanych towardw i ustug. Powodowalto toc¢ksranie kosztow prowadzonych
dziataa bada naukowych. Oczywicie najkorzystniejsza stawka bytaby na poziomie
0%. Jednak ze wzgdu na dzenia Unii Europejskiej do ujednolicenia stawek qibd
VAT w calej Europie matoprawdopodobne wydaje $& wynegocjowanie przez
Polsk. Dlatego te, Polska bdzie dizy¢ do wynegocjowania stawki preferencyjnej
w wysokaci 7%.

W Niemczech na przykiad firmy jednoosoboweagajgce zysk poniej 245
tysieccy euro mog korzyst# z obnionej stawki podatku dochodowego. W celu

aktywizacji matych firm do zwkszenia wydatkdéw na badania i rozw0j oraz tworzenie

213 Jaka jest konstrukcja i jakiegsstawki podatku od spétek obawigce w krajach Unii?
www1.ukie.gov.pl
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nowych miejsc pracy, prze@biorstwa o rocznym obrocie a8zym niz 150 tysecy
euro, ma korzystniejsze opodatkowanie VAT.

Subwencje i gwarancje radowe

Decydugjca role w ksztattowaniu innowacyjnego charakteru europejsk
gospodarki odgrywajmate isrednie przedsbiorstwa, ktore zmierzajw tym samym
kierunku, co firmy w Stanach Zjednoczonych i Japoitd na nie przypada juponad
potowa wydatkéw w dziedzinie ba@la rozwoju. Wida& to zwtaszcza w najbardziej
zaawansowanych pod tym wezdem Niemczech. Przegbiorstwa niemieckie
w wigkszaici same finansygj swoje prace badawcze, a udziat subwenajispraowych
w finansowaniu innowacyjr$gi matych isrednich firm jest bardzo niski. Inaczej jednak
wyglada sytuacja w wkszaci pozostatych pastw UE, ktOre udzielgj znacznego
wsparcia finansowego swoim przegsorconf’®. Na przyktad we Francji patwowe
subwencje przeznaczone na tworzenie nowych firmharakterze innowacyjnym
otrzymuje co roku ponad 500 przegsorcow. W pierwszym etapie pomoc udzielana
jest na ekspertyzy i pokrycie kosztow zmanych ztworzeniem nowego
przedsgbiorstwa, natomiast w przypadku udanego wdmna innowacji przedgbiorca
otrzymuje zwrot 50 proc. poniesionych kosztow. Zeakw Holandii rad oferuje firmom
powstagcym w tzw. bramach innowacyjnych preferencyjne warunki kredytovaasi
przyznawane im gdowe gwarancje magwvynost kilkaset tys¢cy euro. Dopuszczalne
jest réwnie przedtizenie gwarancji do kilkunastu lat. Belgijskie przietigorstwa
zainteresowane dziataléma innowacyjry mogs otrzym& subwenag} pokrywapca
do 80 proc. kosztow ekspertyz, bada analiz oceniajcych rynkowe szanse
przedsgwziecia, w tym take 80 proc. kosztow zwranych z wynagrodzeniem
I sktadkami socjalnymi pracownika zatrudnionego &ucwdraania danej innowaciji.
Pomoc ze strony Wspdlnoty pozwala finanséwiziatalng¢ innowacyjra matych
przedsgbiorstw nawet w pastwach stosunkowo niezadvmych. Np. w Grecji pod
koniec lat dziewg¢dziesptych & 33 proc. nakladow na badania i rozwéj pochodzito
ze zrodet innych ni budret i naklady wlasny przeddiorstw, a wgc gtownie
zesrodkow otrzymanych z Unii Europejskiej.

Przysgpienie Polski do UE zmienito w sposob zasadniczuagg naszych
przedsgbiorstw, ktore uzyskaty dogt do unijnych funduszy. Ustawz dnia

2" programy wspierania dziataldoi gospodarczej w Niemczech
www.poloniagospodarka.com/informacje/wspieranieldhimscigospodarcze;j.
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16 kwietnia 2004 r. powotano w Polsce Fundusze€m Unijnych. Podstawowym
celem jego dzialania jest wspieranie polskich padéw i samorzdéw w procesie
absorpcji srodkéw Unii  Europejskiej. Fundusz undovia uzyskanie kredytu
bankowego oraz pozyskiwani@odkow z emisji obligacji na realizacjprojektow

wspoffinansowanych z&odkoéw Unii EuropejskiejO porczenie lub gwaranejmog

ubieg& sie kredytobiorcy, peyczkobiorcy Ilub emitenci obligacji realizigy

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej projekt wimansowany zesrodkéw Unii

Europejskiej, w szczegdlai inwestycyjny, szkoleniowy i badawcZy.

Wedtug regut przyjtych w ustawie z dnia 8 pdziernika 2004 r. o zasadach
finansowania nauk{® srodkami finansowymi na nagkdysponuje Ministerstwo Nauki
I Informatyzacji. Finansowanie nauki dotyczy dziataa rzecz realizacji polityki
naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnejngtsva, a w szczegoldo bada
naukowych, prac rozwojowych i realizacji innych a&adszczegdlnie wanych
dla pos¢pu cywilizacyjnego. Minister ustala wysakosrodkow finansowych na nagk
w planie finansowym dotygeym czsci budzetu pastwa na nj przeznaczonej.
Minister przyznaje ésrodki finansowe: jednostkom naukowym - na prowadzen
dziatalngci statutowej i na inwestycje stace potrzebom badanaukowych lub prac
rozwojowych, szkotlom wiszym - na badania wiasne, jednostkom naukowym
reprezentyjcym si€ naukows - na badania wspadlne, jednostkom naukowym i innym
uprawnionym podmiotom- na realizacgzada lub przedsjwzie¢ przewidzianych
do wykonania w ustalonym okresie i na gkoaych warunkach, ministrom kieggym
dziatami administracji rdowej, kierownikom centralnych organéw administracj
rzadowej oraz Prezesowi Polskiej Akademii Nauk - naliracg zada z zakresu
dziatalngci wspomagajcej badania.Srodki finansowe na nagk przeznacza i
na finansowanie: dziataldo statutowej, inwestycji shkacych potrzebom bada
naukowych lub prac rozwojowych, projektow badawdtgyprojektow celowych,
wspotpracy naukowej z zagranic

Inicjatywa Technologiczna z kolei jest programem nigira Nauki
i Szkolnictwa Wyszego ukierunkowanym na rozwoj nowych produktéwchnologii
w oparciu o polskie osgnigcia naukowo-techniczne. Nowatorskim elementem
programu jest toze jest adresowany do przeglsorcow, w szczegélriai matych

i $rednich, oraz tych zespotéw badawczych, ktoee bezpdrednio powjzane

25 Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o Funduszw®mm Unijnych, Dz. U., Nr 121, poz. 1262.
2’8 Ustawa z dnia 8 gaziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki\DzNr 161, poz. 1359.
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Z dziatalndcig przemystowy. Istotnym wydaje si by¢ takze fakt, ze czs¢ srodkow
finansowych przeznaczona jest na wsparcie jedngstétednicacych w transferze
technologii. Z uwagi na szczegolne cele InicjatyWwgchnologicznej, zastosowane
zostam w tym przypadku nowe procedury oceny wnioskow kzdaich kwalifikacji
do finansowania oraz rozliczenia efektéw finalnydhtzy ocenie bada i prac
rozwojowych w ramach Inicjatywy Technologicznej z2godlna uwaga zwrdcona
bedzie na maliwos¢ komercyjnego wykorzystania wynikdw proponowanydiatin,

a oczekiwanym efektem koowym powinno by wdrazenie tych rozvdzaa®’’.

Bon na innowacje

Bon na innowacje to nowy program Polskiej AgencjiozRoju
Przedstbiorczaici, ktorego celem jest stworzenie kontaktoweazy przedsibiorcami
a placéwkami naukowymi. Program skierowany jespdmedsgbiorcow, ktdérzy w roku
ztozenia wniosku oraz w ggu 3 lat kalendarzowych poprzedmajch rok ziagenia
aplikacji o udzielenie wsparcia w ramach progranman Bia innowacje, nie korzystali
z ustugzadnej jednostki naukowej w zakresie prac badawozosjowych.

Wsparcie w ramach Bonu na innowacjedbe mogto by udzielone
mikroprzedstbiorcy lub matemu przedsiiorcy. W ramach programu Bon
na innowacje jeden przedbiorca lgdzie mogt uzyskadpomoc o wartéci maksymalnej
15 000 zt. Wsparcie w ramach programu ,Bon na irmge/ kedzie przeznaczone
na zakup ustugi badawczo-rozwojowej realizowanegpiWykonawe ustugi, majcej
na celu opracowanie nowych lub udoskonalenie igfryeh technologii lub wyrobow
danego przeddbiorstwa. Przyktadowe ustugi kwalifikage s¢ do wsparcia to:

* badania naukowe, w tym przemystowe,

* prace rozwojowe, W tym tworzenie projektéw, opragaanie prototypow,
testowanie produktow i ustug,

e Opracowanie i zastosowanie ngizi zaradzania innowagj, w tym zaradzania
jakaoscia,

* zaprojektowanie zmian procesu, zmian w zdraniu tacuchem dostaw,

e opracowanie nowego modelu rozwoju przedsirstwa,

e opracowanie nowego sposobu dostarczania ustugugtdienta,

* rozwdj nowej ustugi,

217 \www.nauka.gov.pl
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+ przygotowanie i przeprowadzenie audytu innowacyjfeghnologicznedd®.

4.2. Regionalne i lokalne instytucje wspierania mowacyjnosci i przedsiebiorczosci
niewielkich firm na terenie Welkopolski

W Wielkopolsce istnieje ponad 100 organizacji gzapcych przedsbiorcow
i pracodawcow oraz instytucji dziadaych na ich rzecz. Ich dziataléio odgrywa
bardzo wang role w tworzeniu klimatu inwestycyjnego shcego rozwojowi sektora
MSP. Pomoc w zaktadaniu nowych firm oraz finansowamzedsiwzicé, przychganie
kapitalu z zewstrz, wielokierunkowe wspieranie rozwoju firm, kagjanie partnerow
biznesowych, transfer technologii oraz szeroko muama dziatalné& promocyjna,
doradcza i szkoleniowa to gidbwne cele dziatébmoinstytucji otoczenia biznesu.
Wigkszas¢ z nich, bo okoto 50% funkcjonuje na poziomie regimym. Zalicza
sie do nich m¢dzy innymi:

* fundusze pafczen kredytowych i fundusze pgczkowe,

e organizacje gospodarcze zrzeseajprzedsibiorcow,

* izby gospodarcze, organizacje pracodawcow, ageruze/oju regionalnego,
inkubatory wspierania przedbiorczaci, parki naukowo-technologiczne, centra
wspierania przedgbiorczaci, instytucje finansowe i banki.

Parki naukowo-technologiczne i inkubatory techgalane to te instytucje,
ktdre powinny zapewnéa przeptyw nowoczesnych rozyvian ze sfery naukowo-
badawczej do przeddiiorstw. W Wielkopolsce funkcjonuje Poziski Park Naukowo-
Technologiczny przy Fundacji Uniwersytetu im. A. ddiewicza w Poznaniu oraz
Nickel Technology Park w Ztotnikach pod Poznani¢stniejg rowniez dwa inkubatory
przedsgbiorczaci prowadzone przez FundagjKaliski Inkubator Przedsbiorczaci”
oraz Inkubator Przedsiiorczaci w Ostrzeszowie.

Wazna organizaci w wojewddztwie wielkopolskim jest Sejmik Gospodarc
Wojewodztwa Wielkopolskiego. Jego celem jest vigrae i obrona intereséw
zorganizowanychsrodowisk gospodarczych z regionu wielkopolski wolsamorzdu

terytorialnego administracji gowej, parlamentarzystéw oraz innych partnéféw

2’8 Bon na innowacje —wsparcie dla najmniejszych finww.parp.gov.pl

2’9 Mate i srednie przedsbiorstwa w wojewddztwie wielkopolskirvaterialy informacyjne Urgdu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego, Déparent Rozwoju Regionalnego, Poarz006,
s. 33.
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Poza wye] wymienionymi instytucjami na obszarze Wielkopoldziata wiele

izb gospodarczych naig do nich m¢dzy innymi:

» Polska Izba Gospodarcza Importerow, Eksporteréwapéracii,

* Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa,

* Wielkopolska Izba Budownictwa,

* Wielkopolska Izba Turystyczna,

* Wielkopolska Izba Rzemitnicza,

* Regionalna Izba Gospodarcza w Lesznie,

* Pilska Izba Gospodarcza,

» Koninska Izba Gospodarcza,

* Regionalna Izba Gospodarcza w Kaliszu,

e Izba Przemystowo-Handlowa Potudniowej Wielkopolski,

» Jarochska lzba Przemystowo-Handlowa,

* Wolsztynska Izba Gospodarcza,

e Turecka Izba Gospodarcza,

* Pleszewska Izba Gospodarcza.
Organizacjami, ktore reprezenjuj pracodawcow & Zwigzek Pracodawcéw
Wielkopolska, Wielkopolski Zwjzek Pracodawcéw Prywatnych oraz zho
Wielkopolska BCC.

Istotnym ograniczeniem rozwoju niewielkiej przetisorczaci jest brak
wystarczajcych srodkow finansowych na realizgcgada inwestycyjnych. Wyrza sk
on w ograniczconym dogtie do kredytow i poyczek bankowych z uwagi
na skomplikowas procedu¢ oceny zdolnéci kredytowych firm oraz kosztow
pozyczek i kredytow. Z tego wzegllu Samorzd Wojewodztwa Wielkopolskiego padi)
decyzg o0 powotaniu instytucji finansowych (ppczkowej i dogczeniowe).
Jej gtdbwnym zadaniem jest wspieranie malych Siednich przedsbiorstw
w wprowadzeniu dziatalrgi gospodarczej. Natg do nich: Wielkopolska Agencja
Rozwoju Przedsbiorczaci Sp. z 0.0. (WARP) oraz Fundusz Rozwoju i Promocj
Wojewddztwa Wielkopolskiego S.A. (FRIPWW).

WARP Sp. z o0.0. powotana zostata UchwaBejmiku Wojewoddztwa
Wielkopolskiego z dnia 4 wrzeia 2003 roku. Jej gtbwnymi zadaniami jest udziedan
pozyczek, promocja eksportu oraz kojarzenie przguisicOw wielkopolskich

Z partnerami zagranicznymi oraz prowadzenie sakdarsow i innych firm edukacji.
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Pazyczki mog by¢ udzielane wycznie malym przedsbiorcom zatrudniacym
do 49 pracownikdw oraz absolwentom i bezrobotnympoozynajcym dziatalnéé
gospodarcz na terenie wojewddztwa wielkopolskiefd

FRIPWW S.A. powotany zostat przez ZguzWojewodztwa Wielkopolskiego
29 grudnia 2001 roku. Do gtéwnych zadaatutowych tej instytucji nate:

* $wiadczenie pomocy matym gredni firmom, ktére dziatgj na obszarze
wojewodztwa  wielkopolskiego  Przyjmuje ona pdsta poradnictwa
ekonomicznego, udzielania pgore)r, organizowania kurséw i szkale
utatwiania kontaktoéw z przedsiorcami z poza wielkopolski,

* prowadzenie dziafa informacyjno-reklamowych dotygzych uwarunkowa
gospodarczych wojewddztwa wielkopolskieggnedkach masowego przekazu,

e organizowanie imprez informacyjnych o gospodarce jewoddztwa
wielkopolskiego i uczestniczenie w imprezach orgawianych przez inne
podmioty®™.

Instytucje proinnowacyjne — parki naukowo — teclgaizne, inkubatory
I centra transferu technologii stanagwiardzo wany element systemu innowacyjnego
kazdego kraju w rozwoju matej isredniej przedsbiorczgci na szczeblu
makroekonomicznym.gSone odpowiedzialne za sprawny przeptyw wiedzynoiuaciji,
ktory zapewnia generowanie kokzy zewretrznych lkgdacych podstaw wzrostu
gospodarczego opartna wiedzy. Wspoipraca sektora nauki i przeusrstw
to niezwykle istotny pomost w systemie innowacyjnym

Od wspotpracy pomdzy srodowiskiem naukowym a przemystem zale
innowacyjnd¢ i rozwdéj technologiczny danego kraju. Gltownymodtem wiedzy
s3 nadal uczelnie i instytucje badawcze. Z uwagi métkk cykl zycia produktow
I wynalazkow wane jest, by nowe rozgzania technologiczne szybko przeszczepiane
byly na grunt praktyki gospodarczej. Tylko w taksgjuacji wiedza podstawowadrie
przynosé wymierne korzyci rozwojowe. Wobec faktu wygbowania na catymdwiecie
wielu barier dla sprawnej wspotpracy nauki i selitgerzedsibiorstw, instytucje
proinnowacyjne maj je przezwycgjza¢ petngc funkcje pérednikow i platform
wspoOtpracy (take midzy przedsibiorstwami) oraz stymulag przedsibiorcza¢
akademick i wspierajc powstawanie Kklastrow. Specyfika parkéw naukowo -

technologicznych i inkubatorow polega na tyni, pelng one rot inicjatorow

280 Materialy informacyjne.., op. cit., s. 34.
%' Tanve, s. 35-36.
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wspotpracy, zarowno railzy przedsibiorstwami a sfey nauki, jak i médzy firmami.
Gtébwrg funkcja parkow jest ufatwienie przegbiorcom kontaktow z @odkami
naukowymi. Funkg ta wypelniap poprzez gromadzenie na jednym terenie wielu
podmiotdbw o podobnym profilu lub z danego sektorasektorow pokrewnych.
W poczatkowej fazie wspotpraca ta ¢zto ma charakter nieformalny eki spotkaniom

na terenie parku, a przeptyw wiedzyeay firmami nasfpuje poprzez ,podpatrywanie

I nasladownictwo”.

Zasadnicz roznice pomidzy parkiem a inkubatorem stanowi zakres wsparcia
otrzymywanego przez przegdsiorcow. Zapewnienie odpowiedniej lokalizacji dlenf
technologicznych i innowacyjnych na danym terepigydwna rola parku. Ten zakres
swoich funkcji parki wypetniaj poprzez dziatanie w formule komercyjnej gromgdz
firmy o ustabilizowanej sytuacji na rynku (dojrzptétore akceptuj cenowe stawki
czynszu, za co w zamian mpgkorzyst& z infrastruktury oraz uczestniczenia
w specyficznym i konkurencyjnym otoczeniu. Wspiéean nowych firm
technologicznych to zadanie inkubatoréw. Warunkilgstania z nich, w ograniczonym
okresie czasuas dlatego preferencyjne. Inkubatory szesto prowadzone w ramach
parkéw technologicznych.

Warto zwrdct uwag réwniez na instytugj preinkubatora. Sky on przede
wszystkim naukowcom i potencjalnym przettsorcom, ktdrzy rozwaaja rozpoczcie
dzialalngci gospodarczej, wykorzystg jakis wynalazek Iub rozwgzanie
technologiczne. Poprzez szkolenia i nga@nie odpowiednich kontaktéw biznesowych
preinkubator ma ich przygotowado tej dziatalnéci. Jego ral jest rownie
zapewnienie weryfikacji, czy dany projekt warto lisavaé w postaci nowego
podmiotu. Funkcjonowanie preinkubatoréw ograniczsarniczo ryzyko zaienia
przedsgbiorstwa przez naukowcow, a tak przyczynia si do tworzenia wikszej
liczby firm akademickich.

Dla istniepcych juz firm technologicznych funkcjongj akceleratory
technologiczne, ktérych gtdwnym zadaniem jest ppmszenie rozwoju tych firm,
poprzez stosowanie z0ych programow. Istnigj takze inkubatory wirtualne -
bez przestrzeni. Pomagayne wyhcznie w zakfadaniu nowych firm technologicznych
i pOzniej organizug ich wspotprae.

Oprocz parkéw naukowo — technologicznych i inkob@tv niezwykle istotnym
i duzym segmentem instytucji proinnowacyjnycta sentra transferu technologii

i innowacji. Ich zadanie to gredniczenie w dyfuzji technologii. Zaréwno poprzez
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patenty i licencje, jak i doradztwo i szkolenia.nkgjonup one w ramach uczelni
lub jako samodzielne podmioty. Dziatajw srodowisku naukowym, petgione czsto
role ,agenta”, ktéry oferuje dorobek uczelni i ich ppanikow, jak rownie organizuje
kontakty z przemystem zapewrjaj w ten sposob na przyktad doptyw zlgce
badawczych. Centra, ktére majharakter samodzielny gwarantuj kolei koncentraej
rozproszonych informacji o degnych ofertach oraz wspiegaffirmy w procesie
transferu technologii. Centra transferu technolaginnowacji dziatag nie tylko na
rzecz nowych przemystow, lecz tak skupiag sie na bragach tradycyjnych, ktérych
innowacyjnd¢ w gtdwnym stopniu opiera i na istniejcej juz technologii,

dystrybuowanej w formie patentéw czy liceftsi

4.3. Wspotpraca wielkopolskich matych rednich przedskbiorstw z instytucjami
badawczo - rozwojowymi — badania wiasne
Szang dla polskiego sektora matychéiednich przedgbiorstw na rozpocgzie

I poszerzenie wspoOtpracy z jednostkami badawczowvogavymi byly fundusze
strukturalne dogpne dla niewielkich podmiotow w programowaniu 2@DD6.
Poprzez poszczegllne dzialania Sektorowego Progradperacyjnego Wzrost
Konkurencyjndci Przedsibiorstw firmy miaty maliwos¢ sfinansowania inwestyciji
przy udzialesrodkéw UE. Aplikacje zgtaszane przez potencjalngeneficjentéw byty
dodatkowo punktowane w sytuacji, gdy firmy deklaabyvdziatania w obszarze B+R.
W tabeli 20 ukazano wyniki bafladotyczcych wspotpracy wielkopolskich matych
I srednich przedsbiorstw z instytucjami B+R w zwrku z uzyskaniem przez
nie refundacji unijnej.

Tabela 20

Wptyw funduszy strukturalnych na dziatania MSP w obszarze B+R w latach
2004-2007

Zlokalizowana | Przedsibiorca Projekt Elementem Projekt

w parku jest twérg dotyczyt projektu zaktadat

Wyszczegolnienie Ogotermn przemystowym|  technologii wdrozenia byto utworzenie
technologii | stworzenie | laboratorium
Nie | Tak | Nie | Tak| Nie] Tak| Nie] Tak Nie] Tak

w liczbach bezwzghdnych
Ogétem 110 9% | 14 98| 12| 87 23 10 1094
Wielkos¢

przedsgbiorstwa X*=0,8598 x?=0,0401 | x?=0,0035 | x?=3,4399 | x?=3,3107
Mate 52 47 5 46‘ 6 416‘ 11 453 3 4 g
Srednie 58 49 9 52 6 4 12 5 5 L

282 M, Dzierzanowski, S. Szultka, P. Tamowicz, E. Wojnickaaliza stanu i kierunku rozwoju parkéw
naukowo — technologicznych, inkubatoréw technologich i centréw transferu technologii w Polsce
PARP, Warszawa 2005, s. 7-8.
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Miejsce dziatalngci x?=0,0166 x?=2,5553 | x?=1,5562 | x?=0,0204 | x3=0,4396
Miasto 69 60 9 64 5 52| 17 67| 2 6 :
Wie$ 41 36 5 34 7 35 6 40 1 38 3

Rodzaj dziatalnéci X’=2,7876 X’=2,3373 | x?=0, 4803 | x?=1,3625 | x?=0,4952
Produkcja i inne 44 36 8 37 7 3 g 4 il 4 2
Tylko produkcja 42 37 5 38 4 3 1 4 p 4 o
Handel / ustugi 24 23 1 23 1 2 4 2 - 2 2

w procentach virtym wierszu
Ogotem 100,0 87,3 12,7 89,1 109 791 209 9¥,3 (2945 | 55
Wielkai¢
przeds¢biorstwa
Mate 100,0 | 90,4 9,6 885 | 115/ 788 21, 942 | 58| 904 | 9,6
Srednie 100,0| 84,5 | 155 | 89,7| 103 79,3 20, 1000| - 98,3 | 1,7

Miejsce dziatalngci
Miasto 100,0 87,0 13,00 92,8 7,2 | 754|246 97,1 2,9 957 43
Wies 100,0 87,8 12,2 829 | 17,1 | 854 | 146| 97,6| 24| 92,7 7,3

Rodzaj dziatalnéci
Produkcja i inne 100,0| 81,8 182 | 84,1 | 159 | 79,5 208 97,7 283 95, 4/5
Tylko produkcja 100,0| 88,1 | 11,9 | 905 | 95 | 76,2| 23,8 952 4, 95, 48
Handel / ustugi 100,0/ 95,8 4,2 95,8 | 4,2 | 83,3| 16,7 100, T 91, 8,B

* Uwaga: Wartéé krytyczna statystyki? dla poziomu istotni@i a=0,05 w przypadku analizy wielkoi

przedsgbiorstwa oraz miejsca dziataléw wynosi 3,8414, a w przypadku rodzaju dziatdabid®,9914.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wplyw funduszy strukturalnych na vag matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

Analizujgc  wptyw otrzymane] refundacji z funduszy struktagadh
na wspotprag malych i srednich przedsbiorstw 2z jednostkami badawczo
rozwojowymi lub tworzenie wiasnych laboratoriow kawych uwzgédniono 3 cechy
opisupce przedsbiorstwa: wielkd¢ firmy, miejsce dziatalnai oraz jej profil.
Okazato sj, ze tylko 14 firm tj. 12,7% byto zlokalizowanych wna przemystowym.
Przy czym wgkszy odsetek firmdrednich (15,5%) i matych (9,6%) usytuowato swpj
dziatalng¢ w parku technologicznym. W przypadku 12 firm (2@)9przedsibiorca
byt tworcg technologii lgdacej przedmiotem inwestycji, przy czym takich podtaie
na wsi byto wgcej (17,2%) ni w miescie (7,2%). Z kolei najwgicej firm, to jest
23 przedsibiorstwa (20,9%) realizowaty projekt, ktory dotyeaydrozenia technologii
opracowanej na zamoéwienie wnioskodawcy, a tylko iBnyf (2,7%) tworzyty
technologie w swoim laboratorium B+R. Podmioty wdjace rozwjzania
technologiczne na zamowienie ¢éziej zlokalizowane byly w migie (24,6%)
niz na wsi (14,6%). Ponadto 6 przegsorstw (5,5%) zaktadato w swoim projekcie
utworzenie laboratorium B+R.

Uwzgledniajgc badane cechy do opisu zakresu daiali@wielkich firm w sferze
B+R zauwaono, ze zadna z nich nie ma istotnego wplywu na ten obszar
funkcjonowania N§P. Stosujc test niezatinosci x? do badania kalej pary zmiennych
w zadnym przypadku nie uzyskano podstaw do odrzudep@tezy zerowej mowcej
0 braku statystycznie istotnej zah®sci migdzy analizowanymi cechami. Wynika
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to z otrzymanych warkoi statystyki testowejx® , ktéra w zadnym przypadku
nie przekroczyta wartei krytycznej otrzymanej na poziomie istoficioa=0,05. Mimo
braku statystycznie istotnych zwkéw miedzy wielkaicia przedsgbiorstwa, jego
lokalizacp 1 profilem dziatalnéci a wspomnianymi dziataniami dostrzeno kilka
prawidtowaci. Na przyktad utworzenie wilasnego laboratoriumRB+w zwigzku
z refundowan inwestycj zaktadato 6 przedsbhiorstw (5,5%), przy czym firm matych
9,6% asrednich 1,7%. Msgna zatem wywnioskowaze mimo maliwosci korzystania
przez niewielkie podmioty z dofinansowania unijnegoato to niewielki wptyw
na wspotprae tego sektora z jednostkami badawczo rozwojowymickdzaé firm
nie nawjzata takiej kooperacji, nie byla rowaiezainteresowana utworzeniem
laboratoriow w ramach witasnej struktury. Refundacja stanowita dla wkszaci
niewielkich przedsibiorstw wystarczagcej motywacji rownie dla tworzenia wkasnych
technologii lub na zaméwienieSwiadczy to o niskiejswiadomdci sektora N$P
na temat korz§ci i wagi takiego kierunku rozwoju firmy.

Dla matych isérednich przedsbiorstw integracja Polski z UsiEuropejsk
zaczla sk juz przed 1 maja 2004 roku i umaviata stosowanie rinorodnych form
pomocy dla nich w ramach catej Unii i przez posgétee kraje cztonkowskie. Polityka
UE wobec MP stata si zrodlem ogromnych mdiwosci w zakresie rozwoju

konkurencyjnéci i innowacyjndci polskich niewielkich podmiotéw.
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Rozdziat IV
UNIA EUROPEJSKA NA RZECZ ROZWOJU MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE | W REGIONIE WIELKOPOLSKIM

1. Polityka Unii Europejskiej wobec podmiotow o magj skali wytwarzania

Ogromn role, jaka sektor matych &rednich przedsbiorstw odgrywa w Unii
Europejskiej dostrz@no w latach siedemdzigsych, natomiast wzmimna aktywneéé
instytucji i pastw cztonkowskich Unii Europejskiej na rzecz popyawarunkow
ich funkcjonowania przypadat na lata osiemdziesi dziewecdziesate dwudziestego
wieku.

Zasady jednolitego rynku byly najsmiejszym impulsem dla przygia wspolnej
polityki wobec matych isrednich firm. Cztery swobody: przeptywu towarowiugs
kapitatu i oséb, w znakomity sposob zlikwidowatyribay w obszarze dziakatego
sektord®. Polityka Unii Europejskiej wobec niewielkich pdskbiorstw oparta jest
giéwnie na uchwatach i zaleceniach Rady Unii Eujslpej, a take inicjatywach
i programach Komisji Europejskiej. Akty te twarzamy wspolnych dziatana rzecz
matych i srednich firm, ktére wspiergjich aktywnad¢ na jednolitym rynku. Cho
nie maj one charakteru normatywnego podmioty te respekiowmisz prawa
wspolnotowe we wszystkich dziedzinach jednolitegmku, a przede wszystkim
w zakresie polityki konkurenciji, jak i zasad korteysia z pomocy publicznej.

Do najwaniejszych decyzji tworgych wspolnotow polityke wobec matych
I sSrednich przedsbiorstw nalea:

* ogtoszenie roku 1983 okresem maltejsiedniej przedsbiorczaci oraz
rzemiosta,

* powotanie niezatmego zespotu ekspertow ds. matych drednich
przedsgbiorstw w czerwcu 1986 roku. Jego zadaniem bylmstenie programu
dla Komisji Europejskiej zaklad@jego harmonizagj polityk narodowych
i wspolnotowych, stworzenie systemu wspolpracy zganizacjami
reprezentycymi mate isrednie przedsgbiorstwa, udzielanie pomocy publicznej
w tworzeniu programow i organow rozmujgcych praktyczne problemy

rozwoju firm sektora matych drednich przedsbiorstw. W 1989 roku zespoét

83 B, PawlowskiPrawo materialn@Vspélnot EuropejskigiWydawnictwo BSIE, Warszawa 1998, s. 1.
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ten zostat przeksztatlcony w XXIll Dyrekcfseneralg Komisji, ktérej obszarem

dziataa byta wyhcznie problematyka matychéiednich przedsgbiorstw,

* przyjgcie w 1986 roku Programu dziatania dla matych siednich
przedsgbiorstw, uznanego za pagek ksztattowania wspolnej polityki wobec
MSP. Celem tego Programu bylo harmonizowanie przepigrawnych
obowigzujagcych w krajach cztonkowskich oraz zapewnienie zgsackciwej
konkurencji i stymulowanie uproszczenia w systempeotatkowych. Program
ten miat rownie na celu wspieranie inwestycji i eksportu,

» stworzenie w 1987 roku sieci Centréw Euro — Infojgogch wspiera sektor
matych i srednich przedsbiorstw poprzez udzielanie informacji dotgycych
przepisow prawnych, norm i standardéw wyrobow iugst programéw
wsparcia, doradztwa i consultingu oraz partner@mésowych,

* przyjecie przez Rag EWG w czerwcu 1988 r. Uchwaly w sprawie Rozwoju
infrastruktury przedsbiorczaci 1 dziaten mapcych na celu promowanie
rozwoju przedsbiorczcici gtébwnie matych i srednich przedsbiorstw
w krajach cztonkowskich. W tym samym roku pkzgj rowniez decyzg
dotyczca poprawysrodowiska biznesu oraz promocji rozwoju przedgirstw,
a w szczegOlriwi matych i érednich firm w krajach Unii Europejskie;.
Gtébwnym priorytetem tej decyzji bylo usuwanie bariadministracyjnych,
finansowych i prawnych hamygych tworzenie i rozwoéj przeddiiorstw,
a take informowanie przeddbiorcow o regulacjach prawnych dotgcych
matych isrednich podmiotow.

W grudniu 1992 roku przgfo Uchwat Rady Europejskiej w kwestii
uproszczenia procedur administracyjnych gtébwnie draatych i s$rednich
przedsgbiorstw. Uchwata ta adresowana byla zaréwno do Ikspmjak i pastw
cztonkowskich. Przedmiotem jej bytlo zwrdcenie uwagidosgpnas¢ niewielkich firm
do wczesnego etapu prac legislacyjnych i ich pomecyvorzeniu ,,dobrego prawa”
dla niewielkich podmiotow.

Istotne znaczenie w polityce Unii Europejskiej thgo sektora miato przygie
przez Instytugi Unii Europejskiej w czerwcu 1993 roku Drugiego Mletniego
programu na rzecz przedsiorczaci. Obejmowat on okres od 1 lipca 1993 roku
do 31 grudnia 1996 roku i zawierat propozydgiata, ktérych przedmiotem byto:

e poprawa prawnego i administracyjnego otoczenia,firm
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* latwiejszy dosfp informacji dla przedgbiorstw,

» poprawa funkcjonowania sieci utioviaj gcej kontakty partneréw handlowych,

* doskonalenie instrumentéw pozwalky na bezp&redni  kontakt
przedsgbiorcow,

» zapewnienie uwzgtinienia w ré@nych dziataniach Wspdlnoty intereséw matych

i $rednich przedsbiorstw,

* zaclecanie sektora matych drednich firm do przystosowaniagsdo nowych
zmian strukturalnych i zasad funkcjonowania jedegid rynku,

e promowanie sprawniejszego i lepiej funkcjoqugigo finansowego otoczenia
przedsgbiorstw oraz dospu do r@nychzrodet finansowania inwestycji matych

I sSrednich przedsbiorstw.

Podstawy prawne oraz zasady dziaM/spélnoty wobec matych $rednich
przedsgbiorstw zawiera Traktat z Maastricht. Artykut 13Wrerdza, ¥ wszystkie kraje
cztonkowskie UE powinny wspotpracowaprzy tworzeniu dogodnego otoczenia
dla rozwoju przedsbiorstw, szczegolnie matychéiednich. Wane zalecenia okéone
zostaly w artykule 130 F.2, ktéry zawiera rekomeijelalotycace wspotpracy MP
z csrodkami badawczymi i naukowymi w zakresie hiatdeozwoju technologicznego.

Ukoronowaniem dziafainstytucji Unii Europejskiej dotyerych sektora small
biznesu, bylo przygotowanie tzw. ZintegrowanegogPamu dla Matych iSrednich
Przedsibiorstw oraz Rzemiosta. Gldwnym jego celem bylo exapienie $cistej
wspOtpracy i partnerstwa gdzy wszystkimi organami unijnymi i patwami
cztonkowskimi wspieracymi rozwoj niewielkich firm. Wiodcym zat@eniem
Zintegrowanego Programu bylo zkszenie spéjniei, przejrzystéci i efektywndaci
polityki wobec matych srednich podmiotow.

Rada Unii Europejskiej poelp w grudniu 1997 roku decyzjdotyczca
realizacji Trzeciego  Wieloletniego Programu na ezecprzedsibiorstw
i przedsgbiorczdici na lata 1997 — 2000. Do gtéwnych jego celow rette

e uproszczenie i udoskonalenie otoczenia adminigmagg i prawnego poprzez
ujecie intereséw NP w catoksztalcie polityki gospodarczej Unii Eurjsée]
oraz dalsza poprawa dziatafieo administracji na rzecz matych srednich
przedsgbiorstw, jak rownie warunkow sprzyjajcych prowadzeniu

transnarodowych interesow tego sektora,

154



» zwickszenie dogpu sektora niewielkich podmiotéw dwodkéw finansowych
poprzez:
v’ szersza mdiwo$¢ wejscia na rynek kapitatowy dla dynamicznie
rozwijajacych s¢ matych isrednich przedsbiorstw,
v wickszy dostp MSP do udzielanych przez Europejski Bank
Inwestycyjny oraz Europejski Fundusz Inwestycyjryzyzzek w celu
podniesienia poziomu konkurencyfoo firm nalezacych do tego
sektora,
v dziatania majce na celu obnenie zadtaenia tych firm.
e szerszy dogp matych isrednich przedgbiorstw do programéw badawczo —
rozwojowych, innowacji i ksztatlcenia zawodowegosoperelu,
e promowanie wspoOipracy rudzy firmami oraz tworzenie wspolnych grup
interesow.

W marcu 2000 roku przgfa zostata strategia lizheka, majca na celu
zwickszenie dynamiki rozwoju gospodarki oraz konkurgma$ci Unii Europejskiej.
Umozliwiata ona podicie wielu dziata zwigzanych z obreniem kosztow
prowadzenia dziatalroi gospodarczej, promowanie postaw przeusrczaci wsrod
spotecznéci lokalnej oraz likwidagl zbednej biurokracji utrudniagych dziatanie
matych isrednich firm. Istotne znaczenie miato prxyp Europejskiej Karty Matych
Przedsibiorstw. Na jej podstawie oceniane 3 skazdego roku pospy
w realizacji ustale w niej zawartych, ktore dotygzpolityki Unii Europejskiej wobec
niewielkich podmiotéw gospodarczych.

Kolejnym znaczcym programem zawierggym warunki funkcjonowania
i zadania wsparcia rozwoju $f wyznacza IV Wieloletni Program na rzecz
przedsgbiorstw i przedsibiorczaci na lata 2001 — 2005. Wspieranie konkurenc§gno
firm, upraszczanie administracyjnych i prawnych uvdow biznesu i poprawa depu
przedsgbiorcéw do zrédet finansowania to gtdwne cele Wieloletniego dPamu.
Podstawowymi jego zateniami byto:

e promowanie przedgbiorczaci,

e tworzenie otoczenia biznesu oraz norm prawnych,

e poprawa dosgpu do instrumentow finansowych,

» zwigkszenie konkurencyjrsai matych isrednich przedsbiorstw w gospodarce

opartej na wiedzy,
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« lepszy dosip do sieci wspierania bizne&,

Konsekwengj wdrazenia tego programu miat by wzrost inwestycji
I rozpowszechnienie nowych technologii. Wsparcieginauzysk& przedsgbiorstwa
rozpoczynace nows dziatalng¢, firmy wykorzystugce osagniecia nauki i techniki
oraz tzw. mikroprzedsbiorstwa. Najwaniejszym kierunkiem dziatatego programu
bylo tworzenie gospodarki, wykorzysjugj na dag skak nowe technologie, a tak&
rozwoj handlu elektroniczneds.

W ramach polityki Unii Europejskiej wobec matycBrednich przedgbiorstw
podgty zostat V Program Ramowy Bata Rozwoju Technologicznego i Prezentacji
Unii Europejskiej (1998 — 2002). Gtownym obszaremiatin tego Programu byta
poprawa konkurencyjrigi na arenie midzynarodowej, gtébwnie firm europejskich,
poprawa warunkOwzycia, dziatanie na rzecz rynku pracy i zatrudniemieaz
podniesienie poziomu europejskiego know-how inngwatechnologicznych
I wzmocnienie catego procesu innowacyjnego.

Innym programem Unii Europejskiej wspiefgym sektor NP byt przypty
w styczniu 2003 roku Program ,Kreowanie Przebgircze] Europy”. Do zadatego
Programu nateato obnienie kosztow rejestracji dziatalied gospodarczej, poprawa
pracy stib administracyjnych obstugigych firmy oraz umaliwienie kontaktu firm

z administragj przez Internét®.

2. Unijne instrumenty wsparcia dla niewielkich podmiobw jako stymulator
ich rozwoju

Polityka Unii Europejskiej wobec matych drednich przedsbiorstw daje
mozliwos¢ stosowania rinorodnych form pomocy dla tego sektora firm w rameatej
Wspadlnoty, jak i poszczegolnych fisw cztonkowskich. Polityka ta obejmuje ¢gdzy
innymi liberalizacg handlu, harmonizagjprawa gospodarczego, prowadzenie zasad
uczciwej konkurencji, uproszczenie systemow podagial, wspieranie inwestycji,
innowacji i eksportu. W realizacji tych dziatdnia Europejska wykorzystuje méego
rodzaju instrumenty, zarowno te tradycyjne, jakzegjywspomniane ulgi i zwolnienia

podatkowe, pomoc finansowa, zamowienia publiczale] pharzdzia nowe, do ktorych

24\, Afktyka, A. ChmielewskiMate i srednie przedsbiorstwa w Unii EuropejskiejWydawnictwo
M.M., Warszawa 2005, s. 171-175.

285 7. Wysokiiska, J. Witkowskalntegracja europejska — rozwoj rynk@wWydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2002, s. 261-265.

286 K, Wach,Kreowanie przedsbiorczej Europy,Rzeczpospolita” 2004, nr 37, s. B5.
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zaliczyt maozna medzy innymi: rozwdj i transfer nowych technologiiprddztwo
I szkolenia, tworzenie sieci informacyjnych, itp.

Polczenie inicjatyw i pomocy na szczeblu unijnym, &wmym i regionalnym
umazliwia realizacg tych dziata oraz tworzy w miay spojny system dla matych
i $rednich firm. Przedgivziecia te g finansowane zérodkow Unii Europejskiej, ktére
dostpne § w ramach Wieloletnich Programoéw na rzecz pragaisistw
I przedstbiorczaci, Programow Ramowych Baf@lai Rozwoju, Europejskiego
Funduszu Inwestycyjnego i Europejskiego FunduszwcjaBeego oraz Funduszy
Strukturalnych.

W Polsce programy finansowane gedkdéw Unii Europejskiej g realizowane
juz od 1989 r. w ramach Funduszy przedakcesyjnych: REIASAPARD i ISPA.
Kontynuacj tego wsparcia byly nagiujagce fundusze strukturalne UE:

* Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e Europejski Fundusz Socjalny,
* Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji dla Rotwnia,

* Finansowy Instrument Wspierania Rybotostwa.

2.1. Programy przedakcesyjne w finansowaniu sektoril SP

Jak wspomniano wAgj] przez wiele lat instrumentami pomocowymi byty
PHARE i SAPARD. W pocgkowym okresie programy te wspieraty tworzenie
gospodarki rynkowej w Polsce, fej — wraz z rozpogtym procesem negocjacji
akcesyjnych — ukierunkowane byty na przygotowaruksli@ do przysztego cztonkostwa
w Unii Europejskiej. Ze srodkow tych realizowano programy przygotowee
administragt oraz instytucje do wypetniania zadazwigzanych z przysztym
cztonkostwem (programy rozwoju instytucji), projgktw zakresie rozwoju
infrastruktury, szkol® i pomocy dla matych drednich przedgbiorstw (programy
spojnaci spotecznej i gospodarczej) oraz programy ws@@ypiprzygranicznej. Pomoc
nie jest mata. W latach 1990-1999 nasz kraj otrzymoaad 2 mld euro. A od 2000
roku Unia Europejska zvkszyta jeszcze wielki tej pomocy. Wykorzystanigodkdw
z programu PHARE i SAPARD koordynowat YdzKomitetu Integracji Europejskiej.

ProgramSAPARD (Special Accession Programme for Agriculture angaR
Development), czyli Specjalny Program Akcesyjny Rop Rolnictwa i Obszaréw

Wiejskich byt pomog finansows dla krajow staracych s¢ o cztonkostwo w Unii
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Europejskiej. Komisja Europejska przeznaczatazdego roku 500 min euro
na wspieranie dziatapoprawiagcych sytuagj w rolnictwie w dziesiciu krajach -
kandydatach. SAPARD byt programem wieloletnim ohggoym okres 2000-2006.
Wysoka¢ srodkow przyznawanych Polsce zadéa od kryteriow przytych przez
Komisj¢ Europejsk (miedzy innymi od liczby ludngci rolniczej, powierzchni zytkow
rolnych, produktu krajowego brutto w przeliczenia mieszkaca, specyfiki sytuacji
terytorialnej). Program miat charakter odnawialiw nas¢pnych latach na te same cele
zostawata przeznaczana kolejna suma pilay. Oto kierunki dziata w ramach
programu SAPARD: Inwestycje w gospodarstwach rdin{t5% catéci srodkow) -
podniesienie jak&i produkcji mleka do standardow UE, modernizaopspgpdarstw
specjalizugcych s¢ w produkcji zwierat rzeznych, dostosowanie gospodarstw rolnych
do standardéw w zakresie ochramgdowiska.

 Rozw0j i poprawa infrastruktury wiejskiej (45% c&to srodkow) - sieci
wodocihgowe, uzdatnianie wody (podniesienie jgiodo norm istnigjcych
w przetworstwie), kanalizacja i oczyszczalsmekdw, gospodarka odpadami
statymi,zrodta energii, drogi lokalne, infrastruktura telekanikacyjna.

» Poprawa przetworstwa produktéw rolnych i rybolowstw35% catéci
srodkow) - polepszenie jakoi produktow (mlecznych, rgsnych, rybnych,
owocowych i warzywnych), dostosowanie zaktadoéw pwpeczych (mleka,
migsa, ryb, owocow i warzyw), zekszenie efektywngi funkcjonowania grup
producentow i ich zvazkéw (sektor mleka, msa, ryb, owocow i warzyw).

e Zroznicowanie dzialalngci gospodarczej, ktore zapewni mieszé@m
alternatywnezrodta dochodu (5% cadoi srodkdéw) - granty na inwestycje
w zakresie dziatalngi gospodarczej poza tradycyjnym rolnictwem, granty
na ma4 infrastruktue turystyczm, wspieranie dziala promocyjnych
i marketingowych w zakresie dziatakwdb poza tradycyjnym rolnictwem
(beneficjentami &dg mogly zosté organizacje pozagdowe oraz samoggy),
projekty pilotazowe w zakresie zalesiania i ochraimgdowiska w rolnictwie.
Podstaw realizacji programu w kalym kraju byt przygotowany przez wtadze

i zatwierdzony przez KomisjEuropejsk dokument zwany Programem Operacyjnym.
Przygotowanie i negocjacje w sprawie polskiego Raog Operacyjnego trwato
1,5 roku. Byt on w dniu 13 wrZaia 2000 przedmiotem posiedzenia Komitetu STAR
w Brukseli (komitet doradczy Komisji Europejskieg.dstruktur rolnych obszaréw
wiejskich, ktory wyraa stanowisko krajow czionkowskich). Komitet jedrmsgie
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pozytywnie zaopiniowat polski Program Operacyjnygkg jedm z pierwszych
propozycji zt@onych przez kraje kandydigie do cztonkostwd’. Nastpnie Komisja
Europejska decyzj z dnia 18 padziernika 2000 r. zatwierdzita przedstawiony
jej Program Operacyjny SAPARD dla Polski. Rozpmiz finansowania w ramach
programu SAPARD nagpito po spetnieniu pozostatych warunkéw: podpisaniu
wieloletniej umowy finansowej, rocznej umowy finamge] oraz wydaniu przez
Komisje Europejsk decyzji zatwierdzafej akredytaej Agencji SAPARDG®®,

Kazdy rolnik, grupa producentow czy gmina mogta staie o pomoc w ramach
programu SAPARD. Wkiad ze strony Unii Europejskibjdzetu polskiego radu mégt
wynies¢ nie wiecej niz 75% wydatkow. Pozostate 258todkow musiat stanowiwkiad
wtasny starajcych si o nie jednosteR®. Zglaszane projekty dzielone byly na dwie
grupy: w przypadku projektéow zwkszapcych dochody (modernizacja zaktadu,
rozpoczcie dziatalnéci agroturystycznej) pomoc wynosita maksymalnie 3a%ztow;
mogta ona przekroc£ys0% wydatkow, j&i projekty nie zwekszaty dochodow.

Program PHARE (Poland Hungary Assistance to Restructuring their
Economies), czyli Pomoc dla Restrukturyzacji Gosgpel Polski i Wgier
byt najwickszym zrodiem pomocy bezzwrotnej dla Polski, a jego zasanibyto
wsparcie reform przeprowadzanych w krajach Eurofyodkowo-Wschodnigj
(pocatkowo skierowana byta tylko dla Polski iedfer - shd nazwa). UE przeznaczyta
w nim 1,5 mld euro rocznie dla 10 fsaw kandydujcych. Polska w 2000 roku
otrzymata 400 min euro wsparcia. Byla to pomoc UBuropejskiej dla pastw
kandydugcych, pocatkowo jedynie dla Polski i \@gier. Od 1990 roku - tale Butgarii,
Czechostowaciji, Jugostawii, NRD. Neghie Albanii, Rumunii, Estonii, Litwy i Lotwy.
Do 1996 roku z funduszy tego programu korzystatp&stw naszego regioftf.

Doswiadczenia zwjzane z wykorzystaniem PHARE nie byly w peni
zadawalajce, medzy innymi ze wzgldu na diugotrwaty cykl programowania pomocy
i czasochtonn& procedur. Zalgttego funduszu byta mibwos¢ przesuwanigrodkow
w ramach jednej dziedzif%. Wielkos¢ pomocy zatwierdzata Komisja i typowata kraje,
ktdre maj ja otrzym&. Po dyskusji z zainteresowanym krajem Komisja ratizata

budzet i ustalata wysok@ pomocy. Nasipnie poszczegolne gdy przygotowywaty

27 \www.sapard.com.pl

88 Fundusze Przedakcesyjnilinisterstwo Gospodarki Pracy i Polityki SpoteegnWarszawa 2003,
s. 13.

289 \www.sapard.ant.pl

290 \www.funduszephare.pl

291 \www.eu-partner.pl
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plany projektow gospodarczych, instytucjonalnygrawnych. W pierwszej kolejsoi
finansowane byly die projekty, wymagaie najwikszych inwestycfi®>

W latach 1990-1998 wsparcie wynosito 1,73 milia€@U - (26% budetu
PHARE na ten okres). ¥gry i Rumunia dostaty po 14%, Czechy - 6%, Stowa@éo.
Program PHARE, podzielony byt na kilka etapéw. Wadth 1989 — 1991 byla
to gtdbwnie pomoc dotana, kolejne lata (1991 - 1994) to szkolenie i detad.
W latach 1994-1997 - wspieranie inwestycji, a o®89oku do czasu wgtienia
do Unii Europejskiej - proces integracji z B Od roku 2000 Polska afta byta
programem PHARE 2, ktory byt kontynuagprogramu PHARE. Buat PHARE 2
dla dziesiciu paistw z EuropySrodkowo-Wschodniej wynosit okoto 1,5 mld euro
rocznie. W roku 2000 Polska otrzymata blisko 400 miro. 1/3 tych piendzy trafita
do 5 wojewddztwislaskiego, podkarpackiego, lubelskiego, podlaskiegearminsko-
mazurskiego. Na przetomie lipca i sierpnia 2000urélkindusze europejskie, fundusze
strukturalne, fundusze przedakcesyjne Komisja divké&a podzielta na kraje
kandydujce. Decydujce znaczenie miat procentowy udziat miesakav danego kraju
w 0golnej liczbie ludnéci paistw obgtych programem. W zreformowanym systemie
pomocy PHARE 2 utrzymany byt podziat finansowy: 308 wsparcie rozwoju
instytucjonalnego oraz 70% na inwestycje. ¢&z funduszy przekazana zostata
na wdraanie unijnego prawa (wprowadzanie aycie unijnych norm i standardow,
wzmocnienie instytucji, egzekwygych np. bezpiechstwo i higier pracy,
sprawiedliwg¢, kontrok granic i kontro} weterynaryja). Reszta, to inwestowanie
w projekty niwelugce ré&nice medzy regionami. Pomoc uzyskaty réwaisamorzdy,
ktore na szczeblu regionalnym i lokalnym realizopadlityke Unii.

ISPA to program, ktory byt jednym z trzech (obok PHARESAPARD)
instrumentéw przedakcesyjnej pomocy Unii Europeisiila 10 pastw kandydujcych.
Fundusz ISPA zostat utworzony przez Rathii Europejskiej na mocy Rozpaidzenia
(WE) nr 1267/1999 z dnia 21 czerwca 199®owstat on w celu zapewnienia pomocy
w zakresie gospodarczym i spotecznym poprzez wispdisowanie diych projektow
inwestycyjnych w dziedzinie ochronyrodowiska naturalnego (gtébwne zagadnienia
zwigzane z jakécig wody, zaopatrzeniem w wedpitng, oczyszczanieniciekOw oraz

gospodark odpadami) oraz rozwoju transportu (poprawienie rastfuktury

292 M. Grewiaski, M. Olszewski,Programy pomocowe degine dla samoeméw, [w:] Samorzdowa
polityka spotecznared. A. Faczkiewicz-Wronka, Wydawnictwo WSP TWP, Warszawa 200
S. 222-224.

2% Fundusze przedakcesyjneop. cit., s. 9.
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transportowej, wspieranie promocji tzw. polityki 6amowaonych przewozéw,
a w szczegoln@i tych przedsiwzig¢, ktére obejmowaty tworzenie pmizer sieci
krajowych z transeuropejskimi ( TEN ang. Trans pean Network) oraz umbwiaty
ujednolicenie warunkéw wykorzystania tych sféti Specyfika projektow
infrastrukturalnych wymaga, aby realizowano je wpaodiednio duej skali tak,
aby zapewrd ich wyrazny wplyw na popraw stanu infrastruktury transportowej.
Dlatego przyto,ze ogolne koszty projektu zgtaszanego do wspoétfioaasia
z programu ISPA nie magoy¢ mniejsze ni wartgci 5 min euro (taki sam warunek
dotyczy take projektéw ochronyrodowiska). Finansowanie przeglszie¢ z programu
ISPA opierato si na zasadzie wspoéffinansowania. Oznaczada@rojekty inwestycyjne
ubiegajce s¢ 0 pomoc w ramach ISPA mogtly otrzytersparcie nie przekraczage
75% kosztow inwestycji (lub innych rownowsch) - tzw. wydatkow
kwalifikowanych przeznaczonych na ten profékt

Na lata 2000 — 2006 przewidziano dla Polski aloka@jodkéw ISPA
w wysokaci 13155 min euro po aktualizacji cen. W sektormansportu
zrealizowanych byto 45 projektéw wspotfinansowanggbrogramow ISPA 2000 —
2003. Wszystkie, ktére zostaly zatwierdzone bymtkaouowane w nagpnych latach
jako projekty Funduszu Spojém, poniewa z dniem wejcia Polski do Unii
Europejskiej fundusz ISPA zakczyt swoje funkcjonowanie. Od 1 maja 2004 roku
beneficjentami funduszu ISPA byty tylko 4 krajepid przygotowaty si do akcesu

do Unii Europejskiej (Butgaria, Rumunia, Chorwaicjeurcjay>®.

2.2. Fundusze strukturalne wspieragce rozwoOj matych i srednich firm
w programowaniu 2004-2006
Fundusze europejskieg odstawowymi instrumentami polityki strukturalnej
I regionalnej Unii Europejskiej. Celem ich funkcpgwania byto wspieranie
przeksztatcgé i modernizacja krajow cztonkowskiclSrodki pomocowe z funduszy

unijnych kierowane byly do tych sektorow gospodakitore bez dodatkowej pomocy

294 J. Gwizdata,Fundusze ISPA w finansowaniu inwestycji proekologich w Polsce w przededniu
wejscia do Unii Europejskigj [w:] Prawno-ekonomiczne aspekty rozwoju przddsrczaici, cz. I,
Pobudzanie matej iredniej przedsbiorczasci, red. J. Ostaszewski, Zeszyt naukowy, Wydawnictwo
Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie, Kolegium Zatzania i Finanséw, Katedra Finanséw,
Warszawa 2003, s. 114.

2% Tanve, s. 119-120.

2% Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl
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ze wspolnego bugtu Unii nie miatyby szans agima¢ sredniego poziomu
ekonomicznego WspéIndty.

Zgodnie z ustaleniami szczytu Unii w Berlinie w 89%®ku, pomoc z funduszy
strukturalnych przystuguje tym regionom Unii, ktéhywskanik PKB na mieszkaca
wynosi mniej nk 75% sredniej unijnej. Gérny limit pomocy, jakmaze uzyska dany
kraj, wynosi 4% jego PKB. O faktycznej wysako przyznanej pomocy finansowej
decyduje Rada Europejskazdgca organem przedstawicielskim wszystkich krajow
cztonkowskich. Istnigj cztery fundusze strukturalne:

» Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

e Europejski Fundusz Spoteczny.

* Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej.
* Finansowy Instrument Orientacji Rybotowstwa.

Ponadto istnieje Fundusz Spd&job bedacy instrumentem finansowym UE,
nienaleacym do funduszy strukturalnych i waiany na poziomie wybranych fstw
a nie regiondéw. Jego celem jest ufatwienie intggralabiej rozwingtych krajow
poprzez budow sieci transportowych oraz obiektow ochraitgdowiska o znaczeniu
ponadregionalnym. Finansowanie przedgi¢c¢ z Funduszu Spoéjdoi opiera st
na zasadzie wspotfinansowania. Projekty inwestyeyhiegajce s¢ o dofinansowanie
mog by¢ wsparte w ramach Funduszu Spdpiomaksymalnie do wysokoi 85%
wydatkéw publicznych i jednostek, ktorych dziatalé€ojest podgta w ramach
administracyjnych lub prawnych, na mocy, ktérychgnby¢ uwazane za réwnowane
jednostkom publicznym (tzw. wydatkdéw kwalifikowar)c Strona polska musiata
zagwarantowasrodki na pozostate finansowanie, z jednego lubuktidédet. W ramach
projektu nie mana byto korzysté jednoczénie z Funduszu Spoéjdci oraz funduszy
strukturalnych. Pomoc doradcza byfa finansowanaradkow Funduszu Spoéjko
w 100%.

Pocatkowo wsparcie dla wybranych fietw Wspdlnoty zaplanowano na lata
1993-99, jednak na szczycie Unii Europejskiej wliBex postanowiono przedhy¢
jego funkcjonowanie do 2006 roku a jego beibowikszono do 18 mld eufd’

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegd EFRR z ang. ERDF) powstat
w 1975 roku jako reakcja na corazelggze rozbignosci w rozwoju regionow

(spowodowane kryzysem gospodarczym i prgyishiem do UE Wielkiej Brytanii

297 \www.e-podatnik.pl
2% \www.edbak.pl
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i Irlandii). Jego gtdbwnym zadaniem jest niwelowadigsproporcji w poziomie rozwoju
regionalnego krajéow natgcych do UE®. Z funduszu mog by¢ wspétfinansowane
przedsg¢wziecia zwigzane z inwestycjami twogzymi nowe lub zachowage aktualne
miejsca pracy poprzez podwszenie 0golnej atrakcyjdo regionow o bezpwednie
wsparcie finansowe planéw matychrednich przedsbiorstw oraz badania naukowe
i rozw0j nowych technologii magych wptyw na wzrost potencjatlu rozwojowego
regionow. Wsparciem obejmowang takze inwestycje w rozwoj infrastruktury, ktére
stuzag rozwojowi regionow, o ile prowadzdo powstania nowych miejsc pracy
lub do zwikszenia zrénicowania lokalnej gospodarki oraz inwestycje wasfruktue,

z uwzgkdnieniem tworzenia sieci transeuropejskich dlace@w. Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego wspiegaj wybrane regiony wspotfinansuje realizacielow
nr 1 i 2 Polityki Strukturalnej UE. §5to: rozwdj i dostosowania strukturalne regionéw
op&nionych w rozwoju oraz przeksztatcenia strukturakrenow silnie uzatmionych
od upadajcych gatzi przemystd®. EFRR wspétfinansowat w Polsce projekty
realizowane w ramach naptijagcych programow operacyjnych:

* Zintegrowany Program Rozwoju Regionalnego. Celematesgicznym programu
bylo tworzenie warunkdédw wzrostu konkurencyjoo regionéw oraz
przeciwdziatanie marginalizacji niektérych obszarow taki sposob,
aby sprzyjé diugofalowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jegpmjndci
ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej oraz iméey z Ung Europejsk.

e Sektorowy Program Operacyjny - Wzrost Konkurenc§gndPrzedsibiorstw.
Celem gtdbwnym programu byta poprawa pozycji konkoasgnej polskiej
gospodarki funkcjongpej w warunkach otwartego rynku. Byt on agggmany
poprzez koncentragj srodkéw finansowych kierowanych bezpednio
do sektora przedshiorstw, sektora naukowo-badawczego oraz instytucji
otoczenia biznesu, na najbardziej efektywne prgjekt przeds¢wziecia,
gwarantujce wzrost innowacyjn@i produktowej i technologicznej. Niski
poziom konkurencyjnii polskiej gospodarki wymuszat konieczagodgcia
dziatax wspieragcych rozwoj firm, ktére przede wszystkim byly zdeln
do tworzenia i absorbowania innowacji - 0 ngkgizym potencjale wzrostu oraz

moazliwosciach eksportowych.

299 \www. funduszestrukturalne.gov.pl
390 \www. bip.mgpips.gov.pl
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e Sektorowy Program Operacyjny - Transport. Celenatastjicznym programu
bytlo zwickszenie spojnaxi transportowej kraju oraz polepszenie gpstsci
przestrzennej miast, obszaréw i regionéw Polskkiadrie Unii Europejskiej.

* Program Operacyjny - Pomoc Techniczna. Program rneat za zadanie
zapewné¢ efektywnd¢ zarzdzania funduszami strukturalnymi oraz
prawidtowa¢ interwencji i przejrzyst& operacji srodkéw pomocowych,
a take podnié¢ poziom wiedzy potencjalnych beneficjentow oraz tago
spoteczéstwa na temat pomocy strukturalne;j.

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) to najstarszy fundusz strukturalny Unii
Europejskiej. Powstat w 1960 r. na podstawie aB3 Traktatu Rzymskiego jako
narzdzie realizacji wspolnotowej polityki spotecznejin&nsuje on dziatania pstw
cztonkowskich w zakresie przeciwdziatania bezrobagiozwoju zasob6éw ludzkich"

Do podstawowych zadaEFS naley podnoszenie kwalifikacji zawodowych obywateli
panstw Unii Europejskiej, wspieranie rozwoju przetisorczaci i promocja zasady
rownych szans w dagiie do rynku pracy. Projekty finansowane w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego koncensigjna nasipujacych priorytetach:

* Rozwoju i promocji aktywnej polityki na rynku pracitora realizowana jest
poprzez szkolenia, doradztwo zawodowe,srednictwo zawodowe oraz
wszelkie inne formy pomocy w zdobyciu i utrzymammatrudnienia. Aktywna
polityka na rynku pracy ma na celu: zwalczaniegataeganie bezrobociu, oraz
przechodzeniu kobiet i ¢iaczyzn na dlugotrwate bezrobocie, ufatwianie
powrotu na rynek pracy osobom dtugotrwale bezropuotn wspieranie
aktywizacji zawodowej miodziy i osOb powracapych na rynek pracy
po diuzszej nieobecriei.

* Promocji zasady réwnych szans w @pst do rynku pracy, ze szczegllnym
zwroceniem uwagi na osoby najbardziej zagre bezrobociem. Projekty
w ramach tego priorytetu dotyczazwyczaj takich grup, jak niepetnosprawni,
imigranci, byli wizniowie, tzw. trudna mtodzie(np. zesrodowisk zagreonych
degradagj spoteczn).

* Promocji ksztalcenia ustawicznego, ktére ma na caNickszenie szans
na rynku pracy poprzez liczne szkolenia, kursy, se@ty podnosge

kwalifikacje = zawodowe pracownikéw. Efektem projektd powinno

%91 Europejski Fundusz Spoteczma lata 2004-2006 Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki
Spotecznej, Warszawa 2003, s. 21.
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by¢ podwyszanie i utrzymanie potencjalu zatrudnieniowego bosiraz
promocja mobilnéci zawodowej. W ramach tego priorytetu w krajach
cztonkowskich realizowanegstakze projekty zwazane z systemem edukaciji
szkolnej, shagce silniejszemu powkaniu systemu ksztalcenia miodare

z potrzebami rynku pracy.

* Doskonaleniu zawodowym kadr gospodarki oraz rozwmjzedstbiorczaci.
Priorytet ten dzieli si na dwa komponenty. Pierwszy adresowany jest co fir
juz dziatapcych. Natomiast drugi koncentruje: sia osobach rozpoczyraych
aktywna¢ gospodarcz Instrumenty realizacji gs zblizone do priorytetu
odpowiadajcego za ksztatcenie ustawiczne, ale punktemscig/js potrzeby
przedsgbiorstw, zd celem wzmocnienie ich konkurencyfta Docelowym
efektem tych dziala powinien by wzrost miejsc pracy w gospodarce danego
kraju. Projekty powinny sty¢ przede wszystkim promocji wykwalifikowanej
kadry pracowniczej oraz rozwijaniu potencjatu inm@yjnego przedsbiorstw
(transfer technologii).

» Aktywizacji zawodowej kobiet. Dziatania nakierowasgtutaj na zwgkszenie
ich uczestnictwa 1 dogpu do rynku pracy. Finansowane mog
by¢ przedsiwziecia zmniejszajce niekorzystne dla kobiet dysproporcje
w strukturze zatrudnienia w a0ych podmiotach gospodarczych.
Poza projektami doradczo-szkoleniowymi dopuszczédnmg wsparcia kobiet
aktywnych zawodowoastakze tzw. ustugi dodatkowe - np. zapewnienie opieki
nad dziémi, pomoc w godzeniiycia rodzinnego i zawodowego.

Fundusz ten wspoifinansuje przede wszystkim te talzia Unii, ktore
S3 zwigzane z polityl zatrudnienia i programami rozwoju zasobow ludzkiebmoc
koncentrowana jest w najbiedniejszych regionach, kiérych niedostateczne
wyksztatcenie oraz trudso w jego uzyskaniugprzyczyry degradacji ekonomicznej
i spotecznej. Fundusz wspiera inicjatywy przecivagace bezrobociu, wptywage
na wzrost przedsbiorczaci i zatrudnienia oraz ksztalyge potencjat kadrowy
lokalnych  spotecznwi. Zalazenia Funduszu szczegdln trosky obejmuj
rownouprawnienie kobiety i problemy marginalizacgipotecznej. Wspomagane

s3 rowniez badania naukowe nad rozwaniami systemowymi, polegaymi

165



na tworzeniu efektywnych programéw szkoleniowyclazordoskonaleniu instytuciji
i kadr obstugujcych osoby bezrobotri®.

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOIGR ang. EAGGF)
Powstat w 1964 roku na mocy Traktatu ustanaygejo Europejsk Wspolnot
Gospodarcz. Skfada si z dwéch Sekcji: Gwarancji oraz Orientacji. Ta pisza
jest instrumentem Wspodlnej Polityki Rolnej (WPRhdhsugcym na przyktad skup
interwencyjny produktéw rolnych, dotacje beggaminie dla rolnikdw, natomiast Sekcja
Orientacji wspiera przeksztatcenia strukturalne alnictwie oraz rozwoéj obszarow
wiejskich?®®. W ramach Sekcji Orientacji EAGGF realizowageastpujace zadania:

« rozwoj i modernizacja terendéw wiejskich,

« wspieranie zmian struktury zawodowej na wsi (retdaeja zawodowa
rolnikow, dodatkowe kursy ksztatcenia zawodowedo it

« wspomaganie dziata zwickszapcych konkurencyjn@& produktow rolnych

(marketing, promocja, rozwdj grup producenckich),

+ dostosowanie potencjatu produkcyjnego gospodarstwyimogow wspolnego
rynku,

+ pomoc finansowa dla mtodych rolnikow,

+ wspieranie rozwoju agroturystyki i rzemiosta,

« programy zalesiania,

« inwestycje na rzecz ochrodgodowiska,

« wsparcie finansowe dla gospodarstw poloych na tzw. obszarach

0 niekorzystnych warunkach gospodarowania (np.nteigorzyste, okresowo

zalewane).

Za bieigce administrowaniesrodkami Europejskiego Funduszu Orientacji
i Gwarancji Rolnej odpowiedzialdé ponosz wtadze krajowe kalego z cztonkow UE.
W Polsce jednostkzaradzapca funduszami EAGGF jest Agencja Restrukturyzaciji
I Modernizacji Rolnictwa. Natomiast funkcjmonitorupco - kontrolugpca petni
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi. Zgodnie z apowanym Sektorowym
Programem Operacyjnym (SPO) ,Restrukturyzacja i enoidacja sektora
zywnosciowego i rozw0j obszarow wiejskich” polityka wsper przemian

strukturalnych terenéw wiejskich i rolnictwa polegg

2 Tamye, s 24.
3093 \www.mnisw.gov.pl
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Wspieraniu zmian i dostosowav rolnictwie.
Zréwnowaonym rozwoju obszaréw wiejskich.
Dostosowaniu do norm WE przetwoérstwa artykutéw yohi®,

W ramach wspierania zmian i dostos@éwarolnictwie g prowadzone dziatania

nastawione na poprawstruktur rolnych, wzmocnienie konkurency§eo gospodarstw

I ksztattowanie produkcji w zgodzie z wymogami rynla w tym:

inwestycje w gospodarstwach rolnych,
utatwienie startu mtodym rolnikom,

szkolenia,

wsparcie doradztwa rolniczego,

scalanie gruntow,

gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi.

Zrownowaony rozwoj obszaréw wiejskich koncentruje gtdbwnie na poprawie

konkurencyjnéci obszarow wiejskich jako miejsca zamieszkaniaz ogpagowadzenia

dziatalngci gospodarczej. W jego ramach wspierageglalziatania:

odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwaukawego,

réznicowanie dziatalngci rolniczej i zblizonej do rolnictwa w celu zapewnienia
alternatywnycherédet dochodow,

rozwoj infrastruktury technicznej na obszarach skagjh,

przywracanie potencjatu produkcji $teej zniszczonego naturalnkatastro
(np. paar) oraz wprowadzenie odpowiednich instrumentévobagawczych.

Dostosowanie do norm UE przetworstwa artykutdw yoln ma na celu

przygotowanie zakladéw przetworstwa rolno-speczego do funkcjonowania

na Jednolitym Rynku oraz zgkiszenie konkurencyjrai wyrobdéw polskiego

przemystu spgywczego na rynku krajowym i zagranicznith Ze wzgkdu

na fakt, ze caty obszar Polski zostat ety Celem nr 1 polityki strukturalnej UE,

wszystkie wojewddztwa naszego kraju mokprzysté ze wsparcia Europejskiego

Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej.

304 \www.arimr.gov.pl
395 \www.europa.korba.pl
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3. Sektorowy Program Operacyjny — Wzrost Konkurencynosci Przedsgbiorstw
jako zrodto wspierania drobnej przedskbiorczosci — analiza bada

statystycznych

Dziatalng¢ przedsgbiorstw zaréwno w zakresie rozpecim aktywndci
ekonomicznej, jak 1 dalszego funkcjonowania uzailena jest od mdiwosci
jej finansowani&®. Srodki pientzne mog pochodzt z réznych zrodet. W kontekcie
pobudzania proceséw innowacyjnychSRI istotry role odgrywat Sektorowy Program
Operacyjny — Wzrost Konkurencyjfm Przedsibiorstw (SPO-WKP) finansowany
przez jeden z unijnych funduszy strukturalnych zegrEuropejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego. Wskazany Program, funkcjgoyj w latach 2004-2006, zaktadat
oddziatywanie na poprawpozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki dziatasj

w warunkach otwartego rynku.

3.1. Gléwne cele oraz priorytety finansowania dziak inwestycyjnych w ramach
Programow SPO — WKP

Sektorowy Program Operacyjny —Wzrost Konkurenc§gnaPrzedsibiorstw
okreslat cele, priorytety idziatania dotygze realizacji polityki w zakresie
przedsgbiorczaci i innowacyjnadci ze szczegolnym uwzglnieniem sektora matych
i $rednich przedsbiorstw (MSP) przy wykorzystaniu zasobéw sfery naukowo -
badawczej oraz korzgi zwigzanych ze stosowaniem nowoczesnych technologiynw t
informacyjnychoraz wspierajcych ochrog srodowiska. Przyjta strategia osgniecia
celu SPO — WKP, czyli poprawy pozycji konkurencyjpezeds¢biorstw na terenie
Polski w warunkach Jednolitego Rynku Europejskietakiadata potrzebstworzenia
silnego otoczenia instytucjonalnego wspierania tdiasci firm oraz przeksztatcenia
istniejgce] gospodarki w opartna innowacyjnych przeddiiorstwach, utrzymuagcych
silng pozycg konkurencyjm na Jednolitym Rynku Europejskifi W tym celu
przyjeto dwa Priorytety, sformutowane ngstijaco:

* rozwdj przedsjbiorczaci i wzrost innowacyjnéci poprzez wzmochnienie
instytucji otoczenia biznesu,

* bezpdrednie wsparcie przedsiorstw.

306
3

Zob. szerzej A. Skowronek-MielczardWate isrednie przedsgbiorstwa —rodia..., op. cit., s. 16.
o7 www.konkurencyjnosc.gov.pl
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Takie zdefiniowanie Priorytetbw SPO — WKP oznaczak wsparcie zostato
skierowane i skoncentrowane na dwdch grupach ocar Pierwsza z nich
obejmowata w szczegolba instytucje wspierage rozwoj przedsgbiorczaci, centra
i osrodki transferu technologii, parki naukowo — tedlogiczne i przemystowe,
inkubatory technologiczne, instytucje sfery B + Riathgce we wspoipracy
Z przedsibiorstwami lub na ich potrzeby oraz instytucje aadistracji publicznej istotne
z punktu widzenia wykorzystania technologii infomgmych przy prowadzeniu
dziatalngci gospodarczej. Drug grupm odbiorcow pomocy udzielonej w ramach
Programu byly istnigce firmy oraz nowo powstate przeglsiorstwa oparte
na wykorzystaniu zaawansowanych technologii | psa@e znaczny potencjat
rynkowy.

Cele, jak réwnie pozadane rezultaty programu SPO-WKP, jego priorytetow
oraz dziatd zostaty okrélone na podstawie wynikéw spadzonej na potrzeby
SPO-WKP Diagnozy aktualnej sytuacji polskiej gospodarkiako gtéwne obszary
problemowe wymagage interwencji, wskazuje ona nislkonkurencyjné¢ polskiej
gospodarki na rynku maglzynarodowym oraz poziom wskakéw charakteryzuagcych
potencjat i kondyg ekonomiczg polskich przedsbiorstw. W ,Diagnozie..”
szczegobln uwag zwrocono na: staby potencjat eksportowy polskiggmpdarki, niski
poziom  innowacyjnéci  polskich  przedsbiorstw  (brak  wykorzystania
zaawansowanych technologii, b#&danaukowych), ograniczenia w degie
przedsgbiorstw dosrodkéw finansowania zewtrznego, zbyt maty poziom naktadow
inwestycyjnych, brak dziala modernizacyjnych w przedsiorstwach, a tale
podkrelona zostata niekorzystna sytuacja sektor$Phvha tle przedsbiorstw duych
oraz podmiotow zagranicznych prowadych dziatalné¢ na terenie Polski.

Wychodzc naprzeciw potrzebom przeelsiorstw, polegajcym na zapewnieniu
im kompleksowego wsparcia w sprawnym dostosowariwa szybko zmieniagych
siec warunkéw prowadzenia dziataléw gospodarczej, utrzymania oraz podnoszenia
ich pozycji konkurencyjnej na rynku, za cel gtowwgkazanego waej Priorytetu 1
przyjeto utatwienie funkcjonowania przegbiorstw w warunkach Jednolitego Rynku
Europejskiego przez wspieranie instytucji otoczebianesu dostarczajych ustugi
dla przedsibiorstw3’® Biorac pod uwag stosunkowo krétki okres realizacji SPO —

WKP — lata 2004 —2006, najpilniejsze potrzeby i uw&owania, w jakich dziatgj

398 \mww.fundusze-ue.menis.gov.pl
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przedsgbiorstwa oraz poziom daginych srodkow finansowych, sformutowano
nastpujace cele czstkowe Priorytetu 1:
e pobudzenie przedsiorczaci i dziatalngci innowacyjnej poprzez dagt
do wysokiej jakéci ustugswiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu,
* utatwianie maliwosci finansowania inwestycij,
e przygotowanie nowoczesnej infrastruktury dla prozeada dziatalngci
gospodarczej,
* rozw0j przedsibiorczagci poprzez wzmocnienie pogzan miedzy sektorem

B + R a przedsbiorstwami,

* podwyzszenie sprawrkai wdrazania innowacji, w tym transfer technologii,
« zwickszenie dospu i zakresu korzystania z ustug publicznych ome®{°.

Priorytet drugi, okréony jako — bezp&rednie wsparcie przediorstw,
byt ukierunkowany na zwkszenie konkurencyjroi firm poprzez wsparcie inwestycji
poprawiajcych ich poziom technologiczny i organizacyjny, jedwniez inwestyciji
w zakresie BHP i ochrongrodowiska, popraw konkurencyjnéci przedsgbiorstw
poprzez inwestycje w wiegdzoraz dostarczanie wysokiej jadad ustug doradczych.
Tabela 21 ukazuje poszczegOlne dziatania oraz @éktorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencygud Przedsibiorstw.

Dokonana w SPO-WKP analiza podstawowych wekaew charakteryzajcych
firmy (zarébwno z sektora produkcyjnego, jak i ushaggo) wykazata,
iz przedsgbiorstwa charakteryzowaty ¢siniska konkurencyjnécia produktovs,
technologiczn oraz ekologiczyp co przy spadku dynamiki inwestycji w ostatnich
latach, wysokim stopniu zycia srodkow trwatych w przedsbiorstwach, stwarzato
zagraenie dla poprawy pozycji konkurencyjnej polskictzgatsébiorstw > W swietle
takich uwarunkows, przygta strategia zakyta realizacg nastpujacych celow
czastkowych w ramach Priorytetu 2:

» tworzenie nowych miejsc pracy,
» zwiekszenie nakladow inwestycyjnych w przedisorstwach

* podniesienie poziomu innowacyju firm,

399 Sektorowy Program Operacyjny Wzrost KonkurencyjnGospodarki, lata 2004-200@/inisterstwo
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Warsza®wa?2, s. 22.
310Www.mofnet.gov.pl
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Tabela 21

Dziatania i cele Sektorowego Programu Operacyjnegd/zrost Konkurencyjnosci Przedsgbiorstw

Dziatanie Cel

Dziatanie 1.1 | Wzmocnienie instytuciji poprawa dogpu przedsibiorcow do wysokiej jakéci ustug swiadczonych
wspierajcych dziatalnéc przez instytucje wspierania biznesu
przedstbiorstw

Dziatanie 1.2 | Poprawa dogpnaici do utatwienie przedsgbiorcom dosipu do zewstrznych zrédet finansowania
zewretrznego finansowania inwestyciji
inwestycji przedsibiorstw

Dziatanie 1.3 | Tworzenie korzystnych rozwoj parkéw przemystowych i naukowo - technolagigch oraz tworzenig
warunkow inkubatoréw technologicznych; wsparcie projektow
dla rozwoju firm o charakterze inwestycyjnym (tworzenie i rozwoj rastruktury parkd

przemystowych i naukowo-technologicznych, budowaemant oraz
wyposaenie inkubatoréw technologicznych) oraz doradczfmtzygotowanig
studiéw wykonalnéci, biznes planéw, ocen oddziatywaniasnadowisko)

Dziatanie 1.4 | Wzmocnienie wspétpracy rozwoj bada stosowanych i prac rozwojowych, inwestycje zzgine z budow
pomigdzy sfes badawczo- - i wyposaeniem laboratoriow swiadczicych specjalistyczne ustugi dla
naukowvy a gospodark przedsgbiorstw oraz laboratoriow Centrow Zaawansowanyclthfielogii i

Centrow Doskonakei, projekty badawcze prowadzone przez Ceptra
Zaawansowanych Technologii oraz w obszarze monitanéa i prognozowania
rozwoju technologii (foresight)

Dziatanie 1.5 | Rozwdj systemu desti poprawa warunkéw funkcjonowania gospodarki popzezkszenie i popraw
przedstbiorcow jakosci ustug swiadczonych on-line przez instytucje sektora puilego ng
do informaciji i ustug rzecz przedsbiorstw z wykorzystaniem nowoczesnych technolpgii
publicznych on-line teleinformatycznych

Dziatanie 2.1 | Wzrost konkurencyjte utatwienie MSP dosgpu do specjalistycznej pomocy doradczej, z zaknegu.:
matych isrednich doradztwa w zakresie prowadzenia przguisrstwa na JRE, powstawania fifm
przedsgbiorstw poprzez opartych na zaawansowanych technologiach, zastosawawykorzystanig
doradztwo technologii informatycznych w przedbiorstwie

Dziatanie 2.2 | Wsparcie konkurencyfoo
produktowej
i technologicznej
przedsgbiorstw

Podziatanie | Wsparcie dla przedgiiorstw poprawa oferty produktowej i technologicznej priebi®rstw poprzez

221 dokonugcych nowych wspieranie nowych inwestycji zg#anych z utworzeniem lub rozbudgpw
inwestycji przedsgbiorstwa, jak réwni2 z rozpoczciem w przedsbiorstwie dziata

obejmujcych dokonywanie zasadniczych zmian produkcjidzb procesu
produkcyjnego, zmian wyrobu lub ustugi oraz twolizemowych miejsc pracy
zwigzanych z nowymi inwestycjami

Podziatanie | Wsparcie w zakresie poprawa dospu polskich przedsbiorstw do rynkéw zagranicznych poprzez

222 internacjonalizacji dofinansowanie pokrycia ¢&i kosztéw udziatlu przedgiiorcow w targach
przedstbiorstw wystawach mjdzynarodowych oraz misjach gospodarczych azamych Z

targami i wystawami za granic

Dziatanie 2.3 | Wzrost konkurencyjtm zwigkszenie konkurencyjgoi MSP przez unowocZeienie ich oferty
matych isrednich produktowej i technologicznej; wsparcie projektowirmz zakresu: dziatgl
przedsgbiorstw poprzez modernizacyjnych ~w  MP, wdraania wspdlnych  przedsizigé
inwestycje inwestycyjnych podejmowanych przez przebgirstwa, zakupu wynikéw prgc

badawczo-rozwojowych i praw wlasitdb przemystowej  przer
przedsgbiorstwa, wdraania i komercjalizacji technologji
i produktéw innowacyjnych oraz zastosowania i wykstania technologii
gospodarki elektronicznej

Dziatanie 2.4 | Wsparcie dla przeglsziec w | wspoffinansowane as projekty inwestycyjne przeddiiorstw z zakres

zakresie dostosowywania
przedstbiorstw

do wymogéw ochrony
srodowiska

gospodarki wodngeiekowej, ochrony powietrza oraz realizacji przedgiec
stuzacych wdraaniu zasad zintegrowanego pcd& do zapobiegania
ograniczania (kontroli) zanieczyszézea w szczegélnmi dostosowywania si
do wymaga najlepszych dogpnych technik (BAT), wynikajcych z
konieczndci uzyskania pozwolenia zintegrowanego. Wspieraest jake
dziatalng¢ inwestycyjna przedebiorstw zwizana z gospodagkodpadami, ze
szczegblnym uwzgtnieniem odpadéw niebezpiecznych

Zrodio: opracowanie wiasne.
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+ dostosowanie podmiotéw do wymogéw prawodawstwanegij .

Kluczowym elementem okéljacym sposob przekazania wsparcia
I jednoczénie zakres podejmowanych przez beneficjenta preedsi¢c byt katalog
wydatkéw kwalifikowanych. Biggc pod uwag wykazy kosztow kwalifikowanych w
ramach poszczegolnych schematéwznaobyto je podzieli na dwie grupy. Schematy
pozwalajce na:

» refundacg kosztow i nakladéw zwranych z procesem inwestycyjnym
(rozumianym jako koszty zakupérodkéw trwatych, budowy infrastruktury,
zakupu materiatow, itp.) —dptacja na inwestycje

» refundacg kosztow zakupu ustug (rozumianych m.in. jako kazatrudnienia
ekspertéw zewgtrznych, zakupu ustug transportowych dofacja na zakup
ustug).

Do pierwszej kategorii zaliczono schematy dotacyjmee przyktad: 2.2.1, 2.3 czy 2.4.
(tabela 22). Do drugiej grupiectp schematy dotacyjne 1.4., (tabela 21).

3.2. Poziom i struktura alokacji srodkow finansowych pochodacych z SPO
- WKP
Wedlug stanu na 20 lipca 2007 roku wééto podpisanych umow
o dofinansowanie (wydanych decyzji w ramach cal&yogramu) wynosita 6 276

156 042,56 zt. co stanowito 97,99% hkatl przeznaczonego na ten cel.

97,99 % alokacji
(6 276 156 042,59 zt)

Rys. 6. Wartos¢ podpisanych uméw o dofinansowanie / wydanych dedyz

w ramach catego Programu
Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie: Biuletyrkt@®ewego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjrigi Przedsjbiorstw, ,Konkurencyjni” 2007, nr 4.

311 Sektorowy Program Operacyjny-Wzrost Konkurencign@ospodarki, lata 2004-200&/inisterstwo

Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, WarszaWw?2, s. 31.
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Wartas¢ dokonanych ptatrii (EFRR + wspdtfinansowanie krajowe) w ramach
catego programu SPO-WKP wynosita 2 726 829 63&;6Gtanowito 42,57% caloi

srodkow.

42,57 % alokacji
(2 726 829 632,60 z})

Rys. 7. Wartas¢ dokonanych ptatnagci (EFRR + wspoffinansowanie krajowe)

w ramach catego Programu
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Biuletyrkt@®ewego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnii Przedsibiorstw, ,Konkurencyjni” 2007, nr 4.

W ramach priorytetu pierwszegacknie zatwierdzono wnioski na kwgot
2 714 557 865,43 zt. 1 256 wnioskdw o dofinansowarostalo zieonych, z czego
1 113 z nich byto poprawnych pod wgdém formalnym, a tylko 527 wnioskéw zostato
zatwierdzonych przez InstytyciZarzdzapcg. Umowe o dofinansowanie projektow
w ramach Priorytetu | SPO-WKP podpisato 504 przgasrcow.

Wartaos¢ zatwierdzonych wnioskéw:
2 714 557 865,43 zt

1256
1113
527 504
Liczba ztozonych wnioskéw o  Liczba wnioskéw poprawnych Liczba wnioskéw Liczba podpisanych uméw o
dofinansowanie pod wzgledem formalnym zatwierdzonych przez dofinansowanie
Instytucje Zarzadzajaca
Rys. 8. Priorytet | Sektorowego Programu Operacyjngo - Wzrost
Konkurencyjnéci Przedsgbiorstw — poziom wykorzystania w latach
2004-2006

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Biuletyrkt@®ewego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjriei Przedsibiorstw, ,Konkurencyjni” 2007, nr 4.
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W ramach priorytetu drugiegadznie zatwierdzono wnioski na kwo4 187 063
932,28 zt. A 45 965 wnioskow o dofinansowanie zostatozeloych, z czego 30 684
byto poprawnych pod wzgtlem formalnym, 14 340 wnioskow zostato zatwierdzobny
przez Instytug Zarzdzapcg. Umowe o dofinansowanie projektow w ramach
Priorytetu Il SPO-WKP podpisato 12 386 przedgircow.

R

Liczba ztozonych wnioskéw o  Liczba wnioskéw poprawnych pod Liczba wnioskéw zatwierdzonych Liczba podpisanych uméw o
dofinansowanie wzgledem formalnym przez Instytucje Zarzadzajgca dofinansowanie

Rys. 9. Priorytet Il Sektorowego Programu Operacyjrego — Wzrost
Konkurencyjnéci Przedsebiorstw — poziom wykorzystania
w latach 2004-2006

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Biuletyrkt@®ewego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjriei Przedsibiorstw, ,Konkurencyjni’ 2007, nr 4(6).

Ogétem w ramach SPO-WKP (wraz z pompodechniczg) wartgsé
zatwierdzonych wnioskéw wyniosta 7008184013,32 Z7 653 aplikacji
o dofinansowanie zostato zionych, z czego 32 197 wnioskéw byto poprawnych pod
wzgledem formalnym a 15 141 wnioskéw zostatlo zatwiergzbnprzez Instytugj
Zarzadzapcg. Umowe o dofinansowanie projektow w ramach Priorytetu i
SPO-WKP oraz Pomoc Techniczna podpisato 13 145Ipkdeorcow.
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Wartas¢ zatwierdzonych wnioskéw:
7 008 184 013,32 zt

47653

32197

15141 13145

Liczba ztozonych wnioskéw o  Liczba wnioskéw poprawnych pod Liczba wnioskéw zatwierdzonych  Liczba podpisanych uméw o
dofinansowanie wzgledem formalnym przez Instytucje Zarzadzajaca dofinansowanie

Rys. 10. Poziom wykorzystania Sektorowego Program@peracyjnego — Wzrost
Konkurencyjndci Przedsebiorstw ogétem (wraz z programem Pomoc
Techniczna) w latach 2004-2006

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie: Biuletyrkt@®wego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjniei Przedsjbiorstw, ,Konkurencyjni” 2007, nr 4(6).

3.3. Dziatanie 2 Sektorowego Programu OperacyjnegeWzrost Konkurencyjnosci
Przedsgbiorstw jako priorytetowe zrodio finansowania przedsewzieé
innowacyjnych

Najbardziej popularnym i wykorzystywanym smgd matych i $rednich
przedsgbiorstw byt Sektorowy Program Operacyjny Wzrostu nKiarencyjngci

Przedsibiorstw poddziatanie 2.2.1, dziatanie 2.3 oraz Béhemat 2.2.1 wchodzi

w skiad dziatania 2.2, ktérego cel sformutowanmjaksparcie nowych inwestycji oraz

wzrost um¢dzynarodowienia przeddiorstw”. Cel samego schematu, ctomy jako

.poprawa oferty technologicznej i produktowe] prgediorstw poprzez wspieranie

nowych inwestycji”, znajduje swoje odzwierciedlenie oczekiwanych rezultatach,

ktore w gidwnej mierze odnoszic do zwikszenia poziomu inwestycji oraz naktadow
na prace B+R wod przedsjbiorcow — beneficjentéw. Dziatania te mialy jedneicie
stuzy¢ poprawie oferty beneficjentéw. Oczekiwanym rezelta schematu byt rownie
wzrost liczby firm innowacyjnych oraz zgkiszenie nakladow na dziatakio
innowacyjry w przedsgbiorstwach. Inne oczekiwane rezultaty schematu nobjgj
zwigkszenie liczby nowych miejsc pracy oraz stopniatakmsvania podmiotow
do wymogdéw ochronyrodowiska.

Wsparcie obejmowamogto maksymalnie sugn’2 maksymalnej dopuszczalnej

wysokaci pomocy publicznej w danym regionie oraz ilociigzby nowoutworzonych
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miejsc pracy przez 4 000 euro. Tak obliczona wysékesparcia nie mogta jednak
przekracz& maksymalnej, dopuszczalne] wysé&o wartgci pomocy publicznej
w regionie, w odniesieniu do kosztow inwestycji orédoczynu maksymalnej
dopuszczalnej warfoi pomocy publicznej w regionie pomianej przez 2-letnie
koszty pracy nowozatrudnionych w wyniku projektuagawnikédw. Ze schematu
korzyst@ mogty zarowno przedsiorstwa sektora I8P, jak i firmy due, z wyrdna
preferency dla matych isrednich podmiotéw, dla ktérych alokowano 75%6dkow
schematu.

Z analizy katalogu projektéw przewidzianych do wspawynika,ze dotycz
one gtbwnie nagpujacego zakresu: ,utworzenia lub rozbudowy przehisirstwa
(produkcyjnego hdz ustugowego) oraz rozpoge w firmie dziatalnéci obejmugcej
dokonywania zasadniczych zmian produkcji, produihuprocesu produkcyjnego oraz
wsparcia tworzenia miejsc pracy zwanych z nowymi inwestycjamt*>. W ramach
tego zakresu wyodbniono kilka szczego6towych kategorii projektow. Wownej
mierze planowano of¢ wsparciem te o @] wartGci oraz whzace Sé
Z utworzeniem znacznej liczby miejsc pracy — @cwkategorie projektéw bardziej
charakterystyczne dla przegsiorstw duych, niz dla podmiotéw sektora BP.
Przewidziano take maliwos¢ dofinansowania innych projektoéw, jedrak pod
warunkiem ich powjzania z innowacyjnymi technologiami, ochgodrodowiska
lub lokalizacy na terenie parku przemystowego lub technologicaneg

W ramach schematu opracowany zostat katalog, wyktaokrelono szeroki
zakres wydatkow kwalifikowanych megych wysgpi¢ w procesie inwestycyjnym.
Jednoczénie nie okrélono gornej granicy nominalnej wastw dofinansowania,
uzalezniajgc jego wysoké¢ od maksymalnej warfoi dopuszczalnej pomocy publicznej
(zgodnie z mappomocy regionalnej dla miejsca inwestycji).

Wiasciwemu skierowanigrodkow do beneficjentéw i aginigciu planowanych
rezultatow stay¢ takze miata, w paiczeniu z narzuconymi rodzajami projektow oraz
katalogami wydatkéw kwalifikowanych, odpowiednia nistrukcja kryteridw
przyznawania wsparcia. Opieratg siha na premiowaniu przede wszystkim projektéw
0 wysokiej wartéci (waga 17,5%), twogeych dukg liczbe nowych miejsc pracy (waga
17,5%) oraz charakteryzigych s¢ innowacyjndcia (rozumiam jako zastosowanie

technologii stosowanych na terenie kraju 3 lata knbcej; waga 23,3%). Ponadto

312 \www.fundusze-strukturalne. pl/jaki-fundusz/spo-wk@-htm
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przyznawano punkty za zlokalizowanie projektu naszalbach o problemach
strukturalnych (waga 11,6%), pozytywny wptyw prdjekasrodowisko (11,6%) oraz
na gospodarkregionu (sprzyjanie nawaywaniu kooperacji; waga 11,6%). Najsze
wagi przyporadkowano kryteriom odnoggym sk do zgodnéci projektu
z kierunkami polityk innowacyjnych (5,8%) oraz pgkami horyzontalnymi UE
(1,1%).

Celem dziatania 2.3 bylo ,unowoczeenie oferty produktowej
i technologicznej w MP”, Znalazt on odzwierciedlenie w rezultatach, &tor
w wigkszaici odnosity s¢ do wzrostu poziomu unowoczeenia parku maszynowego
poprzez nowe zakupy inwestycyjne, w tym gmane z wdrgeniem rozwizan
innowacyjnych. Ponadto realizacja schematu miatgqaynk si¢c do: wzrostu transferu
rozwigzah innowacyjnych do przedgiiorstw poprzez wspotpradego sektora ze ster
B+R, zwkkszenia zatrudnienia u beneficjentow (w szczeg@inow zakresie
prowadzonych przez nich dziéta charakterze innowacyjnym), podniesienia poziomu
rentowndci  beneficientow oraz wzrost wzajemnej wspoOtpracyomgdzy
przedsgbiorstwami.

Rezultaty okrélone dla schematu 2.3 byly w pewnym zakresie ztgez tymi
dla dziatania 2.2.1. Dotyczy to ,wzrostu naktadéwvestycyjnych”, ,wzrostu poziomu
innowacyjnaci przedsgbiorstw” oraz tworzenia ,nowych miejsc pracy”. Najgednak
podkreli¢, ze w przypadku dziatania 2.3 efekty odnosity siytacznie do MP, przy
czym rezultat zwjzany z tworzeniem nowych miejsc pracy” w szczegétn
ukierunkowany byt na wzrost zatrudnienia w innowaggh sektorach gospodarki.

Beneficjentami schematu mogoyé jedynie MSP (w tym przedsbiorstwa
mikro dziatajce dhwzej niz 3 lata lub oparte o wykorzystanie nowoczesnych
technologii), ktére realizgj projekty inwestycyjne obejmage dziatania
modernizacyjne zmierzgge do wprowadzenia znagzej zmiany produktu lub procesu
produkcyjnego. Prawdopodobnie mm@jna uwadze zaplanowany rezultat w postaci
,wzrostu wspotpracy medzy MSP”, wsparciem oljo takze wdraanie wspdélnych
przeds¢wzie¢ inwestycyjnych przez przedsiorstwa. Pozostate rodzaje projektow
zwigzane byty z dziedzinrozwoju potencjatu technologicznego oraz innowaegp
beneficjentéw (zakup wynikow prac B+R praw wiasrioprzemystowej, wdraanie
i komercjalizacja technologii i produktow innowakygh, zastosowanie

I wykorzystanie technologii gospodarki elektroniegnzastosowanie i wykorzystanie
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ICT w procesach zagdzania przedgbiorstwem, dostosowanie technologii i produktow
do wymaga prawa UE).

Katalog wydatkéw zostat okflny das¢ szeroko i pozwalat na pokrycie
wigkszasci  kosztébw zwiazanych z procesem inwestycyjnym. W poréwnaniu
do schematu 2.2.1 katalog ten zostat rozszerzarakop statkbw morskich oraz koszty
ewentualnych opinii i ekspertyz prawnych. Dla schgnokrélona zostata maksymalna
wysokas¢ dofinansowania w wysokoi: 30% wydatkéw kwalifikowanych projektu
(inwestycje na terenie Warszawy i Poznania), 40%o@fw, Krakow, Tréjmiasto),
50% (pozostate obszary). Wysdkowsparcia nie mogta przekrogzyl 250 000 zt
I musiata by wicksza nk 10.000 zt na jeden projekt. Wprowadzono konieézno
korzystania z kredytu lub innegoddta finansowania zewtrznego dla wartei dotaciji
od 125 000 zt wzwiy,

Konstrukcja katalogu kryteribw opieratas sjtdbwnie na premiowaniu poprawy
konkurencyjnéci przedstbiorstwa (rozumianej jako wzrost konkurencyjoiow skali
regionalnej, krajowej, mdzynarodowej — waga 25%) oraz trwadoprojektu (waga
20%). Ponadto pod uwagbrana byta liczba tworzonych miejsc pracy oraz
innowacyjna¢ projektu (zastosowanie technologii istpmjch 3 lata lub kroce)) —
waga przyporadkowana do kadego z tych kryteriow wynosita 10%. Identyganag;
posiadato kryterium wysokoi wkiadu wtasnego angawanego w projekt. Posiadanie
systeméw zarglzania jakécia premiowane byto wag 8%, a lokalizacja nowej
inwestycji na obszarach o problemach strukturalnyelykorzystanie ICT w ramach
projektu punktowane byly odpowiednio z vwgago 6% i 5%. Wag 3% przypisano
ocenie déwiadczenia wnioskodawcy w realizacji polityk horytalnych.

W schemacie 2.3 powtarzatc; sviele kryteriow wykorzystanych w schemacie
2.2.1 takich jak: ,realizacja polityk horyzontalry¢ ,lokalizacja inwestycji”, ,liczba
nowych miejsc pracy”, ,innowacyjsoé projektu”, ,wykorzystanie ICT w projekcie”.
R&znice polegaty na innym przypadkowaniu wag (np. waga elementu
.innowacyjnag¢” w schemacie 2.3 wynosita 10% — w 2.2.1 — 23%zego wynika,
ze schemat 2.2.1 premiowat bardziej przedgiccia innowacyjne). Naley podkréli¢,
ze W obu dziataniach wygtowaty kryteria specyficzne, np. w 2.3 kryteriumwaiosci
w czasie”, ,déwiadczenia”, ,wktadu wiasnego”, a w 2.2.1 uwadhiono kryterium
w postaci: ,wartéci inwestycji”, ,wptywu nasrodowisko”.

Kolejnym instrumentem o charakterze ,dotacji naestycje” jest dziatanie 2.4.

Cele poddziata dziatania 2.4 uszczegotawdarakres celu gidbwnego oktenego jako
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~wspieranie przedsgbiorstw zobligowanych do dostosowania swojej irtftagury
do wymogdéw ochronyrodowiska”. O ile cele poszczegdlnych poddzat rozne,
o tyle ich rezultaty pozostawspolne dla wszystkich schematow. Rezultaty teosdn
sie do innych dziedzin aiw pozostatych schematach wcheclch w skiad instrumentu
,dotacje na inwestycje” (2.2.1 i 2.3). Jedynie jedecdmiu rezultatéw dla schematow
dziatania 2.4 pojawia siw dziataniu 2.2.1, w dziataniu 2.3 nie ama odnale¢
natomiastzadnego. Istnieje, zatem istotnazmi&a oczekiwa, co do efektdw dziatania
2.4 w poréwnaniu z 2.2.1i 2.3.

W przypadku poddziata 2.4.1, 2.4.2 i 2.4.4 do skorzystania z pomocy
uprawnione g wszystkie przedsbiorstwa, natomiast w przypadku poddziatania 2.4.3
wytacznie przedsbiorstwa, ktore spetnigjpewne kryteria prawne — jest to swoistego
rodzaju ograniczenie katalogu beneficjentéw 2.4.3paréwnaniu do pozostatych
schematow.

Analiza zakresow projektéw przewidzianych do dafisowania w ramach
poszczegolnych poddzidtgpokazuje,ze g one indywidualnie dopasowane do celéw
poddziataé. Okrelajg je da¢ dobrze tytuty poddziata 2.4.1 Wsparcie
dla przedsibiorstw w zakresie przeprowadzania inwestycji komrg/ch do uzyskania
pozwolenia zintegrowanego; 2.4.2 Wsparcie dla mizbwbrstw w zakresie gospodarki
wodnosciekowej; 2.4.3 Wsparcie przegiorstw w zakresie ochrony powietrza; 2.4.4
Wsparcie dla przedsiorstw w zakresie gospodarki odpadami przemystowym
I niebezpiecznymi.

Ograniczenie rodzajow projektéw oraz (w przypadichematu 2.4.3) grup
beneficjentow pozwolito na okélenie tych samych katalogow wydatkow
kwalifikowanych i kryteriow oceny dla kadego z poddziata Katalog wydatkow
obejmowat elementy podobne, jak w przypadku dziat@i3 oraz poddziatania 2.2.1,
przy czym zauwzalne byly pewne rinice. Katalog schematéw dziatania 2.4 byt
szerszy o ,koszty prac przedrealizacyjnych”, niezgledniat on maliwosci zakupu
uzywanychsrodkow trwatych (jak miato miejsce w przypadku sclaow 2.2.1 oraz
2.3) oraz zakupu nieruchosw zabudowanej (jak w przypadku 2.3). Oltoma zostata
maksymalna wysokdé dofinansowania, zgodnie z dopuszczaamysokdciag pomocy
regionalnej, ktérej wart@ nie mogta by wigcksza nz 5 min euro.

Konstrukcja kryteriéw jest inna hw schematach 2.2.1 oraz 2.3. Najistotnigjsz
roznica jest wystpowanie w ramach schematow dziatania 2.4 kryterjafektywnasé¢

kosztowa”, ktoremu przypogdkowano wag 70%. Ponadto %wod kryteriow
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specyficznych dla schematéw 2.4 bylo zma wyr&ni¢ takze: ,powigzanie z innymi
programami operacyjnymi” (waga 2%), ,wieléo przedstbiorstwa” (5%),

.Zarzadzaniesrodowiskiem” (5%), ,zmiana technologii produkcji9%). Do kryteriow
wspolnych zalicz§ maozna byto natomiast kryteria: ,polityki horyzontalng2%)

i ,lokalizacja nowej inwestycji” (4%). Warto zwrdciuwag, ze suma wag tych
kryteribw wynosita zaledwie 6%. Schematy dziatahih uwzgédniaty takze kryterium

.Zarzadzenia jakécig” — wystepujace jedynie w dziataniu 2.3.

Wydaje s¢, ze zawzenie katalogu rodzajéw projektéw miato s osignieciu
zamierzonych celow i rezultatdbw. Jednagde zastosowanie kryterium ,koszty
projektow”, jako gtbwnego wyrnika (decydujcego o udzieleniu wsparcia) oceny,
wytaczyto w zasadzie konkurercpomidzy aplikupcymi. Koszty te byty, bowiem
uzalenione od rynku, tzn. od rzeczywistych wykonawcowwestycji, ktorymi
sa podmioty zewstrzne, wybierane przez beneficjentow.

Wystepujace w schematach 2.4 kryterium ,wieléoprzedstbiorstwa”, dagce
dodatkowe punkty za przynates¢ do MSP, mae $wiadczy o probie adresowania
tego schematu do tego sektora w sposob prefergngginalkke waga tego kryterium
byta stosunkowo niska (5%).

Z przedstawionych powyj charakterystyk trzech schematow wschogizh
w sktad instrumentu o charakterze ,dotacji na inygse” wynika, ze pomimo
wystepujacych podobiastw w zakresie sformutowania sposobéw udzielanipanda,
kazdy ze schematdw stanowit pewnego rodzajlmay instrument pomocy. Okdienie
sposobu jego przekazania (tj. grup beneficjent@azajéw projektow przewidzianych
do wsparcia, wydatkow kwalifikowanych, kryteridw lagru) byto logicznie powgzane
z postawionymi przed schematami celami oraz retawia ktére pomimo
wystepujacych podobiéastw, byly odmienne dla kdego ze schematowbDokonane
zréznicowanie kryteridbw udzielania pomocy miatogwina celu takie ukierunkowanie
interwenciji, ktére pozwolitoby na agjniccie oczekiwanych rezultatow.

Warto podkréli¢, ze jedynie schemat 2.3 byt adresowanyaeyghie do sektora
MSP. W przypadku schematow dziatania 2.4 zaplanowgynie symboliczg
preferenagt dla tego sektora w formie kryterium o wadze 5%, ro@to utatwi
niewielkim firmom korzystanie ze wsparcia. Prefejendla matych isrednich firm
w zakresie kryteribw nie zostaly natomiast zaplamoev w przypadku poddziatania
2.2.1, pomimo,ze 75% srodkéw alokacji przeznaczono dla beneficjentéw gote

sektora.
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Tabela 22

Stan wdrozenia dziatah SPO-WKP 2.2, 2.3 i 2.4, lata 2004-2006

% Wartasé %
Instrument Dziatania/ . Przyznane . podpisanych
X . . Alokacja (zf) A .| wykorzystania . wykorzysta
wsparcia | poddziatania dofinansowanie " uméw ; .
alokacji ) .| nia alokacji
o dofinansowanie¢
221 1301867 711,00 619 689 030,22 47,60% 619 689 030,22 47,60%
Dotacje n
inwestycje 2.3 1638418360,00 1787736290,35 109,11% 15227460238,332,94%
2.4 792239270,00 945631464,97 119,36% 743120435[24  0%3,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Poziom absorpzgzpmate isrednie przedsbiorstwa
srodkbw w ramach Sektorowego Programu Operacyjnegaro®t Konkurencyjnéci
Przedgbiorstw. Raport kiicowy. Ocena uzupeniga, lata 2004-2006, PSDB, Warszawa
2007.

Jedyna preferencja dla §% w ramach tego schematu dotyczytazlweosci
ubiegania s 0 wsparcie w wysokmi maksymalnie 65% warfoi inwestycji (due
maksymalnie 50%). 4czna warté¢ alokacjisrodkow na dotacje inwestycyjne wyniosta
3 732 525 340 zt §£znie 84% alokacji na wszystkie instrumenty wspgrchlokacja
catkowita, bowiem byta rowna 4 384 914 985 zi, gdawa dotacje na zakup ustug
przeznaczono 652 389 645 zt (16% alokacji).

W okresie programowania SPO-WKP 2004-2006 dokorzastata realokacja
srodkéw w jego ramach. Okazuje¢size popyt na dzialania inwestycyjne zostat
niedoszacowany.

Tabela 23
Realokacje w ramach dziata 2.2.1, 2.31 2.4

Instrument Dziatania/ Wartas¢ kwoty .
; ) . . : Alokacja w zt
wsparcia poddziatania wnioskowanej w zt
2921 5114 362 452,00 1256 600 111,1
Dotacje na 23 7 815 275 594,00 1 380 790 741,00
inwestycje :
24 1283 427 617,00 792 239 270,00

Zrodio: jak w tabeli 22.

Warto rownie porowna kwoty aplikacji do poszczegoinych dziata alokacy

przed przesugciamisrodkow.

181



Tabela 24

Poréwnanie kwot lagcznego budetu ztazonych wnioskéw na dziatania 2.2.1, 2.3
i 2.4 z alokacp przed przesungciem srodkow

Instrument| Dziatania/ | Przed realokagj | Struktura przed .. | Struktura po ZW"?.k$Ze”'¢
; . . . Po realokaciji =7 [zmniejszenie
wsparcia | poddziatania (zH realokacy realokacji -
alokacji
221 1256 600 111,1 30% 1301867 711,00  30% 104%
Dotacje naj -, 4 1380790 741,00  33% 1638418360,00 37% 119%
inwestycje
2.4 792 239 270,00 19% 792 239 270,00 18% 100%

Zrodio: opracowanie wiasne.

Suma kwot aplikacji na dziatania inwestycyjne wietinie przewyszyta
kwoty alokacji. Potwierdza to tezo niedoinwestowaniu polskich przegsiorstw
i wskazuje jednoczaie na dobry klimat inwestycyjny &nod firm. Istniejca dua
réznica w popycie na dotacje na inwestycje w porowmandotacjami na zakup ustug
wigze st najprawdopodobniej ze specyficznym etapem rozwagpolskiej
przedsgbiorczasci, ktory koncentruje s na tym, by w pierwszej kolejdoi
zdobywa srodki na inwestycje i rozbudawprzedstbiorstwa a dopiero w dalszej,
po zaspokojeniu zasadniczej potrzeby inwestycyjpegedstbiorcy sktaniag sie

ku strategicznemu rozwojowi firmy poprzez korzystan ustug doradczych.

4. Ekonomiczno — finansowa sytuacja sektora niewidth firm w wojewodztwie

wielkopolskim

Struktura podmiotowa
W 2006 roku w wojewddztwie wielkopolskim zarejestemych byto

349,9 tys¢cy podmiotdw gospodarczych tj. 9,4% widamsj w rejestrze Regon
w Polsce, z czego zaledwie 482 to przeisrstwa zatrudnigce ponad 249
pracownikéw. W porownaniu z rokiem 2005 oznacza warost o ponad 1%
z 345,5 tysicy do 349,9 tysicy. W 2004 roku liczba ta gjata 338,6 tyscy firm,
z czego niewiele ponad 500 to podmiotyefd’.

W 2006 roku powstato w Wielkopolsce 30,9 tgsi nowych firm tj. 9,8%

utworzonych w Polsce. Zlikwidowanych natomiast a@stmniej, gdy 26,1 tys¢cy

%13 Niniejszy podrozdziat zawiera obliczenia wiasnepoastawie corocznych publikacji pDziatalnas¢
przedsgbiorstw niefinansowychGUS, Warszawa 2005, 2006, 2007.
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(9% podmiotéw, ktére zakazyty dziatalnd¢ w kraju). Dla poréwnania w 2005 roku
powstato 27,1 tysty nowych podmiotéw. Mniej firm w tym roku rowrie
zlikwidowato dziatalné¢ — 19,6 tysicy. W 2004 roku natomiast utworzono 21,3 tys.
nowych przedsbiorstw tj. 9,1% nowo powstatych w Polsce. W 2006kur
Wielkopolska charakteryzowata e¢si najwigkszym udzialem podmiotéw nowo
powstatych w Polsce w gronie firndrednich — 12,9%, Zaw zlikwidowanych
w matych. W 2005 roku sytuacja wygdlata odmiennie, gdy najwyzszy udziat
w przedsgbiorstwach nowo powstatych w Polsce miat region nmenge podmiotow
matych — 9,8%, Zaw zlikwidowanych wsrednich i daych.

W 2006 roku, podobnie jak w 2005 roku 1,4% firmegastrowanych w regionie
to podmioty z przewagkapitatu zagranicznego, z §0d ktorych najwskszy udziat
miaty firmy srednie — 9,4% wszystkicirednich podmiotow Wielkopolski oraz ggch
— 18% zarejestrowanych takich podmiotéw. Ponad 3%zeds¢biorstw
zarejestrowanych w Wielkopolsce stanowi wiagnoubliczry. Firmy nalegace do tego
sektora to gtéwnie die podmioty — 29% oraz najgkisze — 37%. Najmniej natomiast
wsrod mikropodmiotow — 1,1%. Podobny stan rzeczy nmaéjsce w 2005 roku.
W 2004 roku liczba firm z udzialem kapitatu zagramego byta niewiele mniejsza
i stanowita okoto 1% zarejestrowanych podmiotow.

W 2006 roku w matych isrednich przedsbiorstwach sektora prywatnego
dominowaty przedsbiorstwa w brasy handel i naprawy — 33,7%, aqwiokoto 1%
mniej niz w roku 2005. 15,6% podmiotéw pochodzito z knazwigzanej z obstug
nieruchomeéci i firm (15% w 2005 roku). Przeddiiorstwa z brazy budowlanej
I przetworstwa przemystowego stanowity po okoto 1@%,5% w 2005 roku). W 2004
roku najwiekszy udziat firm prywatnych z sektoraS® dotyczyt réwnie brarzy handel
I naprawy okoto 28%, zwranej z obstugnieruchoméci i firm ponad 10%, z bramy
budowlanej ponad 8%.

Nowo utworzone podmioty w wojewoddztwie wielkopolski to przede
wszystkim firmy z bragsy handel i naprawy — 31,7%, a t&kzajmujce s¢ obstug
nieruchomeéci i firm — 18,4% oraz przedsiorstwa budowlane — 14,1%. Firmy
z pozostatej dziatalrioi ustugowej to okoto 10%, a tad przetworstwa przemystowego
— okoto 9%. W poréwnaniu do 2005 roku wzrosta zaliemba nowo utworzonych firm
budowlanych o ponad 3%. \Mkiszy udziat wiréd MSP zlikwidowanych ni nowo

powstatych miaty w regionie sektory przetworstwagmystowego, hotele i restauracije,
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handel i naprawy, transport oraz wytwarzanie i zéigpvanie, energi elektryczna,
gaz i wog.

Przedsibiorczag¢ w wojewoddztwie wielkopolskim w 2006 roku, podobnie
jak w2005, byla przegina w skali kraju. Na tygsc mieszkacow
zaewidencjonowanych w regionie zarejestrowano 1QRInpoty sektora NP,
co oznaczato 6 lokatw kraju. Podobne miejsce w kraju Wielkopolskaeteajpod
wzgledem liczby firm z udziatem kapitatu zagraniczned®. poréwnaniu z liczb
mieszkacow byto ich 14,7 na 10 tysty oséb. Stanowi to niewielki wzrost w stosunku
do 2005 roku o okoto 1%.

Wielkopolska zajta 10 lokag w rankingu wojewddztw pod wzglem ilgci
zlikwidowanych firm — 77 na 10 tysity mieszkacow (w 2005 roku Wielkopolska
zagta 9 miejsce). W tym samym czasie wzrosta w poréwmnalo 2005 roku liczba
utworzonych firm z 81 do 92 na 10 tysy mieszkacOw, co oznaczato 6 lokat
w Polsce.

Przedskbiorstwa aktywne w Wielkopolsce

Wielkopolska w 2006 roku miata najkiszy udziat wrdéd ogélnej liczby
aktywnych firm srednich w kraju, ktory wyniést 10,8%. Udziat mikro matych
podmiotdbw w o0golnej liczbie przedsiorstw w kraju wyniost odpowiednio 9,9%
i 9,6%. Podobna sytuacja miata miejsce w 2005 rou2004 udziat ¥réd ogolnej
liczby aktywnych firmsrednich w kraju wynidst okoto 11%, co stanowito gguokate
w Polsce, mate 9,4% (3 miejsce w Polsce).

Liczba aktywnych firm w odniesieniu do liczby mzésncéw w wojewoddztwie
wielkopolskim w 2005 roku to 49 firm, a 2006 rok Fodmiotébw na tysc
mieszkacow. W 2004 roku liczba BP na tysic mieszkacow wynosita 49 firm,
co przewyszato przegitng krajowg dla wszystkich klas firm, szczegdlnéeednich.
Réwniez liczba pracujcych na tysic mieszkacow przewyszata przeeing krajows
w przypadku wszystkich klas wielka przedsgbiorstw w 2004, 2005 i w 2006 roku.

W 2006 rokusrednia wielkd¢ firmy w Wielkopolsce byta nieznaczniezsza
od przeaitnej krajowej w podmiotach mikro §rednich i wynosita 2,1 i 103,9
pracupcych na podmiot. Mate przedbiorstwa regionu zatrudniaty przetiie
22,5 osoby, a wc 0 1,8 wecej niz przecetna krajowa (w 2005 roku przetng krajowg
przewyszato o 3%) . Die podmioty w Wielkopolsce angawaly srednio 748 osdb,

184



co oznaczato 13% mniejnprzecetnie w kraju (w 2005 roku 15% mniej). W 2004

mate firmy regionu zatrudniaty przetimie 12,9 osébsrednie 75,5 osob.

Przychody
W 2006 roku, podobnie jak w 2005 roku obroty mikrérednich firm byty

nizsze odsredniej krajowej i wynosity 0,3 min zt i 33,4 mid. 22rzychody na jeden
podmiot wsréd matych firm byty wysze od przeetnej w kraju o 6,7% i wyniosty
8,2 min zt., a wgc 0 1 min zt wgcej w poréwnaniu z 2005 rokiem. W 2004 obroty
wynosity 9,4 min zt w przypadku matych firm, 32,59mezt w $rednich oraz ponad

0,3 min zt mikro.

Wydajnos¢ pracy

Wydajnag¢ pracy wrod przedsibiorstw w  wojewodztwie wielkopolskim
mierzona wielkéciag przychodu na pracagego rosta wraz z wielkoig firmy i byta
najwyzsza w przedgbiorstwach daych - 0,44 min zt | najusza
w mikroprzedsibiorstwach — 0,15 min zt. ¥6d mikro i srednich firm wydajnéc
pracy byta nisza odsredniej krajowej, zarowno w 2005, jak i 2006 rolajbardziej
w tym wzgkdzie odstawatly mikro podmioty, géydysproporcja ta byta #nsza
od sredniej krajowej 0 16%. W sektorze matych igeh firm w 2006 roku wydajnig
pracy wrod przedsibiorstw byta wysza odkredniej w kraju odpowiednio o 5% i 10%.
W 2005 roku wysza wydajné¢ pracy nk srednia krajowa miata miejsce tylkosmd
wielkopolskich daych firm. Srednie podmioty w 2004 roku cechowata Asya

niz przecetnie w innych wojewodztwach wydajgowynoszca 0,31 min zi.

Wynagrodzenia

W 2006 rokumate isrednie przedsbiorstwa charakteryzowaty ¢sinizszymi
od sredniej krajowej wynagrodzeniami o okoto 10%, aealdirmy o 15%. Najnisze
wynagrodzenia cechowaty jednak mikrofirmy — 1,4. gksbrutto, a najwyszesrednie
przedsgbiorstwa — 2,3 tys. zt i die — 2,7 tys. zt. ROwniew 2005 roku wynagrodzenia
w Wielkopolsce byly nisze od przeetnej krajowej, szczegdllnie w podmiotach
srednich. Podobnie jak w 2005 roku napde wynagrodzenia cechowaty

mikropodmioty — 1,7 tys. zt brutto, a najigze byty wsrednich 2,2 tys. zt i w diych
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2,6 tys. zt. We wszystkich klasach firm zawammy jest w 2006 roku wzrost

wynagrodzé w porownaniu z rokiem 2005.

Koszty

Wskaznik poziomu kosztow (udziat kosztow w przychodaachikro, matych,
srednich i daych firm w 2006 roku byt zbkiony do przecgitnej dla klasy firm w Polsce
I wyniost odpowiednio: mikro — 87,2%, mate — 94&g&dnie — 95,1%, die — 94,6%.

We wszystkich klasach wielkoi firm w 2006 roku zauwalny jest spadek
udziatu kosztéw w przychodach w poréwnaniu z 206kiam. Dotyczy on gtownie
mikroprzedsgbiorstw (ok. 2%). Udziat kosztéw w 2004 wynosit oiiast dla matych
firm 89,1%,$rednich 95,7%, a diych 94,3%.

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne przeddiorstw w Wielkopolsce byty w 2006 vigze nk
w 2005 o ponad 1 mid zt i wynosity 9,3 mid zt. 9,28tzypadto na mikrofirmy
(w 2005 roku 14,2%), ok. 10% na mate podmioty, &23a firmysrednie (zarowno
w 2006 jak i w 2005 roku). Réwniew obu okresach udziat przeelsiorstw
w naktadach w gospodarce narodowej byt napzy w grupie podmiotow
zatrudniagcych od 50 do 249 pracownikow — 73% w 2006 i 74% 2@05,
a najmniejszy w klasie firm zatrudnaaych do 9 oséb tj. 31% w 2006 i 41% w 2005.
Widoczny jest zatem spadek udziatu naktadéw inwmgiych w gospodarce
narodowej w grupie mikropodmiotéw o 10%. Podobnepprcje zachowane zostaty
w obszarze przeddiiorstw wiasnéci publicznej. Najwyszy udziat (12,6%-2005 rok
I 13%-2006 rok) w grupie firmsrednich oraz 6% mikroprzedsiorstw w 2005.
W 2006 roku udziat mikroprzeddiiorstw wiasnéci publicznej w naktadach
inwestycyjnych w gospodarce narodowej w Wielkopeldayt sladowy. Niemniej
jednak w obu latach w wielkopolskich matych firmdayt on wy.szy od przeegitnego
udzialu  sektora publicznego w nakladach inwestysfin  w  Polsce
a mikroprzedsibiorstwach znacznie #8zy ni srednia krajowa. W 2005 roku zaréwno
mikro jak i mate podmioty sektora publicznego daddgn wickszych nakiadow
inwestycyjnych ni te same jednostki w kraju. W pozostatych grupachm fsektor
publiczny miat najmniejszy udziat w inwestycjactz przecetnie w kraju. W 2004 roku

naktady inwestycyjne sektora $® w Wielkopolsce byly wisze od przeetnych
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w innych wojewoddztwach i wyniosty 5,7 mld zt, pregym na mikro firmy przypadto
okoto 25%, na mate podmioty okoto 28%radnie 46,8%.

Zrodia finansowania inwestycji

Mate i srednie przedsbiorstwa wszystkich sektorow w Wielkopolsce
sfinansowaty inwestycje w wkszaci ze srodkow wilasnych zarowno w 2005,
jak i w 2006 roku. W tym ostatnim okoto 65% wSHK sektora publicznego, 60%
matych i 71%srednich sektora prywatnego. W 2005 roku 73% inw@sstynatych
i $rednich firm zostalo sfinansowanych gedkdéw wiasnych. W 2004 rokerodki
wlasne byly réwnig dominupcym zrédiem finansowania inwestycji przez SH
w Wielkopolsce 56%, przy czym mate firmy w 43,4%kdoanych inwestycji, &rednie
66,2%. Jednak byt to najmniejszy udziat finansovednyinwestycji ze srodkéw
wiasnych w poréwnaniu z innymi wojewoédztwami.

Drugim co do wanaosci zrédtem byty kredyty i payczki krajowe. W 2005 roku
18% naktadow matych i 17% inwestycjirednich firm finansowanych byto
w ten sposéb. W 2006 roku natomiast 18% nakitadénv §rednich oraz 25% matych
i 36% srednich w sektorze publicznym korzystato zyarek i kredytow. W 2004 roku
kredyty krajowe sfinansowaty 21,2% inwestycji yat i 24,8% inwestycjsrednich
przedsgbiorstw.

Ponad 2,6% nakladow firm matych i 1,8%ednich zostalo sfinansowanych
ze srodkow budetowych w 2005 roku w Wielkopolsce. W 2006 rokuamaiistsrodki
budzetowe w 7-8% stanowityrédto finansowania inwestycji és0d matych isrednich
firm w sektorze publicznym dladowo w sektorze prywatnym. W 2004 roku natomiast
1,1% inwestycjisrednich podmiotow i 0,8% matych finansowanych byesrodkdéw
budzetowych.

W grupie firm matych w 4% a&rednich 1,8% w 2005 roku inwestycje
finansowane byly zérodkow zagranicznych, gtdwnie innychzrkredyty. W 2004 roku
— w 31,5 mate i 1,9%rednie. Kredyty zagraniczne w tym samym roku firoavesy
30,7% inwestycji matych firmSrednie firmy nie sigaty po kredyty zagraniczne.
W 2006 roku zesrodkéw tych korzystaly gtownigrednie firmy prywatne, gdzie
stanowity one 5% bugtu na inwestycje, a w przypadkirednich w sektorze
publicznym i matych w prywatnym stanowity okoto [@#%. Zagraniczne kredyty
sfinansowaty 0,1% naktadow inwestycyjnyétednich firm prywatnych, a w matych
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prywatnych i sektorze publicznym nie wysity. Okoto 4% naktadow inwestycyjnych,
poza grup matych firm w sektorze prywatnym , sfinansowatyenniz wymienione
zrodta. Werod matych firm prywatnych stanowity przetiie 1,9%.

Kolejny rozdziat zostat pavigcony funduszom strukturalnym stangoym

zrodto konkurencyjngci i rozwoju matych grednich przedsbiorstw.
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Rozdziat V
ZNACZENIE FUNDUSZY STRUKTURALNYCH W POBUDZANIU
KONKURENCYJNO SCI MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

1. Dobdr i charakterystyka préby badawczej oraz meid badawczych

Jak ju wskazano we Wepie ze wzgidu na to,ze materiaty zrédtowe
nie zawieraly pelnych informacji odnaegych s¢ do zaréwno jakéiowych,
jak i ilosciowych cech charakteryzigych rozwdéj badanych przegbiorstw kpdacy
wynikiem funduszy europejskich, uznano za celovzeprowadzenie wiasnego badania
ankietowego. W pierwotnej wersji planowano zawrze kwestionariuszu pytania
dotyczce finansowych danych przeelsiorstw i wplywu otrzymanej refundacji
na finansowe wskaiki niewielkich podmiotow. Jednak ze wegdl na tajnéc takich
informacji i nieclg¢ przedsgbiorcow do ich ujawniania zdecydowano ¢ si
0 nie umieszczaniu takich pytav kwestionariuszu.

Ankieta sktada si jak juz wczeniej wspomniano z 25 pyiaoraz informacii
o respondencie. Wkszag¢ z nich ma charakter zamkty, pozostawiajc
respondentom do wyboru warianty zaproponowane papéara, a w przypadku kilku
pytaa zastosowano #e wariant otwarty, pozwalagy dopisé wiasry odpowied.
Tak byto m.in. w przypadku pytania o zm¢gamatrudnienia w poszczegolnych latach
po realizacji inwestycji wspotfinansowanejgedkow UE.

Pierwsza c¢g¢ kwestionariusza (pytania 1-3) zawierala informacje
0 ddwiadczeniu badanych firm w ubieganiw € fundusze Unii Europejskiej. Byty
to pytania o: rodzaj programow, z ktérych firma sikgta dofinansowanie w okresie
przedakcesyjnym, fundusze strukturalne otrzymanekwesie poakcesyjnym, profilu
dziatalngci, ktérej dotyczyt realizowany projekt.

Druga czs$¢ kwestionariusza tworzyty pytania (4-8) dotyce przedmiotu
wspoffinansowanej zesrodkdw unijnych inwestycji. Obejmowaly one: rodzaj
inwestycji, ktérej firma dokonata w wyniku realiacprojektu finansowanego
z funduszy strukturalnych sposobu ich finansowani@az celu przedsizigcia
inwestycyjnego. Zadano rowmiepytanie o kroki jakie przedswzigtaby firma
w przypadku nieotrzymania wsparcia Zeodkéw UE oraz czy przedgdiiorstwo
w  wyniku swoich dziala inwestycyjnych podjo lub podejmie wspotprac

z csrodkami badawczo rozwojowymi lub w swoich strukttiraitworzy jednostkB+R.
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Trzeci zespét pytaw kwestionariuszu (9-15) dotyczyt informacji z&anych
Z rezultatami przeprowadzonej i refundowanej inwgstw kategoriach iléciowych
I jakosciowych. Ta cgs¢ ankiety dostarczata wiedzy o zmianie wigliozatrudnienia,
osigganych przychodach, zmianie kosztow jednostkowgeh,oferowanych produktow
i ustug, licze nowo pozyskanych kontrahentéw, wplywie inwestyop warunki
ochronysrodowiska oraz BHP w firmie.

Czwarty zespot pyta ankiety (16-20) péwiecono konkurencyjniei
przedsgbiorstwa w zakresie jakoi, ceny i ilgci oferowanych nowych i znagzo
ulepszonych produktow i ustug w wyniku realizagjiwiestycji, a take wptywowi
zrealizowanego projektu na dziatatd@ksportovy i ekspangj zagranicza.

Cz¢s¢ pigta (pytania 21-25) zawierata informacje o gmék inwestycji
Z dziataniami innowacyjnymi firmy. Byly to pytania rodzaj wprowadzonej
iInnowacyjngci, jej zasgg, istnienie na polskim iswiatowym rynku, czas
jej wystepowania.

Ankiete konczg pytania dotycgce informacji o respondencie stanguoe
odrebng cze$¢ ankiety numerowanod M1 do M9. Obejmuj one pytania o forgm
prawry dziatalngci, obszar aktywn&ei gospodarczej, rodzaj i miejsce prowadzonej
dziatalngci, wielkos¢ firmy oraz dane personalne wypetg@@go. Formularz ankiety
zostat zadczony do pracy w postaci zaknika nr 1.

Obiektami bada&a byly mikro male i érednie przedsgbiorstwa prywatne
bez wzgtdu na forng prawry, ktére funkcjonowaty na rynku co najmniej trzydairaz
korzystaty z funduszy strukturalnych Unii Europeggk

Dobér przedsibiorstw do préby badawczej miat charakter celowhaalaniu
podlegaty firmy, ktore zrealizowaly inwestycje wéptansowane z Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencygid’rzedsibiorstw dziatanie 2, ktérego
celem bylo poprawienie konkurencyjod sektora MP poprzez wspieranie dziéta
inwestycyjnych o charakterze innowacyjnym. Materi@mpiryczny powinien
obejmowa 242 przedsbiorstwa, a wjc wszystkie podmioty, ktore otrzymaty
dofinansowanie ze wspomnianego funduszu w programan2004-2006. Otrzymano
174 ankiety, w tym 146 ankiet kompletnych, nadg¢h s¢ do dalszej obrobki
statystycznej. W toku dalszej weryfikacji zebranegaterialu badawczego odrzucono
36 ankiet z uwagi na pouvmae btdy logiczne, ktére dyskwalifikowaty je pod wzdem

merytorycznego sensu.
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Jak juz wspomniano badaniu podlegty wgknie mikro, mate &rednie firmy.
Wzgledy pragmatyczne wptyy na ograniczenie si do zastosowania jednego
kryterium  ilosciowego —  wielkéci  zatrudnienia.  Wjczono  rownie
mikroprzedstbiorstwa do grupy firm matych. W badaniach wygaiono, wec mate
podmioty zatrudniajce do 50 oséb orazednie od 50 do 250 pracownikdw.

W przebadanej prébie beneficjentow znalazéy5 firmy mate i 58 podmiotow
srednich. Jak ukazuje pamsza tabela sgodd analizowanych przedsiorstw

69 zlokalizowanych jest w mieie a 41 na wsi.

Tabela 25
Lokalizacja badanych matych isrednich przedsibiorstw
Lokalizacja /
Rozmiar firmy Ogétem Mate Srednie
Ogélem - liczba 110 52 58
100,0% 47,3% 52,7%
Miasto — liczba 69 34 35
w % ogéltem 63% 65,4% 60,3%
Wies 41 18 23
w % ogéltem 37 34,6% 39,7%

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wptyw funduszy strukturalnych na vag matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

Wickszas¢ badanych podmiotow to spotki z ograniczaydpowiedzialnécia —
49 podmiotéw oraz osoby fizyczne 30 firm. Najmnhegneficjentow miato form
prawrg w postaci spotki cywilnej i spétdzielni — po jedny przedsibiorstwie.
Az 86 badanych to firmy produkcyjne, ustugowe 51 amm@ce sé handlem

35 podmiotow. Tabela 26
Formy prawne badanych matych isrednich przedsiebiorstw
Forma prawna / Ogotem Mate Srednie
Rozmiar firmy
Ogotem 110 52 58
100,0% 47,3% 52,7%
Sp. S.A. 6 0 6
5% 0,0% 10,3%
Sp. z o.0. 49 18 31
45% 34,6% 53,4%
Komandytowa 2 1 1
2% 1,9% 1,7%
Sp. Jawna 21 8 13
19% 15,4% 22,4%
Sp. Cywilna 1 1 0
1% 1,9% 0,0%
Dziatalnos¢ os. fiz. 30 23 7
27% 44,2% 12,1%
Spétdzielnia 1 1 0
1% 1,9% 0,0%

Zrodio: jak w tabeli 25.
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W analizie zebranych danych zastosowano elemenjadne- i dwuwymiarowe
metody statystyczne. Poshno s¢ metodami analizy struktury, dynamiki
I wspotzalenosci zjawisk przede wszystkim dla cech jawowych. W celu
statystycznej weryfikacji hipotez w pracy zastospwa nasgpujace techniki
Statystyczne:

- wspétczynnik kontyngencji C- Pearsona,

- nieparametryczny test niezatexci chi-kwadrat §°).

Wspotczynnik korelacji Pearsona znajduje zastosvan wypadku badania
istnienia zwazku poméedzy zmiennymi cigtymi (ilosciowymi). Przyjmuje on warks
od -1 do 1, a oggniecie wart@ci granicznej oznacza wygtowanie idealnej zal®osci
zmiennych, przy czym waroi graniczne méwi o idealnej wspotzaimosci — ujemne
0 ujemnej korelacji a dodatnie o dodatniej korelasjartas¢ 0 oznacza catkowity brak
wspotzalenaosci. Test niezalenosci chi-kwadrat stay do poréwnywania dwoch préb,
gdy zmienna zalsa ma posta klasyfikacji dwu- lub wgcej kategorialnej (cechy
jakosciowe). Zdecydowano @ina ten parametr poniewawicksza¢ zmiennych
opisupcych wptyw funduszy strukturalnych na dziatal@oMSP jest cechami
niemierzalnymi, wyraonymi na skali nominalnej, ktorych wariantow nie &g
w zaden sposb6b porangotyaiporadkowat. Analizowano wydcznie pary zmiennych,
kazdorazowo stawiaf hipotez zerows (Hp) mOwigca o braku statystycznie istotnej
zaleencsci pomidzy nimi (niezalenos¢ cech). Alternatyw dla tak postawionej
hipotezy byta hipoteza Hmowigca o tym,ze pomeédzy badanymi zmiennymi istnieje
statystycznie istotna zaleos¢ (cechy nie $ niezalene). Wartéci wyznaczonych
statystyk poréwnywano naginie z wartéciami krytycznymi odczytywanymi
na poziomie istotnaei a=0,05, informugcym o tym, jakie jest prawdopodohstwo
odrzucenia hipotezy zerowej w przypadku, gdy jest prawdziwd*. Dla oceny sity
badanego zwgku postdono sg¢ rowniez poziomem prawdopodohistwa
p (tzw. p-valug, ktory informuje jaki jest minimalny poziom istakci a, dla ktérego
da st jeszcze odrzuéi hipotez zerowy i stwierdzt powigzanie obu zmiennych.
Im nizsza warté¢ p tym zwhzek jest silniejszy. Wartai ponizej 0,05 swiadcz

o statystycznie istotnej zateosci>™.

34\, Starzyiska,Statystyka praktyczn&Vydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 331.
315 M. Chromiiska, |. Roeske-Stomka, A. Szumatetody statystyki opisowaj)Vydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Pozn2004, s. 19-20.
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2. Gltowne obszary wykorzystania SPO-WKP w wojewddwrtie wielkopolskim

Fundusze strukturalne dla matych drednich przedgbiorstw stanowg
kontynuacg pomocy Unii Europejskiej w okresie poakcesyjnymca&niej bowiem
niewielkie podmioty mogty korzyséaz programow przedakcesyjnych.

Analizujagc daswiadczenie firm w ubieganiu gio fundusze Unii Europejskiej
stwierdzono, ze & 94 firmy na 110 zbadanych (t. 85,4% wszystkiclakie
doswiadczenie posiada, bowiem korzystate jwczeniej z funduszy europejskich.
Najczsciej wykorzystywanymi programami byty do tej porfPG-WKP (s¢greto po
niego 79 firm, czyli 71,8% wszystkich badanych) ofahare (41 firm — 37,3%).
Z programu Sapard korzystato weéaeej 6 firm (5,5%), a 5 przeddiiorstw realizowato

inne projekty poza wymienionymi. Pasia tabela prezentuje wyniki badania.

Tabela 27
Doswiadczenie w ubieganiu si o fundusze UE
Wyszczegolnienie Liczba firm Odsetek firm
Sapard 6 5,5
Phare 41 37,3
SPO-WKP 79 71,8
Inne 5 4,6
Brak 16 14,6

*Uwaga: Udziaty nie sumgjsic do 100%, poniewafirmy mogty korzystéa z programow jednocznie.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wptyw funduszy strukturalnych na vaz matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

Powyzsze wyniki mog swiadczy o tym, i doswiadczenie przedgbiorstw
w ubieganiu i o fundusze europejskie decyduje o dalszym kormystatychsrodkéw
oraz wptywa na wikszy skuteczné¢ w aplikowaniu o dotag¢jna realizowanie planéw
inwestycyjnych.

Rozpatrugc korzystanie z funduszy strukturalnych obecnie abyte w tym
wzgledzie wczéniejsze déwiadczenie okazato i jednak, ze wszystkie firmy,
bez wzgtdu, jaki program realizowaly juwczeniej, obecnie korzystaty nie tylko
z funduszu SPO-WKP 2.3., ale ponadto 17,3% firmizeaato obecnie program
SPO-WKP 2.2.1, a 16,4% program Phare. Pozostatenyfofunduszy byty
wykorzystywane sporadycznie.

Stwierdzono,ze 80% firm korzystagcych wczéniej z innych funduszy poza
wymienionymi (tj. poza Sapard, Phare lub SPO-WKiiegato s teraz 0 pomoc
w ramach programu Phare (catgi przedsibiorstwo). Te same firmy (czyli realizige
wczelniej inne programy) e&ciej niz pozostate realizowaty obecnie inne projekty poza
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SPO-WKP oraz Phare. W pozostatych przypadkach a@hserwowano wytaych
roznic wedtug déwiadczenia a realizagjprojekt. Podsumowa¢ mazna stwierdz,
ze rodzaj realizowanego projektu nie zgleod déwiadczenia firmy w ubieganiu ¢si
o takie fundusze. Wyniki badania przedstawia psra tabela.

Tabela 28
Doswiadczenie w ubieganiu s o fundusze UE a wykorzystany fundusz

strukturalny

Wykorzystany fundusz strukturalny
Doswiadczenie Ogotem SPO-WKP | SPO-WKP | SPO-WKP phare|  Inne
2.2.1 2.3 2.4
w liczbach absolutnych w procentachi-tym wierszu

Ogotem 110 17,3 100,0 0,9 16,4 2,7
Sapard 6 33,3 100,0 16,7 16,7 -
Phare 41 19,5 100,0 2,4 43,9 7.8
SPO-WKP 79 22,8 100,0 1,3 21,6 3,8
Inne 5 40,0 100,0 - 80,0 20,0
Brak 16 - 100,0 - - -
Zrodio: jak w tabeli 27.

Nastpnie sprobowano zna&é zwigzek medzy wielkdcia firmy

a daéwiadczeniem w korzystaniu z funduszy strukturalnytdiniep pewne ranice
w aplikowaniu po wczaiejsze programy UE wedtug wielkm firm. Male, ktorych
razem bylo 52, zdecydowanie rzadziejz ngrednie takie projekty wcZaiej
26,9% z nigdy

nie ubiegato si 0 pomoc z funduszy unijnych. Z kolei tylkos&dnie przedgbiorstwa

juz realizowaty. nich, czyli razem 14 przedsrstw

(t. 3,5% wszystkich srednich firm) nie posiadato w tym wzglzie zadnego

doswiadczenia. Wyniki badazostaty przedstawione w tabeli 29.

Tabela 29

Doswiadczenie w ubieganiu si o fundusze UE a wielké¢ firmy
. - . Doswiadczenie
Wielkos¢ firmy Ogotem Sapard | Phare | SPO-WKP Inne  Brak
w liczbach absolutnych w procentach-tym wierszu

Ogotem 110 5,5 37,3 71,8 4,6 14,6
Mate 52 3,9 26,9 55,8 5,8 26,9
Srednie 58 6,9 46,6 86,2 3,5 3,5

Zrodio: jak w tabeli 27.

Przyghdajgc sk czgstasci ubiegania i 0 poszczegdélne fundusze, zavwao
ponadto,ze kady program (z wytkiem wariantu ,inne”) cgsciej byt realizowany
przez srednie firmy, a najwiksza ra@nica wystpuje w przypadku programéw
SPO-WKP oraz Pahre. Ten pierwszy projekt zrealizowdotychczas 55,8%
ankietowanych firm matych i 86,2%sednich, a program Phare 26,9% matych i 46,6%
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srednich. Mana zatem wnioskowa iz srednie firmy mag bogatsze daviadczenie
ubieganiu si o fundusze strukturalnenprzedstbiorstwa mate.

100,0%
90,0% - 86,21%
80,0% -
70,0% -
B Sapard
20.0% 1 ST BPhare
50.0% 46,55 OSPO-WKP
40,0% Oinne
30,0% - 26,929 26,92% ®mBrak
20,0% -
. 9 6,90%
10.0% 3,85% P77 3,4503,45%
0,0% ‘ s
Mate Srednie

Rys. 11. Déwiadczenie w ubieganiu s o fundusze UE a wielké¢ firmy

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wplyw funduszy strukturalnych na vag matych isrednich przedsbiorstw w wojewd6dztwie
wielkopolskim”.

Nastpnie przypatrzono siobecnemu wykorzystaniu funduszy strukturalnych.
Okazalo s}, ze wszystkie przeddbiorstwa s¢gato aktualnie po program SPO-WKP
2.3. Ponadto 19 firm (17,3%) realizowato program OSKRKP 2.2.1 a 18
przedsgbiorstw  (16,4%) program Phare. Pozostate formy @sag byty
wykorzystywane sporadycznie. Sektor matycieidnich firm najchtniej zatem sigat
po fundusze stanowde bezpérednie wsparcie na tzw. ,inwestycje twarde” na dasa
refundowania ogci poniesionych kosztowSwiadczy to o diym zapotrzebowaniu
tych podmiotéw wsrodki finansowe na powkszenie ich wypogania w r@éne aktywa

trwate.
Tabela 30
Fundusze strukturalne wykorzystane przez P stan na 31.09.2008
Wyszczegolnienie Liczba firm Udziat procentowy firm
SPO-WKP 2.2.1 19 17,3
SPO-WKP 2.3 110 100,0
SPO-WKP 2.4 1 0,9
Phare 18 16,4
Inne 3 2,7

Zrodio: jak w tabeli 27.
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Zbadano rownig wykorzystywanie funduszy strukturalnych przez pamtyn
gospodarcze w zataosci od wielkaci przedsgbiorstwa. Wszystkie firmy (zaréwno
mate jak isrednie) wykorzystaty program SPO-WKP 2.3. Ciekawnice pojawiag
sie natomiast, j@i chodzi o pozostate programy, bowiem realizacfagpamu UE
zaleey od wielkaci firmy (tab. 31, rys. 11). | tak, firmygrednie cezsciej niz mate
wykorzystywaly wszystkie rodzaje funduszy. Najbdefzvyrazna r@nica wystpuje
wsrod firm realizugcych projekt Phare. Tylko co dwudziesta mata jetkeodaki
projekt wdraata, natomiast sgodd firm srednich program Phare wykorzystata
co czwarta. Firmysrednie dwa razy #ciej od podmiotdw matych ubiegaly esi
ponadto o projekt SPO-WKP 2.2.1. Nie byto ponadtminej firmy matej, ktora
realizowataby SPO-WKP 2.4 lub inny program poza wgmonymi. Ma@na zatem
stwierdzt, ze to firmy srednie cgsciej niz mate g zdolne do ubiegania¢sb pomoc
z funduszy strukturalnych.

Tabela 31

Fundusze strukturalne wykorzystane przez NP obecnie a wielkéé firmy

Realizowany program
Wielkos¢ firmy Ogdtem SPO-WKP | SPO-WKP | SPO-WKP Pharel  Inne
2.2.1 2.3 2.4
w liczbach absolutnych w procentachi-tym wierszu
Ogotem 110 17,3 100,0 0,9 16,4 2,7
Mate 52 11,5 100,0 - 5,8 -
Srednie 58 22,4 100,0 1,7 25,9 5,2
Zrodio: jak w tabeli 27.
100,0% 100,0%

100,0%

90,0% -

80,0% -

70,0% - @SPO-WKP 2.2.1

60,0% - BSPO-WKP 2.3

50,0% - OSPO-WKP 2.4

40,0% - OPhare

30,0% - 29 4% 25,9% Binne

20,0% -

11,5%
10,0% - 5,8% 5,2%
%] 0.0% L. 7%
0,0% ‘
Mate Srednie

Rys. 12. Fundusze strukturalne wykorzystane przez BP obecnie a wielké¢ firmy
Zrodio: jak wrys. 11.
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W dalszym etapie badania analizowano wykorzystyeaprojektow UE
w zaleznosci od rodzaju dziatalnwi firmy. Okazato s, ze dla realizacji projektu
nie ma znaczenia obszaru aktyweio przedsgbiorstwa, bowiem nie zauwano
wyraznych r&nic w odsetkach firm zajmagych s¢ produkcg, handlem i ustugami,
a realizugcymi poszczegolne projekty UE. Jedynie przeuisistwa trudnice sé
produkcp i jednoczénie innym typem dziatalrigi (handel/ustugi) nieco ezciej
(w 31,8%) ni pozostate realizowaly program Phare (tabela 32 Wiszystkich
profilach aktywneéci gospodarczej zapotrzebowanie przehisirstw na pomoc unig

byto zblizone.

Tabela 32
Fundusze strukturalne wykorzystane przez MP na 31.09.2008 a profil ich dziatalr&zi
Realizowany projekt
Dziatalngié firmy Ogotem SPS;_A{KP SPO-WKP 2.3SPO-WKP 2.4  Phare Inne
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 19 110 1 18 3
Produkcja i inny 44 8 44 1 14 3
Produkcja 42 7 42 - -
Handel/Ustugi 24 4 24 - 1
w procentach vi-tym wierszu

Ogoétem 100,0 17,3 100,0 0,9 16,4 27
Produkcja i inny 100,0 17,4 100,0 1,2 19,8 35
Produkcja 100,0 20,0 100,0 2,9 31,4 8,6
Handel/Ustugi 100,0 21,6 100,0 2,0 17,7 2,0
Statystyki testu chi-kwadrat:
%% = 4,06, df=8x%-0.0: =15,50,p=0,85

Zrodio: jak w tabeli 27.

Podobne wnioski ptynz analizy wykorzystywania konkretnych programéw UE
w zaleznosci od formy prawnej przeddiiorstwa. Dla realizacji programow UE nie jest
wazne, jaki status ma firma (tabeli 33). Jedynie spalcyjne czsciej niz pozostate
wykorzystaty program Phare, gdgo trzecia z nich po niegoegata. Z drugiej strony
byly to tylko 2 firmy speéréd 6, zatem z powodu matlej liczeBoo jednostek
wnioskowanie nie jest bardzo wiarygodne.

Rodzaju realizowanego projektu niezmicuje te miejsce dziataln&ci firmy
(tabeli 34). Zarébwno podmioty dziadge w midcie jak i na wsi wykorzystyj
poszczegolne fundusze w podobnym stopniu. Tylkccanigviece] przedsibiorstw
ze wsi realizowato projekt SPO-WKP 2.2.1 oraz Phaler&nice g nieduwe.
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Tabela 33

Fundusze strukturalne wykorzystane przez MP na 31.09.2008 a forma prawna
ich dziatalnosci

Realizowany projekt
Forma prawna Ogotem SPO-WKP | SPO-WKP| SPO-WKP Pharel  Inne
2.2.1 2.3 2.4
w liczbach absolutnych w procentach-tym wierszu
Ogotem 110 17,3 100,0 0,9 16,4 2,]
Sp. Akcyjna 6 16,7 100,0 - 33,3 -
Sp. Z 0.0. 49 18,4 100,0 - 18,4 4,
Sp. Komandytowa 2 - 100,0 - - -
Sp. Jawna 21 14,3 100,0 4,8 19|0
Sp. Cywilna 1 - 100,0 - - -
Os. Fizyczna 30 20,0 100,0 - 10,0 3,
Spotdzielnia 1 - 100,0 - - -
Zrodio: jak w tabeli 27.
Tabela 34

Fundusze strukturalne wykorzystane przez NP wedtug miejsca potdenia

Miejsce Realizowany projekt
X : Ogdtem SPO-WKP | SPO-WKP | SPO-WKP
dzialalndgci 591 53 54 Phare| Inne
w liczbach absolutnych w odsetkacli-tym wierszu
Ogotem 110 17,3 100,0 0,9 16,4 2,7
Miasto 69 15,9 100,0 15 15,9 15
Wies 41 19,5 100,0 - 17,1 | 49

Zrodio: jak w tabeli 27.

3. Analiza oddzialywania SPO-WKP na poszczegdélne esfy dziatalnosci
przedsebiorstw w Wielkopolsce

Fundusze strukturalne degghe dla sektora matychsrednich przedsbiorstw
przede wszystkim miaty na celu wspotfinansowanlacta inwestycji dokonywanych
przez niewielkie podmioty, ktére przyczyrsic do poprawy ich pozycji konkurencyjnej
I innowacyjnéci. Ponisze wyniki bada przedstawiaj oddziatywanie funduszy
strukturalnych na poszczegolne obszary dziakainmiewielkich podmiotéw oraz
konsekwencje dla ich rozwoju i konkurencyoo

Badapc profil i miejsce dziatalnei analizowanych przeddiiorstw
wykorzystupcych fundusze strukturalne UE zaweno, ze pewna zalnos¢ migdzy
tymi zmiennymi istnieje. Stawigg hipotez o niezalenosci obu cech, zweryfikowano
ja przy wyciu statystyki x* . Otrzymano wart& statystyki testowej 7,20, ktdra
przekracza wartg krytyczrg (5,99) odczytam na poziomie istototriei a=0,05; daje
to zatem podstawy do odrzucenia hipotezy o brakiezmzasci migdzy miejscem

a profilem dziatalnéci. Ponadto przy iyciu wspotczynnika kontyngencji C-Pearsona
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stwierdzono, ze sita tej

zalenosci jest umiarkowana, poniewawyznaczona,

skorygowana wartg tego wspotczynnika (kor) rowna 0,33 znajduje siw przedziale

0,3-0,5.

Okazuje sj iz przedsgbiorstwa o sredniej wielk@dci czesciej niz mate

prowadz dziatalng¢ produkcyjry, jednoczénie wraz z innymi rodzajami aktywed,

tj. zajmup sie produkcy oraz dodatkowo handlem i/lub ustugami. Takich finyto

nieco ponad 50%, spwd wszystkich przeddbiorstw (tabela 35). Z kolei mate

podmioty czsciej zajmup si¢ sanyg produkcyp lub tylko handlem i ustugami

(bez produkgciji).

Tabela 35

Profil dziatalnosci MSP wykorzystujacych fundusze strukturalne a wielkdé firmy

i - . Rodzaj dziatalnéci
Wielkose firmy Ogotem Produkcjaiinny | Produkcja | Handel/Ush
w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 44 42 24
Mate 52 14 25 13
Srednie 58 30 17 11
w procentach virtym wierszu
Ogoétem 100,0 40,0 38,1 21,8
Mate 100,0 26,9 48,1 25,0
Srednie 100,0 51,7 29,3 19,0

\Wartas¢ statystyki chi-kwadrat:
2=7,20, df=2x%-00: =

5,99, Gor=0,33

gi

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wplyw funduszy strukturalnych na vag matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -

0,0% -

26,9%

48,1%

25,0%

Mate

51,7%

29,3%

19,0%

B Produkcjaiinny

@ Tylko produkcja

O Handel/ustugi

Srednie

Rys. 13. Profil dziatalnosci MSP wykorzystujacych fundusze strukturalne

a wielk&s firmy
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wptyw funduszy strukturalnych na vaz matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie

wielkopolskim”.
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J&li mozna dostrzec pewgnzaleznos¢ miedzy wielkascig firmy a rodzajem
prowadzonej dziatalrsgi, to rozmiar przedsbiorstwa nie ma ju zadnego zwjzku
z rodzajem projektu, czyli tym, jakiej dziatakwd on dotyczyt. Bardzo mata wako
statystyki x2 (0,31), ktéra nie przekracza waxtd krytycznej (5,99) otrzymanej
na poziomie istotnii 0=0,05nie pozwala odrzué¢ihipotezy o niezalaosci obu cech
I stwierdzt, ze w zalenosci od wielkaci firmy realizowany jest projekt zwzany
z produkcy, ustugami hdz handlem. Zarowno w podmiotach matych, jak énednich
najczsciej realizowano projekt zwrany tylko z samprodukcy (tabela 36).

Z kolei bardzo sila zaleznos¢ zauwaono analizujc rodzaj dziatalngci firm
w odniesieniu do tej, ktérej dotyczyt realizowanyojekt. Wyznaczona waré
statystyki x*> (116,79) zdecydowanie przewsza warté¢ krytyczra (9,49), zatem
na poziomie istotrkwi a=0,05 g silne podstawy do odrzucenia hipotezy zerowej
mowigcej o braku zabenosci migdzy tymi cechami. Potwierdzenie istnienia silnego
zwigzku midzy profilem dziatalnéci a rodzajem zrealizowanego projektu daje wysoka
wartas¢ wspoétczynnika kontyngencji C-Pearsona rowna 0,88.

Firmy zajmugce s¢ produkcy i ustugami, co nie dziwi, naj¢gciej realizowaty
projekt zwihzany z tym rodzajem dziataldm. Az 96,5% firm zajmujcych sg¢ tylko
produkcp realizowaty projekt dotyery tylko produkcji. Z kolei wszystkie firmy
zajmupce s¢ handlem i ustugami przeprowadzity projekt gzeany z tym rodzajem
dziatalngci gospodarczej. Jedynie firmy zajmcg sé wickszy liczbg rodzajow
dziatalngci (w tym produkcy) wykazaty znaczniejsze zmjicowanie.

Ponad potowa z nich (56,8%) zrealizowata projektydmcy tylko samej
produkcji a 36,4% takich przedbiorstw wykonato projekt zwzany z weksz liczbg
rodzajow dziatalnéci jednoczénie.

Reasumujc, rodzaj aktywngci firmy miat bardzo die znaczenie dla profilu
dziatalngci, z ktdy wigzat sk realizowany projekt. Mina rownie uzna, iz podmioty
handlowe dostrzegaty potrzellywersyfikacji rodzaju swojej dziatalda dokonujc

inwestycji w celu uruchomieniaglz rozszerzenia swojej aktywsém.
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Tabela 36

Profil dziatalnosci bedacy przedmiotem projektu UE a rodzaj dziatalndci, ktorej
dotyczyt projekt

- . . Rodzaj dziatalnéci, ktérej dotyczyt projekt
Rodzaj dziatalnri Ogotem Produkcjaiinny | Produkcja | Handel/Ush
w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 17 66 27
Produkcja i inny 86 16 25 3
Produkcja 35 1 41 -
Handel/Ustugi 51 - - 24
w procentach vi-tym wierszu
Ogotem 100,0 15,5 60,0 24,5
Produkcja i inny 100,0 36,4 56,8 6,8
Produkcja 100,0 2,4 97,6 -
Handel/Ustugi 100,0 - - 100,0
Statystyki testu chi-kwadrat:
% =116,79, df=4x°-00: = 9,48, Gor=0,88
Zrédto: jak w tabeli 35.
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Produkcja i inny Tylko produkcja Handel/ustugi

Rys. 14. Profil dziatalndgci bedacy przedmiotem projektu UE a rodzaj dziatalngci,
ktorej dotyczyt projekt
Zrodto: jak do rys. 13.

W dalszej cegsci analizy przypatrzono girodzajowi inwestycji w zalenosci

od wielkasci przedsgbiorstwa. Okazato gj ze dla rodzaju inwestycji nie jest wae

gi

jaka wielkos¢ ma firma. Zaréwno firmy mate, jak drednie realizowaly podobne

przedsgwziecie. Najczscie] byt to zakup maszyn, a podmiatednie realizowaty tak

inwestycp troche czesciej niz mate. Weksze przedsbiorstwa czsciej dokonywaty

takze zakupu wartei niematerialnych (co pie z nich w stosunku do co dzigsj

firmy malej). Mniejsze podmioty celniej za to rozwijaly s komputeryzujc

przedsgbiorstwo, co ukazuje poszy rysunek.
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Rys. 15. Rodzaj inwestycji lpdacy przedmiotem projektu UE a wielkasé firmy
Zrodto: jak do rys. 13.

Dla typu inwestycji nie ma rownieznaczenia rodzaj (profil) dziatalém, jaka
prowadzi firma. Okazuje sibowiem, ze bez wzgjdu na to, czym zajmuje ¢si
przedsgbiorstwo, to odsetek firm realizigych konkretne inwestycje jest podobny.
Zawsze najogciej dokonywany byt zakup maszyn i wdzen (tab.37). Zauway¢
mozna ponadto, zi wartagsci niematerialne i prawne oraz komputery niec@tiiej
zakupug firmy zajmupce s¢ ustugami Bdz handlem a nie produkgj Co czwarta
z nich dokonata tych zakupdéw. Potwierdza to jesaiaiitniej, i sektor niewielkich
firm charakteryzuje giogromnym zapotrzebowaniem w zakresie parku maszggo
a fundusze UE magstanowt zrodto zaspokojenia tych potrzeb.

Tabela 37

Rodzaj inwestycji bedacy przedmiotem projektu UE a profil dziatalnosci firmy

Typ inwestycji

Rodzaj dziatalnéci Ogodtem Zakup Zakup Zaku’p_ Zakup . Inne
budynku maszyn wartcsci | komputerow
niemat.
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 8 104 19 23 1d
Produkcja i inne 44 7 42 8 8 3
Produkcja 42 0 41 4 8 5
Handel/Ustugi 24 1 21 7 7 2
w procentach virtym wierszu

Ogotem 100,0 7.3 94,5 17,3 20,9 9|1
Produkcja i inne 100,0 15,9 95,5 18,2 18,2 6,8
Produkcja 100,0 - 97,6 9,5 19,0 11,9
Handel/Ustugi 100,0 4,2 87,5 29,2 29,2 8,3

Zrodio: jak w tabeli 35.
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Podobne wnioski odnoszsic do rodzaju pozyskiwanego programu UE.
Nie wptywa on wyranie na typ wykonywanej inwestycji. Bez wzdu na realizowany
program, zawsze najgxiej dokonywano inwestycji w maszyny i gdzenia. Ponadto
zakup budynkéw dotyczyt gtéwnie firm realiagych SPO-WKP 2.2.1 lub inny
program poza wymienionymi. Podobne konkluzje dajycmabycia wartéci
niematerialnych. Zwraca rowrie uwag podobny odsetek firm dokorygych
komputeryzacji firmy bez wzgtlu na typ realizowanego programu. Warto zéak
zauwayc¢, ze projekt SPO-WKP 2.4, ktory realizowata tylko jedfirma, dotyczyt
zakupu maszyn.

Tabela 38

Rodzaj pozyskiwanego funduszu UE a przedmiot real@vanej inwestycji
Typ inwestycji

Fundusz UE Ogotem Zakup Zakup | Zakup wartéci | Zakup | Inne
budynku maszyn | niematerialnych komput.

w liczbach absolutnych w procentachistym wierszu
Ogotem 110 7.3 94,6 17,3 20,9 9,1
SPO-WKP 2.2.1 19 15,8 94,7 31,6 31,6/ 31i6
SPO-WKP 2.3 110 7.3 94,6 17,3 20,9 9,1
SPO-WKP 2.4 1 - 100,0 - - -
Phare 18 5,6 100,0 16,7 22,2 11,1
Inne 3 33,3 100,0 33,3 33,3 333

Zrodio: jak w tabeli 35.

Rozpatrugc cele stawiane sobie przez firmy realipa@ programy strukturalne
UE, zwrécono uwag czy wptyw na ich specyfikma rodzaj prowadzonej dziatakub.
Okazato s, ze najwiksze zranicowanie celow wyspuje w firmach prowadgych

dziatalng¢ ustugowy lub handlovy.

Tabela 39
Rodzaj prowadzonej dziatalngci a cele stawiane sobie przez firmy realizage
programy strukturalne UE

Cel inwestycji
Rodzaj dziatalnéci| Ogotem ZW|¢kszen|_e ZW|¢kszen|_e Ffoprgvya Zwigkszenieg ROZW()J_
konkurencyjn| konkurencyjn] jakaosci bazy strategii | Inne
krajowej | miedzynarod. kapitalowej| eksportowej

w liczbach absolutnych
Ogotem 110 84,0 55,0 69,0 6,0 24,0 5
Produkcja 44 35,0 23,0 27,0 3,0 11,0 4,0
Handel 42 31,0 29,0 24,0 2,0 12,0 1,0
Ustugi 24 18,0 3,0 18,0 1,0 1,0

w procentach vi-tym wierszu

Ogotem 100,0 76,4 50,0 62,7 55 21,8 4,5
Produkcja 100,0 79,5 52,3 61,4 6,8 25,0 D,1
Handel 100,0 73,8 69,0 57,1 4.8 28,6 2,4
Ustugi 100,0 75,0 12,5 75,0 4,2 4,2

Zrodio: jak w tabeli 35.
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Podmioty te cgciej niz pozostate stawigj sobie za cel poprawjakaoici
oferowanych débr i ustug, rzadziej natomiastachwicksza konkurencyjnéc¢ na rynku
miedzynarodowym, a przede wszystkim nie nastawiag na rozwoj strategii
eksportowej, ktéra jest viiaa z punktu widzenia firm produkigych (tabela 39).

Ponadto zauwano, ze wszystkie firmy rzadko stawialy sobie jako gtéwny
priorytet zwtgkszanie bazy kapitalowe] (tylko co dwudziesta). &amn
przedsgbiorstwom bardziej zaky na zwekszaniu konkurencyjrsgi na rynku
lokalnym (3/4 z nich) i miedzynarodowym (potowa przedbiorstw). Wignie
ten pierwszy cel jest dla wszystkich firm priorget. Jako kolejny, przedsiorstwa
decyduj si¢c realizowa poprawe jakasci oferowanych dobr i ustug. Taki cel wynika
najprawdopodobniej z faktu,z idokonywane inwestycje w wkszaci nie roda
przewagi konkurencyjnej na szerszych z nilokalny rynek lub firmy
nie g zainteresowane poszerzaniem gasiswojej konkurencyjriei poza najbliszy

im rynek.

Jeli chodzi o wielkag¢ firmy i jej wplyw na stawiane sobie cele,
to nie zaobserwowano wynaych r&nic w rodzaju realizowanych programoéw
w niewielkich podmiotach. Zaréwno dla matych, jaksrednich przedsgbiorstw
giébwnym zadaniem byta poprawa konkurencygiona rynku krajowym, choczesciej
taki cel stawiaty sobie mate firmy (kade 8 na 10 z nich).

Dla podmiotowsrednich waniejsza byta natomiast poprawa konkurencyno
migdzynarodowej (6 na 10 firm). Mate firmy gzxiej niz srednie deklary poprave
jakaosci oferowanych dobr i ustug (69,2% z nich, w por@wiu z 56,9% Wréd srednich
przedsgbiorstw).

Tabela 40

Wielkos¢ firmy a cele stawiane przez firmy realizugce programy strukturalne UE

Wielkogé Cel inwestycji

e HOsC . Zwickszenie | Zwigkszenie | PoprawaZwickszenig Rozwoj
przedstbio- Ogotem . A p

rstwa konkurencyjn] konkurencyjn| jakosci bazy strategii |Inne

krajowej | miedzynarod. kapitalowej |leksportowej
w liczbach absolutnyc¢h w procentach-tym wierszu

Ogotem 110 76,4 50,0 62,7 55 21,8 4.6
Mate 52 82,7 38,5 69,2 3,9 23,1 58
Srednie 58 70,7 60,3 56,9 6,9 20,7 3,5

Zrodio: jak w tabeli 35.
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Dla pozostatych celow idiice w odsetkach miedzy matymiegednimi firmami
Sa znikome. Wydaje 8i wiec, ze podmioty mate stargsic zwicksza& ekspansgj
na rynku krajowym przede wszystkim przez jgkoferowanych produktéw czy ustug,
natomiast wgksze firmy z ustabilizowanofertg decyduj sic w pierwszej kolejngci

zwicksza konkurencyjnéc¢ za granig (tabela 40).

90,00%
82,69%
80,00% -
BKonkurencyjnos$é-kraj
70,00% 69,23% iy
,00% A
60,34% BKonkurencyjnos$é
60,00% miedzynarodowa
90%
50,00% - OPoprawa jakosci
3B,46
40,00% - ’ DOZwiekszenie bazy
kapitatowej
30,00% -
23 08% BRozwoj strategii
' 20,69% eksportowej
20,00% -
Oinne
10,00% - p.90°
3leso 5.77% 3,45%
0,00%
Mate Srednie

Rys. 16. Wielkgé firmy a cele stawiane przez firmy realizugce programy
strukturalne UE

Zrodto: jak na rys. 13.

Przypatruygc sk realizowanym inwestycjom podatem miejsca dziatalrici
firmy, nie zauwaono istotnych rénic miedzy priorytetami stawianymi sobie przez
przedsgbiorstwa dziatajce w midci i na wsi. Jedynie w przypadku firm ze wsi skala
realizacji tych celow jest nieco gkisza, bowiem bez wzglu, jaki cel firma sobie
postawita, to przedgbiorstwa zlokalizowane na wsihzh do nich cgsciej niz firmy
miejskie. Swiadczy to weéc o wikszej clci ekspansji, rozwoju i podnoszenia

konkurencyjnéci przez firmy spoza miasta.
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Tabela 41

Lokalizacja firmy a cele stawiane przez firmy realzujace programy strukturalne
UE

Cel inwestycji
Miejsce Oadlem Zwiekszenie | Zwiekszenie | Poprawa Zwickszenig Rozwoj
dziatalngci g konkurencyjn| konkurencyjn| jakosci bazy strategii |Inne
krajowej | miedzynarod. kapitatowe] leksportowe
w liczbach absolutnyc¢h w procentach-tym wierszu
Ogotem 110 76,4 50,0 62,7 5,5 21,8 4,5
Miasto 52 71,0 47,8 58,0 4,3 18,8 2,9
Wies 58 85,4 53,7 70,7 7,3 26,8 1,3

Zrodio: jak w tabeli 35.

Ciekawe wnioski niesie analiza celéw inwestycyjnyetzaleznosci od rodzaju
realizowanego projektu. Dostrzec mna te same prawidtowoi jakie ujawnity s¢ przy
badaniu celdow inwestycyjnych w zafesci od profilu prowadzonej dziatalgoi.
Ponownie firmy nie zajmgge sé produkcy rzadziej stawiaty na konkurencyjgio
migdzynarodow (niecate 20% firm) oraz na rozwdj strategii ekspaej (7,4%),
chocia przedsgbiorstwa te cgciej niz w przypadku firm trudmicych sg¢ tylko
produkcp daza do poprawy jakéci oferowanych doébr i ustug (70% z nich).

Tabela 42

Profil dziatalnosci firmy a cele stawiane przez firmy realizugce programy
strukturalne UE

Zrodio: jak w tabeli 35.

Nastpnie analizowano ewentualne dziatanie, jakie gaby firma, gdyby
nie otrzymata refundacji. Okazatog¢size 47,2% firm zrealizowatoby inwestycj
w petnym zakresie, cligpotowa z nich odtaytaby jg na p&niejszy termin. 30,9% firm
wykonatoby go w pgniejszym terminie i ograniczonym zakresie. Z kots, dziesite
przedsgbiorstwo w razie niezakwalifikowania projektu

do aligacji nie

przeprowadzitoby go w ogole.
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Cel inwestycji
Rodzaj dziatalnéci| Ogotem ZW|¢kszen|_e ZW|¢kszen|_e F_’oprgv_va Zwigkszenieg Rozwc')J_
konkurencyjn| konkurencyjn] jakaosci bazy strategii | Inne
krajowej migdzynarod. kapitalowej| eksportowej
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 84,0 55,0 69,0 6,0 24,0 5
Produkcja i inny 44 16,0 9,0 14,0 2,0 6,0 2,0
Tylko produkcja 42 49,0 41,0 36,0 3,0 16,0 2,0
Handel/Ustugi 24 19,0 5,0 19,0 1,0 2,0 1,0
w procentach vi-tym wierszu

Ogotem 100,0 76,4 50,0 62,7 55 21,8 4,5
Produkcja i inny 100,0 94,1 52,9 82,4 11,8 35,3 811,
Tylko produkcja 100,0 74,2 62,1 54,5 4,5 24,2 3,0
Handel/Ustugi 100,0 70,4 18,5 704 3,7 7.4 3,7



Prébujc znalg¢ réznice w sposobie realizacji projektu po ewentualnym
odrzuceniu wedlug wielkgi firmy, nie zaobserwowano wymych r&nic
w podmiotach matych irednich. Wszystkie one najgzriej wykonatyby projekt
w terminie pdniejszym i ograniczonym zakresie. Brak zmku potwierdza
przeprowadzony test niezafmici x°. Jego wart& (1,54) jest zbyt mata
I nie przekracza wartai krytycznej (9,49) odczytanej na poziomie istémar=0,05.
Nie daje to zatem podstaw do odrzucenia hipotezyigu®j o braku istotnego zwiku
migdzy badanymi cechami. Warto jednak nadndierie nieco wgcej firm, ktore
nie zrealizowatoby projektu w ogdle byto na wsi ,@%), niz w miescie (8,6%). Mana
zatem wnioskowd ze nieotrzymanie dofinansowania z funduszy strukbyih
uniemealiwia niewielkim firmom zrealizowanie planowanychwestycji w takim
zakresie rzeczowym i czasowym, jaki by chciaty bezgledu na ich wielkéc.
Wiekszai¢ z nich odilaytaby inwestycje na paniejszy termin i ograniczytaby zakres
przedsgwzie¢ inwestycyjnych.Swiadczy to o diej roli jaka pomoc finansowa UE
odgrywa w procesie podejmowania dziatawestycyjnych w sektorze $P. Ponisza

tabela i rysunek prezenguvyniki badania.

Tabela 43
Wielkos¢ firmy a stopien realizacji inwestycji w sytuacji nieotrzymania refundaciji
Stopie realizacji inwestycji przy braku dotacji
Wielkosé | W W W W Brak
firmy Ogdtem przewidzianym pdézniejszym | przewidzianym pdézniejszym | realizacji
terminie terminie  |terminie i ogran/terminie i ogran
zakresie zakresie
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 26 26 12 34 12
Mata 52 12 10 6 17 7
Srednia 58 14 16 6 17 5
w procentach virtym wierszu

Ogotem 100,0 23,6 23,6 10,9 30,9 10,9
Mate 100,0 23,1 19,2 11,5 32,7 13,5
Srednie 100,0 24,1 27,6 10,3 29,3 8,6
Statystyki testu chi-kwadrat:

2= 1,54, df=4x%-00: = 9,48

Zrodio: jak w tabeli 35.

Badapc zalenos¢ miedzy rodzajem dziatalrigi a alternatywnym rozwraniem
dla niezaakceptowanego projektu nie stwierdzong, mizdzy tymi cechami istniat
statystycznie istotny zwkek. Weryfikupc hipotez o niezalenosci obu cech zbadano
wartas¢ statystyki testowej rowny 4,52, ktéra nie przekeaowartdci krytycznej

(15,51) odczytanej na poziomie istotnba=0,05, co nie daje podstaw do odrzucenia
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hipotezy mowicej o braku zabtenosci migdzy analizowanymi cechami. Mpa wic
stwierdzt, ze nie ma wyranego zwizku medzy tym, co firma zrobitaby w przypadku
odrzucenia projektu w zaleosci od profilu jej dziatalnéci. Mimo to zauwaono,
ze najczsciej (27,3%) projekt zostatby w cala zrealizowany w firmach zajmagych
si¢ kilkoma rodzajami dziatalrsgi jednoczénie. Pozostate przedsiorstwa zajmujce
sie tylko jednym rodzajem aktywidoi gospodarcze] eZciej nie zrealizowalyby
go wcale lub przesgiyby termin jego wykonania ogranicaaj jednoczénie zakres
inwestycji. Z kolei firmy ustugowe duz handlowe najrzadziej ze wszystkich
zdecydowatyby si na ograniczenie zakresu projektu bez przesuwaga jerminu
(4,2%).

Tabela 44

Profil dziatalnosci firmy a stopien realizacji inwestycji w sytuacji nieotrzymania
refundaciji

Stopia realizacji inwestycji przy braku dotacji
. W w W W Brak
Rodzaj . . e S e R
dziatalngci Ogotem przemdpgnym pozniejszym przeW|d;|§1nym pdzniejszym realizacji
terminie terminie terminie  |terminie i ogran
i ogran. zakresie  zakresie
w liczbach absolutnych
Ogétem 110 26 26 12 34 12
Produkcjai | 4 12 12 5 10 5
inny
Tylko 42 8 8 6 15 5
produkcja
Handel/Ustugi| 24 6 6 1 9 2
w procentach vi-tym wierszu
Ogétem 100,0 23,6 23,6 10,9 30,9 10,9
iF:]';]"f“kCJa "1 100,0 27,3 27,3 11,4 22,7 11,4
Tylko = 100,0 19,0 19,0 14,3 35,7 11,9
produkcja
Handel/Ustugi| 100,0 25,0 25,0 4,2 37,5 8,3
Statystyki testu chi-kwadrat:
2=4,52, df=8)°4=0,0: = 15,50

Zrodio: jak w tabeli 35.

Badapc z kolei alternatywne rozgzania w przypadku odrzucenia projektu
w zaleznosci od jego rodzaju, rownie nie dopatrzono ei statystycznie istotnej
zaleznosci migdzy obiema cechami. Potwierdza to niska wrtstatystykix?, ktéra
nie daje podstaw do odrzucenia hipotezy ma@eji 0 niezalenosci obu cech, gdy
jej wartas¢ (5,47) nie przekracza wakm krytycznej (15,51) na poziomie isto&ud
0=0,05. Mimo to, zauwano pewne rozbimosci wyskpujace najczsciej wsrod

podmiotéw realizujcych projekt handlowy lub ustugowy w poréwnaniu igmami,
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ktore wykonaty projekt dotygry wickszej liczby dziatalngci. Te pierwsze najezciej
ze wszystkich przesglyby termin oraz ograniczytyby zakres projektu (®8). Take
czesciej zrealizowatyby go w normalnym terminie (29,6)%kolei firmy wykonujce
projekt z zakresu produkcji i handluadz ustug najczéciej z pozostatych
nie zrealizowatby go wcale (23,5%) a najrzadzig]j,§%) wykonatoby go bezadnych
ograniczé.

Tabela 45

Profil dziatalnos$ci dotyczacy projektu a stopien realizacji inwestycji w sytuacji
nieotrzymania refundacji przez firmy

. Stopier realizacji inwestycji przy braku dotacji
Rodzaj
dziatalngci . W , W W , W Br_ak ..
dotyczicy Ogoten) przewidzianym pozniejszym prze_mdyanym pdzniejszym realizacji
projektu terminie terminie |terminie i ogranterminie i ogran
zakresie zakresie
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 26 26 12 34 12
Produkcjai | 47 3 3 3 4 4
inny
Tylko 66 15 17 7 21 6
produkcja
Handel/Ustugi 27 8 6 2 9 2
w procentach vi-tym wierszu
Ogotem 100,0 23,6 23,6 10,9 30,9 10,9
Produkcja 100,0 17,6 17,6 17,6 23,5 23,5
Ustugi 100,0 22,7 25,8 10,6 31,8 91
Handel 100,0 29,6 22,2 7.4 33,3 7,4
Statystyki testu chi-kwadrat:
2=5.46, df=8)%-0.0: = 15,50

Zrodio: jak w tabeli 35.

W dalszym etapie badania przypatrzong aternatywnym metodom realizacji
projektu z podzialem na firmy z miasta i ze wsidBjgc zaleénos¢ obu cech testem
niezaleénoici x°, okazalo si, ze na poziomie istotrdei 0=0,05 nie ma podstaw
do odrzucenia hipotezy méygej o braku zwjzku miedzy tymi zmiennymi, poniewa
wartas¢ statystyki testowej rowna 6,46 nie przekroczytartedgi krytycznej (9,48).
Chat stopier realizacji inwestycji przy braku dotacji w firmachiejskich i wiejskich
byt bardzo podobny to pewnezrdice medzy przedsibiorstwami z miasta i spoza
niego g jednak zauwzalne. Firmy dziatajce w midcie raczej nie g zainteresowane
ograniczaniem zakresu projektu. 55,1% z nich wykana go w petnym zakresie.
Z kolei firmy ze wsi czsciej (43,9%) ograniczytyby zakres projektu przynedzesnym
przesurgciu jego terminu. Mge to swiadczy o wigksze] potrzebie wspierania

niewielkich firm ze wsi, dla ktorych nitiwosci uzyskania dofinansowania z pomocy
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publicznej w znaczniejszym stopniu,zniv przypadku przedgbiorstw miejskich
decyduy o realizowaniu swoich zadanwestycyjnych.
Tabela 46

Miejsce dziatalndci firmy a stopien realizacji inwestycji w sytuacji nieotrzymania
refundaciji

Stopia realizacji inwestycji przy braku dotacji
M|ejsc<? .|Ogotem w W W w Brak
dziatalngci S Y S e o
przeWId_Zlanym pézniejszym | przewidzianym| pdézniejszym realizacji
terminie terminie terminie i ogranterminie i ogran
zakresie zakresie
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 26 26 12 34 12
Miasto 69 20 18 7 16 8
Wies 41 6 8 5 18 4
w procentach vi-tym wierszu
Ogotem 100,0 23,6 23,6 10,9 30,9 10,9
Miasto 100,0 29,0 26,1 10,1 23,2 11,6
Wies 100,0 14,6 19,5 12,2 43,9 9,8
Statystyki testu chi-kwadrat:
X° = 6,46, df=4x%-0.0: = 9,48
Zrodio: jak w tabeli 35.
50,0%
45,0% 43,9%
OW przewidzianym terminie
40,0%
35,0% o .
BW pozniejszym terminie
30,00 | 29.0%
26,1%
OW przewidzianym terminie i
25,0% 7 23.2% ograniczonym zakresie
19,5%
20,0% -
OW pozniejszym terminie i
15 0% ograniczonym zakresie
,JU70
2,2%
0,1%
10,0% - 9.8% B Brak realizacji
5,0% -
0,0%

Miasto Wies

Rys. 17. Miejsce dziatalnéci firmy a stopien realizacji inwestycji w sytuacji
nieotrzymania refundacji
Zrodto: jak do rys. 13.

210



3.1. Oddziatywanie na wzrost podstawowych wiellégi finansowych firm

Istotnym wyznacznikiem rozwoju przedsiorstwa g obroty firmy. Ponisze
badanie przedstawia konsekwencje wptywu realizoavamwestycji przez sektor
niewielkich przedsibiorstw na ten parametr.

Rozpatrugc zmiany w wysokéci przychodow w wyniku realizacji projektu,
nalezy zauwayc¢, ze dla ogétu ankietowanych przegsiorstw w kadym z kolejnych
lat zawsze nagpowat wzrost przychodéw. W pierwszym roku po zmEalNaniu
programu obroty wzrosty przetnie o 13,4%, w drugim o 17,0%, w trzecim o 17,4%
I w czwartym o 19,7%.

Wzrosty te nie byty jednak jednakowe w zalesci od rodzaju realizowanego
projektu, wielkdci przedstbiorstwa, rodzaju dziataldoi oraz jej miejsca. Przypatug
sie zmianom w pierwszym roku, okazatoe¢size najwyszy wzrost nagpit
w przedsgbiorstwach realizacych inny projekt poza wymienionymi (wzrost o 21)7%
W drugim roku maksymalny wzrost zanotowaty przedigirstwa zajmujce Sé
handlem (o 21,9%), w trzecim ponownie firmy reglipe ,inny” projekt (o 20,0%)

I wreszcie w czwartym mate przeelsiorstwa (0 23,4%). Pomijgg jedyry spotke
realizupca program SPO WKP 2.4, ktéra rozpolezgo 2 lata wczaiej, najmniejsze
korzysci, jesli chodzi o przyrost dochodéw zanotowano we wszghtklatach
w przedsgbiorstwach, ktére przeprowadzity program SPO WKR.R2.(najmniej
w pierwszym roku o 10,8%). Odnagz sk do wielkas¢ przedstbiorstwa, mate firmy
wykazaty weksze przyrosty dochodu odrednich w trzecim i czwartym roku
od momentu zrealizowania projektu. Bagaprofil przedssbiorstwa we wszystkich
czterech latach najlepiej rozwijatyedirmy zajmupce s¢ produkcy oraz jednoczmie
handlem i/lub ustugami, a najlkisze rG@nice medzy tymi przedsibiorstwami
a pozostatymi wyapity w czwartym roku po zrealizowaniu projektu. \Wqaztkowych
dwodch latach waksze przychody osgaty firmy z miasta, w kolejnych dwoéch latach
trend ten ulegt zmianie. Zaprezentowane wyniki lhadwiadcz o pozytywnym
wptywie realizowanych przez niewielkie podmioty iestycji na obroty firm, &dacych
przedmiotem wsparcia z funduszy strukturalnych, sarzegolnie widoczne jest
w przypadku najmniejszych podmiotow. &$ze przyrosty w dalszych latach
po zakdiczeniu inwestycji mog by¢ przyczyry pewnych opénien zwigzanych

rozruchem dokonanych inwestycji.
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Tabela 47
Zmiany wzrostu przychodéw w MSP w wyniku realizacji inwestycji we wsparciu

z poszczegodlnych funduszy UE a wiellsé firmy, profil i miejsce dziatalnosci

Srednia zmiana przychodu mwlatach po zrealizowaniu projektu
Wyszczegolnienie (w procentach)

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
Ogotem +13,4 +17,0 +17,4 +19,7
Realizowany projekt
SP02.2.1 10,8 13,3 15,0 15,0
SP0O2.3 134 17,0 17,4 19,7
SP0O2.4 50 50 - -
PHARE 13,9 19,4 16,3 20,0
Inny 21,7 18,3 20,0 15,0
Wielkos$¢ przedsigbiorstwa
Mate 13,3 15,5 18,9 23,4
Srednie 13,5 18,2 16,2 17,3
Rodzaj dziatalnacsci
Produkcja i inny 15,6 20,2 21,7 26,0
Tylko produkcja 11,2 12,9 15,3 16,1
Handel/Ustugi 13,3 18,5 13,3 15,0
Miejsca dziatalnosci
Miasto 14,9 18,6 17,1 19,1
Wies 10,9 14,4 17,9 20,8

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych

~Wptyw funduszy strukturalnych na vaz matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

Koszt jednostkowy (koszt przetmy) okr&la przecgtng wartags¢ kosztu
przypadajca na jednostk produkcji. Jest to wc parametr, ktory decyduje o uzyskaniu
optymalnej wielkéci produkcji i konkurencyjnéci przedsgbiorstwa, dlatego
racjonalné¢ dziatania firmy wymusza minimalizowanie kosztoéwdnestkowych.
Wobec powyszego przeprowadzono badanie dodgezwptywu realizacji inwestycji
przy wsparciu z funduszy strukturalnych na ten pezta.

Badapc korzysci ptyngce z przeprowadzonego projektu, okazalp & tylko
w przypadku 8 przedsbiorstw (tj. 7,3% wszystkich) jednostkowe koszty rosty
(tab.48). W przypadku pozostatych 102 firm nie btegne zmianie (27,3% firm)
lub zmniejszyty si (65,5%).

Staragc sk poroéwna firmy realizupce te projekty wedtlug wiellkgi
przedsgbiorstwa oraz zmian w kosztach jednostkowych, pasto s¢ testem
niezalegnosci X Wartdgi¢ otrzymanej statystyki (0,93) jest mniejsza od wémit
krytycznej (5,99), dlatego na poziomie istatcion=0,05 nie ma podstaw do odrzucenia

hipotezy zerowej méwcej o braku zaleosci migdzy wielkdcig przedsibiorstwa
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a zmianami kosztow jednostkowych. Bez wgli na wielké¢ firmy, zawsze
najczsciej dochodzito do obuaenia tych kosztéw a procentowanica medzy matymi
I $rednimi firmami jest bardzo mata. Z kolei w mnigjsla przedsjbiorstwach koszty
te czsciej nie ulegaly zmianie, Zaw co dziesitej sredniej firmie zwekszyly sk.
Dla porownania, firm matych, w ktérych nagsit wzrost kosztéw jednostkowych byto
dwa razy mniej (5,2%). Mma zatem wnioskowa ze realizacja inwestycji
dofinansowanej przez fundusze strukturalne ma poaw przetaenie na koszty
jednostkowe produkcji. Istotny jest rowniéakt, iz cecha ta dotyczy zaréwno matych,
jaki i srednich przedsgbiorstw.

Tabela 48

Zmiany kosztéw jednostkowych produkcji lub swiadczonych ustug w wyniku
realizacji refundowanej inwestycji a wielka¢ firmy

Wielkosé 06k Zmiana kosztéw jednostkowych
przedsgbiorstwa gotem Obnizyly | Zwickszyly | Bez zmian
wilzach absolutnych
Ogoétem 110 72 8 30
Mate 52 34 5 13
Srednie 58 38 3 17
procentach

Ogoétem 100,0 65,5 7,3 27,3
Mate 100,0 65,4 9,6 25,0
Srednie 100,0 65,5 5,2 29,3
Statystyki testu chi-kwadrat:

®=0,93, df=2)%00: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 47.

Nastpnie przypatrzono i réznicom w zmianach kosztow jednostkowych
w wyniku przeprowadzenia inwestycji przy wsparcinijoiym w zaleénosci od miejsca
dziatalngci przedsgbiorstwa. Tym razem zataos¢ miedzy lokalizacy firmy a zmian
kosztéw jednostkowych okazata $iy¢ statystycznie istotna. Wyznaczona statystyka
(6,84) przewysza warté¢ krytyczm 5,99 odczytam z tabeli rozktady? na poziomie
istotnaci a=0,05, dlatego odrzucono hipotezerows o braku zalenosci. Zauwaono
ponadtoze sita tego zwizku jest umiarkowana (0,3«@i<0,5). Przypatrugc s danym
z tabeli 49 zaobserwowano m.inz koszty jednostkowe ohbhjty si¢ gtownie
w przedstbiorstwach zlokalizowanych na wsi. Kge z 8 na 10 firm ze wsi oliyto
swoje koszty jednostkowe. Dla poréwnania wskla ten w firmach zlokalizowanych
w miescie wynidst 56,5%. Te ostatnie gziej natomiast déwiadczaty wzrostu tych
kosztow. Co dziegte przedsibiorstwo usytuowane w mieie zanotowato ich wzrost,

podczas gdy na wsi tendencja ta dotyczyta jedyoiezterdziestego przegbiorstwa.
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W miescie, co trzecia firma nie zanotowatadnych zmian w kosztach jednostkowych,
na wsi takich przeddbiorstw byto 17,1%.Mozna zatem stwierdzj ze realizowany
projekt, je&li chodzi o zmiany kosztéw jednostkowych, przyniadecydowanie wcej
korzysci firmom zlokalizowanym na wsi, co me st przetay¢ nie tylko na popraw
ich finansowej kondycji, ale przede wszystkim gkgizenie konkurencyjrsoi
podmiotow dziatajcych na obszarach wiejskich.

Tabela 49

Zmiany kosztéw jednostkowych produkcji lub swiadczonych ustug w wyniku
realizacji refundowanej inwestycji a lokalizacja firmy

Miei dziatalnéci 06t Zmiana kosztow jednostkowych

1€)5ce dzlaraineel gorem Obnizyly | Zwigkszyly | Bez zmian

w lch absolutnych
Ogoétem 110 72 8 30
Miasto 69 39 7 23
Wies 41 33 1 7
procentach

Ogotem 100,0 65,5 7,3 27,3
Miasto 100,0 56,5 10,1 33,3
Wies 100,0 80,5 2,4 17,1
Statystyki testu chi-kwadrat:

2= 6,84, df=2x%-0.0: = 5,99, Ckor=0,32
Zrodio: jak w tabeli 47.
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0,0%
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Rys. 18. Zmiany kosztéw jednostkowych produkcji lub §wiadczonych ustug

w wyniku realizacji refundowanejnwestycji a lokalizacja firmy
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wptyw funduszy strukturalnych na vaz matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

W dalszej czsci analizy zwrdécono uwagna zmiany w kosztach jednostkowych

w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatakod. Mimo, iz pewne rénice w zmianach
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tych kosztéw s widoczne to przeprowadzony test niezalsci x> nie dat podstaw
do odrzucenia hipotezy moéygej o braku zalenosci miedzy rodzajem prowadzonej
dziatalngci a zmianami w kosztach jednostkowych. Wéitstatystyki testowej (8,49)
nie przekroczyta bowiem walci krytycznej (9,49) odczytanej na poziomie istétio
0=0,05. Przyghdajgc sk poszczegdlnym typom przeeBiorstw zauwaono jednak,
ze obnienie kosztow jednostkowych nagéziej miato miejsce w firmach zajmygych
sie samy produkcy. Az 81% z nich zmniejszyto swoje koszty. Z kolei w pstatych
firmach ich obnienie nasipito w przypadku okoto 55% przegbiorstw. Firmy
te natomiast cgciej nie notowatyzadnych zmian w swoich kosztach jednostkowych
jako skutek przeprowadzonego projektu. Zachowagte statego poziomu miato
miejsce w 34,1% podmiotéw zajmuglych s¢ produkcy oraz handlem i ustugami,
a take w 37,5% firm handlowo-ustugowych. Co ciekawe wegis¢biorstwach
produkcyjno-handlowo-ustugowych nagsziej (w 11,4%) dochodzito do zykszenia
kosztow jednostkowych. W pozostatych podmiotachaesetek nie przekraczat 5%.
Tabela 50

Zmiany kosztow jednostkowych produkcji lub swiadczonych ustug w wyniku
realizacji refundowanej inwestycji a profil dziatalnosci firmy

Rodzaj dziatalnéci Ogodtem . Zmiana kosz_t(’)wjednostkowych _
Obnizyly | Zwigkszyly | Bez zmian
w lch absolutnych
Ogotem 110 72 8 30
Produkcji i inny 44 24 5 15
Tylko produkcja 42 34 2 6
Handel/Ustugi 24 14 1 9
w procentach

Ogoétem 100,0 65,5 7,3 27,2
Produkcji i inny 100,0 54,5 11,4 34,1
Tylko produkcja 100,0 81,0 4.8 14,3
Handel/Ustugi 100,0 58,3 4,2 37,5
Statystyki testu chi-kwadrat:

® = 8,48, df=4x00: = 9,48

Zrodio: jak w tabeli 47.

Rozpatrugc zmiany w kosztach jednostkowych w zalesci od celow
realizowanej inwestycji zauvkano kilka prawidtowéci. Zadna z badanych firm, ktéra
starata si zwigckszy¢ baz kapitalowy nie zanotowata wzrostu kosztow jednostkowych.
Pomijapgc nieliczne firmy, ktére zadeklarowaty inny cel pozaproponowanymi
w ankiecie, obrika kosztow jednostkowych byta najbardziej widocamadd firm
stawiapgcych na rozwdj strategii eksportowej. Ich spadelstypit u 3/4 podmiotow

deklarupcych ten cel (tab. 51). Poréwiajze sob przedstbiorstwa, ktorym zabeato
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na poprawie konkurencyj§o na rynku krajowym i mgdzynarodowym, to te drugie
czesciej niz pierwsze notowaly obske kosztow jednostkowych, rzadziejztevsrod
nich koszty jednostkowe rosty.

Tabela 51

Zmiany kosztow jednostkowych produkcji lub swiadczonych ustug w wyniku
realizacji refundowanej inwestycji a cel realizowamj inwestycji

Cel inwestycji Ogélem Zmiana koszt[(’)wjednostkowych
Obnizyly | Zwigkszyly | Bez zmian
w liczbach absolutnygh w procentach

Ogotem 110 63,1 8,3 28,6
Poprawa konkurencyjioi na rynky 84 69.1 73 23.6
krajowym
Pqprawa konkurencyjioi na rynky 55 59.4 8.7 31.9
migdzynarodowym
Poprawa jakéci 69 50,0 - 50,0
Zwickszenie bazy eksportowej 6 75,0 4,2 20,8
Rozwdj strategii eksportowej 24 80,0 - 20,0
Inne 5 63,1 8,3 28,6

Zrodio: jak w tabeli 47.

Innym istotnym czynnikiem decydigym o skuteczriwi realizowanego

projektu jest zmiana cen oferowanych produktéw Ilglwviadczonych ustug.
68,2%

ulegly zmianie. o Cpigte

Zaobserwowano, ze w zdecydowanej wkszacCi firm (. wéréd

75 przedsibiorstw) ceny produktéw/ustug nie
przedsgbiorstwo obntyto swoje ceny, natomiast co dzigsi je podniosto.

Analiza zmian cen w ggiu matych isrednich firm nie przyniosta widocznego
zréznicowania.Swiadczy o tym brak podstaw do odrzucenia hipoteayezalenosici
obu cech na podstawie przeprowadzonego tg&tuMata wartéé statystki testowej
(0,5853), ktora jest asza nk odczytana z tablic na poziomie istotob a=0,05 wartéc¢
krytyczna (5,99), potwierdza brak zahesci migdzy wielkascig firmy a zmianami cen.
Przyghdajc sk danym zebranym w tabeli 52 zauwao jednak, 4 obnizenie cen
liczniej miato miejsce w matych przedbiorstwach. Z kolei die firmy czsciej niz
mate nie zmienity swoich cen (70,7% z nich) lulzyéckszyty (10,3%).

Mimo wszystko ranice pom¢dzy matymi i srednimi przedsibiorstwami
nie g na tyle dae, by mana mowt o jakimkolwiek zwizku midzy tymi cechami.
Nalezy zatem stwierd#j iz cena nie jest czynnikiem, za pomaddorego zarbwno mate
jak i srednie przedsbiorstwa dza do uzyskania przewagi konkurencyjnej, co z kolei

moaoze byt konsekweng silnej konkurencji w tym sektorze.
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Tabela 52

Zmiany cen oferowanych produktow lubswiadczonych ustug w wyniku realizacji
refundowanej inwestycji a wielkasé firmy

Wielkosé 3 Zmiana cen
przedsgbiorstwa Ogotem Obnizyly | Zwickszyly | Bez zmian
w lizch absolutnych
Ogotem 110 24 11 75
Mate 52 13 5 34
Srednie 58 11 6 41
w procentach

Ogotem 100,0 21,8 10,0 68,2
Mate 100,0 25,0 9,6 65,4
Srednie 100,0 19,0 10,3 70,7
Statystyki testu chi-kwadrat:

=0,58, df=24=00: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 47.

Badapc zmiany cen w przeddiorstwach realizacych programy strukturalne
UE wedlug miejsca ich dziataléa zauwaono, ze nie istnieje statystycznie istotny
zwigzek medzy tymi cechami. Wniosek ptynie z przeprowadzonesgbu niezatenosci
X% . Niska warté¢ statystyki testoweg® réwna 0,6687, nieprzekracze odczytane;
z tablic na poziomie istotdoi a=0,05 wartdci krytycznej (5,99), nie daje podstaw
do odrzucenia hipotezy zerowej m@eoej o braku zalenosci miedzy zmiam cen
oferowanych produktow luBwiadczonych ustug w wyniku realizacji refundowanej
inwestycji a wielkdciag firmy. O tym, czy ceny ulegly ob#eniu, zwekszeniu czy
pozostaty bez zmian nie decyduje;wiokalizacja przedsbiorstwa.

Tabela 53

Zmiany cen oferowanych produktow lubswiadczonych ustug w wyniku realizacji
refundowanej inwestycji a lokalizacja firmy

- . . , Zmiana cen
Miejsce dziatalnéci Ogotem Obnizyly | Zwickszyly | Bez zmian
w lch absolutnych
Ogotem 110 24 11 75
Miasto 69 14 8 47
Wies 41 10 3 28
w procentach
Ogotem 100,0 21,8 10,0 68,2
Miasto 100,0 20,3 11,6 68,1
Wies 100,0 24,4 7,3 68,3
Statystyki testu chi-kwadrat:
X% =0,66, df=2X%.-0,0: = 5,99,p=0,71

Zrodio: jak w tabeli 47.

Zauwaono jednakze firmy z miasta agciej niz ze wsi odnotowaty wzrost cen (11,6%

Z nich przy 7,3% vrod firm ze wsi). Przeddbiorstwa zlokalizowane poza miastem
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czesciej natomiast obaaty ceny (co czwarte z nich w poréwnaniu, z cetgpfirma
obnizajaca cerr w miescie). Bardzo zbliony byt natomiast odsetek firm

funkcjonupgcych w midcie i na wsi nie zmieniagych cen swoich produktéw lub ustug.

80,0% -

70,0% -
0 0
60,0% - 68,1% 68,3%
50,0% -
OObnizyly

40,0% A BZwiekszyly
30 0% OBez zmian

0% A
20,0% - 24,4%

20,3%

10,0%

0,0% T —

Miasto Wies

Rys. 19. Zmiany cen oferowanych produktow lukswiadczonych ustug w wyniku

realizacji refundowanej inwestycja lokalizacja firmy
Zrodto: jak do rys. 18.

Kolejng cechy, ktora nie ma statystycznie istotnego wptywu naazy poziomu
cen, jest profil dziataln@i przedsibiorstw. Przeprowadzony test niezaiesci X2
nie dat podstaw do odrzucenia hipotezy nynej o braku zalenosci miedzy tymi
cechami, gdy wartc¢ statystyki testowej (5,61) nie przekroczyta wéctdkrytycznej
(9,49) odczytanej na poziomie istofad a=0,05. Brak ranic w zmianie cen
w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatakwd potwierdza sporglzona tabela

54.
Tabela 54

Zmiany cen oferowanych produktow lubswiadczonych ustug w wyniku realizacji
refundowanej inwestyciji a profil dziatalnosci firmy

o . , Zmiana cen
Profil dziatalngci Ogotem Obniyly | Zwickszyly | Bez zmian
w lch absolutnych
Ogotem 110 24 11 75
Produkcja i inny 44 7 7 30
Tylko produkcja 42 13 2 27
Handel/Ustugi 24 4 2 18
procentach
Ogotem 100,0 21,8 10,0 68,2
Produkcja i inny 100,0 15,9 15,9 68,2
Tylko produkcja 100,0 31,0 4,8 64,3
Handel/Ustugi 100,0 16,7 8,3 75,0
Statystyki testu chi-kwadrat:
=561, df=4x’=00: = 9,48

Zrodio: jak w tabeli 47.
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Najwiecej firm, ktére obniyly ceny zaobserwowano $wd przedsibiorstw
zajmupcych seé samy produkcp. Spadek cen zadeklarowato 31% z nich. Dwa razy
mniej firm, w ktérych spadty ceny bylo sndod pozostatych przeddiiorstw. Ponadto
w firmach zajmujcych s¢ jednoczénie produkci, handlem i ustugami ezciej,
niz w innych przedsbiorstwach, nagpit wzrost cen (15,9%).

Konczac analiz zmian poziomu cen jako skutek przeprowadzoneggekiu
zwrocono uwag nha cele, jakie stawialy sobie przedsorstwa. Okazalo gj
ze najczscie] obnizka cen dotyczyta przeddiiorstw, ktére chcialy zwksza baz
kapitatowg. 1/3 z nich po realizacji projektu oligta ceny. Pomijajc przedsibiorstwa,
ktore deklarowaty inne cele poza wymienionymi w iacle, obnkenie cen byto
najmniej charakterystyczne dla firm glegch rozwij& strategé eksportovy (co 6sme
obnizyto ceny). Przedsbiorstwa te z kolei najegzciej sparod wszystkich (oprocz firm
z innymi celami) deklarowaty brak zmiany cen poatimwaniu projektu. Co ciekawe,
zaden z podmiotow, ktére chciaty zawkszy baz kapitalows nie podniosto cen
oferowanych przez siebie produktéydb ustug.

Tabela 55

Zmiany cen oferowanych produktow lubswiadczonych ustug w wyniku realizacji
refundowanej inwestycji a cel inwestycji

. .. , Zmiana cen
Cel inwestycji Ogotem Obnizyly | Zwigkszyly | Bez zmian
w liczbach absolutnygh w procentach

Ogotem 110 21,8 10,0 68,2
Poprawa _konkurencyjm0| na 84 23.8 9.5 66.7
rynku krajowym
Poprawg konkurencyjsoi na 55 23.6 0.1 67.3
rynku miedzynarodowym
Poprawa jakéci 69 18,8 13,0 68,1
Zwigkszenie bazy eksportowgj 6 33,3 - 66,7
Rozwdj strategii eksportowej 24 12,5 12,5 75,0
Inne 5 - 20,0 80,0

Zrodio: jak w tabeli 47.

W Polsce w okresie transformacji wysbwaty znaczne nadwil¢i zatrudnienia
w przedsgbiorstwach. Produktywri¢ polskich podmiotéw znagzo odstawata
w stosunku do tych z Europy Zachodniej. Podmiotgcwmasowo pozbywaly si
zatrudnienia dla poprawy konkurencyjobd Wigksza¢ firm dokonywata ograniczenia
liczby pracownikéw w celu zmniejszania kosztéw ragtania globalnej konkurenciji,
w ten sposob zwkszapc produktywnéé i wydajnaé pracy. Obecnie jednak firmy
musz dazy¢ do ekspansji w procesie restrukturyzacji strataf, a wgc zwickszenia

udzialu w rynku poprzez dokonywanie inwestycji. \6&tr wydajnéci pracy jest

219



wowczas zwjzany z rozszerzeniem dziatakooi zatrudnieniem nowych pracownikow.
Przeprowadzono zatem badania doggezwptywu funduszy strukturalnych na poziom
angaowania pracownikow w matychsrednich przedsbiorstwach.

Analizujagc zmiany w zatrudnieniu &o0d firm, ktore realizowaty projekt UE
zauwaono, ze W kadym roku po jego zrealizowaniu liczba pracownikowrastata.
Najwiccej po 4 latach od zakozenia projektu. Wowczas zatrudnienie wzrosto
0 43,7%. Najmniej rok po wykonaniu inwestycji — &,8%. W pierwszym roku
najwyzsze przyrosty zatrudnienia zaobserwowano w firmeeddizugcych program
SPO WKP 2.3 (0o 13,6%), niewielkich firmach (o 18)6%aczej zajmujcych sg
handlem i ustugami (o 16,6%) oraz dziatgich na wsi (0 15,7%). Najmniej
zatrudnienie zwikszyly podmioty wykonujce projekt SPO WKP 2.4 (o 8,5%) oraz
srednie przedsbiorstwa (0 9,2%). W cztery lata po zrealizowaniaj@ktu najwyszy
wzrost zauwzono w firmach realizacych ,inny” projekt (o 90,4%), rownie
podmiotach matych (o 59,3%) zlokalizowanych na (@s#8,6%) oraz zajmggych sg¢
handlem Bhdz ustugami (o 59,5%). W roku, w ktorym realizowanyt tprojekt
w stosunku do roku poprzedniego, zatrudnienie wragjdiczbie firm wzrostosrednio
0 7,7%. Bez zmian pozostato ono tylko w spotkadlizajacych program SPO WKP
2.4. Najwyszy przyrost wykazaly firmy mate (o 9,9%), zajaug s¢ handlem
lub ustugami (o 13,4%) oraz te realizeg program SPO 2.2.1. Nie zaobserwowano
natomiast wyranej r&nicy miedzy firmami zlokalizowanymi w mieie i poza nim
(tabela 56).

Podsumowujc, dzkki zrealizowanemu projektowi zatrudnienie bardziej
zwickszaly firmy mate, natomiast pozostate cechy przdidsrstw nie posiadaty
juz tak wielkiego znaczenia dla wzrostu zatrudniemMalezy przy tym zauwayc,
ze powkkszenie zatrudnienia ngppbwato po kilku latach od realizacji projektu, awi

po etapie rozruchu inwestycji i véeja w etap ekspansji.

3.2. Wplyw na aspekty jakdciowe dziatania przedsgbiorstw

Szeroko rozumiane ekologiczne aspekty funkcjonosvaprzedsibiorstwa maj
znacacy wplyw na jego pozyejrynkowg i konkurencyjnéé. Determinug one m.in.
zwickszenie zadowolenia i zaufania klientow do firmyzrest jej efektywnéci

poprzez redukej kosztow zwizanych z korzystaniem z&odowiska naturalnego,
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Dynamika zatrudnienia w MSP w wyniku realizacji inwestycji we wsparciu z posezegdélnych funduszy UE

Tabela 56

Zmiany zatrudnlienia w _ Zmiany zgtrudr)ienﬁa w stogunku do rgku Roczne zmiany zatrudnienia
A stosunku do roku sprz.ed q@eggm@csérodkl UE ub|eg§n|a s 0s’r_odk| UE (rok poprzedni = 100)
Wyszczegolnienie (rok sprzed realizacji projektu = 100) (rok realizacji projektu = 100) bop
Rok 0* | Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 1 Rok p Rok(3 kRo|Rok0* Rok1 | Rok2| Rok3 Rok4
Ogotem 107,7 123,0 134,0 138,7 157,5 113/6 123,0 128,7 ,7143107,7| 113,6| 107,3 1043 105,
Realizowany projekt
SP02.2.1 109,9 123,0 138,9 145,7 165,1 111)5 1247 130,4 ,4145109,9| 111,5| 110,2 1034 107,
SP0O2.3 107,7 123,0 134,0 138,7 157,5 113/6 123,0 128,7 ,7143107,7| 113,6| 107,3 1043 105,
SP0O2.4 100,0 108,5 111,9 - - 108,5 111,9 - - 100,0| 108,5| 103,1 - -
PHARE 105,8 118,4 142,1 126,6 146,2 111)1 130,7 12,4 ,3141105,8| 111,1| 115,6 103,8 1088
Inny 104,9 118,2 140,7 159,7 198,1 112/8 133,9 158,7 ,4190104,9| 112,8| 1194 1118 1228
Wielkosé firmy
Mate 109,9 130,6 138,9 150,4 177,10 118,6 126,1 137,3 159,3 109|9 1186 1054 1059 ,5105
Srednie 105,8 116,2 129,7 129,56 144/6 109,2 120,4 121,9 133,4 105{8 109,2 109,0 103,1 ,7105
Rodzaj dziatalnasci
Produkcja i inny 104,8 116,4 125,3 134,0 1495 110, 1194 127,1 140,1] 1048 110/ 107,2 105,7 10B,5
Tylko produkcja 107,6 124,1 134,8 1410 158,3 115,0124,0 129,2 142,8| 107, 1150 107,4 10B,2 105,0
Handel/Ustugi 1134 133,3 146,9 143,6 180}3 116,6 27,3 131,4 159,5| 1134 116,6 1074 1045 105,2
Miejsce dziatalncsci
Miasto 107,8 122,0 134,6 139,0 158,8 1124 122,6 6,712 140,99 | 107,84 112,4 107,3 104,3 1057
Wies 107,6 124,7 133,0 138,3 155,1 115(7 123,7 132,1 8,614 107,6| 115,7| 107,83 104/4 1055

* Rok 0 oznacza rok w ktérym realizowany byt prdjek

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie informaejvartych w kwestionariuszach ankietowych ,Wptyw duszy strukturalnych na rozwoj matychsiednich
przedsbiorstw w wojewddztwie wielkopolskim”.
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podniesienie jak&i i atrakcyjndgci produktow. W konteicie coraz silniejszej

I rosmce] konkurencji na rynkach gdzynarodowych dziatania proekologiczne
przedsgbiorstwa decyduj o jego postrzeganiu jako pewniejszego partneracrach
kontrahentow, instytucji finansowych i ubezpiecoenych. Rownie dla spotecznei
lokalnych podmiot taki ma opigijako dobry i solidny gsiad. Uwarunkowania
srodowiskowe mog mie¢ zatem bardzo way wptyw na pozygj rynkowy firmy oraz
zdolna¢ konkurencyjs. Z tego punktu widzenia zbadano wplyw funduszy
strukturalnych na proekologiczne dziatania inwegtye matych i srednich
przedsgbiorstw, zaréwno pod wzgllem ich wielkdci, jak i lokalizacji, profilu
dziatalngci oraz przedmiotu inwestycji i jego celu.

Przypatrugc sk zatem skutkom, jakie wywierat realizowany projaktpopraw
warunkow srodowiska, zauwano ze w przypadku 78 przedsiorstw, (czyli 70,9%
firm) poprawa taka nagpita. 17 firm (15,5%) nie zauwgo jej, natomiast
dla 15 przedsbiorstw (13,6%) skutki realizowanego projektu éladowiska g trudne
do oceny.

Prébujic dostrzec zalaos¢ pomiedzy wielkascig przedsgbiorstwa a popraw
warunkow ochronyrodowiska, zweryfikowano hipoteod niezalenosci obu cech przy
pomocy statystykix>. Wyznaczona wartd testu wyniosta 1,2674 i nie przekroczyta
wartasci krytycznej 5,99 na poziomie istotfwd a=0,05. Nie ma wic podstaw
do odrzucenia hipotezy moydej o braku zalemosci migdzy wielkdicig
przedsgbiorstwa a poprag warunkédw ochronysrodowiska przez firme Rozmiar
przedsgbiorstwa nie ma zatem wptywu na poprawarunkow ochronyrodowiska.
Mozna wspomnié& ze mate przedsbiorstwa maj wigcej trudndci z ocen skutkow
dla srodowiska przez zrealizowany projekt, gdy przypadku 17,3% matych firm tak
ocere trudno bylo opis& W przypadkusrednich przedsgbiorstw trudnéé z ocen
miato co dziesjte przedsibiorstwo.

Kolejno przypatrzono gi lokalizacji przedsibiorstw i jej ewentualnemu
wptywowi na popraw warunkow ochronyrodowiska w konsekwencji zrealizowania
inwestycji wspoffinansowanej z funduszy UE. Rownie tym wypadku wart@
statystykix? (3,57) nie przekroczyta wasc krytycznej (5,99) na poziomie istotid
0=0,05, zatem nie ma podstado odrzucenia hipotezy zerowej m@e&j o braku

zaleznosci miedzy lokalizacy firmy a popravg warunkow ochrongrodowiska.
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Tabela 57

Wplyw projektu na popraw ¢ warunkow ochrony srodowiska a wielkaéé firmy

Wielkosé 061 Wptyw projektu na popragwarunkéw ochrongrodowiska
przedsgbiorstwa gotem Tak | Trudno powiedzie | Nie
w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 78 15 17
Mate 52 36 9 7
Srednie 58 42 6 10
w procentach

Ogotem 100,0 70,9 13,6 15,5
Mate 100,0 69,2 17,3 13,5
Srednie 100,0 72,4 10,3 17,2
Statystyki testu chi-kwadrat:

®=1,26, df=2)4=00: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 56.

Mozna wkc stwierdzé, ze dla inwestycji, ktérych konsekwendest poprawa
warunkoéw ochrony srodowiska nie ma znaczenia miejsce, w ktorym dziala
przedsgbiorstwo. Naley jednak zauway¢, ze firmy usytuowane na wsi exiej
niz te z miasta dostrzegapozytywne skutki zrealizowanego projektu dla pepra
warunkoéw ochrony srodowiska, co mee s$wiadczy o wickszej swiadomaci
przedsgbiorcéw ze wsi o konieczdoi dokonywania inwestycji proekologicznych.
Takiego zdania jest 3/4 firm matych i nieco pond8 #rm érednich. Te ostatnie
czesciej natomiast deklargj brak poprawy warunkéw ochronyrodowiska. Tak
odpowied dato co pite srednie przedgbiorstwo, lecz tylko 7,3% firm spoza miasta.
Mozna zatem stwierdgj ze nieznacznie bardziej skuteczne dla ochrémgowiska

byly projekty przeprowadzane przez firmy ze wsi.

Tabela 58
Wplyw projektu na popraw ¢ warunkow ochrony srodowiska a lokalizacja firmy
Miejsce dziatainéci| Ogolem Wptyw projektu na popraqvwaru.nkoyrv ochronyrodoywska
Tak | Trudno powiedzie | Nie
w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 78 15 17
Miasto 52 47 8 14
Wies 58 31 7 3
w procentach

Ogotem 100,0 70,9 13,6 15,5
Miasto 100,0 68,1 11,6 20,3
Wies 100,0 75,6 17,1 7,3
Statystyki testu chi-kwadrat:

2= 3,57, df=2x%-0.0: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 56.
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Badapc popraw warunkow ochronyrodowiska wedtug rodzaju prowadzonej
dziatalngci ponownie nie znaleziono dowoddéw na istnienietystgcznie istotnej
zaleznosci miedzy tymi cechami.Swiadczy o tym bardzo mata wafto statystyki
testowej X% réwna 0,91 nieprzekraczap wartdci krytycznej 9,49 odczytane;
na poziomie istotriwi a=0,05 oraz nie pozwakga na odrzucenie hipotezy maeej
0 niezalenasci cech. Prawidlow& te potwierdzag wyniki prezentowane w tabeli 59.
Miedzy firmami zajmujcymi sk produkcp, handlem i ustugami a poprawarunkéw
ochronysrodowiska nie maadnych wyranych ré&nic.

Tabela 59

Whplyw projektu na popraw ¢ warunkow ochrony srodowiska a profil dziatalnosci
firmy

Rodzaj dziatalnési| Ogotem Wptyw projektu na popraqvwaru.nkéy’v ochrony’;rodoyviska
Tak | Trudno powiedzie | Nie
w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 78 15 17
Produkcja i inny 44 31 5 8
Tylko produkcja 42 29 7 6
Handel/Ustugi 24 18 3 3
w procentach

Ogotem 100,0 70,9 13,6 15,5
Produkcja i inny 100,0 70,5 11,4 18,2
Tylko produkcja 100,0 69,0 16,7 14,3
Handel/Ustugi 100,0 75,0 12,5 12,5
Statystyki testu chi-kwadrat:

2=0,93, df=4x%-00: = 9,48

Zrodio: jak w tabeli 56.

Wplywu na popraw warunkow ochronysrodowiska nie ma rownie cel
realizowanej inwestycji, co wynika z podobnych wski&ow struktury opisujcych
badane zjawisko (tabela 60). Zwraca jednak wwagizszy, nz w przypadku
pozostatych firm, odsetek przegsiorstw deklarujicych popraw tych warunkow
w przypadku podmiotéw stawigych na rozwdj strategii eksportowej. Ponad 91%
takich przedsibiorstw zauwayto poprawe warunkéw ochronysrodowiska. Z kolei
wskaznik ten jest najriiszy w przypadku firm realizggych gtéwnie cel zwikszenia
bazy kapitatowej - udziat ten wynosi 66,7%. Ma zatem stwierdgj iz inwestycje
realizowane przy dofinansowaniu g®dkow Unii Europejskiej pozytywnie wptygty
na dziatania prosrodowiskowe przedsbiorstw bez wzgidu na ich wielkéc,
lokalizacg, profil dziatalngci czy przedmiot projektu.
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Tabela 60

Wptyw projektu na poprawe warunkow ochrony srodowiska a cel realizowanej
inwestycji

Whplyw projektu na popragwvarunkéw ochrony
Cel inwestycji Ogodtem srodowiska
Tak | Trudno powiedzie |  Nie
w liczbach absolutnych w procentach

Ogotem 110 70,9 13,6 15,5
Poprawa konkurencyjsoi 84
na rynku krajowym 71,4 14,3 14,3
Poprawa konkurencyjsoi
na rynku 55
migdzynarodowym 70,9 10,9 18,2
Poprawa jakéci 69 75,4 10,1 14,5
Zwiekszenie bazy 6
eksportowej 66,7 16,7 16,7
Rozwdj strategii 24
eksportowej 91,7 - 8,3
Inne 5 80,0 20,0 -

*Uwaga: Udziaty nie sumgjsic do 100%, poniewafirmy mogty realizowa kilka celéw inwestyciji.
Udziaty nie sumuyj sic do 100%, poniewafirmy mogty poprawd konkurencyjné¢ w kilku skalach.
Zrodio: jak w tabeli 56.

O rozwoju przedsbiorstwa i jego konkurencyjsoi decyduy takze mazliwosci
sprzeday produktow lubswiadczonych ustug. Zwksza ono dzki temu swoj obszar
zbytu a pozycja przeddiiorstwa na rynku jest pewniejsza. Dlatego w dalsztapie
badania przypatrzonoeszmianom we wzrgie liczby kontrahentéw, jakie ewentualnie
spowodowat zrealizowany projekt. Okazatg, ge & 92 przedsibiorstwa (83,6%) tak
pozytywryg zmiare zauwayto. Tylko w 4 (3,6%) przypadkach ankietowanych
podmiotéw liczba kontrahentow nie wzrosta natomigstirmom (12,7%) trudno byto
dokond takiej oceny.

Analizujgc wzrost liczby kontrahentow wedtug wieBad przedsgbiorstw,
zauwaono, ze bez wzgldu na rozmiar firmy odsetek podmiotow, w ktoryctstypit
wzrost liczby kontrahentéw byt bardzo podobny. Retdzenie tej prawidtowdei
wynika réwnie: z przeprowadzonego testu niezalgci x° . Wyznaczona warkd
statystyki testowej réwna 0,85 nie przekracza wartérytycznej (5,99), odczytanej
na poziomie istotriwi 0=0,05. Brakuje zatem podstaw do odrzucenia hiyaterowej
mowigcej 0 braku zaleosci migdzy wielkdscig przedsgbiorstwa a wzrostem liczby
kontrahentow. Przypatrag s danym w tabeli 61 zauwano zblizone odsetki firm
matych isrednich deklarujcych brak wzrostu liczby kontrahentéw.
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Wplyw projektu na wzrost liczby kontrahentow a wielkosé firmy

Tabela 61

Wielkosé 061 Wptyw projektu na wzrost liczby kontrahentow
przedsgbiorstwa gotem Tak | Trudno powiedzie | Nie
w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 92 14 4
Mate 52 44 7 1
Srednie 58 48 7 3
w procentach

Ogotem 100,0 83,6 12,7 3,6
Mate 100,0 84,6 13,5 1,9
Srednie 100,0 82,8 12,1 5,2
Statystyki testu chi-kwadrat:

® = 0,84, df=2)’4=00: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 56.

Nastpnie poréownano ze sebfirmy zlokalizowane w migie i na wsi.
Wysunkto hipotez, ze lokalizacja przedgbiorstwa nie ma wptywu na wzrost liczby
kontrahentéw. Przypuszczenie to zweryfikowano tesmezalénasci x° - Wartasé
statystyki testowej (0,30) nie przekroczyta jedmadtasci krytycznej (5,99) odczytane]

z tablicx® na poziomie istotri@i a=0,05. Nie dalo to zatem podstaw do odrzucenia

postawionej hipotezy.

Tabela 62

Wplyw projektu na wzrost liczby kontrahentow a lokalizacja firmy

Vicjse driaaini]  Ogotem [——_ NPV ProIckl i veros: ez konrahenw

w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 78 15 17
Miasto 69 47 8 14
Wies 41 31 7 3
w procentach

Ogotem 100,0 70,9 13,6 15,5
Miasto 100,0 68,1 11,6 20,3
Wies 100,0 75,6 17,1 7.3
Statystyki testu chi-kwadrat:

?=0,29, df=2x%-0.0: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 56.

Brak istotnych ranic w odsetkach firm z miasta i ze wsi deklacych zwekszenie
liczby kontrahentéw widoczny jest w tabeli 6Rdziat ten jest tylko nieznacznie
wyzszy wérod firm zlokalizowanych na wsi (85,4%),znv miescie (82,6%).

Kolejng cechy, ktdra poréwnywano ze wzrostem liczby kontrahentow, bgifip
prowadzonej dziatalrsgi. Ponownie okazato gijednak,ze nie zachodzi mdzy tymi

cechami statystycznie istotna zales¢ poniewa wartdi¢ statystyki X (1,14)
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nie przekroczyta wartei krytycznej (0,49) odczytanej na poziomie istatriax=0,05
zatem nie dala podstaw do odrzucenia hipotezy aaleaosci obu badanych
zmiennych. Przygdajac sk wskanikom wzrostu liczby kontrahentéw przez
poszczegollne przedbiorstwa (tabela 63), rzeczysgie mana dof¢ do wniosku,
ze bez wzgidu na rodzaj prowadzonej dziatakeg najczsciej dochodzito
do zwkkszenia liczby kontrahentow.

Tabela 63

Whplyw projektu na wzrost liczby kontrahentow a profil dziatalnosci firmy

L . 3 Whpt rojektu na wzrost liczby kontrahentéw
Rodzaj dziatalnféci| Ogoétem Tak Pyw p| ) Trudno powiedzi@y | Nie
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 92 14 4
Produkcja i inny 44 36 6 2
Tylko produkcja 42 37 4 1
Handel/Ustugi 24 92 14 4
w procentach

Ogotem 100,0 83,6 12,7 3,6
Produkcija i inny 100,0 81,8 13,6 4,5
Tylko produkcja 100,0 88,1 9,5 2,4
Handel/Ustugi 100,0 79,2 16,7 4,2
Statystyki testu chi-kwadrat:

> =1,13, df=4x’u=0.0: = 9,48

Zrodio: jak w tabeli 56.

Poréwnujc zmiany w liczbie kontrahentow w zatexsci od celow stawianych
sobie przez firmy realizage projekt, ponownie nie zauw@no zbyt daych r&nic
w poziomie badanej cechy. Okazalc,sre bez wzgidu jaki cel firma chciata
zrealizowd, zawsze najgzciej nas¢powat wzrost liczby kontrahentéw a zrice
pomicdzy tymi odsetkami w zab@osci od realizowanego celu byly niewielkie.
Pomijapc przedsibiorstwa realizujce ,inny” cel poza wymienionymi w ankiecie,
najczsciej wzrost liczby kontrahentow ngpbwat wérdd firm stawiagcych na rozwoj
strategii eksportowej (91,7%), najrzadziejsréd tych, ktére chciaty poprawi
konkurencyjné¢ na rynku krajowym (79,8%).

Mozna zatem stwierdgj iz inwestycje dofinansowane z funduszy strukturalnych
przyczynity s¢ do wzrostu liczby kontrahentow w zdecydowanegkszaici matych
i srednich przedsbiorstw. Swiadczy to o poszerzeniu przez nie rynkéw zbytu

I umocnieniu pozycji na rynku.

227



Tabela 64

Wplyw projektu na wzrost liczby kontrahentow a celrealizacji inwestycji

Cel i .. 0adH Whplyw projektu na wzrost liczby kontrahentdw
el inwestycjl gotem Tak | Trudno powiedzie | Nie
w liczbach absolutnych w procentach

Ogotem 110 70,9 13,6 15,5
Poprawa konkurencyjsoi 84
na rynku krajowym 79,8 16,7 3,6
Poprawa konkurencyjsoi
na rynku 55
migdzynarodowym 85,5 9,1 55
Poprawa jakéci 69 82,6 13,0 4,3
Zwiekszenie bazy 6
eksportowej 83,3 16,7 -
Rozwdj strategii 24
eksportowej 91,7 4,2 4,2
Inne 5 100,0 - -

*Uwaga: Udziaty nie sumgjsic do 100%, poniewafirmy mogty realizowa kilka celéw inwestyciji.
Zrodio: jak w tabeli 56.

Dbatas¢ przedsgbiorstwa o wysoki standard warunkow bezpiéstea
i higieny pracy nie jest tylko problemem moralnym etycznym. Pracownicy
Sa hajwaniejszym czynnikiem produkcji kdej firmy, a od ich wydajrii zalezy
funkcjonowanie przedgbiorstwa. Tworzenie kultury BHP w firmie jest rowesi
elementem budowania diugofalowej przewagi konkwpgmej, gdy: chroni podmiot
przed utraf wyszkolonego personelu w wyniku zwolfie chorobowych,
niepetnosprawniei pracownikdw czy wczmiejszego przechodzenia na emerytur
Dlatego przeprowadzono badania, rozpatrujwptyw realizowanego projektu
na warunki bezpiecastwa i higieny pracy (BHP).

Zauwaono, ze ich poprawa nagpita w 94 przedsbiorstwach tj. w 85,5% firm.
Pozostale 16 podmiotéw (14,5%) takiego wplywu ni@uveayty. Cechy
tej nie r&nicuje wielka¢ przedsgbiorstwa. Tylkosrednie firmy nieznacznie egciej
oceniaj}, ze realizowany projekt przyczynitesdo poprawy warunkow BHP. Twierdzi
tak 86,2%srednich i 84,6% maltych przedbiorstw (tabela 64). Dla potwierdzenia
tej prawidtowdci przeprowadzono test niezaheici x°. Postawiono hipotez ze nie
ma zalenaosci miedzy wielkascig przedsgbiorstwa a wptywem realizowanego projektu
w ramach funduszy UE na warunki BHP. Waétestatystyki testowej rowna 0,06
okazata si jednak zbyt mata (nie przekroczyta wddiokrytycznej 3,84 odczytanej

na poziomie istotrii a=0,05), by méc odrzu€ito przypuszczenie.
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Tabela 65

Wplyw realizowanego projektu w ramach funduszy UE na warunki BHP
w przedskbiorstwach a wielkas¢ firmy

Wie:lk.oéc’ Oadlem Wplyw realizowanego projektu na warunki BHP
przedsgbiorstwa 9 Poprawa | Nie dotyczy BHP
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 94 16
Mate 52 44 8
Srednie 58 50 8
w procentach

Ogotem 100,0 85,5 14,5
Mate 100,0 84,6 15,4
Srednie 100,0 86,2 13,8
Statystyki testu chi-kwadrat:

=0,05, df=1x’=00: = 3,84

Zrodio: jak w tabeli 56.

Réznice w poprawie warunkéw BHP nie uwidaczaiaje rowniez w podziale
badanych przedshiorstw wedtug lokalizacji ich dziatalsoi. Firmy usytuowane na wsi
tylko nieznacznie c¢%ciej (87,8%) dostrzegaj popraw warunkow BHP dzii
zrealizowanemu projektowi, nifirmy z miasta (84,1%). Brak zadeosci migdzy
miejscem prowadzenia dziatakwd podmiotu a warunkami BHP w wyniku
wspoffinansowanej ze&srodkdw UE inwestycji potwierdza rowrdeniska warté¢
statystyki testowej testu niezafesci x° (0,29), nie przekraczgja wartgci krytycznej
(3,84) tego testu na poziomie istotoo a=0,05 i nie pozwalagca na odrzucenie
hipotezy moéwicej o niezalénosci obu zmiennych.

Tabela 66

Wplyw realizowanego projektu w ramach funduszy UE na warunki BHP
w przedskbiorstwach a lokalizacja firmy

Miejsce dziatalnéci| Ogélem Wptyw realizowanego projektu na warunki BHP
Poprawa | Nie dotyczy BHP
w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 94 16
Miasto 69 58 11
Wies 41 36 5
w procentach

Ogotem 100,0 85,5 14,5
Miasto 100,0 84,1 15,9
Wies 100,0 87,8 12,2
Statystyki testu chi-kwadrat:

>=0,29, di=1x°=00: = 3,84

Zrodio: jak w tabeli 56.
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Nie zauwaono tez réznic w poprawie warunkéw BHP, §i chodzi o profil
prowadzonej dziatalrioi przedsgbiorstw realizugcych projekty UE. Ché najwieccej
podmiotéw, ktére spostrzeglty poprawvarunkow BHP byto wrdd firm zajmujcych
sie tylko produkcy, to ich odsetek (88,1%) byt niewielezary od pozostatych
rodzajow przedsgbiorstw (tabela 67). Brak wyfaych r&nic potwierdzit
przeprowadzony test niezafmici x°. Na poziomie istotnii 0=0,05 otrzymana
wartas¢ statystyki testowej (0,39) nie przekracza wariokrytycznej (5,99). Sd
nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy ny@ej o braku zwjzku miedzy rodzajem
dziatalngci a popraw warunkow BHP w zwizku z przeprowadza@ninwestycy
wspoffinansowas z funduszy SPO-WKP.

Tabela 67

Wptyw realizowanego projektu w ramach funduszy UE na warunki BHP
w przedskebiorstwach a profil dziatalnosci firmy

Rodzaj dziatalnéci| Ogélem Wplyw realizowanego projektu na warunki BHP

Poprawa | Nie dotyczy BHP

w liczbach absolutnych
Ogotem 110 94 16
Produkcja i inny 44 37 7
Tylko produkcja 42 37 5
Handel/Ustugi 24 20 4
w procentach

Ogotem 100,0 85,5 14,5
Produkcja i inny 100,0 84,1 15,9
Tylko produkcja 100,0 88,1 11,9
Handel/Ustugi 100,0 83,3 16,7

Statystyki testu chi-kwadrat:
X% = 0,38, df=2x%-0.0: = 5,99
Zrodio: jak w tabeli 56.

W ostatnim etapie tej egci analizy zwrocono uwagna popraw warunkow
BHP wedlug celéw stawianych sobie podczas realizamyestycji. Okazato i
ze rownieg i tym razem nie dostrzeno istotnych rénic w odsetkach firm
deklarupcych popraw warunkow bezpiecZestwa i higieny pracy. Pomijg nieliczne
podmioty, ktore deklarowaty ,inny” cel inwestycjiopa wymienionymi w ankiecie,
najmniej, bo 83,3% przeddiiorstw, ktére chciaty zwkszy baz kapitalowy
zauwayto po zrealizowaniu projektu poprawvarunkéw BHP. Dla poréwnania firmy

stawiapce na rozwdj strategii eksportowej odpowiedziatietdzaco w 91,7%.

230



Tabela 68

Wplyw realizowanego projektu w ramach funduszy UE na warunki BHP
w przedskbiorstwach a cel realizowanej inwestycji

\Wptyw realizowanego projek
Cel inwestycji Ogodtem na warunki BHP
Poprawa Nie dotyczy
BHP
w liczbach absolutnych w procentach
Ogotem 110 85,5 14,5
Poprawa konkurencyjdoi na rynku krajowym 84 89,3 10,7
Pqprawa konkurencyjsoi na rynku 55 873 12,7
migdzynarodowym
Poprawa jakéci 69 89,9 10,1
Zwigkszenie bazy eksportowej 6 83,3 16,7
Rozwdj strategii eksportowej 24 91,7 8,3
Inne 5 100,0 -

*Uwaga: udziaty nie sumuaijsie do 100%, poniewafirmy mogty realizowa kilka celéw inwestycji.
Zrodio: jak w tabeli 56.

W dalszej czsci badania przypatrzono ¢siliczbie wprowadzonych nowych
i ulepszonych produktow i ustug przez firmy reajgpe programy funduszy
strukturalnych UE. Zdecydowana okszag¢é podmiotow (73,6%, czyli 81
przedsgbiorstw na 110) wdrodo nowe wyroby. Prawie potowa (48,2%, czyli
53 firmy) wprowadzita ich od 1 do 5, po 14 firm (I2) wdrayto 6-10 oraz powsej
10 nowych produktéw.

Badajc liczbe wprowadzonych nowych ustug w porownaniu z wvetroymi
produktami, firmy rzadziej decydowatyesna te pierwsze. Dotyczy to niecatej potowy,
czyli 52 badanych przedsiiorstw (47,3%). Te podmioty, ktére wprowadzity rpw
ustug;, najczscie] wdrazyly mal ich liczle (od 1 do 5). Tak uczynity 48 firm, czyli
92,3% tych, ktére wprowadzity co najmniej jedmowg ustug.

Tabela 69
Wprowadzone nowe produkty i ustugi w wyniku realizaji inwestycji z funduszy
UE a wielkosé firmy

Wielkosé¢ Liczba wprowadzonych produktéw Liczba WE:*)L\:vadzonych

przedstbiorg Ogétem PoWve: 9 Powe:

twa Brak 15 6-10 0o Brak 1-5 6-10 by

w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 29 53 14 14 58 48 2 2
Mate 52 15 24 7 6 27 23 1 1
Srednie 58 14 29 7 8 31 25 1 1
w procentach virtym wierszu

Ogotem 100,0| 26,4 48,2 12,7 12,7 52,7 43,4 1,8 1,8
Mate 100,0| 28,8 46,2 13,5 11,5 51,9 44,2 1,9 1,9
Srednie 100,0| 241 50,0 12,1 13,8 53,4 43,1 1,7 1,7
Srt]?tﬁ/vsvgg:;sm X*=0,46, df=3X"4=0,05=7,81 X?=0,03, df=3Xu=0,057,81

Zrodio: jak w tabeli 56.
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Nastpnie analizowano liczb nowo wprowadzonych produktéw i ustug
w zaleznosci od wielkasci przedsgbiorstwa, miejsca prowadzonej dziatadon celu
inwestycji oraz powgzano liczle nowo wprowadzonych produktow i ustug
ze zmianami w liczbie kontrahentéw. W tym celu pgsho s¢ testem niezalanosci
X2 Okazalo sj, ze midzy zadry z tych par zmiennych nie zachodzi statystycznie
istotna zalenosc.

Tabela 70
Wprowadzone nowe produkty i ustugi przez firmy w wyiku realizacji inwestycji
z funduszy UE a lokalizacja firmy

Miei Liczba wprowadzonych produktéw Liczba wprowadzonych

VIEISCe Ogodte — ustug —
dziatalndci Brak 15 6-10 | "M | Brak 15 6-10 | ouel

w liczbach absolutnych
Ogotem 110 29 53 14 14 58 48 2 2
Miasto 69 15 24 7 6 27 23 1 1
Wies 41 14 29 7 8 31 25 1 1
w procentach vi-tym wierszu

Ogotem 100,0f 26,4 48,2 12,7 12,7 52,7 43,6 1,8 1,8
Miasto 100,0; 28,8 46,2 13,5 11,5 51,9 44,2 1,9 1,9
Wies 100,0| 24,1 50,0 12,1 13,8 53,4 43,1 1,7 1,7
Statystyki testu  [x°=1,12, df=3x%005=7,81 X°=1,53, df=3x%4=0,05=7,81
chi-kwadrat:

Zrodio: jak w tabeli 56.

Przeprowadzone testy niezatesci x> w kazdym analizowanym przypadku
daty niewielkie wartéci statystyk testowych, ktore nie przekragzajyznaczonych
na poziomie istotnii 0=0,05 wartdci krytycznych. W zadnym zatem przypadku
nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej r@deyio braku zalenosci migdzy
analizowanymi zmiennymi. Wyniki wyznaczonych staéyks liczba stopni swobody
oraz wartdci krytyczne podanegsw tabelach.

Mimo braku statystycznie istotnych zmkéw midzy poréwnywanymi
cechami, dostrz@no jednak kilka interesagych prawidtowéci. Przyktadowo, firmy
zlokalizowane na wsi e#ciej wprowadzaly nowe produkty, a ich liczba byleao
wyzsza nk podmiotéw umiejscowionych w nmieie. Te ostatnie ¢Zciej niz dziatapce
na wsi wprowadzity nowe ustugi (tabela 70). Ponad&czsciej nowe produkty
wdrazaly firmy, ktorych celem w projekcie byt rozwdj ategii eksportowej (tabela 71).
Dotyczylo to 95,8% podmiotow. Z kolei firmy te nagéciej ze wszystkich

nie wprowadzityzadnej nowej ustugi (3/4 z nich).
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Tabela 71
Wprowadzone nowe produkty i ustugi przez firmy w wyiku realizacji inwestycji
z funduszy UE a jej cel

Liczba wprowadzonych Liczba wprowadzonych
. .. Ogotem . produktow ustug
Cel t Ogot — —
EHMNESYA T awiicz-bach 27 1o T 15 | 640 | PO | gra | 15 | 6.10 |POWYE]
absolutnych 10 10
w procentach vi-tym wierszu
Ogotem 110 100,(26,4 48,2 | 12,7 12,7 | 527 43,6 1,8 1,8
Poprawa
konkurencyjnéci 84 100,023,8 50,0| 14,3 11,9 54,8 40,5 2,4 2,4
krajowej
Poprawa
konkurencyjnéci 55 100,0/9,1| 65,5| 12,7 12,7 | 67,329,1 1,8 1,8
migdzynarodowej
Poprawa jakéci 69 100,027, 42,0 17,4 13,0 47,8 47,8 29 1,4
Zwickszenie bazy 6 |100,016,1 66,7| - 167 | 50,0333 | - | 167
kapitatowe;j
Rozwo) strategii 24 | 100,042 583| 16,7| 208 | 750208 | 4,2 -
eksportowej
Inne 5 100,040, 40,0| 20,0 - 60,0 40,0 - -

Zrodio: jak w tabeli 56.

Przyghdajc sk liczbie ulepszonych produktéw i ustug, zwraca ugvamiejsza
liczba firm (73 przedsbiorstwa, czyli 66,4%), ktore swoje produkty uleggz
w poréwnaniu z tymi, ktére wprowadzity nowe wyrofgd,6%). J&li chodzi o ustugi,
to sytuacja jest podobna - ¢gej podmiotow wdrzato nowe ustugi (47,2%)
niz ulepszato dotychczasowe (45,5%). Przguerstwa, ktére zdecydowaly esi
ulepszé swoj asortyment, najezciej dokonywaly tego w odniesieniu do 1-5
produktow (45,5%) i takiej samej (1-5) liczby usk4d,9% firm). Analizujc ulepszane
produkty i ustugi w zalenosci od wielkasci podmiotu, zauwzono, ze srednie
przedsgbiorstwa czynity to nieco g#ciej niz mate, ale za to te ostatniecéaie] niz
srednie stawiaty na liczbulepszanych produktow (tabela 72).

Tabela 72
Wprowadzone ulepszone produkty i ustugi przez firmyw wyniku realizaciji
inwestycji z funduszy UE a wielkdé firmy

Wie_lk_oéé Ogéte Liczba ulepszonych produktow Liczba ulepszonych ugj
przedsgbiorstwa Brak| 1-5 | 6-10 | Powyej 10[Brak| 1-5 [ 6-10 | Powgej 10
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 | 37 50 15 8 60 45 3 2
Mate 52 | 18 23 6 5 31 18 2 1
Srednie 58 | 19 27 9 3 29 27 1 1
w procentach vi-tym wierszu
Ogotem 100,0|33,6| 45,5 13,6 7,3 54,6 40,9 2,7 1,8
Mate 100,0 (34,6 44,2 11,5 9,6 59,6 34,6 3,8 19
Srednie 100,0|32,8| 46,6 15,5 5,2 50,0 46,6 1,7 1,7
Statystyki testu x>=1,12 , df=3, x>=1,87 , df=3,
chi-kwadrat: X%u0,0:=7,81 X uz0.0:=7,81

Zrodio: jak w tabeli 56.
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Poprawy powyej 10 swoich produktow dokonato co dzigei male
przedsgbiorstwo, podczas gdy odsetek tegrdd srednich firm wyniost 5,2%. Ponadto
ulepszenia produktéw egciej dokonywaty firmy zlokalizowane na wsi (70,7%izh),
natomiast poprawienia jaka ustug czsciej miaty miejsce rod podmiotow z miasta
(50,7%).

Tabela 73
Wprowadzone ulepszone produkty i ustugi w wyniku ralizacji inwestycji
z funduszy UE a lokalizacja firmy

- Liczba ulepszonych produktow Liczba ulepszonych usg
Miejsce Ogotem Powyzej Powyzej
dziatalngci Brak | 1-5 6-10 10 Brak | 1-5 6-10 10
w liczbach absolutnych
Ogotem 110 37 50 15 8 60 45 3 2
Miasto 69 25 31 8 5 34 32 1 2
Wies 41 12 19 7 3 26 13 2
w procentach vi-tym wierszu

Ogotem 100,0| 33,6 | 45,5 13,6 7.3 54,5 409 2,7 1,8
Miasto 100,0| 36,2 44,9 11,6 7,2 49,3 464 1,4 2,9
Wies 100,0| 29,3 | 46,3 17,1 7,3 63,4 31|7 4,9
Statystyki testu x*=0,94, df=3, X’=4,59, df=3,
chi-kwadrat: X u=0.0:=7,81 Xa=0.0:=7,81

Zrodio: jak w tabeli 56.
3.3. Pobudzanie wspétpracy nedzynarodowej i jej wzrost

Jednym z wyznacznikow sity i konkurencyfad polskich matych isrednich
przedsgbiorstw jest ich pozycja na gdzynarodowym rynku. Mdiwos$¢ sprzeday
przez dan firme swoich produktéw i ustug za granjcna dobrze rozwigtym rynku
do jakich zalicza si na pewno rynek Unii Europejskiejwiadczy o jej wysokiej
konkurencyjnéci. Wzrost wartéci eksportu przedgbiorstw niewgtpliwie decyduje
0 wigkszej ich sile konkurencyjnej oraz aktywseow poszukiwaniu nowych partnerow
gospodarczych. Rozwdj wspotpracySM z zagranig moze st rowniez przyczyné
do wzrostu inwestycji zagranicznych, eki ktorym trafi do Polski coraz wcej
nowych technologii i innowacyjnych rozgaan.

Badapc zwigzek pome¢dzy rodzajem funduszu UE, z ktdrego finansowany
byt projekt a faktem rozpoezia ydz nie dziatalnéci eksportowe] okazato i
iz (pomijagc firmy inwestujce przy wsparciu SPO WKP 2.4) nagaej firm, ktore
nie rozpocety eksportu to te, ktore realizowaty SPO WKP 2.3kdei inne rGnice
w odsetkach firm rozpoczyrgych eksport niegsna tyle wyrane, by mana méwé

o waznych prawidtowdciach.

234



Tabela 74

Rodzaj funduszu UE, z ktorego finansowany byt projkt a dziatalnos¢ eksportowa
MSP

Rozpoczcie eksportu
Zrealizowan . Nie wiaze sk z
projekt g Ogotem Tak Nie rozpo?:gcieem
eksportem
w liczbach absolutnygh w procentach vi-tym wierszu
Ogotem 110 21,8 45,5 32,7
SPO 2.2.1 19 26,3 36,8 36,8
SPO2.3 110 21,8 45,5 32,7
SPO2.4 1 0,0 100,0 0,0
PHARE 18 27,8 33,3 38,9
Inny 3 66,7 33,3 0,0

*Uwaga: Udziaty nie sumgjsic do 100%, poniewafirmy mogty realizowd kilka celéw inwestycji.

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wplyw funduszy strukturalnych na vag matych isrednich przedsbiorstw w wojewodztwie
wielkopolskim”.

100,0%
90,0% -
80,0% -
70,0% -

60,0% - o BTak
50,0% - @Nie

45,5%

40,0% - 36,8% 38,9% OBrak zwigzku
36,8% 32,7% 33,39 33,3%

o |

30,0% A 263% 21.8%
27,8%
20,0%
10,0% -
0,0% 0,0% 0,0%

0,0% T

SPO 221 SP0O2.3 SPO2.4 PHARE INNY

100,0%

Rys. 20.Rodzaj funduszu UE, z ktorego finansowany byt projkt a dziatalnosé

eksportowa P
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wptyw funduszy strukturalnych na vag matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

Brak wyranej prawidtowdci dostrzeono réwnie pomkdzy celem
zrealizowanej inwestycji a faktem rozpeciem eksportu. Mimo to zauweano,
iz najczsciej eksport rozpoczynaly firmy, ktére stawialy m@zwoj strategii
eksportowej. W przypadku takich przegsorstw eksport zwkszyto 41,7% z nich.
Dla porownania odsetek terssgd firm, ktorych gtdwnym celem byto zekszenie bazy
kapitatowej wynosit 16,7%. Przegbiorstwa te najcgciej ze wszystkich (w 66,7%)

nie zwickszyly eksportu dzki zrealizowanemu projektowi.
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Cel wspéifinansowanego projektu a dziatalné¢ eksportowa MSP

Tabela 75

Rozpoczcie eksportu
; G - Nie wigze sk z
Cel inwestycji Ogotem Tak Nie rozpoczciem
eksportem
w liczbach absolutnych w procentach-tym wierszu
Ogoétem 110 21,8 455 32,7
Poprawa konkurencyjioi na rynku 84 202 51.2 286
krajowym
P(_)prawa konkurencyjioi na rynku 55 309 47.3 218
migdzynarodowym
Poprawa jakéci 69 18,8 46,4 34,8
Zwickszenie bazy eksportowej 6 16,7 66,7 16,7
Rozwdj strategii eksportowej 24 41,7 50,0 8,3
Inne 5 20,0 40,0 40,0

*Uwaga: Udziaty nie sumgjsic do 100%, poniewafirmy mogty realizowd kilka celéw inwestycji.

Zrodio: jak w tabeli 74.

66,7%

70,0%

60,0% -
50,0%
40,0% A
30,0%
20,0% -
10,0% -
0,0% -

51,2%
46,4% 50,0%

41,7%

16,7%

40,0% 40,0%
OTak
BENie
OBrak zwigzku

Rys. 21. Cel wspoifinansowanego projektu a dziatati§é eksportowa MSP

Zrodto: jak do rys. 20.

Kolejno przypatrzono i powigzaniu medzy wielkascia przedsgbiorstwa

a faktem rozpocgxia wspotpracy z zagranicbadz jej braku. Dokonano weryfikaciji
hipotezy o nieistnieniu statystycznie istothegogzku migdzy analizowanymi cechami.
Otrzymany wynik przeprowadzonego tegtunie dat podstaw do jej odrzucenia, gdy
wartes¢ statystyki testowej (0,42) nie przekroczyta weato krytycznej (5,99).
Na poziomie istotn&i a=0,05 naley zatem stwierdZi ze nie ma zalenosci miedzy

wielkoscia firmy a rozpoczciem dziatalnéci eksportowe;j.
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Zauwaono jednak,ze nieco cgicie] eksport rozpoczynahgrednie firmy.
Dotyczylo to prawie co czwartej z nich, podczas gadyod matych przedsbiorstw
zwickszenie eksportu oldp prawie co pita firme. Wynika sid, ze mate firmy cesciej
nie zapewnity sobie dgki zrealizowanemu projektowi rozpagzda eksportu. Ponadto
wigcej firm matych (34,6%) ui srednich (31,0%) nie widzi zwiku pomedzy
realizowanym projektem a faktem rozpeca dziatalnéci eksportowej, poniewa

realizowany w ramach funduszy europejskich proje&tmiat z nim zwazku.

Tabela 76
Wielkos¢ firmy a dziatalnosé eksportowa MSP
Rozpoczcie eksportu
Wielkos¢ . Nie wigze st z
przedsgbiorstwa Ogotem Tak Nie rozpo?:acieem
eksportem
w liczbach abgolch
Ogotem 110 24 50 36
Mata 52 10 24 18
Srednia 58 14 26 18
w procentach-tym wierszu
Ogoétem 100,0 21,8 455 32,7
Mata 100,0 19,2 46,2 34,6
Srednia 100,0 24,1 44,8 31,0
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
2=0,42, df=2x%=00: = 5,99
Zrodio: jak w tabeli 74.
Podobne wnioski niesie analiza rozpgma dziatalnéci eksportowej

w zaleenosci od miejsca aktywri@i przedsgbiorstwa. Ponownie przeprowadzony test
niezalenosci x? nie dat podstaw do odrzucenia hipotezy mydej o braku zalbndici
miedzy badanymi cechami. Wagto wyznaczonego testu (0,08) jest mniejsza
od wartgci krytycznej (5,99) odczytanej na poziomie istdtmoo=0,05. Oznacza
to zatem,ze na fakt, czy firma dgki zrealizowanemu projektowi rozpaga eksport
czy nie, nie ma wptywu miejsce jej dziatasod

Brak zwihzku potwierdza prezentowana tabela 77 oraz rys@@ekdsetek firm
rozpoczynacych eksport w migie i na wsi jest bardzo podobny i oscyluje wokét
22%. Z kolei wécej jest podmiotow dziatggych na wsi (34,1%), aiw miescie
(31,9%), ktére nie dostrzegagwigzku micdzy realizacj projektu a rozpoexiem

dziatalngci eksportowe.
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Tabela 77

Lokalizacja firmy a dziatalnosé eksportowa MSP

Rozpoczcie eksportu
Miejsce dziatalnéci Ogodtem . Nie wigze st
Tak Nie rozpoczciem
eksportem
w liczbach absaldh
Ogoétem 110 24 50 36
Miasto 69 15 32 22
Wies 41 9 18 14
w procentachi-tym wierszu
Ogoétem 100,0 21,8 455 32,7
Miasto 100,0 21,7 46,4 31,9
Wies 100,0 22,0 43,9 34,1
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
2 =0,07, df=2X°4=0.0¢ = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 74.

50,0%

45,0% 1 46.4%

40,0% A
35,0% A

30,0% 1 31,9%

OMiasto
25,0% -
BWies
20,0% 21,7%

15,0% A

10,0% A

5,0% A

0,0%

Tak Nie Brak zwigzku

Rys. 22.Lokalizacja firmy a dziatalno$¢ eksportowa MSP
Zrodto: jak do rys. 20.

W dalszej cegsci analizy przypatrzono i rodzajowi dziatalnéci
przedsgbiorstw realizugcych projekty w ramach funduszy strukturalnych oraz
wptywowi profilu tej dziatalnéci na fakt rozpocgzia eksportu. Przeprowadzony test
niezalenosci X° nie dat podstaw do odrzucenia hipotezy myej o braku zwizku
miedzy profilem firmy a zainicjowaniem eksportu,np@wvaz wartgi¢ statystykix?® nie
przekroczyta wartci krytycznej (9,49) dla tego testu na poziomietistsci a=0,05.
Okazato s jednak,ze kilka interesuyjcych prawidtowéci mazna zauwayé. | tak,
eksport najcgsciej rozpoczynaly firmy, ktore zajmaljsie sany produkcy albo
W powigzaniu z handlem dulz ustugami (tabela 78). Ponad 23% takich firmekizi
zrealizowanemu projektowi rozpaga dziatalng¢ eksportowy. Z kolei najmniej
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przedsgbiorstw, ktére w wyniku projektu rozpogly eksport byto wrdd firm
handlowo-ustugowych tylko (4,2%). Te ostatnie nejcej natomiast nie widg
zZwigzku midzy realizowanym projektem a eksportem, prawdopoikob
ze wzgkdu na brak powizania z nim realizowanego rodzaju inwestycji. Pamtow
takich byta doktadnie potowa.

Tabela 78

Profil funkcjonowania firmy a dziatalno §¢ eksportowa MSP

Rozpoczcie eksportu

Rodzaj dziatalnéci Ogotem _ Nie wigze st z

Tak Nie rozpoczciem

eksportem
w liczbach absalt
Ogoétem 110 24 50 36
Produkcja i inny 44 13 17 14
Tylko produkcja 42 10 22 10
Handel/Ustugi 24 1 11 12
w procentach-tym wierszu

Ogotem 100,0 21,8 455 32,7
Produkcja i inny 100,0 29,5 38,6 31,8
Tylko produkcja 100,0 23,8 52,4 23,8
Handel/Ustugi 100,0 4,2 45,8 50,0
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
X’ = 8,82, df=4x u=q0: = 9,48

Zrodio: jak w tabeli 74.

Przypatrujc sk zaleznosciom pomedzy zmiam kosztow jednostkowych
w firmach realizucych projekty UE a rozpoceziem dziatalnéci eksportowej,
ponownie nie zauwano statystycznie istotnego zwmku. Swiadczy o tym mata
wartai¢ statystyki testowey? (3,33), ktéra nie przekroczyta wasth krytycznej (9,49),
otrzymanej z tablic rozktady? na poziomie istotrizi 0=0,05. Brak jest zatem podstaw
do odrzucenia hipotezy zerowej m@eej 0 braku zalenosci miedzy zmianm kosztow
jednostkowych a rozpoeziem aktywndci eksportowe;.

Zauwaono jednak,ze eksport najezciej rozpocety firmy w ktorych doszto
do obnzenia kosztow jednostkowych. Przegtsorstw takich byto 23,6 %. W firmach,
w ktorych doszio do zwkszenia kosztéw jednostkowych, odsetek podmiotow
rozpoczynagcych eksport byt dwa razy aszy i wyniést 12,5%. Z kolei 3/4 firm,
w ktorych wzrosty koszty jednostkowe, nie rozpggzksportu.

Mozna jednoczénie stwierdzt, ze 70% podmiotow, ktdre rozpogy eksport
obnizyto swoje koszty jednostkowe, 4,2% zkszyto, a w co czwarte] koszty
te pozostaly bez zmian. Zmiana kosztéw jednostkbwgeterminuje w pewnym
zakresie maliwosci wspotpracy niewielkich przeddiiorstw z firmami zagranicznymi.
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Zmiana kosztow
a rozpoczcie dziatalngsci eksportowe;j

jednostkowych w firmach

Tabela 79

realizugcych projekty UE

Rozpoczcie eksportu
Zmiana kosztow . Nie wigze st z
, Ogot . ;
jednostkowych gorem Tak Nie rozpoczciem
eksportem
w liczbach absalth
Ogotem 110 24 50 36
Obnizyty 72 17 30 25
Zwickszyty 8 1 6 1
Bez zmian 30 6 14 10
w procentach-tym wierszu
Ogotem 100,0 21,8 45,5 32,7
Obnizyty 100,0 23,6 41,7 34,7
Zwigkszyty 100,0 12,5 75,0 12,5
Bez zmian 100,0 20,0 46,7 33,3
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
® = 3,33, df=4x’u=00: = 9,48
Zrodio: jak w tabeli 74.
80,0%
70,0% -
60,0% -
50,0% - .
O Obnizyly
46,7% .
40,0% 4175% B Zwiekszyty
OBez zmian
30,0% 33,3%
20,0% 23,6%
20,0%
10,0%
0,0%

Tak Nie Brak zwigzku

Rys. 23. Zmiana kosztow jednostkowych w firmach rdeujacych projekty UE

a rozpoagie dziatalnasci eksportowej
Zrodto: jak do rys. 20.

Podobne prawidtowgei dotycz zmian cen oferowanych produktéwda ustug.
Stwierdzono jednakze mimo, # zaleznos¢ migdzy tymi cechami nie jest istotna
statystycznie na poziomie istotod 0=0,05 §?=8,39< x%=9,49), to mana uzna,
ze zalenos¢ taka wysgpuje na poziomie istotsoi a=0,10, gdy wartas¢ statystyki
testowe] jest wiksza od wartéci krytycznej odczytane] na poziomie istofnob
X%.=7,78. Méwi o tym wyznaczony poziom prawdopodabieva p réwny 0,07820,
ktory przekracza poziono=0,05, ale jest mniejszy oa=0,10. Ma@na, zatem

stwierdzt, ze pewna zalenos¢ miedzy zmiam cen a rozpoexiem eksportu wyspuje.
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Wsrod — firm, ktére obniyly swoje ceny, odsetek przeesiorstw
rozpoczynajcych eksport wyniost 33,3%, asmd przedsibiorstw, w ktérych ceny
wzrosty, eksport rozpoeta prawie co dziesta firma. Najczsciej brak zwgzku migdzy
zmianami cen a rozpogaem eksportu dostrzegajprzedstbiorstwa, ktére ani nie
obnizyty ani nie zwekszyly cen swoich towaréw/ustug. Odsetek ten wyd@Si.

Ponadto wrod firm, ktére rozpoogy dziatalngé eksportowy, 1/3 z nich
obnizyta ceny swoich towaréw/ustug, 62,5% pozostawitcngg poprzednim poziomie
(sprzed realizacji projektu), a tylko 4,2% podn@oskny. Odsetek firm podnagz/ch
ceny wérod przedsibiorstw, ktére eksportu nie rozpaty byt natomiast trzy razy
wyzszy i wyniést 14%. Widawigc wyraznie, ze wraz z obrieniem cen oferowanych
produktow/ustug wzrastato prawdopodatsvo rozpocegcia dziatalnéci eksportowe;j
i na odwrét - firmy ktére rozpoczynaty eksportegzej niz pozostate obaaty ceny
swoich towarow/ustug.

Tabela 80

Zmiana cen oferowanych produktéw/ustug w firmach ralizujacych projekty UE
a rozpoczcie dziatalnagci eksportowej

Rozpoczcie eksportu
: . Nie wiaze sk z
Zmiana cen Ogotem Tak Nie rozpo?:acieem
eksportem
w liczbach absaolth
Ogotem 110 24 50 36
Obnizyty 24 8 13 3
Zwigkszyty 11 1 7 3
Bez zmian 75 15 30 30
w procentach-tym wierszu
Ogoétem 100,0 21,8 455 32,7
Obnizyly 100,0 33,3% 54,2 12,5
Zwigkszyty 100,0 9,1% 63,6 27,3
Bez zmian 100,0 20,0% 40,0 40,0
w procentachj-tej kolumnie
Ogoétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Obnizyty 21,8 33,3% 26,0 8,3
Zwigkszyty 10,0 4,2% 14,0 8,3
Bez zmian 68,2 62,5% 60,0 83,3
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:
2= 8,39, df=4X2a:0’OE = 9,48,X2u=0’1( = 7,78

Zrodio: jak w tabeli 74.

Zwracajc uwag na zalenos¢ miedzy popravg warunkow ochronyrodowiska
a rozpocezciem eksportu, ponownie dost¢omo, 2 na poziomie istotriei a=0,05

zwigzek ten nie jest statystycznie istotnx¥8,14<%.=9,49), ale dlaa=0,10
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s3 juz podstawy do odrzucenia hipotezy zerowej my@ej o braku zalenosci miedzy
badanymi cechami, gdy? jest tym razem wisza od wartéci krytycznej (7,78).

Charakterystyczne jest toz wsrod firm, ktére poprawity warunki ochrony
srodowiska, eksport rozpogp 24,4% z nich, natomiastéwd przedsibiorstw, ktore
takiej poprawy warunkow nie zauwgdy, odsetek ten wyniost 29,4%. Znaczyto by to,
iz nad rozpoczynaniem dziatakod eksportowej bardziej skupialy esifirmy, ktore
nie specjalnie przyktadatyedo poprawy warunkéw ochrorsyodowiska.

Mozna natomiast stwierdgiiz wsrod firm, ktore rozpocgy eksport, odsetek
przedsgbiorstw dokonujcych poprawy warunkow ochrorsyodowiska wyniost 79,2%
(kazde 8 na 10 firm rozpoczynrgych eksport poprawia warunki ochro¢rpdowiska),

a werod firm nie rozpoczynagych dziatalnéci eksportowej odsetek ten wynosit 74%.
Znaczylo by to, 2 wazny jest kierunek i kolejni@ w jakiej podmioty podejmuyj
odpowiednie dziatania. Firmom, ktére nie poprawiajarunkéw ochronyrodowiska
latwiej jest rozpocg eksport, ale z kolei te przedsiorstwa, ktore wczmiej mysla
0 rozwoju eksportu, piiej czsciej dbaty o ochrogisrodowiska.

Tabela 81

Poprawa warunkoéw ochrony srodowiska w firmach realizujgcych projekty UE
a rozpoczcie dziatalnaci eksportowej

Rozpoczcie eksportu
Poprawa warur_1ké v Ogétem
ochronysrodowiska Nie wigze sk
Tak Nie Z rozpoczciem
eksportem
w liczbach absaoldh
Ogotem 110 24 50 36
Tak 78 19 37 22
Trudno powiedzié 15 - 6 9
Nie 17 5 7 5
w procentach-tym wierszu
Ogoétem 100,0 21,8 455 32,7
Tak 100,0 24,4 47,4 28,2
Trudno powiedzié 100,0 - 40,0 60,0
Nie 100,0 29,4 41,2 29,4
w procentach-tej kolumnie
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
Tak 70,9 79,2 74,0 61,1
Trudno powiedzié 13,6 - 12,0 25,0
Nie 15,5 20,8 14,0 13,9
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
X2 = 8,14, df=4X2a:0’OE = 9,48,X2u=0’1( =7,78

Zrodio: jak w tabeli 74.
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Badajc powizanie poprawy warunkéw BHP oraz faktu rozpmia eksportu,
tym razem zabknoi¢ taka okazatla siby¢ statystycznie nieistotna, gedywyznaczona
wartai¢ statystykix? jest bardzo mata (0,5135), nie przekroczyta wait&rytycznej
odczytanej z tablicx’ na poziomie istotn@i 0=0,05 (5,99) zatem nie pozwala
na odrzucenie hipotezy mdyeiej o braku zwjzku miedzy tymi cechami.

Zauwaono, i 21% firm, ktore poprawito warunki BHP rozpaetaz eksport,
natomiast dla poréwnania odsetek firm, w ktorych masipita poprawa BHP wyniést
25,0%. Te ostatnie rownieczesciej nie zwekszaty eksportu, zatem raga stwierdzi,
ze przedsibiorstwa, w ktérych nagpita poprawa warunkow BHP eiej nie widz
zwigzku miedzy realizagj projektu a rozpoezxiem eksportu.

Z kolei przypatruyjc sk udziatom firm poprawiacych warunki BHP,
w zalenosci od faktu zainicjowania eksportu lub braku takieglziatania,
nie zauwaono wyr&nych r&nic, zatem niewane, czy firma rozpoeta eksport

czy nie, zdecydowanie najgzxiej nas¢powata wrod nich poprawa BHP.

Tabela 82

Poprawa warunkow BHP w firmach realizujacych projekty UE a rozpoczcie
dziatalnosci eksportowej

Rozpoczcie eksportu
Poprawa warunkow Og6lem o _
BHP Nie wiaze sk
Tak Nie Z rozpoczciem
eksportem
w liczbach alhgoych
Ogotem 110 24 50 36
Tak 94 20 42 32
Nie 16 4 8 4
w procentach-tym wierszu
Ogoétem 100,0 21,8 455 32,7
Tak 100,0 21,3% 44,7% 34,0%
Nie 100,0 25,0% 50,0% 25,0%
w procentach-tej kolumnie
Ogoétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Tak 85,5 83,3% 84,0% 88,9%
Nie 14,5 16,7% 16,0% 11,1%
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
2=0,51, df=2x%=00: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 74.
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W dalszej cgsci badania, przypatrzono ¢sizaleencsci migdzy liczky nowo
wprowadzonych produktow a rozpgciEem eksportu.
Postawiono hipotez ze obie zmiennegsniezaleéne i wyznaczono wargé statystyki
testowejx? ktéra wynosita 12,38. Hipotezy tej nie udate sidrzucé na poziomie
istotnaici 0=0,05 §°<x’u=005=12,59), ale na poziomi@=0,10 przypuszczenie to da si
odrzuct (X*>X%u=01~10,64) i stwierdsi, ze istnieje zalenos¢ miedzy liczhy
wprowadzonych nowych produktow w firmach w wynikealizacji projektow
wspoffinansowanych z funduszy UE a rozpgmiem dziatalnéci eksportowej.

Zauwaono, ze wsrdd firm, ktére rozpocogy dziatalng¢ eksportow, 8,3%
z nich nie wprowadzitozadnego nowego produktu, 70,8% widdo od 1 do 5
wyrobow, 16,7% od 6 do 10, a 4,2% paely 10 produktow. W odedieniu od nich,
firmy, ktore nie rozpocgy eksportu Bdz realizowany projekt nie miat z nim zywiku,
czesciej nie wprowadzalyzadnego nowego produktu. Muoa zatem stwierdgj
iz w pewien sposoOb rozpogzde dziatalnéci eksportowej stymuluje fakt wprowadzania

nowych produktow.

Tabela 83

Liczba wprowadzonych nowych produktow w firmach w wyniku realizacji
projektdow wspotfinansowanych z funduszy UE a rozpaecie dziatalngci

eksportowej
Rozpoczcie eksportu
Liczba
Wprowadzgnych Ogotem Nie wiaze sk
produktow Tak Nie Z rozpoczciem
eksportem
w liczbach abgoich
Ogoétem 110 24 50 36
Zero 29 2 13 14
1-5 53 17 21 15
6-10 14 4 8 2
Powyzej 10 14 1 8 5
w procentach-tej kolumnie
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
Zero 26,4 8,3 26,0 38,9
1-5 48,2 70,8 42,0 41,7
6-10 12,7 16,7 16,0 5,6
Powyzej 10 12,7 4,2 16,0 13,9
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
2=12,38, df=6x%u=0.0: = 12,59 X%u=0.1c = 10,64

Zrodio: jak w tabeli 74.
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Rys. 24. Liczba wprowadzonych nowych produktéow w fmach w wyniku
realizacji projektéw wspoifinanswanych z funduszy UE a rozpoagie

dziatalnéci eksportowe;j
Zrodto: jak do rys. 20.

Jezeli w przypadku nowo wprowadzonych produktow dcstono pewn
zaleenos¢ miedzy nimi a rozpooxiem dziatalnéci eksportowej, to taki zwrek
nie wystpuje pome¢dzy rozpoczciem eksportu a wprowadzaniem nowych ustug.
Wynik przeprowadzonego testu niezaieici x° nie dat podstaw do odrzucenia
tej hipotezy, gdy stawiajc hipotez o braku zalenosci miedzy analizowanymi
cechami, wart& statystyki testowej (7,6909) jestzaka od wartéci krytycznej
(12,5915) odczytanej na poziomie istatcion=0,05. Nie ma zatem podstaw by ugna
badan zaleznos¢ za statystycznie istodn

Mozna stwierdzi, ze zaréwno firmy, ktore rozpoely eksport jaki i te, ktére
nie zdecydowaly si na talk dziatalngd¢ w wyniku realizacji projektu, najezciej
nie wprowadzatyadnych nowych ustug. Odsetek ten wynosit odpowi&b% oraz
58%. Z kolei przedsgbiorstwa, ktére nie realizowaty projektu zwanego z eksportem,
czesciej niz pozostate wprowadzity od 1 do 5 nowych ustug ($82Anich).
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Tabela 84

Liczba wprowadzonych nowych ustug w firmach w wyniki realizacji projektow
wspoétfinansowanych z funduszy UE a rozpoezie dziatalngsci eksportowej

Liczba Rozpoczcie eksportu I
wprowadzonych Ogoétem . Nie wigze st z
ustug Tak Nie rozpoczciem
eksportem
w liczbach algoych
Ogotem 110 24 50 36
Zero 58 15 29 14
1-5 48 9 18 21
6-10 2 - 2 -
Powyzej 10 2 - 1 1
w procentach)-tej kolumnie
Ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Zero 52,7 62,5 58,0 38,9
1-5 43,6 37,5 36,0 58,3
6-10 1,8 - 4,0 -
Powyzej 10 1,8 - 2,0 2,8
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:
2=7,69, df=6x%0.0: = 12,59

Zrodio: jak w tabeli 74.

Nie zauwaono rownie powigzania rozpoogia eksportu z liczb ulepszanych

produktow. Przeprowadzony test niezalgci obu cech nie dat podstaw do odrzucenia

hipotezy méwicej o braku takiego zwiku, gdy wartaié statystki testowejx?

(10,4428) nie przekracza wastd krytycznej (12,5915) odczytanej na poziomie

istotnasci a=0,05.

Tabela 85

Liczba wprowadzonych ulepszonych produktow w firmad w wyniku realizacji projektow
wspotfinansowanych z funduszy UE a rozpogeie dziatalndgci eksportowej

Rozpoczcie eksportu
Liczba ulepszonych . Nie wiaze sk z
produlftéw g Ogotem Tak Nie rozpo?:@cieﬁm
eksportem
w liczbach ahgnych
Ogoétem 110 24 50 36
Zero 37 4 16 17
1-5 50 17 21 12
6-10 15 2 8 5
Powyzej 10 8 1 5 2
w procentach-tej kolumnie
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
Zero 33,6 16,7 32,0 47,2
1-5 45,5 70,8 42,0 33,3
6-10 13,6 8,3 16,0 13,9
Powyzej 10 7,3 4,2 10,0 5,6

\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
2=10,44, df=6x%4=0,0: = 12,59

Zrodio: jak w tabeli 74.
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Okazato sj, jak wynika z materiatdbw zamieszczonych w tabéli i3 tylko 16%
firm, ktére rozpocgly eksport nie ulepszytagadnego produktu, 70,8% udoskonalito
od 1 do 5 produktéw, 8,3% od 6 do 10, a 4,2% pm@y$0 produktow. Dla poréwnania
firmy, ktore nie dostrzegly zwkku midzy realizowanym projektem a rozp@ciem

eksportu, cgsciej nie ulepszytyadnego produktu (47,2%).
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70,0% A
70,894

60,0%

50,0%
OTak

40,0% A BNie

OBrak zwigzku
30,0%

3,3%

20,0% A

10,0% -

4,29% S

0,0%
0 1-5 6-10 Powyzej 10

Rys. 25. Liczba wprowadzonych ulepszonych produktowv firmach w wyniku
realizacji projektow wspoftfinansawanych z funduszy UE a rozpoogie

dziatalnéci eksportowej
Zrodto: jak do rys. 20.

Poroéwnujc liczbe ulepszonych ustug w zadeosci od rozpoczcia eksportu,
okazalo s}, ze prowadzenie dziataldo eksportowej nie ma statystycznie istotnego
wptywu na liczlg ulepszanych ustug. Zweryfikowano gakipotez przy wyciu testu
niezalenosci x° i zabraklo podstaw do jej odrzucenia na poziomstetndci a=0,05.
Wartasé statystyki testowej 98,08 nie przekroczyta waetirytycznej (12,59).

Mozna stwierdzt, iz firmy, ktére w wyniku realizacji projektu rozpogy
dziatalng¢ eksportow, w 70% nie ulepszyhyzadnej ustugi, a w 29,2% ulepszyty
od 1 do 5 ustug. GZciej ustugi ulegaty udoskonaleniu w firmach reajiych
projekty nie zwizane z rozpoecziem eksportu. \&6d nich, co prawda 44,4%
podmiotéw nie ulepszytaadnej ustugi, ale za to 47,2% dokonato tego w padyp

od 1 do 5 ustug.
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Tabela 86

Liczba wprowadzonych ulepszonych ustug w firmach wwyniku realizacji
projektow wspoifinansowanych z funduszy UE a rozparcie dziatalngci

eksportowe]
Rozpoczcie eksportu
Liczba ulepszonyc Ogétem _ Nie wigze _s'r; z
ustug Tak Nie rozpoczciem
eksportem
w liczbach abgoiich
Ogoétem 110 24 50 36
Zero 60 17 27 16
1-5 45 7 21 17
6-10 3 - 2 1
Powyzej 10 2 - - 2
w procentach-tej kolumnie
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
Zero 54,5 70,8 54,0 44,4
1-5 40,9 29,2 42,0 47,2
6-10 2,7 - 4,0 2,8
Powyzej 10 1,8 - - 5,6
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
%= 8,08, df=6x%=00: = 12,59

Zrodio: jak w tabeli 74.

Badajc przedsjbiorstwa realizujce poszczegolne rodzaje projektow patekn
zwigkszenia eksportu zauw@no, ze nie ma wyranego zwizku pomedzy tymi
cechami. Zw¢kszenie eksportu dotyczyto nagsziej firm, ktére wykonywaty program
SPO WKP 2.2.1 (68,4% z nich) oraz Phare (66,7%).

Tabela 87
Wplyw inwestycji wspotfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP

Zwiekszenie eksportu
Zrealizowan . Nie wiaze sk ze
projekt / Ogotem Tak Nie wzr%steri
eksportem
w liczbach absolutnych w procentach-tym wierszu

Ogotem 110 54,6 23,6 21,8
SPO 2.2.1 19 68,4 15,8 15,8
SPO 2.3 110 54,5 23,6 21,8
SPO 2.4 1 - - 100,0
Phare 18 66,7 16,7 16,7
Inny 3 100,0 - -

Zrodio: jak w tabeli 74.

Bardziej zauwzalny wplyw na zwgkszenie eksportu ma natomiast
cel realizowanego projektu. Okazate,siz wszystkie firmy stawiace sobie jako
cel inwestycji rozwoj strategii eksportowej dopralzdo dziki zrealizowanemu
projektowi do zwgkszenia eksportu. Wysoki odsetek (85,5%) przdxuisistw, ktore

zwickszyty eksport zaobserwowano rownievéréd firm dgzacych do zwgkszenia
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konkurencyjnéci na rynku mgdzynarodowym. Z kolei dziataldé eksportowy
najrzadziej zwgkszyty firmy dzace do zwgkszenia konkurencyjr$ei na rynku
krajowym oraz stawiafe na zwkszenie bazy kapitatowej (pomigaj firmy realizupce
.inne” cele), ché odsetek ten jest i tak éyi bo wynosi doktadnie 50%. Moa zatem
wywnioskowa, iz MSP dziki wykorzystaniu funduszy UE mogly skutecznie
realizowa& wczeniej zamierzone cele, gtbwnie w obszarze wspOtprazggranig.
Tabela 88

Cel inwestycji wspoifinansowanych z funduszy UE a mvost eksportu w MSP

Zwigkszenie eksportu

Cel inwestycji Ogotem
Tak Nie Nie wigze st
z eksportem
w liczbach absolutnygh w procentach mMtym wierszu
Ogotem 100,0 54,5 23,6 21,8
Poprawa _konkurencyjrém na 100.0 50.0 28.6 214
rynku krajowym
Poprawq konkurencyjgoi na 100.0 855 55 9.1
rynku miedzynarodowym
Poprawa jakéci 100,0 53,6 24,6 21,7
Zwickszenie bazy eksportowgj 100,0 50,0 33,3 16,7
Rozwoj strategii eksportowej 100,0 100,0 - -
Inne 100,0 40,0 40,0 20,0

Zrodio: jak w tabeli 74.

W dalszym etapie badania peitj analiz zaleznosci pomidzy wielkdscig
przedsgbiorstwa a zwikszeniem eksportu. Wysuto hipotez, iz obie zmienne
sa niezalegne i wyznaczono warf6 statystykix? . Z uwagi na toze nie przekroczyta
ona wartdci krytycznej odczytanej z tablic rozktag@ na poziomie istotn@i 0=0,05,
nie ma podstaw do odrzucenia badanej hipotezy. zMatatem stwierdZ, ze nie
istnieje zalenos¢ pomkdzy wielkdécia firmy a wzrostem eksportu w wyniku
zrealizowanej inwestycji wspoffinansowanejaedkéw UE. Zauway¢ mazna jednak,
iz nieco czsciej eksport zwikszaty podmiotysrednie (kade 6 na 10 z nich). ¥Wod
matych przedsbiorstw odsetek firm intensyfikggych eksport wynidst 46,2%. Mate
przedsgbiorstwa czsciej niz srednie nie postrzegajzwigzku medzy realizowanym
projektem a zwikszeniem eksportu ze wzgdu na cel inwestycji, ktora

prawdopodobnie z eksportem nie byta gzgina (tabela 89).
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Tabela 89

Wplyw inwestycji wspétfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a wielkos¢ firmy

: Y Zwigkszenie eksportu
W|e_lk_0sc Oadtem Nie Wiaze i
przedsgbiorstwa 9 Tak Nie e wigze st z
eksportem
w liczbach abgolch
Ogotem 110 60 26 24
Mata 52 24 13 15
Srednia 58 36 13 9
w procentach-tym wierszu
Ogotem 100,0 54,5 23,6 21,8
Mata 100,0 46,2 25,0 28,8
Srednia 100,0 62,1 22,4 15,5
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
X’ = 3,58, df=2X’a=0,0: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 74.

Nie zauwaono rownig zwigzku mkdzy miejscem dzialalrkoi
przedsgbiorstwa a faktem zwkszenia eksportu. Weryfikag hipotez o braku
statystycznie istotnej zaleosci migdzy obiema cechami, uzyskana waétatatystyki
X% =3,73 nie przekroczyta wasd krytycznej 5,99 odczytanej z tablic na poziomie
istotncsci a=0,05. Nie ma zatem podstaw do odrzucenia postagmprzypuszczenia.

Tabela 90

Wplyw inwestycji wspotfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a lokalizacja firmy

Zwiekszenie eksportu
Miejsce dziatalnéci Ogotem . Nie wigze sk z
J ° Tak Nie eksgorteri
w liczbach absaolth
Ogoétem 110 60 26 24
Miasto 69 34 16 19
Wies 41 26 10 5
w procentach-tym wierszu
Ogotem 100,0 54,5 23,6 21,8
Miasto 100,0 49,3 23,2 27,5
Wies 100,0 63,4 24,4 12,2
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:
%= 3,73, df=2x%=0.0: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 74.

Z przedstawionej tabeli 68 daje ¢sijednak zauway¢, iz to firmy
zlokalizowane na wsi ¢&ciej niz te z miasta doprowadzity do wzrostu eksportwklzi
realizowanej inwestycji finansowanej z&odkéw UE. Zwekszenie dziatalni
eksportowe] miato miejsce w 63,4% firm dziaglajch na wsi i niecalej potowie
podmiotbw z miasta. Przedbiorstwa dziatajce w midcie czsciej natomiast
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s3 zdania,ze eksportu nie zwkszyly, gdy realizowana inwestycja nie miata z nim
zwigzku. Twierdzi tak 27,5% firm z miasta i dwa razyig)gednostek ze wsi.

Na zwkkszenie eksportu wplyw ma natomiast rodzaj dziakain
przedsgbiorstw. Weryfikupc hipotez o niezalenosci obu cech okazatoeiiz wartasé¢
statystyki testowej (18,01) przekracza wéftdkrytyczrg odczytam na poziomie
istotngci a=0,05. Daje to podstawy do jej odrzucenia i o0znaciza istnieje
statystycznie istotna zaleos¢ miedzy profilem dziatalnéci a faktem zwikszenia
eksportu hdz nie. Ma ona umiarkowan site, gdyz wyznaczony wspotczynnik
kontyngencji C-Pearsona (0,46), znajdugeveiprzedziale 03-0,5.

Okazato gj, iz blisko 2/3 firm zajmujcych s¢ produkcy doprowadzito dziki
realizowanej inwestycji do zwekszenia eksportu. Dla poréwnania odsetek
ten w podmiotach handlowo-ustugowych wyniést zaledd6,7%. Przedgbiorstwa
zajmupce s¢ ustugami nie byly zatem zainteresowane ekspagisgportovy. 45,8%

Zz nich stwierdzito, ze nie doprowadzito do zekszenia eksportu, a 37,5%
zasugerowataze realizowany projekt nie miat z nigadnego zwgzku.
Tabela 91

Wplyw inwestycji wspotfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a profil firmy

Zwigkszenie eksportu
Profil dziatalngci Ogotem Tak Nie Nie wigze st z
eksportem
w liczbach absaldh
Ogotem 110 60 26 24
Produkcja i inny 44 28 8 8
Tylko produkcja 42 28 7 7
Handel/Ustugi 24 4 11 9
w procentach-tym wierszu

Ogotem 100,0 54,5 23,6 21,8
Produkcja i inny 100,0 63,6 18,2 18,2
Tylko produkcja 100,0 66,7 16,7 16,7
Handel/Ustugi 100,0 16,7 45,8 37,5
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:

?=18,01, df=4)°4-00: = 9,48, Ckor=0,46

Zrodio: jak w tabeli 74.

Na zwkikszenie eksportu nie wptywa natomiast zmiana keszdnostkowych,
ani tez nie dokonuje si ona pod wptywem rozwoju eksportu. Weryfikaj test
0 niezaleénosci obu zmiennych, wartd otrzymanego testu (1,63) nie przekroczyta
wartasci krytycznej (9,49) odczytanej na poziomie istéton=0,05 zatem nie ma

podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej myawj o braku zwjzku midzy wzrostem
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eksportu pod wptywem inwestycji wspotfinansowanéjaduszy UE w MP a zmiag
kosztow jednostkowych firmy.

Ponad potowa firm, ktére obyty lub nie zmienity kosztéw jednostkowych
zwickszyta eksport, natomiast w przegsorstwach, wrod ktorych miato miejsce
zwiekszenie kosztéw jednostkowych odsetek ten wynidgkot 37,5%. Firmy
te zdecydowanie e%ciej twierdzity (37,5% z nich)ze ich realizowany projekt nie miat
Zwigzku z eksportem.

Przypatriyc sk obu cechom od innej strony (tabela 92)zme zauwayc¢,
ze bez wzgjdu na to, czy przedshiorstwo zwekszato eksport czy nie, najgsziej
dochodzito wirdd nich do obrienia kosztéw jednostkowych, cha najkorzystniejszej
sytuacji byty firmy zwekszapce eksport, gdy w ich przypadku odsetek podmiotow
obnizajacych koszty jednostkowe byt nagliszy (wyniost 68,3%).

Tabela 92

Wplyw inwestycji wspotfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a koszty jednostkowe firmy

: . Zwigkszenie eksportu
Zmiana kosztow Oadlem - Nie wiaze si
jednostkowych g Tak Nie ie wigze sk z
eksportem
w liczbach abgolch
Ogotem 110 60 26 24
Obnizyty 72 41 17 14
Zwigkszyly 8 3 2 3
Bez zmian 30 16 7 7
w procentach-tym wierszu
Ogotem 100,0 54,5 23,6 21,8
Obnizyty 100,0 56,9 23,6 19,4
Zwickszyly 100,0 37,5 25,0 37,5
Bez zmian 100,0 53,3 23,3 23,3
w procentach-tej kolumnie

Ogoétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Obnizyly 65,5 68,3 65,4 58,3
Zwigkszyty 7,3 5,0 7,7 12,5
Bez zmian 27,3 26,7 26,9 29,2
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:

% =1,63, df=4x4=0.0: = 9,48

Zrodio: jak w tabeli 74.

Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza gk@izenia eksportu oraz zmiany
cen oferowanych produktow/ustug. Tak w tym przypadku nie zauwano
statystycznie istotnej zaleosci pomidzy tymi zmiennymi.Swiadczy o tym brak

podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej nyg@ej o braku istotnej zataosci miedzy
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badanymi cechami ze wzglu na nisk, nie przekraczaga wartasci krytycznej (9,49),
odczytanej na poziomie istotém a=0,05 warté¢ testu niezatenosci x* (6,29).

Podobnie jednak, jak w przypadku zmiany kosztéowdngestkowych, znowu
w najkorzystniejszej sytuacji byly przeglsiorstwa, ktore obuyty swoje ceny.
W ich przypadku do zwkszenia eksportu doprowadzito 62,5% przehisirstw
(dla poréwnania firm ktére podvgzyty ceny i poszerzyty eksport byto 45,5%).
Ciekawe jest rownieto, iz wsrdd firm, ktdre obniyly ceny, bardzo niewiele z nich
(4,2%) nie dostrzega zwaku pomedzy projektem a eksportem, co znaczy,
ze przedsibiorstwa dostrzegajkonieczné¢ rywalizowania z firmami zagranicznymi
W oparciu o ceg

Mozna take stwierdzt, iz co czwarte przeddviorstwo, ktore zwikszyto
eksport doprowadzito do obminia cen i co ciekawe odsetek ten jestszy wsrod
firm, ktore eksportu nie zdynamizowaty (30,8%).

Tabela 93

Wplyw inwestycji wspétfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP a ceny
oferowanych produktéw

Zwiekszenie eksportu
Zmiana cen Ogotem Tak Nie Nie wigze sk z
eksportem
w liczbach absaolth
Ogoétem 110 60 26 24
Obnizyty 24 15 8 1
Zwigkszyly 11 5 3 3
Bez zmian 75 40 15 20
w procentach-tym wierszu
Ogoétem 100,0 54,5 23,6 21,8
Obnizyly 100,0 62,5 33,3 4,2
Zwigkszyty 100,0 45,5 27,3 27,3
Bez zmian 100,0 53,3 20,0 26,7
w procentach-tej kolumnie
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
Obnizyty 21,8 25,0 30,8 4,2
Zwigkszyly 10,0 8,3 11,5 12,5
Bez zmian 68,2 66,7 57,7 83,3
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:
%2 = 6,28, df=4x%z0.0: = 9,48

Zrodio: jak w tabeli 74.

Poréwnano take firmy, ktére doprowadzity do zekszenia eksportu
w zaleznosci od poprawy warunkéw ochrorsyodowiska. Postawiono hipoigze obie
badane cechyasiezalene. Weryfikujc ja za pomog statystyki x> otrzymano wartét
statystyki testowejowng 10,36, ktora jest wasza od wartéci krytycznej odczytanej

z tablic na poziomie istotdoi a=0,05 wynoszcej 9,49.Pozwolito to na odrzucenie
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hipotezy mowicej o niezalenosci tych cech. Okazato sjednak,ze sita tego zwzku
jest tylko umiarkowana, poniewavyznaczony wspotczynnik kontyngencji C-Pearsona
(0,36) nie przekroczyt poziomu 0,5.

Spardd firm, ktore doprowadzity do poprawy warunkéwhoeny srodowiska,
57% z nich zwjkszyto eksport. Okazujecsjednak,ze kazde 7 na 10 podmiotow, ktore
nie poprawity warunkédw ochronyrodowiska rownie eksport zw¢kszyty. Patrzac
na badane zagadnienie od innej strony (rysunekvsdd przedsibiorstw, ktore
zwickszyty dziatalné¢ eksportow, 3/4 z nich poprawity warunki ochrorsyodowiska,
a wsrad firm, ktére nie zwikszyty eksportu odsetek ten wynidst nieco mniej2é®,
Z kolei wigcej wérdd firm, ktore zwgkszyly eksport jest przedgiorstw, ktére
nie poprawity warunkow ochronyrodowiska (20,0% przy 11,5% éwd nich
nie zwkkszapcych eksportu). Trudno zatem jednoznacznie stwiérdzy eksport
pobudza czy nie poprawienie warunkoéw ochrérmdowiska. Prawdopodobnie sytuacja
jest bardziej skomplikowana i nakdo by analizowaja pod lkgtem innych cech.

Tabela 94

Wplyw inwestycji wspotfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a poprawa warunkow ochronysrodowiska

Zwiekszenie eksportu
Poprawa warunkoyw .
. : Ogotem
ochronysrodowiskg L
. Nie wigze sk
Tak Nie
z eksportem
w liczbach abgoiich
Ogoétem 110 60 26 24
Tak 78 45 18 15
Trudno powiedzié 15 3 5 7
Nie 17 12 3 2
w procentach-tym wierszu
Ogotem 100,0 54,5 23,6 21,8
Tak 100,0 57,7 23,1 19,2
Trudno powiedzié 100,0 20,0 33,3 46,7
Nie 100,0 70,6 17,6 11,8
w procentach-tej kolumnie
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
Tak 70,9 75,0 69,2 62,5
Trudno powiedzié 13,6 5,0 19,2 29,2
Nie 15,5 20,0 11,5 8,3
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:
2=10,36, df=4x%=0.0: = 9,48, Ckor=0,46

Zrodio: jak w tabeli 74.
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Rys. 26. Wplyw inwestycji wspoétfinansowanych z fungszy UE na wzrost eksportu

w MSP a poprawa warunkow ochronysrodowiska
Zrodto: jak do rys. 20.
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Rys. 27. Wplyw inwestycji wspoétfinansowanych z fungszy UE na wzrost eksportu

w MSP a poprawa warunkow ochronysrodowiska
Zrodto: jak do rys. 20.

Badapc zwickszenie eksportu w zaleosci od poprawy warunkéw BHP,
ponownie postawiono przypuszczenige nie wysgpuje zalenos¢ miedzy tymi
cechami. Wynik testu niezateosci x° (2,70) nie przekroczyt tym razem waitd
krytycznej (5,99) odczytanej na poziomie istagrioa=0,05, zatem nie dat podstaw
do odrzucenia hipotezy zerowej. Nalezatem stwierdZi iz nie ma zalenosci
pomicdzy popraw warunkow BHP a zwkszaniem eksportu w wyniku zrealizowanej
inwestycji wspotfinansowanej Zeodkow UE.

Sparod firm, w ktérych nagpita poprawa warunkéw BHP, do zkiszenia
eksportu doszto w przypadku 56,4% przedgirstw. Z kolei firmy, ktore twierdg

ze zrealizowany projekt nie przyczynitesdo poprawy warunkow BHP w 43,8%
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zwickszyty eksport, ale w 37,5% nie wigdz zwigzku midzy inwestycy
wspoffinansowasm zesrodkow UE a eksportem.

Opisupc firmy, ktore zwekszyly eksport mazna stwierdzi, ze 88,3% z nich
poprawito warunki BHP. Odsetek byt wtawie identyczny wréd podmiotow, ktére
nie zwikszyly eksportu i niewiele sszy wsrod tych, ktére nie widg zaleznosci
migdzy projektem a eksportem.

Tabela 95

Wplyw inwestycji wspotfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a poprawa warunkow BHP

. Zwiekszenie eksportu
Poprawa warunkoyw Oadtem _ Nie Wiaze St 2
BHP 9 Tak Nie az€ Sk
eksportem
w liczbach absaldh
Ogoétem 110 60 26 24
Tak 94 53 23 18
Brak wptywu 16 7 3 6
w procentachi-tym wierszu
Ogoétem 100,0 54,5 23,6 21,8
Tak 100,0 56,4 24,5 19,1
Brak wplywu 100,0 43,8 18,8 37,5
w procentaclj-tgj kolumnie
Ogoétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Tak 85,5 88,3 88,5 75,0
Brak wptywu 14,5 11,7 11,5 25,0
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:
=269, df=2x°4=0.0: = 5,99

Zrodio: jak w tabeli 74.

Przechodzc do analizy zwikszania dziatalniei eksportowej na skutek nowo
wprowadzonych produktow, okazate siz zwigzek taki istnieje. Przeprowadzony test
niezalenosci x° przyjat bowiem warté¢ 18,33, ktéra przekroczyta wagtokrytyczm
(12,59) odczytam na poziomie istotriei a=0,05. Daje to podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej moéwcej o braku istotnej zateosci pomidzy dziatalngcia
eksportowy a liczky nowo wprowadzonych produktéw w wyniku inwestycgpierane;
ze srodkéw UE. Ponadto okazatogsie sita tego zwgzku jest umiarkowana poniewa
otrzymany wspotczynnik kontyngencji C-Pearsonagpzhalazt s w przedziale 0,3-
0,5.

Zauwaono, i sparod firm, ktore zwgkszyly eksport, najezciej liczba nowo
wprowadzonych produktow wynosita od 1 do 5 (60,0%),7% z tych firm
nie wdrazyto zadnego nowego produktu, 13,3% wprowadzito od 6 doz& 15,0%
powyzej 10 nowych produktéw. Patz na przedsbiorstwa, ktére nie zwkszyty
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eksportu, 46,2% z nich nie wdiyo zadnego nowego produktu, a $pid firm, ktérych

projekt nie mi

at

zwgzku z eksportem,

albo nie wprowadzitaadnego albo od 1 do 5 nowych produktow.

identyczny odsetek firm (41,7%)

Tabela 96

Wplyw inwestycji wspétfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a nowo wprowadzone produkty

Liczba Zwickszenie eksportu
wprowadzonych Ogotem . Nie wiaze sk z
produktéw Tak Nie eksportem
w liczbach abgoich
Ogoétem 110 60 26 24
Zero 29 7 12 10
1-5 53 36 7 10
6-10 14 8 5 1
Powyzej 10 14 9 2 3
procentach-tj kolumnie

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
Zero 26,4 11,7 46,2 41,7
1-5 48,2 60,0 26,9 41,7
6-10 12,7 13,3 19,2 4,2
Powyzej 10 12,7 15,0 7,7 12,5
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:

% =18,32, df=6)%4=0,0: = 12,59, Ckor=0,45
Zrodio: jak w tabeli 74.
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20,0%
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11,7% 13,3% 12,5%
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0 1-5 6-10 Powyzej 10

Rys. 28. Wptyw inwestycji wspotfinansowanych z fungszy UE na wzrost eksportu

w MSP a nowo wprowadzone produkty

Zrodto: jak do rys. 20.
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Istotny statystycznie zwkek istnieje rownig pomidzy rozwojem eksportu
a liczs wprowadzonych ustug. Przeprowadzony test niemakei x*> dat bowiem
podstawy do odrzucenia hipotezy zerowej my@®j o niezalenosci obu cech, gdy
wartas¢ statystyki testowej (12,99) przekroczyta waétdrytyczm (12,59) odczytanej
z tablic rozktadux® na poziomie istotri@i 0=0,05. Tym razem sita tego zyzku jest
nieco mniejsza — wspotczynnik kontyngencji C-Peaasi@st rowny 0,39.

Zaleznos¢ ta wynika z ranic w liczbie wprowadzonych ustug w zatesci
od faktu zwe¢kszenia eksportugdz nie. | tak, co jest w pewien sposob zaskadbey
spasrod przedsibiorstw, ktore poszerzyly eksport, 2/3 z nich niprewadzito,zadnej
nowej ustugi, a 30,0% firmom udatog¢sich wprowadzt od 1 do 5. Sytuacja
pozytywniej ksztattuje si wsrdéd firm, ktore kdz nie zwikszyly eksportu, #dz
ich projekt nie byt z eksportem zygiany. Odsetek takich podmiotéw, ktére
nie wprowadzityzadnej ustugi nie przekraczat 40% a od 1 do 5 nowgthg wdrayto
okoto 60% z nich. Rywalizacja z firmami zagranigan w przypadku wielkopolskich
niewielkich firm nie opiera si zatem na wprowadzaniu nowych ustug na rynek

zagraniczny a zwkszenie eksportu byto skutkiem innych czynnikow.

Tabela 97

Wplyw inwestycji wspotfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a wprowadzone nowe ustugi

Zwiekszenie eksportu
Liczba
wprowadzonych Ogotem
ustug Tak Nie Nie wigze st
z eksportem
w liczbach abgolch
Ogoétem 110 60 26 24
Zero 58 40 10 8
1-5 48 18 16 14
6-10 2 1 - 1
Powyzej 10 2 1 - 1
w procentach-tj kolumnie
Ogoétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Zero 52,7 66,7 38,5 33,3
1-5 43,7 30,0 61,5 58,3
6-10 1.8 1,7 - 4,2
Powyzej 10 1,8 1,7 - 4,2
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:
2=12,99, df=6)%=0.0: = 12,59, Ckor=0,39

Zrodio: jak w tabeli 57.
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Rys. 29. Wplyw inwestycji wspoétfinansowanych z fungszy UE na wzrost eksportu

w MSP a wprowadzone nowe ustugi
Zrodto: jak do rys. 120.

Ciekawe wnioski nasuwa rowrtieanaliza wpltywu zwikszania eksportu
na liczle ulepszanych produktow. Wysgto hipotez, ze migdzy tymi zmiennymi nie
wystepuje zalenos¢. Jej weryfikacja jednak pozwolita na odrzucenijehipotezy, gdy
wyznaczona wartg statystyki testowejx® réwna 19,46 przekroczyta odczytan
na poziomie istotriwi a=0,05 warté¢ krytyczmg rowng 12,59. Okazato gj ze sita
tej zalenosci jest umiarkowana, gdy wyznaczony wspoétczynnik kontyngencji
C-Pearsona réwny 0,46 znalaz} @i przedziale 0,3-0,5.

Z zaprezentowanej tabeli 98 oraz z przedstawionggunku 29 widéa
wyraznie, iz zwigkszenie eksportu pozytywnie wpltywa na liezhulepszonych
produktéw. Spérdéd firm, ktére powgkszyly eksport prawie 60% ulepszyto
od 1 do 5 produktéw, zaw firmach, w ktérych nie nagpito zwigkszenie eksportu
najczsciej nie zdotano ulepszyadnego wyrobu (57,7% odpowiedzi). Rownfgmy,
ktore nie realizowaty projektu zwdanego z eksportem @ziej nie udoskonality
zadnego produktu (potowa z nich)znulepszyly ich od 1 do 5 (37,5%). Mate
i srednie przedsbiorstwa ekspangjzagranicza opieraty zatem na doskonaleniu swojej

oferty produktowe;j.
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Tabela 98

Wplyw inwestycji wspotfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a wprowadzone ulepszonych produktow

Zwigkszenie eksportu
Liczba uleps,zonych Ogétem
produktéw Nie wiaze si
Tak Nie az€ Sk
z eksportem
w liczbach absalt
Ogoétem 110 60 26 24
Zero 37 10 15 12
1-5 50 35 6 9
6-10 15 9 3 3
Powyzej 10 8 6 2 -
w procentach-tej kolumnie

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
Zero 33,6 16,7 57,7 50,0
1-5 45,5 58,3 23,1 37,5
6-10 13,6 15,0 11,5 12,5
Powyzej 10 7,3 10,0 7,7 -
\Wartdsci statystyki chi-kwadrat:

2 =19,46, df=6)x°4=0,0: = 12,59, Ckor=0,46
Zrodio: jak w tabeli 74.

70,0%

60,0% -

58,3%
50,0% -
0,0%
40,0% - OTak
7,5% BENie
30,0% DOBrak zwigzku
20,0% -
6,7
15,0
10,0% - 2,5%
10,0
0,0%
0,0% -
0 1-5 6-10 Powyzej 10

Rys. 30. Wpi,yw inwestycji wspoffinansowanych z fundszy UE na wzrost eksportu

w MSP a wprowadzone ulepszonych produktow
Zrodto: jak do rys. 20.
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Podobnie, jak w przypadku ulepszanych produktowzeaw analizie liczby
ulepszonych ustug pod wptywem =zkszenia eksportu da g¢sizauway¢ istotr
statystycznie zaimos¢. Przeprowadzony test niezateici x° dat podstawy
do odrzucenia hipotezy zerowej m@egj o braku zwjzku midzy tymi cechami, gdy
wartas¢ statystki testowej (14,00) przekroczyta waétkrytyczrg (12,59) odczytan
na poziomie istotrixi a=0,05. Tym razem sita tej zal@osci jest trocle stabsza, gdy
wspotczynnik kontyngencji C-Pearsona pgtyyartosé 0,40.

Okazato sj jednak,  kierunek tego zwizku jest zupetnie inny aiw przypadku
liczby ulepszonych produktéw. Tym razem tae firma zwekszyta eksport
nie przeklada si na liczlz ulepszonych ustug. Wez przeciwnie, firmy takie
najczsciej (2/3 z nich) nie udoskonalitsadnej ustugi. Z kolei 69,2% przeglsiorstw,
ktore nie zwgkszyty eksportu ulepszyty od 1 do 5 ustug. Wprorade
udoskonalonych ustug na rynek zagraniczny réwmiee jest gtbwnym przedmiotem
konkurowania wielkopolskich BP z firmami zagranicznymi.

Tabela 99

Wplyw inwestycji wspétfinansowanych z funduszy UE a wzrost eksportu w MSP
a wprowadzone ulepszonych ustug

Zwigkszenie eksportu

Liczba ulepszonych Ogétem
usiug . Nie wigze sk
Tak Nie
z eksportem
w liczbach abgolch
Ogotem 110 60 26 24
Zero 60 40 8 12
1-5 45 17 18 10
6-10 3 2 - 1
Powyzej 10 2 1 - 1
w procentach-tej kolumnie
Ogoétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Zero 54,5 66,7 30,8 50,0
1-5 40,9 28,3 69,2 41,7
6-10 2,7 3,3 - 4,2
Powyzej 10 1.8 1,7 - 4,2
\Wartaici statystyki chi-kwadrat:
2= 14,00, df=6)%°4-0.0: = 12,59, Ckor=0,40

Zrodio: jak w tabeli 74.
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Rys. 31. Wplyw inwestycji wspoétfinansowanych z fungszy UE na wzrost eksportu

w MSP a wprowadzone ulepszonych ustug
Zrodto: jak do rys. 20.

4. Ocena wplywu SPO-WKP na pozyg konkurencyjng przedsibiorstw

w wojewodztwie wielkopolskim

Konkurencyjné¢ matych i srednich przedsbiorstw przed przygpieniem
Polski do struktur unijnych przede wszystkim opi@rak na cenie oraz jakoi
produktéw i ustug. Ta hierarchia czynnikdéw nie znik@ sic po akcesji Polski do UE.
Na trzecim miejscu znajdujegsjakas¢ obstugi klientdw i budowanie dobrych relacji
migedzy nimi. Marginalne znaczenie natomiast w budowambzycji konkurencyjnej
na rynku ma nowatorski i innowacyjny charakter piktdw i ustugi.

Dla przedsjbiorstwsrednich cena jest mniej istotnamla firm mikro i matych.
66,5% tych podmiotow uwa cerm za jeden z trzech czynnikbw wspie@jch
ksztattowanie konkurencyjdoi przez firng. Dla tych najmniejszych,zaw 77,1%.
Jaka¢ produktow/ustug natomiast jest najistotniejsza fhednich przedsbiorstw.

79,8% z nich uznato ten czynnik za jeden z trzeldwigych, ktére wptywaj na ich
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konkurencyjné¢ a najmniej istotna dla przegbiorstw matych (72,8%). Inaczej
sytuacja wygida w kontekcie kryterium jakéci obstugi klienta. Jest ona jednym
z trzech najwazniejszych czynnikbw z punktu widzenia konkurencygpgiofirmy
dla podmiotow matych (57,4%), 44,9% dkednich. Innowacyjny i nowatorski
charakter produktéw/ustug jako jeden z trzech tatjisejszych czynnikow postrzegany
jest przez 9,3% firm matych i 9,2%ednich i tylko 5,7% przedgbdiorstw mikro.

Rozpatrugc popraw konkurencyjnéci oshgnieta w wyniku realizacji
inwestycji okazalo s ze w przypadku jakai produktow lub ustug popraw
konkurencyjnéci lokalnej osagreto az 106 firm (tj. 96,4% wszystkich), regionalnej
99 firm (90,0%), krajowej 89 (80,9%) gamiedzynarodowej 41 przeddiiorstw
(37,3%). Wiska specjalizacja, specjalistyczna wiedza i wgmegci s3 fundamentem
budowania pozycji konkurencyjnej dla 27% podmiotédednich, 26,2% matych i 24,4
firm mikro. Dziatania na rzecz ochrodsodowiska natomiasgsvazne w ksztattowaniu
konkurencyjnéci dla 1,6% matych, 1,2%rednich i 1,1% przedahiorstw mikrc™®,

W Swietle powyszych danych przeprowadzono badania dagezwptywu
na konkurencyjn@ matych isrednich przedgbiorstw w wojewddztwie wielkopolskim
przedsgwzie¢ inwestycyjnych wspoffinansowanych przezrodki z funduszy
strukturalnych UE.

W podziale na firmy male isrednie zauwzono, ze konkurencyjn&
migdzynarodow oshgreto prawie 2 razy wicej podmiotow srednich (44,8%)
niz matych (28,8%). Réwniewi¢cej przedsibiorstw osredniej wielk@ci zwigkszyto
konkurencyjnéc¢ krajowa (84,5%) nik w przypadku przedsbiorstw matych (76,9%).
Zwraca natomiast uwag wickszy odsetek firm matych, ktore poprawity
konkurencyjné¢ na rynku regionalnym i lokalnym, snto miato miejsce w przypadku
srednich przedsbiorstw, aczkolwiek rénice g nieduze.

Dla przykiadu 98,1% firm matych i 94,8%rednich zwg¢kszyto konkurencyjng
lokalna. Swiadczy to maze o nadal wikszej sile podmiotowérednich nad matymi
firmami rowniez w konsekwencji korzystania zZgodkéw UE. Tendencja dominacji
podmiotdw o wkszych rozmiarach utrzymuje esimimo dosgpnasci srodkow

europejskich.

316 czynniki wplywajce na konkurencyjio sektora P, PKPP Lewiatan, Warszawa 2006, s. 20-28.
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Tabela 100

Poprawa konkurencyjnosci firm w latach 2004-2007 w oparciu o jaké¢ dobr
I ustug w wyniku realizacji refundowanej inwestycji a wielkosé¢ przedsibiorstwa

Wielkosé 3 Skala konkurencyjni
przedsgbiorstwa Ogglem Lokalna | Regionalna| Krajowz#i Nilizynarodows
w liczbach absolutnych w procentach-tym wierszu
Ogotem 110 96,4 90,0 80,9 37,3
Mate 52 98,1 92,3 76,9 28,8
Srednie 58 94,8 87,9 84,5 44,8

*Uwaga: Udzialy nie sumygjsie do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjné¢ w kilku

skalach.

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wptyw funduszy strukturalnych na vaz matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

100,0%
90,00 |  |98.1%

94,8%
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70,0% A 76,9%
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0,0%

@Regionalna

44’8% DOKrajowa

OMiedzynarodowa

28,8%

Mate Srednie

Rys. 32. Poprawa konkurencyjnéci firm w latach 2004-2007 w oparciu o jaké&t
doébr i ustug w wyniku realizacji refundowanej inwegycji a wielkosé
, przedsebiorstwa
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagjivartych w kwestionariuszach ankietowych

~Wplyw funduszy strukturalnych na vag matych isrednich przedsbiorstw w wojewodztwie
wielkopolskim”.

J&li chodzi o lokalizagj przedstbiorstw i popraw swojej konkurencyjnéi
dzicki zrealizowanemu projektowi, mina zauway¢ ze wszystkie firmy dziatare
na wsi podniosty swaj konkurencyjné¢ lokalnie (w migcie takich podmiotow byto
94,2%). Mniej wgcej o 10 punktow procentowych geiej firm zlokalizowanych na wsi
niz z miasta poprawito swgj konkurencyjné¢ regionalm i krajowg, natomiast
zwickszenie konkurencyjrioi miedzynarodowej byto doma@npodmiotéw z miasta.
Zwigkszyto g 39,1% firm z miasta i 34,1% dziadaych na wsi.

Mozna zatem uzréa iz te ostatnie mimo pozornie gorszych warunkéw, zgiwa
na lokalizac} potrafg wykorzyst@ srodki UE w sposob prowadey do zwekszenia

ich pozycji konkurencyjnej na rynku. Nadal jednakzma zaobserwowawicksz site
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firm umiejscowionych w migie co ma swodj wyraz w budowaniu konkurencypio
na arenie ngidzynarodowej.
Tabela 101

Poprawa konkurencyjnosci firm w latach 2004-2007 w oparciu o jaké¢ dobr
i ustug w wyniku realizacji refundowanej inwestycji a lokalizacja przedsebiorstwa

Skala konkurencyjrii
Miejsce dziatalnéci Ogotem
Lokalna Regionalnal Krajowa | Miedzynarodows
w liczbach absolutnych w procehtad-tym wierszu
Ogotem 110 96,4 90,0 80,9 37,3
Miasto 69 94,2 87,0 76,8 39,1
Wies 41 100,0 95,1 87,8 34,1

*Uwaga: Udzialy nie sumgjsie do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjné¢ w kilku
skalach.
Zrodio: jak w tabeli 100.

Przyghdajpc sk poprawie konkurencyjrici jakosciowej wedtug rodzaju
zrealizowanej inwestycji, zauwano, ze najkorzystniejsze dla poprawy
konkurencyjnéci byty: zakup budynku lub budowli (wszystkie takiemy podniosty
konkurencyjné¢ lokalrg) oraz komputeryzacja firmy (rowrie wszystkie
przedsgbiorstwa). W przypadku konkurencygw migdzynarodowej, najecZciej
zwickszyty ja firmy inwestupce w zakup budynku/budowli (potowa z nich).

Tabela 102

Poprawa konkurencyjnosci firm w latach 2004-2007 w oparciu o jaké¢ dobr
I ustug w wyniku realizacji refundowanej inwestycjia przedmiot inwestycji

Skala konkurencyjni
Rodzaj inwestycji Ogotem
Lokalna | Regionalna| Krajowa | Miedzynarodowd
w liczbach absolutnych wgentach w-tym wierszu

Ogoétem 110 96,4 90,0 80,9 37,3
Zakup budynku 8 100,0 100,0 100,0 50,0
Zakup maszyn i 104

urzadzen 96,2 89,4 80,8 37,5
Wartcici

niematerialne i 19

prawne 94,7 89,5 84,2 31,6
Komputeryzacja 23 100,0 95,7 78,3 39,1
Inne 10 90,0 90,0 60,0 20,0

*Uwaga: Udziatly nie sumugjsic do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjnéé¢ w kilku
skalach.
Zrodio: jak w tabeli 100.
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Dokonupc analizy konkurencyjri@i cenowej wypracowanej di
zrealizowanemu projektowi, nale zauwayc¢, ze zostata ona aglnicta przez znacznie
mniej firm niz w przypadku konkurencyjdoi jakosciowej. Na 110 zbadanych
przedsgbiorstw, niecata potowa (50 z nich) zakszyta konkurencyjni& cenovg
lokalnie. 45 firm (40,9%) poprawito konkurencyjdoregionaln, 43 (39,1%) krajow
I tylko 22 firmy, (co pata) zwkkszyto cenow konkurencyjné¢ w skali
migedzynarodowe.

Tabela 103

Poprawa konkurencyjnosci firm w latach 2004-2007 w oparciu o cepdobr i ustug
w wyniku realizacji refundowanej inwestycji a wielkos¢ przedsiebiorstwa

Skala konkurencyjni
Wielkos¢ Oadtem
przedsgbiorstwa 9
Lokalna | Regionalna| Krajowa | Migdzynarodowa
w liczbach absolutnych w procentach vi-tym wierszu

Ogotem 110 45,5 40,9 39,1 20,0
Mate 52 30,8 26,9 23,1 9,6
Srednie 58

58,6 53,4 53,4 29,3

*Uwaga: Udziaty nie sumugjsic do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjnéé¢ w kilku
skalach.
Zrodio: jak w tabeli 100.

W podziale na wielk& przedstbiorstwa, zwraca uwagznaczna przewaga
osiggnictej konkurencyjnéci przez firmysrednie. Przyktadowo Kale 6 firm $rednich
na 10 poprawito konkurencyjg® lokalnie, a w przypadku podmiotow matych
na 10 konkurencyjrig taka zwieckszyly tylko 3 przedsbiorstwa. Podobnie, okoto
dwukrotnie wecej firm srednich zwgkszylo pozostate rodzaje konkurencyjoio
(w przypadku konkurencyjsoi miedzynarodowej nawet trzykrotnie), cwiadczy
o tym, iz przedstbiorstwa, ktore realizowaly inwestycje przy wsparae srodkow
funduszy strukturalnych nie budowaty wekszaci konkurencyjnéci w oparciu o ceg

dobr i ustug a o ich jaké.
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Rys. 33. Poprawa konkurencyjndci firm w latach 2004-2006 w oparciu o ceg)
dobr i ustug w wyniku realizacji refundowanej inwegycji a wielkosé

przedsiebiorstwa
Zrodio: jak do rys. 32.

Znacznie mniejsze #dice uwidaczniaj sic w przypadku firm zlokalizowanych
w miastach i na wsiach. Co prawda nieceosj podmiotow dziatagych w midcie
zwickszyto konkurencyjn& lokalng i miedzynarodow w oparciu o cegy niemniej
w przypadku poprawy konkurencygw regionalnej i krajowej odsetki firm
zlokalizowanych w miastach i na wsiach, ktore papa swoja konkurencyjnéc
cenowy s3 bardzo podobne.
Tabela 104

Poprawa konkurencyjnosci firm w latach 2004-2007 w oparciu o cepndobr i ustug
w wyniku realizacji refundowanej inwestycji a lokalizacja przedsebiorstwa

Skala konkurencyjni
Miejsce dziatalnéci Ogotem
Lokalna | Regionalna | Krajowa | Mi¢dzynarodowg
w liczbach absolutnych w procehtad-tym wierszu
Ogoétem 110 455 40,9 39,1 20,0
Miasto 69 46,4 40,6 39,1 21,7
Wies 41 43,9 41,5 39,0 17,1

*Uwaga: Udzialy nie sumgjsie do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjné¢ w kilku
skalach.
Zrodio: jak w tabeli 100.
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Rys. 34. Poprawa konkurencyjndci firm w latach 2004-2006 w oparciu o ceg)
dobr i ustug w wyniku realizacji refundowanej inwegycji a lokalizacja

przedsiebiorstwa
Zrodio: jak do rys. 32.

Wiegksze rénice pojawiag sie w przypadku rozpatrywania poszczegolnych
rodzajow inwestycji realizowanych przez przebtgirstwa. Najmniej korzystn
Z punktu widzenia wzrostu konkurencyfeo cenowej firmy byla komputeryzacja
przedsgbiorstwa. Dz¢ki niej konkurencyjné¢ podniosto 30,4% firm. Dla poréwnania
wskaznik ten w przypadku firm dokonggych zakupu maszyn i wdzer lub wartgci
niematerialnych i prawnych wynosit 47%. £ r&nica zauwaalna jest rownie
w przypadku firm, ktére zakupity budynek lub budewh tymi, ktére dokonaty
komputeryzacji firmy w przypadku konkurencyjod miecdzynarodowej. \&6d tych
pierwszych firm konkurencyjr$é podniosto 37,5% z nich, w przypadku drugich 13,0%.
Tabela 105

Poprawa konkurencyjnosci firm w latach 2004-2007 w oparciu o cepndobr i ustug
w wyniku realizacji refundowanej inwestycji a przedmiot inwestyciji

Skala konkurencyjnii
Rodzaj inwestyc Ogotem Lokalna | Regionalna | Krajowa | Mi¢dzynarodowg
w liczbach absolutnych w procehtavi-tym wierszu

Ogotem 110 45,5 40,9 39,1 20,0
Zakup budynku 8 37,5 37,5 37,5 37,5
Zakup maszyn i 104

urzadzen 47,1 42,3 40,4 21,2
Wartcici

niematerialne i 19

prawne 47,4 42,1 36,8 15,8
Komputeryzacja 23 30,4 30,4 26,1 13,0
Inne 10 40,0 40,0 40,0 20,0

*Uwaga: Udzialy nie sumygjsie do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjné¢ w kilku
skalach.
Zrodio: jak w tabeli 100.
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W dalszym etapie badania zwrdcono uwatp popraw konkurencyjnéci
w wyniku realizowanego projektu. Analizowano zar@konkurencyjnéé jakasciows,
jak i cenows. Badajc wptyw zmian kosztow jednostkowych na popeayakosci
oferowanych produktéw/ustug okazatoe,siiz ich obnienie pozytywnie wplywa
na ska¢ konkurencyjnéci. Firmy, ktore obniyly koszty jednostkowe egZciej
niz pozostate zwikszyly konkurencyjn& w skali medzynarodowej. Uczynito
tak 28 podmiotow, czyli 40,6% z tych, ktore abpy koszty jednostkowe.
Dla porownania wréd przedsibiorstw, ktdre nie doprowadzity do ich ograniczenia
odsetek ten wyniést 34,5% (18 firm spad 37). Wecej firm, ktére obniyly koszty
jednostkowe (w stosunku do pozostatych) zanotowadldwniez poprave
konkurencyjnéci krajowej i regionalnej. Jedynie konkurencyjtdokalng poprawity
wszystkie przedsgbiorstwa, bez wzghu na to czy obuayty koszty jednostkowe czy
nie. Mazna zatem wnioskowa iz zmniejszenie jednostkowych kosztow wytwarzania
produktéw lub $wiadczenia ustug jest pozytywnie skorelowane z aopr
konkurencyjnéci firm nie tylko na wymagarym rynku me¢dzynarodowym, ale tale
krajowej i regionalne;.

Tabela 106

Skala konkurencyjnoici jakosciowej MSP a zmiana kosztow jednostkowych

w wyniku realizacji projektu wspétfinansowanego z&rodkéw UE
Przedsibior- Przedsjbiorstwawdrazajace konkurencyjné¢ Przedsibiorstwa
stwa nie wdrazajace
Zmiana kosztow! ogolem Skala konkurencyjnizi jakosciowej konkurencyjnéci
jednostkowych w liczbach
wliczbach | @bsolutnych| Lokalnej | Regionalnej| Krajowej| Midzynarodowej w liczbach
absolutnych absolutnych
w procentach virtym wierszu
Ogétem 110 106 100,0 93,4 84,0 38,7 4
3
Obnizyly sic 72 69 100,0 97,1 87,0 40,6
1
Nie obniyly sie 38 37 100,0 82,8 75,9 34,5

*Uwaga: Udzialy nie sumgjsie do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjné¢ w kilku
skalach.
Zrodto jak w tabeli 100.

Podobne zwjzki dostrzeéono badajc konkurencyjn& cenows. Ponownie
w przypadku kadej skali konkurencyjriwi (oprocz lokalnej) firmy, ktore
doprowadzity do obrenia kosztow jednostkowych zxiej niz te, ktore
ich nie zmniejszyty poprawialy swpjkonkurencyjné¢ cenowy regionaln, krajowg

i migdzynarodow. Przyktadowo 44,8% podmiotow, ktore obyty koszty jednostkowe
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zwiekszyto konkurencyjn&€ miedzynarodow a odsetek ten &od przedsibiorstw,
w ktorych koszty pozostaty bez zmian wynidst 35,3%.
Tabela 107

Skala konkurencyjnosci cenowej MSP a zmiana kosztow jednostkowych w wyniku
realizacji projektu wspoétfinansowanego zérodkow UE

. Przedsjbiorstwawdrazajace konkurencyjné¢ .
Przedsgbior- Przedsibiorstwa
stwa o ) nie wdrazajace
ogbtem Skala konkurencyjniei cenowej konkurencyjnéci
Zmiana kosztow )
jednostkowych w liczbach
w liczbach absolutnych| | grainej | Regionalnej| Krajowej Midzynarodowej w liczbach
absolutnych absolutnych
w procentach vi-tym wierszu
Ogélem 110 50 100,0 90,0 86,0 44,0 60
Obniyly sie 72 29 100,0 96,6 89,7 44,8 43
Nie obnizyly sic 38 21 100,0 76,5 76,5 35,3 1

*Uwaga: Udziaty nie sumugjsic do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjnéé¢ w kilku
skalach.
Zrodto jak w tabeli 100.

Podobne wnioski niesie analiza poprawy konkurermyginjakosciowe] wedtug
zmiany cen. Te firmy, ktore ohujity ceny czsciej niz te, w ktérych nie dokonatagsi
ich zmiana poprawialy sw®jkonkurencyjnéc¢ jakosciows. Obnizenie cen sprzyja
szczegolnie poprawie konkurencyjeokrajowej i medzynarodowej, gdy 45% firm,
ktore obniyly ceny polepszyto konkurencyji® migdzynarodow (36,6% firm
poprawito t konkurencyjné¢, gdy nie zmienity cen) oraz 95,8% poprawito
konkurencyjné¢ krajows. Dla poréwnania odsetek tersndd firm nie dokonujcych
zmiany cen wyniost 81,7%. Konkurowanie gesferowanych dobr i ustug jest nadal
skutecznym sposobem zdobywania przewagi konkureagy kraju i za granig

Tabela 108

Skala konkurencyjnosci jakosciowej MSP a zmiana cen oferowanych
produktow/ustug w wyniku realizacji projektu wspoifinansowanego zesrodkow
UE

. Przedsjbiorstwawdrazajace konkurencyjné¢ .
Przedsgbior- Przedsibiorstwa
stwa nie wdrazajace
ogbtem Skala konkurencyjnizi jakosciowej konkurencyjnéci
Zmiana cen w liczbach
w liczbach absolutnych| | grainej | Regionalnej| Krajowej Midzynarodowej w liczbach
absolutnych absolutnych
w procentach vi-tym wierszu
Ogdtem 110 106 100,0 93,4 84,0 38,7 4
100,0 95,8 95,8 45,8 0
Obnizyty sie 24 24
100,0 91,5 81,7 36,6 4
Nie obnizyly sie 86 82

*Uwaga: Udziaty nie sumugjsic do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjnéé¢ w kilku
skalach.
Zrodio: jak w tabeli 100.
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Na skat konkurencyjnéci wptyw ma réwnie poprawa warunkéw ochrony

srodowiska. Przedgbiorstwa ktére je ulepszyly egciej niz pozostate poprawity swj

jakasciowg konkurencyjnéc krajows (86,8%) oraz midzynarodowy (40,8%).

Tabela 109

Skala konkurencyjnosci jakosciowej MSP a poprawa warunkéw ochrony
srodowiska w wyniku realizacji projektu wspoffinansowanego zégrodkow UE

Przedsjbiorstwawdrazajace konkurencyjné¢

Nie

Przedsgbior Przedsgbiorstwa
-stwa nie wdrazajace
Poprawa warunkéy  ©9%em Skala konkurencyjrizi jakosciowej konkurencyjnéci
ochrony
srodowiska w liczbach
w liczbach | @esolutnych| | okainej | Regionalnej| Krajowej Midzynarodowej w liczbach
absolutnych absolutnych
w procentach virtym wierszu
Ogétem 110 106 100,0 93,4 84,0 38,7 4
Tak 78 76 100,0 93,4 86,8 40,8 2
Trudno powiedzié 15 14 100,0 92,9 78,6 28,6 1
17 16 100,0 93,8 75,0 37,5 1

*Uwaga: Udzialy nie sumygjsie do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjné¢ w kilku

skalach.

Zrodio: jak w tabeli 100.

Swiadczy to, 0 wtkszejswiadomdci zaréwno klientéw krajowych jak i zagranicznych

0 wadze proekologicznego kierunku stgnia w kontaktach z dostawcami,cbgnoze

oferowane przez nich produkty czy ustugi

wydagic by¢ bezpieczniejsze

dla konsumentow a sama firma wiarygodniejsza w dtaavoich kontrahentow.

Dla poprawy konkurencyjrgi jakosciowej, przedsibiorstwom optaca 8i

tez dbatg¢ o popraw warunkéw bezpieczestwa i higieny pracy. Okazalo ¢si

ze ponad 2 razy wcej firm, ktére poprawity warunki BHP w poréwnarduymi, ktore

tego nie zrobity polepszyto konkurencygéomicdzynarodow. Tych pierwszych byto

42,2%, drugich za18,8%. Podobnie relacje wypuja w skali kraju. Konkurencyjni

krajowg poprawito 85,6% firm poprawiagych warunkisrodowiska pracy oraz 75,0%

tych ktore tego nie uczynily. Radica zanika w przypadku poprawy konkurencypio

regionalnej i lokalne;.

W ich przypadku zaréwno firmy, ktére poprawity wakil BHP, jak i te, ktére

tego nie uczynily notgj bardzo wysoki

odsetek (ponad 93%) poprawy

konkurencyjnéci jakosciowej. Wspétpraca z kontrahentami zagranicznymmugza

zatem okrélone zachowania przed@biorcow majgce na celu dbakd o pracownikéw

oraz o miejsce, w ktérym wykonugwop prac.
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Tabela 110

Skala konkurencyjnosci jakosciowej MSP a poprawa warunkéw BHP w wyniku
realizacji projektu wspétfinansowanego zérodkéw UE

. Przedsibiorstwawdrazajace konkurencyjnéé .
Przedsgbior- Przedsgbiorstwa
stwa o o nie wdrazajace
Poprawa Ogodtem Skala konkurencyjriei jakosciowej konkurencyjnéci
warunkow w liczbach
BHP absolutnych i ; ; owei ; ;
w liczbach Lokalnej | Regionalnej| Krajowej| Midzynarodowej w liczbach
absolutnych absolutnych
w procentach virtym wierszu
Ogétem 110 106 100,0 93,4 84,0 38,7 4
100,0 93,3 85,6 42,2 4
Tak 94 90
Brak 16 16 100,0 93,8 75,0 18,8 0
wplywu

*Uwaga: Udziaty nie sumugjsic do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjnéé¢ w kilku

skalach.

Zrodio: jak w tabeli 100.

Kolejno zwrécono uwag na popraw konkurencyjnéci wedtug liczby nowo

wprowadzanych produktow. Okazatoe,siiz wdrazenie wekszej liczby nowych

produktow zdecydowanie doprowadza do polepszenikikencyjndci jakosciowe;.

Na przyktad 61,5% firm, ktore wprowadzity powgj 10 produktow zwkszyto

konkurencyjné¢ miedzynarodow. Z kolei przedsibiorstw, ktére nie dokonaty tego

wobec zadnego produktu i poprawity konkurencygdomiedzynarodow byto tylko

17,2%. Co ciekawe, wszystkie firmy ktére wprowagzbnad 10 nowych produktow

poprawity zaréwno konkurencyjdé regionaln, lokalrg jak i krajowy. Firm, ktore nie

mog Si¢ pochwalé zadnym nowym produktem, ale ktére poprawity konkaggmos¢

krajowg byto natomiast 51,7%.

Tabela 111

Skala konkurencyjnosci jakosciowej MSP a liczba nowo wprowadzonych
produktéw na rynek w wyniku
zesrodkow UE

realizaciji

projektu

ws poétfinansowanego

. Przedsjbiorstwawdrazajace konkurencyjné¢ .
Przedsgbior- Przedsibiorstwa
stwa o S nie wdrazajace
Liczba ogétem Skala konkurencyjniei jakosciowej konkurencyjnéci
wprowadzonych w liczbach
produktéw . ) . . . . )
w liczbach absolutnych| | orainej | Regionalnej| Krajowej Midzynarodowej w liczbach
absolutnych absolutnych
w procentach virtym wierszu
4
Ogélem 110 106 100,0 93,4 84,0 38,7
0 29 29 100,0 79,3 51,7 17,2 0
15 53 50 100,0 98,0 96,0 46,0 3
6-10 14 14 100,0 100,0 92,9 35,7 0
100,0 100,0 100,0 61,5 1
Powyzej 10 14 13

*Uwaga: Udziatly nie sumugjsic do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjnéé¢ w kilku

skalach.

Zrodio: jak w tabeli 100.
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Réznice ¢ wiec bardzo widoczne i pokazujak wazne z punktu widzenia
poprawy konkurencyjriei jest wprowadzanie wkszej liczby nowych produktow.
Warto rownie zwrécké uwag na fakt, £ poprawa konkurencyjsoi na drodze
wprowadzenia nowych produktow jest zazwyczaj trealsi wigze Sk
z wiekszymi korzygciami dla przedsbiorstwa.

Podobna sytuacja jak w przypadku wprowadzania nbwyoduktow dotyczy
rowniez ich ulepszania. Dla poprawy konkurencyco wazna jest liczba
udoskonalonych produktow. Okazatoe sin.in., ze odsetek przeddiorstw, ktore
zwiekszyty konkurencyjng& miedzynarodow, i ktore ulepszyty powsej 10 produktéw
wynosi 62,5% i jest trzykrotnie wgzy od odsetka &wod firm, ktore nie ulepszyly
zadnego produktu (24,3%). Podobne prawidiésvodotyczylty konkurencyjn<ci
krajowej i regionalnej. Potwierdza to jeszcze dobitniej wniaslpoprzedniej analizy.
Dla budowania silnej przewagi konkurencyjnej széheig w skali médzynarodowej
niezkedna jest cigta praca przeddbiorcow nad tworzeniem nowych lub ulepszeniem
dotychczasowych produktow.

Tabela 112

Skala konkurencyjnosci jakosciowej MSP a liczba ulepszonych produktéw/ustug
na rynek w wyniku realizacji projektu wspoffinansowanego ze&rodkéw UE

Przedsibior- Przedsibiorstwawdrazajace konkurencyjnéé Przedsibiorstwa
stwa nie wdrazajace
Liczba ogdtem Skala konkurencyjnizi jakosciowej konkurencyjneci
ulepszonych
produktéw w liczbach
wliczbach | @bsolutnych| | okalnej | Regionalnej| Krajowej| Midzynarodowe w liczbach
absolutnych absolutnych
w procentach virtym wierszu
Ogétem 110 106 100,0 93,4 84,0 38,7 4
0 37 37 100,0 83,8 59,5 24,3 0
15 50 48 100,0 97,9 95,8 41,7 2
6-10 15 13 100,0 100,0 100,0 53,8 2
. ) 8 100,0 100,0 100,0 62,5 0
Powyzej 10

*Uwaga: Udziaty nie sumugjsic do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjnéé¢ w kilku
skalach.
Zrodio: jak w tabeli 100.

Bardzo pozytywne skutki dla poprawy konkurencyggioprzynosi rownie
rozpoczcie dziatalnéci eksportowej przez badane przetgirstwa. Ranice medzy
firmami, ktére zwgkszyly konkurencyjn& najbardziej uwidacznigj sic na skali

krajowej i medzynarodowe.
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Tabela 113

Skala konkurencyjnosci jakosciowej MSP a rozpoczcie dziatalndici eksportowej
w wyniku realizacji projektu wspoétinansowanego z&rodkéw UE

- Przedsibiorstwawdrazajace konkurencyjnéé -
Przedsgbior- Przedsbiorstwa
stwa nie wdrazajace
ogbtem Skala konkurencyjrizi jakosciowej konkurencyjnéci
Rozpoczcie
eksportu w liczbach . . . I : )
absolutnych Lokalnej | Regionalnej| Krajowej| Midzynarodowej
w liczbach w liczbach
absolutnych absolutnych
w procentach vi-tym wierszu
Ogétem 110 106 100,0 93,4 84,0 38,7 4
Tak 24 23 100,0 95,7 95,7 56,5 1
Nie 50 50 100,0 92,0 86,0 46,0 0
100,0 93,9 72,7 15,2 3
Brak zwizku 36 33

*Uwaga: Udzialy nie sumygjsie do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjné¢ w kilku
skalach.

Zrodio: jak w tabeli 100.

Jak wynika z materiatdbw zamieszczonych w tabeli péBad 95% podmiotow,
ktore rozpocaty eksport poprawito konkurencyjié krajowg. Wéréd podmiotow, ktére
nie zainicjowaly eksportu udziat ten wyniost 86,0&owérod firm nie dostrzegagych
zwigzku mkdzy realizowanym projektem a rozpecem sprzeday na eksport —
72,7%. Jeszcze ostrzejszezmite uwidaczniaj sie w przypadku konkurencyjsoi
miedzynarodowej. Ponad potowa firm rozpoczwyeaj eksport zwkszyla talg
konkurencyjné¢ a przyktadowo odsetek tenskdd firm nie zwizanych z eksportem
wyniést zaledwie 15,2%.

Tabela 114

Skala konkurencyjnosci jakosciowej MSP a zwiekszenie rozmiaréw eksportu w wyniku
realizacji projektu wspoffinansowanego zérodkow UE

Przedsibior- Przedsgibiorstwawdrazajace konkurencyjnéc Przedsibiorstwa
stwa nie wdrazajace
ogdtem Skala konkurencyjniei jakosciowej konkurencyjneci
Zwigkszenie
eksporty w liczbach
Lokalnej | Regionalnej| Krajowej| Midzynarodowej
. absolutnych .
w liczbach w liczbach
absolutnych absolutnych
w procentach vi-tym wierszu
4
Ogétem 110 106 100,0 93,4 84,0 38,7
100,0 98,2 96,5 68,4 3
Tak 60 57
Nie 26 26 100,0 84,6 73,1 3.8 0
100,0 91,3 65,2 4,3 1
Brak zwizku 24 23

*Uwaga: Udziatly nie sumugjsic do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjnéé¢ w kilku
skalach.

Zrodio: jak w tabeli 100.
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Duze znaczenie eksportu dla poprawy konkurencynprzedstbiorstwa mae
by¢ wynikiem wptywu wielu czynnikéw. Poprzez wspéipgae zagranig firmy
poddane s silniejszej presji konkurencji, zdobywajdoswiadczenie podpatrgg
dziatanie innych podmiotéw i majokazg przeszczepiardzne rozwjzania na rynek
krajowy. Staragj si¢ jednak gtéwnie dopasowasic do wysokich standardow ¢zto
wig¢kszych i silniejszych konkurentow zagranicznych.

Podobne prawidtowdzi mazna zauway¢ w przypadku analizy zwkszania
skali eksportu i jego wptywu na poprawkonkurencyjnéci (tabela 114). Firmy
dynamizujce eksport skuteczniej zgWiszap skab konkurencyjnéci. Przyktadowo
wsrod  podmiotow, ktore poszerzyly skalwspolpracy z zagranic odsetek
przedsgbiorstw poprawiajcych konkurencyjn& mi¢dzynarodow wynosit & 68,4%
(39 firm na 57 poprawito takkonkurencyjnéc). Z kolei tylko 1 firma na 26, ktéra
nie zwkkszyta eksportu poprawita konkurency§danicdzynarodow (3,8%). Ponadto
az 96,5% podmiotdw dynamizagych eksport poprawito konkurencygtokrajows,
a odsetek ten $wod przedsibiorstw nie zwgkszapcych dziatalnéci eksportowej
wyniost 73,1%. Rénice wysepuja rowniez w przypadku konkurencyjioi regionalne;j.
98,2% badanych firm poprawito takonkurencyjné¢ zwiekszapc eksport, zawsrod
tych bez wzrostu eksportu odsetek ten wynidst 84 8miki te potwierdzaj wnioski
Z poprzedniego badania.

Na zakdiczenie analizy wptywu dokonywania inwestycji dofisawanej
z funduszy strukturalnych na poprawy konkurenc§gnsektora MP zwrécono uwag
na skat wprowadzonej innowacyjsoi procesowej i produktowej. dle chodzi
o te pierwsz zauwaono, ze jezeli wprowadzona innowacyjsé byta w skaliswiata,
to czs$ciej prowadzito to do poprawienia konkurencyjaiozaréwno mgdzynarodowej,
krajowej, jak i regionalnej. Przykiadowo, odsetekrmf wprowadzajcych
innowacyjnd¢ procesow w skali swiata i doprowadzagych dzeki temu do wzrostu
konkurencyjnéci miedzynarodowej wyniost 68,8%. Ten sam wakit wsrod firm
zwigkszapcych innowacyjné¢ procesow tylko w skali kraju wyniost 39,4%.

Podobne relacje wystepujesli chodzi o konkurencyjni& cenows, a nawet
S3 one jeszcze bardziej wyme. Na przyktad spood firm, ktére wprowadzity
innowacyjrs¢ procesow w skali swiata 3/4 z nich poprawito konkurencyin
migdzynarodow. Ten sam wskaik wsrod podmiotdw wprowadzagych
innowacyjnd¢ procesow tylko w skali kraju byt 3 razy nszy i wyniost 25,0%.

Wyniki bada wskazuj na ogromn role jaka dziatania innowacyjne niewielkich
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podmiotow wplywaj na ich konkurencyjrnig, a take pozytywnej korelacji mdzy
mozliwosciami  korzystania zesrodkbw UE a pobudzaniem konkurencyjoo
i innowacyjndgci niewielkich podmiotow.

Tabela 115

Skala konkurencyjnoici cenowej i jakdiciowej MSP a skala wprowadzonej
innowacyjnosci procesowej w wyniku realizacji projektu wspoffinansowanego
zesrodkow UE

Skala konkurencyjniei jakosciowej Skala konkurencyjni@i cenowej
Innowacyjnéé
procesowa ) ) ) ) ) Miedzy- , . . ) ’ Migdzy-
Ogotem Lokalnej | Regionalnej| Krajowe eezy- Ogoétem | Lokalnej | Regionalnej| Krajowe gazy-
narodowej narodowej
w liczbach . : W : ’
w procentach vi-tym wierszu liczbach w procentach vi-tym wierszu

absolut. absolut.

Przedskbiorstw

a ogotem, w tym
wprowadzona 78 100,0 95,1 91,5 45,1 41 100,d 87,2 84,4 a1,

innowacyjnosé:
w skali kraju 54 100,0 93,9 89,4 39,4 28 100,0 81,5 77,8 25,9

w skaliswiata 24 100,0 100,0 100,0 68,8 13 100,0 100,0 100,0 75,0

*Uwaga: Udzialy nie sumgjsie do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjné¢ w kilku
skalach.
Zrodio: jak w tabeli 100.

Bardzo podobne wnioski wysumazna na podstawie analizy poprawy
innowacyjnaci produktowej. Wszystkie firmy, ktorey jwprowadzity w skaliswiata,
doprowadzity do wzrostu konkurencygm jakosciowej, lokalnej, regionalnej
I krajowej, a 62,5% z nich do poprawy konkurencypio migdzynarodowe,.
Dla poréwnania wskaniki te wérod przedsibiorstw wprowadzacych innowacyjnéé
tylko w skali kraju wynosi odpowiednio: dla konlkwmcyjndci regionalnej 94,4%,
krajowej 90,7% i mydzynarodowej 33,3%. Mniejsza skala konkurenc§gnavsrod
firm realizugcych innowacyjné¢ tylko w skali kraju widoczna jest rowrie
w przypadku analizy konkurencyjfm cenowej. 32,1% takich przedsiorstw
doprowadzito do wzrostu konkurencygod migdzynarodowej, 82,1% krajowej i 85,7%
regionalnej. Dla poréwnania odsetki te srad podmiotdw wprowadzagych
innowacyjnd¢ w skali $wiata wynosity odpowiednio 61,5%, 92,3% oraz 100,0%
Jeszcze dobitniej potwierdza to konkluzje badajicte powyej (innowacyjnéc
procesowa) i podkég|a wag wprowadzania innowacji dla budowania pozyciji

konkurencyjniej matych §rednich podmiotow.
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Tabela 116

Skala konkurencyjnosci cenowej i jakdciowej MSP a skala wprowadzonej innowacyjnéci
produktowej w wyniku realizacji projektu wspétfina nsowanego zérodkéw UE

Skala konkurencyjnei jakosciowej Skala konkurencyjnii cenowej
Innowacyjnaé
produktowa Migdzy- Migdzy-
Ogotem | Lokalnej | Regionalnej| Krajowe, narodowej Ogoétem | Lokalnej | Regionalnej| Krajowej narodowej
w w
liczbach w procentach vi-tym wierszu liczbach w procentach vi-tym wierszu
absolut. absolut.
Przedskbiorstw
aogélem, wiym| o 100,0 96,1 93,5 41,6 41 100,q 90,2 85,4 41,5
wprowadzona
innowacyjnosé:
w skali kraju 54 100,0 94,4 90,7 33,3 28 100,0 85,7 82,1 32,1
w skaliswiata 24 100,0 100,0 100,0 62,5 13 100,0 100,0 92,3 61,5

*Uwaga: Udzialy nie sumgjsie do 100%, poniewafirmy mogly poprawé konkurencyjné¢ w kilku
skalach.
Zrodio: jak w tabeli 100.

5. Efekty wykorzystania SPO-WKP w obszarze innowaggosci przedsibiorstw

Przypatrugc sk wdrazonej innowacyjnéci w zalenosci od rodzaju
realizowanego programu, okazalc,siz wystpuja znacace r&nice w odsetkach
przedsgbiorstw wdraajagcych poszczegodlne rodzaje innowacygiow zaleznosci
od typu zrealizowanego projektu.

Zauwaono, ze najczsciej dla ogotu firm zostata wdrana innowacyjng
produktowa. Dokonato tego 79 przegsorstw, czyli 71,8% ogétu. 76 firm (69,1%)
wprowadzito innowacyjn& procesow. Pozostale rodzaje innowacyfod zostaty
wdrazone tylko w nielicznych firmach. | tak, innowacyfdo organizacyjg
wprowadzito co pjte przedsibiorstwo, marketingow zaledwie 4,5%. Ponadto
6 przedssbiorstw (5,5%) nie wdrigyto zadnej innowacyjngci.

Pomijapc jedno przedsbiorstwo realizujce program SPO WKP 2.4 oraz
3 wdraajace ,inny” projekt, najcgsciej innowacyjné¢ procesow i produktowy
wdrazaty firmy realizupce program Phare i SPO-WKP 2.3 (88,9% takich firm
wprowadzito pierwszy rodzaj innowacyjw a 94,4% drugi). Spodd tych podmiotéw
doktadnie potowa zdecydowatacsiez na wdraenie innowacyjn€ci organizacyjnej,
co réwnie wyroznia je spérod pozostatych przeddiiorstw. Przedsbiorstwa zatem
skupione s gtownie na wdrzaniu innowacyjnéci zwigzanej z wprowadzaniem
nowych produktéw na rynek, natomiast mnigjszag; przyktadaj do innowacyjnych

rozwigzan w zakresie organizacji firmy i marketingu.
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Tabela 117

Innowacyjne dziatania MSP a rodzaj funduszu strukturalnego wspoéffinansugcego
przeprowadzom inwestycje

Zrealizowan 3 Wdrozona innowacyjnét
projekt ‘ Ogotem Procesowz#Produktowal Organizacyjna| MarketingowéZadne
w liczbach absolutnych w procentach vi-tym wierszu

Ogotem 110 69,1 71,8 20,0 4,5 55
SPO 2.2.1 19 78,9 63,2 31,6 0,0 10/5
SPO2.3 110 69,1 71,8 20,0 4,5 55
SPO2.4 1 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
PHARE 18 88,9 94,4 50,0 0,0 0,0
Inny 3 100,0 66,7 66,7 0,0 0,0

*Uwaga: Udzialy nie sumugj sic do 100%, poniewa firmy mogty wprowadz kilka rodzajow

innowacyjngaci.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wplyw funduszy strukturalnych na vaz matych isrednich przedsbiorstw w wojewodztwie
wielkopolskim”.

W dalszym etapie badania zwrdécono uwaga zasig wprowadzonych
innowacyjnaci: procesowej i produktowej. Tym razem zaaemo, ze istniej pewne
réznice w zasjgu wdrazonej innowacyjnéci w zaleznosci od jej rodzaju.

Mozna stwierdz, iz innowacyjné¢ procesowa cgciej (w przypadku 78,9%
firm) niz produktowa (67,1%) byla wprowadzona w skali kraddwrotna sytuacja
wystepuje, j&li chodzi o innowacyjné& w skali swiata. Tym razem GZciej
innowacyjnd¢ produktowa byta wprowadzana w skaliegleynarodowej (27,8% przy
13,2% dla innowcyjnéci procesowej). Odsetek firm wdiaacych innowacyjnét
procesowy i produktows w skali przedsibiorstwa byt natomiast podobny i wynosit
7,9% (innowacyjn&¢ procesowa) oraz 5,1% (produktowa).

Tabela 118

Innowacyjne dziatania MSP w ramach finansowania inwestycji z funduszy
strukturalnych a rodzaj i zasieg innowacyjnacsci

Zaskg
Innowacyjna¢ Ogotem W skali kraju W skalgwiata Wﬁr?n?;aCh
w liczbach absolutnych
Procesowa 76 60 10 6
Produktowa 79 53 22 4
w procentach-tym wierszu
Procesowa 100,0 78,9 13,2 7,9
Produktowa 100,0 67,1 27,8 51

*Uwaga: Udzialy nie sumajsic do 100%, a liczba firm do 110, poniewéirmy moglty wprowadzi
zar6wno innowacyjni procesow, jak i produktovs oraz w r@nych skalach jednoczeie.
Zrodio: jak w tabeli 117.
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Rys. 35. Innowacyjne dziatania MP w ramach finansowania inwestycji

z funduszy strukturalnych a rodaj i zasig innowacyjnosci
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informagwartych w kwestionariuszach ankietowych
~Wptyw funduszy strukturalnych na vaz matych isrednich przedsbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim”.

Kolejno analizowano rodzaj wdranej innowacyjnéci w zaleznosci
od wielkasci firmy. Zauwa&ono, ze mate przedsbiorstwa cgsciej niz srednie
wprowadzaty innowacyjni@ produktowa i marketingovd. Te pierwsz realizowato
73,1% matych podmiotéw (i 70,7%rednich) a drug 9,6% matych firm (izadne
srednie). Z Kkolei srednie firmy czsciej niz mate wprowadzity innowacyjrio
procesow (74,1% w stosunku do 63,5%smd matych firm) oraz organizacyn
(27,6% s$rednich i 11,5% matych)Srednie firmy czsciej wdrazaly jakakolwiek
innowacyjnaé¢, gdyz zaobserwowano 5,8% matych firm, ktére nie wprovitgdzadnej
innowacyjnadci. Wsréd érednich  podmiotow  odsetek ten  wynosit  5,2%.
Przedstbiorstwa mate zatem dostrzegayw wickszym stopniu, i $rednie firmy
potrzelg wzmacniania ich konkurencyjpd na drodze wprowadzania nowych
produktéw oraz w oparciu o0 innowacyjne dziataniarketingowe. Srednie firmy
natomiast nastawigjsie czesciej na unowoczaienia w zakresie organizacji jednostki.
Prawdopodobnie z uwagi na ¢kszy skak prowadzonej dziataldoi w poréwnaniu

z matymi firmami.
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Tabela 119

Rodzaj innowacyjnasci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a wielkosé firmy

p\r/\zf(ljgls)cio Ogélem Wdrozona innowacyjnés
rstwa Procesowa Produktowa Organizacyjna] MarketingowsZadng
w liczbach absolutnych w procentach vi-tym wierszu
Ogotem 110 69,1 71,8 20,0 4,5 55
Mate 52 63,5 73,1 11,5 9,6 58
Srednie 58 74,1 70,7 27,6 0,0 5,2

*Uwaga: Udzialy nie sumygj sii do 100%, poniewa firmy mogly wprowadz kilka rodzajow
innowacyjngaci.
Zrodio: jak w tabeli 117.

Mniej réznic w rodzaju wdraanej innowacyjnéci zauwaono wsrod

przedsgbiorstw  z  podzialem na miejsce dziataloo Zaobserwowano,
ze innowacyjné¢ produktowy czesciej wprowadzaty firmy dziatlace w midcie.
Spasrod wszystkich zlokalizowanych w miastach, 73,9%g tmanowacyjné¢ wdrazyto
(na wsi wskanik ten wyniést 68,3%). 3& chodzi o pozostate rodzaje innowacyjoo
to czsciej realizowaly je podmioty dziakgge na wsi. Najwyraniejsza ranica dotyczy
innowacyjnadci organizacyjnej. Prawie co trzecie przedgrstwo mieszcxe s¢ na
wsi talkg innowacyjnd¢ wdrazyto, a w migcie odsetek ten wyniost tylko 13,0%.

Zwraca réwnie uwag trzykrotnie wyszy odsetek firm w mégie niz na wsi,
ktore nie wprowadzity zadnej innowacyjnéci. Byé moze przedsibiorstwa
umiejscowione poza miastem dostrzegajekszy potrzely konkurowania w oparciu
0 dziatania innowacyjne.

Tabela 120

Rodzaj innowacyjnasci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a lokalizacja firmy

Miejsce . Wdrozona innowacyjnét
dziaangei|  O90tem
Procesowa| Produktowp Organizacyjha Marketingo\adna
w liczbach w procentach virtym wierszu
absolutnych P y
Ogétem 110 69,1 71,8 20,0 4,5 5,4
Miasto 69 65,2 73,9 13,0 2,9 7,2
Wies 41 75,6 68,3 31,7 7.3 2,4

*Uwaga: Udzialy nie sumugj sic do 100%, poniewa firmy mogty wprowadz kilka rodzajow

innowacyjndgci.

Zrodio: jak w tabeli 117.
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Rys. 36. Rodzaj innowacyjnéci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania

inwestycji z funduszy strukturalngh a lokalizacja firmy
Zrodto: jak do rys. 35.

Przypatrygc sk rodzajom wdraanej innowacyjnéci w zalenosci od typu
prowadzonej dziatalrioi, okazato sj, iz innowacyjnd¢ produktows najczsciej
wdrazaty firmy zajmupce s¢ produkcy (kazde 8 na 10 z nich). W tych
przedsgbiorstwach wyszy te byt odsetek firm wdrzajacych innowacyjnét
organizacyjn. Z kolei w firmach handlowo-ustugowych ziej dokonywano
implementacji innowacyjn@i procesowej (314 z nich), alezteczesciej (16,7%)
nie wprowadzonagadnej innowacyjnsi.

Mozna zatem stwierdgj iz przedsgbiorstwa produkcyjne dostrzegayicksz
potrzelg dziatar innowacyjnych, co nie dziwi z uwagi na profil dakosci i duze
uzaleznienie od rénego rodzaju rozwian technologicznych.

Tabela 121

Rodzaj innowacyjnasci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a profil dziatalnosci firmy

Rodzaj dziafalngci|  Ogétem Wdrozona innowacyjnét .

J 9 Procesowa| ProduktowaOrganizacyjna| MarketingowaZadna

w liczbach absolutnych
Ogoétem 110 76 79 22 5 6
Produkcja i inny 44 31 34 13 2 2
Tylko produkcja 42 27 35 8 2 -
Handel/Ustugi 24 18 10 1 1 4
w procentach vi-tym wierszu

Ogotem 100,0 69,1 71,8 20,0 4,5 5|5
Produkcja i inny 100,0 70,5 77,3 29,5 4,5 4,5
Tylko produkcja 100,0 64,3 83,3 19,0 4.8 :
Handel/Ustugi 100,0 75,0 417 4,2 4.2 16,7

*Uwaga: Udzialy nie sumaj sie

innowacyjnaci.

Zrodio: jak w tabeli 117.

do 100%, poniewa firmy moglty wprowadz kilka rodzajow
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Na rodzaj wdraonej innowacyjnéci zbyt dwego wplywu nie ma réwnie
cel realizowanej inwestycjiSwiadcz o tym niezbyt die r&nice w odsetkach
przedsgbiorstw wdraajacych poszczegoélne rodzaje innowacygiow zalenosci od
celu inwestycji.

Tabela 122

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a cel dziatax inwestycyjnych

Cel inwestvcii Oadlem Wdrozona innowacyjn&t
inwestyelt 9 ProcesoweiProduktowéOrganizacyjn#Marketingowe{Zadns
w liczbach absolutnych w procentachivtym wierszu
Ogotem 110 69,1 71,8 20,0 45 5p5
Poprawa
konkurencyjneci 86 69,0 76,2 21,4 3,6 3.6
na rynku
krajowym
Poprawa
konkurencyjnéci 35 76,4 72,7 25,5 5,5 1,8
na rynku
mi¢dzynarodowym
Poprawa jakéci 35 69,6 72,5 18,8 4,3 58
Zwigkszenie bazy 35 50,0 66,7 333 0,0 333
eksportowej
Rozwo) strategii 35 83,3 79,2 16,7 0,0 4,2
eksportowej
Inne 51 40,0 60,0 20,0 20,0 0,0

*Uwaga: Udziatly nie sumgjsie do 100% oraz liczebié ogélna firm do 110, poniewdirmy mogty
wprowadzt kilka rodzajéw innowacyjnizi, a take realizowad kilka celéw inwestycji.
Zrodio: jak w tabeli 117.

Zauwaono jednak,4 innowacyjnd¢ procesow najczsciej wprowadzaty firmy
stawiapce na rozwoj strategii eksportowej (83,3% z nickg. same przedsgiorstwa
rowniez najczsciej wdraaly innowacyjné¢ produktow (79,2% z nich).
Innowacyjnd¢ organizacyjna jest z kolei najbardziej typowa fitln, ktérym zaleato
przede wszystkim na zgkszeniu bazy kapitatowe;.

Mozna zatem stwierdgj iz mate isrednie przedsbiorstwa dostrzegajpotrzelg
budowania swojej strategii konkurowania z podmidtaagranicznymi w oparciu
o dziatania innowacyjne, gtébwnie w zakresie orgaagjizfirmy.

Kolejno zwrécono uwag na wplyw, jaki ma wprowadzona innowacy$do
na rozpocgcia eksportu. Zainicjowanie dziatake eksportowe] najegciej miato
miejsce w firmach, ktore wdraty innowacyjné¢ marketingowy (40,0% z nich
rozpoczto eksport swoich towaréw/ustug). Najrzadziej (w8 podmiotéw) eksport

rozpoczynaty przedgbiorstwa wdraajace innowacyjné¢ organizacyjs.
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Niewiele wyszy byt odsetek podmiotow, ktére rozpelgz eksport nie
wdrazajac zadnej innowacyjn&ci w zwigzku z realizagy refundowanej inwestyciji.
Wynidst on w tym przypadku 16,7%. Pagdey firmami wdgzajagcymi innowacyjnéc¢
procesowy | produktows nie zaobserwowano nhatomiast zrgyrh ré&nic
W rozpoczynaniu 4xlz nie dziatalnéci eksportowe;j.

Tabela 123

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a rozpoczcie dziatalnasci eksportowej

Czy rozpoceta eksport
Innowacyjndgé Ogotem
Tak Nie Brak zwizku
w liczbach absolutnych w procentach vi-tym wierszu
Ogotem 110 21,8 45,5 32,7
Procesowa 76 25,0 43,4 31,6
Produktowa 79 25,3 46,8 27,8
Organizacyjna 22 13,6 455 40,9
Marketingowa 5 40,0 - 60,0
Zadna 6 16,7 33,3 50,0

*Uwaga: Liczebné¢ ogdlna firm nie sumuje sido 110, poniewa firmy mogly wprowadz kilka
rpdzajéw innowacyjnzi.
Zrédio: jak w tabeli 117.

Nieco inaczej naley wnioskowa jesli chodzi o zwekszenie eksportu dgdi
zrealizowanemu projektowi. Zmienitesbowiem nieco kierunek oddziatywania rodzaju
wdrazanej innowacyjnéci na fakt zwekszenia eksportu. Tym razem firmy
wprowadzajce innowacyjné¢ marketingow najrzadziej (w 40,0%) spmd
wszystkich zwgkszyty eksport. Natomiast ¥dice pom¢dzy pozostatymi rodzajami
wdrozonej innowacyjnéci nie $ juz tak bardzo wyrzne. Niewane jaka byla to
innowacyjnd¢, ponad potowa przeddiorstw doprowadzita do wzrostu eksportu.
Istnieje zatem bardzo pozytywny zwek pomedzy korzystaniem z funduszy UE na
realizacg inwestycji a zwgkszeniem dzialalni@i eksportowe] poprzez dziatania
proinnowacyjne. Prawdopodobnie wielkopolskieS® maj dzicki temu wiksze
mozliwosci w zakresie zaspakajania potrzeb rynkow zagragidz wskutek

dofinansowanych inwestycji.
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Tabela 124

Rodzaj innowacyjnasci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a zwigkszenie skali eksportu

Czy zwkkszyta eksport
Innowacyjndgé Ogo6tem
Tak Nie Brak zwizku
w liczbach absolutnych w procentach vi-tym wierszu
Ogotem 110 545 23,6 21,8
Procesowa 76 63,2 19,7 17,1
Produktowa 79 57,0 26,6 16,5
Organizacyjna 22 59,1 22,7 18,2
Marketingowa 5 40,0 0,0 60,0
Zadna 6 33,3 16,7 50,0

*Uwaga: Liczebné¢ ogdlna firm nie sumuje sido 110, poniewa firmy mogly wprowadz kilka
rodzajow innowacyjnsi.
Zrodio: jak w tabeli 117.

Badajc rodzaj wdraonej innowacyjnéci oraz to, czy istniata juona wczéniej
w skali kraju lub swiata, stwierdzono,ze nie ma zbyt diych r&nic micdzy
innowacyjndciami procesow i produktowg wedtug tego, czy innowacyjne rozzania
istniaty juz wczeniej w kraju lydz za granig.

Zarébwno w przypadku innowacyjim procesowej, jak 1 produktowej
zdecydowanie naje%ciej istniaty juz one wczéniej w kraju (w ponad 80%
przypadkow) oraz za gramic(ponad 90% przypadkow). Mpa zatem stwierdgj
ze firmy realizowaly ja innowacyjn@¢ znam na s$wiecie | nieco rzadziej
w kraju. Wywnioskowd, zatem meéna w sposob jednoznaczny, imate i srednie
przedsgbiorstwa jéli wdrazaja innowacje w firmie to & to imitacje rozwizan
technologicznych, ktore juistnialy jaké czas w kraju lub/i za grarjc Takie
technologie stwarzajprzewag konkurencyja; nie jest ona jednak taka silna i trwata
jak w przypadku niestosowanych jeszcze innowacji.

Tabela 125

Rodzaj innowacyjnasci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a zakres stosowania tyclnozwigzan innowacyjnych

Innowacyjnaé Og6lem Czy istniata w skali.kraju Czy istniata w skaﬁ/iata
Tak | Nie Tak | Nie
w liczbach absolutnych w procentach wtym wierszu
Procesowa 76 86,8 13,2 94,7 5,2
Produktowa 79 81,0 18,9 93,6 6,3

*Uwaga: Udzialy nie sumajsic do 100% oraz liczebsé ogdélna firm do 110, poniewairmy mogty
vyprowadzé zarObwno innowacyjri procesow, jak i produktovy.
Zrédio: jak w tabeli 117.
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W dalszym etapie badawczym zwrdcono ugwa@ czas od jakiego wdtana
technologia istniata juw Polsce. Okazato gize r@nice pom¢dzy innowacyjnécia
procesovy i produktows ponownie nie § zbyt wyrane, poniewa ich udziat
W poszczegoOlnych wariantach czasu stosowania témfinosy wsrdéd tych
innowacyjndgci zblizone.

Zarowno dla innowacyjrigi procesowej, jak i produktowej najgziej istniaty
one jw ponad 3 lata w Polsce. Dotyczyto to 47,4% techgiolprocesowych i 43,0%
produktowych. Taki sam odsetek wdomych technologii (32,9%) istniat od 1 do 3 lat.
Ponadto 19,7% wdimnych innowacyjnéci procesowych istniato zaledwie od roku,
a w przypadku innowacyjsoi produktowej odsetek ten wynosit 24,1%. Ma zatem
uzna, iz innowacyjne technologie, stosowane wkgizaci przez niewielkie podmioty
w Polsce, to innowacje starszezneden rok. Najogciej jednak g to rozwhpzania
technologiczne, produktowe i procesowe starsze Jilata. Najprawdopodobniej
podyktowane mize by to kosztami najnowszych innowaciji.

Tabela 126

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a czas stosowania tych mwigzan innowacyjnych

Innowacyjna¢ Ogétem Czas stosowania technologii
0-1 lat | 1-3lat | 3-5 lat
w liczbach absolutnych w procentach vi-tym wierszu
Procesowa 76 19,7 32,9 47,4
Produktowa 79 24,1 32,9 43,0

*Uwaga: Ogdlna liczebrig firm nie sumuje si do 110, poniewafirmy mogty wprowadzi zaréwno
innowacyjnaé¢ procesow, jak i produktovy.
Zrodio: jak w tabeli 117.

50,0%
45,0% 1 47,4%
40,0% A
35,0%
30,0% 32,9%
25 0% - OProcesowa
' B Produktowa
20,0% A
15,0% 19,7%
10,0% -
5,0% A
0,0% T
0-1 lat 1-3 lat 3-5 lat

Rys. 37. Rodzaj innowacyjnéci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania
inwestycji z funduszy strukturalngh a czas stosowania tych rozwkran

innowacyjnych
Zrodto: jak do rys. 35.
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Przypatrugc sk rodzajowi wdraonej innowacyjnéci w zaleznosci od rodzaju
poniesionej inwestycji, tale nie stwierdzono wyemej prawidtowdci. Bez wzgédu
na typ inwestycji ponad 60% firm wprowadzito zar@vimnowacyjné¢ procesow,
jak i produktows. Ta pierwsza byta najbardziej typowa dla firm dolfcych zakupu
budynku (87,5% z nich). W tych samych przedgrstwach zauw#no najwyszy
odsetek (100,0%) firm wadzajacych innowacyjné¢ produktovs. Z Kkolei
innowacyjnad¢ organizacyjna byta najbardziej charakterystyczaafidn dokonujcych
zakupu wartéci niematerialnych lub prawnych. Mioa wnioskowd, iz w zwigzku
z zakupem budynku najexiej dokonywane byly réwnieinwestycje w innowacyjne
I wysoko zaawansowane maszyny igazenia.

Tabela 127

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji

z funduszy strukturalnych a przedmiot inwestycji
Wdrozona innowacyjnée

Rodzaj inwestyc) Ogotem Procesowa Produktowal OrganizacyjnaMarketingowd Zadna
w liczbach w procentachivitym wierszu
absolutnych P vty
Ogoétem 110 69,1 71,8 20,0 45 556
Zakup budynku 86 87,5 100,0 25,0 12,5 0,0
zakup maszyn | 35 69,2 73,1 20,2 3,8 5,8
urzadzeh
Zakup wartsci 35 78,9 63,2 36,8 105 58
niematerialnych
Komputeryzacja 35 87,0 69,6 26,1 13,0 0,0
firmy
Inne 35 60,0 40,0 30,0 10,0 20/0
Zakup budynku 51 87,5 100,0 25,0 12,5 0,0

*Uwaga: Udziatly nie sumgjsic do 100% oraz liczebié ogélna firm do 110, poniewdirmy mogty
wprowadzt rézne rodzaje innowacyjioi oraz kilka rodzajow inwestycji jednocree.
Zrodio: jak w tabeli 117.

Konczac analiz na temat rodzaju wdranej innowacyjnéci, zwro6cono uwag
na wptyw jej rodzaju na poprawkonkurencyjnéci. Zauwaono, ze pomedzy
poszczegolnymi rodzajami realizowanej innowacyimaie wystpuja istotne rgnice
w odniesieniu do skali agganej konkurencyjniei. Jedynym ciekawym spostamniem
jest fakt, # zadna z firm, ktéra nie wprowadziteadnej innowacyjn€ci nie poprawita
konkurencyjnéci na rynku mgdzynarodowym. Mena zatem wywnioskowa
iz skuteczne konkurowanie na rynkach zagranicznychezormate i srednie
przedsgbiorstwa mde okaza si¢ bardzo trudne bez padja jakichkolwiek dziata

o charakterze innowacyjnym.
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Tabela 128

Rodzaj innowacyjnasci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a konkurencyjnosé firmy

Wdrozona . Poprawa konkurencyjgoi
. L Ogdtem - , - L - ,
innowacyjna¢ Lokalnej | Regionalnej | Krajowej| Mizynarodowej
w liczbach absolutnygh w procentach vi-tym wierszu

Ogotem 110 96,4 90,0 80,9 37,3
Procesowa 76 98,7 93,4 85,5 44,7
Produktowa 79 96,2 92,4 87,3 39,2
Organizacyjna 22 100,0 95,5 90,9 45,5
Marketingowa 5 100,0 100,0 80,0 20,0
Zadna 6 100,0 50,0 33,3 0,0

*Uwaga: Udziatly nie sumgjsie do 100% oraz liczebié ogélna firm do 110, poniewdirmy mogty
wprowadzt rézne rodzaje innowacyjrioi oraz poprawd konkurencyjné¢ w réznej skali.
Zrodio: jak w tabeli 117.

6. Mozliwosci pozyskiwania kapitatu z funduszy strukturalnych UE przez mate

srednie przedskbiorstwa w programowaniu 2007-2013 - proba przedstaienia

rekomendacji

Fundusze strukturalne w programowaniu 2007-2013alositworzone w celu

ograniczenia dysproporcji w rozwoju poszczegolnyegionéw oraz aby promowa

spojnG¢ spoteczy i gospodarcg wewrgtrz Unii Europejskiej. Dla realizacji tych celéw

UE wspdifinansuje projekty regionalne, ktore reaiane g§ w poszczegolnych krajach

cztonkowskich. Zargdzanie poszczegdllnymi programami

odbywa satomiast

na poziomie krajowym i/lub regionalnym.

Zasoby oraz strategie unijnej polityki sp&oona lata 2007-2013, na ktore

przeznaczono 308 mid EUR upgtdkowano wedtug trzech priorytetowych celéw:

Konwergencja, tj. przyspieszenie konwergencji gdspozej regionéw stabiej

rozwinigtych (81,54% bugktu), wzrost i tworzenie miejsc pracy w regionach
najbiedniejszych.
Konkurencyjné¢ umochnienie

regionalna i zatrudnienie,

a o
konkurencyjnéci i atrakcyjndci regionéw oraz utatwienie pracownikom
I przedsg¢biorcom dostosowaniagsdo zmian gospodarczych (15,94% beial).
Europejska wspotpraca terytorialna, tj. umocnienispotpracy regionalnej,
ponadnarodowej oraz trans granicznej (2,52%xbtug.

Wsrdd instrumentéw  polityki  spojrci 2007-2013 mzna wyr&nié: trzy

fundusze (Europejski Fundusz Rozwoju RegionalnedeFRR, Europejski Fundusz

Spoteczny - EFS, Fundusz Spdjaoo- FS), Europejski Fundusz Rolny na rzecz
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Rozwoju Obszarow Wiejskich poza politykpojnaci oraz wspolne europejskie zasoby
dla mikro-, matych g&rednich przedgbiorstw (JEREMIE) wdczone EFS.

Do gtéwnych dziedzin interwencji Europejskiego Fuszu Spotecznego,
naleza:
1. Realizacja wytycznych Europejskiej Strategiirdehienia i jej modernizacja.
2. Problematyka starzenia sipoteczastwa.
3. Zapobieganie negatywnym skutkom procesow gloagji.
4. Nacisk na adaptacyjaopracownikow.
5. Wydtuzenie wieku aktywngci zawodowe.
6. Zapobieganie bezrobociu, ubdstwu, marginalizacfipotecznej, walka
z dyskryminacj. Fundusz Spojrkgi natomiast przewiduje nagiujace obszary
interwenciji:
1. W zakresie transportu multimodalnego.
2. Zaradzania ruchem kotowym i lotniczym.
3. Bezpiecznego dkxodowiska transportu miejskiego i transportu putiego.
4. W obszarze energii odnawialnej oraz poprawytg@kosci wykorzystania energii.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego to ngsday wspolnotowy
instrument finansowania dla matychsiednich przedsbiorstw, ktérego celem jest
zmniejszenie rénic W rozwoju regiondw i umocnienie spotecznej ispodarczej
spojndci  Unii Europejskiej . W ramach EFRR wspéifinansuge dziatania
nakierowane na zwkszenie liczby powstagych MSP i ich konkurencyjnéci. Dotycz
one nasfpujacych dziedzin:
1. Inicjatywy na rzecz rozwoju przeebiorczaci, innowacyjngci i konkurencyjnéci
MSP, zwlaszcza w dziedzinie stosowania innowacyjnyebhnologii, systemow
zarzdzania, wykorzystywania nowoczesnych technologorimatycznych, innowacji
ekologicznych w NP.
2. Poprawy otoczenia dla matycBrednich przedsbiorstw na poziomie regionalnym
i lokalnym midzy innymi poprzez wkszy dosgp do kapitatu dla MP w fazie
powstawania i wzrostu, rozwoj infrastruktury gospatej i poszerzenie zakresu ustug
wspierajcych niewielkie przedsbiorstwa, zwgkszenie potencjatu w zakresie
innowacji, bada i rozwoju technologicznego czy mavosci w dziedzinie wspotpracy
gospodarczej i innowaciji.
3. Inicjatywy na rzecz poszerzenia wspotpracy trgrenicznej i mgdzynarodowej
MSP.
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4. Ochrony i poprawy starimodowiska.
5. Rozwoju turystyki i oraz inwestycji w dziedzirkeltury.
6. Inwestowania w zasoby ludzkie.

W programowaniu 2007-2013 mma wyr@ni¢ poszczegoélne fundusze
strukturalne. Na poziomie Strategii Rozwoju Kraju remach Narodowej Strategii
Spojndci wyszczegolnione zostaly sektorowe i regionalmegmmy operacyjne.
Na szczeblu wojewddztwa wyadmiono Wojewddzkie Programy Operacyjne.

Ponizszy rysunek przedstawia poszczegolne szczeble viapar

Strategia Rozwoju Kraju

p 3

Narodowa Strategia Spojnosci
(Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia)

&

Sektorowe i regionalne programy operacyjne

Strategia wojewodztwa

B

Wojewodzkie Programy Operacyjne

Rys. 38. Fundusze strukturalne w Polsce w programaaniu 2007-2013
Zrodio: opracowanie wiasne.

Suma srodkéw przeznaczonych na realizacNSRO w programowaniu
2007-2013 wyniesieatznie okoto 85,6 mld eur@redniorocznie &dzie wydatkowane
ok. 9,5 mld euro do roku 2015, co stanowi okoto Hp¥duktu krajowego brutto.
Z kwoty tej: 67,3 mld eurodalzie pochodzito z buetu UE, 11,9 mld euro z krajowych
srodkéw publicznych (w tym ok. 5,9 mid euro z hetl pastwa), ok. 6,4 mid euro
zostanie wydatkowanych przez podmioty prywatne. eR&diropejska przeznaczyta
dodatkowo 992 min euro z EFRR dla 5 regionéw Polskitorych PKB na mieszkaa
(wg danych Eurostatu z 2002 r.) jest nzgae dla catej UE. $Sto wojewddztwa:

lubelskie, podkarpackie, podlaskieswictokrzyskie i warmisko-mazurskie.
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Przedsjwziccia realizowane z buétu polityki spojnéci zostam dodatkowo
uzupetnione wktadem z&rodkdw Wspolnej Polityki Rolnej i Wspdlnej Polityki
Rybackiej - okoto 12,4 mid euro. Z tej sumy na imalg projektow
wspoffinansowanych przez Europejski Fundusz Rologviju Obszarow Wiejskich
zostato przeznaczonych ok. 11,8 mld euro, natomeadturopejskiego Funduszu
Rybackiego okoto 0,6 mid euro.

Najwi¢ccej srodkow skierowano na projekty infrastrukturalne, ovghie
w zakresie ochronysrodowiska i transportu. Mniejsze  wsparcie zaplasoov
na dziatania w obszarze zasobdw ludzkich, spofestae informacyjnego oraz sektora
bada i rozwoju.

Beneficjentami programow europejskichraiedzy innymi jednostki samogdu
terytorialnego; stanowione najwgksz grupe. Wydatki na inwestycje w infrastrukeur
podstawow to okoto 92% catkowitej warkai projektéw. Okoto 60% warkai
projektow tej kategorii to inwestycjesrodowiskowe realizowane przez gminy
i wspoétfinansowane z Funduszu Spdjcio Projekty z zakresu rozwoju zasobow
ludzkich to druga co do wielkoi kategoria (6% inwestycji powiatéw i gmin). Tk
2% ogotu inwestycji to te wspietgie sektor produkcyjny. Draggrupe beneficjentow
stanowi administracja gdowa oraz jednostki wykomge zlecone zadania
administracji radowej, jak i pastwowe jednostki bugktowe. Przedsbiorcy mieszcg
sie w trzeciej grupie pod wzgllem udzialu w ogollnej sumiérodkow. § one
zaplanowane na realizagrzedsgwzie¢ inwestycyjnych i modernizacyjnych.

Srodki rozdzielone zostaly na poszczegblne krajoweegionalne programy
operacyjne. Do tych pierwszych vma zalicz¢ Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Pagr Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, Program Operacyjny Rozwoj Polski Wsolepadraz Program Operacyjny
Pomoc Techniczna. Oprécz programow krajowych vugi® mazna programy
regionalne dogpne w ramach poszczeg6lnych wojewddztw (tzw. Regiion
Programy Operacyjne).

Ponizssza tabela ukazuje podzidgrodkow dla poszczegdlnych programow

operacyjnych i regionalnych.
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Tabela 129

Podziatsrodkow na poszczegoblne programy operacyjne

Program operacyjny Alokacja srodkéw Alokacja srodkéw
(W %) (mld euro)
PO Infrastruktura rodowisko 41,9% 27,9
Regionalne Programy Operacyjne 24,9% 16,6
PO Kapitat Ludzki 14,6% 9,7
PO Innowacyjna Gospodarka 12,4% 8,3
PO Rozwdj Polski Wschodniej 3,4% 2,3
PO Pomoc Techniczna 0,8% 0,5
Zrodio: opracowanie whasne.
W Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)

przewidziane zostato wsparcie przedsic¢ dostosowujcych przedsibiorstwa
do wymogoéw ochronyrodowiska. Jego celem jest rozwdj infrastrukturghtéiczne;
przy ochronie stanusrodowiska, zdrowia, zachowaniu zBamdaci kulturowej

i rozwijaniu spojnéci terytorialnej Polski. W ramach PGlidofinansowanie mag
uzysk& inwestycje w obszarze transportupdowiska, energetyki, ochrony zdrowia
i kultury. Obejmuje on rénego rodzaju dziatania ¢if w pktnastu priorytetach.
Dotyczz one médzy innymi inwestycji zwizanych z gospodagkwodno$ciekows,
gospodark odpadami i ochran powierzchni ziemi czy bezpiearwem
energetycznym. Zwrane § takze z ochrog przyrody i ksztaltowaniem postaw
ekologicznych oraz infrastruktaiienergetyczp przyjazry srodowisku. W ramach tego
programu mena réwnie otrzyma& dofinansowanie do inwestycji zy@anej

z infrastruktug drogows w Polsce wschodniej, bezpieésévem transportu
czy bezpieczgstwem zdrowotnym i poprayvefektywndci systemu ochrony zdrowia.
W Programie Operacyjnym Infrastruktur&rodowisko przewidziane zostato wsparcie
przedsgwzie¢ dostosowujcych przedsbiorstwa do wymogow ochrongrodowiska.
Przedsibiorcy mog ponadto by beneficjentami priorytetow zwzanych z energetyk

ktdre zasadniczo c¢blg realizowane przez de przedsibiorstwa przy wspotpracy,
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w wielu przypadkach, mniejszych firm. Istgtszang dla niewielkich przedsbiorstw
bedzie maliwos¢ wiaczenia s w realizagg duzych projektéw infrastrukturalnych
finansowanych w ramach PG ljako wykonawcy.

Niezwykle istotnym z punktu widzenia rozwoju praeiorstw jestProgram
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG) Giéwnym jego celem
jest tworzenie gospodarki opartej na wiedzy, acwrozwdj Polski w oparciu
0 innowacyjne przedsbiorstwa. Tak szeroko rozumiany cel giéwny tegogpamu
zostal opisany poprzez cele szczegotowe. 2daldo nich przede wszystkim:
zwickszenie innowacyjriei przedsgbiorstw, roli nauki w rozwoju gospodarczym oraz
udziatu innowacyjnych produktow polskiej gospodavkirynku medzynarodowym.
Ogromny role PO IG ma odegtana ptaszczinie wzrostu konkurencyjr$oi polskiej
nauki oraz tworzenia trwatych i lepszych miejsc ggra Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka jest gtbwnym programem sekianym do przedsbiorcow
w perspektywie finansowej 2007-2013. Na jego reakzzostata przewidziana kwota
8,3 mld euro z&rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionaln&gaamach
tego programu wsparcie maptrzyma projekty, ktére g§ innowacyjne przynajmniej
w skali kraju lub na poziomie wrdzynarodowym. Na bezpeednie wsparcie
przedsgbiorcéw przeznaczono 40%odkéw w ramach PO IG. Do instytucji otoczenia
biznesu trafi 11%, a 20% do sfery B+R. W progrange rowniez srodki
na informatyzagj administracji na rzecz przedsiorstw.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL) ma na celu wzrost poziomu
zatrudnienia i spéjri@i spotecznej poprzez podniesienie poziomu wyksetah
spoteczéstwa, zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznegdtywizacji
zawodowej czy rozwijanie adaptacyfco przedsgbiorstw i pracownikow.
Cel ten zostal uszczegotowiony poprzez ¢aghce cele cgstkowe: dopasowanie
zasobow pracy do zmieniggej skt sytuacji na rynku pracy, zmniejszenie obszarow
wykluczenia spotecznego, podniesienie poziomu §ekwoyksztatcenia spotecastwa,
wsparcie dla budowy sprawnego i partnerskiegaspea, czy wzrost spoéjsoi
terytorialnej. Priorytetowymi obszarami Programu e@geyjnego Kapitat Ludzki:
sa zatrudnienie, edukacja i integracja spotecznaptadgjna¢ przedsgbiorstw, rozwoj
zasobow ludzkich na terenach wiejskich, gkgizenie potencjatu instytucji dziadajych
w obszarze rynku pracy oraz budowa skutecznej adtranji publicznej wszystkich
szczebli. Blisko 25%rodkéw PO KL przeznaczonychedizie na szeroko rozumian

przedsgbiorczag¢. Wsparcie wszelkich dzialai proceséw z zakresu zadzania,
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wdrazania, monitorowania, oceny i kontroli realizacjitadve zakresu przygotowania
projektow, rozpowszechniania informaciji i promadtjnduszy strukturalnych w Polsce
to gtdbwny cel Programu Operacyjnego Pomoc TechmicZDaje on maiwosé
pozyskaniasrodkow na sprawq realizacg NSRO (Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia), skuteczne rozpowszechnianie informgcpmocji NSRO, oraz wsparcie
procesu przygotowania funduszy strukturalnych w sé®l w kolejnym okresie
programowania.

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej przeznaczony zostat
wytacznie dla  wojewddztw: lubuskiego, podkarpackiego, odlaskiego,
swigtokrzyskiego i warnfisko-mazurskiego. Ma on gyt finansowaniu przedsizigc,
ktorych celem bdzie przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospoego tej cgsci
kraju poprzez zahamowanie tendencji stagnacyjnyetydupcych o marginalizacji
i peryferyjngci wojewddztw tej czéci kraju, a take pobudzenie czynnikdw wzrostu
w tych wojewodztwach. Na przykiad w ramach Prioiyté wspotfinansowane gola
migdzy innymi budowa i uruchomienie parkdéw przemystotvyi technologicznych,
przygotowanie obszaréw produkcyjnych oraz strefwoxzesnych ustug i produkciji,
wspieranie sieci wspotpracy dotycej innowacyjnej dziatalnei gospodarcze;.

Waznym zrédtem wsparcia dla matych drednich przedsbiorstw ledzie
16 Regionalnych Programoéw Operacyjnych Zostato na nie przeznaczone 16 mid
euro. Do gtownych obszaréw finansowania w ramackb Rlezg dziatania dotyczce
bezpdredniego wsparcia finansowego na inwestycje prezbasstw, srodki
na powstawanie nowych firm, finansowanie udzialwystawach, targach oraz misjach
krajowych i zagranicznych. Regionalny Program Opgrey przewiduje réwnig
wsparcie instytucji otocznia biznesu.z Al0% srodkow w ramach RPO ma zoéta
przeznaczonych na steprodukcyjr, a wic bezpdérednie wsparcie przediorstw
oraz instytucji otoczenia biznesu. Takie zalecemmstaly sformutowane przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Przedstawiciele sektora matych srednich firm diugo bda mieli okazg
korzyst& z dotacji inwestycyjnych w ramach funduszy struébaych na lata
2007-2013. W regionach i na poziomie krajowysddogtaszane konkursy, w ramach
ktorych przedsibiorstwa mog ubiegd sie 0 wsparcie na inwestycje charakteryog
sie bardzo wysokim stopniem innowacyftg komercjalizag nowych technologii,
rozbudow dziatow badawczo-rozwojowych w firmachdz ich inicjacg, rozbudow

i modernizagi potencjatu technicznego i technologicznego, ktéskutkowa
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ma wprowadzaniem na rynek nowych lub zasadniczemriomych produktéw i ustug,
czy tez inwestycje w technologie ICT.

Srodki unijne w ramach alokacji 2007-2013 znacznie wjksze nz w latach
2004-2006 (okoto 67 miliardow euro w porownaniu d@ miliardow euro
w poprzednim okresie). Jednak oczekiwania wdgn potencjalnych beneficjentow
s3 rowniez dwzo wyzsze. § one nie tyle zwjzane z déwiadczeniem zdobytym
w poprzednim programowaniu i jad@a realizowanych projektéw, ale przede
wszystkim nowe projekty dala musialy polega na budowaniu przewagi
konkurencyjnej opartej na wiedzy oraz cechéwse bardzo wysokim stopniem
innowacyjnaci, ktora jest najwaniejszym i najwyej punktowanym Kkryterium
zaakceptowania projektow w ocenie merytorycznej. Upasadnienie, a nawet
udowodnienie przez przegbiorce innowacyjndci swojej inwestycji, bdzie
decydowato o przypiu projektu do dofinansowania.

Na podstawie daviadczédr z programowania 2004-2006 uma wychgnaé
pewne wnioski, ktore magpostzy¢ jako rekomendacje w perspektywie finansowej
2007-2013.

Kazda pomoc publiczna dla sektora prywatnego wzbwiede kontrowersji
stanowgcych przedmiot burzliwych dyskusiji, ktére z kolezpde wszystkim dotygz
efektywndci i jakosci dostpnej pomocy. Rozumienie idei i celéw pomocy fundusz
strukturalnych przez przedbiorcow nie do kaca jest jasne i nie zawsze odpowiada
preferencjom i wizji tych podmiotéw.

Komisja Europejska wraz z polskimi wladzami svércami poszczegolnych
dziataa programéw pomocy (programéw operacyjnych) dla @akimatych isrednich
przedsgbiorstw. Ich gtownym celem jest wzmocnienie spégio spotecznej
I gospodarczej wspoélnoty, a mianowicie zmniejszedisproporcji w poziomach
rozwoju r&nych regionéw péastw Unii Europejskiej. Cel ten me by oshgnicty
poprzez pobudzenie wzrostu gospodarczego, ¢kamenie konkurencyjrsoi,
innowacyjnaci oraz zatrudnienia.

Wobec tak rozumianej strategii polityki funduszyugturalnych najwksze
kontrowersje i przedmiot krytyki w oczach polskicprzedsgbiorcéw budzity
nastpujace kwestie:

« Mapa pomocy regionalnej.
« Kategorie wsparcia i formy pomocy.
*  Wielko$¢ pomocy.
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* Wsparcie maliwosci kosztow pozyskiwania kredytow i pgczek.

* Pogcie innowacyjnéci.

Mapa pomocy regionalnej zgmana =z dofinansowaniem inwestycji
przedsgbiorstw, np. omawianego w rozdziale IV dziataniaCSWKP 2.3 oraz 2.2.1
ma na celu obienie poziomu (udziatu) pomocy publicznej dla przeusrcow
ubiegajcych s¢ o refundagj w tych regionach, ktéreaslepiej rozwingte. Takie
rozwigzanie byto silnie krytykowane przez podmioty prym&ti bardzo trudne
do zaakceptowania.

Duzo bardziej problematycan kwesty bylo okrélenie kategorii wsparcia
programOw pomocowych oraz wysako srodkéw przeznaczonych na poszczegdine
programy. Polskie instytucje miaty tutajaupole swobody, jednak musiahe siczy¢
ze zdaniem Komisji Europejskiej. W programowaniu 022006 najwikszym
zainteresowaniem cieszyhedzw. programy ,twarde”, ktore polegaty na begmanim
wsparciu inwestycji dokonywanych przez przebsrstwa na zasadzie bezzwrotnego
refundowania ogci poniesionych kosztow; moa tu take zaliczy preferencyjne
pozyczki. Programy w ten sposOb skonstruowane wylgiyayane byly w cakxi
a dodatkowo alokacjasrodkéw wyczerpywata si po kilku edycjach naborow
wnioskow. Preferencje polskich przegsorstw i Komisji Europejskiej & zatem
rozbiezne. Ci pierwsi najwikszy efektywnd¢ korzystania z funduszy europejskich
upatrup (co potwierdzaj wyniki bada autora) w korzystaniu z instrumentow
Lwardych”, gdy: takie jest zapotrzebowanie firm oraz przynosi iprmierne efekty.
Komisja Europejska widziet kweste inaczej. Glownie dostrzegmj efektywnadé
alokacji srodkéw UE pod Kktem zasadniczego celu polityki spojop a wkc
niwelowanie dysproporcji rozwojowych w poszczeg@imyegionach Wspolnoty. Taka
postawa KE motywowana jestaabniem do uzyskania wgzej stopy wzrostu
gospodarczego czy ograniczenia bezrobocia w stahsegionach poprzez dystrybeic
srodkow strukturalnych nie tylko w formie grantéwiastycyjnych.

W  programowaniu  2004-2006, jak zu wspomniano, najwkszym
zainteresowaniem cieszyly esiprogramy, z ktorych polskie firmy moglty uzyska
dotacje na inwestycje. Alokacja odpowiednigj sdio sSrodkébw na poszczegdlne
programy byta rownie przedmiotem kontrowersji w tej perspektywie finansj.
Podziatsrodkow skonstruowany byt w taki sposéte dochodzito do paradoksalnych

sytuacji, w ktorychérodki na jedne programy (,twarde”) byly wykorzystgme w kilku

295



konkursach, podczas gdy inne programy cieszyyngitym zainteresowaniem mimo
wielu organizowanych konkursow. Skutkowato to kezie¥cig przesunjcia pienedzy

Z innych programow. Natatoby zatem dostosowaalokacg budzetu przeznaczonego
na dany program w taki sposob, by dopasowgm do specyfiki danego kraju
cztonkowskiego. W przypadku Polskizré si¢ ona od przyjtego punktu widzenia
Komisji Europejskiej, co potwierdzgprzeprowadzone przez autora badania. Wskazu;
one, ze bezpérednie formy pomocy, ktére mgjcharakter finansowego wsparcia
na zasadzie refundowania kosztow inwestycji czy fepemcyjnych payczek,
przyczyniaj Sic do rozwoju firmy, zatemasefektywne.

Kolejnag niezwykle wana kwesth 3 mazliwosci pozyskiwania przez polskie
mate isérednie przedsgbiorstwa zewetrznychzrodet finansowania inwestycji gtéwnie
kredytow i payczek bankowych. Konstrukcja korzystania z funduskykturalnych
wymaga bowiem sfinansowania w cab kosztéw inwestycji przez potencjalnego
beneficjenta, ktdre po jej rozliczenig & czsci zwracane firmie. Dzialania zgdane
z pozyskiwaniem zewtrznego finansowania na przyktad subsydiowanie ystop
procentowe] nie g nadal w Polsce stosowane. Rodzi to pavea konsekwencje
w zakresie mziwosci ubiegania s o0 srodki UE szczegllnie przez najmniejsze
podmioty nie posiadage dtugiej historii finansowej i wystarcaaych zabezpiecze

W swietle powyszych rozwaan w perspektywie finansowania 2007-2013
niezlzdne jest wypracowanie pewnego kompromisu gday wizjg KE w dgzeniu
do efektywndci alokacji budetu funduszy strukturalnych a specyfigolskich MSP.

Kolejng problematycza kwesty jest pogcie innowacyjnéci. Jak ju
wspomniano jest ona jednym z najistotniejszych dagiv programow krajowych
a w szczegoéln@i Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarkaz ora
Regionalnych Programoéw Operacyjnych. W programowa&t04-2006 innowacyjny
charakter przedsivzi¢¢ inwestycyjnych miat rOwnie bardzo die znaczenie i wiele
firm miatlo kiopot z wiaciwym jej definiowaniem, co z kolei determinowato
nie wpisanie si w gtowny cel danego programu operacyjnego i niezdikkowania
inwestycji do obgcia wsparciem. Nie kale dzialanie inwestycyjne, bowiem jest
innowacyjne (np. budowa Ilub remont hali produkcyjneakup lub modernizacja
maszyn i urzdzen czy wdraenie programu informatycznego). Rodzi to konieézno
wiasciwego zdefiniowania sensu innowacyop ktory determinuje midiwosé
ubiegania s o fundusze strukturalne. Szczegolnieza&llznaczenie ta umignosé

nabiera w perspektywie finansowej na lata 2007-2013
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W rozdziale Il niniejszej rozprawy zaprezentowanwiele definicji
innowacyjnaéci. Powstaje zatem pytanie, ktéra z nich jest rajgilvsza z punktu
widzenie programow unijnych. Wiele wskazOwek adayytyczne i kryteria
do poszczegoélnych dziata priorytetow. Midzynarodowy podicznik metodologiczny
pomiaru innowacyjnéci Oslo Manual mge okazé sig niezwykle pomocny
w odnalezieniu si przedsgbiorcy w @szczy trudnej i terminologii zagadnie
zwigzanych z innowacjai’. Zostat on przygotowany pod wspélregica OECD
i Komisji Europejskiej (Eurostat) i jest wynikiem spOtpracy w ramach Grupy
Roboczej OECD Ekspertéw Krajowych ds. Wakikdéw Naukowo-Technicznych oraz
Grupy Roboczej Eurostatu ds. Statystyki Nauki iowacji (WPSTI), jak rowniz wielu
ekspertéw. Podcznik przedstawia zasady gromadzenia i interprietiacjych z zakresu
innowacji w uktadzie zapewniggym midzy narodow porownywalné¢ danych oraz
zawiera przejrzyste i paglowe opisy oraz modele zjawiska innow3dji

Podecznik Oslo definiuje innowag¢j jako: wprowadzenie do praktyki
gospodarczej w przedsiorstwie nowego lub znagzo ulepszonego rozwiania
w zakresie produktu (towaru lub ustugi), procesigaonizacji lub marketingu. Istpt
innowacyjngci jest zatem wdrgenie do praktyki nowdei w skali przedsibiorstwa,
regionu, kraju czywiata. Im szersza zakres innowacyciotym projekt ledzie wyzej
punktowany'®. Podsumowujc, oprécz nowego produktu, czy technologii
(najczstszych innowacji stosowanych przez firmy) pod¢pigm ,nowaE” mozna
rozumie€ nowe rozwgzania w organizacji przedsiorstwa oraz w obszarze dziata
marketingowych. Warto w tym miejscu zaznagzyz niezwykle istotne znaczenie
ma wspotpraca przeddiorstw z jednostkami B+R, ktorych opinia jestgigca
dla instytucji weryfikugcych aplikacje unijne. Ich wykaz maea znalé¢ w ustawie

o jednostkach badawczo-rozwojowyth

317 podrecznik Oslo:Zasady gromadzenia i interpretacji danych do#ggzh innowacji Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyszego, Departament Strategii i Rozwoju Nauki, Waansz 2008.

318 \w\ww.nauka.gov.pl

319 podecznik Oslo..., op. cit., s. 18-20.

320 Ustawa z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawozwojowych, Dz. U. z 2008 r., Nr 159, poz.
993.
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Podsumowanie

Analiza teoretyczna wsparta badaniami empirycznyrobszarze wojewodztwa
wielkopolskiego potwierdza wcgeiej wysunéta hipotez. Wykorzystanie funduszy
strukturalnych wptywa na pobudzanie konkurencygmne innowacyjnéci matych firm
pogkbiajac rownoczénie asymetti w rozwoju podmiotéw badanego sektora.

Konkurencyjné¢ matych i srednich przedsbiorstw przed przygpieniem
Polski do struktur unijnych przede wszystkim opi@rak na cenie oraz jakoi
produktéw i ustug. Ta hierarchia czynnikéw nie znik@ sic po akcesji Polski do UE.
Na trzecim miejscu znajdujeesjakas¢ obstugi klientow i budowanie dobrych relaciji
miedzy nimi. Marginalne znaczenie natomiast w budowambzycji konkurencyjnej
na rynku ma nowatorski i innowacyjny charakter piktdw i ustug. Przeprowadzone
badania wskazgj iz zarowno wielké¢ jak i lokalizacja przedsbiorstwa decyduj
0 skali konkurencyjn&i oshganej w wyniku przeprowadzenia inwestycji
wspoffinansowanej  ze srodkOw  unijnych. Zauw#ono, ze konkurencyjn&t
migdzynarodow oskgreto prawie 2 razy wicej podmiotowsrednich ni matych,
rowniez wiecej przedsibiorstw osredniej wielkdci uzyskato jej wzrost w skali kraju.
Zwraca natomiast uwagwieckszy odsetek najmniejszych firm, ktore poprawity
konkurencyjné¢ na rynku regionalnym i lokalnym w odndieniu do srednich
podmiotow, aczkolwiek rénice g nieduwe. Swiadczyé to maze o nadal wikszej sile
podmiotow srednich nad matymi firmami réwnie w konsekwencji korzystania
ze srodkow UE, a tendencja dominacji podmiotéw aksizych rozmiarach utrzymuje
sic  mimo dosgpnacsci srodkéw  strukturalnych. 3B chodzi o lokalizag
przedsgbiorstw i popraw swojej konkurencyjnei dzigki zrealizowanemu projektowi,
mozna zauway¢ ze wszystkie firmy dzialate na wsi  podniosty  swgj
konkurencyjné¢ lokalnie (w migcie bytlo ich nieco mniej). Wce] firm
umiejscowionych na wsi aiw mieicie poprawito rownig swop konkurencyjnéc¢
regionalr i krajowg, natomiast jej zwkszenie w skali ngidzynarodowej byto domen
podmiotébw z miasta. Nadal jednak ma zaobserwowa wickszy site przebicia
na rynkach zagranicznych firm zlokalizowanych w ¢oie co ma swoj wyraz
w budowaniu konkurencyjisoi na arenie mgidzynarodowe;.

Badania dowodg natomiast malegej roli konkurencyjnéci cenowej wobec
jakosciowej wypracowanej dgki zrealizowanemu projektowi z funduszy

strukturalnych. Naley zauwayc¢, ze ta pierwsza zostata eghicta przez znacznie
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mniej firm niz w przypadku konkurencyjsoi jakasciowe]. W wikszaci podmioty
srednie budowaly swejprzewag w oparciu o jaké& dobr i ustug. Gtownie w skali
migdzynarodowej dominowaty one w stosunku do podmiatdatych. Z drugiej jednak
strony znacznie mniejszezrice uwidaczniaj sie w przypadku firm zlokalizowanych
w miastach i na wsiach. Co prawda niecocos) przedsibiorstw dziatagcych
w miescie zwikszyto konkurencyjn& lokalng i miedzynarodow w oparciu 0 ceg)
niemniej w przypadku poprawy konkurencyjooregionalnej i krajowej odsetki firm
Z miasta i ze wsigshardzo podobne. \Wivietle przedstawionych badlanalezry wyrazié
poghd, iz takie czynniki jak obrianie kosztow jednostkowych, dziatania na rzecz
ochrony srodowiska oraz BHP w przedbiorstwie gdace rezultatem pozyskania
pomocy publicznej miaty wpltyw na polepszenie pozympdmiotow w przypadku
kazdej skali konkurencyjrii, bez wzgtdu na wielké¢ firmy. Na uwag zastuguje
réwniez generowanie nowych i udoskonalonych produktéw tugigorzez podmioty
korzystajce ze srodkow europejskich, szczegollnie w koriigik budowania
migedzynarodowej przewagi konkurencyjnej.

W trakcie realizacji bada zweryfikowano hipotez , iz bezzwrotna pomoc
zagraniczna na realizgcgada inwestycyjnych traktowana me by jako czynnik
determinugcy rozwéj MSP. Analizupc wptyw srodkéw unijnych na poszczegolne sfery
dziatalngci niewielkich firm mana wyrazé poghd, iz instrumenty wsparcia
bezpdredniego pozytywnie wphgly zarbwno na podstawowe wiel@® finansowe
niewielkich podmiotéw, jaki i aspekty jakcowe ich dzialania determinyg
zwigkszenie konkurencyjci i rozwOj matych i srednich przedsgbiorstw.
Rozpatrugc zmiany w wysokéci przychodéw w wyniku realizacji projektu
inwestycyjnego wspotfinansowanego z funduszy stmathych, naley zauwaye,
ze dla ogo6tu ankietowanych firm w k@ym z kolejnych lat zawsze nggbwat
ich wzrost, przy czym coraz gksze przyrosty obrotéw mialy miejsce w dalszych
latach po zak@czeniu inwestycji. Szczegolnie widoczne jest to wzypadku
najmniejszych podmiotow. Zwkszonym przychodom towarzyszyty kosey ptynace
z przeprowadzonego projektu w postaci  mniejszyabsztiow jednostkowych
produkowanych wyrobow gwiadczonych ustug, co zaobserwowano w przypadku
ponad potowy badanych firm. U znaczneg&z podmiotdw odnotowano brak zmian
w tym zakresie a tylko kilka przedbiorstw zauwayto ich wzrost. Warto w tym
miejscu podkrdi¢, ze przedsjbiorstwa z miasta e#ciej dawiadczaly zwgkszenia

kosztow jednostkowych. W toku prowadzonych Waddostrzeéono rownie,
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ze na skutek zrealizowania inwestycji wspieranychsmalkéw europejskich firmy
bez wzgédu na lokalizagj wiejska czy miejskk w wigkszaci nie zmieniaty cen
oferowanych produktow lubwiadczonych ustug. Zaobserwowan® tylko co pite
przedsgbiorstwo je obniyto, natomiast co dziege podniosto. Analizac zmiany
w zatrudnieniu Wrod firm, ktore realizowaty projekt UE zauwano,ze w kadym roku
po jego wdraeniu liczba pracownikébw wzrastata. Bki wspoétfinansowaniu
inwestycji z funduszy strukturalnych zatrudnieniardziej zwekszaty firmy mate,
natomiast pozostate cechy przetisorstw nie posiadaty jutak wielkiego znaczenia
dla wzrostu zatrudnienia. Nale przy tym zauway¢, ze jego powgkszenie
nastpowato po kilku latach od realizacji projektu, sgwpo etapie rozruchu inwestyciji.
Badapc z kolei wptyw funduszy strukturalnych na jaktowe determinanty
budowania przewagi konkurencyjnej niewielkich poddw mana stwierdz,
iz bezpdrednia pomoc finansowa miala  znaczenie dla poprawy tej sfery
funkcjonowania sektora &P w Wielkopolsce. Przypatmg si zatem skutkom, jakie
miat realizowany projekt na przyktad dla poprawyrweow srodowiska, zauwano
ze w przypadku wikszasci przedsgbiorstw bez wzgldu na cechy podmiotu oraz jego
lokalizacg,  poprawa taka nagiita. Te same =zak@oici zostaly zauwzone
w odniesieniu do poprawy warunkOw bezpigestea i higieny pracy w badanych
firmach. U znakomitej ich wkszaci pozytywne efekty w ramach BHP widoczne
s3 zarowno u podmiotéw zlokalizowanych na wsiach, ijalk miastach bez wzgtiu
na profil ich dziatalnéci i cel realizowanej inwestycji. Vwietle przedstawionych
bada& widoczny jest rownig wzrost liczby kontrahentow ¢dacy wynikiem
dofinansowania niewielkich podmiotéw zedkow europejskich oraz wprowadzonych
nowych i ulepszonych produktéw i ustug. Zdecydowamickszas¢ firm wdrozyta
nowe i/lub udoskonalone wyroby. Nieco mniejsza bazbadanych podmiotow
udoskonalita swiadczone przez siebie produkty w poréwnaniu z tyrktore
doprowadzity do implementacji zupetnie nowych wydah Zauwaono, ze najczsciej
dla ogotu firm zostata wdfana innowacyjn@ produktowa, w dalszej kolejaci
procesowa. Pozostate jej rodzaje zostaty wprowaglaghko w nielicznych firmach.
Przedsjbiorstwa zatem skupioney gféwnie na wdrazaniu innowacyjnéci zwigzanej
z nowymi produktami, natomiast mniegsavag; przykiadag do innowacyjnych
rozwigzah w zakresie organizacji firmy i marketingu. Ta misza dotyczyta gtdwnie

skali medzynarodowej, pozostate gtdwnie kraju oraz przgasrstwa.
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W toku przeprowadzonych badazaobserwowano domingcjfirm srednich
wdrazajacych jakgkolwiek innowacyjnéé, mimo, & to mniejsze podmioty staratygsi
gtéwnie wprowadzainnowacje produktowe. Przeesiorstwa mate zatem dostrzegaj
w wigkszym stopniu, rii srednie potrzeppwzmacniania ich konkurencyjia na drodze
wprowadzania nowych produktéw oraz w oparciu o0 Wwmacyjne dziatania
marketingowe. Srednie natomiast nastawdajsic czesciej na unowoczmianie
organizacji jednostki. Prawdopodobnie z uwagi nakezy zakres prowadzonej
dziatalngci w poréwnaniu z firmami o mniejszej skali wytwarza. Nadal niepokoi
fakt, iz wsréd matych przedsbiorstw wicej podmiotow nie wprowadzitzadnej
innowacyjnaéci w porownaniu zérednimi przedsibiorstwami. Mniej rénic w rodzaju
wdrazanej innowacyjnéci zauwaono wsroéd przedsibiorstw z podziatem na miejsce
dziatalngci. Zwraca réwnie uwag trzykrotnie wyszy odsetek firm w migie
niz na wsi, ktére nie wdeyly zadnej innowacyjnéci. By¢ moze przedsibiorstwa
umiejscowione poza miastem dostrzegajekszy potrzely konkurowania w oparciu
o dziatania nowatorskieBadania wykazaty rownige iz innowacyjnd¢ produktovg
najczsciej implementowaty firmy zajmagge s¢ produkch. W tych przedsibiorstwach
wyzszy te byt odsetek firm wprowadzggych innowacyjné¢ organizacyjn. Z kolei
w firmach handlowo-ustugowych ¢xiej dokonywano implementacji innowacyjod
procesowej, ale teczesciej nie wdraano zadnej innowacyjnéci. Cecly uniwersaln
dla wszystkich podmiotow jest korzystanie z innojvac oparciu 0 zakup rozwezan
technologicznych istniggych naswiecie ponad trzy lata, ale kréceprmieé lat.

Zweryfikowano pozytywnie hipotezo tym, ze wykorzystaniesrodkow Unii
Europejskiej umgliwito uzyskanie przez niewielkie podmioty poziomu
konkurencyjnéci i innowacyjndci pozwalagcego na ich rywaliza¢jz firmami Unii
Europejskiej. Wynika to mdzy innymi z faktu, 2 jednym z celéw dokonywania
inwestycji wspoffinansowanych zé&odkdéw Unii Europejskiej byt rozwdj strategii
eksportowe] oraz zwkszenie konkurencyjdci na rynku mgdzynarodowym.
Przeprowadzone badania wskazug wszystkie firmy stawiajce sobie powssze cele
za priorytetowe doprowadzity, d&i zrealizowanemu projektowi, do zgkiszenia
eksportu. Bardzo podobne wnioski wysnonazna na podstawie analizy poprawy
innowacyjnaéci produktowej. Prawie 70% przedsiorstw, ktore § wprowadzity
w skali swiata, doprowadzity do poprawy konkurencyjoo miedzynarodowe;.
Dziatania innowacyjne okazatyesmie¢ duze znaczenie dla rozpagzda konkurowania

z podmiotami zagranicznymi. Zainicjowanie takiejiadalncsci najczsciej miato

301



miejsce w firmach, ktére wdraly rozwigzania innowacyjne o charakterze
marketingowym. Nieco inne wnioski mga wskazé jesli chodzi o zwegkszanie
eksportu dziki zrealizowanemu projektowi. Firmy wprowadgeg innowacyjnéé
marketingovwy najrzadziej spadd wszystkich zwikszyty eksport. Natomiast xdice
pomidzy pozostatymi rodzajami wdronej innowacyjnéci nie g juz tak bardzo
wyrazne, gdy bez wzgtdu na jej charakter, ponad potowa przebigirstw
doprowadzita do wzrostu eksportu. Badania wskgzuj zadna z firm, ktéra
nie wprowadzita jakiejkolwiek innowacyjdoi nie poprawita konkurencyjsoi
na rynku mgdzynarodowym. Istnieje zatem bardzo pozytywny gzek pome¢dzy
korzystaniem 2z funduszy UE na realizacjnwestycji a rozpocgiem oraz
zwickszaniem dziataln@i eksportowej poprzez dziatania proinnowacyjne.sWetle
przedstawionych badamozna wyrazé poghd, iz dzieki funduszom strukturalnym
niewielkie podmioty maj wicksze szanse na wyréwngawalke rynkowg z podmiotami
zagranicznymi.
Ponadto analizy sktonity autora do wysgoia nasgpujacych konkluz;ji:

1. Poziom prywatnych oszginasci oraz zakumulowany kapitat prywatny
pozostagcy w dyspozycji przedsbiorcy nie jest zazwyczaj wystarczey i nie daje
mozliwosci dziatania firm w szerszym zakresie, a politykadytowa, przejawiara se
w zachowawczym podgiu do sektora MP stanowi podstawaw bariee
w pozyskiwaniu kapitatu. Wspotfinansowanie inwegtyre srodkéw europejskich
zwigkszyto jednak maiwosci kredytowe niewielkich podmiotéw. Przeprowadzone
analizy wskazaly na nieznaczniegkszy odsrodkdw wiasnych udziat kredytu jako
instrumentu finansowania dziatanwestycyjnych przez sektor $®. Mazna zatem
przypuszczé, ze integracja z UE i pomoc publiczna dla matyghednich podmiotéw
umazliwity firmom inwestowanie w oparciu o zewtnznezrodta finansowe. Na uwag
zastuguje jednak fakt,zi dotyczy to gtdwniesrednich firm. Po wiasne zasoby
gotowkowe czsciej niz po kredyt bankowy nadal gtownie egaja najmniejsze
podmioty.

2. Mimo mazliwosci korzystania przez niewielkie firmy z dofinansowa
unijnego, miato to niewielki wplyw na wspéipkactego sektora z jednostkami
badawczo rozwojowymi. Wksza¢ firm nie nawjzata takiej kooperacji, nie byta
rowniez zainteresowana utworzeniem laboratoribw w ramadasne] struktury.
Refundacja nie stanowita rowniedla wigkszaci niewielkich przedsbiorstw

wystarczajcej motywacji dla tworzenia whasnych technologib lina zamowienie.
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Swiadczy to maze o niskiej swiadomdci sektora MP na temat korZgi i wagi
takiego kierunku rozwoju firmy.

3. Fundusze strukturalne majuze znaczenie dla mbwosci inwestycyjnych
matych i srednich przedsgbiorstw. Przeprowadzone badania wskazijowiem,
iz nieotrzymanie dofinansowania z funduszy struktwreth uniemaliwia niewielkim
firmom zrealizowanie planowanych inwestycji w takimakresie rzeczowym
i czasowym jaki by chciaty, bez wzglu na ich wielké¢. Wigkszai¢ z nich odtaytaby
inwestycje na pgniejszy termin i ograniczytaby zakres przegsiic¢ inwestycyjnych.
Mozliwosci uzyskania dofinansowania z pomocy publicznejfdta zlokalizowanych
na wsi w znaczniejszym stopniuznv przypadku przedgbiorstw miejskich decyds;
o realizacji swoich inwestyciji.

4. Programy pomocowe przyczynibegio wdraania w regionie wielkopolskim
innowacyjnych rozwjzan i zaawansowanych technologii. Sktonity niewielgi@dmioty
do wdraania na rynek nowych lub/i udoskonalonych produkioustug. Dziatania
innowacyjne najogciej miaty zastig krajowy, rzadziej ngdzynarodowy. Niewielkie
podmioty zainteresowane byly ¢ganiem po fundusze strukturalne gtdwnie
na wspoétfinansowanie innowacji produktowych i prsmeych.

5. Z przeprowadzonych analiz wynika; fundusze unijne przyczynity ¢i
zaréwno do zainicjowania dziadtaeksportowych, jak i rozszerzania ich skali przez
niewielkie podmioty. Przyczynito si do tego gtdwnie obwnenie kosztow
jednostkowych, mdiwos$¢ obnizenia cen oferowanych produktéw i ustug, dziatania
na rzecz ochrongrodowiska naturalnego orarodowiska pracy. Gtown przyczyre
stanowito jednak wprowadzenie nowych i ulepszongcbduktow i ustug na rynek.
Wszystkie te dziatania byty mitwe dzicki mozliwosciom inwestycyjnym w oparciu
o refundacje z funduszy UE.

6. Bezpagrednie wsparcie dla matychsiednich przedgbiorstw ukierunkowane
na popraw ich konkurencyjnéci przy dofinansowaniu innowacyjnych inwestycji toia
wptyw na polepszenie podstawowych parametrow fioarysh niewielkich podmiotéw
decydujcych o rozwoju sektora BP. Wzrost obrotéw, obénie jednostkowych
kosztéw wytwarzania produktow swiadczonych ustug, zwkszenie zatrudnienia
w  kolejnych latach po realizacji refundowanych istyeji pobudzito

ich konkurencyjn& zaréwno w kraju, jak i na arenie ¢gdzynarodowe;.
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Informacje zawarte w Ankiecie oft¢ g tajemnig
statystyczn i stuzy¢ beda wytacznie celom naukowym.
Przed wypetnieniem nalg zapozna si¢ z trescia
kwestionariusza oraz z podstawowymi véyjgeniami.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY
Katedra Makroekonomii i Gospodatkywnasciowej
Al. Niepodlegtaci 10, 60-967 Poziia

Stan na 30 wrZmia 2008

Numer kwestionariusza |

ANKIETA

W SPRAWIE WPLYWU FUNDUSZY STRUKTURALNYCH NA ROZWOMALYCH | SREDNICH
PRZEDSEBIORSTW W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM
W trakcie obserwacji nie wypetrianiejsc przeznaczonych
do symbolizacji odpowiedzi

1. Jakie déwiadczenie w ubieganiugd fundusze UE posiada firm&Posz wstawi wybrarny przez
siebie odpowietiwpisugc znak X w wykropkowane miejsce.

Sapard ...
Phare ...
SPO-WKP ...
Inne ...
Brak ...

2. Z ktérego funduszu strukturalnego firma korzig2érosz wstawié wybrany przez siebie odpowigd
wpisujc znak X w wykropkowane miejsce.

O~ wWNPE

1. SPO-WKP22.1 ...
2. SPO-WKP 23 ...
3. SPO-WKP 2.4

4. Phare

5. Inne;, (jakie?)

Oznaczenia w zakresie pytania nr 2:

(SPO-WKP 2.2.1 - Sektorowy Program Operacyjny Wzkamkurencyjnéci Przedsibiorstw Dziatanie
221

(SPO-WKP 2.3 - Sektorowy Program Operacyjny Wzkastkurencyjndci Przedsibiorstw Dziatanie
2.3

(SPO-WKP 2.4 - Sektorowy Program Operacyjny Wzkastkurencyjndci Przedsibiorstw Dziatanie
2.4

3. Jakiej dziataln¢ci dotyczyt zrealizowany projekt SPO-WKIPPosz wstawé wybrang przez siebie
odpowied wpisupc znak X w wykropkowane miejsce.

Produkcja
Ustugi
Handel
Inny

PR
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4. Jaki rodzaj inwestycji firma dokonata w wynikeatizacji projektu z funduszy strukturalnychfosz
wstawt wybrary przez siebie odpowigavpisupc znak X w wykropkowane miejsce.

1. Zakup budynku/budowli

2. Zakup maszyn i ugglzeh

3. Zakup wartéci niematerialnych i prawnych

4. Komputeryzacja firmy
5. Inne, jakie?.....................

5. W jaki sposoéb firma finansowata inwestyZProsz poda’ udziat procentowy. Progavstawi

wybrary przez siebie odpowigavpisujc znak X w wykropkowane miejsce.

A. Srodki wiasne (%) B. Kredyt (%) C. Leasing (%) Dnénjakie?
(CZ) R

1.0-10 ...... 1.0-10 ...... 1.0-10 ...... 1.0-10 ......
2.10-20 ...... | 2.10-20 ...... I 1{2. 10-20 ...... I 1[2. 10-20 ......
3.20-30 ...... —1|3.20-30 ...... —1[3.20-30 ...... —1[3.20-30 ......
4.30-40 ...... —| 4. 30-40 ...... —1|4.30-40 ...... —| 4. 30-40 ......
5.40-50 ...... —115. 40-50 ...... —1]5.40-50 ...... —1]5.40-50 ......

6. 60-80 ...... . 1|6.60-80 ...... . |[6.60-80 ...... . 1[6.60-80 ......
7.80-100 ...... .|| 7.80-100 ...... . |[7.80-100 ...... | 1[7.80-100 ......

8 100 8 100 8 100 8 100

6. Jaki byt cel inwestycji? Powody ubieganig?dProsz wstawié wybrarny przez siebie odpowiéd
wpisupc znak X w wykropkowane miejsce.

O~NOUILDWN P

. Zwigkszenie konkurencyjr$ei na rynku krajowym

. Zwigkszenie konkurencyjriei na rynku mgdzynarodowym
. Wspotpraca firmy z jednostkami badawczo rozwgjmiv

. Poprawa jakii oferowanych débr/ustug
. Zwigkszenie bazy kapitatowej

. Rozwoj strategii eksportowej

. Rozpocecie dziatalndci gospodarczej
cINNE, JAKIE? ..o e

7. W przypadku, kiedy zfmny projekt (pytanie 2) nie zostatby zakwalifikowaao wspétinansowania,
to czy:Prosz wstawi wybramy przez siebie odpowigavpisupc znak X w wykropkowane miejsce.

1. Zostalby on zrealizowany w terminie i zakresie prizizianym we wniosku

.....

.....

5. Nie zostatby on zrealizowany w ogéle

8. Prose si¢ teraz wypowiedziena nasipujgce pytania, zawarte w pasizej tabeliDo oceny
wykorzystaj 5 stopniaywskak.

[1-
Zdecydowan
ie nie

[2] - (3] - [4] -
Raczej | Trudno | Raczej
nie powie- tak
dziet

[5]-
Zdecy
dowan

ie tak

przedsgbiorczaci,

1. Inwestycja byta zlokalizowana w parku przemystowyrarku
naukowo-technologicznym lub inkubatorze

UE?

2. Czy w przypadku niezrealizowania inwestycji firma
musiataby by zamknéta ze wzgddu na niespetnienie norm

inwestycji

3. Przedsibiorca jest tworg technologii ledacej przedmiotem
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4. Projekt dotyczyt wdréenia technologii opracowanej na

zamoOwienie wnioskodawcy, specjalnie na potrzebyejta

objetego wnioskiem, we wspotpracy z jednasB¢R

5. Elementem projektu bylo stworzenie przez przgusice
technologii w swoim laboratorium B+R, ktora zostani
opatentowana i zastosowana do realizacji projektu

6. Projekt zaktadat utworzenie laboratorium B+R u

przedsgbiorcy, ktore lgdzie niezlgdnym elementem projekty

9. Prosg poda w liczbach wzrost zatrudnienia beZpednio wynikajcy z realizacji projektu w

kolejnych latach:

Stan na rok przed
ubieganiem si
srodki UE;

Stan na rok
bazowy

Rok pierwszy

Rok drugi

Rok trzeci

Rok czwart

10. Prosz okresli¢ procentow zmiare wysoka¢ przychoddw w wyniku realizacji projektu i wstawi
krzyzyk w odpowiednim miejscu na wykropkowanym polu;

Rok pierwszy Rok drugi RoK trzeci Rok czwarty
1.0-10 ... 1.0-10 ..... 1.0-10 ... 1.0-10 ...
2.10-20 ..... I ][2.10-20 ..... I 1|2. 10-20 ..... 1| 2. 10-20 .....
3.20-30 ..... —1]3.20-30 ..... —| 3. 20-30 ..... —| 3. 20-30 .....

4. 30-40 ..... — | 4. 30-40 ..... —|4. 30-40 ..... —| 4. 30-40 .....
5.40-50 ..... ———15.40-50 ..... 1] 5. 40-50 ..... —115. 40-50 .....

6. 60-80 ..... ||| 6.60-80 ... || 6.60-80 ..... || 6.60-80 .....
7.80-100 ..... | ||7.80-100 ..... ||| 7.80-100 ..... ||| 7.80-100 .....

8 powyzej 100 ..... 8 powyzej 100 ..... 8 powyzej 100 ..... 8 powyzej 100 .....

11. Czy w wyniku realizacji projektu zmienityedkoszty jednostkowe produkcji Idlwiadczenia ustug?
Prosz wstawé wybrany przez siebie odpowigdwpisugc znak X w wykropkowane miejsce.

1. Tak - obniyty sie
2. Tak — zwgkszyly sk
3. Pozostaly bez zmian

12. Czy w wyniku realizacji projektu zmienityesieny oferowanych produktow léwiadczonych ustug?
Prosz wstawi wybrany przez siebie odpowiédwpisupc znak X w wykropkowane miejsce.

1. Tak - obntyty sie
2. Tak — zwgkszyly sk
3. Pozostaly bez zmian

13. Czy Pani/Pana zdaniem rgdtwzrost liczby kontrahentéw w wyniku realizapjiojektu?Prosz
wstawé wybrarg przez siebie odpowigdwpisupc znak X w wykropkowane miejsce.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak
3. Trudno powiedzié
4. Raczej nie
5. Zdecydowanie nie
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14. Czy realizowany projekt miat wptyw na popkawarunkéw ochrongrodowiska?Prosz wstawi
wybrary przez siebie odpowigdwpisujc znak X w wykropkowane miejsce.

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Trudno powiedzié ....
Raczej nie
Zdecydowanie nie

ogkwn

15. Czy realizacja projektu miata wptyw na waruBkiP?Prosz wybra’ tylko 1 odpowieflwpisuyc w

wykropkowane miejsce znak X

1. Tak — poprawa

2. Brak wpltywu

3. Pogorszenie

16. Czy w wyniku realizacji inwestycji nagita poprawa konkurencyjdoi w skali? Prosz wybra’
odpowied wpisugc w wykropkowane miejsce znak X

Skala konkurencyjni

Jaké¢ produktéw/ustug

Cena produktéw/ustug

1. Lokalnej

2. Regionalnej

3. Krajowej

4. Migdzynarodowej

17. Czy w wyniku realizacji projektu wprowadzonowyo produkt lub ustug w Pana/Pani firmie na
rynek?Prosz wstawi wybrarny przez siebie odpowigdwpisujzc w wykropkowane miejsce znak X

Nowa oferta Liczba wprowadzonychduktéw / ustug
A. Produkt 115 ...
2.5:10 ... ]
3. powyej 10 ...... ]
B. Ustuga 115 ..
2.5:10 ... ]
3. powyej 10 ...... 1

18. Czy w wyniku realizacji projektu ulepszono jagrodukt lub ustugw Pana/Pani firmieProsz
wstawé wybrarg przez siebie odpowigdvpisupc znak X w wykropkowane miejsce.

Ulepszona oferta Liczba ulepszonyaiduktéw/ustug
A. Produkt 115 ...
2.5:10 ... ]
3. powyej 10 ...... ]
B. Ustuga 115
2.5-10 ... ]
3. powyej 10 ...... ]

19. Czy w wyniku inwestycji firma rozpoe¢ia dziatalnd¢ eksportow? Prosz wybra tylko 1 odpowietl
wpisujc znak X w wykropkowane miejsce.

1. Tak

2. Nie

3. Brak zwizku inwestycji z dziatalniia eksportow
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20. Czy w wyniku realizacji projektu zgkszyt st eksport produktéw/ustug firmyProsz wybra’ tylko
1 odpowied wpisupc znak X w wykropkowane miejsce.

1.Tek ]
2.Ne .
3. Brak zwizku inwestycji z dziataln@ia eksportow | .....

21. Czy w wyniku realizacji projektu zostata wédoma innowacyjn&t? Jéli tak to jaka?stnieje
mazliwosé wyboru kilku odpowiedzi. Progavstawi wybrane przez siebie odpowiedzi wpjsugnak X w
wykropkowane miejsce.

1. Procesowa ...
2. Produktowi |
3. Organizacyjpa | ..
4. Marketingowa | ...
5. Nie zostata wdrgzonazadna innowacyjnig | ......

22. Jaki ma zasy wdrazona innowacyjnét? Prosz wstawie wybrang przez siebie odpowigdwpisugc
znak X w wykropkowane miejsce.

Zaskg Procesowa innowacyjgo
1. Wskalikrgju |
2. W skaliswiata | L.

Zaskg Produktowa innowacyjr$é
1. W skalikrgu | .
2. W skaliswiata | L.

23. Czy wprowadzana technologia istniata kiedykekviv PolsceProsz wybra’ tylko 1 odpowied
wpisujc znak X w wykropkowane miejsce.

24. Czy wprowadzana technologia istniata kiedykekwnaswiecie?Prosz wybra’ tylko 1 odpowiel
wpisujc znak X w wykropkowane miejsce

25. Od jak dawna stosowana jest w Polsce saira w wyniku projektu innowacyjna technologia?

llos¢ lat stosowania technologii Odpowied
1.0d0do1roku | .
2. Powyejlrokudo3lat | ...
3. Powyej 3latdo5lat | ..
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INFORMACJE O RESPONDENCIE

M1. Jaka jest forma
prawna Pani/Pana
przedsiebiorstwa
(instytuciji)?
Wiasciwe podkresli¢

1) przedsiebiorstwo panstwowe (spotka Skarbu Panstwa)
2) spotka akcyjna

3) spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

4) spoétka komandytowa

5) spétka jawna

6) spoétka cywilna

7) dziatalnos¢ gospodarcza osoby fizycznej

8) spotdzielnia

M2.Przedsiebiorstwo
(instytucja) (...)
Mozna wybra¢ kilka
odpowiedzi

1) dziala tylko na rynku krajowym

2) dziata na rynku krajowym i zagranicznym
3) zajmuje sie produkcjg

4) zajmuje sie handlem

5) wykonuje ustugi

6) eksportuje (towary/ustugi)

7) importuje (towary/ustugi)

M3. Czy w Pana przedsiebiorstwie (instytucji)
posiadajg udzialy osoby zagraniczne (osoby 1) tak ]
fizyczne zamieszkate za granicg lub podmioty 2) nie ]
zarejestrowane za granicg)? —
Wiasciwe podkresli¢
M4. Miejsce wykonywania 1) Miasto
dziatalnosci? 2) Wwies
Wiasciwe podkresli¢
M5. Czy firma to przedsiebiorstwo? 1) Mikro 0-9 pracownikéw
Wiasciwe podkresli¢ 2) Male 10-49 pracownikéw
3) Srednie 50 — 249

M6. Przychadd brutto firmy w roku 20077 | 1) do 30 000 zt

Wiasciwe podkresli¢

2) 30 001 - 100 000 zt

3) 100 001 - 200 000 zt

4) 200 001 - 1 000 000 zt
5) 1 000 001 - 5 000 000 zt
6) powyzej 5 000 000 zt

7) odmowa odpowiedzi

M?7. Stanowisko Pani/Pana w 1) szef firmy/ instytuciji (wtasciciel, prezes, dyrektor)
przedsigbiorstwie (instytucji)? D) zastepca szefa (wspohwiasciciel, wiceprezes, zastepca
Wiasciwe podkresli¢ dyrektora)
3) osoba odpowiedzialna za HRM/ dyrektor personalny/
dyrektor wykonawczy

) INNE - JAKIE?...uuviiei e

M8. Jakie jest Pani/Pana

wyksztatcenie?
Wiasciwe podkresli¢

1) srednie
2) wyzsze
3) inne dodatkowe — jakie? [/

M9. Pte¢ respondenta

Wiasciwe podkresli¢

1) mezczyzna
2) kobieta
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