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Wstep

Postpujaca globalizacja gospodarki uczynita z metropolizly swiatowych sieci
przeptywow i przypisata im decydiga role w dalszym rozwoju kraju. Proces metropolizacji
rozumiany jako przeksztatcaniegsprzestrzeni miejskich poprzez zmgamelacji midzy
miastem centralnym a jego beZpminim zapleczem, powoduje ostabienie lub nawet
zerwanie zwizkdéw gospodarczych miasta z jego zapleczem regignali zasjpienie ich
relacjami z innymi metropoliami w skali kontynemtgj lub swiatowej. Ssiadem metropolii
W ujeciu gospodarczym statagsinna metropolia. Rola regionu sprowadzona zosthje
funkcji mieszkaniowej i rekreacyjnej dla miesakdw metropolit. W tej sytuacji powstaje
pytanie czy wzrastaga rola metropolii jako wodkéw naukowych i akademickich, siedzib
instytucji finansowych i wyspecjalizowanych ustugnacza nieodwracalne ostabienie
rozwoju miast mniejszych patonych w pewnej odlegkai od miast wielkich? Czy powinny
sig one pogod#i z roly zaplecza mieszkalno-rekreacyjnego metropolii? @zys3 w stanie
nawigzat konkurenog w walce o mieszkadw, utrzymanie i rozwdj istniggych oraz
pozyskanie nowych przedbiorstw, a w konsekwencji zekszenie wptywow bugktowych
danych jednostek terytorialnych? W literaturze petlk sk, ze stworzenie szczegoOlnie
korzystnych warunkéw prowadzenia dziatdiciogospodarczej, poleggje na kombinacji
trzech czynnikéw: dobrego skomunikowania, ofertsalatyjnych warunkéwzycia i pracy
oraz centrum innowacyjkoi, maze stanowé szang dla mniejszych @odkow miejskich do
nawigzania konkurencji z wielkimi miastami. Wydaje;,ske te cechy, potencjalnie posiada
miasto Leszno, ktére wybrano za gtébwny podmiot emeawanej rozprawy doktorskiej. To
bytle miasto wojewddzkie jest korzystnie pgoe pom¢dzy dwoma wanymi gospodarczo
aglomeracjami Poznaniem i Wroctawiem, jednak w gidkei uniemaliwiajacej przegcie
funkcji ich bezpéredniego zaplecza mieszkalnego. Wiétkaniasta i rozbudowana oferta
rekreacyjno-sportowa oraz wyntdiajaca s¢ przedsgbiorcza¢ mieszkacow stanowd o jego
atrakcyjndci do zamieszkania i pracy. Powstate w ostatnitkukiastu latach szkoty wgze
I instytucje wspieraice biznes stanowiniewatpliwy potencjat w dzeniu do przejcia funkcji
subregionalnego centrum innowacyjoio Spetnienie tych trzech warunkoéw nie jest jednak
wystarczajce do osigania przewagi efektywsoiowej, ktéra jest tu rozumiana jako
najbardziej skuteczny sposoébytkowania zasobéw miasta.

LJalowiecki B. Metropolie Wydawnictwo Wyszej Szkoly Finanséw i Zardzania w Biatymstoku, Biatystok
1999
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W nowych modelach wzrostu miast, zwtaszcza w teadrostu endogenicznego,
rozpatrywane @& relacje pomgdzy r&nymi rodzajami kapitatu obserwowane
w funkcjonowaniu i rozwoju gospodarki miast. W pragodgto prék zidentyfikowania
i zbadania tych relacji wygbujacych w gospodarce miasta Leszna.

W tym celu dokonano przeglu teorii wzrostu gospodarczego, anahzuj
neoklasyczne modele wzrostu, koncepcje keynesowslde wzrost endogeniczny. Teoria
wzrostu endogenicznego, nazywana news teoria wzrostu, rozwigta s w poszukiwaniu
modeli, ktére niwelyj niedostatki modeli neoklasycznych. Praktyka gospczh nie
potwierdzita, zakladanego przez teoneoklasyczs wzrostu gospodarczego uzal@nego
od zewrtrznych zmian techniki oraz madeych lub statych przychodéw wzglem skali
bedacych skutkiem wzrostu kapitatu ludzkiego, westvanego kapitatu technicznego czy
wzrostu ludnéci. Takze wyprowadzona z tej teorii zasada konwergencjp sizrostu
regionébw czy krajow nie znalazta najgego potwierdzenia w praktyce. Te &
niedoskonatéci staty s¢ przyczynkiem do endogenizacji zmian technologiciny
W konsekwencji wiksz role przypisano kapitatowi ludzkiemu, wiedzy i spoteemu oraz
zwrocono uwag na ich komplementardé bedaca warunkiem zachodzenia spgen
zwrotnych me¢dzy r@nymi rodzajami kapitatu prowadeymi do efektu samowzmacniania.
Zgodnie z teol wzrostu endogenicznego sihagdowa gospodarki opartej na wiedzy jest
zastpowanie kapitatu fizycznego przez kapitat wiedzgzoproces samowzmacniegj sk
akumulacji kapitatu wiedzy, kapitatu ludzkiego iodpcznego. Efekty tego procesu znacznie
przewyszap wartgs¢ malepcych przychodéw od kapitatu fizycznego. Endogeneac
procesu wzrostu stwarza wliovosci dla wiadz regionalnych i lokalnych, ktére popmze
stosowanie odpowiedniej polityki magyo stymulowa. Mimo tych obiecujcych, z punktu
widzenia praktyki zarmdzania miastem, potencjalnych kosely popularné¢ teorii wzrostu
endogenicznego nie przefda sk jednak w ostatnich latach na badania przeprowagzon
w miastach mniejszych himetropolie. Dlatego jako problem badawczy prezasate]
rozprawy doktorskiej przgfo zidentyfikowanie warunkédw i mechanizmu uzyskivean
przewagi efektywn&ciowe] w gospodarce Leszna, jako miasta niemetiabaoégo, ktore
wykazuje s¢ potencjatem do konkurowania z ekszymi cGrodkami. Przy czym miar
efektywndci, w tym przypadku, swzrastajce przychody od kapitatu. Natomiast mechanizm
rozwoju miasta rozumiany jest jako zespot zatéci migdzy elementami gospodarki miasta
warunkupcy ich spojnéc i ruch.

Przedmiotem pracy asrelacje m¢dzy ra@nymi rodzajami kapitalu obserwowane

w funkcjonowaniu i rozwoju gospodarki miast. Rozpaiane § relacje pojawiace s¢
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w nowych modelach wzrostu miast, zwlaszcza w modefzrostu endogenicznego.
Identyfikack wiasciwosci modelowych przeprowadza ¢sibadagc relacje wysipujace
w gospodarce miasta Leszna.

Celem rozprawy jest zidentyfikowanie warunkow i ime&aizmu umeliwiajacych
efektywny rozwoéj gospodarki Leszna i gganie przewagi efektywioiowej nad gospodask
podobnych miast polskich.

Osiagniccie celu gléwnego warunkuje realizacja celow szokmgych:

1. Przeghd i uporadkowanie wiedzy teoretycznej dotycej wzrostu gospodarczego
miast.

2. Zidentyfikowanie izbadanie kapitatu fizycznedojzkiego, wiedzy i spotecznego na
poziomie miasta Leszna,

3. Okreslenie warunkow oggania przewagi efektywrdoiowej w sytuacji Leszna.

4. Zbadanie czy zgodnie z tegriwzrostu endogenicznego zachodzi gastwanie
kapitatu fizycznego kapitatem ludzkim i wiedzy.

5. Okreslenie relacji zachodcych w gospodarce miasta peuoizy kapitatem fizycznym,
ludzkim, wiedzy i spotecznym.

6. Zidentyfikowanie mechanizmu samowzmacniania w gdapme miasta Leszna.

7. Sformutowanie zalede do polityki gospodarczej miasta.

W rozprawie probie weryfikacji poddano ngsfjaca hipotez: Gospodarka miasta
Leszno osaga przewag efektywnaosciowa dzigki szybkiej odnowie kapitatu
fizycznego i samowzmacnianiu akumulacji kapitatdwfizycznego, ludzkiego, wiedzy

| spotecznego.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Rogst do rozwaan
teoretycznych stanowit przegl dostpnej polskiej i obcajzycznej literatury naukowej
dotyczcej teorii wzrostu gospodarczego, neoklasycznychdetiowzrostu, koncepcji
keynesowskich, teorii wzrostu endogenicznego orazazanych z nimi pa@c kapitatu
ludzkiego, spotecznego i gospodarki opartej na myedZ uwagi na specyfik tematu
przyjetym poziomem analizy byt esto kraj i region, przektadane ngstie na poziom
miasta. Analiza krytyczna literatury naukowej i sh& przem§lenia pozwolity na
uporzdkowanie wybranych koncepciji i stworzenie warsztidwdalszych bada

Cze$¢ empiryczno-analityczna polegata na analizie danytbrnych i pierwotnych.
Badania wtérne obejmowaty analizporownawcz danych statystycznych pozyskanych
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z Glébwnego Urzdu Statystycznego, danych dtmowych i jakgciowych Urzdu Miasta
Leszna oraz danych dephych w literaturze dotyazej Leszna. Ich celem bylo opisanie
stanu i dynamiki gospodarki miasta Leszna, wybraradekwatnych miernikow
poszczegolnych rodzajow kapitatu oraz dleeie pozycji miasta Leszna na tle innych bytych
miast wojewddzkich o statusie powiatéw grodzkiditzbie mieszkacéw ponkej 125 tys.
w roku 1998. Zakres czasowy analiz bytzri@owany. Analizowano trzy okresy w rozwoju
Leszna: historyczny — do roku 1939, lata 1945-18&& lata po transformaciji zilustrowane
najczsciej danymi za okres 1995-2007-8, a w przypadkikibrdanych wcz@niejszych
postugiwano s danymi z lat 2002-2007. Dane porownawcze dla ihngdast obejmuj
najczsciej okres 2003-2007, a w niektorych przypadkac®8t2007. Pierwotne badania
empiryczne wykorzystane w rozprawie Badaniami ankietowymi zleconymi przez kliz
Miasta Leszna w latach 1995-2009 wyselekcjonowafigmom. Autorka rozprawy pracag
we wspomnianym utzlzie od 1994 roku miata bezfedni wptyw na ich zakres, ksztait
kwestionariusza i sposéb przeprowadzenia badasiebigie brata te udziat w badaniu firm
leszczyiskich w roku 2006 i 2003. Usd Miasta Leszna pogwszy od roku 1995 regularnie
Zleca badanie opinii mieszkadw. Badania prowadzone byty mejodywiadu ankietowego z
kwestionariuszem standaryzowanym na reprezentafymwriennej probie losowej dorostych
mieszkacow Leszna. Proba badawcza zawierata od 504 - &dasyfikowanych do badania
wywiadow. Badania przeprowadzono w latach: 199%i¢d@m Leszna pragniemy?), 1999,
2002, 2005 i 2009 Zycie w Lesznie). Kwestionariusz zawierat pytaniankaicte oraz
w mniejszej iléci — otwarte. Kade z bada stuzyto diagnozie stanu wybranych aspektéw
zycCia miasta, szczegoélnie waych z punktu widzenia jego rozwoju i jakb zycia jego
mieszkacow. Z drugiej strony badania miaty na celu momiteanie zmian zachodeych

w postawach i opiniach mieszi@w. Badania prowadzone byty pod kierunkiem pradkan
Uniwersytetu Adama Mickiewicza dr hab. RyszardahGakiego. W pracy wykorzystano
trzy badania leszcagkich przedsibiorcéw z lat 1997, 2003 i 2006. Takte badania zostaty
przeprowadzone metad wywiadu kwestionariuszowego z zyciem kwestionariusza
standaryzowanego. Do badania wybrano wszystkieyfatie i srednie, ktére zgodzity sina
udziat w badaniu. Firmy mate dobierano dyogsows z uwzgkdnieniem ich rozktadu
w bazie REGON. W pierwszym badaniu udziat abzi74 przedsibiorstwa, w drugim 73,
a w ostatnim 163 firmy. Kwestionariusz zawierat wekgzaci pytania zamknrite i niewiellq
ilos¢ pytaa otwartych. Celem badania bylo poznanie opinii gexdiorcéw na temat Leszna
jako miejsca prowadzenia dziatakeo gospodarczej oraz poznanie sytuacji samych firm,

zwlaszcza poznanie oceny jej innowacygiooraz kapitatu ludzkiego. W dysertacji
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wykorzystano take badanie wizerunku Leszna zlecone przezadUgliasta w 2007 roku.
Badanie przeprowadzono mefodwywiadu =z zastosowaniem standaryzowanego
kwestionariusza na prébie 512 oséb. Miejscem badbwio Leszno, gdzie przebadano 252
respondentdw, Wroctaw — 90, Poanai Zielona Gora — po 85 os6b ankietowanych.
W czesci empirycznej pracy wykorzystano metodysdmwe w postaci badastatystycznych
oraz metody jak&ciowe w postaci bezpoednich wywiadow, pogbionych przez autotk
rozprawy, z przedstawicielami biznesu, szkoksaych i wtadz miasta, a ta& uchwaty Rady
Miejskiej Leszna i sprawozdania wybranych jednosteganizacyjnych ukdu. Uzyskane
wyniki porzadkowano zgodnie z regutami logiki ekonomiczne;.

Praca sklada siz széciu rozdziatow. Rozdziat pierwszy stanowi teoretyczzes$é
rozprawy. Jest on rezultatem krytycznej analizytgweej literatury krajowej i obcegycznej
dotyczcej teorii wzrostu gospodarczego, ktérej updkowanie i odniesienie do poziomu
miasta ma stiy¢ lepszemu zdefiniowaniu problemu badawczego. Ratdizugi pdwigcono
0golnej charakterystyce miasta Leszna. W tefjazpracy wykorzystano dagine publikacje
0 mieicie, ale w znacznej mierze opart@ sa badaniach wiasnych, ddtniepublikowanych.
Analizie poddano sytuagjdemograficza i gospodarcz miasta. Uwzgidniono przy tym
czynniki historyczne oraz stan przed i po transfmejin Badano rownie zmianysrodowiska
przyrodniczego oraz strategirozwoju miasta. Dla stworzenia peinego obrazu taias
w ostatniej cgsci rozdzialu dokonano analizy porownawczej Leszngram wybranych
innych miast o zbkonych cechach. Rozdziat trzeci ma zakcharakter empiryczno-
teoretyczny i péwigcony jest identyfikacji i badaniu akumulacji kapitafizycznego,
ludzkiego, wiedzy i spotecznego w gospodarce miastzna. Kada z czsci paswiecona
danemu rodzajowi kapitalu jest poprzedzona krotkimvsigpem teoretycznym
doprecyzowujcym definicje i sposéb mierzenia waito kapitatu. Cz$¢ czwarta stanowi
proke zidentyfikowania warunkow niezdnych do osigniecia przewagi efektywrigiowe]
miasta, ktére mogtyby [y istothnym elementem mechanizmu wspigtcago wzrost
gospodarczy miasta. Za najistotniejsze warunki jptay w rozprawie: przesugtia
strukturalne, przeptywy wiedzy, kor@y zewretrzne, innowacje i kontakty zagraniczne.
Rozdziat piaty paswiecony zostat badaniu zaieosci warunkupcych osiaganie przewagi
efektywngciowej. Analizie poddano wzrastag przychody, proces zapbwania kapitatu
fizycznego oraz zmiendé relacji kapitatowych, ktér badano zestawig parami wartéci
wybranych miernikdw dla poszczegdélnych rodzajowitedp. W rozdziale ostatnim pagdp

proke interpretacji uzyskanych wynikdw. Poddano werygijka przyjeta hipotez,
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zaproponowano sformutowanie mechanizmu samowzm@eniavzrostu miast oraz

zestawiono wnioski kicowe w odniesieniu do teorii i praktyki polityki gppodarczej miast.
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|. Podstawy teoretyczne

Podejmujc prolg okreslenia warunkéw i mechanizmu gospodarki miasta, jakalta
jego przewagi efektywrsgiowe], za punkt wyjcia do rozwaan przyjeto teorg wzrostu
gospodarczego. Dokorugj przeghdu czynnikbw wzrostu oraz analiaaj mechanizmy
dziatania wybranych modeli neoklasycznych, kondegeynesowskich oraz modeli wzrostu
endogenicznego poszukiwano podstaw teoretycznyctbatt# prowadzonych w dalszej

czesci pracy.
1. Wprowadzenie do teorii wzrostu gospodarczego

Powodzenie gospodarcze miasta, regionu czy kragliuaszym okresie czasu zale
od wzrostu jego potencjalnej produkcjiZ kolei urzymanie szybkiego wzrostu
gospodarczego umliwia lepsze zaspokojenie potrzeb miesm@. W konsekwencji
nastpuje poprawa wiywienia, zwtksza s¢ dostpnas¢ do r&norodnych dobr
przemystowych, upowszechniagsilostp do nauki i ochrony zdrowia, spada bezrobocie
a napgcia spoteczne ulegajostabieniu. Dlatego wzrost gospodarczy jest nienmie
w orbicie zainteresowa wtadz krajowych, regionalnych i lokalnych. Pozytysv efekty
wzrostu gospodarczego usamiane z podniesieniem poziomycia, tworzeniem nowych
miejsc pracy i finansowaniem wydatkéw publicznyahwpdup, ze zjawisko to jest esto
synonimem samych tylko korgsi. Tymczasem w literaturze podnoszony jest éspekt
efektow negatywnych. Chodzi tu przede wszystkim ooszky spoteczne
i srodowiskowe wzrostu. Wzrost gospodarczyza@rowadzi do utraty pracy oséb, ktére nie
potrafia dostosowé sic do nowych technik produkcji. Dotychczasowe kwhbfije czsci sity
roboczej przestajby¢ przydatne na rynku. Nie wszyscy bezrobotni pajrafinaléc sic w tej
nowej dla nich i trudnej sytuacji. Zwtaszcza, kiedywyniku niejednakowych niiwosci
dostpu do nowo wyprodukowanych bogactwsdb obserwowd, ze tylko niektore grupy
spoteczne odczgjpozytywne skutki wzrostu. Zmianie mpgez uleg& tradycyjne systemy
wartaici, takie jak solidarn@& zastpowana obsesgjna punkcie produktywrci czy zysku
finansowego. Wanym aspektem wzrostu jest jego wpltyw na stesdowiska naturalnego.
Zwigkszenie produkcji powoduje wzrost Zgia surowcow, w tym nieodnawialnych.

Zarowno nowe techniki produkcji, jak i zmiany dtmowe i jakadciowe konsumpcji

2 Samuelson P.A., Nordhaus W.[BEkonomia PWN, Warszawa 2004, s. 226
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zwielokrotniaj zrédta zanieczyszczenidgrodowiska naturalnego i prowagzdo jego
destrukcji w czasie tefaiejszym i przysztym. Trzeba jednak zauwg ze skala tych zjawisk
w konkretnych przypadkach jest bardzozré, uzaleniona od sposobu wytworzonego
bogactwa. Podnoszenie aspektéw negatywnych wznostuma stay¢ jego odrzuceniu,
a jedynie wykazaniuze powinien on si odbywa& przy spetnieniu pewnych preferencji
zbiorowych polegaicych na ochronie najstabszych cztonkéw spolestrea oraz
przestrzeganiu zasad ochroirpdowiska. Taki samopodtrzynagly sk wzrost gospodarczy
wymaga ukierunkowania poprzez wybranie dstevej polityki gospodarczdj Traktujc
wzrost gospodarczy jako klucz do utrzymania wyspiigpoziomu zycia mieszkacow
w dtugim okresie czasu, tym gkisze wydaje gi znaczenie poznania mechanizméw wzrostu,
ktére zajmuw wazna pozyckg w teorii ekonomii.

Definicje wzrostu gospodarczego zaéane § z pogciem Produktu Krajowego Brutto
jako miary wartéci produkcji wytworzonej w gospodarce wagu roku. Samuelson
i Nordhaus okréaja wzrost gospodarczy jako ,pogkiszanie potencjalnego Produktu
Krajowego Brutto lub produktu narodowego”. Przy metempo podnoszenia poziomycia
mierzone jest przy pomocy stopy wzrostu produkajiosole. Wzrost gospodarczy oldlany
jest tez jako przyrost bogactw wytworzonych w danym krajwkveslonym czasie, mierzony
za pomog wskaznika wartgci produkeji (PKBJ. Niektorzy autorzy wskazgjna powazania
wzrostu z rozwojem gospodarczym (Klamut) i defiminyzrost gospodarczy jako proces
tworzenia i powtkszania rzeczywistych rozmiarow spotecznego pragdukiory uzupetniony
0 towarzyszce mu zmiany strukturalmaozna okréli¢ mianem rozwoju gospodarczego.

Teorie wzrostu gospodarczego identyfikujrozpatruj czynniki lub procesy, ktére
doprowadzity do rzeczywistego wzrostu. Najeie] w literaturze wymienianeascztery
gtéwne sity napdowe wzrostu:

1) zasoby ludzkie rozumiane jako padaracy, wyksztatcenie, dyscyplina pracy,
motywacja, itp.,

2) zasoby naturalne, czyli ziemia, zasoby mineralaéwa, jaka¢ srodowiska,

3) akumulacja kapitatu (maszyny, fabryki, drogi),

4) technologia, na ktarsktada si nauka, technika, zafdzanie, przedgbiorczcc.

Kazdy z wymienionych czynnikdw w odmienny sposob stiujeiwzrost gospodarczy.

% Bremont J., Couet J.-F., Salort M.-Mompendium wiedzy o ekononWN, Warszawa 2006, s. 80-85

“Tamze, s. 80
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Rozpatrujc naktady pracy analizie poddaje diczbe zatrudnionych pracownikéw
oraz ich kwalifikacje. Wielu ekonomistéw podki@ ze najwaniejszym czynnikiem wzrostu
gospodarczego jest jakosity roboczej rozumiana jako jej umgeposci, wiedza i dyscyplina.
Jako efektywne czynniki wzrostu wydagioo pracy przytacza sipopravwe wyksztalcenia,
stanu zdrowia i dyscypliny pracy oraz obstugi komepal.

Zasoby naturalne rozumiane jako ziemia uprawnga icgaz, lasy, woda czy zasoby
mineralne, nie stanowi we wspoétczesnymswiecie przestanki niezinej do wzrostu
gospodarczego i przez niektérych autoréav pomijane w wyliczeniach najvzaiejszych
czynnikéw wzrostu.

Elementem zasadniczym wygtijacym we wszystkich modelach wzrostu jest
akumulacja kapitatu. Takie czynniki jak drogi, bwde (fabryki, elektrownie, domy
mieszkalne), spet (ciagniki, obrabiarki, komputery) oraz zapasy wyrobowtayvych
i produkcji w toku tworz kapitat rzeczowy. $to trwate dobra, ktére sta do produkcji
innych débr. Warto w tym miejscu zwréciuwag: na inwestycje rmowe, regionalne
i lokalne stwarzajce dogodne warunki dla posigego rozwoju sektora prywatnego,
tworzace tzw. spoteczny kapitat ogolny, na ktory skladag wielkie projekty poprzedzage
handel i produkej prywatry. Za inwestycje tego typu uznaje sirogi, systemy nawadnige,
drogi wodne, publiczne zaktady opieki zdrowotntg, Kraje, ktére rozwijaj sic hajszybciej
przeznaczaj na inwestycje netto 10-20% wadtd produkcji. Wana jest przy tym
swiadoma¢ wkadz na ranych szczeblachze akumulacja kapitatu wymaga wyrzeczenia si
na wiele lat czici biezacej konsumpci
Kolejny czynnik wzrostu — technologia, opisywanystjew r&nych ugciach. Hall
i Taylor traktup ten czynnik jako ,wiedg o sposobach wykorzystania pracy i kapitatu do
wytwarzania dobr i ustug”. Zwracgaprzy tym uwag, ze jest to czynnik wzrostu najbardziej
abstrakcyjny i najtrudniejszy do zmierzeéhigdamuelson i Nordhaus koncendrugic na
zmianach technicznych definiowanych jako ,zmiany mrocesach produkcji lub
wprowadzanie nowych produktéw lub ustug”. Zgadeage z twierdzeniemze pobudzanie
postpu technicznego nie jest spravatwa, wskazuy, ze szybkie innowacje wymagaj
wspomagania i stymulowania przegdsorczaci. W literaturze panuje zgodne przekonanie o
zwickszapcym sk znaczeniu tego czynnika wzrostu. Przyktady cztereenéwionych

czynnikObw wzrostu gospodarczego zestawiono w Thb.I.

® Samuelson P.A., Nordhaus W.BkonomiaPWN, Warszawa 2004, s. 229-230
® Hall R.E., Taylor J.B.MakroekonomiaPWN, Warszawa 2002. 79
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Tab. I. 1. 1. Cztery sity nagdowe posgpu

Czynniki wzrostu gospodarczego Przyktady

Zasoby ludzkie Wielk& sity roboczej, wyksztatcenie,
kwalifikacje, dyscyplina

Zasoby naturalne Ropa i gaz, gleba i klimat

Akumulacja kapitatu Spet i fabryki, spoteczny kapitat ogéiny

Technologia i przedsbiorcza¢ Jakd@¢ wiedzy naukowej i technicznej,
umiejtnosci kierownicze, optacalrio
innowacji

Zrédto: Samuelson P.A., Nordhaus W.D., Ekonomia, PWArszawa 2004, s. 232

Wielu autoréw klasyfikuje czynniki wzrostu gospodaego wedtug rinych
kryteriow. Czsto spotykany jest podziat na:
1. czynniki o charakterze historycznym: zasoby natealziemia, zasoby pracy
I kapitatu,
2. czynniki o charakterze nowoczesnym: p@Stw organizacji pracy, technice
i technologii, wiedzy i nauce, przeksztatceniachruldury spotecznej,
w mechanizmach rynkowych i mechanizmach regulagjicliamianych przez
przedstbiorstwa, pastwo i jego instytucje oraz organizacje ponadnanaadDo tej
grupy zaliczany jest tak szereg czynnikdw o charakterze spotecznym obegycij
rozmaite elementy infrastruktury ekonomicznej i tspmnej takie jak: normy
wewretrzne i zewitrzne, tad polityczny, wolri jednostki, modele potrzeb czy zbior
zasad sprawiedlinggi7.
Z kolei Obebski proponuje bardziej rozbudowarklasyfikacg czynnikdw wzrostu,
zgodnie z kt&y pogrupowano je nagiujaco:
1. czynniki historyczne, czyli kapitat, ziemia igoa,
2. czynniki modelowe z podziatem na gtéwne czynniki
- bezpdrednie (zatrudnienie i wydajaé pracy),
- pasrednie (majtek produkcyjny i jego efektywré oraz inwestycje i ich
efektywna¢),
3. czynniki systemowe:
- ekonomiczne tradycyjne (zasoby naturalne atelj zasoby demograficzne),
- nowoczesne, uwz¢liniajpce postp naukowy i organizacyjny,
- czynniki sktadajce st na postp w kierowaniu gospodasgk(zmiany strukturalne,

migdzynarodowy podziat pracy),

" Wozniak M. G.,Wzrost gospodarczy: podstawy teoretyciNgdawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakéw, 2084103
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- spoteczne (infrastruktura spoteczna i ekonomiy;zna
- rynkowe (konkurencja i rownowaga),
- specjalne (uwzgtniajace proporcjonaln& i dysproporcje rozwoju).
Identyfikacja czynnikbw wzrostu jest zagadnieniem t@orii wzrostu niezwykle
waznym, poniewa stanowi pierwszy krok do rozpatrzenia wptywu zdefianych
czynnikéw na faktyczny wzrost gospodarczy.

2. Funkcja produkcji jako sposéb wygania wzrostu gospodarczego

Za podstawowe nagdzie analizy wzrostu uwa sk funkcje produkcji definiowan
jako matematycznie zapisane relacje edmy maksymalnym poziomem produkcji
a czynnikami produkcji wykorzystywanymi w procesigitworczynt. Funkcja produkcii
W najprostszej postaci (Hall, Taylor) zapisywarst jeastpujaco:

Y=F(L, K,A) Q)
gdzie:Y — produkcja,
F — funkcja produkciji,
L — naktady pracy,
K — produkcyjne ustugi kapitatu,
A — poziom technologii w gospodarce,
Zapis funkcji uwzgidniajacy dziatanie funkcji produkcji w kKalym punkcie czasu przyjmuje
posta”:
Y(1) = F (L), K®), AD) 2)

Samuelson i Nordhatfs podkrelajac multiplikatywny charakter czynnika technologih)
w stosunku do pozostatych argumentow funkcji oramtralny posip techniczny (wedtug
Hicksa) stosuj posté:

Y = AF (L, K, R) (3)
gdzie:R — naklady zasobow naturalnych
Z uwagi na niewielkie znaczenie we wspoiczesnejlizrawzrostu czynnikR (zasoby

naturalne) w zapisach funkcji produkcji jest preézksza¢ autorow pomijany.

8 Bremont J., Couet J.-F., Salort M.-Mompendium wiedzy o ekonopWN, Warszawa 2006, s. 353
° Romer D. Makroekonomia dla zaawansowany&WN, Warszawa 2000, s. 26
1% Samuelson P.A., Nordhaus W.BkonomiaPWN, Warszawa 2004. 228
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Funkcja produkcji w literaturze ekonomicznej jelstakteryzowana nagtujaco:

1) czas nie wchodzi do niej bezpednio, jedynie poprzez zmieritow czasie
czynnikdw wzrostlK, L i A. Zatem produkt zmieniagiv czasie tylko wowczas, gdy
zmieniap si¢ w czasie naktady czynnikow produkcji.

2) AiL wchodza do funkcji produkcji w sposéb multiplikatywny. Wagrenie AL oznacza
prag efektywra, przy czym posp techniczny nosi wéwczas nagwpostpu
zasilapcego prag, czyli neutralnego w rozumieniu Haroda. Efektengotejest
ostateczna stabilizacja kapitatu do produfgdl). Jeli wiedza wysgpuje w modelu w
postaciAK, to postp techniczny polega na pasiszaniu kapitattf.

Ponadto funkcja produkcji opierasia dwoch wanych zataeniach:

1) Przyjmuje st state przychody wzgtlem skali w odniesieniu do argumentéw funkcji,
tj. kapitatu i efektywnej pracy. Oznacza t® jeli K i L wzrosra dwukrotnie przy
niezmiennymA, to o tyle samo wzimie produkcja.

2) Naktady inne ni kapitat, sita robocza i wiedzas stosunkowo niewane. Ziemia
i zasoby naturalne nie nmaajv praktyce wtkszego znaczenia dla ograniczenia wzrostu.

Powyzsze zataenia pozwalaj zapisé funkcje produkcji w postaci intensywnej:

K 1
F(H,lj:HF(K,AL) (4)
gdzie: K/AL — wielkas¢ kapitatu na jednostkefektywnej sity robocze;j.
Prawa strona réwnania przedstawia produkt na jekaafektywnej sity roboczej,
Y/AL Przyjmupc, ze k = K/AL, y = Y/ALorazf(k) = F(k,1), uzyskamy funkej produkcji na
jednostk efektywnej sity roboczej w postaci:
y = (k) (5)
Z powyzszego zapisu wynikae produkt na jednostkefektywnej pracy jest funkgj
kapitatu na jednostkefektywnej pracy. Zatem catkowita wastqrodukcji wyniesie:
Y = ALf(k) (6)
Obliczenie pierwszej i drugiej pochodnej z tak sapiej funkcji produkcji pozwala
wywnioskowda, ze kraicowy produkt kapitatu jest dodatni, ale zmniejskavg miar, jak
zwicksza st kapitat na jednostk efektywnej pracy. W sposob graficzny przedstavaa t
twierdzenie Ryc.l.2.1. Wykres pokazuje w miag wzrostu ilgci kapitatu na efektywn

jednostk pracy rénie produkcja na zatrudnionego. Wzrostgiokapitatu, w jalg uzbrojony

" Romer D.Makroekonomia dla zaawansowany&WN, Warszawa 2000, s. 26
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jest przegitny pracownik okr@lany jest jako ,pogibianie kapitatu”. Przy zaleniu, ze
technologia, jak& sity roboczej i zasoby naturalnes siiezmienne w miar wzrostu
technicznego uzbrojenia pracy zaczyna dziatasada malegych przychodéw z kapitatu.
Dzieje st tak, poniewa lepsze uzbrojenie kapitatowe stanowiska pracy e wzrost
wydajndici robotnika, a co za tym idzie wzrost jego realolecy i w konsekwencji malgga
zyskownd¢ kapitatu.

f(k)= Y/AL

k* k** k=K/AL

, Ryc. 1.2.1. Przykfad funkcji produkciji
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie D. Romerkidekonomia dla zaawansowanych, PWN,
Warszawa 2000, s. 28

Nachylenie krzywej na Ryc. 1.2.1. obrazuje spad&kotu z kapitatu i spadek realnej stopy
procentowej wraz ze wzrostem kapitatu na efekgpjednostk sity robocze}”. Analiza
rysunku skiania te do konkluzji, ze gdy zaséb kapitatu jest maly, to produktio@vy
kapitatu jest bardzo dy. W miag powigkszania si zasobow kapitatowych, produkt
kraficowy malejé>.

Szczegblnym przyktadem funkcji produkcji jest fujgkaCobba-Douglasa zakladegp
substytucyjné¢ kapitatu i pracy:

F(K,AL) = K*AL)*® (7)

12 samuelson P.A., Nordhaus W.BkonomiaPWN, Warszawa 2002, s. 240
BTame s. 27
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gdzie 0O<a <1 jest parametrem opigaym elastyczn& produktu wzgtdem kapitatu.
Po dokonaniu niezlolnych przeksztatdée matematycznych w celu uzyskania produktu na

jednostk efektywnej sity roboczej nima dokonéa zapisu:

(K O (KY il
f(k)=F(H;Lj—(AJ k (8)

Funkcja ta oceniana jest jako tatwa do stosowastanowica dobre pierwsze przybénie
faktycznej funkcji produkcji. Na niej opiera esimodel Solowa, ktéry zapostkowat

neoklasycza teori wzrostu.

3. Modele neoklasyczne

Modele wzrostu gospodarczego ujmuy sposdb matematycznie sformalizowany
zaleznosci wyskpujace medzy r&nymi czynnikami wzrostu a efektami icltzycia. Celem
budowania modeli ekonomicznych nie jest peine odtaudie rzeczywistei. Modelem
w petni realistycznym bytbyswiat, ktory jest tak skomplikowanyze trudno jest go
zrozumi&. Konstruowanie modeli ma uraowi ¢ wglad w poszczegolne cechy rzeczywistego
swiata. Poprzez schematyczne uproszczenie badamegesp, pomiricie jego nieistotnych
sit sprawczych, prowadzimy do izolacji i analizy bvgnych aspektow rzeczywisto, ktore
utatwiaja zrozumienie mechanizmu dziatania oraz pozwal@ja opisanie struktury
i konstrukcji modelu. Konieczne przy tym jest spehie warunkuze dokonane uproszczenia
nie prowadza do bkdnych odpowiedzi. We wszystkich modelach zasadniczy
I wewrgtrznym ich elementem jest akumulacja kapitalu uangowszechnie za motor

wzrostu gospodarczego.

3.1. Model Solowa

Za podstawowe nagdzie shikace zrozumieniu procesu wzrostu w rozwigj
gospodarce a zarazem punkt $eg niemal kadej analizy wzrostu, uwany jest
neoklasyczny Model Solowa.

Modelowanie Solowa opieratoesia kilku podstawowych zateniach*

» Gospodarka dzki dwom naktadom: kapitatu i pracy wytwarza jedramyg produkt,
* Wzrost pracy ma charakter niezalg od wptywu zmiennych ekonomicznych, czyli

jest okrélany przez sity usytuowane poza gospodark

14 Samuelson P.A., Nordhaus W.BkonomiaPWN, Warszawa 2002, s. 238
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* Analiza odbywa s w warunkach konkurencji i przy peinym zatrudnienaatem
dotyczy wzrostu potencjalnej produkciji.

Model koncentruje gina czterech zmiennych: produkt (Y), kapitat (Kja sobocza (L) oraz
wiedza lub efektywn@ pracy (A). Nowatorskie podajie autora polegato na zastosowaniu w
modelu funkcji produkcji typu funkcji Cobba-DougéasPamitajac o zataeniach funkciji
produkcji dotyczacych statych przychodow wazaglem skali w odniesieniu do kapitatu
i efektywnej pracy oraz o niewaosci innych naktadow poza kapitatem, asitobocz
I wiedza, funkcja Cobba-Douglasa wprowadza #inwos¢ substytucji m¢dzy kapitalem
I praa, przy czym elastyczré substytucji musi sumowssic do jedndci. Nie ma@na zatem
uzyskiw& stale tego samego wzrostu produkcji na @owwickszapc tylko jeden
z wymienionych czynnikdw. Wzrost naktadéw tylko kKapu albo tylko pracy é&dzie
skutkowat coraz mniejszymi efektami produkcyjnymi

W modelu przyjmuje 8i ze zasoby sity roboczej, wiedzy i kapitatu zmieniaje
Z biegiem czasu. Sita robocza i wiedza rosredtug statych stop przyjmag warta¢: nL(t)
orazgA(t). Parametryr i g maj charakter egzogenicztfy

Pocatkowo model neoklasyczny miat gly¢ analizie problemu réwnowagi wzrostu
zrownowaonego. Pod pegiem sciezki zrownowaonego wzrostu lub stabilnejciezki
wzrostu rozumiano sytuagjw ktorej wszystkie rozwane zmienne: produkcja, kapitat i sita
robocza wzrastajw jednakowym tempie. Zatem w uproszczeniu wigtkprodukcji na
zatrudnionego oraz kapitatu na zatrudnionegosgteé’. Badania koncentrowaty csina
znalezieniu odpowiedzi na nagtijace pytania: czy wzrost zrownow@y w ogole jest
moazliwy i przy jakich parametrach? Jak zidentyfikowameienne musgsi¢ ksztattowa, aby
zapewnt wzrost oraz co dziejegsprzy przejciowym zakidceniu wzrostu zrownos@nego ?
A takze czy istniej sily, ktére g w stanie przywrddistan réwnowagi?.

Punktem wycia w modelu jest uklad rownasktadajcy sk z réwnania funkcji
produkcji i rownania ruchu przedstawdeggo kapitat przeznaczony na inwestycje netto
rowny oszczdnasciom wygenerowanym z produktu:

K=sY 9)
gdzie 0<s<1

S - stopa oszeginci.

!> R. Domaiski, Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosiogennys. 176
6 b.Romer Makroekonomia dla zaawansowanych 29

17 D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusdikonomia. Makroekonomi WE, Warszawa 2003, s. 321
'8 R. Domaiski, Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosiogennys. 177
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Parametrs oznacza sklonrsé do oszczdzania, a w réwnaniu jest wielkmia egzogeniczn
I stah. Faktyczne inwestycje na jednostkfektywnej sity roboczej nmemy zapiséa jako
utamek s inwestowany z produktu na jednastlefektywnej pracy:sf(k) Pewna cg¢é
faktycznie dokonanych inwestycjiethzie stanowd tzw. inwestycje restytucyjne, czyli
niezlkzdne do utrzymania kapitalu na dotychczasowym pomEornwestycje restytucyjne
konieczne s z dwéch powodow. Po pierwsze istamyj kapitat ulega deprecjacji, trzebacwi
go zastpowa, aby nie dopéci¢ do spadku jego zasobu. Odbywa $ wedlug stopy
amortyzacjio. Po drugie skoro ikE efektywnej pracy wzrasta wedtug stapy g, to wedtug
tej stopy musi tewzrasté kapitat. Warté¢ inwestycji restytucyjnych na efektywmednostl

pracy mana zapiséajako(n + g + o)k.

Inwestycje restytucyjne

i1 (n+g+d)k

g

ey

g 8

c Qo

s Faktyczne inwestycje
% é sf(k)

z 0

£%

k* k

) Ryc. 1.3.1.1. Inwestycje faktyczne i restytucyjne

Zrodto: D. Romer, Makroekonomia dla zaawansowany®Np Warszawa 2000, s.32
Stopa zmian zasobu kapitatu na jednestektywnej pracy jest wc raznica miedzy

inwestycjami faktycznymi i restytucyjnymi na efeltiya jednostk pracy, co ména zapisé

w postaci réwnania:

K(t) = Sf(k() - (n+ g + O)k(t) 10§
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Réwnanie to uznawane jest za najmiajsze réwnanie modelu SoloWa Opisan

zalenos¢ pomiedzy inwestycjami faktycznymi i restytucyjnymi przgdwia w sposob

graficzny Ryc. 1.3.1.1.

Na wykresie punkt przegiia krzywej faktycznych inwestycji z prasinwestycji

restytucyjnych jest punktem stanu réwnowagi (stastacjonarnego). W punkcie tym

rzeczywista wielké¢ inwestycji okrélana przez oszedndsci jest doktadnie wielkéria

potrzebm do utrzymania wzrostu zasobu kapitalu w takim santgmpie, w jakim rosp

naktady efektywnej pracy. deli kapitat na efektyws jednostk pracy wynosi mniej i

w stanie stacjonarnym, to inwestycje faktyczne ywszszap wielkos¢ niezledna do

zréwnowaonego wzrostu i kapitat na efektywiednostk pracy rénie’®. Z analizy sytuacii

przedstawionej na Ryc. 1.3.1.1. wynikae dla matych iléci kapitatu, kapitat faktyczny jest

wigkszy od restytucyjnego.

(n+g +o)k

Inwestycje na jednostk

efektywnej pracy
\

~

Inwestycje restytucyjne

Nowe faktyczne
~ inwestycje s**f(k)

Faktyczne inwestycje
s*f(k)

k*

k**

’ Ryc. 1.3.1.2. Skutki wzrostu stopy oszezinosci dla inwestycji
Zrédto: D. Romer, Makroekonomia dla zaawansowany®NP Warszawa 2000, s.34

Solow dowiddt w ten sposélie gospodarka startij z dowolnego punktu,ebzie

w miare uptywu czasu zhhaé si¢ do stanu rownowagi, w ktérym zasoby kapitatagorosty

D, RomerMakroekonomia dla zaawansowanych 31
%0 R.E.Hall, J.B. TaylorMakroekonomias. 88
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w tym samym tempie, co naktady na efektywednostk pracy. Model wykazake proces
wzrostu jest stabilny.

Drugi wazny wniosek z pracy Solowa méwie w diwzszym okresie tempo wzrostu
nie zaley od stopy oszezinacsci. Na Ryc. 1.1.3.1.2 przedstawiono sytuaay ktérej wzrost
stopy oszczdnacsci spowodowat wzrost faktycznych inwestycji. Wzroeszczdndasci
s przesuwa krzyw faktycznych inwestycji w g@r Powoduje to wzrost kapitatu na efektyavn
jednostk pracy z wielkéci k* do k** w punkcie rownowagi. Oznacza tge zmiana stopy
oszczdnasci wywiera wplyw na poziom gospodarki, poziom pizggo PKB, ale nie
zwicksza dlugookresowej stopy wzrostu. W modelu Solgedynie zmiany pogpu
technicznego wywotdgjefekty wzrostowe. Wszystkie inne zmiany przynpostekty w postaci
zmiany poziomow.

Podsumowujc, jezeli w modelu neoklasycznym wzrost jest efektem whrdkapitatu
ludzkiego, wewntrznego kapitatu technicznego czy wzrostu ludnoto daje malejce lub
state przychody wzgtem skali, co nie prowadzi do trwatego wzrostu aathna gtow.
Jedynie zewgtrzne zmiany techniki wywotajefekty wzrostowe.

Innym istotnym z punktu widzenia relacji ¢dzyregionalnych wnioskiem
wyptywajacym z modelu neoklasycznego jest zbi@¢ w czasie (konwergencja) stép
wzrostu regionéw lub krajow o tych samych prefejacic i technologiach. Skoro, wedtug
Solowa, regiony bez wzglu na ich obecny stan gospodarkidd zmierz& w ujeciu
diugookresowym do stanu rownowagi, to obszary &imigpoziomie kapitatu rzeczowego na
robotnika znajdujce s¢ pontej sredniego poziomu diugookresowego na mieseka lzda
rosm¢ stosunkowo szybko dogardajsredni, rozwijajpc sk na zasadzie konwergencji po
linii zbieznej do sredniej. Co w¢cej im region znajduje sinizej w stosunku daredniej
diugookresowej, im jest biedniejszy, tym igye ledzie jego tempo wzrostu, bo przecmzy
niskich zasobach kapitatu, jego wzrost lepiej plaé# st na wzrost gospodarczy. Tendencja
ta jest wynikiem mydzyregionalnej konkurencji realizigej st przez wymian handlowg
i mobilnas¢ czynnikdéw produkcji. Wyttumaczeniem hipotezy jést kopiowanie przez kraje
ubazsze nowatorskich rozawzan technicznych. Reprodukcja odkryi technologii
stworzonych w innych krajach, vtgj rozwinktych, powoduje znaczne olienie naktadow
na badania i innowacje, a co za tym idziegkszy zwrot z zainwestowanego kapitatu.
Spowoduje to w konsekwencji przeptyw kapitalu damioeéw biedniejszych. Badania

empiryczne potwierdzajistnienie tego mechanizmu w praktyce, €hme jest to tendencja

%L Romer D. Makroekonomia dla zaawansowanydRWN, Warszawa 2000, s. 35



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadio przewagi efektywdoiowej Leszna 23

powszechna, uprawnigja do uogoélnie. Dlatego implikacja ta byla w literaturze
wielokrotnie kwestionowarfa Roéwnolegle ze zjawiskiem konwergencji obserwuje s
procesy prowadge do regionalnych rozhieosci, czyli dywergencji. Te przeptywy
migdzyregionalne, przeciwne kierunkowi wskazywanenueprteors neoklasycza polegaj
gtéwnie na odptywie kapitatu z regionéw biednychnigskich jego zasobach, do regionéw
zamanych o duych zasobach kapitatu. Towarzyszy temu emigracjawayikkowanej sity
roboczej z regionow niskiego wzrostu do wysoko roikgtych. Poddajc bardziej wnikliwej
analizie regiony wykazuage zbieénos¢ wzrostu zgodnie z modelem Solowa, naukowcy doszli
do wniosku,ze zjawisko to zachodzi dla tych regionéw, ktégepedobne do siebie nie tylko
pod wzgtdem zasobriwi w kapitat rzeczowy, ale tak pod wzgidem innych cech
charakterystycznych wptywggych na wzrost, takich jak edukacja, infrastruktpreliczna
i stabilna polityka pastwa. Regiony z wyspujaca dywergencj pozbawione byty tego typu
podobiéistw. Obserwacje te doprowadzity do wprowadzeniamien konwergencji
warunkowej, ktorej istat jest warunekze cechy charakterystyczne regionu wphagaj na
wzrost, § do siebie podobrig

Zbieznos¢ rozwoju regionalnego byta kwestionowana przez odar (Myrdal
I Perroux) tzw. hipotezy polaryzacyjnej, poszukej odpowiedzi na pytanie, dlaczego jedne
regiony rozwija Si¢ szybciej i osigajp wyzszy poziom, a inne pozosiay tyle. W efekcie
Myrdal opracowat koncepgj okreznej kumulatywnej przyczynowoi, zgodnie z Kkt
zroznicowanie regionalne jest spowodowane kumulowaniesik i wzajemnym
oddziatywaniem przyczyn ekonomicznych, politycznychkulturowych. W ten sposoéb
regiony zamene bogag sig, a biedne pogfaja w stagnacji. Wytworzony mechanizm
.btednego kota” nie poddajeeszmianom jedynie przy pomocy samoregulacji rynkeytike
konwergencji zawiera rownieopublikowana przez Perroux koncepcja biegunéw stmro
Pocatkowo odnosita s do najbardziej rozwirtych podmiotéw gospodarczych, aby z
czasem znal€ odniesienie w postaci najlepiej rozwityich regionéw. Obszary silnego
wzrostu (bieguny wzrostu) przygaja nowych inwestorow prowadeych dziatalnéc
najbardziej zaawansowarechnologicznie i wysoko konkurencyff. Powoduje to jeszcze
wigkszy wzrost regionu bogatego kosztem obszaréw aagoh. Obie koncepcje opartersa

argumentach nie tylko ekonomicznych. Uwalyliaja tez warunki spoteczne, polityczne i

22 Domahski R.,Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosiogrenny Biuletyn KPZK 2005, nr 219, s.
175

% Hall R.E., Taylor J.B.MakroekonomiaPWN, Warszawa 2003. 91
4 Grosse T. GPrzeghd koncepciji teoretycznych rozwoju regionalnegtudia Regionalne i Lokalne 2002, nr
1(8), s.28-29
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kulturowe. To interdyscyplinarne podeje znalazto odzwierciedlenie w frdejszych
pracach nad tearwzrostu.

Innym elementem modelu Solowa poddawanym krytygesposob ujcia w nim
wiedzy jako zewgtrznego posfpu technicznego okémjacego wzrost gospodarczy na
jednostk sity roboczej. Tworca teorii neoklasycznej zdawais spraw z tego ograniczenia
modelu i dokonat dezagregacji wzrostu produkcji pgny naktady czynnikow produkciji,
ktére nastpnie byly waone przez ich udzialy w zagregowanej funkcji pragjiylco mazna

zapisd jako:

wzrost produkcji = waga * %wzrostu L + waga * %wsie K + posgp techniczny.

Uwzgledniapc wzgkdny udziat pracy i kapitatu w rachunku dochodu dameego wagi
wynosz w praktyce odpowiednio 0,7 i 0,3. W swojej najpsagj postaci zagregowan
funkcje produkcji mana zapisé nastpujaco:

AYIY = 0,4L/L + 0,34K/K + 4A/A (11)

Postp techniczny4A/A jako sktadnik, ktérego nie mioa zmierzy, okrelany jest

jako nadwyka produkcji ponad e#ci przypisane poszczegbélnym czynnikom produkcjgale
wartas¢ mazna otrzyma tylko jako wart@¢ rezyduala, czyli to, co pozostaje po wyliczeniu
sktadowych wynikéw i naktad6in:

AAIA =AYIY — (0,2L/L + 0,34K/K) (12)

Pewne niedoskonatoi modelu Solowa nie umniejsaajjego bezsprzecznie
znacacego wktadu w rozwdj teorii wzrostu. Nadal stanawmi punkt odniesienia do niemal
kazdej analizy wzrostu. Nagtujace po nim modele stanowity jego rozwicie albo dopiero

poréwnanie ich z modelem Solowa utatwiato ich zromnie.

3.2. Model Ramsaya-Cassa-Koopmansa

Za pierwsza modyfikacg modelu Solowa uznaje ¢sineoklasyczny model wzrostu
Ramsaya-Cassa-Koopmansa. Model opisuje sytuacyv  ktérej konkurencyjne
przedstbiorstwa najmuj kapitat i sik robocz w celu wytwarzania i sprzegya produktu,

a stala liczbazyjacych wiecznie gospodarstw domowych dostarcza sityoczej, jest
wiascicielem kapitatu, konsumuje i oszcza. Ewolucja zasobu kapitatu jest tu efektem

wzajemnego oddziatywania na siebie na konkurencyjmynkach gospodarstw domowych

% Hall R.E., Taylor J.B.MakroekonomiaPWN, Warszawa 2002. 90
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I przedsgbiorstw stosujcych zasa¢l maksymalizacji. Oszernadsci zaleza od zachowania
gospodarstw domowych, ktérychiyieczné¢ zalery od wiasnej konsumpcji. W rezultacie
stopa oszeglndici nie jest ju egzogeniczna i nie musi bgtatd®.

Typowe, zachowuge st racjonalnie, podmioty maksymalizugune zdyskontowanej
uzytecznaci konsumpcji, w sposéb ¢ty w ponizszym zapisie:

fee (MJL(t)dt 13]

0

p,y>0,
gdzie
c(t) = C(t)/L(t) — konsumpcja na pracownika w czasie
y — gotowd¢ konsumenta do przesuwania konsumpcgiday r&znymi okresami, im mniejsze
y, tym konsument jest bardziej sktonny do zgody na&gungcie konsumpcji w czasie.
p —stopa dyskontowa konsumpcji opista preferencje czasowe konsumenta, im jessng,
tym mniejsa wartas¢ ma konsumpcja przyszta w poréwnaniu z konsumbigzaca.
Suma zdyskontowanepgyteczngdci zapisana w powaszym réwnaniu jest maksymalizowana
W nieograniczonym czasie, poniewav modelu przyjmuje gi ze typowe podmioty
w gospodarcezyja wiecznie lub podejmuj decyzje optymalizacyjne nie w perspektywie
wlasnegozycia, ale w horyzoncieycia przysztych pokole Dla uproszczenia pratp, ze
produkcja odbywa giw sektorze gospodarstw domowych, a funkcja profyést funkcp
Cobba-Douglasa:
Y = KYAL)*™ (14)

O<ax<l
Postp techniczny i zasoby pracy raswedtug statych, egzogenicznych stop wzrostu.
Przyrost kapitatu rzeczowego opisano jako:

AK=Y - C —K (15)
gdzie
C — konsumpcja
0 —stopa deprecjacji kapitatu.
Po przeliczeniu poziomu produkcji i jej zmiennycla fednostk efektywnej pracyAL
otrzymujemy:y = Y/AL, k = K/AL, ¢ = C/ALPamctajac, ze zasoby sity roboczej wzrastaj

wedtug stopy wzrostin = AL/L, a wiedzy technologicznej stanawej zrédto postpu

%6 Romer D.Makroekonomia dla zaawansowanydBWN, Warszawa 2000, s. 57-60
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technicznego wedtug stopy g&A/A, a zatem efektywna pradsl wzrasta w tempi@a + g,
réwnanie ruchu otrzymuje posta

Ak= K'—=c-(n+g+)k (16)
Wynika z niego,ze przyrost zasobu kapitalu rzeczowego na jedrostkktywnej pracy
zalezy od biezacych wartdci kapitatu i konsumpcji na jednostlefektywnej pracy, udziatu
kapitatu rzeczowego w produkcke stopy wzrostu pracy efektywné¢p + g) oraz stopy
deprecjacj.

W modelu analizowano stepvzrostu konsumpcji na pracownika:
0. = i (ak* =5~ p) (17)

Ostatecznie stopa wzrostu konsumpcji na pracownika stanie wzrostu
zrobwnowaonego jest rGwna egzogenicznej stopie gmsttechnicznego. Zatem nawetlie
oszczdnaici sa endogeniczne, nadal jedynym #iavym zrédiem wzrostu produktu na
pracownika jest wzrost wydajia na pracownika.

Kapitat efektywny, czyli kapitat na jednostlkefektywnej pracy w stanie wzrostu

zrOwnowaonego Wynosi:

1

k@)= —2 = (18)
S+p+u

Z modelu Ramsaya-Cassa-Koopmansa wynit@, warté¢ kapitatu efektywnego
zaleey od elastycznéxi produktu wzgidem kapitalu rzeczowego, stopy gt
technicznego, stopy deprecjacji kapitalu oraz patadw preferencji: stopy dyskontowej
konsumpcji i médzyokresowej substytuciil/y). W warunkach dilugookresowej rownowagi
stopy wzrostu produktu na pracownika i kapitatu pracownika réwne a egzogenicznej

stopie postpu technicznedd.
3.3. Model Mankiwa-D. Romera-Weila

Na pocatku lat 90-tych XX wieku N.G. Mankiw, D. Romer i B. Weil do funkcji
produkcji w modelu Solowa, zakladagj state korz§ci skali, wprowadzili kolejny czynnik —

kapitat ludzkiH. Posté funkcji produkcji przedstawiasiw tym modelu nagpujaco:

Y = KAL) (19)
o>0,>0, a+p<1

27 Nowak W.,Konwergencja w modelach endogenicznego wzrostu gosyrestay Kolonia Limited, Wroctaw, 2007, s.25-27
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gdzie:
H — kapitat ludzki,
K — kapitat rzeczowy,
L — liczba pracownikow,
AL - zasbb efektywnej pracy,
a, B, (1-a - B)LI(0,1) — wspotczynniki elastycziai, ich wartgci informuja, ile wynosi udziat
danego czynnika (odpowiednig H i AL) w kazdej jednostce produktu.
Zaoszczdzona cg$¢ dochoduy jest przeznaczana na inwestycje w kapitat rzeczowy
S oraz kapitat ludzkg; :
| =1k + Iy =scY +4Y (20)

Poprzez wprowadzenie jako dodatkowej zmiennej kéapitludzkiego w opisywanym
rozszerzonym modelu neoklasycznym, zmiany kapitausz by¢ przedstawiane przy

pomocy dwdch rownardzniczkowych:

AK = s¢Y -0kK (21)
AH = syY -6yH (22)
gdzie:
>0, $>0, «+sy<1-stopyinwestycji w zasoby kapitatu rzeczowegalzkiego,
Ok, o — Stopy deprecjacposzczegolinych czynnikow produkciji.
Zasoby sity roboczej wzrastajwediug stopy wzrostun = AL/L, natomiast wiedzy
technologicznej stanowadej zrodio posgpu technicznego wedtug stopy gAA/A. Efektywna
pracaAL wzrasta w tempien + g. Po przeliczeniu poziomu produkcji i jej zmiennych
jednostk efektywnej pracyAL otrzymujemyy = Y/AL, k = K/AL, h = H/AL.
Po zr@niczkowaniuk i h otrzymujemy rownania ruchu modelu Mankiwa- D. Roaré/eila
W hastpujacej postaci:
Ak =y —(n + g +dxk (23)
Ah=sy —(n+g+duh (24)
Po przeliczeniu produkcji na jednostlefektywnej pracy wygciowa funkcja produkcji
rozszerzonego modelu neoklasycznego zostaje zapjiskao:
y = kKt (25)
Wprowadzajc t¢ zaleznos¢ do rowna ruchu oraz przyjmag dla uproszczeniae ok = oy =

0, mazna ostatecznie zapisedwnania przyrostu kapitatu naptijaco:
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Ak = s« i — (n + g + )k }26
Ah=s KW = (n+g+d)h (27)

W momencie uzyskania przez gospodaiiezki zrownowaonego wzrostu, zaréwntk jak

i Ah 53 rébwne zeru. Zatem w punkcie réwnowagi kapitat dézyy i ludzki w przeliczeniu na
jednostlk efektywnej pracy & state. Ich stopy wzrostu i produktu per capita osm g,

a wigc, analogicznie jak w modelu Solowa, diugookresastapa wzrostu produktu na
pracownika wyznaczana jest przez egzogenistog; postpu technicznego.

Model Mankiwa-Romera-Weila, wskazuje na znaczerg wzrostu, pomijanego
dotad, kapitatu ludzkiego. Uwzgtinienie w modelu akumulacji kapitatu ludzkiego poite
na lepsze wyjmienie wysgpowania duaych r&nic w dochodach tmych krajow. Model
wskazuje take, ze wptyw oszczdnadici i wzrostu liczby ludnéci jest znacznie wkszy niz
w modelu Solow®.

3.4. Model Kaldora

Przedstawione powyj modyfikacje modelu Solowa nie kwestionowaty
egzogenicznego charakteru ppst technicznego. W literaturze przedmiotu znajdyjgmace
podejmujce take to zagadnienie gbdace elementem krytyki modeli neoklasycznych. Kaldor,
w swoim modelu, rozwigt teorig wzrostu pogibiajac role postpu technicznego i dokorg
jego pewnej endogenizacji. Rozwemiom poddawano pojedyncze przebdsrstwo,
reprezentuyjce populagg N podmiotéw gospodarczych. Funkcja produkcji ma wzaec
posta&?®:

y = F(k, Al) (28)
gdzie: k = N/K

| - oznacza prag

A — poziom wiedzy okrdonej jakoK”

y < 1 oznacza elastyczga

Opisywane przedsbiorstwo korzysta z wtasnych €leiadczé, ale take z wiedzy
zagregowanej na wgzym poziomie, ktar mogy by¢ doswiadczenia innych przedgiiorstw
dyfundupce poprzez przeptywy wysoko wykwalifikowanych pramikdéw. Wydajnéé pracy
uzalezniona jest od inwestycji dokonanych w przesetoW tej sytuacji, mimo,z pojedyncze

2 \Wozniak M. G.,Wzrost gospodarczy: podstawy teoretycitigdawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakéw, 2084,
190-194
2 Domaiski R.,Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosbgedny Biuletyn KPZK PAN, 2005 nr 219, s. 179
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przedstbiorstwa dziataj przy zataeniu statego A, czyli statych przychodoéw, meadofé¢ do
wzrastagcych przychodow wskutek oddziatywania A na poziomaégregowanym, ktdrego
efektem kdzie wzrost kapitatu.

Zaktadajgc, ze stopa wzrostu pracy wynosi n, to zgodnie z modef@ldora
dojscie do wzrostu zrownowanego wymaga statego stosunku kapitat - produft¢fs) oraz
jednakowej stopy wzrostu produkcji i kapitatu wyrgsej n/(1-). Wzrost diugookresowy
bedzie dodatni, jdi n>0. Jednak stopa wzrostu pranynie mae by regulowana przez

polityke, co uwaane jest za stalié przedstawionego modelu.

3.5. Model Arrowa

Kolejnej modyfikacji w podépciu do postpu technicznego w modelu neoklasycznym
podjt si¢ na pocatku lat szécdziesatych Arrow. W swej analizie powotatesha empirycza
prawidtowa¢ zaobserwowan w trakcie produkcji samolotow. Polega ona na tym,po
wprowadzeniu nowego projektu samolotu, czas pohyeto skonstruowania szkieletu
krancowego samolotu, jest odwrotnie proporcjonalny dervpiastka sz&iennego z liczby
wyprodukowanych ja samolotéw tego modelu. Ta poprawa produkc§gn@achodzi bez
podejmowania jakichkolwiek widocznych innowacji wogukcji, dokonuje si wiec nie
w wyniku $wiadomie podejmowanych wysitkow, lecz jako efektoabny normalnej
dziatalndci gospodarcz&]. Arrow przypt, ze wzrost wiedzy w przeddiiorstwie odbywa si
przez dzialanie petzone z akumulagj doswiadczenia. Zatem wydaj§éd pracy ledzie
funkcja zakumulowanego dwiadczenia wyrzonego wielkécia zakumulowanych
inwestycji, ktoéra przyjmie posta

E =¢K" (29)
gdzie: E - funkcja uczeniacsi

{ ,n — dodatnie parametry; < 1 (przychody od uczeniagszmniejszaj sk)

K — zakumulowane inwestycje.

Analizujac $ciezke wzrostu zréwnowzonego, Arrow wyprowadzit formgt stopy
wzrostu kapitatu, przy ktorej dochod na jednestkity roboczej rénie wedtug stopy
wyrazajacej wzrost wydajnéci pracy wynikajcy ze zakumulowanego flwiadczenid™.
Model Arrowa wprowadzit wany dla pé&niejszych modeli element uczeniag Sprzez

dziatanie, jako jednego z niebagatelnych czynnikérostu.

%0 Romer D.Makroekonomia dla zaawansowanydRWN, Warszawa 2000, s. 138
31 Domanski R.,Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosbgedny Biuletyn KPZK PAN, 2005 nr 219, s. 180
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Przedstawione modyfikacje modelu Solowa, chmodejmowaty prob usunecia
niedogodnéci modelu, nie byty w stanie wy§ai¢ do kaica istotnych zagadmiewzrostu.
Pozostajc ciagle modelami neoklasycznymi nie eliminowaty podsiawych mankamentow.

Badania kontynuowano poszukajnowych podeég do problemu wzrostu.

3. Koncepcje keynesowskie

Nurt neoklasyczny, w ktéry wpisugic opisane poprzednio modele wzrostu, opie¢a Si
na liberalnej polityce gospodarczej, charakteryzejj sk znikoma interwency paistwa,
ograniczon do zapewnienia swobodnej gry konkurencyjnej. Nasyty koncentrgj swoj
uwag; na mikroekonomicznych zachowaniach jednostek giep@cych. Punktem wygia
analizy jest badanie wymiany rynkowej, ktora @miza catkowid uzyteczndgé dobr,

a docelowo zapewnia rownowagopytu i poday na wszystkich rynkach. Taka stabilizacja
skutkuje réwnowag na rynku pracy. Konkurencja jest zatem dla negkiéds gwarantem
eliminowania bezrobocia. W warunkach swobodnej gmykowej rola pastwa powinna
ograniczé sig do zapewnienia dobrego funkcjonowania rynku i ayllv nielicznych
przypadkach uzupetnigego niedostatki.

Neoklasycy opierali swoje modele na pexgin z ekonomii klasycznej prawie rynku
J.B. Saya. Prawo to olitane w skrocie formuat,produkty nabywa si zawsze za produkty”
oznaczaze ktokolwiek oferuje towar na sprzedahce otrzymé&w wymianie za niego inny
towar. Jest zatem nabywprzez sam fakte jest sprzedavwic Zgodnie z prawem rynku Saya
dochodzi do réwnowagi railzy globalm podaa i globalnym popytem efektywnym. Przy
czym pienidz ma funkaj jedynie technicznego pednika w wymiani&. W ujeciu
neoklasycznym prawo to zastosowanoz&akio rynku kapitalowego. Zgodnie z nim przy
petnym zatrudnieniu nagromadzone os#twsci zostaj szybko zwrdcone procesowi
produkcyjnemu w postaci inwestycji przegsorcow. Czynnikiem zrownagym
automatycznie oszedncdsci z inwestycjami jest stopa procentowa. Inwestyp@przez
mechanizm stopy procentowej dostosawsiy do wielkasci nagromadzonych oszgmasci.
W konsekwencji oszezincsci stanows wedtug neoklasykow jeden z gibwnych czynnikow

% Domanska E..Z zagadnig wzrostu gospodarczego: Na tle teorii wzrostu EDDmara PWE, Warszawa
1968, .18
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wzrostu gospodarczego, a stopa wzrostu sdmna jest przez czynniki poéya zwiazane
z tempem wzrostu sity roboczej oraz tempem gmstechniczneg?.

Krytyke mysli neoklasycznej pod} John. M. Keynes w swej prad@golna teoria
zatrudnienia, procentu i pieqpiiza (1936). Zwrécit on uwag ze wielkasci
makroekonomiczne nie asprostt sumy zachowa pojedynczych typowych agentow
gospodarczych. Punktem wgja w analizie keynesowskiej jest begpamnia analiza danych
makroekonomicznych (dochod, wydatki, produkcja glab) postrzeganych zgodnie z lagik
sprzzenia zwrotnego. W odedieniu od teorii neoklasycznej Keynes analizowadypzyny
powstawania bezrobocia przez pryzmat efektywnegoytpo Wychodac z zalaenia, ze
przedsgbiorstwa produkuy dobra tylko wtedy, gdy magje sprzeda Dlatego popyt
oczekiwany przez wszystkie przegsbrstwa okréla poziom produkcji i zatrudnienia.
Wobec tego neoklasyczny warunek konkurencji doslepmae musi prowadzi do petnego
zatrudnienia, a niedostateczZagopytu mae prowadz wrecz do trwatego i przymusowego
bezrobocia. Hstwo powinno zatem podtrzymywapopyt w celu utrzymania petnego
zatrudnienia. Jest to mlove poprzez aywianie konsumpcji lub inwestycji przy pomocy
polityki budzetowej lub monetarnej, poprzez polityttewaluacji, a tate protekcjonizni.

Keynes opart swaj krytyke na obserwacjize zgodnie z postulatami poaavego
modelu neoklasycznego gospodarka powinna zmierza kierunku optymalnego
wykorzystania wszystkich czynnikbw produkcji. Natast w realnym swiecie lat
trzydziestych XX wieku wyspowato chroniczne niewykorzystywanie potencjatu
produkcyjnego oraz masowe bezrobdti&Swop ,popytows teoric dochodu narodowego”
rozwingt Keynes na podstawie krytyki prawa Saya, korzystdez z wczdéniejszych prac
Malthusa i Sismondiego. Zakwestionowat orgtez wielkas¢ rocznej produkcji wyznaczana
jest przez ogolilos¢ rozporadzalnych czynnikdw naturalnych, pracy i kapitahoviddzit,
ze W rzeczywistéci jest to maksimum, od ktérego faktyczny dochést jeawsze riszy,
poniewa jest zdeterminowany rozmiarami globalnego efektygmpopytu. Innymi stowy to
nie poda okresla popyt, lecz popyt okék produkcg a w konsekwencji zatrudnienie
i dochody. W danym okresie poziom zatrudnienia opsh wykorzystania zdolriei
produkcyjnej gospodarki zate od strumienia wydatkéw dokonywanych w gospodaki@e
mozna sprowadzi do wydatkéw konsumpcyjnych i inwestycyjnyéh To wianie
w inwestycjach widzi Keynes gtéwndrog: do osagniccia takiego dochodu narodowego,

¥ Tanve, s. 36-37

% Bremont J., Couet J.-F., Salort M.-Mompendium wiedzy o ekonop®iwN, Warszawa 2006, s. 35-42
% Tamze s.32

% Tamze, s.42
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ktory gwarantowatby petne zatrudnienie. Przy czyrmep inwestycje rozumie on przyrost
kapitatu rzeczowegatznie z zapasami. Wychogtzw swych rozwaaniach z tzw. réwnania
dochodow i wydatkow:
Y=C+I (30)
gdzie: Y — dochdd narodowy,
C — konsumpcja,
| — inwestycje,

inwestycje wyliczymy jako:

=Y -C, (31)
a poniewa oszczdnaici (S mazemy zapisé jako:

S=Y-C_C, (32)
to dochodzimy do rowrigi:

|=S. (33)

Réwnanie to Keynes uwat za jedn z podstawowych zasad swojej teorii, wedtug ktérej
w warunkach rownowagi inwestycje rowadaie oszczdnasciom. Innymi stowy rownowaga
ekonomiczna polega na catkowitym zainwestowaniu saoszczdzonych'.

Z drugiej strony Keynes wykazate w praktyce oszerdnaici najczsciej nie § w
peni zainwestowane. Jest to efekt zasadniczyzhic@omkedzy bodcami do oszcezzania
a bodcami do inwestowania, a tak skutek nadmiernej skioném do oszczdzania
(c=Ps=S/Y) oraz niedostatecznej skilorito do inwestowaniaR=1/Y), ktore powoduyj, ze
inwestycje pozostajw tyle za oszcgncsciami. Keynes odrzuca zaienia neoklasykow
o0 istnieniu ,stopy procentowej rownowagi”, ktérasposdb automatyczny wyréwnuje pada
oszczdnaici z popytem na kapitat. Uzasadnia to analigupotywy przedsibiorcow, ktérzy
kreupc popyt na dobra inwestycyjne kiegugic zyskiem z inwestycji. Zysk ten z kolei
uzaleniony jest od wydatkbw na konsumgcjprzeznaczanych przez klientow
produkowanych débr. Ich sklonftodo oszczdzania, a zatem zmniejszenie wydatkéw na
konsumpat, powodujeze ostabieniu ulegajbod:ce inwestycyjne. Keynes zauiegze wraz
ze wzrostem dochodu raswydatki na konsumpgj ale ich wzrost jest wolniejszynwzrost
dochodu, zwgksza s¢ za to udziat oszezincsci. Jego zdaniem stopa procentowa nie gdére
stosunku wolumenu oszgincsci do wolumenu popytu inwestycyjnego. Jej wys@ko
uzalezniona jest od dwoch innych czynnikow: §to pienadza w obiegu oraz popytu na

3 Tomala J.Relacje kapitatowe w teorii wzrostu gospodarczéyVN, Warszawa 1963, s. 28
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pieniadz. W tym ugciu stopa procentowa jest ceererOwnupca popyt na gotowk
z rozporadzalry iloscia gotowki. Rynek pierizny nie mae wigc réwnoway¢ funduszu
oszczdnasci z popytem na ten fundusz dla celow inwestycyinyReasumugc Keynes
uwaza, ze inwestycje nie zakg od jakiegs z gory okrélonego funduszu oszednasci, lecz
same go tworz ("wydatki tworz dochéd”). Dzieje si tak na skutek zmienionego poziomu
dochodu. Mechanizm zréwnania oszizcsci i inwestycji wyjgnia zasada mnmika
inwestycyjnego. Zasada ta wskazuje, w jakim stopmuany wydatkow inwestycyjnych
spowodowa mog, poprzez wydatki konsumpcyjne, kumulatywne zmiamydochodzie
narodowym i zatrudnieniu. Definag mnaznik inwestycyjny (k) jako stosunek globalnego
przyrostu dochodu, spowodowanego przez dany wzvoglatkdw inwestycyjnych do
przyrostu tyche wydatkow inwestycyjnych dochodzimy do rgstjacych zaleénosci:

AY AY 1 1 1
i =— = = = =— 34
K Al AY-AC 4 _AC 1-c a (34)
AY
gdzie:
AC

= Ay <1 oznacza knzcows sktonnaé¢ do konsumpcji,

a=1l-c oznacza kracowy sklonng¢ do oszczdzania.

Mnoznik inwestycyjny (k) jest tym wygszy im wysza jest krdcowa sklonnéé do
konsumpcjic. Bedac odwrotndcia krancowej sktonnéci do oszczdzania jest tym wekszy
im ta sklonné¢ jest mniejsza. Mnanik jest ilgsciowym ugciem zjawiska pobudzania
wydatkéw konsumpcyjnych za pompeydatku inwestycyjnego.

Konkluzja analizy keynesowskiej sprowadza db tego,ze gtdwnym czynnikiem
determinugcym rozmiary efektywnego popytu, a zatem dochodinwestycje. Tylko oneas
zrédtem zmian produkcji i zatrudnienia. Wysoka staszczdnasci zmniejsza efektywny
popyt. Dlatego pobudzanie inwestycji prywatnychzemoasipic poprzez polityk obnizania
stopy procentowej oraz inwestycjengéwowe finansowane z deficytu biedlowego. Keynes
wskazuje te dwa ostatnie mechanizmy jakoodki korygowania przez mpatwo

niedoskonatego mechanizmu rynkow&go

%Domaiska E.Z zagadnigé wzrostu gospodarczegBWE, Warszawa 1968, s.47-51
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4. Zasada przyspieszenia

Zaobserwowanoze w diwzszym okresie czasu zrealizowane naklady inwestgcyjn
powodup wzrost zdolnéci wytwoérczych. Wzrost zasobu rzeczowego kapitayivwdrczego
oznacza wzrost wolumenu trwatego ntlay produkcyjnego i stanowi tzw. efekt produkcyjny
inwestycji, ktory wize sk z zasad przyspieszenia zwarez teoria akceleratora. Zasada ta
bazuje na fakcieze zmiany popytu na dobra konsumpcyjne oddziahg wysze szczeble
produkcji z rosaca intensywndcia. Stosunkowo niewielkie zmiany popytu konsumpcymeg
prowadz do stosunkowo znacznych zmian rozmiaréw inwestgejyli wzrost produkcji dobr
inwestycyjnych jest wicej niz proporcjonalny w stosunku do wzrostu popytu nardob
konsumpcyjn&. Inwestycje wywotywane zmianwielkosci produkcji nazwane zostaty
inwestycjami indukowanymi, w od#aieniu od inwestycji autonomicznych. Te ostatnie,
wprowadzone przez Hicksa i Samuelsona, dare g jako inwestycje podejmowane przez
przedsgbiorcow lub pastwo przede wszystkim w zwdku z innowacjami, a take wzrostem
ludncéci lub polityka inwestycyjr paistwa. Inwestycje autonomicznes slokonywane
niezalenie od popytt’. Zasad przyspieszenia mma upé¢ w postaci dwoch regut. Pierwsza
z nich mowi,ze rozmiary indukowanych inwestycji netto oleme § przez wzrost popytu
konsumpcyjnego. Druga reguta wskazuje, indukowane inwestycje netto rasdopoéty,
dopOdki rgnie tempo wzrostu popytu. Samo wysiwanie wzrostu popytu konsumpcyjnego
nie jest warunkiem wystarczgym, aby mogta zadzialazasada akceleracji. slietempo
wzrostu popytu spada, powoduje to spadek indukoalamwwestycji netto.

Dopiero uwzgtdnienie w analizie obu efektéw inwestycji: dochoége
i produkcyjnego, czyli zastosowanie nindka inwestycyjnego i zasady przyspieszenia
pozwolito keynesistom na petniejsze zrozumieniecpsn wzrostu dochodu. Na bazie tego
podegcia powstat model wzrostu typu Haroda-Domara. Modeh uzalenia wzrost
gospodarki(g) od wielkasci wspotczynnika kapitatoweg@v), rozumianego jako stosunek

kapitatu do produkciji, oraz od stopy osagacici (s). Robwnanie modelu:

g=> (35)
\

po uwzgkdnieniu stopy wzrostu ludgoi (n) oraz stopy ziycia kapitatu (6) przyjmuje

posta:

% Tomala J.Relacje kapitatowe w teorii wzrostu gospodarcze®WN, Warszawa 1963, s. 48
*0 Domaiska E, Z zagadnig wzrostu gospodarczegBWE, Warszawa 1968, s.53
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—(n+9) (36)

Powyzsze wyraenie okréla wzrost gospodarczy na gtewdnaici.

Model ten osiga tylko chwilowy stabilng¢, gdy niezldna (gwarantowana) stopa
wzrostu zrowna gize stop naturaln. Realizacja gwarantowanej stopy wzrostu oznazza,
gospodarka znajdujecsiv stanie rownowagi keynesowskiej, czyli zamierzoseczdnasci
zostaty przekazane na zamierzone inwestycje, ktdwlei zostaa przetlazone na produkej
zaspokajajca popyt konsumpcyjny wynikagy z dodatkowego dochodu konsumentdw.
Innymi stowy jest to stopa wymagana dla petnego avgkstania kapitatu. Oginiccie jej
moze by niemaliwe z powodu brakow sity roboczej. Wowczas potahyy wzrost kdzie
nizszy i ustali s§ na poziomie stopy naturalnej, ktora jest againa przy petnym
wykorzystaniu wszystkich zasobow pragywej i uprzedmiotowionejacznie z posipem
wynikajacym z rozwoju wiedzy. Z powodu rozhigosci pomkdzy stop gwarantowas
(niezkzdna) a naturaln, rownowaga uzyskiwana w modelu ma charakter peemzine
niestabilny, okrdany mianem ,réwnowagi na ostrzu za3, balansujcej pomedzy sekulara
inflacja i sekularla stagnagj. Ta cecha modelu poddawana byta krytyce, ktéréaztaswoje
odbicie w modelach neoklasycznyth

W tabeli 1.4.1. zestawiono cechy charakterystyczmmdeli neoklasycznych
i keynesowskich uwydatnigje zasadnicze z@ice pomédzy nimi. Modele neoklasyczne
okreslane g jako podaowe bazujce na wzrécie zalenym od czynnikéw produkcji, podczas
gdy modele keynesowskie uzateaja wzrost od popytu. Odmienne & obu grupach modeli
takze zalaenia dotyczce konkurencji. U neoklasykow panuje konkurencjskdmata,
keynesici dokonuj analizy w warunkach konkurencji niedoskonatej. Wod®alach
popytowych podkrda sk niepeline wykorzystanie czynnikdw produkcji, szddage
krytykujac zatozenie petnego zatrudnienia przyjmowane w modelactagmovych. Odmienne
jest rownie podefcie do sit napdowych wzrostu. W modelach neoklasycznych staagevi
akumulacja kapitatu i zasobow ludzkich, podczas gdsnodelach keynesowskich takita
jest praca. Modele podawe analizowaneasv warunkach rownowagi, a popytowe wskazuj
na jej niestabilng. Odmienne jest w obu podejach znaczenie oszgincsci. Neoklasycy
widza w nich zrodio wydatkow inwestycyjnych, keynési dowodz, ze to wydatki
inwestycyjne okrélaja wielkos¢ oszczdndsci. Ostatnia z najistotniejszych adic to rola

wtadz w procesie wzrostu. W modelach neoklasycznyclzasady zaklada ¢sibrak

“1 Domaiski R.,Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosbgedny Biuletyn KPZK PAN, 2005 nr 21%. 176
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jakiejkolwiek ingerencji wkadz. Natomiast w moddiakeynesowskich dostrzega swazna

rolg interwencjonizmu pastwa w oddziatywaniu na popyt.

Tab.l.4.1. Zestawienie podstawowych cech modeli oldasycznych i keynesowskich

Cechy Modele neoklasyczne Modele keynesowskie
Typ Podaowe — wzrost zaley od zasobu Popytowe — wzrost zatg od
I wydajnasci podstawowych efektywnego popytu

czynnikow produkciji

Konkurencja | Analiza w warunkach konkurencji | Analiza w warunkach konkurencji

doskonatej niedoskonatej
Czynniki Petne wykorzystanie czynnikow Petne wykorzystanie czynnikow
wytworcze wytwaérczych produkcji, zwtaszcza stan petnego

zatrudnienia, jest tylko hipotetyczng

D

Sity nagdowe | Akumulacja kapitatu i sity roboczej| Praca jako realny czynnik wzrostu
wzrostu jako sity nagdowe wzrostu

Réwnowaga | Zrbwnowaony wzrost Niestabilni rownowagi

Rola wiadz Brak interwencji pastwa Pastwo odgrywa zasadnigzole w
procesach dostosowawczych
oddziatupc na globalny popyt

Oszcezdnoasci | Oszczdndici okreslaja rozmiary Wydatki inwestycyjne okrgaja
wydatkéw inwestycyjnych rozmiary realizowanych
(inwestuje si tyle ile zaoszoalzi) oszczdnasci (oszczdnasci sa
skutkiem poditych inwestycji)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Nowak Kénwergencja w modelach endogenicznego
wzrostu gospodarczego, Kolonia Limited, Wroctaw)720

Pojawiajice s¢ w ostatnich dziescioleciach nowe koncepcje wzrostu
odchodz od czystych zaleen neoklasycznych i w coraz gkszym stopniu nawkuja do
doktryny Keynesa. Coraz wynaiej dostrzega giznacaca rolg takich czynnikbw wzrostu
jak: dziatalng¢ instytucji otoczenia biznesu,sdkéw naukowych czy wygbowanie
okreslonych zjawisk spotecznych i norm kulturowych. Zadkh s¢ tez koniecznéé
interwencjonizmu wiadz publicznych obejmcggo r@norodne dziatania administracyjne
dotyczice podnoszenia kwalifikacji oséb zatrudnionych opeencjalnych pracownikow,
inwestycje w infrastrukty; promowanie eksportu, upowszechnianie nowatorsknetod

zarzdzania oraz popularyzacji innowacji i nowych tedoigi*?

2 Grosse T. GPrzeghd koncepciji teoretycznych rozwoju regionalne§tudia Regionalne i Lokalne 2002, nr
1(8)
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5. Wzrost endogeniczny.

Jednym z najbardziej obieaoych nowych nurtow w teorii wzrostu jest koncepcja
wzrostu endogenicznego. Zainteresowan@ rdp w literaturze ekonomicznej ponownie
w latach 90-tych XX wieku. Teoria wzrostu endogeniego jest prébkorekty niedostatkdw
modeli neoklasycznych. Wcasej wskazywano na ich dwa podstawowe mankamenty.
Pierwszy stanowito ograniczenie do jedynie zewanych zmian techniki jako czynnikéw
wywotujacych efekty wzrostowe oraz stwierdzeniee wzrost kapitatu ludzkiego,
wewrgtrznego kapitatu technicznego czy ludag maze prowadzi do malegcych lub co
najwyzej statych przychodow wzgllem skali. Po wtére dowody empiryczne nie
potwierdzity, wynikajcej z modeli neoklasycznych konwergencji, czyli egania si
w czasie stop wzrostu krajow czy regionow.

Doktadniejszej analizie poddano wydajagracy (A), jedyny wyznacznik dochodu
poza kapitatem, Kktorego znaczenie nie zostadoisle sprecyzowane. Efektem
przeprowadzonych bafldyto zakwestionowanie zatenia,ze postp techniczny pojawia i
.Jak manna z nieba, jak wynikatloby z traktowania @o neoklasyce jako wielloi
egzogenicznej wzgtlem modelu, ale jest wywotywany systematycznie pweysokich
naktadach finansowych ze strony przebdsirstw i pastwa, i dlatego naky go traktowa
jako endogenicznwielkos¢ modelu wzrostu*®. Nowa teoria wzrostu wprowadza zesmne
zmiany technologiczne do wewtrznego mechanizmu wzrostu. Bl temu uzyskano
petniejszy obraz wzrostu uwzglniajacy istniepce zaleénosci 1 sprzzenia zwrotne.
Przypisano wiksze znaczenie kapitatowi ludzkiemu azp@] takze kapitatowi wiedzy
I wreszcie dostrzeno maliwosci szerszego stosowania przez wiladze krajowe czy
regionalne petniejszego zestawu instrumentéw politgrostu®®.

Nowe podejcie do modelowania uwzglniagce endogenizagj zmian
technologicznych wymagato zrewidowania pewnych z#ip przygtych w modelach
neoklasycznych i dotyazych teorii rownowagi o0golnej. Trzeba bylo W§j poza
ograniczenia takie jak konkurencja doskonata, stedgchody wzgidem skali, tendencja do
eliminowania zyskow nadzwyczajnych. W konsekwedojpuszczono wygpowanie efektéw
aglomeracji, niedoskonaioi rynku, wystpowanie korzyci skali i efektow zewetrznych

oraz zyskow nadzwyczajnych przegsorstw tworzcych postp techniczny.

43 Grossman G. M., Helman Enovation and Growths. 166

44 Domaiski R.,Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosiogienny Biuletyn KPZK 2005, nr 219,
s. 181
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W celu endogenizacji zmian technologicznych przyiano r&ne zalaenia, ktore
stopniowo rozszerzano i p@biano. Najwaniejsze z nich to:

1. Przygcie zalaenia, ze innowacja i osgana dzki niej akumulacja zasobow jest
efektem déwiadczenia podmiotdw nabywanego w procesie produldbr
kapitatowych, czyli w drodze uczenia firzez dziatanie.

2. Wiaczenie do modelu efektow zewtrenych, czyli efektéw oddziatywania otoczenia
przyrodniczego i spoteczno-gospodarczego.

Uwzglednienie wptywu handlu zagranicznego i innowacjidarktowych,

4. Dzigki dyfuzji postpu technicznego powrdzy przedsibiorstwami, take
»hasladowcy” innowatora, czyli firmy ktére przejmujinnowacje bez ponoszenia
naktadow na ich wykreowanie, mpgizyskiwa& wzrastajce przychody od swych
czynnikow produkciji.

5.  Odstpienie od zasady konkurencji doskonatej w sektomd@br pgrednich, w tym
w dziale bada i rozwoju. Wprowadzag z sukcesem nawtechnologt lub produkt
przedsgbiorstwo uzyskuje zyski nadzwyczajne w postaci yemonopolisty, ktora
z nadwyka rekompensuje wczniej poniesione naktady na badania i rozwoj. Dzieje
si¢ tak do czasu, gdy konkurencja niglbie w stanie ndadowa innowatora.

6. Opieranie wzrostu na wewtnznej akumulacji tzw. szerokiego kapitatu obejatcejgo

kapitat fizyczny, ludzki, a tate kapitat wiedzy i kapitat spoteczty

Prace nad teafiwzrostu endogenicznego doprowadzity do stworzaoiaych modeli
opisupcych ten wzrost. W modelach wzrostu endogeniczneggyoko rozumiany pagi
techniczny jest przede wszystkim wynikiem celowyadcyzji inwestycyjnych typowych,
zachowugcych se racjonalnie konsumentow i producentéw oraz skutkiekrelonej
diugookresowej polityki makroekonomicznej fisawd’®, regionu i miasta. Rdorodngé
modeli wzrostu endogenicznego spotykanych w liters przedmiotu spowodowatae
podito proke ich uporadkowania. Spotykane klasyfikacje daige na modele kapitatu
ludzkiego i modele akumulacji wiedzy odbywegj st dzicki uczeniu przez dziatanie lub
dziatalngci badawczo-rozwojowej. Inni autorzy wydaja modele, ktérychzrodiem

wzrostu § innowacje technologiczne oraz tzw. modele inwgs{yrtvestment-based growth

5 Domaiski R., Samowzmacnianie rozwoju miast i regionéw w gospodateasyfikujcej wykorzystanie wiedzy. Wnioski z
nowej teorii wzrostu endogenicznefzegid Geograficzny 2005, 77,2, s. 132-133

48 Wozniak M. G.,Wzrost gospodarczy: podstawy teoretyciigdawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakéw, 2084,

134
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models), przy czym inwestycje te dokonywamenskapitat rzeczowy lub ludzki. Nowak
przyjmujac za kryterium sposéb eliminacji egzogenicznegagpostechnicznego z modelu
Solowa, dzieli modele endogeniczne na dwie grupgdefe z rozszerzonym kapitatem,

w ktorychzrédtem wzrostu jest akumulacja kapitatu, oraz medkiiatalngéci badawczo-

Tab. 1.5.1. Podziat modeli wzrostu endogenicznego

Modele wzrostu endogenicznego

Modele z rozszerzonym Modele dziatalndici Modele samowzmachniania
kapitatem badawczo-rozwojowe;j wzrostu
- modele AK - modele B+R z efektami (model Raya, Lakshmanana,

skali(model Romera 1990) | Andersona)

- modele nabywania wiedzy| - modele B+R bez efektéw
przez dziataniémodel skali ( model

Romera) Turnovsky’iego)

- modele kapitatu ludzkiegp

(model Lucasa)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Nowak Kénwergencja w modelach endogenicznego
wzrostu gospodarczego, Kolonia Limited, Wroctawd2G. 30

rozwojowej, opierajce swoOj wzrost na akumulacji wiedzy naukowo-techng. Do
pierwszej z wymienionych grup natemodele, w ktorych trwatly wzrost zapewnia kapitat
rzeczowy wraz z innymi rodzajami kapitatu. Wimda sk tu trzy najwaniejsze typy modeli:
modele AK, modele nabywania wiedzy przez dzialafearning by doing)oraz modele
kapitatu ludzkiego. Modele dzialaltm badawczo-rozwojowej opietgje wzrost na
rownaniach akumulacji wiedzy autorka dzieli na med&+R z efektami skaliscale models)
i bez efektéw skali(non scale models)W niniejszej pracy proponuje esidodanie do
wymienionej klasyfikacji trzeciej grupy modeli, k& nazwano w skrécie modelami
samowzmachiania wzrostu, a w ktérych endogenizadjaywa st poprzez zagpowanie
kapitatu fizycznego przez kapitat wiedzy oraz medchm dodatnich spezen zwrotnych
komplementarnych elementéw kapitatacanego dokonupy sk na skutek akumulaciji

kapitatu wiedzy, kapitatu ludzkiego i spotecznego.

47 Nowak W.,Konwergencja w modelach endogenicznego wzrostu gosygretay Kolonia Limited, Wroctaw, 2007, s. 30
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Ostatecza propozycg podziatu modeli wzrostu endogenicznego przedstdahela
I.5.1. W dalszej agci pracy scharakteryzowano wymienione pawjytrzy grupy nha

przyktadzie wybranych modeli wzrostu endogenicznego

5.1. Modele z rozszerzonym kapitatem

W grupie modeli z rozszerzonym kapitatenddtem wzrostu jest akumulacja kapitatu
rzeczowego wraz z innymi rodzajami kapitatu. Wyné sk tu trzy najwaniejsze typy
modeli: modele AK, modele nabywania wiedzy przezaldnie (learning by doiny
omowione na przyktadzie modelu Romernaz modele kapitatu ludzkiego reprezentowane

przez model Lucasa.

5.1.1. Model AK

Ten najprostszy jednosektorowy model endogenicmagywany té modelem AK-
Lucasa, przyjmujeze jedynym zasobem twayzym produkag jest szeroko rozumiany kapitat
obejmujcy oprdcz kapitatu rzeczowego fak naktady na kapitat ludzki definiowany jako
0g6Iny poziom umiejtnosci pracownikow. Poziom technologh jest dodatni, a zaséb sity
roboczej jest staly. W modelu tym znana jest seawcza technologii, ktorejrodiem @
inwestycje w cziowieka okstane jako naktad kapitatu ludzkiego. Technologi&oja
przedmiotswiadomych decyzji staje giczynnikiem endogenicznym o rozpoznanej funkciji.
Rezultatem naktadéw kapitatu ludzkiego jest ékmea produktywné¢ wydatkowanego
kapitatu.

Produkcjay jest definiowana jako iloczyn kapitatu ludzkie§o rzeczowegd:

Y = AK (37)
Kiedy wszystkie oszezincsci 53 zainwestowane, czyli w warunkach réwnowagi, proces

akumulacji kapitatu mina opiséa jako:

AK = 8sY —0K (38)
gdzie:
s — stopa oszezlzania,
0 — stopa amortyzacji kapitatu.
Uwzgledniajac rownanie produkcji:
AK = sAK —oK (39)

czyli
AKIK = sA =6 (40)
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Pamgtajac, ze produkcja jest proporcjonalna do kapitatu, staprostu mana zapiséjako:

g =AY/Y =sA -9 (41)
Analizujac powyzsze wyraenie tatwo zauwgy¢, ze jesli SA>0, to bedzie nasipowat wzrost
dochodu, nawet bez egzogenicznego gmsttechnicznego, a wzrost stopy OsSZIEXCI
spowoduje przyspieszenie tempa wzrostu produkckor® A w modelu jest state,
podstawowe znaczenie dla wzrostu ma stopa edmozi. Polityka radu prowadzca do
podniesienia stopy inwestycji a tak podnosgzca poziom wyjciowy technologii(A) moze

oddziatywa na dtugookresowstop; wzrostu per capifd

5.1.2. Model Romera

Za pierwszy, przetomowy opis w literaturze dotyee wzrostu endogenicznego
uwazana jest praca Romera z 1986 roku. W modelu Ronokrajaka odgrywat w modelach
neoklasycznych kapitat, spetnia wiedza. Ma ona b@edni wktad do produkcji
w pojedynczym przeddbdiorstwie oraz powksza hczm wiedz, z ktérej korzystay
w procesie produkcji wszystkie podmioty gospodarcgkumulacja wiedzy odbywa i
wedtug odebnej funkcji produkcji, a nie kosztem straty protlukW produkcji débr
przychody z wiedzy s rosrace, a w procesie akumulacji wiedzy (asymptotyczrsi}e.
W efekcie gospodarka zmierza do statej stopy wafast

W tym dwuokresowym modelu ,produkcja dobr konsumpggh w okresie drugim
jest funkcp stanu wiedzy i zbioru czynnikbw dodatkowych” twomgych w okresie
pierwszym z odtoonej konsumpcji, czyli oszedndsci. Oszczdnaici te okrdlone s przez
wiasciciela, reprezentatywnego przedsorce dazacego do maksymalizacii zyteczngci

w czasié® . Funkcja produkcji przyjmuje posta

Y=AK7LA (42)
gdzie:
K — kapitat,
L — praca,

A — zewrtrzny, spoteczny pogp techniczny,
o,  — stopy elastyczrioi substytuciji kapitatu i pracy.

“8\Wozniak M. G.,Wzrost gospodarczy: podstawy teoretycahyelawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakéw, 2004, s.
182-183
4° Romer D.Makroekonomia dla zaawansowany&WN, Warszawa 2000, s. 140

%0 Domaiski R.,Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosbgedny Biuletyn KPZK 2005, nr 219, s. 183
51 Aghion P, Hewitt P.Endogenous Growth Theor@ambridge, Mass., The MIT Press, 1998, s.26
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Analiza modelu wyjciowego doprowadzita Romera do konkluzje gospodarka
wykazuje trwad dodatna, cha® skaiczom stog wzrostu, jéli sa state przychody spoteczne
od kapitalu. Wowczas malgie przychody prywatne od kapitala sOwnowaone przez
zewretrzny (spoteczny) posp techniczny4 wytwarzany na poziomie zagregowanym
obejmupcym dziatalné¢ zbioru przedsbiorstw prywatnych. Dzieje sitak, poniewa kapitat
ma wplyw nie tylko na produkej danej firmy, w sposdb peedni oddziatuje on na
dziatalng¢ produkcyjra innych podmiotéw. Wzrost zasobow wiedzy i kwal#dfi w jednym
przedsgbiorstwie przyczynia sgi do wzrostu produkcji w innych. Taka interpretacja
oddziatywania kapitatu ttumaczy ingeregicpanstwa w postaci polityki inwestycyjnej
promupcej inwestycje o silnych efektach zestrznych.

Stop wzrostu gospodarki przedstawiono w postaci rowerani

g=""" (43)

gdzie:

o.— prywatne przychody od kapitatu,

A — parametr techniczny (wptyw inwestycyjnych decyeprezentatywnego
przedsgbiorstwa na spoteczny zasob kapitatu; wiétkenikoma)

p —stopa dyskontowa

¢ —elastyczné¢ substytuciji czynnikow produkciji.

Z réwnania wynikaze stopa wzrostu zrownowanego(g) jest tym nisza, im wysza
jest stopa dyskontowa oddziatlupca na skionn&& do oszczdzania, im nisza jest
migedzyokresowa elastyczio substytucji mierzona przezelbraz im nksze § przychody
prywatne od kapitata.

Model Romera, jak wksza¢ pazniejszych modeli endogenicznych, uwathia efekt
skali. Stopa wzrostu jest dodatnio skorelowana kalasgospodarki mierzan liczba
przedsgbiorstw. Wkcej podmiotéw gospodarczych powodujeckdzy wzrost efektéw
zewrgtrznych (spotecznych) twaogzych nova wiedz technicza.

Analiza modelu Romera pozwolita wygna¢ nasgpujace wnioski:

1. Przy statych przychodach spotecznych od kapitahgatbkresowy wzrost zatay jest
od stopy dyskontowej i sktonda do oszczdzania oraz liczby przedsiorstw,

2. Stopa zréwnowznego wzrostu zbioru indywidualnych przetsorstw jest nisza
niz stopa optymalna na poziomie spotecznym,

3. W zmodyfikowanej wersji swojego modelu Romer wprdaib go w srodowisko

niedoskonatej konkurencji z wielkimi przedsiorstwami. W pierwotnym modelu
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akumulacja wiedzy w poszczegoélnych przebgirstwach nie byta wynagradzana,
czyli mimo endogenizacji zewtrzna,

4. Je&li suma stop elastyczao substytuciji kapitatu i pracy réwna jest jedaigp to o
trwatych r&nicach stop wzrostu gospodarczego pany poszczegolnymi regionami
decyduj stopa przychodow prywatnych od kapitatu oraz styskontowa. Nie musi
zatem dochodzido ch@&by warunkowej konwergencji, co gdej maze ujawni& si¢
bezwzgédna Ilub warunkowa dywergencja. Przy czym przez logenc
bezwzgétdna nalery rozumie€ sytuacg, w ktorej kraje lub regiony biedniejsze
rozwijaja Sig szybciej ni bogatsze, bez wzglu na ich cechy. Konwergencja
warunkowa zachodzi woéwczas, gdy kraj lub regionmig sie tym szybciej, im jego
poziom jest niszy od wlasnego stanu wzrostu zrowngmraego. Konwergencja
warunkowa jest stabgzforma wyrownywania ranic miedzyregionalnych i w
pewnych warunkach dopuszczze regiony bogate wykazujszybszy wzrost ui
biedne.

5. W modelu Romera produkt kieowy jest staty, bez wzellu na zaséb kapitait

5.1.3. Model Lucasa

Kolejny model wzrostu endogenicznego, opracowargeprLucasa, jest modelem
dwusektorowym, ktory rozpatruje sektor produkcyjrsektor edukacyjny. Wyspuja w nim
dwa dobra kapitatowe: kapitat fizyczny i kapitatlaki. Ten ostatni definiuje sijako ogéiny
poziom umiegtnosci, przez co rozumie sizdolnagci, daswiadczenie zawodowe | wiegz
poszczegolnych pracownikow. W modelu jeden prackwerkapitalem ludzkinmh(t) jest tak
samo wydajny jak dwdch pracownikow z kapitatb(t)/2 i dwa razy mniej produktywny jak
pracownik o kapitale2h(t). Kapitat fizyczny wytwarzany jest z dobrami konswwoymi
w sektorze produkcyjnym. Kapitat ludzki tworzonysfew sektorze edukacyjnym. Oba
wymienione dobra kapitalowe tworzorezswykorzystaniem kapitatu fizycznego i ludzkiego.
Model pozwala analizowaoddziatupce na wzrost zmienne podlegzg decyzji podmiotow:
rozmiary konsumpcji w czasie, podziat kapitalu €@izgego i ludzkiego porailzy dwa
wymienione sektory oraz tempo wzrostu akumulaqjitedu fizycznego i ludzkiego.

Agregatowa funkcja produkcji przyjmuje w modelu tiepsijaca posta:

52 Aghion P, Hewitt P.Endogenous Growth Theor@ambridge, Mass., The MIT Press, 1998, s.28-31
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Y (t) = AK ()7 (u(t)h ()L (1) 7" hY (1) (44)

O<a<l,y>0

gdzie:

A > 0 —stafa bez interpretacji ekonomicznej,

u(t) LI (0,1)- czas, ktory jednostki przeznaczap prag przy produkcjiY; 1-u(t) — zaséb
czasu przeznaczony na akumud@pitatu ludzkiego,

L(t) — liczba pracownikow w gospodarce resa wedtug statej stopy n,

h(t)L(t) — zas6b pracy w jednostkach efektyweip

a, 1-a — elastycznéxi produktu wzgidem naktadu kapitatu rzeczowel) i odpowiednio
ludzkiego,

w —miaraoddziatywania efektéw zewtrznych przegjtnego kapitatu ludzkieghy(t).

Z rownania (44) wynikaze procentowy wzrostdoz spadek argumentéw funkcji: kapitatu
rzeczowegdl(t), zasobu pracy w jednostkach efektyweidn(t)L(t), czasu przeznaczonego na
prac produkcyjm u(t) i kapitatu ludzkiegoh,(t) powoduje odpowiedni wzrost lub spadek
wielkosci strumienia produktu odpowiedniooo%, (1-a)% i w%. Analiza funkcji produkciji
wskazuje té na wysgpowanie wewatrznych i zewrtrznych efektéw akumulacji kapitatu
ludzkiego. Te pierwsze realizowang rzez zmiag wydajnaci pracy kadego pracownika
(naktadéw pracy w jednostkach efektywnon, te drugie odnosz sie do zmian
produkcyjndci kapitatu rzeczowego i pracy.

Akumulacja kapitatu rzeczowego na pracownika opmgast rownaniem:
k(t) = Ak (1) (u(t)h(t)™"h? (t) = c(t) = (n + I)k(t) (45)
Natomiast akumulacja kapitatu ludzkiego przedstasiianastpujaco:
h(t) = h(t)(L- u(®)) (46)
Parametrp >0 jest interpretowany jako wspoétczynnik efektywoioinwestycji w kapitat
ludzki; maksymalna, mdiwa do uzyskania stopa wzrostu zasobu kapitataKietjo>.
W uproszczonej wersji modelu wielio produktu kaécowego okrélona jest przez
liniowa jednorodi, funkcjg produkciji:
X =aKIH; O<a<1
(47)

3 Nowak W.,Konwergencja w modelach endogenicznego wzrostuagspzego, Kolonia Limited, Wroctaw, 2007, s. 38-
42
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gdzie
a > 0 —stata bez interpretacji ekonomicznej,
Kx,- alokacja kapitatu fizycznego dla wytworzenia proaukoncowego,
Hx — alokacja kapitatu ludzkiego dla wytworzenia prkidi kaacowego.
Kazde z wytworzonych débr nie byt konsumowane lub akumulowane.
Stopa konsumpciji, podziat kapitatow i stopa akurojil&apitatow uzalénione g od
decyzji podmiotu, ktéry uwzgtiniajac ograniczenia kapitatowe zmierza do maksymalizacji

migdzyokresowej funkcji produkcji o jednakowej elagiyasci wzgledem obu kapitatow.

Stopa konsumpcji ma napujaca posté&: (48)
9 - N (q)_ P =y
C 1-y

gdzie
g — stosunek ceny kapitatu ludzkiego do ceny kapifiaycznego,

rk — przychody wzgidem kapitatu,

w — stopa wzrostu.

Z powyzszego rownania (48) wynikaze model osiga stan wzrostu zrownowanego
wowczas, gdy konsumpcja i oba rodzaje kapitaddabrosty wedlug stopy konsumpciji
(rownowagi), przy statych wzedinych cenach obu kapitatow)(

Dalsza analiza dowodzie stopy wzrostu kapitatu fizycznego i kapitatu lkiggo
przesuwaj sie ku wspolnej stopie wzrostu zrownozemego z przeciwnych stron. Stopa
wzrostu kapitatu fizycznego, gdy jest #gza i powstaj oszczdnaici. Stopa wzrostu kapitatu
ludzkiego, gdy jest @sza i rénie wydajndéé pracy”.

Na podstawie modelu Lucasa ma dof¢ do nas¢pujacych wnioskow:

- gospodarka dxizie wykazywa tym wyzszy stog wzrostu, im bardziej uczestnicy rynku
beda przedktadéa konsumpai przyszh nad bigaca (im nizsze kdziey),

- na skutek wyspowania efektow zewitrznych akumulacji kapitatu ludzkiego miwe jest
trwate podniesienie stopy wzrostu gospodarczego,

- gospodarki w krajach biednych z niskim zasobepitltu rzeczowego per capita i kapitatu
ludzkiego chec dorown& gospodarce krajéw bogatych musdokona zmiany realizacji

konsumpcji w czasre.

** Domaiski R.,Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosibgenny Biuletyn KPZK 2005, nr 219, s.186-187.
%5 Wozniak M. G.,Wzrost gospodarczy: podstawy teoretycitigdawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakow, 2004, s
186
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5.2. Modele dziatalnasci badawczo-rozwojowej (B+R)

Cechy charakterystyczn modeli dziatalnéci badawczo-rozwojowej  jest
wystepowanie odgbnego sektora B+R i modelowanie wytwarzania nowgahnologii a nie
przyjmowanie ich jako wielkai danych. Zasoby alokowane siiedzy tradycyjma produkcg
dobr oraz dziatalnig badawczo-rozwojow W modelu stosuje sidwa uproszczenia. Po
pierwsze funkcja produkcji B+R oraz produkcji doss uogdlnieniem funkcji Cobba-
Douglasa. Po drugie zaklada,ske zaoszoalzona czs¢ produktu, sity roboczej i zasobu

kapitatu tywane w sektorze B+Ry®gzogeniczne i state, jak w modelu Soldwa

5.2.1. Model P.M. Romera (1990)

Za pierwszy model dziataldol badawczo-rozwojowej uwa st Model Romera

z 1990 roku. W swej analizie uwzghia cztery czynniki: kapitaK, site robocz L, kapitat
ludzki H i postp technologicznyA. Ten ostatni rozumiany jest jako liczbamgch w danym
czasie projektow umiiwiajacych produkaei dobr trwatego #ytku. Kapitat ludzki
i technologia s wynikiem swiadomego dziatania. Twérca modelu przyjmuje, kapitat
ludzki jest ustalony, a jego padgest nieelastyczna. W modelu wystija trzy sektory:

- sektor bad@wykorzystujcy kapitat ludzki i istniegjcy zasob wiedzy do produkcji nowej
wiedzy,

- sektor dobr pé@rednich korzystacy z wiedzy wytworzonej w sektorze badaraz
kapitatu do produkcji débr goednich,

- sektor dobr finalnych, w ktérym przy pomocy pradsapitatu ludzkiego i débr
posrednich produkuje gidobra finalne.
Zasob kapitatu ludzkiego dzieligsha czs¢ zatrudnion w sektorze produkcjH, oraz czsc¢

pracupca w sektorze badaHa.

H=H,+Ha (49)
Funkcja produkcji przyjmuje w modelu po&ta
Y =(AH )“ (AL’ K &P plarr™ (50)

gdzie:
n — jednostka kapitatu potrzebna do produkcji jaklegwiek typu projektu.

56 Romer D.,Makroekonomia dla zaawansowany&WN, Warszawa 2000, s. 118
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W powyzszym réwnaniu technologia jest czynnikiem zasgdgin kapitat ludzki i si
robocz, ale nie ma wptywu na kapitat.
Stopa wzrostu jest okdi®na réwnaniem:
0. =Y (51)
gdzie:

N= a ’
(-a-p)a+p)
& — wspotczynnik efektywnii naktadow kapitatu ludzkiego sferze badawczo-rojpwe;.

Obnizenie parametrow lub p, a w konsekwencji substytucji konsumpciji tarejszej
przyszh powoduje szybszy wzrost gospodarczy. Stopa wzrosioie wraz ze wzrostem
kapitatu ludzkiego, ktory mi@ by wywotany wzrostem L. W modelu zasob kapitatu
ludzkiego rozumiany jest jako liczba naukowcow kyinmierow zatrudnionych w sektorze
bada i rozwoju. Dlatego wzrost liczby lud&ci i/lub wzrost poziomu wydatkow na B+R
powoduje proporcjonalne zgkszenie stopy wzrostu produktu na pracownika w gane
gospodarce. Wksza populacja oznaczaakszys poda potencjalnych pracownikéw sektora
dziatalngci badawczo-rozwojowej i wksze zapotrzebowanie na produkty tego sektora.
Oznacza toze wigksze gospodarki (z wksz liczba ludnasci) beda odnotowywé wyzsza
stopz wzrostu produktu na pracownika. Dzieje &k, bo mog przeznacz§ wiecej zasobow
na akumulag wiedzy oraz z uwagi na toe zastosowanie innowacji na szerskak
zwicksza zwroty z innowacyjrsai. Jeli zatem stopa wzrostu produktusnie wraz ze
wzrostem poziomu naktadéw na B+R to mamy do czyaierefektem skali.

Z czasem ten aspekt modelu zostat poddany krytRoemimo zastosowania odmiennych
miernikow skali ( liczba naukowcow iignieréw, poziom edukacji, wydatki na sektor B+R)

na og6t nie uzyskano potwierdzenia empirycznegernabci wzrostu od skair.

5.2.2. Modele dziatalngci badawczo-rozwojowej bez efektu skali - Modehdusky’ego

W odpowiedzi na krytyk modeli endogenicznych uzateonych od wielkéci skali
powstaty nowe eliminace wptyw wielkaci krajow czy regiondw i umidiwiajace wzrost,
gdy liczba ludnéci nie wzrasta. W modelowaniu przyjmujeg Satazenie, ze proporcja

produkcja — kapitat jest stata, poniewprodukcja i kapitat rosnwedtug tej samej statej

" Nowak W.,Konwergencja w modelach endogenicznego wzrostwgdaspzegoKolonia Limited, Wroctaw, 2007, s.45-
50.
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stopy. Zagregowana funkcja produkcji z nieelastycpodaa pracy, kdaca sum funkcji
produkcji indywidualnyciN podmiotéw, przyjmuje nagbujaca postd:
(52)
Y = AKT<N™
gdzie
A — wspotczynnik pogpu technicznego,
ok — udziat kapitatu w zagregowanej produkcji,
on — udziat pracy w zagregowane] produkciji,
Sumaok+ oy mierzy catkowite przychody wzglem skali w spotecznej (zagregowane))
funkcji produkcji.
Z przeksztalcenia powgzej funkcji produkcji otrzymano matematyczne wgrae

stopy diugookresowego zrownoiganego wzrostu:

g= Iy n>0 (53)
1-o0

K
Roéwnanie to obrazuje podstawgwectky modelu wzrostu bez efektu skali polegaj
na tym,ze diugookresowa stopa wzrostu zrownewreego(g) jest proporcjonalna do stopy
wzrostu ludnéci (n) pomnaonej przez czynnik wyeajacy w zagregowanej funkcji
produkcji wydajné¢ pracy i kapitatu. J# przychody g state wzgtdem skali, tag = n, czyli
stopa wzrostu rownaesstopie wzrostu ludrigi. Mamy wigc do czynienia z sytuaciypowa
dla modeli neoklasycznych. Gdy przychody wzigim skali § rosrace lub malejce, wzrost
na gtowe ludndsci staje st odpowiednio dodatni lub ujemny. Wskazana proporajoc¢
stopy wzrostu zréwnowanego do stopy wzrostu ludémd pomnaonej przez czynnik
wydajnaci oznaczaze stopa wzrostu zréwnowanego nie zaley od bezwzgidnej liczby
ludncici, a zatem wielkéci kraju lub regionu, lecz od wzrostu wgdhego liczby ludngi,
rozumianego jako jej dynamika. Z kolei wzrost ligdbhdnasci jest mato podatny na politgk
panstwa. W tej sytuacji stopa zrownoiagaego rozwojug) nie kedzie reagowata na zmiany
polityki makroekonomicznej, w tym polityki podatkeyy bedzie od niej niezalaa.
W modelu bez efektu skali wzrost produkcji reagugestog podatkows poprzez stopniowe

dostosowywanie wiellki kapitahr®.

*8 Domaiski R.,Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosiogenny Biuletyn KPZK 2005, nr 219, s.189-190.
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5.3. Modele samowzmachniania wzrostu

W modelach samowzmacniania wzrostu siagdowa gospodarki opartej na wiedzy
jest substytucja kapitatu fizycznego kapitatem weyedpohczona z mechanizmem
samowzmachiania bazgym na komplementarnej akumulacji kapitatu wiedkgpitatu
ludzkiego i spotecznego. Proces ten powoduje wajpgst przychody od kapitatu wiedzy,
ludzkiego i spotecznego, ktére przexsyaj malepce przychody od kapitatu fizycznetjo
Przyktadem modelu samowzmacniania wzrostu jest MRdga, Lakshmanana i Andersona.
Opracowany i opublikowany przez wymienionych autom 2001 roku model wzrostwzy
do petiejszego ufia dynamiki przecia do gospodarki opartej na wiedzy.
W modelowaniu oparto sina trzech gtbwnych przestankach. Piemyvsz nich stanowi
akumulacja kapitatu wiedzy, kapitatu ludzkiego i pkalu spotecznego. Po drugie
wykorzystano mechanizm samowzmachiania wzrostilady efektem sprzen zwrotnych
zachodacych pomédzy wymienionymi rodzajami kapitatdw. Po trzecieolserwowano
zjawisko substytucji kapitatu fizycznego przez kapwiedzy.

Punktem wyjcia do analizy bylo zagpienie dotychczas przyjmowanej funkcji
produkcji, w postaci funkcji Cobba-Douglasa, uogdha funkcja produkcji. Takie podégie
uzasadniata krytyka zbyt sztywnego ujmowania wzrost poprzednich modelach,
nieadekwatnego do szybkich zmian zachogizh we wspoéiczesnej gospodarce. Rosta
uogolnionej funkcji produkcji, jednorodnej podw@nir&niczkowalnej, dla gospodarki
zamkngttej jest nasipujaca:

Q=F(K,H,L,A) (54)

W powyzszym wyraeniu kapital(K) rozumiany jest jako kapitat catkowity, na ktoryadap
sig:

— wiedza niezmaterializowarfi), ktérej przyktadem mie by tradycyjna wiedza o uprawie
roslin w danej strefie, 0 oprogramowaniu komputerowpn

— podstawowy kapitat materialr(b(bp), rozumiany jako stare maszyny czy standardowe
techniki uprawy roli,

— cz$¢ catkowitego kapitatu fizycznego przeznaczonegivezenia wiedzy(K®,)

oznaczajca grunty, budynki, aparateliprzeznaczondo dziatalnéci badawczej.

59 Domaiski R.,Samowzmacnianie rozwoju miast i regiondw w gospmmlantensyfikujcej wykorzystanie wiedzy. Wnioski

Z nowej teorii wzrostu endogeniczneBozegid Geograficzny 2005, 77,2, s. 137
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Poprzez kapitat ludzkiH) rozumie st nie tylko kapitat intelektualny i zdrowie, ale fak
wiedz techniczil i uzupetniagca wiedz doswiadczalm. Ostatni z rodzajéw kapitatu ¢ty
w rownaniu, to kapitat spoteczr(p) bedacy efektem pewnych uwarunkowdistorycznych
i geograficznych. Obejmuje on wiele znicowanych czynnikéw. $to instytucje czy formy
organizacyjne w dziedzinie edukacji, organizacjegsmdowe, wolne media, niezaiee
sadownictwo, skuteczny wymiar sprawiedlige, polityka publiczna wspiergga badania
podstawowe. Zaliczy tu naley inwestycje w zakresie infrastruktury transportpwe
i telekomunikacyjnej utatwiage tworzenie povazan sieciowych, ale tate ochror zdrowia,
srodowiska, promowanie konkurencji i kooperacjigdry przedsibiorstwami czy polityk
makroekonomiczn Ponadto uwzghbnia s¢ normy moralne i etyk pracy, skionn& do
oszczdzania, jaké¢ srodowiska przyrodniczego zmodyfikowanego przez wia,
aktywndi¢ obywatelsk mieszkacow itp™.

W opisywanym modelu gospodarktraktuje s¢ jako zbiér pojedynczych,
identycznych przeddbiorstw, ktére podlegajtym samym czynnikom rynkowym i odnasz
korzyéci z takiej samej lokalizacji i jefrodowiska. Kapitat wiedzy tworzony jest przez
poszczegolne firmy z ezci kapitatu fizycznego, ktory jest celowomprzeznaczany. Kapitat
ludzki wzrasta w procesie uczenia girzez dziatanie, opisanymzuvczeniej w modelu
Arrowa. Wzrost kapitatu powoduje gkisze rozprzestrzenienie i upowszechnienie wiedzy,
poprzez istnigjce lub nowopowstate sieci, ktore stangwi kapitale spotecznym w modelu.
Nastpuje przez to automatyczne wzmocnienie gospodakicsvej. Kapitat spoteczny nie
by¢ tworzony w gospodarce celowo przez skoordynaewmaliitywnaé jednostek dziatagych
dla dobra wspélnego albo e powstawaw sposdb niezakmy jako si€ wiedzy. Wdraanie
i rozprzestrzenianie innowacji powoduje wzrost pelry wymiany informacji poprzez sieci.
Zjawisko to pobudza inwestycje w kapitat spoteczstyzacy promowaniu koordynaciji,
dziatah grupowych i interakcji pomtdzy r&znymi uczestnikami rynku. Zapisiy omawiany
model w postaci réwnania, ktére w wynikwniczkowania przyjmuje posta

y'= f (k) + f,(hh'(k) + f,(a)a’(k) (55)
mozna wyprowadzi wniosek,ze narastacy stopniowo kapitat zwksza produke dzieki
trzem efektom: bezgoedniemu efektowi zasobu kapitatowegosneanim efektom zasobu
kapitalowego przez kapitat ludzki i gednim efektom zasobu kapitatowego przez kapitat

spoteczny.

9 Domanski R.,Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczego. Wzrosiogenny Biuletyn KPZK 2005, nr 219, s.190-191.
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Wysoki udziat wiedzy w gospodarce, charakterystycdha omawianego modelu,
powoduje,ze gospodarka stajegsinniej materiatochtonna a bardziej wiedzochtonraylRi
rozwoj niektorych nowych dziedzin gospodarki takighk technologie informatyczne,
biotechnologia, iaynieria materiatowa itp., spowodowat znaczny wzzesttosowa wiedzy
w gospodarce. W nowoczesnej gospodarce popyt ndzgvigej akumulacg spowodowany
jest te jej elastycznécia dochodows popytu. Znaczna akumulacja kapitatu ludzkiego
i spotecznego w gospodarkach rozwipch utatwia tworzenie i dyfugj nowego kapitatu
wiedzy. Mamy wec do czynienia z mechanizmem samowzmacniania tygdch ranych

kapitatdw. Zalenos¢ te opisuje réwnanie:

f (k) = f,[k° Ok, (kS h, &) (56)
oraz warunki: (57)
ok
c50 Ko g O g
k¢ oh da ok,
a—fk <0, Ok, t
okp <0

Z pierwszych trzech warunkéw wynikze produkty kracowe od cgsci kapitatu fizycznego

przeznaczonego do tworzenia wiedy), kapitatu ludzkiegdh) i kapitatu spoteczneg(a)

sa dodatnie. % to gtéwne naklady na celowo tworzony sektor kdpitaiedzy. Pozostate

nierbwnaci wskazuj, ze produkt krécowy kapitatu catkowitego wzrasta w szi

dotyczcej] wiedzy(k, ), mimo,ze maleje w czci (kg) podstawowego kapitatu materialnego.

Dzieje st tak z trzech powodow:

1. kapitat wiedzy wzrastagy na skutek dziatania kdego podmiotu powksza zasob
wiedzy tkwicej w sieciach, ktora dgii dyfuzji wywiera dodatni zewgtrzny wptyw
na wszystkie przedghiorstwa dziatajce w gospodarce,

2. wzrost kapitalu wiedzy pobudza do uczenia przez dziatanie, ktore powoduje
w konsekwencji samowzmachnianie kapitatu ludzkiegpatecznego,

3. w gospodarce wysoko rozwite] i zasobnej dochodowa elastyczdhiqpopytu na
dobra wiedzy jest wasza nz dochodowa elastycz®éd popytu na kapitat fizyczny

0 podobnej warti.
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Kazdy z wymienionych powodow nie stanowd warunek wystarczagy dla zaistnienia
wzrastagcych przychodow od kapitatu wiedzy.

W gospodarce wysoko rozwigtej z rozbudowanym kapitatem ludzkim i kapitatem
spotecznym, ktore uleggaj samowzmocnieniu dgki dalszym inwestycjom, przychody
wzgledem skali kda dynamicznie wzrastai pobudzé ciagta akumulacg kapitatu. Wraz ze
wzrostem akumulacji kapitatu efekty mimokowe kapitatu wiedzy, kapitatu ludzkiego
i spotecznego oddziakge na kracowy produkt kapitatu poprzez dodatnie spenia
zwrotne, dodatnie efekty zewtnzne i ich relacje komplementarne staje coraz silniejsze.
Natomiast w gospodarkach biednych przy niewielkiynku w sektorze wiedzy, niskim
poziomie akumulacji kapitatu ludzkiego i spoteczoegytworzony efekt zewgtrzny maze
nie byt w stanie zrownowagy¢ malepcych przychodow od kapitatu fizycznego. Innymi syow

gospodarki ubogie pozosiajbogimi z powodéw, ktére je czynbiednymf™.

Faktyczne inwestycje
f(k)

Inwestycje na jednostk

efektywnej pracy

Inwestycje restytucyjne
(n+ d)k

k* k (kapitat ztdony)

, Ryc.1.5.3.1.Dynamika wzrostu gospodarki zasobnej wiedzge
Zrodto: Domaiski R., Modyfikacje teorii wzrostu gospodarczegardst endogenny, Biuletyn KPZK
2005, nr 219, s. 196.

Graficzm interpretaci dynamiki wzrostu gospodarki opartej na wiedzy getawia
Ryc.1.5.3.1., ktéry jest odpowiednikiem Ryc.l.3.1.@mawianego przy modelu Solowa.
W przeciwigistwie do modeli neoklasycznych gospodarka opartaiedzy nie zatrzymuje

sig¢ w stanie wzrostu zrownowanego, kontynuuje wzrost endogeniczny. Dzieje tsk,

51 Tamre 5.191-194.
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poniewa kapitat wiedzy generuje dynamicznie rgs@ przychody wskutek dodatnich
sprzzen zwrotnych z akumulagjkapitatu ludzkiego i spotecznego, realizowanychracesie
uczenia si przez dziatanie oraz w gospodarce sieciowej. dpage tez zwolnienie tempa
spadku przychodow od akumulacji kapitatu fizycznegoprzez przesuwanie zasobow
kapitatowych do sektora wiedzy.
Kontynuacja wzrostu poza stanem wzrostu zrowrmmmwago przy wzrastgej stopie
wzrostu (jak na Ryc.l.5.3.1.) wymaga spetnieniat¢tzwarunkow:
1. gospodarka musi tworzyciagle nowy kapitat wiedzy poprzez tworzenie innowacji
2. zasoby kapitatu fizycznego z adych sektoréw musz by¢ nadal przesuwane do
sektora wiedzy,

3. nowy kapitat wiedzy powinien podna@sdgélny kapitat ludzki i spoteczfi§;

5.4. Miejski i regionalny poziom wzrostu endogenicznego

Koncepcja wzrostu endogenicznego uczynita sibgdowa wzrostu akumulagj
wiedzy i pozwolita na szersze rozumienie kapftata take dostrzegta faktze inwestycje
dokonywane w pojedynczym przegsiorstwie (np. w zakresie telekomunikacji, kapitatu
ludzkiego itp.) stymuluj wzrost wydajnéci w innych podmiotach gospodarczj¢hDlatego
uwaza sk (Samuelson),ze gtdwry zastug teorii wzrostu endogenicznego jest zmiana
sposobu mitenia o procesie wzrostu i polityce qzwa, regionu czy miasta. shezmiany
technologiczne nieasdane z zewtrz, a czynnikiem ktory wytwarzamy, to polityka vestu
gospodarczego musi koncentr@wasic na sposobach usprawnienia i ek@zenia
efektywndci prowadzonych w kraju i regionie prac technolagich.

Wzrost endogeniczny me zachodzi na wielu poziomach: od wielonarodowych
ugrupowa poprzez poziom krajowy i regionalny do lokalnegtaaznie stwarzac nowe
mozliwosci dla polityki pastwa i samorgdow terytorialnych. Do najwaiejszych
instrumentéw, za pomacktorych wiladze rénych szczebli maog oddziatyw& na wzrost
gospodarczy zaliczagsi
- tworzenie infrastruktury twardej i wrkkiej, ze szczegdélnym uwzglnieniem kapitatu
ludzkiego,

- rozwijanie transferu technologii i zdokw przyswajania innowacji,

%2 Tamze s. 196-197
53 Romer D.Makroekonomia dla zaawansowany&WN, Warszawa 2000, s. 117

64 Begg D., Fischer S., Dornbusch Rkonomia. MakroekonomiWE, Warszawa 2003, s. 331
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- paastwowg ochrore patentovi,

- bezpdgrednie finansowanie baflarozwoju,

- tworzenie instytucji i organizacji sprzyi@ych wzrostowi miast i regiondw

Wiadze regionalne i lokalne ma@ginspirowa& rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
i pozyskiw& partnerow dla samowzmacniania wzrostu endogenigzioeaz do wikszego
otwarcia na otoczenie krajowe, europejskie i globalykorzystujc katalog zranicowanych
dziatar. Do najczsciej wymienianych akcji nafe:

1. zastpowanie przestarzatego i mato wydajnego kapitatyciznego miasta, zaréwno
w sektorze publicznym jak i prywatnym, kapitatermwaoezesnym i wydajnym,

2. ksztattowanie edukacji na rzecz wzrostu kapitaldzkiego spoéjnej z juistniepca
wiedz, ale te stuzaca przyswajaniu nowej wiedzy i podnoszeniu innowaogm,

3. rozbudowa kapitalu spotecznego rozumianego jako wdpz spoteczéstwa
obywatelskiego, stymulowanie instytucji pozgtawych, przestrzeganie regut gry,
zaufanie parterow, itp.,

4. przyciaganie inwestorow wytwarzagych produkty i ustugi we wczpiejszych fazach
cyklu zyciowego stwarzage wiksze szanse na unowogaeenie gospodarki,
stwarzanie warunkéw do tworzenia sieci wspotpracyym powstawanie klastrow,
wspieranie instytucji zajmagych se¢ transferem technologii,

pobudzanie innowacyjsoi w tradycyjnych dziedzinach gospodarki,

© N o 0

wspomaganie prawno-organizacyjne i finansowe (oprzez pogczenia kredytowe)

matych isrednich przedsgbiorstw na drodze do ich unowodéneenia,

9. wsparcie informacyjne utatwigie przedsibiorcom ich otwarcie na kraj i przestfze
migedzynarodow,

10. utatwianie tworzenia wysoce innowacyjnych matyclzausebiorstw powstajcych
przez pczkowanie na bazie napgmiejszych instytutow i jednostek naukowo-
badawczych,

11.kadrowe i organizacyjne przygotowanie¢ silo absorpcjisrodkéw z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej,

12.stymulowanie powizan wiedzy powstajcej w jednostkach naukowo-badawczych

Z potrzebami nowoczesnego przemystu, rolnictwadugis/yzszego rzdu.

% Domaiski R., Samowzmacnianie rozwoju miast i regionéw w gospmlantensyfikujcej wykorzystanie wiedzy. Wnioski z

nowej teorii wzrostu endogenicznedrzegid Geograficzny 2005, 77,2, s
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Kazde z wymienionych dziafa zastosowane pojedynczo przyniesie tylko efekty
czastkowe. Uzyskanie efektu samowzmacniania wzrostudogenicznego wymaga
kompleksowéci i komplementarngi akcji podejmowanych przez wielu uczestnikdw
lokalnej sceny. Rola miasta polega na mobilizowariorowego wysitku, inspirowaniu

indywidualnych inicjatyw i stwarzaniu zasobdéw niedbych do okréenia tozsamdci
miast&®.

6 Domaiski R.,Warunki wzbudzania samowzmacnigo rozwoju gospodarki miasta. Studium metropalinaiskiej
Biuletyn KPZK 2005, nr 216, s. 15-16
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ll. Ogodlna charakterystyka miasta Leszna

Celem tej cgséci pracy jest opisanie cech charakterystycznychstaideszna, ktére
w sposéb bezpoedni lub pdredni oddziatywaty w przeszoi i obecnie na rozwoéj miasta.
Dlatego analizie poddano pénie i dostpnas¢ komunikacyja Leszna, pewne elementy
historii miasta, ktdre wptyly na transformagj jego gospodarki po roku 1989 i jej efekty,
stan i zmianysrodowiska przyrodniczego oraz ksztaltowanie sirategii rozwoju miasta.
Majac s$wiadoma¢, ze nawet najlepszy opis charakterystycznych parawetniasta bdzie
niepetny bez rozpatrzenia jego ggpiic¢ w kontelécie dokona innych miast, ostataiczesc
rozdziatu péwiecono poréwnaniu Leszna z geupvybranych miast, ktére w przeszén

i obecnie peltni zblizone funkcje administracyjne.

1. Potozenie i dosgpnasé komunikacyjna

Leszno jest miastem na prawach powiatu pamhym w zachodniej &&ci Polski,
w potudniowo-zachodniej gci wojewddztwa wielkopolskiego. Wspokune geograficzne
miasta to 51° 51' N i 16° 34' E. Miasto graniczp@viatem leszcayskim, ktory obejmuje
swym zasigiem gminy: Rydzyna, Osieczna, Krzemieniewo, LipSajeciechowa, Wijewo
i Wioszakowice. Potudniowa granica powiatu lesziskyego jest cgcia granicy pomgdzy
wojewddztwem wielkopolskim a wojewddztwem dadhgkim.

W ddi¢ bliskiej odlegi@ci od Leszna polmne g dwie najwegksze aglomeracje
zachodniej Polski, stolice dwoch wojewodztw: PazndVroctaw. Dystans 75 km dzigly
Leszno od stolicy Wielkopolski i 100 km od stoli@olnego Slaska jest niewtpliwym
atutem miasta rozpatrywanym w kategoriach biznesiz atrakcyjnéci dla mieszkacow.
Podmioty gospodarcze zlokalizowane w Lesznie qrkayzystd z bliskaci dwoch duych
rynkow klientbw czy kontrahentéw oddalonych zaleeiwo péitorej godziny drogi
samochodem dulz godzirg jazdy pocagiem. Nie do przecenienia wydaje $€z by¢ tatwy
i szybki dostp do jednych z najpeniejszych polskich @godkéw akademickich. Mieszkay
natomiast korzysta¢ z udogodnig zycia w migcie sredniej wielkgci map nieskepowany
dostp do oferty ustugowej i handlowej dwoch dynamiczroewijajacych sé aglomeraciji.
Z drugiej strony to dogodne pdalenie Leszna powoduje odptyw ludzi miodych

i wyksztatconych do diych crodkow. Mtodzi Leszczynianie wyjelzaja do Poznania czy
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Wroctawia na studia, a po ich ukzzeniu znajdw tam atrakcyjniejsgpra i najczsciej nie
wracap do Leszna.

Inna cechy wyrdzniajaca potazenie miasta jest niemal rowna odlegtqok. 350 km)
Leszna od trzech europejskich stolic: Warszawyliler Pragi.

Dogodne poteenie Leszna przekiada ¢sina jego bardzo dolpr dostpnasé
komunikacyjr. Miasto leey na skrzgowaniu drogi krajowej nr 5 (potnoc — potudnie), ted
jest czscia migdzynarodowej drogi E 261, z drpgkrajowa nr 12 (wschoéd-zachod).
Planowana budowa drogi ekspresowej S5, ktorej temealizacji przewidziany jest do roku
2012 w zwazku z organizagj Pitkarskich Mistrzostw Europy EURO 2012, znaczmiprawi
komfort i skréci czas dojazdu do Poznania i Wrodéawraz dalej do sieci autostrad A2 i A4.
Miasto jest take dobrze skomunikowanie pod wedém kolejowym, posiada pmizenia
pieciu kierunkach. Najwaniejsze znaczenie ma jednak linia kolejowa Paanaoctaw. Do
stolicy Wielkopolski pocigi kursup srednio co godzig, a czas przejazdu waha gpomidzy
50 a 75 minut. Leszno maztérzy na dok bezpdrednie paiczenia kolejowe (Intercity) z

Warszavy.
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Wspomniana ja bliskas¢ Poznania i Wroctawia unibwia Leszczynianom
korzystanie z midzynarodowych lotnisk tam zlokalizowanych. Miastosiada lotnisko
szybowcowe, ktore nmime obstugiwéd samoloty sportoweatlujace na nawierzchni trawiastej.
W planach jest wybudowanie pasa startowego, Aimiajacego obstug wickszych statkow

powietrznych.

2. Rozwoj miasta do 1939 roku

Leszno nie jest zaliczane do miast najstarszyclolscé ani nawet w Wielkopolsce.
W jego bezpérednim gsiedztwie znajduj sie miasta, ktdre magposzczyai sie znacznie
dluzsza histora, a jednak to Leszno zyskalo #za od nich pozye w subregionie.
Poszukujc odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki i uwarunkowa do tego doprowadzity,
dokonano krotkiego przeglu historii miasta.

Pierwsze informacje na temat Leszna znajdsig w materiatach historycznych,
datowanych na rok 1393. Wypuje w nich jako osada Leszczno. Nie byla to typovies
rolnicza. Jeszcze przed uzyskaniem praw miejskatvierdzonych przywilejem lokacyjnym
w 1547 roku, z catpewndcia handlowano tu suknem, adgnoze zajmowano 8ijuz jego
produkch. Jako miasto prywatne Leszno mialo poprzez rozwandlu i rzemiosta
wygenerowa nowe, weksze przychody na rzecz swoich wdieli, rodziny Leszczfskich.
Dzieki rownowadze rozwoju gospodarczego, urbanistycariekulturowego lokacja Leszna
jest uznawana za najbardziej udannowaytnych lokacji miejskich w Wielkopolsce i catej
dawnej Rzeczpospolif¥]

Szybki rozw0j] miasta byt wynikiem opieki Leszézkich i ich tolerancyjngi
religijno-kulturowej. Zgoda kolejnych wiaicieli na osiedlenie situ ludzi fachowych
i pracowitych oraz rnych wyzna w krétkim czasie przyczynita @i do sukcesu
gospodarczego miasta. Za ,ztaieieré¢wiecze” Leszna uznawane fata 1630-1656. Nowi
mieszkacy miasta: uchatty z Czech Slaska orazZydzi byli wyznawcami rénych religii,
dzieki czemu przez stulecia w Lesznie wspydy cztery wyznania: bracia czescy, luteranie,
katolicy i Zydzi. Przybysze byli tg§ co wane z punktu widzenia rozwoju miasta, wysoko
wykwalifikowanymi rzemiélnikami, ktorzy przybywali tu z catym dobytkiem. \Rf6tkim
czasie, dziki nim, Leszno stato sijednym z gtéwnych @odkéw produkcji sukienniczej

w Polsce. Dynamicznie rozwijatyestakze inne rzemiosta i handel. Funkcjonowaty tu dwie

" Topolski J. Historia LesznaUrzad Miasta Leszna, Leszno 1997, s.10
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drukarnie. Istotnym wyrinikiem miasta na mapie éwczesnej Wielkopolski isRobyt fakt,
ze bylo ono take arodkiem zycia naukowego. Leszno miato nie tylko gimnazjum
i drukarnie, ale tate swoje aktywndrodowisko naukowe, co w miastach tej wigl&iobyto
zjawiskiem unikatowym. Niestety ten dynamiczny m®cozwojowy zostat przerwany przez
pozar miasta w roku 1656, po ktérym miasto wprawdzigb&o odbudowano, jednak kolejne
pozary w latach 1707, 1767 i obejmuay prawie cate miasto w roku 1790 powoli, ale
skutecznie zahamowaty dotychczasowy mechanizm ruevwo Nowy wiaciciel Leszna,
Aleksander Jézef Sutkowski, ktéry odkupit miasto mdebywajcego na wygnaniu krola
Stanistawa Leszchgkiego, przy pomocy zwolnie podatkowych starat ¢io zasiedlanie
miasta nowymi osadnikami. Szczegdlne preferencyskiwali od niego ,ludzie uczeni” a w
drugiej kolejndci sukiennicy. Na efekty nie trzeba byto diugo ek eszno stynto juz
wkrotce z wyrobow sukienniczych w kraju i za granilmtensywnie rozwijato girzemiosto,
a najbardziej ekspansywrdziedzirn, produkcji, obok wiékiennictwa byto miynarstwo. W
Lesznie stale dziatato 70-100 wiatrakéw. Zatrudigedlawata té produkcja odzigy,
zywnosci, brarra metalowa i budownictwo. Wiek XVIII to tak szybki rozwdj handlu
leszczyiskiego, ktoérego dynamika byta wéwczas poroéwnywamdoznaniem, znacznie
wiekszym od Leszna. Miasto bytoztgednym z najwazniejszych érodkoéw myéli medycznej
w kraju. Tu ukazato sipierwsze w Polsce czasopismo medy&%ne

W wyniku rozbioréw od roku 1793 Leszno state skgscia Prus. W pocatkach XIX
wieku liczba sukiennikbw zaczyna spadd&ojawiajj sic nowe dziatalnéci: produkcja
powozdw i piwa. Leszno ma swokawiarnk, co jest ewenementem dla tej wielkbmiasta
i Swiadczy o jego 6wczesnej europejstio W spisie profesjonalistbw pojawiaecshowa
kategoria ,bankier”. Leszchgkie gimnazjum bylo wowczas jedyrprotestanck szkoh
w Wielkopolsce, ktora zachowata status ,uczonejtati¢e pruskie podejmowaty proby jej
zdegradowania, pogtkowo nieudane, ostatecznie jednak skuteczne. Rolkuppowstania
listopadowego na skutek zmian ustawodawstwa Leprnestato b§ od roku 1835 miastem
prywatnym. Dwa lata pniej miasto stato sisiedzity wiadz powiatu i érodkiem wiadzy
regionalnej. Wiek XIX i pocgtek XX wieku byt dla Leszna okresem budowy noweceg
infrastruktury. W latach trzydziestych XIX wiekuwardzono gtowne trakty komunikacyjne
prowadace przez Leszno z Poznania do Wschowy i Glogowasgpnie do Rawicza i dalej
do Wroctawia, a tate do Gostynia i Ostrowa. W 1856 wybudowgrrzebiegajca przez

Leszno tras kolejowa Pozna-Wroctaw, a w kolejnych latach z Lesznaina bylo dojecha

% Tanve, s. 66-115
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koleja do Gtogowa, Jarocina, Ostrowa i agdaynia. W 1865 roku Leszno, jako jedno z
pierwszych miast w Polsce, otrzymatodwietlenie gazowe. W 1908 wybudowano
elektrowng, a w 4 lata p#niej rozpoczto budowe kanalizacji. W tym samym roku, w ktérym
uruchomiono pierwsze pmgizenie kolejowe dla Leszna rozpelez dziald stacja
telegraficzna, a w roku 1888 uruchomiono piemwsni¢ telefoniczm. W roku 1912
zainstalowano w méeie pierwsze budki telefoniczne.

W wieku XIX zmianie ulegta dotychczas wyksztatc@tauktura gospodarcza Leszna.
Po 1815 roku nagpit upadek tradycyjnych filarow leszaaskiej gospodarki: sukiennictwa
I mtynarstwa. Przyczyntego stanu rzeczy, w przypadku sukiennictwa, biytata chtonnego
rynku na wschodzie. Z kolei brakrodkéw na modernizagj produkcji w miynarstwie
spowodowatze leszczyska myka nie wytrzymywata konkurencji mtynéw parowych. @bk
roku 1870 w Lesznie zagizrozwija¢ sic nowoczesny przemyst. W krotkim czasie powstaty:
fabryka maszyn i pomp studziennych oraz zakladynemskie, ktGre prowadzity jeden
z najnowoczéniejszych miyndéw w Wielkopolsce. Rozwigaly sk przemyst byt dé&¢ mocno
zwiazany z rolnictwem i obejmowat przede wszystkim pr@Estwo rolno-spgywcze
i zaopatrzenie rolnictwa w namzia i maszyny. W migie funkcjonowaty té 3 cegielnie
i 3 tartaki oraz po 2 fabryki obuwia i pantofli. ¥918 roku dziatatlo w Lesznie 16 zaktadow
przemystowych.

Przetom wiekéw XIX i XX to okres obfitacy w powotywanie wielu organizacji
spotecznych. Poawszy od organizacji cechowych braoych intereséw poszczegolnych
grup rzemiélniczych, przez Towarzystwo Przemystowcoéw a rakaywszy na licznych
organizacjach kupieckiéh

Wyzwolenie Leszna z dlugoletniej pruskiej niewoliato miejsce 17 stycznia 1920
roku. Owczesna zia sytuacja gospodarcza kraju nsalaje bezpfrednie przetéenie na
gospodark miasta. Z drugiej strony po odzyskaniu niepodlggtpowstato wiele nowych
podmiotéw gospodarczych zatmych przez mieszkaych w Lesznie i okolicy Polakéw,
ktorzy odkupili zaktady i warsztaty od wyjdzajacych Niemcoéw. W okresie
miedzywojennym nagpit znaczny wzrost liczby zaktadéw rzerfi@czych z 431 w 1934
roku do 605 w 1937. Najwtej bylo zakladdéw zwizanych z produkej odziey oraz
przetworstwentywnosci.

W 1937 roku w Lesznie tylko 14 firm zatrudniato pgej 20 osdb. W latach kryzysu
1929-1935 mniejsze i1 stabsze firmy zbankrutowalgego konsekwengj byt ponad

% Tame s. 144-203
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100%-owy wzrost bezrobocia, ktéremu wiadze miastd@vaty zaradzi organizujc roboty
publiczne.

Do najwkkszych zaktadow przed wybuchem Il wojéwiatowej naleaty:

- Fabryka Papy i Sortowania Szmat Rudolfa Laski€g®) osbb),

- Spétka Akcyjna ,Linum” zajmujca s¢ przetworstwem stomy Inianej i konopnej,

- ,Kanold” — fabryka cukierkéw (180 pracownikow),

- 4 inne fabryki cukierkow (Sternal, Thomas, Pelajrudniagce razem 200 oséb.

- Spotka Akcyjna Schneider—Zimmer - jeden z najncegniejszych i najwikszych mtynow
w Polsce,

- S.A. ,Akwawit” Rektyfikacja Okowity i Fabryka Chmeiczna z Poznania (od roku 1922),
ktora po modernizacji w 1923 roku stata siajwickszym przedsbiorstwem tej braty
w Polsce. W roku 1925 przegbiorstwo zostalo przefe przez Pastwowy Monopol
Spirytusowy.

- Fabryka Pomp i MaszyninW. Kraupe.

Wsrdd innych wekszych zaktadoéw wymieniano: fabrylszpilek F. Catki, wytworni
swetrow F. Olejniczaka, fabrgkoctu J. Goreckiego, fabrgkfortepianéw T. Bettinga,
garbiarn¢ biatoskérnica ,A. Hermann i Syn”. W leszcfgkim przemyle dominowata
branza spaywcza, odzieowa, metalowa i maszynowa. Stosunkowayehi pracodawcami,
okreslanymi jako przedsbiorstwasredniej wielk@ci, byty zaktady miejskie odpowiedzialne
za infrastruktug techniczm. Dobrze rozwijaly i handel i ustugi, w ktdrych dominowaty
firmy mate, rodzinne.

Okres m¢dzywojenny charakteryzowalesw catej Polsce szybkim przyrostem liczby
réznych organizacji o charakterze spoteczno-zawodowyth. Lesznie w potowie lat
dwudziestych dziatato ponad 100 rozmaitych towawnzys zwiazkOw. Niemal moralnym
obowiazkiem ludzi wyksztatconych i zamoych byta dziataln& w stowarzyszeniac

W tabeli I1.2.1. zestawiono liczbmieszkacdéw Leszna w wybranych latach od XVII
wieku do roku wybuchu drugiej wojngwviatowej. W cagu trzech omawianych stuleci liczba
ta potroita st. W tym czasie miasto dwiadczylo intensywnego rozwoju i trudnych
upadkéw. Kontynuacja wzrostu liczby miesakéw pokazujeze nawet w niekorzystnych
warunkach Leszno zdotato nieprzerwanigrszwijat i zwigcksza& swoj potencjat. Rozumiano
wage inwestowania w infrastruktgrtechniczi dla powstajcego przemystu, ktory stanowit

podstaw gospodarki w latach ralzywojennych oraz bazrzedstbiorstw utworzonych

®Tanme s.203-265



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadto przewagi efektywdoiowej Leszna 62

Tab. 11.2. 1. Liczba mieszkaicoOw Leszna w wybranych latach

Rok Liczba mieszkacow

1628-1631 6- 7 000
1793 6 820
1817 7 689
1849 9211
1880 11 758
1905 16 021
1910 17 156
1920 17 333
1939 21 328

Zrodto: Zestawienie wtasne na podstawie: TopolskHistoria Leszna, Uk miasta Leszna, Leszno
1997

w Lesznie po Il wojnie. Tworzeniegskapitatu spotecznego w okresiegqaizywojennym, bez
watpienia miato wptyw na utrzymaniezsamdci Leszczynian w okresie |l wojn§wiatowe]
i po niej, a zwkaszcza po przemianach w Polscekw d®90, kiedy nagpowata prywatyzacja
panstwowych przedsgbiorstw i odrodzenie samadéw oraz dziataln&i organizaci

pozaradowych.

3. Od drugiej wojnyswiatowej do 1989 roku.

3.1. Ludnosé¢ i zmiany administracyjne

W wyniku dziata wojennych Leszno nie odniosto pamejszych strat materialnych.
Zmiana granic p@stwowych spowodowala,ze Leszno przestalo by miastem
przygranicznym, co ostatecznie stanowito pozytywmypuls rozwojowy. Jednak
w pierwszych latach powojennych bligkoZiem Odzyskanych i oferowane korzystne
warunki dla ich potencjalnych mieszigw spowodowaty odptyw eici mieszkacow
Leszna. W 1948 roku Leszno zostato wydzielonevzigt.

W pierwszych latach powojennych liczba ludciowzrastata dziki przyrostowi
naturalnemu oraz naptywowi ludéw gtdwnie ze wsi. Ujemne saldo migracji do rokub@9
byto wynikiem wspomnianej migracji dotychczasowynfieszkacdéw na Ziemie Odzyskane.



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadio przewagi efektywdoiowej Leszna

63

W roku 1955 w wyniku zmiany podziatu administra@go powierzchnia miasta wrosta do

19 knt , co znalazto swoje odbicie w zkizonej liczbie ludnii’™.

Waznym impulsem rozwojowym dla miasta bylo utworzetieezerwca 1975 roku

wojewddztwa leszczskiego, ktérego Leszno, dot miasto powiatowe, stato esistolica.

Wojewddztwo leszczskie ze swym obszarem stanaeym 1,33% powierzchni kraju

i mieszkacami, ktérych udziat w catkowitej liczbie Polakowmieszkatych w kraju wynosit

doktadnie 1%, bylo jednym z najmniejszych z 49 nomyznaczonych wojewddztw. Miato

ono charakter rolniczo-przemystowyscistym powizaniu przemystu z rolnictweth

Tab.11.3.1. Stan ludndci, przyrost naturalny, matzenstwa i salda migracji w Lesznie

Lata Ludnd¢ Przyrost naturalny Maenstwa Salda
ogbtem migracji

ogo6tem Na 1000 ogdétem Na 100(

mieszkacow mieszkacow
1945 20 780 42 2,1 - - + 539
1950 22 572 410 18,6 - - - 831
1955 26 915 478 17,7 - - + 349
1960 29 763 318 10,9 195 6,7 +120
1965 31458 191 6,1 199 6,4 + 59
1970 33 966 211 6,2 319 9,4 +76
1975 37 529 296 8,0 393 10,6 + 896
1979 47 528 620 13,0 406 8,5 +980
1985 54 737 429 7,9 371 6,8 + 480
1988 56 696 343 6,0 239 4,2 + 632
1989 57 673 235 4,1 351 6,1 b.d.

Zr6dto: Opracowano na podstawie Danych WUS w Lesiniatrzylgt Roman, Gospodarka
mieszkaniowa w Lesznie w latach 1945-1980, Rod¢askczyski tom 5, Wydawnictwo Poziskie,
Poznai 1981, s.38

n Patrzykt R., Gospodarka mieszkaniowa w Lesznie w latach 1948, BR&znik Leszczski, tom 5, Wydawnictwo

Poznaskie, Pozna 1981, s. 42

2 Dobrzaiski K.,Miejsce wojewoddztwa leszéskiego w gospodarce krajRocznik Leszczski, tom 1, Wydawnictwo
Poznaskie, Pozna 1979, s.15-34
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W roku 1978 powierzchnia miasta wzrosta do 31,9 km wyniku whczenia
W granice miasta przylegtych wsi: Steeyice, Gronowo i Zaborowd Od tego czasu obszar
miasta do dnia dzisiejszego nie ulegt zmianie.

Liczba ludndci w pierwszym roku powojennym byta niecazsea (-548) i w roku
1939. W latach 1945-89 liczba miesakaw powekszyla s¢ o prawie 37 tysicy i byta
niemal trzykrotnie wiksza nk bezpdrednio po zakfczeniu wojny. Najwikszy wzrost
ludncdéci  zamieszkujcej Leszno nagpit w zwiazku z utworzeniem wojewodztwa
leszczyiskiego i towarzysgeym mu zwekszeniem powierzchni miasta rok zmdej. Liczba
ludnasci w latach 1975-1980 wzrosta 0 11,7 gsi mieszkacow, co stanowito 31% liczby
Leszczynian z roku 1975. Dane z roku 1979 pokahkajydzo wysoki przyrost naturalny oraz

dodatnie wysokie saldo migraciji.

Liczba ludnosci w Lesznie w latach 1946 - 1989
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Ryc. 11.3.1. Zmiana liczby mieszkacéw Leszna w latach 1946-1989
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Wegkakiego Urzdu Statystycznego w Lesznie

W latach siedemdziegiych waznym wydarzeniem dla miasta byta organizacja w 1977
roku Centralnych Doynek. Dzgki temu przebudowano Stadion im. Alfreda Smoczyka

i otoczenie wokot niego: park 1000-lecia, amfitehfrsen ipielowy i pobudowano mini-zoo.

& Patrzykt R., Gospodarka mieszkaniowa w Lesznie w latach 1948, B@&znik Leszczyski, tom 5, Wydawnictwo
Poznaskie, Pozna 1981, s. 42
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Powierzchownej renowacji poddano stare miastogkswiono liczle placéwek handlowo-
gastronomicznych. Rozpogp budowe trasy wschéd-zachél Leszno odwiedzito wéwczas
wielu gaici, a uroczystéci byty transmitowane przez radio i telewizja caty kraj. Centralne

Dozynki utrwality wizerunek miastécisle zwiazanego z rolnictwem.

3.2. Gospodarka socjalistyczna

3.2.1. Zatrudnienie

Do okralenia profilu gospodarczego miasta w badanym okresistiyta analiza
dostpnych danych dotygzych zatrudnienia w Lesznie w gospodarce uspotecefi
w wybranych dziatach sfery produkcji materialnejalpnl.3.2.1.1.). Liczba zatrudnionych
ogotem w gospodarce uspotecznionej od roku 1950988 systematycznie rosta, gghjac
w roku ostatnim wart@ ponad trzykrotnie wisz niz w pierwszym roku badanego okresu.
W tym samym czasie liczba miesikaw miasta wzrosta do poziomu 250% wécto
pocatkowej. Ten wzrost zatrudnienia nie zawsze wynikatrozwoju gospodarki, byt
w znacznym stopniu podyktowany realizadwczesnego konstytucyjnego prawa do pracy,

ktore nie liczyto s z ekonomicza optacalndcia.

Tab.11.3.2.1.1 Zatrudnienie w wybranych dziatach wgospodarce uspotecznionej poza
rolnictwem w Lesznie

Lata
Wyszczegolnienie 1950 | 1960 1970 1979 1985 1988
Zatrudnienie w gospodarce
uspotecznionej poza
rolnictwem ogoétem: 8266 10055 16218 24108 26094 26 317
W przemyle 1902 4278 6 223 6 948 7 015 6 675
w budownictwie 470 760 1071 2152 2 324 2118
w transporcie idcznaci 1510 3210 3691 4 890 4 992 4 560
w handlu i ustugach 1420 1690 1858 3017 3191 3201*

*dane tylko dla handlu

Zrodio: Opracowano na podstawie Danych WUS w LeszRiatrzylgt Roman, Gospodarka
mieszkaniowa w Lesznie w latach 1945-1980, Rodzeszczyski tom 5, Wydawnictwo
Poznaiskie, Pozna 1981, s.38

“Tame , s.43
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Najliczniejsa grup; stanowili zatrudnieni w przeme, nasgpnie pracownicy
transportu i1 4czndci, a trzeca najliczniejsa grupg stanowili zatrudnieni w handlu
i ustugach. Najmniej osOb byto zatrudnionych w badmtwie. W wartdciach
bezwzgédnych wzrost liczby zatrudnionych w przefteytrwat do roku 1985, podobnie byto
w transporcie idcznaci oraz budownictwie. Dane dla roku 1988 w tychedzinach 8 juz
nizsze. Jedynie w handlu i ustugach wzrost zatrudaiérwat do roku 1988. Najwkszy
udziat zatrudnionych w przerslg w stosunku do zatrudnionych ogétem odnotowanoku
1960 (43%), od ktorego rozpatzic spadek udziatu zatrudnionych w przetey(do 25%
w 1988 roku). Nagpit takze spadek udziatu praagych w transporcie iatzndci, handlu
i ustugach oraz budownictwie, chav tych dwdch ostatnich dziatach w roku 1979 iclziat
w stosunku do ogétu zatrudnienia w gospodarce espotonej poza rolnictwem nieznacznie
wzrést, a w dalszych latach utrzymywate sha zblzonym poziomie (Ryc.l.3.2.1).
Z pewndcia zjawisko to waze sk z przegciem przez Leszno funkcji administracyjnych
stolicy wojewodztwa i wzrostem zatrudnienia w séepoza produkgjmateriala, co jeszcze
bardziej uwypuklito ustugowo-przemystowe funkcjeasta.

45

40

35

30

25

20

15

10

1950 1960 1970 1979 1985 1988

B wprzemysle Bwbudownictwie B wtransporcieitagcznosci ™ w handluiustugach

Ryc. 11.3.2.1. Udziat zatrudnienia w wybranych dzidach gospodarki uspotecznionej do
zatrudnienia ogotem w gospodarce uspotecznionej pamzolnictwem w Lesznie
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawianych WUS w Lesznie i PatrzykR., Gospodarka
mieszkaniowa w Lesznie w latach 1945-1980, Rodaskczyski tom 5, Wydawnictwo Poziskie,

Pozna 1981, s.38
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Wyksztalcenie zatrudnionych w gospodarce uspoteoep Leszna w roku 1968
nalezy ocent jako niskie. Prawie 50% zatrudnionych zakoyto swojp edukact na szkole
podstawowej, a dalsze 10 % nie akmylo nawet tego poziomu. Wyksztatcenie 283e
posiadato niespetna 3% zatrudnionych w gospodarsgotecznionej. Najwicej oséb
z wyksztatceniem wyszym pracowato w @wviacie, nauce i kulturze. W przesig odsetek
os6b z wyksztalceniem vgzym wynosit zaledwie 0,8 %. W dziale tym ponad 65%
pracupcych posiadato co najwegj wyksztalcenie podstawowe. Zaledwie 25% miato

ukonczom zasadnicz szkok zawodow.

Tab. II. 3.2.1.3. Struktura zatrudnienia w gospodace uspotecznionej wg dziatow

gospodarki narodowej i poziomu wyksztalcenia w Lesde w 1968 roku.
Dzialy GN Ogotem Z wyksztalceniem |
e |egs | |88 |EE|E B
N 8 E2E| 238 =9 =09
N o o DO 8o 8 o 8 o
2 S= |oS 6 |28 |2 §
S > |98 |83 |& 3
Ogotem 100 2,8 9,1 7,4 23,2 47,9 9,6
Przemyst 100 0,8 5,2 4,4 25,2 55,4 9,0
Budownictwo 100 2,8 9,8 6,8 23,3 41,9 15,4
Rolnictwo 100 7,0 19,7 11,1 17,3 31,3 13,6
Transport i 4cznasé 100 0,8 5,0 5,6 27,2 52,5 8,9
Obrot towar. 100 1,5 11,9 16,1 30,1 36,2 4,2
Oswiata, nauka i 100 18,2 45,4 52 50 17,5 8,7
kultura
Ochrona zdrowia i 100 12,5 9,4 7,7 15,8 43,4 11,2
opieka spoteczna
Administracja 100 12,8 224 37,0 8.8 16,7 2,3
publiczna, instytucje
wymiaru
sprawiedliwgci,
instyt. finans. i ubezp.
Pozostate 100 0,4 5,7 57 8,6 59,0 20,6

Zrodio: Patrzylgt R., Rozwdj przemystowy miasta Leszna w latacls-1920, Rocznik Leszaizki
tom 4, Wydawnictwo Poziskie, Pozna 1981, s.103

Struktura zatrudnienia w Lesznie w latach 19459188kazywata na die znaczenie
przemystu, ché w ostatnich latach badanego okresu gmkspadek liczby pracagych w tej
dziedzinie a odnotowano wzrost zatrudnienia w hamdistugach. Niedostatek miejsc pracy
w przemyle, w ktorych te wynagrodzenie byto najwgze, powodowat odptyw najlepiej

wyksztatconych pracownikéw do innych lepiej rozwigch pod tym wzgidem grodkow.
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W efekcie struktura wyksztatcenia pragych Leszczynian charakteryzowatg siiskim

poziomem.

3.2.2. Przemyst i rzemiosto

Na rozwoj przemystowy Leszna po drugiej wojdigiatowe] wptyrat stan majtku
produkcyjnego i polityka inwestycyjna figtwa. Przedwojenne inwestycje w infrastruktur
komunaln, stanowity atut rozwojowy miasta tak po uzyskaniu wolrigi w 1945 roku, ktéry
jednak nie zostat efektywnie wykorzystany. Dobratglanasé komunikacyjna miasta dgi
rozwinictej sieci poaczen kolejowych pozwolita na dalszy rozwoj brarktére w Lesznie
funkcjonowaly jeszcze przed Il wajrswiatowa: przemystu miynarskiego, spirytusowego,
cukierniczego oraz metalowego i maszynowego. Takstra branowa w przemgle
leszczyiskim, bazujcym na przedwojennym wypaganiu technicznym, zachowata girzez

kolejne dziesjciolecia powojenne. Na podstawie spisu przemystovegeprowadzonego

Tab. 11.3.2.2.1. Wartacs¢ brutto srodkéw trwatych w przemysle uspotecznionym Leszna
wediug gakzi w 1965 r.

Gakzie przemystu Srodki trwate

W tys. zi W %
Przemyst spoywczy 206 494 35,2
Wytwarzanie energii 190 249 32,4
elektrycznej i cieplnej
Przemyst metalowy 46 925 8,0
Przemyst paliw 39 981 6,8
Przemyst maszynowy i 34 454 5,8
konstrukcji metalowych
Przemyst chemiczny 27 249 4.6
Przemyst widkienniczy 16 205 2,8
Przemyst drzewny 13759 2,4

Inne gatzie przemystu

Razem 586 181 100,0

Zrédto: Patrzylgt R., Rozwoj przemystowy Leszna w latach 1945-RBetanik Leszcigki, tom 4,
Wydawnictwo Pozneskie, Pozna 1981, s. 75, na podstawie spisu przemystowego 1965
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w 1965 roku meéna stwierdzai, ze ponad 35% warfai brutto srodkdéw trwatych
zlokalizowana byta w przende spaywczym. Przemyst metalowy znajdowat sia trzecim
miejscu (8%) po wytwarzaniu energii elektrycznejgplnej (Tab.11.3.2.2.1).

W latach 1945-46 produkcja przemystowa miasta Wo /4@ochodzita z zaktadow
prywatnych, ktore zatrudniaty 78% wszystkich pracych w przemgle. W roku 1946
w 0golnej liczbie 344 zaktadow przemystowych i riedimiczych byly tylko
4 przedsibiorstwa pastwowe. W nowym ustroju Polski od 1947 roku npsb pogkbienie
gospodarki planowej. Przewasta woOwczas opiniaze tzw. przemyst drobny jest tylko
okresem przégiowym i naley go likwidowa poprzez brakrodkow na inwestycje i limity
w zatrudnieniu. Takie podajie dla Leszna oznaczalo zahamowanie rozwoju prgemy
w ogole>.

W latach 1950-55 na bazie znacjonalizowanych zaktad prywatnych,
skomasowanych w wksze jednostki, organizowano spétdzielnie i jedkiasieprodukcyjne.
W ten sposéb powstato 37 jednostek przemystu uspoienego. W roku 1951 do
najwickszych zaktadow przemystowych w Lesznie nalg Zaktady Miynarskie (wdczone
do Poznaskich Okegowych Zaktadow Miynarskich), Fabryka Pomp, Akwawit
Leszczyiskie Zaktady Przemystu Spirytusowego, Lesiskye Przedsbiorstwo Odzieowe,
Zaktady Roszarnicze, Fabryka Cukréw ,Rywal” (dawgianold”), Tartak Przemystu
Drzewnego i Leszcagkie Zaktady Galanterii Metalowej (pdiejsza Leszczayska Fabryka
Oku¢ Budowlanych). W Polsce tamtych lat trwal okresemgywnego inwestowania,
z ktérego Wielkopolska, jako region o #gzym stopniu zainwestowaniaznpozostate
regiony w Kkraju, zostata wytzona. Weksze srodki na inwestycje region pozyskat
w nastpnych peciu latach 1956-1960. Byly one skierowane przedeysi&im do przemystu
cigzkiego maszynowo-metalowego, energetycznego, gévaicppotasowego i solnego
zlokalizowanego w Poznaniu i innych miastach Wiplkski poza Lesznem, przewidzianych
jako asrodki przemystowe. W tej trudnej sytuacji inwesty®j rozwoj przedsbiorstw
pogarszaly ich agte zmiany organizacyjne. Do roku 1960 istqee zaktady przemieszczano
kilkakrotnie pomé¢dzy zajmowanymi przez nie lokalizacjami i zmieniado nazwy. Miato to
stuzy¢ lepszemu wykorzystaniu mlbwosci produkcyjnych oraz obate kosztéw, niestety

w praktyce te nieustanne przeksztatcenia eejché w mniejszej skali, do roku 1970, nie

5 patrzykt R. Rozwdj przemystowy Leszna w latach 1945-180@znik Leszczyski, tom 4, Wydawnictwo
Poznaskie, Pozna 1981, s.76
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przynosity spodziewanych rezultat®ivPewne oywienie inwestycyjne w Lesznie naptto
latach 1961-1970, co pokazuje wimg wzrost nakladdédw inwestycyjnych. Leszazgiie
Zaktady Galanterii Metalowej, paiejszy Metalplast LOB SA, zakozyty w 1961 roku
budowe dziatu ok¢ budowlanych. Rozbudowano FabegylCukrow ,Rywal”, p&niejsz
Goplare. Leszczyiskie Zaklady Spirytusowe (Akwawit) wybudowaly fakey kwasu
mlekowego. W 1967 roku oddano deytku odlewng Leszczwskiej Fabryki Pomp, a dwa
lata p&niej oddziat dcieznic w Metalplacie. Rozbudow tego ostatniego kontynuowano
w latach 1973-1977, czego rezultatem bylo powstan@vych obiektéw Zaktadow
Elementéw Wyposania Budownictwa MetalplaSt Inwestycje poczynione w latach
szacédziesiatych i siedemdziestych byly koniecznécia wynikajaca z wysokiego stopnia
zuzycia majtku trwatego i pozwalaty jedynie na odtworzenie odernizagt istniepcego
przemystu, nie zmieniaty jego charakteru. Obrazojéakze porownanie wartzi naktadow

inwestycyjnych w Wielkopolsce i wybranych miastaebjewodztwa (Tab.11.3.2.2.2.).

Tab.l1.3.2.2.2. Naktady inwestycyjne w przemyle uspotecznionym w wojewodztwie
poznaaskim i miastach wydzielonych w tys. zt.

Wyszczegolnienie 1961-1965 1966-1970
W wartdsciach W % W wartdgciach W %
bezwzgtdnych bezwzgtdnych
Woj. Poznaskie 16 499 545% 100,0 20 302 984 100
Leszno 50 246 0,3 120 258 0,6
Gniezno 111 309 0,7 437 349 2,1
Kalisz 552 605 3,3 870 478 4,3
Ostréw WIkp 439 296 2,7 626 868 3,1
Pita 336 753 2,0 465 986 2,3

Zrodio: Patrzylgt R., Rozwdj przemystowy miasta Leszna w latacts-1920, Rocznik Leszazki
tom 4, Wydawnictwo Poziskie, Pozna 1981, s.105

W Lesznie w latach 1961-65 zainwestowano zaled®j8% ogodlnej wartei
naktadow inwestycyjnych poniesionych w Wielkopolsoajmniej z prezentowanych miast
wydzielonych. W poréwnywalnym Gnigie wart@é¢ naktadow inwestycyjnych byta ponad
dwukrotnie wigksza, a w Pile prawie siedmiokrotnie. W latach 13680 wielkdé¢ naktadow

oraz udziat w inwestycjach catego wojewoddztwa widbeukrotnie (0,6%), ale Leszno nadal

6 Patrzykt R., Rozwo6j przemystowy Leszna w latach 1945-1R3€znik Leszcziski, tom 4, Wydawnictwo Pozhakie,
Pozna& 1981, s.37-106

” Patrzylt R., Gospodarka mieszkaniowa w Lesznie w latach 1948, F&znik Leszczfski, tom 5, Wydawnictwo
Poznaskie, Pozna 1981, s. 43
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bylo miastem o najmniejszym zainwestowaniu. Udzrakestycji Gniezna w naktadach

wojewodztwa wynidst w tym samym czasie 2,1%, a RjBPo.

Tab.11.3.2.2.3. Techniczne uzbrojenie pracy w przensle Leszna w wybranych latach

lata Techniczne uzbrojenie pracy w tys. zt Dynaniik#? 1950=100

TUP wg wartéci | TUP wg wartdci TUP TUP
bruttosr trwatych | nettosr trwatych

1950 257 77 100 100

1955 169 59 66 77

1960 128 58 50 75

1965 117 58 46 75

1970 126 66 49 86

Zrodio: Patrzylgt R., Rozwdj przemystowy miasta Leszna w latacls-1920, Rocznik Leszaizki
tom 4, Wydawnictwo Poziskie, Pozna 1981, s.95

Niedoinwestowanie przemystu leszaziiego, a co za tym idzie dekapitalizacja jego
majatku trwatego miaty bezpoedni wptyw na pospujacy spadek wskanika technicznego
uzbrojenia pracy, ktéry dopiero w wyniku pierwszyeiekszych inwestycji dokonanych po
1965 roku nieznacznie wzrést (Tab.l1.3.2.2.3). Mitoow roku 1970 wskanik technicznego
uzbrojenia pracy wedtug wadd brutto srodkéw trwatych nie stanowit nawet 50% swej
wartasci w 1950 roku.

Owczesne witadze dostrzegaly problem niedoinwestmwvarzemystu w Lesznie.
W roku 1960 wyznaczono tereny przemystowe w obepafjocno-zachodniej ¢gci miasta,

a na pocatku lat széc¢dziesitych zatwierdzono budoywzaktadéw aparaturyswietleniowej,
ktore mialy wykorzysta nadwyki sity roboczej, istnigjca infrastruktue i podkreli¢
znaczenie miasta dla otoczenia. W roku 1961 rozpocksztatcenie uczniébw w Zespole
Szkot Zawodowych, jednak inwestycji nie zrealizowaW latach 1966-1970 powstat z kolei
projekt budowy Zaktadow Przewodow Nawojowych, ktdnjat pownzat przemyst Leszna
z Lubinsko-Glogowskim Zagbiem Miedziowym. Take ta inwestycja nie doszia do
skutku'®. W drugiej potowie lat siedemdzigsich postulowano wybudowanie w Lesznie
duwzego zaktadu przemystowego najeego do przemystu elektromaszynowego. Szczegolnie
wskazywano na przemyst precyzyjny np. przemysbdkéw automatyzacji, techniki
obliczeniowej lub biurowej, aparatury pomiarowejurzadzen laboratoryjnych, spezu
medycznego lub weterynaryjnego, zaktad remontowsgtugowy przemystu precyzyjnego.

W wymienionych gaiziach upatrywano rsoik postpu, ktory miat zmierd stabo rozwingty,

8 Patrzykt R., Rozwoj przemystowy Leszna w latach 1945-1Rd€znik Leszczfski, tom 4, Wydawnictwo Pozhskie,
Pozna 1981, s 52
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przestarzaty i rozdrobniony przemyst Leszna. Jednake ten postulat nie zostat
zrealizowany®. Pod koniec lat siedemdzigsich da¢ daleko zaawansowany byt projekt
lokalizacji w Lesznie Fabryki txysk Tocznych. W leszcagkich szkotach rozpoeio juz
ksztalcenie przysztych pracownikow. Ostateczniezdak tego projektu nie udato ¢si
doprowadzt do kaca. Ta niekorzystna dla Leszna polityka inwestyayjtrzymywata si do
konca istnienia PRL-u.

Analizujac liczbe zatrudnionych w Lesznie w przeéhy ogotem na tle danych dla
innych tzw. miast wydzielonych w Wielkopolsce traejgdnoznacznie stwierdzize byto
ono najstabiej uprzemystowione 1 mialo najmnigjsdynamilec wzrostu zatrudnienia
w przemyle w latach 1960-1970 ( Tab. 11.3.2.2.4). NawetRitsniezno, miasta o podobne;j
wielkosci, moglty wykaza sie znacznie wgkszym zatrudnieniem w przesig. Bylo to

Z pewndcia zwigzane z omowiognpowyzej polityka inwestycyjra paistwa omijajica Leszno.

Tab. 11.3.2.2.4. Zatrudnienie w przemyle uspotecznionym w miastach wydzielonych
z powiatéw w wybranych latach

Wyszczegolnienie lata 1960=100
1960 1967 1970

Woj. Poznaskie 130133 166 073 217 151 167
Leszno 4248 5457 6 223 146
Gniezno 6 281 6 663 9 228 147
Kalisz 18 021] 21932 29 770 143
Ostrow WIkp 10419 13545 17 336 166
Pita 5 651 7477 9 061 160

Zrédlo: Patrzylgt R., Rozwdj przemystowy miasta Leszna w latactb-1920, Rocznik
Leszczyski tom 4, Wydawnictwo Poziskie, Pozna 1981, s.103

Poddajc analizie dosfpne dane dotyeze struktury zatrudnienia w przeghy Leszna
wedtug bran w latach 1946-1970 (Tab.ll.3.2.2.5.) am@& zaobserwowaistotne zmiany,
odzwierciedlagce zmiany profilu gospodarczego miasta. Do potoaly 9z&cdziesatych
zdecydowanie dominowato zatrudnienie w przé&mspaywczym, ktérego udziat od roku
1946 spadat, by w roku 1965 zréwnsi¢ z liczla pracuacych w przemgle metalowym,
dominupcym w nastpnych latach w gospodarce miasta. Byt to efekt poicnych

inwestycji w tej brany pod koniec lat szédziesatych i w latach siedemdziegych.

& Dobrzaski Kazimierz, Pietrzak Stanistawa, Zimniewicz Ka@rz, Kierunki modernizacji i rozwoju przemystu
wojewddztwa leszczgkiegq Rocznik Leszczyski, tom 3, Wydawnictwo Pozhakie, Pozna 1979, s.24-30
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Tab. 11.3.2.2.5. Struktura gakziowa zatrudnienia [w%)] w przemysle uspotecznionym
I prywatnym bez rzemiosta przemystowego Leszna watj najwazniejszych gakzi

Gakzie przemystu/ lata 1946 1960| 1965| 1970
p. maszynowy i konstrukcji metalowych 10 6 9 11
p. metalowy 5 19 26 28
p. drzewny 6 6 6

p. wiokienniczy 9 4 3 4
p. odzigowy 12 17 16 12
p. spaywczy 36 35 26 25

Zrédito: Patrzylgt R., Rozwdj przemystowy Leszna w latach 1945-R@&t@nik Leszcagki, tom 4,
Wydawnictwo Poznakie, Pozna 1981, s.82

Zgodnie z prowadzenpolityka paistwa w latach 1956-1970 systematycznie rosta
liczba uspotecznionych zaktadéw przemystowych olah wielkos¢ pod wzgédem
zatrudnienia. Mimo to w Lesznie nadal przealy przedsibiorstwa mate isrednie
(Tab.1.3.2.2.6). Nie bytlo w migie zakladdéw bardzo dych, ktore wielkdcia zatrudnienia
dominowatyby gospodagkmiasta .

Tab. 11.3.2.2.6. Liczba uspotecznionych zaktadow pemystowych wedtug wielkéci
zatrudnienia w Lesznie

Zatrudnienie Liczba zaktadow w latach

1956 1960 1965 1970
Ogotem 71 81 111 138
Do 4 27 25 26 20
5-10 13 16 30 33
11-15 12 14 13 46
16-50 8 4 19 22
51-100 4 10 9 4
101-200 3 8 10 4
201-500 3 2 2 5
Powyzej 500 1 2 2 4

Zrodio: Patrzylgt R., Rozwoj przemystowy Leszna w latach 1945-1R@0znik Leszcigki, tom 4,
Wydawnictwo Poznakie, Pozna 1981, s.79

Wzrost liczby pracujcych w przedsbiorstwach pastwowych powodowat od roku

1946 drastyczny spadek zatrudnienia w przgeny rzemigle przemystowym prywatnym.
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W Lesznie bazagym na silnych tradycjach drobnego przemystu i thand okresu
migdzywojennego, tale w latach powojennych dobrze rozwijate szemiosto. Lata 1946-
1950 nie byly dla leszcagkiego rzemiosta tatwe, na skutékwiadomej polityki pastwa
liczba oséb zatrudnionych w przeftgy prywatnym i rzemigle spadta o 67%, a w naphych
picciu latach spadia o dalsze 64%agsiaC hajnizszy poziom zatrudnionych w tej grupie
zawodowej w badanym okresie — niespetna 300 osdbroRu 1955 liczba zatrudnionych
w przemyle i rzemidgle prywatnym wzrastata, chao roku 1970 nie przekroczyta poziomu
z roku 1958°. za to w kolejnych latach odnotowano wimg rozwéj rzemiosta

(Ryc.11.3.2.2.2) W okresie porgzy rokiem 1975 a 1988 liczba prywatnych zaktadéw

7000 6//8
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== 7atrudnienie w przemysle i rzemiosle przemystowym ogotem
=—===7atrudnie nie w przemysle uspotfecznionym paristwowym

Zatrudnienie w przemysle uspotecznionym spotdzielczym

Zatrudnienie w przemysle i rzemiosle przemystowym prywatnym

) Ryc. 11.3.2.2.1. Zatrudnienie w przemyle Leszna wedtug form wiasngci
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: PategyR., Rozwoj przemystowy Leszna w latach 1945-
1970,Rocznik Leszaomki, tom 4, Wydawnictwo Poziskie, Pozna 1981, s.108

80 Patrzykit R.,Rozw0j przemystowy Leszna w latach 1945-1Rd€znik Leszcziski, tom 4, Wydawnictwo Poznhakie,
Pozna& 1981, s71-108
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rzemiglniczych wzrosta dwu i potkrotnie, a liczba pragmjch w nich 1800 oséb stanowita

prawie 230% zatrudnienia w rzendli® w roku 1975 i oggreta poziom z roku 1946.

Tab. 11.3.2.2.7. Zaklady i pracujacy w rzemicsle prywatnym w Lesznie 1975-1988

1975 1980 1985 1988
Liczba | Pracownicy| Liczba| Pracownicy| Liczba| Pracownicy| Liczba| Pracownicy
zakla- zakla- zakla- zakla-
dow dow dow dow
Ogotem: 319 784 442 1105 631 1315 814 1 800
Rzemiosto 243 559 313 837 406 887 480 1126
przemystowe
Rzemiosto 52 175 90 231 193 382 285 609
budowlane
Obstuga - - - - 3 3 3 3
rolnictwa
Gospodarka 5 5 4 5 12 14 16 21
komunalna
Pozostate 19 45 15 32 17 29 30 41
Zrodio: WUS
2000

1800 /—1—8@3
1600 ‘,’,
1400
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1200
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621
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== pracownicy

~ Ryc. 11.3.2.2.2. Liczba zaktad6w i pracugcych w rzemidle prywatnym w Lesznie
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych WUS

Podsumowuyjc ten okres w rozwoju miasta trzeba odnotwsze po wojnie nie
wykorzystano potencjatu istnigjej infrastruktury miasta oraz bazy produkcyjnegn@alnie
sterowana polityka inwestycyjna nie przewidywatazwoju gospodarczego Leszna.

Pozytywnym impulsem rozwojowym byto utworzenie wegztwa leszczyskiego, ktorego
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Leszno byto stolig. Nastpit wzrost powierzchni miasta i ludéd. Przegcie nowych funkgciji
administracyjnych wptygto na rozwdéj handlu i ustug. Przemyst lesatsli, upastwowiony
i wielokrotnie przeksztaticany z negatywnym skutkielta poszczegoéinych zakladéw byt
mocno niedoinwestowany. Struktura hbrawa ulegta przesugtiom: dominugcy do roku
1965 przemyst spgwczy, po tym roku ugpit pod wzgkdem zatrudnienia i naktadow
inwestycyjnych przemystowi metalowemu i maszynowenMiasto nie doczekalo gi
obiecanej przez wiadze, kj inwestycji przemystowej, ktéra miata wzmocmego potencijat
gospodarczy i da nowe dobrze ptatne miejsca pracy. W latach siedersdtych i
osiemdziesitych odrodzity s§ w Lesznie tradycje rzemiosta prywatnego, co z p®ein
znacznie utatwito proces transformacji gospodarkasta od socjalistycznej do rynkowej w

latach dziewg¢dziesatych.

4. Transformacja i jej nasgpstwa

Zmiany ustrojowe po 1989 roku otworzyly nowy rozdziv rozwoju wielu miast
Polski. Odtworzenie rzeczywistego samgiz lokalnego wyzwolito w miastach nowe
impulsy dla wzrostu gospodarki lokalnej, ¢hdla wielu z nich przégie z gospodarki
planowej do wolnorynkowej okazatoesdramatyczne w skutkach, zwtaszcza w pierwszym
okresie.

Leszno weszio w ten okres jako stolica wojewoOdzteszczyiskiego i pemnito ¢
funkcje do kaica roku 1998. Pamtiajac jak silnym czynnikiem rozwojowym byto dla Leszna
utworzenie wojewoOdztwa leszarskiego, odebranie miastu tego statusu, rodzito ewiel
niepokoi o0 jego przyszks. Rekompensatmiato by przyjecie statusu miasta na prawach
powiatu oraz utworzenie w niigie Pastwowej Wyszej Szkoty Zawodowej, ktéra istotnie
swoich pierwszych studentow przlg jeszcze w 1999 roku.

Celem tego rozdziatu jest przebadanie sytuacji tamiasd roku 1990 do dnia
dzisiejszego i odpowigdna pytanie jak Leszno poradzito sobie z transfajmigjakie 5 jej
nastpstwa dla miasta. Analizie poddano sytgacdiemograficza miasta, rynek pracy,
podmioty gospodarcze oraz instytucje otoczeniadsan



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakidto przewagi efektywroiowej Leszna 77

4.1. Sytuacja demograficzna

W koncu roku 2008 Leszno miato 64 142 miesmt@v. Jak pokazuje tabela i wykres
[1.4.1.1., liczba ludnéci systematycznie rosta, z niewielkkorekta w roku 2006.
W porownaniu z rokiem 1991 w Lesznie w roku 200&smkato 0 4 619 0sbOb yaej.
Struktura ludnéci wg pici w badanym okresie nie podlegatakgzym zmianom. Caly czas
przewaaty kobiety, ktdrych w roku 2008 byto o 3 236¢aej niz megzczyzn.

Wzrost liczby ludnéci przy niezmiennej powierzchni miasta spowodowad, ggStasé
zaludnienia wzrosta o 145 os6b w poréwnaniu z moki®©91 i w 2008 roku wyniosta 2 011
0s6b na krfi
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~ Ryc. 11.4.1.1.Liczba mieszk&cow Leszna ogdtem i wedtug pici w latach 1991-2008
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GEgenUrzdu Statystycznego

Prognoza liczby ludnmi Leszna przygotowana przez Gtowny bifzStatystyczny
w roku 2002 przewidujeze liczba ta bdzie wzrastado roku 2010, a po egjnigciu wartgci
64,4 tys. mieszkacOw, zacznie spadaTa sama prognoza zaktadata znacznie wiegszy,
bo od roku 2002, spadek ludimow catym kraju, a w Wielkopolsce papeszy od roku 2020
(Tab. 11.4.1.2.).
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Tab. 11.4.1.1. Liczba ludndéci Leszna w latach 1991-2008

1991 1992‘ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001] 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ogotem 59 523 60 168 60 490| 61 007 61 336] 61 945| 62 187| 62 274| 62 597| 62 837 63 310| 63 634 63 663| 63 787| 63 970 63 955| 64 057| 64 142

Mezczyzni | 28 241] 28 614| 28 806| 29 104{ 29 411) 29 571) 29 690 29 777| 29 917| 30 094 30 391| 30 407| 30 382 30 416| 30 490| 30 453] 30 443) 30 425

Kobiety 31 282) 31 554| 31 684 31 903| 31 925| 32 374| 32 497| 32 497| 32 680 32 743 32 919| 33 227| 33 281] 33 371] 33 480| 33 502| 33 614| 33 661

Ludnaosé¢ na

km? 1866 1886] 1896] 1912 1923 1942] 1949 1952] 1962 1970 1985 1995 1996/ 2000 2005 2005 2008 2011
Zrodto: Gtéwny Urzid Statystyczny




Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadio przewagi efektywdoiowej Leszna 79

Tab.11.4.1.2. Prognoza liczby ludndci Leszna, Wielkopolski i Polski

Leszno tys.0s. 63,6 64,1 64,4 64,2 63,2 61,6 59,1
Wielkopolska tys. 0. 3355,3 3368,5 3388,3 3406,2| 3412,5 3394,3 3346,3
Polska tys. 0. 38219 38123 37899 37626] 37229 36598 35693
Zrodto: GUS

W tabeli 11.4.1.3. zestawiono dane dotyce ruchu naturalnego ludéw. Ich analiza
pozwala zaobserwowaze po znacznym spadku przyrostu naturalnego w |at8&18-1999,
w roku 2001 oraz w latach 2005-2007, ostatecznm®tmavano znaczny wzrost w roku 2008.
Na taki stan rzeczy wptyw miata liczba urodz#ns¢ zraznicowana w poszczegolnych latach,
jak i zmienna liczba zgonéw. H6 zgondéw niemowdt utrzymywata si na stosunkowo
niskim poziomie, wyjtkiem byty w badanym okresie lata: 1995, 1999 i POKiedy liczba
zgonow wyniosta od 8-10 wagu roku. Godnym odnotowania jest jednak faiet,w catym

badanym okresie waé przyrostu naturalnego jest dodatnia i daleka ad.ze

Tab. 11.4.1.3. Ruch naturalny ludndéci Leszna w latach 1995-2008

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005‘ 2006 2007 2008‘

Urodzeniazywe
ogoétem 676 664| 649| 666| 594| 672| 583| 574| 635| 601| 652| 634| 633| 733
Zgony ogotem 554 539| 506| 594| 534| 538| 523| 467| 522| 496| 570| 568| 538| 566
Zgony niemowdt | 10 3 5 3 8 2 9 5 4 4 5 5 5 6

Przyrost
naturalny ogotem| 12p125| 143| 72| 60| 134| 60| 107| 113| 105 82| 66| 95| 167

Zrédto: Gtéwny Urzid Statystyczny

Przyrost naturalny na 1000 miesakédw Leszna na tle przyrostu naturalnego
w catym kraju przedstawiono na wykresie 11.4.1.2kTiczony przyrost naturalny w catym
badanym okresie wykazywat tendengpadkow, cha: dla Leszna byt zawsze dodatni,
mimo ze w niektorych okresach liczony dla kraju uzyskiwehrtasci ujemne. Przyrost
naturalny Leszna uzyskiwat w badanym okresie wartawyzsze nk dla kraju, z wyjtkiem
dwéch lat: roku 1991 i 1994. W ostatnich dwdéch datanazna zaobserwowatendenai
wzrostowy 0 dynamice zbkonej do krajowej, jednak na wkgzym poziomie. Wartd 2,6%o

w roku 2008 jest najwasza od 15 lat.
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Ryc. 11.4.1.2. Przyrost naturalny na 1000 mieszkécow w Lesznie i Polsce
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GEgmUrzdu Statystycznego

Innym parametrem wpltywagym na liczle ludnacci miasta jest zjawisko migraciji.
W Tab. 11.4.1.4. zestawiono dane dotyce migracji w Lesznie w latach 1995-2008.

Tab. 11.4.1.4. Migracje na pobyt stalty wedtug typui kierunku w Lesznie

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

zameldowania
w ruchu

wewretrznym | 575 906| 619| 597| 757| 672| 817| 601| 682| 703| 722| 783| 732 | 680
zameldowania
zagranica 3 6 2 9 7 2 2 0| 12 3 4| 10| 22 14

wymeldowanisg
w ruchu
wewretrznym | 426 564| 487| 513| 615| 590| 547| 561| 722| 688| 641| 684| 805| 745

wymeldowanisg
zagranica ? 0 0 0 0 0 0| 34| 19| 12| 34| 111| 59 42
saldo migraciji
w ruchu
wewrgtrznym | 149 342| 132| 84| 142| 82| 270| 40| -40| 15| 81| 99| -73| -65
saldo migraciji
zagranica 1 6 2 9 7 2 2| -34| -7| -9| -30/-101| -37 | -28
Zrédio: Gtowny Urzid Statystyczny
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Liczba zameldowa w ruchu wewrtrznym w latach 1995-2008 utrzymywatee si
w granicach od 575-906, podczas gdy liczba wymeatoascylowata pongidzy 426 a 805.
Najwiccej zameldowd w ruchu wewrtrznym odnotowano w roku 1996 i 2001,
a wymeldowa w roku 2007 i 2003. Z kolei rok 2006 byt rekordawypod wzgédem
wymeldowa zagrani¢ (111), podczas gdy najgkisz liczbe (22) zameldowa z zagranicy
odnotowano w roku 2007. Zmienstomigracji w Lesznie pokazuje wykres jej sald w nuch
wewrgtrznym i z zagrani¢ (Ryc. 11.4.1.3). Najwyszy poziom salda w ruchu wewtrenym
odnotowano w roku 1996, najszy w 2007. W badanym okresie mialo ono ngcej
wartas¢ dodatny. Saldo ujemne odnotowano w latach 2003 oraz 2003a8do migracji
zagranicznych swoje maksimum ggicto w roku 1998, a od roku 2002 ma w Lesznie
niezmiennie wart@& ujemry, z najngszym saldem w roku 2006. Nie jest to zjawisko
wystepujace tylko w Lesznie. Otwarcie niektorych europejbkiynkOw pracy, po weégiu
Polski do Unii Europejskiej, spowodowato znagamigracg, zwtaszcza miodych ludzi, do
tych krajow. Lata 2007 i 2008 pokazupe saldo to, chbnadal ujemne, to jednak ulega
poprawie. Bardziej niepoksje jest znaczne ujemne saldo migracji wewamej odnotowane

w ostatnich dwodch latach.
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] Ryc. 11.4.1.3. Saldo migracji w Lesznie w ruchu wewetrznym i zagranicznym
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GEgmUrzdu Statystycznego
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Struktue ludnasci wedtug wieku w latach 2004-2007 zestawiono wetal.4.1.5.,
a r&nice pomgdzy latami skrajnymi przedstawiono graficznie nakvegie Ryc. 11.4.1.3.

Struktura demograficzna z podziatem na grupy wiekewkazuje typowe dla naszego kraju

Tab. 11.4.1.5. Struktura ludnosci Leszna wedtug wieku w latach 2004-2007

WIEK 2004 2005 2006 2007 2008
0-4lat 3 09% 3093 3152 3183 3 265
5-9 3 235 3285 3 237 3 159 3119
10-14 4087 3 835 3 587 3476 3 383
15-19 4 899 4737 4571 4421 4 259
20-24 557% 5 552 5 559 5418 5184
25-29 5 544 5634 5517 5 495 5429
30-34 4 652 4879 5014 5 204 5421
35-39 3 898 3901 4 079 4 257 4 392
40 - 44 4184 4 045 3 915 3 834 3813
45 - 49 5242 5 007 4 725 4471 4 251
50 - 54 5259 5274 5302 5 340 5 206
55-59 4 469 4981 4 943 4 927 5 036
60 - 64 2417 2 405 2 864 3 261 3 746
65 - 69 2400 2432 2430 2390 2 293
70 i wigce] 4 831 4910 5 060 5 221 5 345

Zrodto: Gtowny Urzd Statystyczny
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65-69
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Ryc. 11.4.1.4. Struktura ludnosci Leszna wedtug wieku w latach 2004 i 2008.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GEgmUrzdu Statystycznego
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cechy. Mate udziaty najmtodszych grup (wae podstawy piramidy) stanoavicechy
spoteczéstwa starzecego st. W roku 2008 bardzo widoczneg sv strukturze echa
demograficzne. Die udziaty procentowe grup wiekowych 20-24, 25-28z080-34 to efekt
wyzu demograficznego z koa lat 70-tych i pocku lat 80-tych. Piniej zauwaa sk spadek
populacji grup dzisiejszych czterdziestolatkbwastpnie kolejny gwattowny wzrost udziatu
grup 50-54 i 55-59, ktéry jest efektem naturalnpgwojennego wiu demograficznego.
Poréwnanie struktury ludsoi pomidzy rokiem 2004 i 2007 potwierdza zjawisko
starzenia si mieszkacow Leszna. Znacznie wzrosta grupa oséb w wiekil64055-59
I powyzej 70 lat. Istotnie zmniejszyt sinatomiast udziat miodzig w wieku 10-19 lat

w 0g0lnej liczbie ludngci.

4.2. Rynek pracy i bezrobocie

W wyniku transformacji gospodarczej ngsty znaczne zmiany na rynku pracy
Leszna. Jak w catym kraju, pojawitoe szjawisko bezrobocia. Sytuacpa rynku pracy po
roku 1990 analizowano w kilku aspektach: potencjatuieku produkcyjnego
I nieprodukcyjnego mieszkadw, liczby i struktury pracagych oraz liczby bezrobotnych
| stopy bezrobocia

Rozpatrugc sytuacg na rynku pracy Leszna na przestrzeni lat 1995082@auwaa
si¢ raczej niekorzystne tendencje. Liczba os6b w wigtadukcyjnym rosta do roku 2005,
w ktorym osagneta swoje maksimum w wysoko 42 372 os6b. Od tego momentu
nieznacznie spada. Systematycznie w badanym ekresiniejsza si liczba o0so6b
w wieku przedprodukcyjnym (do 17 lat) i jest to dpk bardzo wyrany. W roku 1995 grupa
ta liczyta 17 546 os6b, natomiast w 2008 ¢. fjlko 12 203, czyli spadek wyniést ponad 30
%. Drugim niekorzystnym zjawiskiem jest wzrost bhgzosob w wieku poprodukcyjnym. Jest
on obserwowany przez wszystkie rozpatrywane latynosi ponad 38%. Zjawiska tey s
efektem o wiele szerszego, ogdlnokrajowego procsawenia & spoteczéstwa i jego
wptywu na demogradi kraju. Sytuacja, w ktérej spada liczba os6b najishych i ju
pracupcych a wzrasta liczba oséb starszych, niepaagcoh, jest od wielu lat wielkim
problemem lepiej rozwiktych spoteczestw Europy Zachodniej. Zjawisko to zaczyna coraz
wyrazniej by¢ obserwowane tale w Polsce, a Leszno reprezentuje tendeologcra w catym

wojewodztwie wielkopolskim.



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadto przewagi efektywdoiowej Leszna 84

Tab. 11.4.2.1. Ludnosé w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w Lesznie

Rok Ludnas¢
ogotem w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

0Ss0b % 0S0b % 0s0b % oSOl %
1995 61 450 100| 17 546 28,6| 39909 60,1 6 995 11,4
1996 61 945 100| 17103 27,6| 37680 60,8 7162 11,6
1997 62 187 100| 16584 26,7| 38283 61,6 7 320 11,8
1998 62 274 100| 16 066 25,8| 38 806 62,3 7 402 11,9
1999 62 597 100| 15616 25,0] 39429 63,0 7 552 12,0
2000 63 084 100| 15041 23,8| 40 166 63,7 7877 12,5
2001 63 557 100| 14520 22,8 41006 64,5 8 031 12,6
2002 63 634 100| 13921 21,9] 41488 65,2 8 225 12,9
2003 63 663 100| 13493 21,2 41810 65,7 8 360 13,1
2004 63 787 100| 13160 20,6| 42047 65,9 8 580 13,5
2005 63 97C 100| 12911 20,2 42372 66,2 8 687 13,6
2006 63 955 100| 12 652 19,8| 42 235 66,0 9 068 14,2
2007 64 057 100| 12416 19,4 42 256 66,0 9 385 15,0
2008 64 142 100| 12 203 19,0] 42 254 65,9 9 685 15,1

Zrédto: Gléwny Urzd Statystyczny
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Ryc. 11.4.2.1. Ludnas¢ w wieku produkcyjnym, przed- i poprodukcyjnym w Lesznie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GEgmUrzdu Statystycznego

Liczba pracujcych (Tab. 11.4.2.2) w Lesznie w jednostkach zatiagicych powyej
9 0s0b i jednostkach sfery hietowej osigneta w roku 2007 wart@ 21 939 osob. W latach
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1995-2007 najwgksz liczbe pracugcych odnotowano w roku 1996 (22 655), w kolejnych
latach liczby zatrudnionych byta corazzsea. Dopiero od roku 2003 tendencja spadkowa
odwrdcita s¢ i w latach naspnych liczba pracyggych wzrastata osgajac swoje drugie
maksimum w roku 2007 (21 939).

23000
22000 {

21000 f
20000 \\ /
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Ryc. 11.4.2.2. Liczba pracujgcych* w Lesznie w latach 1995-2008
*W jednostkach zatrudniagych powyej 9 0s0b i jednostkach sfery atbwej
Zrodto: Opracowanie whlasne na podstawie danych GEgmUrzdu Statystycznego

Tab. 11.4.2.2. Pracujacy* w Lesznie ogotem i wedtug ptci.
1995 1996 1997 | 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ogétem | 2155422 655| 22 363| 22 122| 20 339| 19 670| 19 343| 18 254| 18 329| 18 649| 19 450| 20 716| 21 939
Mezczyzni | 11 082| 11 576 11 237| 11 298 10 685/ 10 025| 9 633| 9019 9281| 9481| 9867|10 436| 10 683
Kobiety | 1047211 079) 11126/ 10824 9654 9645 9710 9235 9048 9168 9583|10280| 11 256
*W jednostkach zatrudniagych powyej 9 osob i jednostkach sfery batbwej

Zrédto: Gtéwny Urzid Statystyczny

Struktura pracucych wedtug pici zostata zaprezentowana na Ry.2l18. W latach
1995-2000 oraz 2003-2006 aksze zatrudnienie panowatosmd nezczyzn ni kobiet.
Przewaga pracagych kobiet wystpita w latach 2001-2002, dwéch ostatnich latachdkpa
zatrudnienia ogotem oraz w roku 2007, w ktérym udienie utrzymywato gina wysokim

poziomie.



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakiédto przewagi efektywroiowej Leszna

86

12000

12500

12000

11500
11000
10500
10000
9500
9000
8 =00
8000

mm Mezezyzni
—fl—Qgdtem
=i K obiety

Ryc. 11.4.2.3. Pracucy* wg ptci w Lesznie w latach 1995-2007.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Bardzo pozytywnym zjawiskiem na rynku pracy Leszest rosacy od 2004 roku

udziat ludndci pracujcej w grupie ludngci wieku produkcyjnego (Ryc. 11.4.2.4). W sytuacji
miasta, w ktorej z roku na rok liczebidogrupy w wieku produkcyjnym od kilku lat

regularnie wzrasta, proces ten wiymege wskazuje na spadek bezrobocia

2007 51,9

2006 49,0

2005 45,9

2004 44,4

2003 43,8

2002 44,0

2001 47,2

2000 49,0

1999 51,6

1998 57,0

1997 58,4

1996 60,1

1995 58,4
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Ryc. 11.4.2.4. Udziat procentowy ludndci pracujacej w ogolnej liczbie ludndci w wieku
produkcyjnym w Lesznie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W roku 1995, pracowato ponad 58 %, a rokzpéj nawet 60%, osObebacych

w wieku produkcyjnym, natomiast w roku 2007 blisk®%. Pomimo tego spadku, naje

zauway¢, ze od roku 2003, kiedy sytuacja na rynku pracy Inggorsza (zaledwie niespetna

44% osOb w wieku produkcyjnym byto zatrudnionych jednostkach zatrudnigych

powyzej 9 0sOb), naspuje systematyczny wzrost wadtd tego wskanika. Tendencja jest

zatem korzystnadwiadczy o rozwoju gospodarczym miasta.

Tab. 11.4.2.3. Liczba pracujacych wg sekcji PKD wg faktycznego miejsca pracy

w podmiotach zatrudniajacych wiecej niz 9 oséb, Leszno
1996 1997 1998 1999 2000/ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007)

Rolnictwo 186 171| 176| 165| 251 96 69| 116| 159| 164| 157| 162
Przemyst 6247 6297| 6386| 5534| 6075| 7496| 7353| 6124| 6235| 6 772| 7021| 7777
Zaopatrywanie w energi
elektryczn, gaz i wod 549| 522| 461| 439| 412| 288| 290| 413| 407| 389| 378| 354
Budownictwo 1483 1452| 1204| 1246| 1251| 1440| 1081| 934| 996| 1138| 1265| 1596
Handel i naprawy 30443 182 3145| 2617| 2287| 1893| 1733| 2200| 2286| 2 407| 2621| 2979
Hotele i restauracje 213 312| 279| 209| 185| 140| 104| 235| 231| 206| 276| 278
Transport, gospodarka
magazynowa igczngé 2888 2840| 2900| 2841| 2369| 685| 1875| 1971| 1832| 1673] 1858| 1852
Paérednictwo finansowe 93l 976| 1050/ 1161| 792| 565| 579| 612| 645 655| 663| 732
Obstuga nieruchorsai,
wynajem i dziatalné¢
Zwiazana z prowadzeniem
interesow 678 677| 648 744| 852 591| 554| 1013| 1224| 1193| 1429| 1094
Administracja publiczna i
obrona narodowa,;
gwarantowana prawnie
opieka socjalna 13921 460| 1474 1076 1224| 779| 757 1348| 1409| 1401| 1381| 1462
Edukacja 1627 1676| 1611 1568| 1638| 1631| 1672| 1926| 1883| 1999| 2084| 2077
Ochrona zdrowia i opieka
socjalna 2314 2312| 2319| 2217| 1847| 1548| 1420| 1104| 1042| 1026| 1082| 1142
Pozostata dziatalrio
ustugowa , komunalna,
socjalna i indywidualna 1103 483| 469| 518 487 275| 294| 333| 300 427| 501| 432
Zrodto: Gtéwny Urzid Statystyczny

W tabeli 11.4.2.3. zestawiono dane o zatrudnienediug sekcji PKD w celu oceny

rozkltadu zatrudnienia w #@ych dziatach gospodarki. W badanym okresie reg@ji osob

zatrudnionych byto w przenmle. Ich liczba wahata siw latach 1996-2007 od 5 534 oso6b
w roku 1999 do maksymalnej liczby 7 777 os6b zatimoigych w przemgle w roku 2007

(Ryc. 1.4.2.5.). Ten znaczny wzrost zatrudnieniaprzemyle wskazuje na istotny jego
rozwoj, widoczny zwtaszcza w latach 2001-2002 @@@5-2007.
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Ryc. 11.4.2.5. Zatrudnienie w przemyle w Lesznie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zatrudnienie w pozostatych sekcjach PKD przedstawiona wykresie 11.4.2.6.
Podlegato ono latach 1996-2007 w niektérych dziealdh dé¢ duzym zmianom. W latach
2001-2 weksza¢ sekeji odnotowata znaczny spadek zatrudnienia.aikigm byta edukacja
I w pierwszym roku budownictwo. Od roku 2003 obsgevst wzgledna stabilizacg
zatrudnienia w poszczegolnych sekcjach, caemwznaczéa uksztattowanie gipewnej nowej
struktury gospodarki miasta. Od potowy lat dzigiliziesatych najweksze zatrudnienie po
przemyle wystpowato w handlu i naprawach. Pomimo znacznego sparditrudnienia
w tym sektorze spowodowanego kryzysem gospodarzpmetomu wiekdéw, od roku 2003
liczba pracyjcych w handlu i naprawach systematycznigni® i stanowi ponownie
najwicksza po przemyle grug zatrudnionych. Od roku 2004 trzecnajwicksza grupe
stanowsy zatrudnieni w edukacji, co nale uzn& za zjawisko pozytywne w dobie
konieczndci podnoszenia jakai kapitatu ludzkiego i wzrostu znaczenia gospodagartej
na wiedzy. Czwait co do wielkdci grum zatrudnienia jest sekcja transport, gospodarka
magazynowa iacznaé. Liczba pracujcych w tej sekcji ulegata znacznym zmianom na
przestrzeni ostatnich 12 lat. Spory jej spadek wur@8001 prawdopodobnie miat miejsce
w zwiazku z istotnym ograniczeniem zatrudnienia w leszskyn oddziale Telekomunikacji
Polskiej SA. Znaczny spadek zatrudnienia amstw sekcji ochrona zdrowia i opieka
socjalna. Wydaje gj ze ta zmiana zwgana jest z przeksztatceniami w ddie zdrowia

i tworzeniem mniejszych jednostek zatrudmigich ponkej 9 osob, czyli nie gfych
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Ryc. 11.4.2.6. Zatrudnienie w Lesznie wedtug sekcjPKD z wyjatkiem przemystu
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

w przedstawionej tu liczbie praagych. Znaczco wzrosto te zatrudnienie w sekcji obstuga
nieruchomeci, wynajem i dziatalné& zwiazana z prowadzeniem dziatafeo gospodarczej.
Zjawisko to jest zwjzane z outsourcingiem wielu dotychczas wetnamych proceséw
przedsgbiorstw takich jak obstuga finansowo-&gowa, prawna, informatyczna,zynieryjna

itp.
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Zestawione powiej dane o zatrudnieniu w jednostkach zatrudniagh powyej 9
pracownikow i jednostkach biaetowych pokazuaj wzrost gospodarki Leszna w ostatnich
latach. Potwierdzajto takze dane o bezrobociu w latach 1990-2008.
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Ryc.11.4.2.7. Liczba bezrobotnych zarejestrowanychv Lesznie w wybranych latach
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na pocatku lat dziewgcdziesatych liczba bezrobotnych najpierw gwalttownie rosta,
a nastpnie systematycznie spadata by w drugiej potowjedékady w roku 1998 uzyska
najnizszy poziom (1754). Od tego momentu sytuacja na uynkacy w migécie
systematycznie i pogarszata do 2002 r., kiedy odnotowano ng{eda liczbe 0sbb
bezrobotnych (4428) po roku 1990. Od roku 2003 asyju zacgta sk poprawig& i w roku
2008 w Lesznie bylo zarejestrowanych 1596 osébpbazy, co oznacza spadek z stosunku do
roku 2002 o 64% i najasz liczbe zarejestrowanych bezrobotnych od roku 1990. Wadek
stopa bezrobocia zarejestrowanego wsmena koniec roku 2008 wyniosta 5% (w roku 2002
uzyskata warte&¢ maksymala: 13,4%). Jest to odbicie ogoélnej sytuacji w Kkraju
i wojewddztwie wielkopolskim, w ktorym teodnotowuje si w ostatnich latach state spadki
stopy bezrobocia.
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Ryc.l1.4.2.8. Zmiany stopy bezrobocia rejestrowanegw wybranych miastach
, wojewoddztwa wielkopolskiego
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na tle innych miast Wielkopolski o statusie miast prawach powiatu stopa
bezrobocia w Lesznie wypada bardzo pozytywnie. diedw Poznaniu odnotowanozsey
wskaznik bezrobocia w badanym okresie. W pozostatych stai@h wskanik ten byt
zdecydowanie wiszy (Rys. 11.4.2.8.).

Na podstawie przedstawionych danychzme stwierdz, ze sytuacja na rynku pracy
w Lesznie po roku 1990 byta trudna, ¢hbtak lepsza ri w innych poréwnywalnych
miastach. Dokonana restrukturyzacja rynku pracyzegacprzynost pozytywne efekty
w ostatnich latach w postaci spadku bezrobociarostr liczby zatrudnionych. Miejsca pracy
w duzych jednostkach nadal byly generowane w gtéwnefzei@rzez przemyst oraz handel
i naprawy, a w ostatnich latach t&kprzez edukagj Spadta rola w tym zakresie sekcji

transport, gospodarka magazynowacieha¢ oraz ochrony zdrowia i opieki socjalne;.

4.3. Podmioty gospodarcze

Transformacja gospodarki miasta, mimo swych ubociarskutkbw w postaci wzrostu
bezrobocia, przebiegata w sposobsdszybki i mimo wszystko tagodny w poréwnaniu
z innymi podobnymi miastami Wielkopolski. Tradyajgemiosta i brak wielkich zaktadow
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przemystowych pozwolity na stosunkowo szybkie ik&fe/ne przejcie od gospodarki
socjalistycznej do rynkowej. dwv 1995 roku wrdd 5 347 zarejestrowanych podmiotéw

Tab. 11.4.3.1. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejstrowanych w systemie REGON
ogotem i z podzialem na sektor prywatny i publicznyv Lesznie

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ogotem 5347 6 249| 6 726| 7 244| 7 634| 7 713| 8 245| 8 284| 8 484| 8 555| 8 525| 8 509| 8 583| 8 733
sektor

prywatny | 5227 6 128| 6 601| 7 119| 7515| 7599| 8 119| 8 134| 8 313| 8 321| 8 285| 8 274| 8 349| 8 518
w % 97,8 98,0/ 98,1 98,3| 98,4/ 985| 98,5 98,2 98,0/ 97,2 97,1| 97,2| 97,2| 975
sektor

publiczny 120 121| 125| 125| 119 114| 126 150| 171| 234 240| 235| 234| 215
w% 2,3 2,0 1,9 1,7 1,6 1,5 1,5 1,8 2,0 2,8 2,9 2,8 2,8 2,5

Zrodto: Gtowny Urzd Statystyczny

gospodarczych 97,8 % stanowity jednostki sektoyavatnego. W kolejnych latach ich liczba
systematycznie wzrastata i agineta swoje maksimum w latach 2000-2001 (98,5%). Wurok
2008 w Lesznie zarejestrowano w systemie REGON33pt8Iimioty gospodarcze, z czego
97,5 % stanowity jednostki sektora prywatnego.udaiat po roku 2001 nieco zmalat, ale od
roku 2005 zacg ponownie wzrasta
Tabela 11.4.3.2. oraz towarzygz/ jej wykres ilustruj zmiany w strukturze

podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych wedtugjs&KD w Lesznie na przestrzeni
ostatnich 14 lat. Ich analiza pozwala stwieédze w badanym okresie znacznie wzrosta

liczba podmiotéw aktywnych w sferze szeroko rozumch ustug i handlu.
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Tab. 11.4.3.2. Jednostki gospodarcze zarejestrowang Lesznie wg sekcji PKD
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Rolnictwo, towiectwo i

lesnictwo 41 100 143 158 159 156 162 180 209 197 204 221 226 234
Przetwérstwo przemystowe 702 718 727 765 784 771 861 838 839 836 819 806 783 773
Wytwarzanie i zaopatrywanie W

energe elektryczn, gaz, wodg 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 4
Gornictwo 0 0 0 1 1 2 2 2 2 3 3 4 4 3
Budownictwo 637 686 769 878 951 936 963 922 919 901 913 915 961 1032

Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodéw,
motocykli oraz artykutdw iytku

osobistego i domowego 2153 2320 2339 2396 2436] 2416 2597 2625 2716 2707 2674 2600 2616 2569
Hotele i restauracje 141 149 158 178 189 198| 227 228 241 236 228 218 209 208
Transport, gospodarka magazynowa

i tacznai¢ 320, 432 510 534] 561 561 571 564 554/ 539 531 518 511 505
Pasrednictwo finansowe 46 103 143 231 287 313] 347 357 366] 373 367 368 361 379

Obstuga nieruchonsei, wynajem i
ustugi zwhzane z prowadzeniem
dziatalngci gospodarczej 777 995/ 1079 1123 1190 1212 1296 1303 1316/ 1396 1390 1413 1415 1474
Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowizkowe
ubezpieczenie spoteczne i
powszechne ubezpieczenie

zdrowotne 23 23 29 31 28 29 33 29 26 27 29 29 28 27
Gospodarstwa domowe

zatrudniajce pracownikow 2 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Rybactwo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Edukacja 65 95 110 133 154 167 175 207 248 251 258 253 252 248

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 208 259 308 345 397 418 484 491 489 520 529 538 557 592

Dziatalng¢ ustugowa komunalna,

spoteczna i indywidualna, pozostgta 230 364 407 460 488 526 525 536 557 567 578 623 657 681
Zrédto: Gtéwny Urzd Statystyczny
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—&— Przemysl
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Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdaw samochoddw, motocykli oraz artykuldw uiytku
osobistego i domowego

Hotele irestauracje
—+— Transport, gospodarka magazynowailacznosé
—m— Posrednictwo finansowe

Obsluga nieruchomosci, wynajemi uslugi zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenie spoleczne i
powszechne ubezpicez enic zdrowotne i pooztale
Edukacja

Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna

Dzialalnos¢ uslugowa komunalna, spoleczna i indywidualna, pozostala

Ryc. 11.4.3.1. Liczba podmiotéw gospodarczych zaregtrowanych w Lesznie
w najwazniejszych sekcjach PKD
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Trzy najliczniejsze grupy to: handel i naprawy, faga nieruchomsi, wynajem i ustugi
Zwigzane z prowadzeniem dziataked gospodarczej oraz budownictwo, ktére od roku7199
wyprzedzito przemyst. Szczegétawanaliz zmian struktury podmiotdw gospodarczych
Leszna przeprowadzono w rozdziale IV.

Leszno w badanym okresie odnotowalo znaczny waicaby podmiotdw gospodarczych.
Szczegolnie szybko rozwijat ¢sisektor prywatny. W strukturze podmiotéw od potovigt
dziewigcdziesiatych dominowaty handel i ustugi, ktérych liczba yeatycznie si powigkszata.
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4.4. Instytucje otoczenia biznesu

Jednym z przejawow transformacjycia spoteczno-gospodarczego w Lesznie po
roku 1989 byla odbudowa organizacji lobdmyjch i wspierajcych przedsibiorcow.
W Lesznie dziatat od roku 1956 Cech Rzemiostzi@h, ktory za swe gitdbwne zadania
przyjmowat: dbanie o prawidtowy rozwoj rzemiostarzaymywanie i podnoszenie goditd
zawodowej czionkéw, prowadzenie $Mdd nich pracy spoteczno-wychowawczej,
reprezentowanie interesbw cztonkébw wobec wiladz, ialaizie porad i informacii,
propagowanie, koordynowanie i nadzorowanie przygatoa zawodowego. Obecnie Cech
Rzemiost Rénych w Lesznie zrzesza 215 rzesigkow™®’. Swego petnomocnika miaiv
Lesznie take Wielkopolska Izba Rzentimicza w Poznaniu. Jednak w nowej sytuacji
gospodarczej poaiku lat dziewecdziesatych, kiedy liczba firm sektora prywatnego
gwaltownie rosta, przedgdiorcy uznali za konieczne stworzenie nowej orgagjiz
reprezentuyjcej ich interesy. W ten sposob powstat jeden z wseych samorgow
gospodarczych w Polsce po 1989 roku, ktérego celadrzdnym byto reprezentowanie
przedsgbiorcéw i ich promowanie, a tak wspieranie przemian wilasmiowych w
gospodarce krajowej oraz popieranie wprowadzani@ghard@zmow rynkowych. Zebranie
zatazycielskie Leszczyskiej Izby Gospodarczej odbyto¢siB0 padziernika 1991 roku.
Wzieli w nim udzial przedstawiciele 86 podmiotéw gospoxkych z OGwczesnego
wojewodztwa leszcziskiegd®®. Z cah pewndcia Izba odegrata du role w transformacii
leszczyiskiej gospodarki, szczegodlnie na pa&m lat 90-tych oferujc liczne szkolenia i
doradztwo dla dziatagych juz przedsgbiorcow i oséb dopiero rozpoczyiaaych dziatalnéé
gospodarcz

W niedlugim czasie powstaly kolejne nowe organizacgprezentace lokalnych
przedsgbiorcéw. 15 grudnia 1993 roku wa@&ie Wojewddzkim w Poznaniu zarejestrowano
Stowarzyszenie Kupcéw Leszarkich. Celem organizacji bylo reprezentowanie iroolh
cztonkéw, kultywowanie tradycji wielkopolskiej gosgarndci, udzielanie cztonkom
stowarzyszenia pomocy w zakresie raogyiwania problemédw ekonomicznych,
organizacyjnych i prawnych zwianych 2z prowadzeniem dziatakoo kupieckiej,
wspotdziatanie z wtadzami samadowymi i administragj rzadowa, propagowanie dobrych

obyczajow kupieckich i integracjgrodowiska kupieckiego. W roku 2003 powstato

37 www.crrleszno.bip.icech.ptlane z dnia 20.09.2009
138 Neczyiski A., Wazny L., 15 lat wspierania lokalnego biznedieszczyiska Oficyna Wydawnicza, Leszno
2006, s.29
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Leszczyiskie Stowarzyszenie Handlowcéw ,Starowka”. Zrzesomo obechie 56
reprezentantow podmiotow handlowych i za cel ngtitg stawia sobie reprezentowanie oraz
ochrore intereséw czionkOw Stowarzyszenia poprzez pomomawiazywaniu problemow
zwiazanych z dzialalniwia kupiecky, wspoétdziatanie, propagowanie dobrych obyczajow
kupieckich, kultywowanie tradycji wielkopolskiej gpodarnéci, upowszechnianie wiedzy
zZwigzane] z dzialalngcia handlow, integrowanie srodowiska kupieckiego oraz

wspétdziatanie z wtadzami samadowymi i paistwowymi-**.

45. Podsumowanie

Biorac pod uwag omoOwione wczéniej parametry rozwoju Leszna po 1989 roku
uprawnione wydaje si by¢ twierdzenie, ze miasto pomdinie przeszto trudny okres
transformacji gospodarczej. Mimo znacznego niedestewania gospodarki leszéakiej
w latach powojennych, d#i dynamiczne] prywatyzacji magku oraz daej
przedsgbiorcza¢ mieszkacow, miasto szybko uporatogsizz brakiem pracy i rosicym
bezrobociem. Leszno rozwijato ¢sii to efektywniej nk inne poroéwnywalne miasta
w Wielkopolsce. Wskazuje na to analiza poréwnawgmaeprowadzona przez Uik

Statystyczny w Poznaniu, przy pomocy syntetyczmagonika poziomu (jakei) zycia.

0,750

0,700 /
_’—'/ Leszno

065 1 — - —" |
\/ . —a—Kalisz
\

0,600 — :\/ _____.'\ ~ ——Konin

B >/{‘>—<' ) Poznan

0,500 T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Powiat poznanski

Ryc. 11.4.5. Wartosci syntetycznych wskanikdw poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego wybranych powiatéw wojewodztwa wielkmlskiego

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUS

139 \www.starowka.org/index.htnd dnia 20.09.2009
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Miernik ten uwzgédnia warté¢ wybranych cech charakteryaaych: demogra§,
srodowisko, infrastruktuy i mieszkania, rynek pracy, podmioty gospodarkodamvej, ustugi
oraz budety powiatéw’. Warta¢ obliczonych przez Uedl Statystyczny w Poznaniu
wskaznikbw syntetycznych poziomu rozwoju spoteczno-gaspozego dla wybranych
powiatéw wojewoddztwa wielkopolskiego przedstawior@Ryc.ll.4.5. W latach 2000 — 2004
Leszno charakteryzowato¢shajwyzszym wskanikiem wsréd miast na prawach powiatu
w Wielkopolsce, wyprzedzato nawet Poan&V roku 2005, ostatnim, dla ktérego znana jest
wartas¢ syntetycznego wskaika, jedynie Pozrazdotat wyprzedz Leszno. Powjisze
zestawienie potwierdzae Leszno przeszio przez okres transformacji z gpsskutkiem ni
inne poréwnywalne miasta w Wielkopolsce.

5. Zmiany srodowiska przyrodniczego

Jednym z aspektdw wzrostu gospodarczego jestliwmi¢ jego negatywnego
oddziatywania nasrodowisko naturalne. Z uwagi nae¢sto nieodwracalne skutki takich
interakcji konieczne jest zwrdcenie szczegolnej giwea ochror srodowiska naturalnego
w kazdej jednostce terytorialnej, zwtaszcza, do roku 1990 niewiele byto w tym zakresie
pozytywnych przyktadow.

Prébupc ocené stan i zmiany wsrodowisku naturalnym Leszna scharakteryzowano
rzezbe terenu, warunki klimatyczne i glebowe oraz budovgeologicza, wody
powierzchniowe i podziemne, gospodarkodnosciekows i gospodark odpadami, struktgr

uzytkowania gruntéw oraz jaké powietrza.

5.1. Rzeiba terenu

Potudniowy obszar miasta stanowie¢®z Wysoczyzny Leszczgkiej o plaskiej
powierzchni. Cgs¢ potnocna zaliczana jest do Pojezierza Lesiskiggo, uksztattowanego
podczas ostatniego zlodowacenia w fazie jego regedgb zaspu, i ma rzebe bardziej

urozmaicon. Obie formy geomorfologiczne oddzielone ®&d siebie moren czotowa

140 Sytuacja spoteczno-gospodarcza powiatéw wojewda ziielkopolskiego w latach 2000-2005, btz
Statystyczny w Poznaniu, Pozn2007, s. 56-60
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0 wysokaci ok. 40 m. Uksztaltowanie terenu miasta jest kstize i stwarza dobre warunki
rozwoju przestrzennego LeszZfra

5.2.  Warunki klimatyczne

Leszno nalgy do wielkopolskoslaskiej dzielnicy rolniczo-klimatycznej, w ktorej
przewaaja wiatry zachodnie.Srednia roczna temperatura wynosi dla catej dziglnic
ok. 8,2°C, opady wahajsic od 500 do 550 mm, a okres wegetacyjny jest jednym
Z najdtzszych w catym kraju i wynosi ok. 228 dni. Cechyniditu w Lesznie (Tab.l1.5.2.) nie

odbiegag w sposob znaagey odsrednich dla calej dzielnicy klimatyczne,.

Tab. 11.5.2. Srednie wieloletnie cechy klimatu w Lesznie

Srednie temperatury Wzgledna Zachmurzenie| Suma opadow Srednia
powietrza wilgotnos¢ nieba rocznie predkosé¢
powietrza wiatru
°C % % mm m/s
8,1 81 67 539 3,4

Zrodto: Wojewddzki Inspektorat OchroSgodowiska w Poznaniu

Stabo urozmaicona rzka powierzchni miasta wywotuje niewielkie znicowanie
klimatu lokalnego, na ktéry wplywajtak’e rdaznej gkbokadsci wody gruntowe oraz
zrGznicowanie pokrycia rdinnoscia. W efekcie p6tnocna €z¢é miasta ma korzystne warunki
termiczne i wilgotnéciowe oraz lepsze warunki hydro-geologiczne zabydona
piaszczystych glebach. Z kolei gz miasta potaona na zachod i potudniowy-zachod od
Zaborowa ma mniej korzystne cechy mikroklimatu. Wpgje tu wysza wilgotnéc,
zastoiska chlodnego powietrza orazeste mgly. W cgsci wschodniej Leszna, dgi
sasiedztwu kompleksu $@ego, warunki mikroklimatuasbardzo korzystne dla budownictwa

mieszkaniowego i celéw rekreacyjnyéh

141 Gaczek W.M., Budner WStrategia rozwoju Leszna. Lokalna gospodarka przesha. Diagnoza stanu istniepgo-

wewretrzne i zewetrzne uwarunkowania rozwoju miasfozna, 1997, s.14.

2 Tanve, s.14.



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakidto przewagi efektywroiowej Leszna 99

5.3.  Warunki glebowe

Warunki glebowe na obszarze miasta Lesznast&kss jako dobre z punktu widzenia
gospodarki rolnej. W migie przewaaja gleby V (gleby orne stabe) i VI klasy (gleby
najstabsze). Jednak gleby przydatne do rolniczegdkowzystania, zajmugj ok. 39%

powierzchni Leszna. Gleby najlepszej | klasy baxyjnej w midcie nie wystpuja.

M klasa | - gleby orne najlepsze

m klasa |l - gleby arne bardzo

dobre
W klasa llla — gleby orne dobre

m klasa lllb - gleby Srednio dobre

B klasa Va — gleby arne érednigj
jakosci

m klasa Wb - gleby orne Srednigj
jakoéci (gorsze)

W klasa v — gleby orne sfabe

w klasa VI - gleby najstabsze

klasa VI RZ - gleby pod
zalesienia

Ryc. 11.5.3. Struktura klas glebowych miasta stan a 2004 rok
Zr6dto: Wojewodzki Inspektorat Ochrosyodowiska w Poznaniu

5.4. Budowa geologiczna

Na obszarze miasta przexgapodiae trzeciorgdowe o gébokasci od 7,0 do 50 m.,

w sktad ktérego wchodzgliny zwatowe, osady zastoiskowe oraz piaskiwiry. Osady
czwartorzdowe to gtdwnie namuty organiczne oraz bardzo éemkarstwy torfow i sztuczne
nasypy mineralne @jajpce od 2-3 m. Budowa geologiczna nie stanowi bariery
w zagospodarowaniu terenOw miasta, cha pewnych obszarach wygstije nadmierna
plastyczné¢ glin oraz grunty pytowe skionne degznienia.

Miasto na swym terenie posiada zaokruszywa naturalnego o wysokiej jakpDi
znaczeniu ponadregionalnym. W okolicach Leszna ¢py$i ztoza gazu ziemnego, o
znacznym zaazotowaniu i zasiarczeniu, ktorych elegptja na dzie dzisiejszy nie jest
optacalnd®,

¥ Tame, s. 17.
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5.5. Wody powierzchniowe i podziemne

Zasoby wod powierzchniowych sibogie. Wynika to z podia geologicznego miasta,
sktadajcego st z warstw tatwo przepuszczalnych. Wody znajdejse¢ na powierzchni, nie
dokonup sptywu powierzchniowego, lecz przsishja do podida. Oznacza to tak, ze wody
gruntowe na znacznych obszarach miasta zaldgapzo wysoko, tzn. 2upod powierzchni
gruntu (1-2 m). Na diym obszarze miasta warunki hydro-geologiczne stan@ewane
ograniczenie rozwoju przestrzennego miasta i wyngaagtasowania odpowiednich zabiegow
technicznych.

Zasoby wod podziemnych na potrzeby komunalne i ogmesprze miasta as
wystarczajce. Woda pobierana jest gtdbwnie z pozioméw wodopch czwartorzdu.
Zaopatrzenie w wagd odbywa st z trzech Stacji Uzdatniania Wody: Stieyice —
Przybyszewo (49%), Zaborowo, (27%) i Karczma Bord2406). Jakéc wod podziemnych
na ugciach ulega stosunkowo zZigm zmianom w czasie i w poszczegolnych studniach.
Najbardziej stabilnym sktadem fizyko-chemicznymaijlapsa jakaoscia wody charakteryzuje
sie ujecie Karczma Borowa, ktore jest jednakeaigm uzupetniajcym. Jakéé wody
w Lesznie oceniana jest jakoednia (ze wzgdu na plytkie zaleganie i zanieczyszczenia

pochodzenia antropogenicznego) i wymaga uzdatniania

5.6. Gospodarka wodnosciekowa i odpady

Gospodarka wodnéeiekowa realizowana jest w Lesznie z&nednictwem Miejskiego
Przedstbiorstwa Wodocigow i Kanalizacji Sp. z 0.0. Podstawowe dane daiyezsieci
wodochgowej przestawiono w tabeli 11.5.6.1.

Do roku 2002 rozbudowa czynnej sieci rozdzielczepgpowata bardzo powoli.
W ciagu siedmiu lat wybudowano 2,7 km wodggu. Od roku 2003 nagiit dynamiczny
rozwoj sieci wodocigowej. W cagu kolejnych piciu lat wybudowano 23,5 km czynnej sieci
rozdzielczej. Rozbudowa sieci przajta sk na wzrost liczby mieszkadw korzystajcych
z sieci wodocigowej. Wskanik ten wzrastat w catym badanym okresie. Nakszy wzrost
wartasci nasgpit w roku 2002.

W ostatnich 12 latach (1995-2007) nieomal podwala diugas¢ sieci kanalizacyjnej
w Lesznie (Tab.l1.5.6.2). Znaczne inwestycje podaga w roku 1998, a naginie w latach

2003-2005. W roku 2003 ditugb sieci kanalizacyjnej zrownata ¢siz diugacia sieci
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wodochgowej (Ryc. 11.5.6.1.), a po tym roku przeimggyta dtugéé sieci
roku 2007 kanalizacja byta o prawie 14 km adlza né sie¢ wodochgowa). Poczynione
inwestycje podniosty liczp osob korzystagych z sieci kanalizacyjnej (Ryc.11.5.6.2.)
W badanym okresie liczba ta byta zawszesra od liczby ludnii korzystajcej z sieci
wodochgowej, jednak rénica pomedzy nimi zmniejszata si systematycznie. Znagazy
wzrost liczby ludnéci korzystajcej z sieci kanalizacyjnej nagit w roku 2002, podobnie jak

w przypadku sieci wodoggowej.

rozdzielczej (w

180,0

170,0

160,0 f/

150,0

140,0

130,0 -

120!0ﬂé=’ﬁ=/

110,0

IOO,O/E/

50,0

B0,0 11T 71T 17T 1T 17T T T T "T 1
N W~ O o N MmO
[ T o) TR o B ) T ) T o e [ e [ e IR e R e Y o B w0
OO OO O0OO00O0 0
o T e I e T T R Y A A R N o O o A o A

Ryc. 11.5.6.1. Leszno: wodogigi i kanalizacja - dtugasé czynnej sieci kanalizacyjne;j

, I rozdzielczej w km
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tab. 11.5.6.1. Dane dotycace wodocigébw w Lesznie
J.m. 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

dluga¢ czynnej sieci
rozdzielczej km 128,1 128,3] 128,6/ 129,6/ 130,8 130,8 130,9] 130,9] 137,51 1435 149,5 149,9] 1544
pohczenia
prowadace do
budynkéw mieszkalnych

i zbiorowego

zamieszkania szt 4805 4856 4937] 5031] 5156 5252 5325/ 5325 5454 5554, 5706 5706/ 5612
woda dostarczona

gospodarstwom

domowym darh 2570,4 2317,3 2412,00 2161,00 2103,00 2079,0 2018,8 2023,7 20604 19996 21644 22234 2330,1

ludna¢ korzystagca
Z sieci wodocigowej
w miastach osoba 58 811 59 293 59536) 59632 59958 60201 60664 62489 62517 62659 62907 62892 62992
Zrédto: Gtowny Urzid Statystyczny

Tab. 11.5.6.2. Dane dotycace kanalizacji w Lesznie

1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005

dluga¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej km 94,1 100,8 101,00 1204 121,3 121,3 121,6/ 121,6/ 137,55 146,5 158,6/ 158,6/ 168,0
pohczenia
prowadace do
budynkéw mieszkalnych
i zbiorowego
zamieszkania Szt.] 2897 2961 3178 3572 36820 3761 38200 3820, 4120 43200 4762 4762 4646

scieki odprowadzone | dah

3322,4 33710 30950 2962,7 28511 27400 27527 27673 28269 29263 2936,0 29072

ludng¢ korzystajca z
sieci kanalizacyjnej w
miastach 0sS. 51745 52195 52510 52780 53124 53366 53797 58480 58507 58848 59497 59483 59578
Zrédto: Gtowny Urzid Statystyczny
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Ryc. 11.5.6.2. Leszno: ludnéé¢ korzystajaca z sieci wodoejgowej i kanalizacyjnej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gestas¢ sieci wodocigowej i kanalizacyjnej w Lesznie byta w roku 200&niana
jako najwkksza wrod powiatéw grodzkich wojewoddztwa wielkopolskiegB®la sieci
wodochgowej bylo to 468,7 km na 100 Kmprzy sredniej dla wojewddztwa 92,3
km/100knf. W przypadku sieci kanalizacyjnej (rozdzielczekadlektoréw) gstos¢ sieci
wynosita 497,2 km, przy 25,4 km na 100kjako sredniej dla wojewddztwid”.

Analiza danych dotyexych gospodarki wodnéciekowej w przemsle (Tab.11.5.6.3)
wskazuje na znaczny spadek zarowngyzia wody (prawie o potow jak i odprowadzenia

sciekow (0 86%) w cigu ostatnich 10 lat. Taki stan rzeczy jest rezettatvprowadzania

Tab. 11.5.6.3. Gospodarka wodnosciekowa w przemyle Leszna w latach 1998-2007

zwycie wody na
potrzeby przemystu dam 422| 356| 346| 336 341| 357| 392| 307| 222| 226

pobor wod
podziemnych darh| 422| 353| 343| 337| 341| 345| 376| 303| 274| 289
scieki odprowadzone
ogotem dami| 406| 340| 329| 325| 310 309| 344| 171| 105 56

scieki odprowadzone
do sieci kanalizacyjnej | daim 406| 340 329| 325 310| 309| 344| 171| 105| 56

Zrodio: Dane GUS
w zakladach przemystowych Leszna nowszych, mniefogbtonnych technologii oraz
korzystania z whkasnych ¢§ wody, a take z precyzyjniejszego opomiarowaniazycia

wody.

144 Sytuacja spoteczno-gospodarcza powiatéw wojewddaigikopolskiego w latach 2000-2008rzad
Statystyczny w Poznaniu, Pon2007, s. 22-23
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Leszno posiada oczyszczalniciekdw. W roku 1995 oddano dazyiku jej cz$é
mechanicza. W roku 2000 uruchomiono ¢& biologiczry oczyszczalnisciekow, dzeki
czemu maliwe statlo s¢ oczyszczanie z podwgzonym usuwaniem biogenow. W tabeli
11.5.6.4. zestawiono dane dotycz obgtosci odprowadzanych i oczyszczanysiekow.

Analiza danych zestawionych w badanym okresie wgkana pocgtkowy spadek
objetosci odprowadzanych i oczyszczanyétiekdw, a od roku 2003 nagbwat powolny
wzrost, z pewngcia spowodowany oddaniem dozytku nowych odcinkdw sieci oraz

przytaczeniem nowych odbiorcéw. W roku 2007 ponownie guashiewielki spadek.

Tab.11.5.6.4. Komunalne oczyszczaniéciekOw w Lesznie w latach 1995-2007

Scieki w
odprowadza
ne ogéltem - - -1 3095,0[ 2962,7| 2851,1| 2740,0| 2 752,7| 2 767,3| 2 826,9| 2 926,3] 2 936,0| 2 907,2
oczyszczange
tacznie z
wodami
infiltracyjny
mi i
sciekami
dowazonymi - - -| 3991 3949| 4280] 5737 5964| 4740 4680 5024| 4925/ 5557
oczyszczang
razem - - -| 3095 2957| 2844| 2733] 2600 2761 2820 2919 2936| 2907
oczyszczang
mechanicz-
nie 0| 784|4245] 3095 2957 0 0 0 0 0 0 0
oczyszczang
biologicznie | 4 692| 3 534 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oczyszczang
Z podwyz-
szonym
usuwaniem
biogenéw 0 0 0 0 0| 2844| 2733] 2600] 2761 2820 2919| 2936| 2907

Zrodto: Dane GUS

Od roku 1995 systematycznie rosta liczba Iudnoobstugiwane] przez leszazrska
oczyszczalri sciekow i w roku 2007 korzystaly z niej 64 tys. osétvojektowana wielk@
oczyszczalni o podwszonym usuwaniu biogenéw zaktada wydain@s 526 ni/dob: dla
rownowanej liczby mieszkacow wynoszacej 122 753. Oznacza to i maliwosci

technologiczne zwkszenia iléci doptywapcych sciekdw.
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Tab.11.5.6.5. Ladunki zanieczyszczé& w kg/rok w §ciekach po oczyszczeniu w Lesznie

BZT5 | 482820 654524 192600 22374 31311 28440 37 440, 31651 38904 28897

ChZT | 962 545 1 177 344 425 432 188 174 209 336 154 998 187 200 181 867 179 255 203 387

zawiesing 290 930 391 118 159 644 64 828/ 106 517 72 048] 46 800 46 220 29 548 31675

azot
0goiny 92076 117335 74044 16637 17772 45504 40622 52852 63527 83355

fosfor
0goiny 17084 25143 17120, 4934/ 3578 6920 4446] 7234 7830 5557

Zrodto: Dane GUS

W ciagu ostatnich 10 lat nagtit znacacy spadek zanieczyszadzav sciekach po
oczyszczeniu. Najlepsze parametryagsicto w zakresie zawarfoi BZT5 i zawiesiny,
a take ChZT. Nieco mniejsze spadki zanotowano d&dr zawartéci fosforu i azotu

ogolnego.
Tab.l1.5.6.6. Osady pdciekowe (w t) wytworzone w i’gu roku w latach 2003-2007
ogotem 31183 2700 3226/ 4086 3302

stosowane do uprawystm
przeznaczonych do produkcji kompostu 30812700 3226/ 4086 3 302

Zrodto: Dane GUS

W tabeli 11.5.6.6. zestawiono dane dotyce produkcji osadoéw pgoielowych, ktére
od roku 2004 wykorzystywane, sv catagci do uprawy rélin przeznaczonych do produkciji
kompostu. Ich masa w latach 2003-2007 podlegat& timacznym wahaniom.

Na stansrodowiska naturalnego wptywa tak bezpérednio gospodarka odpadami.
Jak we wszystkich miastach w Polsce, masa odpadéwialnych wytworzonych w Lesznie
W ciagu roku systematycznie wzrasta. Rogminiem tego problemu w Lesznie zajmuje Si
Miejski Zaktad Oczyszczania Sp. z 0.0., ktéry o@@0oku jest realizatorem dego projektu
dofinansowanego przez Wrkturopejsk z Funduszu Spojsoi.

W okresie od 1996-2007 roku masa odpaddéw znacaazi®sta, cho jej
wartasci w poszczegolnych latach podlegaty sélosporym wahaniom (Tab.11.5.6.7.).
Poréwnujc jednak masodpadow wytworzog w roku 1996 z masodpadow wytworzonych
w roku 2007 trzeba stwierdzize wzrost jest ponad sa@okrotny. Rosta te masa odpadow

sktadowanych na sktadowiskach, ¢hoe z tak diuag dynamily, jak odpady ogétem. Jest to
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Tab. 11.5.6.7. Odpady wytworzone w Lesznie @igu roku

1999 [2000}12001{2002(:2003(:2004 120052006 {2007

J. m.

1996

1997[1998

ogotem tys.t/f 7,0/ 6,3 10,6/ 17,9| 31,5| 42,8 21,3| 27,0| 25,8| 37,4| 36,2| 44,5
wykorzystane
razem tys.t/r 5,0/ 3,7| 6,7|13,0| 28,7/ 40,7| - - - - - -
wykorzystane w
celach przemystowycftys.t/r| - - -| 58| 64| 58/ - - - - - -
poddane odzyskowitys.t/r| - - - - - -1 18,5| 23,3| 21,6/ 23,4| 28,8 35,2
unieszkodliwione
razem tys.t/f 0| 0| 39| 36/ 28| 21| 28| 37| 42| 9,0/ 74| 93
unieszkodliwione
termicznie tys.t/r - -l o] ol o o| o| of of o] o0| 01
skladowane na
sktadowiskach
wiasnych i innych tys.tr 2,0/ 2,6/ 39| 3,6/ 2,8/ 21| 2,8/ 37| 42| 9,0/ 74| 9.2
magazynowane
Czasowo tys.t/r - -l o] 13/ o] o| o] ol 0| 50 0| O
ZrGdto: Dane GUS
45,0
40,0
35,0 l
30,0
l mEmm  ogoftem
25,0 l
20,0
15,0 - l = sktadowane na
l sktadowiskach
10,0 ~ -y wiasnychiinnych
50 - i
0,0 -
o ™~ o0 (o)} o — ~J o =t L w0 ™~
. O o O o o o o o o o o
(e} Lo (s3] (e} o o = o o o o =
— — — — (] (] (] (] ™~ ] ™~ =~

Ryc. 11.5.6.3. Odpady wytworzone w Lesznie w ggu roku oraz sktadowane na
sktadowiskach w tys. t.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUS

proces pozytywny, bo komplementarny z widlka masy odpadow poddanych odzyskowi,
ktéra od roku 2002 wzrastata, z jednym niewielkigsigpstwem w roku 2004. Niestety na
skutek wzrostu masy odpaddéw ogoétem udziat odpadéddanych odzyskowi w ikei
odpaddw wytworzonych w giju roku nie byt zadowalagy i w roku 2007 byt mniejszy od

udziatu osagniectego w roku 2002 o 7,8 punktu procentowego (T&h8al8.).
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Tab. 11.5.6.8. Odpady wytworzone w Lesznie — wskaiki
r‘]]q'. 2002 2003 2004 2005 2006 2007
odpady wytworzone na 1 Km t 665,6] 843,8/ 806,3/1168,81 131,31 390,6

udziat odpadoéw sktadowanych w
ilosci odpaddéw wytworzonych w giu
roku % 13,1 13,7 16,3] 24,1 20,4 20,7

udziat odpadéw poddanych
odzyskowi w ilégci odpadow
wytworzonych w cigu roku % 86,9 86,3 83,7 626 796 791

Zrodto: Dane GUS

Ta niekorzystna sytuacja z pewnm ulegnie w najbliszym czasie poprawie

w wyniku zakaiczenia projektu dotyezego realizacji gospodarki odpadami w Lesznie.

5.7. Uzytkowanie gruntow

W roku 2009 w Lesznie najeksz powierzchn¢ zajmowaly grunty zabudowane
I zurbanizowane (48%), dragrupe stanowity wytki rolne (45%), a trzegi grunty l&ne,

zadrzewione i zakrzewione (7%).

Grunty lesne
oraz
zedrzewione i
zakrzewione
7%

Ryc.11.5.7.1. Powierzchnia geodezyjna w ha w Leszniwedtug kierunkdw wykorzystania
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GEgenUrzdu Statystycznego

Powierzchnia gruntéw zabudowanych i zurbanizowarwabku 2009 wynosita 1 514
ha i byta niemal identyczna jak w roku 2001, €lpemidzy tymi latami podlegata pewnym
wahaniom osigajac najnizszy poziom w roku 2005 (1 460 ha). Na grunty teadéty s¢
przede wszystkim tereny mieszkalne (524 ha), di®48 ha), inne tereny zabudowane (205
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Tab.11.5.7.1. Powierzchnia geodezyjna w ha w Leszamiwedtug kierunkdw wykorzystania
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Powierzchnia ogotem 3190 3190] 3190 3190] 3190 3190| 3190] 3190 3190
Uzytki rolne 1411 1464| 1465 1473| 1478| 1452 1443| 1432| 1418
grunty orne 11371127 1124] 1134| 1155| 1137 1127| 1120| 1126
sady 38 37| 36/ 36| 35 35 35 36| 35
taki trwate 223 223| 223| 224| 224| 225| 226| 223| 204
pastwiska trwate 13 12 12/ 13| 13| 15| 15/ 14| 15
grunty rolne zabudowane X 57 62| 58| 43| 24| 23| 22| 22
grunty pod stawami X 0 0 0 0 9 9 9 9
rowy X 8 8 8 8 7 8 8 7
Grunty lesne oraz

zadrzewione

i zakrzewione 233 232| 232| 232| 233| 234| 234] 236/ 236
lasy 229 228| 228| 228| 229| 228] 229| 230 230
grunty zadrzewione i

zakrzewione 4 4 4 4 4 6 5 6 6
Grunty zabudowane i

zurbanizowane 1515 1471| 1470 1464| 1460 1482| 1490 1500/ 1514
tereny mieszkalne 586 526/ 510, 516/ 536| 491| 498| 507| 524
tereny przemystowe 104 110| 112| 107| 116 121| 122, 123| 128
inne tereny zabudowane 75 76 81| 82| 103| 195 200, 204| 205
zurbanizowane tereny

niezabudowane 216 222| 222| 207| 148| 129| 124| 120/ 111
tereny rekreacyjno-

wypoczynkowe 98 99 99 95 96 80 80 81 81
tereny komunikacyjne w tym

drogi 314 318| 326/ 336| 340| 344| 344| 342| 343
tereny kolejowe 99 97 97| 97| 98] 98/ 98| 98| 98
inne 23 23 23| 24| 23] 24| 24| 25| 24
uzytki kopalne G 0 0 0 0 0 0 0 0
Grunty pod wodami X 1 1 0 0 0 0 0 1
Uzytki ekologiczne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nieuzytki 15/ 15 15| 15| 13| 13| 14| 14| 13
Tereny rozne 22 7 7 6 6 5 5 4 4

Zrédto: Gtéwny Urzd Statystyczny

ha) i tereny przemystowe (128 ha). Powierzchniartéw mieszkalnych podlegataagiym

wahaniom na przestrzeni ostatnich dzigi lat, ostatecznie jednak w poréwnaniu z rokiem
2001 spadta o 62 ha. Powierzchnia drég wzrosta di&9co jest efektem poczynionych

inwestycji w tym zakresie. O 24 ha zkszyta s¢ powierzchnia terendw przemystowych,

natomiast niestety zmalata o 17 ha powierzchnignt®rv rekreacyjno-wypoczynkowy.

Minimalnie wzrosta powierzchnia gruntéwsigich oraz zadrzewionych i zakrzewionych

(o 3 ha). W poréwnaniu z rokiem 2001 wzrostazeapowierzchnia kytkdw rolnych (o 7 ha),

chat w stosunku do roku 2005 spadta i to o0 60 ha.
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5.8. Jakos¢ powietrza

Instytuch zajmupca sie ocem jakosci powietrza na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego jest Wojewddzki Inspektorat Ochrofigodowiska w Poznaniu. Do roku
2005 maliwe bylo pozyskanie danych dotygzch wynikdbw pomiarow emisji
zanieczyszczepytowych i gazowych dla Leszna. Dane te zestawiwrtabelach 11.5.8.1.-2.
pozwalaj zaobserwowa pozytywne zmiany w tym zakresie w Lesznie. ZarOvemaisja
pytdw, jak i gazéw zanieczyszczaych atmosfey spadta w badanym okresie. W przypadku
pytéw ze spalania paliw ich masa spadta prawietovpg Pozytywne tendencje odnotowano

tez w przypadku zanieczyszazewutlenkiem siarki, tlenkéw azotu, tlenku i dwurntke:

Tab. 11.5.8.1. Emisja zanieczyszcaepylowych w Lesznie w tonach na rok
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ogotem 291 279| 177| 213| 279| 205/ 170 175
ze spalania paliw 278268 168| 204| 270| 195/ 164| 153
cementowo-wapiennicze
i materiaty ogniotrwate 0 O 0 0 0 0 0 0
krzemowe 0 O 1 1 1 1 0 0
nawozoOw sztucznych 0 0 0 0 0 0 0 0
srodkdw powierzchniowo czynnych 0 O 0 0 0 0 0 0
weglowo-grafitowe, sadza 2 1 2 2 2 2 1 1

Zrodio: Dane Wojewddzkiego Inspektoratu OchrSrydowiska w Poznaniu

Tab. 11.5.8.2. Emisja zanieczyszcaegazowych w Lesznie w tonach na rok
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 |

ogotem 105 168 106 253 90 253 98 660 98 509 94 611 86 713 88 351
dwutlenek siarki 364 259 224 218 221 167 122 153
tlenki azotu 179 175 156 166 166 159 145 148
tlenek vegla 321 276 232 250 269 265 251 275
dwutlenek wgla| 104 218 105 457 89 557 97 963 97 777 93 948 86 127 87 714
metan @ 0 0 0 0 0 0 0
podtlenek azotu 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrodio: Dane Wojewddzkiego Inspektoratu OchrSrydowiska w Poznaniu

wegla, ch@ w przypadku zanieczyszazegazowych odnotowano niewielki wzrost masy
zanieczyszczew roku 2005 w stosunku do roku poprzedniego.

Brak danych od roku 2006 uniegtivia kontynuowanie analizy dla lat naphych.
Z danych poréwnawczych dla lat 2007-2008 wynika,Leszno na tle innych powiatow
grodzkich w Wielkopolsce charakteryzuje: svysoky jakoscia powietrza. Dla parametrow

stuzacych ocenie zanieczyszczenia powietrza uzyskane aanwgk pozwalaly na
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zakwalifikowanie ich do najwiszej klasy A, jedynie przekroczenia dopuszczalagjataci
ozonu w powietrzu spowodowaty oeemego parametru wedtug klasy C (podobnie jak

Konin)',

Podsumowujc przedstawiom charakterystyk srodowiska przyrodniczego Leszna
i jego zmian w ostatnich latach dma stwierdzi, ze ocena przedstawionych parametréw
wypada pozytywnie. Korzystne warunki klimatyczndebpwe, rzeba terenu i budowa
geologiczna nie stanowiograniczé dla rozwoju przestrzennego miasta. Wystayzzaja
zasoby wody o przeginie sredniej jakdci. Pewnym utrudnieniem na sfoduzym obszarze
miasta jest stosunkowo ptytkie wygbwanie woéd podziemnych, nie jest to jednak bariera
ktéra bytaby w stanie zahamogévdotychczasowy rozwoj Leszna.

Wiadze samorgowe bardzo powaie traktupj problemy ekologiczne miasta. Qki
temu w ostatnich latach udatce; ssnacznie rozbudowainfrastruktue wodno-kanalizacyjn
Leszno od 1995 roku posiada, sfinansoavarwtasnychsrodkéw, oczyszczalaisciekow,

w ktérej w roku 2000 uruchomiono € biologiczry. Oczyszczalnia posiada spore rezerwy
mocy pozwalajce obshay¢ réwnowana liczbe mieszkacdéw wynoszca 122 tys. osob.
Miasto prowadzi t2 od lat selektywa zbiorke odpadow i realizuje projekt, ktérego celem jest
uporzdkowanie gospodarki odpadami w subregionie.

Analiza dost¢pnych danych dotygzych jakdci powietrza wskazata popraw w tym
zakresie. Posgpujaca urbanizacja na obecnym etapie wydagenge stanowd zagraenia dla
srodowiska naturalnego. Zmiany wyikowaniu gruntéw odnotowane w ostatnich 9 latach

nie wykazaty tendencji budeych niepokad.

1“5Roczna ocena jakoi powietrza w Wielkopolsce za rok 20®8ojewddzki Inspektorat Ochrorrodowiska
w Poznaniu, Pozia2009
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6. Strategia rozwoju Leszna

Spotecznie akceptowana strategia rozwoju miastawasym czynnikiem stiaacym
podniesieniu jego efektywdo a w konsekwencji jego konkurencyfmo wobec innych
osrodkow miejskich. Strategia rozwoju &ju identyfikacji najwaniejszego celu do
osiagniecia a nasfpnie mobilizacji zasobow lokalnych, poprzez wytwemiz pewnej
struktury dla ich interakcji, i rozdzieleniu zadpomkdzy kompetentne podmioty. Rezultaty
strategii rozwoju lokalnego mioa okrgli¢ poprzez jej podstawowe funkcje oflene jako:
aktywizacja, koncentracja, orientacja, redukcja peiendgci decyzyjnej, spojnE
i elastyczné¢. Funkcja aktywizacji rozumiana jest jako pobudeambiorowego mdlenia
0 przyszidci miasta, zmusza uczestnikdw procesu do odervsiad biezacych problemow
miasta i spojrzenia na jego rozwoj z szerszej mityvy dajc mazliwosé oddziatywania na
czynniki wewrgtrzne i zewgtrzne, a nie przyjmowania ich w sposéb pasywny.kEjmn
koncentracji pozwala na wybranie priorytetow rozoweych i skupienie na nich alokacji
zawsze ograniczonych zasobdéw zapewgidym samym ich wiksz efektywnag¢. Kolejna
funkcja orientacji umgiwia uzgodnienie i przycie jednolitego i konsekwentnie
realizowanego kierunku rozwoju. Redukowanie niep@eindecyzyjnej oznacza zdolfiodo
eliminowania projektéow oferagych dorane rezultaty niezgodne ze strategiczwizja
rozwoju miasta. W takim wggiu strategia jest instrumentem zabezpiegzen przed
koniunkturalizmem wiadz decyzyjnych. Funkcja spépgolega na stworzeniu spéjnej wizji
rozwoju dla ré@énych podmiotow funkcjonggych w midcie. Dzkki niej mazliwe jest lepsze
zharmonizowanie dziata prorozwojowych i unikanie konfliktow. Wreszcie fkoja
elastycznéci polega na rozpoznawaniu warunkéw w przy&zité dostosowaniu dziatado
antycypowanych scenariuszy rozwojowyth

Miasto Leszno byto jednym z pierwszych midastdniej wielk@ci w Polsce, ktore
opracowato swaj strategé rozwoju. W ramach programu pilatavego dofinansowanego
przez Brytyjski Program Wspierania Samgtaw Lokalnych z Funduszu Know How, miasto
przy wspétpracy z WielkopolakSzkoh Biznesu w Poznaniu zrealizowato w latach 1996-
1997 projekt ,Strategia rozwoju Leszna”. Prace rschtega uwzgkdnialy jej znaczne
uspotecznienie, ktore przebiegato na kilku poziomdro pierwsze powotano Ra&trateqgii,

ktorej cztonkowie — osoby 0 wysokim autorytecie vesoie, miaty za zadanie océrnrafnas¢

148 Biniecki J., Szczupak BStrategia rozwoju lokalnege Zarzdzanie strategiczne rozwojem lokalnym i
regionalnym , red. Klasik A., Kanik F., Wydawnictwo Uczelniane Akademii Ekonomicgime. Karola
Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2001, s.65-66
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dokonanych analiz i zaproponowanych kierunkédw rgmworaz, z racji zajmowanych
stanowisk, wspoétuczestnioczyve wdraaniu strategii. Wykorzystano dwa badania ankietowe:
badanie lokalnej opinii publicznej "Jakiego Leszragniemy?” przeprowadzone na prébie
595 losowo wybranych dorostych miesgkéw Leszna oraz badanie 140 lesZskych
podmiotéw gospodarczych. Wreszcie powotano cztergpaty robocze: ustug miejskich;
zarzadzania, organizacji i rozwoju kadr; gospodarki gtzeennej oraz gospodarki lokalnej,
w ktérych pracowali przedstawiciele wymienionychiedlzin take spoza Urgdu Miasta
Leszna. Prace nad stratggioprowadzity do przygotowania diagnozy stanu &icego
miasta oraz analizy SWOT. Na tej podstawie zaprop@mo wizg, misjg, cele rozwojowe

i poszczegllne zadania shge ich realizacji, ktore w roku 1997 Rada Miejskasina
przyjeta w formie uchwaty nr XLI1/308/97 z dnia 6.11.198ku. Schemat przyjej wowczas
strategii przedstawia Ryc.Il.6.1.

Wizja miasta, ktéra stanowita obraz docelowy jegawoju, wskazywata na Leszno jako
miastosredniej wielkdci, w ktorym dobrze gimieszka i pracuje oraz ktére stanowi centrum
ustugowe dla otoczenia. Z kolei misja strategij, gel nadrezdny, koncentrowata sina
podniesieniu atrakcyjroi miasta, jakéci zycia mieszkacéw i rozwoju gospodarki deki
wspotpracy i wykorzystaniu lokalnych zasobéw, watkd oraz potaenia miasta. Podkéka

si¢ takze utrzymanie tradycji wielkopolskich rozumianychkgapracowitd¢ i solidncc,
gospodarn& i dobra organizacja oraz wspotpraca. Realizacgjinstuzyto pie¢ przyjetych
celow strategicznych. Dwa pierwsze nakierowane mdypopraw jakosci zycia poprzez
zaspokajanie potrzeb lokalnej spotecmooraz popraw srodowiska przyrodniczego

I gospodarki komunalnej. Kolejne dwa dotyczyly ragw lokalnej gospodarki poprzez
wspieranie istnigcych przedsibiorstw oraz przyaiganie inwestorow zewitrznych. Ostatni,
piaty cel podkrélat role Leszna jako centrum ustug o zggi ponadlokalnym.

Realizacji przedstawionej wizji, misji i celéw dtegicznych shayty zadania
realizowane nie tylko przez W@ miasta Leszna i podlegte mu jednostki, aled¢gkodmioty
zewretrzne. Cz$¢ operacyjna strategii zawierata grupy przedgie¢, na ktore sktadaly si
poszczegolne zadania z opisem ich zakresu, praypisaodpowiedzialnici za realizag,
zrodet finansowania oraz zakfadanych termindw wykdmaOkrélono facznie 69 takich
zada'’. W ramach monitoringu strategii co roku spmizano sprawozdanie z realizacji
poszczegodlnych zada oceniano realizagjpostawionych celéw, a tak dokonywano

147 Budner W., Gaczek W.M., Nowak J., Bratkowska-NowakGulczyiski W., Strategia rozwoju Leszna.
Projekt pilotaowy — LesznaBrytyjski Fundusz Know How, Fundacja Rozwoju Déwmazji Lokalnej,
Warszawa 1998, s. 7-19.
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Wizja
Leszno miastemsredniej wielkosci oferujace mieszkacom doskonate warunki dozycia i dobre
miejsca pracy, a jednoczénie dla regionu ledace centrum ustugowym posiadajce szerolg oferte
w dziedzinie handlu, finanséw, éwiaty, kultury, medycyny, informacii, rekreacii i s portu.

Misja
Leszno jest miastem, ktérego wiadze, podmioty gospartze i mieszkacy, kontynuujac tradycje
wielkopolskie w warunkach rosmcej konkurencji, wspotpracuja ze soly dazac do lepszego wykorzystanial
lokalnych zasobdw, maliwosci wynikajacych z wielkdci i potozenia miasta w celu podniesienia jego
atrakcvinosci. poziomuzvcia mieszkancow i rozwoiu aospodarczear

|
/_C(:ﬁ Cel ll Cel llI Cel IV Cel V

Tworzenie Poprawa stanu Wspieranie rozwoju Zapewnienie Umocnienie roli

warunkéw dla srodowiska miejscowej gospodarki wysokiej Leszna jako
inicjatyw przyrodniczego i tworzenie warunkow dl atrakcyjndci centrum
stuzacych i gospodarki utrzymania jej miasta dla regionalnego
poprawie komunalnej réznorodndci oraz inwestorov poprzez rozwoj
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' Ryc. 11.6.1.Schemat strategii rozwoju Leszna — weja z 1997 roku
Zrodto: Urzqd Miasta Leszna — Wydziat Promaciji i Rozwoju



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadto przewagi efektywdoiowej Leszna 114

weryfikacji czsci operacyjnej. Przedsivziecia zrealizowane byly eliminowane, a z drugiej
strony dopisywano nowe zadania wpigg s¢ w realizacg strategii. W latach 1999-2001
trzykrotnie aktualizowano ¢ operacyjr strategii. W roku 2003 biac pod uwag zmiany,
ktére zaszly w migie i jego otoczeniu, a szczegOlnie biisgerspektyw przystpienia
Polski do Unii Europejskiej oraz planowane zmianyustawie o finansach publicznych,
przystpiono do catéciowej weryfikacji strategii rozwoju Leszna. Ponaersporadzono
diagnoz stanu miasta i przeprowadzono analizy strategiczaehowuwc mazliwie
maksymalne uspotecznienie prac nad stratggodobnie jak w roku 1997. Zweryfikow@an
wizje | misjc oraz cele strategiczne przig uchway Rady Miejskiej Leszna nr
XXI11/224/2004 z dnia 26 sierpnia 2004, a progranpemcyjne uchwalono w dniu 27
pazdziernika 2005. Zmiany dokonane na poziomie wizjiisji byty bardzo niewielkie i nie
dotyczyty ich istoty.

W nowej wersji strategii (Ryc.11.6.2) zmniejszoniazbe celéw. W miejsce griu
dotychczasowych wprowadzono jedynie trzy: pierwgpywiccony byt gospodarce, drugi
odnosit s¢ do zaspokajania potrzeb miesakaw, a trzeci dotyczyt pozycji Leszna jako
centrum ustug dla subregionu. Nase@ byto przyporadkowanie kademu celowi spéjnych
programoéw operacyjnych, na ktore sktadatyza@stawy zadai projektéw (hcznie 122). Dla
usprawnienia procesu monitorowania strategii naigmoiz celéw, programoéw i zada
wprowadzono osoby odpowiedzialne za ich realiza&azdemu poziomowi przypisano
stosowne mierniki, ktérych waro wskazywaly pospy w realizacji strategii. Na tej
podstawie sporglzano sprawozdania.

Ostatniej weryfikacji strategii rozwoju Leszna dolkmo w roku 2008. U podstaw tej
decyzji lezaty trzy zasadnicze przestanki:

rosrace znaczenie dla rozwoju miasta szkotzseaych oraz gospodarki opartej na

wiedzy,

niewystarczajca wspotpraca miasta z jednostkami zetnamymi,

wskaznik bezrobocia z poziomu 13,4% w 2004 roku zmnigjsk do 5% na koniec

sierpnia 2008 roku. Bezrobocie nie bytaz jprzeszkod w rozwoju leszczfskiej

gospodarki. Znaczenia nabierata j&ko nowych miejsc pracy zwlaszcza

w dziedzinach innowacyjnych, wykorzysioych nowe technologie, d@ych szanse

na trwate powjzania z mgdzynarodowymi rynkami.

Proces weryfikacji, podobnie jak poprzednio, pregbi przy znacznym jego

uspotecznieniu. Korzystano z badapinii publicznej i uczestnictwa przedstawicigzmnych
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Wizja

Leszno miastengredniej wielk@gci oferupce mieszkacom doskonate warunki daycia i dobre
miejsca pracy, a jednoczee dla regionu ¢dace centrum ustugowym posiadeg szerok oferte
w dziedzinie handlu, finanséwswiaty, kultury, medycyny, informag, rekreacji i sporti

Misja

Leszno jest miastem, ktérego wladze, podmioty gdapmze, organizacje spoteczne i mieszia
kontynuupc tradycje wielkopolskie w warunkach rasej konkurencji, wspotpracuze soh dazac do
lepszego wykorzystania lokalnyzasobow, mdiwosci wynikajacych z wielkdci i potozenia miasta \

celu podniesienia jeqo atrakcyfod poziomuzycia mieszkacow i rozwoju gospodarcze

Cel |
Zmniejszanie poziomu bezrobocia pr
zdynamizowanie lokalnej gospodarki
i przyciagnigcie nowych inwestycji.
Budowanie podstawy do trwatego
rozwoju gospodarczego.
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m
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lokalna gospodarl

Cel ll
Poprawienie warunkowycia
ludnasci przez doskonalenie ustu
publicznych i stwarzanie warunké
dla inicjatyw stiacych zaspokajani
potrzeb spoteczriai lokalnych.
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~ Ryc.l1.6.2. Schemat strategii rozwoju Leszna po wefikacji w latach 2004-2005
Zrodto: Urzgd Miasta Leszna — Wydziat Promociji i Rozwoju
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grup mieszkacéw w zespotach roboczych i opiniotwdorczych. Uchw&ady Miejskiej
Leszna nr XXV/291/2008 i XXV/292/2008 z dnia 23-gaiernika 2008 przyto poprawiomn
wersg misji, wizji, celow strategicznych oraz programoéperacyjnych dla Miasta Leszna Po
weryfikacji gtbwne elementy strategii: wizja, misjaele strategiczne z przypadkowanymi
im programami i zadaniami przybraly ngwformg zestawiom na schemacie .I1.6.3.
W wizji podkreslono wag tworzenia miejsc pracy w gospodarce opartej naxyiea w misji
zwrocono uwag ha potrzeb wspotpracy Leszna z jednostkami zetvanymi. Cel pierwszy,
paswigcony rozwojowi gospodarczemu miasta, uzyskat noveenkenie, ktére bardziej ni
poprzednio podkiato potrzele podniesienia innowacyjdoi leszczyiskich podmiotéw
gospodarczych. Wprowadzono takkorekt zada realizowanych w ramach programéw
zarowno pod wzghem merytorycznym, jak i stopnia ich zakresu orazczegOtoweci.
Spowodowato to zmniejszenie ich liczby do 79.

To kompleksowe uposzlkowanie strategii w roku 2008 pozwolito rzeczjwie
skorelow& z nia Wieloletni Plan Inwestycyjny, w ktorym nina znale¢ odnagniki do celéw,
programow i konkretnych zaflastrategicznych. Wprowadzone zmiany pozwalajsposéb
bardziej przejrzysty informowa o zamierzeniach rozwojowych miasta, w tym
inwestycyjnych. Korzystajz tego zaréwno wtadze miasta, jak i podmioty zgivame, ktore
swoje dziatania coraz e¢fciej umiejscawiaj w kontelécie realizacji strategii rozwoju Leszna.
Takie podejcie pozwala na lepsze skoordynowanie inicjatyw podeianych przez rinych

aktorow sceny rozwojowej Leszna oraz efektywniejgygkorzystanie ich zasobéw.
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Wizja
Leszno miastemsredniej wielkosci oferujace mieszkaacom doskonate warunki dazycia i dobre miejsca
pracy, szczegolnie w gospodarce opartej na wiedzy jednoczénie dla regionu bedace centrum

ustugowym posiadajice szerolg oferte w dziedzinie handlu, finanséw, nauki i szkolnictwavyzszego,
nédwiatv kinltiing. meadvevny infarmacii rekreacii i  nartii

Misja
Leszno jest miastem, ktérego wladze, podmioty gospartze, organizacje spoteczne i mieszhay, kontynuuja
tradycje wielkopolskie w warunkach rosmcej konkurencji, wspoétpracuja ze sola oraz zewrgtrznymi jednostkami
dazac do lepszego wykorzystania lokalnych zasobow, iiwosci wynikajacych z wielkdci i potozenia miasta w
celu podniesienia ieao atrakcvinéci, poziomuzycia mieszkaicow i rozwoiu aospodarczeat

Cel | Cel ll Cel lll
Zmodernizowanie lokalnej gospodarki Poprawienie warunkéwycia Budowanie ponadlokalnej pozycji
oraz przycigniecie innowacyjnych ludndici przez doskonalenie ustu miasta jako centrurfwiadczenia ustug
inwestycii dla budowania trwatego, publicznych i stwarzanie warunkd dla otaczajcego subregionu.
zréwnowaonego rozwoju dla inicjatyw stiacych zaspokajani
gospodarczego. potrzeb spoteczriai lokalnych.
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' Ryc.11.6.3. Schemat strategii rozwoju Leszna po zranhach w roku 2008
Zrodto: Urzqd Miasta Leszna — Wydziat Promaciji i Rozwoju
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7. Gospodarka miasta Leszna na tle wybranych miastiniej wielkaici.

Opis wybranych parametréw miasta bez poréwnania vi@rtaci z osaganymi
w innych podobnych @odkach miejskich, cho wartagsciowy, datby niepeiny obraz
potencjatu Leszna. Dlatego w ostatnieg&z rozdziatu dokonano poréwnania wybranych
cech miasta z innymisocodkami. Wanym impulsem w rozwoju Leszna byto nadanie miastu
w roku 1975 statusu stolicy wojewodztwa. Dlategelmdnie tej funkcji jawito si jako
pocatek schylku dotychczasowego wzrostu. Leszno od 19869 wyniku reformy
administracyjnej stato simiastem na prawach powiatu. Oznaczazépprocz zadagminy
realizuje te zadania powiatu. Miasto jestztsiedzila administracji powiatu leszcagkiego —
ziemskiego. Biagc pod uwag te funkcje administracyjne, a tak niewielly liczbe
mieszkacéw zaproponowano do grupy poroéwnawczej byte miagigewoddzkie o liczbie
mieszkacéw poniej 125 tys:*® ktére w wyniku reformy administracyjnej otrzymadtatus
powiatu grodzkiego. Taki dobor pozwala uwglgiic podobne czynniki rozwojowe zgaane
z poprzedry i obecr funkcja administracyja oraz wyeliminowa wielkie miasta, ktére
korzystajc z efektu swej wielkeci s3 nieosagalm konkurency dla obecnie 64-tyscznego
Leszna. Wybdr miast na prawach powiatu jestueasadniony ze wzglow praktycznych,
poniewa ten status miast pozwala na porownanie znacznggseej liczby danych i
dostpnych na poziomie gmin. W grupie 21 wybranych mmmstlazta si Zielona Gora, ktéra
jest siedzih administracji wojewddzkiej, co mie by przyczyr jej przewagi had
pozostatymi miastami. Z drugiej strony bligkamiasta i wielé¢ powiazan (szkoty wyzsze,
zuzel) sklania do porowmiaz Lesznem stanowi dla niego dobre odniesienie.kiadz
przestrzenny miast z grupy porownawczej przedstaovia Ryc. 11.7.1.

Poréwnanie oparto na wybranych dgstych danych statystycznych dla miast na
prawach powiatu. Dobér analiz miat na waldie ugcie aspektow: zasobdéw ludzkich,
gospodarki lokalnej oraz kapitatlu spotecznego. Kapliudzki poréwnywano za pomac
liczby ludndgci, wyksztalcenia mieszkadw, wydatkOw z bugktu miasta na swiate
i wychowanie, liczby pracagych i stopy bezrobocia. Stan gospodarki analizanaoprzez
liczbe podmiotdw gospodarczych, licgbosob fizycznych prowadeych dziatalnéé
gospodarcg, wartags¢ brutto srodkow trwatych w przedsbiorstwach, naktady inwestycyjne
oraz warté¢ produkcji sprzedanej w przesig na jednego mieszkea, a take dochody

budzetowe miasta, w tym jego udziaty w podatku dochogtowod o0so6b fizycznych

148 \Wedtug Bazy Danych Regionalnych GUS z roku 1998
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Ryc.II.7.1. Lokalizacja Leszna i miast z grupy poré&vnawczej na mapie Polski
Zrédto: opracowanie whasne

I prawnych. Za miernik kapitatu spotecznego peryjliczbe zarejestrowanych stowarzysze

organizacji spotecznych i fundaciji.

7.1. Ludnos$é

W tabeli 11.7.1.1. zestawiono liczbmieszkacdéw w wybranej grupie poréwnawczej
miast, ktdre uszeregowano wedtug wiglkiow roku 1998. Miasto Leszno bylo jednym
Z najmniejszych badanych miast. Znajdowato®io na 18 miejscu w grupie wybranych 22
miast. Mniejsze od Leszna byty tylko Skierniewiggpsno, Ostratka i Biata Podlaska. Na
koniec 2007 Leszno znalazloesha 17 pozycji, wyprzedzg tomze, ktérej liczba
mieszkacow spadta o ponad 1,5 tysa 0sOb, przy jednoczesnym wérie ludndci Leszna

0 prawie 2 tysice mieszkacow.
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Ryc. I1.7.1.1. Liczba mieszkacow wybranych bytych miast wojewddzkich
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Warto te zauwayé¢, ze Leszno jest liderem w niewielkiej grupie &aa miast,
w ktorych liczba mieszkacdw w badanym okresie wzrosta. W poréwnaniu z nokiE998
w miescie po 9 latach mieszkato prawie 1 800 osokceji nie udato sito zadnemu miastu
z badanej grupy. Poza Lesznem liczba mieseéa& wzrosta istotnie w Kaliszu (+1 390)
i Siedlcach (+1 326). Suwatki, Nowya& i Skierniewice odnotowaty wzrost paaj tyshca
mieszkacéw. Pozostale miasta, czyli zdecydowangkazas¢, odnotowata spadek liczby
mieszkacow. Najtrudniejsza pod tym wzglem sytuacja wyspita w Jeleniej Gérze, gdzie
spadek w badanym okresie wyniost ponad 8 tys..08bfranicach 5 tys. oséb spadta liczba
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Tab. 11.7.1. Liczba ludnosci ogotem w wybranych bytych miastach wojewodzkich

Ludnosé¢ og6tem 1998 1999 ‘ 2000 2001 2002 ‘ 2003 2004 2005 2006

Wioctawek 123 373 121 923 121 833 121 370 121 107| 120 728| 120 369 119 939 119 256| 118 432
Tarnéw 121 494 120 433| 120 822| 120 085 119 564| 118 668) 118 267| 117 560 116 967 116 118
Zielona Gora 118 18P117 902 118 103| 118 268 118 362 118 730[ 118 516 118 221] 118 115 117 523
Koszalin 112 37% 109 941] 108 899 108 582 108 480 107 877| 107 773 107 886| 107 693| 107 376
Legnica 109 33% 107 507| 107 416 107 203 106 895 106 525| 106 143 105 750 105 186| 104 754
Kalisz 106 641 108 583 110 104 109 680 109 385 108 920 108 792 108 841 108 477| 108 031
Stupsk 102 370 100 318 100 386 100 036 99 526 99 247| 98 757| 98695 98 092| 97 419
Jelenia Géra 93901 90573] 90130 89560 88866/ 88034 87643 87017 86503 85782
Nowy Scz 83754 83899 84370 84453 84421 84399 84463 84729 84487 84468
Konin 83426/ 82585 82640 82500 82177 81774 81266 80838 80471 80140
Piotrkdw Trybunalsk{ 81 284| 81639 81238 81177 80923 80510 80085 79670 78954| 78475
Siedlce 75613 76056] 76454 76607 76686 76913 77017 77056 77051 76939
Chetm 70654 68963 69012 69016| 68672 68688 68611 68 160 67887 67782
Przemyl 68 455/ 68558 68220 68 168| 67 787 67 547| 67847 66909 67127 66 867
Suwadki 68 331 68612 68889 68851 69031 69014] 69113 69 268 69 246| 69 281
Zamas¢ 68 288 67099 67134 67166| 66820 66 675 66747 66802 66507 66375
tomza 64 605 63608 63805 63958 63902 63757 63880 63819 63387 63036
Leszno 62 274 62844 63084 63557 63634 63663 63787 63970 63955 64057
Biata Podlaska 58 351 57542 57901] 58 268 58 142| 57825 58 047 58082 58 075 57783
Ostrokka 55271 54008 54315 54156] 54207 54194 54129 53831 53605 54109
Krosno 49 2271 48836] 48531 48432 48249 48 025 48 060| 47817 47 723] 47479
Skierniewice 48 740 48 077| 48434 48474 48688 48667) 48 733 48807 48772 48932

Zrodio: Baza Danych Regionalnych GUS

mieszkacow Tarnowa, Koszalina, Stupska, Wioctawka i Legnidakie niekorzystne
zmiany generuj negatywne konsekwencje dla dalszego rozwoju mi&&adzié dzisiejszy
nie stanowd one problemu Leszna.

7.2. Wyksztalcenie

Waznym aspektem kapitatu ludzkiego miasta jest wyksetde jego mieszkedw.
Wojewddztwo leszczyskie charakteryzowato giniskim udzialem ludn@i z wyzszym
wyksztatceniem (jednym z napsizych w kraju). Dlatego wae wydaje s porOwnanie
udziatu ludndci z wyksztalceniem wiszym w ogolnej liczbie mieszkadw. Ostatnie
dostpne dane z Narodowego Spisu Powszechnego w rok?2 2€§tawiono w Tab. 11.7.2.
I przedstawiono graficznie na ryc. 11.7.2. Leszmalazto st na dalekim 16 miejscu. Pewnym
zaskoczeniem jest t@e na jeszcze gorszych pozycjach znalaz¢ydsva pozostale miasta

Wielkopolski: Konin i Kalisz. Pierwsze miejsce Zekj Gory jest z pewnroia efektem
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Ryc. 11.7.2. Udziat ludnasci z wyksztatceniem wyszym w wybranych bylych miastach
wojewddzkich
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tab. 11.7.2. Udzial ludnosci z wyksztalceniem wygszym w liczbie ludndci ogotem
w wybranych bylych miastach wojewddzkich w roku 200

Miasto Udziat ludnosci z wyksztatceniem wyszym w %
Zielona Goéra 14,8
Koszalin 14,7
Krosno 13,9
Zamaé 13,4
SiedIce 12,9
Skierniewice 12,9
Stupsk 12,3
Przemyl 12,2
Tarnow 12,0
Chelm 12,0
Ostrokka 11,6
Jelenia Gora 11,4
Biata Podlaska 11,3
tomza 11,2
Nowy Scz 11,1
Leszno 11,0
Piotrkow Trybunalski 10,7
Kalisz 10,6
Konin 10,4
Suwaiki 10,3
Wioctawek 9,4
Legnica 9,2

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Naveeljo Spisu Powszechnego 2002
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funkcjonowania od ditszego czasu szkot vgzych w tym miécie. By maze jest to te
rezultat zachowanych wojewddzkich funkcji admirasgjnych. Na miejscu drugim znalazt
sig Koszalin, a na trzecim Krosno. Najgorzej w zestan wypadta Legnica, Wioctawek
I Suwatki. Uzyskane wyniki nie pozwalapa dokonanie uogolmesugerujcych zalenosc

wyksztatcenia mieszkadw od potaenia miasta czy jego wielkoi.

7.3. Wydatki z budzetu na Gwiate¢ i wychowanie

Jednym z czynnikow wpltywagych na jaké¢ kapitatu ludzkiego miastag svydatki
ponoszone z bugtu danej jednostki terytorialnej nawate i wychowanie. Wybér miast na
prawach powiatu uniiwia poréwnanie finansowania tego samego poziokplgictwa.
Wydatki przeliczono na jednego mieszka w kadej jednostce terytorialnej. W roku 1998
mozna byto wyré@ni¢ wyrazny podziat miast na dwie grupy (Ryc.Il.7.3.1): o 2s8®ych
wydatkach na @wiate i wychowanie (600-509 zt/mieszikea) i nizszych (443-300).

Tab. 11.7.3.1. Wydatki z budzetu na gwiate i wychowanie w zt na 1 mieszkéca

Wybrane miasta 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Biata Podlaska 388 738| 917| 746| 769 822| 985 99611111278
Chetm 333 815] 926] 835/ 831|1072 982/1042 10561109
Jelenia Gora 356 816| 875 685 715 756| 870 906| 922| 967
Kalisz 568 627 747 670| 678] 705/ 885/1153 11691212
Konin 379 719 913] 752] 795 900[1021]114112821 313
Koszalin 509 631 753] 657| 662| 723| 852| 885 933|1023
Krosno 4291 053/1251/1074/10591142/1337/1311/1291]1 395
Legnica 550 751] 852 737| 803] 850, 990/1011/1010/1 122
Leszno 443 747 935 923|1048 972]11172/1194/1311]1342
tomza 349 744| 811] 803 777| 790, 958/1060 10771157
Nowy &cz 352 826 918 844| 863| 926/1062/ 1149 12931 343
Ostrokka 414 850[ 996 811] 867 930/1103/1152 12211292
Piotrkow Trybunalski  355| 745| 845| 715| 735 695 834| 913| 9891085
Przemyl 359| 849| 925/ 773] 762] 801]10071091 10621112
Siedice 443 869|1010] 824 840| 910[{1096/1058 11141284
Skierniewice 300 693] 820/ 766 721 789 888 931] 984|1031
Stupsk 535 748| 817 682] 712 781] 933] 965|1036/1 079
Suwalki 404 871 909| 792| 770] 871]10931056/1085/1166
Tarnow 600 796/1007] 847 868 881[1083 111812031279
Wioctawek 594 742 850] 758| 746| 785 960/1090/ 11311213
Zamas¢ 363] 812| 905, 840] 866| 937/1084]1135/ 12021297
Zielona Goéra 57y 709| 822| 674| 672 669 801] 953/1024/1171

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigebionalnych GUS
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Leszno otwierato ¢ druga grupe. Od roku 1999, kiedy poréwnywane miasta staky si
powiatami grodzkimi, sytuacja zmienitagsiZ jednej strony wydatki w poszczegoélnych
jednostkach samogdowych bardziej zbhyty sic do siebie, z drugiej pojawili siliderzy,
w ktorych wydatki te byly znacznie vgze. Miastem, ktére od 1999 roku ponosito nejej
wydatkébw na éwiate i wychowanie w przeliczeniu na miestka byto Krosno. Tylko
w roku 2006 wyprzedzito je Leszno, ktore nafedej znajdowato & na drugim miejscu.
W roku 2007 z kwet 1 342 zt na mieszkaa miasto byto na trzeciej pozycji pod wedgm
wydatkéw na éwiate. Dane te dowodzo waznej roli wyksztatcenia w polityce rozwojowej

miasta.
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Ryc. 11.7.3.1. Wydatki z budzetu na Gwiate i wychowanie w zt na 1 mieszkéca
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigebionalnych GUS
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7.4. Pracujacy

Stan gospodarki miasta obrazuje liczba pramgh**® ogétem. Pod wzgHem liczby

zatrudnionych ogétem w mieie, Leszno znalaztogha 14 miejscu. Na wykresie 11.7.4.1.

Tab. 11.7.4.1. Liczba pracujacych ogotem w wybranych bytych miastach wojew6dzkic

Wybrane miasta 2003 2004 | 2005 2006 2007
Biata Podlaska 14148 14451 14184 14435 14987
Chetm 15063 14672 14843 15354 16572
Jelenia Géra 22915 23408 23664 23497 23687
Kalisz 31701 32564 33028 33290 34100
Konin 25086 25181 25174 25821 26 698
Koszalin 26765 26999 27525 27835 29525
Krosno 23958 24330 24763 25691 26561
Legnica 27274 28219 28 747 30 091 30 839
Leszno 18561 18881 19682 20948 22171
tomza 13626 13714 13741 13633 14294
Nowy Sacz 29055 28475 28855 29348 30193
Ostrokka 15429 14501 14381 14699 15155
Piotrkow Trybunalski 22337 23840 24276 24353 25196
Przemyil 17353 17409 17567 17683 17878
Siedice 23344 23068 23249 23815 24878
Skierniewice 12687 13282 14016 13499 13637
Stupsk 26254 26178 26419 27627 28062
Suwatki 16087 16633 16570 16606 17 540
Tarnéw 40821 40487 41591 41601 42335
Wioctawek 31957 32505 32891 34001 36717
Zamaié 17998 18041 18393 18404 18809
Zielona Goéra 35064 36634 37500 38547 40054

Zr6dto: Baza Danych Regionalnych GUS

wida¢ wyraznie, ze liczba zatrudnionych w Lesznie w latach 2003-26¢stematycznie rosta.
Podobma dynamile wzrostu, ché na znacznie wiszym poziomie wykazywaty jeszcze tylko
Zielona Goéra i Wioctawek, miasta znacznie od Leszamigksze. Najwgksz liczbe
zatrudnionych miaty trzy najwksze miasta w badanej grupie: Tarnow, Zielona Gora
I Wioctawek.

149 Dotyczy jednostek zatrudnigjych powyej 9 0séb i jednostek sfery hietowej
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Ryc. I1.7.4.1. Liczba pracujgcych ogotem w wybranych bytych miastach wojewo6dzkic

’ w latach 2003-2007
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z powyzszych danych wynikaze przede wszystkim wielké miasta determinuje
liczbe pracuacych w nim osob. Aby wyeliminowaen aspekt przeliczono licglpracuacych
na 1000 mieszkeedw. Otrzymane wyniki zestawiono w Tab. 11.7.4.2obrazowano na Ryc.
11.7.4.2. Wykres pokazujere w takim ugciu liczby pracugcych poza wszelkkonkurency
jest Krosno, w ktorym na 1000 miesakaw w roku 2007 zatrudnionych byto 559. Leszno
w roku 2003 bylo na 7 pozycji (292), a w roku 20J0Z na 4 (346). Wyprzedzaly je poza
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Krosnem, tylko Tarnoéw i Nowy &z. Najtrudniejsza sytuacja panowata w tzgmChetmie
i Suwatkach (227-353). W ten sposob opisany ryrrekyw Lesznie na tle pozostatych miast

z badanej grupy wypadt znacznie lepiej.

Tab. 11.7.4.2. Liczba pracujacych w przeliczeniu na 1000 miesziecow w wybranych
bylych miastach wojewddzkich

Wybrane miasta 2003 2004 2005 2006 2007
Biala Podlaska 245 249 244 249 259
Chetm 219 214 218 226 244
Jelenia Goéra 260 267 272 272 276
Kalisz 291 299 303 307 316
Konin 307 310 311 321 333
Koszalin 248 251 255 258 275
Krosno 499 506 518 538 559
Legnica 256 266 272 286 294
Leszno 292 296 308 328 346
tomza 214 215 215 215 227
Nowy Sicz 344 337 341 347 357
Ostrokka 285 268 267 274 280
Piotrkéw Trybunalski 277 298 305 308 321
Przemyl 257 257 263 263 267
Siedlce 304 300 302 309 323
Skierniewice 261 273 287 277 279
Stupsk 265 265 268 282 288
Suwalki 233 241 239 240 253
Tarnow 344 342 354 356 365
Wioctawek 2685 270 274 285 310
Zamaoi¢ 270 270 275 277 283
Zielona Gora 295 309 317 326 341

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS
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Ryc. I1.7.4.2. Liczba pracujgcych w przeliczeniu na 1000 mieszikecow w wybranych
) bylych miastach wojewddzkich
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

Dalszej analizie poddano zatrudnienie w wybranyastach w przemyje i ustugach.
W tabeli 11.7.4.3. zestawiono dane dotyce liczby pracujcych w przemsgie. Najwicej
zatrudnionych w tym sektorze jest w Koszalinie, £&ciu, Siedicach i Lory. W miastach
tych nasipit tez w ostatnich latach wzrost zatrudnienia w przélmylLeszno znajduje &i
w grupie miast o najmniejszej liczbie pragyych w przemsgie. W roku 2007 jedynie
Ostrokka miata mniejsze zatrudnienie w przeteyniz Leszno. W stosunku do roku 2003
liczba pracujcych w przemsie leszczyiskim spadta, przy wzégsie w znakomitej wikszaci
miast (16).
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Tab. 11.7.4.3. Liczba pracujacych w przemysle w wybranych bytych miastach
wojewddzkich

Pracujacy w przemy§le | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |
Biata Podlaska 8276 9306 9441 9129 9673
Chetm 4 36( 4671 4183 4 989 5259
Jelenia Gora 6105 5548 5374 5619 5 689
Kalisz 7033 6918 7 375 7 759 8 186
Konin 10472 9 788 9758 99098 10421
Koszalin 15877 15650 15835 16187 16 464
Krosno 3 706 3735 3294 3 398 3750
Legnica 3811 3537 3 569 3 887 4219
Leszno 4082 3 861 4 083 3711 3 603
tomza 11945 12187 12114 12467, 12699
Nowy Scz 4 097 3935 3911 3 874 3924
Ostrokka 3510 3259 3169 2 843 2 954
Piotrkdw Trybunalski 62983 6635 6 468 6 315 6 560
Przemyl 8 961 9 390 8 817 9126 9 956
Siedlce 1332y 13496 13223 13482 13709
Skierniewice 9842 9859 9833 10128 10434
Stupsk 7471 7638 8 299 8 664 9727
Suwaiki 7 8471 7 630 7962 7 957 8 585
Tarnéw 7 45( 7 996 8 346 7 756 7 587
Wioctawek 8980 10 164 9941 10198 10640
Zamas¢ 14130 14633 14285 14907 15538
Zielona Gora 8472 7752 7 878 8 333 8 454

Zr6dto: Baza Danych Regionalnych GUS
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Ryc. 11.7.4.3. Liczba pracujacych w przemyéle w wybranych bytych miastach
wojewodzkich
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigegionalnych GUS

Mimo iz uzyskane wyniki nie wskazujjednoznacznie na bezygednh zaleznosé¢
pomigdzy wielkascia miasta a liczlp zatrudnionych w przendie, to dokonano przeliczenia
liczby zatrudnionych w przendle na 1000 mieszkadw. Wyniki zestawiono w Tab. 11.7.4.4.

i na wykresie 1.7.4.4. Przy takim podeju najwkcej 0osOb zatrudnionych w przeghy
przypada w miastach: ZartQ Skierniewice, Loma i Siedlce. Leszno nadal zajmuje dalekie

miejsce wrod badanych miast. Goespozycg w 2007 roku zajmowaty tylko Ostrgka,
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Nowy Sicz i1 Legnica. Sid wniosek, ze przemyst nie jest podstawzatrudnienia

w gospodarce Leszna.

Tab. I1.7.4.4. Liczba pracujacych w przemyle na 1000 mieszkacow w wybranych
bylych miastach wojewddzkich

2003 2004 2005 2006 2007

Wybrane miasta

Biata Podlaska 143 160 163 157 167
Chetm 63 68 61 73 78
Jelenia Gora 60 63 62 65 66
Kalisz 65 64 68 72 76
Konin 128 120 121 124 130
Koszalin 147 145 147 150 153
Krosno 77 78 69 71 79
Legnica 36 33 34 37 40
Leszno 64 61 64 58 56
tomza 187 191 190 197 201
Nowy Scz 49 47 46 46 46
Ostrokka 65 60 59 53 55
Piotrkow Trybunalski 78 83 81 80 84
Przemyl 133 138 132 136 149
Siedlce 173 175 172 175 178
Skierniewice 202 202 201 208 213
Stupsk 75 77 84 88 100
Suwalki 114 110 115 115 124
Tarnéw 63 68 71 66 65
Wioctawek 74 84 83 86 90
Zamai¢ 212 219 214 224 234
Zielona Goéra 71 65 67 71 72

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakiédto przewagi efektywroiowej Leszna 132

250

| eszno
—#—Biata Podlaska
== Cheim

== Jelenia Gora

200

e Kalisz
=== KON
=8 Koszalin
== Krosno

150
—| pgnice

——Lomza

== Nowy Sacz

—— Ostroteka
100

Piotrkow Trybunalski

== Przemysl
Siedlce

—f—Skierniewice
50

= Stupsk
Suwatki
Tarnow

Whoctawek

! Zamosc
2003 2004 2005 2006 2007

Ryc. I1.7.4.4. Liczba pracujacych w przemyle na 1000 mieszkacéw w wybranych
) bylych miastach wojewddzkich
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

Dalszej analizie poddano kolejny parametr opisyjrynek pracy i w konsekwencji
stan gospodarki miasta, liczkpracupcych w ustugach. Dane dla badanej grupy miast
zestawiono w tabeli 11.7.4.5. i przedstawiono nakeegie Ryc. 11.7.4.5. Wykres wyraie
pokazujeze najwkcej 0s6b zatrudnionych w ustugach ogétem jest veigglu i Koszalinie.

To ostatnie miasto byto na pierwszym miejscu w whtreniu w przemile. Natomiast
najmniej byto pracuicych w ustugach w Chetmie i Jeleniej Gorze. We wikigh miastach
zanotowano wzrost zatrudnienia w ustugach w [a@@b3-2007, najvgkszy w Przems$iu.
Leszno znalazto sina 13 pozycji w roku 2003 i pomimo @odynamicznego wzrostu,
pozostato na tej pozycji do roku 2007.
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Tab. 11.7.4.5. Liczba pracujacych w ustugach w wybranych bytych miastach
wojewddzkich
Wybrane miasta

2003 | 2004 2005 @ 2006 2007

Biata Podlaska 13552 14051 14360 14726 15032
Chetm 7 883 8 166 9 383 8 056 7 908
Jelenia Gora 8959 8580 8 610 8 694 9 080
Kalisz 15750 155720 15305 15498 16132
Konin 18278 18371 18785 19040 19474
Koszalin 24 607 24483 25381 25023 25475
Krosno 9757 10005 10171 10355 10509
Legnica 10642 10521 10659 10847 11734
Leszno 13232 13483 13619 14005 14517
tomza 11821 11948 12424 12992 13613
Nowy Sicz 13028 13234 13419 13567 13721
Ostrokka 9 475 9 808 9921 10132 10691
Piotrkow Trybunalski 938 9579 9 683 9874, 10555
Przemyl 25943 27077 28533 29276 29944
SiedIce 17238 17898 18638 18624 19 209
Skierniewice 14918 14988 14991 15352 15912
Stupsk 10796 10906 11041 11949 12104
Suwaiki 18694 19128 19328 19676 20 740
Tarnéw 15271 15203 15130 15554 15908
Wioctawek 17946 17724 18450 19527 19819
Zamasé 17407 17470 18202 18696 20 786
Zielona Goéra 17548 18181 18302 19092 19409

Zrédto: Baza Danych Regionalnych GUS
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Ryc. 11.7.4.5. Liczba pracujgcych w ustugach w wybranych bytych miastach
wojewodzkich
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigegionalnych GUS

Jak poprzednio dokonano przeliczenia liczby zatiwmych w ustugach na 1000
mieszkacoéw. Dane zestawiono w tabeli 11.7.4.6. i przedstew graficznie na wykresie
11.7.4.6. Przy takim zestawieniu danych nadal rerygszym miejscu znajdujecsPrzemyl,

a na drugim miejscu, w d6znacznym dystansie, Skierniewice. Najstabsze peayayskaty:
Jelenia Gora, Legnica i Chetm. Leszno znalazonsi miejscu 9, co oznacza bioiuc pod
uwag; wielkos¢ miasta zatrudnienie w ustugach jest na dobgyednim poziomie. Tate

w stosunku do liczby mieszkedw liczba pracucych w ustugach w latach 2003-2007
systematycznie rosta.
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Tab. 11.7.4.6. Liczba pracujacych w ustugach na 1000 mieszkadw w wybranych bytych

miastach wojewddzkich

Pracujacy w ustugach na 1000
mieszkaicow

2003 2004 2005 2006 2007

Biata Podlaska 234 242 247 254 260
Chetm 115 119 138 119 117
Jelenia Géra 102 98 99 101 106
Kalisz 145 143 141 143 149
Konin 223 226 232 237 243
Koszalin 228 227 235 232 237
Krosno 203 208 213 217 221
Legnica 10¢ 99 101 103 112
Leszno 208 211 213 219 227
tomza 185 187 195 205 216
Nowy Sacz 154 157 158 161 162
Ostrokka 175 181 184 189 198
Piotrkow Trybunalski 11y 120 122 125 135
Przemyl 384 399 426 436 448
Siedlce 224 232 242 242 250
Skierniewice 307 308 307 315 325
Stupsk 109 110 112 122 124
Suwaiki 271 277 279 284 299
Tarnow 129 129 129 133 137
Wioctawek 149 147 154 164 167
Zamaié 261 262 272 281 313
Zielona Goéra 148 153 155 162 165

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darigebionalnych GUS
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Ryc. I1.7.4.6. Liczba pracujgcych w ustugach na 1000 mieszkaéw w wybranych bytych
, miastach wojewddzkich
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

Poréwnanie rynku pracy Leszna z innymi miastamiwela na wycigniccie
nastpujacych wnioskow:

1. W stosunku do wielkai miasta zatrudnienie w nim diwie i jest na catkiem dobrym
poziomie (4 miejsce w 2007 roku),

2. Zrédtem tych miejsc pracy nie jest przemyst. Pod ladgm zatrudnienia w przerilg
Leszno zajmuje dalekpozycg w grupie porownawczej.

3. Wigcej miejsc pracy generjw Lesznie ustugi, szczegoélnie gdy uwgalli sk
wielkos¢ miasta (9 miejsce).
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Trzeba jednak pardia¢, ze przedstawione dane dotygedynie podmiotow zatrudnigych

powyzej 9 0sbb i jednostek sfery hietowej.

7.5. Bezrobocie

Parametrem opisggym lokalny rynek pracy i stan gospodarki miastst jiez stopa

rejestrowanego bezrobocia. Jak wynika z danychawgsnych w tabeli 11.7.5.1 oraz z ich

obrazu graficznego na wykresie 11.7.5.1. wszysgaedwnywane miasta w latach 2004-2007

Tab. 11.7.5.1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w vizyanych bytych miastach

wojewodzkich

Wybrane miasta 2004 2005 2006 2007
Biata Podlaska 20,5 20,2 18,3 16,2
Chetm 25,7 24,2 23,1 17,5
Jelenia Gora 151 12,6 11,0 7,7
Kalisz 14,7 12,9 11,5 7,3
Konin 18,4 17,4 14,3 11,0
Koszalin 20,8 18,8 15,3 11,2
Krosno 8,1 8,3 6,7 4.8
Legnica 20,3 18,2 13,5 7,8
Leszno 13,4 10,8 8,2 5,8
tomza 21,2 19,8 16,5 13,0
Nowy Sacz 17,2 15,8 13,5 9,7
Ostrokka 24,0 22,5 20,4 16,8
Piotrkéw Trybunalski 15,9 14,8 12,9 10,0
Przemyl 20,3 20,1 18,6 17,0
Siedlce 15,8 15,3 13,3 9,6
Skierniewice 13,9 11,6 9,8 7,7
Stupsk 22,4 19,7 13,5 9,1
Suwalkki 20,1 18,8 15,8 10,3
Tarnéw 12,2 11,4 9,0 6,8
Wioctawek 21,8 20,9 17,8 14,4
Zamasé 20,2 18,9 17,7 15,2
Zielona Goéra 13,2 12,0 10,1 7,1

Zrédto: Baza Danych Regionalnych GUS

odnotowaly znaczny spadek stopy bezrobocia, ktOrgt mmiejsce w catym kraju. Warto

zZwrocik uwag, ze w roku 2004 Polska stata; siztonkiem Unii Europejskiej i weszta w okres

intensywnego wzrostu gospodarczego, ktory trwaiatko 2008.
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W badanej grupie miast najsiza stog; bezrobocia rejestrowanego miato Krosno. Na
dobr sytuacje na rynku pracy wskazywaty jpoprzednio analizowane dane. Krosno byto
tym miastem, w ktérym liczba praegych na 1000 mieszkadw byta najwtksza. Na
drugim miejscu znajduje giLeszno, mimoz liczba pracujcych na 1000 mieszkadw nie
predestynowata miasta do czotéwki. Trzeba jednakigac, ze liczba pracujcych obejmuje
jedynie zatrudnienie w jednostkach o liczbie pae)y0 pracownikow i jednostkach sfery
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Ryc. 11.7.5.1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wyanych bytych miastach
) wojewodzkich
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS
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budzetowej. Niska stopa bezrobocia jest zatem w Lesefgktem prowadzenia wiasnej
dziatalngci gospodarczej lub zatrudnienia w firmach typu mikViasta o najwyszej stopie
bezrobocia w roku 2003 to Chetm, Ostf@ i Stupsk. Pomimo znacznego spadku weka
bezrobocia najwisze jego warti nadal utrzymywaty siw Chetmie i Ostraice. Sytuacja

znacznie poprawita sw Stupsku, do najgorszej tréjki daoizyt za to Przemy.

7.6. Podmioty gospodarcze

Wazna informacp o stanie gospodarki lokalnej jest liczba zrejestmoych w nigj
podmiotéw gospodarczych ogétem. Jak w rozdziataoprzednich poréwnaniu poddano
liczbe bezwzgédna zrejestrowanych firm oraz ich licgbw przeliczeniu na 1000

mieszkacow.

Tab. 11.7.6.1. Liczba podmiotow gospodarczych zarestrowanych w systemie REGON
w wybranych bytych miastach wojewoédzkich

Wrgg;r;e 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Biala Podlaska | 4357 4517| 4537] 4721 4893 5031 4876 4885 4955 5094
Cheim 5721 5719 5691 5756 5840 5776 5497] 5350 5318 5447
Jelenia Géra | 10 6631 278 11 429 11 542 11 732| 11 825 12 189 12 666| 11 775 11 842
Kalisz 11 025 11 299 11 417] 11 868 12 174] 12 153 11 762 11 620] 11 421 11 303
Konin 6674 7096 7139 7590 7843 8067 7972 8192 8237 8259
Koszalin 13 97314 416 15 289 16 524 17 368 17 936| 18 358 18 639 18 392| 18 400
Krosno 5204 5216 5031 5009 5039 5105 5073 5097 5134 5174
Legnica 9 93110 649 11 233 11 781 12 253 12 532| 12 251/ 12 561] 12 589 12 737
Leszno 7244 7634 7713 8245 8284 8484 8555 8525 8500 8583
tomza 4842 5255 5664 6054 6292 6478 6332 6329 6357 6340
Nowy Sicz 6994 7363 7520 7735 7855 7913 7906 7989 7974 8108
Ostrokka 5007 5334 5342 5698 5965 5920 5869 6045 5684 5751
Piotrkéw
Trybunalski 7289 7628 7869 8256 8490 8625 8691 8686 7441 7393
Przemyl 6875 6955 6654 6433 6428 6581 6459 6347 6301 6287
Siedice 6883 7347| 7764 8153 8394 7964 7803 7740 7734 7895
Skierniewice 4196 4406 4646] 4611 4713 4772 4803 4861 4897 4955
Stupsk 10 23311 340| 12 008 13 232 13 877| 14 384 14 138 13 885| 13 778 13 730
Suwalki 6259 6627] 6413 6964 7316] 7497 7501 7409 7243 7087
Tarnéw 8974 9458 9927]10502| 10 833 11 075 10 879 10 731/ 10 016 10 079
Wioctawek 12 26713 090 13 289| 14 137 14 633 14 959 14 721] 14 405 14 042| 13 809
Zamdi¢ 6791 7186] 7263 7439 7644 7896 7861 7716 7674 7664
Zielona Géra | 13 93414 201 14 782] 14 928| 15 136 15 170 15 036| 15 219 15 425 15 497

Zr6dio: Baza Danych Regionalnych GUS
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Dane zestawione w tabeli 11.7.6.1. oraz zaprezeat@agraficznie na wykresie Ryc.
I1.7.6.1. wskazuj, ze najwkksza liczba podmiotdw gospodarczych wepsiwata
w Koszalinie, Zielonej Gorze i Wioctawku, czyli w 8 4 najwekszych miast w badanej
grupie.
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Ryc. I1.7.6.1. Liczba podmiotéw gospodarczych zaregtrowanych w systemie REGON
w wybranych bytych miastach wojewddzkich
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigebionalnych GUS

Leszno zajmowato, wysakak na wielkd¢ miasta, 9 pozyej Warto zauway¢, ze w chgu
badanych 10 lat liczba podmiotéw w Lesznie przavia rosta, podczas gdy wiele miast
w grupie poréwnawczej odnotowato &doznaczne spadki. Znacznie korzystniej wypada
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Leszno po przeliczeniu liczby zarejestrowanych piodbav na 1000 mieszkadw (Tab.
I Ryc. 11.7.6.2).
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Ryc. 11.7.6.2. Liczba podmiotéw gospodarczych zaregtrowanych w systemie REGON
na 1000 mieszkacéw w wybranych bytych miastach wojewdédzkich
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS

Po uwzgtdnieniu liczby mieszkacOw badanych miast, w grupie o napggym wskaniku
liczby podmiotow gospodarczym nadal na czele znejdsk Koszalin, na kolejnych
miejscach pozycjonuajsic Stupsk i Jelenia Goéra, a na czwartym miejscu anajdi Leszno,
ktore od 2003 roku utrzymujeesha stabilnym poziomie. Ta wysoka pozycja miastaaje
si¢ swiadczy¢ o dobrym stanie gospodarki i wysokim stopniu jegulsgbiorczacci.
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Tab. 11.7.6.2. Liczba podmiotow gospodarczych zarestrowanych w systemie REGON
na 1000 mieszkacoéw w wybranych bylych miastach wojewddzkich

Wybrane miasta 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Biata Podlaska /b 78| 78] 81| 84 87| 84 84 85 88
Chetm 8] 83| 82| 83 85 84 80, 78 78/ 80
Jelenia Gora 114 125 127| 129| 132] 134| 139] 146| 136| 138
Kalisz 103 104| 104/ 108, 111] 112 108 107] 105/ 105
Konin 80 86/ 86/ 92| 95 99| 98] 101, 102 103
Koszalin 124 131] 140, 152| 160] 166 170] 173] 171] 171
Krosno 106 107 104] 103] 104| 106] 106, 107, 108 109
Legnica 91 99| 105 110/ 115] 118] 115 119] 120] 122
Leszno 116 121] 122] 130[ 130] 133] 134 133 133 134
tomza 75 83 89 95 98] 102 99| 99| 100/ 101
Nowy Scz 84 88| 89 92| 93 94 94| 94| 94| 96
Ostrokka 91 99| 98] 105 110] 109/ 108] 112| 106/ 106
Piotrkow Trybunalski 90/ 93| 97| 102| 105/ 107/ 109] 109 94| 94
Przemyil 100] 101} 98] 94| 95 97| 95| 95| 94| 94
Siedlce 91 97| 102] 106] 109] 104] 101] 100, 100, 103
Skierniewice 86 92| 96, 95 97 98| 99| 100] 100/ 101
Stupsk 100 113 120] 132] 139| 145] 143] 141] 140[ 141
Suwatki 92 97, 93] 101] 106] 109] 109] 107 105] 102
Tarnéw 74 79| 82| 87| 91 93] 92| 91] 86| 87
Wioctawek 99 107| 109| 116] 121] 124| 122 120, 118 117
Zamas¢ 99| 107| 108] 111 114| 118] 118 116] 115 115
Zielona Goéra 118 120 125 126| 128] 128] 127| 129| 131] 132

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS

Poprzednio poczynione obserwacje dofgezniskiego poziomu bezrobocia w Lesznie
oraz stosunkowo niskiego zatrudnienia w jednostkaatrudniagcych powyej 9 0so6b
I w jednostkach sfery budtowe] wskazuj na maliwos¢ funkcjonowania w Lesznie
stosunkowo dkej liczby firm mikro, prowadzonych bezfednio przez osoby fizyczne.
Poréwnaniu poddano zatem rowhi¢en parametr. Dla lepszego zobrazowania sytuacji
wybranych miast w tym zakresie wi pod uwag dane z lat 1998-2007. Trzeba jednak
zwrockk uwag na fakt,ze w statystyce publicznej od roku 2001 kategqrakiady oséb
fizycznych prowadacych dziatalné¢ gospodarcg’ zashpiono terminem ,o0soby fizyczne
prowadace dziatalné¢ gospodarcy’. Zmiana ta dotyczyla wszystkich poréwnywanych
miast, dlatego dane zostaly zestawione w jednejitab stosowsadnotacj (Tab. 11.7.6.3.)
Takze w zakresie liczby firm prowadzonych przez osdbhydzne w czotéwce znalaztyesB
z 4 najwikszych miast w badanej grupie: Koszalin, ZielonaraGbd Wioctawek. Leszno

uplasowato si ponownie na 9 pozycji.
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Ryc. 11.7.6.3. Liczba 0sob fizycznych prowadgcych dziatalngsé gospodarca
w wybranych bytych miastach wojewddzkich

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS
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Tab. 11.7.6.3. Liczba os6b fizycznych* prowadgcych dziataln&¢ gospodarca
w wybranych bylych miastach wojewddzkich w latach 298-2007

Wybrane miasta 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Biata Podlaska 3486 3616 3551 3674 3822 3927 3741 3720 3763 3867
Chetm 4767 4745 4684 4690 4754 4679 4392 4228 4179 4209
Jelenia Gora 8597 9083 9082 9172 9308 9300 9267 9323 8286 8240
Kalisz 8835 9040, 9086 9504/ 9624/ 9573 9152 9007 8782 8646
Konin 5268 5583 5571 6018 6279 6425 6321 6520 6514 6513
Koszalin 11 211 11 504] 12 277| 13 398| 14 125| 14 606) 14 762 14 881| 14 557| 14 480
Krosno 4167 4124 3889 3844 3846] 3858 3798 3769 3775 3776
Legnica 7993 8592 9076| 9584 9948 10142 9811 9527 9392 9384
Leszno 5780 6103] 6136] 6623 6635 6784 6735 6667 6614 6630
tomza 398§ 4341 4676 5053 5286| 5462 5302 5282 5265 5221
Nowy Sicz 5418 5679 5724 5860 5911| 5897 5852 5946/ 5887 5962
Ostrokka 4018 4285 4244 4588 4785 4715 4661 4813 4424 4481
Piotrkow Trybunalsk| 5950, 6224 6308 6676| 6914 7028 7063 7038 5780 5716
Przemyil 5548 5544/ 5196| 4969 4914 4816] 4660 4530 4470] 4407
Siedlce 5454 5788 6076 6467 6695 6260 6064 5971 5929 6056
Skierniewice 3379 3526 3731 3710] 3816 3853 3875 3927 3873 3923
Stupsk 8 043 8466| 8934| 10 042 10643 11 043 10 744| 10 442| 10 223 10 068
Suwalki 5079 5426/ 5140/ 5538 5875 6038 6030 5924 5755 5613
Tarnow 7051 7417| 7731 8119] 8351 8434 8234 8071 7413 7431
Wihoctawek 9927 10572 10544 11 409 11892 12 178 11908 11575/ 11 177 10 913
Zamaié 5469 5782 5770, 5947 6092 6292 6237 6064 5965 5922
Zielona Goéra 10 59510 674) 11 054 11 233| 11 447| 11 441] 11 252 11 354| 11 457| 11 438

*od 2001 roku

Zrédio: Baza Danych Regionalnych GUS

Ponownie jak w poprzednich analizach badany vusikaprzeliczono na 1000 miesziaw.

Wyniki zestawiono w tabeli 11.7.6.4. i na wykresler.6.4.
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Tab. 11.7.6.4. Liczba o0s6b fizycznych prowadgcych dziatalnasé gospodarca na 1000
mieszkaicoOw w wybranych bylych miastach wojewdédzkich

Miasta 1998 1999 2000| 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Biata Podlaska 60 63 61 63 66 68 64 64 65 67
Cheim 67 69 68 68 69 68 64 62 62 62
Jelenia Gora 9 100 101| 102/ 105/, 106, 106/ 107, 96 96
Kalisz 83 83 83 87 88 88 84 83 81 80
Konin 63| 68 67 73 76 79 78 81 81 81
Koszalin 10Q 105/ 113| 123] 130f 135 137| 138 135/ 135
Krosno 89 84 80 79 80 80 79 79 79 80
Legnica 73 80 84 89 93 95 92 90 89 90
Leszno 93 97 97| 104| 104/ 107, 106| 104| 103| 104
tomza 62 68 73 79 83 86 83 83 83 83
Nowy Scz 65| 68 68 69 70 70 69 70 70 71
Ostrokka 73 79 78 85 88 87 86 89 83 83
Piotrkéw Trybunalsk| 73| 76| 78| 82| 85 87| 88| 88 73] 73
Przemyl 81 81 76 73 72 71 69 68 67 66
Siedlce 72 76 79 84 87 81 79 77 77 79
Skierniewice 69 73 77 77 78 79 80 80 79 80
Stupsk 79 84 89| 100/ 107/ 111, 109| 106/ 104, 103
Suwaiki 74 79 75 80 85 87 87 86 83 81
Tarnow 58 62 64 68 70 71 70 69 63 64
Wioctawek 80 87 87 94 98| 101 99 97 94 92
Zamasé 80 86 86 89 91 94 93 91 90 89
Zielona Goéra 90 91 94 95 97 96 95 96 97 97

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigebionalnych GUS

Przy takim przeliczeniu liczby podmiotéw Koszaliadal zajmuje pierwsze miejsce, jednak
Zielona Gora i Wioctawek zay dalsze pozycje. Znacznie lepiej w takineaiy wypadto
Leszno, ktére w roku 2007, 2001 i 1998, znajdowsaona drugim miejscu. W pozostatych
latach w badanym okresie nigdy nie zeszio pejntzwartej pozycji. Bez wtpienia wskazuje
to na wysol przedstbiorcza¢ mieszkacow Leszna i dominagjw strukturze gospodarki
lokalnej firm typu mikro.
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Ryc. 11.7.6.4. Liczba 0s6b fizycznych prowadecych dziatalnasé gospodarca na 1000
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

7.7. Wartosé brutto srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach

Do poréwnania kapitatu fizycznego w wybranych maabt wykorzystano dane
dotyczce wartdci bruttosrodkow trwatych ogotem w przedsiiorstwach, ktére przeliczono
na jednego mieszkaa. Ji pobiena analiza danych dla grupy poréwnawczej wskazaje n
stosunkowo niskakumulacg kapitatu fizycznego w przeddiiorstwach Leszna na tle innych
miast. Leszno w roku 2002 bylo trzecim miastem ¢niaazej wartdci brutto srodkow
trwatych w przedsbiorstwach w przeliczeniu na jednego miesme W roku 2007 pozycja

miasta nieco gi polepszyta i Leszno awansowato na 7 miejséed@ miast 0 najriszym
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kapitale fizycznym. Najlepsze waét uzyskata Zielona Gora, ktéra w badanym okresie
odnotowata bardzo znagzy wzrost i awansowata z trzeciego miejsca na Eeewna drugim
miejscu byt Konin, a na trzecim Ostgkb. Wszystkie trzy miasta w badanym okresie

stanowity tréjke najlepiej wyposzona w srodki trwate.

Tab. I1.7.7.1. Wartos¢ brutto srodkow trwatych w przedsigebiorstwach na 1 mieszkaca
w tys. ztotych
2002 2003 2004 2005 2006 2007 |

Biata Podlaska 15,7 16,2 16,6 16,6 17,0 16,9
Chetm 21,4 21,7 22,3 22,3 23,0 23,6
Jelenia Goéra 25,8 41,1 39,3 39,3 38,9 30,8
Kalisz 37,5 37,9 38,1 38,1 37,5 36,1
Konin 60,0 63,6 64,6 64,6 62,6 73,2
Koszalin 21,3 21,5 21,9 21,9 21,3 23,9
Krosno 32,6 33,4 35,5 35,5 38,4 39,8
Legnica 23,2 25,0 24,5 24,5 29,4 32,0
Leszno 17,7 18,2 19,0 19,0 23,3 23,1
tomza 21,4 22,0 22,8 22,8 245 24,4
Nowy Sicz 23,4 24,6 25,4 25,4 28,9 31,5
Ostrokka 54,8 56,4 56,2 56,2 60,5 66,6
Piotrkdw Trybunalski 15,4 16,2 17,2 17,2 18,7 21,6
Przemyl 18,2 18,7 19,4 19,4 20,2 20,4
Siedlce 19,9 21,1 21,7 21,7 23,1 24,2
Skierniewice 17,9 18,6 20,3 20,3 21,6 23,2
Stupsk 20,9 20,7 21,1 21,1 19,6 21,8
Suwaiki 18,6 19,2 20,5 20,5 21,7 22,2
Tarnéw 43,9 43,3 42,2 42,2 41,8 37,2
Wioctawek 36,2 37,8 39,3 39,3 38,4 41,6
Zamasé 19,6 20,8 20,8 20,8 21,7 22,1
Zielona Goéra 44,4 449 52,9 52,9 60,3 84,4

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS
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Ryc. I1.7.7.1. Wartos¢ brutto srodkow trwatych w przedsigbiorstwach na 1 mieszkéca
’ w tys. ztotych
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

Dalszej analizie poddano rozklad wadio brutto s$rodkéw trwatych
w przedsgbiorstwach zajmucych s¢ przemystem i budownictwem, ustugami rynkowymi
I nierynkowymi.

W przypadku warteci brutto srodkéw trwatych w przemye i budownictwie Leszno
nalezy do grupy miast o najpézej wartéci w przeliczeniu na jednego mieszka.
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Tab. I1.7.7.2. Wartos¢ brutto srodkow trwatych w przedsigebiorstwach na 1 mieszkaca
w tys. ztotych — przemyst i budownictwo

2002 2003 2004 2005 @ 2006 | 2007 |
Biata Podlaska 7,6 7,9 7,5 7,5 7,7 7,0
Chetm 13,9 14,2 14,8 14,8 15,2 16,3
Jelenia Gora 15,7 16,8 14,5 14,5 17,3 18,5
Kalisz 18,9 18,4 19,5 19,5 20,5 24,2
Konin 48,9 52,2 54,4 54,4 49,1 59,7
Koszalin 8,7 8,7 9,3 9,3 9,2 11,6
Krosno 18,6 21,3 22,7 22,7 24,5 25,7
Legnica 15,6 16,8 15,9 15,9 21,1 23,4
Leszno 9,1 9,5 10,3 10,3 14,6 14,2
tomza 8,6 9,0 9,7 9,7 11,0 10,5
Nowy Scz 14,2 14,7 15,4 15,4 17,2 18,3
Ostrokka 49,0 50,3 50,4 50,4 53,5 56,6
Piotrkdw Trybunalski 7,1 7,3 9,3 9,3 9,9 12,4
Przemyl 6,6 6,9 7,3 7,3 7,7 7,2
SiedlIce 10,2 11,1 10,9 10,9 11,4 11,7
Skierniewice 11,% 12,0 14,0 14,0 15,3 16,6
Stupsk 11,4 10,5 10,8 10,8 9,7 10,8
Suwalki 8,6 9,2 10,2 10,2 11,1 11,7
Tarnéw 26,8 25,9 24,3 24,3 26,5 27,7
Wioctawek 28,1 29,2 30,5 30,5 28,8 31,2
Zamas¢ 4,2 4.5 9,5 9,5 10,2 10,2
Zielona Gora 23,6 24,8 31,8 31,8 39,9 56,9

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS

Z wartcscig brutto srodkéw trwatych na mieszkaa wynoszca 9,1 tys. zt w roku 2002

znacznie odbiegato od lidera — Ostiat(49 tys. zH mieszkéca). Leszno bylo na si6dmym

miejscu wrod miast o najriiszym kapitale fizycznym w przersig i budownictwie. W roku

2007 miasto uzyskato pozyclepsa o dwa miejsca, jednak przy wastd brutto srodkow

trwatych wynoszcej 14,2 tys. zt od trojki lideréw: Konina (59,7Xjelonej Gory (56,9)

i Ostrokki (56,6) dzielita je znaczna tqica.
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Ryc. I1.7.7.2. Wartos¢ brutto srodkow trwatych w przedsigbiorstwach na 1 mieszkéca
w tys. ztotych — przemyst i budownictwo
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

Z jeszcze gorsgzpozycp miasta mamy do czynienia w przypadku ustug rynkdwgTab. i
Ryc. 11.7.7.3.). W badanym okresie wasdobrutto srodkéw trwatych w przeliczeniu na
jednego mieszkeca nie wzrosta. Jej wadol w roku 2002 i 2007 ssidentyczne. Wikszas¢ z
miast badanej grupy nie odnotowata spektakularnyetostow w tej dziedzinie. Wayfkiem
jest Zielona Gora, ktora byta liderem w roku 200&dta st nim ponownie w roku 2007 ze
znacznym wzrostem wadao (z 20,2 do 26,4), ktéra jest ponad dwukrotnieksza nk w
Krosnie, drugim miécie w badanej dziedzinie. Dwa inne miasta, ktorgnpavaty w roku

2002 drugie i trzecie miejsce: Kalisz i Tarnow otiiveaty drastyczny spadek odpowiednio z
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17,5 do 10,7 i z 16,2 do 8,2. Sytuacja Leszna njgladataby zatem takle (utrzymanie tej
samej wartéci), gdyby nie fakt,ze w wart@ciach bezwzgidnych miasto na tle grupy
poréwnawczej wypada bardzo stabo. Wydajg se jedm z przyczyn takiej sytuacji jest
skuteczna blokada przez lokalnych kupcow budowy eszinie wielkopowierzchniowego

obiektu handlowego o wysokim standardzie obstuigirié.

Tab. 11.7.7.3. Wartos¢ brutto srodkow trwatych w przedsigbiorstwach na 1 mieszkaca
w tys. ztotych — ustugi rynkowe

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Biata Podlaska 7,8 7,4 8,1 8,2 8,2 8.8
Chetm 6,2 6,2 6,1 5,9 5,9 5,3
Jelenia Gora 7.9 22,1 22,6 22,9 19,2 9,9
Kalisz 17,5 18,5 17,5 17,5 15,8 10,7
Konin 10,1 10,3 9,0 10,8 11,4 11,4
Koszalin 11,8 12,0 11,8 11,5 11,2 11,3
Krosno 12,4 10,6 111 11,0 11,7 11,8
Legnica 6,9 7,5 7,7 7.9 7,5 7,6
Leszno 7,3 7,3 7,3 6,7 7,3 7,3
tomza 10,6 10,8 10,8 10,4 10,9 11,3
Nowy Sicz 8,0 8,6 8,6 9,3 10,1 11,4
Ostrokka 5,7 5,9 5,6 6,0 6,6 6,3
Piotrkéw Trybunalski 7,8 8,4 7,4 7,9 8,0 8,4
Przemyl 7,6 7,7 7,6 7,5 7,8 8,3
SiedIce 8,5 8,6 9,2 9,5 9,7 10,3
Skierniewice 57 5,8 5,5 5,3 5,4 5,7
Stupsk 7,9 8,9 9,0 8,6 8,4 9,2
Suwalki 9,0 9,1 9,2 9,3 9,5 9,2
Tarnéw 16,7 16,5 16,9 16,7 14,1 8,2
Wioctawek 7.4 7,9 8,0 8,2 8,7 9,3
Zamasé 13,1 14,0 9,0 9,3 9,1 9,1
Zielona Goéra 20,2 19,4 20,4 21,4 19,5 26,4

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darigebionalnych GUS
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’ w tys. ztotych — ustugi rynkowe
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

Znacznie lepiej ksztaltuje essytuacja Leszna w przypadku wadbbrutto srodkow
trwatych w przedsbiorstwach w zakresie ustug nierynkowych po przeicu na jednego
mieszkaca. Miasto w roku 2002 zajmowato siéarpozycg wsréd miast o najwakszych
wartasciach, a w roku 2007 byto na 9 miejscu. Niekwestiwsanym liderem w badanej grupie
byt w catym okresie Przemdly w ktérym wartd¢ brutto sSrodkéw trwatych byta trzykrotnie

wigksza nk w Lesznie i wgkszasci miast w badanej grupie. Na drugim miejscu w r@k07
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znalazta sj Ostrokka, cha@ taki gwattowny wzrost wartei w ostatnim roku (z 0,2 na 3,5)

jest co najmniej zastanawaay.

Tab.Il.7.7.4.Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach na 1 mieszkaca
w tys. ztotych — ustugi nierynkowe
2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 |

Biata Podlaska 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0
Chetm 1,1 1,3 1,3 1,7 1,7 1,8
Jelenia Gora 2,P 2,2 2,2 2,3 2,3 2,4
Kalisz 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
Konin 0,9 1,1 1,1 1,1 1,9 1,9
Koszalin 0,8 0,9 0,8 0,9 0,9 1,0
Krosno 1,6 1,5 1,7 1,7 1,8 1,8
Legnica 0,7 0,6 0,8 0,7 0,7 0,8
Leszno 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 15
tomza 2,1 2,2 2,2 2,3 2,3 2,4
Nowy Scz 1,2 1,3 1.4 15 1,6 1,8
Ostrokka 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 3,5
Piotrkéw Trybunalski 0,5 0,4 0,5 0,6 0,7 0,7
Przemyl 3,8 3,9 4,3 4.4 4.4 4.6
Siedlce 1,2 1,3 15 1,7 1,8 2,0
Skierniewice 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9
Stupsk 1,5 1,2 1,3 1,3 1.4 1,7
Suwaiki 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1
Tarnéw 0,8 1,0 1,0 11 1,2 1,3
Wioctawek 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 1,0
Zama¢ 2,2 2,3 2,2 2,4 2,4 2,8
Zielona Goéra 0,5 0,4 0,6 0,7 0,8 1,0

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigebionalnych GUS
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigebionalnych GUS

Leszno pod wzghem wartéci brutto srodkow trwatych w przedsbiorstwach
w przeliczeniu na jednego mieszka na tle grupy poréwnawczej zalicza slo miast
0 najstabszym wyposganiu w kapitat fizyczny. Wprawdzie w badanym okeesniasto
powigkszyto zauwaalnie swoj potencjat szczegolnie eki przemystowi i budownictwu,
jednak dztki temu zdotato wyprzedzizaledwie 4 miasta, pozostejw znacznym dystansie
do liderow grupy. Stabe wyniki Leszno agato w zakresie ustug rynkowych, a nieco lepsza
pozycja miasta w zakresie ustug nierynkowych z uwagch niski udziat w kapitale ogotem

nie miata wekszego wptywu na catsiowe wyniki.
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7.8. Naktady inwestycyjne w przedsgbiorstwach na jednego mieszkaca

Sposobem na zekszenie wartéci brutto srodkéw trwatych § inwestycje
w przedstbiorstwach. Ich poréwnanie (Tab. i Ryc. 11.7.8.1)badanej grupie miast stawia
Leszno na 10 pozycji od koa w roku 2002, a na jeszcze gorszym, siodmym aat&o
w roku 2007. Rokiem wyikowym dla miasta byt 2006, kiedy wafto naktadow na
mieszkaca wyniosta 3 202 zi, co dalo miastuatpi pozycg wsréd miast o najwiszych
naktadach. Tez znaczny wzrost byt wynikiem inwegtgokonanych przy udziale dotacji
unijnych, przede wszystkim przez Leszegky Fabryle Pomp. Liderem w grupie w roku

2007 byt Konin z zainwestowanwartccia 10 794 zt na mieszkaa ponad trzykrotnie

przewyszapca wartas¢ inwestycji dokonanych w Lesznie w tym samym rolrugie

miejsce zajmowaty Skierniewice (7 235 zi), a tree€rosno (4 443 zt).

Tab. 11.7.8.1. Naklady inwestycyjne w przedsibiorstwach na 1 mieszk#aca

Jednostka terytorialna 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Biata Podlaska 645 821 851 1207 1295 1345
Chetm 765 958 786 855 823 1 456
Jelenia Gora 1690 1189 2163 1709 1429 1851
Kalisz 1 668 1513 2325 3 050 2322 2 958
Konin 566 2473 1853 2 265 4983 10794
Koszalin 1245 1263 1381 1481 1971 2 490
Krosno 2146 2110 2903 2627 2 845 4 443
Legnica 2498 1592 4082 3902 4412 2 940
Leszno 1239 1496 1767 2 069 3203 1880
tomza 770 1032 1241 1016 1 500 1610
Nowy Sicz 1 348 1537 1740 1884 2 550 3561
Ostrokka 2063 2128 2001 2932 3702 4 369
Piotrkow Trybunalski 104p 1157 1437 1662 1894 2137
Przemyl 470 1028 980 1129 1131 1269
Siedlce 986 2698 1728 1619 1950 2 906
Skierniewice 1774 1471 2 008 1410 1 885 7 235
Stupsk 1313 1410 1308 1413 1760 2323
Suwatki 1 029 1 358 1079 1112 1744 2572
Tarnow 1 67( 1205 1 844 2 457 2574 3526
Wioctawek 1762 1980 2 566 5820 3272 3626
Zamasé 982 996 820 993 1 256 1453
Zielona Goéra 2558 3606 3682 2193 2 249 2 708

Zrédto: Baza Danych Regionalnych GUS
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’ Ryc. 11.7.8.1. Nakfady inwestycyjne w przedsgbiorstwach na 1 mieszkaca
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

Rok 2006 pokazalze umiegtne wykorzystanie funduszy unijnych geow krotkim
czasie znacznie polepszgytuacg miasta. Wekszy dosgp do tychsrodkow w latach 2008-13
z pewndcia spowoduje dalsze przegrupowania w tym zakresiezmecni konkureng

pomiedzy miastami.

7.9. Produkcja sprzedana w przemgle na 1 mieszkaca

Analiza liczby osob pracagych w przem$le wykazata, ze Leszno w grupie
poréwnawczej znajduje ha przedostatniej pozycji sz liczbe pracupcych w przemgle
ogotem miala tylko Ostreka). Take po przeliczeniu tej liczby na 1000 mieszééw
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pozycja Leszna przesegla sk zaledwie o 2 pozycje w gémwyprzedzajc: Ostrotke, Nowy
Sacz | Legnie. Na podstawie tych danych tma by adzi¢, ze przemyst nie jest sidnstrory
gospodarki Leszna. Jednak poréwnanie produkcjiesfanej w przenije daje zupetnie inny
obraz gospodarki miasta.

Wsrdéd badanych miast najgkiszy wzrost produkcji sprzedanej na 1 mieszka
odnotowat Wioctawek, ktéry w roku 2002 zajmowat pogz trzech, a od roku 2005
uzyskiwat najwgksza wartas¢ omawianego wskaika. Kolejne pozycje w roku 2007

zajmowaty Konin i Ostraka. Leszno w roku 2002 zajmowato 7 pozyg w roku 2007 byto

juz na patym miejscu.

Tab. 11.7.9.1. Produkcja sprzedana w przemyle na 1 mieszkaca w wybranych bytych

Wybrane miasta

miastach wojewodzkich

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Biata Podlaska 4284 4335 5 358 4772 5 246 5963
Chetm 8 817 9 320 9650 10342 5390 6717
Jelenia Gora 9777 10289 10040 11830 11419 12422
Kalisz 16250 17134 18607 14561 14307 15066
Konin 28865 31183 33851 30674 34659 37406
Koszalin 10089 10228 10959 9887 11578 13447
Krosno 18033 22795 20893 21833 25483 30018
Legnica 891% 10999 10886 12544 15725 16 889
Leszno 15183 18963 22596 22491 25839 29 247
tomza 5454 5789 6 202 6 158 6 290 6673
Nowy Scz 14163 16050 13626 14555 12833 16 333
Ostrokka 24061 26089 27145 27822 31207 36159
Piotrkow Trybunalski 10013 11046 13627 14715 15366 15710
Przemyl 3 545 3983 4127 4 237 4 664 5310
Siedice 15828 17477 12164 13490 14390 17 065
Skierniewice 1021 11052 12651 15318 21481 14410
Stupsk 11926 12503 12296 10029 13103 14345
Suwalki 9 378 9716 12418 15109 15855 18185
Tarnow 1450% 19133 21182 21264 22385 24808
Wioctawek 22858 24956 28823 31253 37749 40669
Zamas¢ 8 325 8 634 6 950 6 764 7 064 6 688
Zielona Gora 938 7464 9 207 9 063 9701 10138

Zrodio: Baza Danych Regionalnych GUS
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Ryc. 11.7.9.1. Produkcja sprzedana w przem§le na 1 mieszkaca w wybranych bytych
, miastach wojewoddzkich
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

Wysoka pozycja Leszna pod wzdém produkcji sprzedanej w przeftey na
1 mieszkaca na tle grupy porownawczej przy niskim poziomaradnienia w przentje
wskazuje na wysak wydajngé¢ leszczyiskiego przemystu, ktéra me by rezultatem
wysokiego poziomu zasobow ludzkich, wysokiego pomriotechnicznego produkcji lub
innych czynnikow.
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7.10. Dochody budzetowe na mieszkaca

Kolejnym parametrem waym z punktu widzenia polityki rozwojowej miasta s

dochody budetu jednostek samamdowych, ktére dla badanej grupy przeliczono na é¢gn

mieszkaca.

Tab. 11.7.10.1.Dochody budetowe na mieszkaca

2007

Jednostka terytorialna

2002 |

2003 |

2004 |

L

J

Biata Podlaska 2 108,571 844,40 2 070,09 2 214,33 2 573,37 2 770,97
Chetm 2126,502 045,79 2 242,56 2 341,44 2 427,61 2 646,16
Jelenia Gora 2 185,972 034,57 2 326,24 2 581,61 2 889,53 3 561,37
Kalisz 2104,52 2 054,37 2 238,95 2 583,00 2 701,52 3 052,48
Konin 2 264,63 2 115,41 2 464,69 2 799,00 3 516,09 4 464,01
Koszalin 1 951,861 849,06 2 044,00 2 651,34 2 594,05 3 018,16
Krosno 2687,662 441,93 2 762,49 3 128,60 3 661,04 3 728,84
Legnica 2 230,502 069,24 2 279,94 2547,04 2 877,12 3 061,93
Leszno 2 316,322 226,40 2 379,84 2 773,29 3 101,18 3 381,90
tomza 2 052,091 980,45 2 249,31 2 423,73 2 942,31 2 964,48
Nowy Scz 2 906,9% 2 267,67 2 526,17 2 933,45 3170,02 3 438,18
Ostrokka 2377,11 2 159,19 2 404,10 2 661,88 3 226,69 3 265,77
Piotrkdw Trybunalski 2 115,641 918,80 2 104,03 2 398,05 2 785,26 3 080,80
Przemyil 2 363,89 2 189,44 2 460,10 2 659,48 2 868,80 3 254,58
Siedice 2 143,681 975,22 2 169,54 2 514,68 2 709,25 2 975,63
Skierniewice 2 154,441 945,69 2 068,77 2 182,49 2 566,08 2 879,57
Stupsk 2 337,302 142,33 2 442,23 2 881,55 3 333,01 3 484,17
Suwalki 2 138,822 127,87 2 493,42 2 900,32 2 926,47 3 182,84
Tarnéw 2 069,832 105,14 2 222,72 2 554,38 2 844,15 3 029,11
Wioctawek 2171,711994,23 2 325,58 2 730,54 2 874,37 3 202,25
Zamas¢ 2294,76 2 332,57 2 350,61 2 586,771 2 938,43 3 362,02
Zielona Goéra 2 141,151 926,09 2 127,88 2 508,76 2 774,19 3 640,77

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darigefionalnych GUS

W badanym okresie wszystkie miasta w grupie porévezeaj odnotowaly znaczny

wzrost dochoddw w bugtcie. Dla wgkszasci z nich tylko rok 2003 byt okresem, w ktérym

dochody te byly mniejsze w poréwnaniu z rokiem pepinim. Miasta o najwkszych
dochodach w przeliczeniu na miesz&a w roku 2007 to Konin (4 464 zt), Krosno (3 72p z

i Zielona Gora (3 641 z1). Leszno z dochodem nasmekeica 3382 zt znalazto siha miejscu

siodmym, startujc w roku 2002 z miejsca szostego. Intergsyijjest fakt,ze w roku 2003,

kiedy w wickszaici miast nasipit spadek dochodow, dotygzy tak’e Leszna, miasto

zajmowato wysok czwart pozycg, co mae swiadczy o duej stabilndci lokalnej

gospodarki i jej odporrigi na kryzys gospodarczy.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigegionalnych GUS

Dalszej analizie poddano dochody betbw wybranych jednostek terytorialnych,

ktore stanowg udziaty w podatkach bueétu pastwa, czyli sum wartdgci udziatu w podatku

dochodowych od 0s6b fizycznych i prawnych. Docheelystanowd posrednio o potencjale

gospodarczym miasta. Im ggej osob zatrudnionych i dobrze zaraligrh oraz im wgcej

podmiotow gospodarczych wypracoweych zyski, tym weksze wptywu do buzktu miasta.

W roku 1998 wyranie mana byto wskazadwie grupy miast o waszych dochodach (625-

466 zH mieszkaca) oraz o miszych dochodach (224-155 zt). Miasto Leszno otwoeka
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Tab. 11.7.10.2. Udziaty w podatkach stanowjcych dochody budetu panstwa razem
(podatek dochodowy od 0s6b fizycznych i prawnych)anl mieszkaca

Jednostka 1995 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

terytorialna

Biata Podlaska 159| 212 223| 222| 225| 212| 347| 408 494| 598
Chetm 172 225| 246| 222| 238 237, 387 438 490| 615
Jelenia Géra 203| 268 292| 286| 289 289| 439| 537 596/ 736
Kalisz 625 274| 316] 300, 302 308 515 589 664| 817
Konin 214) 281 317| 327 308 317| 533| 650] 725/ 848
Koszalin 523| 287 303] 322| 338] 345| 533| 655/ 704| 991
Krosno 207| 252| 288 270, 290| 282| 470 565/ 617 747
Legnica 522| 270| 278| 285 283] 286| 468 556/ 649| 857
Leszno 224| 285 312 321 329 331] 533] 645 738 904
tomza 148| 208| 215| 234| 219| 229 367| 448] 493| 647
Nowy Sicz 195/ 239| 269| 270[ 666] 267 442| 506/ 600| 743
Ostrokka 174| 230| 263| 260[ 264| 265/ 453| 516| 614| 750
Piotrkow

Trybunalski 212| 265| 281| 260| 272| 277| 450/ 558 653| 806
Przemyl 221 225| 210| 186| 184 205| 332| 395/ 450 569
SiedIce 184| 250{ 285 287| 299| 295 479| 594, 684 833
Skierniewice 199| 279| 299 311| 294| 306/ 480] 563 668 828
Stupsk 485/ 271| 281| 302| 302| 289 471 567 639 839
Suwalki 170] 159| 230] 212| 210| 224 345 442| 491] 622
Tarnow 468| 239| 265 256 245 254| 416 535/ 580| 749
Wioctawek 466| 231| 280| 267| 263| 279 479 522| 647 791
Zamai¢ 155| 198| 219| 223| 216| 224 365 436] 494| 632
Zielona Gora 545| 328| 348| 349 349| 356| 581] 713 8221050

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakiédto przewagi efektywroiowej Leszna 162

druga grup. Uzyskanie w roku 1999 przez porownywane jedndstiitorialne statusu miast
na prawach powiatu zniosto istnieg rozwarstwienie i wyréwnato dochody lretu
zZwiagzane pérednio z sytuagjgospodarcz miasta. Od roku 2003 dochody te dla wszystkich
miast istotnie wzrastaty. W roku 2007 najksze przychody z tego tytutu uzyskaty: Zielona
Gora (1 050 zH mieszkaa), Koszalin (991 zt) oraz Leszno (904 z}). Poaylopszna od roku
1999 byta caty czas wysoka. Miasto nie zajmowatlszej pozycji nt czwarta, a w latach

2004 i 2006 byto nawet na drugim miejscu po znaemitkszej Zielonej Gorze.
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Ryc. 11.7.10.2. Udziaty w podatkach stanowgcych dochody budetu panstwa razem
(podatek dochodowy od o0s6b fizycznych i prawnych)al mieszkaca
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigebionalnych GUS
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7.11. Organizacje pozaradowe

Jako ostatnai cecle poréwnawcz wybrano liczlg zarejestrowanych stowarzysze
i organizacji spotecznych oraz fundacji. Parametr stosowany jest ¢gto jako miernik
kapitatu spotecznego. Stosowne dane zestawionobelitd.7.11.1. i zaprezentowano na
wykresie 11.7.11.1. Porownag dane dla wszystkich wybranych miast z roku 1998007
trzeba stwierdZi, ze liczba organizacji pozagdowych w kadym z nich wzrosta. Najwksza
ich liczba zarejestrowana jest w Zielonej GorzeosKalinie, a od roku 2001 tzkw Nowym
Saczu. Leszno zajmuje pod wzdem liczby organizacji pozagdowych miejsce 13, cléo
trzeba przyzng ze w chgu ostatnich 10 lat nagtita duza poprawa w tym zakresie. W roku
1998 Leszno byto na 20 pozyciji, i znajdowale wi grupie trzech miast o najsizej liczbie

organizacji pozargowych.

Tab. 11.7.11.1. Liczba stowarzysz#, organizacji spotecznych i fundacji w wybranych
bylych miastach wojewddzkich

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Biata Podlaska 60 70| 88 99 94| 99| 103] 111 119] 122
Chetm 77 85| 105| 114| 107 120, 135 151 157| 165
Jelenia Gora 163 184 223| 239| 228 240] 253| 261 276| 279
Kalisz 139 159| 181] 207| 211 216 230] 240] 252| 256
Konin 82| 92| 109] 122| 122| 126] 134| 150/ 163| 170
Koszalin 181 215] 263| 290| 286, 308 331| 353] 367 392
Krosno 77 84| 101, 111] 114 122| 142] 152| 160| 166
Legnica 148 169 197| 205 203] 210] 225| 238| 249| 263
Leszno 72 89| 107 125| 126] 135 149| 154| 168 180
tomza 92| 122| 146] 159 147| 142| 147| 151] 156] 160
Nowy Scz 137 169| 240] 265| 272 282| 296| 304| 314| 325
Ostrokka 75 85| 105/ 116] 116] 121 129 136] 143] 153
Piotrkow Trybunalski 102| 116| 137| 147| 129| 138| 146] 151] 165 173
Przemyl 149| 168| 180| 187 190] 200| 210 223] 236] 255
Siedice 126 166] 193] 201] 170[ 179] 194| 205 213 220
Skierniewice 40 52| 60 65 68 71| 77 83| 91 109
Stupsk 172 188 220 247| 237| 247| 257 263| 270] 281
Suwalki 103 109| 136] 147| 143| 147] 154| 162| 167| 168
Tarnow 169 201| 242| 259| 237, 251 265 271] 279 292
Wioctawek 113 148] 192| 202| 185] 198 222| 242| 257| 273
Zamas¢ 126] 134 150 167 175 187 199| 206| 215] 226
Zielona Goéra 220 249 290] 305| 337] 361] 401 428] 454 471

Zrédto: Baza Danych Regionalnych GUS
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Ryc. 11.7.11.1. Liczba stowarzysz&, organizacji spotecznych i fundacji w wybranych
) bylych miastach wojewddzkich
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Dariyegionalnych GUS

Liczbe organizacji pozarglowych przeliczono na 10 tys. miesakaw w wybranych bytych
miastach wojewddzkich (Tab. i Ryc. 11.7.11.2). Uggme wyniki wykazyj dos¢ istotne
roznice. Wprawdzie w ostatnich trzech latach nelsia liczba organizacji pozasowych

w stosunku do liczby mieszkedw maze wykaza si¢ Zielona Gora, ale poprzednie 5 lat byto
zdominowane przez Nowya6z. Na trzecim miejscu od trzech lat znajduje Brzemyl,
ktory w poprzednim poréwnaniu zajmowat pozybjizsza srodka rankingu. Leszno, w takim
ujeciu liczby organizacji pozaggdowych, znalazto giw roku 2007 na 10 miejscu, wspdlnie
z Ostrotka. Znacznie polepszyto swpjpozycg w stosunku do roku 1998, kiedy to
zajmowato 16 miejsce. Dane te pokazue w ostatnich 10 latach uczynionozglikrok na
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drodze do budowania spotedséwva obywatelskiego. Leszno nie jest jednak w @rupi

porobwnawczej miastem wiadym w tym zakresie.
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Ryc. 11.7.11.2. Liczba stowarzysz#, organizacji spotecznych i fundacji na 10 tys.
mieszkaicow w wybranych bylych miastach wojewdédzkich
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS
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Tab. 11.7.11.2. Liczba stowarzyszi, organizacji spotecznych i fundacji na 10 tys.
mieszkaicoOw w wybranych bylych miastach wojewddzkich

Wybrane miasta 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Biata Podlaska 10 12 15 17 16 17 18 19| 20| 21
Chetm 13 12 15 17 16 17\ 20| 22| 23| 24
Jelenia Gora 17 20| 25| 27 26/ 27| 29| 30/ 32| 33
Kalisz 13 15 16 19 19| 20| 21| 22| 23| 24
Konin 100 11 13 15 15 15 16 19| 20| 21
Koszalin 1 20| 24| 27 26| 29| 31| 33| 34| 37
Krosno 19 17 21 23 24 25 30 32 34 35
Legnica 14 16 18 19 19| 20| 21| 23] 24, 25
Leszno 12 14 17/ 20| 20| 21| 23| 24, 26| 28
tomza 14 19| 23| 25| 23| 22| 23] 24 25 25
Nowy Sicz 16) 20| 28] 31| 32| 33 35 36| 37| 38
Ostrokka 14, 16 19| 21 21| 22| 24| 25| 27| 28
Piotrkow Trybunalski 13 14 17 18 16 17 18 19 21 22
Przemyl 22 25| 26| 27 28/ 30/ 31| 33 35 38
Siedlce 17 22| 25| 26 22| 23| 25| 27| 28] 29
Skierniewice g 11 12 13 14| 15 16 17 19| 22
Stupsk 17 19 22| 25| 24| 25| 26| 27| 28| 29
Suwalki 15 16| 20| 21 21| 21| 22| 23] 24 24
Tarnow 14 17| 20| 22 200 21| 22| 23] 24 25
Wioctawek 9 12 16 17 15 16 18| 20| 22| 23
Zamaié 18/ 20| 22| 25| 26| 28 30, 31 32| 34
Zielona Gora 19 21| 25| 26 28| 30| 34| 36/ 38 40

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Darfigefionalnych GUS

7.12. Podsumowanie

Opisane powiej poréwnania miasta Leszna z wybragrupa poréwnawca bytych
miast wojewodzkich, o statusie powiatéw grodzkiditzbie mieszkacow ponkej 125 tys.,
pozwala na dokonanie nggtijacych obserwaciji:

1. Pod wzgédem liczby ludnéci miasto Leszno jest nadal jednym z najmniejszych

w dobranej grupie: w roku 1998 zajmowato 18 pogysj 2007 byto 17-tym miastem

wsrod wybranych érodkow od najwgkszych do najmniejszych.

2. Leszno jest miastem, w ktérym w badanej grupie avaibiej wzrosta liczba

mieszkacow w latach 1998-2007 (+ 1 783).

3. Leszno wyrénia st niskim bezrobociem; w roku 2007 byto drugim miaste

0 najnizszym bezrobociu w wybranej grupie.
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4. Miasto charakteryzuje sistosunkowo din liczba 0séb fizycznych prowadezych
wlasry dziatalng¢ gospodarcz (w wybranej grupie porownawczej Leszno byto na
drugim miejscu pod wzgtlem liczby osob fizycznych prowagzch dziatalnéc
gospodarczw przeliczeniu na 1000 mieszi@w).

5. Takze liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczyaz diczba pracacych
w jednostkach zatrudnigych powyej 9 oséb oraz w jednostkach sfery beldwej
w przeliczeniu na 1000 mieszi@w wypadaj pozytywnie i sytuyj Leszno na 4
pozycji w grupie 22 badanych miast.

6. Leszno zajmuje wysak pozycg wsrdd badanych miast pod wzdem dochodow
budzetowych uzyskiwanych jako udziaty w podatkach daldwych od oséb
fizycznych i prawnych w przeliczeniu na jednego salaca. Od roku 1999 byito to
miejsce od 2-4wiadczice o dobrym stanie lokalnej gospodarki.

7. Takze dochody buzktowe ogdtem w przeliczeniu na jednego mieszkadaj miastu
dobr siodma pozye.

8. Na uwag zastuguje t& wysoka pita pozycja miasta pod wzglem wielkdci
produkcji sprzedanej w przesig na jednego mieszkea, mimo ze zatrudnienie
w przemyle w liczbach bezwzgtinych sytuuje miasto na przedostatnim miejscu,
a w przeliczeniu na 1000 mieszk&w na 19 miejscu, a watd brutto srodkow
trwatych w przedsibiorstwach nalgy do najniszych w badanej grupie (patrz pkt 13).

9. Do pozytywnych cech zalicgynalezy stosunkowo wysokie zatrudnienie w ustugach,
szczegoOlnie w przeliczeniu na 1000 miesakav - 9 pozycja.

10.Liczba organizacji pozagdowych zarejestrowanych w Lesznie jest prama na tle
grupy porownawczej. Zauwgé trzeba jednakze w ostatnich 10 latach napit
znaczny wzrost liczby stowarzysgeorganizacji spotecznych i fundacji, ktory
spowodowatze Leszno z 20-tego miejsca w roku 1998 awansowatbIte w roku
2007, a w przeliczeniu na 10 tys. miesak@w bylo to miejsce 10.

11.Wyksztatcenie mierzone udziatem miesié@w z wyzszym wyksztatceniem w liczbie
mieszkacow ogotem wg danych z Narodowego Spisu Powszechmnegoku 2002
nie wyr@nia Leszna na tle badanych miast. Lesznel@dj6 pozyat (o jedno miejsce
lepiej niz wskazywataby na to liczba mieszakaw).

12.Pozytywnym zjawiskiem jest przeznaczanie w Zmgile miasta sporych kwot na
oswiate i wychowanie. W przeliczeniu na jednego miesea miasto pod tym
wzgledem od 2001 roku nie schodzito pajitrzeciej pozycji, uzyskag w roku 2006

pierwsze miejsce.
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13.Badanie kapitatu fizycznego zlokalizowanego w pergrorstwach wybranych miast
wypadio dla Leszna niekorzystnie. Watdorutto srodkéw trwatych na mieszkaa
sytuuje miasto w siddemce najgorszych miast pod wagledem. | ché nasgpit
pewien posip w tym wzgédzie, bo w roku 2002 Leszno byto w trjce najgocsey
miast, to wydaje gion by ciagle niewystarczagy. Szczeg6towa analiza danych
z podziatem na przemyst i budownictwo oraz ustygkowe i nierynkowe, wskazuje
na pewna popraw w przemyle i budownictwie oraz ustugach nierynkowych, €¢ho
udziat tych ostatnich jest niewielki.

14.Trochg bardziej optymistycznie przedstawiag ssytuacja w zakresie naktadéw
inwestycyjnych w przedsbiorstwach, ktore przeliczono na jednego mieszka
Rekordowy dla Leszna byt rok 2006, w ktérym miassgto piate miejsce w badanej
grupie. Byt to efekt zainwestowania znaczny@bdkow pozyskanych z funduszy
unijnych przede wszystkim przez Leszagka Fabryke Pomp. W kolejnym roku 2007
pozycja miasta znacznie spadfa i pozostaje tylkai¢ nadzieg, ze byt to efekt
oczekiwania przeddbiorcow na uruchomienie programow operacyjnych
pozwalajcych na inwestycje z udziategrodkow unijnych, ktére rozpoelo sie
w roku 2008. Latwo jednak zauwg, ze nasipit znaczny wzrost konkurencji w tym

zakresie.
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l1l. Czynniki warunkuj ace efektywny wzrost miasta Leszna

Oméwione w rozdziale | modele samowzmacniania warosndogenicznego
bazowaly na substytucji kapitatu fizycznego kagitatwiedzy paiczonej z mechanizmem
samowzmachiania polegaym na komplementarnej akumulacji kapitatu wiedkgpitatu
ludzkiego i spotecznego. Dlatego w teg@@ pracy podjto prolg opisania wymienionych
kapitatow w Lesznie. Celem rozdziatu jest odpowied pytanie jakie miary wymienionych
czynnikOw najlepiej oddajich wptyw na efektywny wzrost miasta i jak kszoaaty sk ich
wartasci w przeszitéci. Analiza zostata przeprowadzona na podstawidedogch danych
statystycznych oraz raportow z badspinii mieszkacow i przedsibiorcow leszcziiskich.

1. Kapitat fizyczny

Akumulacja kapitatu, jako podstawowy czynnik funikprodukcji, jest elementem
wszystkich modeli wzrostu. Kapitat fizyczny oklany tez mianem kapitatu rzeczowego
oznacza trwate dobra shce produkcji innych débr. Zaliczagsiu takie elementy jak drogi,
budowle, spret oraz zapasy wyrobéw gotowych i produkcji w toku.

W niniejszym rozdziale pogfio proky zestawienia wartei kapitatu fizycznego dla
Leszna na przestrzeni ostatnich lat. Wykorzystarmy gym dostpne dane statystyczne
dotyczice wartdci brutto srodkéw trwatych i naktadéw w przedsiorstwach oraz wydatki

na inwestycje matkowe z budetu miasta Leszna.

1.1. Kapitat fizyczny zlokalizowany w przedsgbiorstwach

W roku 2007 wart& brutto srodkéw trwatych w przedsbiorstwach zatrudniagych
powyzej 9 osOb zlokalizowanych w Lesznie wynosita ogotém8 mid zt. W tej kwocie
61,7% srodkow trwatych byto zlokalizowanych w przedhy (911,4 min zi), 31,7%
w ustugach rynkowych (468,5 min zf), a 6,6% w usicig nierynkowych. Analiza danych
zestawionych w tabeli 111.1.1.1. wskazuje na utrgymanie s¢ w latach 1999-2007 tendencji
wzrostowej wartéci srodkow trwatych ogotem oraz ogotem na jednego nkiasza. Dane dla
roku 2007 wskazygjwprawdzie na nieznaczny spadek w stosunku do 2GK6, w ktérym
wzrost byt znacznie wkszy niz w latach poprzedzagych (Ryc. 111.1.1.1.), jednakasnadal
znacznie wysze od danych dla lat wcaeejszych. Warté¢ brutto srodkow trwatych
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w przedsgbiorstwach w latach w okresie od roku 1999 do 2@@rosta o
stanowi 65,5 % wartei z roku 1999.

584,6 min, co

Tab. 111.1.1.1. Warto$¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiibiorstwach* Leszna

Ogoétem: minzt| 892,6 934,8 1060,6/ 1 123,6/ 1 158,91 211,9 1 276,51 492,61 477,2
przemyst i

budownictwo minzt| 5224 512,00 530,1] 576,0] 6054 659,1 757,7] 936,5 9114
ustugi rynkowe| minz§ 3317 353,7| 458,6| 464,8) 467,00 4655 429,5 4638 468,5
ustugi

nierynkowe min z} 38,4 69,0 71,8/ 82,8/ 86,4 87,2 89,2 92,3 97,2
przemyst i

budownictwo % 58,5/ 54,8/ 500 51,2 522 544 594 62,7 61,7
ustugi rynkowe | % 37,2 37,8 43,2 41,4 40,3 38,4 33,6 31,1 31,7
ustugi

nierynkowe % 4,3 7,4 6,8 7,4 7,5 7,2 7,0 6,2 6,6

Ogétem na 1l
mieszkéca z 14 260 14887 16 753 17 656 18 203| 18 999 19 954 23 339 23 058

*Dane dla przedsbiorstw zatrudniagcych powyej 9 oséb
Zrodto: Dane GUS

Wartos¢ brutto srodkow trwatychw min zt
w przedsiebiorstwach w Lesznie w latach 1999-2007

1211,8 12765
1123 ¢ 11589 ’
1060,6 !

14926 1477,2

1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2007

Ryc. 1ll. 1.1.1. Wartosé brutto srodkow trwatych w min zt w przedsigbiorstwach

’ w Lesznie
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Rozktad wartéci srodkéw trwatych w poszczegdolnych sektorach gosgodbBeszna na
przestrzeni ostatnich lat aca przeéledzic na Ryc.lll.1.2. Na podstawie danych zestawionych

w Tab. 111.1.1.1. mana stwierdzi, ze w strukturzesrodkow trwatych dominujcy udziat i

najwigksze znaczenie dla wzrostu ogolem ma przemyst owadtwo, nasipnie ustugi

rynkowe. Ze znacznie mniejszym udzialem, na trzeamejscu znajduj sig ustugi
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nierynkowe. Szczego6towa analizazlago z wymienionych sektorow wskazuje, wartGé
bruttosrodkow trwatych w przemije i budownictwie pomidzy rokiem 1999 a 2007 wzrosta,
chat w okresie tym w latach 1999-2000 zanotowano niezma spadek, zrekompensowany
wzrostem w latach naginych, szczegolnie dynamicznym w latach 2005-20R&chunek
srodkéw trwatych w ustugach rynkowych w badanym cigete: jest dodatni. Wikszy
dynamilke  wzrostu wartéci zanotowano pomdzy latami 2000 i 2001.
W kolejnych latach utrzymywata ¢sina dé¢ stabilnym poziomie z minimaintendenci
rosmca. Nieznaczny spadek naptt w latach 2004-5, ktéry w latach kolejnych zdsta
skompensowany i agymnat wartosci wyzsze ni w latach przed spadkiem. Z uwagi na
znacznie wgksza dynamike wzrostu wartéci srodkow trwatych w przemgfe i budownictwie
udziat procentowy majku rzeczowego ustug rynkowych (31,7% w 2007 r.)wartoici
srodkéw trwatych ogétem w badanym okresie spadt. li&kaawartaci srodkéw trwatych
w sektorze ustug nierynkowych wskazuje na systeczaty wzrost, z wiksza dynamilq

w latach pocatkowych badanego okresu (w roku 2000 w&trtavzrosta o prawie 80% w
stosunku do roku poprzedniego). Udziat procentoveyt@ci srodkéw trwatych w ustugach
nierynkowych w strukturze mgku rzeczowego byt niewielki, ale w roku 2007 byiszy
(6,6%) .n& w roku 1999 (4,3).

1000

900 e

800 /

700

600 // == przemyst i
J budownictwo

500

/.__._._.\./._. =—  ustugi rynkowe
400
.,.-—I/ ustugi nierynkowe

300

200

100 —
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Ryc. 111.1.1.2. Wartosé srodkéw trwatych brutto dla wybranych rodzajow dziatalnosci
w sektorze przedsgbiorstw w miescie Lesznie
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Dla pelnego obrazu wadc brutto srodkow trwatych w przedsbiorstwach
leszczyiskich trzeba przywota obserwacje dokonane w rozdziale II. Na tle grupy
poréwnawczej Leszno nate do grupy miast o najgszej wartéci brutto srodkéw trwatych
zlokalizowanych w przedsbiorstwach ogétem, a tak w przemyle i ustugach rynkowych.
Taki stan rzeczy jest rezultatem niedoinwestowgrizemystu Leszna w dwudziestoleciu
powojennym i niedostatecznym rozwoju przemystu tadh nasipnych. Jedynym sposobem
zmiany tego stanu jest ponoszenie naktadow inwggtych. Dlatego dalszej analizie
poddano nakitady inwestycyjne w przegisorstwach leszcaskich na podstawie degmnych
danych zestawionych w Tab.lll.1.1.2. W roku 2007 kiady inwestycyjne w
przedsgbiorstwach leszcaskich zatrudniajcych powyej 9 oséb wyniosty ogdtem 120,3

min zt., z czego 83,4 min wydano w przeiteyi budownictwie.

Tab.ll1.1.1.2. Naklady inwestycyjne w przedi'biorstwach* w Lesznie

ogotem min zt | 104,7 187,8| 126,2| 67,8| 78,9| 95,2| 112,4/ 132,1 205,2/120,3
rolnictwo, towiectwo

lesnictwo i rybactwo min zt -l 05 01 o0, 01 0,1, 03 1,2 0,1 0,1
przemyst i

budownictwo min zt - 95,8] 49,9| 31,0] 41,3| 62,2| 76,5 98,0/158,1 83,4
ustugi rynkowe min zt -| 66,4| 71,7\ 33,5| 28,3| 28,4| 34,0 27,4 41,4 314
ustugi nierynkowe | min zt -| 25,1 4,5/ 3,1 9,2| 45 16| 55/ 56| 54
w %
rolnictwo, towiectwo

lesnictwo i rybactwo % -l 03 021 0, 01 0,2 03] 0,9 0,1 0,1
przemyst i

budownictwo % -| 51,0 39,6| 45,6| 52,3| 65,4| 68,1 74,2| 77,0 69,3
ustugi rynkowe % -| 35,3| 56,9| 49,3| 35,9 29,8/ 30,2 20,8 20,2| 26,1
ustugi nierynkowe | % -| 13,4 3,6/ 4,6| 11,7 4,7 14| 4,1 27| 45

*Dane dla przedsgbiorstw zatrudniajcych powyej 9 oséb
Zr6dto: Dane WUS

Analiza wydatkéw inwestycyjnych w okresie od rokeO8 do 2007 wskazuje na dwa
wyrazne boomy inwestycyjne, ktére miaty miejsce w rol99 i 2006, i ktére pokrywajsi¢
z okresem wzrostu gospodarczego w catym Kkraju.mBansywnym wzrécie w roku 1999
nastpit w kolejnych dwoch latach znaczny spadek. Odur@aR02 zanotowano systematyczny
wzrost naktadow, ktory swoje apogeumagsiat w roku 2006. Wowczas waré naktadow
inwestycyjnych ogotem wyniosta 205,2 min zt, z czeth8,1 min wydano w przerfig
i budownictwie (77% wydatkow ogotem). Od roku r@stego zaznaczyt sispadek, ktory
w latach kolejnych mee kegdzie kontynuowany, zwilaszcza w dobieiatowego kryzysu

gospodarczego, dla ktérego rok 2008 byt ptidem.
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Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach Leszna -
ogotem w min zt

Y NN

0,0 T T T T T T T T T 1
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 200> 2006 2007

50,0

Ryc. 111.1.1.3. Nakfady inwestycyjne w przedsgibiorstwach Leszna ogotem w min zt
Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analiza sektorowa wydatkdéw inwestycyjnych wskazup@a znaczs dominacg
przemystu i budownictwa. Tylko w roku 2000 nakiladwvestycyjne w sektorze ustug
rynkowych byly znaczco wyzsze nk w przemyle i budownictwie, w roku 2001 ta przewaga
znacznie zmalata, a w latach kolejnych naktady repnéle i budownictwie wzrastaty z tak

dynamilka, ze zdominowaty catkowicie struktginaktadow inwestycyjnych. W szczytowym

180,0

160,0

140,0 / \
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100,0 —
przemyst i budownictwo

80,0 e ustugi rynkowe
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Ryc. I11.1.1.4. Naktady inwestycyjne w przedsgbiorstwach w Lesznie w wybranych
sektorach gospodarki w min.zt
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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dla naktadéw inwestycyjnych roku 2006 wydatki navéistycje w przemife i budownictwie

stanowity 77% ogo6tu naktadéw inwestycyjnych w prziebiorstwach zlokalizowanych
w Lesznie. W roku tym Leszno z& w grupie porownawczej (patrz rozdz. 11.7.8htpi

pozycg wsréd 22 wybranych miast po przeliczeniu wacionaktadow na mieszkaa.

W pozostatych latach w okresie od 2002-2007 znagdost poniej srednie;.

Zestawione powkej dane obrazaj sytuacg inwestycyjm w przedstbiorstwach
zatrudniagcych powyej 9 osOb. Nie jest to obraz pelny dla miasta, torym 94%
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych stamamikroprzedsibiorstwa. W roku 2006
Urzad Miasta Leszna przeprowadzit badanie ankietowe rargych losowo firm
leszczyiskich. W grupie 163 przebadanych firm 47% stanowpyzedstbiorstwa
zatrudniagce do 9 pracownikow. Wyniki odpowiedzi na pytanaytzace wzrostu naktadow
inwestycyjnych, w tej zrinicowanej co do wielkiai zatrudnienia grupie, potwierdzitge
ponad potowa (53,4%) badanych firm zanotowata wznaktadow inwestycyjnych w roku
2005 w stosunku do roku 2004. W podobnym badarmegowadzonym przez Uyd Miasta
Leszna trzy lata wcZaiej, wzrost nakladéw w stosunku do roku poprzegzajo
zadeklarowato 45% badanych podmiotéw gospodarczych.

Badanie przeprowadzonesmid leszczyskich firm wskazywatoze wzrost naktadéw
nastpit przede wszystkim w firmach duch zatrudniajcych powyej 250 os6b oraz
w przedstbiorstwach o zatrudnieniu od 10 do 49 pracownikblajczsciej byty to firmy,
ktore jako gtowny rodzaj dziataldo wskazaly produkej Wyniki bada potwierdzity

whnioski wynikajce z zestawionych powgj danych statystycznytH.

1.2. Kapitat rzeczowy sektora samoradowego Leszna

Na kapitat rzeczowy miasta skiladajic tez srodki trwate jego jednostek i zakladdow
budzetowych oraz inwestycje generowane przed sasdderytorialny miasta Leszna.
Od 2005 roku dospne g dane statystyczne dotyre wartdci bruttosrodkéw trwatych oraz
stopnia ich z#ycia w jednostkach i zakladach kmetiowych miasta Leszna. Analiza
Tab.l1.1.2.1. wskazuje na wzrost waito brutto srodkow trwatych. W roku 2007 waré
brutto srodkéw trwatych jednostek i zaktadéw bagdowych miasta Leszna wynosita 409,9
min zt. Ponad 93% maku stanowity budynki i budowle. Stopgiezuzycia ogdétem na

przestrzeni lat 2005-7 wzrést nieznacznie (0 1Akt procentowego).

%0 Raport z badania firm leszoiskich 2006, Urzd Miasta Leszna
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Tab.ll.1.2.1. Wartos¢ brutto srodkéw i trwatych i stopien ich zuzycia w jednostkach

I zaktadach budzetowych miasta Leszna

J. m. 2005 2007
wartg¢ brutto
ogotem min zt 350,3 409,9
budynki i budowle min zt 328|6 382,9
maszyny, utglzenia techniczne i namdzia | min zt 15,¢ 19,2
srodki transportu min zt 5,8 7,8
stopi@ zwycia
ogotem % 31,8 32,7
budynki i budowle % 28,6 30,0
maszyny, utgdzenia techniczne i naidzia | % 72,5 75,5
srodki transportu % 70,3 59,4

Zrédto: Dane GUS

Wydatki z budetu miasta Leszna na inwestycje w roku 2007 wygipsawie 41 min

zt. Wartc¢ ta stanowi 1/3 nakladdw inwestycyjnych poniesidnyctym samym roku przez

przedstbiorstwa leszczyskie, jest wec wielkoscia istotmp dla wzrostu miasta. Wydatki

ogbtem z budetu miasta Leszna w latach 1995-2008 wzrosty (Ryt.2.1) ponad
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Ryc.lll.1.2.1. Wydatki budzetu miasta Leszna ogétem i majatkowe inwestycyjne
w min z

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danychddwMiasta Leszna
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osmiokrotnie z 30 min do 246 min. Uzyskanie przezAresw 1999 roku statusu miasta na
prawach powiatu, zwkszylo zadania samadu miasta, ale tale spowodowato znaczny
wzrost wartéci bezwzgtdnej jego budetu. W konsekwencji mitiwe byto tez zwickszenie
wydatkéw na inwestycje (Ryc.l11.1.2.2.). Kolejnyakowy wzrost wydatkow buaktowych,
ktory przetayt sic na wzrost inwestycji nagtit w roku 2006 i byt kontynuowany przez
kolejne dwa lata wzrostu gospodarczego w Polscgyagc swoje maksimum w roku 2008.
Ta rekordowa kwota wydatkow inwestycyjnych (56 mnbyta prawie czterokrotnie wgza
niz w roku 1995.

60,0 5ha

50,0 /
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29,0

26,6
300 21.1 -\i?xq' EZVY] 9 2584 /
J./I v 0 /\EI-\:Ir
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Ryc.111.1.2.2. Wydatki majatkowe inwestycyjne z budetu miasta Leszna w min zt
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danychedwMiasta Leszna

Nakfady inwestycyjne realizowane z it miasta Leszna sty poprawie
infrastruktury miasta. Wydatki inwestycyjne w pragvionym okresie zwrane byty
z realizacy zada stuzacych poprawie stansrodowiska naturalnego: budowa oczyszczalni
sciekéw, kanalizacji, stacji odsiarczania spalin dtattowni miejskiej Zatorze, stacji
uzdatniania wody, a od roku 2006 realizacja grupygiktow pod wspolpnazwy Gospodarka
odpadami i osadangiciekowymi w Lesznie i subregionie leszéskim, ktéra w znacznym
stopniu jest finansowana zmdkdéw europejskich Funduszu Spdjoio

Druga wazna grupe wydatkow inwestycyjnych w bugcie miasta stanowinwestycje
drogowe, na ktore sktadatagsbudowa i modernizacja drég krajowych, w tym znaczn
inwestycja w modernizagjdrogi krajowej nr 12 z przebudewwiaduktu whcznie, oraz

budowa drog lokalnych, w ktére wizwie nie inwestowano przed rokiem 1989. Pozostate
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inwestycje to znaczne naktady poniesione faiate, w tym budowa dwoch nowych szkot
(Szkota Podstawowa nr 13 i Gimnazjum nr 5) oraz owal Srodowiskowej Plywalni
Edukacyjnej. Wydatki poniesione na budpsiwdch budynkéw mieszkalnych z mieszkaniami
socjalnymi oraz inwestycje w infrastrukgusportowa: modernizacja Stadionu im. Alfreda
Smoczyka oraz Stadionu Lekkoatletycznego.

Na Ryc.lll.1.2.3. przedstawiono udziat wydatkéw @astycyjnych w stosunku do
ogotu wydatkow bugketowych. Do roku 2005 przy niewielkich wahaniach nmya do
czynienia z tendengjspadkow. Od roku 2006 nasgpit znaczny wzrost spowodowany
dofinansowaniem projektéw z funduszy unijnych omwvigkszeniem dochodoéw wiasnych

budzetu, lzdacych konsekwengjznacznego wzrostu gospodarczego kraju i miastanaes
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Ryc.l11.1.2.3. Wydatki majatkowe inwestycyjne jako udziat %-owy w wydatkach
' 0gotem budzetu miasta Leszna
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danychedwzMiasta Leszna

Podsumowujc cze&é poswiecors kapitatowi rzeczowemu w Lesznie trzeba jeszcze
raz podkréli¢ niedoskonaté& dostpnych danych. Pozwalgjone stwierdd, ze wartG¢
brutto srodkéw trwatych znacznie wzrosta w badanych 9 latadiestety dane dotygze
stopnia zadycia majtku w przedsibiorstwach nie § znane. Wydaje sijednak,ze znaczny
wzrost naktadow inwestycyjnych i waftw majtku trwalego brutto byly w stanie
zrekompensowazuzycie srodkow trwatych, a nawet je przewszy¢, co oznaczatoby wzrost
wartcsci  kapitatu fizycznego w badanym okresie. Tym b#&fgz ze z analiz

przeprowadzonych w rozdziale 1l wynikae zasoby kapitatu fizycznega snacznie mniejsze
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w Lesznie nt w innych poréwnywalnych miastach, co jest efektealityki gospodarczej
paastwa prowadzone] do roku 1989. Spory udziat w p&szaniu majtku miasta ma
samorad lokalny. Wydatki z bugetu miasta wzrosty w ostatnich 13 latach siedmitoke; a
wydatki majtkowe inwestycyjne prawie trzykrotnie.
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2. Kapitat ludzki

Czynnik pracy jest obecny jupierwszych modelach wzrostu. Z czasem gtacz
dostrzegé ztozoncs¢ tej czsci funkeji produkcji i wprowadzono termin kapitaludzkiego.
Zdefiniowanie tego pefia w kontekcie czynnikOw wzrostu nie jest wcale zadaniem fabwy
Podejcie ekonomiczne narzuca korekaoyyrazenia kapitat z warteiami i aktywami
mozliwymi do zastosowania w procesie rozwoju. W prajjaa kapitatu ludzkiego majone
charakter niematerialny, as wartagsciami kulturowymi danej spoteczbd, Kktorych
wykorzystanie wraz z innymi zasobami #eoprzyniéé konkretne korz§ci gospodarczé™.
Domaiski konkretyzuje pajcie kapitatu ludzkiego jako ,zasOb wiedzy, umtapsci,
zdrowia, energii witalnej zawarty w spotedazevie”. Wskazuje przy tym na jego specyficzne
cechy: niejednorodré wewrgtrzna oraz maliwosé¢ powigkszania potencjatu populacji
przekazanego genetycznie poprzez inwestycje w éekav Autor wyré@nia pec¢ gtownych
kategorii tych inwestycji:

1. rozwdj ustug i udogodnie zwiagzanych z ochromn zdrowia wptywajcych na jakéc
I dtugaosé zycia,
2. ksztalcenie na tdnych poziomach miodzig i dorostych oraz szkolenia w czasie
pracy,
3. migracje ludnéci w celu znalezienia lepszej pracy lub dostosowast do
zmieniajcych s¢ warunkow,
4. poszukiwanie informaciji o sytuacji ekonomicznepfir perspektywach zawodowych,
5. badania naukow?&?
W literaturze spotyka sirozszerzenie tej listy o kolejne czynniki taki&:javysitek rodziny
zwigzany z wychowaniem miodego pokolenia, opiakad osobami niepetnosprawnymi,
znaczenie czasu wolnego dla regeneracji, kosztageeh maliwosci ponoszony przez
jednostk w trakcie podnoszenia wiasnych kwalifikacji, relgstemow warteei itp., a nawet

W szerszym uiciu inwestycje w ochrapsrodowiska i kultug™>>,

151 Gaczek W. M., Komorowski J. WKapitat ludzki i spoteczny regionu jako elementwoju gospodarki opartej na
wiedzy w: Innowacje w rozwoju regionu, red. W.M.d2eak, Zeszyty Naukowe 57, Wydawnictwo Akademii Edaicznej
w Poznaniu, Pozma2005, s.52

2 pomanski S. R. Kapitat ludzki | wzrost gospodarczwydawnictwo Naukowe PWN, 1993, s.20

133 Mikuta E., Znaczeniaieréwnaci spotecznych dla akumulaciji kapitatu ludzkiegerostu gospodarczege:
Kapitat ludzki w gospodarce opartej na wiedzy, i@dKopyciaska, Katedra Mikroekonomii. Uniwersytet
Szczeabski, 2006, s. 110
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Wraz ze zmieniaca sie gospodark na przestrzeni lat cechy kapitatu réwnie
podlegay przeobraeniom. Obecnie za najbardziej 7adane uwaane 9§ posiadanie
specyficznych kwalifikacji i umiggnos¢ dostosowania sido potencjalnych miiwosci na
rynku pracy, a tate wiedza i kreatywni@. Atrybuty kapitatu ludzkiego, ktore wykorzystuje
si¢ w jego analizie to:

o struktura wieku ludnéei i wskaznik obcihzenia ludnéci w wieku produkcyjnym

w wieku przed- i poprodukcyjnym,

» aktywna¢ zawodowa ludngei,

» wskanik zatrudnienia,

» poziom wyksztatcenia i kwalifikacje zawodowe, stiuria zawodowa,
* zama@nos¢ ludnasci,

+ poziom zdrowotnéci™>*,

Przet@enie wkkszaci z wymienionych powsej cech na konkretne mierniki na
poziomie miasta na prawach powiatu wcale nie jagmiem tatwym, nie wspomingj juz
0 stworzeniu wystarczggo dtugich szeregéw czasowych. W teg& pracy zestawiono
potencjalne mierniki kapitatu ludzkiego w Leszn@a ktérych pozyskanie danych byto
mozliwe. Przeanalizowano struktuwieku mieszkacow, liczly pracuacych, wyksztatcenie,

przedsgbiorczai¢ i jakosé kapitatu ludzkiego oraz edukaci

2.1. Struktura wieku ludno §ci Leszna

Z zestawu dogpnych danych dotyezych struktury mieszkecdw miasta wedtug ich
wieku wybrano te, ktére odnaszsic do ludndci w wieku produkcyjnym oraz przed-
i poprodukcyjnym. Struktura ta w Lesznie (RycdIL.1), podobnie jak w catym kraju,
pokazuje spadek liczby os6b w wieku przedprodulgyjmprzy wzrdcie liczby mieszkacow
w wieku poprodukcyjnym. Liczba os6b w wieku prodykym po zauwaalnym wzrdgcie do
roku 2005 utrzymuje si ha dad¢ stabilnym poziomie. Wartai wskanikow udziatu
wymienionych grup wykazgjw Lesznie pewsp pozytywry przewag na tle danych dla
catego kraju. Grupa oséb w wieku produkcyjnyriréd mieszkacow miasta stanowi 66%

i jest wieksza nk srednio w kraju. Udziat oséb w wieku przedprodukeyin(19%) jest tylko

1% Gaczek W. M., Komorowski J. WKapitat ludzki i spoteczny regionu jako elementwoju gospodarki opartej na
wiedzy w: Innowacje w rozwoju regiomed. W.M. Gaczek, Zeszyty Naukowe 57, Wydawnickademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Poza2005, s.53
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nieco ngszy, natomiast wytaie nizszy jest udziat osob w wieku poprodukcyjnym (15%).
Z danych przedstawionych w Tab. 111.2.1. wynike,udziat mieszki&cow w wieku

45 D00
40000 -
35000
30000 .
w wieku
25000 przedprodukoyjnym
20000 w wieku
rodukcyjnym
15000 P viny
10000 w wieku
= n poprodukeyjnym
5000
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(o T o) B o L o T T o R T o S v I R o [ s T o R |
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Ryc. 111.2.1.1. Liczba mieszkacow Leszna w wieku produkcyjnym oraz przed-
I poprodukcyjnym
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
produkcyjnym z uptywem czasu zkszat s¢ do roku 2005 i ustabilizowatsna poziomie
66%. Systematycznie spadata w badanym okresie diczhieszkacow w wieku

przedprodukcyjnym, a wzrastata liczba os6b w wip&produkcyjnym (Ryc. 111.2.1.1).

Tab. 111.2.1.1. Udziat %-owy ludnosci w wieku produkcyjnym, przed-
I poprodukcyjnym w Lesznie

Leszno 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008
wiek

przedprodukcyjny| 28,6 27,6 26/7 25,8 249 23,8 2289 21,2| 20,4 20,2 198 19|14 19,0
wiek produkcyjny| 60,1 60,8 61,6 62|3 63,0 63,7 642|657 659 66,2 660 66,0 659

wiek
poprodukeyjny 11,4 11,6 11,8 11/9 121 125 1p,6,9123,1| 13,5 13,6 14,2 1500 151
Zrodto: Dane GUS

Te¢ niepokojca tendengi potwierdzag dane dotyczre wskanika obcazenia
demograficznego zestawione w Tab.ll.2.1.2. Naksi wartas¢ przyjmuje wskanik liczby
ludnaéci w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku praediukcyjnym. Wzrost jego
wartasci jest te najszybszy. Podobnie rosmatendengi wykazuje wskanik liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku prodykggn. Zaobserwowane zmiany

potwierdzag ogolnokrajow tendengj starzenia sispoteczastwa. Z kolei wskanik ludnasci
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w wieku nieprodukcyjnym na 100 osOb w wieku prodgkgm w ostatnich latach
nieznacznie wzrést i mogtby satnawiowdd do niémiatego optymizmu, gdyby byt

Tab. Ill. 2.1.2. Wskaznik obcigzenia demograficznego dla Leszna

ludna¢ w wieku nieprodukcyjnym n
100 os6b w wieku produkcyjnym 53,452,3| 51,7| 51,0/ 51,4/ 51,6/ 51,8
ludnag¢ w wieku poprodukcyjnym nri
100 os6b w wieku przedprodukcyjny 5
ludnag¢ w wieku poprodukcyjnym né
100 os6b w wieku produkcyjnym 19,80,0[ 20,4 20,5 21,5 22,2| 229
Zr6dio: Dane GUS

D,62,0) 65,2 67,3 71,70 756 794

PS-4

skutkiem wzrostu liczby oséb w wieku przedprodukgy. Niestety jest on efektem spadku

liczby mieszkacow w wieku produkcyjnym (patrz Tab.11.4.2.1.).

2.2. Pracujacy

Za miernik aktywnéci zawodowej przyjmuje siliczbe osob pracujcych. W roku
2007 w przedsbiorstwach zatrudniajacych powsj 9 os6b pracowalo w mieie 21 939
0s6b (Ryc.111.2.2.1.).

23000 22655

21939
22000 _1? [
207
21000 %339 /
19670
20000 \Q:j 194
19000 1564

18000

17 OOO T T T T T T T T T T T T 1
19985 1956 1957 1998 1535 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ryc. 111.2.2.1. Pracujacy ogétem w Lesznie w jedndisach zatrudniajacych
powyzej 9 0s6b
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Liczba o0s6b zatrudnionych zmieniatag skgodnie z cyklem koniunkturalnym
obserwowanym w kraju. Znaczny spadek pracygh zwihzany byt take ze zmianami
strukturalnymi w gospodarce miastswiadczy o tym liczba zatrudnionych w 2007 roku.
Pomimo szczytu rozwoju gospodarki kraju i znacznggadku bezrobocia w ndige, liczba

pracupcych nie przekroczyta stanu z lat 1996-1998.

12000

11500

11000 /""'" K\
10500 4 \ /
10000 \ _ / Mezczyzni
9500 v Kobiety
9000 :

8500

8 000 T T T T T T T T T T T T 1
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2004
2005
2006
2007

2001
2002
2003

Ryc. 111.2.2.1. Pracujace kobiety i ngzczyzni w Lesznie w jednostkach zatrudniajacych
, powyzej 9 oséb
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W badanym okresie liczba prageych kobiet zwykle byta asza ni zatrudnionych
mezczyzn. Wyptkiem byty lata 2001 i 2002 oraz rok 2007. Szczegdw tym ostatnim
liczba pracujcych kobiet znacznie przekroczyta zatrudniensedd mezczyzn.

Takze na tle innych wybranych miast omowionych w roatizil (patrz 11.7.4)
wielkos¢ zatrudnienia w przeliczeniu na 1000 miesué@w stawia Leszno na jednej

z czotowych pozycji ( 4 miejsce w 2007 roku).

2.3.  Wyksztaicenie

Dostpnas¢ danych dotyczecych wyksztatcenia ludioi ogranicza si do wynikow
Narodowych Spisow Powszechnych przeprowadzonych988 1 2002 roku. Zestawienie
tych danych w Tab. lll. 2.3.1. wskazuje na znacmgrost wyksztatcenia mieszkedw
Leszna, przy zmniejszeniu udziatu os6b z wyksztaése zawodowym oraz podstawowym

i bez wyksztatcenia. Jest to tendencja ogolnokrajolaeszno nie wyrtnia st pod tym
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wzgledem take na tle grupy miast porownawczych zanalizowanyctroadziale 11.7.2.
W grupie 22 miast zajmowato 16 miejsce pod wdgm udziatlu os6b z wyksztatlceniem

wyzszym w 0golnej liczbie dorostych mieszké&w miasta.

Tab. Ill. 2.3.1. Struktura ludno sci w Lesznie wg wyksztatcenia w % na podstawie NSP
i badan opinii mieszkaicow w wybranych latach

Struktura ludnéci w Lesznie wg wyksztatcenia w % wedtug:
Narodowego Spisu Powszechnego Bada opinii mieszkacow
Lata Wyzsze|Srednie[ZasadniczePodstawowe (WyzszeSrednielZasadniczePodstawowe
zawodowe i bez zawodowe
wyksztatcenia
szkolnego
1988 9 31 27 K e e s
L e e T 13 44 30 13
e e e s 13 44 31 12
2002 13 39 23 24 17 44 29 10
0 e T T 19 48 23 10
i B e T 26 44 24 7

Zrédto: Dane GUS i dane Ugrlu Miasta Leszna

Leszno prezentowato ¢sipozytywnie w roku 2002 na tle wskakow dla
Wielkopolski i Polski. Jest to fakt godny podiemia pamitajac, ze odsetek osob z viigzym
wyksztatlceniem w wojewoddztwie leszéskim w roku 1976 byt jednym z najpsizych
w kraju (3,3%). Gorzej bylo tylko w wojewddztwacheleniogorskim, watbrzyskim
i pilskim®™® Leszno uzyskato telepsze wyniki pod tym wzgllem w poréwnaniu z
Kaliszem i Koninem (patrz 11.7.2).

W tabeli 111.2.3.1. przedstawiono tak dane pozyskane z badapinii publicznej
zlecanych przez Usgd Miasta Leszna cyklicznie od 1995 roku. Responddnbierani g
metody, losows przy wyciu generatora liczb losowych o rozktadzie normgain a ich
liczebna¢ stanowi reprezentatywnprole mieszkacow Leszna. Z poréwnania danych dla
roku 2002 wynika,ze w badaniu zanona jest proba dotygza osob z wyksztaticeniem
podstawowym i nmiszym, co wydaje siby¢ oczywistym przy badaniu ankietowym meiod
kwestionariuszow. Z drugiej strony pomijag ten fakt, rozklad pozostatych poziomdéw
wyksztatcenia wydaje siby¢ adekwatny do rzeczywistego i teostanowé wskazowik co do

dalszej dynamiki zmian.

1%Dobrzaiski Kazimierz, Pietrzak Stanistawa, Zimniewicz Kaigrz, Kierunki modernizaciji i rozwoju przemystu
wojewddztwa leszczgkiegq Rocznik Leszczyski, tom 3, Wydawnictwo Pozhakie, Pozna 1979, s. 18
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Struktura ludnosci wg wyksztatcenia (%)
Leszno na tle Wielkopolski i Polski
(Narodowy Spis Powszechny 2002r.)
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m Polska m Wielkopolska Leszno

Ryc. 111.2.3.1. Struktura ludnosci wedtug wyksztatcenia w %. Leszno na tle
Wielkopolski i Polski
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zagadnienie poziomu wyksztalcenia pracownikdw bidd przedmiotem badania
ankietowego leszcagkich firm przeprowadzonego w 2006 roku, wspomrjanguz
wczesniej. Uzyskane dane magjcharakter deklaratywny i nie obejmujwszystkich
podmiotow gospodarczych dziadaych w Lesznie, dajjednak pewien szacunkowy pad!
na struktug¢ wyksztatcenia pracagych. Na ich podstawie mpa stwierdz, ze najwiksz
grupe (38,6%) wérod pracujgcych stanowd osoby z wyksztatceniem vgzym, 30,6% ma
wyksztatceniesrednie, 26,5 % zawodowe, a zaledwie 4,3% podstawd@eezegotowy
rozkltad procentowy wyksztalcenia w podziale na duarictwo, pracownikéw produkcji,

ustug lub handlu, administradjinnych przedstawia Tab.lll.2.3.2.

Tab. 111.2.3.2. Ogolna struktura zatrudnionych pracownikow — wg rozktadu
procentowego

Podstawowe| ZawodowgSrednie Wysze
Kierownictwo 0,0 0,4 3,1 13,2
Pracownicy zwizani z produkg / 34 217 19.2 185
ustugami / handlem ' ' ' '
Administracja 0,( 0,5 5,0 6,6
Inni pracownicy 0,9 3,8 3,3 0,3

Zrédto: Urzgd Miasta Leszna: Raport z badania leszskjch firm 2006.

Badania potwierdzity te pewne intuicyjne przypuszczeniage najwecej 0sOb
z wyzszym wyksztatceniem jest w kierownictwie (79%) inadistracji (55%). Pracownicy
zwiazani z produkg, ustugami czy handlem (w zaleici od rodzaju dziatalrizi firmy)
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w 35% posiadaj wyksztatcenie zawodowe, 31% ma wyksztatcemezinie, a 30% wisze

(Tab. 111.2.3.3.), co daje raczej pozytywny obraziktury pracugcych w Lesznie.

Tab. 111.2.3.3. Struktura wyksztatcenia pracownikow — wg rozktadu procentowego

Podstawowe| ZawodowgSrednie Wysze
Kierownictwo 0,0 2,4 18,8 78,8
Pracownicy zwizani z produkgj / 54 346 306 29.4
ustugami / handlem ' ' ' '
Administracja 0,( 4.4 41,0 54,6
Inni pracownicy 10,9 46,0 39,1 4,0

Zrédto: Urzqd Miasta Leszna: Raport z badania leszskjch firm 2006.

Na koniec jeszcze analizie poddano struktuyksztatcenia oséb bezrobotnych, jako

potencjalnego kapitatu ludzkiego, ktory meoprzyczynt sic do dalszego rozwoju miasta.

W tabeli

w Lesznie ogotem oraz z podziatem na wybrane gnylsztatcenia.

[11.2.3.4. zestawiono dane opigg liczly bezrobotnych zarejestrowanych

Tab. Ill. 2.3.4.Bezrobotni zarejestrowani w Lesznievg poziomu wyksztatcenia
1990 1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ogotem 1810 4031| 2731| 1827| 1754 2581| 3164| 4008| 4 428| 4 263| 3968| 3 214| 2515| 1830 1596
wyzsze 78 90 47 31 46 74| 118| 180| 198| 225| 275| 259| 252 212| 227
policealne
i $rednie
zawodowe 465 1060| 725| 488| 453| 649| 818| 1020| 1102| 1029| 1022| 869| 656| 467 409
srednie
ogolnoksztatece 229 411| 288| 194| 167| 219| 268| 280| 338| 321| 338| 289| 236| 176| 166
zasadnicze
zawodowe 618 1484 987| 660| 623| 957| 1069| 1444| 1621| 1561| 1311| 954| 725| 493| 410
ZrGdto: Dane WUS
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Ryc.111.2.3.2. Bezrobotni zarejestrowani w Leszniez podziatem na wybrane grupy
wyksztatcenia
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W roku 2008 zanotowano najsizy poziom bezrobocia od roku 1990. W liczbie 1596
bezrobotnych najwksz grup stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zamgan
(410 osob) oraz z wyksztatceniem policealnydradnim zawodowym (409 osob). Osoby
z wyksztatlceniem wiszym stanowity 14,2 % og6tu bezrobotnych.

Analiza wykresu 111.2.3.2. wskazuje na zmgastruktury wyksztatcenia bezrobotnych
zarejestrowanych w Lesznie w latach 1990-2007. Zmac spadta liczba oséb
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, minimalnigzzrosta  natomiast
z wyksztatceniem wyszym. Oznacza toze potencjalny dogpny kapitat ludzki w Lesznie
jest obecnie znacznie lepiej wyksztatcony wi latach poprzednich. Me tez wskazywac na
niedostosowanie kierunkdéw ksztalcenia na poziomigzsaym do potzreb loklanej
gospodarki. W liczbach bezwzginych oznacza to 227 os6b z a8gym wyksztatceniem
pozostajcych bez pracy, cléow roku 2004 byto takich oséb 275.

2.4. Przedskbiorczosé i jakosé kapitatu ludzkiego

Za miak przedsgbiorczaci mieszkacow przyjmuje si udziat oséb fizycznych
prowadacych dziatalné¢ gospodarcz W roku 2008 na 64 tygie mieszkacOw Leszna,

6,8 tystcy prowadzito dziataln@& gospodarcg zarejestrowanprzez osoby fizyczne.
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Ryc.l11.2.4.1. Liczba 0s6b fizycznych prowadgcych dziatalncs¢ gospodarca w Lesznie
*do roku 2000 zaktady osob fizycznych prowagizh dziatalné¢ gospodarcz
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Analiza Ryc.l1l.2.4.1. wykazuje,ze do roku 2003 liczba os6b prowadgch
dziatalng¢ gospodarcz systematycznie rosta. Od roku 2004 mpitniewielki spadek, cho
wahania byly minimalne. W ostatnich dwéch latadtzitia oséb prowadeych dziatalnéc
gospodarcgz ponownie zacga rosrig.

Za miernikswiadczcy o jakaci kapitatu ludzkiego przyjmuje siczesto liczly firm
z kapitatem zagranicznym. W Lesznie liczba spotendiowych z udzialem kapitatu
zagranicznego wykazywata do roku 2007 niezmietemdencgj wzrostows i od roku 1995
zwickszyta s¢ ponad dwukrotnie, by w roku 2007 agna¢ maksymala wartags¢ 123. W
roku 2008 liczba spotek z kapitalem zagranicznyrdahdyta na wysokim poziomie, ale
spadta do 118. Warto odnotodyae w przeliczeniu na 10 000 miesakaw liczba ta jest

wyzsza nk srednia dla Wielkopolski i Polski.
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Ryc.111.2.4.2. Liczba spotek handlowych z udziatenkapitatu zagranicznego

zarejestrowanych w Lesznie w bazie REGON
Zr6dio: Dane GUS

Oceny kapitatu ludzkiego miasta Leszna probowahkgetalokona we wspomnianym
juz badaniu leszcagkich firm w 2006 roku. Przeddiiorcow pytano o ocenwptywu
srodowiska lokalnego na obecsytuacg firmy. Przedsibiorcy najwyzej ocenili stosunki
pracodawca-pracownik oraz lokalmprzedstbiorczas¢. Udziat ocen bardzo pozytywnych
i pozytywnych dla obu cech byt bardzo wysoki i wisti odpowiednio 86,7%
i 72,5%. Odsetek ocen negatywnych i bardzo negatgtvnbyt bardzo niewielki
(Tab.ll.2.4.1.).
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Tab.lI1.2.4.1. Srodowisko lokalne — ocena wplywu na Qbemsytuacjg firmy w Le;znie

Bardzo |Pozyty| Sredni| Negaty| Bardzo| Srednia

pozytywny| wny wny | negaty
wny
Rozktad procentowy
Sita robocza 82 234 329 21,5 139 2,91
Doskpnas¢ kadry kierowniczej 56 24,3 38,3 16,8/ 15,0 2,89
Postawa pracownikow 15,1 50,0/ 30,9 2,6 1,3 3,75
Stosunki pracodawca-pracownik 20,7 66,00 12,0 0,7 0,7 4,05
Lokalna przedsgbiorczas¢ 12,5/ 60,00 24,4 3,1 0,0 3,82
Kultywowanie tradycji 146 55,00 21,9 6,6 2,0 3,74

Zrodio: Urzgd Miasta Leszna: Raport z badania leszskjch firm 2006.

Wysoko oceniono te postaw pracownikédw oraz kultywowanie tradyciji
wielkopolskich, ktére bardzo pozytywnie i pozytywmcenito odpowiednio 65,1% i 69,6%
respondentow. Oceny negatywne nie przekroczyly 4&pdstawy pracownikow i 9% dla
kultywowania tradycji. Za przegina uznano jak& sity roboczej oraz dogbnacs¢ kadry
kierowniczej. W obu przypadkach dominowaty ocedyednie, jednak suma ocen
negatywnych byfa nieznacznie eikgza nk pozytywnych, co meze skfania do refleksji nad

jakaoscia tych cech zasobow ludzkich w Lesznie.

2.5. Edukacja

Zestawienie danych dotygzych edukacji w dhsszych szeregach czasowych jest
utrudnione ze wzgtu na reform edukacji w 1999 roku, kiedy czas trwania naukizkatach
podstawowych skrécono do szau lat, wprowadzono trzyletnie gimnazjum, a nauk
w szkotachsrednich zredukowano do trzech lat. W tej sytuachygto liczbe wszystkich
uczniow i absolwentéw w szkotach od podstawowych pdenaturalnych i policealnych
wiacznie z wyhczeniem szkét specjalnych, i zestawiono z danymyamcymi przyrostu
naturalnego. W Tab.ll.2.5.1. liczbuczniow i absolwentow w danym roku zestawiono
Z wartacia przyrostu naturalnego w Lesznie wéziejsz o 7 lat uwzgldniajpc wiek
uczniow rozpoczynagych szko¢ podstawow. Interpretacja uzyskanych wynikow
(Ryc.111.2.5.1.) wskazujeze w wickszaci przypadkow zachodzi prosta zales¢, ze wzrost
lub spadek przyrostu naturalnego w roku poprzedya) dany rok o 7 lat, wywotuje
odpowiednio wzrost lub spadek ucznibw w szkotachyjdtkiem jest zestawienie liczby
ucznidw, ktora w roku 1997 nieznacznie spadta, cpad gdy przyrost naturalny w roku 1990

wzrost.
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Tab.l11.2.5.1. Zestawienie liczby ucznidéw i absolwetow szkét* leszczyiskich ogotem
w latach 1995-2007 oraz przyrostu naturalnego w lsznie w latach 1963-1975.
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Uczniowie | 18 47| 18 182 18 083| 17 741| 18468 18 154| 16574 15814| 15459| 15 440| 15 307| 14 814| 15 450

Absolwenci | 350> 3507 3770| 3670 4101| 4869] 3800 4716 4287| 4173 7134| 4200| 4310

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Przyrost
naturalny na
1000
mieszkacow
W %o 4,2 4,1 45 3,5 3,9 3,4 2,2 2,0 2,0 1,9 1,2 1,0 2,1

* szkoly podstawowe, gimnazja (bez specjalnyclagaliogélnoksztalce dla miodzigy, szkoty
ponadpodstawowe, ponadgimnazjaine, artystyczneegadhe i pomaturalne
Zrodto: Dane GUS
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Ryc. 111.2.5.1. Liczba uczniéw w szkotach* leszcaskich w latach 1995-2007 i przyrost
naturalny na 1000 mieszk&acow w %o 0 7 lat wczénie).
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Oprocz ilgci ksztatconych osob, waa jest te jakos¢ ksztalcenia. Ryc.ll1.2.5.2.
przedstawia porownanie wynikow egzamindéw gimnagetn w Lesznie z wynikami
uzyskanymi w tym samym roku w innych wybranych raak Wielkopolski. Niestety
poréwnanie to jest dla Leszna niekorzystne. Zaréwnezesci matematyczno-przyrodniczej
jak 1 w czs$ci humanistycznej uzyskane wynikia snajgorsze z prezentowanych dla

pozostatych zestawionych miast.
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Wyniki egzaminu gimnazjalnego 2006r.
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Ryc.l111.2.5.2. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Lesaie w roku 2006
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUS

Dla Leszna tradycyjnie juPozna i Wroctaw byly tymi grodkami akademickimi,
w ktérych mieszkacy zdobywali wysze wyksztatcenie. Dziejegsiak do dzisiaj z uwagi na
prestiz zlokalizowanych tam uczelni i waéi® na rynku pracy dyplomu uzyskiwanego po
zakaiczeniu studiow. Od 1993 roku istnieje w Leszniezlme$¢ zdobycia licencjatu, a dzi
takze tytutu inzyniera czy magistra. Szkolnictwo wgze opisano szerzej w ngstym
rozdziale, tu zestawiono tylko liczlabsolwentéw dziatagych w Lesznie szkot wagzych dla
ostatnich trzech lat (Tab.lll.2.5.2.

Tab. 111.2.5.2. Absolwenci leszcziiskich uczelni wyzszych ogotem w latach 2005-2007.

Absolwenci wyszych szkét w Lesznie w latach:

2004/2005 2005/2006 2006/2007

1488 1585 2193

Zrodto: Dane Urzdu Miasta Leszna

W szybko zmieniajcej sk gospodarce, waa jest gotow& pracodawcow do
podnoszenia kwalifikacji swoich pracownikow. Zagemme to bylo te czescia
przeprowadzonego badania ankietowegodd przedsibiorcow leszczgskich w 2006 roku
oraz wczéniejszego w 2003 roku. Ze 163 przebadanych firmokur2006, ponad 66%
przedsgbiorstw delegowato swoich pracownikbw na szkolendodatkowe, poza
obowigzkowymi, wynikapcymi z przepiséw. Dla poréwnania w badaniu w rdk003

odsetek ten stanowit 59%.
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Obraz kapitatu ludzkiego Leszna opisany przy pomagyej opisanych miernikow
jest da&¢ zrdaznicowany. Leszno odzwierciedla tendenoyiekszasci miast w Polsce
polegajca na starzeniu siludnasci i rosracych wskanikach obcizenia demograficznego.
Jest jednak jednym z miasgdacych w mniejszéci, w ktérym liczba mieszkacdw rasnie.
Miasto ma nisk stog bezrobocia, ktéra jest wynikiem regego zatrudnienia od roku 2002
spowodowanego wzrostem gospodarczym ostatnich dat,take ponad przeeging
przedsgbiorczaicia mieszkacow udokumentowana licabosob fizycznych prowadeych
wilasmy dziatalng¢ gospodarcz Wyksztalcenie mieszkadéw wzrasta i jest wasze nk
srednio w Wielkopolsce a tak w Kaliszu i Konnie, ale w poréwnaniu z podobnymi
miastami w Polsce (patrz rozdziat 1) jest bardzpepktne. Wzrasta tewyksztatcenie oséb
bezrobotnych, ktérych nioa traktowda jako potencjalnych pracownikow nowych firm.
Przedstbiorcy pozytywnie oceniaj jakos¢ kapitatu ludzkiego, a zwlaszcza stosunki
pracownik-pracodawca. Wyksztatcenie pracownikéw asta, mimo to przeddiiorcy
poszukuj fachowcéw, gtownie isynierdéw i technikbw. Z uwagi na zmiany demografiezn
spoteczéstwa w catym kraju, tatle w Lesznie liczba ucznibw spada w ostatnich latach
Niepokopce & wyniki nauczania, pokazane na przyktadzie gimret{av, reprezentuage
jakos¢ ksztatcenia, przy ponad przetriych wydatkach budtowych na éwiate
i wychowanie stwierdzonych w poprzednim rozdzidle (3).
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3. Elementy gospodarki opartej na wiedzy

Wiedza, w opinii wielu ekonomistow, staje¢swspoiczénie najwaniejszym
czynnikiem rozwoju. Trzeba jednak poddré, ze sama wiedza nie jest w stanie
zagwarantowa sukcesu ekonomicznego. Dlatego wpsiwvanie tradycyjnych czynnikéw
rozwoju nadal jest istotne, a ich paaanie z wiedz moze dawa gwarancg uzyskiwania
przewagi efektywngciowej. W zestawieniu z innymi czynnikami wzrostuedza petni
dodatkowo ra osnowy i spoiwa, ktoreatzy i koordynuje te czynniki ze sglstwarzajc
jeszcze lepsze warunki rozwojfi Pocatkowo Gospodark Opart na Wiedzy (GOW)
kojarzono z sektorami wykorzystigymi  wysokie technologie, a szczegolnie
teleinformatyczne. W miaruptywu czasu okigdenie to zaczto stosowé w odniesieniu do
sektora technik informacyjnych i komunikacyjnychaordzialtbw wymagagych wysoko
wykwalifikowanych pracownikow takich jak przemystamochodowy, chemiczny
i maszynowy, ustugi edukacyjne, finansowe i medgtZn Wedtug raportu opracowanego
przez OECD i Banlwiatowy i opublikowanego w 2000 roku gospodarkartipaa wiedzy
to gospodarka, ,w ktérej wiedza jest tworzona, pwgjana, przekazywana
I wykorzystywana bardziej efektywnie przez przedsirstwa, organizacje, osoby fizyczne i
spotecznéci, sprzyjajic szybszemu rozwojowi gospodarczemu i spoteczn&thiPrzy czym
wiedza jest tu rozumiana nie tylko jako umtaps¢ wytwarzania konkurencyjnego produktu,
ale take jako organizacja pracy, zadzanie, marketing itp. Nie tylko jako p@ptnaukowy
i technologiczny, ktéry stymuluje innowacje, akk#e jako proces uczeniagsiDlatego
kapitat ludzki i spoteczny uwa sk za zasadnicze sktadniki gospodarki opartej na ayied
ktore umaliwiaja zaistnienie pmdanych relacji pomedzy wiedz i gospodark.

Instytut BankuSwiatowego wymienia cztery istotne warunki emte, ktére musg
by¢ spetnione na poziomie kraju, aby mogt on uczestgiov gospodarce opartej na wiedzy.
Po pierwsze tosrodowisko instytucjonalne i gospodarcze, ktore w@imo swobodny
przeptyw wiedzy, bdzie inwestowé& w technologt informatyczn i komunikacyjm, (ICT)
oraz zachcajhce do rozwijania przedgiiorczaci. Po drugie to wyksztatceni ludzie
posiadajcy umiegtnosc¢ tworzenia, ale i wykorzystywania wiedzy. Kolejnymarunkiem jest

1% Chojnicki Z., Czy: T., Polska naciezce rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, w: Kigti A., Gospodarka
oparta na W|edzy perspektywy Barffwiatowego Biuro BankuSwiatowego w Polsce, Komitet Bada
Naukowych , Warszawa 2003, s. 203

157 Galar R.Gospodarka oparta na wiedzy i innowacje przetomawe<ukliniski A. — red., Gospodarka oparta
na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI wieku, KomiteaBar Naukowych, Warszawa 2001, s.139

138 K orea and Knowledge- based Economy. Informatioiiesp@ECD, World Bank Institut, C. Dahlman and T.
Anderson, 2000, s.11.
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stale rozbudowywana infrastruktura komunikacyjrh radia po Internet umbwiajaca
efektywny przeptyw i wykorzystanie informacji. Pazwearte wreszcie sie osrodkow
badawczych, uniwersytetéw, doradcow, przeoisrcOw i grup spotecznych, ktérzy
wspotpracuic wykorzystuy rosmce zasoby wiedzy globalnej, dokoauej adaptacji do
lokalnych potrzeb i tworzenia nowej wied2y Wydaje s, ze te warunki maj tez swoje
zastosowanie dla regionéw i miast gtych uczestniczZyw gospodarce opartej na wiedzy.
Z racji korzysci aglomeracyjnych warunki te spetriajduze miasta, ktdre uwane § za
bieguny wzrostu GOW. Rola miagtdnich sprowadzana jest de@zkdw przeptywu wiedzy
ptynacej z drodkéw metropolitalnych do lokalnych aktoréwycia gospodarczego
I spotecznego. Rozpatag w tym kontekcie funkcg Leszna skupiono sina ocenie roli

istniejacych tu szkét wyszych oraz poziomu nauki i techniki w przeiey

3.1. Szkolnictwo wyzsze

W Lesznie w roku akademickim 2007/2008 funkcjonow#dzy szkoty wysze:
Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa, if§za Szkota Humanistyczna oraz ¥¥ya Szkota
Marketingu i Zaradzania, a take Gsrodek Zamiejscowy Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu (dawniej Akademii Ekonomicznej w PozoanW szkotach tych ksztatcito¢si

tacznie ponad 7 tyscy studentow, z czego ponad 2,6 ¢ggina studiach stacjonarnych.

Tab.lll.3.1.1. Liczba studentow w Lesznie

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ogotem 4 059 5 304 6 187 7 256 7807 7641 7032
Dzienne 1521 2151 2500 3 038 2864 2941 2633
Zaoczne 2 538 3153 3687 4218 4943 4700 4399

Zr6dto: Dane GUS

Jako pierwsza powstata w Lesznie w 1993 roku nikmima Wysza Szkota
Marketingu 1 Zarzdzania, ktora odpowiadata na potrzeby lokalnegokuyrksztalgc
specjalistow ze wskazanych w nazwie dziedzin. Wurdl®99 powotano w Lesznie
Paistwowa Wyzsza Szkok Zawodows. Jak w wielu miastach, ktore w wyniku reformy
administracyjnej w 1999 roku utracity status stpliwojewodztwa, ulokowanie szkoty
wyzszej byto swoist rekompensat W roku akademickim 2007/8 w szkole tej uczyte si

najwigcej studentow (Tab.111.3.1.2.), a kierunki ksztaii@ez punktu widzenia potrzeb

159 Cleaver K. Wstpna strategia tworzenia gospodarki opartej na wiedzkrajach przygpujgcych do Unii
Europejskiejw: Kuklinski A.- red., Gospodarka oparta na wiedzy : perspekbankuswiatowego, Biuro
BankuSwiatowego w Polsce, Komitet Bagiilaukowych, Warszawa 2003, s. 54-55
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Tab. 111.3.1.2. Liczba studentow na poszczegolnychczelniach i kierunkach z podziatem
na stacjonarnych i zaocznych w roku akademickim 2002008

Studenci
Uczelnia Kierunek 2007/2008
T
% Stacjonarne | Niestacjonarne | Razem
'§ Ekonomia 443 259 702
IS Rolnictwo 292 189 481
%’ Mechanika i budowa maszyn 140 211 351
=2
» Elektrotechnika 179 L7 356
g Pedagogika 641 260 901
§ Wychowanie fizyczne 252 151 403
o Turystyka i rekreacja 400 217 617
=
<) . . . 50 0 50
= Edukacja artystyczna w zakresie sztuki
% muzycznej
o Ogélem 2 397 1464 3 861
Zarzmdzanie w administracji 6 80 86
©
'g Marketing i zarzdzanie 3 93 96
% Samorzad terytorialny i polityka spoteczna 7 101 108
T Zarzdzanie érodkami hodowli i rekreaciji 3 6 9
N konnej
>
2 Zarzdzanie finansami przedgiorstw 9 117 126
—% Informatyka w zarzdzaniu 8 68 76
% Hotelarstwo i gastronomia 3 16 19
E Zarzdzanie w stabie zdrowia i instytucjach 0 3 3
N niedochodowych
g Zarzadzanie miastemdrodowiskiem 3 24 27
;; Zarzdzanie w hotelarstwie i rekreacji konnej 0 12 12
Ogotem 42 520 562
% § Pedagogika | stopie 159 982 1141
e g s | Pedagogika Il stopie 0 1250 1250
c
g g Socjologia | stopig 35 183 218
=T Ogo6tem 194 2 415 2 609
RAZEM 2 633 4399 7 032

Zrodto: Dane Urzdu Miasta Leszna

lokalnej gospodarkiasnajlepiej dostosowane, chanaczny udziat studentow na kierunkach
pedagogika i wychowanie fizyczne nie napawaptymizmem. Na drugim miejscu pod
wzgledem liczby studentéw znajdujeesbbecnie Wysza Szkota Humanistyczna, #ak
niepubliczna szkota wigza, zateona w 2001 roku. Niepokdj budzi liczba ksztatconyah
pedagogow, ktéra z capewndcia przekracza mdiwosci lokalnego rynku pracy. Znacznie
korzystniej bytoby dla Leszna i subregionu, gdykkaa mogta, przy zachowaniu swojego
profilu, lepiej dostosow@ kierunki do potrzeb lokalnej gospodarki. ¥Ygya Szkota
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Marketingu 1 Zarzadzania nie byla w stanie skutecznie konkuréwa szkai paistwowa,
czyli bezptata dla studentéw, od czasu, gdy ta ostatnia uruclzorkigrunek ekonomia.
W efekcie liczba studentow znacznie spadta, a szkatienita nieco portfel oferowanych
kierunkow ksztatcenia.

Istnieace w Lesznie szkoly wigze koncentryj sic na ksztalceniu studentow. Prace
badawcze prowadzoneg ® nich w bardzo ograniczonym zakresie. Repzestawiono dane
dotyczce opisu prac badawczych, ktore udalp mozyské z Pastwowe] Wy:szej Szkole

Zawodowej oraz w Wiszej Szkole Humanistycznej w Lesznie.

W Paistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej dziata 7 instytutéw, ktérevpadz prace
badawcze w nagbujacym zakresie:
Instytut Politechniczny

Problematyka elektroenergetyczna:

Opracowania i ekspertyzy w zakresie:
* Pracy sieci i urgdzen elektroenergetycznych
» Automatyki i zabezpieczesieci elektroenergetycznych
* Wspotpraca i konsultacje w zakresie projektowanétiszasilagcych i odbiorczych
SN oraz nn
 Wspotpraca i konsultacje w zakresie projektowaniacjs transformatorowo-
rozdzielczych SN/nn
 Wspotpraca i konsultacje w zakresie projektowamnstalacji elektrycznych w
obiektach przemystowych, budynkach mieszkalnyobsipgdarstwach rolniczych
» Opracowania dotyere metod kompensacji mocy biernej indukcyjnej
* Modernizacja uktadow zabezpieézieautomatyki elektroenergetycznej
* Ergonomiczne projektowanie/modernizacja stanowisknputerowych w szkotach,
biurach, bankach
* Opracowanie ekspertyz i prognoz oddziatywania atasprzemystowych lub
komunikacyjnych na  strefy  chronione/zamieszkategopwanie  projektow
zabezpieczeakustycznych
Pomiary i badania:
» Skuteczné¢ ochrony przeciwpotaniowej w sieciach SN i nn

* Instalacji odgromowych



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadio przewagi efektywdoiowej Leszna 197

* Odbiorcze i eksploatacyjne transformatoréw, lindblowych, kondensatorow,
silnikow

» Poprawnéci nastaw i regulacji zabezpiedzelektroenergetycznych

» Badania wytrzymalkxi cieplnej uradzen elektroenergetycznych

» Badania materiatéw elektrotechnicznych

Problematyka mechaniki i eksploatacji maszyn i uradzen mechanicznych

Opracowania i ekspertyzy w zakresie

. Obliczenia wytrzymaléciowe i projektowe konstrukcji mechanicznych

. Obliczenia stateczioi konstrukcji cienkéciennych typy ptyty, powtoki

. Optymalizacja konstrukcji mechanicznych
. Ekspertyzy i opinie w zakresie projektowaniaagizen mechanicznych
. Zastosowanie techniki komputerowej do opracowanignikdw bada kinetyki

przemian austenitu w stalachzyskowych

. Zastosowanie wspomagania komputerowego AUTO-CADtetthnologii budowy
maszyn i urzdzen .

. Badania nad wptywendrodkéw audiowizualnych oraz technologii komputerpwa
jakos¢ studidw

. Przygotowanie kompleksowej oceny ergonomicznej iraopwanie projektow
modernizacji rozwgzan technicznych i organizacyjnych maych na celu popragwv
warunkow pracy i zmniejszenie ryzyka zawodowegodmnych gatziach przemystu

administracji i ustugach

Pomiary i badania
® Analiza metod pomiarowych toksycznych gazowych dikileow spalin z
pojazdoéw samochodowych/metody i warunki pomiaréwoga/ch sktadnikow
toksycznych spalin/

®* Metodyka pomiaru astek statych/aparatura, tunele roicieapce, pomiary

masy i rozkladu wymiarowego/

* Wykorzystanie badaindykatorowych procesow szybkozmiennych silnikow

spalinowych do oceny przebiegu procesu spalania

® System diagnostyki poktadowej we wspotczesnychzatgah

samochodowych/zasady dziatania , monitory ,kodydiv/
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Badanie emisyjnixi silnikdw spalinowych na podstawie sygnatéw

diagnostycznych system OBD

Mozliwos¢ bezinwazyjnej/bezdemoriawej/ oceny stanu technicznego
silnika/komory spalania , powierzchni tulei cylinsrych , stanu zaworow
przektadow mechanicznych/ przy wykorzystaniu giestoptycznego
/swiattowodowego/.

Badania diagnostyczne nowoczesnychadzen elektrycznych i elektronicznych
dodatkowego wyposgania pojazdéw mechanicznych

Badania nad kinetykprzemian austenitu podczas chtodzenigtego wybranej
stali podetektoidalnej, wptyw gradientu temperatury

Badania diagnostyczne nowoczesnychadzen elektrycznych i elektronicznych

dodatkowego wyposgania pojazdéw mechanicznych.

Instytut Ekonomii i Zarz adzania

Kierunki rozwoju MSP w Regionie Leszamkim a poda ustug edukacyjnych
szkolnictwa zawodowego

Popyt Regionu Leszcagkiego w zakresie ustug instytucjonalnych
Ekonomiczne podstawy rozwoju Regionu Leszskyego

Ekonomiczne  podstawy rozwoju gospodarstw  domowychegiéhu
Leszczyiskiego

Popyt na udziat MSP w rozwoju infrastruktury Regidreszczyskiego

Badanie form zawmzania przedsbiorstwem ze szczegolnym uwzdhieniem
zarzdzania zasobami ludzkimi

Zarzadzanie inwestycjami kapitalowymi

Gospodarka przestrzenna Regionu Lesaskiego

Polityka spoteczno-gospodarcza w Regionie Lesrsizyn

Instytut Rolnictwa

Badania form zawmglzania przedsbiorstwem oraz organizacja zadzania
zasobami ludzkimi, a talke ekologiasrodowiska

Badania nad integracj poziomo-pionow gospodarstw indywidualnych i jej
wplyw na zmiany organizacyjne i ekonomiczne w nexlmodzace

Przyrodniczo- agrotechniczne aspekty rekultywagiiigygacyjnych w Lesznie

Obszar gospodarstwa rolniczego a poziom naktaddgatéw bezpgrednich
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Zastosowanie metody programowania liniowego dorptizacji produkcji

* Analiza cen na rynkach rolnych regionu leszsiyego

e Zarzdzanie jakécia w agrobiznesie

« Kwestie sporne stanowiska Komisji Europejskiej wasypie negocjacji rolnych na
forum WTO

* Proces globalnej liberalizacji handlu a kraje rgayce s¢

* Wplyw bilansowania dawek pokarmowych syntetyczmetionira na wyniki
oceny pokroju i skér liséw pospolitych

*  Wplyw niektorych zabiegéw zootechnicznych natigiowosé produkcyjry lisbw

pospolitych ptomienistych

Instytut Wychowania Fizycznego

Postawa ciata kobiet po rekonstrukcji jednoczesmgprnej

Zmiany w postawie ciata kobiet po mastektomii

Rehabilitacja ruchowa kobiet po operacyjnym lecaeaka piersi

Trening zdrowotny a poziom wydoléa fizycznej kobiet po mastektomii

Miejsce fizjoterapii w opiece paliatywnej

Rola fizjoterapeuty w zwalczaniu bélu nowotworowegpacjentow w okresie
terminalnym choroby

Rozwydj fizyczny dzieci leszcagkich w wieku 14-16 lat na tle populacji polskiej w
Swietle bada testem Eurofit

Prasa lokalna jako propagator, organizator spont@wych regionach Polski
Bractwo kurkowe w Polsce w tetasiejszacei

Wplyw wysitku fizycznego na poziom utrzymania rowvegi u 0séb w wieku
starszym

Charakterystyka wychwiau kobiet w wieku starszym

Efektywnai¢ i uwarunkowania uczeniagsptywania na etapie podstawowym u dzieci
10-letnich

Okreslenie zr@nicowania rozwoju fizycznego i sprawdud fizycznej oraz aktywrkei
fizycznej studiycych r&ne kierunki studiow w PWSZ w Lesznie

Zmiany poziomu koordynacji ruchowej pod wptywemgttrwatych wysitkow
fizycznych kobiet powsyej 60 rokuzycia
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Instytut Turystyki

Metoda analizy poréwnawczej potencjatow turystyaingniast
Spoteczno-ekonomiczne i przestrzenne aspekty kiyst

Koncepcje 1 scenariusze rozwojowe turystyki na \vaylych obszarach
(ze szczegolnym uwzglnieniem agro i ekoturystyki)

Precyzowanie oferty turystycznej miejscaeip gmin i powiatow
Opracowywanie dokumentacji i inwentaryzacji walortumystycznych
Wyznaczanie, ocena i weryfikacja szlakow turystycim

Dystrybucja produktu turystycznego

Metodyka i technika obstugi ruchu turystycznego

Turystyka i rekreacja oséb niepetnosprawnych

Instytut Nauk Edukacyjnych

Badania nad problematykopieki i wychowania w szkotach gimnazjalnych z
uwzgkdnieniem edukacji regionalnej

Kompetencje nauczyciela w realizacji zadedukacyjnych. Stan postulowany i
obecny

Wczesne dzieastwo mtodocianych przegicéw agresywnych

Refleksyjny nauczyciel

Ksztatcenie nauczycieli wczesnej edukacji

Spor o katalog cech dobrego nauczyciela

Analiza zada pisemnych z przyrody w aspekcie teorii konstrukiymu
Uwarunkowaniadku u dzieci i bajki terapeutyczne jako metoda regiuk
niepokoju

Wartcé¢ awansu zawodowego nauczycieli w cyklu igfeia

Tendencje wychowawcze w polskiej prasie dla dZ1824-1914

Wychowanie przedszkolne i edukacja wczesnoszkolna

Instytut Muzyki

Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej

Edukacja muzyczna z pedagagikpiekuczo — wychowawcz

Metody i sposoby nauczania gry na fortepianie dziewieku wczesnoszkolnym
Flety proste w edukacji muzycznej studentow

Analiza i ocena nauczania przedmiotu muzyka w saiotpodstawowych,

spotecznych i prywatnych na terenie wojewoédztwakmigolskiego
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W Wyzszej Szkole Humanistycznej prowadzono gagtce prace badawcze:

« Opracowanie zintegrowanych strategii rozzyiwania problemow spotecznych dla

osmiu powiatéw wojewodztwa wielkopolskiego w tym leggskiego,

e Pomoc spoteczna wobec ludzi starych w opinii prag&ow socjalnych

w srodowiskusredniego miasta,
* Analiza poréwnawcza interakcji emocjonalnych i sgahych w rodzinach
z problemem alkoholowym i bez problemu alkoholowego

e Miodziez i dorcéli wobec wyzwania i szansy pracy nad sebmonografia,

» Efektywna¢ przedsiwzig¢ edukacyjnych w ksztaltowaniu predyspozyciji

pedagogicznych przysztych nauczycieli,

« Diagnoza wybranych problemoéw spotecznych na obs2afielkopolski.

O potencjalne szkdt wgzych swiadczy poziom ich kadry dydaktycznej. Dane dla
PWSZ w Lesznie zestawione w tabeli 111.3.1.3. wskazna wzrost zatrudnionych
z tytutem profesora, doktora habilitowanego i do&toSzczegoélnie waa wydaje s ta
ostania liczba. O ile bowiem profesorowie to kadogezdzajaca do Leszna z Poznania lub
Wroctawia, o tyle osoby z tytutem doktora to w zmaej czsci mieszkacy Leszna tworacy

rzeczywisty potencjat lokalny uczelni.

Tab. 111.3.1.3. Zestawienie kadry dydaktycznej w Pastwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej im. J.A.Komaiskiego w Lesznie w latach 1999 — 2009

Rok akademicki: Kadra dydaktyczna z tyt. naukowym, st. naukowym:
tytut profesora dr hab. dr
1999/2000 9 6 12
2000/2001 17 16 13
2001/2002 19 23 20
2002/2003 21 25 25
2003/2004 26 22 36
2004/2005 31 26 44
2005/2006 30 26 a7
2006/2007 32 23 58
2007/2008 33 20 62
2008/2009 32 22 66
2009/2010 29 22 70

Zrédto: dane PWSZ w Lesznie
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Optymizmem nie napawa zestawienie wydatkéw na alniai¢ badawczo-rozwojow
Paistwowej] Wy:szej Szkoty Zawodowej (Tab.l11.3.1.4.). Od roku 20@ i tak niewielkie
kwoty przeznaczane na badania systematycznie anadejw ostatnich dwoch latach
pozbawione dotacji z zewtiz oshgnety poziom wecz symboliczny. Nie jest to sytuacja,
ktéra sprzyjataby budowie gospodarki opartej nadezye Do tego status patwowej wyszej
szkoty zawodowej, pondlanej przez ustawodawcjako przede wszystkim prowagtz]
dziatalng¢ edukacyjma na potrzeby lokalnej gospodarki a nie naukowgranicza jej

pracownikom dogp do innych grantdw przeznaczonych na badania.

Tab. 111.3.1.4. Naktady na dziatalndsé¢ badawczo-rozwojovy w Paistwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej w Lesznie

Rok Srodki w tys. zt
Ogotem W tym dotacje W tyrgrodki wiasne
2004 42,3 30,0 12,3
2005 38,1 30,0 8,1
2006 29,1 20,0 9,1
2007 27,9 0,0 27,9
2008 15,3 0,0 15,3

Zrodto: dane PWSZ w Lesznie

Poza uczelniami waszymi w Lesznie nie ma zlokalizowanych jednostekkaavo-
badawczych. W badaniu leszéskich przedsibiorcow przeprowadzonym w 2006 zapytano
o to, czy firma posiada w swojej strukturze dziab@ i rozwoju. Zaledwie niespetna 7%
odpowiedziato na zadane pytanie twiesclz W podobnym badaniu w roku 2003 taki dziat

posiadato 8% przebadanych firm.

3.1. Naukaitechnika w przemyle Leszna

Gtébwny Urzad Statystyczny na podstawie klasyfikacji PKD wymia kategorie
dziatalngci gospodarczej grupowane jako podmioty wysokéegdnio-wysokiej, srednio-

niskiej i niskiej techniki (technologii). Na podstee bazy REGON stworzono dla Leszna
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Tab. 111.3.2.1. Liczba firm zarejestrowanych w sysemie REGON wg PKD z podziatem
na wysola, srednio-wysoka , srednio-niska i niska technike.

Wysoka technika (High technology) 68 55 58
Produkcja statkbéw powietrznych i kosmicznych 2 2 2
Produkcja wyrobéw farmaceutycznych 1 0 0
Produkcja maszyn biurowych i komputeréw 5 4 4
Produkcja sprgu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i 17 15 17
komunikacyjnych

Produkcja instrumentow medycznych, precyzyjnychptyoznych, 43 34 35
zegarow i zegarkéw

Srednio-wysoka technika (Medium-high technology) 69 63 69
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzizigj nie 19 17 21

sklasyfikowana
Produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep 1 1 1
Produkcja wyrobéw chemicznych, bez produkcji wynebo
farmaceutycznych (bez 24.4)

Produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych otaboru
kolejowego i tramwajowego;

Produkcja motocykli i rowerow; 4 4 4
Produkcja pozostatego sgta transportowego, gdzie indziej nie
sklasyfikowana

Produkcja maszyn i ugdzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana 44 40 42
Srednio-niska technika (Medium-low technology) 149 142 160
Produkcja i naprawa statkow i todzi 0 0 0
Whytwarzanie koksu, produktéw rafinacji ropy naftgupaliw 0 0 0
jadrowych
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 8|3 37 43
Produkcja wyrobow z surowcow niemetalicznych poaiysh 24 21 22
Produkcja metali 0 0 0
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z atijem maszyn i

, 87 84 95
urzadzen
Niska technika (Low technology) 394 347 369

Produkcja artykutow spgwczych i napojow;

Produkcja wyrobéw tytoniowych 76 63 69
Wiokiennictwo;
Produkcja odzigy i wyrobéw futrzarskich; 124 102 109
Produkcja skor wyprawionych i wyrobow ze skor wypianych
Produkcja drewna i wyrobow z drewna 39 34 35
Produkcja masy celulozowej, papieru oraz wyrobgvagieru 4 4 4
Dziatalng¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukcja zapisanych

A . 47 49 50
nosnikow informacji
Produkcja mebli, dziatalr$é produkcyjna gdzie indziej nie
sklasyfikowana; 104 95 102
Zagospodarowanie odpadow
SUMA: 680 607 656

Zr6dio: Opracowanie Urzdu Miasta Leszna na podstawie bazy REGON

zestawienie liczby firm dla kalej kategorii w ukfadzie lat 2005-2007. Suma tych
przedstbiorstw stanowi zaledwie 10% wszystkich zrejestmoyeh firm w Lesznie. Dane

zaprezentowane w Tab.ll.3.2.1. pokaguje ponad potowa z nich firm zaliczana jest do
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grupy niskiej techniki. Liczba podmiotow wysokiechniki nie dé¢, ze i tak jest niska (9%),
to jeszcze w poréwnaniu z rokiem 2005 znacznie fspad/ chgu badanych trzech lat

nieznacznie wzrosta liczba firdnednio-niskiej techniki

Podmioty gospodarcze z systemu REGON
wg zawartosci B+R w 2007r.

Wyscka

Srednio-
wysoka
technika

— 11%
Niska Q
technika i & - .
rednio-niska
56% — technika
24%

Ryc. Ill. 3.2.1. Podmioty gospodarcze wedtug zawaséci badan i rozwoju w Lesznie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danychedwMiasta Leszna

W badaniu leszcagkich przedsibiorcow przeprowadzonym w 2006 rokérad 163
przedsgbiorcéw reprezentagych firmy r&nej wielkaci i rézne brame na pytanie czy
przedsgbiorstwo prowadzi dziatalfd badawczo-rozwojow tylko 14 firm (8,5%)

odpowiedziato pozytywnie. Natomiast 11 podmiotouw#6) posiadato dziat bada rozwoju.

Trudno jest na podstawie dggshych danych zidentyfikowaelementy gospodarki
opartej na wiedzy w mieie takim jak Leszno. Dzialgte od niedawna szkoly wyze
koncentruj sic przede wszystkim na ksztalceniu studentéw i tokieaunkach znacznie
odbiegagcych od potrzeb lokalnej gospodarki. Przeldwirstwa leszczyskie wykazuy
bardzo maty udziat badai rozwoju w swojej dziataln@i. Trudno zatem mowi

0 zastpowaniu kapitatu fizycznego kapitatem wiedzy.
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4. Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny stanowi kolejny czynnik o zgm znaczeniu dla rozwoju
regionalnego i lokalnego. Jest uznawany za nowen&anarzdzie stymulugce wzrost
gospodarczy. Jest zjawiskiem zbmym, wielowymiarowym i niejednorodnym, a w
konsekwencji trudnym do zdefiniowania. Ma on chéeaknterdyscyplinarny i znajdujeesiv
orbicie zainteresowaekonomii, polityki, socjologii, antropologii spaenej i psychologii
spotecznej. Dlatego nie ma jednej uznanej defitdapitatu spotecznego. Ograniczask do
literatury dotyczcej mechanizmdéw rozwoju regionalnego ana wyr&ni¢ trzy nurty
istniejacych definiciji:

1. podegcie funkcjonalne,
2. paradygmat dziatania zbiorowego, kooperacji i Spwigzan oraz
3. podejcie strukturaln&®.

W podegciu funkcjonalnym (Coleman) kapitat spoteczny defimany jest poprzez
funkcje szeregu zjawisk spotecznych, ktGgeaspektami kultury spotecznej oraz uttiwiaja
i utatwiaja jednostkom oaganie ich celéweyciowych.

Drugie podejcie koncentruyjce s¢ na dziataniach zbiorowych, kooperacji i sieciach
(Putnam) okréla kapitat spoteczny jako moralno-spotegznfrastruktue wspotdziatania i
kooperacji zachowa ludzkich. Wykorzystuje wspoéizataos¢ dwoch podstawowych
mechanizméwzycia spotecznego i gospodarczego — proceséw wymiamyspotpracy.
Sktadaj sie na niego trzy gidwne elementy:

a) wzory i normy wspotdziatania oraz wymiany, a#akwart@ci uznajce zachowania
prospoteczne jako dobro wspoélne,
b) sieci powazan pomkdzy jednostkami i grupami,
c) aktywne relacje mdzy ludzmi obejmujce zaufanie, zrozumienie, wspoélne wacto
I wzory zachowania.
W ujeciu tym rozpatruje gitez mazliwe negatywne skutki kapitatu spotecznego wysiace
w postaci mafii, grup klanowych czy grup przgezych. Portes jako elementy negatywne
wymienia te roznicowanie spoteczrici lokalnej wedlug schematu swoj — obcy
i wykluczanie tych ostatnich, ograniczanie wybor@adnostki pod presgj otoczenia oraz

represjonowanie indywidualizmu.

180 Bartkowski J. Kapitat spoteczny i jego oddzialywanie na rozwdjjeciu socjologicznymw: Kapitat ludzki
i kapitat spoteczny a rozwdj regionalny, red. HéMds, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa, 2007,
S.67-74
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Ostatnie podégie, strukturalne (Bourdieu) jesfcisle powhzane ze struktgr
spoteczi. Kapitat spoteczny definiuje gijako zamkngty w relacjach spotecznych, a jego
kapitalizacja i akumulacjaassilnie zwhzane ze strukturami hierarchicznymi i sieciami
spotecznymi. Jego zasoby opiaraje na relacjach grupowych, sieciach wptywu i poparcia
oraz pochodnych statusu spotecznego. To poigejjest ugciem najszerszym kapitatu
spotecznego, aleidardziej metaforycznym i niedostownym.

Dziatanie kapitatu spotecznego rozpatrywane jesdtzech poziomach:

1. jednostkowym,
2. grupowo-warstwowym i
3. zbiorowym (catéci grupy)-®*

Poziom pierwszy uwaany jest za form przefciowa pomidzy kapitatem ludzkim
a spotecznym. Cechuje go indywidualizacja rozumigaieo zdobycie przez jednostk
zasobéw dziki relacjom z innymi ludmi, ktére nabyta z urodzenia ludwiadomie czy
nieSwiadomie je péniej wypracowata. § forme kapitatu spotecznego wyidia tez scisty
zwiazek z mikrowgziami spotecznymi, czyli z rodzan kregami towarzysko-przyjacielskimi
jednostki. Srodowisko spoteczne determinuje wyksztalcenie i ajtmosci oraz cechy
indywidualne przydatne do aghiccia sukcesu ekonomicznego np. przeoisircza,
planowaé¢, uczciwagé, umiegtnos¢ kalkulacji itp. Si€ powiazan bedaca w dyspozycii
jednostki pomaga jej w gospodarowaniu i wyrabigejupozycji rynkowej. Daje dogp do
cennych informacji, sty wywieraniu wplywu na inne jednostki, a f@&k pomaga
W propagowaniu reputacji spotecznej jednostki.

Poziom grupowo-warstwowy wskazuje na zrngowanie kapitalu spotecznego
wewntrz zbiorowdci i jest konsekwenajstruktury spotecznej grupy lub jej sktadu etniczno
kulturowego. Oznacza tge ludzie o zblionej pozycji spotecznej dysporupodobnym
poziomem kapitatu spotecznego wyndk@jm z zakorzenionego warstwowo styhycia
I zwigzanych z tym wart@i takich jak: stosunek do wyksztalcenia, zaintewemia czy
kompetencjegzykowe. Na tym poziomie kapitat spotecznyzstuwedukcji kosztow transakciji
i realizacji zobowizan, cha& maze wystpowa: w formie ujemnej prowadz do tworzenia
gangow i hierarchicznych sieci patronatu.

Trzeci z wymienionych pozioméw kapitatu spotecznggminosi aspekt zbiorowy
i odnosi s¢ do zycia catéci grupy. Definiuje s go jako zdolné taczenia st jednostek do

realizacji zataonych celéw (Matysiak). Kapitat spoteczny na tynzipomie utatwia procesy

181 Tanve, s.75
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wymiany i wspotpracy, kreuje i podtrzymuje sieciwiezar oraz stanowi spoteczne,
pozaekonomiczne spoiwaacizace poszczegollnych aktoréw. Utworzone sieci paaf
obnizaja koszty uzyskiwania informacji i rozszergaich zastg, pozwalag wplywat na
pozostatych jej cztonkow, sta powstawaniu solidarrsoi, a poprzez wptyw na osoby trzecie
tworza efekty zewntrzne. Poprzez tworzenie pozaekonomicznej spojtiré rozumie si
przyjecie wspolnych wartiei, wzoréw zachows wspodlnej kultury obywatelskiej
I spotecznej. Kapitat spoteczny oznacza na tym grom poczucie wspoélnoty, obustronne
zrozumienie i zaufanie, lojaldé, uczciwac¢ i che¢ wspotpracy, utbsamianie s jednostki ze
zbiorowdascia, wspoélne wartéci i wzory zachowa oraz gotowé&¢ paswiecania st dla grupy.
Podkrélana przez Fukuyaenrola zaufania skutkuje dla spoteczaionizszymi kosztami
transakcyjnymi, zabezpieczania,sinonitorowania i kontroli, egzekucji zobaaa, budowy
wiasnej reputacji. W klimacie zaufania wzrasta waoyjnag¢ oraz skionnét do ryzyka,
ktore zwikszap efektywnd¢ innych form kapitatu.

Niemaznos¢ wyznaczenia jednej definicji kapitalu spotecznegoa swoje
konsekwencje
W jego pomiarze. Jego wielowymiarogéorodzi pytanie czy sktadniki kapitatu spotecznego
dziatap oddzielnie czy te dopiero ich wspdlne dziatanie przynosi oczekiweemiltaty? Czy
bad& jeden z maliwych wariantow kombinacji czy kilka? Czy zatenosbwa wezsze czy
szersze rozumienie kapitatu spoteczriéto

Theis<®® opisuje trzy poziomy badakapitatu spotecznego:

1. gospodarstwa domowe, na poziomie ktorych badammsytvnd¢ i formy udzielania
sobie wzajemnego wsparcia w przeseioi z mysla o przyszidci np. poprzez
inwestowanie w edukaggzieci,

2. regionu lubsrodowiska lokalnego obejmage: liczly stowarzysze, obecné¢ prasy
lokalnej i czytelnictwo gazet, udziat samgidm gminnego w dobrowolnych
stowarzyszeniach lub zwikach mé¢dzygminnych, frekwencja podczas referendéw,
intensywnd¢ kontaktdw medzynarodowych samagdu i historyczna spojrio
regionu,

3. kraju, na ktéry to skiada einp. analiza rozszerzonych danych doigyzh

stowarzysze, zaufania, partycypacji obywatelskiej i wolontéuia

°2Tanve, s. 90-91
183 Theiss M.Operacjonalizacja kapitatu spotecznego w badaniextpirycznychw Kapitat spoteczny we
wspolnotach, red. Januszek H., Wydawnictwo AE, Bbz2005, s. 62-67
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Na poziomie gospodarstw domowych, gdzie badanazeptywy wewatrzrodzinne,
stosuje si badania kwestionariuszowe. Bagmujna ddéwiadczeniach Bankwiatowego
sformutowano sz€ sktadnikow kapitatu spotecznego w rgmtjacy sposob:

1. organizacje i sieci spoteczne, w ktorych uczestnicadzina: skala cztonkostwa

w organizacjach, ich emorodnd¢, demokratyczn, wielkos¢ sieci,

2. zaufanie i solidarni: zgeneralizowane i do wybranych grup,
3. wspotdziatanie: skala, rodzaj dziajgotowd¢, sankcje spoteczne,
4. informacja i komunikacja: zakres, wiedza o0 czynnotka ktbre mog pomoc

w wychodzeniu z biedy,

5. integracja i inkluzja spoteczna: mechanizmy wykkmza, natzenie napic
spotecznych,
6. poczucie podmiotowami — wplyw na otaczapy s$wiat: poziom partycypaciji

wyborczej, glosowanie na partie populistyczne.
tobocki*® za najistotniejsze przejawy wplywu kapitatu spafezgo na poziomie regionu,
ktére mana podda operacjonalizacji, uznaje:

- rozwo6j matych rednich przedsbiorstw,

- dystrybucg débr publicznych, ktéra w mniejszyétodowiskach poddana jestakszej
kontroli spotecznej,

- partnerstwo publiczno-prywatne,

- ekonomg spoteczn obejmujca organizacje pozasdowe, dziatajce na pograniczu sektora
publicznego i prywatnego, tzw. trzeci sektor. Oigage te w niektdérych krajach
europejskich petairole znacznego pracodawcy. W roku 1999 w krajach UniioRejskiej
zatrudnienie w trzecim sektorze bylo igge nk w rolnictwie, a w najbardziej
zaawansowanych krajach: w Holandii znajdowato whnpcag 12% ogoétu zatrudnionych,
w Irlandii — 11%.

W literaturze spotyka sitez proby oceny wydatkéw spotecznych w kathch gmin
jako podstawy do budowy kapitatu spotecznego. Wahath brano pod uwagwydatki
budzetowe dotyczce: Gwiaty i wychowania, edukacyjnej opieki wychowawgzkyltury
i ochrony dziedzictwa narodowego, ochrony zdrovapieki spotecznej, kultury fizycznej

I sportu oraz turystyki.

164} obocki J.,Znaczenie kapitatu spotecznego w budowie konkujenizy regiony w: Zarzadzanie rozwojem
lokalnym i regionalnym w kontdkie integracji europejskiej, red. Klasik A., BijjatKPZK PAN nr 208, s.31-
43
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Badapc kapitat spoteczny Leszna wykorzystano dane dabgz organizacii
pozaradowych, frekwencji wyborczej, funkcjonowania lokejnprasy, radia i telewizji,
uczestnictwa samagdu miasta Leszna w dobrowolnych stowarzyszeniagmikiv z bada
opinii publicznej prowadzonych cykliczniesmdod losowo wybranych dorostych miesakaw

miasta oraz wydatki z budtu miasta na cele publiczne.

4.1. Organizacje pozaradowe

Miernikiem stosowanym do olkdiania wartdci kapitatu spotecznego jest liczba
stowarzysze i organizacji spotecznych dziadgych w midcie czy regionie. W Lesznie ich

liczba caly czas mie (Ryc.l11.4.1.1.) i w 2008 roku zarejestrowanymyio 188 jednostek.
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Ryc. 111.4.1.1. Stowarzyszenia, organizacje spotece i fundacje zarejestrowane w
' systemie REGON w Lesznie
Zrodto: Opracowanie whlasne na podstawie danych GUS

W poréwnaniu z rokiem 1995 #6 stowarzysze i organizacji spotecznych wzrosta prawie
pieciokrotnie.

Przeliczenie liczby zarejestrowanych w Lesznie Aaqjigd stowarzyszei organizacji
spotecznych na tygt mieszkacéw na tle Ostrowa Wielkopolskiego, Pity i Kaliszgkazuje

przewag konkurencyjia Leszna.
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Fundacje, stowarzyszeniai organizacje spoleczne w
rejestrze REGON w przeliczeniu na tys. mieszkancow
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Ryc.lll.4.1.2. Fundacje, stowarzyszenia organizaejspoteczne w rejestrze REGON
w przeliczeniu na 1000 mieszkécow w Lesznie i wybranych miastach Wielkopolski
w 2007 roku.
Zr6dio: Dane GUS

Poréwnanie dokonane w rozdziale Il z gguyytych miast wojewddzkich o liczbie do
125 tys. mieszka&cdbw o0 obecnym statusie miast grodzkich, wskazupeqitng liczbe
organizacji pozamdowych w przeliczeniu na 10 tys. miesakaw. Wyrdznia je jedynie
wieksza dynamika wzrostu liczby organizacji poadmvych. W przeliczeniu na 10 tys.
mieszkacoéw Leszno w roku 1998 pod wzgldem liczby zarej@sitoych organizaciji
pozaradowych znajdowato gina 16 miejscu, a w roku 2007 zajmowato miejsce 10.

4.2. Frekwencja wyborcza

Miernikiem stosowanym do pomiaru kapitatu spoteggngdnostek terytorialnych jest
procentowy udziat mieszkadéw w wyborach. Leszno pod wzdem frekwencji wyborczej
na tle innych wielkopolskich miast na prawach pdwiazy sredniej dla kraju wykazuje
pozytywr, przewag.

Wedlug danych Rstwowej Komisji Wyborczej dotyerych udziatu
w waznym referendum w 2003 roku w sprawie przap#&nia Polski do Unii Europejskiej,
zarowno na tle kraju (59%), jak i na tle Wielkopal$61%), frekwencja w Lesznie (66%)

byta znacznie wisza odpowiednio o ok. 6 i 5 punktéw procentowych.
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Tab. 111.4.2.1. Wybory samorzadowe w dniu 26.11.2006 — wybrane dane o frekwencji
wyborczej

Jednostka terytorialna Frekwencja wyborcza w %

Wojewddztwo wielkopolskie 47,00
Kalisz 42,26
Konin 42,80
Leszno 43,87
Pozna 42,82

Zrodto: Paistwowa Komisja Wyborczahitp://wybory2006.pkw.gov.pl

Takze ostatnie wybory samamdowe w 2006 roku (Tab. 111.2.1.) potwierdzitye
mieszkacy Leszna w wikszym stopniu wykazujcechy spotecZstwa obywatelskiego i
mieszkacy pozostatych miast Wielkopolski na prawach powial frekwency wyborcz
wynoszca 43,82% Leszno wyprzedzito te miasta o co najmjadgn punkt procentowy,
chat w poréwnaniu zesredni dla catej Wielkopolski procentowy udziat Leszczamiw

wyborach okazat ginizszy.

4.3. Jakosciowe cechy spoteczrioi lokalnej

Jakaciowe cechy spoteczdo lokalnej wyznaczono przy pomocy bada
ankietowych. W tej agci pracy skorzystano z wynikéw badapinii publicznej wykonanych
na zlecenie Urdu Miasta Leszna w roku 1999, 2002, 2005 i 2009aBé&a przeprowadzono
na wybranej losowo reprezentatywnej grupie Lesziemyn metod wywiadu
kwestionariuszowego z zastosowaniem standaryzowan&gestionariusza. Ponadto
wykorzystano wyniki bada przedstbiorstw leszczgskich z roku 1997, 2003 i 2006
przeprowadzonetsany metod na reprezentatywnej grupie firm.

Miernikiem stosowanym &sto do oceny kapitatu spotecznego jest ocena zeutin
0sOb publicznych. W badaniach opinii publicznej gmowadzonych w Lesznie na
reprezentatywnej probie w latach: 1999, 2002, 2ME9 poproszono respondentdw o acen
wybranych os6b publicznych w skali 1-5 (1- zdecydoie nie, 2-raczej nie, 3-trudno
powiedzi€, 4- raczej tak, 5- zdecydowanie tak). Z wynikovstagvionych w Tab. 111.4.3.1
mozna odczytd, ze osoby publiczne cieszsie w Lesznie zaufaniem. We wszystkich
badaniach najwssza ocere uzyskat prezydent. Na drugim miejscu w roku 1988lazt s¢
komendant policji, a na trzecim radni. Od roku 2@05adaniach ograniczono kafeteoisob
publicznych. W dwoch ostatnich badaniach nadal r#gszym zaufaniem publicznym
obdarzano prezydenta miasta. Spadto zaufanie dychdady miejskiej, wzrosto natomiast

do urzdnikbéw w urzdzie miasta.
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Tab. Ill. 4.3.1. Zaufanie do osOb publicznych w Lemie — zestawienigredniej oceny
z czterech bada opinii publicznej

Srednia
Wyniki z bad& prowadzonych w latach: 1999 2002 2005 2009
Prezydent Miasta 3,86 3,79 3,72 4,04
Komendant Policji 3,68 3,64 - -
Przewodniczcy Rady Miejskiej 3,47 3,50 3,34 3,45
Proboszcz Parafii 3,47 3,43 - -
Urzednicy w Urzdzie Miasta 3,66 3,31 3,26 3,57
Radni 3,67 3,26 3,11 3,28
Prywatni przedsbiorcy 3,26 3,16 - -
Dyrektorzy firm 3,27 3,12 - -

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportowadds opinii publicznej:Zycie w Lesznie 1999,
Zycie w Lesznie 2002ycie w Lesznie 200%ycie w Lesznie 20009.

Poréwnujc wyniki bada z czterech badatrzeba stwierdZi ze w latach 1999-2005
poziom zaufania do 0s6b publicznych spadat. Badamzieprowadzone w roku 2009 pokazato
odwrdécenie tej tendencji. Z egbewndcia nie byta to tendencja zauwana tylko w Lesznie,
w catym kraju obserwowano pewien kryzys zaufaniatlesgznego zwitaszcza do politykow.
Ostatnie lata wzrostu gospodarczego i polepszeakasgi zycia mieszkacow mogty
przetazy¢ sic na lepsze postrzeganie oséb sprasygh wiadz.

Inng zmienny, ktéra udato s¢ trzykrotnie zbada byta ocena dziatalei prezydenta
w wybranych dziedzinach. Ponownie poproszono redgatdw o oceqiw skali 1-5. | tym
razem wszystkie oceny bylty pozytywne. Wzétgm nasipnym badaniu mieszkay coraz
wyzej oceniali dziataln& prezydenta. W ostatnim badaniu najlepsze ocenkatysibatéc
prezydenta o rozwoOj oraz kierowanieg¢ sinteresem miasta w podejmowaniu decyzji.
Najstabiej wypadta znajondé problemow mieszkaedw | skuteczng rozwiazywania

problemow miasta.

Tab. 111.4.3.2. Ocena dziatalndci Prezydenta — ranking wedtugsredniej oceny

Srednia ocena 2002 2005 2009
Prezydent dobrze dba o rozwoj Leszna 3,72 3,73 4,02
Prezydent dobrze promuje Leszno w kraju i za gaani 3,72 3,61 3,89
Prezydent podejma decyzje kieruje giinteresem miasta 3,53 3,56 4,00
Prezydent dobrze rozgduje najwaniejsze problemy miasta 3,22 3,38 3,75
Prezydent dobrze zna problemy mieswdw 3,13 3,23 3,70

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportovadds opinii publicznej: Zycie w Lesznie
2000,Zycie w Lesznie 2005Zycie w Lesznie 2009

Z punktu widzenia oceny kapitatu spotecznegaziwajest te sposéb postrzegania
urzedu miasta. Zaréwno w roku 2002, 2005 jak i 2009nect byta pozytywna, przy czym
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wszystkie oceny w kalym kolejnym badaniu byly wagze nk w poprzednim, co me
swiadczy o wzrgcie zaufania spotecznego do ¢otmikow (Tab.l11.4.3.3). W ostatnim

Tab.ll.4.3.3. Ocena dziatania Urzdu Miejskiego —s§redniej oceny

Srednia ocena w latach: 2002 2005 2009
Dostpndsci, tatwasci kontaktu z urgdnikami 3,56 3,62 4,01
Skutecznéci zatatwiania spraw 3,53 3,54 3,92
Uprzejma¢ urzednikow 3,52 3,56 4,09
Przygotowania i kompetencji wanikow 3,45 3,62 3,91
Szybkdci zatatwiania spraw 3,13 3,21 3,66

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie raportowadds opinii publicznej: Zycie w Lesznie
2000, Zycie w Lesznie 20054ycie w Lesznie 2009

badaniu najwiej oceniono uprzejmo urzednikOw oraz dospnacsé i tatwos¢ kontaktu
z urzdnikami. Najnzej oceniono szybkg zatatwiania spraw.

W badaniach proszono #eaespondentow o ocendziatalngci réznych instytucji
dziatapcych w r@nych sferach funkcjonowania miasta. Pytanie to \pidgasic w badaniu
z 2002 roku i 2005, ale zastosowanen® skale odpowiedzi, dlatego poréwnanie uzyskanych
wynikéw nie jest do kaica maliwe. W Tab.lll.4.3.4 przedstawione zostaly wynikbadania

Zycie w Lesznie 2005 uszeregowane od napegjsredniej oceny do najisze;.

Tab.l11.4.3.4. Ocena sytuacji miasta — ranking wedig sredniej

Srednia
Szkoly podstawowe 4,08
Szkotysrednie 4,04
WywGOz $mieci 3,98
Gimnazja 3,95
Czysta¢ miasta 3,92
Biblioteki 3,90
Szkoty wyrsze 3,80
Dziatalnag¢ wodochagow 3,71
Bezpieczéstwo w domu i ha ulicy 3,67
Stan parkow i trawnikéw 3,66
Komunikacja miejska 3,61
Promocja w kraju i za graric 3,45
Warunki dla sportu i rekreaciji 3,44
Instytucje kulturalne 3,27
Zarzad budynkami komunalnymi 3,16
Instytucje pomocy spotecznej 3,10

Zrodto: Raport z badania opinii publicznejZycie w Lesznie 2005

Mieszkacy najlepiej ocenili dziatalné szkét podstawowych drednich w Lesznie.
Natomiast najstabiej instytucje pomocy spoteczneparzad budynkami komunalnymi.
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Ranking najlepiej i najgorzej ocenionych dziedzyh bardzo podobny po badaniach z 2002
roku, z tym tylko wygtkiem, ze wowczas najlepiej oceniono dziatadadibliotek.

Rozpatrugc kapitat spoteczny jako czynnik wzrostu gospodegez wana wydaje si
jego ocena przez przedsiorcéw prowadzcych w midcie swoéj biznes. W trzech badaniach
przeprowadzonych &od leszcziiskich przedsibiorcow w roku 1997, 2003 i 2006 zapytano
0 0go6lry ocerr warunkow prowadzenia dziatakw gospodarczej w Lesznie.

W badaniach przeprowadzonych w roku 1997 i 2006eaokane firmy pozytywnie ocenity
warunki prowadzenia dziataléad gospodarczej w Lesznie. W roku 2006 ponad 80%
badanych podmiotow byto zadowolonych z warunkévaldaiia firmy w Lesznie.

W poréwnaniu z rokiem 1997 odsetek ocen negatywrsgadt z ok. 20% do okoto
9%. Oceny uzyskane w 2006 roka Zacznie lepsze hiuzyskane w badaniu z 2003 roku.
Wowczas tylko 35% badanych przedsorstw byta zadowolonych (zdecydowanie tak
i raczej tak), a 54% byta niezadowolona, a 10% nie miato zdaniandgatywna ocena byta
spowodowana trudnsytuacy gospodarcz catego kraju. Potwierdzity to odpowiedzi na
kolejne pytania dotyexe konkretnych czynnikdw i warunkow lokalnych, ldobyty
oceniane pozytywnie i bardzo pozytywnie przy bardmewielkim odsetku ocen
negatywnych. We wszystkich badaniach zme byto stwierdd, ze firmy mniejsze
zatrudniagce ponkej 50 0sOb, gorzej oceniaieszno jako miejsce prowadzenia dziatafno

gospodarczej.

Tab.l11.4.3.5. Srodowisko biznesu — ocena wplywu na,obeqrsytuacjg firmy w Lesznie

Bardzo| Pozyty | Sredni | Negaty Bardzo| Srednia

pozyty | wny wny | negaty

wny wny

Rozktad procentowy
Ust. bankowe 23,3 54,6 19,6 1,8 0,6 3,98
Ust. ubezpieczeniowe 28,8 59,5 10,4 1,2 0,0 4,16
Serwis maszyn, ugdzen 14,2 45,9 26,4 10,1 3,4 3,57
Ust. transportowe i logistyczne 20,3 58,5 16,3 3,3/1,6 3,93
Ust. firm konsultingowych 5,4 32,4 41,9 16,2 41| 19,
Ust. szkoleniowe 11,1 37,6 29,1 17,1 5,1 3,32
Ust. reklamowe 21,0 54,3 20,3 2,9 1,4 3,91
Ocena ogolna 3,72

Zrédto: Urzqd Miasta Leszna: Raport z badania leszskych firm 2006.

Przedstbiorstwa poproszono o bardziej szczegGtameerg czynnikow wptywagcych
na funkcjonowanie firmy w Lesznie, ktore zebranestaty w cztery grupy tematyczne:

infrastruktura, srodowisko biznesugrodowisko lokalne i jak& zycia. Wszystkie grupy
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uzyskaly ocea pozytywry. Najwyzej przedsibiorcy cena sobie w Leszniesrodowisko
biznesu i infrastruktw

W ramach badanigrodowiska dla biznesu bardzo pozytywnie ocenionéugis
ubezpieczeniowe, bankowe, transportowe i logistgamaz reklamowe (Tab.ll1.4.3.5). Oeen
pozytywrs uzyskat serwis maszyn i wdzen oraz ustugi szkoleniowe. Za przeitie uznano
ustugi firm konsultingowych.

Ocena poszczegollnych cech kapitalu ludzkiego zéstgeh w Tab.l11.4.3.6
dokonano w cgci paswicconej kapitatowi ludzkiemu (111.2). W tym miejsca, punktu
widzenia kapitatu spotecznego warto podkiewysokie oceny przedddiorcéw przyznane za
stosunki pracownik-pracodawca, lokalna przeuisirczagé, postaw pracownikéw
i kultywowanie tradycji. Z pozostatych atrybut@sodowiska lokalnego najwgj oceniono
stan lokalnej gospodarki (3,61) oraz wladze mig8t®). Oceny te wskazajna wysoki
stopier zaufania spotecznego zaréwno do wiadz lokalnyak,ijpomidzy pracownikami
I pracodawcami. Najuszy ocery (przecgtna) w tej grupie przedsbiorcy przydzielili za
dziatalng¢ organizacji i stowarzyshegospodarczych,za20,4% respondentow ocenita |

jako bardzo negatywin

Tab.l11.4.3.6. Srodowisko lokalne — ocena wptywu na obeensytuacie firmy w Lesznie
Bardzo| Pozyty | Sredni | Negaty Bardzo| Srednia
pozyty | wny wny | negaty
wny wny
Rozktad procentowy

Gospodarka lokalna 5,1 54,1 37,6 2,5 0,6 3,61

Sita robocza 8,2 23,4 32,9 21,5 13,9 2,91

Dostpnas¢ kadry kierowniczej 5,6 24,3 38,3 16,8 15,0 2,89

Postawa pracownikow 15,1 50,0 30,9 2,6 1,3 3,75

Stosunki pracodawca-pracownik 20,7 66,( 12,0 0,7 7 0,]4,05

Lokalna przedsbiorczasé¢ 12,5 60,0 24,4 3,1 0,0 3,82

Kultywowanie tradycji 14,6 55,0 21,9 6,6 2,0 3,74

Organizacje i stowarzyszenia 4,2 27,5 32,4 15,5 20,4 2,80

gospodarcze

Wiadze Miasta 15,8 45,6 26,6 7,0 51 3,60

Ocena ogolna 3,46

Zrodio: Urzgd Miasta Leszna: Raport z badania leszskjch firm 2006.

Z porébwnania oceny poszczegOlnych warunkéw prowaidze dziatalngci

gospodarczej z wynikami uzyskanymi w roku 2003 Wwgnze przedsibiorcy znacznie lepigj
oceniaj stan lokalnej gospodarki (liczba ocen pozytywnyetrosta prawie o 100%) oraz

jakos¢ ustug: ubezpieczeniowych, bankowych, reklamowydastronomicznych, ustug
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transportowych

i logistycznych, telekomunikacji, dagmnas¢ do sktadowisk odpadoéw i wdzer utylizacji
oraz jakd¢ ksztatcenia (wzrost o co najmniej 10 punktow prdoerych). Najwekszy
spadek ocen pozytywnych zanotowano w oceniegdnsici sity roboczej (o potow), a take
w przypadku dogpndsci kadry kierowniczej (o 20 punktéw procentowych).

W poréwnaniu z rokiem 2003 znacznie spadt odseteknopozytywnych za
dziatalng¢ organizacji i stowarzyshe gospodarczych: w poprzednim badaniu 51%
przedsgbiorcow miato oping pozytywrs, w ostatnim 32%. Wydaje gize ten niski rezultat
zwigzany byt ze spadkiem zaufania wobec Regionalney IBbzemystowo-Handlowej
spowodowanym negatywnymi wydarzeniami medialnymk@&amsoby prezydenta izby, ktére

zbiegly st w czasie z terminem badania.

4.4. Lokalne media

W praktyce badawczej kapitatlu spotecznego stosgjersaliz danych dotycacych
lokalnej prasy, radia i telewizji. Ich obeddow spotecznéci lokalnej uwaa sk za
pozytywny czynnik stgacy wzmacnianiu kapitalu spotecznego. Media utatwiaizeptyw
informacji lokalnych, stej na stray praworzdndsci i przejrzystéci dziatax wtadz, opisyg
tzw. dobre praktyki z zakresu budowania kapitalotesgznego na gruncie lokalnym.

W tabeli Ill.4.4.1. zestawiono informacje o lokglnprasie, radiu i telewizji.
Stosunkowo dia liczba i r@norodng¢ medidow lokalnych w 64-tygcznym Lesznie
powodup nieustana konkurenag pomidzy poszczegdllnymi podmiotami dzialeymi na
tym rynku. To z kolei chroni lokainopinie publiczry przed maliwym tendencyjnym opisem
rzeczywistéci przez potencjalnego monopodistZ drugiej strony zabiegg o klientow
media lokalne s w stanie tropi i ujawnia wszelkie nieprawidtowsxi w zyciu spoteczno-

gospodarczym miasta.

Tab. 111.4.4.1. Zestawienie mediéw leszcAskich — stan na marzec 2009

L.p | Nazwa Rodzaj| Ggtotliwos¢ | Rok Uwagi

. nakfadu/ czas | powstania
emisji

1. | Panorama Leszciagka | prasa | tygodnik 1979 naktad ok. 34 000
(czwartek)

2. | Gazeta ABC prasa| wtoreki 1990 naktad ok. 28 000
piatek

3. | Dodatek Elki prasa| wtorekbda | 2008 naktad ok. 13 000,

gazeta bezptatna
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4. | Dzien dobry! prasa | miestznik | 2003 naktad ok. 30 000
5. | Kalejdoskop prasa | miescznik | 2006 naktad ok. 12 000
Leszczyski
6. | Radio Elka radio | - 1993 zagizblizony do
obszaru dawnego
wojewodztwa
leszczyiskiego
7. | Radio Eska radio| - 2001 z&gizblizony do
obszaru dawnego
wojewodztwa
leszczyiskiego
8. | Telewizja kablowa tv - 1990 Leszno i Rawicz w siec|
Leszno UPC.
9. | Telewizja internetowa | tv - 2007 miesjcznie ok. 45 000
www.lesznotv.pl wejs¢ na stror
10. | Portal Elki Portal | - 2005 Mies¢cznie ok.
www.elka.fm interne 4 500 000 weg na
towy strorg i 280 000
uzytkownikdéw
11. | Portal Panoramy Portal | - 2005 b.d.
Leszczyiskiej interne
www.panorama.medial towy
pl

Zrédto: Opracowanie wiasne

4.5. Samorzd lokalny w dobrowolnych stowarzyszeniach i zvaizkach gmin

Miasto Leszno jest obecne w dobrowolnych organa&dc) o charakterze
migedzynarodowym, ogolnokrajowym, regionalnym i lokaimyPraca w tych organizacjach
nie tylko pozwala na efektywniejsze dochodzenie zamnierzonych celéw, uczestnictwo
w sieci sty takze wymianie déwiadcze, uczeniu si od siebie nawzajem i pozyskiwaniu
informacji o najlepszych praktykach. Leszno jesttyakiym cztonkiem nagpujacych
organizacji o zasgu krajowym: Zwiazek Miast Polskich, Stowarzyszenie Zdrowych Miast
Polski oraz regionalnym: Stowarzyszenie Miast i Rbow Wielkopolski, Wielkopolski
Osrodek Ksztatcenia i Studiow Samadowych, Stowarzyszenie ,5”, a tak inicjatorem
I animatorem stowarzyszenia 0 charakterze subraljigm - Organizacja Turystyczna
Leszno-Region. Miasto tak jest cztonkiem Kooperacyjnej sieci europejskidastéredniej
wielkosci oraz sieci miast pracgych nad wspolnym projektem w ramach programu

URBACT II. Obie inicjatywy omowiono w kolejnym rozéle 1V.5. Kontakty zagraniczne.
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Tab.lll.4.5.1. Zestawienie wybranych informacji o @tonkostwie samoradu miasta Leszna w stowarzyszeniach

L.p. | Nazwa organizacji Cel Czlonkowstwo | Liczba
od roku cztonkow
w 2008 r.
1. Zwiazek Miast Polskich Wspieranie idei samgla terytorialnego orazadenie do gospodarczego i 1990 309
kulturalnego rozwoju miast polskich
2. Stowarzyszenie Gmini | Integracja poszczegolnych szczebli samduzterytorialnego, forum wymiany 1991 126
Powiatow Wielkopolski doswiadcze i inicjatyw skierowanych na rozwoj Wielkopolski
3. Stowarzyszenie Zdrowych Poprawa stangrodowiska naturalnego, stanu zdrowia, wdrae zasad i strategii | 1994 42
Miast Polskich polityki zdrowia w kraju, regionach i gminach, razaywanie probleméw ochrony
srodowiska i zdrowia, nawkywanie wspotpracy.
4, Wojewodzki QGrodek Wspieranie idei samogdu terytorialnego, modernizacja struktur samdavych, 1995 277
Ksztatcenia Studidéw podnoszenie kwalifikacji ich pracownikéw, prowadizedziatalndci informacyjno-
Samorzadowych doradczej oraz wdranie programow wspiekgjych procesy zasgizania.
5. Organizacja Turystyczna | Rozwdj i promocja turystyki na obszarze regionzdesnskiego (jednostek Inicjator w roku 18
Leszno-Region samorzadu terytorialnego - cztonkdéw stowarzyszenia) 2003
6. Stowarzyszenie ,5” Budowa drogi szybkiego ruStupomgdzy Poznaniem i Wroctawiem Inicjator w 2001 10
7. Kooperacyjna sie Wymiana déwiadczer pomkdzy europejskimi miastandredniej wielkéci w 2004 22

europejskich miastredniej

wielkosci

réznych dziedzinach funkcjonowania samgtu lokalnego

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BRealy Miejskiej oraz Wydziatu Promocji i Rozwojuddiu Miasta Leszna
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Miasto Leszno uczestnigz w r&nych inicjatywach o charakterze sieciowym nie
tylko korzysta z przeptywu wiedzy, aleztgest inicjatorem tworzenia sieci z udziatem

aktorow lokalnej sceny gospodarczej i spoteczne;.

4.6. Wydatki budzetu Leszna stigce budowie kapitatu spotecznego

W literaturze wskazuje sina potencjat wydatkéw budtowych samordu lokalnego
przeznaczanych na szeroko rozumiabudowe kapitalu spotecznego. Zaliczagsitu
ponoszone przez buet koszty éwiaty i wychowania, edukacyjnej opieki wychowawgzej
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, ochrorgrawvia, opieki spotecznej, kultury
fizycznej i sportu oraz turystyki. Analizie poddamgymienione wydatki w Lesznie na
przestrzeni lat 1995 — 2008 (Tab.l11.4.6.1).

Tab. 111.4.6.1. Wybrane wydatki z budzetu miasta Leszna w tys. zt

‘1995 1996‘ 1997 1998 1999 2000 2001 2002‘ 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Wydatki na
kulture
fizyczm,

i sport 752 1247 1651| 1587| 2102| 1533| 1907| 1707| 2549| 2940| 2688| 6 922| 5278| 6 791

Wydatki na
kulture
i ochrorg
dziedzictwa
narodowego 528 872| 1634| 1299| 2 278| 2 714| 2 888| 3016 3 101| 3 215| 3 146| 3 434| 4 152| 4 238

Wydatki na
o$wiate
i wychowanie| 3 032| 17 569| 22 021| 27 577| 46 946| 58 980| 58 677| 66 663| 61 898| 74 789| 76 358| 83 876| 85 978| 96 441

Wydatki na
pomoc
spoteczn
i pozostate
zadania w
zakresie
polityki
spotecznej 4865| 5362| 6309] 8305 9496|11412|14574|16 651] 16 684| 21 569| 25 965| 30 304| 32 101| 32 756

Wydatki na
ochrorg
zdrowia 161 171| 372| 533| 1523| 2130| 4 465| 1 728| 1660| 1 475| 2 165| 1 956| 2 777| 2 680

Zrédto: Dane GUS

Wydatki na edukagjistotnie wzrosty w roku 1996, kiedy samauzmiasta przej
jako zadanie wtasne gmin prowadzenie szkdt podsigieb i jedno liceum ogolinoksztailee,
Z uwagi na jego lokalizagjw jednym budynku ze szkplpodstawow. Natomiast w roku
1999 przejto jako zadanie wilasne powiatu prowadzenie szkdhagpodstawowych

(zawodowych srednich, policealnych i pomaturalne), czego efektgmhponownie znaczny
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wzrost wydatkéw na@viate i wychowanie. Na tle innych wybranych miast w piczzeniu na
1000 mieszkacdéw wydatki te w Lesznie nalg do najwyszych (patrz rozdziat 11.7.3).

120000
100000
80000 Wydatkina oswiate i
wychowanie
60000 —
40000 == W\ydatki na pomoc
- spoteczng i pozostate
/ zadania w zakresie
20000 = - .
/ polityki spoteczne;]
0 T T T T T T T T T T T T T 1
N W~ O~ on s w M~ o0
O OOy O O OO0 00 OO0 00
OOy O O OO OO0 OO0 00
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Ryc.111.4.6.1. Wydatki w tys. zt z budzetu miasta Leszna w latach 1995-2007 n&wiate
I wychowanie oraz pomoc spoteczni pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Systematycznie rosty zenvydatki na kultug fizyczmg i sport. Szczegdlnie w ostatnich
trzech latach zdecydowanie zdominowaty pozostategstawione na wykresie Ryc. 111.4.6.2.
Jest to zwgzane z modernizagjstadionuzuzlowego im. Alfreda Smoczyka i organizacj
migdzynarodowych imprezzuzlowych. Wydatki na kultuy i ochrore dziedzictwa
kulturowego z wyjtkiem roku 1998 take rosty, cho nie tak spektakularnie w ostatnich
latach jak na sport. Podobnie rzccz mazsiwydatkami na ochr@nzdrowia. Wyjtkiem byt
rok 2001, w ktorym z bugkttu miasta wydatkowano znaczne kwoty na sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne oragwiadczenia dla os6b nie a@bych obowazkowym
ubezpieczeniem zdrowotnym oraz inspelsanitara.
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Ryc. 111.4.6.2. Wydatki w tys. zt z budzetu miasta Leszna w latach 1995-2008 na kultgr
fizyczna i sport, kultur ¢ i ochrone dziedzictwa narodowego oraz ochrogzdrowia.
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Spasrod dosgpnych danych dla Leszna wybrano i analizowano térekopisujc
kapitat spoteczny na #dych jego poziomach mogly oddgego najpetniejszy obraz.
Wszystkie wybrane wskaiki opisupce kapitat spoteczny Leszna wykazywaly wéeto
dodatnie i cgsto rosmace, co potwierdza tezze kapitat spoteczny Leszna jest angm
potencjalnym czynnikiem wzrostu gospodarki mias$aviadczy o tym zaangawanie
mieszkacoéw w prace stowarzysége organizacji spotecznych i fundacji, ktorych liezb
wzrastata w ostatnich dziesiu latach szybciej aiw wielu podobnych miastach Polski i
Wielkopolski. Pozytywne cechy lokalnej spotecgrio potwierdza wysoka frekwencja
wyborcza, zaufanie do oséb publicznych, wysoka acenmiziatalnéci wladz miasta i
funkcjonowania ustug miejskich oramdowiska biznesu. Z drugiej strony kapitat spokgcz
wspierany jest przez szeroki wachlarz mediow lokain stojcych na stray jego
przejrzystaci i praworadnasci. Wazne jest te to, ze samorad lokalny sam uczestniczy w
dobrowolnych stowarzyszeniach i sieciach wspoOtpracgpieragc kooperagj roznych
jednostek, w tym w ramach potrojnej spirali. Pjacw sieciach Leszno nie tylko zdobywa
nowe déwiadczenia i rozwizania, ale te daje przyktad innym jednostkom dziajegym na
terenie miasta. Wsparciu budowy kapitatu spotecankgszna stn tez systematycznie
rosrmace w ostatnich 14 latach wydatki z letl miasta na dwiate i wychowanie, pomoc

spoteczn, kulture i sport oraz ochranzdrowia.
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IV. Warunki osiggania przewagi efektywngéciowej

W poprzednim rozdziale oméwiono cztery gtdwne cakinwzrostu: kapitat fizyczny,
kapitat ludzki, kapitat spoteczny i elementy gosadkl opartej na wiedzy, podkiane
w teorii wzrostu endogenicznego. W modelach samaaeniania wzrostu zwracagsuwag;
nie tylko na akumulagj wymienionych kapitatéw, ale tak na ich komplementars®
umazliwiajaca powstawanie spgzen zwrotnych. Zachodzi zatem pytanie w jakich
warunkach proces tenctdizie zachodzit sprzyjag jednoczénie zasgpowaniu kapitatu
fizycznego przez kapitat wiedzy? W literaturze ropwregionalnego opisywana jest cata
gama warunkéw shacych osiganiu przewagi konkurencyjnej. Pary$®k klasyfikuje
czynniki rozwoju miast jako egzogeniczne i endogemé. Do zewgtrznych uwarunkowa
zalicza przemiany poindustrialne, globalizacjbedaca jej konsekweng — metropolizagj
oraz integragj europejsk. Czynniki wewrtrzne autor dzieli na ponadlokalne i lokalne. W tej
pierwsze] podgrupie wymienia stabikéo rozwoju spoteczno-gospodarczego, stan
transformacji i kondyej ekonomiczn paistwa. Do uwarunkowa o charakterze lokalnym
zalicza: wielkd¢ i potozenie miast, rozw0j demograficzny i spoteczny, lokalklimat
i warunki rozwoju oraz funkcje i struktirgospodarcz Z kolei JatowiecKi®® przytacza
klasyfikacg czynnikdw konkurencyjrizi zaproponowasn przez Kresl'a. Dzieli on
determinanty rozwoju miast na ekonomiczne i stia#ge. Do uwarunkowaekonomicznych
zalicza:

1. Czynniki produkcji rozumiane jako depnas¢ sity roboczej, kapitatu i terenéw pod
dziatalng¢ gospodarcg, w tym przestrzeni biurowej,

2. Infrastruktue transportow i telekomunikacyja oraz inrm, odpowiedm do roli, jaky
miasto chce petdj

3. Struktue ekonomiczn, czyli zr&nicowanie wielkéci miejscowych firm, obecr$o
firm z kapitatem zagranicznym, liczehitopodmiotoéw wspieragych i finansujcych
dziatalng¢ gospodarcg

4. ,Funkcje miejskie” oznaczage ofert kulturalm, rozrywkows i handlows, zabytkowe

centra, maliwosci rekreacyjne itp.

1% parysek Jerzy Wewrtrzne i zewatrzne uwarunkowania transformacji przestrzennoigualnej i

rozwoju miast polskich w kou XX wiekyw: Przemiany bazy ekonomicznej i struktury preasinej miast, red.
Stodczyk J., Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiegmo®, 2002, s. 22

1%8jatowiecki B.,Zarzdzanie rozwojem aglomeracji miejskjahydawnictwo Wyszej Szkoty Finanséw

i Zarzadzania w Biatymstoku, 2002, s. 117-118
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Jako determinanty strategiczne wymieniage s
1. Efektywnas¢ wiadz lokalnych,
2. Strategia miasta, czyli wizja mobilizacji zasobdwkdlnych, wytworzenie struktury
sprzyjapcej interakcjom i zdoln& do rozdzielenia zadado wykonania,
3. Partnerstwo publiczno-prywatne,
4. Elastyczné¢ instytucjonalna oznaczgja minimalizacg biurokracji, jasne
I przejrzyste ramy regulacyjne i odpolitycznienieqesu decyzyjnego.
Uwzgledniajac specyfik Leszna w niniejszej pracy skupiong@ sa uwarunkowaniach
osihgania przewagi efektywioiowej, ktére uznano za kluczowe dla rozwoju miasta
w ostatnich latach. Za takie przigp zmiany w strukturze gospodarki Leszna, uwarurdae

dla procesu zbiorowego uczenia, sfekty zewgtrzne, innowacje i kontakty zagraniczne.

1. Przesungcia strukturalne

W krajach zaawansowanych gospodarczozmao zaobserwowa przeksztalcenia
sektorowe polegage na deindustrializacji, czyli spadku produkcjzgmystowej a wzriie
tercjaryzacji oznaczagej wzrost dziatalngci ustugowej. Jest to efekt wzrostu dochoddéw
przedsgbiorstw, a co za tym idzie i ludéad, powodujcy, ze po zaspokojeniu podstawowych
potrzeb materialnych, wzrasta popyt na dobrazszggo rzdu oraz ustugi edukacyjne,
zdrowotne, rekreacyjne i kulturalne. W skali cddaynarodowej nagpuje przenoszenie
przemystéw pracochtonnych i zanieczyszeeggh srodowisko z krajow rozwiritych do
mniej zaawansowanych gospodarczo. W przZgengas¢puje wzrost wydajni pracy, co
oznaczaze zatrudnienie w tym sektorze spada przy utrzymuaalkosci produkciji. W skali
kraju natomiast deindustrailizacji, zwtaszcza wresle przemystow tradycyjnych, zgch
miast towarzyszy reindustrializacja miastednich i matych, szczegdlnie patmych
w sisiedztwie aglomeracji lub przy vimaych traktach komunikacyjnych. Tak w zakresie
tercjaryzacji wystpuje zr@&nicowanie w zalenosci od wielkaci miast. W aglomeracjach
rozwijaja sie ustugi wyzszego rzdu — wymagajce wysokich kwalifikacji pracownikéw, takie
jak bankowe¢, finanse, ubezpieczenia, konsulting, telekomun&amauka i technika.
Podczas gdy w miastach matycBrednich obserwujemy wzrost ustugzszego rzdu, nie
wymagajicych wysokich kwalifikacji zatrudnionych. W sekterzistug wzrost wydajrioi

pracy nie nagpuje kosztem zmniejszenia zatrudnienia, ale przapst produkci®’.

7 Domaski R.,Miasto innowacyjneWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2000, s. 27-29
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W celu zidentyfikowania zmian strukturalnych w godprce Leszna analizie poddano
liczbe firm w poszczegdllnych sektorach oraz wybranychaldeh i grupach dziataldoi
gospodarczej zarejestrowanych w Lesznie w syst&B@ON wedtug PKD. Ponadto badano
wielkosci zatrudnienia w poszczegolnych sektorach oraxghady z tytutu prowadzonej

dziatalngci gospodarcze,.

1.1. Liczba firm

Na koniec 2008 roku w Lesznie w systemie REGON jeat@wanych byto 8 733
jednostek gospodarczych. Liczba podmiotow na przest ostatnich 13 lat wzrosta o ponad
3,5 tys., co stanowi 65,9% w stosunku do roku 1985roku 2005 Leszno pod wzglem
liczby podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na %8. mieszkacéw (1 332,7)
znajdowato si na drugim miejscu w Wielkopolsce, po Poznafitednia dla wojewddztwa
wynosita 1 011,9. Z porownania dokonanego w roZdzik7.6. wiadomoze w grupie 22
wybranych bytych miast wojewddzkich Leszno pod wdgin liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 pki@se6w zajmowato w 2007 roku

czwarh pozycg.

Dane dotyczce wielkaci firm w miescie Lesznie publikowanearzez Wojewddzki
Urzad Statystyczny od 2002 roku (Tab.lV.1.1.1. Na konimku 2008 wrdéd firm tu
zarejestrowanych 93,5 % stanowity jednostki mikzatrudniagce do 9 osdb. Firmy mate
stanowity 5,2% wszystkich firm, &rednie 1,2%. Przeddiiorstwa due, zatrudniagjce
powyzej 250 osoOb, miaty niespetna 0,2% udzialu w ogdlingbie zarejestrowanych w
Lesznie fim. Wrod tych 13 diaych firm, zatrudnienie w wkszaci z nich nie przekraczato
500 pracownikéw. Najwcej os6b pracowato w firmach przemystowych EUROCQNH
(2 500) i SEWS (1 300).

Tab.lV.1.1.1. Liczba jednostek gospodarczych zareggrowanych w Lesznie w systemie
REGON wedtug klas wielkaci

2002 2003 2004 2005 2006 2007

2008
ogotem 8 284 8 484 8 555 8 525 8 509 8 583 8 733
0-9 7758 7949 8 015 7976 7934 8 003 8 162
10 -49 403 414 419 425 447 455 451
50 - 249 106 107 106 110 114 110 107
250 i wicej 17 14 15 14 14 14 13

Zrodto: GUS
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Liczba firm dwych w poréwnaniu z rokiem 2002 zmalata, nieznacavieosta liczba
firm $rednich. Pozytywnie wyttia sk dynamika zmian w zakresie jednostek matych. Ich
liczba przez ostatnie 6 lat wzrosta o 48 podmio{@2°6), co wskazuje zapewne na rozwoj
dotychczasowych firm z klasy mikro.

Przesungcia strukturalne, jakie dokonatyesiv gospodarce Leszna w ostatnich latactzmao
zaobserwowa dokonujc analizy liczby podmiotoéw zarejestrowanych w énie w systemie
REGON wedtug sekcji PKD. W Tab. 1V.1.1.2. zestavaaiane o liczbie firm leszcagkich
w latach 1995-2008 z podziatem na sekcje PKD.
Poréwnujc liczbe firm zarejestrowanych w poszczegdllnych sekcjachraku 2008
i roku 1995 (Ryc.IV.1.1.1.) mima zaobserwowa ze juz w roku 1995 najwicej podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych byto w sekcji harfuettowy i detaliczny, naprawa
pojazdow, samochoddéw, motocykli oraz artykutéiytiiu osobistego i domowego (40%). Na
drugim miejscu znajdowata ¢siobstuga nieruchondoi, wynajem 1 ustugi zwizane
z prowadzeniem dziataldo gospodarczej (15%). Trzecie miejsceakzgrzemyst (13%),
a czwarte budownictwo (12%). Liczba firm wzrostaliezbach bezwzghnych w kadej
sekcji. Najwecej nowych firm zarejestrowano w obstudze nierucbam wynajmie
I ustugach zwgzanych z prowadzeniem dziatafco gospodarczej. Procentowo nagkszy
wzrost liczby firm odnotowano w geednictwie finansowym, ale znaczny wzrost apst we
wszystkich sekcjach reprezenitych szeroko rozumiane ustugi: edukacja, ustugikoamne,
spoteczne, ochrona zdrowia. Wimée wskazuje to na przesgoie gospodarki leszcagkiej
w kierunku rozwoju ustug. Odnotowatez trzeba znaczny wzrost liczby firm w sekciji
rolnictwo, lenictwo i towiectwo, ché ich udziat w catkowitej liczbie zarejestrowanych
jednostek gospodarczych jest niewielki.

Po 13 latach nadal w strukturze dominuwie pierwsze sekcje, czyli handel
i naprawy (29%) oraz obstuga nieruchawip wynajem i ustugi zwizane z prowadzeniem
dziatalngci gospodarczej (17%). Jednak na trzecim miejs@jdze s¢ teraz budownictwo
(12%), a na czwartym przemyst (9%). Porownanie dargotwierdza wzrost udziatu ustug
kosztem znacznego spadku udziatu handlu i napralv pdnktow procentowych) oraz
przemystu i budownictwa, clide dwie ostatnie sekcje zanotowaty znacznisze spadki ti
handel i naprawy.

W ustugach najwkszy wzrost nagpit w sekcji dziatalné¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i pozostata (0 4 pkt %-owe), 0 3 punktydst udziat pérednictwa finansowego

oraz ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, natomisstuga nieruchongoi, wynajem
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Tab.lV.1.1.2. Jednostki gospodarcze zarejestrowane Lesznie wg sekcji PKD

1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Rolnictwo, towiectwo i Iénictwo 41| 100 143 158 159 156 162 180 209 197 204 221 226 234
Przemyst 704 720] 729| 769| 788| 776] 865/ 842 843 841 824 812] 789 780
Wytwarzanie i zaopatrywanie w

energe elektryczn, gaz, wog 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 4
Gornictwo 0 0 0 1 1 2 2 2 2 3 3 4 4 3
Budownictwo 637 686 769 878 951 936/ 963 922 919 901] 913 915 961| 1032

Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodow,
motocykli oraz artykutéw iytku

osobistego i domowego 215323200 2339 2396 2436] 2416] 2597 2625 2716 2707 2674 2600 2616 2569
Hotele i restauracje 141 149 158 178 189 198 227 228 241 236 228 218 209 208
Transport, gospodarka

magazynowa igcznacé 320 432 510 534 561 561 571 564 554 539 531 518 511 505
Pdsrednictwo finansowe 46 103 143 231 287 313| 347 357 366 373 367 368 361 379

Obstuga nieruchonsoi, wynajem i
ustugi zwhzane z prowadzeniem
dziatalngci gospodarczej 777 995| 1079 1123 1190 1212 1296/ 1303 1316| 1396 1390 1413 1415 1474
Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowazkowe
ubezpieczenie spoteczne i
powszechne ubezpieczenie

zdrowotne i pozostate 2

Rybactwo G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Edukacja 65 95 110 133] 154| 167 175 207| 248 251| 258 253| 252| 248
Ochrona zdrowia i pomoc

spoteczna 208 259| 308 345| 397| 418 484 491 489 520 529/ 538 557 592

Dziatalnag¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata 230 364 407 460 488 526 525 536 557 567 578 623 657 681
Zrodio: Dane GUS
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I ustugi zwhzane z prowadzeniem dziatalieo gospodarczej oraz edukacja, gksizyty swoj

udziat kada o 2 punkty procentowe.

Dziatalnose ustugnwa komunalna, spoteczna i bR1
indywiduelna, pozosteta 230
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna S

208

. 248
Ecukacja 65
Administracja publiczna i obrona narodowa; 28
obowiazkowe ubezpieczenie spoteczne i.. | 25

Obsfuga nieruchamosci, wynaem i ustugl zwigzane z 1474

prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

Posradnictwo finansowe

Iransport, gospodarka magazynowa | {gcznosc

Hotelei restauracje

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 2 569
samochodow, motocykli oraz artykutow uzytku... 2153
Budownictwo
Frzemyst
Ralnictwo, fowiectwa i lesnictwo
0 500 1000 1500 2000 2500

2008 m 1955
Ryc.lV.1.1.1. Poréwnanie liczby jednostek gospodargch zarejestrowanych w Lesznie

w latach 1995 i 2008 wedtug sekcji PKD
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Glebszej analizie poddano sek&KD, w ktérej znacznemu zgkszeniu ulegta liczba
bezwzgédna podmiotow oraz udziat w liczbie jednostek ogoteObstuga nieruchondoi,
wynajem i ustugi zwjzane z prowadzeniem dziataficogospodarczej, bo o tej sekcji mowa,
Z racji swej pomocniczej roli w stosunku do innypbdmiotéw wydaje si by¢ sekch
interesugca z punktu widzenia rozwoju miasta. W tabeli IV.B.1zestawiono dane o liczbie
firm zarejestrowanych w tej sekcji w latach 200020 wedlug dziatdw. Analiza
zestawionych danych pokazuje w dziale tym dominuje dziatals®gospodarcza pozostata,
ktGra oméwiono szerzej pontj. Na drugim miejscu znajdujeesbbstuga nieruchongoi.
W dziale tym obserwujemy znaczny wzrost liczbynestek (ponad dwukrotny w latach
2001-8). Trzeci najwekszy dziat stanowvdi ustugi sklasyfikowane pod nazvinformatyka. Tu

takze odnotowano znaczny wzrost liczby podmiotow (AZarwgcej w badanym okresie), co
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Tab.IV.1.1.3. Jednostki gospodarcze zarejestrowanev Lesznie w sekcji obstuga
nieruchomaosci, wynajem i ustugi zwhzane z prowadzeniem dziatalnéci gospodarczej
wedtug dziatbw

Dziat | OBSLUGA WYNAJEM MASZYN | INFORMA- | DZIALALNO SC | DZIALANO SC
NIERUCHOMO- | | URZADZEN BEZ TYKA BADAWCZO- GOSPODARCZA
el OBSLUGI ORAZ ROZWOJOWA | POZOSTALA

WYPOZYCZANIE

ARTYKULOW

UZYTKU

OSOBISTEGO

| DOMOWEGO

Nr/rok | 70 71 72 73 74

2001 107 21 86| X 1025
2002 122 24 88| x 1048
2003 134 25 90| x 1066
2004 223 24 95| x 1052
2005 242 23 97| x 1027
2006 251 24 105| x 1036
2007 261 26 111(x 1016
2008 289 24 124| x 1033

Zrodto: Dane GUS

jest pochods wzrostu wyposzenia w sprzt informatyczny innych jednostek. Niestety liczba

firm zajmujcych st w Lesznie dziatalnizia badawczo-rozwojownie napawa optymizmem,

jest obgta tajemnig statystycza, czyli jest nksza nk 3. W tabeli IV.1.1.4. zestawiono grupy

sktadajce st na dziat ,dziatalné¢ gospodarcza pozostata”.

Tab.lV.1.1.4. Liczba firm zarejestrowanych w Leszre w systemie REGON w dziale

dziatalnos¢ gospodarcza pozostata wedtug gru
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2004 284 268 9 58 55 10 43 325
2005 281 268 9 59 61 15 45 289
2006 300 265 11 63 61 13 48 275
2007 296 271 11 65 47 12 49 265
2008 308 274 10 64 46 11 55 265

Zrédio: GUS
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W dziale tym najwiksza grupe stanowi firmy zarejestrowane jako dziatakto
prawnicza, rachunkowo-kgijowa, doradztwo i zasdzanie holdingami. Ich liczba na
przestrzeni ostatnich 5 lat najbardziej wzrostad{tDrugy dwza grup tworza jednostki
sklasyfikowane jako dziataldé w zakresie architektury i #tynierii. W grupie tej zanotowano
w stosunku do roku 2004 niewielki wzrost (+6). Ploda zmiana nagpita w grupie reklama,
chat przy znacznie mniejszym udziale tej grupy w oddim przypisanych do dziatu. Nieco
wigkszy wzrost (+ 12) nagpit w grupie firm zajmujcych s¢ sprataniem i czyszczeniem
obiektow. Dane te wskazujna rozwoj poziomu gospodarki Leszna, w ktorej wiapca
liczba jednostek gospodarczych korzysta w corazksglym stopniu z ustug firm
zewrgtrznych. Ponadto ustugi przez nie oferowane coragce] wymagag wyzszego
wyksztatcenia.

Tab.lV.1.1.5. Liczba firm w Lesznie zarejestrowanyh w systemie REGON w sekcji
przemyst z podzialem na dzialy zawierajce najwigksza ilos¢ przedsigbiorstw

Dziat 15| 17| 18] 19 20 22| 25| 26| 28 29 31 32 33| 36
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5 NS 'F:':Jgo Lo N |5 g S m| oz %8 é
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Xe) 2 |af|232 |22 |z |z35|z%)|°2 <2 |5% |29 |22
= > |z25|<f@z |23 |0 |02 |Ev|zs|z2 54| |B2
< &% |22|289 |3z |8 |8u|3L|5Z|53|EF |26 |50
Eol2|y |92|85% (2N |§ |EE|wz|25 |22 |f3 bz (B2
< |E|o |62 czw_|o% [31]32|28|2x% |23 |6 |20 |=q
5 Q12 |32 |33%52|893(30 (32 |30|2E |25 (S8 (322 8N
SERERRS 3% |3==% %32 ez |C8 Nl |ea |gx |eRp|00
2515 |3 |25|3855/252|38|38/22(38 22|58 |30y 5
233 | |3 Bx |33l Igx 2l ad|ad|ag |auw |ad |ao|ow
0& |[O|0 |00|00068|<aQ|0R|0&x|0%|0%? |ON |OY |OowWG|oN
T2 |§ |F%|E5as|NEEZ|EN|53 55|52 |55 |50 [££8E5
2001 74|17 113] 17 63 50( 37| 27|108] 50| 18| 24 34106
2002| 87|14| 118]| 16 70 56| 42| 36| 112 57| 20| 17 35(123
2003 94|14 125| 15 64 56 42| 35| 113} 57| 20| 18 38(119
2004 96|16/ 119| 14 65 55 48| 37| 107 55| 19| 17 441116
2005 79(18| 104| 11 49 49| 39| 27| 99| 51| 20| 17 41]105
2006| 77(18| 102| 10 48 52| 43| 27| 93| 49| 23| 18 37(104
2007 7120, 92 9 42 52| 45| 26| 96| 48| 22| 18 34100
2008 81(19| 86| x 40 54| 47| 26| 99| 45| 24| 16 35| 98

Zrédto: GUS
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Bardziej szczegoOtowej analizie poddano struktuprzemystu w Lesznie.
W poprzednim rozdziale wskazywano na aktygénanwestycyjra tego sektora i jego
znaczenie dla zatrudnienia w fuee. W tabeli 1V.1.1.5. zestawiono dane dotae liczby
firm w wybranych (najliczniejszych) dziatach przeshyw Lesznie. Niestety dagine dane
umazliwiaja porownania jedynie dla lat 2001-2008, w ktéryatulgiura przemystu byta dé
ustabilizowana i nie podlegata ¢kszym zmianom. W grudniu 2008 roku najegj firm
przemystowych bylo zarejestrowanych w dziatach: dpkxja metalowych wyrobow
gotowych, produkcja mebli, produkcja odazjei wyrobow futrzarskich oraz produkcja
artykutow spaywczych i napojéw. W kadym z tych dziatow zarejestrowanych byto od 99-
81 firm. W dalszej kolejnizi najliczniejsze dziaty to: dziatal§é wydawnicza, poligrafia
i reprodukcja zapisanych fmkéw informaciji, produkcja wyrobéw gumowych i z dwyw
sztucznych, produkcja maszyn i gizen gdzie indziej nie sklasyfikowanych oraz produkcja
drewna i wyrobow z drewna oraz korka (wzétgm dziale od 54-40 firm). W pozostatych

dziatach liczba zarejestrowanych podmiotéw nie vepaowiecej niz 35.

2008 m 2001

PRODUKCIA MEBLI; DZIALALNOSCPRODUKCYINA, GDZIEINDZIE)
MNIESKLASYFIKOWANA

PRODUKCIA INSTRUMENTOW MEDYCZNYCH, PRECYZYINYCHI

OPTYCZNYCH, ZEGAROW | ZEG ARKOW
PRODUKCIA SPRZETU | URZADZEN RADIOWYCH, TELEWIZYINYCHI
TELEKOMUMIKACYINYCH

PRODUKCIA MASZYN | APARATURY ELEKTRYCZNES, GDZIEINDZIE)
MNIESKLASYFIKOWANA

PRODUKCIAMASZYN | URZADZEN, GDZIEINDZIE) NIESKLASYFIKOWANA

106

PRODUKCIA METALOWYCH WYROBOW GOTOWYCH, ZWYLACZENIEM
MASZYN | URZADZEN
PRODUKCIA WYROBOW Z POZOSTALYCH SURDWCOW NIEMETALICZNYCH

108

PRODUKCIA WYROBOW GUMOWYCH | Z TWORZYW SZTUCZNYCH

DZIALALNOSCWYDAWNICZA; POLIGRAFIA | REPRODUKCIAZAPISANYCH
NOSNIKGW INFORMACI

PRODUKCIA DREWN A I'WYROBOW ZDREWN A ORAZ Z KORKA (Z

WYLACZENIEM MEBLI), WYROBOW ZE SLOMY | MATERIALOW...

PRODUKCIA ODZIEZY | WYROBOW FUTRZARSKICH

113

WEOKIENNICTWO

PRODUKCIA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH I NAPOIOW

Ryc. IV.1.1.2. Liczba firm zarejestrowanych w Leszie w sekcji przemyst wedtug

wazniejszych dziatow w latach 2001 i 2008.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na Ryc.lV.1.1.2. przedstawiono zmiany jakie zaswyliczbie zarejestrowanych

podmiotéw w wybranych sekcjach przemystu w lata®f8122008. Najbardziej spadta liczba
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firm zajmujcych s¢ produkci odziery | wyrobow futrzarskich (-27) oraz produkajrewna i
wyrobow drewna (-23). Najwkszy wzrost nagpit w sekcji produkcja wyrobéw gumowych i
z tworzyw sztucznych (+10) oraz produkcja artykupezywczych i napojow (+7).
Podsumowujc mazna powiedzié, ze w Lesznie wyspuje dé¢ duza dywersyfikacja
dziatébw produkcji. Z 22 dziatdbw w przerig tylko w trzech nie ma zarejestrowanej ani
jednej firmy. § to dziaty dé¢ specyficzne, silnie powzane z bag surowcowd: produkcja
wyrobow tytoniowych, wytwarzanie koksu, produktowafinacji ropy naftowej i paliw
jadrowych oraz produkcja metali. Domigag w Lesznie dziaty produkcji zaliczang do

tradycyjnej dziatalnéci produkcyjnej o niskim poziomie technologicznym.

Tab. IV.1.1.6. Zestawienie waniejszych przedsgbiorstw wedtug dziatow przemystu

L.p. Dziat Wazniejsze przedsbiorstwa w roku:
przemystu 1995 2008
1. Metalowy, - Metalplast LOB S.A. - Metalplast LOB S.A.
maszynowy,
samochodowy - Leszczyiska Fabryka Pomp Sp. |z- Leszczyiska Fabryka Pomp Sp. z
0.0. 0.0.
- Zaktady Elektromechaniczne | - ,Spinko”Sp. z 0.0.
»Spinko”
- - SEWS — Components Europe
Sp.z 0.0.
2. Rolno- - Przedsjbiorstwo Przemystu - ,Akwawit’- BRASCO S.A.
spaywczy Fermentacyjnego ,Akwawit”,
- Zaktady Przemystu -
Cukierniczego ,Goplana”,
- Zaktady Zbaowo- Miynarskie | -
PZZ” Sp. 7.0.0.
3. Odzieowy - Zakfady Przemystu Odziewego | - ,Andante” Sp. z 0.0.
,intermoda”

- Spétdzielnia Pracy -
Leszczynianka,
- Spotdzielnia Pracy ,Lespin” - ,Lespin”Sp. z o.0.

- - ,Leithauser Polska” Sp. z o.0.
- - Euro-Comfort Sp. z o.0.

4. Meblowy - Zaktad Mechaniczny - Zaktady Mechaniczno-Meblowe
Spétdzielnia Pracy ~-Meblomech” Sp. z o.0.

- Przedsibiorstwo Pol-Leim-Holz | - Prgsiebiorstwo z udziatem
kapitatu zagranicznego Pol-Leim-
Holz Sp. z o.0.

- Euroline Sp. z o.0.

Na szarym tle — firmy z kapitatem zagranicznym
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych WajdzPromocji i Rozwoju Urdu Miasta
Leszna
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Liczba firm zarejestrowanych nie dodaa oddaje faktyczny stan przemystu Leszna.
Dokonupc pewnych uproszcaew tabeli IV.1.1.6. zestawiono najgkisze i najbardziej znane
w Lesznie firmy w poszczegdllnych dziatach przemysturoku 1995 i 2007. Tabela ta
potwierdza wczeniejsze obserwacjege przemyst w Lesznie w znacznym stopniu bazuje na
tradycyjnych bramach utrwalonych w latach powojennych. e, ze trzy najweksze
leszczyiskie firmy z kaca lat 80-tych po przeksztatceniach nadal funkggninwestup. Na
szczegOln uwag; zastuguje Leszczigka Fabryka Pomp Sp. z 0.0., ktéra w ostatniclchata
pozyskata znacznérodki na inwestycje z funduszy unijnych i bardzodposta poziom
technologiczny zakladu oraz podwoita zatrudnieaptyw inwestorow zagranicznych,
gléwnie wykorzystujcych tani silt¢ robocz nie spowodowat wkszych przesuné
w strukturze przemystu.

Zaobserwowane zmiany strukturalne w gospodarce naegaotwierdzaj zjawisko
tercjaryzacji oraz przenoszenia produkcji przemysjo nie wymagajcej wyjatkowych

kwalifikacji do miastsredniej wielkdci, ktorych Leszno jest przyktadem.

1.2. Zatrudnienie

Majac s$wiadomda¢, ze liczba firm nie mée by jedynym dowodem Zaiadczajcym
0 zmianach strukturalnych lokalnej gospodarki, mmapoddano stan zatrudnienia w firmach
leszczyskich. Niestety ocentaka mozna przeprowadzijedynie w oparciu 0 dane dotyce
zatrudnienia w jednostkach matyddrednich i daych oraz jednostkach sfery biedowej.
Brak jest danych dla podmiotow, w ktérych pracujeiepniz 9 oséb, a tych jest w Lesznie
najwiccej. W Tab.IV.1.2.1. zestawiono dgghe dane dotyaze liczby pracujcych ogétem
I z podziatem wedtug ptci. Dane te bytyzjanalizowane w rozdzaile 11.2.2. W tym miejscu
warto zwroct uwag; na fakt, ze od roku 1996 zatrudnienie w LesznitatnaSwoj najniszy

poziom osigneto w roku 2002 i zacgo rosra¢ wraz ze wzrostem gospodarczym. Jednak

Tab.IV.1.2.1. Liczba zatrudnionych w Lesznie w jedostkach zatrudniajacych
powyzej 9 0s6b

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ogétem | 2155422 655 22 363 22 122| 20 339| 19 670| 19 343| 18 254| 18 329| 18 649| 19 450| 20 716| 21 939

Mezczyzni | 11 082 11 576| 11 237| 11 298| 10 685| 10 025 9 633| 9019] 9281| 9481 986710 436| 10 683

Kobiety 1047211 079] 11 126] 10 824] 9 654| 9645 9710] 9235 9048] 9168| 958310280 11 256

Zrodto: GUS
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nawet w roku 2007 uznawanym za okres ngfgzej prosperity ztrudnienie nie agnegto
poziomu z lat 1996-1998, co wskazuje na dokonanergmstrukturalne w leszcagkiej
gospodarce.

W roku 2007 w Lesznie zarejestowanych byto 717 Y8wszystkich podmiotow)
jednostek zatrudniajacych powgj 9 0sob i jednostek sfery bietowej. Byty one miejscem
pracy dla 21939 osé6b. W tabeli 1V.1.2.2. zestawiditzly jednostek gospodarczych,
Zz pominkciem podmiotébw mikro, wraz z zatrudnieniem przypdkowane do
poszczegolnych sekcji PKD. Dane te przedstawiordigmie na rysunku 1V.1.2.1. {po
lewej stronie dotyczy zatrudnienias prawa odnosi sido liczby firm. Z wykresu wida
jasno,ze w tej grupie jednostek seka najwkkszym zatrudnieniu jest przemyst. Ponad 1/3
pracupcych (7777 os6b) ma miejsce pracy w przémyNa drugim miejscu znajdujeesi
handel i naprawy (14 %), a na trzecim edukacja (Z@bserwacji tej wynika fe ze duy
udziat firm w danej sekcji PKD nie przekiad& siv sposdb bezgoedni na wysoki udziat
pracupcych w danej dziedzinie.

Dalsza analiza struktury gospodarki Leszna paterk zatrudnienia potwierdza
dominacg ustug. W szeroko rozumianych ustugach i handluugationych jest 55% ogotu

pracupcych w jednostkach zatrudniaych powyej 9 0sob oraz jednostkach laetbwych.

Tab. IV.1.2.2. Liczba podmiotéw zatrudniapcych powyzej 9 osob jednostek sfery
budzetowej oraz pracujacy w nich pracownicy wedtug sekcji PKD w 2007 roku
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Pracuacy
ogotem | 21939 162| 7777 354| 1596| 2979|278|1852| 732| 1094| 1462| 2077|1142 434
Liczba
jednostek 717 29 81 5 42 201| 11 37| 56| 132 34 47 19 23

Zrédto: GUS
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Ryc.IV.1.2.1. Pracupcy i liczba jednostek gospodarczych w Lesznie zatdmiajacych

, powyzej 9 oséb w roku 2007
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujac dane zestawione w Tab. 1V.1.2.3., przedstawian®&yc.lV.1.2

przesledzic dynamile zmian wysgpujacych w zatrudnieniu w poszczegolnych sekcjach PKD.

2. mzna

Najwickszy wzrost zatrudnienia w latach 2003-2007 ggaktv przemygle — o 1594 osoby, co

stanowi 24,4 %. Wyrmy wzrost zanotowano zew sekcji handel i naprawy oraz

budownictwo. Natomiast po latach stabilnego wzrostuoku 2007 spadek odnotowano

w obstudze nieruchondoi, wynajmie, nauce i obstudze dziatadnbgospodarczej.

Tab.IV.1.2.3. Pracugcy w Lesznie wg faktycznego miejsca pracy w podmiath

zatrudniaj acych wiecej niz 9 os6b wedtug sekcji PKD

Pdsre- Obstuga

dnictwo| nieruchomo

Budo- Handel finanso- $ci, wynajem
Ogoétem| Przemyst wnictwo | i naprawy] Transport we nauka Edukacja
2003| 18 329 6 537 934 2 200 1971 612 1013 1926
2004| 18 649 6 642 996 2 286 1832 645 1224 1883
2005 19450 7161 1138 2 407 1673 655 1193 1999
2006/ 20 716 7 399 1265 2621 1858 663 1429 2084
2007 21939 8131 1596 2979 1852 732 1 094 2077

Zrodto: GUS
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Ryc. IV.1.2.2. Dynamika zmian w zatrudnieniu w Lesmie w podmiotach
zatrudniaj acych powyzej 9 0osob i jednostkach sfery bugetowej bez wzggdu na liczbe
, zatrudnionych wedtug faktycznego miejsca pracy.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Bazupc na danych dotyazych jednostek diych, srednich i matych oraz jednostek
sfery budetowe] bez wzgldu na wielkd¢ zatrudnienia, czyli z pomieciem struktury
pracupcych w mikroprzedsbiorstwach, ktérych w Lesznie jest nagegj, trzeba stwierdg)
ze najwkeksz liczbe miejsc pracy generuje przemyst, na drugim miejesti sekcja handel
i naprawy, a na trzecim edukacja. Z porownaniangnm miastami (Ryc. 11.7.4.4) wynikage
Leszno nawet po przeliczeniu liczby pragmyich w przemgle na 1000 mieszkadw,
zajmuje w grupie poréwnawczej jedno z ostatnichjsoieWarto jednak zauwsgé, ze liczba

pracupcych w przemsle Leszna w latach 2003-2007 rosta najszybciej, raggzagc pod
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wzgledem dynamiki handel i naprawy. Byly to zatem sekkjére w obszarze tej wielkoi

firm rozwijaty sk najszybciej.

1.3. Przychody

Przychody przedsbiorstw Leszna zatrudnigych powyej 9 osOb zestawiono w Tab.
IV.1.3.1. W stosunku do roku 2000 przychody ogétemyskane w roku 2007 wzrosty
o prawie 82% . W wypracowanych w roku 2007 przyaudogotem najwekszy udziat miat
przemyst (62%). Dalej w strukturze przychodow zosjet st handel hurtowy i detaliczny,
nastpnie budownictwo. Poréwnanie struktury przychodowepsebiorstw w roku 2000

i 2007 wykazuje znaczne przestoie na korzyé przemystu (Ryc.lV1.3.1.). W roku 2000
przychody z handlu i przemystu byty bardzo zbhe i stanowity odpowiednio 38% i 44%
w przychodach ogétem. W roku 2007 przychody w pbestwie przemystowym dwu
i potkrotnie przewyszatly przychody z handlu. Udziat pozostatych sektopozostat na
zblizonym poziomie. Zauwalny wzrost przychodu odnotowano w dziale transport
gospodarka magazynowaacknac¢ (Ryc.1V.1.3.2.), ché w przychodach ogdtem stanowit on

w roku 2007 zaledwie ok. 2 %.

Tab. IV.1.3.1. Przychody ogotem w min zt wedtug &eji PKD dla jednostek
gospodarczych* zarejestrowanych w Lesznie w latach000-2007

OGOLEM 1720,3 17229 1908,6 2256,6 23351 2573,3 3123,7
‘Przemyst 755,6| 10249 1191,8 13856 14795 1667,1 1976,3
Przetworstwo przemystowe 727,4 991,4] 11553 1348,0 1442,1] 16285 1937,8
Budownictwo 205,2] 163,7, 109,00 110,4] 116,00 157,3] 233,3
Handel hurtowy i detaliczny 659,0| 4356 4990 6365 6060 6212 7723
Transport, gospodarka magazynowa

i tacznagié 50,8 41,5 47,2 62,5 58,4 60,1 68,6
Obstuga nieruchonsei, wynajem, nauka

i ustugi zwhzane z prowadzeniem

dzialalngci gospodarczej 442 494 49,3 50,2 58,9 46,2 46,3

*zatrudniapcych powyej 9 0sob
Zrédio: GUS
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Ryc. IV.1.3.2. Przychody ogo6tem oraz dla wiiejszych sekcji: transport, gospodarka
magazynowa i 4cznas¢ oraz obstuga nieruchoméci, wynajem, nauka i ustugi zwjzane
’ Z prowadzeniem dziatalndci gospodarczej w Lesznie w min zi

Zrodto: Opracowanie whlasne na podstawie danych GUS

Wozrost znaczenia przemystu w gospodarce Lesznaigotra take analiza produkciji

sprzedanej w przemle (Ryc. 1V.1.3.3) oraz jej warf6 w przeliczeniu na jednego

mieszkaca omowiona w rozdziale 1l (Ryc. 11.7.9.1.). W opwypadkach w latach 2002-

2007 zanotowano prawie dwukrotny wzrost watavskanika. Warto te przypomnié, ze

na tle grupy poréwnawczej w przeliczeniu produksjirzedanej

Leszno byto w grupie lideréw, zajmagj w roku 2007 czwagtpozycg.

na 1000 mieszkaw
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Podsumowujc przesungcia strukturalne, jakie nagdity w gospodarce Leszna
w ostatnich latach natg zauway¢, ze zarowno pod wzgtlem liczby firm, jak i zatrudnienia
w gospodarce Leszna domiawgzeroko rozumiane ustugi i handel. Z drugiej sgrenaczenie
przemystu nie stabnie. Przy stosunkowo niewielkiggbie podmiotéw zarejestrowanej w tej
sekcji, dag one zatrudnienie 35% pragaych w grupie firm od matych do dych wicznie.
Ponadto znaczne przychody i istotny wzrost produkpyzedanej w przendle, a take
omowione w poprzednim rozdziale znaczne nakladyesiycyjne uzyskiwane i ponoszone
w przemyle 3 z cah pewndcia motorem rozwoju ustug i handlu w race.

Analiza gospodarki Leszna potwierdzita wymieniorewstpie do tego podrozdziatu
tendencje zmian typowych dla gospodarek rozaapgh s¢. W Lesznie w ostatnich latach
nastpit znaczny wzrost sektora ustug. Potwierdza t@wao liczba zarejestrowanych firm
i ich udziat w ogolnej liczbie zarejestrowanychnedtek gospodarczych oraz wzrost liczby
zatrudnionych. Domingj ustugi niszego rzdu, ale zauwaalny jest take wzrost ustug
wymagajcych wysokich kwalifikacji (ustugi informatycznesikgowe, prawnicze itp.)

Z drugiej strony nagpita w Lesznie znaczna reindustrializacja typowa diiast
sredniej wielkdci. Niewielki wzrost liczby pomiotow gospodarczych, tym nowych firm
z kapitatem zagranicznym, zarejestrowanych w sekt@rzemystu, generuje znagziczbe
miejsc pracy i znaczne przychody. Niestety jestt@talngé produkcyjna w wikszaci
pracochtonna w tradycyjnych gatach przemystu, delaca wynikiem przesuré¢ tego rodzaju

dziatalngci z krajow wyzej rozwinitych.
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2. Miasto uczce sg

Pogcie uczenia si w zastosowaniu do otoczenia miejskiego 1 regioegdn
przedsgbiorstw jest pochodnpojecia innowacyjnéci, rozumianego jako upowszechnienie
nowych wynalazkéw, nowych technologii, produktéwogeséw, organizacji gospodarczych
i finansowych, a take nowych instytucji i struktur spotecznych. Tak jadzenie s oznacza
rozw0j intelektualny i podwiszanie kwalifikacji u ludzi, tak w przypadku jeditels
przestrzennych oznacza ono wzrost fakmwvy powstagcy w procesie zbiorowym, w ktérym
uczestnicz przedstbiorstwa wszystkich wielkiei, administracja samogdowa i radowa,
szkoty wyzsze i instytuty badawcze, organizacje sanpbuz gospodarczego, organizacje
zawodowe i instytucje spoteczne. Dziejeg S0 poprzez wspoOtprac tych podmiotow
i wzajemne oddziatywanie. Warunki szczegélnie spjage procesowi uczeniaesio rozwoj
sieci gospodarczych i naukowo-gospodarczych, ktarekolei tatwiej zawizuja Sie
w $rodowisku aglomeradit.

W tej czsci pracy analizie poddano wybrane aspekty, ktéryglstepowanie mae
poméc w ocenie Leszna, jako miejsca stwarego dogodne warunki do zbiorowego
uczenia si. Uwzgkdniono przy tym elementy wygiowania wiedzy nieartykutowanej
i skodyfikowanej poprzez penetraciradycji rzemiosta i drobnej wytwércga oraz
przedsgbiorczaici. Ponadto analizowano sieci spoteczno-gospodarome przeptywy

pracownikow.

2.1. Tradycje rzemiosta i drobnej wytwdrczaci

Jedny, z postaci wiedzy wyspujacych w praktyce jest tzw. wiedza nieartykutowana,
ktora okresla sk jako tradycg utrwalorn w zachowaniach i nawykach pracy ludzi
i organizacji. Jest ona przekazywana z pokolenipat@lenié’®. Zmiana ustroju po drugiej
wojnie swiatowej spowodowata upadek rozwieggo st w latach mgdzywojennych
drobnego przemystu. Dawnecpnie dziatajce przedsibiorstwa ograniczaly zatrudnienie,
aby unikm¢ upastwowienia. W Lesznie funkcjonowato ¢t bardzo wielu zaktadow
rzemiglniczych i drobnej wytworczai. Pod koniec lat czterdziestych dziatal@édakze
i tych zaktaddw, jako niezgodna z politypaistwa, byta przez wiadze ograniczana. Dopiero
od potowy lat pi¢dziesatych zanotowano niewielki wzrost zakladéw rzesimezych. Ich

liczba zacgta wyraznie rosmaé¢ w latach osiemdziegiych. W kaicu 1988 roku w Lesznie

"2 Tanve, s. 64
B Tanve, s. 65
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dziatato 814 zaktadow rzemsiaiczych, ktére zatrudniaty 1800 pracownikéw. Z deg30
zaktadéw zaliczono do rzemiosta przemystowego, & @8 budownictwa z zatrudnieniem
odpowiednio 1126 i 609 praagych. W catym wojewddztwie zarejestrowano w 198kuro
4219 zaktadéw zatrudnigych ogotem 6919 osob. Oznacza t® przecitny zakiad
rzemiglniczy w Lesznie zatrudniat 2 pracownikéw, podczagly na jeden zakfad
w wojewodztwie leszcaskim przypadato 1,6 etatu. Mia zatem domniemywa ze
rzemiosto w miécie byto bardziej zaawansowane i w okresie tramsémji, zaktady te
szybciej dostosowaty sdo regut gospodarki rynkowejmnzaktady pastwowe.

Wazna role w przeptywie wiedzy odgrywaty tradycyjne zrzeszemeemiélnicze
takie jak cechy i izby. Wielu leszazskich rzemiélnikéw nalezato jeszcze przed wajndo
powotanej w 1919 roku Izby Rzendieiczej w Poznaniu. Od roku 1977 Izba miata swdj
oddziat i petnomocnika w Lesznie. Do roku 1981 mawnos¢ do Izby byta dla
rzemiglnikow obowinzkowa. Mogli by oni czionkami dziatacego w Lesznie od 1956 roku
Cechu Rzemiost Raych, ktory z kolei byt zrzeszony w Izbie Rzedhiéczej w Poznaniu.
Obecnie przynalmos¢ do obu organizacji jest dobrowolna. Oprocz repmeaeania
rzemiglnikow Cech Rzemiost Rdych petni wana funkcje organizowania i koordynowania
praktycznej nauki zawodu. Zaktad, ktéry chce zati¢id szkolic mtodocianych pracownikow
staje st cztonkiem cechu i podlega jego nadzorowi pedagomgimnu. Cech weryfikuje
kwalifikacje zawodowe i uprawnienia pedagogicznessuitiela zaktadu. Z kolei Izba
organizuje egzaminy dla czeladnikdw i mistrzéw. Wésknie egzaminy teasobecnie
prowadzone w 7 zawodach, w catej Wielkopolsce wzd®odach. Ponadto Izba organizuje
szkolenia dla cechow, umldvia cztonkom udziat w targach i wystawach, azmakprowadzi
wspotprae z zagranig. Leszczyiski oddziat Izby Rzemigniczej w Poznaniu od wielu lat
wspOtpracuje z 1zl Rzemiglnicza w niemieckim Suhl. Dzki tym kontaktom wielu
rzemiglnikow leszczyiskich, szczegdllnie w pierwszej potowie lat dzigisliziesatych,
odbytlo szkolenie w Niemczech w zakresie mechanikijapdéw samochodowych
i elektromechaniki samochodowej oraz nowych techmkrarskich, klimatyzacyjnych
i instalacji centralnego ogrzewania. Odhka lat dziew¢édziesatych do dz§ trwa obustronna
wymiana ucznidw. Do Leszna przypzaja grupy zainteresowane malarstwem w obiektach
zabytkowych i poztotnictwem, kowalstwem artystycany piekarstwem, rzmictwem
i wedliniarstwem. Obecnie Cech RzemiostZRgch w Lesznie zrzesza 215 zaktaddéw, a Izba
Rzemidlnicza — Pelnomocnik w Lesznie obejarg teren dawnego wojewddztwa

leszczyiskiego ma ok. 990 cztonkow. Nie $0 organizacje szczegOdlnie liczne, alezna
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Z punktu widzenia przeptywu wiedzy zaréwndslijechodzi o szkolenie ucznidw, jak

i podnoszenie kwalifikacji wod czeladnikow i mistrzow.

2.2. Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych

Po roku 1989 roku Leszno efektywnie wykorzystatadspotencjat zakumulowany
w istniepcych w latach poprzedzgjych zaktadach rzemikmiczych i drobnej wytworczai.
Liczba zarejestrowanych w systemie REGON podmioigespodarczych szybko rosta.
W latach 1995-2001 wzrost wynidst niespetna 3agesijednostek. W kolejnych latach liczba
podmiotéw przewaznie rosta, ale ji nie tak dynamicznie. W ostatnich siedmiu latacizbia
zarejestrowanych jednostek wzrosta prawie o 500t 2005 i 2006 nagpit niewielki
spadek liczby zarejestrowanych podmiotow w stosuthikdat poprzednich, ale ostatnie dwa
lata pokazy wzrost (Ryc.IV.2.2.1). Leszno na tle grupy porownaej omowionej
w rozdziale Il dz¢ki liczbie podmiotow gospodarczych szczegolnie weticzeniu na 1000
mieszkacow, jest jednym z lideréw (drugie miejsce po Kadsu@) wsrod 22 bytych miast

wojewodzkich o podobnych wybranych cechach.
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Ryc. IV.2.2.1. Liczba podmiotéw gospodarczych zaregtrowanych w Lesznie w systemie
] REGON ogo6tem i w sektorze prywatnym
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadto przewagi efektywdoiowej Leszna 242

Leszno stalo na czele prywatyzacji nie tylko w skadjewddztwa, ale i w kraju, co
omowiono szerzej w rozdziale 11.4.3.zJw 1995 roku 97,8 % zarejestrowanych w ¢oie
przedsgbiorstw stanowito wilasng prywatry (Tab.ll.4.3.1.). Wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych z uptywem lat powodowat t®zrost udziatbw sektora prywatnego, ktéry
w latach 2000-1 osgnat najwyzszy poziom (98,5%). W kolejnych latach rgusit niewielki
spadek, ktéry spowodowatze w roku 2008 w sektorze prywatnym w Lesznie

zarejestrowanych byto 97,5 % wszystkich firm.

Tab.lIV.2.2.1. Sektor prywatny w Lesznie

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

podmioty
ogoétem 5227| 6 128| 6 601| 7 119| 7 515| 7 599| 8 119| 8 134| 8 313| 8 321| 8 285| 8 274| 8 349| 8 518

zakfady
0s6b
fizycznych
prowadacych
dziatalnag¢
gospodarcy/
osoby fizyczne
prowadace
dziatalna¢
gospodarcy* | 4 444|5118|5439| 5 780| 6 103| 6 136| 6 623| 6 635| 6 784| 6 735| 6 667| 6 614| 6 630| 6 788

spotki
prawa
handlowego/
spoiki
handlowe* 244 270| 297| 311| 331| 357| 398| 457| 483| 505| 536/ 557| 588| 591

spoiki
prawa
handlowego z
udziatem
kapitatu
zagranicznegq
/ spotki
handlowe z
udziatem
kapitatu
zagranicznegq
*

57 68 78 86 89 95 95 95| 101| 101| 110 114| 123| 118
spétdzielnie 79 78| 76| 76| 74| 72| 72| 71| 70| 69| 67| 64| 64| 63
fundacje [ 8 8 9 10 11 12 14 15 16 17 17 18 18
stowarzy-
szenia i
organizacje
spoteczne 38 40| 47| 63| 79| 96| 113| 112| 120| 133| 137| 151| 162| 170
*Zmiana hazwy od roku 2001

Zrédio: GUS
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W sektorze prywatnym najatej bylo zarejestrowanych osob fizycznych
prowadacych dziatalné¢ gospodarcz Ich liczba w ostatnich 14 latach prawie caly czas
rosta, wyptkiem byty lata 2005 i 2006. Wysoki poziom liczbgd fizycznych prowadgeych
dziatalng¢ gospodarcg jest cech wyrdzniajaca leszczyiska gospodark takze na tle grupy
poréwnawczej omoéwionej w rozdziale 1l. W roku 198 grupa firm stanowita 85%
podmiotéw zarejestrowanych w sektorze prywatnym,oku 2008 jej udziat spadt do
niespetna 80%. W tym samym okresie udziat spotekdivavych wzrést z 4,6% do 6,9%,
natomiast o potowzmniejszyt s¢ udziat spotdzielni, ktory i tak byt niewielki (Talbv.2.2.1).

Szczegotowa analiza Tab.IV.2.2.2. pozwala odporegcha pytanie dlaczego wzrost
udziat sektora publicznego pomimo niemalagéégo wzrostu liczby podmiotoéw
zarejestrowanych w sektorze prywatnym. Jest to edkutvzrostu liczby jednostek
gospodarczych okéanych jako pastwowe i samorglowe jednostki prawa budtowego. $
one definiowane jako jednostki organizacyjne sektfinansow publicznych, ktére swoje
wydatki pokrywaj bezpdrednio z budetu. Prawdopodobnie wzrost liczby i zakresu Aada
przekazywanych przez fistwo samorzdom lokalnym powodowat poszukiwanie

efektywnych form organizacyjnych ghcych ich realizacji.

Tab. 1V.2.2.2. Sektor publiczny w Lesznie

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

podmioty
ogodtem 12Q 121| 125| 125| 119| 114| 126| 150| 171| 234| 240| 235| 234| 215
pastwowe i
samoradowe
jednostki prawa
budzetowego

ogdtem 95 97| 102 91| 80| 81| 87| 116] 139| 137| 141] 136| 135| 132

przedsgbiorstwa
panstwowe 8 7 7 6 6 5 5 5 4 3 3 4 1 -
spotki prawa
handlowego 16 16| 15| 13| 13| 14 - - - - - - - -
spotki
handlowe 1 - - - - -| 15| 15| 14| 13| 13| 14| 13| 12
pastwowe i
samoradowe
jednostki prawa
budzetowego,
gospodarstwa
pomocnicze - - 8 6 5 5 5 4 4 1 1 1 1

Zrodto: GUS
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Pocawszy od potowy lat dziewtdziesatych spadata liczba przegbiorstw
panstwowych oraz gospodarstw pomocniczych. Liczba edpdhandlowych nieznacznie
zmniejszyta si w ostatnich latach.

Ryc. 1IV.2.2.2. przedstawia poréwnanie liczby poodtdw prywatnych na 1 000
mieszkacow Leszna i innych wkszych drodkéw Wielkopolski. Na tle innych miast
podobnej wielkéci, Leszno wykazuje znacanprzewag. Tylko Pozna uzyskuje lepsz
wartas¢ wskaznika w Wielkopolsce.

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00

Leszno Pita Kalisz Konin Poznan

Ryc.1V.2.2.2. Liczba podmiotow w sektorze prywatnynma 1000 mieszkacow
w wybranych miastach Wielkopolski w 2007 roku.
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych USognaniu

Waznym wskanikiem obrazujcym stan przedsbiorczaci w miescie jest liczba
nowo zarejestrowanych podmiotéw. Na podstawie gbosich danych dla lat 2003-2007
mozna stweirdzi, ze w Lesznie liczba nowych podmiotow rosta (Tab.2l2.3.), mimo,ze

ich liczba ogétem w latach 2005-6 spadia.

Tab. 1V.2.2.3. Nowo zarejestrowane w rejestrze REGR podmioty gospodarki
narodowej w Lesznie wedtug sektorow wiasrigiowych
2003 2004 2005 2006 2007

ogétem 558 625 638 652 643
podmioty gospodarki narodowej

w sektorze publicznym 26 69 12 0 3
podmioty gospodarki narodowej

w sektorze prywatnym 532 556 626 652 640

Zrodto: GUS
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Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanycheszhie w ostatnich 14 latach
znacznie wzrosta. Liczba ta w przeliczeniu na 1@@i6szkacow wyr&nia Leszno na tle
innych poréwnywalnych miast. Wysoki udziat sektprgwatnego oraz stale ragra liczba
podmiotbw nowo rejestrowanychswiadczy o stosunkowo wysokim poziomie

przedsgbiorczaci w migicie.

2.3. Sieci spoteczno-gospodarcze

Problematyka sieci byta juporuszana w rozdziale Ill opisgym kapitat spoteczny.
W tym miejscu traktowaneagako nowa forma organizacji i kooperacji w gospaeéa S one
odpowiedza na potrzeb wzrostu r@gnorodndci przy jednoczesnym wzfoie efektywndgci
gospodarowanid®

Leszno na tle innych miast Wielkopolski wyrnda sk nieco wiksz liczba
organizacji pozamdowych w przeliczeniu na 1000 mieszkéaw. Jednak na tle grupy
poréwnawczej wybranych bylych miast wojewddzkiclthae ta wypada raczej przeitiie,
chaé miasto dokonato w tym wzglizie w ostatnich latach znacznej poprawy. Zarej@sina
w 2008 roku liczba 188 stowarzyszeorganizacji spotecznych i fundacji jest rezultate
nieprzerwanego wzrostu tej liczby od 1995 roku ¢moraj 11.7.11.).

Analiza liczby firm w Lesznie zarejestrowanych wstmie REGON w sekcji
przemyst z podzialem na dziaty w ramach sekcji gt wedtug PKD wskazata na @@o
znaczn ich reprezentagjw dziatalngci poligraficznej. Braka ta zastuguje na wykdienie
takze z uwagi na podejmowane w jej obie inicjatywy o charakterze sieciowym, przez co
rozumie s¢ utworzenie w Lesznie na pagku roku 2007 klastra poligraficzno-
reklamowego. Formalnie stowarzyszenie o nazwie tKfasPoligraficzno-Reklamowy
w Lesznie zarejestrowano we wnal 2007 roku. Za gtowne cele przig: konsolidaci
brarzy i wspotprag pomkdzy poszczegolnymi podmiotami, wymiadoswiadczé i dobrych
praktyk w zakresie technologii i rozwoju kapitatidkkiego, a take pozyskiwania funduszy
europejskich na rozwdj firm z brayp oraz nawizanie wspéipracy zerodowiskiem
naukowym. Na pocgku roku 2009 klaster tworzyto 21 firm z begn poligraficzno-
reklamowej zlokalizowanych w Lesznie, powiecie txgAskim, Gorze i Wschowie.
Wszyscy uczestnicy klastra to firmy zatrudac@ mniej nk 9 0sob, z wytkiem jednej
z firm, ktéra jest jednostkzaliczaa do grupy podmiotow matych. Wspétpraca w ramach

1 Tanve, s. 60
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klastra pozwala na stworzenie kompleksowej ofettyklienta zewntrznego i podniesienia
konkurencyjnéci poszczegolnych firm.

Inicjatywa 0 charakterze sieciowym jest realizacja przez toiheszno od listopada
2008 roku projektu RUnUP — Rola szkoét asygych w rozwoju gospodarczym miast.
W przedstwzieciu bierze udziat ste9 miast europejskickredniej wielkagci. Poza Lesznem
sa to Gateshead (Wielka Brytania), Solna (Szwecjaynkierka (Francja), Poczdam
(Niemcy), Barakaldo (Hiszpania), Agueda (Portugali€@ampobasso (Wiochy) i Patras
(Grecja). Celem tego przedsiziccia jest znalezienie praktycznych rozman na rozwoj
miast sredniej wielk@ci w oparciu o partnerstwo w ramach tzw. ,potrojsejrali’, czyli
wspotpracy biznesu, nauki i wiadz lokalnych. Giownproduktem projektu jest stworzenie
Lokalnego Programu Dziata ktéry uwzgkdniajac lokalne warunki i potrzeby ¢dzie
stymulowat rozwéj gospodarczy w miastach uczestaoipzh w projekcie. W tym celu kdy
partner sieci powotat LokadnGrupe Wsparcia, w skiad ktérej wchoglzeprezentanci lokalnej
gospodarki, instytucji otoczenia biznesu, uniwertytv lub szkdét wyszych oraz wiladz
lokalnych i regionalnych. W leszcagkiej Lokalnej Grupie Wsparcia praguprzedstawiciele
Paistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, Wigzej Szkoty Humanistycznej, Regionalnej Izby
Przemystowo-Handlowej, Centrum Innowacji i Transfeffechnologii, firm Skanska
i Viacon Polska Sp. z o.0., Poas&iego Parku Naukowo-Technologicznego, ddiz
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego oraadiR Miejskiej i Urzdu Miasta
Leszna. Realizacja przegsaiziecia obejmuje cztery fazy. Po pierwsze dokonanigrbay
stanu lokalnej gospodarki. Zrozumienie, jaki jestnsjej transformaciji, jakie sektory $ub
moa by¢ dla miasta najwaniejsze i jakie s ich potrzeby. Z drugiej strony jaka jest oferta
lokalnych szkét wyszych i instytucji otoczenia biznesu. Czy te pdisze oferty & zgodne
i co mazna zrobé, aby je ze sap zsynchronizowé? Realizacja tego pierwszego etapu
stanowi podstaw do dalszej pracy w projekcie. Wnioski z diagnozgstpzyty do
przygotowania strategii rozwoju gospodarczego raidstzujcej na wspotpracy w ramach
.potrojnej spirali”. Strategia ta opietg sk na celach poszczegdllnych partnerow izhineej
wspotpracy mgdzy nimi, a take wykorzystujc powstagcy woéwczas efekt synergii, ma
stworzy¢ spojra wizje rozwoju gospodarczego Leszna oraz gasinog; dojscia do niej.
Waznym etapem realizacji projektu jest wymianaswiadczéh pomkdzy uczestnikami
projektu zaréwno wewgtrz miasta, jak i pomedzy miastami — uczestnikami projektu.
W projekcie przewidziano wzajemne &aw instytucjach reprezentgych ,potrojra
spirak”, wymiane najlepszych praktyk, wizyty studyjne a 2ak szkolenia i seminaria.

Ostatnim etapem projektu edlzie wypracowanie strategii unikalnej marki miasta,
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w kontekcie promocji Leszna jako miejsca prowadzenia diakai gospodarczej
i atrakcyjnego miejsca do zamieszkania dla wykwkadifanych pracownikow. Strategia ta
bedzie shiy¢ przyciagnieciu i utrzymaniu nowych inwestorow oraz ,wymagzaggo” kapitatu
ludzkiego. Zakaczenie realizacji projektu przewidziane jest nazaar2011 roku, ckéonie
oznacza to zak@zenia pracy w stworzonej sieci.

Przytoczone przykltady dziatania sieci wspoOilpracy vamach organizacji
pozaradowych, kooperacja na poziomie mikroprzetgrstw w postaci klastra
poligraficzno-reklamowego oraz wspotpraca w ramgubtrojnej spirali” pokazuj wysitki
réznych leszczgskich podmiotéw zmierzage do tworzenia powkan sieciowych na
zroznicowanych poziomach. Jest to jednaksdavczesny etap podejmowanych dziata
I trudno jw dzi§ zidentyfikowa& konkretne produkty przeptywu wiedzy w ramach

utworzonych powgzan.

2.4. Przeplywy pracownikow miedzy przedsibiorstwami (instytucjami)

Jedny, z waznych form przeptywu wiedzy porudzy jednostkami gospodarczymi jest
korzystanie z dawiadczenia pracownikow zatrudnionych uprzednio wejnfirmie. Na
pewno znacznie dogodniejsze warunki do przeptywedwy w taki sposéb stwarzaj
aglomeracje. We wspomnianymzjbadaniu leszcagkich przedsibiorcéw zrealizowanym
w 2006 roku podjto proke sprawdzenia czy w mieie wielkaici Leszna takie procesy
rowniez mazna zidentyfikowa. Respondentow zapytano czy w ostatnim roku zatalidn
pracownikdw z wyszym wyksztatceniem i z jakich zasobow korzystsll. odpowiedzi
w 62% firm wskazano absolwentow szkotasgych bez dawiadczenia zawodowego, 53%
korzystato z pracownikow innych leszezkich firm a 38% firm zatrudnito pracownikow

Spoza regionu.

Tab.IV.2.4.1. Z jakich zasobow skorzystata firma zaudniaj ac wykwalifikowanych
pracownikow (specjalistow z wgszym wyksztalceniem)

Liczebna¢ | Procent

wskaza
Absolwenci uczelni wiszych 34 61,8
Pracownicy innych leszcagkich firm 29 52,7
Pracownicy spoza regionu 21 38,2

Zrodio: Urzgd Miasta Leszna: Raport z badania leszskjch firm 2006.



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadto przewagi efektywdoiowej Leszna 248

Dane te pozwalajstwierdzt dos¢ znaczny przeptyw kapitatu ludzkiego, a co za tym

idzie i wiedzy pomgdzy leszczyskimi firmami, a take przedsibiorstwami spoza regionu.

Na podstawie informacji zestawionych w teg@z rozdziatu uprawnione wydajegsi
stwierdzenie,ze miasto Leszno wykazuje cechy miastaguego s¢. Tradycje rzemiosta
i drobnej wytwdérczéci rozwinicte szczegdblnie w latach osiemdziggth przetayly sie na
szybkie dostosowanie do warunkéw gospodarki rynkowelatach dziewgédziesihtych
i nastpnych, ktérych rezultatem byla #z i rosmca liczba podmiotow gospodarczych
zwtaszcza w odniesieniu do liczby ludeg wyrdzniajaca miasto na tle innych podobnych
osrodkéw. W Lesznie w ostatnich latach powstaly sigmbteczno-gospodarcze inicjowane
przez samych przeagiiorcow oraz witadze lokalne w ramach tzw. ,potrjrspirali”.
Zrodtem przeptywu wiedzy jest zezatrudnianie pracownikéw z innych leszagkich

przedsgbiorstw, a take z podmiotéw zlokalizowanych poza miastem.

3. Korzwci zewrgtrzne kapitatu

Pojcie korzyci wewretrznych i zewwtrznych przedsbiorstwa wprowadzono w
trzeciej dekadzie XX wieku (Marshall). W definiowartych pierwszych wskazywano na ich
zalenos¢ od wielkaci firmy, jej zasobOw, organizacji i sprawdud dziatania. Opisuic
korzyéci zewretrzne podkr&lano ich zalenos¢ od otoczenia, w ktorym przedbiorstwo
funkcjonuje, rozmiary gati, a take stadium rozwoju gospodarczétjo

Efekty zewrtrzne definiowane g jako materialne i niematerialne produkty, jakie
otrzymuje podmiot ze swego otoczenia, bez konieg@nekompensowania ich kosztow
wytwarzania oraz przy zateniu, ze podmiot ten nie jest w stanie kontrol@wani
oddziatywa& na rozmiary dziataln@i jednostek to otoczenie twaiych. Efekty zewegtrzne
powstag w wyniku:

1. powstawania produktow ubocznych w podstawowych gsach produkcji

i konsumpcii,

2. odchylania si cen od spotecznych kosztéw produkcji w wyniku tmié praw
rynkowych,

3. celowego dziatania wiadz i instytucji publicznych,

15 Bury P., Markowski T., Regulski Podstawy ekonomiki miasteundacja Rozwoju Przegbiorczaici,
£o6dz, 1993, s.47
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4. swiadomego zagpowania mechanizmu rynkowego metodami administreayi
ustalania cen débr i czynnikbw produkcji oraz icystdybucji w celu stworzenia
okreslonym podmiotom sprzyjagych lub nie warunkoéw dziatania.

Wraz ze wzrostem wielkoi przedstbiorstwa, spada jego wiavos¢ na efekty
zewretrzne. Due jednostki 38 w stanie kreow@& swoje otoczenie w znacznym stopniu
samodzielnie. Firmy matesrednie oczekuj, ze otoczenie dopasujeggilo ich potrzeb dag
im przewag nad konkurentami zlokalizowanymi w innym miejscDlatego wiadze
panstwowe, regionalne i lokalne realizagj okr&lona polityke stwarzania korzystnych
warunkow dla MP zmierzaj do pobudzania rozwoju gospodarczego. Ngjuej
stosowanymi instrumentami w tym zakresieirsvestycje w zakresie poprawy infrastruktury
technicznej i spotecznej, dziatak®o promocyjna miasta, #forodne formy pomocy
w prowadzeniu dziatalréei gospodarczéf®

W niniejszej pracy do korZgi zewretrznych, ktére mog wplywat na osiganie
przewagi efektywngciowej Leszna zaliczono: wielké i potozenie miasta oraz jego
dostpnas¢ komunikacyjm, wizerunek miasta 1 jego atrakcygto inwestycyjr, Stan
infrastruktury miejskiej, udogodnienia ekonomiczdi przedsibiorcéw i potencjalnych
inwestordw, instytucje otoczenia biznesu, ugties¢ pozyskiwaniasrodkdw zewstrznych

oraz jakdc¢ zycia w Lesznie.

3.1. Wielkos$é miasta, potaenie i dosgpnos¢ komunikacyjna

Dogodne poteenie Leszna i jego daginas¢ komunikacyjna zostaty oméwione
w rozdziale 1.1. W tym miejscu jeszcze raz wypaaalkreli¢ korzystne potéenie Leszna
pomiecdzy dwoma dynamicznie rozwipgymi sk metropoliami Poznania i Wroctawia. Te
dwie aglomeracje oddalone od siebie zaledwie oktl8@ Lesznem usytuowanym w potowie
drogi, wydaj sic mie¢ szang na wyksztatcenie bipolarnego pasma rozwoju, qayfiktowo-
liniowego uktadu przestrzennego utworzonego wzdtiagu komunikacyjnegoatzacego
dwa obszary metropolitalne. Obszar ten charaktgeyzik wysoky dynamilky dziatalngci
spoteczno-gospodarczej 1 intensywnymi procesamiegir@cyjnymi  stymulowanymi
wspoiprag sieciows funkcjonupcych na danym obszarze podmiotdvMozliwy jest jednak
takze przeciwny scenariusz, w Kktorym przeptywy rpsfa bezpdrednio medzy

metropoliami, a przestrzenie wokot nich staig ,martwe” z tendengjdo stagnacji lub nawet

10 Tame s. 56-64
117 5zyndarowski W.Modele pasm rozwoju spoteczno-gospodarczego i ékifikacja w rzeczywistoi Europy
battyckiej s. 53
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recesji. Magc to na uwadze miasta takie jak Leszno powinnyaétaie ustanowt jak
najwigcej powhzan z otaczajcymi je aglomeracjami.

Leszno z uwagi na swsrednp wielkos¢ oferuje korzystne warunki o mieszkania,
pozbawione niedogodico wielkich aglomeracji, takich jak np. utrudniensa komunikaciji
miejskiej, hatas, zanieczyszczona atmosfera, oddaléerenow rekreacyjnych, wysokie
koszty utrzymania. Z drugiej strony blisko aglomeracji pozwala na korzystanie
z rozszerzonej oferty miejskiej: kultura ¥szego rzdu, grodki naukowo-badawcze, centra
handlowe, itp. Niestety jak kde miastasredniej wielkdci jest naraone na drenawysoko
wykwalifikowanych kadr przez die asrodki. Najlepsi mtodzi Leszczynianie, ktorzy uzyska
dobre wyksztalcenie na poziomiérednim, podejmu studia w duaych arodkach
akademickich, a po ich skozeniu najcziciej nie wracg do Leszna z powodu braku
atrakcyjnej i dobrze ptatnej pracy orazchmieszkania w aglomeracji stwarzegj wicksze
Szanse rozwoju osobistego.

Wydaje s¢, ze duza szang rozwojowy Leszna bytaby budowa drogi ekspresowej S5
taczacej Pozna z Wroctawiem, ktéra znacznie skrocitaby padrdo obu tych miast

i utatwita powhzania Leszna z nimi.

3.2. Wizerunek miasta

Czynnikiem, ktory nabiera znaczenia w uzyskiwanitzegvagi konkurencyjnej
w ostatnich latach jest kreowanie wdavego, pgadanego wizerunku miasta. Leszno jako
stolica, w latach 1975-1998, najmniejszego wojexidd o charakterze rolniczym, kojarzone
bylo z rolnictwem. Ten wizerunek zostat jeszczevatony w roku 1977, kiedy w mieie
zorganizowano centralne #mki. Taki obraz miasta z pewfma nie zackca do
inwestowania czy nawkywania kontaktow gospodarczych w innych dziedzinac
pozarolniczych, a tym bardziej innowacyjnych.

Urzad Miasta Leszna przygiujac w grudniu 2007 roku do opracowania Strategii
promocji miasta Leszna do roku 2020 zlecit prze@drenie badania wizerunku miasta.
Badanie przeprowadzono mefodwywiadu z zastosowaniem standaryzowanego
kwestionariusza na prébie 512 oséb. Miejscem badbwio Leszno, gdzie przebadano 252
respondentéw, Wroctaw — 90, Poana Zielona Goéra — po 85 osbéb ankietowanych. Weéka
IV.3.2.1. zestawiono wyniki oceny Leszna wedirgdnich wskanikéw zintegrowanych
oceny atrybutow marki z podziatem na mieswd@v Leszna i pozostatych miast, w ktérych
przeprowadzono badanie. Wyréono przy tym grupy osob, ktére Leszno odwiedzitaz

takie, ktorzy nigdy w migie nie byli. Srednia ocena zintegrowana dla aspektow
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merytorycznych, emocjonalnych i wolicjonalnych jesajwyzsza wrod mieszkacow
Leszna. Pozostali respondenci oceniapiasto nkej, przy czym nieco wjsze oceny
przyznaj te osoby z zewatrz, ktére ju: w Lesznie byty.

Tab. 1V.3.2.1.0cena Leszna wedtugrednich wskaznikdw zintegrowanych oceny atrybutow
marki w grupach respondentéw z Leszna i pozostatychiast z podziatem na tych, ktorzy
odwiedzili miasto i nie

Nie

Ocena Leszno Pozostali Odwiedzili| odwiedzili
Ocena merytoryczna

Atrakcyjnacs¢ zycia w Lesznie 3,56 3,23 3,36 3,13
Atrakcyjnas¢ pracy w Lesznie 3,20 2,81 2,80 2,81
Atrakcyjnas¢ podgcia nauki w Lesznie 3,83 2,81 2,74 2,86
Atrakcyjnas¢ robienia zakupéw w Lesznie 3,b9 3,24 3,47 3,07
Atrakcyjnas¢ robienia intereséw w Lesznie 3,88 3,30 3,41 3,22
Imprezy kulturalne 3,3b 3,57 3,39 3,83
"Pod niebem Leszna" 4,83 4,32 4,39 4,26
Zuzel 4,64 4,37 4,56 4,22
"Leszczyiskie rowerostrady” 3,92 3,93 4,05 3,83
"Leszczyiskie w siodle” 3,88 3,98 4,16 3,72
Aspekty emocjonalne

Stosunek emocjonalny do Leszna 413 3,37 3,51 3,32
Stosunek emocjonalny do Zielonej Gory 2,67 3,84 3,57 3,94
Aspekty wolicjonalne

Chea: zwiedz& Leszno lub okolice 3,77 3,41 3,82 3,26
Checs uczy sie w Lesznie 3,69 2,38 2,21 2,44
Che; pracowé/prowadze interesy w Lesznie 3,51 2,60 2,66 2,58
Che zy¢ w Lesznie 3,69 2,48 2,51 2,47
Che; robi¢ zakupy w Lesznie 3,56 2,77 2,87 2,74
Srednia ocena zintegrowana 3,70 3,41 3,47 3,36

Zrédto: Raport z badania wizerunku miasta Leszna72@frzzd Miasta Leszna

Atrakcyjnas¢ poszczegodlnych atrybutow marki jest zwykle legestrzegana przez
Leszczynian. Szczegllnie wymdia sk tu atrakcyjné¢ podgcia nauki w Lesznie, ktéra
u 0s6b z zewdtrz uzyskata stosunkowo niskocerg. Na podobnym poziomie oceniono
atrakcyjnd¢ robienia interesow w Lesznie. Natomiast mieszkaWroctawia, Poznania
i Zielonej GoOry ma wyzsza ocere imprez kulturalnych i wybranych produktow
turystycznych ni mieszkacy Leszna (tylkazuzel oceniany jest taej niz u Leszczynian).

Aspekty emocjonalne (oznaczone kolorgditym na wykresie Ryc.IV.3.2.1.) badano
stosunkiem emocjonalnym do Leszna i Zielonej Gd&ako miasta poréwnawczego.
Postrzeganie Leszna przez miesaav oceniane jest wysoko, co znajduje petwierdzenie
w innych badaniach. Stosunek emocjonalny Leszcnyd@ Zielonej Gory uksztattowalesi
na dé¢ niskim poziomie, czego powodem molgy¢ antagonizmy pomgdzy kibicamizuzla
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w obu miastach. W poréwnaniu z ogefielonej Goéry, Leszno wypada w ocenie zetwznej
zaskakujco nisko. B¥ moze wielkas¢ miasta (niemal dwa razy wiej mieszkacow)
i utrzymanie przez ZielanGor statusu miasta wojewodzkiege adpowiedzi na t réznice

wizerunku.

. | 257210

== Pozostali

Atrakcyjnosd zycia w Lesznie

Atrakcyjnos¢ pracy w Lesznie
Atrakcyjnosc podjecia nauki w Lesznie
Atrakcyjnosc robienia zakupow w Lesznie
Atrakcyjnos¢ robienia interesow w Lesznie
mprezy kulturalne

“Leszczynskie rowerostrady”
"Leszczynskie w siodle”

Stosunex emocjonalny do Leszna
Stosunek emocjonalny co Zielonej Gory
Chce zwiedzac Leszno lub okolice

Chce uczyc sie w Lesznie

Chce pracowad/prowadzic interesy w Lesznie
Chee zy¢ w Lesznie

Chee robic zakupy w Lesznie

Ryc. IV.3.2.1.0cena Leszna wedtugrednich wskaznikdéw zintegrowanych oceny atrybutow
marki w grupach respondentéw z Leszna i pozostatycmiast (Wroctaw, Pozna, Zielona Gora)
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu daméa wizerunku miasta Leszna 2007- 4z
Miasta Leszna

Poréwnanie wynikow oceny aspektow wolicjonalnyclol¢k zielony na wykresie
IV.3.2.1.) dokonanej przez mieszka@w Leszna i pozostatych respondentéw wykazujee du
zZwiagzanie Leszczynian z miastem. Oceny zewame & znacznie stabsze. Najbardziej
zblizona do oceny mieszkeOw Leszna jest @ odwiedzenia Leszna i okolic w celach
turystycznych. Troszk lepiej, ch@ nadal poniej ocen uzyskanych w Lesznie, zostata
zaopiniowana okt robienia zakupow i intereséw w Lesznie, co z@mowskazywé na
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postrzeganie miasta jakérodka bardziej pznego pod wzglddem handlowo-gospodarczym
niz jako miejsca do nauki czyycia.

W badaniu pytano #e o najwkksze atrakcje Leszna. Wymieniane spontanicznie
obejmowaly przede szystkim park wodny (kompleks ebagsvy Akwawitu) i zuzel.

W znacznie mniejszym stopniu — Rynek, ratusz i #db¥a gtdwne zalety uznano: czystp
wielkos¢ miasta, cisg i spokdj - cechy charakterystyczne dla mniejszyciast. Wsrod
najczsciej wymienianych wad znalazlyesistabo rozwingta infrastruktura drogowa, brak
kina oraz mate mdiwosci rekreacji i aktywnego wypoczynktf, cha: to ostatnie jest do
zaskakujce chociaby w zestawieniu z najwkszymi atrakcjami oraz stosunkowo wygok
ocery produktéw turystycznych.

Wizerunek Leszna i jego okolic wydajeg sizczegdlnie atrakcyjny pod wzdgem
turystycznym. Miasto postrzegane jest jko wygodne do zamieszkania, robienia interesow
i zakupow. Jednak mieszikey Wroctawia, Poznania i Zielonej GOry w znacznigi@szym
stopniu oceniaj Leszno jako dobre miejsce do mieszkania, pracgukinniz Leszczynianie.
Dlatego przyta w potowie 2008 roku Strategia promocji miastasdrea do roku 2020
zawiera mis} sformutowanl nastpujaco: Wypromowanie miasta Leszna jako otwartego na
rozwoj, swiatowego d&rodka sportow lotniczych i sportwzuzlowego, miasta krola
Leszczyiskiego, o bogatej historii i walorach turystycznyah ambicjach kulturalnych,
biznesowych i naukowych. W zgzku z tym dotychczasowe logo i hasto promocyjne ,tu

chce st zy¢!” uznane za zbyt mato specyficzne i nie oddajwyatkowaosci Leszna, a co za

ROZWIN SKRZYDLA

’ Ryc. 1V.3.2.2. Nowe logo Leszna wprowadzone 6.1208)
Zrodto: Urzqd Miasta Leszna —Wydziat Promocji i Rozwoju

118 Na podstawieRaportu z badé Badanie wizerunku miasta Leszna 20BKsa Sp. z 0.0. Wroctaw dla W4du
Miasta Leszna
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tym idzie przejmowane przez inne miasta (f&ka tu s¢ zyje!, Pozna: tu warto zy¢!),

zmieniono na nowe, odd@e lepiej specyfiki ambicje miasta (Ryc. 1V.3.2.2).

3.3. Atrakcyjno $¢ inwestycyjna

Najlepszym potwierdzeniem atrakcyjoo inwestycyjnej Leszna jest liczba firm
z kapitatem zagranicznym, ktore po roku 90-tym waeistowaty w miécie. Wysoly pozycg
miasta potwierdzaty rankingi atrakcygum inwestycyjnej miast polskich prowadzone przez
Swianiewicza i Dziemianowicza w latach 1997, 199001, 2003". Byly one efektem
analizy 70 zmiennych opisigych sytuag miast polskich z punktu widzenia oczekiwa
inwestoréw zagranicznych. Odpowiednia agregacjaaasich danych shyta wyréznieniu 10
tzw. klimatéw inwestycyjnych charakteryzoych miasta. Pod tym terminem sklasyfikowano
nastpujace cechy badanychéimdkéw miejskich: chtonrni@ rynku lokalnego, jak& rynku
pracy, klimat spoteczny, koszty prowadzenia dzie&di gospodarczej, infrastruktura
techniczna, infrastruktura otoczenia biznesu, ghmsk¢ komunikacyjna, transformacja
gospodarcza, nmiwosci wypoczynkowe oraz aktywié marketingowa wiadz lokalnych. Na
ocerg koncowa miasta w postaci wskaika syntetycznego atrakcyjém inwestycyjnej,
sktadaly s¢ oceny poszczegolnych klimatow inwestycyjnych. Okiur 1999 wszystkie miasta
w Polsce zostaly podzielone na 4 grupy: wojewddzii®), powiaty grodzkie (48),
powiatowe (260) i pozostate (501). W ramach:dg grupy dokonywano oceny klasy
atrakcyjndci stosujc klasyfikacg od A - najatrakcyjniejsze, B - bardzo atrakcyjiiz,-
atrakcyjne, D - przegine, po EFG o atrakcyjdoi ponizej przecgtnej.

W tabeli 1V.3.3.1. zestawiono wyniki 10 najatraktigjszych miast grodzkich
uzyskane w 2003 roku. Miasto Leszno uzyskato @&r bardzo atrakcyjne i znalazie sia
trzecim miejscu za Sopotem i Bielsko-Biatvyprzedzajc takie miasta jak: Gdynia, Kalisz
czy Legnica. Najwyszy ocerg przyznano Lesznu za chtonidorynku. Za bardzo atrakcyjne
uznano jaké¢ rynku pracy, klimat spoteczny, infrastrukduotoczenia biznesu, depihas¢
komunikacyjra. Nizsze oceny przyznano za koszty prowadzenia dzidlmmspodarczej,
infrastruktue techniczia i mozliwosci wypoczynkowe. Najstabiej (ocena pragor) wypadty

skuteczné¢ transformacji gospodarczej i aktywagéanarketingowa miasta.

119 Dziemianowicz W.Ranking atrakcyjnéci inwestycyjnej Miat Polski — refleksje po cztéréatach badd,
Prace i Studia Geograficzne, Tom 35, Warszawa 280H)9
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Tab.IV.3.3.1. Atrakcyjnosé inwestycyjna miast — powiatéw wydzielonych, klasyA-D,
Ranking z roku 2003

L.p. | Miasto © o o) g
> 5 | g S
3 > s | £ |38 s £
g |z s e | 2 g |8 | & 0| 2
c c o ST | © ) Sl =57 = | o
P > 3 Q@ T N 5 5 P VI N e| E
0 ; = [<} N © 2 2 0 O 8 Sl €| 9
= 8| S F o8 |3 |88 | 58|58
3 £y |z |28 |% |23|55|88|28|¢
< 23| 8 £ 33| S Sc|QE|5F| el
z |63|8 | |29 |E |E5|82|58|352 =
1. Sopot A A A A A A B A A
2. Bielsko-Biata A B C A D B B D A D C
3. Leszno B A B B C C B B D C D
4. Gdynia B B B B B B B C B D
5. Kalisz B C C C C B C B C B D
6. Legnica B D C D cC | C B A C D
7. Konin B D C C D D B A B C B
8. Plock B A C A C C C C
9. Koszalin C B B D B B C D D D
10. | Skierniewice C B C A B C C B D

Zrédto: Na podstawie: Dziemianowicz W., Ranking ktsganadici inwestycyjnej Miat Polski — refleksje
po czterech latach badaPrace i Studia Geograficzne, Tom 35, Warszaw® 26022

Od roku 2008 dogpne @ dane dla subregionu leszéskiego. Wczéniej miasto
wchodzito w skiad subregionu po#iskiego, obecnie na subregion lesztsky poza miastem
Lesznem i powiatem leszarskim sktadaj sie powiaty: gostyiski, kascianski, rawicki,
grodziski, wolsztyiski, miedzychodzki i nowotomyski.

Na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego pma@pdzono badanie
atrakcyjngei  inwestycyjnej wojewédztw i podregionéw PofRi W rankingu
najatrakcyjniejszych wojewodztw Wielkopolska zn#éazsk na czwartym miejscu.
Wyprzedzity p wojewddztwa:slaskie, mazowieckie i dolritaskie. W badaniu zastosowano
nastpujace kryteria: dospnacs¢ transportowa, wielkd i jakos¢ zasobOw pracy oraz ich
koszty, chtonné& rynku zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodeej i spotecznej,
poziom rozwoju gospodarczego oraz poziom bezpistm@ powszechnedd. Badanie

przeprowadzone dla subregionéw zostato podzieloaetrmy aspekty atrakcyjdoi: dla

120 Kalinowski T (red.) Atrakcyjnai¢ inwestycyjna wojew6dztw i podregionéw Polski 2008tytut Bada nad
Gospodark Rynkows, Gdaiski, 2008
YTamve s.5
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dziatalngci przemystowej, ustugowej | zaawansowane] techgiolmie. Subregion
leszczyiski w zadnej z kategorii nie znalazt ¢siw pierwszej dziesice najlepszych
subregionéw. Jego atrakcyfto inwestycyjra dla dziatalnéci przemystowej oraz dla
dziatalngci zaawansowanej technologicznie sklasyfikowano jaizecttna, a dla ustugowej
jako nisk. Najwyzsze oceny w wojewddztwie wielkopolskim uzyskat fgion poznaski
wykorzystupcy atrakcyjné¢ Poznania. W poréwnaniu z innymi subregionami Wopkdski
atrakcyjnd¢ podregionu leszczygkiego w zakresie prowadzenia dziatdkigorzemystowe;j
i zaawansowanej technologicznie ma taki sam pozamw subregionie konskim i jest
wyzsza od subregionu pilskiego i kaliskiego, ktoryabzipm atrakcyjnéci oceniono jako
niski. W przypadku ustug subregion leszezli ustpuje poznaskiemu, ale wyprzedza
podregion kaliski, na tym samym poziomie oceniommikski, a o klag nizej znalazt si
pilski.

Na podstawie przytoczonych rankingdbw atrakcygo inwestycyjnej miast
i subregionébw m#na stwierdzi, ze Leszno i jego otoczenie postrzegane jest jakodek
stosunkowo atrakcyjny. Miasto nie jest w stanie imaeé konkurencji z Poznaniem, ale

wypada lepiej ni pozostate &rodki subregionalne w Wielkopolsce.

3.4. Infrastruktura miejska

Infrastruktura techniczna poddana ocenie w badainakcyjngci inwestycyjnej miast
polskich w roku 2003, oméwionym powsj, zostala uznana za atrakayj(C). O ocer
wptywu infrastruktury miejskiej na sytuacjfirmy poproszono te przedsibiorcéw,
w cytowanym jui wielokrotnie, badaniu przeprowadzonym w 2006 rokcerg bardzo
pozytywra otrzymaty nasfpujace elementy infrastruktury: desgt do energii elektrycznej,
Internetu, kanalizacji i telekomunikacji (Tab.IV43L.). Pozytywnie oceniono deptdo wody
oraz sktadowisk odpaddw i wdzenr utylizacji. Najnizsze oceny - przegine — uzyskaty drogi
i dosktpnas¢ terenow przemystowych. Identyczne pytanie zada&spondentom w badaniu
przeprowadzonym wwod leszczyskich firm w 2003 roku. D& zaskakujcy wydaje st
znaczny wzrost negatywnych ocen lokalnych drogefyztazy wecej ocen negatywnych). W
latach poprzedzagych badanie z budtu miasta przeznaczono znaczne kwoty na ich bgdow
i modernizagi, czego efektem byto wybudowanie wielu drog nadisieh peryferyjnych, ale
takze modernizacje na drogach krajowych nr 12 i 5.¢ Bwoze znaczne utrudnienia

komunikacyjne spowodowane robotami drogowymi, w tykompleksowym remontem
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wiaduktu na drodze nr 12, w czasie przeprowadzbadania, wptygly na tak nisk ocerg

tego elementu infrastruktury miasta.

Tab.IV.3.4.1. Infrastruktura — ocena wptywu na obeaa sytuacije firmy w Lesznie

Bardzo| Pozyty | Sredni | Negaty Bardzo| Srednia

pozyty | wny wny | negaty

wny wny

Rozktad procentowy
Drogi 4,4 23,8 42,5 18,1 11,3 2,92
Tereny przemystowe 7,3 30,3 45,9 11,0 5,5 3,23
Telekomunikacja 16,3 58,8 16,9 5,6 2,5 3,81
Internet 28,3 57,9 8,8 3,8 1,3 4,08
Energia elektryczna 35,0 49,7 9,2 3,1 3,1 4,10
Woda 14,7 47,4 26,9 9,6 1,3 3,65
Sktadowiska odpadoéw i wdzenia | 13,7 45,9 26,0 8,2 6,2 3,53
utylizacji
Kanalizacja 24,8 57,8 13,7 1,9 1,9 4,02
Ocena ogolna 3,67

Zrédito: Urzgd Miasta Leszna: Raport z badania leszskych firm 2006.

Jednym z miernikéw dbadoi wiadz lokalnych o infrastruktartechniczim miasta jest
poziom wydatkdéw przeznaczanych na jego bugdwnodernizagj. Na podstawie danych
ankietowych o wydatkach samadodw lokalnych na infrastruktgrtechniczim w latach 2006-
2008, zebranych przez Swianiewicza, stworzono westée (Tab.1V.3.4.2) dla miast z grupy
poréwnawczej dla Leszna opisanej w rozdziale Il.zZgladniajac brak danych dla dwoch
miast oraz niekompletdé wartcsci dla niektérych miast, stworzony ranking sytuudjeszno
w grupie miast najbardziej inwesiaych w infrastruktug techniczm i to wydatkugc srodki
zarowno z bugetu miasta, jak i za peednictwem spoétek komunalnych, zakiadow
budzetowych i funduszy celowych. Leszno znalaztpra patym miejscu z kwat wydatkdw
przekraczajca 737 zt na osop Ten stosunkowo wysoki poziom wydatkéw na infralstnre
dowodzi hierarchii tego typu inwestycji wwiadomaci witadz lokalnych oraz
o maliwosciach finansowych miasta. Efekty tej politykieda widoczne w petni
w najblizszych latach, jednak wiele wskakow pokazuje ji dzis znaczny pogp w tym
zakresie.

W roku 2005 Leszno w poréwnaniu z pozostatymi naiastna prawach powiatu
w Wielkopolsce wyréniato st najwickszym zagszczeniem (141,4 km/ 100 Rndrég
powiatowych o ulepszonej nawierzchni. W przypadkgegzczenia drog gminnych Leszno

zajmowato drugie miejsce w Wielkopolsce po Poznaniu
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Tab. 1V.3.4.2. Inwestycje w infrastrukture techniczrm w latach 2006-2008 w zt na osegb
w wybranych bylych miastach wojewddzkich

Miasto Inwestycje w zt na oseb Inwestycje w zt na os@b
w infrastruktue techniczia w infrastruktue techniczia
miasta ogotem (w tym z budzetu miasta
pozabudetowe)

Konin 1 400,99 1 233,79
Jelenia Gora 952,40 904,41
Krosno 858,84 679,24
Zielona Gora 758,51 368,91
Leszno 737,88 590,18
Biata Podlaska 602,29 385,90
Kalisz 572,25 528,16
Ostrokka 565,50 339,00
Tarnow* 558,67 227,07
Skierniewice* 552,04 516,85
Koszalin 525,93 401,94
Przemyl 498,90 228,80
tomza 491,58 373,79
Wioctawek* 487,76 238,76
Stupsk* 468,25 453,36
Piotrkéw Trybunalski 439,91 436,02
Suwatki* 405,47 309,58
Nowy Scz 372,36 292,46
Zamasé 354,87 319,28
Siedlce* 344,65 283,66
Chetm - -

Legnica - -

*brak informacji o wydatkach inwestycyjnych spdkeknunalnych, zaktadéw bietowych i lokalnych
funduszy celowych w danym roku

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie SwianiewRcz Wydatki inwestycyjne sameddw na
infrastrukture techniczg, Wspdlnota nr 43, 2009, s.42-52

Dlugos¢ drog w Lesznie w latach 1996-2007 wedlug danyclejskiego Zarzdu
Drog i Inwestycji wzrosta o ponad potewprzy niezmienionej powierzchni miasta, co
oznacza znaczy pegt Dane te jednak nie pokazujak wiele z tych drég ma utwardzpn

nawierzchng.
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Leszno na tle innych miast w Wielkopolsce ma bardobrze rozbudowansie
wodochgowa i kanalizacyjp W roku 2005 miasto mialo najekisza gestas¢ sieci
wodochgowe] i kanalizacyjnej wod wszystkich powiatow wojewddztwa wielkopolskiego
Takze w zakresie gptasci sieci gazowej Leszno znajdowalog sha czele powiatow
Wielkopolskit??

Tab. IV.3.4.3. Si& rozdzielcza w Lesznie na 100 ki
J. m. 2002 2003 2004 2005 2006 2007 ‘

sig€ wodochagowa | km 410,838 431,0 449,8 468,7 470,5 484,6
si& kanalizacyjna| km 381,2 431,0 459,2 497,2 497,8 527,3
sig gazowa km 491, 500,0 540,1 557,1 571,6 587,9

Zrédto: Dane Urzdu Statystycznego w Poznaniu

W rozdziale 1.5. przedstawiono szczeg6lowe dandyadace rozwoju sieci
wodochgowej i kanalizacyjnej (Tab.l.5.6.1.-2.). W Tab.B/4.4. zaprezentowano dane
dotyczce sieci gazowej w Lesznie w latach 1995-2007. \Wabhgm okresie systematycznie
wzrastata diug@ czynnej sieci rozdzielczej i kanalizacyjnej orgzba ludndci korzystagca
z wodocagéw i kanalizacji. Podobna tendencja byla zivea do zaobserwowania

w przypadku sieci gazowej, clhdostpne dane dotyezkrotszego okresu.

Tab. IV.3.4.4. Si€ gazowa w Lesznie
J.m. 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 2007 |

dluga¢ czynnej siec

ogodtem km - - -| 160,0f 172,8/ 178,2 182,6/ 187,3
dluga¢ czynnej siec

przesytowej km - - - 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
dluga¢ czynnej siec

rozdzielczej w m m -| 155 797 156 692 - - -1182 111 186 795

czynne paiczenia do

budynkow

mieszkalnych Szt. 5499 5928 6061 6179] 6418 6583 6745 6400

gosp.

odbiorcy gazu dom. | 16 701 16 368 16 395 19537 19,6/ 19 845 20 003 20 435

Zrédto: Dane Urzdu Statystycznego w Poznaniu

Do infrastruktury miejskiej w badaniu przeg¢siorcéw leszczgskich w 2006 roku
zaliczono take dosgpnas¢ terendw przemystowych. Przeglsiorcy ocenili ten element
stosunkowo nisko. W okresie prowadzenia badanide¢pioa byta jedna z dwéch stref

inwestycyjnych: Vasa, usytuowana w potnocno-zachlgdnczesci miasta. Liczba

122 sytuacja spoteczno-gospodarcza powiatéw wojewddeigiiiopolskiego w latach 2000-2005rzad
Statystyczny w Poznaniu, Pozn2007, s. 22-23.
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i powierzchnia terenow oferowanych inwestorom buta dos¢ ograniczona. W roku 2006
konczono rekultywagl dawnych pdl irygacyjnych potonych w potudniowo-wschodniej
czgsci miasta stanowcych naturalne przedtenie istniejcej strefy przemystowe;.

W tabeli IV.3.4.5. zestawiono powierzchrerenow sprzedanych na rzecz wybranych
nowych inwestoréw w latach 1995-2008. Ogotem spamecbonad 36 ha terenow naleych
do miasta. Wiksza¢ inwestorOw reprezentowata kapitat zagranicznynwestycje miaty
charakter produkcyjny stwarage dua ilo§¢ miejsc pracy dla os6b o #sizych

kwalifikacjach.

Tab. 1V.3.4.5. Zestawienie powierzchni terendw spedanych na rzecz wybranych
wazniejszych inwestorow

L.p. | Nazwa firmy — kraj pochodzenia kapitatu Pow. w hatrefa
1. Lucas / SEWS Polska Sp. z 0.0. — Wielka 2,5| .D.E.A.
Brytania/Japonia
2. Leithduser Polska Sp.z 0.0. - RFN 118.E.A.
2. Mlekopol - Polska 0,5| I.D.E.A.
5. Lespin Sp. z 0.0. - Polska 1,8| I.D.E.A.
6. Euroline Polska Sp. z o0.0. - Szwecja B\&asa
7. Euro-Comfort Sp. z 0.0./ Overtrading - RFN 10\2asa
8. Wilka Sp. z 0.0. — RFN 10,1| Vasa
9. Mobelteam - RFN 2,0| Vasa
10. | Ruks - Polska 1,2 | Vasa
Razem 36,4

Zrodto: Wydziat Promocji i Rozwoju —Uyd Miasta Leszna

Uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania w @006 dla powierzchni ok.
40 ha wolnych terenéw uruchomito nowe tiwosci w strefie inwestycyjnej I.D.E.A (Ryc.
IV.3.4.1.). W celu zacftenia inwestoréw w roku 2007 na dziatce o powientctD,6 ha
wydzielono PodstrefWatbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Mamiantem tej strefy
jest niedostateczne jej uzbrojenie w infrastruktechniczia. Miasto przygotowato projekt na
podniesienie standardu wypaeaia technicznego i zigtlo do Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego projekt, ktoreglem jest wybudowanie ¢xi
zaprojektowanych drég, sieci wodno-kanalizacyjnegwietlenia. Realizacja tego projektu,

przewidziana na rok 2011 jeszcze gwgizy atrakcyjnéc tej strefy.
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~ Ryc.1V.3.4.1. Strefa I.D.E.A. z zaznaczeniem woyeh terenéw pod inwestycje.
Zrodto: Wydziat Promocji i Rozwoju —Wyd Miasta Leszna

W tabeli 1V.3.4.6. zestawiono vmiejsze oferty inwestycyjne miasta Leszna
przeznaczone pod dziatakiogospodarcz usytuowane w rinych czsciach miasta. Na
koniec roku 2008 Leszno oferowatactnie ponad 48,6 ha powierzchni pod inwestycje
o réznej wielkasci, przeznaczeniu i o #ym stopniu uzbrojenia terenu.

Infrastruktura techniczna polskich miast przez dgkapowojenne byta
niedoinwestowana. Z taksytuacj mamy teé do czynienia w Lesznie, chanwestowanie
w infrastruktue techniczn jest jednym z priorytetéw miasta. ki temu na tle innych miast
Wielkopolski gstas¢ sieci wodocigowej, kanalizacyjnej i gazowej wypada w Lesznie
najlepiej. Miasto dysponowato w latach dzietdziesatych i obecnie terenami pod
dziatalng¢ gospodarcg dzkki czemu udato si zlokalizowa& w Lesznie wielu nowych
inwestoréw, ché mankamentem tych ofert jest niski stapieh uzbrojenia w infrastruktgr

techniczna.
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Tab. 1V.3.4.6. Zestawienie ofert inwestycyjnych mista Leszna — tereny przeznaczone
pod produkcje, sktady, magazyny, zabudoy

ustugowy i handel; stan na grudzié 2008

L.p. | Ulica Pow. Obecna Przeznaczenie terenu Lokalizacja na
w m? forma planie Leszna
uzytkowania
1. ul. Miernicza 106 327| Teren nieza- | Tereny zabudowy ustugowej, | Strefa I.D.E.A.
Teren znajduje budowany obiektow produkcyjnych,
Sie w podstrefie skladéw i magazynow.
Walbrzyskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej .
2. ul. Miernicza 75 988 Teren nieza- | Tereny zabudowy ustugowej, | Strefa I.D.E.A.
budowany | obiektéw produkcyjnych,
skltaddw i magazynow.
3. ul. Miernicza 31 520 Teren nieza- | Tereny zabudowy ustugowej, | Strefa I.D.E.A.
budowany | obiektéw produkcyjnych,
sktadow i magazynow.
4, ul. Miernicza 40 689 Teren nieza- | Tereny zabudowy ustugowej, | Strefa I.D.E.A.
budowany obiektow produkcyjnych,
sktadow i magazynow.
5. ul. Miernicza 32 799 Teren nieza- | Tereny zabudowy ustugowej, | Strefa I.D.E.A.
budowany obiektow produkcyjnych,
skladdéw i magazynow.
6. ul. Miernicza 23 907 Teren nieza- | Tereny zabudowy ustugowej, | Strefa I.D.E.A.
budowany | obiektéw produkcyjnych,
skladdéw i magazynow.
7. ul. Miernicza 88 800 Teren nieza- | Tereny zabudowy ustugowej, | Strefa I.D.E.A.
budowany | obiektéw produkcyjnych,
sktaddéw i magazynow z
mozliwoscia lokalizacji
obiektéw handlowych o pow.
sprzeday powyzej 2000m?
9. ul. 17 Stycznia 3 501 Teren Tereny zabudowy ustugowej z Strefa I.D.E.A.
niezabudowa| dopuszczeniem lokalizacji
ny stacji paliw.
10. ul. Henrykowska| 18 635| Teren nieza- | Teren ustug sportu i rekreacji,| Zaborowo
budowany ustug mieszkalnictwa (potudniowa
zbiorowego oraz ustug handlu|iczgs¢ miasta)
gastronomii.
11. ul. Ztotnicza 13 887 Teren nieza- | Ustugi handlu i gastronomii. Zaborowo
budowany (potudniowa
Czg$¢ miasta)
12. ul. Estkowskiegd 3 910| Teren nieza- | Teren przeznaczony pod ustugiWschodnia
budowany sportu cze$¢ miasta
i rekreaciji.
13. ul. Estkowskiegd 5 792| Teren nieza- | Teren przeznaczony pod ustugiwWschodnia
budowany handel Czg$¢ miasta
0 powierzchni sprzedawej nie
przekraczajcej 2000,
rzemiosto, gastronorgi
administrag.
14. ul. Norwida 10 613 Teren nieza- | Tereny ustug o charakterze | Centrum

budowany

ogolnomiejskim i centro-
tworczym, w szczegdlrioi
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ustugi handlu, gastronomii,
kultury, rozrywki, sportu,
rekreacji, turystyki, edukacji,
nauki, administracji

15.

ul. Gen. Grota - 5938

Roweckiego

Teren nieza-
budowany

Teren ustug (biura, ustugi
komercyjne).

Centrum

16.

Al. Krashskiego

7 090

Teren
czesciowo
zabudowany

Ustugi handlu, gastronomii,
finansow, §czndci i
administracji. Maliwa
lokalizacja parkingéw jedno i
wielopoziomowych, obiektow
infrastruktury technicznej,
Zieleni towarzysgcej oraz
budynkéw gospodarczo -
garaowych.

Centrum

17.

ul. Kakolewska

5 850

Teren nieza-
budowany

Teren przeznaczony pod
lokalizacg obiektéw i uradzen
obstugi komunikacji
samochodowej, w
szczegolnéci: parkingbw, w
tym dla samochodow
cigzarowych, garay, stacji
obstugi pojazdow, stacji
benzynowych z ustugami
towarzyszacymi,
samodzielnych ustug handlu,
gastronomii, rozrywki.

wschodnia
cze$¢ miasta

18.

ul. Osiecka

10 30

ATeren nieza-
budowany

Teren przeznaczony pod ustugiGrzybowo

z zieleny towarzyszca o
charakterze ogélnomiejskim i
centrotworczym, w
szczegOlInéci ustugi: handlu,
gastronomii, kultury, rozrywki,
sportu, rekreaciji, turystyki,
edukacji, nauki, zdrowia,
administraciji.

(wschodnia
cze$¢ miasta)

Zrodto: Urzgd Miasta Leszna

3.5.

Udogodnienia ekonomiczne dla przedgbiorcow i inwestorow

W celu kreowania korzystnych efektow zewwmnych dla przedsbiorcow

i potencjalnych inwestorow Leszno, w ramach emsych w tym zakresie nibwosci,

stosuje konkretne udogodnienia ekonomiczne. 2dat nich ulatwienia w pozyskiwaniu

poreczen kredytowych, wysok& podatkow lokalnych i zwolnienia od nich, a ek

utworzenie podstrefy specjalnej strefy ekonomiczdapcej mazliwosé zwolnien z podatku

dochodowego.
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Za jeden z najbardziej skutecznych instrumentow ievapia dziatalngci
gospodarczej uznawane jest zabezpieczeniecpar kredytowych, szczegdlnie dla firm
mikro i matych. Miasto Leszno od 2006 roku jest imtlvcem Samorglowego Funduszu
Porczen Kredytowych w Gostyniu. Jest to jeden z najlepbzyickraju lokalnych funduszy
poreczen kredytowych. Udziat Leszna w funduszu we wraa 2009 roku wynosit 600 tys.
zt. Dzicki temu przedsbiorcy leszczyscy mog korzystg z pokczen zachganych
w bankach kredytow. Najegciej s1 to kredyty obrotowe zagjane przez przeddiiorstwa
handlowe i ustugowe (Tab. IV.3.5.1).

Tab. 1V.3.5.1. Dane o0 pogczeniach udzielonych przez SFPK w Gostyniu
przedsigbiorcom leszczyiskim

Rok 5 Kwota Kwota Rodzaj kredytu Brara
N | zackgnigte | poreczenia w zt
£ | -go kredytu .
S W 2t Inwesty | Obroto| Handel Ustugi | Produ-
9 -cyjny | -wy kcja
o)
2005 | 2 90 009 54000 1 1 1 0 1
2006 | 5 840 00( 462000 1 4 2 2 1
2007 | 22 | 4 308 60( 2366 520 2 20 10 10 2
2008 | 19 | 7431 00( 2694000 4 15 9 8 2
Suma:| 48 | 12 669 60 5576520 8 40 22 20 6

Zrodto: Urzgd Miasta Leszna

Kolejnym instrumentem, o ktérym m@glecydowé wiadze lokalne jest wysoké
podatkéw od nieruchondoi i srodkéw transportowych. Ich poziom w Lesznie jestvgze
nizszy ni maksymalny wymiar ustalany przez Ministerstwo Rs@w. W roku 2009
maksymalna wysoks podatku od jednego npowierzchni gruntu i budynku przeznaczonego
pod dziatalné¢ gospodarcz wynosita odpowiednio 0,74 zt i 19,87 zi, a w Leszn
przedsgbiorcy ptacili 0,63 zti 18,01 zi.

W poréwnaniu z miastami o podobnej wiedkow Wielkopolsce stawki podatku od
nieruchomeéci w czsci zwiagzanej z prowadzeniem dziatakwdo gospodarczejasnizsze ni
w Kaliszu, Koninie i Ostrowie WIlkp. Jedynie Pita nméeco nisze podatki i Leszno.
W przypadku podatkéw ogfodkow transportowych, dla samochodéw najmniejsdyeszno
ma najnksz stawk podatku, w pozostatych dwoch kategoriacksme stawki od Leszna ma
Pita. Trzeba te zauway¢, ze przedsjbiorcy Kalisza i Ostrowa ptacprawie dwukrotnie
wicksze podatki odrodkdw transportowych (Tab. 1V.3.5.2.).



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadio przewagi efektywdoiowej Leszna

265

Tab. IV.3.5.2.Porownanie wysokéci podatkow lokalnych w wybranych miastach

Wielkopolski

Dane za rok 2009

Leszno

Pita

Kalisz

Konin

Ostrow
WIkp.

Podatek od nieruchomdci

zH m?

zH m?

7 m?

zH m?

zH m?

za grunty pod dziatalr$é
gospodarcz

0,63

0,61

0,65

0,70

0,74

od budynkdéw lub ich egci
zwiazanych z prowadzeniem
dziatalngci gospodarczej oraz
od budynkéw mieszkalnych Iul
ich czsci zagtych na
prowadzenie dziatalrioi
gospodarczej

O

18,01

17,00

18,22

18,60

19,33

Podatek odsrodkow
transportowych

zt

zt

zt

zt

zt

powyzej 3,5 ton do 5,5 ton
wiacznie

228-253

330

580

416

683

powyzej 5,5 ton do 9 ton
wiacznie

427-503

380

950

506

1134

- powyej 9 ton i poniej niz
12 ton

513-604

480

1140

654

1 365

Zrodto: Urzqd Miasta Leszna

Leszno oferuje inwestorom od 2004 roku pod pewnymarunkami zwolnienie

z podatku od nieruchomda. Od 2007 roku zwolnieniu podlegapowo wybudowandub

nabyte budynki lub ich e#ci, ktGre stanowd wlasna¢ przedstbiorcy i @ zwiazane

z faktycznym prowadzeniem wiasnej dziatdtiogospodarczej. Okres zwolnienia wynosi

3 lata od dnia uzyskania zwolnienia i liczy sed dnia:

1) dla nowo wybudowanych budynkéw — od 1 styczmikur nas¢pujacego po roku,

w ktorym spetnionodcznie nasipujace warunki:

a) budowa zostata zakozona albo rozpoem wytkowanie budynku lub jego efci

przed ich ostatecznym wykozeniem

b) rozpoczto dziatalndé¢ gospodarczw tym budynku lub jego &Zci.

2) dla budynkéw lub ich &ci nowo nabytych przez przedbiorce — od pierwszego dnia

mieshca nasipujacego po mieacu, w ktorym rozpocgo dziatalnd¢ gospodarcz

Zwolnienie nie ma zastosowania do: budynkow szanych z dziatalriwia handlowy o

powierzchni aytkowej powyej 100 nf, stanowicej podstaw opodatkowania podatkiem od

nieruchomeci oraz budynkéw stacji paliw a ta&k pomocy przyznawanej:
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1) podmiotom gospodarczym dzialeym w sektorach rybotowstwa i akwakultury, etgrh
rozporadzeniem Rady (WE) nr 104/2000;

2) podmiotom gospodarczym dziajegym w dziedzinie produkcji podstawowej produktéw
rolnych wymienionych w zatzniku | do Traktatu;

3) podmiotom gospodarczym dziajegym w dziedzinie przetwarzania i wprowadzania do
obrotu produktéw rolnych wymienionych w zetniku | do Traktatu w nagbujacych
przypadkach:

a) kiedy wysoké¢ pomocy ustalana jest na podstawie ceny lubcildakich produktow
zakupionych od producentéw surowcow lub wprowadzbnya rynek przez podmioty
gospodarcze oblle pomoa

b) kiedy przyznanie pomocy zale od faktu jej przekazania w €xi lub w caldci
producentom surowcow ;

4) na dziatalné zwiazara z wywozem do pastw trzecich lub pa@stw cztonkowskich, tzn.
pomocy bezpgednio zwizanej z ildcia wywozonych produktow, tworzeniem i
prowadzeniem sieci dystrybucyjnej lub innymi wydatk biezacymi zwigzanymi z
prowadzeniem dziatalsoi eksportowej;

5) z tytutlu pierwszastwa korzystania z towaréw krajowych w stosunku tdavaréw
sprowadzanych z zagranicy;

6) przedsibiorstwom dziatajcym w sektorze wglowym zgodnie z definigj zawary w
rozporzdzeniu (WE) nr 1407/2002;

7) na nabycie pojazdéw przeznaczonych do transpmlvdgowego przyznawanej podmiotom
gospodarczym prowadeym dziatalné¢ zarobkow w zakresie drogowego transportu
towarowego;

8) podmiotom gospodarczym znajgleym sk w trudnej sytuaciji.

Zwolnienie od podatku od nieruchodwoma charakter pomocy de minimis. Pomoc de
minimis mae by udzielana w przypadku, gdy wielico planowanej pomocy dla danego
przedsgbiorcy, kcznie z wielkdcia pomocy de minimis uzyskanej przez niego wny@h
formach
i z réznychzrédet, w cagu biezacego roku bugketowego oraz dwoch poprzedaajch go lat
budzetowych, nie przekracza kwoty stanaegj rownowarté¢ 200 000 EUR, a w przypadku
podmiotu gospodarczego dzialeggo w sektorze transportu — pomoc ta niezeno
przekroczy 100 000 EUR.
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Tab. 1V.3.5.3. Informacje o zwolnieniach z podatkwd nieruchomdaci w Lesznie

Rok Liczba podmiotow, ktére skorzystaty ze | Wartas¢ zwolnienia w zi
zwolnienia

2006 10 247 284,0

2007 15 517 431,0

2008 15 827 148,2

Zrodto: Urzgd Miasta Leszna

W tabeli 1V.3.5.3. zestawiono dane o liczbie kotaygych podmiotow oraz waroi
zwolnienia z podatku od nieruchoieo w latach 2006-8. W okresie tym stopniowo rosta
zaréwno liczba podmiotow korzyssajch, jak i kwota zwolnienia.

Leszno oferuje inwestorom pomoc publigam postaci ulgi w podatku dochodowym
dzieki istnieniu od 30 listopada 2007r. podstrefy Wallskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Lesznie. Na podstawie Uchwaly Radejskiej Leszna nr 1X/91/2007
z dnia 31 maja 2007r. miasto Lesznozgto wniosek o wiczenie 10,6 ha Strefy I.D.E.A. do
podstrefy Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomejziinvest Park”.

Przedstbiorcy inwestujcy na terenie podstrefy WSSE w Lesznie mogyska
pomoc publicza w postaci ulgi w podatku dochodowych z tytutu:

1. kosztéw nowej inwestycji — pomoc wynosi do:

40 % dla daych przedsibiorstw

50% dlasrednich przedsbiorstw

60% dla matych przedgdiorstw

Przedsibiorca musi prowadzidziatalng¢ gospodarcz przez okres nie krétszymb lat (w
przypadku matych érednich przedsbiorstw przez okres nie krotszyzr lata) od momentu
zakaczenia inwestycji. Minimalna wysoké kosztow inwestycyjnych wynosi 100 000 Euro.
2. utworzenia nowych miejsc pracy — pomoc wynosi do

40 % dla daych przedsibiorstw,

50% dlasrednich przedsbiorstw,

60% dla matych przedgiorstw.

Od przedsibiorcy wymaga si utrzymania nowo utworzonych miejsc pracy przezeskto
najmniej 5 lat (w przypadku matychiednich przedsbiorstw przez okres co najmniej 3 lat).

Niestety do tej pory nie udatogstlokalizowa& inwestora w Podstrefie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ch@prowadzone & rozmowy z kilkoma potencjalnymi
inwestorami. Jednz przyczyn takiej sytuacji jest brak uzbrojenianfvastruktue techniczm
wspomnianego terenu.

Korzysci zewrgtrzne oferowane przez miasto Leszno w postaci lainich

instrumentéw finansowych magj dos¢ szerokie spektrum. Obejmujone pogczenia
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kredytowe, obrione stawki podatkow lokalnych, zwolnienia dla inteedw od podatku od

nieruchoméci oraz ulgi w podatku dochodowym dla inwestoréwedgplnej strefy

ekonomicznej usytuowanej na terenie Leszna.

3.6.

Pozyskiwaniesrodkdéw unijnych na rozwoj

Za wany efekt zewntrzny uznaje s umiegtnos¢ pozyskiwania srodkow

zewrgtrznych przez miasto za fgrednictwem urzdu lub jego jednostek organizacyjnych,

Tab. IV.3.6.1. Projekty unijne realizowane w Leszre

Lp. | Tytut projektu /beneficjent Zrédto Kwota Okres
dofinansowania ze | pozyskanych realizacji
srodkow unijnych | srodkéw w euro
1. ~Gospodarka odpadami i osadami I?O Infrastruktura i 18.601.320,13 2006-2010
sciekowymi w Lesznie i subregionie Srodowisko
leszczyiskim"/ Miasto Leszno i
Miejski Zaktad Oczyszczania Sp. z o0j0

2. | ,Profesjonalny pracownik SPO Rozwgj 135.203,22 01.04.2006+
samoradowy blizej osob Zasobow Ludzkich 31.12.2006
niepetnosprawnych" /Miasto Leszno

3. | .Wspieranie mtodziey wiejskiej w Zintegrowany 814.544,14 29.09.2004-

podnoszeniu poziomu Program 31.08.2007
wyksztatcenia'"/Miasto Leszno Operacyjny
Rozwoju
Regionalnego
4. | ,Opracowanie programow rozwoju i | Zintegrowany 365.826,44 1.07.2006-
promociji turystyki z okréeniem 10 Program 30.05.2008
regionalnych produktéw turystycznychOperacyjny
na obszarze dziatania Organizaciji Rozwoju
Turystycznej Leszno-Region oraz ich) Regionalnego
wdrazanie w latach 2006-2008" /
Organizacja Turystyczna Leszno-
Region
5. | ,Utworzenie Centrum Innowacji i Zintegrowany 642.333,33  08.2005-
Transferu Technologii w Lesznie" Program 31.03.2008
/Centrum Innowacji i Transferu Operacyjny
Technologii Sp. z o.0. Rozwoju
Regionalnego
6. | ,Akademia Innowacyjnsei" / Zintegrowany 228.585,00 01.09.2006-
Centrum Innowacji i Transferu Program 30.11.2007
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Technologii Sp. z 0.0. Operacyjny
Rozwoju
Regionalnego
7. .Z Feliksem przez Euref) /Szkota Sokrates Comeniug 12.564,00 01.08.2004-
Podstawowa nr 13 1 31.07.2007
8. | ,Slady wspolnej przesziai" /1| Sokrates Comenius 12.834,00 01.08.2004+
Liceum Ogélnoksztakre 1 31.07.2007
9. | ,Ograniczenie zjawiska diugotrwategoSPO Rozwdj 619.900,00 01.05.2004-
bezrobocia w Lesznie i powiecie Zasobow Ludzkich 31.05.2005
leszczyiskim"/ Powiatowy Urzd
Pracy
10. | ,Dziatania prozatrudnieniowe dla SPO Rozwdj 955.347,00 01.05.2004-
miodziezy na leszczigskim rynku Zasobow Ludzkich 31.05.2005
pracy" / Powiatowy Urad Pracy
11. | ,Pierwsza szansa na rynku pracy" / | SPO Rozwdj 677.643,59 01.01.2005-
Powiatowy Urad Pracy Zasobow Ludzkich 31.05.2006
12. | ,Znbéw masz szan's/ Powiatowy SPO Rozwdj 438.915,34 01.01.2005-
Urzad Pracy Zasobow Ludzkich 31.05.2006
13. | ,Twoja firma - twoja szansa" / SPO Rozwoj 674.100,00 01.01.2006-
Powiatowy Urad Pracy Zasobow Ludzkich 31.05.2007
14. | ,Do pracy czas" / Powiatowy Usa SPO Rozwdj 815.726,20 01.01.2006-
Pracy Zasobow Ludzkich 30.11.2007
15. | ,Przedsibiorca - to ja" / Powiatowy | SPO Rozwdj 601.000,00 01.01.2007-
Urzad Pracy Zasobow Ludzkich 30.11.2007
16. | ,Kobiety na start" / Powiatowy Ugd | SPO Rozwoj 349.520,00 01.12.2006-
Pracy Zasobow Ludzkich 31.03.2008
17. | "Twoj los — twoj sukces" / Powiatowy SPO Rozwdj 401.000,00 01.04.2007-
Urzad Pracy Zasobow Ludzkich 30.11.2007
18. | "M¢j atut — mtodéc" / Powiatowy SPO Rozwydj 467.000,00 01.04.2007-
Urzad Pracy Zasobow Ludzkich 30.11.2007
19. | "Aktywndas¢ kluczem do sukcesu"/ PO Kapitat Ludzki 3.088.211,0001.01.2008+
Powiatowy Urad Pracy 31.12.2008

Zrédto: Urzqd Miasta Leszna — dane Wydziatu Promocji i Rozwoju

innych instytucji i organizacji czy wreszcie przetsorcow. Pozyskane fundusze &foe

poprawie infrastruktury technicznej, gospodarczsgj spotecznej bezsprzecznie wpltywap

rozwoj miasta. W tabeli IV.3.6.1 zestawiono dangrgjektach dofinansowanych Zedkow

Unii Europejskiej w latach 2004-2008. Kwota pozyskav ramach tych projektow przez
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miasto Leszno, jego jednostki, spotki, stowarzyszeszkoty, wedtug danych Ugdu Miasta

Leszna, przekroczyta 26,7 min euro, czyli ponad md® zt. Jest to kwota znaczna, a przecie

nie uwzgtdniono w niej srodkdbw zewrtrznych pozyskiwanych przez inne niezale

jednostki. Z pewnsria doswiadczenie zdobyte podczas aplikowania w latach422D8

zaprocentuje jeszcze gisza liczba i wartcécia projektow w latach 2009-2013, kiedy

dostpnych ledzie znacznie wrcej funduszy.

Tab. 1V.3.6.2. Sektor matych isrednich przedsibiorstw — srodki pozyskane przez
przedsiebiorcow z Leszna w ramach programow przedakcesyjnycw latach 2001-2006

Lp. | Zrédto dofinansowania zeodkow Liczba Kwota przyznanego
unijnych przedsgbiorstw, dofinansowania w
ktérym przyznano | PLN
dofinansowanie
1. | Program PHARE 200Eundusz Dotacji 5 65.780,38
Inwestycyjnych
Program Rozwoju Przedsiiorstw 1 4.850,00
Eksportowych
2. | Program PHARE 2002 1 9.000,00
BHP inwestycyjny
3. | Program PHARE 2003 2 36.138,00
Fundusz Dotacji Inwestycyjnych
RAZEM 9 115.768,38

Zrédto: Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koniniewarrkonin.org.pl, luty 2007 rok

Tab. 1V.3.6.3. Sektor matych isrednich przedsibiorstw — srodki pozyskane przez
przedsiebiorcow z Leszna w ramach programow strukturalnychw latach 2004-2006

Lp.

Zrédio dofinansowania zgodkow
unijnych

Liczba
przedsgbiorstw

Kwota przyznanego
dofinansowania w PLN

1.

SPO Wzrost Konkurencyjgoi
Przedstbiorstw

Dziatanie 2.3 Wzrost
konkurencyjnéci przedstbiorstw
poprzez inwestycje

4

2.416.094,36

SPO Wzrost Konkurencyjsoi
Przedstbiorstw

Dziatanie 2.1. Wzrost
konkurencyjnéci matych isrednich
przedsgbiorstw poprzez doradztwo

51.655,00

Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego
Dziatanie 3.4. Mikroprzedsbiorstwa

357.773,47

RAZEM

15

2.825.522,83

Zrodto:

Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninweywarrkonin.org.pl, luty 2007 rok
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Aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych wykaziywaszczyscy
przedstbiorcy. Z programow przedakcesyjnych realizowanyeh latach 2001-2006
skorzystato 9 firm naakzm kwote ponad 115 tys. zt, a z programéw strukturalnyclatach
2004-6 skorzystato 15 pozyskuj 2,8 min zt. Jedno de leszczyskie przedsibiorstwo,
Leszczyiska Fabryka Pomp Sp. z 0.0., pozyskato dofinans@nvamprogramu SPO Wzrost
Konkurencyjndci Przedsibiorstw. Firma nie ujawnita wielkgi dofinansowania, wiadomo
jednak,ze byta ona wysoka.

Leszno w ostatnich latach zajmuje wysopozycg w rankingach miast najlepigj
pozyskujcych srodki z funduszy unijnych w przeliczeniu na jednegeszkaca. W roku
2006 miasto zajo drugie miejsce w rankingu Europejska Gmina sgparanym przez Gazet
Prawry*?® a w roku 2009 zostato sklasyfikowane na miejsouartym®*. W obu rankingach
brano po uwag wszystkie programy pomocowe, ktérych beneficjentdmty wiadze
samoradowe, przedsbiorcy, rolnicy i organizacje spoteczne. W rankindfgpolnoty z 2009
roku dotycacym wykorzystania srodkow zagranicznych przez jednostki samdtz
terytorialnego Leszno é&od miast na prawach powiatu zajmowato 18 pagycpyto to
najlepsze miejsce miasta od roku 2005 w tym zestawi Poprzednio zajmowane miejsca to
43, 45 i 23 w kolejnéxi chronologicznej. Ta tdica w pozycjonowaniu miasta w obu
rankingach wynika ze znacznej aktywob przedstbiorcow w pozyskiwaniusrodkow
zewretrznych.

W roku 2009 Leszno przygotowato kolejne projektigrie w znacznym stopniuctla
finansowane zd&rodkéw unijnych. Podpisano juumowy na dofinansowanie modernizacji
drogi wojewoOdzkiej 323 oraz zakup autobuséw komaacjkmiejskiej. Zaawansowany jest
projekt modernizacji drogi krajowej nr 5, uzbrojenstrefy inwestycyjnej 1.D.E.A. oraz
budowy inkubatora przeddiiorczaci.

3.7. Instytucje otoczenia biznesu

Znacznym ufatwieniem w prowadzeniu dziataitio gospodarcze) jest obecito
aktywnych instytucji otoczenia biznesu. Petrone czsto rok informacyjra, doradcza
i szkoleniowa, reprezenty stanowisko przeddbiorcow wobec wiadz lokalnych
I regionalnych oraz innych instytucji i organizadpo najwaniejszych instytucji otoczenia

biznesu w Lesznie nalg: Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa, Centrunowacji i

123 Ranking Europejska Gmina — Europejskie MiaGazeta Prawna nr 99 z 23.05.2007
124 Ranking Europejska Gmina — Europejskie Miasto 2@&zeta Prawna nr 181 z 16.09.2009



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadto przewagi efektywdoiowej Leszna 272

Transferu  Technologii, Punkt Konsultacyjny Wielkdgloej Agencji Rozwoju
Przedstbiorczaici, Stowarzyszenie Kupcéw Leszdéskich, Leszcziyiskie Stowarzyszenie
Handlowcéw ,Starowka”, Cech Rzemiost Bgch oraz Wielkopolska Izba Rzerfli@cza w
Poznaniu — Petnomocnik w Lesznie. Rolformacyjno-doradcgpetni tez Wydziat Promocii
i Rozwoju Urzdu Miasta Leszna oraz Punkt Informacyjny WRPO Ziakawvany w
Starostwie Powiatu Leszaaskiego. Wana role zarowno dla istniagych firm, jak i dla osdb,
ktére jako bezrobotne cheta sic przedsgbiorcami spetnia Powiatowy Usd Pracy. Poriej
zestawiono informacje o ustugadwiadczonych przez najbardziej aktywne instytucje
otoczenia biznesu dziaige w Lesznie:
1. Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Lesznie
Rodzaje ustug:
Informacyjne:
* Informacje o dospnej na rynku ofercie finansowania zesranego (kredyty,
pozyczki)
* Informacje na temat daginych programow pomocowych i sposobach korzystania
instrumentoéw wsparcia przez MSP
* Porady w dziedzinie podatkéw, finanséwdgowasci, prawa pracy
» Udzielanie informacji o targach, wystawach, misjach
* Porady marketingowe
» Doradcze:
» Kojarzenie partnerow gospodarczych
 Doradztwo w zakresie prowadzenia przedgrstwa na Jednolitym Rynku
Europejskim
* Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej do fundustzykturalnych
» Szkoleniowe:
* Prawo
* Finanse i rachunkovgé
* Fundusze europejskie
* Handel zagraniczny
* Marketing
e Zarzdzanie zasobami ludzkimi
* Informatyka

» Systemy zargdzania jakécia
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Ochronasrodowiska

Transport

2. Centrum Innowaciji i Transferu Technologii

Rodzaje ustug:

Informacyjne:

Informacje  dotycgce  nowych technologii i dziada innowacyjnych

w przedstbiorstwie : odpowiedzi na zapytania Przeb&rcow w sprawie Innowaciji:
produktowej, procesowej, ustugowej czy tez techgioimej, wskazywanigrédet
finansowania przedsivzie¢ innowacyjnych wraz z opracowaniem diagnozy pod
katem kwalifikowalngci planowanego projektu z programu WRPO a przede
wszystkim PO IG oraz POSi

Informacje dotyczce ochrony srodowiska: alternatywnezrodia energii, audit
energetyczny, Fundusz Ochror§yodowiska — dziatania i programy, informacje
dotyczace normy PN — EN ISO 14001

Informacje dotyczce maliwosci podnoszenia kwalifikacji przez przeelsiorcow

i pracownikOw organizowanych przezzng Instytucje w Polsce (finansowane z EFS)
Biezaca aktualizacja stronywww.citt.pl w zakresie umieszczania informacji
zwigzanych z innowacjami i transferem technologii

Doradcze:

Analizy inwestycyjne (Studium wykonaléd, Biznes Plan przedsvzigcia)
Opracowywanie opinii o innowacyjso przeds¢wziecia dla potrzeb aplikacyjnych
przedsgbiorcow

Przeprowadzanie auditu technologicznego

Doradztwo zwazane z innowacjami i nowymi technologiami ( udpsiianie naszych
baz danych o technologiach i najnowszych adeeniach oraz rozwtaniach
technologicznych, poszukiwanie partnerow technalogych, wspotpraca z J B+R, )
Doradztwo zwazane z procesem produkcyjnym, technologicznym, stargiem oraz
analiz kosztoéw wytwarzania

Weryfikowanie dokumentacji opracowanej przez Prizgalercow dotycacej
Whnioskow aplikacyjnych

Szkoleniowe:

Bedace odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby szkoleniowé&@d lokalnej gospodarki.
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3. Cech Rzemiost Rénych w Lesznie

Rodzaje ustug:

- informacyjne i doradcze w zakresie prowadzeniatdincsci rzemiglniczej,

- nadzoér nad szkoleniem miodocianych pracownikow,

- weryfikacja zaktadow szkatych uczniow,

- zawieranie umow o praktyczmaule zawodu,

- wyptata premii z tytutu wyszkolenia uczniéw

- pomoc w zakresie uruchamiania zaktadéw rzeélmiezych, szczegodlnie
wyszkolonym uczniom,

- w zakresie bhp.

4. Wielkopolska Izba Rzemidlnicza w Poznaniu — Petnomocnik w Lesznie

Rodzaje ustug:

- organizowanie egzaminow kwalifikacyjnych na tytakladnika i mistrza,

- szkolenia organizowane dla cechéw rzeiniezych zrzeszonych w Izbie,

- organizacja i udziat w targach i wystawach,

- wymiana szkoleniowa z zagraaj@townie uczniow,

- dyzury Punktu Konsultacyjnego WIR ofeagego bezptatne ustugi informacyjne
w zakresie podejmowania, prowadzenia i rezygnowanm@owadzenia dziataldoi
gospodarczej.

5. Stowarzyszenie Kupcow Leszcaskich
Rodzaje ustug:

Informacyijne:

W zakresie stanu i zmian prawa, prowadzenia dnatal gospodarczej oraz spraw
technicznych.

Doradcze:

Prawne, ekonomiczne i techniczne

6. Leszczyiskie Stowarzyszenie Handlowcow ,Starowka”

- pomoc dla cztonkéw w rozwzywaniu probleméw ekonomicznych, organizacyjnych
i prawnych zwazanych z podejmowaniem i prowadzeniem dziakadnkupieckiej,

7. Punkt Konsultacyjny Wielkopolskiej Agencji Rozwoju Przedskbiorczosci Sp.
Z 0.0. zlokalizowany w Starostwie Powiatowym w Lesznie ietiz bezptatnych
informacji w zakresie:

« administracyjno-prawnych aspektach prowadzeniaalniaci gospodarczej (w tym

jej podejmowania, wykonywania, rezygnaciji),
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8.

zasadach i warunkach korzystania z programow pomabiicznej i innych
zewretrznychzrddet finansowania dziataldoi gospodarczej,

mozliwosciach i zasadach korzystania z ustug specjalisgygdzsystemu, np. szkale
doradztwa, transferu technologii, uzyskaniaymzek i poeczen itp.,

danych teleadresowych instytucji, przydatnych waro firmy.

Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowy Urad Pracy w ramach walki z bezrobociem oferuje ¢gmagice ustugi dla firm:

Refundacja kosztéw subsydiowanego zatrudnienia . (gwac interwencyjnych)
finansowanych zaréwno zé&rodkédw Funduszu Pracy jak i w ramach projektow
wspoffinansowanych z Europejskiego Funduszu Spokgz.
Pracodawca otrzyma zwrot, przez czas ¢krey w umowie, czsci kosztéw
poniesionych na wynagrodzenia, nagrody oraz skiadkiubezpieczenia spoteczne
skierowanych bezrobotnych w wysakouprzednio uzgodnionej w umowie, jedaak
w kwocie nie wyszej ni wysoka¢ zasitku, obowizujacego w ostatnim dniu
kazdego rozliczonego miegia, i skladek na ubezpieczenia spoteczne od
refundowanego wynagrodzenia.

Staz u pracodawcy organizowany w celu nabycia ugmegci praktycznych do
wykonywania pracy przez os@bbezrobotn. Skierowanie do odbycia sta
u pracodawcy nagbuje w ramach posiadanych na ten&etkoéw z Funduszu Pracy
badZz srodkéw na realizagjprojektéw wspotfinansowanych z Europejskiego Fiazadu
Spotecznego.

Refundacja kosztéw wyposania lub doposania stanowisk pracy dla skierowanych
bezrobotnych. Wysokdé przyznanych podmiotowérodkéw w ramach refundacji
kosztow poniesionych na wypaseie lub doposeenie stanowiska pracy dla
skierowanego bezrobotnego nie zagrzekracza 6-krotnej wysokéci przecetnego
wynagrodzenia na kde stanowisko pracy. Maksymalna kwota refundacgzkaw
wyposaenia lub doposeenia jednego stanowiska pracy w Powiatowym ¢deze
Pracy w Lesznie dla skierowanego jednego bezrogotne 2009 r. wynosita
10.000,00 ztotych.

Udzielanie pracodawcom informacji o migvosciach zatrudnienia pracownikéw na
zgtoszonych miejscach pracy.

Pomoc finansowa dla os6b bezrobotnych naquieldziatalnéci gospodarczej.
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Wysoka¢ przyznanych bezrobotnemiwrodkéw na podjcie dziatalnéci nie mae
przekracza& 6-krotnej wysokeéci przecetnego wynagrodzenia. W roku 2009 PUP
proponowat wsparcie finansowe w wysé&inl2.500,00 ziotych.
» Szkolenia i przekwalifikowania bezrobotnych.
» Poradnictwo zawodowe dla oséb bezrobotnych.
9. Wydziat Promocji i Rozwoju Urzedu Miasta Leszna
Rodzaje ustug:
Informacyjne:
* Informacje na temat oferty Samadowego Funduszu Parizen Kredytowych Sp. z o.
0. w Gostyniu dot. udzielania pmzen sptaty kredytow/poyczek dla sektora MSP
zwigzanych z prowadzeniem dziatalltogospodarczej
* Informacje na temat daginych programéw unijnych i sposobach korzystania
z instrumentéw wsparcia przez MSP
* Informacje dotyczce ofert inwestycyjnych Miasta Leszna
Doradcze:
* Pomoc w przygotowywaniu dokumentacji aplikacyjnejptograméw unijnych
* Wyszukiwanie maliwych zrodet dofinansowania planowanych inwestycji
* Pomoc w procesie inwestycyjnym
Szkoleniowe:
* Spotkania informacyjne nt. depinych programéw unijnych dla MSP
10.Punkt Informacyjny W ielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
zlokalizowany w Starostwie Powiatu Leszagkiego
Rodzaje ustug
Informacyjne:
» udzielanie informacji, jak skorzystae wsparcia Funduszy Europejskich gpeego
w ramach WRPO oraz krajowych Programow Operacyjnych
* udostpnienie i wyszukanie materialtdw informacyjnychswozconych WRPO 2007-
2013, w wersji drukowanej i elektronicznej,
» udzielanie informacji na temat trybu i wymaganyarntinach ztaenia wniosku
aplikacyjnego WRPO wraz z niegina dokumentag,
» udzielanie informacji o mdiwosciach i zasadach dofinansowania projektéw

realizowanych w ramach WRPO.
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Rola leszcziskich instytucji otoczenia biznesu w okresie transfacji gospodarczej
na pocatku lat dziewegédziesatych byla nie do przecenienia. Z pewoia byt to jeden
z wazniejszych czynnikow szybkiej prywatyzacji i rozwojokalnej gospodarki (poréwnaj
[1.4.4.). Obecnie pomimo stosunkowo zay liczby dziatajgcych w Lesznie instytuciji
otoczenia biznesu i wydawatoby sinacznej rénorodndci oferowanych przez nie ustug, po
giebszej analizie okazujegsize ustugi te $ znacznie rozproszone i fragmentaryczne. Brakuje
w Lesznie jednego silnegosrodka wspierajcego przedgbiorczas¢ i innowacyjngeé,
w ktorym przedsibiorca mogtby zosta kompleksowo obstkony. W stosunku do
rozbudowanej oferty wsparcia dla oso6b bezrobotnyolewystarczajca jest pomoc dla
studentow czy absolwentéw uczelniagsygych i oséb pracagych, chacych otworzy wiasny
biznes. Nie ma tew Lesznie érodka inkubacji dla mtodych firm, ktéry na prefecgmych
zasadach pomagatby w ich tworzeniu i rozwoju. Dmgjajc te mankamenty miasto Leszno
przygotowuje projekt magy na celu utworzenie inkubatora przetgorczaci, ktory stanie

sig¢ silnym agrodkiem wspierania biznesu w Lesznie i subregionie.

3.8. Jakosé zycia

Na konkurencyjn®¢ miast coraz wikszy wplyw mag czynniki nie zwizane
bezpdrednio z prowadzeniem dziatakwd gospodarczej. Jest to konsekwencja zZaieci:
miasto atrakcyjne dla pracownikéw, szczegolnie tygfsoko wykwalifikowanych staje @i
atrakcyjne dla ich pracodawcéw. Poziom ustug kyltusportu i rekreacji, warunki
mieszkaniowe i komunikacyjne, edukacja, czystelowisko i bezpieczestwo sklada sic
na odczucia mieszkaow okrglane potocznie jal&ia zycia w migcie. Pogcie jakaci zycia
definiowane jest (Gillingham i Reece) jako pozioatysfakcji jednostki uzyskany w wyniku
spazycia dobr i ustug rynkowych i publicznych, formesizania wolnego czasu i pozostatych
charakterystyk materialnych i spoteczny@bdowiska, w ktérym si znajduje. Jak& zycia
jest kategoy relatywry, dynamiczg i subiektywrn, zalezna od poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju lub spotecgcidokalnej>.

Przytoczona powiej definicja jakdci zycia traktuje to pejcie bardzo obszernie
i obejmuje caly szereg parametrow omowionychptey analizie innych czynnikdéw wzrostu.
Dlatego do opisu jakai zycia w Lesznie wykorzystano d@t nieomowione wyniki bada

badania opinii publicznefycie w Lesznie 2005 i 2009 oraz badania przguisicow Leszna

125 Markowski T.,Zarzdzanie rozwojem miastyydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s.54-76
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przeprowadzone w 2006 roku, jako wyraz pewnych ekdpwwnych odczél Postiono sg
takze danymi statystycznymi dotygzymi instytucji kultury i czytelnictwa, mieszkalrwa
i ochrony zdrowia.

Waznym elementem jakoi zycia w Lesznie jest ocena warunkéwcia w migcie.
We wspomnianych badaniach miesz@w zapytanoCzy ogolnie rzecz bigc w ostatnich 5
latachzyje sk w naszym krajPolska) /w naszym mieie (Leszno)lepiej czy te gorzej ni
poprzednio?Rozkiad odpowiedzi uzyskanych w roku 2005 i 2002efdstawiono w Tab.
IV.3.8.1. Poréwnujc odczucia mieszk&dw Leszna dotyexe poziomuwzycia w Polsce oraz
poziomu zycia w samym Lesznie wytaie zarysowala si w roku 2009 przewaga
pozytywnych ocen dotyazych sytuacji w migcie, nad ocenami dotygzymi sytuaciji
w kraju. Ponad potowa mieszi@@w Leszna stwierdzitae obecnieryje sk w Lesznie lepigj
niz w przesziéci. Oceny pozytywne przewaty tez w przypadku zmiany sytuacji w Polsce,

jednak ich przewaga nie byta sk wyrana.

Tab. IV. 3.8.1. Porbwnanie poziomuzycia w Lesznie i w Polsce

2005 2009
Polska | Leszno| Polska| Leszng

1. Zdecydowanie lepiej terazznpoprzednio 9.7 9.1 143 19.5

2. Raczej lepiej teraz hpoprzednio 18.3 28.4 28.1 36.5

3. Pod niektérymi wzgldami lepiej teraz, pod

R ) 35,5 36,1 28,1 26,8
niektorymi poprzednio

4. Raczej gorzej terazzpoprzednio

23,0 12,3 18,2 9,2
5. Zdecydowanie gorzej terazzrpoprzednio 13,5 8.9 11,3 7.4
6. Nie dotyczy (nie mieszkatem w Lesznie 5 lat X 5.2 X 0,6

temu)

Zrodio: Raport z badaniaZycie w Lesznie 2009

Jednoczénie patrac na wyniki uzyskane w roku 2009 w kondele bada z roku
2005 zauway¢ nalexy, iz zaréwno w przypadku oceny zmian zachmyzh w Polsce, jak te
tych dotycacych sytuacjizyciowej w Lesznie, oceny obecna gdecydowanie bardziej
optymistyczne od tych, ktore zarejestrowano przadrema laty. Nieznacznie spadty odsetki
0s6b uwaajacych, ze obecniezyje sk gorzej ni niegdy, natomiast istotnie zmniejszylesi
procent osob niezdecydowanych, co wetgnna wyrany wzrost liczby osdb ocenigjych

pozytywnie zarOwno sytuagcjv kraju, jak te sytuacg w Lesznie.
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Na Ryc.lV.3.8.1. zaprezentowano porOwnanie uzys&anyw latach 2005
i 2009 srednich ocen mdiwosci rozwoju stwarzanych przez miasto w opinii miesgdow
Leszna. Zadane w kwestionariuszu pytanie brzmid&:ocenia P. Leszno z punktu widzenia
maliwosci? Ranking ocen poszczegoélnych aspektdyeia okazat si stabilny w czasie.
Niezmiennie najwyej ocenianie & mazliwosci wygodnego robienia zakupow, ksztalcenia,
jak réwniez zycia w otoczeniu uwanym za czyste i bezpieczne. Jednécizezdecydowanie
najnizej oceniane g maozliwosci znalezienia dobrej pracy i zarabiania peeay oraz
korzystania z ustug stby zdrowia. Naley jednake zauwayc¢, ze w przypadku tych trzech

najnizej ocenianych aspektoéw nagsita pewna poprawa rejestrowanych wakaow.

Ryc. 1V.3.8.1. Ocena mgliwosci stwarzanych przez miasto
, _— poréwnanie w latach 2005 i 2009
Zrodto: Raport z badaniaZycie w Lesznie 2009

Przedstbiorcy poproszeni o ocenjakaosci zycia w Lesznie w roku 2006 ocenily j
pozytywnie. Spérdd przedstawionych cech opigeych jakd¢é zycia w migcie
(Tab.lv.3.8.2.) badani przedbiorcy najwyej (3,8) ocenili poziom ksztalcenia
w leszczyiskich szkotach od szkét podstawowych do ponadgipahazrh whcznie oraz
jakos¢ srodowiska naturalnego (3,75). Pozytyavocere respondenci przyznali zeza jakadé
ustug hotelowych i gastronomicznych, bezpiést&o publiczne, ustugi sportowe
i rekreacyjne, rynek mieszkaniowy i leszfigkie szkolnictwo wysze (oceny od 3,56 — 3,31).
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Negatywnie oceniono ustugi kulturalne (2,66). Wynikyskane w badaniu przeelsiorcow

sa zbiezne z odczuciami mieszkedw, ktorzy wyrazili swaj opinie w badaniu w roku 2005
(Tab.111.4.3.4. ombéwiona w g&ci dotyczicej kapitatu spotecznego). Najlepiej oceniono
wowczas dziatalni& szkot, natomiast instytucje kulturalne otrzymagdip ze stabszych

ocen.

Tab. 1V.3.8.2.Jakd¢ zycia — ocena wplywu na obecnsytuacije firmy w Lesznie

Bardzg Pozyty| Sredni| Negaty Bardzo Srednid

pozyty| wny wny| negaty

wny wny

Rozktad procentowy

Ksztatcenie 10,2 62,6/ 24,5 2,7 0,0 3,80
Wyzsze szkoty w Lesznie 44 43,8/ 34,3] 13,9 3,6 3,31
Rynek mieszkaniowy 3/6 38,6/ 450 11,4 1,4 3,31
Ust. kulturalne 1,9 252 308 214 20,8 2,66
Ust. rekreacyjne i sportowe 9,4 40,00 36,3 10,0 4.4 3,40
Bezpieczéstwo publiczne 74 53,1 29,0 6,8 3,7 3,54
Instytucje badawcze 0 18,4 30,6 21,4/ 29,6 2,38
Hotele 8,3 48,6 34,0 9,0 0,0 3,56
Gastronomia 70 53,8 259 12,0 1,3 3,53
Srodowisko naturalne 8,1 62,1 26,1 3,7 0,0 3,75
Ocena ogo6lna 3,32

Zrédito: Urzqd Miasta Leszna: Raport z badania leszskych firm 2006.

Zastrzeéenia zglaszane przez przegsorcow i mieszkacOw odngnie zycia
kulturalnego w Lesznie, mgjswoje uzasadnienie. Jednym z nich jest brak kinai@cie.
Leszno jest jedynym miastem ma prawach powiatdnyen z dmiu powiatow (dane za 2005
rok) w Wielkopolsce, ktére nie mgikina. Fakt ten jest bardzo krytycznie ocenianyeprz

mieszkacdw i z pewnécia wptywa na catéciowa ocerg dziatalndgci kulturalnej.

Tab.IV.3.8.2. Dane dotycgce domow i drodkow kultury, klubéw i swietlic w Lesznie

J.m. 2003 2005 2007
instytucje ob. 4 4 5
imprezy szt. 4856 394 675
uczestnicy imprez osoba 120 130 94 481 113 879
zespoly artystyczne Szt. 14 18 26
cztonkowie zespotéw artystycznych osobg 353 580 822
kota (kluby) szt. 11 16 24
cztonkowie kot (klubow) osoba 276 291 563

Zrodto: GUS
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Z drugiej strony w Lesznie sppraktywnaé wykazup instytucje kultury. W tabeli
IV.3.8.2. zestawiono dane na temat ich dziakstnw latach 2003, 2005 i 2007. W ostatnich
latach wzrastaty wszystkie zaprezentowane parami@rpa organizowanych imprez, liczba
ich uczestnikow, liczba zespotéw artystycznychh aztonkow, liczba kot i klubéw oraz ich
uczestnicy. Zestawione dane wskazupa znaczny rozwdéj amatorskiej dziataloio
kulturalnej.

Na mapie wojewddztwa wielkopolskiego Leszno wwyi@ sk czytelnictwem.
W przeliczeniu na 1000 mieszi@w liczba wypayczen jest w Lesznie najwksza
w Wielkopolsce (2005 r.). W ostatnich dwoch latacéwowno liczba czytelnikow, jak

I wypozyczen nieco spadia, ale nadal utrzymuje sa wysokim poziomie (Tab. 1V.3.8.3).

Tab. IV.3.8.3. Dane dotycgce dziatalndgci bibliotek w Lesznie
J.m. 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |

biblioteki i filie ob. 8 8 8 8 8 8 8
ksiegozbior wol. 229 027 229 002 228 314 225509 224 393 221 303 222 918
czytelnicy w cagu

roku osoba] 17910 180760 17942 17913 17785 16579 17 155

wypozyczenia
ksiegozbioru na

zewmtrz wol. 396 863 437 548 458 192 472 858 475 495 459 167 473 184
punkty biblioteczne

w miescie ob. 9 9 10 12 13 11 14
Zrodio: GUS

Bardziej niepokoi fakt zmniejszenia kgozbioru. Poréwnanie danych z lat 2007
I 2001 wskazujeze stan posiadania Miejskiej Biblioteki Publicznepraejszyt s¢ o ponad
6 tys. wolumindéw. Finansowanie MBP stanowizn@ pozycg w budzecie miasta Leszna
przewidzianym na kultgr Instytucja ta poza dziatalécia biblioteczr jest te organizatorem
wystaw i wielu imprez aktywizggych dziatalné¢ kulturalma miasta Leszna.

W rozdziale 111.4.6. dotyccym kapitatlu spotecznego opisano wydatki ietd
miasta Leszna przeznaczone na kgltgport oraz edukagj pomoc spoteczn W ostatnich
14 latach miasto wydawato znaczne pide na rozwdj tych dziedzirycia i byty to wydatki
rosrace.

Miernikiem jakaci zycia s tez dane dotyczce) sytuacji mieszkaniowej. W ostatnich
siedmiu latach nagpit wzrost éredniej powierzchni mieszkania o 2,1 mraz wzrost
powierzchni mieszkania na jeglnsoly — 0 2,6 M. Zmiany te nie s szczegdinie die, jednak

systematyczne.
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Tab. 1V.3.8.4. Powierzchnia mieszkania w Aw Lesznie
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 mieszkania 69,0 69,2 69,4 69,8 70,2 70,5 71,1
na 1 osob 22,1 23,3 23,6 23,8 24,0 24,2 24,7
Zrodio: GUS

W latach 1998-2006 powierzchnia parkow, ziel@w i terendw zieleni osiedlowej
wrosta z niespetna 79 ha do ponad 109 ha.

Waznym elementem jakoi zycia jest stansrodowiska naturalnego. Jego opis
z wykorzystaniem danych statystycznych (poréwnagdresat 11.5.) wskazuje na znacgn
poprave wielu jego aspektéw. Ziyly sie na to znaczne inwestycje miasta zz@ine

z budowa wodochgéw i kanalizacji, oczyszczalniciekOw i realizowanym projektem

dotyczcym gospodarki odpadami.

Odczucia mieszkacow dotycace stanusrodowiska, wyraone w badaniuZycie

w Lesznie 2005, sstakze pozytywne. Najwiej oceniono czystg i porzadek oraz czyskd

powietrza w gsiedztwie domu. Najasz ocere przyznano za czysié parkow i lasow.

Tab. IV.3.8.5. Ocena standrodowiska

Bardzo | Raczej Ani Raczej | Bardzo | ¢ .
dobrze , , Srednia
dobrze | dobrze s 7le 7le
ani zle
1. Czystd¢ powietrza w gsiedztwie domu| 17,5 58,5 13,5 8,5 2,( 3,81
2. Czysté¢ powietrza w centrum miasta 4,0 51,8 32|3 10|5 1|4 3,46
3. Poziom hatasu w mieszkaniu 19,0 45|6 19,2 105 6 §5 3,62
(éjlbrF;cL)szm hatasu ulicznego wssedztwie 12.9 407 19.8 19.2 73 3.33
Ezq.iaPSq[zlom hatasu ulicznego w centrum 18 35,1 36,3 226 4.2 3.08
6. Czysté¢ i poradek w gsiedztwie domu 17,1 63,5 14,0 5,0 0,4 3,92
7._szstéc ulic, chodnikow i placow w 8.9 60,7 20.4 87 1.2 367
miescie
8. Czysté¢ parkow i lasow w Lesznie 3,2 44.( 31,7 15,9 5 243,
9_. Stan i czyst@& miejsc rekreacji 4.6 52.0 33.3 75 26 3.48
i wypoczynku

Zrodto: Raport z badani@ycie w Lesznie 2005

Innym wanym czynnikiem stgacym ocenie jakéci zycia w migcie jest ochrona

zdrowia. W miécie funkcjonuje Wojewoddzki Szpital Zespolony, ktomy rankingu
Rzeczpospolitej ogtoszonym w faizierniku 2009 roku znalazi¢sha 64 miejscu w Polsce,
a 7 w Wielkopolsce. Twosz liste najlepszych szpitali w Polsce ocenie poddano mrzed

wszystkim ich zargdzanie, jaké¢ opieki i opiek medyczm. W dalszej kolejngci
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przyznawano punkty za jak® ustug dla pacjenta oraz certyfikaty jakbi skargi, wreszcie
komfort pobytu i analig zdarzé niepazadanych. Z pewrgeia uzyskane miejsce w rankingu
w skali kraju i Wielkopolski nie wskazuje na wysglaziom opieki szpitalnej w Lesznie.

Do szerszego opisu ochrony zdrowia w Lesznie wyjsieno dan&® dotyczce
liczby lekarzy wybranych specjalém w przeliczeniu na 10 tys. mies&i@w, liczby porad
specjalistycznych udzielonych, chorobdwioszpitalnej i zgonéw na 1000 miesakaw.

Leszno nie wyrénia skt pozytywnie liczla lekarzy wybranych specjaléc na 1000
mieszkacow w poroéwnaniu z innymi miastami na prawach powia Wielkopolsce. Ponegj
sredniej dla regionu sytuuje miasto liczba dermadle i wenerologdbw oraz magistrow
pielegniarstwa. W stosunku do roku 2007 spadia liczheugow w Lesznie, ktdrych byto
najwiecej w poréwnaniu z innymi miastami. W roku 2008sstokowo duo byto lekarzy
chorob wewntrznych, anestezjologéw i specjalistow od intensgjwerapii (drugie miejsce

po Poznaniu) , a tak okulistow (drugie miejsce po Koninie).

- Kalisz s - Konin -Leszno mmmm - Poznann = Wielkopolska

Ryc.IV.3.8.2. Lekarze wybranych specjalnéci i personel medyczny na 10 tygcy
mieszkancow w wybranych miastach Wielkopolski isrednio dla wojewddztwa w 2008 r.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Danych Wietitskiego Centrum Zdrowia Publicznego
w Poznaniu — Informator Liczbowy Ochrony Zdrowia jdMadztwa Wielkopolskiego za rok 2007
i 2008

Liczba porad specjalistycznych udzielonych w Lészra 1000 mieszkadw od roku
2005 do 2007 zauwalnie spadata i byla najriza wrdod miast na prawach powiatu

126 Dane Wielkopolskiego Centrum Zdrowia PublicznegBeznaniu +nformator Liczbowy Ochrony Zdrowia
Wojewddztwa Wielkopolskiego za rok 2007 i 2008
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w Wielkopolsce. W roku 2008 nagit niewielki wzrost liczby porad specjalistycznych

I nieznacznie Leszno wyprzedzito Kalisz ( Ryc.N\8.3.).

6000
5000
4000 . Kalisz
s Konin
3000
Leszno
2000 . Poznan

—t=Wielkopolska
1000

2005 2006 2007 2008

Ryc. IV.3.8.3. Porady specjalistyczne ogotem na 10nieszkaicow w wybranych miasta
Wielkopolski i srednio dla wojewodztwa

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Danych Wiethskiego Centrum Zdrowia Publicznego

w Poznaniu — Informator Liczbowy Ochrony Zdrowia jgMabdztwa Wielkopolskiego za rok 2007

i 2008

Dane dotycace chorobowsgxi szpitalnej, w latach 2005-2007 wykazywaly napaze
wskazniki dla Leszna, mimaze w liczbach bezwzgtinych nasipowat niewielki spadek. Rok
2008 pokazat gwattowny wzrost wshkaka dla wszystkich miast na prawach powiatu w

Wielkopolsce, ché najmniejszy dla Leszna, ktore tym razem znalazima ostatniej pozycji.

Tab.lV.3.8.6. Chorobowd¢ szpitalna na 1000 mieszk#cow

Chorobowd¢ szpitalna na 1000 miesziadw
2005 2 006 2007 2008
Kalisz 193 194 187 307
Konin 170 169 189 471
Leszno 284 276 249 296
Pozna 166 166 185 467
Wielkopolska 179 187 196 197

Zrodto: Dane Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Pubiiego w Poznaniu — Informator Liczbowy
Ochrony Zdrowia Wojewodztwa Wielkopolskiego za2@®7 i 2008
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Ryc.IV.3.8.4. Chorobowd¢ szpitalna na 1000 mieszkiacow w wybranych miastach
Wielkopolski i srednio w wojewddztwie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Danych Wietkskiego Centrum Zdrowia Publicznego
w Poznaniu — Informator Liczbowy Ochrony ZdrowiajMadztwa Wielkopolskiego za rok 2007
i 2008

W przypadku zgonéw porej sredniej dla Wielkopolski w przeliczeniu na 1000
mieszkacow znalazly si Leszno i Konin, przy czym Konin przez wszystkigery lata
odnotowat najmniej zgondéw. W pozostatych miastacta rmprawach powiatu
w wojewoddztwie wielkopolskim oragrednio dla regionu liczba zgonoéw byta nieznacznie
wyzsza. Od 2007 roku najagej zgonow w przeliczeniu na 1000 miesm@v byto

w Kaliszu, ktéry wyprzedzit Pozma

Tab.Iv.3.8.7. Zgony ogétem na 1000 mieszkadbw w wybranych miastach

i Wielkopolsce

Zgony ogotem na 1000 mieszkecdw
2005 2006 2007 2008
Kalisz 9,8 9,5 10,5 10,1
Konin 7,3 6,6 8,0 7,4
Leszno 8,5 8,6 8,5 8,5
Pozna 9,2 9,6 9,7 10,0
Wielkopolska 8,7 8,8 8,9 8,9

Zrédto: Dane Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Pubiiego w Poznaniu — Informator Liczbowy
Ochrony Zdrowia Wojewddztwa Wielkopolskiego za2@®7 i 2008
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Ryc. 1V.3.8.5. Zgony ogétem na 1000 mieszikadw w wybranych miastach i
Wielkopolsce
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Danych Vietitskiego Centrum Zdrowia Publicznego
w Poznaniu — Informator Liczbowy Ochrony ZdrowiajMadztwa Wielkopolskiego za rok 2007
i 2008

Pod wzgédem ochrony zdrowia przedstawione wasklii nie pozwalag na
wyrozniajaca ocere miasta Leszna na tle innych wielkopolskich miastpnawach powiatu.
Z drugiej strony wiele z przedstawionych wghkikéw uzaleniona jest od wielkeri
kontraktow podpisanych z Narodowym Funduszem Zdaowvskanikiem niezalenym od
kontraktu jest liczba zgonow. Waéto tego miernika na tle Wielkopolski i powiatéw
grodzkich najlepiej wypadta w Koninie i Lesznie, aydaje s¢ potwierdzg stosunkowo
wysoka jakos¢ zycia. Z drugiej strony niska ocena leszezkiego szpitala w skali kraju
i Wielkopolski nie pozwala na catkowite potwierdeetej tezy.

Ostatnim elementem jakw zycia, ktdéry poddano ocenie jest bezpigrtste/o
publiczne. Zachowudf pewien dystans do statystyk policyjnych, ktére mawsze oddaj
rzeczywisty stan bezpiearswa i uzngc za waniejsze odczucia mieszkeOw ponownie
oparto s¢ na badaniach opinii publicznej. Tab. IV.3.8.8. z&metuje zestawienie wynikow
deklarowanego poczucia bezpietgtsva mieszkécOw miasta Leszna uzyskanych
w badaniach opinii publicznej przeprowadzonych wkuro2005 i 2009. Poczucie
bezpieczéstwa mieszkacoéw Leszna wzrosto nieznacznie w stosunku do roB@52 przy
czym utrzymata si w $wiadomdci spotecznej ta sama hierarchia postrzeganychozegr
Mieszkaicy nadal czyj sig najbezpieczniej we wiasnym domu i jego okolick j@wniez
w centrum miasta, natomiast za relatywnie mniejpizne uwzaja miejskie parki
i tereny zielone oraz okolice dworca PKP i PKS. @l zwréck uwag: na fakt, ze
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niebezpiecznie we wlasnym domu i jego okolicy czsje jedynie niewiele ponad 10%

badanych mieszkadw.

Tab. 1V.3.8.8. Poziom poczucia bezpiecaistwa — rozktad procentowy odpowiedzi

Zdecydowa R : Trudno . .| Zdecydowa
. aczej tak . ... | Raczejnie )
nie tak powiedzi& nie nie
2005| 2009 | 2005 2009 2005 2009 2005 2009 2005 2009
1. Sam w domu,
gdy ktas zadzwoni | 25,2| 37,7| 50,4| 46,1| 6,2 3,7| 13,5| 86| 48| 39
do drzwi
2. Sam w okolicy
miejsca 19,8| 34,4| 589| 51,0 81| 33| 99| 86| 32| 27
zamieszkania
3. Na dworcach
PKP, PKS i 50/ 88| 34,1| 35,2 30,4| 29,1| 23,0| 20,5| 7,5| 64
przystankach MZK
4. W centrum
miasta 10,9| 23,0| 57,9| 58,2| 18,7 98| 93| 68| 32| 21
5. W parkach
miejskich i 6,0 12,9| 39,1| 42,8| 28,6| 256/ 18,8| 14,3| 75| 45
terenach
spacerowych

Zrédto: Raport z badani@ycie w Lesznie 2005, Raport z badafyaie w Lesznie 2009

W obu badaniach zadano respondentom pytaug. w cggu ostatnich 12 miegy

byt P. lub kt@ z cztonkdbw gospodarstwa domowego afigrzesgpstwa? Wyniki z obu

przytaczanych badazestawiono w Tab.IV.3.9.

Tab.IV.3.8.9. Kontakt z przestepstwami

2005 2009
Tak Nie Tak Nie
1. Panli 4,8 95,2 2,1 97,9
2. Ktos z Panali. rodziny 6,5 93,5 3,7 95,3

Zrédto: Raport z badani@ycie w Lesznie 2009

Rzeczywisty kontakt z przegtstwami, zarowno bezpedni, jak te posredni,

pozostaje Wrod mieszkacOw Leszna na jednolicie niskim poziomie. Do katégofiar

przestpstw zaliczat si jedynie bardzo niewielki odsetek badanych, ktoryparéwnaniu

Z rokiem 2005 zmniejszytsb potove.
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Podsumowujc jakas¢ zycia w Lesznie rozpatrywanz wykorzystaniem rnych
parametréw mzna okréli¢ ja jako doby. Mieszkacy poziomzycia w Lesznie ocenigj
wysoko. Doceniaj wygod: w robieniu zakupow, poziom ksztatcenia dzieci od#iezy oraz
bezpieczéstwo zycia w migcie. W migcie rozwija s¢ budownictwo mieszkaniowe
i wzrasta powierzchnia terenow zielonych. Mniej Z@tnie wypada oferta kulturalna
(szczegblnie podnoszony jest brak kina) i ochrot@wia, ché uzyskane w tym zakresie
wskazniki nie map wartasci alarmujcych. Oba parametry w pewnym stopniu mdgg
zrekompensowane blisktia Poznania czy Wroctawia.

Analiza takich cech miasta jak jego dogodna wig&lke potozenie, pozytywny
wizerunek i atrakcyjn&® inwestycyjna, znaczne udogodnienia ekonomiczne dla
przedsgbiorstw, chagta rozbudowa infrastruktury miejskiej, w tym posznie oferty
atrakcyjnych terenéw pod inwestycje, sukcesy w pkyaniu srodkéw zewrtrznych na
rozwoj, dziatalné¢ wielu instytucji otoczenia biznesu oraz dobry poazi jakdci zycia
w Lesznie stanowi dowd6d na to,ze miasto oferuje znaczne kofzy zewretrzne dla
przedsgbiorcow. Z pewnécia, w wielu przypadkach, nieasone w stanie przewgzy¢
korzyéci aglomeracji, mog jednak stanowi alternatywve dla firm, dla ktérych bezpgoednia

bliskas¢ metropolii nie jest warunkiem kluczowym.
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4. Innowacje

Niezwykle wanym warunkiem uzyskiwania przewagi efektywoowej jest
innowacyjnd¢ lokalnej gospodarki. Pegie innowacji wedlug Schumpetera oznaczato
wprowadzenie nowego towaru, nowej metody produlatjivarcie nowego rynku, zdobycie
nowego zrodta zaopatrzenia oraz wprowadzenie nowej orgajiizazarzadzania. Nowsze
i szersze ujcie pogcia innowacji wedlug OECH’ okreila ja jako przeksztalcenie idei
w nadajcy sk do sprzeday produkt lub ustug, nowy lub ulepszony proces produkcji lub
dystrybucji wzgtdnie nowy sposéb wprowadzenia ustugi spotecznepréktyce innowacja
to zerwanie z dotychczasawpraktyks w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez
zwickszenie efektywn&ei produkcji, dystrybucji lub wprowadzenie nowegmguktu, czyli
wdrozenie nowej idei w przedsiiorstwie lub na rynku. Wspoicémie podkréla sk
ztozonas¢ innowacji wskazujc na przeksztatcenie pgja z pojedynczego aktu tworczego na
kompleks zjawisk i procesdow rozumianych jako zmloe mechanizmy spoteczne
wytwarzapcych nowe wzorce i technologie produkcji. Jednéoiee dawny linearny model

nauki i technologii zagpit ,interaktywny model innowacji”. Kukhiski*?®

okreslajac istoe
procesu innowacji opisuje jako interakcyjm i multidyscyplinaria, zlokalizowan, zalezng
od technologicznego know-how, ale tylko w watigowych wypadkach jest to jedyny
konieczny warunek dla jej zaistnienia. Innowacj&stjprocesem integracji, uczenig,si
kreatywnej destrukcji, ma charakter spoteczny otukolvych zrédtach historycznych
I wreszcie jest kosztowna i ryzykowna. Innowacjast jdez procesem dynamicznym
i cyklicznym, spowodowanym jej dyfugj utrat, zdobytej przewagi innowacy;jréj.
Wobec takiego rozumienia procesu innowacji zachopyianie jakie czynniki

I uwarunkowania mag ten proces stymulowa Domaiski wskazuje jako podie dla
innowacji lokalne zasoby wiedzy, znajofdo danych produktow, proceséw
i technologicznych wspoitzataosci, wytworzone powijzania sieciowe oraz zachowania
podmiotéw ugte w normy. Gawlikowska —Hueckel zaeginajistotniejszych czynnikow
warunkupcych proces innowacyjny uwa:

1.Wystpowanie  jednoczmie Zmian technologicznych, instytucjonalnych

I spotecznych,

127 Baruk J./nnowacje, kultura innowacyjna i poziom innowacyfigrzedsibiorstw przemystowych
Gospodarka Narodowa, nr 11-12, 2002, s. 82

128 Kuklinski A., Problematyka przestrzeni europejski®ficyna Wydawnicza ,Rewasz” Warszawa 1997, s.289
129 Domaiski R.,Regionalny poziom gospodarki ycej sk , Czasopismo Geograficzne, LXXI nr 3-4, 2000
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2. Dziatalnag¢ specyficznych struktur wewtrz regionu (interakcje poralzy biznesem
I naulky, informacp, edukacj, finansami i wkadzami) jako odpowiedzna naciski
z zewnytrz,

3. Innowacje przy spetnieniu pewnych warunkéw magchodz takze w regionach
peryferyjnych i strukturalnie stabych,

4. Warunkiem niezédnym jest synergia wygbujacych interakcji,

5. Wazne elementy sieci synergii to instytucje edukacyjpednostki badawczo-
rozwojowe, doradcze i finansowe oraz wtadze lokalsgionalne.

Z kolei badania dotyexe zalenosici poziomu innowacyjn&i MSP od wielkdci
miasta wskazujna przewagtych grodkow, w ktorych wystpuije:

- interaktywne uczenie i

- wysoki poziom zurbanizowania,

- powiagzania funkcjonalne elementow zagospodarowania obsza
- koncentracja funkcji produkéji’.

W wielu opracowaniach podnoszongtez uwarunkowania dotyeze jednoczesnego
wystepowania kapitatu ludzkiego, instytucji naukowo-badaych, odpowiedniej
infrastruktury technicznej i sprzymjego klimatu biznesowego.aSo czynniki, ktérych
ksztattowanie znajdujeesiv zaségu mazliwosci wkadz lokalnych, ktére powinny przy role
moderatora dla wszystkich aktorow procesu innowiejirzac spojny system innowacyjny,
przez ktory rozumie sei sie instytucji prywatnych i publicznych, ktorych dzalie
i wspoétpraca umdiwia wytwarzanie, adaptagji modyfikacg, a take rozpowszechnianie
innowacii i technologii na danym terefié.

Stosowana w praktyce badawczej analiza innowaégingospodarki sprowadzagsi
do przegidu naktadow na innowacje, liczby przegdisorstw prowadzcych dziatalné¢
innowacyjra oraz liczby firm wdraajacych innowacje produktowe 1 procesowe
o r&znej skali nowéci. Bazujc na danych statystycznych dla Leszna przedstawiaktady
na innowacje oraz transfer technologii w przeélmy Ponadto opierag sk na badaniach
ankietowych lokalnych przeddiiorstw zanalizowano innowacje produktowe i proeeso
Wreszcie przedstawiono dziatakéoCentrum Innowaciji i Transferu Technologii w Leszni

jako instytucji wspierajcej przedsibiorstwa w zakresie innowaciji.

130 Nowak M., Sikora D.Konkurencyjné¢ malych isrednich miast regionu t6dzkiegBiuletyn KPZK PAN
2005, nr 220, s.54

131 Miedziaski M., Koordynacja proceséw innowaciji na przyktadzie pielgl wojewoddztwa. Aspekty
instytucjonalne regionalnych systemoéw innowawgjired. Kukliiski A., Gospodarka oparta na wiedzy.
Wyzwanie dla Polski XXI wieku. Komitet BaddNaukowych, Warszawa 2001, s. 211
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4.1. Innowacyjnosé¢ w przemysle Leszna

Przystpujac do analizy innowacyjrsaci w przemygle w pierwszej kolejngri
zestawiono dane statystyczne dotyez wielkaci naktaddw przeznaczanych na tego rodzaju
dziatalng¢. Dane zaprezentowane w Tab. IV.4.1.1. wskazo@g dua nieregularnéé
ponoszonych nakladéw w latach 1996-2007. W okrégie najwicej (90 min zt) na
innowacje wydaty leszchgkie przedsibiorstwa przemystowe w roku 2006, z czego pewna
czes¢ wydatkow (17 min zt) byta finansowana g®dkow zewwrtrznych. Z pewngcia dane
te odzwierciedlaj powana inwestycg Leszczyiskiej Fabryki Pomp dokonamwitasnie w tym
roku z udziatensrodkéw unijnych. Jeszcze tylko rok 2000 w badarokresie cechowat i
znacznymi wydatkami na dziatalétoinnowacyjm (41 min zt), ché kwota ta nie stanowita
nawet potowy wydatkéw z roku 2006. Najmniej wydar@innowacje w roku 1998, bo

Tab. IV.4.1.1. Naktady na dziatalnd¢ innowacyjna w przedskbiorstwach

przemystowych* w Lesznie w min zt (w cenach bﬁcych)

ogotem 94 10,3 9,1| 41,3| 17,5/ 18,3| 23,8/ 32,2] 30,8/ 90,3 20,1
w tym srodki
wlasne 94 10,3 9,1| 40,2| 17,3] 9,3] 5,3| 22,6/ 29,5/ 73,1 18,8

*przedsgbiorstwa zatrudniajce powyej 49 0s06b
Zrodto: Dane GUS

100,0
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Ryc. IV.4.1.1. Naklady na dziatalné¢ innowacyjna w przedskebiorstwach
przemystowychsrednich i duzych w Lesznie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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zaledwie 9 min zt. Poawszy od roku 2000 firmy przemystowe regularnie fisawaty
dziatalng¢ innowacyjra z udziatemsrodkédw zewrtrznych. Znaczny spadek naktadéw na
dziatalng¢ innowacyjm w roku 2007 wydaje ei mie¢ zwigzek z oczekiwaniem
przedsgbiorcow na uruchomienie Programu Operacyjnego lrauyyma Gospodarka 2007-
13, ktoérego celem jest wspieranie tego typu przedse¢¢ w gospodarce poprzez znace
ich dofinansowanie z funduszy unijnych.

Wedtug danych Gtownego Ugdu Statystycznego przemyst Leszna w latach 1996-
2007 nie dokonalzadne] sprzeds technologii. Liczba firm przemystowycKrednich
i duzych, ktére prowadzity dziataldé badawczo-rozwojow od roku 1996 do 2007 byta
bardzo niewielka i wynosita od 3 do 4. W tabeli4\1.2. zestawiono dane o zakupie

Tab. IV.4.1.2. Transfer nowych technologii w przem§le* Leszna wg kraju zakupu

liczba ztaonych sprawozda| 15 8 8| 44 18] 18] 23| 72| 20|- -
Licencje
Polska 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0
USA 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Prace badawczo-
rozwojowe:
Polska 2 1 1 0 0 0 0 0 1 1
kraje UE 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1
USA 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Srodki automatyzacji
proceséw produkcyjnych:
Polska 2 1 1 0 1 2 1 7 1 3 3
kraje UE 1 2 2 0 2 2 1 0 1 2 3
inne kraje europejskie 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1
Japonia 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
USA 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Ustugi konsultingowe
Polska 0 1 1 0 1 0 0 6 1 2 2
kraje UE 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1 2

“przedsgbiorstwa zatrudniajce powyej 49 osob
Zrodto: Dane GUS

technologii przezérednie i dae firmy przemystowe w Lesznie. Nawet pabyia analiza
zestawionych danych pozwala zauwg ze zakupy te byly jednostkowe. Dodatkowo
poréwnanie utrudnia bardzo zrécowana liczba zkonych w poszczegolnych latach
sprawozda i brak danych w tym zakresie dla ostatnich dwdéth |

Na podstawie tych jednostkowych danych trudno wy@ic jakies konkretne wnioski.
Co najwye] mazna poczyni pewne obserwacjese w ostatnich 3 latach naptt powrot

zakupow prac badawczo-rozwojowych, ktére w latafl®124 nie wysipowaty w ogole.
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Ponadto w ostatnich czterech latach zaznaczgdekka tendencja wzrostowa dla zakupu

srodkow automatyzacji procesow produkcyjnych oramgigonsultingowych.

Tab. IV.4.1.3. Liczbasrodkow automatyzacji procesow produkcyjnych przemsgle*
Leszna

J.m. 1996 1997 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

linie produkcyjne

automatyczne szt. 66| 75| 74| 61| 61| 71| 76| 122| 127| 125| 153
linie produkcyjne

sterowane komputerem szt. 4 6 7 6 8| 13| 20| 46| 48| 54| 53
centra obrobkowe szt. O 7 8| 14| 26| 28| 40| 51| 58 64| 90
roboty i manipulatory

przemystowe szi. O 0 0 0 0 0 9/ 10, 19| 19 4
w tym roboty

przemystowe szt. O 0 0 0 0 0 3 4| 16| 17 1
komputery do

sterowania i regulaciji

procesami

technologicznymi sz{. 12| 25| 59| 117| 115| 63| 224| 120| 147| 157| 170

*przedsgbiorstwa zatrudniajce powyej 49 0s06b
Zrodto: Dane GUS

Dane zestawione w Tab.IV.4.1.3. apb@ne g tymi samymi mankamentami, co
opisane powsej. Uprawnionym wydaje sijednak stwierdzenieize automatyzacja proceséw
produkcyjnych w przemiyye Leszna posgpuje. W latach 1996-2007 wzrosta liczba linii
produkcyjnych automatycznych, sterowanych komputerecentrow obrobkowych, ktére
czesciowo zasipity roboty i manipulatory przemystowe. Znacznie rosta te liczba
komputeréw do sterowania i regulacji procesaminedbgicznymi.

Na podstawie zestawionych poiey danych poziom innowacyjda duzych
i $rednich przedsbiorstw przemystowych Leszna trzeba dckiejako niski. Transfer nowych
technologii w ostatniej dekadzie byt dokonywany wednostkowych przypadkach,
a bylty lata w badanym okresie, w ktoryctadna z niewielu jednostek skiagl@ajch
sprawozdanie nie dokonywata zakupu licencji czycfradawczo-rozwojowych. Niepokaja
jest tez obserwacjaze ostatnie lata nie przynioskadnej znacxej poprawy w tym zakresie.
Pocieszajcym wydaje s by¢ fakt, ze w badanym okresie zausednie wzrosta liczba
srodkéw automatyzacji proceséw produkcyjnych w prgée cha nie we wszystkich

kategoriach.
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4.2. Aktywnos¢ innowacyjna firm

Do oceny aktywnéci innowacyjnej firm leszcayskich wykorzystano wyniki
wspomnianych ja bada leszczyiskich przedsibiorcow prowadzonych przez Uid Miasta
Leszna w roku 2006 oraz w roku 2003. Jednym z celyotr badé byta identyfikacja
innowacji produktowych i procesowych wprowadzonymzez ankietowane firmy, a tak
okreslenie zrédet wprowadzonych innowacji. Na podstawie odpalzie uzyskanych
w badaniu stwierdzonae prawie potowa badanych firm (48,5%) wprowadmitastatnich
trzech latach nowy produkt lub ustugW poréwnaniu z odpowiedziami na identyczne
pytanie w badaniu z roku 2003 odsetek firm, ktongrowadzity innowagj wzrést o 4,5
punkty procentowe.

Wsréd 79 firm, ktore wprowadzity nowy produkt lub ugé przewaaty firmy
produkcyjne i zatrudniage wicej niz 10 osOb. Najogciej byta to nowét w skali
regionalnej (50%) lub krajowej (38%). Tylko 8 fir(h2%) okrélito swdj nowy produkt czy
ustug; jako nowd¢ w skali mgdzynarodowej (Tab.IV.4.2.1.).

Tab.lV.4.2.1. Rozktad charakteru innowacji

Liczebna¢ | Rozkiad
procentowy
Nowos¢ w skali regionalnej 34 50,0
Nowos¢ w skali krajowe] 26 38,2
Nowos¢ w skali medzynarodowe;j 8 11,8

Zrodto: Urzgd Miasta Leszna: Raport z badania leszskjch firm 2006.

Nowy produkt lub ustuga zostat stworzony nafczej (42%) poza firm. Jakozrodio
powstatej innowacji 22 przeddiiorstwa (29%) wskazaty whagrfirme i tyle samo wskaza
dotyczyto tworzenia innowacji przy wspétpracy wiago przedsgbiorstwa z innym.

Prawie 63% firm deklarowatoze wprowadzito w ostatnich 3 latach innowacje
procesowe. W poréwnaniu z badaniem przeprowadzomy2003 roku nagpit wzrost o 10
punktéw procentowych. Bez wzglu na typ procesu (zmiany technologiczne, autonaaig
produkcji, zmiany w zaggdzaniu, logistyce, informatyzacja) nagéeiej byty to innowacje
0 charakterze powaym, jak pokazuje Tab. 1V.4.2.2. W przypadku innowa
technologicznych, automatyzacji produkcji i infortyeacji drug najwieksza grupe stanowity
innowacje o charakterze radykalnym. W przypadkuaztrania i logistyki drug wazna grupe

stanowity innowacje o charakterze nieznacznym.
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Tab.lV.4.2.2. Rozktad innowaciji procesowych wedtugtopnia ich radykalnasci

Radykalne Powane Nieznaczne
Technologiczne 25,5 55,3 19,1
Automatyzacja produkcji 24 54,1 21,6
W zarzdzaniu 15,7 52,9 31,4
Logistyczne 21,9 53,1 25,0
Informatyczne 32,9 42,1 25,0
Inne 50,0 50,0 0,0

Zrédto: Urzgd Miasta Leszna: Raport z badania leszskych firm 2006.

Analiza rozktadu typow innowacji &0d zmian o charakterze radykalnym wykazata,
ze najweksza grupe innowacji stanowa zmiany o charakterze informatycznym (39%), na
drugim miejscu, ch® ze znacznie mniejszym udzialem (19%) wskazano mynia
w zakresie technologii. Najmniej zmian radykalnygbrowadzono w logistyce | zagdzaniu.
Wsréd innowacji powanych take najwkcej byto informatycznych, a na drugim miejscu
w zarzdzaniu, a najmniejazgrupe innowacji odnotowano ponownie w logistyce. Podobny

rozkitad zidentyfikowano w przypadku innowacji o cigerze nieznacznym (Tab.IV.4.2.3.).

Tab.lV.4.2.3. Rozktad innowacji radykalnych , powanych i nieznacznych wedtug typu

procesu

Radykalne Powane Nieznaczne
Technologiczne 18,8 20,8 15,0
Automatyzacja produkcji 14 16,0 13,3
W zarzdzaniu 12,5 21,6 26,7
Logistyczne 10,9 13,6 13,3
Informatyczne 39,1 25,6 31,7
Inne 4,7 2,4 0,0

Zrédto: Urzgd Miasta Leszna: Raport z badania leszskych firm 2006.

Wazna informackg pozyskam w badaniu przedsbiorstw stanowity dane dotysze
sposobu wytworzenia innowacji w leszagkich przedsibiorstwach. Zestawienie
uzyskanych odpowiedzi potwierdzitae przedsibiorcy korzystag z trzech wskazanych
zroédet innowacji. Najwgkszy grupe stanowity innowacje procesowe stworzone przezasam
firme (35%). Niespetna 29% przedsiorstw zakupita stosownlicencg, a 26% innowacji
zostatla stworzona poza fiam

W badaniu pytano take o to, czy firma prowadzi wtasny dziat badarozwoju.
Wsréd badanych firm zaledwie 11 (6,7%) deklarowate, posiada wiasny dziat bada

I rozwoju.
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Respondentéw pytano o znormalizowane systemy zapaianjakadci stosowane
w firmie. Posiadanie certyfikatu zadeklarowato i3 badanych przedgiiorstw. Najczsciej
byt to British Retail Consortium Standard (36% wzkg, ISO (15% wskazg
i HACCP (13%).

Za jeden ze wskaikOw innowacyjnéci firm przyjeto zdobyte przez nie nagrody
i wyrGznienia. W latach 2002-2005 w grupie badanych piizbasstw 22 (13,5% badanych)
uzyskaty nagrody potwierdzgje w opinii respondentéw ich innowacyfdo Byty to r&ene
certyfikaty i dyplomy, nagrody Fairplay, Polski sas, Wielkopolska jakd i inne. Tab.
IV.4.2.4. wskazujeze przyznane certyfikaty i nagrody miaty charaktedrjostkowy i nie
zawsze stanowitywiadectwo wysokiej aktywnii innowacyjnej firmy.

Tab. 1V.4.2.4. Jakie nagrody potwierdzajce innowacyjnad¢ na rynku otrzymata firma
w latach 2002 — 2005 - lista

Rodzaj lub nazwa nagrody Liczba firm

Rdzne certyfikaty i dyplomy

Fairplay

Polski sukces

Wielkopolska jakéé¢

Bezpieczna firma

Esculap

Europejski Ranking Dystrybutorow

Fairplay

Gazela

Grant Front

Najwyzsza Jak&t

Teraz Polska

VR RIR R RR R R WWW D

Inna

Zrodto: Urzgd Miasta Leszna: Raport z badania leszskjch firm 2006.

Wyniki przytoczonych bada potwierdzag niewystarczajca innowacyjnéé
przedsgbiorstw bioncych udziat w badaniu. Odnotowano pewien gosiv porownaniu
z rokiem 2003 w zakresie liczby wprowadzanych inagpvproduktowych i procesowych, ale
jest on cagle niewystarczagy.

Waznym czynnikiem wplywacym na wzrost innowacyjisoi jest obecn& wsparcia
instytucjonalnego dla tego rodzaju dziataitio Taka funkcje petnito w latach 2004-2007
Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktéregtworzenie w Lesznie bylo wpisane
w Regionalla Strategé Innowacji. Z inicjatywy Miasta Leszna wspolnie zanBtwowg
Wyzsza Szkoh Zawodows w 2004 roku zostata utworzona spétka z ogranigzon
odpowiedzialnécia pod nazw Centrum Innowacji i Transferu Technologii. W uchevRady
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Miejskiej wyrazajacej zgo@d na powotanie spoétki, zapisano ,Spotkadbie prowadzita
dziatalng¢ doradcz, promocyjm i edukacyja w zakresie innowaciji i transferu technologii.
Bedzie ona stanowita pomost pagdzy matymi i srednimi przedsibiorstwami z Leszna
i regionu leszczyskiego a sektorem badawczo-rozwojowym w zakresi@mspechniania
I wdrazania innowacji i nowych technologii. Dziataktospotki przyczyni si do lepszego
poznania potrzeb innowacyjnych lokalnej gospodasickszenia jej konkurencyjioi, jak
rowniez komercjalizacji rozwgzan naukowych lokalnych uczelni.” CIiTT zrealizowakyr
projekty w catldci finansowane zérodkéw Unii Europejskiej i bugktu pastwa (ZPORR):
Utworzenie Centrum Innowacji i Transferu TechnologiLesznie (8.08.2005-31.03.2008),
Akademia Innowacyjrgei (1.09.2006- 30.11.2007) oraz Kontynuacja dmakxi Centrum
Innowacji i Transferu Technologii w Lesznie (111-2009).

Projekt "Utworzenie Centrum Innowacji i Transferechnologii w Lesznie" byt
skierowany dla przedsbiorstw z subregionu leszazskiego. Gtownym celem projektu byto
podniesienie poziomu innowacygw przedsgbiorstw w subregionie leszcaskim oraz
wzmochienie dziatapych w Lesznie 3 szkot wgzych.

Tab. 1V.4.2.5. Potrzeby innowacyjne przebadanych mez CITT w zakresie doradztwa
i szkolen ( dane z roku 2007)

Rodzaj doradztwa llo$¢ przedstbiorstw
wsparcie rozwoju nowych produktéw 51
doradztwo marketingowe w zakresie wprowadzania bwy 50
produktow
pomoc we wdrzaniu systemu jakii 50
wsparcie rozwoju nowych proceséw 49
wprowadzenie technik zagdzania 42
wprowadzenie technologii IT 26
promocja eksportu nowych produktow 23
inne 144

Rodzaj szkolenia llo$¢ przedstbiorstw
wdrazanie systemow zagdzania produkaj, jakascia, 98
srodowiskiem i personelem
marketing 58
profesjonalna obstuga klienta 54
biznes plan 43
wdrazanie nhowych technologii 33
zarzdzanie innowacjami w przedsiorstwie 24
zagadnienia IT 21
nowoczesne metody produkcji 20
inne 47

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wumygéh w CIiTT.
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Dzigki realizacji projektu, wedlug danych CIiTT, wsp&m obgto 324 firmy
z subregionu leszcagkiego, ktére wdrayty 137 innowacji. Firmy leszczgkie skorzystaty
z 1057 bezptatnych godzin doradztwa oraz 28 sikdenferencji i seminariow, w ktérych
udziat wzito 730 uczestnikdbw. Zrealizowano 2 badania potrzeimowacyjnych
przedsgbiorcow oraz utworzono dwie bazy danych: o potreébainnowacyjnych
przedsgbiorstw oraz bagofert grodkdéw naukowo-badawczych.

Przeprowadzone §0d beneficjentow CIiTT-u badanie zapotrzebowanéa dalsze
ustugi jednostki (Tab.lV.4.2.5) wskaaupa konieczn& kontynuacji wsparcia w zakresie
rozwoju nowych produktéw i ich komercjalizacji oraz zakresie innowacji procesowych.
Zarbwno w przypadku doradztwa, jak i szkolevykazywane & znaczne potrzeby
podnoszenia umigjnosci zaradzania.

Kolejny projekt realizowany przez CITT"Akademia Innowacyjni’ byt
skierowany dla trzech grup beneficjentéw przeisircéw i ich pracownikow, pracownikow
jednostek otoczenia biznesu oraz lokalnych uczeliszych. Projekt ten byt realizowany
w postaci paneli podzielonych na sesje tematyckamatyka sesji obejmowata m.in. wiedz
z zakresu Zintegrowanego Systemu Zdrania TQM, wzornictwa przemystowego, ochrony
praw wilasnéci, zarzdzania technologj nabywania i wdrzania nowych technologii,
pozyskiwania zrodet finansowania na innowacje w SH, komercjalizacji projektow
innowacyjnych, roli wyszych uczelni we wspieraniu innowacyjnb przedsgbiorstw oraz
wiele innych tematoéw podnogzych kwalifikacje i umigjtnosci uczestnikow zag. Z zagc
skorzystato 60 uczestnikow.

Ostatng inicjatywa, na ktdén udato s¢ pozyska srodki unijne byta "Kontynuacja
dziatalngci Centrum Innowaciji i Transferu Technologii w LagZ'. Projekt byt skierowany
do mikro, matych krednich przedsbiorstw z subregionu leszazskiego, a jego celem byto
podniesienie ich innowacyjdo. W ramach projektu udzielono 22 firmom 94,5 gagiz
doradztwa i konsultacji, ktore dotyczyly wskazarpatencjalnychzrédet finansowania
przedsgwzieé¢ inwestycyjnych dla przedgiiorstw, zwekszenia wiedzy i umiefnosci kadr
w przedstbiorstwach oraz wskazania obszarow wspotpracy agstkami badawczo-
rozwojowymi.

Obecnie Centrum Innowacji i Transferu TechnologirGnych przyczyn znacznie

ograniczyto zakre$wiadczonych przez siebie ustug.

Innowacyjné¢ przedstbiorstw leszczgskich opisana zaréwno przy pomocy danych

statystycznych dla przemystu, jak i wynikdw badapinii przedstbiorcow wykazuje cigle
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niski poziom. Nadal stosunkowo niska jest liczbamfi wprowadzajcych innowacje
produktowe i procesowe. Najgxiej 3 one noweécia w skali regionalnej, a zmiany
procesowe dotyez przede wszystkim informatyzacji przeglsorstw. Mimo pewnych
osiagnie¢ Centrum Innowacyjniei i Transferu Technologii, uzyskane efekty daleko
niewystarczajce, a obecne ograniczeniviadczonych ustug z pewsca nie wptynie
pozytywnie na rynek lokalny. Podniesienie innowacsgi przedsgbiorstw nie tylko
leszczyiskich wymaga skoordynowanych dzialaa poziomie kraju i regionu, ktére dopiero

w diuzszej perspektywie czasowej mogrzynies¢ spodziewane rezultaty.
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5. Kontakty zagraniczne

Miedzynarodowe kontakty miasta ozna@zgggo wkksze otwarcie na globain
gospodark. Stwarzag mozliwosé efektywniejszego uczestniczenia jednostki terglog)
i dziatapcych w nim podmiotow w procesach zachgmzrh w globalnej skali. Dzki
kontaktom zagranicznym mlbwva staje st konfrontacja z midzynarodow konkurency
i poszukiwanie drogi do podniesienia wiasnej atygkméci na szeroko rozumianym
globalnym rynku.

Umigdzynarodowienie miasta me oznaczé przycihganie i adaptagjzagranicznych
czynnikbw rozwoju w postaci kapitatu, kadr, tectowl, wiedzy i know-how Iub
pozyskiwanie i wykorzystywanie dwiadczér w zakresie postaw, kultury iff? Stopigi
otwarcia miasta na kontakty zagraniczne w znaczstypniu zaley od wiadz lokalnych, ale
powiazany jest take z jakdcia kapitatu spotecznego. Leszno jest miastem otwarthan
wspotprage miedzynarodow od wiekdw. Swoj najwakszy rozwoj zawdziczato tolerancji
i otwartasci na inne kultury, ktory ze szczegdlintensywndcia nasapit w wieku XVII.
Takze koniec ubiegtego i obecnego stulecia potwierdzihaczia aktywnd¢é miasta w
zakresie wspOtpracy ruzynarodowej, ktora przyniosta Lesznu konkretnezyai w postaci

nowych miejsc pracy i zrbwnowanego rozwoju miasta.

5.1. Wspodtpraca zagraniczna koordynowana przez Urgd Miasta Leszna

Miedzynarodowa aktywrié miasta zostata potwierdzona agmi wyrGznieniami:
nagrod ,Ztotych Gwiazd” przyznas przez Komis; Europejsk oraz Dyplomem, Flag
i Honorowa Plakietly Europy przyznanymi Lesznu przez Raduropy za szerzenie ifly
europejskiej. Prowadzona polityka waizynarodowienia miasta ma sy¢ przede wszystkim
wymianie déwiadczeé z partnerami zagranicznymi i rozwojowi kapitatudhkiego, ktére
tworza potencjat do podnoszenia konkurencygiomiasta na rynku mdzynarodowym.
Najwazniejsze kontakty zagraniczne miasta opteragic na podpisanych umowach
partnerskich o wspotpracy: z niemieckim Suhl (084 8oku), holenderskgmim Deurne (od
1989 roku) i francuskim Montlucon (od 2004 roku)rfakty z tymi siostrzanymi gminami

nie ogranicza sic jedynie do oficjalnych wizyt. Kale spotkanie shy wymianie

132 | endzion J., Toczyski WiVspo6tpraca sieciowa i budowa partnerstwa dla rozmopwnowaonego.
Koncepcje teoretyczne, zagmia, definicje, metodyve: Wspoipraca sieciowa w rozwoju regionu
metropolitalnego, Wydawnictwo Studiéw Europejskieldyni, Gdynia 2002, s. 57-58
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doswiadczé i uczeniu s od siebie nawzajem. Leszno wiele skorzystato, gadaa po roku
1989 dz¢ki intensywnej kooperacji z Deurne. Wtadze miasie, take pracownicy urau

I podlegtych jednostek pozyskiwali informacje isdoadczenia dotycge funkcjonowania
wielu dziedzin samordu w Holandii, ktére nagpnie znajdowaly zastosowanie w Lesznie.
Pocawszy od funkcjonowania rady miejskiej i organizagjzedu, poprzez sprawy socjalne,
promocg, oswiate, sport i turystyk, budovwe drég i sciezek rowerowych po finanse,
oczyszczanigciekéw i gospodark odpadami komunalnymi. W tych pierwszych latach po
zmianie ustrojowej w Polsce to gtdwnie Leszczyreanczyli s¢ od Holendréw z Deurne,
Z czasem zaew prowadzt wspolne projekty i rownie strona niderlandzka mogta
pozyskiwa& przyktady dobrych praktyk w Lesznie. Ta intensywmg@mniana polegaca na
wizytach tematycznych i stach pracowniczych obejmowata nie tylko radnych
i pracownikbw urzdu oraz podlegtych mu jednostek. Uczestniczyli wejniakze
przedstawiciele biznesu, policji, stya pazarnej, reprezentanci sfery kultury i sportu,
miodziez i nauczyciele czy wreszcie zwykli mieshdkg. Juw na poczatku lat
dziewkédziesihtych powstato stowarzyszenie o nazwie Koto Przgaceszno-Deurne, ktére
stawiato sobie za cel naygziywanie kontaktow midzy mieszkacami obu gmin. Zwlaszcza w
poczatkowej fazie dziatania stowarzyszenia powstato ikbntaktow pomidzy r&znymi
grupami mieszkiacow.

Wspbtpraca z Suhl zapagkowana jeszcze w latach 70-tych, czyli przed psalpiem
oficjalnej umowy partnerskiej, rozwijata esiintensywnie poprzez wymianmiodziezy
szkolnej oraz zaktady pracy, jeszcze w czasach iRfRD. Lata przeksztatéepo 1989 roku
w Suhl byly szczegdlnie trudne i wéwczas wymiarlaegznem byta nieco mniej intensywna.
Ponowne aywienie nastpito pod koniec lat 90-tych i po roku 2000. Poda@brjak
w kontaktach z holendergk gmina dominowata wymiana dwiadczér zwigzana
z gospodark komunalm, przygotowaniem terenow przemystowych, gospogark
mieszkaniow, kultura, sportem, pomagcspoteczn, itp.

Ostatnia z umow partnerskich, podpisana w 2004 rekuMontlugon, byta
przypiecztowaniem wspotpracy zainicjowanej przez wspotpraoeljze sob firmy z obu
miast. Z uwagi na znaczrodlegiad¢ pomigdzy miastami (1600 km) kontakty te nie &k
czeste. Podejmowano pewne préby rozwoju kontaktéw gdapczych: ponedzy Regionala
Izba Handlowo-Przemystowvi Izba w Montlugon oraz uczestnictwo w lokalnych targach
w Montlugon, jednak nie przyniosty one trwatych lafav. Udata si natomiast prezentacja

kultury polskiej we Francji, jak i francuskiej w §enie oraz wymiana mtodzig.
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Poza tymi kontaktami zagranicznymi Leszno uczesyicw trojstronnym projekcie
realizowanym w partnerstwie z holenderskim Deurne kameruiskim Batouri.
Przedstwzigcie to byto w 100% finansowane przeadzolenderski. Trwagy 2 lata projekt
,Srodowisko i rozwo6j w Batouri”, ktérego celem bytoolppszenie standardiycia
najubaszych rolnikbw w Batouri oraz kampania informacyjma Lesznie ksztattara
postawy tolerancji i otwartgi, pozwolita wielu mieszkicom Leszna na zapoznanie Si
z problemami krajow afrylkeskich, a take zagraeniami zwizanymi z nierOwngcia
spoteczn w kontelécie procesu globalizacji. Przygotowanie i realiaagjojektu byty dohr
szkoh, jak pozyskiwé srodki z funduszy europejskich i jak realizovarzyjete zadania
w srodowisku m¢dzynarodowym.

Od roku 2002 Leszno, jako jedyne polskie miastb getonkiem Sieci kooperacyjnej
europejskich miastredniej wielk@ci. Sie ta powstata z inicjatywy austriackiego miasta St.
Polten i liczy obecnie 32 czilonkéw z 12 ngdw Europy. Praca w sieci polega na
organizowaniu i uczestniczeniu w konferencjach tgumych, ktére odbywajsic dwa razy
do roku w jednym z miast-czlonkéw. Spotkania t&éwiecone § waznym tematom dla
samoradowcow: finansom, zaggzaniu kultus, pomocy spotecznej, ochronéeodowiska,
komunikacji spotecznej itp. Ich celem jest wymiangposzukiwanie dobrych praktyk
realizowanych w miastackredniej wielkéci oraz informowanie odpowiednich instytucji
europejskich o problemach nugtaych miast&redniej wielkgci.

W mniejszym zakresie Leszno prowadziz tespoOtprae z ukranskim Stryjem
i chorwackim SiSakiem, z tym ostatnim w ubiegtymkuo odpisano list intencyjny
0 wspOtpracy. Kontakty te maprzede wszystkim wymiar wymiany kulturalne;.

W listopadzie 2008 roku miasto Leszno prapgb do mkdzynarodowego projektu
.Rola szkdét wyszych w rozwoju gospodarczym miast” — RUnUP. Celdago
przedsgwziccia jest znalezienie praktycznych rozman na rozwoj miastredniej wielkaci
w oparciu o partnerstwo w ramach tzw. ,potrojneyap, czyli wspotpracy biznesu, nauki
i wtadz lokalnych. W realizacji projektu bierze umlzsieZ 9 miast europejskickredniej
wielkosci. Poza Lesznemasto Gateshead (Wielka Brytania), Solna (Szwecja)nkierka
(Francja), Poczdam (Niemcy), Barakaldo (Hiszpanmjueda (Portugalia), Campobasso
(Wiochy) i Patras (Grecja). Giownym produktem pkbje jest stworzenie Lokalnego
Programu Dziala, ktéry uwzgkdniajac lokalne warunki i potrzebyehzie stymulowat rozwoj
gospodarczy w miastach uczestamzch w projekcie. W tym celu kdy partner sieci
powotat Lokalm Grupz Wsparcia, w sklad ktorej wchoglzreprezentanci miejscowe;j

gospodarki, instytucji wspiergjych biznes, uniwersytetow lub szkét #syych oraz wiadz
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lokalnych. W leszczyskiej Lokalnej Grupie Wsparcia praguprzedstawiciele Reastwowej
Wyzsze] Szkoly Zawodowe], Wpgze] Szkoty Humanistycznej, Regionalnej Izby
Przemystowo-Handlowej, Centrum Innowacji i Trangfeifechnologii, firm Skanska
i Viacon, Poznaskiego Parku Naukowo-Technologicznego, ddiz Marszatkowskiego
Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz Rady Miejskiej rzgdu Miasta Leszna. Realizacja
przedsgwziccia obejmuje cztery fazy. Po pierwsze dokonaniegribay stanu lokalnej
gospodarki. Zrozumienie, jaki jest stan jej transfacji, jakie sektory slub mog by¢ dla
miasta najwaniejsze i jakie s ich potrzeby. Te informacje zostaskonfrontowane z ofeyt
lokalnych szkot wyszych i instytucji otoczenia biznesu oraz poddanalizie zgodnéci
potrzeb z ofert oraz wyborem naezizi i sposobdéw na ich lepsze dopasowanie. Reatizacj
tego pierwszego etapwedrie stanowd podstaw do dalszej pracy w projekcie. Whnioski
z diagnozy postia do przygotowania strategii rozwoju gospodarczegasta bazujcej na
wspOtpracy w ramach ,potréjnej spirali”. Strateggaopieragc sk na celach poszczegolnych
aktorow i maliwym partnerstwie midzy nimi, a take wykorzystujc powstajcy wowczas
efekt synergii, ma stworzyspojm wizje rozwoju gospodarczego Leszna oraz gadrog:
dojscia do niej. Wanym etapem realizacji projektu jest wymianaswi@dczér pomidzy
uczestnikami projektu zarowno wewtrz miasta, jak i pomidzy miastami — uczestnikami
projektu. W projekcie przewidziano wzajemne zstaw instytucjach reprezentgjych
.potréjna spirak”, wymiane najlepszych praktyk, wizyty studyjne a #2ak szkolenia
I seminaria. Ostatnim etapem projekidbie wypracowanie strategii unikalnej marki miasta,
w kontekécie promocji Leszna jako miejsca prowadzenia dinakai gospodarczej
i atrakcyjnego miejsca do zamieszkania dla wykwkadifanych pracownikow. Strategia ta
bedzie shiy¢ przyciagnieciu i utrzymaniu nowych inwestorow oraz ,wymagaggo” kapitatu
ludzkiego. Realizacja projektu przewidziana jest3@amies¢cy i w 80% finansowana jest
Z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wacinprogramu URBACT 11,

Pewry forma kontaktow m¢dzynarodowych jest uczestnictwo miasta Leszna
w targach. Od lat miasto prezentuje swoje walorystyczne na Midzynarodowej Gietdzie
Turystycznej w Berlinie. W przesaa prezentowano ofegtinwestycyjra miasta na targach
nieruchoméci MIPIM w Cannes oraz dwukrotnie na targach Expbre Monachium, a tate

podczas wystawy Expo w Hannoverze w 2000 roku.
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5.2. Kontakty miedzynarodowe r&nych instytucji i stowarzysze.

Poza wspoiprac zagranicza koordynowan przez Urad Miasta Leszna wiele
instytucji i organizacji nawizuje wtasne kontakty. Szczegolnie aktywne w tymresie g
szkoty wszystkich poziomow, ktére zamaly partnerstwa z konkretnymi szkotami poza
granicami Polski, #dz uczestnicz w migdzynarodowych projektach.

Wazna forma kontaktéw z zagranici dos¢ wyjatkowa w skali miasta tej wielkai
jest organizacja mdzynarodowych zawoddw sportowych. Leszno jest jgdymiastem na
$wiecie, ktore trzykrotnie bylo organizatorem Szylowych MistrzostwSwiata. Lotnisko
Centralnej Szkoty Szybowcowe] bylo miejscem, w uor odbytlo s¢ wiele innych
miedzynarodowych imprez szybowcowych, balonowych, oitidw, modeli lotniczych itp.
Od kilku lat w migcie na stadioniezuzlowym im. Alfreda Smoczyka odbywagjsi¢
miedzynarodowe zawodyuzlowe z cyklu Grand Prix oraz Diynowy PucharSwiata. Na
miedzynarodowych zawodach Leszno w ostatnich latachiciigo takze jezdzcow
specjalizugcych s¢ w skokach przez przeszkody, szermierzy, koszykabmjoniarzy i
szachistow. Take leszczyiscy sportowcy uczestnigzw zawodach organizowanych poza
granicami kraju jako reprezentanci Polski lub w aatmwymiany pongdzy klubami.

Tradych sa tez w Lesznie mgdzynarodowe wystawy pséw rasowych organizowane
w miescie dwa razy do roku.

Mniej imprez o zasgu mkdzynarodowym organizowanych jest w sferze kultury.
Cykliczny charakter maj Migdzynarodowe Dni Muzyki i Folkloru oraz Ktzynarodowe

Turnieje Taneczne.

5.3. Firmy z kapitalem zagranicznym, waniejsi inwestorzy.

Przedstawiona w poprzednim rozdziale liczba firmkapitatem zagranicznym
w przeliczeniu na jednego mieshka wyr&nia Leszno na tle innych miast Wielkopolski.
Jest to efekt konsekwentnie prowadzonej politylonpocyjnej, bazujcej na efektywnym
wykorzystaniu atutow pokenia, taniej sity roboczej oraz udogodniella inwestoréw
potaczonych z wysokjakascia zycia.

Pierwszym di#ym inwestorem zagranicznym byfa firma Lucas Wirlgstems Ltd.
Bylo to wéwczas brytyjsko-jagskie joint venture, ktére w 1995 roku otworzyto rfgke

produkupca wiazki kabli elektrycznych do samochodow osobowychkin@ipyota i Nissan.



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadio przewagi efektywdoiowej Leszna 305

Obecnie firma jest w 100% wias§uig japaiskiego koncernu Sumimoto i zmienita nazma
SEWS Polska. W najlepszym okresie firma zatrudniataesznie 1300 osob.

W Tab. IV.5.3.1. zestawiono vmiejszych inwestoréw zagranicznych w Ktie.
Lokalizacja peciu z nich: Arot Polska Sp. z 0.0., Euroline Palsip. z o0.0., Frili Properties
Polska Sp. z 0.0. , Mobelteam Polska Sp. z.0.0z @aro-Comfort Sp. z 0.0., a tak
w pobliskiej Rydzynie firmy Viacon Polska Sp. z o.est zwhzana z dziatalrnkia
szwedzkiej grupy kapitatowej Bonier. Pierwsza &pdtej grupy — Arot Polska Sp. z o.0.
rozpoczta produkcg w Lesznie w 1995 roku. Niewielka firma produkcg rury ostonowe
z polipropylenu, gtébwnie na potrzeby przewoddw e¢eegycznych, ale tale innych
elementéw infrastruktury, odniosta w Lesznie sukiceackecita grupg Bonier do kolejnych
inwestycji w Lesznie. Obecnie firma Arot najedo holenderskiego koncernu WAVIN.

Tab. IV.5.3.1. Zestawienie waniejszych zagranicznych inwestoréw w Lesznie, stama
koniec roku 2008.

Nazwa firmy W Lesznie Kraj Rodzaj dziatalnéci
od roku pochodzenia
kapitatu
SEWS POLSKA Sp. | 1995 Japonia Produkcja azek kabli elektrycznych
Z 0.0. do samochodéw osobowych
C&C Partners 1992 Holandia Ustugi telekomunikacyjne
Telecom Sp. z 0.0.
Arot Poska Sp. z 0.0, 1995 Holandia Produkcja stmrmwych
z polipropylenu
Frili Properties Polska 1997 Szwecja Ustugi inwestycyjne, przygotowanie
Sp. z o.0. i realizacja obiektow przemystowych
i biurowych
Euroline Sp. z 0.0. 1998 Szwecja Produkcja meplictexrowanych
MOEBELTEAM 2000 Niemcy Producent wypoczynkowych foteli
Polska Sp. z o.0. skorzanych
EURO-COMFORT | 2000 Niemcy Produkcja artykutéw fmelowych:
Sp. z 0.0. kotder, poduszek
Leithauser Polska Sp. 1999 Niemcy Produkcja uhtaneskich
Z 0.0.
Wilka Polska Sp.z | 2005 Niemcy Produkcja zamkéw drzwiowych
0.0.

Zrédto: Urzqd Miasta Leszna — Wydziat Promocji i Rozwoju.

Wigkszas¢ inwestoréw zagranicznych zlokalizowanych w Leszstosuje procesy
produkcyjne o niskim stopniu zaawansowania tectgiolmego wykorzystage atut niskich
kosztow sity roboczej. Dla miasta w czasach wysgdkibezrobocia, zwtaszcza w kondele
otoczenia o charakterze rolniczym (w niektorychmfich 40% pracownikdéw stanawi

mieszkacy okolic), tego typu inwestycje byly bardzo potvme. Ponadto zagraniczne firmy,
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nawet jéli nie byly szczegodlnie zaawansowane technolog&zwniosty nova wiedz
0 organizacji i zargdzaniu, ktora dzki kontaktom biznesowym z innymi rodzimymi firmami
rozprzestrzeniata gido nich. W Lesznie pojawili sitez nowi pracownicy — specjati,
ktérzy zaclkceni atrakcyja praa w firmie o kapitale zagranicznym przenosili swajiedz
nabyh w dotychczasowym miejscu pracy. Wiedza o nowémiegszych technologiach,
organizacji i zargdzaniu rozprzestrzeniala esitakze za pérednictwem pracownikéw
przedsgbiorstw zagranicznych przechedych z czasem do pracy w innych leszcstych

firmach.
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V. Zaleznosci warunkuj ace osaganie przewagi
efektywnosciowej

Celem tej cgsci pracy jest zbadanie zalesci zachodzcych w gospodarce miasta
Leszna, warunkggych osiaganie przewagi efektywsoiowej oraz sprawdzenie czy
wystepujace zalenosci prowada do efektu samowzmacniania wzrostu endogenicznego.

Jako miernik wzrostu przsto przychody przedsbiorstw, warté¢ sprzedam
przemystu oraz &&¢ dochodow wilasnych budtu miasta. Wyboru takiego dokonano
z powodu braku danych o wasto PKB dla jednostek mniejszychznsubregiony. Leszno do
konca 2007 roku byto eZcia podregionu pozneskiego, ktory obejmowat powiat poziski,
granicacy bezpeérednio z miastem Pozfhai kilka przylegtych powiatéw i to one, bez
watpienia korzystajce z renty potgenia wokét aglomeraciji, determinowaty waito
uzyskanych wskaikéw. Trudno w tej sytuacji interpretowawartaici PKB subregionu
poznaskiego jako reprezentatywne dla Leszna. Na g&nz22008 roku utworzono subregion
leszczyiski, w skiad ktdrego oprocz miasta Leszna wesplyigty: leszczyiski, gostyiski,
koscianski, rawicki, wolsztyiski, nowotomyski, grodziski i mdzychodzki. Ric¢
z wymienionych powiatdéw stanowito €& dawnego wojewddztwa leszamkiego,
a pozostatle wydajsie mie¢ do nich zbliomna struktug. Z cah pewndcia ta wzgkdna
jednorodné¢ subregionu sprawize dane dotycice PKB leda bardziej reprezentatywne dla
Leszna. Bda one jednak dogpne dopiero od 2008 roku, dlatego w pracy posho s¢
danymi dotyczacymi przychoddw przeddbiorstw oraz dochodow budtu miasta Leszna
jako wskanikow wzrostu i analizowano ich dynamikNastpnie badano czy w Lesznie
zachodzi zjawisko zagtowania kapitatu fizycznego oraz jakiego rodzajiacie wystpuja

pomiedzy poszczegolnymi rodzajami kapitatdw.

1. Wzrastajgce przychody

1.1. Przychody przedsebiorstw

Przychody przedsbiorstw ogotem i z podziatem na sekcje PKD byly gende
analizie w rozdziale 1V.1.3. W latach 2000-2007 estrprzychoddw ogotem przeesiorstw
wyniést 82% i najwgkszy byt w przetworstwie przemystowym. W tejeéai pracy badano
wielkos¢ przychodéw i wartéci brutto srodkéw trwatych w relacji do liczby zatrudnionych.
W tabeli V.1.1.1. zestawiono dephe dane dotyeze przychoddéw przeddiorstw
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w przeliczeniu na 1000 praegych oraz wart& bruttosrodkéw trwatych w przeliczeniu na
1000 pracujcych. Oba wskaniki uwzglkdniap dane castkowe dotyczce firm
zatrudniagcych co najmniej 9 osOb. Wagtoprzychodédw w przedsbiorstwach dogpna
jest dopiero od roku 2000. Na Ryc. V.1.1.1 widyraznie, ze z wyptkiem roku 2002, od
roku 2000 do 2007 nagtit znaczny wzrost przychoddéw na 1000 pracyg¢h, co oznacza

ostotny wzrost wydajniei pracy w tym okresie (0 63%). Wzrost rigmk takze w zakresie

Tab.V.1.1.1. Przychody przedsibiorstw ogotem i wartoéé brutto srodkéw trwatych
w przedskbiorstwach na 1000 pracugcych w firmach Leszna*

Lata Przychody przedsbiorstw ogdtem | Wartas¢ bruttosrodkow trwatych w
na 1000 pracygych przedstbiorstwach (w min.zf) na
1000 pracujcych
w min. zt dane z roku 2000  w min. zi dane z roku 2000
=100% =100%

1998 b.d. - 37,4 78,7
1999 b.d. - 43,9 72,1
2000 87,5 100,0 47,5 100,0
2001 98,9 113,0 60,9 128,2
2002 76,6 87,5 63,2 133,1
2003 104,4 119,3 63,4 133,5
2004 122,5 140,0 65,8 138,5
2005 1245 142,3 68,1 143,4
2006 124,2 141,9 72,1 151,8
2007 142 4 162,7 67,3 141,7

* dotyczy przedsibiorstw zatrudniajcych powyej 9 0s6b i jednostkach sfery ietiowej bez

wzgledu na zatrudnienie

Zrodto: Obliczenia witasne na podstawie danych GUS

wartasci bruttosrodkéw trwatych w przeliczeniu na 1000 pragyjch. Od roku 1998 do 2007
nastpit wzrost wartdci srodkow trwatych na 1000 zatrudnionych o 80 %, a2&6dod roku
2000. Oznacza toze polepszeniu ulegto wypasaie techniczne stanowisk pracy, co
przetazyto sie na wzrost wydajniei pracy. Poréwnanie dynamiki wzrostu tych dwdch
wskaznikow pozwala zaobserwowdakt, ze przyrost przychodow byt wgzy niz przyrost
srodkéw trwatych na 1000 praagych, co wskazujeze zrodtem tych ,dodatkowych”
przychodow mogty b§ inne rodzaje kapitatu. Dla doktadniejszego zbaalaapo zjawiska
dokonano poréwnania przychodéw na jednestlartasci srodkéw trwatych z przychodami
na 1000 pracypych (Tab.V.1.1.2)). Analiza zestawionych danyclzegstawionych na
wykresie V.1.1.1. pozwala zaobserwawze produktywné¢ kapitatu rosta znacznie wolniej

niz wydajnag¢ pracownikow. Podczas gdy produktywtokapitalu w badanym okresie
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spadata dwukrotnie w latach 2001-2002 i 2005-200@jajna¢ kapitatu ludzkiego spadata

tylko w roku 2002 w znacznie mniejszej skali i wnnnalnym stopniu w roku 2006.

160,0 2,5
140,0 |

- 2,0
120,0 == —

100,0 \ —B—N B
- L5 Przychody przedsiebiorstw
ogbdtem w min. zt na 1000

80,0 —— N B BB pracujacych

= Przychody przedsiebiorstw
600 — —Ff — — — — —1 — ogodtem (w zt) na jednostke
wartosci srodkow trwatych

Przychody przedsiebiorstw ogdétem w min zt na 1000
pracujacych

w00 HEH BB B 8B B B
- 0,5

oo B ® B B B BB B

0,0 0,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ryc. V.1.1.1. Zestawienie przychodow przedgiiorstw ogotem w przeliczeniu na
_ Jednostke wartosci srodkow trwatych oraz w przeliczeniu na 1000 pracugcych.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tab.V.1.1.2. Przeliczenie przychoddéw przeddbiorstw ogotem na jednostk wartosci
srodkow trwatych oraz na 1000 pracupcych w Lesznie

Lata Przychody przedgiorstw ogétem| Przychody przedsbiorstw ogotem
na jednostk wartasci srodkow na 1000 pracygych
trwatych
w zt dane z roku 200( w min zt dane z roku 2000
=100% = 100%
2000 1,8 100,0 87,5 100,0
2001 1,6 88,3 98,9 113,0
2002 1,2 65,9 76,6 87,6
2003 1,6 89,5 104,4 119,4
2004 1,9 101,2 122,5 140,0
2005 1,8 99,4 1245 142,3
2006 1,7 93,7 124,2 142,0
2007 2,1 114,9 142,4 162,8

Zrodio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS
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Wydajna¢ kapitatu ludzkiego w latach 2000-2007 wzrosta d063Natomiast wzrost
produktywndci srodkow trwatych w tym okresie wyniost tylko 15 %.aNpodstawie tej
obserwacji ména wysné wniosek, ze wzrost przychodoéw w przegbiorstwach Leszna
w ostatnich latach byt w wkszym stopniu efektem wzrostu j&ko kapitatu ludzkiego i

fizycznego.

1.2. Produkcja sprzedana w przemyle

Analizie poddano tate warté¢ produkcji sprzedanej w przesig (Tab.V.1.2.1). Jak
juz stwierdzono w rozdziale 11.7.9. wskak ten dla Leszna w latach 2003-2007 w zasadzie
przez caly czas rost, z wgkiem matej korekty w roku 2005 i wyraiat Leszno na tle
wybranych bylych miast wojewddzkich. W celu uzyskawydajndci pracy w przeméte
przeliczono te wartwi na 1000 osOb tam zatrudnionych. Analiza uzyskhnganych
wskazuje na widoczny spadek produkcji sprzedangjrzemyile w roku 2005, co byto
spowodowane zauwalnym wzrostem zatrudnienia w przesdtey (8%). Produkcja ta jednak
znacznie wzrosta (12%) w roku ngstym. Kolejny intensywny wzrost zatrudnienia (10%)
miat miejsce w roku 2007. Ta zmiana nie spowodowatinak zmniejszenia produkciji
sprzedanej na pracownika w przeiey a wecz przeciwnie odnotowano niewielki wzrost
(3%). Mazna zatem przyg, ze nasipit znaczny wzrost wydajisci pracy w przemsle
w poréwnaniu do lat poprzednich. Potwierdza to saolowarn tendencgj wzrostu jakéci

kapitatu ludzkiego w przedgiiorstwach Leszna w ostatnich latach.

Tab.V.1.2.1. Produkcja sprzedana w przemile i pracujacy w przemysle w Lesznie
2003 2004 2005 2006 2007

Produkcja sprzedana w przestey

og6tem w min zt 1206,6 1438,3 1436,0 16557 1871,3
W % w stosunku do roku

poprzedniego - 119,2 99,8 115,3 113,0
Liczba pracujcych w przemsie

w tys. 6,54 6,64 7,16 7,40 8,13
W % w stosunku do roku

poprzedniego - 101,6 107,8 103,3 109,9

Produkcja sprzedana w przestey
ogo6tem w min zt na 1000

pracupcych w przemsie 184,6 216,5 200,5 223,8 230,1
W % w stosunku do roku
poprzedniego - 117,3 92,6 111,6 102,8

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS
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Ryc. V.1.2.1. Produkcja sprzedana w przenge w min zt na 1000 pracugcych
’ w przemysle i pracujacy w przemyle w tys., w Lesznie
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

1.3. Dochody w budzecie miasta Leszna

Majac swiadomosg niedoskonaieci danych dotyczcych przychodow przedgiorstw
leszczyiskich polegajca na pomijaniu przychoddéw firm zatrudriaych mniej nk 9 osob,
jako drugi badany parametr wzrostu wprowadzono ddghwitasne w butkcie miasta
Leszna.

W tej grupie dochoddw najuwaiejszz pozycg stanows udzialy w podatkach
dochodowych od 0s6b fizycznych i oséb prawnych.abeti V.1.3.1. dokonano przeliczenia
tych wartgci na jednego mieszkeaa. Przed poddaniem analizie danych w tabeli, &zeb
jednak wyjani¢, ze w badanym okresie obagywaty r&ne wysokéci udziatdw
w podatkach od oso6b fizycznych i prawnych. W |atd&96-1998 byto to 16% wptywow
z podatku dochodowego os6b zamieszkatych na teneiaigta i 5% podatku dochodowego od
0s6b prawnych funkcjonagych na jego obszarze. Utworzenie powiatow od rd99
I przyjecie ustawy o dochodach jednostek sarpuz terytorialnego w latach 1999
i 2000"** spowodowato wprowadzenie zmian wielkbudziatéw. W efekcie w latach 1999-
2003 wysoké¢ udziatu w podatkach osob fizycznych wyniosta 28,&%zego 1% stanowit

dochdd powiatu. Wysoko udziatu w podatku od os6b prawnych pozostata baarz. Od

133Dz.U. z dnia 14 grudnia 1998 r.
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Tab. V.1.3.1. Warta&é¢ wybranych dochodéw w budecie miasta Leszna w zt
w przeliczeniu na 1 mieszkaca
Lata 1996| 1997| 1998 1999 2000 2001 2002 2pP03 200d05| 2006| 2007
Q
S
L
z 0
Q €| wzl 295 405| 386| 749 823| 873| 902| 998| 1178 1442| 1524| 1779
g 5 | dane
s c z
2 & | roku
o N
< o | 1996
o O
o - =
o 100%| 100,0] 137,3| 130,8| 253,9| 279,0] 295,9| 305,8| 338,3| 399,3| 488,8| 516,6| 603,1
D
O
88
5 < % w zt 96,7| 140,5 191,9| 257,7| 279,9| 299,7| 300,8| 306,6| 487,6| 600,4 692,6| 856,9
?%_’\\" dane
S§3| 2
j 2 € | roku
S = |1996
© =
100%| 100,0| 145,3| 198,4| 266,5 289,5 309,9| 311,1| 317,1| 504,2| 620,9| 716,2| 886,1
o ©
_h\gg
38y
=32
-‘g%f‘ w zt 19,3 31,8/ 32,7 29,7 33,1 24| 29,8/ 26,3| 48,4| 48,5 45,2| 46,8
8_§~m dane
23 | z
g 3 9 | roku
3G €| 1996
50 3
o E =
S 1100%| 100,0| 164,8| 169,4| 153,9| 171,5 124,4| 154,4| 136,3| 250,8| 251,3| 234,2| 2425

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS

roku 2004 na mocy ustawy o dochodach jednostek sathoterytorialnegt™ wprowadzono

nowe stawki. Obecnie w biecie miasta Leszna wysakoudziatu we wpltywach z podatku

dochodowego o0s0b fizycznych wynosacinie 49,65%, z czego 10,25% stanowi dochdéd

powiatu. Wzrost take udziat Leszna we wptywach z podatku dochodowedooedb

prawnych do wysokai 8,11%, z czego 1,40% stanowi dochdd powiatu. ajVsituacii

trudno jest poréwna dane zestawione w tabeli V.1.3.1. Biorpod uwag ten fakt

I ograniczajc analiz tylko do ostatnich 4 lat nasuviagic nastpujace spostrzeenia: 0 76%

wzrosta warté¢ udzialu w podatkach dochodowych od o0so6b fizycznpehypadajca na

mieszkaca, natomiast o 3% spadta wadoudzialu w podatkach dochodowych od oséb

prawnych na 1 mieszkea. Pierwsza z obserwacji wskazuje na wzrost payav kapitatu

ludzkiego, a co za tym idzie wzrost kosztow sitpaozej. Przy czym dynamika tego wzrostu

134Dz.U. z dnia 23 listopada 2003
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Ryc. V.1.3.1. Dochody bugetu miasta stanowsce udziatlu w podatkach dochodowych od
’ 0s6b prawnych i fizycznych w przeliczeniu na 1 migkanca Leszna
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

w ostatnich 4 latach byta na wysokim stabilnym pazie. Jéli jest on konsekwengjwzrostu
wydajnaci pracy, a na to wskazywataby poprzednio dokonamaliza przychoddéw firm,

i efektem podnoszenia kwalifikacji kapitatu ludzgee a nie tylko niedostatku pracownikow
na rynku pracy, to bytoby to zjawisko wysocezgane. Spadek dochodéw oséb prawnych
wiaze st prawdopodobnie ze znacznymi nakladami inwestyeynponiesionymi zwiaszcza

w ostatnich latach, ktore zawdy na ostatecznym wyniku finansowym przethsorstw
(poréwnaj Tab. V.2.1.1.).



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadto przewagi efektywdoiowej Leszna 314

2. Zaskpowanie kapitatu fizycznego

Zgodnie z teod wzrostu endogenicznego weg/m elementem dziatania mechanizmu
samowzmachiania wzrostu jest z@&lwanie przestarzalego i malo wydajnego kapitatu
fizycznego miasta kapitalem nowoczesnym i wydajnykhtej czsci pracy podjto proke
zbadania tego procesu w warunkach gospodarki mizszna.

Warunkiem unowoczmienia kapitatu fizycznego jest ponoszenie koszt@aktadow
inwestycyjnych. Rozktad warfoi naktadoéw inwestycyjnych w przedbiorstwach Leszna
omowiono szczegbdtowo w poprzednich rozdziatacty @L, 111.1.1., 1V.4.1.). W tym miejscu
zestawiono tempo wzrostu tych waxtbz tempem wzrostu wartol bruttosrodkow trwatych
(Tab.Vv.2.1.1.). Niestety nieasdostpne dane dotygze wartdci srodkéw trwatych po
uwzgkdnieniu amortyzacji, ktére dalyby rzeczywisty obrakapitatu fizycznego
przedsgbiorstw leszczgskich. Poréwnanie naktadow inwestycyjnychsrodkéw trwatych
wskazuje na wisze tempo wzrostu wakd srodkow trwatych, ché by¢ maze ta znaczna

réznica jest cgsciowo efektem nie uwzgtinienia amortyzaciji.

Tab.Vv.2.1.1. Wartcé¢ naktadow inwestycyjnych i wartasé brutto srodkow trwatych
w min zt w przedskbiorstwach Leszna

Naktady inwestycyjne ogotem Wartas¢ bruttosrodkéw trwatych
w przedsgbiorstwach w przedsgbiorstwach
Lata dane za rok 199¢ dane za rok 1998
w min zt = 100% w min zi = 100%
1998 104,7 100,0 827,8 100,0
1999 187,8 179,4 893 107,8
2000 126,2 120,5 934,8 112,9
2001 67,8 64,8 1 060,60 128,1
2002 78,9 75,4 1 123,60 135,7
2003 95,2 90,9 1 158,90 140,0
2004 112.4 107,4 1211,90 146,4
2005 132,1 126,2 1 276,50 154,2
2006 205,2 196,0 1 492,60 180,3
2007 120,3 1149 1 477,20 178,4

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analiza Ryc. V.2.1.1. wskazuje na dwa wima wzrosty naktadow inwestycyjnych
w przedstbiorstwach zatrudniagych powyej 9 os6b w badanym okresie. Pierwszy, na
przetomie wiekdéw, ktérego apogeum przypadio naX®R9. Drugi miat miejsce w okresie
boomu gospodarczego, po &y Polski do Unii Europejskiej i aginat swoj szczyt w roku
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2006. Pomimo trwapej takze w roku 2007 znacznej koniunktury, w Lesznie zawaino
widoczny spadek naktadéw inwestycyjnych. Prawdopboi® zjawisko to byto spowodowane
oczekiwaniem na srodki inwestycyjne przewidziane w programach opgrach
dysponugcych funduszami unijnymi. W roku 2006 zakayt sk pierwszy okres dystrybucji
tych srodkow, z ktorego przeddiiorstwa polskie mogty skorzystaa od roku 2007 miaty
by¢ dostpne kolejne fundusze unijne na lata 2007-2013. teligsv roku 2007 nie udatocsi
ogtosi zadnego konkursu z tyckrodkéw, ktéry umaliwitby dofinansowanie inwestycji
w przedsgbiorstwach. Dlatego firmy czekaly z pediem decyzji o inwestowaniu, wieglz,
ze wydatki poniesione przed podpisaniem umowy zytosfa zarzdzapca funduszami, nie
beda wydatkami kwalifikowanym, a wc nie kzda podlegé czsciowej refundacji. Mimo
wystgpowania tego zjawiska, w okresie od roku 1998 d672@asipit wzrost naktadow
inwestycyjnych o 15%. W poréwnaniu z rokiem najlepa — 2006, wzrost wynosit 96%
w stosunku do roku 1998.
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- 200
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1000,0 B Wartosc brutto srodkow

’ - 150

trwatychw
800,0 przedsiebiorstwach (w
’ min.zt)

- 100  —=<==Naktady inwestycyjne
ogotem w
przedsiehiorstwach w min zt

600,0

400,0
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Wartosé brutto srodkow trwatych w min zt

200,0

0,0

Ryc. V.2.1.1. Zmiany wartdci brutto srodkéw trwatych i naktadéw inwestycyjnych
’ w przedskibiorstwach Leszna w min zi
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Natomiast wart& brutto srodkéw trwatych systematycznie rosta, jedynie wabsm
badanym roku nagpit niewielki spadek spowodowany prawdopodobnie styreznym



Warunki i mechanizm gospodarki miasta jakadto przewagi efektywdoiowej Leszna 316

obnizeniem nakladéw inwestycyjnych. W badanym okresierostz ten wynidst 178%
w stosunku do wartai pocztkowe;.

Poréwnanie tempa wzrostu naktadéw inwestycyjnych przedsgbiorstwach ze
wzrostem wartéci brutto srodkow trwatych nie pozwala na wygniecie jednoznacznych
wnioskow. W latach 2001-2007 tempo wzrostu obu ka&i bylo da¢ zblizone.
W pozostatych latach badanego okresu wpmivaty znaczne edice. Z drugiej strony trzeba
jednoznacznie stwierdzi ze wart@¢ kapitalu fizycznego systematycznie rosta.
W poréwnaniu z innymi miastami Wielkopol$& a take z wybranymi bytymi miastami
wojewodzkimi (poréwnaj rozdz. 11.7.7.) Leszno chdmyzuje s¢ niska wartcscia srodkow
trwatych w przeliczeniu na jednego miesa&a. Jest to skutek polityki gospodarczej kraju
prowadzonej do lat dziewddziesatych. Dopiero po zmianach ustrojowych mngadt
w Lesznie zauwalny rozwdj przemystu, spowodowany aktywoia inwestycyjm
rodzimych firm oraz naptywem inwestorow zesnznych. Potwierdzajto dane zestawione
w tabeli V.2.1.2. Na tle innych miast na prawachviadsu w Wielkopolsce, Leszno wykazato
sie w latach 2000 - 2005 najekiszym wzrostem nakfadéw inwestycyjnych w przelicaema

jednego mieszkea.

Tab. V.2.1.2. Inwestycje isrodki trwate — podstawowe wskaniki dla miast na prawach
powiatu w Wielkopolsce

Miasta na prawach

powiatu w Naktady inwestycyjne w Wartas¢ bruttosrodkow trwatych w

Wielkopolsce przedsgbiorstwach na 1 mieszkea | przedstbiorstwach na 1 mieszkea

w zt W % do roku w zt W % do roku

2000rr. 2005r. 2000 2000rr. 2005rr. 2000

Kalisz 2951,92 3049,56 103,3| 26127,96 37837,36 144.8
Konin 2217,00 2264,81] 102,2| 60269,84 63941,62 106,1
Leszno 1711,10 2069,47 120,9] 14817,93 19954,29 134,7
Pozna 8493,67 4678,96 55,1 50496,09 62240,60 123,3

Zrédlo: Sytuacja spoteczno-gospodarcza powiatow wogiztwa wielkopolskiego w latach
2000-2005, Urzd Statystyczny w Poznaniu, Poz2907, s.144

Natomiast wzrost warkgoi brutto srodkow trwatych na jednego mieszka
w analizowanym okresie dat Lesznu miejsce drugee Kaliszu. Widoczne asjednak caty
czas spore tmice w wartdci bezwzgtdnej nakltadéw inwestycyjnych i wakg brutto
srodkow trwatych nawet po przeliczeniu na miesla

135 Sytuacja spoteczno-gospodarcza powiatéw wojewdalztielkopolskiego w latach 2000-2005, kilz
Statystyczny w Poznaniu, Pozn2007, s.144
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Przeprowadzone obserwacje wskazug w Lesznie mamy do czynienia zglym
wzrostem kapitatu fizycznego, ktérego niedostatacakumulacja utrudniata rozwoéj miasta
w latach poprzednich. Da dynamika wzrostu naktadow inwestycyjnych i wéetdorutto
srodkéw trwatych w ostatnich latach wskazujes Leszno probuje nadrdbite znaczne,
w stosunku do innych poréwnywalnych miast, zalégtoOznacza to te ze wystpuje
w gospodarce miasta zjawisko zgsiwania kapitatu fizycznego nowoéneejszym, czyli
szybka odnowa kapitatu fizycznego. Trudniejsza mpowied na pytanie czy nagtuje
zastpowanie kapitatu fizycznego innym rodzajem kapitalBy¢ maze niewielki spadek
wartasci brutto srodkéw trwatych w roku 2007, przy jednoczesnym wszi@ przychodow,
wskazuje na zagbowanie kapitatu fizycznego innym rodzajem kapitaip. ludzkiego.
Trudno jednak wnioskowana podstawie jednego tylko roku. Potwierdzenietdey z cad

pewndcia wymaga prowadzenia dalszych badatym zakresie.
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3. Zmiennas¢ relacji kapitatowych

Uwzgledniapc  zalecenia  teoretyczne  wskamyg hna  kompleksowd
I komplementarn& kapitatu fizycznego, ludzkiego, wiedzy i spotecgoegako warunku
koniecznego do uzyskanie efektu samowzmacniani@stiizrendogenicznego, w tejesei
pracy podgto prolz porownania tempa wzrostu zych rodzajow kapitatu. Korzystg
z dostpnych miernikdw i zestawiag je parami badano tempo ich wzrostu wdgim siebie
prébupc odpowiedzié na pytanie: czy i w jakim stopniu oddzialupne na siebie

w gospodarce Leszna.

3.1. Kapitat fizyczny — kapitat ludzki

Jako pierwsze zestawiono kapitat fizyczny i kapltadzki. Wiemy ju, ze wart@é
kapitatu fizycznego mierzona wastda brutto srodkow trwatych w przedsbiorstwach
w ostatnich dziesciu latach wzrosta o prawie 80%. Porownanie tempeogiu tego kapitatu
z kapitatem ludzkim miato na celu znalezienie odpu@ na pytanie: jakie relacje
zachodzity pomgdzy tymi zmiennymi? Czy mamy do czynienia z gpstvaniem kapitatu
fizycznego kapitatem ludzkim?

Za miernik kapitatu ludzkiego prayp liczbe pracupcych. W tabeli V.3.1.1.
zestawiono wartei wybranych miernikdw oraz wyliczenie wasto bruttosrodkéw trwatych

przypadajcej na 1000 zatrudnionych.
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30,0

200 +— — — — — — — — — —

100 ————B BB B BB

0,0 . . . . . . . . .
1998 1899 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ryc.V.3.1.1. Warta¢ brutto srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach
na 1000 pracupcych w Lesznie w latach 1998-2007
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS
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Tab. V.3.1. Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach na 1000
pracujacych w Lesznie

Lata Wartd¢ bruttosrodkow Liczba Wartas¢ bruttosrodkow
trwatych w pracupcych trwatych w
przedsgbiorstwach (w min ogotem przedsgbiorstwach na 1000
zh pracupcych
w min zt dane z roku w tys. w min zt dane z roky
1998 = 100% 1998 = 100%
1998 827,8 100,0 22,1 37,4 100,0
1999 892,6 107,8 20,3 43,9 117,4
2000 934,8 112,9 19,7 47,5 127,0
2001 1 060,60 128,1 17,4 60,9 162,8
2002 1 123,60 135,7 17,8 63,2 169,0
2003 1 158,90 140,0 18,3 63,4 169,5
2004 1211,90 146,4 18,4 65,8 175,9
2005 1 276,50 154,2 18,8 68,1 182,1
2006 1 492,60 180,3 20,7 72,1 192,8
2007 1 477,20 178,4 21,9 67,3 179,9

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS

Analiza zestawionych danych wskazujes znacznemu wzrostowi wast brutto
srodkéw trwatych (78%) towarzyszyt spadek liczby quacych w cagu ostatnich 10 lat,
cha od roku 2002 liczba ta systematycznie rosta. Oza&g,ze znacznie wzrosto techniczne
wyposaenie miejsc pracy. Ryc.V.3.1.1. przedstawia tempoostu wartéci brutto srodkéw
trwatych na 1000 pracagych. W ostatnim dziestioleciu kapitat fizyczny na pracownika
wzrost o 80%, jego tempo wzrostu byloewizblizone do dynamiki wzrostu tego kapitatu
ogbétem. Jak pamgiamy z podrozdziatu V.1.1. tempo wzrostu przychodgmewyszato
tempo wzrostu wartei brutto srodkow trwatych. Skoro dynamika wzrostu tego wskka
ogotem i na jednego pracownika jest niemal idemtgczmana przypuszcza ze wzrost
przychodow przedsiebiorstw jest efektem innego apdzkapitatu, a to oznacztoby
wystepowanie zjawiska zagtowania kapitatu fizycznego innym rodzajem kapitahydaje
sig, ze potwierdzeniem tej tezy jestztaiewielki spadek warkei brutto srodkow trwatych

w roku 2007, przy wzrzie zatrudnienia i wzkzie przychodow przedgiiorstw.

3.2. Kapitat fizyczny — kapitat wiedzy

Jak wykazano w poprzedniejgei pracy (rozdziat 111.3.) kapitat wiedzy wygiuje
w Lesznie w ograniczonym zakresiead®tez wybor reprezentatywnego dlaniernika byt

niezwykle trudny. Zaproponowana wghie liczba zatrudnionych w edukacji w sferach
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naukowych nie jest dagina w zbiorze danych statystycznych dla Lesznaat@stnie

przyjeto jako miernik liczle oséb pracujcych w edukacji. Zaktadag przy tym,ze przy danej

liczbie uczniow w szkotach wzrost liczby praguych w edukacji mze zachodz na skutek

dziatalngci szkét wyzszych.

Tab. V.3.2.1. Zestawienie wartéci srodkéw trwatych brutto w przedsiebiorstwach
z liczba pracujacych w edukacji w Lesznie

Lata Wartd¢ bruttosrodkéw trwatych w Pracujcy w edukaciji
przedsgbiorstwach

w min zt dane z roku 1998 = 0S. dane z roku

100 1998 = 100
1998 827,8 100,0 1611 100,0
1999 892,6 107,8 1568 97,3
2000 934,8 1129 1638 101,7
2001 1 060,60 128,1 1631 101,2
2002 1 123,60 135,7 1672 103,8
2003 1 158,90 140,0 1933 120,0
2004 1 211,90 146,4 1890 117,3
2005 1 276,50 154,2 2 007 124.6
2006 1 492,60 180,3 2 084 129,4
2007 1 477,20 178,4 2077 128,9

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS
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Ryc. V.3.2.1. Dynamika wzrostusrodkow trwatych a liczba zatrudnionych w edukaciji

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

w Lesznie
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Na pocatek zestawiono dane ogétem dotycz wartdci brutto srodkoéw trwatych
oraz liczby zatrudnionych w edukaciji (Tab. V.3.2.1liczba oséb zatrudnionych w edukacji
w ostatnich dziesciu latach wzrosta o 29 %, a &g w znacznie mniejszym stopniuzni

wartas¢ bruttosrodkow trwatych. Te ranice w dynamice wzrostu potwierdza Ryc. V.3.2.1.

Tab. V. 3.2.2. Zestawienie wartfci srodkow trwatych w przedsigbiorstwach i liczba
zatrudnionych w edukacji na 10 tys. uczniow w Lesze

Lata Pracujcy w edukacji na 10 000 | Wartcs¢ bruttosrodkow trwatych
uczniow w przedstbiorstwach

osoby dane z roku 1998w min zi dane z roku

=100 1998 = 100
1998 908 100,0 827,8 100,0
1999 849 93,5 892,6 107,8
2000 755 83,1 934,8 112,9
2001 994 109,5 1 060,60 128,1
2002 878 96,7 1123,60 135,7
2003 982 108,1 1 158,90 140,0
2004 1079 118,8 1 211,90 146,4
2005 1195 131,6 1 276,50 154,2
2006 1407 155,0 1 492,60 180,3
2007 1344 148,0 1477,20 178,4

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS
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Ryc. V.3.2.2. Dynamika wzrostusrodkéw trwatych a liczba zatrudnionych w edukaciji
, na 10 tys. uczniéw w Lesznie
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Z kolei po przeliczeniu liczby praagych w edukacji przypadgych na 10 000
uczniow i wyeliminowaniu efektu przyrostu naturajoe okazuje si, ze w latach 2003-2006
nastpowat systematyczny wzrost zatrudnienia w edukpojkrywapcy sk ze wzrostem
liczby studentéw trzech leszamkich szkot wyszych, ktérych liczba osjneta swoje
dotychczasowe maksimum w 2006 roku. Wzrost peamyigh w edukacji w przeliczeniu na
10 000 uczniéw jest teznacznie wikszy, bo w cigu 10 badanych lat wyniést 48%.
Analizujac  wykres (V.3.2.2) poréwnagy tempo zmian obu wskaikbw mazna
zaobserwowg, ze liczba pracujcych w edukacji nie wyprzedza wzrostu waciosrodkow
trwatych brutto. Bezsprzecznie rozwdj istamjch szkot wyszych, widoczny w wybranym
wskazniku od roku 2003 przyczyniagsdo szybszego wzrostu kapitatu wiedzy. Jest togkdn
ciagle wzrost niewystarczggy i zgodnie z teosi wzrostu endogenicznego jako zalecenie do
polityki gospodarczej miasta trzeba pegyjwprowadzenie instrumentow wzmaca@jch

kapitat wiedzy w Lesznie.

3.3. Kapitat fizyczny — kapitat spoteczny

Z miernikbw kapitatu spotecznego opisanych w roalizilll.4. wybrano liczbh
zarejestrowanych stowarzyszefundacji, jako jedyny, ktory w przypadku Leszdastpny
jest dla dtaszych szeregdbw czasowych.

Tab. V.3.3.1. Zestawienie wartéci srodkow trwatych w przedsigbiorstwach i liczby
stowarzyszda i fundacji w Lesznie

Lata Wartd¢ bruttosrodkéw trwatych w|  Liczba stowarzyszei fundacji
przedstbiorstwach
w min zt dane z roku 1998  ogétem dane z roku 1998
=100 =100
1998 827,8 100,0 72 100,0
1999 892,6 107,8 89 123,6
2000 934,8 1129 107 148,6
2001 1 060,60 128,1 125 173,6
2002 1 123,60 135,7 126 175,0
2003 1 158,90 140,0 135 187,5
2004 1211,90 146,4 149 206,9
2005 1 276,50 154,2 154 213,9
2006 1 492,60 180,3 168 233,3
2007 1477,20 178,4 180 250,0

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Analiza Tab.V.3.3.1. wskazuje na aksza dynamik wzrostu kapitatu spotecznego
(250%) Leszna w poréwnaniu z tempem wzrostu kapfiaycznego (178%). Tempo wzrostu
kapitatu spotecznego przewszato akumulagj kapitatu szczegélnie wyfaie w latach
poczatkowych 1998-2001. W naginym okresie kapitat nadal rést, éhtempo jego wzrostu
bylo nieco mniejsze, zwlaszcza w poréwnaniu z wams kapitatu fizycznego w latach
2001-2 i roku 2006. Chiote wzrostysrodkow trwatych mana interpretowé rowniez jako
skutek nakfadéw inwestycyjnychetiacych pdarednio rezultatem oddziatywania kapitatu

spotecznego.
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Ryc. V.3.3.1. Zestawienie wartsci srodkow trwatych w przedsigbiorstwach i liczby
) stowarzyszda i fundacji w Lesznie
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Szybsze tempo wzrostu kapitatu spotecznego w pardndo kapitatu fizycznego
jest na pewno zjawiskiem pozytywnym, ale nie wystapcym. W grupie poréwnawczej
opisanej w rozdziale 11.7.11, Leszno zajmowato dale pozycg srodkowa pod wzgédem
liczby stowarzysze organizacji spotecznych i fundacji i to po prezeé&niu w proporcji do
liczby mieszkacow. Oznacza to,e wiele jeszcze nimma zrobé w celu wzmocnienia kapitatu

spotecznego na zaych poziomach jego funkcjonowania.
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3.4.

Kapitat ludzki — kapitat wiedzy

Relacje kapitatowe zachogtz pomédzy kapitalem ludzkim, mierzonym liczb

pracupacych

ogo6tem, i

w edukacji przedstawia Tab. i Ryc. V.3.4.1.

kapitatem wiedzy reprezentowanymep liczleg pracuacych

Tab.V.3.4.1. Zestawienie liczby pracujcych w Lesznie ogotem i pracujcych w edukacji

Lata Pracujcy Pracujcy w edukacji
ogotem dane z roku 1996  ogdétem dane z roku 199
=100 =100

1996 22 655 100,0 1627 100,0
1997 22 363 98,7 1676 103,0
1998 22 122 97,6 1611 99,0
1999 20 339 89,8 1568 96,4
2000 19 670 86,8 1638 100,7
2001 17 427 76,9 1631 100,2
2002 17 781 78,5 1672 102,8
2003 18 281 80,7 1933 118,8
2004 18 427 81,3 1890 116,2
2005 18 758 82,8 2 007 123,4
2006 20 716 91,4 2 084 128,1
2007 21 939 96,8 2077 127,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W latach 1996-2007 nagtit niewielki spadek liczby pracagych ogotem (-3,2%)
przy da¢ znacznym wzrérie liczby pracujcych w edukaciji (+27,7%). Kiedy w latach 1996-
2001 naspowat spadek catkowitego zatrudnienia, liczba proyxeh w edukacji
utrzymywata s} na daé¢ stabilnym poziomie. Spadek zatrudnienia poza egukayt

Z pewndcia efektem restrukturyzacji gospodarki miasta. Odur@aR02 zatrudnienie ogétem

Tab.V.3.4.2. Zestawienie liczby pracujcych ogotem z zatrudnieniem w edukacji
na 10 tys. uczniéw, w Lesznie

Lata Pracujcy Pracujcy w edukacji na 10 000
uczniow
ogotem dane z roku 199®s. dane z roku 1998
=100 =100
1998 22 122 100,0 908 100,0
1999 20 339 91,9 849 93,5
2000 19 670 88,9 755 83,1
2001 17 427 78,8 994 109,5
2002 17 781 80,4 878 96,7
2003 18 281 82,6 982 108,1
2004 18 427 83,3 1079 118,8
2005 18 758 84,8 1195 131,6
2006 20716 93,6 1407 155,0
2007 21 939 99,2 1344 148,0

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Ryc.V.3.4.2. Zestawienie liczby pracujcych ogétem z zatrudnieniem w edukaciji
’ na 10 tys. uczniéw
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS
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zaczlo rosmaé, nasipit tez wzrost liczby pracuacych w edukaciji, z tymze tempo tego

wzrostu byto znacznie wgze ni przyjgtego wskanika kapitatu ludzkiego. Relacja
zachodaca megdzy kapitatem wiedzy a kapitalem ludzkim wydajeg 9y¢ znacznie

korzystniejsza i pomigdzy kapitatem wiedzy a kapitatem fizycznym (rod2)\2.).

Poczynione obserwacje potwierdza i uwypukla zesia®i tempa wzrostu
pracupcych ogétem z dynamikzmian liczby zatrudnionych w edukacji przypadsich na
10 tys. ucznidow (148%). Ryc. V.3.4.2. wskazuje wypia na szybsze tempo wzrostu tak
mierzonego kapitatu wiedzy od roku 2002 do 2006y €roznaczaze kapitat wiedzy rost
szybciej nk kapitat ludzki? Z cat pewndcia pojawienie si w Lesznie trzech szkot vigzych
oraz dziatalné¢ Centrum Innowacji i Transferu Technologii stangwiinpuls dla wzrostu
tego kapitatu w gospodarce Leszna. Nadal udziaitdapwiedzy w gospodarce miasta jest
niewystarczajcy. Przedstawiony we wcagiejszych rozdziatach wzrost wydafod pracy
i wzrost zatrudnienia w edukacji na 10 tys. ucznmekazuy na wzajemne oddziatywanie
kapitatu wiedzy na kapitat ludzki i odwrotnie. Oeé&t szkot wyzszych utatwia podnoszenie
kwalifikacji zasobdéw ludzkich. Potrzeba podnoszekimalifikacji stymuluje zatrudnienie
w edukacji. Wprowadzanie innowacji i nowych teclogi wymaga wzrostu wiedzy
pracownikow itd. Uprawnionym wydajecsiv tej sytuacji twierdzenie,e dochodzi do efektu

samowzmachiania obu kapitatow.

3.5. Kapitat ludzki — kapitat spoteczny.

Relacje pomidzy kapitatem ludzkim i spotecznym obrazuje wykr®s3.5.1.
sporadzony na podstawie tabeli V.3.5.1., w ktérej zestaw liczky pracujpcych ogotem
z liczlm stowarzysze i fundacji zarejestrowanych w Lesznie. W latact9@-2007 liczba
pracupcych spadta nieznacznie (-3,2%), podczas gdy listbavarzysze i fundacji wzrosta
prawie czterokrotnie (375%).

Znacznemu wzrostowi kapitatu spotecznego w lateg9612001 towarzyszyt znaczny
spadek kapitatu ludzkiego, ktory przy zastosowawiskaznika liczby pracujcych, jest
bardziej podatny na koniunktugospodarcgz i zmiany strukturalne. Mama zatem w diym
uproszczeniu stwierdzize w tym okresie rozwoj spoteardwa obywatelskiego nagtowat
szybciej nk budowanie kapitatu ludzkiego. Pagrszy od roku 2001 tendencja na rynku
pracy odwrécita s i do roku 2007 obserwowany byt wzrost liczby zdtrionych ogotem.
Od roku 2004 tempo wzrostu obu wgkikow byto bardzo zbkone.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tab.V.3.5.1.Zestawienie liczby pracujcych ogotem z liczh stowarzyszé i fundaciji
zarejestrowanych w Lesznie

Lata Pracujcy Liczba stowarzysze fundacji
ogotem dane z roku 1996  ogotem dane z roku 199
=100 =100

1996 22 655 100,0 48 100,0
1997 22 363 98,7 55 114,6
1998 22 122 97,6 72 150,0
1999 20 339 89,8 89 185,4
2000 19 670 86,8 107 2229
2001 17 427 76,9 125 260,4
2002 17 781 78,5 126 262,5
2003 18 281 80,7 135 281,3
2004 18 427 81,3 149 310,4
2005 18 758 82,8 154 320,8
2006 20 716 91,4 168 350,0
2007 21 939 96,8 180 375,0

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

6

Wydaje st, ze wzrost kapitatu spotecznego miat bepdni wptyw na kapitat ludzki.

Rézne jego aspekty (omawiane szerzej w rozdziale .)llt4kie jak zaufanie, normy

spoteczne, powkania sieciowe itp. z calpewndcia oddziatlup w Lesznie pozytywnie na

zasoby ludzkie poprzez ich stosunek do pracy, dksatgtcenia, podejmowania dziatadod

gospodarczej itp. Wysokie aspiracje miodyieleszczyiskiej, ktora kaczy presttowe

uczelnie w kraju i za granic powoduj niestety,ze spora cg¢ z nich po zakaczeniu
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edukacji wybiera na miejsce pracy i zamieszkanizedaglomercje. Dlatego postulatem dla
polityki gospodarczej miasta jest stworzenie takislarunkédw rozwoju, ktére dula

przyciagaty osoby o wysokich kwalifikacjach do Leszna.

3.6. Kapitat wiedzy — kapitat spoteczny

Jako ostatni zbadano relagj zachodzca pomidzy kapitatem wiedzy i kapitatem
spotecznym w Lesznie. Stogajkonsekwentnie te same mierniki kapitatdw, ktoryartasci
zestawiono w tabeli V.3.6.1. i zobrazowano grafieama wykresie V.3.6.1., trzeba stwierdzi
znacznie wgksza dynamik wzrostu kapitatu spotecznego (375%) od tempa viarkapitatu
wiedzy (128%).

Tab. V.3.6.1. Zestawienie pracujcych w edukacji oraz liczby stowarzysaei fundacji
w Lesznie

Lata Pracujcy w edukacji Liczba stowarzyszefundacji
ogotem | dane z roku 1996 = 100ogdétem | dane z roku 1996 = 100
1996 1627 100,0 48 100,0
1997 1676 103,0 55 114,6
1998 1611 99,0 72 150,0
1999 1568 96,4 89 185,4
2000 1638 100,7 107 222,9
2001 1631 100,2 125 260,4
2002 1672 102,8 126 262,5
2003 1933 118,8 135 281,3
2004 1 890 116,2 149 310,4
2005 2 007 123,4 154 320,8
2006 2 084 128,1 168 350,0
2007 2077 127,7 180 375,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Szczegolnie dia r&znica tempa wzrostu obu rodzajéw kapitatu zobraz@garprzez
wybrane mierniki, wysipita w latach 1996-2000. Przeliczenie liczby pracy¢h w edukacji
na 10 tys. ucznidéw potwierdza i uwypukla te obsene (Ryc. V.3.6.2).

Ujawniona weksza dynamika wzrostu kapitatu wiedzy pedry rokiem 2000 i 2001
byta efektem powstania kolejnej szkoty isyej w Lesznie. Niewymierdé obu
poréwnywanych kapitatbw skutkuje trudimiy w wysuwaniu konkretnych wnioskow.
Wydaje s¢ oczywistym,ze kapitat wiedzy w mi&ie Lesznie jest znacznie mniejszy ni

kapitat spoteczny. Jasne jest,tee kapitaty te wzajemniegiwvzmacniag. Kapitat spoteczny
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Ryc. V.3.6.1. Dynamika zmian liczby stowarzyszei fundacji oraz pracujacych
’ w edukacji w Lesznie
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Tab. V.3.6.1. Zestawienie liczby stowarzyshe fundacji oraz pracujacych w edukacji na
10 tys. uczniéw w Lesznie

Lata Liczba stowarzysae fundacji Pracujcy w edukacji na 10 000
uczniow
ogotem dane z roku 199&soby dane z roku 1998
=100 =100
1998 72 100,0 908 100,0
1999 89 123,6 849 93,5
2000 107 148,6 755 83,1
2001 125 173,6 994 109,5
2002 126 175,0 878 96,7
2003 135 187,5 982 108,1
2004 149 206,9 1079 118,8
2005 154 213,9 1195 131,6
2006 168 233,3 1407 155,0
2007 180 250,0 1344 148,0

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

utatwia przeptyw wiedzy, buduje zaufanie do wykatayia jej w praktyce. Z kolei wiedza
wspomaga budowanie spoteageva obywatelskiego, stanawgego przejaw kapitatu
spotecznego. Wydaje i ze wielkas¢ miasta, tradycje i kultura mieszi@w Leszna
wyksztalcity znaczny potencjat kapitatu spoteczndgory jednak w pewnym zakresie aeo

by¢ ograniczeniem dla kapitatu wiedzy. kon bowiem powodowazawezenie do
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Ryc. V.3.6.2. Dynamika zmian liczby stowarzyszei fundacji oraz pracujacych
) w edukacji na 10 tys. uczniéw w Lesznie
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

lokalnych zasobow wiedzy, ktéreg sniewystarczajce w globalnej gospodarce. Leszno
potrzebuje przeptywu wiedzy z aglomeracji bliskictlalekich, wegkszego jeszcze otwarcia

na otoczenie, ktdre znacznie wzmocnitoby kapitaday.

Przedstawiona w tym rozdziale analiza relacji kapiwych zachodcych
w gospodarce miasta Leszna, €haiedoskonata i obarczona ¢dami wynikaapcymi
z ograniczenia dogbnych miernikdw kapitatu, potwierdza zaktadane wemaje zalenosci
pomidzy kapitatem fizycznym, ludzkim, wiedzy i spotegem W szczegolni
zaobserwowano szybkodnowe kapitalu fizycznego i samo wzmachianie akumulacji
kapitatébw fizycznego, ludzkiego, wiedzy i spotecgae Cechy te wyspuja jednak
z niejednakowym nasileniem. Widoczna jest rola edn&apitatu fizycznego, zagtowanie
kapitatu fizycznego przez kapitat ludzki i rozwégpitatu spotecznego. Stabo zaznacg si
natomiast rola kapitatu wiedzy, chozipowstanie w ostatnich latach kilku #gzych uczelni
i osrodka innowacji i transferu nowych technologii jeapowiedzi podniesienia jego rangi.

Odmiennie ni w teorii wzrostu miast w gospodarce rozwtrj, w gospodarce miasta
Leszna wysipuja wzrastajce przychody take od kapitatu fizycznegoSwiadczy to
o trafnym inwestowaniu i intensywnym wykorzystamajatku trwatego. Jest to mbwe
dzigki koncepcyjnej wiedzy menedrskiej i kwalifikacjom kadry wykonawczej oraz

klimatowi pracy jako pochodnej kapitatu spotecznego
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VI. Interpretacja wynikow

Zgodnie z przytymi celami rozprawy dokonano przedu i uporadkowania wiedzy
teoretycznej dotyegej wzrostu gospodarczego miast, ze szczegolnynglgdrieniem teori
wzrostu endogenicznego. W klasyfikacji modeli wiwogaproponowano nawich grug -
modeli samowzmacniania wzrostu.

Wykorzystupc  zgromadzom | usystematyzowan wiedz; teoretyczn
zidentyflkowano i zbadano wygiowanie kapitatu fizycznego, ludzkiego, wiedzy
I spotecznego na poziomie miasta Leszna. Wykormgsta tym celu dane statystyczne
I badania ankietowe potwierdzity wygpbwanie i wzrost wszystkich opisywanych rodzajéw
kapitatu. W ostatnich latach zanotowano znacznyostzwartdci brutto srodkéw trwatych
w sektorze przedsbiorstw, ktory byt skutkiem znacznych naktadéw istyeyjnych. Rosty
takze wydatki majtkowe w budecie miasta Leszna. Obserwacje te wskanaj zachodgcy
proces odnowy kapitatu fizycznego w gospodarce taiasszna.

Wyznacznikiem rozwoju kapitatu ludzkiego w Lesziigt znacacy wzrost liczby
pracupcych od roku 2003 oraz wzrost wyksztatcenia,cdaoostatnia cecha nadal jest nado
niskim poziomie. Do tego wyniki egzaminéw gimnamjh nie swiadcz najlepiej
0 poziomie nauczania w lesz@skich szkotach. Z kolei szkoty vigze ksztalg przede
wszystkim pedagogéw, a ich oferta nie odpowiadazebibom lokalnej gospodarki. Leszno na
tle grupy pordwnawczej wyihia skt bardzo niskim bezrobociem oraz wysok
przedstbiorczacia mieszkacow mierzon liczba 0séb fizycznych prowadeych dziatalnéé
gospodarcz na 1000 mieszkeedw. Przedsbiorcy pozytywnie oceniajjakos¢ kapitatu
ludzkiego w Lesznie. Za najmniej rozwity uznano kapitat wiedzy. Lokalne szkoty isye
zajmup sik przede wszystkim edukagj a prowadzone prace badawcze w bardzo
nieznacznym stopniuasskorelowane z potrzebami lokalnej gospodarki. Vézioge nie ma
samodzielnych jednostek badawczo-rozwojowych. Zeieds8 firm zakwalifikowano do
tzw. wysokiej techniki wedtug klasyfikacji GUS datacej zawartéci B+R.

Kapitat spoteczny wydaje sby¢ dobrze rozwingty. Duza i rosmca liczba organizacji
pozaradowych, wysoka frekwencja wyborcza, rase zaufanie do os6b publicznych oraz
pozytywna ocendrodowiska lokalnego ksrodowiska biznesu, a ta& rozwinkta lokalna
prasa, radio, telewizja i portale internetowe w appéniu z uczestnictwem samguz
lokalnego w sieciach i wydatkowaniem znacznych kwdtudretu miasta na cele spoteczne

daja pozytywny obraz kapitatu spotecznego Leszna. dtyeya klastrowa w postaci klastra
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poligraficzno-reklamowego z pewma nie wyczerpuje m@iwosci tworzenia sieci o
charakterze bramwym i migdzysektorowym.

Oprécz oceny kapitatbw ggtkowych, podjta analiza przyczynowo-skutkowa
osihgania przewagi efektywdoiowej miasta Leszna doprowadzita do rpsjacych
obserwaciji:

1. W gospodarce Leszna dokoaupic przesunjcia strukturalne takie jak wzrost
dziatalngci zwiazanej z ustugami i handlem oraz zmiany w przéey

2. Nastpuje wymiana wiedzy w biznesie, administracji i kalcji, a take pomedzy
tymi grupami.

3. Przedsibiorcy Leszna g beneficjentami koraci zewrgtrznych do ktorych zliczono:
wielkos¢ i dogodne potzenie miasta, jego pozytywny wizerunek i atrakcyfno
inwestycyjra, dobg infrastruktug miejsky, udogodnienia ekonomiczne dla
przedsgbiorcow i inwestorow, skuteczne instytucje wspigeaj biznes, umiefnosé
pozyskiwaniasrodkéw zewstrznych na rozwoj miasta i podniesienie j&tiozycia.
Wystepowanie tych uwarunkowigprzyczynito s¢ do sukcesu miasta Leszna.

4. Postpujaca innowacyjné¢ przedsgbiorstw, ktora w przypadku Leszna, jak
i wigkszaci polskich miast, eigle jest niska, mimo powotania lokalnej instytuciji,
ktorej celem jest wspieranie przegsbrstw w tym zakresie.

5. Kontakty zagraniczne #hiych instytucji, przedsbiorcow i przyciaganie
zagranicznych inwestorow, ktérzy wnaszswoje know-how oddziatgjna istniejce
juz przedsgbiorstwa i inne grupy mieszkadw umdaliwiajac przez to dalszy rozwdj
jednostek i podmiotow.

Wymienione uwarunkowania sprzyjayvzmocnieniu kapitatu fizycznego, ludzkiego,
spotecznego i wiedzy. Ulatwijtez dazenie do ich komplementarém. Na tej podstawie
zidentyfikowano mechanizm uzyskiwania przewagi 8fekosciowej wystpujacy
w gospodarce miasta Leszna przedstawiony na ryc.VI.

Zgodnie z przedstawionym mechanizmem kapitat finyctudzki, wiedzy i spoteczny
wzajemnie sj uzupetniag i oddziatup na siebie tworg sprzzenia zwrotne, ktorych efektem
jest samowzmachnianie akumulacji poszczegolnychtédpv czstkowych, sktadagych se
na kapitat catkowity. Warunkiem zachodzenia tegawigka jest wysfpowanie w gospodarce
miasta: przesueé¢ strukturalnych, innowacyjici podmiotow, cech miasta ugego st,
wymiany mgdzynarodowej i korzici zewrgtrznych rozumianych jako dogodne pzéoie
i umiarkowana wielk& miasta, pozytywny wizerunek i atrakcyggoinwestycyjna, wysoki

poziom infrastruktury miejskiej, udogodnienia dlaizriesu, pozyskiwaniesrodkow
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zewretrznych na rozwdj, sprawne instytucje wsparcia &&n i wysoka jak& zycia.
Oddziatywanie tych czynnikbw na kapitat c&dmwy implikuje uzyskiwanie przewagi
efektywngciowej w gospodarce miasta.

Znacznie trudniejsze okazatogstbadanie czy zgodnie z teprizrostu endogenicznego
zachodzi zagpowanie kapitatu fizycznego kapitatem ludzkim i dag. Stwierdzonogze
nastpuje zasfpowanie starego kapitatu fizycznego nowszym, nowotejszym o0 czym
swiadczyly znaczne naklady inwestycyjne oraz wznasitasci brutto srodkéw trwatych.
Przewy:szapce znacznie te wzrosty przychody wydaic swiadczy o wptywie innych
rodzajéw kapitatu. Trudno jednak zidentyfikoéyektory rodzaj kapitatu odgrywat tu rol
najwigkszy. Wydaje st¢, ze drog eliminacji ma@na uznd, ze najmniej prawdopodobne jest
oddziatywanie kapitatu wiedzy, ktory w Lesznie raaigty jest najstabiej. Zaobserwowano
znaczny wzrost Kkapitatu spotecznego, jednak jegejednoznaczrié definicyjna i
przesungcie dziatania w czasie, nie pozwala stwieédetry zachodzi w Lesznie zjawisko
zastpowania kapitatu fizycznego przez kapitat spotecziy tej sytuacji wydaje s8i
uprawnionym stwierdzenieg to kapitat ludzki zagpuje kapitat fizyczny i przyczyniagido
wzrostu produktywnéci kapitatu fizycznegoSwiadczy o tym i wzrost liczby pracagych i
wzrost ich wyksztatcenia, a taék ocena przedsviorcow leszczgskich.

Badanie relacji zachodeych w gospodarce miasta paozy kapitatem fizycznym,
ludzkim, wiedzy i spotecznym, chhoobarczone trudrigiami zwhzanymi z doborem
wiasciwych miernikbw i dosfpncscia ich wartégci w odpowiednio dtugich szeregach
czasowych, potwierdzito zatenie,ze wzrost jednego rodzaju kapitatu oddziatuje naostzr
pozostatych. Wykazano rownoénée niedostateczny rozwoj kapitatu wiedzy.

Wyniki przeprowadzonych badaudowodnity przygta w pracy hipoteg, ze
gospodarka miasta Lesznaags przewag efektywnaciowa nad podobnymi miastami axi
szybkiej odnowie kapitatu fizycznego i samowzmaniniaakumulacji kapitatow: fizycznego,
ludzkiego, wiedzy i spotecznego.

Rezultatem poznawczym rozprawy jest identyfikacjarwmkow i mechanizmu
samowzmachiania rozwoju warunkcggo efektywny rozwoj gospodarki miasta Leszna oraz
osihgania przewagi efektywrsoiowej w zbiorze podobnych miast Polski. Mechanizm
samowzmachiania pobudza rozwdj i efektywthdapitatu dze¢ki zmianom jego struktury
i dodatnim sprgzeniom mgdzy skiadnikami. Zmiany struktury prowagdzlo stosunkowo
szybszego, w poréwnaniu z kapitatem fizycznym, warokapitatu ludzkiego, wiedzy
i spotecznego. Ponadto dodatnie gpenia medzy kapitatem ludzkim, wiedzy i spotecznym

podwyzszap tempo wzrastagych przychodow. Samowzmacnianie sprzyja przesuwsni
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pozycji miasta, ktore mag twtasciwos¢ powyzej poziomu zadawalgego, utasamianego
Zz poziomemsrednim w zbiorze miast podobnych. W tym sensie muana jest przewag
efektywngciowa, a konkretnie przewaga efektywolowa gospodarki miasta Leszna.
Mechanizm samowzmacniania rozwoju miast jest nowstaljo rozpoznanym zagadnieniem,
a jego empiryczna analiza w formie publikowanej j@st nam znana. Po zweryfikowaniu
hipotezy opisuyjcej ten mechanizm, sformutowana wiedza zmoby dodana do
wczehiejszego zasobu wiedzy na temat rozwoju miastwaejas¢ jest cenna, gdydotyczy
centralnego elementu mechanizmu rozwoju miast,zazpto rdzenia teoretycznej ekonomii
miast.

Wykonane badania rozszerzagoretyczne podstawy polityki rozwoju miasta. NA i
podstawie sformutowano napujace zalecenia do polityki gospodarczej miasta Leszna

1. Wiladze miasta powinny stwakzdogodne warunki do dalszego wzmacniania kapitatu
fizycznego, ludzkiego, spotecznego i wiedzy.

2. Konieczna jest kontynuacja wymiany przestarzatejfragtruktury i parku
maszynowego. W tym celu nieglne jest dalsze inwestowanie w podstawow
infrastruktue techniczia: drogi, wodocigi i kanalizacg, sieci gazowe i energetyczne,
ostateczne rozwrzanie problemu gospodarki odpadami, alezéakkoniecznéc
zabezpieczenia najnowoéneejszej infrastruktury teleinformatycznej utatvdieg
wymiarg wiedzy. Istotne przy tym jest wykorzystanie funzipguropejskich. Wane
jest tez utatwienie dosfpu do tychsrodkéw dla przedsbiorcow i zackcanie ich do
wykorzystania tych funduszy na wymianwlasnego parku maszynowego nha
nowoczeniejszy 0 wyszym zaawansowaniu technicznym, ktérydtie wymagat
wyzszych kwalifikacji pracownikéw. W procesie tym segblma role powinny
odgryw& instytucje otoczenia biznesu, a wdavie ich wspolna, klarowna i czytelna
zwilaszcza dla MP oferta pomocy.

3. W zakresie wzmacniania kapitatu ludzkiego proponsje skupienie na trzech
waznych kwestiach:

a) Propagowanie ¥wod dzieci i mtodziey oraz ich rodzicow wyksztatcenia w ogole,
a szczegoOlnie technicznego, jako szansy na wtlnbezrobocia i podniesienie
poziomu zycia. Zaleca s prowadzenie kampanii informacyjnych obejamych
wszystkich ucznibw oraz przygotowanie projektow legajpcych do nauki
przedmiotéw scistych. Koncentrowanie &ina wysokim poziomie nauczania

w szkotach.
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4.

b) Dostosowanie kierunkow i tfei nauczania lokalnych szkét ponadgimnazjalnych
oraz szkét wyszych do potrzeb miejscowej gospodarki. W tym dednieczne
jest nawizanie scistej wspotpracy pomtdzy biznesem i szkotami, po to, by
wypracowa& niezlgdne mechanizmy szybko reagtg na potrzeby. Przy czym
oferta szkdt i innych instytucji ksztalcych powinna uwzgdniac zaréwno
potrzeby ludzi mtodych jak i jupracuacych.

c) Przygotowanie strategii utrzymania i przagania wysoko wykwalifikowanych
kadr. Poprzez tnego rodzaju zaety ekonomiczne i pozaekonomiczne
stworzenie wyjtkowej oferty dla oséb kreatywnych i wyksztatconych

Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez projeldyniajace tworzenie povgzan
sieciowych wewatrz miasta, ale tale z jego otoczeniem oraz nagsizymi i bardziej
oddalonymi  aglomeracjami. Viae jest dalsze rozwijanie kontaktow
miedzynarodowych na #hych szczeblach budigych wkksze otwarcie lokalnej
spotecznéci na swiat i jego globala gospodark. Szczegdlnie wae wydaje si
uczestnictwo w inicjatywach klastrowych. Przy czghodzi tu nie tylko o powzania
pomiedzy podmiotami gospodarczymi. \afee & kontakty sieciowe na poziomie
administracji, instytucji wspieragych biznes, szkét i instytucji szkalych,
organizacji badawczych a takpomegdzy nimi i biznesem.
Waznym instrumentem wzmacniglym dziatalné¢ organizacji spotecznych jest
przeznaczanie w budcie miasta coraz whkszych kwot na realizagj zada za
paosrednictwem organizacji pozayxdowych przy weryfikacji rezultatdw zatonych
dziatar. Dziatania stowarzyszei fundacji powinny przyczyniasic do budowania
relacji zaufania, ale tak by waznym elementem budowy atrakcygod miasta
poszerzajc ofert kulturalm, sportows, rekreacyjn i rozrywkowa miasta sprzyjagca
jego pozytywnemu wizerunkowi.

Stwarzanie coraz lepszych warunkéw do rozwoju loketh szkdt wyszych. Pomoc

w budowaniu ich potencjalu naukowego nastawionego potrzeby lokalnej

gospodarki. Podejmowanie projektéw, ktére z jedstpny leda przekonywa

przedsgbiorcow do innowacji i transferu nowoczesnych teabgii, jako zrédet

wyzszych przychodéw, a z drugiejeda ukierunkowywaty naukowcoéw na
komercjalizacg wtasnej pracy. Wme jest te, aby wykorzystywa potencjat

akademicki potéonych w pobliu aglomeraciji.

Inkubacja podmiotow gospodarczych. Szczegdlnie momo zakladaniu wiasnej

dziatalnagci gospodarczej przez studentéw i osoby juacujce. Stworzenie w tym
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celu inkubatora przeddiorczaci, ktéry z czasem mogiby przeksztéicisic
w inkubator technologiczny bytoby dla Leszna saana now jakos¢ w zakresie
wspierania przedgbiorczaci.

7. Réwnolegle z tworzeniem warunkow do powstawania yahwfirm miasto powinno
powigksz& swoj potencjat gospodarczy poprzez przgenie podmiotow z zewiirz.
Szczegolnie pmdane § firmy o wysokim poziomie technologicznym z atigvoscia
ich powhkzania z innymi lokalnymi podmiotami. W tym celu keczne jest
odpowiednie przygotowanie techniczne oferowanycénéw, ale take dostosowanie
kapitatu ludzkiego, spotecznego i wiedzy do potrpetencjalnego inwestora.

8. Wzmacnianie innowacyjr$ai firm poprzez cigte akcje ewiadamiajce oraz projekty
dostosowane do potrzeb konkretnych firmzgae podniesieniu ich innowacyjfm
i transferowi najnowszych technologii.

9. Ciagte podnoszenie jakoi zycia. Stwarzanie dogodnych warunkéw mieszkaniowych
i transportowych dla mieszkedw. Zapewnienie wysokiego poziomu ustug we
wszystkich zakresach od administracji pgwegzy, poprzez ochrenzdrowia, finanse,
opieke i wychowanie dzieci, szkolnictwo, a na kulturzgogie i rozrywce kaczac.

10. Dalszy rozwdj sieci powkan z innymi miastami. Chodzi tu o rozbudewowiazah
i wspotpracy z najbtiszymi aglomeracjami: Poznaniem i Wroctawiem ¢klizktorym
latwiejsze lgda przeptywy najnowszej wiedzy, ale taktworzenie sieci z podobnymi
do Leszna miastami w subregionie leszskym, dzeki ktorym nasipi wzrost ich
potencjatu w regionie.

Realizacja tych postulatdbw wymaga konsekwencji tdmia i przeznaczenia
w budrecie miasta piendzy na realizagj przyjetych zamierzg, ktére w podczeniu ze
srodkami maliwymi do pozyskania z Unii Europejskiej mogznacznie zwielokrotii
oczekiwane rezultaty. Wymaga to od samdte lokalnego odwagi i determinacji, ktora
zaprocentuje dopiero w disze] perspektywie czasowej, przekragzej kadeng

sprawowania wtadzy z mandatu wyborcéw.
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