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Wstep

Przemiany polityczne, jakie mialy miejsce w Polscea pocatku lat
dziewig¢dziesatych, przyniosty ze sabzmiarg realiow funkcjonowania polskiej gospodarki,
0 czym mae swiadczy pojawienie s na polskim rynku konkurencji zaréwno pauizy
firmami krajowymi, jak i krajowymi a zagranicznyndaangaowanie gospodarki polskiej w
sfere biznesu mgdzynarodowego jest niepliwie zjawiskiem paadanym. Jednak o tym,
czy gospodarka dozie czerp& korzysci z umkdzynarodowienia decyduje jej
konkurencyjnéc.

Dla  konkurencyjnéci  gospodarki-makrosystemu ogromne znaczenie ma
konkurencyjné¢ mikrosystemow-przedsbiorstw oraz mezosystemow-bearPoziom mezo,
a wigc poziom péredni medzy mikro a makro, jest nowym poziomem analiz
ekonomicznych, ktory stopniowo zyskuje na znaczefitoczenie brairowe jest przecie
jedm z determinant zachowgprzedstbiorstw. Analizy branowe & wykorzystywane przez
przedstbiorstwa w procesie budowy strategii, natomiashsp&ao postuguje sgi nimi
przygotowuac koncepcje prywatyzacjiadz wytyczne dla polityki przemystowe;.

Przedmiotem niniejszej rozprawy jest problenteaiynarodowej konkurencyjdoi na
poziomie brany, ktora nalezy rozumie jako grug firm konkurupcych ze solpi oferujacych
identyczne hdz bardzo zblione do siebie produkty czy ustugi. Zbadaniednynarodowej
konkurencyjnéci brarzy sprowadza gido rozpoznania, jak ragzobie przedsbiorstwa-
uczestnicy brary z konkurengi migdzynarodow, a wikc w analizowanym przypadku
konkurencj generowan przez firmy pochodge z ich rynku macierzystego oraz rynkow
zagranicznych.

Dyskusja zostaje ograniczona do kwestikdaiynarodowej konkurencyjdoi polskiej
brarzy budowlanej, ktGr utazsamia s z 45 dzialem Europejskiej Klasyfikacji Dziatakod
(zakres wspomnianego dzialu EKD pokrywae o 45 dzialem Polskie] Klasyfikaciji
Dziatalnaci), ktory obejmuje przedgbiorstwa swiadczce ustugi budowlano-montawe.
Wybér brarty budowlanej jako przedmiotu badaie byt przypadkowy. Budownictwo jest t
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branza gospodarki narodowej, ktéra ma istotny wptyw nawoj gospodarczy kraju. Wyniki

bada empirycznych na terenie UE dowaglze jedno miejsce pracy w budownictwie, kreuje

dwa dodatkowe w braiach pokrewnych.
Przed rozpraw postawiono dwie kategorie celdw — cele poznawazdd normatywne.

W zestawie celéw poznawczych wyszczegolniono jegrgtowny - pierwszoplanowy oraz

cele pomocnicze — drugoplanowe, ktére arazyczyné sie do zrealizowania celu gtdwnego.

Celem gtbwnym rozprawy jest:

1 po pierwsze, identyfikacja determinant eaeynarodowej konkurencyjdoi polskiego
budownictwa,

2 po drugie, ocena rulizynarodowej konkurencyjdoi polskiej bratty budowlane;.

Wsréd celéw pomocniczyctvyroznia sk cele poznawcze i normatywne.

a) Cele poznawcze:

1 prezentacja systemowych wiasoiobrarry;

2 proba opracowania aparatu gopwego odnénie do konkurencyjrii brarzy na bazie
istniejacego analogicznego aparatu dotygEgo poziomu makro i mikro i coesg tym
wigze zaproponowanie miernikéw egizynarodowej konkurencyjsoi brarzy;

3 zbadanie obecnych warunkéw polsko-niemieckiej W@y’ w zakresie budownictwa,;
proba nakrédenia warunkow dalszej polsko-niemieckiej kooperaey zakresie
budownictwa po przyspieniu Polski do UE.

b) Cele normatywne:

1 rekomendacje dla przedbiorstw budowlanych oraz braowych instytucji |
stowarzysze ,wspierapcych” funkcjonowanie firm budowlanych;

2 zalecenia dla polityki gospodarczej ngawa shiace poprawie ngdzynarodowej
konkurencyjnéci polskiego budownictwa.

W rozprawie ustosunkowano e¢siréwniez do hipotez badawczych, prztych na
podstawie studiow literaturowych oraz wiasnych prgden.

1 brarza jest bytem realnym, a ga istnieje w sensie ontologicznym i c@ i tym whze
posiada w ozci cechy nieredukowalne do poziomu twgrych p przedstbiorstw—
uczestnikéw braty;

2 konkurencyjné¢ brarry zalezy nie tylko od konkurencyjriwi przedstbiorstw
brarvowych i aktywndci ,panstwa”, ale ksztalttowana jest takprzez wiasniei typowe
dla poziomu mezoekonomicznego, np. barieryseiaj do i wygcia z brany, relacje
pomidzy przedsibiorstwami-uczestnikami bray, powiazanie danej braty z brarkami
pokrewnymi, wspieragcymi, wystpowanie instytucji ,wspieragych” brarke.

Proba falsyfikacji przyjtych hipotez badawczych nagi gtownie poprzez krytyczne
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studia literaturowe i badania empirycznegdaiynarodowej konkurencyjdoi polskich firm
budowlanych. Badania 4&wdd przedsibiorstw maj posté bada ankietowych
przeprowadzanych w miamazliwosci w formie wywiadu bezpwedniego. Obok wywiadow
wsrod przedsibiorstw budowlanych podejmujegsiozmowy z przedstawicielami organizacji
samoradu gospodarczego. Widlick bada prowadzonych wrod instytucji samorgowych
ma charakter normatywny, gdymap one prowadzi do sformutowania dyrektyw
praktycznych wskazagych na sposoby poprawy ¢dizynarodowej konkurencyjkoi
polskiej brarty budowlanej. Podejmowane przez autgpkerwotne badania empiryczne maj
cechy analizy wielopoziomowej i diachronicznej.

Praca sktada siz czterech rozdziatbw. Gdyby padj proke bardzo lapidarnego
przedstawienia struktury rozprawy, to ma stwierdzi, ze:

1 po pierwsze, podejmuje ¢siprole opracowania metodyki badania euizynarodowej
konkurencyjnéci brarzy,
2 po drugie, przeprowadzag¢skompleksow ocerr migdzynarodowej konkurencyjdoi
jednej z bran polskiej gospodarki, a mianowicie bigrbudowlanej,
3 po trzecie, zamieszcza ¢siwnioski normatywne wskazage na sposoby poprawy
miedzynarodowej konkurencyjdoi polskiej brary budowlane;j.

Pierwszy rozdziat pracy jest fwiccony prezentacji kontekstu prowadzonych rozaia
poprzez wskazanie ich miejsca w naukach ekonomatzngraz poczynieniu ustale
dotyczcych przedmiotu i metody prowadzonych bad&la poczatku charakteryzuje si
mezoekonomng, ktora stanowi wzgldnie nowy obszar analiz naukowych. Autorka wskazuje
na miejsce mezoekonomii w systematyce nauk ekormmyat, szeroko omawigg
przedmiot jej zainteresowiaNastpnie dyskutuje siprzydatné¢ tej subdyscypliny naukowej
w studiach nad popramkonkurencyjnéci gospodarki, skupiag uwag na trzech kwestiach,
a mianowicie na spoteczno-politycznych aspektachatalzia grup intereséw, na
konsekwencjach istnienia w gospodarkach narodowymianz oraz na problemie
konkurencyjnéci w wymiarze regionalnym. Dalej omawiagsgenez i przedmiot bada
ekonomii brany, ktéra bezpgrednio whze st z problematyk podejmowaa w rozprawie.
Istotne miejsce zajmaljrozwazania odnénie do wybranych aspektow bian Krytycznej
analizie poddaje siwystkpujace w literaturze definicje brag, a w szczegolnai kryteria jej
delimitacji. Przedstawia stakze ugcie brarty w opracowaniach statystycznych i konfrontuje
si¢ spojrzenie ,statystykOw” z ustaleniami na grunel@nomii brany. Na zakaczenie
przedyskutowana zostaje metodologia studiow dmach ze szczeg6lnym uwzginieniem
systemizmu jako wkxiwej perspektywy badawczej w studiach nad konkcygmscia na
poziomie mezoekonomicznym.
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Drugi rozdziat pracy shky opracowaniu aparatu pgjowego odnénie do
konkurencyjnéci brarry. Najpierw ma miejsce krytyczna analiza veystjacych w
literaturze koncepcji konkurencyjé@ dotyczcych poziomu mikro- i makroekonomicznego.
Wskazuje si na te elementy wspomnianych koncepcji, ktore anokpz& sic przydatne w
toku konceptualizacji i operacjonalizacji poja midzynarodowej konkurencyjdoi brarry.
Wsréd przytaczanych pode€j do kwestii konkurencyjriei znajduj sie:  koncepcja
S. Flejterskiego, koncepcja badania cdaiynarodowej konkurencyjdoi  produkcji
przemystowej A. Lipowskiego i A.Waziek-Kubiak, koncepcja konkurencyjim
systemowej, koncepcja konkurencyob instytucjonalnej, koncepcja konkurency§ob
M. Goryni oraz koncepcja konkurencyfud M.J. Stankiewicza. Szczegolne miejsce zajmuje
prezentacja i krytyka diamentu M. Portera oraz dggk nad wymienianymi w literaturze
miernikami medzynarodowej konkurencyjdoi brarry. Efektem prowadzonej dyskusji jest
opracowanie modelu mezokonkurencycip ktory wskazuje na czynniki sprawcze
okreslonego poziomu ngdzynarodowej konkurencyjdoi brarry oraz zestawu miernikow
mezokonkurencyjriei  (mierniki czstkowe i syntetyczne), ktory umiwia ocerg
migdzynarodowej konkurencyjdoi brarzy. Préba  zidentyfikowania determinant
migedzynarodowej konkurencyjdoi brarry i zaprojektowania modelu mezokonkurencygio
wymaga odwotania sido analizy redukcyjnej, autonomicznej i kontekbtap Analiza
prowadzona w drugiej €£ci pracy ma wic znamiona analizy wielopoziomowe).

Rozdziat trzeci jest obszeynrelach z przeprowadzonych przez auteribada
empirycznych odnimie do meédzynarodowej konkurencyjoi polskiej braty budowlanej.
Ma on wydwick poznawczy. Badania magcharakter wtérny i pierwotny. W pierwszym
przypadku wiaza sSig z ocem migdzynarodowej konkurencyjdoi brarzy przy pomocy
zaproponowanych w drugim rozdziale pracy miernikeymtetycznych. W zwiku z tym,
wykorzystuje si dane statystyczne dotyeze produkcji brazy, strumieni wptywow z tytutu
eksportu polskich ustug budowlanych oraz wyptywowytitu importu ustug budowlanych
do Polski. Jdi chodzi o badania pierwotne, to polegaty one neeprowadzeniu wywiadow
bezpdrednich z menedarami polskich (w sensie lokalizacji) przegsorstw budowlanych.
Wywiad miat posté ustrukturalizowas, gdyz za kadym razem byt przeprowadzany wedtug
opracowanego przez aut@rkwestionariusza ankiety. Badania przeprowadzodmav 40
polskich firm budowlanych, przy czym zaproszeniewtizialu w badaniach skierowano do
ponad 500 podmiotéw z bray Zakres czasowy prowadzonych badzbejmuje okres od
1994 do 2001 wraz z elementami prognozy do 2006..rakakres przestrzenny bada
empirycznych obejmuje rynek krajowy, rynek niemieckpozostate rynki. Szczegolne
miejsce rynku niemieckiego uzasadnia stosunkowo diym zaangaowaniem polskich
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firm budowlanych w dziatalni@ na tym rynku. W strukturze trzeciego rozdziatucggrenazna
wyrézni¢ czes¢ poswiecomy prezentacji koncepcji baflaampirycznych (przedmiot badania,
metoda badawcza), pomiarowi gqadkynarodowej konkurencyjdoi polskiej brany
budowlanej i charakterystyce determinantzéekonkurencyjnéci w podziale na zmienne
poziomu mikro-, mezo i makroekonomicznego. W ramsgjhczsci pracy prezentuje si
polsko-niemieckie warunki wspotpracy w bggnbudowlanej i probuje siwskazé, jakie
beda implikacje przysipienia Polski do Unii Europejskiej.

W ostatnim rozdziale pracy przedstawia whioski normatywne, ktére opiesagic na
sugestiach i opiniach menemow firm budowlanych oraz reprezentantéw sanuiuz
gospodarczego, a tak na szerokich studiach literaturowych autorki.zBreuje si wyniki
bada przeprowadzonych &bdd wybranych instytucji samaydu gospodarczego odéroe do
migdzynarodowej konkurencyjdoi brarry. Wywiadow udzielili przedstawiciele czterech
organizacji samogdu gospodarczego, ktérey gwiazane z bram budowlam. Punktem
wyjscia dyrektyw praktycznychasproblemy, z jakimi spotkaty sibadane przedsiorstwa
na poszczegolnych rynkach. Trudoote sygnalizowali respondenci w trakcie prowadainm
bada ankietowych. Najpierw pojawigjsic rekomendacje pod adresem badanych firm oraz
pozostatych z braty budowlanej, potem dyskutuje ¢sio dziataniach samaogdu
gospodarczego, ktore mpgstuzy¢ poprawie mgdzynarodowej konkurencyjoi brarvy.
Nastpnie przedstawia siinstrumenty polityki gospodarczej, ktore mogtybyptynac
pozytywnie na wspomniarkonkurencyjnéc.

W ostatnim rozdziale pracy przedstawia sinioski normatywne, ktére wyptywaj
zaroéwno z badaempirycznych, jak i ze studiow literaturowych. B¥stuje si wyniki bada
przeprowadzonych §b6d wybranych instytucji samadu gospodarczego odémoe do
miedzynarodowe] konkurencyjioi brarzy. Wywiaddw udzielili przedstawiciele czterech
organizacji samoggdu gospodarczego, ktérey gwigzane z bram budowlan. Punktem
wyjscia dyrektyw praktycznychasproblemy, z jakimi spotkaty sibadane przedsdiorstwa
na poszczegolnych rynkach. Trudoiote sygnalizowali respondenci w trakcie prowadadn
bada ankietowych. Najpierw pojawiajsic rekomendacje pod adresem badanych firm oraz
pozostatych z braty budowlanej, potem dyskutuje ¢sio dziataniach samagdu
gospodarczego, ktore mpgtuzy¢ poprawie mgdzynarodowej konkurencyjoi brarvy.
Nastpnie przedstawia i instrumenty polityki gospodarczej, ktore mogltybyptynaé
pozytywnie na wspomnian konkurencyjné¢. Wnioski normatywne opiergj Sie na
sugestiach i opiniach menemtéw firm budowlanych oraz reprezentantéw sanuiuz
gospodarczego, a tak na szerokich studiach literaturowych przeprowagizb przez
autorle.



1. Branza jako mezosystem gospodarczy

Wprowadzenie

Zadaniem pierwszego rozdziatu pracy jest przglie tta, kontekstu podejmowanych
rozwazan poprzez wskazanie ich miejsca w naukach ekonom@tzoraz poczynienie ustale
odnanie do przedmiotu i metody prowadzonych hgadadyz to warunkuje sposob
wyjasniania rozpatrywanych problemow.

Najpierw zostanie wi krotko scharakteryzowana jedna z subdyscyplin knau
ekonomicznych — mezoekonomia. Ngmstie zostanie pogly problem definicji brasy,
stanowacej przypadek mezosystemu gospodarczego. W tejcicpracy lkdzie take
dyskutowana kwestia, czy bramn jest bytem realnym czy tworem intencjonalnym. IRea
istnienie brany podkrdéla znaczenie tego mezosystemu gospodarczego dlawandg
konkurencyjnéci gospodarki jako cakmi. Na zakaczenie pojawg sic deklaracje
metodologiczne.

1.1. Mezoekonomia — nowy obszar analiz naukowych

1.1.1. Poziomy analizy w ekonomii

Tradycyjnie w ekonomii wyrénia st dwa podstawowe poziomy analizy: makro i
mikro. Podziat ten, magy uzasadnienie historyczne, dominujezealwspotczénie, ale trzeba
podkrgli¢, ze najnowsze trendy ndly ekonomicznej nie mieszgzsic w ramach tej
klasyfikacji.

W literaturze mana spotka opinie, ze ekonomia przedsmithowska (wiek XVII i
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XVIII) byta w zasadzie nurtem mikroekonomicznymiednak bardziej stuszne wydaje si
stwierdzenie M. Blaugaze dopiero pocavszy od okresu ekonomii neoklasycznej daje si
zauwayé autonomicznéé poziomu mikroekonomicznedo.Wyrazne podgcie kwestii
mikroekonomicznych mama dostrzec w dziele jednego z czotowych przedsialvi
ekonomii neoklasycznej - A. Marshalla, ktory w ,Adach ekonomiki” podkitat, ze jego
zainteresowania dotygznie ekonomii politycznej, ale ekonomiki. Ta druga centrum
zainteresowa postawita zjawiska zachogze na rynkach poszczegélnych ddbr.
Przedmiotem docieka naukowych stata i ekonomika przedsbiorcy-producenta,
ekonomika kupca oraz ekonomika konsuménta.

Wspobiczesny ekonomista P.A. Samuelson @érenianem mikroekonomii ,analizy
majce do czynienia z zachowaniami indywidualnych eletd gospodarczych..”.
Mikroekonomia badap zachowania gospodarstw domowych i przgalerstw, prébuje
okresli¢ czynniki determinujce dokonywane przez uczestnikOw rynku wybory ésta
nazywana jest teari cen, gdy na decyzje wspomnianych podmiotéw istotny wplyw
wywierajp ceny® Zaktada si, ze zaréwno gospodarstwa domowe jak i przgiisistwa
postpuja jak homo oeconomicysa wkec posiadajc okrelone preferencje i mmosé
swobodnego podejmowania decyzji dziatagcjonalnie, dzac do maksymalizacji zyskéw
badz uzytecznadci. W przypadku przedsbiorstw pomija si fakt, ze ich nieoddicznym
elementem jest struktura organizacyjna i w zadéci od uktadu hierarchicznych wai
organizacyjnych rinie mog, przebiega procesy decyzyjnéPodkrélane w mikroekonomii
dazenie uczestnikdw rynku do podejmowania optymalngebyzji, a wec dziatanie w petni
racjonalne okazuje sitylko pewnym zatéeniem upraszczggym analizy na tym szczeblu.
Postpujaca ztawonas¢ warunkéw gospodarowania sprawde,w rzeczywistéci gospodarczej
trudno méwé o peinej racjonalni@i w przypadku decyzji alokacyjnych. H.A. Simon
wprowadzit wec koncepgj racjonalngci proceduralnej, ktéra uwzglnia fakt,ze podmioty
gospodarujce nie posiadajpetnej informacji i dlatego ich decyzje oraz zashaia mog
prowadzé co najwyej do rozwizan satysfakcjonujcych®

1 Por. Cz. Bywalec, Mezoekonomia i megaekonomia-nowmiary ekonomii, wRola mezoekonomii w rynkowym systemie
zarzdzania red. K. Goérka, AE Krakéw 1996, s.19.

2 Por. M. Blaug,Teoria ekonomii. Ujcie retrospektywne®WN, Warszawa 1994, s. 30.

3Por. A. MarshallPrinciples of Economi¢cdMacmillan&Co Ltd, London 1961, s. 36, 287.

4 Por. Cz. Bywalec, Mezoekonomia i megaekonomia..Giop

® Por. P.A. Samuelson, W. NordhaMicoreconomicsMc Graw-Hill, New York 1989, s. 631.

® Por. Z. WiszniewskiMikroekonomia wspétczesn@entrum Edukacji i Rozwoju Biznesu, Warszawa 199416.

" Brak zainteresowania wtizem przedsbiorstw uwidacznia si w neoklasycznej teorii firmy, ktéra traktuje
przedstbiorstwo jak czarm skrzynke (black boy, nieistotne s procesy zachodze wewntrz przedsibiorstwa, a tylko
przeptywy pomgdzy przedsibiorstwem i otoczeniem. Rozwigmie neoklasycznej teorii firmy moa znale¢ w:

M. Gorynia,Zachowania przedgbiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia psz&j, AE Pozna 1998, s. 13-22.

8por. H.A. Simon, Theories of Decision Making in Bomics and Behavioral Scieng&merican Economic Review1959,

nr 3. Racjonaln& proceduralna zostata przeciwstawiona racjon@inzeczowej (substancjalnej) — wybér prowadzi do
rozwiazania optymalnego.
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Ogolnie rzecz ujmuag, mazna stwierdzi, ze przedmiotem badamikroekonomistéw

* czynniki determinujce ceny poszczegolnych dobr i ustug,

* czynniki wptywapce na wielké¢ produkcji poszczegolnych przeesiorstw i brar,

» determinanty ptac, stop procentowych i zyskéw atrgywanych przez odpowiednio
pracownikow, payczkodawcéw, przedsbdiorcow,

» oddziatywania srodkéw polityki gospodarczej na ceny i poziom precju na
poszczegdlnych rynkach.

Mikroekonomia  dostarcza podstaw do zrozumienia daiga natury
makroekonomicznej i méwi size ,makroekonomia jest tylko na tyle dobra, na ik jest
mikroekonomia, ktéra ke u jej podstaw™® Pierwszych probleméw makroekonomicznych
mozna doszukiwa sie juz u fizjokratbw, m.in. u F. Quesnay'a, ktérego ,Tiahl
ekonomiczna” byla swego rodzaju modelem gospodaitadajcej st z trzech sektoréw
powiazanych szeregiem zaleosci. Kwestie, ktére dzi okrelono by mianem
makroekonomicznych podejmowali tak merkantykkci. Wskazywali oni na potrzeb
ingerencji pastwa wzycie gospodarcze w celu zapewnienia nadwyilansu ptatniczego,
ktéra w kaicu umaliwitaby catkowita rezygnagi z importu i wykreowanie gospodarki
autarkicznej.

Jednak w literaturze podita sk, ze o makroekonomii jako wykrystalizowanej
subdyscyplinie ekonomii mima méwé dopiero od lat trzydziestych XX wieKd.Wyrazne
wyodrebnienie poziomu makro w analizach ekonomicznyclkodato st w znacznej mierze
za przyczyn J.M. Keynes'a, ktéry zanegowat regeneracyjne seweosci mechanizmu
rynkowego i zaszczepit &0d ekonomistéw idee interwencjonizmunptwowego. Miano
twércy makroekonomii przypisuje esijednak nie Keynesowi, a R. FrischotfiBodzcem
rozwojowym makroekonomii w wydaniu keynesowskimt sia wielki kryzys gospodarczy
1929-1933, ktory dotkh wszystkie dziaty gospodarkiwiatowej i doprowadzit do
niespotykanego wczriej obnizenia s¢ wskanikéw wzrostu gospodarczedd.

Z etymologicznego punktu widzenia makroekonomianexzej ekonomia chej skali.
Przedmiotem badana gruncie makroekonomii jest zachowanie gospadako caldci,
ktére stanowi wypadkowv decyzji i zachow& poszczegdlnych uczestnikowycia

°Por. D.R. Kamerschen, R. B. McKenzie, C. Nardin&konomia Fundacja Gospodarcza NSZZ Solidaéthddaisk 1991,
s. 2, 16.

1 por, R.E. Hall, J.B. TayloMacroeconomics:Theory, Performance and PolityW. Norton, New York 1991, s. 4 .

Y por. Cz. Bywalec, Mezoekonomigygcie GospodarcZel 993, nr 23.

12 por. Propagation Problems and Impulse Problemsyimamic Economics’, w;Economic Essays in Honour of Gustaw
Cassel, George Allen and Unwin, London 1933, s. 171-205.

B por. J. Szpalistoria gospodarcza powszechiWE, Warszawa 1999, s. 180-181.
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gospodarczego: gospodarstw domowych, przbdsistw | &grodkow wiladzy. Prymat
zagadni@ makroekonomicznych nad mikroekonomicznymi, ktérgserwowano przede
wszystkim na pocgku XX wieku, nie przekrdit wiec dorobku mikroekonomii. Nie daesi
wyjasni¢ odchyleér gospodarki jako cakgi od stanu réwnowagi, bez zbadania zachowa
przedsibiorstw i gospodarstw domowych.Powizania médzy tymi dwoma szczeblami
analizy wyraaja si¢ takze w tym, ze makroekonomia operuje zestawem danych, ktory
powstaje w znacznej mierze w drodze agregacji mémji z poziomu mikroekonomicznego
(poziom produkcji, zatrudnienia, mgu trwatego, inwestycji, itp.). Jednak dla zrozema
funkcjonowania gospodarki jako cabb nie wystarczy tylko proste zsumowanie wielgio
dotyczcych pojedynczych przedkiorstw czy gospodarstw domowych. Trzeba jeszcze
uwzgkdni¢ zjawiska i dziatania podmiotéw typowych dla szdaabakroekonomicznego.
Makroekonomici postuguj sie pojeciami produktu krajowego brutto, produktu
narodowego brutto, zagregowanej ppgaagregowanego popytu, stopy inflacji, 1tp.
W obszarze zainteresowanakroekonomii znajdajsic nastpujace zagadnienia:
» czynniki okrélajace poziom i wzrost ogolnej produkcji w gospodarcekkesie krotkim i
dhugim,
» cykliczny rozwdj gospodarki, a zwtaszcza cykl karkituralny i antycykliczna dziataldé
panstwa,
* bezrobocie i zatrudnienie, a zwlaszcza przyczyreydigocia i Sposob jego zmniejszania,
e 0goélny poziom cen i tendencje inflacyjne, ich pmzyy i polityka antyinflacyjna
panstwa,
* powiazania gospodarki z zagraajdilans ptatniczy kraju oraz kursy walutowe,
e rola polityki gospodarczej patwa w procesach gospodarczych, a zwlaszcza zraczen
polityki fiskalnej i pienéznej®
Problemy makroekonomiczne dotycztez wzajemnych oddziatywa pomicdzy
gospodarkami kilku krajéw powzanych strumieniami handlu zagranicznego. Obsennewa
wspotczénie wyrane tendencje do zespalaniaz gjospodarek kilku psstw w drodze
zawierania mgdzynarodowych porozumie zwiazkédw o charakterze politycznym czy unii
gospodarczych, ktére uwidaczniagic m. in. poprzez midzynarodowy transfer kapitatu,
postpu technicznego czy ustuga siekiedy w literaturze przedmiotu tak obejmowane

1 Prébujc wyjasni¢ stan réwnowagi w gospodarce jako éalomozna poshiayé sie modelem réwnowagi ogéinej, ktory
zostat zaproponowany przez L.Walrasa. W modelu tymzgkdnia sé wiasnie dwa rodzaje jednostek gospodarczych:
gospodarstwa domowe i przegsibrstwa, a wic mikropodmioty. Por. W. Kamski, Wspéitczesna teoria dobroby®@WE
Warszawa 1980, s. 21-22

15 por. J. Sachs, F. Larraidlacroeconomics In the Global Econor®yrentice Hall, Inc., New Jersey 1993, rozdzid R,

18 por. E. Kwiatkowski, Gléwne kategorie i poja makroekonomii. Produkt i dochéd narodowyRedstawy ekonomired.

R. Milewski, PWN, Warszawa 1999, s. 331-332.
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zakresem makroekonontii.Zdaniem autorki problemy vizgj wymienione mogtyby sista:
przedmiotem analiz megaekonomicznych, igdpiektem badania jest nie jedna gospodarka,
lecz grupa kilku gospodarek narodowych.

W kontekcie poczynionych rozwan warto zastanowi sig, czy dla wyjdnienia
przemian w sferze gospodarowania wystateprie, koncepcje oraz paradygmaty mikad
makroekonomii. Okazuje gize zmiany we wspoétczesnyfwiecie g tak szybkie i gibokie,
ze ekonomia, poszukag najlepszych drog gospodarowania, napotyka cooazndwe
problemy, ktérychzrédta tkwi m.in. w rewolucji naukowo-technicznej i przemyskjw?
Stopniowo do ekonomii zaczynmaprzenik& nowe nurty mylenia: holizm, ktéry oznacza
wnioskowanie odnimie do ,czsci” na podstawie wiedzy o ,cadoi”; globalizm,
podejmujcy problemy dotyczre poziomu wyszego ni jedno pastwo; ekologizm,
postulupcy zwrot ku kwestiom zanieczyszczenia i ochrofrpdowiska naturalnego;
humanizm, modyfikujcy sposéb pojmowania cztowieka w ekonomii i neotydmmagajcy
sic uwzgkdniania przestanek etycznych takw procesach gospodarowafalstnienie
nowych nurtow i probleméw badawczych w ekonomiivpadzi do identyfikacji nowych
poziomow analizy ekonomicznej. Zaliczagic do nich poziom globalny (mega), ktéry jest
zZwigzany z makroekonorpioraz poziomy mikro-mikro i mezo, ktére wywagdsgi¢ z nurtu
mikroekonomicznegé’

Geneza pojmowani@wiata jako catéci sigga do czasow | wojngwiatowej, gdy po raz
pierwszy dostrzeono globalne naspstwa dziata o charakterze politycznym i militarnyfh.
Natomiast wzrost zainteresowania problematylobalry nasapit w latach siedemdziegych
XX wieku, gdy zaczto dostrzegazagraenia i dominujce trendy rozwojowe w skali catego
Swiata, ktore byly efektem szybkiego pgst naukowego, technicznego i zmian
demograficznych. W efekcie pojawiteshowy poziom analizy w naukach ekonomicznych:
poziom globalny? Przedmiot bada na szczeblu globalnym obejmuje najbardziejagel
problemy wspoétczesnej ludzém: wyczerpywanie si surowcOw haturalnych, wzrost
zanieczyszczenigrodowiska, bariery na drodze dalszego rozwoju deafmgnego |

17 por. Makro i mikroekonomiared. S. Marciniak, PWN, Warszawa 1999.

18 por. P. Jachowicz, W. Morawski, Przemiany strukng i cywilizacyjne w gospodaréeviatowej w latach 1945-1991, w:
Powszechna historia gospodarcza 1918-1988. W. Morawski, Wyd. FLOKS, Warszawa 1994,56-157.

19 Wspomniane nowe nurty réignia whza sie z pojawieniem si nowego sposobu pojmowaniaviata. Ksztaltuje si
Swiatopoghd ekologiczny, ktéry jest prab pokonania rozdarcia wewmznego wspoOitczesnego czilowieka poprzez
koncentragj na lepszym poznaniu otacgegj go rzeczywistii, uswiadomienie sobie celu i sengycia, co prowadzi do
przedefiniowania pefia racjonalnéci. Dziatanie racjonalne to dziatanie zgodne z dasgko-aktywndci , natomiast
preferupce ego-aktywn& to dziatanie nieracjonalne. Por. J. StacewlEkpnomia na rozdew, Zaktad Narodowy im.
Osslinskich, Wyd. PAN, Wroctaw 1991, s. 99, 107.

20 por. M. Gorynia, W. OttaRegulacja sfery turystyki zagranicznej. Przyczyiekeorii regulacji systeméw gospodarczych
Instytut Turystyki, TNOIK, Pozna1991, s. 6.

2L por. J. Stacewicz, op. cit., s. 110.

22 por. S. Sztaba, W oczekiwaniu na teorKierunki i problemy rozwoju problematyki globajnev: Przemiany we
wspotczesnej ekonomii kulazyjnej red. J. Gorski, PWE, Warszawa 1987, s. 166.
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przemystowegoswiata, tad m¢dzynarodowy. Gidwne koncepcje problematyki globglne
dotyca:
e rownowagiswiatowej,
e wzrostu organicznego
+ nowego tadu midzynarodowegé®

Za koniecznécia prowadzenia analiz ekonomicznych na szczeblu gigba
przemawiag réwniez obserwowane obecnie tendencje internacjonalizagjjlobalizaciji
dziatalngci wielu przedsibiorstw. Liczba korporacji mdzynarodowych, a wc firm
ktorych skala operacji wykracza poza granice pajedych gospodarek narodowych i dla
ktérych swiat stanowi jeden wspélny rynek zbytusme?* Przyczynia si to do wzrostu
powiazah miedzy poszczegdlnymi gospodarkami narodowymi iekeia wzajemnych
oddziatywa. Analizy na poziomie globalnym dotyczjawisk wykraczajcych co prawda
poza granice jednego figtwa, ale ich wptyw na funkcjonowanie pojedynczygdspodarek
narodowych jest niezaprzeczalffy.Cz. Bywalec uzupeiit w zwiku z powygszym
systematyk ekonomii 0 nowy wymiar — megaekonamktorej zahzki tkwia w pracach
Klubu Rzymskiego oraz wielu organizacji i instytugyiazanych z Klubem Rzymskim, a
takze agendami ONZ°

Badania na poziomie globalnym magharakter interdyscyplinarny, geywymagas
korzystania rownoczeie z dorobku socjologii, demografii i ekonomii.oeeséw globalnych
nie da s wyjasni¢ przy wykorzystaniu aparatu gojowego czy nargdziowego tylko jednej
z wymienionych dyscyplin naukowych. Analizowane wagka i tendencje rozwojowe
przedstawia §i w sposéb cakziowy, uwzgkdniajic wzajemne zwizki miedzy nimi?’
Pomocna okazuje eiogoblna teoria systeméw L.von Bertalanffy'ego. Wietworcow,
analitykow i krytykow modeli globalnych, m.in. D.IMeadows, M. Mesaro¥j E. Pestel
podkrela, ze wiasciwym podejciem badawczym w modelowaniu globalnym jest $wia
podefcie systemowé® Narzdziem metodologicznymasmodeleswiata, za pomagktérych
prognozuje s okrelone scenariusze rozwoju w zahesci od ksztattowania gi zatazen
wyjsciowych, dotycacych poszczegdlnych pozioméw modelu (kraje, regiohinalizy na

23 bidem, s. 170.

24 Wartci¢ globalnej sprzedy wytworzonej przez okoto 300 fili zagranicznych 3894 roku wynosita ok. 6,4 tryliona
USD, a w 1995 roku ok. 7 trylionéw USD. Por. P. Remwicz, Przeds¢biorstwa wielonarodowe i rynek globalny
Wydawnictwo Politechniki Pozrakiej, Pozna 1998, s. 19.

Z Wystpowanie owych zjawisk i interakcji uzasadnia istigemegaekonomii jako jednej z subdyscyplin ekorofor. Cz.
Bywalec,Mezoekonomia i megaekonomigop.cit., s.20-21.

26 |bidem, s. 23.

27 por. J. Stacewicz, op.cit., s. 111.

28 por. B. Kamiski, M. Okdlski,Granice modelowania globalnegBWN, Warszawa 1982, s. 42, 109. Pédejsystemowe
w modelowaniu globalnym zostato po raz pierwszy arglystane przez J.W. Forrestera w modelach dyidmiata.

% |bidem, s. 133-134, 139.
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poziomie globalnym s poddawane estym krytykom i napotykaj na liczne problemy.
Trudnaci w modelowaniu globalnymaspowodowane przez brak adekwatnych informacji i
wiasciwego aparatu nagdziowego. Duo probleméw nasgcza take charakter obiektow
badawczych. $one niezwykle zipone, a zmiany w ohkbie ich czsci skladowych dokongj

sie¢ W sposoOb przypadkowy. Przysgédbada na poziomie globalnym zate w zwiazku z tym

od dost¢pnacsci danych statystycznych i pepu w zakresie naedzi niezlgdnych dla
modelowania globalnego.

Oprocz analiz dotyaych zjawisk globalnych, ktére od stosunkowo niedawajmug
ekonomistéw, probuje sitakze prowadz analizy zwazane z pojedynczymi uczestnikami
zycia gospodarczego, a &gi schodzi € na najnkszy poziom w hierarchii podmiotow
gospodarujcych: poziom mikro-mikro. Prekursorem analiz na tyszczeblu jest
H. Leibensteirf® W konwencjonalnej mikroteorii za podstawowe podmipodejmowania
decyzji i gtdbwnych uczestnikbw gry rynkowej uiea st gospodarstwa domowe |
przedstbiorstwa. Jednak w rzeczywisth decyzje § podejmowane przez pojedyncze
jednostki, a w§c zatazenia mikroteorii § adekwatne tylko wowczas, gdy gospodarstwo
domowe Rdz przedstbiorstwo jest tworzone przez jedrosolz. W zwiazku z tym, ze
podmiotami decyzyjnymi s pojedynczy ludzie, wskazane jest postugiwanige mijeciem
mikroekonomii  ,atomistycznej’, ktar H. Leibenstein przeciwstawia tradycyjnej
mikroekonomii — mikroekonomii ,molekularnej. Mikroekonomia ,atomistyczna” pozwala
lepiej niz mikroekonomia tradycyjna zrozundigachowanie przedgiiorstw i gospodarstw
domowych, ktore jest rezultatem decyzji i zachoweéementow skitadowych. Te poddawane
sa presji r&norodnych czynnikow, ktére dotygatruktury organizacji 4z interakcji megdzy
jej elementami. W analizach na poziomie mikro-mikmwzgkdnia s¢, ze zbadanie
problemow dotycacych jakiejkolwiek organizacji, wymaga wgja od problemow
odnoszacych s¢ do jej czsci sktadowych. W przypadku przegsiorstw odchodzi si wigc
od koncepciji ,czarnej skrzynkib{ack boy i uwzgkdnia konflikty, jakie mog si¢ zdarzy
wewmtrz firmy pomkdzy pracodawg (pryncypatem) a pracobigrc (agentem).
Konwencjonalna mikroteoria to teoria zachawayncypatow. Cele przeddiiorstwa wydaj
sie wiec by¢ celami pryncypatéw. Jednak, gdy uwadhimy, ze w transakcjach bigrudziat
agenci, wéwczas nie memy zaktada, ze ich cele bda analogiczne z celami pryncypatéiv.
Rozbienosci pomigdzy motywacy, celami i zachowaniami czionkéw gospodarstw
domowych i przedsbiorstw sktaniag wiec ku podgciu bada na poziomie pojedynczych

30 por, H. LeibensteirPoza schematem homo oeconomi@WN, Warszawa 1988, s. 18.

31 Por. H. Leibenstein, Ekonomia atomistyczna veelmnomia molekularna, viPonad ekonomi PIW, Warszawa 1985, s.
287-289.

32por. H. LeibenstejrPoza schematem.op.cit., s. 22.
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jednostek w celu ustalenia motywacji, celéw i zagho catych organizacji. H. Leibenstein
postulupc rozwoj analiz na poziomie mikro-mikro zwrdcit tak uwag na to,ze straty
gospodarcze z powodu nieefektywaioalokacyjnej, a wic nieefektywnéci wynikajacej z
braku zasobow dulz ich nieprawidiowego rozdzielenia pagdzy uczestnikdw rynku as
niewielkie, podczas gdy do znacznieck&izych ubytkéw dobrobytu przyczyniag sizw.
nieefektywnéé X, ktoéra oznacza brak wydajnego wykorzystania adesinych zasobow.
Pojedynczy ludzie i cate przedBiorstwa nie pracygj tak wydajnie, jakby mogli w
rzeczywistagci i zrodet takiego stanu rzeczy najeszuk& poza ptaszczyznprodukcyjm.
Istotne znaczenie ma m.in. charakter zdrania, a szczegdlnie motywacja pracownikéw.

Przedmiot zainteresowekierunku mikro-mikro okazuje siby¢ zbiezny z kwestiami
podejmowanymi przez teoretykdw organizacji i adeania, ktdrzy zajmge sk natup
organizacji zwracaj uwag; na relacje pomedzy jej cztonkami, odmienne, a nawet niekiedy
sprzeczne interesy jej uczestnikOw i innendrodne determinanty ostatecznego ksztattu
decyzji calego przedshiorstwa. Do nurtu mikro-mikro mma wkc zaliczy m.in.
menederskie teorie firmy, behawioralneori firmy, teori agencji, teok praw wiasnéci
czy teorg kosztow transakcyjnych.

Podczas prowadzenia badaa poziomie mikro-mikro wskazane jest zastosowanie
podefcia interdyscyplinarnego, a gd koniecznym jest czerpanie rownogzie z warsztatu
narzdziowego ekonomii, socjologii i psychologii.

Pocawszy od lat pg¢dziesatych XX wieku mana zauway¢ wzrost zainteresowania
ekonomistéw kolejnym nowym poziomem analizy w nakkakonomicznych, a mianowicie
poziomem mezd&> Zgodnie z dotychczas stosowamomenklatug, mazna w zwizku z tym
mowi¢ 0 mezoekonomii. Przyczyn powstania mezoekonomiizrmaodoszuka sie w
zmianach, jakie dokonaly i w  strukturach  organizacyjnych  gospodarek
wysokorozwingtych, jak i gospodarek postsocjalistycznychag®ao jako jeden z podmiotow
gospodarowania musiato, w obliczu pgmtjacych w gospodarkach wysokorozwityich
proceséw liberalizacji gospodarczej oraz procesoOecedtralizacji w gospodarkach
postsocjalistycznych, a ta# nasilajcej st autonomizacji regionow oraz lokalnych
spotecznéci, usapi¢c miejsca strukturom braowym czy te regionalnym. Przedstawiciele
strony podaowej i popytowej gospodarki twagzobecnie rénego rodzaju stowarzyszenia i

33 por. H. Leibenstein, Allocative Efficiency versuX-Efficiency”, ,American Economic Review1966, vol. 56, nr 3.
% por. T.Y. Shen, Worker Motivation and X-EfficiengKyklos” 1985, vol. 38, nr 3.
35 Por. M. Gorynia, Poziomy analizy w naukach ekormmych,,Ekonomista” 1993, nr 4.
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zwiazki, aby skuteczniej artykulowawoje interesy®

Okazuje s, ze na gruncie makroekonomii nie dag sivyjasni¢ obserwowanego
wspotczénie szybkiego rozwoju $yedniego szczebla gospodarowania’. Podobnie
metodologia mikroekonomii okazujeg¢shiewtaciwa ze wzgidu na ontologiczne cechy
podmiotébw szczebla mezo. Konieczne jesteowviposzerzenie systematyki ekonomii o
mezoekonomi.

1.1.2. Przedmiot zainteresowa mezoekonomii

Koniecznd¢ rozwijania bada mezoekonomicznych i uznania mezoekonomii zagedn
subdyscyplin nauk ekonomicznych postulowali jakerwsi ekonomiici francuscy, a wrod
nich F. Perroux oraz niemieccy, m.in. H.R. PetérBierwsze analizy mezoekonomiczne
dotyczyty bran czy sektorow przedsbiorstw. Obecnie zakres badmezoekonomicznych, w
zZwiazku z zasygnalizowanymi zmianami warunkéw gospodarida, obejmuje wszelkie
podmioty stanowice ogniwo pérednie pomidzy szczeblami mikro i makrd.

Mezoekonomia bywa niekiedy nazywana ,ekonpsgnodka” czy ,ekonomy sredniego
szczebla”, gdy przedmiotem badasa podmioty tadz struktury gospodarcze, umiejscawiane
ponad poziomem pojedynczych instytucji i przedsirstw, ale poriej poziomu catej
gospodarki. Zalicza sido nich: brawe, sektory gospodarki, kartele, zrzeszenia,azkvi
pracodawcéw i pracobiorcéw, organizacje zmgch grup intereséw (np. partie,
stowarzyszenia), organizacje wspiecd rozw0Oj poszczegolnych regiondw, samdyz
gospodarczé’

Podstawowe problemy badawcze dotycgkonomiki sektorow, dziatbw i bran
gospodarek narodowych oraz regionow i grup spolgdznBada s wzajemne powizania
pomigdzy podmiotami i strukturami szczeblaspedniego oraz ich zwkki z otoczeniem
mikro- i makroekonomicznym. Przedmiotem dociekaaukowych s takze sposoby
wydzielania w catej gospodarce mezopodmiotéw. Dygku st w zwiazku z tym o
sposobach ich delimitacj’.

Mezoekonomia dio uwagi pdwieca procesom wspoétpracy i kooperacji, jakie anaj
miejsce w granicach mezopodmiotéw, odchmdad postrzegania relacji gaizy jednostkami

3% przedsibiorstwa zrzeszaj sic w np. izbach gospodarczych, pracobiorcy twomwiazki zawodowe, konsumenci
organizacje konsumenckie. W gospodarkach postsstgtnych odrodzita sitakze instytucja samosglu terytorialnego.
Por. S. Wyketowicz, Samorzd jako wyraz demokracji obywatelskiej, @amorzd w Polsce. Istota, formy, zadaniad. Z.
Mikotajewska, K. Sobkowicz, WSB Pozind998, s. 34-39.

%7 por. H.R. Peters, Funktionen der Mesooekonondikhrbuch fuer Sozialwissenschdf®77, Band 28, Heft 3.

% por. Cz. Bywalec, Mezoekonomia, op.cit.

%9 pPor. Cz. Bywalec, Mezoekonomia i megaekonomia..Giop

40 por. M. Gorynia, Delimitacja systeméw gospodarbzye naukach ekonomicznychRuch Prawniczy, Ekonomiczny i
Socjologiczny™993, nr 2.
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gospodarczymi tylko w kategoriach konkureriéji.

Szczegdblne miejsce éndd analiz mezoekonomicznych zajmgnalizy odnosce sé
do bram. Na gruncie mezoekonomii mwma wyr@ni¢ kilka podstawowych nurtow
zwiazanych z problematykbrarzowa. Naleza do nich:

» teoria organizacji braty (industrial organizatioh, ktéra podejmuje kwestie dotygz
cech strukturalnych rynkow braowych i dynamiki przemian strukturalnych na tyeh
rynkach; analizuje giprocesy konkurencji monopolistycznej postugusk modelami m.
in. duopolu i oligopolu;

e nurt strategicznego zachowania $strategic behavioyr ktéry bada m.in. odpowiedzi
branzy na nowe wejcia (nowe zagrienia konkurencyjne);

e nurt zaradzania strategicznego, ktory jeszcze nie jest aavga wyranie wyodgbniony,
ale zdaniem autorki zastuguje na uwagnogtby poszerzy prezentowasm klasyfikacg.
Wyrasta on na bazie koncepcji konkurenciji niedoslkejt* W centrum zainteresowania
znalaztyby s} zagadnienia podejmowane przez M. Portera. Zappany przez niego
model 5 sit konkurencyjnych pozwala ustatiatzenie konkurencji w braty i nastpnie
zaprojektowa adekwatn strategi konkurencji** Za wspomnianym poszerzeniem
klasyfikacji przemawia tate istnienie w zaggdzaniu strategicznym jeszcze innyclz ni
porterowskie koncepcji wywodeych s¢ z ekonomii bragy. Zalicza s¢ do nich m.in.
koncepcje A. Chandlera, M. Gorta czy C. Montgomegg**

e nurt brart globalnych ¢lobal industries) ktory podobnie jak poprzedni dopierce si
krystalizuje. Jednak nalg oczekiw&, ze wreszcie dojdzie do jego wyrego
wyodrebnienia, gdy obecné¢ brary globalnych w gospodarcaviata jest coraz bardziej
zauwaalna w zwizku z postpujacymi procesami internacjonalizacji i globalizadjipre
prowadza do zacierania administracyjnych granicgiav;

* nurt normatywny formuhajcy dyrektywy pod adresem braowej polityki gospodarczej
(industrial policy.*®

W tradycji amerykaskiej méwi s¢ o industrial organization theory of industry
organization,a w tradycji brytyjskiej andustrial economicsco naley rozumie& jako ,teork
organizacji brazy” lub ,ekonomg brarzy”. Stowo industrial nie oznacza jednake badania

41 Por. M. Gorynia, Wybrane aspekty teoretyczne miezoemii, w: Rola mezoekonomii.op.cit., s. 27.

“2por. M. Gorynia, Modele samoregulacj bian,Ekonomista” 1995, nr 5-6, s. 831.

“por. M. PorterStrategia konkurencji. Metody analizy sektoréw ikimentéw PWE, Warszawa 1999, s. 21-22.

“ por. A. ChandlerStrategy and StructurélThe MIT Press, Cambridge 1962. M. Gdiyersification and Integration in
American IndustryPrinceton University Press, Princeton 1962. C. tdomery,Diversification, Market Structure and Firm
PerformancePurdue University 1979.

4 por. W. J. Otta, M. Goryni&egulacja sfery..op.cit., s. 8.
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nad podejmowan kwesth ogranicza s do problematyki przemystulndustrial nalery
rozumie€ jako bramowy i dlatego utésamianie nurtuindustrial organization tylko i
wytacznie z ekonomik przemystu oramdustrial policyz polityka przemystowy sensu stricto
jest nieuzasadnionym zawaniem przedmiotu ich zainteresawa

1.1.3. Kierunki badan mezoekonomii a poprawa konkurencyjnéci gospodarki

Jednym z gtébwnych probleméw badawczych nauk ekocmmych jest wspétczaie
problem konkurencyjriei. Zaréwno teoretycy jak i praktycy gospodarczykssa coraz to
nowych drog poprawy konkurencyjfw przede wszystkim na szczeblu mikro, acawi
przedstbiorstw, instytucji oraz makro czyli na poziomie sgozegolnych gospodarek
narodowych. Mniej uwagi pavigca st obiektom i cechom poziomu mezo.

Wyodrebnianie nowych pozioméw analizy w ekonomii, @réd nich znajduje si
poziom mezo, sktania do zastanowienia, gizy w identyfikacji czynnikdw sprawczych
konkurencyjnéci gospodarki uzasadnione jest ograniczanie ®ilko do zjawisk |
charakterystyk typowych dla mikro- czy makropodraiet Wydaje s, ze celowym jest
rozwazenie, jaka jest rola nowych subdyscyplin ekonomiwérod nich mezoekonomii w
studiach nad konkurencyjétia gospodarkf'®

Przydatné¢ mezoekonomii w badaniach nad konkurenc§gp gospodarki wynika
przede wszystkim z zakresu i charakteru problemadatrczych tej subdyscypliny ekonomii.
Mezoekonomia ogniskuje uwagbadaczy na detl niedostrzeganychatlz co najmniej
niedocenianych determinantach konkurenc§gnogospodarki. Mezoanalizy dotycz—
ujmujac rzecz w sposéb uproszczony - zagaalzi®iazanych z:

* Dbrarzami,

* regionami,

« grupami intereséw?’ ktére mana identyfikow# z okrelonymi mezosystemami. Wobec
tego przydatn@ mezoekonomii w studiach nad konkurencyp® mazna rozpatrywa
na trzech ptaszczyznach:

» spoteczno-polityczne aspekty dziatania grup int&res

« konsekwencje istnienia w gospodarce narodowejzran

e wystkpowanie regionalnego podziatu obszaru geografiazrdamego pastwa i problem
konkurencyjnéci w wymiarze regionalnym.

46 Cecha konkurencyjsoi maze przystugiwé podmiotom poziomu mikro-mikro, mikro, mezo oraz kma Nalezy
podkrgli¢, ze konkurencyjné¢ podmiotow niszych szczebli shy budowie i podtrzymywaniu konkurencyjtd
podmiotéw wyiszych szczebli, chioi one mog do pewnego stopnia tak samodzielnie ksztattowawoj konkurencyjné¢
i co jest zgodne z systemawatur gospodarki wptywana konkurencyjn& nizszego szczebla.

47 Pokcie grupy intereséw jest stosowane wymiennie zqein grupy nacisku.
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Coraz bardziej zauwalna w zyciu gospodarczym obecfto podmiotow i struktur
szczebla pgedniego pozwala wysgd hipotez o ich niebagatelnym znaczeniu dla
konkurencyjnéci gospodarki. W zwazku z tym, warto podf proke stwierdzenia, na ile
badania nad ogniwami p@dnimi mgdzy szczeblem mikro i makro przyczyniagic
odkrycia nowych sposobow i czynnikdéw oddziatywamsakonkurencyjn& gospodarki.

Grupy interesow?

Rozw0j przemystowy i cywilizacyjny doprowadzit doytsacji, w ktorej ludzie
podzielajcy okre&lony system przekomaczy wartdci badz dazacy do jednakowych celow
podejmuj proby zorganizowania giprzede wszystkim po to, aby skuteczniej artykuidowa
swoje interesy. Dochodzi do formowania tzw. grutelieséw. Nalzg do nich m.in. zwjzki
zawodowe, grupy biznesmenow, partie politycznewatayszenia bratowe, zrzeszenia
srodowisk religijnych czy etnicznych, itp. W litetaze przedmiotu mima znale¢ teorie
wyjasniajace, dlaczego ma miejsce tworzenie grup interesaw. abatier zaproponowat
nawet pewa klasyfikacg tych teorii, przyjmujc za kryterium wydzielania klas sposéb
organizowania grup interesow:

e teoria poradku i zaburzé Trumana: kreowanie grup interesow to konsekwencja
naturalnych interakcji i zaburzespotecznych;

» teoria produktu ubocznego Olsona: grupy foraaig tylko w sytuacji istnienia niewielu
beneficjentow wymiany politycznej oraz niskich ktisz organizacyjnych;

» teoria wymiany Salisbury’ego: grupy srganizowane przez dziataczy, ktorzy poszakuj
posady i korzgci materialnych;

e szersza teoria wymiany: grupy interesow orgaaizig pod wptywem aktywn<ri wielu
podmiotéw, tj. przedsbiorcow, organizacji rdowych i fundaciji;

» teoria zaangewania: tworzenie grup interesow to wynikwiadomej, celowej
dziatalngci jednostek ludzkich lub organizacji, ktorych aktysé grupowa wynika z
,wiary w stuszn, sprawe”.

Grupy interesbw mag wywiera tak negatywny, jak i pozytywny wplyw na
konkurencyjné¢ gospodarki. Ich dziataldé utozsamiana w literaturze z lobbingiem,
ksztattuje instytucjonalno-prawne otoczenie pojedych podmiotow gospodarczych, na
ktérych konkurencyjnéci opiera s¢ konkurencyjné¢ gospodarki.®® Otoczenie to mie

48 Fragment rozprawy na temat wplywu grup intereséwkonkurencyjn& gospodarki bazuje na artykule autorki —
B. Jankowska, Wplyw grup intereséw na konkurenc§fne swietle koncepcji rent-seekingGpspodarka Narodowa001,
nrl-2.

4 P A. Sabatier, Interest Group Membership and Qrgéion: Multiple Theories, wThe Politics of Interestred. M.
Petracca, Westview Press, Boulder, San Franciscor@®$992.

%0 por. K. Jasiecki, M. Mgbtla-Zdziech, U. Kurczewskaobbing Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2000, s. 16. Podnmiote
prowadacym lobbing mae by obok grup nacisku tak pojedyncze przedgiiorstwo.
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sprzyj& podnoszeniu konkurencyjgm gospodarki hdz by¢ zrodiem powanych barier

utrudniapcych podnoszenie tej konkurencyjod Niepazadana z punktu widzenia poprawy

konkurencyjnéci gospodarki bdzie aktywn&¢ grup nacisku w postaci rent-seeking, &owi
pogoni za nieuzasadnignent,.

Lobbing to inaczej rzecznictwo interesow. Trudn@left jedra uniwersall definicje
tego pogcia, ché daje s¢ wyodrebni¢ kilka elementdwdczacych poszczegélne okienia™
Po pierwsze, rzecznictwo interesOw polega na wyamier wptywu na proces decyzyjny w
instytucjach wiadzy pestwowej. Po drugie, sprowadzag¢sono do przekonywania,
dostarczania i pozyskiwania informacji w celu prajhamkreslonych decyzji, dziata lub
rozwigzan. Po trzecie, adresatem takiej dzialdliosa przede wszystkim decydenci i ich
wspOtpracownicy, piastagy funkcje publiczne. Tak zinterpretowane rzecamicinteresow
nalezy odr&ni¢ od innych form wywierania nacisku na decydentoidré sprowadzajsie do
tamania prawa, odrzucania lub przekraczania normaimygch (tapowki, handel wptywami,
itp.).

Lobbing, podobnie jak inne formy aktywsw grup intereséw budzi najexiej
ambiwalentne skojarzenia. Przeciwnicy lobbystyczaldywnaci grup nacisku podki&ja,
ze:

* niekontrolowana dziataldé lobbystow mae uwikia przedstawicieli wlkadz w
bezpdrednie zalenosci od grup interesow, ktore nierzadko przybignapst@ patologii
instytucjonalnych — wykorzystywanie wtadzy dla selprywatnych, korupcja, obignie
sprawng@ci panstwa, co w efekcie nmie prowadzi nawet do kryzysu matwa
przejawiajcego st w niemanaosci kierowania administragjrzadowa;

e grupy interesébw mag podwaa¢ tad demokratyczny, ogranicaaj dostp do pewnych
stanowisk i dobr oraz powierzgpodejmowanie decyzji strategicznych osobom, kidee
sa odpowiedzialne przed wyborcami;

e niebezpiecza sytuacy jest uzalenienie pastwa od zagranicznych grup nacisku, @owi
np. inwestoréw zagranicznych, ktorzy swoim interespodporadkuja lokalne rynki i
potencjalne madiwosci rozwoju danej gospodarki;

* nieliczna wptywowa grupa nie narzugi polityke sprzecza z interesem wkszdci,
gdyz grupy nacisku g zainteresowane bardzo ograniczonym zakresem sjp@wijapc
interes pastwa jako catéci.>

Negatywne konsekwencje dziatgrup nacisku, a wc dziatax tylko we wilasnym
interesie, ktory nie rzadko jest sprzeczny z irdene wikszej czsci spoteczastwa, daj Sic

! bidem, s. 17.
52 |bidem, s. 23.
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wyjasni¢ przy wykorzystaniu teorii pogoni za rentGrupy nacisku podejmag okrelone
dziatania mog wplywaé na ksztalt polityki gospodarczej, co udhiwia im czerpanie
korzyéci kosztem innych grup abz nawet dobrobytu catego spotefigeva. Instytucje
paistwa 8 woéwczas wykorzystywane dla realizacji partykularmyceléw?® Badania
teoretyczne i empiryczne dowagze jeliby ograniczy straty powodowane przez pagpa
rent, to dosztoby do znacznej poprawy efektydsigospodarki i dobrobytu spotecznetjo.

Istnienie grup nacisku i ich wptyw na konkurencyjfigospodarki poprzez mechanizm
rent-seeking nie jest z pewduin zjawiskiem rzadkim. Przyktaddéw dostarcza rzeczyosis
gospodarcza: nierentowne przetisbrstwa sektora publicznego zrzeazsig | domagaj Sie
podwyzszenia subwencji, firmy matesredniezadajy preferencyjnych kredytéw, obawaaly
sig utraty zatrudnienia pracownicy nierentownej lsamgospodarki narodowej podejmuj
strajk, zwizki zawodowe domagajsic podwyzek ptac dla pracownikow, itp. Zjawiskiem
czesto wystpujacym w zyciu gospodarczymasnaciski ze strony producentow krajowych na
administragt paistwa w celu wprowadzenia instrumentow ochronnycregrkonkureng
zagraniczn. Pocatkowo moéwi s¢ oczywkcie tylko o ochronie prz&giowej i minimalnej,
ktéra ma pozwol producentom krajowym na poprawwtasnej sytuacji finansowej i
stopniowe przygotowanie ¢si do podgcia walki konkurencyjnej z zagranicznymi
producentami. W rzeczywista ochrona przépiowa przeradza siw permanentyy a
chronione przedsbiorstwa nie poprawiaj jakasci swoich wyrobéw i daleko im do
dyscypliny w zakresie kosztow. Ubytek w dobrobyspoteczéstwa jest wéc zauwaalny.
W obszarze konkurencyjda tych firm, a co za tym idzie gospodarki nie dolp si¢
pozytywne zmiany®

Wymienione sytuacje i im podobne okolicZop stanows powana grazbe dla
suwerennego procesu podejmowania decyzji w obszpatieyki gospodarczej pestwa.
Intensyfikacja dziakd grup interesow ma doprowadzi nawet do destrukcji rynku, a
wptywajac na wysoké¢ kosztow przedsbiorstw czy wydatkow i wpltywow bugtowych
odbije s& negatywnie na konkurencyjém gospodarki.

Ujemne nasipstwa lobbingu ze strony grup interesow nazywa ©®lbtokad grup
intereséw>® Blokada grup intereséw oznaczze dobrze zorganizowane grupy nacisku

%3 Pod pogciem instytucji autorka ma na iy nie tylko wszelkie organizacje, ale tak formalne i nieformalne reguty
postpowania. Jest to definicja instytucji charakterggtya dla nowej ekonomii instytucjonalne;.

> Por. M. Raczgski, Implikacje pogoni za reatlla teorii regulacji,Gospodarka Narodowa”999, nr 1-2.

%5 Na przyktadzie krajéw rozwijagych wid&, ze ochrona branbedacych w pierwszej ewentualnie drugiej fazie cykdjicia
(tzw. infant industrie} rzadko prowadzita do rzeczywistego wzmocnienightgatzi na tyle, aby mogly pod§ w miar
wyréwnary walke konkurencyjm z przedsibiorstwami z zagranicy. D. Rosafplska droga do rynkuPWE, Warszawa
1998, s. 297. Potwierdzenia tej tezyzma s¢ rowniez doszuké w opracowaniu: A. Lipowski, J. KuliRaistwo czy rynek,
Wokotzrédet,, cudu gospodarczego” w Korei Potudniow®joltext, Warszawa 1992.

%8 A.S. McFarland, Interest Groups and the Policymgkprocess: Sources of Countervailing Power in Acaeriv: The
Politics of Interestop.cit.
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przejmup kontrok nad polityks rzadu, przy czym kada z nich oddziatuje w zakresie
wtasnych zainteresouid’ Wielosé¢ grup intereséw utrudnia wé wypracowanie programéw,
ktore stytyby celom ogdlnogospodarczym, np. poprawie koekayjnagci gospodarki.

Nalezy jednak zauway¢, ze negatywny wptyw grup nacisku na konkurencyfno
gospodarki poprzez mechanizm rent-seeking nie festliwy bez cha@by wymuszonej
akceptacji po stronie patwa. Interakcje medzy grupami nacisku a agendamadawymi,
ktore okrdla sk mianem mediatyzacji, magoy¢ zalegalizowane, a @t uprawomocnione
badz nieprawomocné®

Formg legalizacji grup interesOw jest Kkorporatywizm @mntlumaczenie -—
korporacjonizm, korporatyzt), ktéry zawza zbiér uprawomocnionych, a ¢gi w pewnym
sensie uprzywilejowanych grup interesOw oraz iniggrte grupy z aparatem wiadzy w
panstwie. Wedtug A. Cawsona ,korporatywizm to szczeggroces spoteczno-polityczny, w
ktorym organizacje reprezemjug monopolistyczne interesy funkcjonalne widajc z
agendami pastwowymi w polityczm wymiarg przynoszca efekt w postaci, z jednej strony,
pewnych decyzji politycznych i z drugiej strony,daaia owym organizacjom dwoistej roli:
reprezentantdw intereséw i realizatoréw uzgodniopelityki”.®® Korporatywizm mae
rozwija¢ sig na r&nych poziomach, ale ostatnio poditeesk, ze coraz bardziej na znaczeniu
zyskuje szczebel geedni medzy mikro a makro. Mezokorporatywizm ogniskuje ssvoj
zainteresowania na procesach reprezentacji i oghiotereséw, podejmowania decyzji
politycznych i ekonomicznych dotygzych organizacji i zrzesae przedstbiorstw
branzowych, sektorowych czy grup zawodowythWspoiczénie ,silny” korporatywizm
istnieje w Austrii, Szwecji oraz Norwegii, gdzie megocjacjach dotyazych ptac, cen,
zasitkw oraz ubezpieciebiora udziat najwysze wladze z grup intereséW przypadku
silnego korporatywizmu grupy interesow stagie elementem struktury administracyjnej
panstwa i petny funkcje, delegowane im przeznsawo. Ich dodatni lub ujemny wptyw na
konkurencyjné¢ gospodarki bdzie zaleat od tego, na ile wae kyda dla nich wlasne
interesy, a na ile interes ogélnogospodarczy.

" Ibidem.

8 por. W JakoébikZmiany systemowe a struktura gospodarki w PoBYEN, Warszawa 2000, s. 89.

%9 Por. M. GoryniaJeoria i polityka regulacji mezosysteméw gospodarftzytransformacja postsocjalistycznej gospodarki
polskiej, AE Pozna 1995 Rozwinicie problematyki korporatywizmu moa znalé¢ w : S. Ehrlich,Oblicza pluralizmoéw
PWN, Warszawa 1985, s. 225. Ch. Moore, S. Bdddmaging CompetitionClarendon Press, Oxford 1989.

60 A. Cawson, Wprowadzenie. Wiglokorporatywizméw: o konieczroi mediatyzacji intereséw na szczeblumainim, w:
Wladza i spoteczstwaq red. J. Szczupacagki, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 199%73.

®1 A. Cawson twierdzize ,Rozré&nienie pomidzy makro, mezo- i mikro (korporatywizmem) dotygayziomu, na ktérym
funkcjonuje organizacja interesu”. lbidem. Zdaniemnorki rozrénienie na makro-, mezo-, oraz mikrokorporatywizm
mozna przeprowadzi wedtug szczebla, ktérego dotyceele dziatania danej grupy intereséw i ten spagidjrzenia jest
preferowany; jéli sa to cele dotycace gospodarki jako cafoi to méwimy o makrokorporatywizmie, analogiczniékro-
oraz mezokorporatywizm.

%2 |bidem, s. 53.
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Zwolennicy lobbingu ze strony grup nacisku przytagz szereg argumentow
swiadczicych o dobroczynnym wplywie tych zorganizowanydeaznikbw grupowych
interesdw na konkurencyjs@gospodarki:

e grupy interesow utatwiaj rozwiazywanie konkretnych probleméwrodowiskowych;
zwracaj uwag ha zagadnienia partykularne, ktére mpomiet istotne implikacje
spoteczne i gospodarcze, a szczegOlnie przyczyns®j do podejmowania tzw.
~niewygodnych problemow”,

e grupy nhacisku przyczyniaj sic do stworzenia ptaszczyzny kontaktow podazy
reprezentantami wiadzy fpstwowej, a liderami srodowisk nie zaangawanych
bezpdrednio w sprawowanie witadzy,

* lobbing ze strony grup intereséw pozwalasta na przetamanie podziatow partyjnych lub
ideologicznych w toku rozwiywania problemow®

Istnieja sytuacje, w ktdrych nawet pogaa renq przez okrélone grupy interesow
moze wplywa pozytywnie na konkurencyjdé gospodarki. Niekiedy poswtia grup
nacisku mog przyczyné sig do zniesienia regulacji prawnych utruda@jch swobodne
dziatanie rynku. Przyktadow dostarcza rzeczywistgospodarcza, np. A.F. Abbott i
G.L. Brady wykazali, ze w dziedzinie kontroli zanieczyszdézepowietrza w USA
obowiazywata regulacja wymagaja stosowania nieefektywnej technold§iPodjcie przez
okreslona grupe firm aktywnagci lobbystycznej mee doprowadz do, jak to okréa
M. Raczyiski, korzystnej spotecznie pogoni za teftNiekiedy roszczeniowe postawy grup
nacisku identyfikujcych se¢ z okr&lonymi brarzami mog skioni parstwo do rozbudowy
instytucji samorzdu gospodarczego. Jego genezazenwicC tkwi¢c w checi czerpania rent
przez wybrane grupy interesOw, ale jego akty$éngolegajca na np. dziataniach
promocyjnych na rzecz firm z branbedzie juz daleka od rent-seeking.

Wspomniany mezokorporatywizm @ prowadzi do pozytywnych nagpstw przede
wszystkim w sytuacji zatanma gospodarki, gdy np. porozumienie qaizy szczegolnie
dotknietymi recesj brarzami, na ktérych jak datl opierata si konkurencyjné¢ gospodarki,
przewiduje przeciowa i ograniczoq pomoc ze strony patwa.

Rozstrzygnicie zasadnéi argumentéw za i przeciw aktywsw lobbystycznej grup
nacisku wymagatoby uwzgldnienia obok metod dziatania grup nacisku rowrikreslonego
kontekstu instytucjonalnego, kulturowego oraz sgmiego, w ktorym owa aktywio jest

53 |bidem, s. 22.

64 por. A.F. Abbott, G.L. Brady, Tollison Costs andcfirological Innovation: The Case of Environmental URatipn,
+Public Choice” 1990, vol. 65, s.157-165.

8 por. M. Racziiski, Spoteczne koszty monopoluswietle teorii pogoni za reat, Ekonomista” 1994, nr 6.
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podejmowan&® Jednak jedno, co mpa jednoznacznie stwierdzito fakt,ze grupy nacisku
oddziatup na konkurencyjn@ gospodarki, ksztattag tym samym poziom dobrobytu
spoteczéstwa.

Branze

Branze stanowq przedmiot bada na gruncie ekonomii bray, ktéra jest jeds z
subdyscyplin  mezoekonomicznych. Przydathoanaliz bramnowych w studiach nad
konkurencyjnécia gospodarki uzasadniac¢sipojawieniem s stosunkowo diej rzeszy
uzytkownikéw tych analiz. Wzrost zapotrzebowania naley brartowe mana obserwowa
w Polsce wraz z wprowadzeniem zasad gospodarkiowek Wowczas okazato i
potrzebne blisze poznaniesrodowisk, w jakich dzialaj poszczegblne mikropodmioty
gospodarcz&’ Rezultaty studiéw bramwych s wykorzystywane tak przez pojedyncze
podmioty gospodarage, jak i instytucje samogdu gospodarczego oraz organy wiadzy
panstwa. Wyniki tych analiz umdiwiaja formutowanie programoéw, ktére w sposolsaini
badZ bezpdredni s nakierowane na popravkonkurencyjnéci gospodarki.

Przedstbiorstwa-uczestnicy brag s3 zainteresowani poznaniem - ujmgijrzecz w
sposOb uproszczony - atrakcy§nb swojego otoczenia. Braa stanowi otoczenie
konkurencyjne firm, na ktorych konkurencyfco opiera st konkurencyjnéé calej
gospodarki. W literaturze mowi ¢sinawet, ze konkurencyjng gospodarki ma charakter
wtérny w stosunku do konkurencyjfw przedsgbiorstw®® Branza, w ktérej firma dziata
silnie wptywa na jej funkcjonowanie i mibwosci rozwoju, co w sposéb wyray podkréla
M. Porter w swojej karzce ,Competitive Stratedy(1980). Propagowana przez M. Portera
zaleenos¢ pomigdzy atrakcyjnécia danej brasy a jej dochodowsria, a wkc wynikami
ekonomicznymi dziatlagpych w bragy przedsgbiorstw jest co prawda podwana przez
zwolennikow teorii przewagi konkurencyjnej przyjracgj za punkt wyjcia zasoby firmy
(resource based theory of competitive advanfggdnak wydaje sj ze podejcia te winny
by¢ traktowane jako komplementarne. W rzeczywisitagospodarczej wyboér i realizacja
najbardziej dochodowej strategii nawet w przeoisrstwach dysponagych powana
przewag ,zasobow” sa skorelowane z wymogami wynikgjymi z otoczenia bramowego.
Poznanie braty — jej zyskownéci, barier wejcia i wyjscia, fazy w cykluzycia zwiksza w

% Niezwykle wane jest nastawienie spoteéseva do korupcji i nepotyzmu, jak i powszeckhtakich zjawisk w danym
panstwie.

" Por. J. Gajda, Nowa rola mezoekonomiiRula...,op.cit., s. 11.

% por. M. Gorynia, Midzynarodowa konkurencyjéégospodarki a polityka ekonomiczn&konomista” 1996, nr 4.

% por. C. K. Prahalad, G. Hamel, The Core CompetehtteedCorporation, Harvard Business Reviéw990, vol. 68, May-
June. G. Stalk, P. Evans, L.E. Shulman, CompetingCapabilities: The New Rules of Corporate Stratedyaryard
Business Reviéwl992, vol. 70, March-April. G. Hamel, C.K. Prahdj&Przewaga konkurencyjna jutrdBusiness Press,
Warszawa 1999.
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zZwiazku z tym prawdopodobistwo wyboru przez przedsiiorstwo widciwe) opcji
strategicznej oraz dostarcza niedbbych dla prowadzenia benchmarkingu punktow
odniesienia. Wyniki analizy braowej stwarzaj przedstbiorstwom maliwosé
wykorzystania cudzych dwiadczéd | rozwigzan, ktore innym pozwolity oagnaé
zadowalajce efekty. Znajom&@ brarry zwicksza wec szanse przeddiiorstwa na zdobycie
badZz utrzymanie przewagi konkurencyjnej. A im o] trafnych decyzji w obszarze
konkurowania po stronie przedsiorstw, tym weksze prawdopodobistwo wykreowania
konkurencyjnej gospodarki. Analizy braowe s wicc niezlzdnym elementem skiadowym
analizy strategicznej przegbiorstwa.

Studia branowe s prowadzone tate na potrzeby przeddiiorstw, instytucji oraz 0s6b
fizycznych inwestujcych na gietdzie. Analizuje i trendy cen gietdowych akcji
przedstbiorstw poszczego6lnych branW efekcie powstajtechniczne prognozy braowe.
Analizy te stanowd jeden z etapéw w analizie fundamentalnej brarKluczowym celem
takiej analizy jest oszacowanie optacdlrianwestowania i wielkéci ryzyka zwazanego z
inwestowaniem w danej bran Prébuje si prognozowa rozwoj bramy na podstawie jej
obecnej koniunktury. By si¢ wigc do stwierdzenia, czy inwestycje w danej byastwarzag
przestanki do podnoszenia dobrobytu w drodze paamia bogactwa graczy gietdowych.

Analizy brarrowe okazuj si¢ przydatne take organom wiadzy matwa, ktGre poprzez
swoje decyzje mag oddziatyw& na konkurencyjn&& gospodarki. Na ich podstawie
formuluje sg¢ wytyczne dla polityki gospodarczej, a w szczegétnodla polityki
przemystowef* Analizy te najczsciej map shwyé diagnozie stanu konkurencyju
poszczegolnych branoraz ich wpltywu na konkurencyjéo catej gospodarki. Probujeesi
zidentyfikowa brarre posiadajce trwah przewag komparatywn, pozwalagca na aktywne
wiaczenie s w sfek biznesu mgdzynarodowego. Analizuje ginp. na ile dana braa
przyczynia st do generowania 1 dyfuzji innowacji czy zmniejszenbezrobocia.
Wyszczegdlnia sibranze wymagajce restrukturyzacif?

Szczegllne miejsce w analizach bmamych prowadzonych przez organy szczebla
maroekonomicznegoalz na zlecenie tych organdéw zajmawgnalizy bran przemystowych.
Sa one podejmowane w ramach ekonomik szczegotowychmianowicie ekonomiki
przemystu, ktora jak podkila W. Janasz probuje zdefiniodvabior praw ekonomicznych
rzadzacych zachowaniem mikropodmiotow w sferze przemyBladejmowane w tej sferze

0 Por. E. Mioduchowska, Znaczenie i miejsce anaktaowych w systemie analiz ekonomicznych Strategie, struktury
i miary efektywnéci przedsgbiorstw, red. W. Janasz, Wydawnictwo Naukowe Uniwersygstozeaiskiego, Szczecin 2000,
s. 219.

1 por. J. Gajda, Nowa rola mezoekonomiiRela ...,op.cit, s. 12.

2 |bidem, s. 13.
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badania empiryczne mgpa celu scharakteryzowanie poniesionych naktadoayskanych
wynikéw oraz okrélenie maliwosci racjonalnego osgania celéw strategicznych, asndd
nich naley wymieni m. in. popraw konkurencyjnéci gospodarki® Ekonomika przemystu
okazuje s} szczegllnie przydatna krajom przebudawyin tak podmiotow jak i
przedmiotowy struktue swojej gospodarki, gdyumazliwia formutowanie nowych koncepcji
rozwoju przemystu, bazagych na déwiadczeniach krajéw wysoko uprzemystowionych.

Regiony

Prowadzone na gruncie mezoekonomii badania dgtgczegiondw, ktére dajsic
wyodrebnic  w  poszczegolnych  gospodarkach  narodowych, gospedaikrajow
stowarzyszonych (np. Unia Europejska) czy gosp@dastata coraz cgciej nawhzuja do
problemu konkurencyjrici. Bodzcem do podjcia bada nad konkurencyjnieia regionéw g
postpujace obecnie procesy integracyjne orazgl@ utrzymujce st znaczne rénice w
poziomie rozwoju gospodarczego poszczegoélnych négwo Prébuje si przede wszystkim
bada, czy procesy rozwoju gospodarczego obserwowanéeltanych regionach sprzypj
podnoszeniu konkurencyjea regiondéw stabszych, czyzeaczej dalszemu pagianiu s¢
dysproporcji mgdzyregionalnycH? Coraz czsciej podejmuje s kwestie zwizane z
regionalnym wymiarem konkurencyjfm gospodarki, niezakmie od tego czy jest to
gospodarka szczebla makro czy tgobalnego. Juw 1994 roku na konferencji ministréw
odpowiedzialnych za polityk regionalm krajow OECD za jeden z priorytetéw polityki
regionalnej przyjto kreowanie konkurencyjioi.”

Badania mezoekonomiczne u#iwiaja zdefiniowanie zbioru cech regionow,
decydujcych o wysokim poziomie ich konkurencyfud (w przypadku regionow nioa
méwi¢ o konkurencyjnéci podaowej i popytowe]®) czyli identyfikuje sé czynniki
odpowiedzialne za sukces danego regionu w rywaligaspodarczej z innymi regionami.
Rywalizacja taka rzeczysgsie ma miejsce. Regiony konkugupniedzy sola o, np. dosfp do
korzyéci z zewntrz, np. pozyskiwanie subwencji z biedu pastwa, radowych gwarancji
dla kredytowania przez banki komercyjnezmgch operacji w regionachgsrodkow

3 Por. W. Janasz, Ekonomika przemystu w systemi& ekanomicznych, wElementy ekonomiki przemysted. W Janasz,
Uniwersytet Szczeaski 1994, s. 16.

4 Sformutowano kilka teorii w celu wy§aienia tego problemu. Okilana s¢ je mianem teorii konwergemcji i polaryzagj:
teorie neoklasyczne (R.M. Solow), teoria kumulatygsmekrznego wzrostu (N. Kaldor), teorie polaryzacji i zsayia
(A.O. Hirschman, G. Myrdal), teorie lokalizacji (MVeber), teoria Verdoorna, teoria biegunéw wzrdgtuPerroux), teorie
.nowego” podejcia — lokalizacja przemystdéw nowoczesnych. Por. &awlikowska-Hueckel, Konkurencyjsd
przemystowa regionéw Polski, wKonkurencyjné¢ przemystowa w procesie integracji z WnEuropejsk, red. A.
Zilelinska-Gtbocka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gskiego, Gdask 2000, s. 193-200.

S Por. Il Konferencja Ministréw Krajéw OECD na tempblityki regionalnej (Wiedé kwiecigi '94), ,Gospodarka
Narodowa” 1994, nr 7-8.

5 Por. M. Gorynia, Koncepcja i metodyka badania koekcyjndci przedsibiorstwa, w:Konkurencyjng¢ gospodarki
Polski w dobie integracji z Unia Europejskglobalizacji. Materialy dodatkowdnstytut Gospodari$wiatowej, Warszawa
2000, s. 92.
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pomocowych z rénych organizacji madzynarodowych. Wowczas memy mowe o

konkurencyjnéci podaowej regiondw. Natomiast w przypadku walki o praeb®rczych

inwestorow krajowych i zagranicznych oma moéwé o konkurencyjnéci popytowej
regiondw. Wiadze regionalne podejmujdziatania na rzecz poprawy warunkow
funkcjonowania przeddbiorstw, ktore w istotny sposob wptywajna ich wyniki
ekonomiczne, a tym samymgoednio oddziatyj na konkurencyjn& catej gospodarki.

Za J. Szlacht mazna wyr@ni¢ nastpujace podstawowe determinanty konkurencygo
gospodarki w wymiarze regionalnym:

e wysoki poziom wyposgenia w nowoczesne czynniki produkcji, ktore adaglatywry
przewag generujca pozytywne efekty zewgtrzne i korzyci koncentracji przestrzennej,

* innowacyjnd¢ w ujeciu technologicznym i spotecznym,

* istnienie rozwingtych partnerskich sieci i powzan handlowych pomidzy
konkurupcymi przedsibiorstwami,

* wysoki poziom specjalizacji rynku pracy potony z jego elastycziaia,

* relatywnie homogeniczny charakter regionow, ktoechuje bogata steaktoréw o
wzglednie przewidywalnych zachowaniach i wysokim poziemeaktywnéci na nowe
wyzwania,

* istnienie lideréw lokalnych, ktérzy umigjskupt lokalnych aktorow wokot siebie i
doprowadzt do konsensusu lokalnych §ft.

Studia regionalne ogniskige uwag na konkurencyjné&ei map wydzwigk poznawczy i
normatywny. Aspekty poznawcze zmane § ze wskazanienzrédet konkurencyjnéi
gospodarki w wymiarze regionalnym, a normatywne daekniag sSic w formutowaniu
wytycznych dla polityki regionalnéf Na przelomie lat gitdziesitych i szé¢dziesitych za
podstawowy cel polityki regionalnej zata przyjmowa dazenie do niwelacji nierowriai w
poziomie dobrobytu porailzy regionami’ W latach siedemdziegich, gdy doktryna
J.M. Keynesa przgwata powany kryzys, miat miejsce odwr6t od doktryny réwoobw
wyniku azywienia poghdow liberalnych i negacji potrzeby interwencjonizmu
paistwowega’® Koncepcja postawienia w polityce regionalnej ngiary silne czyli wedtug
F. Perroux ,bieguny wzrostu”, przygajce czynniki produkcji wynika z zaostraaegj st

" Por. J. Szlachta, Regionalny wymiar konkurenc§gngospodarki,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczrig96.
nr3.

® Do podstawowych zasad europejskiej polityki regioej zaliczaj sic: zasada koncentracji, zasada dopetniania
(,dodawalndci”) srodkéw, zasada subsydiagedi programowania rozwoju regionalnego. Realizdag{h zasad przyczynia
sig do poprawy konkurencyjioi gospodarki w wymiarze regionalnym.

™ Por. B. Winiarski, Konkurencyjré: Kryterium wyboru czy kierunek strategii czy ceépedni polityki regionalnej?, w:
Konkurencyjné¢ regionow red. M. Klamut, Wydawnictwo Akademii Ekonomiczrig). Oskara Langego we Wroctawiu,
Wroctaw 1999, s. 15.

8 por. A. WojtynaEwolucja keynesizmu a gtéwny nurt ekone®ilVN, Warszawa 2000, s. 103-122.
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rywalizacji ekonomicznej tak na szczeblu przebisirstw, jak i catych gospodarék.Jednak,
jak podkréla B. Winiarski, w rzeczywistei paistwa Europy Zachodniej, po dzdziea
wspieraj rozwoj regionow stabszych ekonomicznie i peryfieygh.

Koncepcy taczaca w sobie poddgie braowe i podejcie regionalne do problemu
konkurencyjnéci jest teoria gronqglusterg M. Portera. Zgodnie z definicjwspomnianego
autora, grono to znajdiga seé w geograficznym gsiedztwie grupa przeddiorstw i
powiazanych z nimi instytucji zajmagych s¢ okrelona dziedzia, polczona
podobigistwami i wzajemnie siuzupetniajca®® W sposéb uproszczony mma przyjé, ze
grono stanowi regionalne skupisko firm jednej khganKoncepcja gron zwraca uwaga
znaczenie czynnika lokalizacji dla konkurencyjgio gospodarki. Podkéea ona, ze
pojedyncze firmy & w znacznej mierze uzaleione od srodowisk biznesu, w ktorych
dziatap. Po raz kolejny mma wkc zauway¢, ze badania na poziomie mezoekonomicznym
zwracaj uwag na determinanty konkurencyjfm gospodarki. Tym razem wskazupa
nowezrodta przewag konkurencyjnych pojedynczych podmiogidspodarczych, na ktorych
konkurencyjnéci bazuje konkurencyjrio catej gospodarki.

1.1.4. Ekonomia branzy — geneza i przedmiot bada

Ekonomia brasy jest jedm 2z subdyscyplin naukowych, ktorej przedmiot
zainteresowania jest ulokowany na poziomie mezoakaicznym. Jest to stosunkowo mitoda
I Z pewndcia nie do kaca ugruntowana dziedzina wiedzy. Tesk spory odnénie do:

» zakresu badaobejmowanego przez ekonantirarry i celéw stawianych przed ekonami
brarnzy,

» koncepcji, ktore naley uzn& za powstate na gruncie ekonomii birgn

* metodologii widciwej dla ekonomii braty.

Spory te § nastpstwem dé¢ skomplikowanego i zagmatwanego rodowodu tej nowej
subdyscypliny naukowej. Zagikéw ekonomii brasly mazna doszukiwa sie juz w tezach
A. Smitha, ktéry wprowadzit pegie ceny rynkowej i ceny naturalnej produktu, as@miane;

Z jego wartécia. Uwaza sk, ze to wignie A. Smith stworzyt podwaliny teorii firmy, ktgre
rozwoOj zdaniem przedstawicieli ekonomii bgzgnumazliwit wykrystalizowanie st tej
subdyscypliny®®> Warto teé wspomnié o poghdach A. Marshalla. Twierdzit onze

8 por. B. Winiarski, Konkurencyjré: Kryterium wyboru..., op.cit., s. 15.

82 por. M.E. PorterPorter o konkurencjiPWE, Warszawa 2001, s. 248.

8 Por. D.C. Mueller, Business and Industrial OrgaiiratResearch: Synergy or Shotgun Marriagg@urnal of the
Economics of Busines€994, vol. 1, nr 1.
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konkurencja nie zawsze sprowadza ceny do poziorsat@&w | wysg¢gpowanie monopolu jest
wysoce prawdopodobne, aczkolwiek pozycja monopaista jest zjawiskiem
przejciowym 2

Koncepcje A. Smitha i A. Marshalla statye¢sipocatkiem dwoch ranych z
metodologicznego punktu widzenia padefio zagadnig brarry. Z jednej strony rozwijano
rozwazania teoretyczne déductive theofy z drugiej badania empiryczneenipirical
observatioi.

Rozwaania teoretyczne prowadzono w ramach teorii firfyalizowano, jak decyzje
cenowe i produkcyjne wptywajna wydajné¢, alokacg zasobow i wreszcie na dobrobyt
gospodarczy. Preferowano dedukcjogiczra, ignorowano wszelkie historyczne oraz
instytucjonalne aspekty dziatania podmiotéw gospcah i apoteozowano konkureacj
doskonad, dopuszczag co prawda istnienie peinego monopolu.

Natomiast obserwacja empiryczna sprowadzatalsiledzenia historycznego rozwoju
i rzeczywistego zachowania poszczegolnych firmanir

Roztam na te dwa podeja uwidocznit s w sposob bardzo wytay w latach 20-stych
XX wieku, nie tylko na niwie metodologicznej, akgkie konceptualnej. Stawiano pytania o
adekwatne koncepcje, jakie winny dowykorzystywane przez badaczy hign Dla
zwolennikbw obserwacji empirycznej szeroko propagoav koncepcja konkurencji
doskonatej byta bezyteczna, podczas gdy dla prowadygch rozwaania teoretyczne ggle
stanowita ona ideat, do ktérego trzehayd.

Czesciowe zamkngcie tej ogromnej Iluki pomdzy zwolennikami podégia
dedukcyjnego i obserwacji empirycznej dokonakp z przyczyn E.H. Chamberlina i jego
koncepciji konkurencji monopolistycznej, kiGeawart w dziele The Theory of Monopolistic
Competiton”® W centrum zainteresowania znalazlye spasrednie formy rynku —
konkurencja niedoskonata i oligopol. Wyrdkiem tych nowych form byta heterogeniczto
produktow. Analizie poddano zwdek pomedzy struktug rynku a jego efektywriwia, a wic
badano jakie implikacje dla dobrobytu spotecznegesia ze sobp okrelona liczba
sprzedawcow na danym rynku.

Prowadzone przez E.H. Chamberlina rozavaa na temat naiwych form rynku
przyczynity s¢ do tego,ze dostrzeono, i firmy mog poprzez swaj szeroko rozumian
polityke wptywat na konkurentéw. Spowodowato to wime odwrdcenie uwagi badaczy od
pojedynczych firm w kierunku branTezy E.H. Chamberlina zostaty wykorzystane wdhata
piecdziesatych przez J. Baina i statyedbaz dla bada teorii organizacji braty.

8 por. D.A. Hay, D.J. Morris,Industrial Economics. Theory and Eviden€ford University Press, Oxford 1979, s. 7.
8 por. E.H. Chamberliffhe Theory of Monopolistic Competitiddarvard University Press, Cambridge, Mass. 1933.
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Wspoitczénie w ramach ekonomii brap daje s¢ takze wyr@ni¢ dwa dominujce
kierunki. Jeden z nich jest znobw zwany empiryczriymasi miano ,harvardzkiej tradycji”, a
drugi teoretycznym.

Za tworcow empirycznego kierunku w ekonomii waast J. Baina i E. Masona.

J. Bain, uczé E.Masona poszerzyt prowadzone wgHEej obserwacje empiryczne
poszczegblnych brano miedzybraowe poréwnanid’ Poréwnania te mialy przede
wszystkim wykazé, jakie zachodg zwiazki pomidzy struktug rynku bramkowego a
wysokaicia zyskow. J. Bain postawit hipotgzze bardziej skoncentrowane bganpowinny
osihgat wyzsze zyski ni brarre o nizszym stopniu koncentracji. Rdzeozwazan stanowit
paradygmat struktura — zachowanie — efektyd¢npstructure — conduct — performange
Paradygmat ten z biegiem czasu zostat uzupetniongranki wygciowe dotyczce zaréwno
strony popytowej, jak i podawej rynku®® Po stronie popytu warunki wigiowe to m. in.
rozmiar rynku, tempo jego wzrostu, sezon&évpopytu, jego elastyczié i wrazliwos¢ na
substytuty. Natomiast po stronie pagaa to m. in. technologia produkcji, lokalizacja i4to
zaktadoéw produkcyjnych oraz warunki prawne prowadzedziatalngci gospodarczej w
danej bramy. Struktue rynku bramowego okréla liczba i wielké¢ sprzedajcych oraz
kupujacych, wysoké¢ barier wejcia i wyjscia. Natomiast przez zachowanie firm (w
przypadku utégsamiania braty z rynkiem obok sprzedawcéw pojawidgic takze kupujcy,
jednak im péwieca s¢ mniej uwagi) nalgy rozumie ich decyzje i dziatania podejmowane w
ramach polityki cen, polityki produkcji, zazane z mechanizmem interakcji, adaptacji i
koordynacji posuri sprzedawcow na danym rynku brawym. Zachowanie firm na rynku
ujawnia s¢ w stosowanych przez nich strategiach funkcjondiny®©statnim elementem
tryptyku J. Baina jest efektywi@ ktora decyduje o wysokoi korzysci, jakie osigaja
wszyscy, w jakikolwiek sposob poazani z rynkiem gtakeholders Miarami efektywnéci
beda wszelkie wskaniki rentowndci. Jednak R. Stead, P. Curwen i K. Lawler stusznie
podkrelaja, ze nie wystarczy tylko ograniczysic do takich miar, gdiy wysokie zyski mog
by¢ nastpstwem posiadania wtadzy monopolistycznej na ryikaeba te uwzgkdni¢ inne
miary efektywnéci rynku, np. oferowanie przez firmy stabilnego radhienia wraz z
adekwatnym do wykonywanej pracy wynagrodzeniem opastp technologiczny w
branzy.®

8 por. J. Devine, R.M. Jones, N. Lee, W.J. Tygam Introduction to Industrial Economic&eorge Allen and Unwin Ltd.,
London 1976, s. 13.

87 por. J. Bain, Relation of Profit Rate to Industry Gamtration: American Manufacturing 1936-194Quarterly Journal of
Economic”, vol. 65, nr.3, s.293-324. J. BaBarriers to New CompetitigrHarvard University Press, Cambridge MA 1956.
8 por. R. Stead, P. Curwen, K. Lawléndustrial Economics. Theory, Applications and PgliMcGraw-Hill Book
Company, London 1997, s. 4.

8 |hidem, s. 6.
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Zaleznosciom ugtym w triadzie J. Baina nadano interpregageterministycza.
Najczscie] przyjmowano,ze pomedzy jej elementami wyspuje taicuch zalenosci
przyczynowo-skutkowych. Warunki wégiowe, kadz inaczej bazowe b@sic conditionk
determinug zgodnie z paradygmatem strukiuynku brarmowego. Struktura wptywa z kolei
na zachowanie firm na rynku, a to determinuje jetgktywna¢. Taka interpretacja bytaby
do przygcia, ale tylko pod warunkiente zaktada si niezmiennéc struktury rynkowej, co
wiaze Sk z przygciem krotkiego okresu analizy. W rzeczywistoprzedsgbiorstwa majg
moznos¢ swobodnego podejmowania decyzji i mogksztattowd struktug rynku
brarzowego, sid przéwiadczenie o wyspowaniu jednokierunkowej zaleosci pomidzy
struktun, zachowaniem a efektywfma jest nieuzasadnione. Istnienie wspomnianych
jednokierunkowych zalosci przyczynowo-skutkowych zostato rownipodwaone w toku
licznych studiéw empirycznych, ktore ujawnitye w poszczegolnych braach mana byto
obserwowa roznice w wynikach przedgbiorstw, ktorych to rénic nie dato si wyjasnic¢
odmienndcia struktur rynku®® Wykazano take, ze miary zachowania i efektywfm sa
silnie powhzane ze struktarrynku na zasadzie regresji, agwinie tylko struktura rynku
determinuje zachowanie przegsorstw bramowych, ktére prowadzi do okienych
rezultatbw ekonomicznych, ale tak efektywné¢ rynku bramowego ma istotny wpltyw na
ksztalt struktury braty.’* Przemawiaj za tym rezultaty badaprzeprowadzonych przez
K. Cowlinga i M. Waterson® Podgli oni préb; nowego spojrzenia na zygki pomiedzy
struktug brarzy, strategi-zachowaniem uczestnikow begn oraz wynikami osiganymi
przez brang. Weryfikacja opracowanego przez nich modelu pauzdga hipotez, ze
struktury rynku i wyniki § ze soh skorelowane, a wc trudno doszukiwasie przyczyn i
skutku.

Podsumowujc trzeba podkridi¢, ze wspoiczénie paradygmat J. Baina jest sdo
szeroko stosowany na gruncie ekonomii byajednak uwzgidnia s&¢ moznos¢ jego ré@ne;j
interpretacji. Z jednej strony jest on ujmowanydaklacja przyczynowo-skutkowa, wéwczas
struktury wyjdniaja wyniki. Z drugiej strony, traktuje i go jako przedstawienie
wspotistniejcych i wspotzalenych zjawisk, wtedy struktury, strategie i wynikia s
wyznaczane jednoczaie, a wec zadna ze zmiennych nie jest traktowana jako przyazyn
innej zmienne;j.

Niedostatki wykorzystywanego przez zwolennikbw obseji empirycznej
paradygmatu J. Baina zostaly ngpowane przez przedstawicieli ,tradycji chicagovegki

% por. M. RainelliEkonomia przemystow®WN, Warszawa 1996, s. 14.
%1 por. J. TiroleThe Theory of Industrial Organizatipiihe MIT Press, Massachusetts 1988, s. 1-2.
92 por. K. Cowling, M. Waterson, Price-Cost Margin amarket Structure, Economicd 1976, vol. 43, s. 267-274.
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ktérzy postulowali zwrot ku analizie teoretyczriePocatkowo teoria stayta tylko opisowi

wynikow bada statystycznych, ale w latach 70-tych wykrystalizabwi kierunek czysto

teoretyczny i wysoce sformalizowary. W ramach tego kierunku rozwija esiteorie
asymetrycznej informacji, dynamiki bran niekooperacyjne teorie gier i modelowanie
zachowa rynkowych z wykorzystaniem matematyki.

Obecnie podejmuje i proby hczenia modeli teoretycznych z badaniami
empirycznymi, podkrdajac potrzels empirycznego testowania predykcji wywodzonych z
teorii. >

Niekiedy podkréla sk takze, ze rozwoj ekonomii braty przebiegat rénie w r&nych
krajach. Zdaniem jednego z przedstawicieli ekonobrarry — M. Rainelliego obecnie
nalezatoby wydzielé dwa podstawowe modele, a mianowitie
 model anglo-amerykeski, ktory wykorzystuje dorobek mikroekonomicznegotii

konkurencji niedoskonatej, ze szczeg6lnym uwdgieniem oligopolu. Badacze
postuguj sie narzdziami matematycznymi, np. wspommateori gier, sid model ten
okresla sk mianem sformalizowanego. Prébujee sivyjasniac wyniki gospodarcze
przedstbiorstw przez pryzmat teorii rynkdw. Réwnoéae wykorzystuje si czysto
teoretyczne hipotezy oraz wnioski piyge z prac empirycznych. Na jego bazie powstaje
nowa ekonomia braty. Przedstawiciele modelu anglo-amenygi@ego opowiadajsic za
interwency paistwa, ale tylko w kontekie polityki konkurenciji;

* model francuski, ktéry opieraestylko i wytacznie na analizie empirycznej, a pige z
niej wnioski trudno jest ulokowtaw schematach teorii rynkéw,ast nie podejmuje si
rozwazan teoretycznych. W przeciwistwie do modelu anglo-amerykskiego podkréda
si¢ potrzele prowadzenia polityki przemystowe;j.

Zaproponowany przez M. Rainelliego model anglo-atkuarski taczy w sobie po
czesci nurt bainowski, a wic paradygmat struktura — zachowanie — efektyénpostulat
E. Masona, aby prowadzi badania empiryczne polegeg na midzybramzowych
porownaniach w celu stwierdzenia, jakzmé struktury rynku wptywaj na wyniki
ekonomiczne przeddiiorstw oraz wspomniany nowy, wysoce sformalizowadmgrunek,
ktory wykrystalizowat si w latach 70 —tych.

% Por. M.V. Reder, Chicago Economics, Permanence aaddehJournal of Economic Literature®1982, vol. XX, s. 1-38.
% por. J.Tirole, op.cit.

% por. G. Symeonides, Price Competition, Non-Pricentition and Market Structure: Theory and Evidefom the UK,
,Economica” 2000, vol. 67, nr 267.

% por. M. Rainelli, op. cit., s. 7. Rainelli positeugt: pojcciem modelu, mag na myli pewien zestaw, system twierdzea
nie sformalizowane przedstawienie dltomej teorii, co odpowiada definicji modelu zapropwanej przez jednego z
metodologéw ekonomii - A. Leijonhufvuda. Por. A. ijomhufvud, Models and TheoriesJournal of Ecomonic
Metodology”1997, nr 2.
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1.2. Branza - byt realny czy konstrukcja poznawcza

1.2.1. Definicje branzy w literaturze

Zdefiniowanie brasy sprowadza si do wyboru kryteriow jej delimitacji czyli
zakrdlenia granic’ Nakrelenie granic braty wymaga okrélenia kryterium pionowego i
poziomego delimitacji. 3& chodzi o pierwsze, to panuje zgodhpze brarte umieszcza si
na poziomie mezoekonomicznym, acwipomedzy gospodark ujmowary catagciowo, a
pojedynczym przeddbiorstwem. Natomiast §& chodzi o kryterium drugie — poziome, to
brak jest konsensuswsmd przedstawicieli ekonomii brap W literaturze przedmiotu trudno
znalez¢ jedm uniwersaln definicje brarzy. Mozna jednak wyréni¢ kilka dominujcych
okreslen. Niektorzy ekonondci definiujc brarke klada akcent na stran podaowa
gospodarki, inni na strermpopytows.

A. Marshall postulowat, aby za kryterium delimitacprzyja¢ homogeniczn&
technologii produkcji. Wedtug niego utatwitoby tazpdsgbiorcom zakrélenie obszaru
konkurowania. Do tej samej bran naleatyby wtedy przedsbiorstwa wytwarzajce
produkty o takich samych charakterystykach techmick®® W centrum zainteresowania
znalazta si wiec strona podsowa gospodarki. Koncepcja A. Marshalla pomijatanpdfakt,
ze dobra mog by¢ w stosunku do siebie substytutami i jednakowe pkod mog by¢
wytwarzane przy izyciu réznych technologii. Pojawity gi wiec koncepcje opozycyjne i
komplementarne w stosunku do marshallowskiej. OpoinA. Marshalla zwrdécili uwagna
strorg popytowa gospodarki. Natomiast koncepcje komplementarneylaanity przestrzenny
wymiar proceséw konkurowant.

Koncepcje opozycyjne poszty w kierunku poszerzgmigecia bramy. Wsrod nich
znalazty st definicje braay wedtug E.H. Chamberlina, J. Robinson, A. von kétwerga,
L. Abbotta, J. Baina i M. Portera. Uwzgdhili oni mazliwosci substytucji mgdzy dobrami i
zwrdcili uwag; na potrzeby odbiorcow. E.H. Chamberlin, budujmodel konkurencji
monopolistycznej poskyt si¢ pojeciem grupy konkuruajcych ze solp firm (competing group
of firm9 — producentéw bliskich substytutéw, ktérzy twdizypkreslong branze.**
J. Robinson wykorzystata z kolei goje luki substytucyjnej. Ca#o towarow na rynku
tworzy taacuch substytucji, ktéry w niektdrych miejscach jpsprzerywany — tam wygtuja

% Por. M. Gorynia, Delimitacja..., op.cit.

% por. A. MarshallPrinciples of Economig¢dviacmillan, London 1972.

% 7 punktu widzenia jednego z celéw rozprawy, ktévigze sk z ontologicznym statusem beanrozwazania zostam
ograniczone do koncepcji opozycyjnych. Kryteriunegstrzenne delimitacji jest niekiedy wykorzystywalaeznie z
kryteriami wydzielania branzaproponowanymi przez A. Marshalla i jego oponenttak wic jest tylko uzupetnieniem,
dodatkiem do ich koncepciji, dlatego autorka pozwgalaie na ich pomincie.

0por, D.A. Hay, D.J. Morridndustrial Economics..op.cit., s. 10.
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luki substytucyjné®* Do jednej bramy trafiaja przedsibiorstwa oferujce produkty
wystepujace w nieprzerwanym teuchu substytucyjnym. W jednymnleuchu znajduy sie
produkty zaspokajage & sama potrzeh abstrahuje si od zastosowanej technologii i
charakterystyk produktu. Podobnie A.von Stackgbedo jednej braty zaliczyt
przedsibiorstwa, ktorych produkty zaspokajajakie same potrzeby? Definiujac brarie
wskazat na zvazek pomedzy ni a rynkiem. Wykazywakze catdciowy rynek jest rynkiem
niedoskonatym, sktadagym sk z wielu rynkéw doskonatych. Braa to wignie taki rynek
doskonaty, charakteryziagy sk homogenicznym popytem. Podobnie dla L. Abbottgege
brarzy jest tzsame z paiciem rynku bramowego, ktory jest wydzielany na podstawie
zdolndici do zaspokajania pewnej elementarnej potr28by. Bain stwierdzitze granice
rynku braowego wyznacza wysoki wspétczynnik elastycmiokrzyzowej®* M. Porter
twierdzi, ze okrelona branze tworzy producenci substytutow?

Przedstawiciele ekonomii braynie s zgodni, co do tego, jak powinnc slefiniowa
brarze. Rozbienosci dotyczy poziomego kryterium delimitacji oraz rozréenia pomgdzy
brarza a rynkiem bramowym. Jedni twierdy, ze brama to pewien zbidr firm oferagych
identyczne produkty, inni pojmaijbranze jako rynek bramowy.'®® Koncepcja A. Marshalla
miesci sie w ramach pierwszego stanowiska, natomiast konegpayostate, kiagte nacisk
na strog popytows nalery zaliczy do drugiego. Adekwatdé koncepcji w stylu
marshallowskim podwa fakt, ze firmy nie zawsze sprzedaprodukty kedace bliskimi
substytutami dla klientéw nailgcych do r@nych rynkdw geograficznych. Woéwczas goe
brarzy jest oczywécie szersze od pgjia rynku. Poza tym produkty oferowane na tych
samych rynkach, a wt konkurujce ze solp mog by¢ wytwarzane przez vhe brare w
rozumieniu A. Marshalla, wykorzystige np. odmienne procesy produkcyjne czy surowce.
Oponentom pojmowania bray w sensie marshallowskim réwaieie udato si stworzy
definicji brarzy wolnej od wad. Doktadne nalétenie granic rynku bratowego okazato si
zadaniem niezwykle trudnym ze wedu na due zr&nicowanie produktow i bardzo e
pojmowanie substytucyjdoi przez konsumentéw. Kolejnym problemem byt branyth
statystycznych zbieranych w przekroju brgako rynkéw branowych.

Problem nakrédenia granic braty zostat podijty rowniez przez M. Goryng i W.J. Ott,
ktorych propozycje odrsmie do definiowania bray bazuj na dorobku wymienionych wig|

101 por, J. Robinsorfhe Economics of Imperfect Competitikobndon 1969, s. 17.

192por. H. von Stackelberiylarktform und Gleichgewichwien, Berlin 1934, s.29.

103por. L. AbbottQualitat und WettbeweriMiinchen 1958, s.96.

104por. J.S. Bairindustrial OrganizationJohn Wiley and Sons, New York 1959, s. 6-7.

105 por. M.E. PorterChoix Strategiques et Concurrend&&conomica, Paris 1982, za: M. Goryrii@oria regulacji... op.cit,
s. 26.

%8 por, J. Devine, R.M. Jones, N. Lee, W.J. Tysongitp.s. 31-32
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poprzednikéw'® M. Gorynia przytacza definigj brarnzy obowkzujaca na gruncie teorii
struktury brany. Do jednej brafy zalicza on przedgbiorstwa produkujce bardzo zblone

do siebie produkty, ktére zaspokajgpotrzeby tej samej grupy konsumentow. W.J. Otta
prezentuje kilka okrden brarry, pocawszy od najwzsze] definicji brany przy
wykorzystaniu kryterium produktowego, poprzez nieszersze ggie przy zastosowaniu
kryterium technologii, a kittzac na najbardziej pojemnej definicji bran jako grupie
podmiotéw gospodarczych zaspokaggich podobne potrzeby.

Wybér ktéregokolwiek z przestawionych kryteriow momej delimitacji braay nie jest
zadaniem prostym. Sytuackomplikuje obserwowana wielofunkcyjfo produktow, ktéra
oznaczaze ten sam produkt nie zaspokajaczesto odmienne potrzeby®

W.J. Otta zwraca feuwag: na fakt,ze sposob definiowania bran bedzie r&ny w
zaleznosci od tego, czy przeddiiorstwo podejmuje decyzje dlugookresowe czy te
krotkookresowe® Decyzje o diugim horyzoncie czasowym zalicza slo decyzji
strategicznych, stl definiowanie braky poprzez zbidér wyroboéw charakteryzoych sg
podobnymi wiaciwosciami technicznymi i #ytkowymi jest niewlaciwe. Tak waska
definicja braay rodzi niebezpieczstwo pomingcia czynnikow technicznych, rynkowych i
spotecznych istotnych dla rozwoju przetsorstwa. Poza tym, definicja przedmiotowa
branzy utrudnia przedsgbiorstwu dostrzeenie przesurt w charakterze i strukturze potrzeb
jego klientébw i tym samym uniemliwia wprowadzenie pmdanych zmian w ofercie
przedstbiorstwa. Przyktadem nie by hollywwoodzka brama filmowa, ktéra w par nie
dostrzegta przesugtia st popytu z produkcji kinowych na telewizyjne. W ppaglku
decyzji strategicznych natg wiec okrela¢ brarze poprzez technologi a nawet potrzeby,
jakie dany podmiot gospodarczy #eo zaspokaja Podsumowujc, zdaniem W.J. Otty
kluczowe znaczenie dla poprawnego zdefiniowaniandyrana horyzont czasowy decyzji
podejmowanej przez fire

* wyboOr perspektywicznych kierunkdédw specjalizacji wgczajcych poza cykl
inwestycyjny — decyzje strategiczne) wymaga defiminia bramy w uktadzie
potrzeba/technologia,

* wybdr konkretnych kierunkow specjalizacji (decyziedtkookresowe — operacyjne)
dyktuje wygcie od okrélenia technologii, a naginie produktow mgiwych do
uzyskania dziki tej technologii; uktad technologia/produkt.

197 M. Gorynia, Delimitacja..., op.cit. W.J. Otta, &&gia przedsbiorstwa, w: Przedsibiorstwo na rynku
miedzynarodowymred. T. Gogbiowski, PWN, Warszawa 1994, s. 27.

108 por. M. GoryniaTeoria i polityka regulacii., op. cit., s. 29

109por, W.J. OttaEkonomika przedshiorstw w sferze handlu zagraniczned& Pozna 1987, s. 37.
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Zaprezentowanych podeéjdo definiowania braty nie naley w zadnym razie traktowa
w kategoriach absolutnej wgzaci. 3 one raczej podggiami komplementarnymi. Mma
stwierdzt, ze przygcie ktéregokolwiek z kryteriow delimitacji winno leae¢ od celu
prowadzonych bada Wydaje s¢, ze na potrzeby badania konkurencycio brarry
budowlanej mimo wszystko wdaiwym kedzie kryterium produktowe (pod warunkierme
dojdzie do precyzyjnego zdefiniowania produktultigrzy). Wybierapc kryterium delimitacji
badacz musi mie takze na uwadze sposébcnja interesujcej go brany w materiatach
statystycznych. W przypadku brgnbudowlanej kryterium delimitacji wykorzystywanym
statystyce jest wkaie produkt — ustuga budowlano-moidava.

1.2.2. Dowdd na realne istnienie braay*'°

Zagadnienia dotyere bramy s3 podejmowane, jak j wcze&niej sygnalizowano
przede wszystkim przez przedstawicieli ekonomiinbya Skoro istnieje subdyscyplina nauk
ekonomicznych, stawigta w centrum zainteresowania bt@nwarto zastanowi sig, czy
interesugcy sk nia ekonomsci badaj pewien agregatdolacy tylko i wytacznie prost sumy
pojedynczych przeddbiorstw, czy mae ich przedmiot badania stanowi catkiem nowy
obiekt, dla ktérego poznania nie sposob ogragiczynnaci badawcze tylko i wylcznie do
pojedynczych podmiotow gospodarczyche¢€hozwiktania powyszego dylematu sktania ku
wysunkciu Kilku tez.

Teza l
Branza jako byt realny daje giwyodrebni¢ jako pewna caké poprzez odpowiednie
akty poznania i sama w sobie zawiera podstgo wyod¢bnienia.

Problem wyodgbniania brany okreila si w literaturze mianem delimitacjt W
nakreglaniu jej granic pomocneasustalenia dotycie ontologii catego Wszeghiata
sformutowane na gruncie ogélnej koncepcji systemdiszeckwiat to system posiadgajy
dwa wymiary: poziomy i pionowy. Jego ceotharakterystycznjest poradek hierarchiczny.
Na najnszym poziomie znajdajsic czastki elementarneagira atomow, cgsteczki, zwazki
wieloczsteczkowe, wyej struktury medzyczsteczkowe i midzykomorkowe, wreszcie
komorki, organizmy i organizacje ponadindywiduldffeWydaje s, ze do tych ostatnich

10 powysszy fragment pracy stanowi rozwimie rozwaan wczeniej podejmowanych na temat bggnna tamach
.Gospodarki Narodowej”. Por. M. Gorynia, B. JankoaskE. Malak, Brarra jako przedmiot badaw ekonomii,
,Gospodarka Narodowa”2000, nr 3 oraz B. Jankowska, Btanjako mezosystem gospodarczyguch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczh2002, nr 2.

11por. M. Gorynia, Delimitacja ..., op.cit.

12por, L. von BertallanfyDgélna teoria systemgwWN, Warszawa 1984, s. 58.
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mozna by zaliczg gospodarki narodowe, ktére znow skiadaje z bram, a brame z
przedsgbiorstw. Podsumowua¢ naley stwierdzeé, ze Wszeckwiat to pewien nadsystem,
gospodarki narodowe to systemy, a learo ich podsystemy. Podziat taki ama by w
zasadzie prowadgi az do poziomu pojedynczej jednostki ludzkiej, a nap@etiomu czstek
elementarnych. Kaly bowiem system dzielisw sposob rekurencyjny na podsystemy.
Jeli chodzi o pionowy wymiar delimitacji, to brae umieszcza si pomkdzy
gospodark (poziom makro) a przeddiiorstwem (poziom mikro), a wt na poziomie mezo.
Natomiast odnénie do wymiaru poziomego, ktérego zdefiniowanie axza przyjcie
kryterium, na podstawie ktorego dane przeuisirstwo trafi do brazy X, a nie do braty Y,
mozna znalec¢ w literaturze kilka propozyciji, ktére przedyskutawo w rozdziale 1.2.1.
Rozbienosci w definiowaniu brasy skilaniajp ku traktowaniu zaprezentowanych
podef¢ jako stanowisk komplementarnych. Cel badania p@mnindyktowa& wybor
ktorejkolwiek z koncepcji. Jednak trzeba zauyéa ze mimo pewnych rinic, koncepcje te
maja jedm zasadnicgz cecle wspllny. Kazda z nich utésamia brage z grup przedsgbiorstw
wyodrebnionych wedtug okrdonego kryterium, ktore to kryterium natychmiasgsslizuje
wystepowanie pewnych powzan miedzy zaliczonymi do braty przedstbiorstwami.

Teza ll

Brarza jako pewna cakd i jedna¢ swych elementow — przegbiorstw, winna by
traktowana jako realny przedmiot wszego rzdu w stosunku do mikropodmiotow —
uczestnikow braty.

Teza lll
Branza, podobnie jak jej elementy posiada élaea struktue, ktdra tworza uczestnicy
brarzy wraz z powazaniami, ktére pongdzy nimi wystpuija.

Teza IV

Powigzania (wchodzenie w olkdlene relacje) midzy czsciami sktadowymi braty
oraz pomgdzy cah brarra a jej uczestnikami, ujawniapgic w drodze oddziatywapomigdzy
wyzej wspomnianymi.

Tezy: druga, trzecia i czwarta se soh scisle pownzane, dlatego warto je rozpatryéva
tacznie. Pomocne okazujsic tutaj ustalenia poczynione przez J. LiptaJedna z jego
definicji cztowieka jako bytu okazujecsby¢ przydatna w rozweaniach nad bram.''* Byt
istnieje jako caléc i jedna¢ swych elementéw, ktore z kolei posiadawoje elementy i

3por, J. LipiecOntologiaswiata realnegoPWN, Warszawa 1979, s. 74.
14 bidem, s. 48.
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kazdy z obiektoéw jest obiektywnym zwakiem obiektow bezpwednio nzszego od siebie
rzedu, a r@norodne wihéciwosci roznych obiektow s wynikiem ich r&nej obiektywnej
struktury™*® Struktura przedmiotu realnego wysast w zwiazkach zachodgych midzy
czesciami (e, &) catdsci (P), co oznacza wygiowanie takich wzajemnych oddziatyva
pomkdzy @, &, ze obiekt P z nich zimny jest pewa ontyczm catdicia.’*® Interakcje
pomigdzy elementami cafoi powoduj, ze owe elementy ujawni@jnowe cechy. W ten
sposOb powstajcharakterystyki cakei rézne od charakterystyk efci skladowych. Pewna
calcs¢ istniepca realnie uzalmia wicc swoje elementy od siebie. Gdyby istnialty one
niezalenie od niej ladz poza ni ujawnityby inne, nowe wiiwosci swej struktury. J. Lipiec
podkrela, ze obok kategorii rzeczy, ktore przedmiotami realnymi wspotwygiuja relacje.
Kazda rzecz (cak®) stanowica wzgetdnie trwah struktue swych elementéw wchodzi w
okreslone relacje, a wc zachowuje giw pewien sposéb, oddziatuje na anmzecz (catéc).
Podobnie si dzieje w przypadku e#ci sktadowych tej rzeczy (elementéw caid)). Byty
realne § wicc zdolne do podmiotowania i przedmiotowania relacjd’ Wchodzenie w
relacje przejawia siwe wspomnianych oddziatywaniach, ktére polega przekazywaniu
materii, energii, informacii, a ich rezultatemzniany wtasnéci przedmiotéw realnych®

Branze maj budowe hierarchicza. Struktuge brarzy tworza przedstbiorstwa wraz z
powiazaniami, ktére porgdzy nimi wystpuja. Podobnie w przypadku uczestnikéw brar
przedstbiorstwa skladaj sie z ludzi oraz zasobéw materialnych, niematerialnych
technologicznych i finansowych zespolonych w jpedratlads¢ za pomog wigzi
organizacyjnych. Okg&one ziwenie i powsazanie ze sab ich czsci skladowych -
wspomnianych zasobow, determinuje cechy uczestnib@wy—przedsibiorstw. Podobnie
w przypadku braky, mazna powiedzié, ze funkcjonowanie przedgiorstw w ramach jednej
caldsci, jaka jest brana, pozwala ujawisi¢ niektérym z ich wiasrii.

Istnienie powazaa wewmtrz brarty, dzieki ktorym stanowi ona okiona catasé
ujawnia s¢ w drodze wzajemnych oddziatywgpomidzy uczestnikami brayy oraz brana
jako catldcia a jej uczestnikami. 3k utozsamiamy braix np. z grup przedstbiorstw
oferujacych substytuty, to z pewbda s to firmy konkurujce ze sofp a wic oddziatujce
na siebie za pomac stosowanych strategii konkurencji. Oferowanie $gthgdw nie
wyklucza wysipienia poza walk konkurencyja takze kooperacji w niektérych obszarach
dziatania przedsbiorstw. Ta ze swej istoty wie st z przeptywem informacji, a niekiedy

15 |bidem. Obiektywny oznacza rzeczowy, niezaleod czyjejkolwiekiwiadomdci.

118 |hidem, s. 52.

17 |bidem, s. 64-65. Lipiecaywa okrélen ,by¢ podmiotem” i by przedmiotem” zamiennie z okieniami odpowiednio
podmiotowé i przedmiotowd, ktére wg niego wyraiej i mocniej ujmug aktywny i dynamiczny charakter obiektow
oddziatupcych.

18por, L. Krzyanowski,Podstawy nauki zagzizania PWN, Warszawa 1985, s. 129.
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nawet materii w postaci npsrodkOw produkcji. Tak wic dwa podstawowe rodzaje
oddziatywa pomidzy uczestnikami breamy to walka konkurencyjna i kooperacja.

TezaV
Oddziatywania prowadz do ujawnienia s nowych cech uczestnikéw branoraz
kreuja cechy brany jako catgci.

W wyniku interakcji uczestnik brag — uczestnik braty oraz bramha —uczestnicy
brarzy ujawniap sie nowe (tzn. takie, dla ktérych wygtienia konieczne jest egzystowanie
danego przeddbiorstwa w brasy) cechy przedsbiorstw bramowych, jak: wielkdé¢
potencjatu  konkurencyjnego, posiadana przewaga Wwenikyjna czy preferowane
instrumenty konkurowania, a ¥d wykorzystywana strategia konkurencji.

Ogolnie rzecz ujmuag, powhzania mgdzy przedsibiorstwami w brasy maj
charakter wgzi realnych oraz wizi regulacyjnych. Pierwsza kategoria para wyraza st w
przeptywie towarow i ustug pordzy firmami w bragy. Natomiast druga kategoria ai
ujawnia s¢ we wzajemnym wptywie mikropodmiotow na swoje pdsgai, co dokonuje 8i
poprzez stosowane strategie.

W sferze regulacyjnej ujawnigjsic takze interakcje cata braa — przedsbiorstwa.
Sprowadzaj sig one do oddziatywania przez samgdrarzowy i ustalone w danej bran
reguty gry na posuacia i decyzje podmiotow gospodarczych.

Branza wptywa na swoich uczestnikow rownigoprzez swoje cechy. Struktura i
koncentracja w braty ksztattujp natzenie proceséw konkurencyjnych oraz kooperacyjnych
w brarry. Liczba i sita poszczegolnych mikropodmiotéw twgych brare determinuje
decyzje cenowe pojedynczych przebgirstw*®

Jeili chodzi o cechy braty to dap sig tutaj wyr@ni¢ dwie kategorie. Pierwsza
kategoria to cechy, ktére ma przypisd przedstbiorstvom, mana zredukowa do
poziomu mikroekonomicznego, np. efektywaazy rentownéé. Druga to charakterystyki
typowe dla poziomu mezoekonomicznego, ktére co geawasadzajsic na posuriciach
uczestnikOw braty, ale nie mana im tych cech przypisaNalezy tutaj wymiené: bariery
wejscia do i wypcia z bramy, struktue — organizag brarry od konkurencji doskonatej po
monopol, ,umieralng” firm w branzy, zjawisko rent-seeking w bray funkcjonowanie
lobby brammowego. W przypadku cech btan ktére daj sie sprowadzi do poziomu
przedstbiorstwa trzeba zaznaazye nie 8 one prost sunmy charakterystyk przedgiiorstw
branzowych, gdy oddzialywania pomidzy uczestnikami brary stwarzag warunki do

9por, D.A. Hay, D.J. Morris, op.cit., Chapter 4, 5.
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wystapienia efektu synergii, ktorego istnienie powodug np. wyniki osiggane przez dwoch
kooperantow w braty nie odpowiadaj sumie wynikow odnoszonych przezzkago z nich z
osobna. Poza tym d&i wystepowaniu swego rodzaju dodatnich ,efektow zetranych”,
branza jako calé¢ maze by postrzegana jako bardziej efektywna czy atrakcyjizy to
wynikato z monitoringu efektywrigi i wizerunku poszczegoélnych firm-uczestnikow bnan
Nowowchodacym jest znacznie tatwiej neutralizoéveuza site przetargow nabywcow jéli
podejmuj aktywna¢ gospodarcz w brarry dobrze postrzeganej przez klientdw, cozeo
by¢ jednym z namacalnych rezultatéw wysdwania dodatnich ,efektow zewtnznych”.

Teza VI
Branzy jako cat@ci mazna przypisé atrybuty bytu realnego.

Za traktowaniem braty jako bytu realnego przemawdajtez nastpujace jej
charakterystyki: obiektywrig, tzn. przedmiotow&, konkretng¢, ktora niekiedy okréla sk
wiasnie realnécia, samoiston&, samodzielng, pochodnéé i zaleznosé bytowa’?® Takie
atrybuty przypisuje giobiektom ontycznym (przedmiotom bytu realnego).é8pjmy wicc
znalez¢ odniesienie cech obiektow ontycznych do byan
» obiektywnad¢ mazna zdefiniowd na dwa sposoby. Po pierwsze, istnienie obiektytene

istnienie niezalene od swiadomdaci podmiotu poznagego. Po drugie, istnienie
obiektywne to istnienie na zewtnz podmiotu, przeciwstawiane mu, bez veryl na to,
czy jest ono niezalme, czy zalene od jegoswiadomdci. Brarze istniep w Sposob
obiektywny, gdy funkcjonowanie przeddbiorstw i wystpowanie zaprezentowanych
wczesniej oddziatywa jest niezalene od woli badacza;

e konkretnd¢ oznacza,ze przedmiotami realnymi as tylko przedmioty upos@ne
materialnie, okrdone fizykalnie, czasowo i przestrzennie. Ma zauway¢, ze zarowno
uczestnicy braty, jak i powhzania medzy nimi wyraajace se w okrelonych
interakcjach s okreslone fizykalnie, czasowo i przestrzennie. Uczestnimarry sa
ciatami fizycznymi wysipujacymi w okr&lonym czasie i miejscu. Podobnie
oddziatywania, jak wczmiej wspomniano polegajna przekazywaniu materii, energii-
bodzcow i informacji w oznaczonym czasie i miejscu;

« definicjg bytowe] samoistniei znajdziemy u R. Ingardena: , €ostnieje samoistnie (jest
bytowo autonomiczne) —jeli samo w sobie ma swdj fundament bytowy. M@wasobie
taki fundament, jgeli samo w sobie jest immanentnie ckoae.” Natomiast mowi gj ze

120 Atrybuty przedmiotéw bytu realnego i ich definiaczerpnito z: R. IngardenSpér o istnienigwiata, t. 1, PWN,
Warszawa 1960, s. 93-94 oraz L. Krayowski, op.cit., s. 107-126.
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»-..przedmiot jest bytowo samodzielnyz@d jego istnienie nie jest [...] koniecznym
wspotistnieniem w olebie jednej catéci z jakims innym przedmiotem”. Przedmioty
samodzielne magze swej istoty wymagadla swego istnienia istnienia jakiggmnego
przedmiotu bytowo samodzielnego, wowczas & niego zalene. Jak wczaiej
sygnalizowano, brame maj same w sobie fundament bytowy i ich wygiwanie nie jest
koniecznym, wspotistnieniem w aflnie jednej catéci z czyns innym. Tak wec nalery
im przypis& atrybut samoistrigi i samodzielnéci. Nie mazna, co prawda zaprzeczye
branze jako pewne zbiory przedbiorstw mog istnie¢ bez tych przedsbiorstw, ale ze
wzgledu na wystpowanie interakcji wewdirzbrarrowych, ktore g nieodhcznym
elementem braty i charakterystyk braty, nieuzasadnionym jest twierdzeni® brarie
nie istnief poza przedsbiorstwami, ktore je twokg

e jesli chodzi o kolejny atrybut, a mianowicie pochod&o L. Krzyzanowski stusznie
zauwaa, ze przedmioty realne, ktorymi zajmujec shauka zargdzania, a nawet ig
szerzej ekonomia [ B.J.4gawsze pochodne od ich tworcow.

Teza VI
Brarza to mereologiczry* zbiér przedsibiorstw.

Problem zbiorow i ich realnego istnienia zostatjptydprzez Z. Augustynka, ktory w
swoich rozwaaniach nawjzat do kwestii podjtej przez wspomnianego J. Lipca oéme do
utozsamiania bytéw realnie istnigych z pewn caldicia sktadajca sic z elementéw??
Zbior mazna zdefiniowa jako wielg¢ przedmiotow posiadgych przynajmniej jedn
wspolm cecle (zbiory dystrybutywne, inaczej mnagmowe) albo jako cak® utworzorn z
przedmiotow, ktére £ jej czsciami (zbiory kolektywne, inaczej mereologiczn&).
Zestawiajc definicje zbioréw z definigj bytu realnego wedtug J. Lipca, stwierdza, se
istnienie realne przystuguje tylko zbiorom kolektyym. Zbiory dystrybutywneastworami
intencjonalnymi, nawet gdy ich elementy istaiggalnie. Zbiorow takich mma tworzy
nieskaiczenie wiele, gdy 3 one najrozmaitszymi klasami rzeczy, oddzialywproceséw
zdarzeé i wtasnagci. Natomiast zbiory kolektywne to zione przedmioty wiszego rzdu.
Jesli ich elementy istniej realnie, to i taki zbidr jest bytem realnym.

121 Mereologiczny znaczy kolektywny

122 por, Z. Augustynek, Indywidua i zbiory: wersje evlizmu, w: Ontologia. Antologia tekstéw filozoficznychaktad
Narodowy im. Ossatiskich — Wydawnictwo Wroctaw 1994. 237.

123 por, T. PszczotowskiMata encyklopedia prakseologii i teorii organizacfgaktad Narodowy im. Ossdkkich —
Wydawnictwo, Wroctaw 1978, s. 294.
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P
l Qr 2

au Qa &
Rysunek 1. 1. Elementarny model bytu realnego

Zrodio: L. Krzyzanowski,Podstawy nauki o zagdzaniy PWN, Warszawa 1985, s. 126

Zaktladajc, ze byty realne to zbiory tylko dwuelementowezg fczy je relacja

dwucztonowa mgna sporzdzi¢ model bytu realnego (Rysunek 1.'39:

1) przedmioty ¢ i r, czyli przedmioty rzdu r wchodz w zawarté¢ materiala przedmiotu

bezpdrednio wyszego rzdu, P; realne oddzialywanie, relacja, @cala je w

przedmiotovy catcs¢;

2) przedmiot { skiada si z przedmiotow rgdu e — @ &, s to przedmioty o bezgoednio

nizszym rzdzie; relacja Qwiaze je w przedmiotow catas¢, przedmioty ee, wchodza

caly swop zawartdcia materialm w zawarté¢ przedmiotu 1 czyli np.@ wyskpuje wobec

r, jako przedmiotowa ca$é utworzona przez elementy iaa, pofaczone relag Q;

3) elementy ai & stanowa w analizie poziom odniesienia (poziom zerowy).

Podobny model mina skonstruow@odnanie do brany. (Rysunek 1. 2). Przyjmijmy

nastpujace zataenia:

B

P1, P2
Qp

21, 22

Q;

X1, X2

— brarta (przedmiot wyszego rzdu);

— przedsibiorstwa - uczestnicy bray;

— realne oddziatywanie (relacja) paoey przedsibiorstwami-uczestnikami
branzy — gra konkurencyjna,

— zasoby przeddiiorstwa (ludzkie, materialne, niematerialne) apabne w
okreslone zestawy i wzajemnie na siebie oddzigdgj

— spos6b powkania ze sabzasobow przeddbiorstwa — wezi organizacyjne;

— pojedynczy ludzie dulz np. srodki produkcji powiazane ze saph a wkc
stanowiska pracy;

124por. L. Krzyanowski, op. cit., s. 126.
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Qx — SposoOb powkania pojedynczych zasobdéw przetigirstwa, przypisanie danemu
pracownikowi okrélonych narzdzi pracy.

B
Pz Qr P2

Rysunek 1. 2. Model brarty jako bytu realnego

Zrodto: Opracowanie wiasne

Koncepcja brazy jako mereologicznego zbioru przegsorstw w sposob wyray
nawigzuje do zaproponowanego przez A. Marshallgigj brarty jako ,lasu” sktadajcego
si¢ z przedsibiorstw. Tak jak las sktadacst drzew, tak brar; tworz przedsgbiorstwa®

W kontelécie poczynionych rozwan maozna stwierdzat, ze braria jest kolektywnym
zbiorem przedsbiorstw, gdy jest pewnym systemem paawanych ze sab elementow.
Warto jednak postawipytanie, czy rzeczywtie zawsze bram jest zbiorem kolektywnym.
Czy w okrélonych przypadkach nie naigoby traktowa brarry jako zbioru
mnogaciowego (dystrybutywnego)? Co w zwku z tym przemawiatoby za uznaniem jej
tylko za pewn konstrukcg poznawcz, ktéra utatwia opis rzeczywisto gospodarczej?

Zaprezentowane definicje brgn przekonuy o maliwosci zastosowania kryterium
podmiotowego hdz przedmiotowego delimitacji brap. Zastosowanie kryterium
przedmiotowego prowadzi do wydzielenia bram gospodarce, jednalq $0 brarze, ktérych
nie mana uzna za byty realne. Tworzy @iwiec brarze wyr&niane wedtug rodzaju
dziatalngci badz sekcje (dzialy) produkcyjne wedtug spetnianycimkicji (konsumpcia,
konsumpcja pé&ednia, inwestycje, eksport). Wydzielenie brarwedtug kryterium
przedmiotowego mae wigzat Si¢ z koniecznécia dzielenia przedsbiorstw na mniejsze
czesci. Tak wic brarta zdelimitowana wedtug kryterium przedmiotowegozemby¢ dobrym
narzdziem poznania, ale nie jest bytem realnym.

Niekiedy take zastosowanie kryterium podmiotowego zmcstawigé pod znakiem

125 por. S. Moss, The History of the Theory of thenFifrom Marshall to Robinson and Chamberlin: The rBeuof
Positivism in EcomonicsEconomicd 1984, vol. 51, s.307-318.
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zapytania realne istnienie begn Przedsibiorstwa mana grupowé w jednorodne klasy, a
do okrelania tych klas wykorzystywacechy grupowanych przedbiorstw. Woéwczas mae
powsta& dystrybutywny zbior przeddbiorstw, ktére hdac do siebie pod pewnymi wzglami
podobne (np. wielki& przedstbiorstwa, forma prawna, sposéb produkcji, itp.) niesz
wystpowa ze soh w zadnych zwizkach. W rzeczywist@i gospodarczej wyspuje
nieskaiczenie wiele takich dystrybutywnych zbioréw przebtigirstw, ktére s okreslane
mianem brasy. Jednak, zdaniem autorki na potrzeby Iadsad medzynarodowy
konkurencyjnécia brarzy wskazane jest traktowanie bggnjako grupy przedsbiorstw
tacznie z interakcjami zachogtzymi miedzy nimi i wszelkimi konsekwencjami tych
interakcji.

1.2.3. Ujecie branzy w opracowaniach statystycznych

Prowadzenie analiz braowych wymaga nie rzadko korzystania z dpaich
opracowa statystycznych. Proba stwierdzenia, jaki dana4arama udziat w tworzeniu PKB,
jak ksztaltuje @i saldo obrotow z zagranmiov zakresie produktow brawy, jaki jest udziat
danej brany w strumieniach handlu zagranicznego danego kigguhie powiedzie gibez
precyzyjnie sformutowanej i harmoniaggj z zastosowanw statystykach definigjbrarvy.
Okreslajac brarze trzeba we¢c obok ugé proponowanych w literaturze przedmiotu tiea
uwadze jej zdefiniowanie w zestawieniach statystych.

Od 1991 roku w Polsce obariuje Europejska Klasyfikacja Dziatakéw (EKD).'?°
EKD zastpita stosowam wczeniej Klasyfikacg Gospodarki Narodowej (KGN), ktora
grupowata podmioty gospodarcze wedtug kryterium mpioowego™?’ EKD grupuje
podmioty gospodarcze wedtug kryterium przedmiotasydgn. wedtug rodzaju prowadzonej
dziatalngci. Jednak trzeba podkigt, ze nie dochodzi do podziatu przegsorstw na
mniejsze cgsci, gdyz stosuje s tzw. zasae przedsibiorstw. Warunkiem zaliczenia
podmiotu gospodarczego do danej kategorii jest vpazaacy przedmiot dziatalndi.
Wyréznia sk wiec dziatalng¢ gtowma i1 dziatalngci ,drugorzdne” danego podmiotu
gospodarczego.

Europejska Klasyfikacja Dziataldo jest klasyfikacy pigciopoziomows 2z jednym
dodatkowym poziomem w niektorych sekcjach. W stitddé EKD wyrénia sk sekcje,
podsekcje, dziaty, grupy, klasy, podklasy.

Wydaje st¢, ze brate ma@na by umiejscowi na poziomie trzecim — grupy. Do tej
samej grupy trafiaj przedstbiorstwa, ktore stosajten sam proces produkcyjny, ktérych

126 Eyropejska Klasyfikacja Dziataltoi 1991.
12T\ Polsce obowizuje réwnie. Polska Klasyfikacja Dziatalrci, ktérej zakres pokrywasiz zakresem EKD.
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produkcja ma podobne przeznaczenie lub charakieadczone] przez przedsiorstwa
ustugi czy te charakter odbiorcéw tych ustug jest podobny. Jkdmae zawsze
zlokalizowanie braiy na poziomie grupy pozwala na swobodne korzystangoracowa
statystycznych?® Badacz za kalym razem musi méena uwadze specyfikbrarzy i cel
prowadzonych bada

1.3. Metodologia studiow branzowych

Tytut pierwszego rozdziatu rozprawy — ,Bran jako mezosystem” gospodarczy
sygnalizuje przyjcie w badaniu podggia systemowego. Nakazuje ono traktowaadane
obiekty jako systemy lub elementy systemow. Wskazj@st wec sprecyzowanie pegia
.System” oraz wypunktowanie zalen wykorzystywanej w rozprawie konwencji
metodologicznej, ktéra postuguje siojcciem ,system”.

1.3.1. Paradygmat systemowy*’

Poznanie rzeczywisfoi gospodarczej, ktérej elementem jest hearwiaze sk z
konieczndcia wyboru okrélonego sposobu jej opisu i wypdania, a w¢C wymaga przyjcia
explicite lub implicite pewnego wzorca sigwego.

Wystepujace we wspoiczesnej ekonomii wzorce deyia wyrosty na gruncie
paradygmatu mechanistycznego, ktéry ostatecznieztatkswat s¢ w XIX wieku i
doprowadzit do pojmowanidwiata jako wielkiego mechanizmu, a cztowieka jakdadu
odbierajicego bodce z otoczenia i reagigego na te boae!*

Obecnie w ekonomii dominuje podeie ,profesjonalne” czyli wyspecjalizowane i
czastkowe, statyczne oraz strukturalne, aavogniskugce uwag na relacjach poradzy
czesciami sktadowymi danej struktury w okfenym momencie czasd® J. Stacewicz
nazywa je metaforycznie ,fotograficznym” i podkiee jego nieadekwatdé do opisu
wspotczesnej rzeczywistal, ktora probup bad@ m. in. ekononci.

.Fotograficznemu” odwzorowanigwiata przeciwstawia on podeje systemowe, nie
wyspecjalizowane, caloiowe, intuicyjne, a wic interdyscyplinarne, ekspongg relacje
pomikdzy przebiegacymi w czasie procesami.aTkonwencg metodologicza okresla

128 Na przyktad braix; budowlam nalezy umiejscowé na poziomie dziatlu, a nie grupy, co dyktujecig tej bramy w
rocznikach statystycznych. Por. m. Budownictwo — wyniki dziatalgoi w 1998 roky GUS, Warszawa 199®olski handel
zagraniczny 1998-1999KiCHZ, Warszawa 1999.

129 paradygmat konstytuuje rodzaj probleméw gaveych za wzne dla nauki oraz zestaw akceptowanych metod intkech
weryfikacji. Por. T.S. KuhnStruktura rewolucji naukowyctPWN, Warszawa 1968.

130 3, Stacewicz, op. cit., s. 89.

131 |bidem, s. 88.
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mianem ,holograficznej’. Wedtug J. Stacewicza émi@ podejcie systemowe jest adekwatne

z punktu widzenia potrzeb opisu i w§fgania wspoitczesnej rzeczywistdh, w tym i

rzeczywistgéci gospodarczej. Korzeni podeja systemowego nmioa by s¢ doszukiwé w

tezach K. Marksa czy nawé&v. Tomasza z Akwinu, jedna& niezaprzeczalnie twGrdego

paradygmatu w jego obecnym ksztalcie jest L. voridanffy >

Myslenie systemowe ujmuje rzeczywistojako zorganizowan ztozonasé. Prototyp
kategorii systemu w sensie filozoficznym, nietecanym stanowi organiznaywy. L. von
Bertalanffy wykazatl, ze ogolne pagjcia jak, te, ktdre on sam oraz inni biolodzy
wykorzystywali charakteryzag¢ organizmyzywe, mana bez przeszkdd zastos@wdo opisu
wszelkiego rodzaju cadoi (systemoOw), np. spotearstwa. Spostrzeéenia te staly si
fundamentem ogdlnej teorii systemow.

Koncepcja ogoblnej teorii systeméw stanowi niiparadygmatu systemowego. Teoria ta
postuguje si pojeciem uogolnionym systemu, a &gi nie dotyczy bezpmednio zadnej
konkretnej grupy problemow, dlatego przypisuje jej miano metateorii. Dzki temu mae
by¢ szeroko stosowana przez przedstawicielzny@h dziedzin naukowych, w tym
ekonomistow.

Duze walory podéicia systemowego dla opisu coraz bardziejzah®j i szybciej
zmieniapce] sk rzeczywistéci gospodarczej wynikajz jego specyficznych charakterystyk.
Wsréd nich znajdyj sie:

» interdyscyplnarng& wyrazajaca s¢ w stosowaniu metod, a nawetedszerzej wiedzy z
réznych dyscyplin naukowych, do rozygiywania konkretnych problemoéw z dziedzin
szczegotowych,

* myslenie generalizace polegajce na rozpatrywaniu poszczegoélnych przypadkow jako
zjawisk dz praw bardziej ogolnych orazzenie do ujawnienia wszystkich aspektow
zwigzanych z badanym zjawiskiem przy réwnoczesngmmadomym redukowaniu ich
liczby.***

W. Gasparski wymienia jeszcze inne cechygiaj systemowego:

e holizm — ujmowanie zjawisk jako cdld, zwanych systemami,

« kompleksowé¢ — traktowanie badanych zjawisk jakaeéa pewnych wekszych catéci i
rozpatrywanie relacji, jakie zachagwewmtrz catcci, a wigc uznanie ich hierarchicznej
budowy,

e esencjalizm — identyfikacja istoty badanych zjawiskkr&lenie obszaru zmian wielkoi

132por. P. Checkland, Systemy jako rzeczy i idBepjektowanie i systenty1990, tom XII.

133por. L. von Bertallanfy, op.cit., s. 39-46, 58.

134 por. A. Lewicka - Strzatecka, O badaniach systeyubw Préba analizy empirycznej pagbw polskich badaczy
systemowych,Projektowanie i systemy’1984, nr VI.
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decydujcych o istocie badanego zjawiska,

e strukturalizm — definiowanie cech zjawiska w opara niezmienne wkgziwosci jego
struktury,

» kontekstowé¢ — rozwaanie zjawiska ze wzgtlu na jego miejsce w otoczeniu,

» teleologizm — badanie zjawisk ze wadii na cel, ktéry ,realiza] badz dla ktérego
istniej.*3°

Istota podejcia systemowego pozwala na obserwaaoteresujcego nas zjawiska i
rownoczesa ocere stosowanych nagdzi badawczych podakem ich wptywu na uzyskiwany
obraz tego zjawiska. Zwracag¢diakze uwag na to,ze zmiany obserwowane w badanych
zjawiskach nie zawszea zmianami odwracalnymi, co postulowali zwolennicystania
mechanistycznego. Zalettegar podefcia jest take préba odchodzenia od skrajnie
normatywnych zalede informujacych, jak ,powinno by’ bez przedstawiania nabwych
drog ich realizacji w kierunku identyfikacji pgdanych przeksztatée by zamierzony efekt
mOgt zosté oshgniety.

Akceptacja podégia systemowego jako preferowanego przez badacziegpm@
metodologicznego znajduje wyraz przede wszystkipogtugiwaniu si pojeciami systemu i
hierarchii. S4d konieczne jest precyzyjne ich zdefiniowanigdBe o tym mowa w dalszej
czesci tego rozdziatu.

1.3.2. Systemizm

Na gruncie wyksztatconego w XX wieku posiea systemowego wyrost systemizm,
ktory wspotczénie obok indywidualizmu oraz holizmu stanowi jeda dominujcych
konwencji metodologicznych w naukach spotecznyciist&nizm zaproponowany przez
M. Bunge jest swego rodzaju kompromisem w sporzemigdry zwolennikami
indywidualizmu i holizmu:*® Okazuje sj on take wiaiciwa konwency metodologicza w
przypadku badania branco pozostaje wcistym zwizku z jego zatbeniami ontologicznymi
i metodologicznymi. Zanim jednak zostaone przedstawione warto zastand®si, z czego
wynika nieadekwatnig indywidualizmu oraz holizmu.

Indywidualizm, inaczej atomizm, redukcjonizm, elertaagyzm traktuje zbiorowis jako
prost sunt jednostek, dlatego zewszelkie maliwe cechy zbiorowéci zasadzaj sic na
cechach tworgcych p elementow i g tozsame z efektem ich prostej agregacji. Redukégoni
nawotup by przedmiotem badania uczynpojedyncze jednostki funkcjoruge w ramach

135 por. W. Gasparski, kfie systemowe jako styJProjektowanie i systemy1985, tom VII.
138 por, M. Bunge, A System Concept of Society. Beyomtividualizm and Holism, Theory and Decisidi979, vol.10, s.
13-30.
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danej zbiorowéci, np. gospodarki, brag czy nawet przeddbiorstwa. Chodzi wic o
rozbicie badanej zbiorowoi na maliwie najmniejsze cgci, co wydaje s dla ekonomistéw
oznaczé konieczné¢ zegcia do poziomu mikro-mikro. Zeli badana zbiorow& zmienia st
to znaczy,ze zmieniay sic wszystkie jej elementy, dlategaztevystarczy tylko obserwowa
zachowania indywidualne, by moc wyget wnioski odnénie do zachowa zbiorowych. W
zwiazku z tym preferuje si tok rozumowania od ,szczegdtu do ogotu”. Zwolewnic
indywidualizmu abstrahaj wigc od interakcji, jakie mag zachodzi pomidzy
poszczegolnymi jednostkami i konsekwenciji, jakiegmone przyniéc dla catdci.

Myslenie atomistyczne postulig koniecznéé¢ rozbicia okrélonej cat@ci na czsci i
procesy elementarne, okazate sie nadza¢ za postpujaca ztozoncscia rzeczywistgci.
Wzrost tej ztaondcsci wyrazat sk tak w pojawianiu i coraz wekszej liczby elementéw
sktadowych jak i coraz wkszej liczby wzajemnych relacji poatizy nimi. Nieprzydatn&
podefcia atomistycznego zostata jednoznacznie stwiemaonlatach 30-tych XX wieku
przez statystyka R.A. Fishera, ktory podkae ze badanie poszczegoélnycheéa catasci w
oderwaniu od siebie nie pozwala na identyfikagzajemnych midzy nimi oddziatywa.**’

Holizm, inaczej kolektywizm narodzitghieco pé&niej niz indywidualizm. Zwolennicy
holizmu koncentryj uwag: na badaniu pewnych zbiorowm jako catdci, podkralajac ze
cech zbiorowéci nie da s zredukowa do poziomu jednostek twarezych owg catasé.
Przyjmuje st, ze jakiekolwiek zmiany magzachodz tylko i wytacznie na poziomie calej
zbiorowdaci, a wic na poziomie globalnym. Sposob rozumowania haligtd przechodzenie
,0d 0go6lu do szczegdtu”. Na podstawie wiedzy o g@toprobuje s wnioskowd o
charakterystykach e¢#ci. Holisci przeca tezie jakoby poszczegodlne jednostki mogty
oddziatywa& na caté¢é. Podobnie jak zwolennicy indywidualizmu nie anajaz wnetrza
caldsci, a wkc jej struktury, ktérej nieodeznym elementemaselacje pomgdzy elementami
sktadowymi catéci.

Holizm stanowit préh rozwiktania jednego z dylematéw filozoficznychyraanowicie
dylematu zwazanego z relagjczgsci i catasci. Pomimo przyjcia kraxcowo odmiennych
zatazen niz indywidualizm, okazato gito niemaliwe. Rozwihzaniem widciwym okazat si
systemizm, ktéry pokonuje ograniczenia tak indywaittmu, jak i holizmu.

Jego zalgenia ontologiczneasnastpujace™®
* spoteczéstwo nie jest ani prost suma zagregowanych jednostek, aniz te

ponadjednostkogcatacia — jest ono systemem wzajemnie pgeainych jednostek;

» z faktu, ze spoteczistwo jest systemem wynikaz iprzystuguj mu systemowe lub

B7por. J.M. Szymiski, Zycie systeméyPaistwowe Wydawnictwo ,Wiedza Powszechna” Warszawal]18942.
38por. M. Bunge, op.cit.
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globalne witaciwosci. Niektore z tych charakterystyk dagic zredukowd do poziomu
jednostek tworzcych spoteczestwo, inne wynikaj z ich interakcji hdz pewnego
ztozenia ich cech, ale im nie przystuguj

* spoteczéastwo nie mae oddziatywd na swoich czionkéw, ale cztonkowie grupy
spotecznej magwptywat na pojedyncze jednostki twaie spoteczgstwo. Zachowanie
si¢ jednostki jest zdeterminowane przez jej indywideatechy oraz ro] jaka petni w
spoteczeéstwie. Interakcje pomdzy spotecznéciami dokonug sie w drodze wzajemnych
oddziatywa pomkdzy cztonkami tych spoteczéa. Zmiana spoteczna dotyczy zmiany
w strukturze spotecastwa, a w¢c dokonuje si tak na poziomie pojedynczej jednostki
jak i catej spoteczrimi.

Natomiast metodologia systemizmu opierarsi nasfpujacych zataeniach***

« wiasciwe badania spoteciastwa sprowadzajsi¢ do badania cech jednostki istotnych dla
spotecznéci oraz badania charakterystyk i zmian na pozicpi@ecznéci jako cat@ci;

e wyjasnianie faktow spotecznych musi &y przeprowadzane w odniesieniu do
pojedynczych jednostek jak i grup spotecznych oi@z interakcji. Zachowanie @i
jednostki jest wyjgnialne przez pryzmat jej wszystkich cech — biolagich,
psychologicznych i spotecznych;

» hipotezy i teorie spoteczne weryfikuje sv oparciu o dane historyczne, ktére powste
bazie obserwacji jednostek i matych grup, gdylko takie mog by¢ czgsciowo
obserwowalne.

M. Bunge postayt si¢ koncepcy systemu, ktdéra pozwolita mu na przyjrzenie Si
caldsci bez pomingcia charakterystyk %ci, a wigc udato mu si dostrzec istnienie pewnych
catasciowych cech zbiorowdei z rbwnoczesnym wygaieniem przyczyn ich wyspowania.

Podsumowujc, naley stwierdzé, ze opracowana przez M Bunge koncepcja
systemizmu koncentrowata uwaga spoteczestwie i traktowata je w kategoriach systemu,
ale z powodzeniem me by wykorzystywana w odniesieniu nie tylko do spotéstea,
lecz take do systeméw gospodarczych agamianych z pewn zbiorowdgcia jednostek
powiazanych ze sab za pomog wiezi regulacyjnych i realnych. Zgodnie z tezami
systemizmu, badania systemowe wymagapwadzenia analiz naadych poziomach oraz
uwzgkdniania wzajemnych interakcji pogizy podsystemami gospodarki oraz penay
okreslonym podsystemem gospodarki a gospoglgako catdcia. Dodatkowo zaktada size
relacje zachodg takze pomedzy systemem a jego otoczeniem, agovinp. pomgdzy

39 |bidem.
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gospodark a jej otoczeniem. Przechagzo jeden szczebel i@ w hierarchii systemow
gospodarczych, analogiczne ustaleniamnapoczyni w odniesieniu do braxy.

1.3.3. System

Przystpujac do zdefiniowania pfia system trzeba zaznac¢zye z jednej strony
termin ten mana traktowa tylko jako pogcie abstrakcyjne, ktére magj charakter narzzia
badawczego utatwia opis zonych zjawisk. Wowczas system jest tylko pewnym
konstruktem mglowym, tworem epistemologicznym. Z drugiej stronmpjanem systemu
okresla sk istniepce w sensie ontologicznym c&bo Systemy istnigce w sensie
ontologicznym to takie cadoi, ktére strag swe wiasnéci, gdy s¢ je roztay na czynniki
pierwsze. Takim wknie systemem wydajecsby¢ brarra.

Dla tworcy ogolnej teorii systemow system byt tylkio wytacznie tworem
intencjonalnym i definiowat on system jako ,pewniczbe oddziatlupcych na siebie
elementéw™*° Abstrahujc, w tym momencie od rozwan natury filozoficznej mena by
przytoczy jeszcze wiele okigen systemu*! | Czytelm” definicje znajdziemy u
R.L. Ackoffa: system to ,zestaw skladnikdéw, quzy ktorymi zachodg wzajemne
stosunki”**? System tworzy wic zbiér co najmniej dwéch elementéw i zdefiniowaraenim
relacje, ktére bezpgoednio ldz posrednio hcza ze sol wszystkie element}*® Natomiast
porzadek hierarchiczny systemu oznacza, system jako cadd skltada si z elementéw
nizszego rzdu - podsystemow, ktore rekurencyjnie dzisk na sktadniki jeszcze is8zego
rzedu, & do osiagniccia najnkszego poziomu. Badanie systemow wymagaaidjzakresem
analizy:

elementéw systemu,

elementéw otoczenia systemu,

relacji medzy elementami systemu,

relacji systemu z jego otoczeniéff.
Systemowi przypisuje sicechy jego agci sktadowych i cechy typowe dla systemu w
ujeciu catdciowym, ktére wynikaj ze zwizkéw miedzy podsystemantf
Systemy mog by¢ klasyfikowane wedlug bardzo mdych kryteriow. R.L. Ackoff
wyroznia:

1401 von Bertalanffy, Ogélna teoria ..., op. cit.

141 por, W. Gasparski, Modele przedmiotéwzzinych — systemy i ich teorie, ViProjektoznawstwored. W. Gasparski,
WNT, Warszawa 1988, s. 170-191.

142por. R.L. Ackoff,O system pej systemowygh,Prakseologia” 1973, nr 2.

3 W ujeciu matematycznym graf tej relaciji jest grafem syéj.

M4por, T.i K. Jajuga, K. i S. Wrzosdklementy teorii systeméw i analizy systemo®kjypty AE Wroctaw 1993, s. 23.

145 por. R.L. Ackoff, op. cit.
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system abstrakcyjny — system, ktérego wszystkiadskki @1 pojeciami,

» system konkretny — system raey przynajmniej dwa sktadnikigblace rzeczami,

e system otwarty — system posiagtaj otoczenie i wchodzy w relacje z tym otoczeniem,
e system zamkrty — system nie posiadg@y otoczenia, nie odbieegjy i nie wysylajcy
bodzcéw z/w kierunku otoczenia,

» system statyczny (jednostanowy) — system, w ktényjenzachodz zadne zdarzenia, a
wiec nie dokonuy sig zadne zmiany w chiby co najmniej jednej cesze strukturalnej
systemu (hdz jego otoczeniu) w okéonym przedziale czasu,

* system dynamiczny (wielostanowy) — system, ktéregchy strukturalne dolz otoczenie
Zmieniap Sie.

Przedstawione klasyfikacje sstotne z punktu widzenia przedmiotu badgmkim jest
brarva. Rozstrzygricie dylematu, czy brama jest systemem abstrakcyjnymadb
konkretnym, wize sk z nadaniem jej odpowiednio statusu epistemologgen lub
ontologicznego. Poza tym, obszar poszukiwaynnikow determinagych konkurencyjng
brarry musi obejmowé oprécz samej bragy réwniez jej otoczenie. Dodatkowo, badanie
konkurencyjnéci brarzy wymaga analizowania procesow konkurencji zachogzh w
brarvy, a wic analiz obejmuje si pewien przedziat czasowy.

W literaturze mana znale¢ jeszcze podziat na:

* systemy proste,

e systemy ztaone,

« systemy szczegodlnie zlone*®

Kryterium wydzielania wyej wymienionych klas stanowi stosunek liczby isyatm
cech systemu w danym momencie, aowvliczby standéw systemu do liczby elementéw
systemu. W klasie systeméw szczegodlnieahych znajd sic systemy gospodarcze, &nad
nich brara.

1.3.4. Systemy gospodarcze

W celu zapoznaniagize znaczeniem pgjia system gospodarczy warto wypunktéwa
jego czsci sktadowe. Elementami systemu gospodarczego s
* podmioty gospodaruage (producenci, odbiorcy finalni),

e zasoby produktow i czynnikbw wytwoérczych (kapitatweczowego, pieninego, sity

e por, T.K. Jajuga, S. Wrzosdklementy.,.op.cit.
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roboczej i informaciji),
» procesy gospodarowania (produkcji, reprodukcji cakdw wytworczych, dystrybucii,
konsumpciji, wymiany z otoczeniem, zauizania)**’

System gospodarczy jest i zbiorem wzajemnie poazanych podmiotow (oséb i
organizaciji) zaangawanych w procesy wymiany towarowo-pieiiej.

Systemy gospodarcze, selowo okrélone lydz inaczej, wyodgbnionel*® Celowdi¢
oznacza,ze istnieje podmiot okétajacy cel zdefiniowania systemu, np. obserwowanie
zaleenosci miedzy elementami systemu lub procesami zachogni wewngtrz systemu, a
wigC obserwowanie zjawisk zachagych w systemie. Natomiast oklenie (wyodebnienie)
systemu sugerujee badacz, obserwator ograniczatgiko do pewnych elementéw systemu
oraz ich charakterystyk, jak #edo okrdlonego podzbioru relacji (powzan migdzy
elementami) istotnych ze wzglu na przyte cele badawcze. Takie ograniczenie wynika
takze z natury systemoOw gospodarczych, ktore jak wspamonzalicza s do systemow
szczegOlnie ztzonych.

Cechy charakterystyczn systeméw gospodarczych jest ich zmieidha@o pozwala je
uzna za systemy dynamiczne. Inicjatorem zmian w systéngiospodarczych jest cztowiek,
najczsciej wysepujacy w roli kupupcego hdz sprzedajcego i ledacy réwnoczénie
podstawowym elementem tych systemow. Czynnik ludzddchujcy sk zdolngciami
umystowymi i indywidualnécia dziatania oraz nie zawsze pgstjacy zgodnie z zasad
catkowitej racjonalnéci, wywotuje trudne do przewidzenia zmiany w sysgem
gospodarczym?® Stochastyczne zmiany zachadtakze z analogicznych wzeléw w
otoczeniu systemu gospodarczego.

Obserwowane w systemach gospodarczych zmiatgkse czsto wynikiem interakciji,

w jakie dany system wchodzi z otoczeniem. Wymiaodz&dw migdzy danym systemem a
otoczeniem, ktéra prowadzi do zmian w charakteigstii systemu i tegootoczenia,
powoduje zacieranie @igranic pomgdzy wspomnianymi. Przykiadem tego #eo by
zauwaone przez T. Levitta zjawisko bran globalnych'® Otwartym systemom
gospodarczym przeciwstawia ¢sisystemy zamkgte, ktorych przyktadem ne by
gospodarka autarkiczna.

Systemy gospodarcze mapczywicie struktug hierarchicza i daja sie dzielic na
mniejsze podsystemy. Kryterium wydzielania podsyste stanowi stopie zorganizowania

147 por. Cz. Liphski, Wrazliwos¢ systemu ekonomicznego na zmiany w strukturze radtadvynikéw Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego, £Gd1997, s. 12-13.

148 pidem.

¥ por, R. Lukaszewichynamika systeméw zaidzania PWN, Warszawa 1975, s. 18.

0por, T. Levitt, The globalization of market$jarvard Business Reviewt’983, nr 3.
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podmiotéw biogcych udziat w procesach wymiany towarowo-péenej. Na najniszym
poziomie mana by umiéci¢ przedsgbiorstwa, organizacje, wej grupy przedsbiorstw, a
wiec brarxe, sektory, jeszcze vigj gospodark narodowy i najwyzej grug kilku gospodarek
narodowych. Wyrénia st wiec odpowiednio mikrosystemy, mezo- i makro-, a nawet
megasystemy.

Podsumowanie — zakenia co do przedmiotu i metody

Na bazie rozwzan poczynionych w rozdziale pierwszym #ligzve jest zdefiniowanie
explicite kluczowych zatgen dotyczcych przedmiotu i metody niniejszej pracy:

1. Przedmiotem bada jest brama, kton traktuje s¢ nie jako agregat ziony z
przedstbiorstw, a wec nie kgdacy prost sumy przedsgbiorstw, ale jako system
istnieacy realnie. W zwjzku z tym przyjmuje s ze brare tworza obok
przedstbiorstw—uczestnikow bray takze relacje, jakie zachodzna zbiorze firm
nalezacych do brasy. Relacje te ujawniaj sic poprzez interakcje, w jakie wchagdz
uczestnicy braty. Twierdzenieze braria jest systemem realnie istmeym oznacza,zi
istnieje ona podobnie, jak przegsiorstwa.

2. Pogcie brarty, ktore kzdzie pojawié sie w pracy naley rozumie€ zgodnie z tradygj
marshallowsk, a wic do jednej braty zalicza st firmy konkurupce ze sodpi kryterium
decydujce o przynalenaici do braty ma charakter produktowy?

3. Z faktu,ze brarie¢ traktuje s¢ jako byt realny, a nie tylko konstrukgpoznawca, a wkc
twor intencjonalny, wynikaze brarta posiada dwa zestawy cech:

e po pierwsze $ to charakterystyki, ktorych nie da esiprzypis& pojedynczym
przedsgbiorstwom—uczestnikom bray,

e po drugie, 8 to wtkasndci bazujpce na cechach przedsiorstw tworzacych brang, ale
bedace czym$ wiccej niz tylko prost suny cech uczestnikéw bram.

4. Przedmiot bada zostat ulokowany na poziomie mezoekonomicznym. viRaania &
wiec prowadzone w ramach mezoekonomii, ktéregestanowi ekonomia bra.

5. Rozwinkcie zagadnie dotyczcych szczebla poedniego mgdzy mikro a makro, sktania
ku przeprowadzeniu analizy wielopoziomowej. W tokada, obok autonomicznej
analizy poziomu podfa zostanie analiza redukcyjna, ktéra obejmie zmeepoziomu
mikro oraz analiza kontekstualna, ktorglbie dotyczy zmiennych poziomu makro.

151 0 wyborze produktowego kryterium delimitacji deajel ugcie brarty budowlanej w opracowaniach statystycznych.
Brarnza ta zostanie poddana analizie wsck empirycznej pracy.
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6. Specyfika przedmiotu bada jego systemowa natura dyktuje cde@ od zalgen
redukcjonizmu i holizmu, a przygie zataen systemizmu.



2. Miedzynarodowa konkurencyjnosé branzy -—
pojecie, determinanty i mierniki

Wprowadzenie

Rozdziatl drugi rozprawy koncentruje ¢siwokét problemu konceptualizacji i
operacjonalizacji peria medzynarodowej konkurencyjdoi brarry oraz podejmuje kwesti
identyfikacji determinant mdzynarodowej konkurencyjdol brarzy. Na poczatku zostanie
przyblizone pogcie konkurencyjnéci oraz koncepcje konkurencyjfm, ktore co prawda nie
dotycz bezpdrednio poziomu mezoekonomicznego, gdzie umiejsqaavia brarre, ale
okazup sie pomocne w konceptualizacji i operacjonalizacji e¢tiziynarodowej
konkurencyjnéci  brarzy. Dalej zostam przedstawione czynniki  ksztatboe
migedzynarodow konkurencyjné¢ brarzy. Nastpnie lkgda prezentowane wymieniane w
literaturze mierniki konkurencyjsoi na poziomie bran Na tej bazie zostanie peth proba
opracowania koncepcji badania gezynarodowej konkurencyjdoi brarzy. Koncepcja ta
zostanie wykorzystana w toku badaad me¢dzynarodow konkurencyjnécia polskiej braay
budowlanej. Autorka traktuje bragnw kategoriach konkretnego, otwartego i dynamiconeg
systemu gospodarczego, co skiania ku przyjrzerinapierw elementom tego systemu oraz
elementom jego otoczenia. Ngmtie warto réwnig przeanalizowa relacje ponydzy
czgsciami skladowymi rozpatrywanego systemu gospoda@@zeraz pomidzy danym
systemem, a jego otoczeniem.

W zwiazku z powyszym, konieczne jest pagje analizy na rinych szczeblach w
hierarchii systeméw gospodarczych. Wielopoziom@w@rowadzonej analizy wymaga
zasymilowania ze salanalizy redukcyjnej, autonomicznej i kontekstualne
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2.1. Konkurencyjnos¢ branzy— aspekt konceptualny

2.1.1. Pojgcie konkurencyjnosci

Podejmowane wspotcgagie badania nad konkurencyjoia map swoje korzenie juw
ekonomii klasycznej. Klasycy mierzyli wydajitoczynnikow produkcji: kapitatu, pracy oraz
ziemi, by zidentyfikowé zrédta najpierw przewagi absolutnej, a potem kompyanaej w
wymianie medzynarodowej. Klasycy koncentrowali egi uwag na ilagsciowych relacjach
produkcji. Ograniczenie baflaylko do czynnikow produkcji okazatoesniewystarczajce.
Podgto proby rozszerzenia spektrum czynnikdw wphaggch na konkurencyjrio.
J. Schumpeter podkilat znaczenie przedgiorczaci dla budowania konkurencyjéd, a
R. Solow upatrywat w innowacjach technicznych i wroow kluczowa role w nagdzaniu
wzrostu gospodarczego. Dodatkowo wskazywat — jak dy to okrglono — na znaczenie
.mi¢gkkich determinant” konkurencyjdoi. Zwracat on uwag ze decyzje ksztaltage
konkurencyjné¢ sa podejmowane przez ludzi, a a®i ;3 decyzjami indywidualnymi i
subiektywnymi oraz nie zawsze racjonalnynfi.

Prowadzone wspoéiczeie badania nad konkurencyfoi opieraj sie na niezwykle
rozbudowanej bazie definicyjnej tego zjawiska. €htrzeba zaznaczy ze jego
wieloptaszczyznow& rodzi szereg probleméw natury konceptualnej i melmgicznej, ktore
to problemy waza Si¢ z wypracowaniem jednej uniwersalnej definicji i tody pomiaru.
Pomimo istnienia niezwykle wielu zrdicowanych podéf do kwestii konkurencyjriei
maozna podjc¢ prok ich klasyfikacji wedtug ktéregokolwiek z naptijacych kryteriow:

* poziomu analitycznego, ktérego dotyrz

e strony rynku, do ktérej siodnosz;

« sposobu wyijgniania konkurencyjnizi — poprzez mierniki czy fepoprzez determinanty;
w pierwszym przypadku nioa by méwé o konkurencyjnéci wynikowej (objanianej
przez wyniki danego systemu gospodarczego, co azay@ do poddgia
zaproponowanego przez M. Gorghif i jego konkurencyjnéci ex post), a w drugim
przypadku o konkurencyjsoi czynnikowej (objanianej przez determinanty oklenego
stanu systemu gospodarczego, korzystaj terminologii M. Goryni mana by poshay¢
si¢ pojeciem konkurencyjngci ex ante).

Zdaniem autorki, rinorodnd¢ systeméw gospodarczych, a ewi rGznorodng¢

152 5. Garelli, The Fundamentals of World Competitiveness. The Wodhpetitiveness Yearbook 199KID, Lausanne
1996, s. 10 — 17.

153 por, Luka przystosowawcza na poziomie przgiisistwa a przysipienie Polski do Unii Europejskiej. Implikacje dla
strategii firm i polityki gospodarczejed. M. Gorynia, AE Pozna2001, s. 91-100.
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kontekstu, w jakim pojawia siproblem konkurencyjrizi sktania w stro@ zaprojektowania
definicji konkurencyjnéci, ktére mana by okréli¢ mianem regulujcych i adekwatnych do
poszczegolnych kontekstow badania.

Konkurencyjné¢ na gruncie logiki praktycznej zaliczagsio nazw abstrakcyjnych, a
wiec mazna stwierdzi, ze jest to pajcie teoretyczne nie posiadeg desygnatow’’
Konkurencyjné¢ jest cech, ktéra mozna przypisd podmiotom/bytom prawie wszystkich
poziomow analizy w ekonomii, ktére to poziomy edzwierciedleniem hierarchii, jaka
istnieje wéréd systemow gospodarczych. W zestawie cech, kiagstugui poszczegdlnym
systemom gospodarczym wyroéa sk cechy absolutne i relatywr® Cechy absolutne
(nierelatywne) to takie, ktére dapgie orzec o danym systemie gospodarczym, a ktérych
znaczenie nie wymaga odnoszenia ich do cech insystemow gospodarczych czyzte
zaktadania istnienia jakiejkolwiek relacji pagdzy badanym i innym systemem
gospodarczym. Natomiast znaczenie cech relatywmgkbada wysipowanie pewnej relacji
taczacej badany system gospodarczy z innym systemenodasgzym. Jak przedstawiono w
rozdziale 1.1.1. w ekonomii wykaia st pie¢ podstawowych poziomow analizy: mikro-
mikro, mikro, mezo, makro, mega (niekiedygamy z globalnym).

Na tych poziomach umieszcza sidpowiednio systemy mikro-mikro (za taki system
mozna uzndé jednostk ludzka), mikrosystemy (przedsbiorstwa), mezosystemy (bras
sektory), makrosystemy (gospodarki narodowe) orazgasystemy (gospodarkpaistw
zintegrowanych, np. gospodarka Unii Europejskiegpmpdark swiatowa, wowczas poziom
mega kdzie tazsamy z globalnym). Konkurencyjébjest wiasnécia relatywry.’*® Pytajc o
konkurencyjné¢ okreslonego systemu gospodarczegogzyiny do poznania rezultatu
porowna pod kytem konkurencyjnéci pomigdzy dwoma réanymi systemami gospodarczymi
ulokowanymi na tym samym szczeblu w hierarchii veskigh systemow gospodarczych.
Mozna wic mowic o konkurencyjnéci jednostki ludzkiej — pojedynczego pracownika,
konkurencyjnéci  przedstbiorstwa, konkurencyjriwi  brarzy, sektora czy te
konkurencyjnéci gospodarki narodowej. sliby nie utazsamia& poziomu mega z globalnym,
to mazna mowe takze o konkurencyjnici gospodarki ugrupowania integracyjnego, np. Unii
Europejskiej, ASEAN czy NAFTA. Konkurencyjda jako cechy relatywnej nie dagsi
przypis& podmiotowi poziomu globalnego, jakim jest gospaddwiatowa, gdy. nie istnieje

154 Nazwa abstrakcyjna to nazwa, ktéra nie jest zmakieeczy czy os6b ani czegoco sobie jako rzecz czy ospb
wyobrazamy. Nazwa ta wskazuje na peywnspolm cecle wielu przedmiotéw, na pewne zdarzenie czy stanzizalbo na
pewien stosunek milzy rzeczami. Por. Z. Ziemiski, Logika praktycznaPWN, Warszawa 1995, s. 27.

1% por. S. NowakMetodologia bada socjologicznychPWN, Warszawa 1970, s. 35. Nowak przedstawianib@fi cech
absolutnych i relatywnych w doniesieniu do jednbkstezbiorowdci ludzkich, a wec ,przedmiotow” zajmujcych
socjologéw. Ekonomia podobnie, jak socjologia jestiky spotecza stad szereg ustatepoczynionych na gruncie socjologii
mozna z powodzeniem odnésgilo zagadnig ekonomicznych.

158 por. M. GoryniaZachowania przedghiorstw w okresie transformaciji. Mikroekonomia pszei, AE Pozna 1998, s. 96.
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punkt odniesienia, ktéry jest nieghny dla oceny konkurencyjda. ,Procedura’
poréwnywania poszczegodlnych systemow gospodarcpgch katem ich konkurencyjnii
pozwala wgc stwierdzé, ze konkurencyjné¢ to cecha relatywna z kategorii wiasoo
poréwnawczych>’ Méwiac o konkurencyjnéci okreslonego poziomu lub - precyzyjniej

obiektu lokowanego na okilenym poziomie, mamy zawsze na stiyo, czy jest tak samo,
bardziej lub mniej konkurencyjny, jak inne obiekityore stanows punkt odniesienia.

Przedmiotem badaw tej pracy jest konkurencyjgé brarry. W zwiazku z tym, w
dalszej cgsci rozdziatlu zostanie pogth préba sformutowania tak na plaszozng
konceptualnej, jak i metodologiczne] podd odnoszcego s¢ do strony podsowe]
gospodarki na poziomie mezoekonomicznym.

2.1.2. Wybrane koncepcje konkurencyjnagci a specyfika poziomu mezoekonomicznego
Poziom mezoekonomiczny jest nowym poziomem analizyekonomii i dlatego
zbadanie konkurencyjkoi jednego z obiektéw umiejscawianych na tym pozeom brary,
jest wyzwaniem niezwykle ambitnym. Pomocne okazsi dotychczasowe ustalenia w
temacie konkurencyjrdai, gdyz zgodnie z kumulatywnteoria wiedzy, nowe teorie nmma
budowa w oparciu o sformutowane wcgeej. Z tego wzgidu autorka przedstawia najpierw
kilka spotykanych w literaturze koncepcji konkurgimosci, ktore jej zdaniem magstanowé
baz: dla konceptualizacji i operacjonalizacji pop midzynarodowej konkurencyjdoi
brarvy. Kazda z nich zawiera pierwiastki, ktére sma z powodzeniem zaadaptawe
procesie definiowania i mierzenia ¢dzynarodowej konkurencyjdoi brarzy. Nastpnie
prezentuje mierniki mezokonkurencyjog ktére byly ju wykorzystywane przez innych
autorow, aby na bazie tych ustalbudowa@ wtasr koncepog mezokonkurencyjni.

Koncepcja S. Flejterskiego

S. Flejterski  zaproponowat definicj konkurencyjnéci, ktéra nawizuje do
hierarchicznej struktury systeméw gospodarczychgoJ&oncepel mozna odnié¢ do
systeméw gospodarczych szczebla mikro, mezo, maktake mega (nie utsamianego z
globalnym)!®® Przez konkurencyjé nalezy rozumi€ zdolng¢ do projektowania,

157 Og6t cech relatywnych dajegsizgodnie z tezami P. Lazarsfelda oraz H. Menzelizielic na trzy kategorie: wiaskoi
poréwnawcze — przypisywanie danej cechy éloreemu podmiotowi (np. systemowi gospodarczemu)ywiliu poréwnania
go z innym podmiotem (np. systemem gospodarczyrd@snaci relacjonalne — ujmowanie danego podmiotu (nptesyu
gospodarczego) jako elementu ukladu jedno- czy dewmukkowych zalenosci i oddziatywa; cechy kontekstowe —
charakteryzuje sinie tyle wtasnéci danego podmiotu (np. systemu gospodarczego) ndwpmniu z innymi podmiotami
(np. systemami gospodarczymi), czy w uwiklaniu gstasunki, zalenosci czy oddziatywania z innymi podmiotami (np.
systemami gospodarczymi), znajaltymi Sk w otoczeniu, ale raczej charakteryzuje & otoczenie, przypisgg danemu
podmiotowi bycie w kontakcie z nimaiz podleganie temu oddziatywaniu. Por. P. LazarsfdldMenzel, On the Relation
between Individual and Collective Properties, @amplex Organizationged. A. Etzioni, New York 1961. Podara: S.
Nowak, op.cit., s. 36.

8 por. S. Flejterski, Istota i mierzenie konkurenoygi micdzynarodowej,Gospodarka Planowa”1984, nr 9.
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wytwarzania i sprzedawania towarow, ktorych cecjakos¢ i inne walory § bardziej

atrakcyjne od odpowiednich cech towaréw oferowangctez konkurentow (w przypadku

konkurencyjnéci migdzynarodowej — konkurentow zagranicznych).zs@ w zwiazku z tym

mowic o:

* mikrokonkurencyjnéci — odnoszcej sk do eksportu towarow lub ich grup, wyegacej
przewag towarow z kraju A nad towarami z innych krajow;

* mezokonkurencyjniei — odnoszcej st do eksportu danej bray

* makrokonkurencyjnéxi — dotycacej gospodarek narodowych poszczegdélinych krajow;

* megakonkurencyjriegi —  konkurencyjnéci gospodarek narodowych  krajéw
cztonkowskich ugrupowania integracyjnego.

Koncepcja mezokonkurencyjfm S. Flejterskiego wskazuje na determinanty
migdzynarodowej konkurencyjdoi brarry, jakimi s wedlug niego charakterystyki
produktow oferowanych przez uczestnikOw lisaroraz na niezilny w procesie oceny
migdzynarodowej konkurencyjdoi punkt odniesienia, ktorym jest analogiczna beamnej
gospodarki narodowej. Jej uczestnicy rywalhzup wzgkdy tych samych klientéw.
Sprawdzianem mdzynarodowej konkurencyjdoi danej brasy jest zaangswanie
eksportowe jej uczestnikow. S. Flejterski nie wysglnia jednak precyzyjnie miernikow
mezokonkurencyjniei. Jego koncepcja jest raczej koncepczynnikows, cha i tak stabo
rozbudowan. Wydaje s¢, ze cennym rozwiriciem jego podégia maze by zaproponowane
przez A. Lipowskiego i1 A.Watek-Kubiak mierzenie mezokonkurencyjed przy
wykorzystaniu miernikow — udziatow.

Koncepcja badania ngdzynarodowej konkurencyjni@i produkcji przemystowej
A. Lipowskiego i A. Wzjtek — Kubiak

Migdzynarodowa konkurencyjgé produkcji przemystowej jest jednym z najéaiej
dyskutowanych probleméw w literaturze ekonomiczrigpzwaania tego typu dotyaz
niewatpliwie poziomu mezoekonomicznego, gdytawiap w centrum zainteresowania
wyniki calego sektora, a nie pojedynczych oferent@vwrobdéw przemystowych i
réwnoczénie nie docieraj jeszcze do poziomu makroekonomicznego, na ktookujé se
cale gospodarki narodowe. A. Lipowski i A. Wwk-Kubiak zbadali meidzynarodow
konkurencyjné¢ polskiej produkcji przemystowej w latach 1994 -98%>° Zaproponowali
oni nastpujace mierniki mgdzynarodowej konkurencyjdoi produkcji przemystoweyj:

* udziat danej produkcji w rynku krajowym,

159 por. A. Wzitek-Kubiak, A. Lipowski, Zmiany konkurencyjéc produkcji przemystowej w latach 1994-1998, w:
Struktura gospodarki transformigej sk, red. A. Lipowski, INE PAN, Warszawa 2000, s. 1AlLtorzy badali rezultaty, do
jakich prowadzi aktywn&® firm polskiego sektora przemystowego na terenie UE
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e udziat w imporcie UE.

Badano, jak wygida kierunek zmian obu wyktdionych udziatbw w odniesieniu do
produkcji zyskownej. Dodatkowo wykdiono czynniki, ktére mag wplywa na
ksztattowanie siobu udziatébw. Dokonano podziatu na czynniki:

* fundamentalne (efektywdoiowe — zalene od sprawrkei funkcjonowania
przedsgbiorstw, zastosowanych rozygan  technologiczno-organizacyjnych i
odzwierciedlajce wzgkdna mikroefektywnd¢ produkciji),

* pozaefektywnéciowe (zewrtrzne wobec przedddiorstw, np. polityka gospodarcza,
kursy walutowe, itp.).

Analiza wspomnianych miernikdw udziatdw zostata ptniona o analig wskanika
jednostkowych kosztowaéznych, ktéry ména zapisé

JKL _ JKP+ JKM
Pz¢ Pz¢

gdzie:

JKE — jednostkowe kosztydzne

JKP — jednostkowe koszty pracy

JKM — jednostkowe koszty materiatéw i energii

PzS — przychody ze sprzega

Powyzsze wielkdci obliczano w podziale na grupy towarowe zgodnieEKD.
Ostatecznie autorzy przji, ze:

e wzrost obu miernikbw-udziatow mie swiadczy o0 poprawie midzynarodowej
konkurencyjnéci produkcji przemystowej w sensie efektywomwym, a wec jest
konsekwengj poprawy efektywnéri dziatania przedsbiorstw przemystowych,

e pogorszenie si obu miernikbw-udzialbw me swiadczy o oddziatywaniu na
migdzynarodow konkurencyjnéc produkcji przemystowej czynnikow
pozaefektywnéciowych,

* w przypadku pogorszeniagsibbu miernikbw-udziatdw o poprawie @izynarodowej
konkurencyjnéci przemystu mee swiadczy spadek JKL.

Zaprezentowan metodologt badania mzna wykorzystd przede wszystkim przy
ocenie konkurencyjrigi wynikowej brarz. Poza tym podziat na czynniki efektywgomwe i
pozaefektywnéciowe mae by réwniez pewnym przyczynkiem w trakcie poszukiwania
determinant midzynarodowej konkurencyjdoi brarzy, a wkc w wyjanianiu
konkurencyjnéci czynnikowej brasy.

Koncepcja konkurencyjnéci systemowej
Konkurencyjndé¢ systemow nalezy rozumie jako sytuagj, w ktorej spetnioneagsdwa
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warunkit®®

e presja konkurencyjnaagle sktania ku poprawie efektywm produkcji i produktu,

* przedstbiorstwa funkcjonuyj w stworzonych w tym celu sieciach wspoétpracy,
roznorodnad¢ ustug swiadczonych przez te sieci, instytucji funkcjogmyjch w ramach
tych sieci oraz powkan zewrgtrznych sieci jest wsparciem dla wysitkdw
podejmowanych przez indywidualne podmioty.

Poziommetaekonomiczn

— czynniki spoteczno — kulturowe,

— system wartexi,

— podstawowy schemat organizadj
polityczno — ekonomicznej,

- zdolna¢ do formutowania
strategii i polityki

Poziom makroekonomiczn Poziommezoekonomiczn
- polityka budetowa, — polityka infrastrukturalna,
- polityka monetarna, Konkurencyjnosé - polityka edukacyjna,
- polityka fiskalna, systemowa — polityka przemystowa,
- polityka konkurencji, - polityka srodowiskowa,
- polityka walutowa, — polityka regionalna,
- polityka handlowa - polityka importowa,
- polityka eksportowa

Poziom mikroekonomiczny

- kompetencje kierownictwa,

— strategia korporacji,

— zarzdzanie innowacjami,

— integracja z sieciami
technologicznymi,

- wspotdziatanie z dostawcami

Rysunek 2. 1. Koncepcja konkurencyjnéci systemowej

Zrodio: J. Meyer-Stamer, Konkurencyjiécsystemowa,Gospodarka Narodowa”996, nr 3

Koncepcja konkurencyjriai systemowej podkita, ze dla poprawy konkurencyjsa
gospodarki nie wystarczy tylko zmiana uwarunkawaakroekonomicznych albo poprawa
przedsgbiorczaci na poziomie mikroekonomicznym. Konkurencyjdduduje s¢ poprzez
interakcje poszczegollnych czynnikow sprawczychor&kiumieszcza sina poziomach meta,
makro, mezo i mikro.

Musza  wyshapi¢  oddzialywania |  wspoildziatanie  pogdzy  rzadami,
przedsgbiorstwami, instytucjami szczebla {gedniego oraz sprawBcia organizacyja

180 por, J. Meyer-Stamer, Konkurencyjdsystemowa,Gospodarka Narodowa’1996, nr 3.
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spoteczéstwa. Warto zauwg¢, ze koncepcja ta nie dotyczy problemu budowy
konkurencyjnéci tylko gospodarki jako cafci, ale dz¢ki objeciu zakresem analiz
zmiennych ranych pozioméw i ich wzajemnych oddziatyivamoze by takze
wykorzystywana w  wyjgnianiu, co ksztaltuje konkurencyjfto pojedynczych
przedstgbiorstw i co jest szczegodlnie wae z punktu widzenia rozprawy - poszczegolnych
branz. Koncepcja jest jednym z mlovych podef¢ do problemu konkurencyjdoi
czynnikowej bramy, gdyz wskazuje na potencjalne determinanty ¢amiynarodowej
konkurencyjnéci brarzy.

Koncepcja konkurencyjngci instytucjonalnej

Na uwag zastuguje take koncepcja konkurencyjéa instytucjonalnej, ktéra podksia
Zznaczenie instytucji gospodarczo-ustrojowych, sty sfery kulturowej, etyczno-moralnej
dla poprawy konkurencyjroi gospodarki®* Wspoétczénie podkréla sk, ze podstawowym
motorem rozwoju i posgpu jest kapitat ludzki, ktéry identyfikuje iz wiedz,
wyksztatceniem i umiefnosciami, a niekiedy take z systemem wartoi. Charakter, poziom
I wartos¢ kapitatu ludzkiego ma dy wplyw na postawy spotecastwa odnénie do
przedsgbiorczaci i zdoIngci do innowacii.

Instytucje, ktore oddziataj na kapitat ludzki maj wiec niebagatelny wptyw na
konkurencyjné¢ gospodarki, ktéra dla swej konkurencyjoopotrzebuje konkurencyjnych
brarnz. Obecnie méwi siwiec o konkurencji w zakresie instytucji.

Koncepcja konkurencyjioi instytucjonalnej ujmuje, zdaniem autorki, w spos
syntetyczny caly kompleks determinant edrynarodowej konkurencyjgoi brarvy,
okreslajac je mianem instytucji. Wisza jaké¢ instytucji zwazanych z dambrarza i nizsze
koszty transakcyjne wptywajkorzystnie na jej mdzynarodow konkurencyjnéc¢, co mae
przejawia sie zarowno w zdobywaniu coraz lepszej pozycji na agikzagranicznych przez
krajowych uczestnikow danej bran (konkurencyjné¢ podaowa bramy), jak i w coraz
bardziej intensywnym naptywie zagranicznych inwestodo danej braty (konkurencyjnéc
popytowa brasy).

Koncepcja konkurencyjngci M. Goryni
M. Gorynia jest autorem koncepcji | metodyki badanikonkurencyjnéci

181 Koncepcja konkurencyjroi instytucjonalnej wykazuje powzania z ekonomi instytucjonalm, ktéra postuguje si
pojeciem instytucji w znaczeniu organizacji, jak i wikzeh sformalizowanych &z niesformalizowanych regut oraz zasad
ksztattupcych zachowanie podmiotéw gospodarczych. Por. Majezdk, Nowa ekonomia instytucjonalna a problem
przegcia, w: Droga do rynku. Aspekty mikroekonomiczred. W.J. Otta, AE Poznal994, s. 101. J. Gierczycka, Rola
paxstwa w poprawie konkurencyjéd gospodarki polskiej w dobie integracji z @nEuropejsk, w: Konkurencyjné¢
gospodarki Polski w dobie integracji z WnEuropejsk i globalizacji Instytut GospodarkSwiatowej, SGH, Warszawa
2000, s. 71. T. Debowski, Instytucje a rozwoéj gospodarczy i konkurgnosé, w: Konkurencyjnéé¢ gospodarki Polski w
dobie... op.cit., s. 64.



2. Migdzynarodowa konkurencyjnos$é branzy — pojecie, determinanty i mierniki ﬁ‘-

przedstbiorstwa, a wic systemu mikroekonomicznego, jednak wydagezs@ niektore z jego

ustalédh mazna zaadaptowana potrzeby studidw nad edizynarodow konkurencyjnécia

systemu mezoekonomicznego - lbman Jego koncepcja dostarcza przede wszystkim

terminologii tak niezbdnej zaréwno z punktu widzenia potrzeb konceptaaliz jak i

operacjonalizacji medzynarodowej konkurencyjdoi brarry. Konwencja terminologiczna

M. Goryni jest naspujaca:®?

» konkurencyjné¢ ex post to obecna pozycja konkurencyjna, ktorat jsleutkiem
zrealizowanej strategii konkurencyjnej i stratéginkurencyjnych rywali,

» konkurencyjné¢ ex ante to przyszta pozycja konkurencyjna, kt@st determinowana
przez wzgtdng (odniesiom do umiegtnosci rywali) zdolndg¢é przedsgbiorstwa do
konkurowania w przyszkei czyli przez jego potencjat konkurencyjny. Tojaki sposéb
firmy budup i wykorzystup swoj potencjat konkurencyjny opisuje strategia
konkurencyjna. Wedtug M. Goryni strategia konkungna jest kategosi analityczm,
ktora pozwala na przgjie od potencjatu konkurencyjnego czyli konkurencygi ex ante
do konkurencyjnéci rzeczywistej (ex post). Strategie konkurencyjneaja wiec
umazliwi ¢ firmom zagcie najlepszej pozycji konkurencyjnej, co wymagamghnowania
przewag konkurencyjm. Przewaga konkurencyjna ue mie charakter kosztowo-
cenowy i/lub jakéciowy (rézniczkowy). Jest ona efektem stosowania instrumentow
konkurowania, ktére sktadagie na strateg konkurenciji.

Koncepcja M. Goryni, chosformutowana w odniesieniu do przegisorstwa, zwraca
uwag; na trzy kategorie probleméw definicyjnych, ktorgtakze wazne w odniesieniu do
brarzy. Sa to kwestie dotycze przewagi konkurencyjnej, potencjatu konkurenegm i
pozycji konkurencyjnej braty.

Koncepcja konkurencyjnéci M.J. Stankiewicza

Kolejna koncepcy konkurencyjnéci, ktéra mae okazéd sic pomocna w toku
konceptualizacji konkurencyjdoi brarzy jest model struktury konkurencyjfm
zaproponowany przez M.J. Stankiewicza. Konkurermy¢jmalezy rozumié€ jako system
standw, obiektow, zdarae procesOw i dziaka poprzez ktére przeddiiorstwo dizy do
oskgniccia konkretnych celéW® M.J. Stankiewicz méwi o systemie konkurencytip na
ktory skladaj sie nastpujace podsystemy:

* potencjat konkurencyjrsgi — o0go6t zasobdéw materialnych i niematerialnych

162 por. M. Gorynia, Kocepcja i metodyka badania koekuayjndgci przedsibiorstwa, w:Konkurencyjné¢ gospodarki
Polski w dobie...op.cit., s. 89.

183 por, M.J. Stankiewiczonkurencyjns¢ przedsgbiorstwa. Budowanie konkurencyjod przedsgbiorstwa w warunkach
globalizacji Wyd. ,Dom Organizatora”, Tofu2002, s. 86-91.
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przedsgbiorstwa,

» przewaga konkurencyjna — efekt takiego zastosowastiencjatu konkurencyjioi, ktory
umazliwia efektywne generowanie atrakcyjnej oferty rgmlej 1 skutecznych
instrumentow konkurowania,

e instrumenty konkurowania srodki swiadomie kreowane przez przegsorstwo w celu
pozyskania kontrahentow dla przedstawionej lubgktojwane] oferty,

* pozycja konkurencyjna — agjnicty przez firng wynik konkurowania w danym sektorze,
rozpatrywany na tle wynikéw konkurentow.

Koncepcja ta réni sie od wspomnianej wiej koncepcji konkurencyjrigoi
przedstbiorstwa M. Goryni. W m$§l modelu M.J. Stankiewicza od potencjatu
konkurencyjnéci przechodzi s do przewagi konkurencyjnej, a ngstie do instrumentow
konkurowania i wreszcie pozycji konkurencyjnej. ypmauje sk, ze potencjat warunkuje
osiagniecie okrd&lonej przewagi konkurencyjnej, ktéra daje podstady zastosowania
konkretnych instrumentdow konkurowania. Te prowadzlo okr&lonej pozycji
konkurencyjnej.

Model konkurencyjnéci M.J. Stankiewicza dostarcza podobnie jak kongepc
konkurencyjnéci M. Goryni terminologii potrzebnej w toku konceptizacji pogcia
konkurencyjnéci brarzy. Jednake, zdaniem autorki nie sposOb go zaakceptowaz
zastrzeen. Uwagi dotycza miejsca przewagi konkurencyjnej w modelu. Dtdydaje s¢, ze
od potencjatu konkurencyjgo mazna przej¢ do konkretnej pozycji konkurencyjnej, ktora
charakteryzuje si okreslonym charakterem przewagi konkurencyjnej. Tym, lagzy
potencjat z pozygj konkurencyja sa instrumenty konkurowania, a @ strategia
konkurencji. Przewaga konkurencyjna zaowarunkowa zaprojektowanie i wdteenie
skutecznych instrumentow konkurowania, pod warunkige jest to przewaga wykreowana
w okresie poprzedzggym moment wykorzystania konkretnych instrumenté@mKkurowania
czyli np. instrumenty pochodzz okresu ,t”, natomiast przewaga z okresu ,t-1"ieN
wprowadzajc czynnika czasu przewagalezatoby traktowad jak atrybut okréonej pozycji
konkurencyjnej.

Diament M. Portera — prezentacja i krytyka

Podejmujc prolg zdefiniowania i zoperacjonalizowania konkurencymidorarzy nie
spos6b  pomigt koncepat konkurencyjnéci M. Portera. Rozwajac  pogcie
konkurencyjnéci odniesione do gospodarek narodowych M. Porteiestiza,ze pytanie o to,
dlaczego jedne kraje odnasgukcesy, a inne mgpniepowodzenia w obszarze konkurencji
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miedzynarodowej, jest iymoze najczsciej stawianym pytaniem naszych czas$fvDalej

jednak zauwaa, ze j€lli celem jest wyeksponowanie podstaw gospodaroaejypnosci firm

lub narodow, to pytanie to jegle postawione. Nacisk powinien dyotazony na inne,
wezsze pytanie: ,dlaczego dany kraj state sibaz dla odnoszcych sukcesy
migdzynarodowych konkurentow w danej brg@” Albo inaczej: ,dlaczego firmy osadzone

w danym péastwie g zdolne do stworzenia i utrzymania przewagi konkaygnej w stosunku

do najgr@niejszych rywaliswiatowych w okrélonej dziedzinie?” Oraz: ,dlaczego jeden

nardd (kraj) jest axsto siedzih tak wieluswiatowych lideréw w danej brag?”

Dazac do rozwiktania tych kwestii M. Porter zaleca zmgzowa& z uproszczonych i
czesto sprzecznych okilen konkurencyjnéci (np. konkurencyjn& rozumiana jako
zjawisko makroekonomiczne okiene przez kursy walutowe, stopy procentowe i gefic
budzetowe, konkurencyjn@ utazsamiana z obfit i tanip sita robocz, konkurencyjnéé
wigzana z posiadaniem zasobow naturalnych, konkureo&yjkreowana przez politygk
gospodarcz, konkurencyjné tlumaczona jako efekt wygiowania okréonego stylu
zaradzania) na rzecz uznanize konkurencyjnét to produktywnéc.’®® Istotne jest wic
okreslenie determinant produktywsa nie dla gospodarki jako cdld, lecz dla
poszczegblnych brani segmentéw w ramach braff® M. Porter méwic o zrodtach
przewagi konkurencyjnej narodu, wskazuje w rzecsyséti na czynniki sprawcze sukcesu
konkretnej brasmy na arenie midzynarodowej, gdy jak sam podkrda problemem
badawczym winna yproduktywnd¢ okreslonych bram (industrieg, a nie produktywn
gospodarki jako cakai.

Wedtug M. Portera kluczowe znaczenie posiadajtery charakterystyki gospodarki
(narodu), ktore ksztaityjdla miejscowych uczestnikbw konkretnych brasrodowisko
sprzyjapce powstawaniu przewagi konkurencyjnej:

* warunki czynnikowe - pozycja danego kraju w wyp@sau w czynniki produkcji, takie
jak kwalifikowana sita robocza lub infrastruktugagtrzebna do konkurowania w danej
branzy,

» warunki popytowe - charakter popytu krajowego nadpkty lub ustugi danej bramy,

» brarre pokrewne i wspierage - obecn& lub brak bran dostawcow i pokrewnych, ktére
sa konkurencyjne w skali mdzynarodowej,

e strategia, struktura firm i rywalizacja @dizy nimi - warunki regulujce w danym kraju
tworzenie, organizowanie i zadzanie firmami oraz charakter rywalizatj.

184por. M.E. PortefThe Competitive Advantage of Natiphacmillan, London 1998, s.1.
165 |bidem, s. 3-6.

186 |bidem, s. 9.

17 |bidem, s.71.
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Obok wymienionych wyej czterech determinant najejeszcze umigi¢ dwie dodatkowe

zmienne:

rzad - maze wptywa na wspomniane cztery atrybuty gospodarki narodowejposob
pozytywny lub negatywny poprzez prawo, ograniczemigfowe, itd., determinanty mag
takze oddziatywd na rad,
szang - zdarzenia, ktére majniewiele wspdlnego z warunkami pagmymi w danym
kraju i zwykle nie mog by¢ kontrolowane ani przez firmy, ani przeady, np. przetomy
technologiczne, wynalazki, wojny,dski zywiotowe *°®

Wykorzystanie diamentu M. Portera jest jednak potatyczne, gdyzdaniem wielu

ekonomistéw koncepcji tej nie mia bezkrytycznie zaadaptotveo prowadzenia badaad

przewag konkurencyji narodow w przekroju bran

Od momentu, gdy koncepcja M. Portera ujrZa¥éatto dzienne pojawito giwokot niej

szereg kontrowersji. Stawiag¢spytania, czy ,diament” mma stosowa we wszystkich
sytuacjach, gdy

po pierwsze sam M. Porter sugeruje, w odniesieniu do krajow matych, w ktorych
rywalizacja jest naglzana tak przez firmy krajowe, jak i zagranicznedel nie znajduje
zastosowania, gdy rywalizacja z udziatem konkurentéw zagranicznycie kreuje
srodowiska tak sprzyjagego pozyskaniu i utrzymywaniu przewagi konkureneyj jak
rywalizacja pomidzy firmami krajowym;i'®®

po drugie, podwaza sk techniki analityczne i zbierania danych, ktore wsgystywano w
toku jego opracowywanig’

po trzecie sugeruje @i ze w odniesieniu do matych krajowrodia przewagi
konkurencyjnej w konkretnej brap mog by¢ oparte na czynnikach zagranicznych,
niekrajowych*"*

Jednym z gtébwnych obiektéw atakdéw jest pedey M. Portera do zagranicznych

inwestycji bezpérednich, gdy twierdzi on,ze tego rodzaju dziatania nie mphy¢ zrodiem

przewagi konkurencyjnej danego kraju w konkretngnbky, a nawet,ze pojawianie i

zagranicznych inwestycji bezfrednich sygnalizujeze krajowi uczestnicy danej brannie

posiada dostatecznie dio umiegtnosci, aby bront swoich pozycji na rynku krajowym

188 |bidem, s. 127.

189 |hidem, s. 121

10 por. Ch.J. Bellak, A. Weiss, A Note on the AustiZiamond, Management International RevieWSpecial Issue) 1993,
vol. 33, nr 2. W.R. Cartwright, Multiple Linked Diamds: New Zeland’'s ExperienceManagement ...pp.cit R.M.
Hodgetts, Porter's Diamond Framework: The Mexicant€xt, Management ..gp.cit

17 por. A.M. Rugman, J. D'Cruzrast Forward: Improving Canada’s International Contiieeness Kodak Canada,
Toronto 1991
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przed rywalami zagranicznymi? Teza ta zostata zakwestionowana przez wielu

ekonomistéw, a mianowicie:

J. Dunning krytykuje M. Portera za bagatelizowamik korporacji mgdzynarodowych,
ktére zostaly oljte zakresem jednej determinanty: strategia, strakiuywalizacja:’®
Korporacje mgdzynarodowe, ktGreasnamacalnym znakiem dokomuagj sk globalizaciji,
powinny wedtug J. Dunninga stan@wbdrebng determinant®’* Zwraca on uwag ze
prawie 75%gswiatowego handlu jest realizowane przez korporawjgzynarodowe e
porterowskie determinanty przewagi konkurencyjnepdaatup na korporacje
migdzynarodowe w nieco inny sposébznina firmy krajowe i rownoczZmie
funkcjonowanie korporacji nmdzynarodowych wzmaga wspotzahes¢ poszczegolnych
gospodarek ifiterdependende a to znéw nie jest bez znaczenia dladmynarodowej
konkurencyjnéci danej krajowej braty;
A. Rugman i A. Verbeke krytykaj M. Portera za traktowanie korporacji
migdzynarodowych w kategoriach scentralizowanych, dngnicznych  struktur
organizacyjnyct’> M. Porter zauwza, ze wspélczénie w warunkach konkurencji
miedzynarodowej wiele firm poszukujgddet przewagi za granic otwierapc filie na
rynkach zagranicznych. Jednak peze@ przewag z zagranicy i ich pokenie z
krajowymizrédtami przewagi jest niemtiwe i zwykle kaiczy sk niepowodzeniem, gay
czerpanie z krajowyclirédet przewagi konkurencyjnej, wymaga zintegrowasiégnego
uczestnika braty z determinantami krajowej przewagi konkurencyjrejorzac filie na
rynkach zagranicznych trzeba migviadomac¢, ze po pierwsze wcale nie udiovia to
danej filii siinego oddziatywania na strategiatej korporacji, a wic trudno czerpaz
zagranicznychzrodet przewagi konkurencyjnej, a po drugie znaczosabia Wgzi
pomicdzy danym przedsbiorstwem azrédtami narodowej przewagi konkurencyjnéj.
A. Rugman i A. Verbeke zauwaja, ze korporacje midzynarodowe nie potrzekuswego
rodzaju krajowej bazy, z ktérej moglyby eksportéwawoje towary czy ustugi; jako
przyktad podaj korporacje Unilever i Philips, ktére magdecentralizowane struktury
organizacyjne.

W zestawie propozycji oddnie do zmian w diamencie M. Portera ima znaléc¢

gtosy, ze tzw. )home diamontdnalezatoby zasipi¢ ,doublelub multiple diamonti ktory
uwzgkdniatby determinanty przewagi konkurencyjnej wywgmz sé nie z jednego kraju, ale

172por. M.E. PortefThe Competitive..gp.cit., s. 671.

1% por. M.E. PorterThe Competitive, op. cit.

174 por. J. Dunning, Internationalizing Porter’s Diardp, Management ..gp. cit.

% por. A. Rugman, A. Verbeke, Foreign Subsidiaries$ Multinational Strategic Managemenklanagement ..gp. Cit.
17 por. M.E. PortefThe Competitive,.op.cit., s. 606.
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bazupce na czynnikach, ktérych ksztatt i charakter wgnik wielostronnych powzan

uczestnikow konkretnej brap z zagranig.'”” Wsr6d zwolennikéw rozbudowania diamentu

w celu stworzeniaoubleczy multiple diamondnazna znale¢ gtosy tych wszystkich, ktérzy

przedmiotem swoich badaiczynili brarze z krajow matych. Kraje te nie ofesujorzystnych

warunkéw w obszarze wszystkich szi@ wyrdznionych przez M. Portera determinant
przewagi konkurencyjnej (w sposob szczegdlny datyozdeterminanty: warunki popytowe),

a mianowicie:

e M. Rugman i J. D'Cruz — kluczowym partnerem w hanzihgranicznym Kanady Stany
Zjednoczone i firmy kanadyjskie konkugupezpdrednio z firmami amerykeskimi.
Firmy kanadyjskie wykazujsilne powizania z rynkiem USA, rynek kanadyjski jest zbyt
maty, aby firmy mogly osigna¢ korzyéci skali, co jak wskazywat M. Porter jest
warunkiem koniecznym zgia konkurencyjnej pozycji. Ponad 70% kanadyjskiego
eksportu trafia na rynek USA astdla Kanady zalecagskonstruowanigeouble diamond
ktéry uwzgkdnialby charakterystyki Kanady i Stanéw Zjednoczdny/®

* N. Jense, K.D. Brothers, G. Nakos — w przypadkuaHdii oraz innych matych krajéw
wihasciwszym jest postienie s¢ tzw. multiple diamondktéry uwzgédnia fakt,ze zrodta
przewagi konkurencyjnej danego kraju w przekrojarbrmog by¢ umiejscowione w
krajach gtownych partnerow w handlu zagranicznym gmypadku Holandii & to
Niemcy, Belgia/Luksemburg, Francja, Wielka Brytani&tochy, trzeba wspomnieze w
odniesieniu do Holandii autorom nie udale $ednak wykazé& ze postugiwanie si
multiple diamondwyjasnia przewag konkurencyja firm z danej brasy lepiej niz double
diamond- Holandia/Niemcy}®

W literaturze mana znale¢ jeszcze inne argumenty podia@ce stuszné tez

M. Portera na temat narodowej przewagi konkurerggyjn

 R. Narula, Ch. Bellak, A. Weiss nie zgadgajic z rok, jaka M. Porter przypisuje
rozwojowi technologicznemu. M. Porter jest zdara,wzrost gospodarczy jest funkcj
stopy innowacji i narodowej przewagi technologigzrir. Narula dodajeze wzrost
gospodarczy jest rowniefunkcja handlu meédzynarodowego i aktywrdoi inwestycyjnej

firm; 180

* W.R. Cartwright zwraca uwagna to,ze M. Porter wykluczyt z zakresu prowadzonych

177 por. N. Jense, K.D. Brouthers, G. Nakd®prter Diamond or +Multiple Diamont Competitive Advantage in Small
European Countries, 31K AIB Conference, Umist, 25-26 March 1994.

18 por. A.M. Rugman, J. D’Cruz, op.cit.

1 por. N. Jense, K.D. Brouthers, G. Nakos, op.ciB43-651.

180 por, R. Narula, Technology, International Businesd ®orter's ,Diamond”: Synthesizing a Dynamic Conitpet
Development Model,Management ..gp.cit. Ch.J. Bellak, A. Weiss, op.cit..
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przez siebie badabrarie, ktére bazuj na zasobach naturalny€h a w przypadku
niektérych krajow, np. Nowa Zelandia 40 brarte posiadajce wysokie udziaty w
swiatowym eksporcie i ciegeze s silna miedzynarodow przewag konkurencyjm;*®2

» D.J. Daly w drodze egzemplifikacji dowodze nieuwzgédnienie kursow wymiany walut
jest powanym ograniczeniem diamentu i wskazujee w diamencie nakatoby
uwzgkdni¢c zmienne makroekonomiczn&

* F.van der Bosch i A. van Prooijen krytykygominkcie przez M. Portera wptywu kultury
na narodow przewag konkurencyja i podkrélaja, ze diament w rzeczywisfoi opiera
si¢ na kulturze danego kraju, ktéra jest zmigmawrtrzna w stosunku do firnt®

Zdaniem niektorych ekonomistow wiele dgczenia pozostawigjrowniez kwestie
natury metodologicznej zazane z diamentem:

 R. Hodgetts wskazujeie wnioski opierg sic na zagregowanych danych dotycygch
udziatébw w eksporcie 10 gtdbwnych gospodarek, k@l naléa do tzw. triady (Stany
Zjednoczone, Wspolnota (obecnie Unia) Europejskgnodia) bhdz sa gospodarkami
wysoce zindustrializowanymi, a przetiew rzeczywistéci trudno znalg¢ dwie
gospodarki, ktére dysponowatyby takimi samymi simystronami, std konieczne $
modyfikacje w diamencié®

« Ch. Bellak i A. Weiss podkétaja, ze powanym niedopatrzeniem jest pomgnie
waznych specyficznych dla badanych krajéow produktovbrak analizy clusterowej
odndanie do takich bran®®®

Koncepcja ,diamentu” z jednej strony uieaa za niezwykle odkrywezz drugiej ostro
krytykowana, mee by mimo wszystko przyczynkiem w wyjaianiu medzynarodowej
konkurencyjnéci brarry, gdyz zwraca uwag na zrodta przewagi konkurencyjnej bran
ktore tkwi takze poza sambrarza. Argumenty przeciw tej koncepcji nie pozwal@g@dnak
na jej bezkrytyczne zaadoptowanie do iadad meédzynarodow konkurencyjnécia brarry.

2.1.3. Konkurencyjno$¢ branzy — préba konceptualizaciji
Branze, podobnie jak przeddiiorstwa, ktore g ich uczestnikami magkonkurowa o
wzgledy konsumentéw, ogdlnie rzecz ujmajo wzgkdy reprezentantow strony popytowej

81 por, M.E. PorterThe Competitive,.op.cit., s. 28.

182 por, W.R. Cartwright, Multiple Linked ,Diamonds” anthe International Competitiveness of Export-Depende
Industries: The New Zeland ExperienceManagement ..gp.cit.

183por. D.J. Daly, Porter's Diamond and Exchange Raléanagement.., op.cit.

184 A J.F. van der Bosch, A.A. van Prooijen, M. PorfEne Competitive Advantage of European Nations: Ifheact of
National Culture - A Missing Element in Porter’s Aysas?, European Management Jouriidl992, vol. 10, nr 2.

18 por, R.M. Hodgetts, op.cit., s. 44.

188 por, CH.J. Bellak, A. Weiss, op.cit.
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gospodarki. W zalsosci od tego, jaki jest zakres przestrzenny prowageionbada,
konkurencja mgdzybrartowa mae ograniczé sic do bram jednej ,narodoweci” badz
obejmowa swym zasjgiem brage zagraniczne. Mowienie o0 konkurencyjoo
migdzynarodowej jest uzasadnione, gdy w trakcie aypalwzgkdnia sg, ze w granicach
danej brany dziatap przedsgbiorstwa rodzime i zagraniczne orae, dana brara konkuruje
Z brarka innej gospodarki narodowe;.

W przypadku braky, podobnie jak w odniesieniu do przegdsorstwa, maemy mowt
o przewadze konkurencyjnej. Specyfikazéte] brarty powoduje,ze niektére z nich za
posrednictwem swoich uczestnikbw dysponujprzewag kosztowo-cenow, a inne
jakosciowa  (rézniczkowa). Zrodta przewagi konkurencyjnej tkwi w  potencjale
konkurencyjnym braty, ktory nie jest tylko prost sumy potencjatow przedsbiorstw—
uczestnikdw braty i jego zdefiniowanie wymaga p@izenia cech charakterystycznych dla
przedstbiorstw naleéacych do brany oraz branowych instytucji i stowarzysze Wzajemne
oddziatywania pomidzy przedsibiorstwami-uczestnikami brayp oraz pomgdzy nimi a
przedstbiorstwami z brah pokrewnych i wspieragych, a take pomgdzy nimi a
instytucjami branowymi stwarzaj warunki do wystpienia efektu synergii, ktérego istnienie
nie pozwala utzsamia potencjatu braky z prosy sumy potencjatow firm z braty. Idac
dalej, mana stwierdz, ze funkcjonowanie przedgiorstw w bragach stwarza mdiwosé
wystapienia synergii wewgtrzno-zewntrznej, a w¢gc pohczenia mocnych i stabych stron
danego przeddbiorstwa z mocnymi i stabymi stronami innego ucaist brarty, co rownie
ma sprzyja wykorzystaniu szans i neutralizacji zaggd ptynacych spoza systemu
brarzowego.

Nie sposdb zaprzec&yze mocne i stabe strony potencjatu konkurencyjnagavly w
znacznej mierzeaspochodr potencjatow uczestnikdw brayn Jednak w przypadku bran
jako nadsystemu w stosunku do pojedynczego praadsstwa decyduca role w
ksztattowaniu konkurencyjdoi odgrywa rownie typ relacji pom¢dzy pojedynczymi
przedsgbiorstwami i relacje te nima by take uzné za element potencjatu konkurencyjnego
brarvy. Istotne jest, czy mamy do czynienia z czysywalizach czy tez pojawia St
kooperacja®’ Potencjat konkurencyjny bray, obejmujc elementy braty wraz z relacjami,
jakie pomedzy nimi wystpuja jest opisywany przez czynniki endogeniczne w stkaudo
niej. Potencjat konkurencyjny bran maozna by okréli¢ mianem konkurencyjr$gi ex ante.
Decyduje on wjc o tym, czy braim kedzie dystansowabrarre-konkurenta w przyszkei, o
czym znow kdzieswiadczy zagta pozycja konkurencyjna — konkurencyjaé@x post.

187 Dyskusja na temat relacji wewrz brarty bedzie miala miejsce w e#ci pracy pdéwicconej determinantom
miedzynarodowej konkurencyjdoi brarzy.
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Zdefiniowanie pozycji konkurencyjnej branwymaga postzenia s¢ miernikiem czy
miernikami, ktore bda informowaty o pozycji brary w stosunku do bramy-konkurenta.
Jedn z kluczowych kwestii jest w zwkku z tym znalezienie wdaiwego punktu odniesienia
W procesie oceny raiizynarodowej pozycji konkurencyjnej bign Wydaje st¢, ze punkt
odniesienia mee by rozny w zalenosci od tego, czy diagnoza waizynarodowej
konkurencyjnéci brarzy jest dokonywana na potrzeby przetigirstw czy projektantow i
realizatoréw polityki gospodarczej, a mianowicie:

e przedstbiorstwa-uczestnicy brag beda przede wszystkim zainteresowani wynikami
bada komparatywnych w odniesieniu do analogiczne] byarnnnej gospodarki
narodowej, ktéra to braa dystansuje ich w walce o kluczowych klientéw;argczenie
si¢ do analogicznej bray wynika z tegoze firmy & swiadome, i rozwiazania w jednej
brarzy wcale nie musgsic sprawdza w innej, ktorej specyfika, cléby produktowa jest
inna;

» projektanci i realizatorzy polityki gospodarczejb preferowa spojrzenie szersze i jako
punkty odniesieniadala dla nich wane po pierwsze, braa danej gospodarki narodowej,
ktore osigaja lepsze wyniki w zakresie tworzenia PKB oraz w Harmhgranicznym, a
dopiero po drugie, analogiczne btannnych gospodarek narodowych, ktore wygravaj
w walce o kluczowych klientow badanej bzgma rynku m¢dzynarodowym.

Oszacowanie pozycji konkurencyjnej bitgrsprowadza siwicc do przeprowadzania
swego rodzaju benchmarkingu na poziomie mezoekammm, gdy punkt odniesienia
stanowi system braowy, ktory pod pewnymi wzgtlami ma@na uzna za wzorcowy.

2.2. Determinanty miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy

2.2.1. Interakcje wewnatrzbran zowe'®

Pojecie interakcji wewnatrzbran zowych

Natura brany, ktora wyraa st w istnieniu pewnej liczby powtanych ze sap
mikropodmiotéw powodujeze ogromny wpltyw na jej konkurencyjéio map zwiazki
zachodzce pomedzy nimi. Mazna by nawet pokusisie 0 stwierdzenieze wianie relacje,
jakie zachodz na zbiorze uczestnikbw bran a ktoére wyraaja sie we wzajemnych
oddziatywaniach pomdzy nimi, stanowg kluczowg determinang konkurencyjnéci brarry.

188 Rozdziat 2.2.1 jest rozwigiiem zagadnie poditych przez autorkpracy na tamach ,Gospodarki Narodowej”. Por. B.
Jankowska, Konkurencja wewtrzbrarzowa jako determinanta konkurency§ed przedsibiorstwa”, ,Gospodarka
Narodowd 2002, nr 4.
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Wobec tego autorka wyta przekonanie,ze istotnym czynnikiem ksztatagym
konkurencyjné¢ brarry s interakcje wewatrzbrarzowe. Przejawiaj sic one w tym,ze
poszczegolni uczestnicy bransa ze sok zespoleni, a wic mazna powiedzié, ze kady z
nich jest zespolony ze swoim najslzym otoczeniem — swoimi konkurentami. Boel i
reakcje pochodge od uczestnikdw bran sa nierozhczne i zwykle sprgzone zwrotnie. Sd
interakcje wewatrzbrarrowe mana utasamid z sSzeroko peafa konkurency
wewmtrzbrarnzowa.

Konkurencg w brarry mozna traktowd jako jeden z mezoekonomicznych czynnikow
wptywajacych na jej konkurencyjrio. Idac jeszcze dalej, zdaniem autorki, konkurencj
maozna okréli¢ mianem mezoekonomicznej endogenicznej determinkabkurencyjnéci
brarvy. ,Epitet” endogeniczna nima przypiséa konkurenciji, gdy jest ona immanenircechy
brarvy, w przeciwigstwie do innych mezoekonomicznych determinant koskeyjnaci
brarvy, jak np. aktywné& samorzdu gospodarczego.

Konkurencja jest bardzo die rozumiana w literaturze przedmidfl. Na gruncie
ekonomii istog konkurencji probowano oddaza pomog nastpujacych okrélen:
niewidzialna eka, zmysty zwierzce, destrukcyjne wiatry, walka o przetrwanie, ‘thDla
dalszych rozwzan istotne jest natomiast rozndienie na:

* konkurencg - struktug rynku,
» konkureng} - zachowania przedgiiorstw-uczestnikow braay,
* konkurencg — proces.

Konkurencg jako struktug rynku charakteryzuje &iprzede wszystkim poprzez
okreslenie liczby i wielk@ci przedstbiorstw-uczestnikéw braty. W drugim przypadkuasto
posunécia konkurencyjne przeddiiorstw, ktére w odniesieniu do konkretnej bian
uktadap sie w pewne wzorce zachowgpatterns of behaviolir Patrzenie na konkurercj
jako na pewien stan rynku, aqeiutazsamianie jej ze struktarbrarzy bylo znamienne dla
ekonomii neoklasycznej. WspoOtcree coraz cgéciej zwraca s uwag: na jej interaktywa,
dynamiczm natug. Jest to podégie typowe dla przedstawicieli zadzania strategicznego.

Wydaje s¢ wigc, ze konkureng pomidzy uczestnikami braty, dzigki ktorej
uzewretrzniajp Sic wzajemne relacje pogdzy nimi, naley rozpatrywg w kategoriach
strukturalnych, behawioralnych oraz procesualngthuktura brasy oraz obserwowane w jej
granicach wzorce zachowastanows swego rodzaju podstawy, od ktérych trzeba sdyj
chac wyjasnié proces konkurenciji zachagly wewntrz brarky.*** Okreslona struktura, jak i

189y, Wilczynski, Podstawowe kierunki wspéltczesnej teorii konkureRgjiskie Towarzystwo Ekonomiczne, Pozri®60.
190 por. L. Benzoni, Approches de la concurrence en@uie industrielle, wTraité d’Economie Industriellaed. R. Arena,
J. De Bandt, L. Benzoni, P. M. Romani, EconomicaisPe891, s. 396.

191 por. M. BengsstorGlimates of CompetitigrtHarwood Academic Publishers, Amsterdam 19980s. 1
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zachowanie braty ksztattup bezpdrednio i pdrednio konkurencyjni& brarzy. W tym
drugim przypadku ich wplyw przejawiagsw kreowaniu swego rodzaju kontekstu dla
ztozonego i rozcignigtego w czasie procesu konkurencji. Strukturalny ehdwioralny
wymiar konkurencji ulega natomiast zespoleniu wdde wytonienia & w brarzy grup
strategicznych®® Grupy strategiczneaselementem struktury bray, ale ich wyodgbnienie
jest maliwe tylko i wytacznie po uwzgidnieniu strategii konkurencji uczestnikbéw brgn
ktore stanowsq 0 behawioralnej naturze konkurencji.

Rozpoznanie konkurencji rozumianej jako, z jednirg/, struktura rynku, a z drugiej
jako interakcje pomedzy uczestnikami brasy wymaga zidentyfikowania jej wymiarow.
Chodzi o przeteenie konkurencji na stany czy zjawiska, ktGreadsig zaobserwowa w
granicach brah Konieczne jest zidentyfikowanie zmiennych, ktéeglepiej lzda opisywa
ujmowary statycznie, jak i dynamicznie konkuregicZadaniem tej c&ci pracy jest wic
stwierdzenie, jakie czynniki nadaksztatt interakcjom wewatrz brarzy, ktére w ugciu
krotkookresowym mzna utasami& z zachowaniem jej uczestnikOw, natomiast wciuj
dlugookresowym z procesem konkurencji, ktérego rakto @ réwniez wspomniani
uczestnicy braty.

Strukturalna natura konkurencji — wyznaczniki i sposéb pomiaru

Obraz konkurencji jako struktury rynku o przedstawi za pomog stopnia
koncentracji brazy oraz zr@nicowania przedsbiorstw-uczestnikow braty, ktory znajduje
wyraz w zjawisku dominacji w brag. Dodatkowo informacji dostarcza analiza barier
wejscia do brany.'®® Zmienne te mina okréli¢c mianem strukturalnych wymiaréw
konkurencji. Ranice w obszarze tyéle strukturalnych wymiarow konkurencji wptyvgapa
posunécia poszczegoélnych przedbiorstw i ksztattuj w okrelony sposob kontekst dla
ztozonego i rozcignictego w czasie procesu konkurencji.

Koncentracja i dominacja w bragy

Stopier koncentracji braky okrela liczba i wielké¢ uczestnikdw braty. Koncentracja
w brarzy jest strukturalnym wskaikiem sity rynkowej, jak dysponuy poszczegdlne
przedstbiorstwa branowe i pozwala stwierdgj na ile w danej braty mamy do czynienia ze
zjawiskiem dominacji. Badag koncentragj, skupiamy si wicc nie tylko na nieréwniiach

192 Grupa strategiczna to grupa firm w sektorze lutbrarnzy, ktére stosuj takie same lub podobne do siebie strategie
wedtug wymiaréw strategicznych. M.E. Porter wymia 13 takich wymiaréw. Por. M.E. PorteBfrategia konkurenciji.
Metody analizy sektoréw i konkurent@®WE, Warszawa 1999, s. 138, 140.

193 Autorka jestswiadoma,ze zestaw strukturalnych wyznacznikéw konkurencikohiecznie musi ograniozasic do
stopnia koncentracji bray, stopnia zrénicowania uczestnikow bray w kategoriach sity rynkowej czy barier \eip do
brarzy. Dodatkowo ména by tutaj jeszcze za M. Bengsston wymiestiopiéi integracji pionowej, koszty uczestnikéw
brarzy, naktady na badania i rozwdj, stopierédznicowania produktéw. Por. M. Bengsston, op.cit.28:22. Jednak
wymienione dodatkowe wymiary strukturalnej natuonkurencji obejmuj de facto bariery wégia do brany.
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w rozmiarach uczestnikow brayn ale réwnie wazna role odgrywa rozranienie na firmy
dominupce i zdominowané®

Koncentracja w braty pozwala wysu# tez, ze niektorzy z jej uczestnikow dyspoau;j
sita rynkowa, ktéra umaliwia im kontrolowa& brarze, a wiec wywiera istotny wptyw na
cerg, wielkos¢ produkcji, warunki handlowe, na wykluczanie korgantow z rynku oraz na
,dyscyplinowanie” rywali**> Mozna wic stwierdzé, ze stopi@ koncentracji informuje tale,
na ile uczestnicy bray 53 od siebie uzalaieni (nterdependent W przypadku diej liczby
firm, nie posiadajcych dominujcych udziatdbw w rynku, mma zauway¢ wzajemne
dostosowywanie siuczestnikéw braty. Wzajemne dopasowaniada widoczne réwnig w
przypadku ja nieco bardziej skoncentrowanej struktury — stroktoligopolistycznej, przy
zatazeniu, ze zaden z oligopolistow nie posiada pozycji domaeej. Wowczas mma mowe
o ,oligopolistycznej reakcji” ¢ligopolistic reactiof.’*® Okreslony oligopolista podejmuje
wieC najpierw pewne dziatania na rynku, a drugi czypezostali reagaj— odpowiadaj na
nie, obierajc strategie obronne, a nie zaczeptie=.M. Scherer stwierdzage oligopolici
dostosowuj sie do siebie, nie wchode explicite w zadne zmowy. $ oni $wiadomi
wystepujacej migdzy nimi wspotzalenosci oraz tego,ze posungcia konfliktowe pogorsz
sytuacg wszystkich uczestnikéw bray, dlatego ustalajceny monopolistyczne, pomimzae
faktycznie brama nie ma struktury monopolistycznej i w taki spos@gajs maksymalne
wyniki.*%
rynkowych utrudnia wzajemnkoordynacgg posungé bez formalnego wchodzenia w zmowy

Wzrost liczby oligopolistow 4dz wystpienie asymetrii w obszarze udziatow

czy porozumienia. Wtedy jeden z uczestnikbw byamaze zignorowa wpltyw swoich
decyzji na posurcia rywali ydz uczestnicy mog miel trudncgci ze znalezieniem
konsensusu, jakie dziatania zapesvosihgniecie najlepszych efektéw. Pgpujaca asymetria
miedzy uczestnikami bray, maze umaliwi¢ najsilniejszemu  manipulowanie
pozostatymit®® Jednak idc dalej, trzeba za F.T. Knickerbrockerem stwierdze firmy
poddawane manipulacji magv ujeciu dtugookresowym przedsizia¢ srodki, ktére pozwaj
im samym na zafie pozycji dominujcej?®

Wysoki poziom koncentracji dolzie wkc sprzyjal uczestnikom bray ktorzy
wykorzystup praktyki monopolistyczne, te prowagddo ztej alokacjisrodkéw oraz stabych

194por. M. RainelliEkonomia przemystow®WN, Warszawa 1996, s. 101.

198 por. Market Power and Economyed. W.C. Peterson, Boston 1988, s. 20-21; W. BaldMtarket Power. Competition
and Antitrust PolicyHomewood 1987, s. 3.

1% por, F.T. Knickerbrockefligopolistic Reaction and Multinational Enterprisgoston 1973.

197 por. C-MJ. Yu, K. lto, Oligopolistic Reaction an@rEign Direct Investment: The Case of the U.S. ilexhdustries,

y,Journal of International Business Studi@988, vol. 19, s. 449-460.

198 por. F.M. Schereitndustrial Market Structure and Economic Performankloughton Mifflin Company.ondon 1980, s.
151.

199 por, M. PorterStrategie ., op.cit., s. 35.

20por, F.T. Knickerbrocker, op.cit.
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wynikéw ekonomicznych. W takim kont&kie, jak juz sygnalizowano, mma utasamia
koncentragj ze wskanikiem sity rynkowej. Im wyszy poziom koncentracji w bray, tym
wigksza sita rynkowa przystugiga poszczegolnym uczestnikom braroraz ich skionng
do przyjmowania strategii porozumienia i zmow.

Brak koncentracji jest charakterystyczny dla komkwji doskonatej, ktdra przez
ekonomistow jest uwana za rozwizanie modelowe. W warunkach doskonatej konkurencji
ceny rownaj sig kosztom produkcji, a ewentualne zyski przebigirstwa maj charakter
przegciowy. Zaczto wiec stawi@ pytanie, czy konkurencja doskonata, ktorej nieczthym
elementem jest atomizacja strony popytowej i podeaej, jest rozwizaniem, ktore zadowala
przedsgbiorcéw. Przedsbiorstwa dostrzegly, ze zniesienie warunkéw konkurencji
doskonatej mge zapewrd im wzrost zyskéw. Najprostszym rozwaniem jest najpierw
zmniejszenie liczby konkurentéw, a potem skoncevdrde poday w swoich ekach. W tym
momencie wydaje sikonieczne podgie explicite kwestii: monopol a efektywdto Jeliby
za miernik efektywngci przyja¢ jedynie zysk, to niewtpliwie monopol sprzyja zyskom,
niezalenie od tego, czyrédta monopolu maj charakter rynkowy czy tepozarynkowy.
P.A. Samuelson piszee w latach osiemdziegych w USA prawo antytrustowe miato przede
wszystkim sprzyjd@ podnoszeniu efektywdoi gospodarczej, , a jeli wielkie jest
efektywne, wielkie powinno wiada?®* Widat tutaj wyrane nawjzanie do hipotezy
Schumpeterowskiej - firmy w braach skoncentrowanych agajp co prawda zyski
monopolowe (czytaj ponadnormalne - B.J.), ale amegprzeznaczana B&R oraz redukcje
kosztéw. Jednak przeciwnicy monopolu twierdze monopolci nieclketnie angauja sie w
dziatalng¢ innowacyjr i brak u nich sktonni do obniania kosztow®? Monopol jest
scisle zwiazany z praktykami monopolistycznymi, ktéres podstawy oshgania przez
monopol tzw. renty monopolow&]® Wyskpujace w sytuacji monopolu ponadnormalne
zyski bazuy na rozmyglnym ograniczaniu produkcji, utrzymywaniu niewykgsranych
zdolndici produkcyjnych i zawsaniu cerf®® S to posunicia sprzeczne z zasadami
efektywnego gospodarowania.

W nieco odmienny sposéb na problem konkurencji jakaktury rynku spojrzeli
twércy koncepcji rynkéw spornych (inaczej kwestiamdnych —contestable marketé®
Zgodnie z teos W. Baumola, J. Panzara oraz R. Williga rynekzenty¢ konkurencyjny
nawet przy braku atomizacji po stronie pagdJczestnicy braty beda stront od zachowa

201pgr, P.A. Samuelson, W.D. NordhaE&pnomiatom |, PWN Warszawa 1999, s. 833.

202 A Noga,Dominacja a efektywna konkurenclpGH, Warszawa 1993, s. 17.

203por, W. Wrzoseki-unkcjonowanie rynklPWE, Warszawa 1998, s. 230.

204por, M. Raczjiski, Spoteczne koszty monopoluswietle teorii pogoni za reat ,,Ekonomista 1994, nr 6.

205 por, W.J. Baumol, Contestable Markets: An Uprisimghie Theory of Industry StructureAmerican Economic Reviéw
1982, vol. 72, s. 1-15.
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antykonkurencyjnych, gdy wygti powana grazba wefcia na ten rynek. Powgza teoria
opiera st na pogciach kwestionowalri@i (contestability oraz utrzymywalnéri
(sustainability. Rynek jest kwestionowalny, gdy jego uczestnidgg m chronieni przez
jakiekolwiek bariery weicia i nie ponosz zadnych kosztow w momencie wgja (koszty
utopione rOwnaj si¢ zero). Zagreenie ze strony potencjalnych konkurentéw przyczysiga
do stabilndci i rownowagi na rynku doskonale kwestionowalnyez lvzgédu na to, jaka jest
jego struktura. Rynek jest utrzymywalny, gdndne nowe wégie na rynek nie jest
racjonalne, bazaden z jego uczestnikOw nie poniesie strataden z nowowchodzych nie
osiagnie zyskow wyszych od dotychczasowych uczestnikow rynku.

Charakterystyki rynku doskonale kwestionowalnegpavdadaj w zasadzie cechom
rynku doskonale konkurencyjnego. \Wigk stanowi zatomizowanie pagda ktdrego brak w
przypadku tego pierwszego rynku. Miave wigc jest,ze monopol naturalny zostanie uznany
za rynek kwestionowalny i utrzymywalny. Koncepcja Baumola, J. Panzara, R. Williga
zwraca uwag, ze dla efektywnéci uczestnikbw danej brap nie tyle jest wana
rzeczywicie istniegpca konkurencja, ktGr w ujeciu statycznym mima utazsami& ze
struktug rynku opisywan za pomog, np. stopnia koncentracji w bran ale konkurencja
potencjalna, ktorej istnienie zaleod barier wejcia do danej braty.

Mierniki stopnia koncentracji brary i sity rynkowej jej uczestnikow
W literaturze mana znale¢ kilka propozycji odnénie do tego, jak oszacowasite
rynkowa przedstbiorstw-uczestnikow braty oraz jak zmierz§ stopiedr koncentracji braty,

a mianowicie:

» K. Rotschild wskazywatze dla zbadania sity monopolowe] nalebrac pod uwag
nachylenie krzywej popytu danego uczestnika byasraz catej braty.?® W przypadku
wysokiego stopnia koncentracji — w sytuacji monopobie krzywe maj takie samo
nachylenie, a wskaik K. Rotschilda przyjmuje waréé 1. Natomiast, jdi mamy do
czynienia z braim o bardzo niskim stopniu koncentracji, to krzywaytoi brarty rozni
sig od poziomej krzywe] popytu danego uczestnika byan wtedy wskanik K.
Rotschilda réwna 8i0. Im wiecej uczestnikow braty posiada wskanik blizszy 0, tym
branza jest mniej skoncentrowana;

 A. Papandreau posty siec dwoma wskanikami: penetracji i izolacji opisag Sik
rynkowa uczestnika braty. Pierwszy oznacza zdolftoprzedstbiorstwa do penetrowania
brarzy rywali, drugi okréla zdolnag¢ przedsgbiorstwa do odparcia ataku z zewina na
jego brare. Postugiwanie sitymi wskanikami facznie ma umgiwi ¢ oszacowanie sity

208 por, K. Rotschild, The Degree of MonopolEgpnomica 1942, nr 2, s. 24-40.
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rynkowej poszczegélnych uczestnikéw brgrR’’
» dla J. Baina wigciwym miernikiem sity rynkowej byt zysk uczestnikaarzy, ktéry
wedtug niego jest adekwatniejsmiar niz elastycznéé popytu czy koszty krcowe?*®
Wielu ekonomistow zgadzacst tez, ze ponadnormalny zysk me by wskanikiem
sity rynkowej, gdy przedsibiorstwa dominujce czsto osigajp nadmierne zysk®®
Niektorzy ekonomiici jednak stusznie podkilaja, ze brak zysku wcale nie musi oznatcza
braku sity rynkowej. R. Schmalensee zwraca wyag krotkotrwaty nadmierny zysk me
wystpi¢ réwniez na rynku doskonale konkurencyjnyrf.
e« A. Lerner uwaal, ze naley bad& odchylenie ceny przy produkcji maksymalizg|
zyski od kosztéw kngcowych, co zostato e w nastpujacy sposoit?
L =(R -C,)/R =1/E,
gdzie:
L; — wskanik Lernera dla przedgbiorstwai
P, — cena ustanowiona przez przedgrstwoi

C, — koszt kracowy
Eqi — cenowa elastyczgd popytu na produkt przedsiiorstwai

Powyzsze rownanie przedstawia zates¢ pomkdzy sib rynkowa a cenow
elastycznécia popytu na produkt danego uczestnika byaWVniosek, jaki mena wychgnaé
jest nastpujacy: im wigksza jest cenowa elastyczZhgopytu na produkty przedsiorstwa
.1" przy cenie maksymalizagej zysk, tym cena ta jest kdiza cenie konkurencyjnej i dlatego
sita rynkowa przedsbiorstwa ,j” jest mniejsza. Natomiast, gdy cenowa elasty&zpopytu
na produkty przedsbiorstwa,i” jest niska, dysponuje ono w begrznaczi sita rynkows.

W przypadku, gdy cenowa elastyczéopopytu rowna jest nieskozondgci przy cenie
maksymalizujcej zysk, cena monopolowa odpowiada cenie konkyjeac

Jednak wykorzystanie cenowej elastycgangopytu na produkty danego uczestnika
branzy dla zbadania jego sily rynkowej jest zadaniens¢doudnym?*? dlatego teé odchodzi

207por, A. Papandreau, Market Structure and Monopolyer, ,American Economic Rewie¥949, nr 9, s. 883-897.

208 por. J. Bain|ndustrial OrganizationJohn Wiley&Sons, New York 1968, s. 398 - 401.

209 por, L. Gyselen, N. Kyriazis, Article 86 EEC, Theofbpoly Power Measurement Issue Revisitedjrgpean Law
Review 1986, nr 2, s. 136.

210 por, B. Majewska-Jurczykpominacja w polityce konkurencji Unii Europejski&lyd. Uniwersytetu Wroctawskiego
1998, s. 18.

Zlpor, W. Landes, R. Posner, Market Power in Antit@ases, Harvard Law Revieiv1981, nr 5, s. 937.

212 7mierzenie cenowej elastyczid popytu jest trudne ze wzglu na problemy zwzane z kosztami produkcji. die
zalazymy, ze koszty g stale, a w§c nie zmieniaj sie wraz ze zmianami produkcji oraze struktura braty — liczba
przedsgbiorstw, zagraenie nowymi wejciami nie ulegaj zmianie, to wowczas cenowa elastycgnpopytu ulega zmianie,
gdy przedsibiorstwo wykorzystuje sw sitg rynkows. Natomiast jéli koszty zmieniag sig w zaleznosci od zmian ilgci
produkcji, wzrost cen wcale nie musidpastpstwem wykorzystania przez uczestnika byasity rynkowej, ale mge
wynika¢ np. ze wzrostu cen surowcow i materiatow. Wzrastycmae by¢ napdzany take przez wzrost popytu. Wzrost
ceny nie jest wic w kazdym przypadku zwizany z nadzywaniem sity rynkowej. Por. J. Blaker, T. Bresnah@mpirical
Methods of Identyfying and Measuring Market Pow@mtitrust Law Journdl1992, nr 1, s. 12.
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si¢ od tej miary sity rynkowej i badacsina ile miernik — udziat w rynku jest adekwatnw di
rozwiktania rozpatrywanego problemu. Udziat w rynko miara relatywne] wielki
przedstbiorstwa w danej gati produkcji, wyraona przez ¢ czgs¢ catkowitej produkcji,
sprzeday lub mocy produkcyjnych w danym sektorze, jakaypedla na rozpatrywane
przedsibiorstwo®® Wedlug B. Hawka i W. Shepherda wysoki udziat daneg
przedsgbiorstwa w sprzedsgy brarry sugerujeze dany uczestnik brap kontroluje produkej

i ceny w brany.?** Jednak B. Hawk zauwa, ze wyzszy udziat przedsbiorstwa w sprzeda
danej brany jest widciwa miarg sity rynkowej, tylko woéwczas, gdy pozostali uczesy
brarzy, nie maj mazliwosci rozszerzenia swojej produkcji, tak by zaspokaisracy popyt
nabywcow.

Wskazniki sity rynkowej pozwalaj zidentyfikowa uczestnikdw, ktorzy domingjw
branzy. Natomiast chqc pozyska catagsciowy obraz odnénie do koncentracji bray, mazna
postwy¢ sie wskanikami koncentracji. Dwa istotne argumenty przensgaee za
postugiwaniem s zagregowanymi miernikami koncentracji przedstav@a Shy?*® Po
pierwsze, wspomniane mierniki umlioviaja przeprowadzenie porownamicdzy r@nymi
brarvami z r&nych krajow. Brage te nie musg mie¢ ze soh w zasadzie dio wspdlnego,
ale wiaciwy miernik pozwoli oszacowakoncentrag, pomimo tego,ze r@ne brare %
tworzone przez rna liczbe przedsgbiorstw, ktdre posiadajréznie roziaone udziaty w
rynku. Po drugie, w przypadku, gdybyngéavo zamierzato regulowébrarze, w celu np. nie
dopuszczenia do jej monopolizacji, konieczne jestymgiwanie si miernikiem wskazuacym
na to,ze braria jest coraz bardziej skoncentrowana. Wykorzystekiewych miernikdw jest
wiec np. niezhdne w przypadku decyzji odsrme do fuzji czy te przeg¢ pomkdzy
uczestnikami braty. Do podstawowych zaliczaesf*®
» wskanik dyskretny koncentracji — mierzy udziat w spragdbrarzy ,m” najwickszych

przedsgbiorstw; zwykle,m” przyjmuje wartéc 4, 8, 15 hdz 20;

Cn=2.5
i=1

(i=1,..,n),

gdzie:

i — kolejnai¢ firmy w rankingu pod wzgdem rozmiaréw, uttonym w poradku malejicym
s — udziat w rynku firmy, mierzony przychodami ze sprzegla

213 Por.Glossary of Industrial Organization, Economics, Qatition Law and Policy Term©®ECD, Paris 1991, s. 33.

214 por. B.A. Hawk, Antitrust Analysis, zbiér dokumewtéBoston 1993,s. 792. Podaja: B. Majewska-Jurczylominacja
w polityce ...pp. cit, s. 22.

W.G. Shepherd, op. cit., s. 62-63.

28por, 0. Shylndustrial Organization. Theory and Applicatiorghe MIT Press, Cambridge 1998, s. 171.

218 M. Rainelli, Ekonomia przemystow®WN, Warszawa 1996, s. 104.
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» wskanik Herfindhala-Hirschmana — obliczany jako sumaalivatow udziatow w rynku
wszystkich uczestnikow bray;

gdzie:
i, s — jak wyej
e wskanik entropii — ma oszacowaniepewnd¢, jaka towarzyszy danej strukturze hirgn
jest to miernik przeciwigstwa koncentracji: niepewsd dla danej firmy w utrzymaniu
losowo wybranego klienta jest tymaksza, im mniejszy jest stogi&oncentracji.

_N 1
E—i;glogsI

gdzie:

i, s — jak wyej

Préba oszacowania koncentracji w bnarjest dé¢ duzym wyzwaniem. Problemy
wynikaja nie tylko z braku niezfginych danych statystycznych. Pama trudndci wiaza sig
z wyborem witaciwego miernika koncentracji. Jednak wykorzystakii@egokolwiek z nich
jest lepszym rozwgzaniem nt postugiwanie s niezoperacjonalizowanym ggjem braty
skoncentrowanef-’

Bariery wegcia do brarty

W literaturze podkrda sk, ze na konkurencyjrig brarzy silnie wptywap warunki
wejscia do brany, ktére g skorelowane ze stopniem koncentraciji bigeft® Bariery wejcia
do brarty 51 jej wazna charakterystyk strukturalm i maja wptyw na posunicia uczestnikow
brarzy. Ich wystpowanie Rdz brak czsciowo decyduje o tym, czy domiruge firmy
brarvowe keda wykorzystywa& swop site rynkowa, wynikajaca z posiadania wysokich
udziatébw w rynku. Mana wkc stwierdzt, ze ten strukturalny wymiar konkurencji — bariery
wejscia do bramy bedzie decydowat o tym, czy wcg@ej omowione wymiary, a Wc
koncentracja i dominacja w branbeda rzeczywscie determinowaty strategie konkurencyjne
przedstbiorstw-uczestnikow braty. Brak barier wejcia do brany oznacza,ze zaden
uczestnik brazy nie mae wykorzystywa swojej sity rynkowef*?

Bariery wegcia decydy o tym, czy struktura brag bedzie ulegé przeobraeniom,
czy do prowadzonej w brap gry konkurencyjnej &da przylacza sig nowi uczestnicy. Z

27 por. R.W. Kilpatrick, The Choice among Alternativeeddures of Industrial Concentratiomhe Review of Economics
and Statistic51967, vol. 49, nr 2.

28por. 0. Shylndustrial.., op. cit. , s. 66.

219y literaturze méwi si nawet,ze posiadanie pozycji domirgiej, co oznacza dysponowaniesiynkows jest zjawiskiem
tylko przefciowym, a brak barier w&tia skraca czas dominacji danej firmy na rynku.. RotWorcester, Why ,Dominant”
Firms Decline?, ,The Journal of Political Econorfiyt957, vol. 65, nr 4.
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jednej strony, chodzi wc o to, czy obraz konkurencji jako struktury birarbedzie sé
zmieniat. Z drugiej, rozpoznanie barier w&@@ zwraca uwagna to, jak rane charakterystyki
struktury bramy mog pogarszé& pozycg potencjalnych wchodzych w stosunku do
istniejacych uczestnikéw breny. W. Shepherd stwierdzae wystpowanie barier wégia
zmniejsza prawdopodohistwo, zakres oraz gakosé, z jaka nowe przedsbiorstwo wkroczy
do brarty.?® M. Porter podkréa, ze bariery wejcia daj uczestnikom braty inherentn
przewag had zainteresowanymi véejem >

Warto te zauwayé, ze bariery dospnacsci do brary s traktowane jako istotne
srodowiskowe czynniki, ktére determinujidziat w rynku oraz zyski uczestnikéw bigrf>?
Badania nad zwrzkami pomg¢dzy rentownécia brarzy, a barierami wégia zostaty po raz
pierwszy podijte przez J. Baina w ramach jego paradygmatu S-L-Bain okrélit je jako
poziom, do ktérego w diugim okresie firmy mpgodnigé ceny sprzedgy ponad minimalne
koszty przecitne produkcji i dystrybucji bez sktaniania do $aé nowych przedsbiorstw
na rynelké® Bariery wejcia istniej, jesli wchodzicy do bramy nie mae osignaé takiej
wielkosci zysku po wejciu, jaka uczestnicy braty realizowali przed jego w&jiem. Sktadaj
sic one na zestaw warunkéw e do bramy, ktére decyduj o tym, czy konkurencja
potencjalna przerodzi ¢iw rzeczywisi. Wedtug J. Baina bariery depu do rynku s
przyczyra wyskpowania monopoli i oligopoli. Wytait on trzy kategorie barier wajia,
przy czym kada z nich daje przewagkosztows uczestnikom braty. Pierwsza kategoria
moze nawet catkowicie zablokowadostp do braty nowowchodacym. Jako przyktady
wymienit wytaczrg kontrok kluczowych zasobéw, licencje oraz patenty. Drugéegoria
bazuje na reputacji, image, lojakoo klientow wobec marek produktow, co jest
podbudowywane reklaim Kategoria trzecia to ekonomia skali. Jednak @mzelspomnié, ze
wyniki Bainowskiej analizy nie asprzekonywujce. J. Bain na podstawie analizy 20 kiran
zdefiniowat trzy poziomy barier wagia: bardzo wysokie, znagze i niskie. Tylko w
przypadku brah z bardzo wysokimi barierami weja wid& wyrazne zwazki z
rentowndcia. Brak natomiast tnic w rentownéci pomidzy dwoma pozostatymi typami
branz, ktére datoby si wyjasni¢ barierami wejcia?®** Podjte p&niej badania statystyczne
takze nie przyniosty zadowakgych rezultatow. Umdiwity one jednak sformutowanie
waznego wniosku natury metodologicznej dotyoego bad& empirycznych, ktory

220por, W. Shepherd;he Economics of Industrial OrganizatidPrentice-Hall, Englewood Cliffs 1979

221 por, M.E. Porter, Industry Structure and Compegittrategy: Keys to ProfitabilityFinancial Analysis Journal”1983,
vol. 36 (July-August), s. 30-41.

222 por, F. Karakaya, M.J. Stahl, Barriers to Entry Muatket Entry Decisions in Consumer and Industriab@s Markets,
»Journal of Marketin 1989, vol. 53, nr 2.

222por, J. Bain|ndustrial .., op.cit., s. 252.

224 |bidem.
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kwestionowat sensowié prowadzenia badatypu cross-sectin, a wgc miedzybrartowych
porowna. Wydaje s¢, ze znacznie lepsze wyniki przynasgorownania w czasie dotygze
jednej bramy. Chodzi wec o to, by badajak zmienia si dane zjawisko czy charakterystyka
dotyczca jednej braky w czasie. Zalecagiviec zastosowanie podeja chronologicznego —
time serie$® Trudndci ze zidentyfikowaniem i oszacowaniem zmkéw pomedzy
barierami wejcia do brany a jej rentownécia wynikaja takze z tegoze problematyczne jest
rozdzielenie skutkéw istnienia barier w@p od zjawiska koncentracji. Badania empiryczne
potwierdzag silna korelacg pomkdzy barierami wdgia a koncentragj a wikc trudno
stwierdzi, co jest tak naprawgdbrzyczyn, a co skutkien?®

Koncepcja barier wégia wedtug J. Baina jest reprezentatywna dla gekgmomistow
zwanych strukturalistami. Podktaja oni, ze skuteczn& potencjalnej konkurenciji zaig od
wystepowania ekonomii skali, przewagi technologicznepsigbu do marketingu oraz
zasobow naturalnych. Przedstawiciele tej szkalyzdania,ze warunki wejcia do brany
moga by¢ poddane manipulacji przez uczestnikbw bByan aby zmniejsz§
prawdopodobigstwo wefcia oraz jego wplyw nha pozycje zudziatapcych w brany
przedsgbiorstw. Diametralnie odmienne stanowisko w sprawier wejcia zajmug
przedstawiciele szkoty z Chicago, np. G. StiglemzoH. Demsetz. § oni zdania, ze
koncentracjia w braty to efekt ré@nej wydajndci poszczegolnych przedbiorstw
brarzowych ize najwiksze bariery wégia to takie, ktére wynikajz interwencji pastwa w
funkcjonowanie braty.??" Pierwszy ze wspomnianych ekonomistéw zsamia bariery
wejscia z kosztami (dotyexymi pewnej hdz kazdej wielkasci produkcji), ktére musi
poniei¢ nowowchodzcy, a ktérych nie ponosaiczestnicy brary.?*®

Szczegolnie wiele uwagi barierom w@p pawiccit G.S. Yip oraz M. Porter, ktéry
zaproponowat szé podstawowycltrodet barier wecia. Zwrécit on uwag na najwaniejsze
bariery dosipnasci do bramy, a @ to: ekonomia skali, zedicowanie produktow
uczestnikOw braty, potrzeby kapitalowe, koszty zmiany dostawcy, tgflpsdo kanatow
dystrybuciji, przewaga kosztowa uczestnikéw byampolityka radu??® Zestaw barier wégia
zaproponowany przez M. Portera ima by jeszcze zmodyfikowaw celu dalszego
uproszczenia. M. Porter traktuje przewalgosztowa wynikajaca z ekonomii skali oraz
przewag kosztow niezalena od skali jak dwie odibne bariery wdia do brany. Zdaniem
autorki ekonomi skali ma@na upé¢ jako szczegdlny przypadek przewagi kosztowej

25 por. J. RainelliEkonomia., op. cit., s. 69.

2268 |bidem.

227 por. P. Geroski, R.J. Gilbert, A. Jacqueniarriers to Entry and Strategic Competitioddarwood Academic Publishers,
Chur 1990, s. 5.

228por, G.J. StiglefThe Organization of IndustryRichard D. Irwin, Homewood 1968, s. 67.

229 por, M.E. PorterStrategia... op.cit., s. 25-31.
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uczestnikow braty i
barier wejcia byt
wymienianych w lite

wowczas otrzymamy pt zasadniczyclirodet barier wejcia. Temat
i jest podejmowany przez wielu ekonomistoWo najczsciej
raturze barier zalicza §Tabela 2. 1):

Bariera

Interpretacja/Komentarz

Przewaga kosztowa
uczestnikow braty

Najcz$ciej wymieniana i najwaiejsza bariera wégia, ktérejzrédiem g zwykle
korzysci skali oraz déwiadczenia.

Zroznicowanie
produktow

Rozpoznana marka i lojalébklientdéw, wypracowana poprzez reklamvczesne
wejscie na rynek (firma pionierska), obstuklienta czy wreszcie ¢hice w samym
produkcie.

Potrzeby kapitatowe

Konieczfibzainwestowania ogromnych finansowych zasobéw,naby wegc i
konkurow&; szczegdlnie powaa bariera w przypadku brakapitatochtonnych.

Koszty zmiany po
stronie nabywcy

Koszty zmiany powstrzymajkupupcego od zmiany dostawcy; na ich poziom anaj
istotny wplyw zmiany technologiczne.

Dostp do kanatow

Przedstbiorstwa wchodzce na rynek jako jedne z pierwszych blakdpstp do

dystrybucji korzystnych kanatéw dystrybucji dla zainteresowdmyejciem.
Polityka radu Rzd maze ograniczéaliczbe firm w brarry poprzez licencjonowanie, koncesje, itp
Reklama Intensywna reklama przez uczestnikowAyrandnosi koszty wégia, oddziatuje na

lojalnos¢ klientdw oraz na rozmiar korzgi skali.

Liczba konkurentéw

Nowe wégia 1 mniej prawdopodobne w okresie, gdy wiele firm wpad

Badania i rozwgj

Uczestnicy braninwestupc w badania i rozwoj magosiagat technologiczne
korzysci skali oraz powoduj ze brarza ewoluuje w kierunku coraz gkiszego
zaawansowania technologicznego, co utrudnidacie]

Cena

Wojna cenowa odstrasza nowowchowzh, szczegélnie dotyczy to beanv ktérych
firmy sa gotowe dokon&aznacznych obuek cen, aby wykorzystgposiadane
zdolnaici produkcyjne .

Technologia i zmiany
technologiczne

Dotyczy przede wszystkim bramaawansowanych technologicznie iza@odniéé
badZ obnizy¢ korzysci skali, ktére g istotnymzrodiem przewagi kosztowe;.

Koncentracja po stronie
nabywcow

2 Wplyw koncentracji kupujcych na wejcia do bragy wydaje s¢ by¢ minimalny.

Stopier koncentracji
brarzy

Im wyzszy stopié koncentracji, tym wikszy wptyw barier na zyski.

Dywizjonalizacja
(Divisionalization)

Dotyczy tylko rentownych brano strukturze oligopolistycznej. Uczestnicy birpais
gotowi tworzy¢ nowe dywizje. Kosztuje ich to mniejznhowowchodzcych, ktorzy
rozpoczynaj dziatalng¢ w brarzy.

Reakcja uczestnikow

Zainteresowani wégiem niekiedy rezygnujz niego, ze wzghlu na przewidywany

brarzy odwet dziatagcych w brany.

na nhowowchodzxego

Posiadanie Doskp do strategicznych surowcow sprzyja pozyskaniodtzymaniu przewagi
strategicznych kosztowe;.

sSurowcow

Tabela 2.

1. Prezentowane w literaturze bariery wégia do branzy

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: F. Karakislyd. Stahl, Barriers to Entry and Market Entry Bams in
Consumer and Industrial Goods Marketigyrnal of Marketing 1989, vol. 53, nr 2

Behawioralna natura konkurencji

Przyghdajc sk blizej jakiejkolwiek brany (z wyjatkiem brarty, w ktérej mamy do

czynienia z monopo
bardzo duej liczby p
system, ktorego ele

lem) tatwo zaukyd, ze nie jest to skupisko, zbiorowdkilku czy nawet
rzedsibiorstw, aleze jest to, jak ja kilkakrotnie sygnalizowano pewien
mentami firmy brarzowe w szczegdélny sposéb ze sqmwiazane. Za

te powhzania § odpowiedzialne interakcje, jakie zachagmwmidzy nimi. Powoduj one po
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czesci kreacg wiezi 0 charakterze regulacyjnym, acewiwyrazajacych s¢ we wzajemnym
wplywie na siebie mikropodmiotéw, np. poprzez steape strategié®® Podejmujc wiec
problem z nieco innej ptaszczyzny, ma stwierdzi, ze zachowanie catej bray jest w
znacznej mierze wypadkavposunic jej uczestnikow>"

Zanim przejdziemy do omowienia movych typow interakcji wewatrz brarzy, warto
zauway¢, ze w catym ich zestawie mina wyr@ni¢ interakcje pérednie i bezpé&rednie.
Pierwszy ich rodzaj wize sk z sytuaci, gdy wzajemny wpltyw na siebie uczestnikow lisan
dokonuje st za padrednictwem innych podmiotow, np. klientow, dostawcdNatomiast w
przypadku drugim brak ogniwa {gedniego i dany uczestnik bran podejmuje srodki
skierowane w konkretnego konkurenta. Rrédklasyfikowania bezpoednich interakcji
pomicdzy konkurentami podiji G. Easton oraz L. Araujt’> G. Easton wyrénit typy relacj,
jakie powstaj pomidzy przedsibiorstwami branowymi przy wykorzystaniu nagbujacych
Kryteriow:

* motywy wchodzenia w interakcje,
« sila (intensity powiazan.?*?

Typy powhnzan migdzy konkurentami okglt on mianem konfliktu ¢onflict),
konkurencji €ompetitio), koegzystencji do-existencg kooperacji ¢o-operatio) oraz
zmowy (collusion). Konflikt i konkurencja charakteryzyjsic wzajemnym aktywnym
stosunkiem konkurentéw, przy czym w warunkach kknflkazdy z konkurentow posiada
zoperacjonalizowany, konkretny celbfec), a w warunkach konkurencji méwigsbgoélnie o
konieczndci zniszczenia 4z pozbawienia manosci dziatania konkurenta. Konflikt
wystepuje, gdy w brazy mamy niewielu uczestnikéw i gdy jeden z nich zajgnpozycg
dominupca. W warunkach konkurencji uczestnicy htgnniszcz konkurenta w sposob
posredni. Osagaja gtéwne celedoal9 swojej dziatalnéci, co ostabia pozyejrywali.

Pozostate trzy typy interakcjpz natury bardziej pasywne. Koegzystencja wysie,
gdy uczestnicy braty nie uwaaja siebie za konkurentow i dlatego pgmitja niezalenie od
siebie. Zmowa oznaczae uczestnicy braty wchoda w porozumienie, aby unilk

230 Obok wizi regulacyjnych wysipuja realne, ktére wyraja sic w przepltywie towaréw i ustug portizy uczestnikami
brarzy.

21 7zachowania przeddiiorstw nie g tylko determinowane przez strukgubrarzy, ale podmioty gospodarcze dokoguj
okreslonych posuni¢ uwzgkdniaj takze swoj szeroko rozumiany potencjat, &evich zachowanie jest ,wewtrznie, jak i
zewretrznie zdeterminowane”. Zachowanie gest reakej, gdy zmiany g zewretrznie zdeterminowane. W sytuacji, gdy
zmiany @ konieczne, ale niewystarczag do zainicjowania procesu zmian strukturalnychmmado czynienia z
odpowiedzi. Wowczas dany podmiot jest wspotautorem swego @aghia s¢. O dziataniach moéwimy, gdy zmiany
zewrgtrzne nie § ani konieczne, ani wystarczag do zainicjowania zachowania. Dziatanie to pre@zeezdeterminizowany.
Por. R.L. Ackoff, O system pgj systemowych, Prakseologid 1973, nr 2.

232 por, G. Easton, L. Araujo, Non Economic Exchanmgdnidustrial Network, windustrial Networks. A New View of
Reality red. B. Axelsson, G. Easton, Routledge, Londor2199

Z3por, G. EastarRelationships Among Competitiptsniversity of Lancaster, February 1987.



2. Migdzynarodowa konkurencyjnos$é branzy — pojecie, determinanty i mierniki 85

aktywnej konkurencji, ktora nmme by dla nich szkodliwa, np. uczestnicy bzgirzawierag
porozumienie w sprawie wysoé@ cen. Ostatni typ — kooperacja jest pasywonkurency,
gdyz uczestnicy braty daza do tych samych celowgfalg. Kooperacja przybiera forn
wspotpracy w ranych obszarach funkcjonowania uczestnikow byarMoga pojawic sie
alianse strategiczne. Kooperacjazmdy¢ zrodtem bardziej aktywnej konkurencji, gdy np.
dwoch konkurujcych ze sobp uczestnikOw brary wejdzie w alians, aby skuteczniej
konkurow& z innym uczestnikiem brag. Kooperacja konkurentdow w konkretnych
obszarach dziatania firm nie wyklucza aktywnej kar@ncji w obszarach @nieobgtych.

Wspomniani G. Easton oraz L. Araujo rozap kiedy faktycznie mgna mowt o
pewnym zwizku pomedzy konkurentami. 3& przyjac, ze takowy zwazek jest wynikiem
interakcji to w sytuacji koegzystencji nie mma mowe o relacjach konkurencyjnych.
Natomiast, gdy dochodzi do oklania pozycji jednego uczestnika bzgnw stosunku do
drugiego, a wic istotna jest relatywna pozycja konkurenta, to wiae nalgy przyjaé, ze
pomiedzy rozwaanymi uczestnikami brag wystkpuje zwhazek konkurencji. Koegzystencja
jest natomiast potencjalnym zkiem konkurenciji.

Posung¢cia przedsibiorstw bramowych mog mie¢ rézny ksztatt w zalenosci od
tego, jakie wzorce zachoway preferowane w danej bran Jednak najegciej w literaturze
przedmiotu wyrania sk trzy, a niekiedy cztery podstawowe typy relacjinpedzy

konkurentam?>*

Zdaniem autorki dla uzyskania kompletnego obrazstarczy wyranic
trzy podstawowe typy tych relacji, ktore korespgaduwzorcami zachowapreferowanymi
przez przedsgbiorstwa branvowe:

» konfrontacja (walka konkurencyjna, konflikt),

» kooperacja (wspotpraca),

e unik.

Trzeba podkrdi¢, ze w bray mazemy rownoczénie obserwowa wigcej niz jeden z
wyzej wymienionych wzorcow zachowai dodatkowo mog pojawi sie pewne ich
kombinacje. Dalekie od prawdy jestqwistwierdzenieze w bramy wszystkie firmy § ze
soly w relacji konfliktu, a wgc ze ,uprawia” konkurencg sensu stricto. Dla podkilenia tej
prawdy D. Hussey i P. Jenster postuglgic nawet okréleniem ,niekonkurujcych”

konkurentéw fon-competing competitQrs™

Konfrontacja
Niektorzy z teoretykow i praktykow gospodarczyehpszekonanize konfrontacja to

B4por. Z. Piefcionek, Strategie rozwoju firmyPWN, Warszawa 1998, s. 182. A. Kal&#&ategia konkurencji w przexig,
AE Wroctaw 2000, s. 146.
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dominupcy typ relacji pomgdzy przedsibiorstwami branowymi. Jej wystpowanie
oznaczaze kade z tych przedsbiorstw chce si rozwija¢ kosztem pozostatych rywali, co
sprowadza gido ograniczenia natiwosci ich ekspansji {0z nawet catkowitego wyparcia z
rynku. Walka konkurencyjna me mi& charakter ofensywnyabz defensywny. Ofensywa
moze przebiega w ujeciu uproszczonym na dwa sposoby. Pierwszy z niahjpierw
przedsgbiorstwo zajmuje pozyejz pozoru mato atrakcyyn ale stwarzaca perspektywy
wykreowania powznego zagreenia, a dopiero piiej podejmuje atak. Frontalny atak na
konkurenta jest wkziwym posungciem z punktu widzenia uczestnika hirgnjesli dana
brarva stwarza powane maliwosci redukcji kosztow dzki wzrostowi wolumenu produkciji

i gdzie redukcje cenebla stymulow& wzrost rynku i sprzyja przejmowaniu udziatow
rynkowych. Drugi typ posuré ofensywnych — stopniowe ostabianie najmocniejszstcbn
rywali brarzowych mdz moze po prostu atak w ich najstabsze punkty. D. Hus$eylenster
okreslaja takie posuricia mianemflanking attack’® Atak w najstabsze strony konkurenta
moze sprowadzasie do wyszukania zaniedbywanych przez niego rynkéaggaficznych
czy segmentow nabywcow.

Na silm rywalizacg w brarry nalezy patrzé w dwojaki sposob. Z jednej strony
przedstbiorstwa g poddawane silnej presji konkurencji, co sktanialgepazadanych zmian
w obszarze swego potencjatu konkurencyjnego. Zidrsiyony rywalizacja mee jawi Sie
jako destrukcyjna sita, ktoractizie popyché firmy tylko i wytacznie w kierunku niszczenia
konkurentéw bez konstruktywnych zmian w ich potatagh konkurencyjnych, ktére
pozwolityby na popraw efektywndci gospodarowania. Méwi sinawet o brutalizaci
konkurencji i o pojawieniu sitzw. hiperkonkurencji. D’Aveni stwierdzag ,...zrastanie i
technologii, liberalizacja, prywatyzacja, globalifm i coraz wysze oczekiwania klientéw
powoduj ciagty naptyw nowych konkurentéw, a ci nia gainteresowani przestrzeganiem
regut stosowanych przez starych graczy. &g na stabilné¢ i polubowne porozumienia,
liczy sie tylko polowanie na udziaty rynkowé®’ W hiperkonkurencji decydagym
czynnikiem nie jest podnoszenie zyskow, lecz p&szanie strat konkurentéw. Jeden
hiperkonkurent wystarczy by pciin w tym kierunku cat brane”.?® Zjawisko
hiperkonkurencji prowadzi do brutalizacji konkurgnd&tora wyraa st w agresywnych
posun¢ciach przedsbiorstw bramowych. Jak wczaiej wspomniano, ostra rywalizacja

25 por. D. Hussey, P. Jenst@pmpetitior IntelligenceTurning Analysis into Succeskbhn Wiley & Sons, Chichester 1999,
S. 24.
236 |pidem, s. 31.
Z7por. R. D’ Aveni, Jak reagowana hiperkonkurengj ,Zarzdzanie nawiecie’ 1995, nr 12.
238 [|hi
Ibidem.
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moze by motorem ulepszei nowatorskich rozwizan w brarry, ale réwnieé maoze st& sie
sita destrukcyja, ktéra doprowadzi do unicestwienia zdrowej rywadik i pojawienia si
zjawiska dominacji rynkowej. Ostra rywalizacja obdidzenia do pozyskania jak nagkisze]
sity rynkowej wize sk z postawami nastawionymi na dyktowanie warunkéw ryraku
branzowym?*® Konieczne jest wic w przypadku posugt konfrontacyjnych przyiie
zatazenia,ze nie mog one by ukierunkowane na zlikwidowanie zjawiska konkurgnaje
maja one stay¢ budowaniu trwatych przewag konkurencyjnych.

Kooperacja

Drugi typ relacji regulacyjnych wewatrz brarzy to kooperacja, ktéra sprowadza si
do wspdétdziatania z konkurentami bgamvymi. Uzasadnieniem dla pegja wspotpracy jest
zabezpieczenie i przed zbyt silnymi rywalami oraz eh powigkszania potencjatu
konkurencyjnego uczestnikédw bran Kooperacja stwarza warunki do wysienia efektu
synergii, ktéry stdy wzmocnieniu pozycji w stosunku do uczestnikéw nya w nia
niezaangzowanych oraz podnosi szanse na eksp&fiyj

Ten typ relacji znajduje si po przeciwnej stronie w stosunku do omowionej
konfrontacji, ktéra przez zwolennikbw wspotpracgtj@tazsamiana z wyniszczgja sciezka
rozwoju przedsibiorstw. Relacje bezpcedniej rywalizacji zostaj zastpione przez
wielokierunkowe nici porozumienia i méwiesinawet o ,koewolucji®** Wspétpraca z
dostawcami, klientami, a przede wszystkim z konktamni prowadzi do tworzenia tzw.
,ekosysteméw biznest?*? Jednak D. Faulkner oraz C. Bowman zwracajvag, ze
wspotpracy nie powinno simimo wszystko utzsami& z przeciwiéstwem konkurencji i
dylemat przed jakim st@juczestnicy braty, to nie wybér pongidzy konkureng a
kooperacj, ,ale znalezienie najlepszego sposobu uzyskakiaga zestawu zasobdéw i cech
konkurencyjnéci, ktére zapewniajsukces w procesie rywalizacji rynkowéf?

Wspbiczénie zjawisko wspotpracy niea obserwowaw przypadku coraz wkszej
ilosci brarz, ktére coraz ogciej charakteryzuj sie strukturami oligopolistycznymi i
porozumieniami magymi niwelowa destrukcyjm rywalizacg.?*

Do najwaniejszych form kooperacji porgdzy przedsibiorstwami branowymi zalicza
sie porozumienia monopolistyczne, porozumienia krékkesowe, alianse strategiczne,
stowarzyszenia, joint-venture, potenia*®

Z9por, T.E. Vollmann, Transformacja iafice midzy dominacj i $miercia, ,Puls Biznesu1998, nr 15.
29 por. M. Romanowskalianse strategiczne przedsiorstw, PWN, Warszawa 1997, s. 39.

241por. A. KaletaStrategie konkurengii.,.op.cit., s. 150.

242por. J.A. Byrne, Planowanie strategiczrigusiness Week Polska996, nr 12.

23por. D. Faulkner, C. BowmaBtrategie konkurengjiGebethner & Ska, Warszawa 1996, s. 116.
244por. Grupa lizbaiska. Granice konkurengjiPoltext, Warszawa 1996, s. 54-67.

25 por, 7. Piegcionek, op. cit., s. 199.
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Porozumienia monopolistyczne to jawne oraz niejawklady obejmujce niektorych
uczestnikéw braty, mapce na celu wyeliminowanie rywali. Tradycyjne formgkich
porozumieé to kartel oraz syndykat. Przedmiotem takich ponoza jest zwykle terytorialny
podziat rynku hdz jego segmentéw.

Przedstbiorstwa bramowe zawieraj niekiedy porozumienia dotygze r&nych
dziedzin ich dziatalni, np. wspolpraca w dziedzinie marketingu, adeania finansami
firm, polityki zakupow czy sprzedg. S to tzw. porozumienia krétkookresowe.

Forma wspotpracy o znacznie diszym horyzoncie czasowym alianse strategiczne,
ktora mag stuzy¢ realizacji celow strategicznych. Ich stronamizsvykle uczestnicy braty o
znacznym potencjale konkurencyjnym. W praktyce nska mog by¢ konstruowane w
oparciu o logik transakcyja i konkurencyjn.?*® Logika transakcyjna polega necteniu s¢
partneréw dyspona¢ych odmiennymi atutami, np. lider w zakresie Weid@zwoju hczy sk
z dominujca firma w zakresie sprzedg. Kazda ze stron aliansu zyskuje dgsto przewagi
konkurencyjnej partnera. Natomiast logika konkuygme wiaze sk z dzeniem do
umocnienia pozycji konkurencyjnej w drodze gkgzenia skali dziatania i wykorzystania
efektu skali. W tym przypadku partnerzgta ze soh zasoby tego samego typu.

Na przeciwlegtym biegunie w stosunku do aliansowjduj Sic stowarzyszenia. &S
one zawierane przez firmy mate, ktére dysparaipsunkowo stabsita przetargow wobec
banku, dostawcow oraz wiadz. Tacy uczestnicy zyanap zwykle mate rozeznanie rynku i
mozliwosci rozwoju. Dodatkowo ich potencjat konkurencyjngsi stosunkowo staby.
Wodwczas tworz one zrzeszenia braowe, by tatwiej niwelowaluki w swoim potencjale.

Kolejna forma wspoétpracy s tzw. wspoélne przedsiziccia, a wec joint-ventures
ktére oznaczaj ze z wydzielonychsrodkdéw dwdch lub wicej partneréw tworzy sinowe
przedstbiorstwo. Jest ono kapitaltowo i nagéziej takze personalnie powzane z
zatazycielami. Uczestnicy braty decyduj sic na takie posurcie, gdy chg ochroné sie
przed nowymi wejciami oraz gdy sami decydusiec na wegcie na rynek zagraniczny.

Najbardziej zaawansowanforma kooperacji jest patzenie - fuzja uczestnikow
brarzy. Formy organizacyjno-prawne takich pcden mog by¢ bardzo réne. Wyr@nia sk
struktury holdingowe oraz catkowicie zintegrowanp.(koncern).

Wspotpraca midzy przedsibiorstwami branowymi pozwala podi rywalizacg z
konkurentem wczmiej niemaliwym do pokonania. Jest to rowaienetoda hamowania
aspiracji rozwojowych niektérych konkurentow — migebiorstw nie objtych kooperagj.

Obok dodatnich stron takich relacji z konkurentamzeba wspomnie o efektach

24¢ por. I. Penc-Pietrzak, Alianse strategiczne piizbitestw — forma wspdipracy czy rywalizacji?Ekonomika i
Organizacja Przedsbiorstwd 1998, nr 10.
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negatywnych. Wspétpraca me upi¢ czujncé przedstbiorstw kooperujcych, gdy stwarza
poczucie bezpiechstwa w bramy. Dla podgcia wspétpracy konieczne jest ujawnienie
informacji o sobie, co jest do pewnego stopnia kgzyne, gdy nie ma 100%-owej pewsoi

co do intencji kooperanta, a tym bardziej co datesiznych skutkbw wspdllnych dziata
Zaangaowani we wspotpracstap tez przed niebezpiecastwem utraty swej tsamdci ze
wzgledu na konieczni przystosowywania sido preferencji partnera.

Unik

Unik stanowi alternatyw dla tych przedsbiorstw bragowych, ktére z rénych
wzgleddw nie mog ani rywalizowa&, ani kooperowa& Dotyczy to zwykle uczestnikow
brarvy, ktérzy posiadaj staby potencjat konkurencyjny. Unikanie konkurénojoze by
stratega defensywn, jak i ofensywn. W tym pierwszym przypadku unikanie konkurentow
sprowadza si do swiadomej rezygnacji z ekspansji czy nawet rezygnacjrynkow
posiadajcych kluczowe znaczenie dla rywali. Natomiast wiagfi drugiej przedgbiorstwa
uchylapce st od konfrontacji z rywalami i poszukujniszy rynkowej, ktéra zapewni im
bezpiecza egzysteng obok ,dyktupcych warunki w bragy”. Nisza ta pocatkowo jest
maito atrakcyjna, lecz istneejpowody, by wierz§, ze stwarza szanse na ekspangj
przyszigci. Jali w branzy wigksza¢ przedstbiorstw preferuje strategiuniku, to zwykle
klienci brarty s poddawani segmentacji i k& z uczestnikbw braty, czy pewne ich grupy
obstugusa swoéj wkasny segment.

Ten typ relacji z konkurentami niesie ze solbszczdnaci w zwiazku z
ograniczeniem wydatkéw na dziatania konfrontacyjale, z daym prawdopodobigstwem
mozna zaktadé wystpienie biernych postaw strategicznych.

Poza wyej przedstawionymi podstawowymi typami relacji riegyjnych wewnatrz
brarry, mazna wyr&ni¢ rozwiazania peérednie. W rzeczywist@i gospodarczej mamy
zwykle do czynienia wkmie z nimi. Rozwizania pérednie § kombinacjami konfrontacji,
kooperacji i uniku. Celematzenia podstawowych typdw relacji z konkurentansi jefec
kumulowania korzici ptynacych z kadego z nich oraz niwelacji ich negatywnych stron.
Przyjmuje st, ze wspotzalenosci, jakie medzy nimi wystpuja mazna wykorzysta dla
skutecznego realizowania szerokogpe)j strategii konkurencji.

Relacje konfrontacyjno-kooperacyjne

Pierwsz alternatywe stanowi manos¢ polaczenia konfrontacji ze wspoétprac
oczywiscie w odniesieniu do relacji pogaizy tymi samymi konkurentami. Jest to sytuacja, w
ktorej przedsibiorstwa branowe podejmuj ze soh wspétprag w okrelonych dziedzinach,
pozostagc zarazem rywalami w innych sferach swej akty$anoCele kooperantow w
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odniesieniu do dziedziny ofigj wspoOtprag mogy by¢ zbiezne i nie kolidugce z ich
agresywnymi poczynaniami wobec siebie w innych diziieach?*’

Pokczenie wspotpracy 1 rywalizacji me polega na whczaniu aliansow
strategicznych w konfrontagj Wspotpraca mee by wowczas traktowana jako
najskuteczniejszy sposob pokonania konkurenta. \Wésvzachowania kooperacyjne raog
mie¢ miejsce, pomimoze kooperanci manifestusprzeczn& swoich intereséw. Ich celem
jest wowczas zrealizowanie swego interesu wzliwge najwyzszym stopniu, oczekag
zminimalizowania korzici partnere*®

Trzeba podkrdi¢, ze nie zawsze asymilowanie rywalizacji i wspOtprawsg charakter
jawny. Istniej sytuacje, w ktérych rzekomi kooperancizel do oszukania drugiej strony,
wykorzystania jej potencjatu konkurencyjnego bezielgnia jakiejkolwiek rekompensaty. W
przypadku dczenia tych dwoch typow relacji zawsze istniejebripieczéstwo, ze zajdzie
sytuacja okréana wzargonie negocjacji biznesowyehin-lose

Zalet tego rozwazania jest to,ze wspoilpraca wzmacnia potencjat konkurencyjny
kooperantow, utatwiag skuteczne prowadzenie dziata konfrontacyjnych, przy
rownoczesnym ich podniesieniu na 2sgy poziom. Poza tym antagonistyczne stosunki z
rywalem pozwalaj zracjonalizowa wspétprag.?*°

Je&li chodzi o wady, to trzeba podKte, ze istnieje prawdopodohistwo
skumulowania wszelkich negatywnych skutkowzd@go z rozwizan, a w szczegolriai
odstonecia sk przed partnerem, a wd odkrycia silnych stron swego potencjatu
konkurencyjnego, decydigych o przewadze konkurencyjnej oraz ostabieniaymatji do
prowadzenia agresywnych dziatkonkurencyjnych.

Relacje kooperacyjno — wymijege

Wspoipraca i unik w stosunkach z oltosiym konkurentem asrozwiazaniem czsto
spotykanym w rzeczywis§oi gospodarczej. Uczestnicy begn zawieraj nieformalne
porozumienia odrimie do podziatu rynkow, wysokoi cen, szeroko pejych regut
rywalizacji. Dziatania te majby¢ srodkiem zabezpieczgjym przed potencjainniszcaca
konfrontacy. W zestawie takich dzialamozna znalé¢ tzw. alianse komlementarfi®. Sy
one zawdazywane przez przedsiiorstwa, ktorych kompetencje i udziaky zréznicowane, np.
jeden uczestnik brag tworzy produkt, ktérego sprzedamaze by rozwijana dzki
mozliwosciom drugiego. Przy tym typie aliansu produkt wyguwkowany przez jednego z

247 por. T. Jackson, How to Stand Out in a Crovinancial Times 1993.09.10.

28 por. G. Hamel, C.K. Prahald, Collaborate with Y@ampetitiors — and Win,Harvard Business Reviéwl 989, vol. 67,
s. 133-139.

29por, A. Kaleta, op.cit., s. 157.

BO0por, StrategoZarzdzanie firng, PWE, Warszawa 1995, s. 248.
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partnerow nie powinien Ry konkurencyjny wobec produktéw oferowanych przez
pozostatych.

W takiej sytuacji tatwiej jest kooperowagdyz partnerzy nie wchodzsobie w drog i
nakrélaja dla siebie odfne pola konkurowania. Zmniejszg svicc prawdopodobigstwo
wystapienia tego rodzaju kooperacji, ktéra stuvyniszczeniu konkurenta. Poza tynmesto
okazuje s, ze partnerzy nie dglacy wzgkdem siebie bezgoednimi konkurentami stajsie
przedstbiorstwami komplementarnymi, a ich wspotpraca pdawskuteczniej realizowa
obrane strategie konkurengjt.

Relacja wymijagca (uniku) mae by podparta relagj wspotpracy. Zawarcie
porozumienia nawet niepisanego, nieformalnego zswaeprawdopodobfstwo podgcia
kontrposung¢ przez rywala przedsdiorstwa stosucego unik, a wic ujmupc rzecz inaczej
zwigksza prawdopodobistwo nieagresji. Jest to rozwanie godne polecenia tym
uczestnikom braty, ktorzy decydyj sie wejs¢ na nowe rynki, lecz obawijsic silnej
rywalizacji ze strony innych zainteresowanych tytymkami. Ryzyko nieudanego vgeja,
czy nawet ekspansji mpa zniwelowdé dokonujc nakrdlenia granic konkurencji, a vt
dzielac migdzy siebie przyszie pole konkurowania.

Nie sposob jednak ponmyé negatywnych stron takiego rozwania. Po pierwsze
powanym problemem jest patzenie ze sap czytelnych zasad porozumienia i uniku
konkurencyjnego, tak by elementy eligj kooperag nie utrudniaty uniku. Po drugieaskie
nakrglenie obszaréw konkurowania stwarza niebezpiestned zawzenia ptaszczyzn
atrakcyjnej wspotpracy.

Relacje konfrontacyjno-wymijajce

Rywalizacja i unik to rozwizania biegunowe. Jednak i taki typ relacji daje si
zauway¢ wsrod uczestnikéw braty. Sa oni wzgkdem siebie z jednej strony rywalami w
okreslonych dziedzinach, z drugiej strony w innych stéraktywndci daza do eliminacji
konfrontacji. Ten typ relacji jest charakterystygzndla bram, gdzie przedsbiorstwa
dywersyfikup swop produkcg. Zréznicowany asortyment skiania ku dywersyfikacji w
obszarze poszczegolnych skladowych strategii kamajr. Dywersyfikacja ta ma
doprowadzt do skutecznej konfrontacji z pozostatymi uczestmkbrariy w tych obszarach,
ktore stanowg silna strorg okreslonego przedsbiorstwa oraz do uniku w zakresie stron
stabych.

Dodatnim efektem takich zachoiva jest manos¢ przeznaczenia srodkOw
zaoszczdzonych dzgki unikowi na konfrontag. Precyzyjne zdefiniowanie obszaréw,

2! por. J. Bleeke, D. ErnsCollaborating to Compete: Using Strategic Alliancasd Acquisitions in the Global
Marketplace John Wiley&Sons, New York 1993.



2. Migdzynarodowa konkurencyjnos$é branzy — pojecie, determinanty i mierniki 32

dziedzin obgtych konfrontagg umailiwia dokonywanie uspstw przy réwnoczesnej
swiadomaci, ze w dziedzinach, w ktorych zaplanowanogpstwa konkurent nie zdecyduje
si¢ na kontrposurcia. Zachowania konfrontacyjno-wymigge keda jednak tylko wéwczas
skuteczne, gdy wspomniane obszary czy dziedzinyfr@otacji oraz unikOw zostan
wyraznie nakrélone, w przeciwnym razie grozi danemu uczestnikowranzy

niekonsekwencja zachowa ktéra zniweczy potencjalne pozytywne efekty tghie
rozwiazania.

Relacje konfrontacyjno-kooperacyjno-wymiggge

Pokczenie wszystkich trzech typdow relacji jest zadandgs¢ trudnym. Jednak stwarza
mozliwos¢ wykorzystania elementow kooperacji i uniku do jprosvadzenia skutecznej
konfrontacji. RéwnoczZaie przestank dla ktorej podejmuje siwspotprae z konkurentem
moze by dwze nasilenie konfrontacji w okslenych dziedzinach i potrzeba unikania
konkurencji w innych. Zachowania wymig@e mog@ by¢ skuteczniej realizowane, gdy
precyzyjnie zdefiniuje giobszary olgte kooperagj i konfrontacj.

Jeili tego typu zachowania maprzynigé¢ korzys¢ kazdemu zaangamwanemu w nie
uczestnikowi brary, konieczne jest aby nie doszio do zminimalizowarmachowa
konfrontacyjnych w wyniku nadmiernych unikow oragpetpracy jednostronnie korzystnej.

Wewnatrzbran zowa konkurencja — ujecie procesulane

Wspoizalenos¢ uczestnikOw braty oraz ich interaktywna natura powodujes ich
posuné¢cia konkurencyjne uktadajsic w pewry sekwenagi zachowa, ktéra mazna okréli¢
mianem procesu konkurenéf Ujawnia sé on poprzez zmiany w zachowaniach
uczestnikbw braty, ktére przeksztalcaj struktue brarey. Zmiany w zachowaniach
uczestnikbw braty s3 zndéw efektem dopasowa uczestnikbw braty do swojego
srodowiska®® Dostosowania te przejawdajsic w zmianach rutyn obowkujacych w
brancy.?®* Wedlug R.R. Nelsona i S.G.Wintera ¥i& zmiany w obszarze rutyna s
odpowiedzialne za zmiany w braf>>, a wicc réwniez za dokonujcy sk proces konkurencii
[B.J].

52 proces to ukierunkowanyag zdarzé nastpujacych po sobie w czasie, twarych naturala lub myslowa catci,
zdarzenia te powkane § wzajemnymi zalenosciami przyczynowymi lub strukturalno-funkcjonalnyni®or. A. Podsiad,
Stownik terminéw i pef’ filozoficznych Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 2000, s. 683.

3 por, A. Fiegenbaum, H. Thomas, Industry and Siiat@roup Dynamics: Competitive Strategy in the hasge Industry,
1970 —1984, Journal of Management Studiek993, vol. 30, nr 1.

254 Rutyny naléy rozumie jako zaakceptowany sposéb prowadzenia dziadainktory z jednej strony w pewnym sensie
ogranicza, a z drugiej zagta uczestnikow bramy do okr&lonych dziata strategicznych. Mima je take ut@zsami& z
powszechnie znanymi koncepcjami, jak dkvae czynnéci winny by¢ wykonywane w danej brag, ktére to koncepcje
zmieniaj sie w czasie w wyniku interakcji pogdzy firmami. M. Bengsston, op. cit., s. 41.

25 por. R.R. Nelson, S.G. WinteAn Evolutionary Theory of Economic Chandarvard University Press, Cambridge,
Mass. 1982.
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Takie spojrzenie na konkurencpawihzuje do zaproponowanej przez L. Benzoniego
koncepcji konkurencji-regulacjf>® Konkurencja-regulacja oznacza procedury dostosawa
ewolucji rynkédw z uwzgidnieniem zachowa podmiotéw gospodarczych, ktére w nich
uczestnicz. Proces konkurencji — regulacji ma miejsce pany bramami, jak i wewtrz
brarz. Wewntrzbrarrowa konkurencja—regulacja ma dmée charakter procesu iteracyjnego,
ktory polega na nieustannych dostosowaniach ocagkipodmiotdw ekonomicznych i
osiaganych przez nie rezultatow. Dostosowania inoge¢ charakter cenowy i ikziowy.
Zachodace w bramy aktualne procesy konkurencjh <z¢éciowo okré&lone przez bieg

wydarzét w przesziéci.?®’

Proces konkurencji — regulacji zaklada rywalizacj
przedsgbiorstw—uczestnikow bray o wzgkdy przedstawicieli strony popytowej, aewina
proces konkurencji w brag mozna patrzé jak na proces ggtej konfrontacji pomgdzy
firmami.

Dynamiczna natura konkurencji przejawia @i cyklu zycia bramy, ktorego kolejne
fazy obrazuy, jak zmienia s proces konkurencji. Zmiany te mwa scharakteryzowa
opisupc przeobraenia w strukturze bray oraz modyfikacje w zachowaniach uczestnikéw
brarzy. Trzeba zauwg¢, ze cykl zycia bramy jest pewn generalizag tego, jak mee
wygladat proces konkurencji. M@ on stanowi narzdzie opisu procesu konkurencji w

brarvy, ale zawsze konieczne jest jeszcze uwethgenie jej specyfiki.

2.2.2. Przedskbiorstwa — uczestnicy brarty

Branza jako system sktadagszt mniejszych podsystemoéw — przethédrstw oraz relacii
wystepujacych pome¢dzy nimi. Systemowa natura begnpowoduje,ze dla konkurencyjniei
brarvy istotne g nie tylko omowione relacje — ich charakter, alkzéakonkurencyjnét
przedsgbiorstw-uczestnikdw braty. Nie sposob zaprzeazyze kreacja okrdonego poziomu
konkurencyjnéci brarzy w duzej mierze zalgy od konkurencyjnéci funkcjonupcych w jej
granicach przeddbiorstw. Optyka systemowa, ktorwykorzystuje autorka atac do
naswietlenia problemu mdzynarodowej konkurencyjdoi brarry, powoduje, ze nie
wystarczy dostrzec wptyw przegbiorstw na konkurencyjrsd brarzy, ale take trzeba
zauway¢, ze fakt funkcjonowania przeddiiorstwa w brasy niesie ze sab konkretne
implikacje dla jego konkurencyjdoi. Jego konkurencyjr$é jest znow decydaga z punktu
widzenia konkurencyjri@i catej brany. Oddziatywania brata — uczestnik braty sa wicc

26 por. L. BenzoniApproches ., op.cit., s. 396.

7 R. Caves i M. Porter stwierdzajze sih namdows tego procesu asréznice w stopach zwrotu z inwestycii
podejmowanych w obszarze dziatmarketingowych {dz polegajcych na wykorzystaniu nowego obiektu produkcyjnego.
Por. R. Caves, M.E. Porter, From Entry barriers tdiity Barriers: Conjectured Decisions and Contriveetérence to
New Competition, Quarterly Journal of Economit4977, vol. 91, nr 2.
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wzajemne i réwnolegte, &l trudno stwierdd, czy najpierw przedsbiorstwo wptywa na
konkurencyjné¢ brarry, czy mae brara na konkurencyjng przedstbiorstwa. Za pewnik
mozna natomiast przyg, ze konkurencyjn& przedstbiorstw w ogodle wpltywa na
konkurencyjné¢ brarzy. Wobec tego im bardziejaskonkurencyjne przedgiorstwa
funkcjonupce w brany, tym ceteris paribusardziej konkurencyjna jest bram

Konkurencyjné¢ jest pogciem abstrakcyjnym i dlatego ciw okreli¢, jak
przedstbiorstwva mog oddziatywad na konkurencyjn@ brarry konieczne jest
zidentyfikowanie kanatéw tego oddziatywania. Zdamieautorki mana przypé, ze
przedstbiorstwa — uczestnicy bray wptywaja na medzynarodow konkurencyjné¢ brarey
osihgajac okrelony poziom efektywnéci czy produktywnéci. Ich efektywndéé i
produktywna¢ ksztattuje okréony poziom efektywngci i produktywndci catej braay.
Najbardziej ogdlna definicja efektywém wiaze to pogcie ze stopniem realizacji celow
ocenianej dziatalniei.?®® Praktyczm tres¢ tego pogcia mazna wicc okreli¢ blizej jedynie w
kontelscie konkretnej analizy, przyjmag stosowne zal@nia co do celow dziataldao,
horyzontu czasowego rozwah, podmiotu dokonucego oceny, itp. Natomiast
produktywnd¢ to inaczej ild¢ wytworzonej i sprzedanej produkcji odniesiona dktadu,
jaki do wyprodukowania danego wyrobuzgto.>°

Sprawa oczywist jest, ze im bardziej efektywne i produktywne $irmy tworzace
brarve, tym bardziej efektywna i produktywna jest i@nWydaje si, ze na takim ustaleniu
mozna by zakaczy¢ rozwaania nad przeddbiorstwami jako determinantami
konkurencyjnéci brarry. Jednak warto p&§ nieco dalej i postawisobie pytanie, co zrobi
aby firmy tworzce braie byty efektywne i produktywne. Mbwosci 53 rézne. Jeda z nich
jest dbatéc o srodowisko branowe, a doktadniej o to, aby w brgnpanowata konkurencja.

W sposob szczegdllny na dodatni wptyw konkurenojzsdmianej z rywalizagj na
konkurencyjné¢ przedstbiorstwa zwraca uwagM. Porter. Konkurencyjni@ dla M. Portera

260

to produktywné¢.””>™ W swoim artykule A Good Competitor Is Not Always a Dead

258 Cele dziatalnéci przedsibiorstwa mana definiow# réznie. Tradycyjnie przyjmuje si ze przedsibiorstwo funkcjonuje
dla maksymalizacji zysku. Nieco innegcie tego problemu zawdgizamy P.F. Druckerowi, ktéry w swojej koncepciji
biznesu méwi o minimalnym, a nie maksymalnym zyfgko kryterium przetrwania. Wedtug niego przedsirstwo ma do
czynienia z wizka celoéw, ktdra obejmuje pozycpynkowa, innowacyjndé, produktywndé, zasoby fizyczne i finansowe,
rentownd¢, wydajnéé menederdw i ich rozwoj, wydajn& pracownika i jego stosunek do pracy, odpowiedniaa
publiczry. Por. P.F. DruckerPraktyka zargdzania Czytelnik Nowoczesn®d, AE Krakow 1994, s. 79. Natomiast J.
Kotowicz-Jawor twierdzi,ze celem przedsbiorstwa nie jest maksymalizacja nadikiy ale przeycie i wzrost. Por. J.
Kotowicz-Jawor Przebudowa mikroekonomicznego mechanizmu rozweiN, Warszawa 1998, s. 16-17.

29 por, A. Kosieradzka, S. Lifroduktywnéé. Metody analizy, oceny i tworzenia programéw popra®glitechnika
Warszawska 2000, s. 12. Bdp produktywnéci nalery odr@ni¢ od wydajndci, ktora oblicza s¢ dziehc produkcg
wytworzory przez wktad zayty do jej wyprodukowania, nie jest gd istotne, czy dane wyroby zostaty zaakceptowanezpr
odbiore;. Jednak opinie odsnie do definiowania produktywidoi i wydajnaici sa podzielone, np. J. Jagas igamia
produktywnd¢ z wydajndcia. Por. J. Jaga§zynniki i metody warunkuge produktywne¢ i wydajnai¢ w okresie integraciji
Polski z Uni Europejsk, Uniwersytet Opolski 1999, s. 15.

20por, M.E. PortefThe Competitive..qp.cit
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Competitot prébuje on zmierd obiegowa wsrod przedsibiorstw oping, ze konkurenci tylko
utrudniap funkcjonowanie na rynku i stanoyypowazna barieg rozwojows. Wskazuje on na
dodatnie nagpstwa istnienia konkurenciji:

« konkurenci obstugajniekiedy nieatrakcyjne dla nas segmenty rynku;

e konkurenci mag moc napdza wzrost brany, gdyz partycypua w kosztach rozwoju
rynku; pomagaj zestandaryzowabadz zatwierdzé¢ nowa technologt, jesli sa firmami
prestzowymi to ich wiarygodn&t i image czsto przenosi sina caa brarve;

» strategie konkurentéw magvywotywat pazadane zmiany w strukturze bran np. mog
kreowa& nowe bariery wdgia do bragy, mog réwniez obniza¢ wrazliwosé klientéw na
cerx,

e konkurenci ju dzialapcy w bramy beda odstrasza potencjalnych zainteresowanych
wejsciem, blokujc sciezki wejscia do brany i okupupc istniepce kanaty dystrybucji;

» konkurenci ponosgwspolnie koszty walki z nowowchogtzymi;

» konkurencja jest najistotniejszym motorem redulk@sztow, ulepszania produktow i
nadizania za zmianami technologicznyfft.

Tezy M. Portera zdaj sic wiec podkréla¢, ze z punktu widzenia podnoszenia
konkurencyjnéci przedsgbiorstw relacje konfrontacyjne poedizy uczestnikami brayy sa
lepsze ni relacje kooperacyjne. Wedlug niego weaiji diugookresowym bezgednia
wspoOtpraca porgdzy konkurentami hamuje rozwéj begnpostrzegany jako innowacije i
ulepszenid®® Godna uwagi jest natomiast kooperacja zarqmnictwem niezalaych
organizacji, np. samogdu gospodarczego. Podnoszeniu konkurenggjnbedzie sty
wspoOtpraca w zakresie bada rozwoju przy wykorzystaniu organizacji, do ktpr@aja
swobodny dosp pozostate przeddiiorstwa z brasy. Przedmiotem kooperacji winny by
rowniez programy bramowe shiace organizacji targow i kampanii promocyjnych nakgch
zagranicznych®®

Utozsamianie konkurencyjisoi z efektywndcia mazna znale¢ réwniez u D. Faulknera
i C. Bowman&® Wyrézniaja oni pojcie efektywnéci ogélnej i efektywnéci kosztowej.
Efektywna¢ ogdélna zalgy w znacznej mierze od umégnosci operacyjnych. Podkékaja
oni, ze konkurencja wymusza na firmach dziatania w kikwpodnoszenia umignosci
stechnicznych”, ktore s istotne z punktu widzenia funkcjonowania w ckoeej bramy i
ktore w znacznej mierze determiaupgélm efektywna¢ funkcjonowania. Dodatkowo
naciski konkurencji zmuszago:

261por, M.E. Porter, A Good Competitior Is Not Alway®ead Competitor, The Wall Street Journall985, April the i
262 por. M.E. PortefThe Competitive,.op.cit., s. 667.

283 |hidem.

24por. D. Faulkner, C. Bowman, op.cit., s. 35.
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» ciaglego zapewniania warlo, co dotyczy nie tylko sfery produkcji, a egi obnizania
kosztow jednostkowych bez pogarszania §akevyrobu, ale w réwnym stopniu odnosi
sie do wszelkich ogdlnych i szczegbétowych metod priazgrzidzania;

» podnoszenia warfgoi, a wic dziata polegajcych na statej weryfikacji produktéw i ustug
oferowanych przez przedbiorstwo w celu ich ulepszenia;

e innowacyjndci, ktéra mazna szacow@ chatby za pomog liczby nowych produktéw
wprowadzanych na rynek.

Konkurencja zmusza réwriedo dbaléci o efektywnd¢ kosztows.?®® Firmy winny
wiec podejmowa dziatania nakierowane bezpednio na obrike kosztéw jednostkowych,
np. poprzez agte monitorowanie ksztattowaniacosztéw i wykorzystywanie tanictrodet
zaopatrzenia, poszukiwanie kofegyskali i zakresu dziatania, ulepszenia w obszagroli
i koordynacji, aby zoptymalizowdunkcjonowanie zespotowe.

Zjawisko konkurencji wewstrzbrarzowej, ktére obserwuje i na zewantrz
przedstbiorstwa, wptywa na efektywidé jego funkcjonowania oddziakg na jego watrze,
a szczegoblnie na jego zasoby ludzkie. B.J. NalebudfE. Stglitz oraz D. Mookherejee
rozpatrywali, jak na dziatania i efekty pracy mermdw wptywap roznego rodzaju
programy motywacji i nagradzaniang¢entive schemgsi doszli do wniosku,ze takie
programy oddziataj silniej, gdy mamy do czynienia z glisza liczba zainteresowanych
uzyskaniem nagréd. Wynika to z tege, istniej, wowczas wiksze maliwosci poréwna.?®®
Wydaje s¢, ze analogicza konkluzg mazna by wycagna¢ w odniesieniu do graczy
rynkowych — przedsbiorstw. O.D. Hart skonstruowat nawet model, ktprgedstawia, jak
konkurencja pomdzy firmami mae zaostrza wptyw réznego rodzaju zaeh kierowanych
do menederéw na ich wysitk?®” Wyréznit on dwa rodzaje firm w brayy: menederskie
(manageria) M), gdzie wys¢puja problemy typu pryncypat — agent oreatrepreneuriaE),
gdzie firmy kieruje pryncypat. Gdy koszty marginalng rsiskie, firmy typu E powikszap
produkcg, podczas gdy w firmach typu M merredowie zmniejszaj swoje wysitki. Jéli w
brarzy mamy wecej firm typu E, produkcja brag w czasie wysfpowania niskich kosztow
marginalnych wzrénie, ceny w braky beda nizsze i co si z tym wize, menederowie z firm
typu M beda mieli mniejsze maliwosci obnizki swoich wysitkow. Wedtug O.D. Harta naoa
wiec stwierdzté, ze wzrost konkurencji m@ zapobiega obnizce wysitkow, co s zwykle
wiagze ze spadkiem efektéw dziatania. Konkurencja w branoze take wpltywa na wysitki

265 |pidem, s. 38.

266 por, B.J. Nalebuff, J.E. Stiglitz, Prizes and Irtbers: Towards a General Theory of Compensation @Gachpetition,
.Bell Journal of Economi¢s1983, vol. 14, s. 21-43. D. Mookherjee, Optimaténtive Schemes with Many Agents,
+Review of Economic Studiekd984, vol. 51, s. 433-446.

%7 por, 0.D. Hart, The Market Mechanism as an Ingericheme, Bell Journal of Economi¢s1983, vol.14, s. 366-382.
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pracownikbw bezpwednio produkcyjnych. Mma zapewrd im udziat w zyskach
przedsgbiorstwa. Swego rodzaju renty, jakie magle pojawk, jesli firma osihga sukces na
rynku mog by¢ przejmowane przez pracownikdbw w formie ag8gych zarobkow dumz
obnizonego wysitku.

Jak wczéniej sygnalizowano efektywsé nie zawsze musi By utozsamiana z
maksymalizag nadwyki finansowej. Celem przeddiorstwva mae by np. zdobycie
pozycji lidera w obszarze szeroko g@grh innowacji w bragy. Sila sprawcz innowacji jest
wiasnie proces konkurencji, ktory agjle zmusza przedgiorstwa do poszukiwania nowych
sposobow zdystansowania konkurentow.zReby nawet, za J. Schumpeterem stwiérda
proces konkurencji jest procesem ,kreatywnej désfiu?®® Podstaw istnienia i rozwoju
przedstbiorstw jest nie tylko konkurencja cenowa, ale pgezewszystkim konkurencja
nowymi produktami, nowymi technologiami, nowynfirédtami zaopatrzenia, nowymi
formami organizacyjnymi. Nieco podobnie wpltyw kondncji na konkurencyjrid
przedsgbiorstwa ujmuje E. Penro$® Dodatkowo zwraca ona uwagze w konkurencji
uczestnicz gtownie firmy due, dhizace do zwrotu nakladédw poniesionych na innowacje.
Prébupc ocené funkcjonowanie diych firm naley wedlug E. Penrose agly¢ do
stwierdzenia, czy powoduje ono kregbprier wejcia i ogranicza konkurengj

W literaturze przedmiotu nioa znalé¢ szereg dowoddéw natury empiryczneg
konkurencja zmusza przeeiorstwa do podnoszenia swojej konkurencygioa swego
rodzaju kanalem oddzialywania jest zjuwczeniej wspomniana efektywdé oraz
produktywnaé. P.A. Geroski zbadatze koncentracja oraz sita monopolowa, ktéee s
zaprzeczeniem aego natzenia konkurencji redukajpoziom innowacji w drodze obtania
wydatkéw na badania i rozw6j, a w efekcie ostabiagrost produktywnéci.>’® Podobnie
D.A.Hay i G.S. Liu wykazali,ze w otoczeniu bardziej konkurencyjnym, ae@viw
warunkach, gdy firmy & nastawione na rywalizacjwyskpuja silne bodce w kierunku
podnoszenia relatywnej (w odniesieniu do konkurent@fektywndaci mierzonej udziatem w
rynku oraz zyskowniia. 2’* Takie otoczenie dodatkowo sktania firmy do podejrania
inwestycji w celu poprawy swej relatywnej efektywsnoio Zwracaj oni uwag, ze w brarach
wysoce konkurencyjnych (chodzi o bfan w ktérych mamy do czynienia z konkurencj
Bertranda przy produktach homogenicznych) 8 stanie przetrwa tylko najbardziej

28 por, J. SchumpeteFeoria rozwoju gospodarczegBWN, Warszawa 1960.

29por. E. Penros@he theory of the growth of the fir@xford Univ. Press, Oxford 1995.

20 por. P.A. Geroski, Innovation, Technological Oppoity and Market Structure, Qxford Economic Papets990, vol.
42, s. 586-602. Por. Z. Griliches, Productivity, R&Dd the Basic Research at the Firm Level in the 4978merican
Economic Revieinl 986, vol. 76, s. 141-154.

21 por, D.A. Hay, G.S. Liu, The Efficiency of Firmg/hat Difference Does Competition Makeélhe Economic Journl
1997, vol. 107, nr 442,
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efektywne firmy. W bramach o mniejszym nateniu konkurencji (zmowy, produkty

zréznicowane) firmy mniej efektywne magutrzymywa& duwe udzialy rynkowe w

ochranianych segmentach rynku. Dodatkowo D.A. Ha.$. Liu doszli do wnioskuze

wzrost koncentracji czy udzialu w rynku prowadateris paribusdo obnzenia catkowitej
produktywndci zaangaowanych zasobow. W latach 1990-1992 prowadzono andgh

Zjednoczonych liczne badania, jak konkurencja noieez za pomag stopnia koncentracji

wplywa na efektywng& techniczm.?’? Okazalo sij, ze wzrost koncentracji povigj pewnego

putapu prowadzi do obiki efektywndgci technicznej. Wyniki tych badapotwierdzity te
tez R. Caves’aze konkurencja przyczyniacsdlo projektowania w przeddiiorstwie bardziej
wydajnych struktur decyzyjnycH?

Badania empiryczne prowadzone na terenie Polskioday ze gtownym czynnikiem
determinugcym zmiany produktywniei przedsgbiorstw jest rynek. Menegrowie badanych
firm wskazuj, ze przede wszystkim konkurencja i wymagania odbwrchviazane z
jakoscia, rodzajem i zrénicowaniem asortymentu wytwarzanych produktowanzajsadniczy
wplyw na produktywnéé przedsgbiorstwa?’*

Proky stwierdzenia, czy uzasadniona jest opini® konkurencja jest czyn
pozytywnym, co mge shezy¢ podnoszeniu midzynarodowej konkurencyjkoi
przedsibiorstwa podit réwniez S.J. Nickel”> W wyniku bada empirycznych stwierdzit:

* po pierwsze,ze koncentracja, ktgr on mierzy za pomac udzialtdw rynkowych,
wyrazajacych sik rynkowa poszczegolnych uczestnikOw bggtn generuje obibny
poziom produktywngci,

* po drugie,ze konkurencja mierzona za pomdizzby uczestnikow braty badz nizszego
poziomu zyskOow jest powzana z wyszymi przyrostami catkowitej produktywsm
zasobow. Poza tym konkurencja potencjalna, g wbwowchodzcy eliminuj z brarty
firmy z wysokimi kosztami.

Przedstawionym tezom zdagic przeczy postulaty J. Schumpetera, ktéry podkagc
istotna¢ innowacji dla rozwoju gospodarczego, wskazywatfylko duze firmy dysponujce

22 por. R.E. Caves, D.R. Barton, Efficiency in US Mant’eng Industries, MIT Press, Cambridge Mass. 198flla¢ za:
S.J. Nickell, Competition and Corporate Performandeurnal of Political Econoniy1996, vol. 104, nr 4. Techniczna
efektywnd¢ produkcji jest miay efektywnego tzn., zgodnego z zasadinimalizacji kosztow, gospodarowania czynnikami
produkcji. Mazna p definiowa jako stosunek produkciji obserwowanej dagalnej (hipotetycznej). Definicja zaczerghai

z pracy : P. Weniak, Z. Zotkiewski, Techniczna efektywsd produkcji w przemgle i budownictwie (na przyktadzie
wybranych brag), Zaktad Bada Statystyczno-Ekonomicznych, z. 213, GUS-PAN, Wansz 1993, s. 7-63.

M. A. Green, D.G. Mayes, Technical InefficiencyManufacturing Industries, The Economic Journall991, vol. 101, s.
523-538.

23 por. S.J. Nickell, op.cit.

274 por. M. Gableta, A. PiethePyszczek, Analiza produktywsa wybranych przedsbiorstw, ,Ekonomika i Organizacja
Przedsgbiorstwd 1998, nr 12.

2% por, S.J. Nickell, op.cit.



2. Migdzynarodowa konkurencyjnos$é branzy — pojecie, determinanty i mierniki 39

znaczn sita rynkowa sa w stanie by innowacyjne i to oneasmotorem posju technicznego.
Jednak w rzeczywisfoi gospodarcze] mma zauway¢, ze dla pojawienia giinnowacji i
ulepszé konieczna jest presja konkurencji, a badania MtdPa@ potwierdzaj tez, ze
motorem kreatywnej destrukcji m@gezesto by firmy mate, ktére nie zajmaj pozycji
dominupcych w swoich brarach.

Konczac rozwaania nad uczestnikami branjako determinancie radzynarodowej
konkurencyjnéci brarry, mazna stwierdzi po pierwszeze ich konkurencyjn& decyduje o
konkurencyjnéci systemu braitowego, a po drugieze chac utrzym#& badZz oshgnaé
zadowalajcy  poziom  konkurencyjri@i  brarzy, trzeba pozwoli  wchodzé
przedstbiorstvom w interakcje, ktére skiladaj sie na proces konkurenciji
wewntrzbrarzowe).

2.2.3. Branze pokrewne i wspieragce

Systemowa natura gospodarki oznacesatak jak przedsbiorstwa dziataj w brarzach,

a wiec w granicach pewnych wkszych od siebie systeméw, tak: terarze-mezosystemy
sktadaj sic na wikszy system — gospodarknakrosystem. Przedasiiorstwa tworzce brate
Sa ze soh w pewien sposob powiane i za pgednictwem tych wizi oddziatupj na siebie.
Okreslone powazania wystpuja rowniez pomidzy poszczegolnymi braami. Najwyréaniej
takie powazania § widoczne mgdzy dam brarra a jej bramami pokrewnymi i
wspierajcymi.

Branze wspierajce to brame dostawcow, a wc brarze ktore dostarczajmaszyn,
urzadzeh materiatéw, itd. $ to wigc brarze, ktore znajduj sie wczeniej w tancuchu
tworzenia wartéci w stosunku do interesigej badacza braw, np. brate oferuace wyroby
Z przetworzonej stali i braa hutnicza specjalizaga s¢ w produkcji specjalistycznych typow
stali. Brarte pokrewne to brame oferupce produkty komplementarne w stosunku do
interesujcej badacza bragy, np. bramka dwietleniowa i meblowa 4z takie, ktorych
uczestnicy dziel pewne czynni w tancuchu tworzenia warkgi w trakcie konkurowania,
np. brarra farmaceutyczna i braa nawozow. Podziat czyném maze mig€ miejsce w sferze
bada i rozwoju, produkcji, dystrybucji, marketingu.

Zanim pojawit st diament M. Portera wyaiajacy zrodta narodowej przewagi
konkurencyjnej, ktory wréd determinant mdzynarodowej konkurencyjgoi na poziomie
brarzy wymienia brane pokrewne i wspierage pochodzce z tej same] gospodarki,
A.O. Hirschmann podejmag kwestie rozwoju gospodarczego, podkak istotngé
komplementarnci | powiazah pomkdzy brartami. Powizania te rozpatrywat poprzez
pryzmat ich wptywu na kreowanie wielk® popytu na produkty powtanych ze sap
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branz.?”® A.O. Hirschmann dostrzegat istoitotych zwhzkéw z punktu widzenia jednej
gospodarki narodowej. M. Porter poszedt dalej wzziyt, ze @1 one wane dla sukcesu bran
poszczegolnych gospodarek narodowych na arenieedzynarodowej. Przewaga
konkurencyjna w bratach dostawcéw oznacza potencjaladio przewagi dla bran
korzystajcych z ustug dostawcéw. Dostawcy ofarmipwysoce konkurencyjne komponenty
do produkcji oddziatwj na jaké¢ produkcji bramy odbiorcéw, na jej potencjat do
wprowadzania ulepsaginnowacji. W zestawie potencjalnych sposobow Wiaaa przewagi
konkurencyjnej w braty odbiorcéw przez bram dostawcdHw’ mozna wymiené kilka
mozliwosci.

Na pocatku trzeba zaznaczyze szybki i preferencyjny dagi do nowoczesnych i
wydajnych  materiatdbw, komponentow, maszyn zmo wptywa& korzystnie na
konkurencyjné¢ badanej braty, aczkolwiek w dobie globalizacji sam szybszy dpstio
wspomnianych zasobOw nie wystarcza, koniecznepgstzenie go z wisz efektywndcia
wykorzystania zasobow.

W przypadku wspotpracy dostawcy i odbiorcy krajowegochodzi do znacznych
obnizek kosztéw transakcyjnych w poréwnaniu do sytuawji, ktorej wspotpraca jest
podejmowana mgdzy partnerami zagranicznymi (pochadymi z r&nych gospodarek
narodowych). Tak wspélprae jest fatwiej koordynowd partnerom jest si tatwiej
zrozumie ze wzgtdu na bliské¢ geograficzn, podobigéstwo kulturowe.

Dostawcy pomagajodbiorcom zauwa¢ nowe metody produkcji, nowe mavosci
zastosowania technologiadl> nowe technologie, poza tym stanawaini zrédto informacii,
wiedzy o nowych pomystach, innowacjach. Przeptywehtystrumieni informacji jest
latwiejszy, gdy wspomniani nowocze i uznani w skalgwiatowej dostawcy rekrutajsic z
tej samej gospodarki narodowdjofne-based supplietsWymiana w zakresie B&R oraz
wspolne rozwizywanie probleméw prowadzi do szybszych i bardeigfiajnych rozwazan.
Dostawcy § jakby parednikiem w przekazywaniu informacji i innowacjimp@&dzy firmami
— odbiorcami i dziki temu tempo rozchodzeniagsinnowacji w bramach odbiorcow jest
wigksze, co oczywcie ma kluczowe znaczenie dla gazynarodowej konkurencyjgoi
brarzy odbiorcow. Wspotpraca krajowych dostawcéw i odbiov stwarza przyjazne warunki
do testowania nowych rozgzaan proponowanych przez dostawcow, odbiorcy stanowi
swego rodzaju @odki weryfikacji pomystéw i rozwizaar dostawcow.

Szczegoblne znaczenie dla odbiorcow ma wspotpratstawcami, ktorzy konkurajw

278 por. A.O. HirschmanmThe Strategy of Economic Developméfale University Press, New Haven 1958.

277 Nalezy podkréli¢, ze M. Porter méwi o zwizkach pomidzy dostawcami i odbiorcami tej samej narodéuijoa wic
chodzi o to, jak np. polska brzam materiatow budowlanych me wptywa na miedzynarodow konkurencyjnéé¢ polskiej
brarnzy budowlano-montaowe] §wiadczcej ustugi budowlano-montawe).
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skali globalnej. Tacy dostawcy siieocenionymzrodiem informacji o trendach na rynkach
migdzynarodowych, stanowi swego rodzaju kanat przeptywu nowoczesnych w skali
swiatowej rozwazan do bram odbiorcéw, std niedopuszczalne jest wywieranie presji na
dostawcow krajowych, aby nie obstugiwali klientéagranicznych.

Branze pokrewne podobnie jak branwspierajce mog okaza si¢ istotra pozytywra
determinart migdzynarodowej konkurencyjdoi brarry, z ktdém wykazup powiazania. Na
podstawie badaM. Portera mena stwierdzi, ze sukces konkurencyjny okitenej brarmy
sprzyja odnoszeniu sukceséw przez beanpokrewné’® Pozytywne, wzajemne
oddziatywanie na siebie brampokrewnych lokowanych w granicach jednej gospadark
narodowej wynika z kilku faktow.

Branze pokrewne mag dzielic sig doswiadczeniami ze wzgtu na podobigstwo
techniczne, produkcyjne czy marketingowe, co jgsh tardziej wartéciowe im lepsz
pozycg zajmuje dana bram pokrewna na rynku mazynarodowym.

Wspomniane podobistwo stwarza szanse nowych $éeflo bramy, nowi uczestnicy
mog forsowa& nowe trendy w zakresie konkurowania.

Firmy z bram pokrewnych cgsto wchodz w alianse i w zwjzku z tym mog
korzyst& ze swoich szeroko pgjch zasobow i umiejnosci, co jest szczegodlnie cenne, gdy
niektoére z tych zasobowatlz umiegtnosci sa niezlgdne dla wejcia i rozwoju na rynku
migedzynarodowym.

Miedzynarodowy sukces danej b#grmaze pocagna¢ za soly wzrost zapotrzebowania
na produkty i ustugi komplementarne, agvpoprawt pozycg brarzy pokrewnej na rynku
miedzynarodowym. Zaopatrywaniegsi dobra lub ustugi komplementarne dostarczanezprze
firmy z jednej gospodarki narodowej jestesto uwaane za bardziej efektywne kosztowo.
Uczestnicy brain pokrewnych mog te opinie skutecznie podbudowywarekomendujc
produkty komplementarne pochade od firm z ich kraju. Odbiorcy tych produktow s
sktonni postpowa zgodnie z powsszym zaleceniem, gdyjest spraw oczywish, ze nikt
nie rekomenduje cze§o co mogloby podwaé jego wilash pozycg na rynku.
Internacjonalizacja danej bran stanowi przestark dla uzyskania mdzynarodowej
przewagi konkurencyjnej przez branpokrewne.

M. Porter podkrélajac znaczenie bran wspierajcych i pokrewnych dla
migdzynarodowej konkurencyjdol brarzy, zauwaa, ze nie jest konieczne posiadanie
przewag konkurencyjnych we wszystkich brach dostawcow czy oferentéw dobr

278 M. Porter podaje przyktady: brzm mleczarska i bram enzyméw przemystowych w Danii, béanchemiczna i brasa
oferujaca tusze drukarskie w Niemczech, braisprztu elektronicznego i pomiarowego oraz brasprztu medycznego w
Stanach Zjednoczonych. Por. M.E. Porfdre Competitive,.op.cit., s. 105.
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komplementarnych. Dotyczy to tych bganktorych produkty maj istotny wplyw na
wydajnag¢ oraz innowacje. Kreacji silnych konkurencyjnie csidbrarz pokrewnych i
wspierajcych sprzyja konkurencja wewinzbrarzowa. Brara, w ktore] ma miejsce proces
konkurencji wywiera pregj na wspierajce jp brarze oraz na bram jej pokrewne.
Konkurencja zmusza uczestnikow konkretnej byasho poszukiwania coraz to nowygiodet
przewagi konkurencyjnej. Mag one tkwt w brarzach dostawcéw czy w braach
wspierajcych. Sad mazna stwierdat, ze konkurencja w konkretnej bran (konkurencja
wewnmntrzbrarzowa) wywiera pérednio take presg na konkurencyjn& brarnz wspieragcych

i pokrewnych. Pod naciskiem klientéw, dostawcy erehci débr komplementarnych masz
wprowadza innowacje hdz zostam zasgpieni przez innych’® Poza tym poddawani silnej
presji konkurencyjnej klienci stwarzajpowane zagraenie nowym wejciem do brany
dostawcow (integracja pionowa wstecz) oraz pyanferentdw dobr komplementarnych.
Skfania to uczestnikbw branwspierajcych i pokrewnych do ulepsze W zwiazku z
powyzszym, w przypadku wkszaci konkurencyjnych brantrudno stwierdz, w ktorym
miejscu naley rozpoca¢ wyjasnianie przewagi konkurencyjnej. Pawania i oddziatywania
pomidzy bramrami pokrewnymi i wpieracymi s na tyle kompleksowe i nawet niekiedy
rownolegteze niemaliwe jest zidentyfikowanie przyczyny i efektu.

2.2.4. Instytucje

Pojecie instytucji

Branza sama &dac systemem jest rOwnoczee czscia wickszego systemu —
gospodarki ujmowanej catoiowo. Wobec tego dla zidentyfikowania determingaj
konkurencyjnéci nie sposéb pomid elementy jej otoczenia i relacje, w jakie wchodzi
nimi brarza. Pokany zestaw tych elementow mma zdaniem autorki ofgf zakresem jednego
terminu, a mianowicie nmma postay¢ sig pojeciem instytucji. Proba przedyskutowania
kwestii, czy i jak instytucje magoddziatyw#& na konkurencyjn&® brarry, sktania ku
wyjséciu od nasipujacej tezy: instytucje ksztattgrodowisko, w ktorym dokonuje sproces
konkurencji wewatrzbrarrowej, a wec map rowniez wplyw tak na strukturalne wymiary
konkurencji, jak i na zachowania uczestnikow bganNatomiast proces konkurencji
wewmtrzbrarzowej, jak sygnalizowano w poprzedniegéa pracy ma kluczowe znaczenia z
punktu widzenia konkurencyjdoi brarzy. Instytucje, szczegélnie mezoszczebla #snog
wplywat na organizagj poszczegolnych uczestnikow bggroraz ich strategie, a wd mogy
kreow& w pewnym stopniu taki, a nie inny klimat konkurgnc

2por, M.E. PortefThe Competitive,.op.cit., s. 139.
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Takie podejcie do problemu nawtuje do tez instytucjonalistow. W ich gronie ina
za M. Ratajczakiem wydzigti
» przedstawicieli tradycyjnego instytucjonalizmu (Bommons, R. Coase, F. von Hayek),
* reprezentantbw nowej ekonomii instytucjonalnej [msetz, R.A. Posner,
O.E. Williamson),
przedstawicieli neoinstytucjonaliznitf"

Abstrahugc od ré&nic, jakie niewtpliwie istniep w poghdach zwolennikdw
tradycyjnego instytucjonalizmu, nowej ekonomii yistjonalnej czy neoinstytucjonalizmu,
warto podkréli¢, co hezy te trzy szkoty i co jest wae z punktu widzenia podejmowanych
rozwaan, a mianowicie:

e postugiwanie s pojeciem instytucji i przypisywanie jej istotnej roli wvyjasnianiu
Zjawisk gospodarczych,

» krytyczny stosunek do ekonomii konwencjonalnej erekmii gtbwnego nurtu,

odrzucanie wizji homo oeconomicus jako uproszczeigj podmiotyd°sPedarczegast

Ekonoméci, ktérzy postugiwali si i dalej postugyj sie pojeciem instytucji probuj
zwrocik uwag; na fakt,ze w rzeczywistéci gospodarczej wyspuja oddziatywania pornedzy
czynnikami ekonomicznymi, kulturowymi i socjologitgmi®®?, dlatego te wyizolowane
skupienie si na samych czynnikach ekonomicznych unigimoa pozyskanie obiektywnego
obrazu zjawisk gospodarczych i neoprowadzat do bkdnych wnioskéw. Obecnie coraz
wigksza rzesza ekonomistow zdaje &iy¢ przekonanaze obecné lub brak pewnych
instytucji (regut posfpowania, organizacji) nm@ wyjaniac odmienne sciezki wzrostu
poszczegdblnych gospodarek narodoviifiha wicc réwniez do pewnego stopnia oddziatuje
na konkurencyjné& mezosysteméw gospodarczych, ktérych szczegélnyyppdkiem jest
brarza.

Instytucje mana utasamig& z elementami szeroko g infrastruktury
instytucjonalnej. R. Jochimsen w swojej d&sie ,Theorie der Infrastruktdr identyfikuje
infrastruktue instytucjonala z normami i sposobami zachofvaw ich wymiarze
konstytucyjnym, ktére to normy i zachowania stw@rzeamy do samodzielnych dziata

280 por, M. Ratajczak, Nowa ekonomia instytucjonalpap.cit., s.102-103. W literaturze vma znaléé¢ inny podziat
przedstawicieli ekonomii instytucjonalnej, np. Harldreth i D.C. Colander wydzieddjrzy zasadnicze grupy: przedstawicieli
tradycyjnej ekonomii instytucjonalnej w duchu T. Blena, W.C. Mitchella i R. Commonsa; reprezentantovasgu
instytucjonalizmu, ktérych tezy wedtug wspomnianyatitorow g§ ,obrazoburcze” i dlatego nie mwa ich zaliczy do
pierwszej grupy (J.A. Schumpeter, G. Myrdal, J.Kallfgaith), przedstawicieli neoinstytucjonalizmu,6idy pisz w
neoklasycznej tradycji, lecz zauiega, ze instytucje trzeba coraz bardziej integréwdiezaca teork i praktyka.

Por. H. Landreth. D.C. Colandétistoria myli ekonomicznejPWN, Warszawa 1998, s. 563.

21 por. M. Ratajczak, op.cit., s. 103.

#2por, H. Landreth, D.C. Colander, op.cit., s. 563.

Z3por, A. Wojtyna, Nowe kierunki balmad ekonomiczprola paistwa, [Ekonomista2001, nr 1.
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poszczegblnych podmiotéw gospodarcz§h.Inni autorzy postugap sk pojeciem
infrastruktury instytucjonalnej utsamiaj je z okrélonymi organizacjami, takimi jak, np.
organizacje gospodarczeds urzedy administracji pastwowej°

Tak r&ne rozumienie infrastruktury instytucjonalnej jekbnsekwengj dwoch
odmiennych sposobow interpretacji goa ,, instytucja”:

e zasady czy normy regulige stosunki ngidzy podmiotami,
e organizacje.

W pierwszym przypadku as to wigc wykreowane przez ludzi ograniczenia
strukturalizugce interakcje polityczne, ekonomiczne i spotecznegs mie¢ zarowno posta
sformalizowan (zwykle jako akty prawne), jak i magozostawé niesformalizowane, a co
za tym idzie s niekiedy trudne do jednoznacznej identyfikatji.Nie maj one bytu
materialnego, mag podlegé kodyfikacji. Podejcie drugie jest charakterystyczne dla
rozwazah wywodzcych sé z teorii organizacji i zarglzania®®’ Instytucje-organizacje maj
charakter materialny.

W kontelécie poczynionych rozwan mazna infrastruktug instytucjonalia
zdefiniowa& jako zesp6t organizacji i zasad, ktore z racji @wengdélnogospodarczego i
ogolnospotecznego znaczenia determinumazliwosci  funkcjonowania wszystkich
podsysteméw systemu spotecznego oraz systemu §@s@ié®® a wicc niewatpliwie rowniez
determinug konkurencyjné¢ systemow brarowych.

Rodzaje instytucji

W zestawie instytucji, ktére magjniebagatelny wptyw na konkurencyfgobrarzy
mozna dokoné podziatu zgodnie z zasablierarchii wirod systeméw gospodarczych i ma
wyroznic:
* instytucje makroszczebla,

* instytucje mezoszczebla.

Instytucje mezoszczebla
M. Best wspominac o instytucjach mezoekonomicznych ma naslmynstytucje
sektorowe —sector institutions M. Piore i Ch.F. Sabel méwinatomiast o zewitrznej

284 por, R. JochimserTheorie der Infrastruktur. Grundlagen der marktwittgftlichen EntwicklungJ.C.B. Mohr (P.

Siebeck), Tuebingen 1966.

285 por. A. Barteczek|nwestycje infrastrukturalne jako instrument politykzestrzennejPrace Naukowe AE im. K.
Adamieckiego, Katowice 1982, s. 75. L. Kupiec, knja i zasady ksztaltowania uktadu przestrzennedi@struktury

ekonomicznej, Uniwersytet Warszawski — Filia w Brastoku, Biatystok 1975, s. 32.

286 por. D.C. North, Institutions, Journal of Economic Perspectivekd91, vol. 5, nr 1.

287 por. A.A. Goldsmith, Institutions and Planned ®economics Change: Four ApproacheBuhlic Administration

Review 1992, vol. 52, nr 6.

B8por, p. Szukalski, Kapitat spoteczny jako czymoikwoju gospodarczego, Rolityka Spoteczial988, nr 8, s. 8.
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infrastrukturze mgdzy firmami lub inaczej ponadfirmowej infrastrukzer instytucjonalnej
(extra—firm infrastracture).”®® Dla zachowania kompletnego obrazu w tej materiiehia
wspomnig, ze Wsrdd instytucji mezoszczebla rma wyr@ni¢ instytucje - organizacje oraz
instytucje - zasady, reguty pepbwania w bragy, a wic pewne standardy braowe. Wsrod
instytucji — organizacji znajd si¢ zrzeszenia braowe, &rodki nauczania zawodu,
porozumienia marketingowe, wszelkiego rodzaju kgemiegulujce wspoétprag uczestnikow
brarnzy.

Zasadniczym  zadaniem instytucji-organizacji lokoydn na  poziomie
mezoekonomicznym, a @6 na poziomie sektorow i branjest dbaté¢ o zdrowa rywalizacg
i konstruktywry kooperagg w granicach wyej wymienionych mezosysteméw
gospodarczych, a wt map one swoOj udzial w ksztaltowaniu oklenych standardow
branzowych. ?°° Postrzeganie instytucji mezoszczebla jako orgajiizaprzyjajcych
wspOtpracy wewstrzbrarzowej w celu podnoszenia kolektywnej konkurencypmdorarzy

jest podkrélane w koncepciji tzw. nowej konkurencjigw competition®®*

Warto po raz
kolejny podkréli¢, ze relacje konfrontacyjne pomuzy uczestnikami bray wcale nie
wykluczap konstruktywnej wspotpracy. O tym, czydrzie to wspétpraca konstruktywna
moga W dwym stopniu decydowa elementy mezoekonomicznej infrastruktury
instytucjonalnej. Chodzi wt o to, aby idea wspétpracy edizy uczestnikami brasy (inter-
firm cooperation) byla po czsci lansowana przez istnige poza przedddiorstwami
instytucje-organizacjesktra-firm institution}.

Przedstbiorstwa mog kooperowa w zakresie cen, aby moéc lepiej konkuréwa
jakaoscia produktu, innowacyjnieia badz przywodztwem technologicznym. W takiej sytuacji
regulacja rynku wychodza od przedsgbiorstw ma shay¢ wspélnemu interesowi wszystkich
firm i wytacza& indywidualne posurcia, ktoére mogltyby podwaé cel, jakim jest
konkurencyjné¢ w ujeciu dlugookresowym. RoOwnocade stwierdzenie,ze kooperacja

289 por, M. Best,The New Competition. Institutions of Industrial Restutng, Polity Press, Cambridge 1993, s. 17. M.
Piore, Ch.F. SabeThe Second Industrial Divig8asic Books, New York 1984.

2% Autorka pozwala sobie wysaé powyzsz tez, gdyz jak wynika z poprzedniej eci pracy, jest przekonanag
konfrontacja i kooperacja ,w stylu porterowskim” jppadobroczynny wptyw na konkurencyjéio brarzy. Teoria
neoklasyczna moéwita o kooperacji tylko w sensiemiowania karteli. Zgodnie ztteorih konkurencja niedoskonata i
kooperacja midzy firmami, whczapc kartele, ograniczanie produkcji, podnosita cemgdukowata pregjna innowacje.
Inne spojrzenie na kooperagjiesie ze sabekonomia schumpetefiska. Dopuszcza onaczne wys¢powanie konkurencji
niedoskonatej i wzrostu gospodarczego, a konkusemghowa mae by co prawda pozytywnym przyczynkiem do
krétkookresowej efektywrioi, ale kedzie juz niekorzystna z punktu widzenia produktywoiow dtugim okresie. Kooperacja
moze by pazadana z punktu widzenia podnoszenia konkurendgingdyz zbyt intensywna konkurencja cenowa #@o
dziata® destrukcyjnie, przede wszystkim w bfaoh z wysokimi kosztami statymi, ogranicgajzdolng¢ brarzy do
inwestowania w przysz#goi, a w rezultacie dochodzi do ostabienia zdétmalo konkurowania. Z tego punktu widzenia
rozwoj brarty moze by wspierany przez instytucije mezoszczebla, ktoeea bpodejmowad dziatania w kierunku
ograniczania cenowej konkurencji w okresach naghikypoday badz duzych przedsjwzigé inwestycyjnych, albo w
brarzach, ktére charakteryzugie wysokimi kosztami statymihigh fixed costs

21por, M. Best, op.cit.
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miedzy firmami mae wplywa& negatywnie na wyniki ekonomiczne jest takprawd.
Duzym wyzwaniem jest ustanowienie takich sposobéw koaqi, ktdre generowatyby
pozytki tak dla zaangsowanych firm, jak i dla spotecastwa. Warunkiem powodzenia
kooperaciji jest:

* po pierwsze, jasne sprecyzowanie celu wspotpracy,

« po drugie, monitorowanie i hamowanie wszelkich rae# typufree-rider?

Jeli np. przedsibiorstwa wspotpracaj w zakresie szkofe dla pracownikow,
marketingu eksportowego czy finansowania lhadeozwoju, mog réwnoczénie rozwiraé
zdolna¢ do przystosowywania i do nowych warunkow i stawiania czota nowym
wyzwaniom.

W sktad mezoinfrastruktury instytucjonalnej wchedgszelkie organizacje samau
gospodarczego. Samatzgospodarczy jest jedrz form samorzdu spotecznego. Zakres jego
dziatania ogranicza gizwykle do okrélonej dziedziny dziatalniai, np. rolnictwa, handlu,
przemystu. Wysipuje on zwykle w postaci izb gospodarczych - ragah, handlowych,
przemystowych, a jego cztonkami skreslone grupy spoteczno-zawodowe, Zmnane ze sap
wspélnot intereséw ekonomicznydi’

Izby gospodarcZ8* stanowi forme koordynacji dziatalngci gospodarcze;
przedsgbiorstw z okrélonego dziatu gospodarki, a e mog obejmowa przedstbiorstwa z
réznych bram. Trudno jednoznacznie zdefiniowach status formalnoprawny oraz ksztait
organizacyjny, gdy jest on zranicowany w przekroju krajow. Najegciej s to
obligatoryjné® zwiazki pewnej grupy przedsbiorstw, ktére cgzsto funkcjonuj w tym
samym obszarze administracyjnym.

W przypadku izb gospodarczych ama wyr@ni¢ dwie zasadnicze formy koordynaciji:
brarzowa i terytorialna, ktoreasw rzeczywistéci komplementarne.

Przedmiot dziatania izb gospodarczych obejmuje ziadaakiadane na nie przez
panstwo, jak i przez same przeelsiorstwa. Dz¢ki temu pojawia s mozliwos¢ konfrontacji
interesdw pastwa, firm i niekiedy regionu. Tworzy ¢irOwniez ptaszczyzna zagnania
kolizji interesow wspomnianych podmiotow. W zestawiada realizowanych przez izby
gospodarcze tylko niektore z nich maharakter lokalny i wiza si¢ z terytorialra bliskaoscia

292|hidem, s. 18

293 por, S. Wyketowicz, Samorad jako wyraz demokraciji obywatelskiej, ®amorzd w Polsce. Istota, formy, zadaniad.

S. Wykrtowicz, Wyd. WSB Poznal998, s. 26.

2% Ten fragment rozprawy przygotowano w oparciu o ligabje: J. Lichtarski, Koordynacyjne formy wspoétdziatania
gospodarczego przegbiorstw, w:Wspotdziatanie gospodarcze przethsorstw, red. J. Lichtarski, PWE, Warszawa 1992, s.
125-145.

2% \W Polsce przynalmasé do izb jest dobrowolna zgodnie z ustawizbach gospodarczych z dnia 30.05.1989, Dz. U. N
35, poz. 195. Natomiast np. we Francji, w Niemczedrszpanii, Holandii, Grecjii, Luksemburgu oraz Wetoszech
przynalenos¢ do izb gospodarczych jest obligatoryjna. Por. $kk&towicz, Samorad jako ..., op.cit., 27-29.
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przedstbiorstw. Aktywna¢ izb gospodarczych wyta st w duzej mierze w realizacji zada

majacych charakter uniwersalny, gdydotyczcy przedsibiorstw niezalenie od ich

lokalizacji, a nawet niekiedy przynaleosci brarzowej (np. ocena proponowanych zmian
podatkowych, opiniowanie nowych rozaen pienkzno-kredytowych).

Uzupetnieniem tej wielozadaniowej formy integraryvykle raznorodnych braiowo
przedsgbiorstw w ukfadach terytorialnych madoy¢ zrzeszenia @@z stowarzyszenia -
B.J.)brarzowe**® Zwykle grupuj one przedsbiorstwa z jednej brary w skali catego kraju
na zasadzie dobrowolém. W brartach, gdzie domingjfirmy mate isrednie zrzeszenia
tworzy sk nie tylko wedtug kryterium brammwego, ale take terytorialnego. Aktywni@
zrzeszé brarrowych jest niezwykle pgteczna gtéwnie z punktu widzenia potrzeb matych i
srednich przedsbiorstw. W zestawie przykladowych zadarzeszé brarrowych mana
wyroznié:

* reprezentowanie interesow zrzeszonych firm wobeatdrakmych i lokalnych organow
wiadzy oraz administracji patwowej, a take wobec dostawcow, odbiorcéw, organizaciji
spotecznych;

» ustalanie i podejmowanie dziatanapcych na celu rozwizywanie wewatrzbrarzowych
problemow gospodarczych;

* $wiadczenie za pwednictwem wyspecjalizowanych jednostek ustug dorgch i
szkoleniowych.

Wsréd ustugswiadczonych przez zrzeszenia brewe mana wymiené:

e ustugi kstgowe — prowadzenie szeroko gej kskgowasci — sporadzanie sprawozaa
finansowych, zezrapodatkowych, listy ptac,

e ustugi finansowe — pomoc w organizowaniu konsorgjawidzielanie gwarancji dla
pozyczek przyznawanych indywidualnym przegisorstwom — cztonkom stowarzyszenia,

* wsparcie przy tworzeniu infrastruktury gospodarczep. wspotudziat w tworzeniu
parkéw technologicznych,

e pomoc w organizowaniu centr biznesu, ktokgladbzajmowa sic swiadczeniem ustug
marketingowych, udzielaniem informacji technologigeh, programami treningowo-
szkoleniowymi,

* pomoc w nawizywaniu wspotpracy w celu rozwdywania okrélonych probleméow —
kontrola jakdci, nabywanie znacznej #oi surowcow, prowadzenie marketingu
eksportowega?’

2% |nformacje na temat zrzeszebranzowych zaczerpmto z J. Lichtarski,Koordynacyjne.,. op. cit. Rozwinicie tej
problematyki mana znale¢ w: H. JagodaPaistwowa regulacja integracji przedsiorstw w polskiej gospodarce.
Ewolucja - ocena - kierunkAE Wroctaw 1990, s. 106-107.

27por. M. Best, op. cit., s. 211.
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Zrzeszenia bramowe maj tez szang kreowania warunkOw sprzypjych
promowaniu transferu i dyfuzji technologii, z czedorzysci moga czerpé wszyscy
uczestnicy braty. Wskazane jest, aby zrzeszenie czy stowarzysizeaigowe dostarczato
ustug, w przypadku ktérych natiwe jest wystpienie efektu skali. Dziataldé zrzeszenia
brarvowego zwykle skupia sina dziedzinach, w ktérych ujawrniagic wspolne interesy
uczestnikbw brary i jest swego rodzaju miejscem wymiany pagiw i dyskusji
uczestnikOw braty. Jego istnienie samo w sobie stanowi ptaszczylmwyksztatcenia si
wigzi kooperacyjnych pomdzy rywalizupcymi ze sob przedstbiorstwami z bragy. Zalet
funkcjonowania stowarzys#ieczy zrzeszé brarzowych jest wianie wystpowanie relacji
kooperacyjnych pomdzy dam organizacj, a uczestnikami bram, jak i rowniez podobne
relacje wytwarzaj sic pomkdzy przedsibiorstwami, przy czym majone charakter goedni
— ogniwem 4czacym jest widnie stowarzyszenie. Przeesiorstwa, ktére koopersjza
posrednictwem stowarzyszenia pozostaiagle niezalene w zakresie podejmowania decyzji
strategicznych i swoich finanséw. Stowarzyszeniasta maliwos¢ lepszego artykutowania
interesdw uczestnikow konkretnej b#gn skd zndw wspoipraca porgdzy nim a innymi
dziatapcymi poza firmami instytucjami, jak np. agencjadawe, zwazki zawodowe czy
osrodki naukowo-badawcze ¢bizie st uktad& lepiej, niz gdyby interakcje zachodzity
pomiedzy pojedynczym uczestnikiem begn a wspomnianymi organizacjami.

Zrzeszenia bratowe dizac do rozwizania wewatrzbrarzowych problemow
gospodarczych magprzyjmowa rolg projektanta i wdrzajacego strategi rozwoju braay,
ktéra ma dity wptyw na biznesplany uczestnikéw bzgif*® Strategie tegsczyms wiccej niz
tylko propagowaniem efektywnych strategii dla pepckzych uczestnikdw bray. Strategia
konkurencji cenowej wywiera szczegdlmpresg na zyski uczestnikbw brap, gdyz
przedstbiorstwa konkury na bazie mszych kosztéw i zaniedhwj inwestycje.
Podstawowym celem strategii beamvej jest wynegocjowanie takiej formy konkurencji,
ktdra zapewni rozwoj bray. Chodzi wgc o stworzenie pewnej kombinacji konkurencji i
kooperacji, a wic swego rodzaju mixu konkurencji z koopeggcf Dla realizacji tego celu
niezlzdne jest prowadzenie strategicznej analizy hratora winna by podejmowana przez
instytucje mezoszczebla ze wspétdziataniem orgamékroszczebla.

Instytucje makroszczebla

Instytuch lokowary na poziomie makroekonomicznym, ktora zmooddziatywa na
migedzynarodow konkurencyjné¢ brarzy jest instytucja péastwa (w rozpatrywanym
przypadku witadze ustawodawcze i wykonawcze). Wplyaistwa na mgdzynarodow

298 |bidem, s. 178.
29 |bidem, s. 183.
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konkurencyjné¢ brarzy dokonuje si okreslony sposéb radzenia — tzwgovernancg® ktéry
przejawia st chatby w ksztatcie polityki gospodarczej, w tym politylczemystowe;j.

Dziatania pastwa w odniesieniu do konkurencygoo brarzy mog ksztattowa sie od
wariantu leseferyzmu do wariantu skrajnego intesjp@mzmu, ograniczagego lub nawet
eliminujacego swobodne dziatanie mechanizmu rynkowego. \Maperwszy - leseferyzm,
w ktorym pastwo pozostawia peinswoboa uczestnikom braty mozna by uzné za bierne
oddziatywanie péastwa. Powstrzymywanie iod jakiejkolwiek interwencji te w jakims
stopniu wptywa na funkcjonowanie begn Wariant drugi — interwencjonizm fistwa jest
natomiast aktywnym, czynnym oddziatywaniem naadbrarre. Leseferyzm propagowany
przez zwolennikbw czystego liberalizmu jestzgany, gdy w danej brag mamy do
czynienia z konkurengjdoskonat, co w rzeczywistéci w zasadzie nie wygbuje. Natomiast
skrajny interwencjonizm eliminggy dziatanie mechanizmu rynkowego, unicestwia zgawi
konkurencji tak wewstrzbrarzrowej jak i medzybrartowej, co stawia pod znakiem zapytania
istnienie problemu konkurencyjém. W rzeczywistéci gospodarczej mamy zwykle do
czynienia z uwikltaniem pstwa w funkcjonowanie rynkow braowych, ale nie w stopniu
catkowicie wyhczapcym dziatanie mechanizmu rynkowego. Warto zatwdaze nawet
oredownicy ekonomii liberalnejasswiadomi znaczenia patwa w definiowaniu regut gry
(government as rule-maRet™

Paistwo, chac pozytywnie wpltywa na medzynarodow konkurencyjné¢ brarey
winno wigc obra taki wariant polityki gospodarczej, ktéryedrie wihzat st z interwenci
tylko w uzasadnionych sytuacjach i¢dzie sprzyjat rozwojowi procesu konkurencii
wewnmtrzbrarzowej, ktérego walory ju zostaty wspomniane w exi 2.2.1. pracy. Chodzi o
to, aby pastwo pozwalato uczestnikom brgnswobodnie wchodziw interakcje. Zanim
jednak pojawg sic rekomendacje oddnie do paadanego ksztattu polityki gospodarczej na
poziomie konkretnej bramy, warto zastanowi sig, jak maze wyghdaé mezoekonomiczna
polityka gospodarcza. M. Gorynia wskazuje pastwo mae oddziatywa na brate
prowadzc:%
* jednolita, tradycyjm polityke makroekonomiczy
e liberalno-instytucjonals polityke przemystow,

300 poecie governance wywodzicsz ekonomii kosztéw transakcyjnych, ktéra jesticia nowej ekonomii instytucjonalne;j.
Por. O.E. Williamson,The Institutions and Governance of Economic Deval and Reform,World Bank Annual
Conference on Development Economics 1994", The WBddk, Washington 1995. W ramach tego nurtu poseukyj
wzajemnego dostosowaniazrych typow transakcji i iych struktur radzenia (governance structure), ktére definiuge si
jako formalne hdz nieformalne ramy kontraktu (contractual framewpriy) ktérych umiejscowiona jest dokonywana
transakcja. Por. O.E. Williamson, The Modern Coggion: Orgins, Evolution, AttributesJgurnal of Economic Literatufe
1981, nr 12 (grudzig.

301 por, M. Friedman, D.R. Friedmaldapitalizm i wolng¢, Cent. Im. A. Smitha&Rzeczpospolita, Warszawa 1993.

302por, M. GoryniaJTeoria i polityka... op.cit., s. 195.
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» selektywn polityke przemystow.

Jednolita polityka makroekonomiczna ma na celuyatiemie rownowagi w skali calej
gospodarki i jéli sie do tego dojdzie, to automatycznie pojawd Bbwnowaga na rynkach
brarzvowych. Przeciwnicy prowadzenia jednolitej polityknakroekonomicznej stusznie
podkrélaja, ze w rzeczywistéci gospodarki w znacznym stopniu odbiegad warunkow
ryku doskonatego, dla ktérych wspomniana politylaby wiaciwa. Std przydatnéc takiej
polityki z punktu widzenia ksztaltowania ¢dzynarodowej konkurencyjdoi brarzy jest
niewielka.

Natomiast jéli chodzi o drug alternatywe — liberalno-instytucjonalp polityke
przemystows, to wydaje s§ ona by znacznie bardziej przydatna. Jej istota polega na
promowaniu szeroko pgego rozwoju i przedsbiorczaci. Gtéwne narzdzia tej polityki,
chaé wymierzone w kierunku tiych mezosystemOw gospodarczych, gnaharakter
uniwersalny. Wyrénia sk jej cztery gtéwne kierunki®®
» polityke popierania rozwoju,

» polityke popierania konkurenciji,

* polityke prywatyzacji,

* polityke popierania samoganasci gospodarcze).

Narzdzia wykorzystywane w ramach wspomnianych kierunizéwykle pokrywag si¢
lub czsciowo zachodz na siebie.

W ramach polityki popierania rozwoju rima wyszczegoldi nastpujace zestawy
dziata:

— popieranie inwestycji — gatwo winno stosow@takie srodki polityki gospodarczej, ktore
beda wptywaty pozytywnie na skiondé do oszczdzania i zamiag oszczdnasci na
inwestycje. Chodzi wec o wiaciwa polityke stopy procentowej, politgkpodatkow;

— popieranie inwestycji infrastrukturalnych;

- popieranie innowacji, badai rozwoju poprzez wspoffinansowanie przezngiao,
szczegOlnie j@i wyniki bada trafiaja do szerokiej rzeszy przedbiorcéw oraz dzenie
do doskonalenia prawnych metod ochrony praw whksndo wynikow prac naukowo-
badawczych. Wspdéifinansowanie B&R g0 przejawia sie w tworzeniu pastwowo-
prywatnych instytucji badawczo-rozwojowych. fBawvo winno te zachkca
przedsgbiorstwa do kooperacji w tej dziedzinie;

— popieranie edukaciji i ksztalcenia;

303 Tezy liberalno-instytucjonalnej polityki przemystej zaczerprito z: M. Gorynia,Teoria.., s. 199-212 oraz M. Gorynia,
Koncepcja liberalno-instytucjonalnej polityki przgstowej, ,, Gospodarka Narodowel 996, nr 1-2.
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— rozlozenie ryzyka gospodarczego — podejmowanie przéztpa dziata zmierzagcych
do podnoszenia stabilf@m systemu prawnego, podatkowego, co przyczyri o
stabilizacji regut gry gospodarczej. Bl znaczenie ma tutaj tak konsekwentne
prowadzenie przgjej polityki gospodarczej oraz sprzyjanie rozwojowistytucji
ubezpieczajcych, rozwijanie systemu gwarancjadowych i poeczen kredytowych;

— popieranie budowy systemow informacji i sprzyjardgfuzji informacji, co mae
przybier& forme¢ wspoifinansowania przez fistwo tworzenia bratowych arodkéw
informacji naukowo-technicznej, rynkowej, specjahy a&rodkdéw informacji dla
nowowchodzacych na rynek.

Drugi kierunek liberalno-instytucjonalnej politygrzemystowej — polityka konkurencji
jest bezpérednio zwazany z kwest konkurencyjnéci. Dopiero w warunkach konkurencji
mozna w oglle mowi o problemie konkurencyjdoi, ktéry wiagze st z umiegtnoscia
dziatania i przetrwania w konkurencyjnym otoczenionkurencyjné¢ — swego rodzaju
pochodna konkurencji na rynku jawkgako nowe zadanie dla podmiotdéw gospodarczych
tylko woéwczas, gdy te podmioty podejmujdziatania w celu pozyskania wzdbw
reprezentantdow strony popytowej i zwykle czynto kosztem innych podmiotéw
gospodarczych. W ramach polityki popierania konkajiedap sic wyrézni¢ dwa nurty:

— nurt prewencyjny - niedopuszczanie do powstawaigikomkurencyjnych struktur rynku i
zachowa uczestnikéw rynku,

— nurt represyjny — przywracanie warunkéw konkurenejtych przypadkach, w ktérych
zostaly one naruszone.

Kolejny kierunek liberalno-instytucjonalnej polityk przemystowej — polityka
prywatyzacji sprowadza gido dbaléci paistwa o wihdciwa struktue wilasndciowa
gospodarki. Chodzi o rozbudowywanie sektora pryegtn ktory zgodnie z tearipraw
wtasndci okazuje si by¢ bardziej efektywny od sektora publiczne§oWynika to m. in. z
tego,ze producent édzie wykazywat wiksz troske o efektywne wykorzystanie zasobow, im
bedzie dysponowat wiszym stopniem wwykcznaici i kompletngci praw wiasnéci do
danego zasobu.

Wreszcie ostatnim z wygdionych przez M. Goryri kierunkiem liberalno-
instytucjonalnej polityki przemystowej jest politgkpopierania samagdnasci gospodarcze;.
Chodzi o to, aby pstwo stwarzato przyjazne warunki dla tworzenia pwpakowych
powiazah pomidzy podmiotami gospodarczymi, ktére bylyby kompletaene w stosunku

304 zagadnienie praw wiassai jest szczegdinie eksponowane przez nurt nonaji@kii instytucjonalnej zwany tearpraw
whasnaci, ktérego reprezentantami . in. A. Alchian i H. Demsetz. Por. A. AlchiarHi. Demsetz, The Property Rights
Paradigm, Journal of Economic Histofyl973, vol. 33, s. 14-18.
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do rynkowych w¢zi pomidzy uczestnikamiycia gospodarczego. Ten postulat jgstle
zwiazany z ideami neokorporacjonizm.

Koncepcja liberalno-instytucjonalnej polityki przgstowej wskazuje padane
kierunki dziatania paéstwa z punktu widzenia rdzynarodowej konkurencyjdoi brarvy.
Nie s to jednak zalecenia, ktore by begganio stiyty tworzeniu przewagi konkurencyjnej
najpierw uczestnikOw brag, a potem catej bray. Stosowanie gido tych zaleag sprzyja
natomiast tworzeniwrodowiska, w ktorym uczestnikom brgn tatwie] bedzie osaga
przewag konkurencyja. Paistwo w tej koncepcji jawi gijako bierny, ale nie pozbawiony
wptywow (oddziatywugcy tylko pagrednio na wyniki mgdzynarodowej gry konkurencyjnej)
uczestnik procesu konkurencji ¢gdzynarodowej. Podobne spojrzenie nag rphstwa w
ksztattowaniu mijdzynarodowej konkurencyjdoi brarry jest charakterystyczne dla

M Portera>°®

Wedtug niego ral rzadu jest kreowanigrodowiska, ktére &dzie sprzyjato
podnoszeniu przewag konkurencyjnych uczestnikowyckarbram: poprzez wprowadzanie
coraz bardziej zaawansowanych technologii i wyszaekie segmentow rynku, ktore
oczekuj na coraz bardziej zaawansowane produkty. Poza potityka winna sprzyja
wchodzeniu firm do bran ktére g bardziej produktywne od tych, w ktérych firmy daiy
dotychczas. Nie chodzi jednak o to, byigiavo odgodrnie takie brae wyznaczato. One same
maja Sie ujawnic, a wartd¢ kryterium decyzyjnego, ktérym jest produktyvghioma
ksztaltowa mechanizm rynkowy. Kreowanie brarkonkurencyjnych pozostawia ya
M. Porter firmom-uczestnikom konkretnych btaMatomiast domeppaistwa mag pozosta
te obszary, w ktérych firmy nieasw stanie funkcjonow@abadz wystepuja znaczne efekty
zewretrzne (np. edukacja czy B&R w dziedzinach, ktoreypeyniap sie do poprawy
produktywndci w wielu brarrach). Po przyjrzeniu sipodegciu M. Goryni i M. Portera
maozna stwierdzi, ze w obu przypadkach daje:slostrzec cechy typowe dla wariantu polityki
przemystowej okrdanej mianem horyzontalnej polityki przemystowejtoly zostat
zaproponowany przez K. Cowlind¥. Podstawowym zal@niem zorientowanej
horyzontalnie polityki przemystowej jest rezygnagawyboru bran, sektoréw na rzecz
prowadzenia uniwersalnej polityki przemystowej. pontalna polityka przemystowa
postuguje si narzdziami, ktére maj oddzialywa& na cah gospodark i srodowisko
konkurencyjne, w ktorym dziakajprzedstbiorstwa. Polityka ta ma sprzyjarozwijaniu
edukacji, tworzeniu baz wiedzy naukowej, ma wsgigpowszechnie wykorzystywane
(generig technologie, np. technologie informatyczne, ma&jwtlowa polityke konkurencji

305por. J. Ozdowski, Korporacjonizm — utopia czy szén Ekonomista 1993, nr 4.

308 por. M.E. PortefThe Competitive,.op.cit., s. 617 — 625.

307 por. K. Cowling, Ch. Oughton, R. Sugden, A reorigataof industrial policy, windustrial Policy in Europered. K.
Cowling, Routledge, London 1999, s. 18.
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oraz inicjatywy w obszarze handlu gdzynarodowego. Aktywrig paistwa ma sprowadza

sie¢ do kreowaniasrodowiska, ktore &dzie sprzyjato rozwojowi przeddiiorstw. Jednak

horyzontalne zorientowanie polityki przemystowej e ni wyklucza specyficznego
wykorzystania wymienionych wgj instrumentéw w przekroju poszczegoélnych braay
sektorow.

W zwiazku z powyszym, w zalenosci od tego, czy dochodzi dozdicowania ksztattu
polityki przemystowej w odniesieniu do poszczegalmyrart mozna méwe, ze postuguje
sic onasrodkami horyzontalnymi — brak dicowania lub sektorowymi — z@icowanie®*®

Wplyw paistwa na mgdzynarodow konkurencyjné¢ brarzy moze wiec takze
przybra& post& selektywnej polityki przemystowej. W literaturzezpdmiotu wymienia si
sytuacje, w ktorych stosowanie znicowanych, dedykowanych dla poszczegolnych bran
narzdzi polityki przemystowej jest uzasadnioffé:

- wysfkpowanie niesprawriai rynku (narket failur¢ — wystpowanie sytuacji, w ktorych
rynek nie mae sprawnie funkcjonowa gdyz pojawiap sic efekty zewntrzne
(externalitie$, niedoskonakci rynku (narket imperfection)sv postaci monopolizacji czy
rosracych przychodow ze skali, dodatkowo rynek okazugeogé zawodny w sferze débr
publicznych public good3,>*°

- wyskpowanie sytuacjisecond-best- zagraniczni partnerzy podmiotow gospodarczych
stosug $rodki niezgodne z zasadami wolnego rynku, ecwiiezgodne z zasadirst-best
(Srodki polityki taryfowej, parataryfowej i pozataoiej), wowczas uzasadnione jest
postpowanie pastwa przeciwko ktGremu wymierzoney svspomniane instrumenty
zagranicznej polityki gospodarczej zgodnie z zasathiejszego zta” gecond-be3t

— wyskpowanie sytuacjiinfant industry — w gospodarce istnigjpocatkujace brare,
ktorych uczestnicy borykajsic z wysokimi kosztami jednostkowymi. Koszty te w mia
nabierania déwiadczenia, a wic dojrzewania braty beda sie obnizaé, uczestnicy bran
pocatkujacych musa przegé¢ przez pewien okres uczenig,sdopiero potem magsic
one sta konkurencyjne. Wéwczas ochronedie zlzdna®'*

Selektywna polityka przemystowa e zdaniem A. Lipowskiego przyhkraforme
podmiotowej adz przedmiotowej selektywnej polityki przemystowejeRvsza z nich ma na
celu wspomaganie wybranych przetisorstw, sad niekiedy okréla sk ja mianempicking

398 |hidem.

309 por, M. Gorynia, Polska polityka przystosowawczaatach 1990-1993, Gospodarka Narodowal994, nr 2. W.
Jakobik,Zmiany systemowe w Polsce a struktura gospodBkkN, Warszawa 2000, s. 71-72.

%10 Rozmaite przejawy niesprawsm rynku zostaly przedyskutowane przez A. Woity®Por. A. Wojtyna,Nowoczesne
paistwo kapitalistyczne a gospodarka. Teoria i praaty®WN, Warszawa 1990.

311w literaturze ména spotka wiele gloséw przeciwnych koncepgji infant-indusimyaz podwaajacych celowéé jej
stosowania — D. Rosafolska droga do rynklPWE, Warszawa 1998, s. 297. A. Lipowdkalityka przemystowa a wzrost
konkurencyjngéci, PWN, Warszawa 1997, s. 122 i dalsze.
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winners (wybieranie zwygjzcow). Polityka ta moe sprowadza sic do stosowania wobec
wybranych przedsbiorstw ulg podatkowych, preferencyjnego oprocertoa kredytow.
Druga - przedmiotowa oznacza hrawa indywidualizacg polityki gospodarcze;.
Selektywna przedmiotowa polityka przemystowa posjegse narzdziami dopasowanymi
do specyfiki konkretnej bragy. Ogdlnie rzecz ujmyg mazna za M. Goryni dokona ich
podzialu na nargzia finansowe i instytucjonalré®> Instrumenty finansowe obejmyuj
kredyty, zachty inwestycyjne, subsydia, ulgi podatkowe. Natomias zestawie
instrumentéw instytucjonalnych znajgdugic instytucje skladage s¢ na infrastruktug
poszczegolnych bran ktére umaliwiaja koordynacg posungé reprezentantéw strony
popytowej i podaowej. Pastwo mae wigCc wspierg tworzenie niepatwowych i prywatno-
panstwowych instytucji typu zrzeszenia i stowarzysadoiarzowe, izby gospodarcze, centra
szkoleniowe, informacyjne, itp. Tego typu indywitlmacja polityki mezoekonomicznej jest
zdaniem M. Goryni uzasadniofi&.

Podejmujc kwestie dotyczce selektywnej polityki gospodarczej trzeba zwtaoivag:
na koszty, jakie pogga za solp jej prowadzenie. $one wysze nk w przypadku polityki
uniwersalnej, co wynika z koniecztd koordynaciji i likwidacji wszelkich przejawéw ren
seeking. Wyranego podkrédenia wymaga te fakt, ze selektywna polityka przemystowa w
praktyce zwykle sprowadzagsdo promowania jednych brarkosztem innych. Problemem
jednak pozostaje wybor firm czy dziedzin, ktorealylby otrzymyw& wsparcie. Ogolnie
rzecz biogc, podstawow przeszkod uniemaliwiajaca trafny wybor bran priorytetowych
jest, jak podkréaja J. Burtori** oraz C.L. SchultZ&® brak wiaciwych informacji w ekach
podmiotéw (zwanych przez wspomnianych autorow titatami) decydujcych o ksztalcie
polityki przemystowej. Podobnie C. Pitelis piszo polityce przemystowej w Wielkiej
Brytanii wskazujeze jej wariant, ktory koncentrowatesna ,wyborze zwygjzcow” (picking
winners, national champiohpsokazat s nietrafiony giébwnie z powodu probleméw z
wyborem tych najlepszych® W przypadku prowadzenia selektywnej polityki prastowej
istnieje wic niestety dize prawdopodobiestwo wysgpienia tzw.government failure®’

Niebezpieczastwa, ktore wiza Sie z prowadzeniem selektywnej - wertykalnej polityki
gospodarczej skfani@jwicc do poszukiwania wigiwego wariantu polityki horyzontalnej.

312por. M. GoryniaJeoria.., op.cit., s. 214.

313 por. M. Gorynia, W.J. Ott&Regulacja sfery turystyki zagranicznej. Projektesys) praca wykonana w ramach projektu
C.P.B.P. ,Turystyka jako czynnik rozwoju spotecznamdarczego”, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, @kt
Ekspertyz Gospodarczych PETEX, Oddziat w Pozndhdzna 1989, s. 32-96.

314por. J. BurtonPicking Losers: The Political Economy of Industflicy, IEA, London 1983.

315por. C.L. Schultze, Industrial Policy: a Dissefrqoking Review1983, vol. 2, nr 1, s. 3-12.

318 por. C. Pitelis, British Industrial Policy in Thetical and International Perspectivelugdge Institute of Management
Discussion Papef'sl993, s.3. Podajza: K. Cowling, Ch. Oughton, R. Sugden, A reorientatif industrial ..., op.cit.

317 Government failurenalezy rozumie jako ,zawodnéé paistwa”. Pogcie to jest przeciwstawianmarket failure —
zawodnd¢ rynku.
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Pazadany wariant takiej polityki postugiwatby esi srodkami prorozowojowymi i
prokonkurencyjnymi.

2.3. Mierniki  mezokonkurencyjnosci -  konkurencyjnos¢

wynikowa

Problem konkurencyjrici wynikowe] wiaze sk z koniecznécia zaproponowania
pewnych miar wynikOw dziatania systemu, jakim jbsarza. W literaturze mina znaleéc
kilka propozycji odnénie do tego problemu. W sposéb syntetyczny zosialy ugte przez
W. Jakobika, ktory w zestawie mezoekonomicznychrmik@éw konkurencyjnéci wyréznia
pie¢ nizej omdwionych wskanikow:

« wskanik penetracji produkciji krajowej przez impdtt:

Jednym z nich jest wskaik opisupcy stopié konkurencyjnéci oferty krajowej wobec
wyrobow importowanych. Wskaik ten kzdzie odnosit & do poziomu mezoekonomicznego,
jesli obliczymy go dziedc produkcg importowa w i-tej brarzy przez produkej ogotem i-tej
brarvy.

e wskanik udziatu eksportu do wysoce konkurencyjnych é&najZachodu w produkciji
przemystowej ogotem;

Zaproponowany przez A. Lipowskiegt. Wedlug W. Jakébika mma go
zaakceptowa jako kryterium oceny konkurencyjgm produkcji i-tej ga¢zi pod warunkiem,
ze nie odnosi si go do wyrobow, ktérych relatywny udziat w handiwiatowym ulegt
obnizeniu.

» wskanik kosztu krajowych czynnikow produkcji (metoda OR- domestic resource
cos);

Metoda DRC wyspuje w postaci mikroekonomicznej i makroekonomigZf®
Odmiana makroekonomiczna niezdzie blizej omawiana, gdy nie jest przydatna w
rozwazaniach nad mezokonkurencyfo. Mikroekonomiczna metoda DRC polega na
porownywaniu kosztéw stosowanych zasobow krajowf@pitatu i pracy), wyrzonych w
cenach rynkuswiatowego z osignicta wartaéscia dodan, wyliczara takze wedtug cen
swiatowych. Okrélony rodzaj produkcji krajowej jest konkurencyjrgdy wart@éé dodana w

318 |stnieje wiele odmian wskaika penetracji importowepgenetration rati9. Por. W. Bigkowski, Reagonomika i jej wptyw
na konkurencyjn@ gospodarki amerykiskiej PWN, Warszawa 1995, s. 86-87.

319por. A. Lipowski,Dostosowania w sferze przemian strukturalnych (kikrpolityki przemystowejJNE PAN 1995, s. 14.
320 por. B. Wynikiewicz, Miedzynarodowa konkurencyjéé polskiego przemystu, wRaport o zarzdzaniu. Polskie
przeds¢biorstwa wobec wyzwiaXX| wieky red. B. Wawrzyniak, Wisza Szkota Przeddiiorczaci i Zarzadzania im. L.
Kozminskiego, Warszawal998, s. 47-51.
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cenach swiatowych przewysza koszt krajowych czynnikdw produkcji ztiych do jej
wytworzenia. Im wgksza jest ta nadwka, tym wyszy stopi@ migdzynarodowej
konkurencyjnéci produktow danego przedbiorstwa ldz pewnej grupy przedsbdiorstw. W
tym drugim przypadku, gdy wyliczenia dotycgrupy losowo dobranych firm, zaktada si
reprezentatywni@ wyniku dla catej braty;
» wskanik ujawnionej przewagi komparatywnej (metoda RCAevealed comparative
advantagég
» wskanik intensywndci handlu wewatrzgakziowego i-tej gajzi — rownoczesny eksport
I import wyrobdw i-tej gadzi (intra-industry traddlT).
Wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej oraz intensggei udziatu gospodarki
w handlu wewatrzgakziowym s ze solh powiazane. O konkurencyjsoi produktow danej
brarzy nie mae swiadczy tylko i wytacznie dodatnie saldo bilansu handlowego w
odniesieniu do danych towaréw. Konieczne jest dkree intensywnéci rownoczesnego
eksportu i importu danej bran Jeli wielkos¢ eksportu i importu jest do siebie zigna, to
dopiero wowczas nmma mowte o tzw. ,partnerskiej konkurencyjdo”. W obliczeniach
wykorzystuje si wskaznik Grubela-Lloyda, zwany wskaikiem 1IT; 3%
T, =1——IXit My
Xit + Mit
gdzie:
X; — eksport i-tej gaki produkgciji,
M; — import i-tej gadzi produkciji,
I Xi — M; | — bezwzgtdna warté¢ bilansu handlowego i-tej gai produkcii,
X;i +M; — catkowity wolumen wymiany handlowej i-tej gai produkciji,
t — okres analizy.
W sytuaciji, gdy:
- 1ITy= 0 (0%) — wystpuje wyhcznie handel ngdzygatziowy,
lITi=1 (100%) — mamy do czynienia vag&nie z handlem wevatrzgakziowym.
Dla przdledzenia, jak zmieniasiw czasie intensywr$é wymiany wewntrzgakziowej
mozna budowa szeregi czasowe.
Wskanik Grubela-Lloyda jest matematycznie zmany z jednym ze wskaikdw
ujawnionej przewagi komparatywnej, ktéry tak dotyczy zmian handlu

wewnrgtrzgakziowego>??

321 por. H. Grubel, P. Lloyd, The Empirical Measuretmahintra-Industry Trade,Economic Recordl971, vol. 47, s. 494-
517.

322 por. S.M. Collins, D. Rodrickcastern Europe and the Soviet Union in the WorldrBeny Institute for International
Economics, Washington 1991; S. Dimelis, K. Gatsioade with Central and Eastern Europe: The Case okeGgeCEPR
Discussion Paper nr 1005, London 1994. Podaj W. Jakébik, op.cit., s. 39.
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(Zmienne maj oznaczenia jak we wskaiku 11T )
RCA = X — M,
><it +M it
W sytuaciji, gdy:
- RCA;i=0 wymiana i-tej gaizi jest wewntrzgakziowa,
- RCAi=1 lub RCA=-1 wymiana i-tej gaizi jest mgdzygatziowa,
- RCA>1 w i-tej gakzi ujawnia s¢ przewaga komparatywna, im wsza warté¢
wskaznika, tym weksza przewaga komparatywna.
Jak wynika z wzorow odnosaych sé do wskanikéw IIT oraz RCA pomidzy obiema
wielkosciami zachodzi zalenos¢:
IIT, =1-|RCA|
Niekiedy w praktyce ustalania wagizynarodowe] konkurencyjdoi produkciji
wykorzystuje st wskanik Bruellharta zwany przyrostowym lub marginalnyyskaznikiem
wymiany wewntrzgakziowej>?3
MIIT, _q- DX —AM|
' [AX, | +|aM |
Zmienne magj tutaj takie znaczenia, jak we wsgkiku Grubela-Lloyda, a symbal
informuje o dodatnim lub ujemnym przyme marginalnym. Wskanik ten podobnie jak
wskaznik Grubela-Lloyda przyjmuje warfoi od 0 (0%) do 1 (100%) i ich interpretacja w
odniesieniu do wymiany ekonomicznej jest identyczi@ przypadku obu wskaikow
agregacja okionych produktéw lub asortymentéw odbywa przy wykorzystanidrednich
wazonych udziatéw, przy czym agregacja ta dotyczydybwarow z grupy tradeable.
Zaprezentowane dotychczas wahkiti konkurencyjnéci produkcji odnosz sie
niewatpliwie do rynku mg¢dzynarodowego, a wt mazna stwierdzi, ze za ich pomag
probuje st oceni@ migdzynarodow konkurencyjné¢ brarry. Jednak do problemu
szacowania mgdzynarodowej konkurencyjdol brarzy mazna by podeg w jeszcze inny
sposob. Otp, przyjmupc perspektyw systemow i podejmujc po czsci rozwaania na
gruncie zarzdzania strategicznego muwa Spojrzé na brati¢ nie przez pryzmat produktu, ale
uwzgkdni¢ fakt, ze jest ona systemem gospodarczym, ecvekiada si z przedsibiorstw
pofaczonych za pomacwiezi regulacyjnych i realnych. Woéwczas sma na potrzeby badania
migedzynarodowej konkurencyjdoi brarzy zaadaptowa mierniki dziatania systemu
zaproponowane przez S. Sinka. Wedtug niego istrdejemajmniej siedem roztdialnych,

322 por. M. Bruellhart, Marginally Intra-Industry Trad Measurement and Relevance for the Pattern ofstridl

Adjustment, ,Weltwirtschaftliches Archiv1994, vol. 130.
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niekoniecznie wzajemnieeivytaczapcych miar wynikdéw dziatania systemu gospodarczego
w ogole?*

» skuteczné&c (efectivenegs

* sprawndé¢/wydajnasé (efficiency,

» jakos¢ (quality),

* rentownd¢ (profitability),

e produktywnd¢ (productivity),

» jakos¢ warunkow pracyduality of work life,

innowacyjna¢ (innovatior).
Sparéd wymienionych miernikbw do oceny ¢dizynarodowej konkurencyjdoi
branzy mazna zastosowa®>
« skuteczné¢ — stopi@, w jakim system realizuje to, co zaplanowdffo.Mozna
wykorzyst& nastpujace kryteria:
— jakos¢ — czy produkt braty spetnia wymagania odbiorcow krajowych i
zagranicznych,
— termin — czy produktyaswykonywane i dostarczane do odbiorcy na czas;
* sprawndé/wydajnaé — okreélana przez stopfe w jakim system wykorzystuje zasoby,
ktory mazna oszacowawykorzystupc wskanik:
R

W=t
Z.

i
gdzie:

W, — wydajna¢ w okresie i

P;. — produkcja wytworzona w okresie i
Z; — zasoby ziyte w okresie i

Dodatkowo mana postay¢ sic miernikami stopnia wykorzystania ludzi, maszyn i
urzadzen oraz budynkdw i budowli, ktére wchoglev sktad zasobdw uczestnika bign
e rentownd¢ — stosunek zyskow agjnigtych przez system do wielka przychodow ze
sprzeday, zaangaowanego majku lub kapitatu wiasnego:

=4
' PzS

324 por. S. Sink,Productivity Management Planning. Measurement anali&tion, Control and Improvemendohn
Wiley&Sons, New York 1985.

32 Definicje zaczerprio z: A. Kosieradzka, S. Li®roduktywngé. Metody analizy, oceny i tworzenia programéw poprawy
Politechnika Warszawska, Warszawa 2000, s. 21-A@trka maswiadomac¢, ze skuteczn&, wydajna¢, produktywnaé,
rentownd¢ oraz innowacyjn& mozna definiowé w rézny sposob. Jedna& zamiarem prowadzej badania byto
znalezienie takiego effia wspomnianych wiellki, ktére datoby si zoperacjonalizowa

326 podmioty odpowiedzialne za planowanie funkcjanwj ramach przedsbiorstw-podsysteméw wchogizych w sktad
nadsystemu, jakim jest brzm
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gdzie:

R — rentowné¢ — stopa zysku netto w okresie i
Zn _zysk netto w okresie i

Pz$S— przychody ze sprzedaw okresie i

Zn
R="0
AQ
gdzie:
R — rentowné¢ majtku przedsibiorstwa w okresie i
Zn _zysk netto w okresie i

AO — aktywa ogétem w okresie i

_Zn
KW,
gdzie:
R —rentownd¢ kapitatu wikasnego przedsiorstwa w okresie i

Zn — zysk netto w okresie i
KW, — kapitat wtasny przeddbiorstwa w okresie i
e produktywnad¢ — inaczej ild¢ wytworzonej i sprzedanej produkcji (w podziale rgaek
krajowy i zagraniczny) odniesiona do wkiadu, jaki wyprodukowania danego wyrobu
zuzyto:
pq = PWS
i
gdzie:
Pd — produktywné¢ w okresie i
PWS — produkcja wytworzona i sprzedana w okresie i
Z; — zasoby ziyte do wytworzenia produkcji sprzedanej w okresie i

e innowacyjné¢ — zdolnd¢ systemu do kreowania nowych, lepszych, bardziej
funkcjonalnych produktéw lub ustug, ktdw najprostszym griu mazna mierzy liczba
wprowadzonych na rynek krajowy i zagraniczny nowyploduktéw kdz liczba
wprowadzonych nowych rozazan organizacyjnych czy tetechnologicznych.

Wymienione wyej mierniki bazuj na danych pochodeych od uczestnikow bran.
Mozna je uzné& za mierniki czastkowe me¢dzynarodowej konkurencyjdoi brarey, ktére
maja wptyw na mierniki syntetyczne. Do tych drugichima zaliczy:

* udziat produkcji konkretnej brag w rynku krajowym, zwany miernikiem ,kraj — kraj
plus import” — konfrontacja konkurencyjfm produkcji danej braty z importem na
rynek krajowy,
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udziat eksportowej produkcji brap w imporcie branowym zagranicy, inaczej miernik
.eksport-import”, konfrontacja konkurencyjfm eksportu brary z eksportem
analogicznych branz innych krajow walczcych o konkretny rynek zagraniczny,
udziat eksportu braty na konkretny rynek zagraniczny w eksporcie ogoleadane]
brarvy, okrelany jako miernik ,eksport-eksport” — uzyskuje: shformacg, na ktorym
rynku firmy z badanej braty radz sobie najlepiej. Wiszy udziat eksportu do kraju ,j” w
eksporcie ogétem bray wcale nie musi oznacgaze badana bra@a na rynku ,j” jest
bardziej konkurencyjna aina pozostatych rynkach. Wskak ten jedynie sygnalizujee
poziom konkurencyjn&zi przedsgbiorstw-uczestnikow badanej brgn jest lepigj
dopasowany do sytuacji na rynku ,j” znina rynku k7. Wkksze zaang@awanie
eksportowe braty w okreslony rynek zagranicznywiadczy rownie o tym, ze rynek ten
jest atrakcyjny dla przeddiiorstw-uczestnikéw braty. Wyzszy poziom wskanika dla
rynku ,j” moze tez wiaza sie z tym,ze na rynek ,j” jest tatwiej waf firmom z badanej
branzy. Wykorzystuac ten wskanik trzeba wec jeszcze bra pod uwag zewrgtrzne
uwarunkowania zwizane z wejciem i funkcjonowaniem przedgiiorstw z badanej
brarzy na danym rynku zagranicznym.

Powigzanie  miernikow  cgstkowych i syntetycznych  ralzynarodowej

konkurencyjnéci brarzy przedstawia Rysunek 2. 2.

Sprawnosé/ P
Wydajnosé Pi+Im;
Skutecznd¢

LN EX;j Mig¢dzynarodowa
Produktywnos¢ | ]| Im, >} Konkurencyjnos¢

Branzy
Rentownasé
EXij
Innowacyjnosé EX;
Objasnienia:
P— Produkcja badanej branw kraju ,,i” Exj — Eksport badanej braw z kraju ,i” do
Im; — Import badanej bragy w kraju ,,i"” kraju "
Imj — Import badanej bragy w kraju ,j” Ex;— Eksport ogétem badanej bigre

kraju ,i”

Rysunek 2. 2. Powjzanie miernikdw czstkowych i syntetycznych mgdzynarodowej
konkurencyjnosci branzy

Zrodio: Opracowanie wiasne
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Mierniki czastkowe g istotne dla pojedynczych uczestnikow bnangdyz zwracajp
uwag:, w jakich obszarach konieczna jest poprawa, awostaich staly strore w poréwnaniu
ze strategicznymi konkurentami. Ich poziom jest ma@nej mierze ksztaltowany przez
konkurencg wewmtrzbrarzowa. Natomiast mierniki syntetyczne wydasgic by¢ bardziej
przydatne projektantom i realizatorom polityki godprczej. Informuy one o poziomie
konkurencyjnéci miedzybrarzowej.

2.4. Mezokonkurencyjnosé¢ — préba modelu

Pod pogciem modelu rozumie sizwykle takie odwzorowanie rzeczywistn, ktore
odzwierciedla jej najistotniejsze elementy i redaanidzy nimi2?’ Model mae byt
przydatnym nargziem opisu i analizy zimnego zjawiska, jakim jest gdzynarodowa
konkurencyjné¢ brarry. Na proces modelowania sktad& giewna sekwencja czyniw
poznawczych, a mianowicie:

e po pierwsze okida sk zmienne zalene (obj&niane) i niezalene (objdniajace) modelu,

* po drugie, nakrda sk zakres zmienrigi wspomnianych zmiennych,

* po trzecie, zaki&da sk kierunki zalenosci miedzy zmiennymi, co prowadzi do
zdefiniowania ogolnej struktury modelu.

Efektem powyszych dziata jest schemat analityczny. Pede czynndci sktadagcych
sig na proces modelowania w odniesieniu dadnynarodowej konkurencyjdoi brarzy
pozwala na skonstruowanie modelu mezokonkurenégino

Zmienne niezalme modelu przedstawia Tabela 2. 2, natomiast zmieatezna jest
migdzynarodowa konkurencyjaébrarrvy.

Poziom analityczny —

o ; . Zmienna
lokalizacja zmiennej

Poziom mikroekonomiczny Przedbiorstwa — uczestnicy bray ktére charakteryzujeesprzez
pryzmat ich potencjatu konkurencyjnego, strategiilkurencyjnej
(instrumenty konkurowania) oraz zajmowanej w kyapozycji
konkurencyjnej.

Poziom mezoekonomiczny Mezoinfrastruktura instytnajna — samoazl gospodarczy.

Interakcje wewatrz badanej braty, ktére ujawniaj sie w ksztatcie relacji
panupcych wewntrz brarty.

Brarze pokrewne i wspierage, ktére charakteryzujeggprzez pryzmat cech
konkurencyjnéci ich uczestnikdéw oraz ksztait relacji weatrzbrarzowych.

Poziom makroekonomiczny Instytucjangwa ujawniajca s¢ w charakterze polityki gospodarczej.

Tabela 2. 2. Zmienne niezalene modelu mezokonkurencyjnéci

Zrodio: Opracowanie wiasne

327 por. L. NowakModel ekonomiczny. Studium z metodologii ekonoatitypznej PWE, Warszawa 1972.
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Kluczowe znaczenie w ksztattowaniu mezokonkurermginodrywap dwie zmienne
niezalene — przedsbiorstwa-uczestnicy brag oraz relacje pomdzy nimi. Na te dwie
zmienne oddziahgjinstytucje samorglu gospodarczego, brampokrewne i wspierage oraz
polityka gospodarcza pstwa (oddziatywanie bezpednie), przy czym pstwo mae
wpltywaé na wretrze badanej braty takze poprzez dziatania podejmowane w odniesieniu do
samoradu gospodarczego oraz bzgmokrewnych i wspieragych.

PG
A 4
“ BP
Rij
IB > Fo|e > F
< BW
Mi edzynarodowa Konkurencyjnosé¢ Branzy
Objasnienia:
F, F— przedsibiorstwa-uczestnicy brag PG — polityka gospodarcza
R; — relacja pomjdzy przedsibiorstwami  BP — brame pokrewne
IB — instytucje bratowe BW — brane wspierajce

Rysunek 2. 3. Préba graficznego gfia modelu mezokonkurencyjndci

Zrodio: Opracowanie wiasne

Wypunktowane zmienne niezatee wplywaj na poziom mgdzynarodowej
konkurencyjnéci brarry, ktdra mierzymy przy wykorzystaniu miernikdéw przedstawjoh w
czesci 2. 3. Powazanie zmiennych niezaleych — przedsbiorstw bramowych, relacji
wewnmntrzbrarzowych, instytucji mezoszczebla, polityki gospodajaaraz bran pokrewnych
I wspieragcych ze zmiernm zaleena — midzynarodow konkurencyjnécia brarey
przedstawia w sposob graficzny Rysunek 2. 3.
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Podsumowanie

W drugim rozdziale pracy pogp prolg konceptualizacji i operacjonalizacji
migdzynarodowej konkurencyjdoi brarzy. W toku prowadzonej dyskusji ustalono:

* po pierwsze,ze brarte podobnie, jak przeddiiorstwa, ktore $ uczestnikami bran
konkurup o wzgkdy reprezentantéw strony popytowej gospodarki,

e po drugie,ze na potrzeby prowadzenia badampirycznych nad madzynarodow
konkurencyjnécia brarey mazna wykorzysta koncepag konkurencyjnéci M. Goryni,
ktora opiera i na pogciach pozycji konkurencyjnej, strategii konkuremmjj przewagi
konkurencyjnej i potencjatu konkurencyjnego,

e po trzecie,ze determinantami radzynarodowej konkurencyjdoi brarry sa przede
wszystkim przedsgbiorstwa oraz interakcje wewmzbrarzowe, ktoérych charakter zate
od zachowa pojedynczych uczestnikow bran organizacje samagdu gospodarczego,
brarve pokrewne i wspierage w stosunku do badanej btgroraz polityka gospodarcza,

* po czwarteze probuac ocené migdzynarodow konkurencyjné¢ brarry mazna postay¢
si¢ dwoma zestawami miernikOw — tzw. miernikampgtkowymi, ktore szacuje gina
podstawie danych pochagzch od pojedynczych przegbiorstw funkcjonugcych w
brarzy oraz tzw. miernikami syntetycznymi, ktore baguja zagregowanych danych
dotyczicych eksportu, importu oraz rozmiarow produkcjirisa

Rozwaania prowadzone w drugim rozdziale pracy doprowgdio skonstruowania
modelu mezokonkurencyjiad, ktéremu nadano postachematu analitycznego. Model ten
wskazuje na potencjalne czynniki sprawczegdmynarodowej konkurencyjdoi brarvy.
Czynniki te @ zmiennymi niezaenymi modelu. Zmienm zaleena jest natomiast
miedzynarodowa konkurencyjg® brarry ujeta jako zestaw miernikow ggtkowych i
syntetycznych przy zateniu, ze wartg¢ miernikdbw castkowych w istotny sposéb
determinuje poziom miernikdw syntetycznych.

Ustalenia poczynione w drugim rozdziale pracy aostawykorzystane do
przeprowadzenia pierwotnych badampirycznych nad radzynarodow konkurencyjnécia
branzy. Wyniki wspomnianych bada beda zrelacjonowane w naginych rozdziatach
rozprawy.



3. Diagnoza medzynarodowej konkurencyjnosci
polskie] branzy budowlane] — aspekt poznawczo-
empiryczny

Wprowadzenie

Rozwaania prowadzone w trzecim rozdziale rozprawy aneljarakter poznawczy.
Autorka relacjonuje i analizuje oraz interpretuje yniki bada empirycznych
przeprowadzonych od przedsibiorstw budowlanych. Celem trzeciego rozdziatu prac
jest:

e po pierwsze, zaprezentowanie jak radgobie polskie firmy budowlane (dziatakiow
ramach braky — dziat 45 EKD) w walce konkurencyjnej tak na kyrkrajowym, jak i na
rynkach zagranicznych, ze szczegolnym uwagleniem rynku niemieckiego,

* po drugie, zidentyfikowanie czynnikdw, ktore wphjwana umiegtnos¢ podejmowania
gry konkurencyjnej na rynku rdzynarodowym.

Najpierw przedstawia &i jak badane firmy budowlane oceniagiebie na tle
konkurentéw przy wykorzystaniu tzw. gstkowych miernikbw midzynarodowej
konkurencyjnéci brarzy, co sprowadza i do zdefiniowania pozycji konkurencyjnej
ankietowanych przedgiiorstw. Potem zostaje path proba oceny mdzynarodowej
konkurencyjnéci catej brany (konkurencyjnéci wynikowej) przy pomocy tzw.
syntetycznych miernikdw railzynarodowej konkurencyjidoi brarry.

Nastpnie przedmiotem dyskusji as czynniki ksztaltujce medzynarodow
konkurencyjné¢ polskiej brany budowlanej pocavszy od przedsgbiorstw-uczestnikow
brarvy, poprzez interakcje wewtrzbrarrowe, brage pokrewne | wspierage, a
skanczywszy na czynnikach makroekonomicznych.

Badania empiryczne, ktérych wynikia sprezentowane i dyskutowane w trzecim
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rozdziale pracy zostaty przeprowadzone przy wykstayiu przedstawionego w drugim
rozdziale rozprawy modelu mezokonkurencygio

3.1. Koncepcja empirycznej casci rozprawy

3.1.1. Delimitacja polskiej branzy budowlanej

Przeprowadzenie badl@mpirycznych w odniesieniu do jakiejkolwiek bitgnwymaga
w miare mazliwosci precyzyjnego nakééenia jej granic, a wic przeprowadzenia delimitacji.
Niebagatelne znaczenie ma zdefiniowanie hyanbudowlanej w opracowaniach
statystycznych, ktére wykorzystuje: sv toku prowadzonych batla

Do koaca roku 1991 obowrywata w Polsce Klasyfikacja Gospodarki Narodowej
(KGN), ktéra ujmowata brare gospodarki narodowej jako podzbiordwiojednostek o
jednorodnym przedmiocie dziatakw. Podstawow jednostly klasyfikacyjra byto
przedstbiorstwo. Zgodnie z KGN z roku 1975 ,Budownictwotasowito jeden z dziatéw
gospodarki narodowej w sferze produkcji materialolepk przemystu, rolnictwa, deictwa,
transportu i dczndici. Zakres dziatu ,Budownictwo” w n¥y KGN byt szersz$?® niz zakres
analogicznego dzialu w ndlyEuropejskiej Klasyfikacji Dziatalni (EKD). W mysl EKD
"Budownictwo" to jedna z sekdff, ktorej zakres pokrywa @iz zakresem dziatu o
identycznej nazwie.

W opracowaniach statystycznych dotycych polskiej brasy budowlanej przyjmuje
sig, ze uczestnikami brery budowlanej s wszelkie podmioty gospodarki narodowej, ktorych
przewaajacy przedmiot dziataln@i mieici sie w zakresie dziatu 45 EKB? W
szczegOlnéci dziat 45 EKD obejmuije:

1. Przygotowanie terenu pod budew
1.1.Rozbiérka i burzenie budynkoéw, roboty ziemne.
1.2. Wykopy i wiercenia prébne.
2. Wznoszenie kompletnych budowli lub icheéai. inzynieria hdowa i wodna.
2.1. Budownictwo ogolne i iaynieria hkdowa.
2.2. Wykonywanie pokry i wiazan dachowych.
2.3.Budowa autostrad, drdg, lotnisk i obiektow sportotny

328 Dziat "Budownictwo" w myl KGN obejmowat take jednostkiswiadczice ustugi w zakresie geodezji, kartografii,
projektowania budowlanego.

329 7akres dziatlu ,Budownictwo” wedtug EKD pokrywa:si zakresem sekcji F Polskiej Klasyfikacji Dziakadoi (PKD).

330 7godnie z metodologiGUS podmiotem gospodarki narodowej jest: jednogtieavna, tj. osoba prawna, samodzielna
jednostka organizacyjna bez osobdeioprawnej oraz osoba fizyczna prowacda dziatalné¢ gospodarcz a wikc
dziatalng¢ produkceyjra i ustugowa w celach zarobkowych i na wkasny rachunek podmpostwadacego ¢ dziatalngé.
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2.4. Budowa obiektow iaynierii wodne.
2.5. Specjalistyczne prace budowlane.
3. Wykonywanie instalacji budowlanych.
3.1. Wykonywanie instalacji elektrycznych.
3.2.Budowlane prace izolacyjne.
3.3. Wykonywanie instalacji hydraulicznych.
3.4. Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych.
4. Budowlane prace wykmzeniowe.
4.1. Tynkowanie.
4.2. Zaktadanie stolarki budowlane;j.
4.3. Pokrywanie podtog dcian.
4.4.Malowanie i szklenie.
4.5. Pozostate budowlane prace wykaeniowe.
5. Wynajem sprztu budowlanego i buazego wraz z obstugoperatorsk.

Uczestnikami braty budowlanej g przedsgbiorstwa, ktorych przewajacy przedmiot
dziatalngci obejmuje prace zwtkane z budow przebudow, rozbudovd, odbudowvy,
remontem, modernizagji konserwagj statych i tymczasowych obiektow budownictwa.
Dodatkowo naley tutaj zaliczy takze firmy koncentrujce swy aktywna¢ gospodarcz na
pracach zwjzanych z rozbiork demontaem i burzeniem obiektow budownictwa. Zakres tak
pojetej brarry budowlanej obejmuje zaréwno wykonawstwo bédrpdnie jak |
podwykonawstwo.

W brarzy budowlanej w m§l EKD znajdup sie takze oferenci ustug itynierskich
zwigzanych bezpgednio z wymienionym wiej zakresem prac (przygotowanie robot i
kierowanie nimi). Nie zaliczajsic natomiast przedgbiorstwa projektowe, prowadee prace
geologiczne i geodezyjno-kartograficztie Natomiast jéi chodzi o montowanie budynkéw i
budowli z prefabrykatow oraz montowanie konstrulstfilowych, maszyn i ugdzen, to jest
ono obgte zakresem ,Budownictwa” zeli montupcym nie jest ich producent. Montowanie
elementéw wtasnej produkcji zaliczane jest do odpdwiej klasy dziatalnii przemystowe;j
(np. 20.30, 26.61, 28.12).

Utozsamianie braty budowlanej z catym dziatem 45 EKD ue budzé pewne
zastrzeenia. Podstawowy zarzut e dotyczy zbyt szerokiego zakresu tej b#gni
postugiwania s danymi o dé¢ wysokim stopniu agregacji. Za przgjem szerokiego

331 Dziat ,Budownictwo” w myl KGN obejmowat swym zakresem wymienione prace.dfge z EKD prace goelogiczne i
geodezyjno-kartograficzne zalicza sio dzialu 74 — ,Dziataln& w zakresie architektury, dgnierii i pokrewne doradztwo
techniczne.
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zakresu brary budowlanej przemawia jednakjej ugcie w opracowaniach statystycznych.

3.1.2. Przedmiot badan

Przedmiotem bada jest megdzynarodowa konkurencyj§éd polskiej brawy
budowlanej. Na potrzeby prowadzonych pierwotnycldahaempirycznych sformutowano
jedm gtébwm hipotez badawcz - na megdzynarodow konkurencyjné¢ polskiej bragy
budowlane] maj wptyw przedstbiorstwa-uczestnicy brag, relacje pomgdzy nimi, brare
pokrewne budownictwa i wspiesge budownictwo, instytucje sama@du gospodarczego
oraz polityka gospodarcza.

Gtowna hipoteza badawcza zostatataljjako zestaw hipotez szczegotowych, ktore
zostaly zakodowane w kolejnych pytaniach kwestimsaa ankiety skierowanego do
przedstbiorstw budowlanych (Za€znik 1). Hipotezy szczego6towe brzmiaty rgmtjaco:

* na medzynarodow konkurencyjné¢ brarry (MKB) ma wptyw cykl zycia brary, a
doktadniej wyznaczniki poszczegodlnych faz w cyklcia brarky (m. in. sprzeds zyski,
strategie konkurencji uczestnikow bzgnwejcia do i wygcia z brany). Polska bram
budowlana odnotowuje silne olki wielkosci sprzeday i zyskéw, co mee swiadczy o
tym, ze znajduje siw fazie dojrzatéci badz w fazie schytkowej;

* na MKB wptywap warunki popytowe: wielk& i dynamika popytu oraz charakterystyki
nabywcow, szczegolnie te, ktére informug ich sile przetargowej wobec uczestnikow
brarvy, duza sita przetargowa nabywcow i dostawcow sygnalizsighsz pozycg
konkurencyjma przedstbiorstw budowlanych, a co ¢siz tym whze nizszy poziom
konkurencyjnéci wynikowej catej brasy;

* istotm determinant MKB sa warunki konkurencyjne parige wewntrz brarzy:

- liczba i wielka¢ konkurentow wewstrz brarty,

— obrane przez nich strategie rywalizacji, kooperagjiku oraz ich réne kombinacje,
— nakzenie konkurencji wewatrz brarzy,

— bariery wejcia do i wygcia z brany.

Na bazie strategii pojedynczych uczestnikdw byanksztattup sie relacje
wewmntrzbrarrowe. Mog one by relacjami  konfrontacyjnymi, kooperacyjnymi,
wymijajacymi, konfrontacyjno-kooperacyjnymi, konfrontacyjagmijajacymi,
kooperacyjno-wymijagcymi oraz konfrontacyjno-kooperacyjno-wymgaymi. Z
okreslonego ksztattu relacji wewtrz brarzy wynikaja pewne korz§ci i zagrazenia dla
uczestnikow braty, ktore wptywaj odpowiednio pozytywniedalz negatywnie na MKB;

* przedstbiorstwa-uczestnicy brag odgrywaj kluczowa role w ksztattowaniu MKB,
gdyz skuteczné¢, produktywndé, wydajnaé, innowacyjndé oraz rentown& (zestaw



3. Diagnoza miedzynarodowej konkurencyjnosei polskiej branzy budowlanej - aspekt poznawczo-empiryczny 128

czastkowych miernikbw midzynarodowej konkurencyjdoi brarzy) wszystkich
uczestnikéw brary informuje o m¢dzynarodowej konkurencyjdoi catej bragy;

e to, na ile przedsgbiorstwa g§ skuteczne, produktywne, wydajne, innowacyjne oraz
rentowne zaley m.in. od umiejtnosci wykorzystania zestawu instrumentow
konkurowania oraz od sktadowych potencjatu konkaygrego, na ktérych wspomniane
instrumenty konkurowania bazyij

* MKB jest determinowane tak przez powizania uczestnikOw brag z zewrtrznymi —
znajdupcymi sk poza bram uczestnikamiycia gospodarczego, do ktérych zaliezsig
przedstbiorstwa — uczestnicy branpokrewnych i wspieragych oraz szeroko pgji
dostawcy specjalistycznych ustug;

» charakterystyki branwspierajcych i pokrewnych wptywajna MKB, gdy. bezpdrednio
(brarze wspierajce) oraz pérednio (brame pokrewne) $ powiazane z tacuchem
tworzenia wartéci w badanej braty;

* na wyniki ekonomiczne brag na rynku m¢gdzynarodowym wplywaj takze instrumenty
polityki gospodarczej oraz aktywfiosamoradu gospodarczego. W odniesieniu do tych
determinant, pojedyncze przeglsbrstwa musz przyja¢ postaw bierma, gdyz w praktyce
moga W niewielkim stopniu wywierana nie wptyw.

Empiryczna cgs¢ pracy bazuje na rozwaniach poczynionych w e¢gci teoretycznej
rozprawy (rozdziat 1 i 2), a przede wszystkim opisi na:

e modelu mezokonkurencyjga, a wkc w dyskutowanym przypadku modelu
migdzynarodowej konkurencyjdoi brarry, ktéry ma posta schematu analitycznego
(Rysunek 2. 4),

» koncepcji konkurencyjriei wynikowej, ktéra w prezentowanym przypadku wskazna
mierniki czstkowe i syntetyczne rulzynarodowej konkurencyjdoi brarry oraz na
powiazania m¢gdzy nimi (Rysunek 2. 3).

Wymienione wye] koncepcje zostaly przez auterlpracy zoperacjonalizowane w
formie zestawu pyta ktére zawarto w dwoch kwestionariuszach badawtzygeden z nich
byt kierowany do przedgbiorstw budowlanych (Za€znik 1), a drugi do instytucji
samoradu gospodarczego w branbudowlanej (Zajcznik 2).

Badania empiryczne rozpage od ogolnej charakterystyki badanych firm (pysam
czesci A kwestionariusza dla przegbiorstw). Postawiono pytania dotyee takich cech
badanych firm, jak forma prawna, przedmiot dziad&bn przedstbiorstwa okrélony przez
grupe 45 dzialu EKD, udziat kapitalu zagranicznego, vikyrfinansowy netto, liczba
zatrudnionych, udziat sprzetdaeksportowej w sprzedyg ogétem, formaswiadczenia ustug
budowlanych, filie (biura) zlokalizowane zagrapioastawienie do dziataléo eksportowej
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(dotyczyto nieeksporterow).

Glowne cele badabyly nastpujace:

» identyfikacja czynnikow ksztaltagych miedzynarodow konkurencyjné¢ polskiej
brarzy budowlanej,

* ocena mgdzynarodowej konkurencyjdol polskiej braty budowlanej.

Aspekt mgdzynarodowy prowadzonych badprzejawiat s w tym, ze dotyczyty one
sytuacji w brany tak na rynku polskim, jak i na rynkach zagranigzn w ramach ktérych
wydzielono 2 kategorie — rynek niemiecki oraz paales rynki. Wyszczegolnienie rynku
niemieckiego wynika z tegae jak doad RFN jest najwaniejszym klientem zagranicznym
dla polskich eksporteréw ustug budowlano-maotaych. W przypadku kalego rynku
prébowano zidentyfikowadeterminanty midzynarodowej konkurencyjdoi brarzy (czes¢
B, D, E, F kwestionariusza ankiety dla przedsrstw) oraz oceiipozycg konkurencyja,
potencjat konkurencyjny oraz stratedionkurencyja badanych przedsghiorstw. Na bazie
ocen odnénie do pozycji konkurencyjnej badanych firm prébowavysnid wnioski, co do
poziomu konkurencyjrizi wynikowej catej brasy.

Najpierw prébowano pozyskaobraz zachodgych w brany interakcji — czs¢ B
ankiety dla przedsbiorstw. W tym celu postawiono pytania dotyce:

» fazy w cykluzycia brariy,

* nabywcoéw i charakterystyk popytu (wieko dynamika),

» konkurencji wewntrz brarzy (liczba konkurentéw, ich udziat w rynku, raeénie
konkurencji i jego determinanty, charakter konkwafem mozliwe zmiany w obszarze
konkurencji),

» stosowanych przez uczestnikow brarstrategii konkurencji wyrfnionych wedtug typu
relacji z konkurentami,

e barier wejcia do i wygcia z bramy oraz dziald odwetowych w stosunku do
nowowchodzacych do bran

Potem, w cgsci C kwestionariusza zostaty poddane ocenie przbitsstwa. Ich
wptyw na wspomniagkonkurencyjné¢ dokonuje st na trzech ptaszczyznach, a mianowicie:
e pozycja konkurencyjna przegbiorstw-uczestnikow brary wspotdecyduje o

konkurencyjnéci wynikowej catej brasy,

» potencjat konkurencyjny przedbiorstw-uczestnikow braty ksztattuje w zasadniczym
stopniu potencjat konkurencyjny catej bzgin

» strategie konkurencji przedbiorstw-uczestnikbw braty postrzegane przez pryzmat
instrumentéw konkurowania oraz charakteru relad¢jomkurentem w decydagej mierze
nadaj okreslony ksztatt interakcjom wewatrzbrarzowym.
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W zwiazku z powyszym dokonano oceny pozycji konkurencyjnej przgaerstw
brarzowych przy wykorzystaniu nagtujacych miernikéw:

» skutecznéci, * rentowndci, * wydajnaci.

* innowacyjngci, e produktywndci,

Przedstbiorstwa poproszono o0 wybranie 3 napneejszych instrumentow
konkurowania w braty oraz o oceg) jak postrzegaj siebie na tle konkurencji pochtem
wybranych instrumentow. Wreszcie poddano ocenieetgy potencjatu konkurencyjnego.
Tym razem firmy miaty wybr& 10 kluczowych elementow potencjatu konkurencyjnégo
znow ocent siebie na tle konkurenciji.

Kolejny zestaw pyta — czs¢ D kwestionariusza dla przedbiorstw dotyczyt bran
pokrewnych i wspieragych jako czynnikow sprawczych gdizynarodowej konkurencyjdoi
brarvy. Pytania dotyczyly kierunkOw zaopatrzenia, i elkderystyk dostawcow podatem
ich sity przetargowej, cech firm z brampokrewnych, ktére sswazne dla sukcesu badanej
brarvy.

Na zakaczenie podjto kwestie dotyczce polityki gospodarczej (¢ E) i dziata
samorzadu gospodarczego (€ F), gdy: obie instytucje $ postrzegane jako istotne dla
klimatu panujcego wewatrz brarty. Pytania zmierzaty do ustalenia, ktére z instrotbe
polityki gospodarczej i dziata samorzdu gospodarczego magzdaniem menegrow
badanych firm stzy¢ poprawie mgdzynarodowej konkurencyjdoi brarzy.

Badaniom empirycznym prowadzonymsnéd przedsibiorstw towarzyszyly badania
wsrod instytucji samordu gospodarczego, ktore sprowadzaty do przeprowadzenia
wywiadow z reprezentantami gotowych do wspétpraganizaciji samorglu gospodarczego
(Zafacznik 2). Pytania te miaty w znacznej mierze wydk normatywny, gdy wickszas¢
pytan zmierzata do ustalenia pglanego stanu rzeczysjechodzi o:

* podejmowanie przez polskie firmy budowlane dzial@a rynkach zagranicznych —
rozstrzygnecie dylematu wchodzina rynki, utrzymywa sig na rynkach czy wycofywa
sig z rynkéw,

» optymalny portfel rynkdw zagranicznych firm budomyah,

» aktywnai¢ parstwa w zakresie instrumentéw polityki gospodarczej

e czynndaci podejmowane przez organizacje samadwgospodarczego.

Podgto rowniez kweste przystpienia Polski do Unii Europejskiej i zgdanych z tym
pozytywnych ldz negatywnych efektow dla przeesiorstw budowlanych.

3.1.3. Metoda badawcza
Na pocatku 2002 roku rozpoezo pierwotne badania empiryczne nackaaiynarodovy
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konkurencyjnécia polskiej bramy budowlanej. Badania przeprowadzondrdd 40 firm

budowlanych oraz 4 instytucji samadu brazowego. Zataenia badania przeprowadzonego

wsrod firm oméwiono niej.

Najpierw przestano do respondentéw zaproszeniedd@iu w badaniach, po czym ci z
nich, ktérzy wyrazili ck¢ uczestnictwa otrzymali do wglu kwestionariusze ankiety, a
nastpnie skierowano do nich ankieteréw. Ankieterzy progvadzili wywiady wedtug
przygotowanego kwestionariusza z przedstawicielayiszego kierownictwa badanych firm
(w kilku przypadkach zrezygnowano z wywiadu bezpdniego, gdy respondenci wyrazili
gotowa¢ samodzielnego wypetnienia ankiety).

Badania zmierzaly do ustalenia stanowiska meerdv badanych firm odsaoie do
mozliwych determinant midzynarodowej konkurencyjdoi brarzy, w ktorej dziataj, ze
szczegolnym uwzgtinieniem wptywu ich przeddbiorstw na wspomniankonkurencyjnéc.
Odpowiedzi menegerow miaty pozwol na zidentyfikowanie czynnikow ksztatigych t
konkurencyjné¢. Pytania zostaty skonstruowane w taki spos@bw przewaajacej mierze
odpowiedzi mogly b§ udzielane na podstawie intuicji, przekanazy odczd, co do
okreslonego problemu. W toku prowadzonych badzkazalo si, ze przygcie powyszej
zasady byto wigciwe, gdy pytania wymagage udzielania skwantyfikowanych odpowiedzi
byly zle postrzegane przez respondentow,zmao nawet stwierdzj ze znieckcaly do
wypetniania ankiety.

Badaniami ohjto przedsibiorstwa zarejestrowane w Polsce, bez znaczen@ Wigc
pochodzenie kapitatu firmy, co uzasadnia t§im, ze niezalenie od pochodzenia kapitatu,
firmy te kreup okreslony poziom inwestycji, produkcji oraz zatrudnianv Polsce.

Przedstbiorstwa poddane badaniom musiaty spétmkreslone kryteria, a mianowicie:

e Kkryterium przedmiotu dziataldoi — firma musiata prowadzidziatalng¢ w ramach 45
dzialu EKD, przy czym w przypadku nieeksporterbwzyohody osigane dzki
prowadzeniu dziatalrsai w ramach dziatu 45 EKD musialty dominoévev przychodach
ze sprzedsy ogotem, natomiast w przypadku eksporterow takenidacja nie musiata
mie¢ miejsca,

e kryterium wielkaci firmy — pocatkowo przygto, ze badane przeddiorstwa musiaty
zatrudnig co najmniej 50 o0sOb, jednak w zwazku z ogromnymi trudriziami
Zwigzanymi z zackceniem firm do udziatu w badaniach, wywiady przegpadzono take
z menederami z mniejszych przedabiorstw, ktore byly zainteresowane uczestnictwem w
badaniach,

» kryterium podejmowania dziataléa eksportowej — badaniami @by zaréwno firmy nie
realizupce przychodow ze sprzedaeksportowej, jak i eksporterow. Jednak w tym
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drugim przypadku kwestionariusze ankiety skierowaasadniczo do firm, ktore w
portfelu rynkéw zagranicznych posiaglaynek niemiecki, co wynika z dego znaczenia
tego rynku dla brary,>*?

e warunkiem sine qua non uczestnictwa w badaniu ggtawa¢ do wspbtpracy ze strony
przedsgbiorstwa zaproszonego do udziatu w badaniu.

Warto dodd, ze zaproszenia do udzialu w badaniach skierowanokadéo 500 firm.
Liste przedstbiorstw — eksporteréw spadzono przede wszystkim w oparciu o dane z
Departamentu Administrowania Obrotem Towarami iugaimi w dwczesnym Ministerstwie
Gospodarki. We wspomnianym departamencie przygatowsestawienie przedsiorstw,
ktore uzyskaty zezwolenia w kategorii ,prace budawd’ na realizag¢j uméw o dzieto w
RFN. Po przeanalizowaniu zestawienia okazatp 7@ znalazto si w nim okoto 190 firm
budowlanych w m§i EKD.

Jeli chodzi o badania wod instytucji samorgdu gospodarczego, to polegaty one na
przeprowadzeniu bezpdnich wywiadoéw z przedstawicielami bfawych organizacji
samoradu gospodarczego. Wywiad miat charakter ustrukizoalany. Przygotowano
kwestionariusz ankiety zawiesgy 13 pyta. Opinie reprezentantow samedz
gospodarczego statyespodstava do niektorych rekomendacji pod adresem prabisistw
budowlanych, polityki gospodarczej, jak i samychaoizacji samorglu gospodarczego.

3.2. Pomiar miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej branzy
budowlane]

3.2.1. Proba badawcza
W badaniach prowadzonychsidd firm uczestniczylo ogdtem 40 przegsiorstw.
Wsréd nich znalazty sinastpujace formy prawne (pyt. 1):
e o0soba fizyczna prowadea dziatalné¢ gospodarcz— 1 firma,
* spotka jawna — 4 firmy,
» spotka cywilna — 1 firma,
* spotka z 0.0. — 19 firm,
» spotka akcyjna — 15 firm.
Na 40 przedsbiorstw uczestniccych w badaniach 23 aktywnie wdzynaradawiaj
swojp dziatalng¢ — 18 firm funkcjonuje tylko na rynku niemieckim,fémy eksportuy do

332\Wsréd firm eksporteréw, ktdre nie wykazywaly pamén z rynkiem niemieckim znalaztaesiylko 1 firma.
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Niemiec oraz na inne rynki zagraniczne oraz 1 poavadziataingé na rynkach
zagranicznych, wod ktorych nie wymienia sirynku niemieckiego. \&f6d eksporterow
dominup spoétki z ograniczan odpowiedzialnécia. Badaniami olgto zaréwno eksporterow,
jak i firmy dziatapce tylko na rynku krajowym, gdy nieeksporterzy borykajsi¢ z
konkurency migdzynarodow na rynku macierzystym. Ich zagranicznymi konkuaemt s
firmy eksportugjce do Polski ustugi budowlane.

W 4 firmach posiada udziaty kapitat zagranicznyzypczym 100% udziat kapitatu
zagranicznego wyspit w 2 przedsibiorstwach i byty to firmy z grupy nieeksporterow
(pyt. 3).

Jeli chodzi o wielk@¢ przychodow ze sprzeghg to przewaajaca grupa respondentow
osiagata przychody ze sprzedaw przedziale od 4 do 20 min zt tak na rynku kvajm, jak i

niemieckim (Tabela 3. 1) (pyt. 37). Natomiast nagstatych rynkach realizowano przychody
ponizej 1 min zt.

Rynek krajowy Rynek niemiecki Pozostate rynki
1 1 ﬁ 1 ﬁ 1 1 ﬁ 1 ﬁ 1 1 ﬁ 1 ﬁ
ps | S| S|E8ISEEE S| S|E58E8E| 8|S (28888
mnzh | & | ¥ |82 o8 o] < | N I8N oIN ol | ¥ IR HQ OV 9
o o o o o o
>500 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
100 - 500 1 8 7 4 6 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
20-100 9 8 8 4 2 0 2 2 2 3 1 1 1 2 1
4-20 g 10 10 6 5 8 6 6 4 4 0 0 2 1 3
1-4 5 4 5 3 2 1 2 1 4 2 1 2 1 3 1
<1 3 3 2 2 2 4 3 5 4 4 2 1 2 0 0

Tabela 3. 1. Rozkiad przychodow ze sprzedw osihganych na poszczegoélnych
rynkach
Srednia warté¢ wyniku finansowego netto za rok 200mbsie w zaleznosci od tego,
czy dotyczy firm eksportagych, czy te dziatapcych tylko na rynku krajowym (Tabela 3. 2).
Najwyzsze wartéci oshga wynik finansowy netto w grupie przegsiorstw podejmujcych
aktywnag¢ na kilku rynkach zagranicznych. Niestety trzebawveay¢, ze dwa czsé
respondentOw nie chciata okli€ wartasci wypracowanego przez ich fignzysku netto.

Kategoria firmy LW S oS Min Max
Nieeksporterzy 13 1,66 1,38 0,01 5,60
Eksporterzy — 1 rynek zagraniczny 13 3,63 1,84 -0,45 13,05
Eksporterzy — kilka rynkéw zagranicznych 4 1551 9,14 0,00 32,34

LW — liczba wskaza, S —srednia, OS — odchylenie standardowe, Min — wirtoinimalna,
Max — warté¢ maksymalna

Tabela 3. 2. Wynik finansowy netto przedgbiorstw z réznym stopniem
umiedzynarodowienia (min zf)

W 2000 roku wart& wyniku finansowego netto dla cate] bégrbudowlanej wyniosta
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516 min z** Rok pé&niej wyniki finansowe braty byly znacznie gorsze, gdybrarra
odnotowata stratnetto wysokéci 636 min z***

Badane firmy charakteryzowatesiastpujacym poziomem zatrudnienia:
e do 50 0s6b — 8 firm
 51-100 0s06b -7 firm
e 101 -500 oso6b — 18 firm
* powyzej 500 osbéb — 7 firm

J&ili chodzi o przedmiot dziataldoi okreslony przez grup EKD (pyt. 2), to najwice]
firm, bo & 70% respondentow zajmuje svznoszeniem kompletnych budynkow i budowli, a
najmniej, bo tylko 20% obejmuje gvdomemn wynajem sprgtu budowlanego wraz z obstug
operatorsk (Tabela 3. 3). Wedtug danych GUS procentowy udatatmiotéw budowlanych
zajmupcych st wznoszeniem kompletnych budowlizymieria ladowa i wodn jest niszy,
gdyz wynosi nieco ponad 48%4°

Grupa EKD (Europejskiej Klasyfikacji Dziatalno $ci) Odsetek firm
45.1. — Przygotowanie terenu pod bugow 42,50
45.2 — Wznoszenie kompletnych budowli lub icksck, inzynieria hdowa i wodna 70,00
45.3. — Wykonywanie instalacji budowlanych 55,00
45.4. — Budowlane prace wykczeniowe 50,00
45.5. — Wynajem spetu budowlanego i buszego wraz z obshagoperatorsk 20,00

Tabela 3. 3. Zr@&nicowanie w obszarze domeny dziatania badanych firrwg grup
EKD
Gdyby spojrzé na zalenos¢ miedzy formy organizacyjn wykonawstwa roboét
budowlanych, a rodzajem rynku (eksportowy, krajowyx ktorym ustugi budowlanes s
swiadczone, to mma stwierdz, ze na rynku krajowym weksza¢ badanych firm dziata w
charakterze generalnych wykonawcow, natomiast ndagh zagranicznych w charakterze
podwykonawcow (Tabela 3. 4) (pyt. 7).

Odsetek firm
Rynek krajowy Rynek niemiecki Pozostate rynki eksportowe
Generalne Pod- Generalne Pod- Generalne Pod-
Wykonawstwo | wykonawstwo | Wykonawstwo | wykonawstwo | Wykonawstwo | wykonawstwo
85,00 45,00 0,00 100,00 40,00 60,00

Tabela 3. 4. Formaswiadczenia ustug budowlanych a rodzaj rynku

W ujeciu procentowym najwcej firm na rynku krajowym chciatoby zmiénforme
organizacyja wykonawstwa robdt budowlanych (pyt. 8). Nie doné&a zrozumiatle jest

333 por.Budownictwo-wyniki dziatalngi w 2000 roky GUS, Warszawa 2001, s. 57.
334 por.Budownictwo-wyniki dziatalngi w 2001 roky GUS, Warszawa 2002, s. 57.
335 Obliczenia wiasne na podstawiRocznik statystyczn@US, Warszawa 2002, s. 402.
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niewielkie zainteresowanie zmian formy wykonawstwa na rynku niemieckim.
Przedstbiorstwa z jednej strony ubolewgapad tym,ze nie mog wystkpowa na tym rynku
jako generalni wykonawcy, a z drugiej strony nigaigja checi zmiany (Tabela 3. 5).

Rynki Odsetek firm
Rynek krajowy 27,50
Rynek niemiecki 27,27
Pozostate rynki 20,00

Tabela 3. 5. Zamiar zmiany formyswiadczenia ustug budowlanych a rodzaj rynku

Druga czs¢ pierwotnych bada empirycznych byta prowadzonasmd instytucji
samorzadu gospodarczego. W grupie wspomnianych instyimaiazty sg:
* Krajowa Izba Budownictwa w Warszawie,
* Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa,
» Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarsiedzila w Gorzowie WIkp.,

» Korporacja Przedsbiorcow Budowlanych UNI-BUD z siedzibw Warszawie.

3.2.2. Ocena medzynarodowej konkurencyjnosci polskiej branzy budowlanej —
mierniki czastkowe
Czs¢ C ankiety adresowanej do podmiotéw gospodarczychktaa péwiccona
przedsgbiorstwom-uczestnikom bray. Przedsibiorstwa § odpowiedzialne za aglanie
przez brape okreslonego poziomu konkurencyjea. Opinie respondentéw odémoe do
problemu oceny mdzynarodowej konkurencyjdoi polskiej bramy budowlanej bda
prezentowane w dwochgqgjach:

* po pierwsze w podziale na kategorie rynkow — ryRe&jowy, rynek niemiecki oraz
pozostate rynki;

* po drugie w podziale na nieeksporterow (przglsrstwa dziatajce tylko na rynku
polskim), eksporterow posiadaych w swoich portfelach rynkow tylko 1 rynek
zagraniczny, a Wt de facto s to firmy eksportujce tylko do Niemiec oraz eksporterow
posiadajcych bardziej rozbudowany portfel rynkéw zagraniedn czyli firmy
eksportujce na rynek niemiecki i na pozostate ry#ii.

Oceny prezentowane w drugim ukiadzie w e¢sck rozprawy péwigconej
przedsgbiorstwom-uczestnikom bray oraz interakcjom wewatrzbrarzowym leda przede
wszystkim dotyczyty rynku krajowego, geyylko ten znajduje siw portfelach rynkow

338 Drugi i trzeci zbiér firm ma az¢ wspdlm — eksporteréw do Niemiec. Autorka przyjrjwyzej wymienione podégie
odnanie do prezentacji wynikobw ma zamiar uwypudkliak na konkretne kwestie patrfirmy nie podejmujce dziata w
obszarze internacjonalizacji, firmy, ktore wozynarodawiaj swop dziatalnd¢ w waskim zakresie — tylko jeden rynek
zagraniczny oraz firmy dziakgje nie tylko na jednym rynku zagranicznym (rynkemieckim).
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wszystkich badanych przegsiorstw.

Badapc firmy pod ktem ich wplywu na konkurencyj§é brarry wykorzystano
trojwymiarowg koncepog konkurencyjnéci przedsgbiorstwa, ktora ujmuje konkurencyjo
jako jednoczesne zestawienie pozycji konkurencyjoejencjatu konkurencyjnego i strategii
konkurencyjnej (instrumentéw konkurowanta).

Prowadzca badanie przgja, ze o poziomie konkurencyjdoi wynikowej bramy ( a
wiec konkurencyjnéci, ktora jest odpowiednikiem pozycji konkurencyjmea poziomie
przedsgbiorstwa) informuje pozycja konkurencyjna zajmowgaez uczestnikow bram.
Na potrzeby oceny pozycji konkurencyjnej uczestwikdrarry, a co za tym idzie
konkurencyjnéci wynikowej catej bramy skonstruowano zestaw miernikow, tzw.
czastkowych miar midzynarodowej konkurencyjdoi brarzy, do ktdrych zaliczono:

e skuteczné¢ — stopi@, w jakim przedsibiorstwo realizuje to, co zaplanowano, aamczy
realizuje cele, ktore postawili sobie mepeawie firmy,

* sprawnd¢/wydajnaé — okrélana przez stopfe w jakim przedsibiorstwo wykorzystuje
zasoby,

* rentownd¢ — stosunek zyskow agjnictych przez przedgbiorstwo do wielkéci
przychodow ze sprzeéyg zaangaowanego maiku lub kapitatu wtasnego,

* produktywnd¢ — inaczej ild¢ wytworzonej i sprzedanej produkcji odniesiona ddadu,
jaki do wyprodukowania danego wyrobuzgto,

e innowacyjnd¢ — zdolnd¢ przedstbiorstwa do kreowania nowych, lepszych, bardziej
funkcjonalnych produktéw lub ustug, ktdw najprostszym ggiu mazna mierzy liczba
wprowadzonych na rynek krajowy i zagraniczny nowyploduktéw hdz liczba
wprowadzonych nowych rozezan organizacyjnych czy tetechnologicznych.

Najpierw respondenci byli proszeni o ogeistotnagci zaproponowanych miernikow
pozycji konkurencyjnej (pyt. 39). Chodzito o wskaiza miernika hdz miernikdw, ktore
zdaniem menegréw najlepiej informuj o sukcesie braty na rynku mgdzynarodowym.
Istotnas¢ poszczegllnych miar oceniano przy wykorzystanialiskzterostopniowej (0 -
miernik nieistotny, 1 - miernik mato istotny, 2 ie@mik istotny, 3 - miernik decydagy).

Okazuje st, ze miernikiem ocenionym najwgj, a wec najblizej poziomu miernika
.decydupcego” jest rentowni, na drugim miejscu znajdujeesivydajnagé¢ (Tabela 3. 6,
Wykres 3. 1). Za miernik istotny znaczna&zrespondentow uznata skuteczéio

Gdyby spojrzé na oceny miernikdw pozycji konkurencyjnej w praglrfirm z re&znym
stopniem internacjonalizacji, to rma stwierdzi, ze dla firm nie podejmygych eksportu

337 por. M. Gorynia, Schemat analityczny luki konkurgnej — zarys, wLuka konkurencyjna na poziomie przetsrstwa
a przystpienie Polski do Unii Europejskigied. M. Gorynia, AE Pozmas. 91-100.
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najwazniejszym miernikiem jest wydajdé. Rentownéé zajmuje miejsce drugie.
Innowacyjnd¢ ustpuje miejsca skuteczua i produktywndci. Firmy eksportujce na jeden
rynek zagraniczny uzngrentownd¢ za miag najistotniejsz, potem wymieniaj skutecznéc

i dalej wydajné¢. Dla firm najbardziej umidzynarodowionych najwaiejsza jest
rentownd¢, p&zniej skutecznét, a miejsce trzecie zajmuje innowacy§ao wydajnacc.

: . . Eksporterzy o
klz)/lrl]?(ruyrgr?cf))//jﬂlej N|eeskr’Jorterzy 1 rynek zggraniczny kilka rynk’c’)w zagr. WSZySﬂfle {17
LW S 0os | LW S oS | LW S 0os | LW S 0Ss
Skutecznét 14| 1,93| 0,46 17| 2,18/ 0,38 4| 2,25 0,43 35| 2,09] 0,44
Wydajnai¢ 13| 2,38/ 0,49 16| 2,13| 0,48 4| 1,75 0,43 33| 2,18] 0,52
Rentowndé 14| 2,29| 0,70 15| 2,33| 0,60 4| 2,50| 0,50 33| 2,33] 0,64
Produktywndé 14| 1,93| 0,70 16| 1,94/ 0,56 4| 0,75 0,43 34| 1,79| 0,72
Innowacyjnaé¢ 16| 1,75| 0,66 15| 2,00/ 0,52 4| 1,75 0,43 35| 1,86| 0,59

LW — Liczba wskaza, S —srednia, OS —odchylenie standardowe

Tabela 3. 6. Ocena istotnéxi czastkowych miar miegdzynarodowej konkurencyjnosci
branzy

Ocena

Skutecznos¢ Wydajnos$é Rentownos¢ Produktywnos$¢ Innowacyjnosé
Miary pozycji konkurencyjnej
m Wszystkie Nieeksporterzy mEEksporterzy na 1 rynek mEksporterzy na wiele rynkow

Wykres 3. 1. Ocena istotnéci czastkowych miar migdzynarodowej konkurencyjnosci
branzy
Kazda miara pozycji konkurencyjnej zostatataj jako zestaw wielkiei poddagcych
si¢ ocenie. Skala ocen dla wszystkich miar poza wymaja byta nastpujaca:
e -2 —jestémy (bedziemy) duo gorsi od przegtnego konkurenta,
e -1-—jestémy (bedziemy) gorsi od przeginego konkurenta,
e 0 - jestemy (bedziemy) na poziomie przegnego rywala,
* 1 - jestéemy (bedziemy) lepsi od przeginego rywala,

* 2 —jestémy (bedziemy) duo lepsi od przegtnego konkurenta.

Skuteczndgé

Skuteczné¢ badanych firm na rynku krajowym, oceniana przegzmat jakdci
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produktow uczestnikdw brag oraz terminow&¢ realizacji zamowig zostata uznana za
lepsz od przeacitnej (Tabela 3. 7) (pyt. 40). Podobnie wadpta sytuacja odgaie do rynku
niemieckiego. W przypadku pozostatych rynkow badamay stwierdzity, ze skuteczn&
mierzona za pomac terminowdci realizacji zamowig@ oshga poziom lepszy od
przecetnego. Najblisze p¢¢ lat przyniesie zdaniem respondentow pograw obszarze
skutecznéci na wszystkich trzech kategoriach rynkow. Pozgkatecznéci badanych firm
jest te rozny w zalenosci od tego, czy mamy do czynienia z przedmirstwem
podejmujicym dziatania w obszarze internacjonalizacji (Tab&l 8). Gdyby poréwnywa
skuteczné¢ nieeksporterow, eksporterow tylko na jeden rynagraniczny oraz eksporterow,
ktorzy w portfelach swoich rynkdw mgjviecej niz jeden rynek zagraniczny, to okazuje, si
ze skuteczn@ oceniana przez jaké produktéw jest najwssza w przypadku firm najbardziej
zinternacjonalizowanych. Natomiast skuted€npostrzegana przez pryzmat termingao
realizacji zamowi# jest najwysza u firm z jednym rynkiem zagranicznym. Wszystkiay,
niezalenie od stopnia umdzynarodowienia przewidayjpoprawe swojej skuteczriei na
rynku macierzystym.

Miary skutecznosci Rynek l,<rajowy Rynek njemiecki Pozostgie rynki
LW S 0S LW S 0S LW S 0S
Obecnhie Jakoé{: produktow 33 0,94 0,78 19| 0,84 0,74 5/ 1,00f 0,63
Terminowa¢ 33| 1,00, 0,85 18| 1,06/ 0,85 5/ 1,00 0,89
Prognoza Jakoé{: produktow 29 1,28/ 0,69 16 1,19/ 0,81 5/ 1,60/ 0,49
Terminowa¢ 29| 1,41 0,72 16/ 1,25 0,75 5/ 1,40 0,80

LW — liczba wskaza, S —srednia, OS —odchylenie standardowe

Tabela 3. 7. Ocena obecnej i prognozowanej skuteasei badanych firm

Eksporterzy
1 rynek zagraniczny kilka rynkéw zagr.

Miary skutecznosci NISEL etz

LW S 0S | LW S 0oS | Lw S oS
Obecnie |J2Ka¢ produktéw 13 0,92] 0,73 16| 0,94 0,83 4] 1,00/ 0,71
Terminowaé 14| 0,86 0,74 15| 1,20/ 0,83 4] 0,75 1,09
Prognoza Jakd¢ produktow 12 1,50| 0,65 13| 1,08/ 0,73 4] 1,25 0,43
Terminowaé 12| 1,50 0,76 13| 1,38 0,62 4] 1,25 0,83

Skroty — jak wyej
Tabela 3. 8. Ocena obecnej i prognozowanej skutee®ei firm z r6 znym stopniem
internacjonalizacji — rynek macierzysty

Innowacyjnos¢

Innowacyjné¢ mierzora za pomog liczby nowych produktow, nowych rozyvan
technologicznych czy organizacyjnych uznano generaka lepsz od przeaitne] na
wszystkich rynkach z jednym waikiem (Tabela 3. 9) (pyt. 41). W przypadku pozostht
rynkOw pongej sredniej ocenia siinnowacje w dziedzinie nowych produktéw. Najbaejzi
innowacyjnne g przedstbiorstwa posiadage w portfelu rynkow tylko 1 rynek zagraniczny
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(Tabela 3. 10). Firmy przewidupoprave innowacyjndci na wszystkich trzech kategoriach
rynkdw. Najblisze 5 lat ma przynéé poprawe innowacyjndéci w badanych firmach
niezalenie od stopnia ich uradlzynarodowienia.

Miary innowacyjno sci Rynek l,<rajowy Rynek njemiecki Pozostgie rynki
LW S 0s LW S 0Ss LW S 0s
Produkty 2§ 0,50; 0,78 13| 0,000 0,88 4| -0,25] 1,09
Obecnie | Technologie 30 0,67 0,75 16/ 0,56| 0,93 5/ 0,40 0,49
Organizacja 30 0,70 0,97 14| 0,57 1,12 5/ 0,40| 0,49
Produkty 26 0,77 0,58 13| 0,38) 0,84 4| 050 1,50
Prognoza | Technologie 28 0,93 0,70 15| 0,67 0,79 5/ 0,80 0,40
Organizacja 28 1,21 0,72 14| 1,00f 0,85 5 1,00f 0,63

LW — liczba wskaza, S —srednia, OS —odchylenie standardowe

Tabela 3. 9. Ocena obecnej i prognozowanej innowgapsci badanych firm

: Eksporterzy

Miary innowacyjno $ci i 1 rynek zagraniczny Kilka rynkéw zagr.

LW S oS | Lw S oS | Lw S 0s
Produkty 13 0,46| 0,63 12| 0,67 0,85 3| 0,00, 0,82
Obecnie | Technologie 13 0,31 0,61 13| 1,00 0,78 4| 0,75 0,43
Organizacja 1% 0,53| 0,96 11| 1,09 0,90 4| 0,25/ 0,83
Produkty 12 0,83] 0,55 11| 0,73 0,62 3| 0,67 047
Prognoza | Technologie 12 0,75 0,72 12| 1,08 0,64 4| 1,00f 0,71
Organizacja 13 1,15/ 0,77 11| 1,36 0,64 4| 1,00/ 0,71

Skroty — jak wyej
Tabela 3. 10. Ocena obecnej i prognozowanej innowgnosci firm z ré znym stopniem
internacjonalizacji — rynek macierzysty

Rentownasé

Badane firmy za decydagy miernik pozycji konkurencyjnej uznaty rentowsioByta
ona oceniana przy pomocy trzech wsk&ow (pyt. 42):

» wskanika rentownéci sprzeday,
» wskanika rentownéci aktywow ogétem,
» wskanika rentownéci kapitatow wiasnych.

Zdaniem menegréw badanych firm zyskowié sprzeday jest najwysza na rynku
niemieckim, ché trzeba doda ze na wszystkich trzech kategoriach rynkéw wsiia
rentowndci sprzeday oceniono na poziomie zbbnym do przeeitnego konkurenta (Tabela
3. 11). Przewiduje sj ze wskénik ten kgdzie dizyt do poziomu lepszego od przetriego
konkurenta. Najwgsz ocere uzyskat wskanik rentowndci sprzeday w grupie eksporterow
z 1 rynkiem zagranicznym (Tabela 3. 12). Niezaie od stopnia umdzynarodowienia
przedstbiorstwa przewiduj poprave rentowndgci sprzeday. Jeli chodzi o rentowng catej
brarvy budowlanej, to w 2001 roku wskak rentowndci obrotu brutto pogorszyt giw
stosunku do 2000 roku i wyniost -0,1%. Rok warej wynosit on 2,1%. Niekorzystne
zmiany wysipity rowniez w obszarze wskaika rentownéci obrotu netto, ktory spadt z
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0,9% w 2000 roku do -1,2% w 2001 rokl.Lepsz miam efektéw osiganych przez
przedsgbiorstwo na rynku w obszarze jego domeny dziakdnpest wskanik rentowngci

sprzeday. Dla calej brany budowlanej wyniést on w 2000 roku 1,03 %, natahieok
pézniej obnizyt sic do —1,38%>° Gdyby spojrzé na caf brarnze, mazna stwierdz, ze

sprzeda ustug budowlanych nie przynosi zyskéw i nada 1l min zt sprzedey przypada
strata netto w wysokoi 13,8 tys. zt. Rok wczaiej na kady 1 min zt sprzedey przypadat
zysk netto o wartei 10, 3 tys. zi.

Jeili chodzi o zyskown& aktywow, a wec swego rodzaju miernik efektywém
dziatalngci przedstbiorstwa mierzonej korZgiami osaganymi przez wigcicieli, to znow
oceniono go najlepiej w doniesieniu do rynku nieskiego, przy czym znajduje¢Sbn na
poziomie powyej przecttnego konkurenta na wszystkich trzech kategoriaghkaw.
Korzysci oshgane przez wiicieli firmy mierzone przy pomocy wspomnianego askka
Ssa hajwigksze w grupie eksporteréw z jednym rynkiem zagmamym. Gdyby dokona
obliczen na poziomie catej brag, to wskanik rentowndci aktywow przyjmuje warta
2,6% w 2000 roku, natomiast rok fmej —1,96%*° Aktywa zaangzowane w bragy
budowlanej przynosity wc w 2001 roku efekty w postaci starty netto stamowil,96% ich
wartasci. Rok wczéniej sytuacja wygldata bardziej optymistycznie, gdywspomniane
aktywa generowaly efekty w postaci zysku netto etasce 2,6% ich wartai. Sita
zarobkowa aktywéw w 2001 roku ulegtagewiobnizeniu. Warto jednate dod&, ze miernik
ten nie odzwierciedla w petni efektywdop wykorzystania zasobow firmy, bo jego poziom
ksztaltuje st takze pod wptywem struktury kapitatu. Bardziej precymyjmiara korzysci
osiaganych przez wiicieli firmy jest trzeci z zaproponowanych wgk&ow rentowndgci, a
mianowicie wskanik zyskowndci kapitatbw wilasnych. Oceny poczynione przez
menederow badanych spotek dowagzze fundusze w nich zaangavane przynosg
wigksze zyski w grupie nieeksporterow . Jednak gdyimjrzet, na ktorym rynku wskanik
osiaga najwysza wartasé, to okazuje i, ze na rynku niemieckim. Badane przetisorstwa
przewidup, ze w przysziéci rentownd¢ kapitatow wiasnych poprawi i jednak tylko w
przypadku pozostatych rynkow agnie poziom od przeginego konkurenta. Waré

338 Wskaznik rentowndci obrotu brutto (netto) obliczono dziel wynik finansowy brutto (netto) przez przychody z
caloksztattu dziatalni. Por.Budownictwo-wyniki dziatalrsgi w roku 2001 op. cit., s. 47.

339 Obliczenia wtasne na podstawRRudownictwo-wyniki dziatalngi w roku 2000 op. cit., s. 55-57Budownictwo-wyniki
dziatalnasci w roku 2001 op. cit., s. 55-57. Wskaik rentowndci sprzeday obliczono dzielc wynik finansowy netto przez
sune przychodow ze sprzega produktéw. W obliczeniach wykorzystano dane dmige jednostek budowlanych
zatrudniagcych powyej 49 oséb. Obliczag wskaniki rentowndci wskazane bytoby postenie st nie tylko zyskiem
netto, ale take sprzeda netto, ktéra réwna siprzychodom ze sprzega pomniejszonym o wliczane w koszty podatki
obcizajace obrot. Niestety brak danych opracowanych wnigkizekroju.

340 Obliczenia wiasne na podstawiBocznik statystycznysUS, Warszawa 2002, s. 459, 465, 531. Warteskanika
obliczono dzielc wynik finansowy netto przez wastoaktywow, ktén ustalono sumaf wartdg¢ majtku obrotowego oraz
wartas¢ srodkéw trwatych brutto — warké réwna nakladom na ich zakup lub wytworzenie bezapania wartéci zuzycia
(umorzenia).
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wskaznika rentownéci kapitatow wiasnych obliczona na poziomie cabgriay wyniosta w
2000 roku 5,6%, a w 2001 roku obyti sic do —4,53%*'W zwiazku z powyszym mana
stwierdzt, ze fundusze zaangewane w przedsbiorstwach budowlanych przyniosty ich
wiascicielom straty o warti 4,53% w skali rocznej.

o . Rynek krajowy Rynek niemiecki Pozostate rynki
Wskazniki rentownosci W 3 oS W 3 oS W 3 oS
Sprzeda 34| 0,29 0,75 16| 0,56/ 0,93 4| 0,25 0,43
Obecnie | Aktywa ogétem 30 0,27 0,77 13| 0,54 1,01 4| 0,50 0,50
Kapitaty wlasne 30 0,33] 0,87 12| 0,58, 1,04 4| 0,50 0,50
Sprzeda 30/ 0,67 0,70 15| 0,73 0,77 5| 0,80 0,75
Prognoza | Aktywa og6tem 27 0,63 0,67 13| 0,62 0,84 5/ 0,80 0,75
Kapitaty wlasne 27 0,70, 0,81 13| 0,62 0,84 5| 1,000 0,89

LW — liczba wskaza, S —srednia, OS —odchylenie standardowe

Tabela 3. 11. Ocena obecnej i prognozowanej rentowsti badanych firm

ek Eksporterzy
Wskazniki rentownosci Nieeksporterzy 1 rynek zagraniczny kilka rynkow zagr.
LW S oS | LW S oS | Lw S oS
Sprzeda 14| 0,29 0,80 16| 0,31 0,77 4| 0,25 043
Obecnie | Aktywa og6tem 12 0,25 0,83 14| 0,36] 0,72 4| 0,000 0,71
Kapitaly wlasne 12 0,50, 0,96 14| 0,29/ 0,80 4| 0,00 0,71
Sprzeda 12| 0,83 0,55 14| 0,50 0,73 4| 0,75 0,83
Prognoza | Aktywa ogétem 10 0,80 0,40 13| 0,38 0,74 4| 1,000 0,71
Kapitaly wlasne 10 0,90, 0,70 13| 0,38 0,74 4| 1,25 0,83

Skroéty — jak wyej
Tabela 3. 12. Ocena obecnej i prognozowanej rentowsti firm z r6 znym stopniem
internacjonalizacji — rynek macierzysty

Produktywnosé

Dokonupc oceny pozycji konkurencyjnej uczestnikbw polskimprey budowlanej
postwzono st takze wskanikiem produktywnéci (pyt. 43), ktéry na potrzeby batla
empirycznych ujto jako stosunek produkcji wytworzonej i sprzedarsyp wkiadu
zaangaowanego W jej wytworzenie. Najwg ocenia s produktywndé na rynku
niemieckim, a popragw tej dziedzinie przewiduje gha wszystkich rynkach (Tabela 3. 13).
W podziale na firmy z rhym stopniem internacjonalizacji, najlepiej wypaddirmy
eksportujce na jeden rynek zagraniczny, a najstabiej ekepoyrtz rozbudowanym portfelem
rynkow zagranicznych (Tabela 3. 14). Najbardziepjgvyproduktywnd¢ zamierzaj poprawt
eksporterzy z rozbudowanym portfelem rynkow zagamych. Trudno znake w
opracowaniach GUS informacje na temat produktydenojetej w powy.szy sposob. Jednak
pewnych podobigstw mana by s¢ dopatrywa& migdzy wskanikiem produktywnéci a

341 Obliczenia wtasne na podstawie: Ibidem, s. 459, 4
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wskaznikiem poziomu kosztéw przedbiorstwa, ktérym postuguje siGUS 342

Dla bramy
budowlanej wskanik poziomu kosztéw w 2000 roku wyniost 97,9%, a 2001 roku
99,7%%*® Wzrost tego wskaika w przeciwiéstwie do wzrostu wskaika produktywnéci
zaproponowanego przez auterkiie jest zjawiskiem pozytywnym, gglyoznacza,ze
przedstbiorstwo wypracowato takie same, jak rok warej przychody, ale poniosto gksze
koszty, aby je wypracowa J&liby nawet przyyé, ze przychody ze sprzedawzrosty, to
wzrost wskanika poziomu kosztow oznaczae koszty wzrosty w wakszym stopniu ri
przychody — z tak sytuaci mamy do czynienia w przypadku polskiej bramudowlanef**
Prébupc oszacowa produktywnd¢ catlej bramy budowlanej ména take obliczy
wykorzystywany na gruncie analizy finansowej przeisrstwa wskanik produktywndci

majatku trwatego®*®

W 2001 roku wskanik ten osagnat wartos¢ 2,62, a rok wczaiej byt

wyzszy i wynosit 3,22. Oznacza tze w 2000 roku, aby wypracowd min zt przychodéw ze
sprzeday produktow konieczne byto zaargavanie majtku trwatego o wartéci ponad 3
razy mniejszej, natomiast w 2001 roku o weetakoto 2,5 raza mniejszej. Produktywsto

majatku trwatego ulegta wic pogorszeniu.

Miara produktywno sci Rynek l,<rajowy Rynek njemiecki Pozostgie rynki
LW S oS LW S oS LW S 0S
Obecnie PWS/W 34 0,38 0,73 17| 0,65 1,03 5/ 040 0,49
Prognoza | PWS/W 31 0,65 0,70 15| 0,87/ 0,88 5 1,00{ 0,00

LW — liczba wskaza, S —srednia, OS —odchylenie standardowe,
PWS/W — produkcja wytworzona i sprzedana/ wktad

Tabela 3. 13. Ocena obecnej i prognozowanej produatynosci badanych firm

Eksporterzy
1 rynek zagraniczny kilka rynkéw zagr.
LW S oS | LW S oS | Lw S oS

Miara produktywno §ci Nieeksporterzy

Obecnie PWS/W

=

4 0,43 0,73 16| 0,50 0,71 4] -0,25| 0,43

Prognoza | PWS/W

=

3 0,85 0,53 14| 0,57 0,82 4] 0,25 0,43

Skréty — jak wyej

Tabela 3. 14. Ocena obecnej i prognozowanej produkiynosci firm z rd znym stopniem
internacjonalizacji — rynek macierzysty

Wydajnosé
Ostatnim z przytych miernikbw pozycji konkurencyjnej byt wskaik wydajngci
(pyt. 44). Przygto, ze wydajnd¢ uczestnikow brary mazna mierzy stopniem wykorzystania

342 skaznik ten ujmuje si jako relacy kosztéw uzyskania przychodéw z caloksztaltu dhiakzi do przychodéw z
caloksztattu dzialaln@i i jest to jeden ze wskaikéw prezentujcych tzw. relacje ekonomiczne w przedsorstwach.
Ibidem, s. 447.

%43 |bidem, s. 462.

%4 bidem, s. 459.

345 wskaznik produktywndci majtku trwatego oblicza sidziehc sprzeda przez wartéé netto majtku trwatego, a wic
wartas¢ majtku trwatego brutto pomniejszaro zwycie. Por. J. Czekaj, Z. Dres]dPodstawy zaealzania finansami firm
PWN, Warszawa 1997.
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maszyn i urzdzen, budynkéw i budowli oraz ludzi. Stogievykorzystania poszczegolnych
kategorii ,zasobéw produkcyjnych” byt zay (Tabela 3. 15). ,Luz organizacyjny” wahat si
od 5% do 25%. W odniesieniu do wymienionych zejykategorii zasobow w badanym
przedziale czasowym menggowie przewidyj wzrost stopnia ich wykorzystania.
Przedstbiorstwa przewiduj wicc, ze ich wydajné¢ bedzie s¢ poprawid@. Firmy najbardziej
zinternacjonalizowane przewidupawet,ze zasoby ludzkie oraz budynki i budowledp
wykorzystywane w 100%.

LSS el 2000 200F1m-kp|an 2006 — prognoza
wydajnosci przedsiebiorstwa oW g oS 1w g oS [ Lw $ 0S
Wykorzystanie Nieeksporterz 17 78,50 17,76 17 79,30 14,37 1789,00 9,1}
Maszyn i uradzen Eksporterzy - 1 rynek. 18 79,23 16,85 18 82,08 14,64 1891,36 9,32

Eksporterzy - kilka rynkéw. 5§ 60,00 0,00 5 70,00 0,0D 590,00 0,00
Wykorzystanie Nieeksporterz 17 91,00 11,86 17 88,18 12,98 172,50 8,66
Budynkow | buolOWEksporterzy— 1 rynek. 18 83,00 11,87 18 86,00 11,14 1895,00 9,18
Eksporterzy - kilka rynké. 5 95,00 0,0D 5100,00 0,00 %00,00 0,00
Wykorzystanie Nieeksporterz 17 85,00 13,31 17 82,64 12,37 1793,00 9,80
Sily roboczej Eksporterzy - 1 rynek. 18 90,83 12,05 18 91,82 11,92 1896,18 5,98
Eksporterzy - kilka rynkéw. 5§ 80,00 0,00 5 95,00 0,0D 500,00 0,0p

LW — liczba wskaza, S —srednia, OS — odchylenie standardowe

Tabela 3. 15. Ocena wydajnéxi przedsigbiorstw

Pozycg konkurencyjma uczestnikow bratry budowlanej, kt&y opisup zaprezentowane
wyzej mierniki ma@na przedstawi graficznie (Wykres 3. 2). ,0” oznacza poziom
przecttnego konkurenta.

Jakosé

—eo— Krajowy
—— Niemiecki
—aA— Pozostale

Zysk/PrzychodS/ ********* 6rganizacja
Wykres 3. 2. Pozycja konkurencyjna badanych firm -mierniki czastkowe

Préba oceny mdzynarodowej konkurencyjdoi brarey przez pryzmat wynikow
osiaganych przez jej uczestnikow sktania ku przyjrzesisuréwniez tendencjom w obszarze
dzialalngci zagranicznej badanych przegsorstw. Wydaje s bowiem, ze o poziomie
migdzynarodowej konkurencyjdoi brarry maze swiadczy stopiéh umigdzynarodowienia
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jej uczestnikdw. Rzeczywisté gospodarcza probuje przekonywaze firmy bardziej
zinternacjonalizowane, to firmy dyspoacg wikszy przewag konkurencyja. Z jednej
strony internacjonalizagjmazna traktowa jako wskanik lepszej pozycji konkurencyjnej. Z
drugiej strony, ungidzynarodowienie utatwia poprawajmowanej pozycji konkurencyjnej, a
wieC jest swego rodzaju warunkiem polepszenia pozycjistosunku do konkurentow.
Przedsibiorstwo dziatejc na rynkach zagranicznych otrzymuje eodj bodcow, aby
udoskonalé swoj potencjat konkurencyjny.

Wyniki przeprowadzonych bada nie potwierdzay w petni tezy, ze firmy
zinternacjonalizowane zajmwj lepsa pozycg konkurencyjm. Przedsibiorstwa z
rozbudowanym portfelem rynkow zagranicznych wcale wypaday lepiej od firm nie
podejmujcych eksportu ddz firm z jednym rynkiem zagranicznym. Niekiedy nawet
eksporterzy na jeden rynek zagraniczny wypadaepiej od firm bardziej
umigdzynarodowionych. Jednak warto przypondgnige oceny bazgj w duzej mierze na
opiniach oraz intuicji menegréw ankietowanych firm i ymaoze jest takze menederowie
Z przedsgbiorstw bardziej zinternacjonalizowanych, posiadajieco szersze spojrzenie na
rzeczywistgé¢ gospodarcg, dokonuj ocen bardziej ostémie. Dodatkowo, mag szersze pole
widzenia dzgki funkcjonowaniu na kilku rynkach, dostrzegayiccej stabych stron swoich
firm. Niezaleznie od tego, o pozycji firmy na rynku giizynarodowymswiadcz rezultaty
osiagane w eksporcie, dlatego warto ira Blizej przyjrze.

W przypadku ankietowanych przegsiorstw budowlanychéredni udziat przychodéw
ze sprzeday eksportowej w przychodach ze sprzgdagdtem osignat w 2000 roku poziom
okoto 29%. Firmy przewidyj ze udziat ten &dzie s¢ zwigkszat, a wéc zaktadag wzrost
zaangaowania w aktywn& na rynkach zagranicznych. Wspomniany wzrost zaavgania
bedzie widoczny przede wszystkim w odniesieniu doyainrynkow zagranicznych nrynek
niemiecki. M@na fdzi¢, ze przedsibiorstwa chciatyby stopniowo rozwgé dziatalng¢ na
pozostatych rynkach zagranicznych (Tabela 3. 16).

1998 1999 2000 2001 — plan |2006 — prognoza
IW[ S [os [lwW| § [os[tw| s |os [L(w| S [ oS [Lw[ § | oS

Rynek

Eksport ogétem| 122,75 21,86 12/25,5§ 22,92 13)29,31 24,90 16/26,13 23,75 14{30,0017,8(

Rynek niemiecki 13/24,90 23,21 13]25,54 22,04 14/28,33 24,21 15/25,33 23,71 1226,4218,77

Pozostate rynki 6155 2,11 6|/ 2,33 264 7 3,49 3,65 10 5,80 6,57 11 9,39 8,88

LW — liczba wskaza, S —srednia, OS — odchylenie standardowe

Tabela 3. 16. Udziat (%) sprzedzy eksportowej w sprzeday ogétem

Ze wzgkdu na bardzo die wartgci odchylenia standardowego w odniesieniu do
udziatu sprzedey eksportowej w sprzedg ogotem, warto przyjrze sic takze rozktadowi
wspomnianych udziatéw (Tabela 3. 17, Wykres 3. Jki&s 3. 4, Wykres 3. 5). Najgksza
liczba respondentéw odnotowata udziat przychodéw gmrzeday eksportowej w
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przychodach ze sprzedaogotem w przedziale 10,1-25%.

. Liczba firm

g Eksport ogétem Rynek niemiecki Pozostate rynki
o = © = © = [
= 3 S |« N S | N 8 |+ N
28 || 3| 8|22 3| 8|8 | 2|8 &8 |8| 2|geg
=N ] ] S pa) S o & o)) o < S o o o)) o < |8 o
N Q N o ~ o
0-5 4 3 2 3 1 4 3 3 3 2 5 5 4 7 6
5,1-10 2 1 3 2 2 2 1 2 2 2 1 1 3 0 1
10,1-25 1 4 2 6 4 2 4 2 5 3 0 0 0 3 3
25,1-50 3 2 3 2 6 2 4 4 3 4 0 0 0 0 1
>50 2 2 3 3 1 3 1 3 2 1 0 0 0 0 0

Tabela 3. 17. Rozkiad udziatu przychoddéw ze sprzeda eksportowej w przychodach ze

Liczba firm

sprzedazy ogotem

1998 1999 2000 2001 2006
EO0-5E5,1-10510,1-25 g 25,1-50 g >50

Wykres 3. 3. Udziat przychodow ze sprzedy eksportowej w przychodach ze sprzedey

Liczba firm

og6tem

1998 1999 2000 2001 2006
E0-585,1-10=10,1-25 @ 25,1-50 @ >50

Wykres 3. 4. Udziat przychodow ze sprzedy eksportowej na rynek niemiecki w

przychodach ze sprzeday ogdtem



3. Diagnoza miedzynarodowej konkurencyjnosei polskiej branzy budowlanej - aspekt poznawczo-empiryczny

Liczba firm

1998

1999

2000

2001

2006

E0-585,1-10@10,1-25 @ 25,1-50 @ >50
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Wykres 3. 5. Udziat przychoddéw ze sprzedy eksportowej na pozostate rynki w
przychodach ze sprzeday ogdtem

W zestawie rynkéw eksportowych wymienia sastpujace:

a) rynki Unii Europejskiej:

* piemiecki,

e austriacki,

+ francuski,

* wiloski.

Zasadniczo badane firmgwiadcz ustugi budowlane na

b) rynki CEFTA:

czeski,
stowacki,

wegierski,

C) inne:
* rosyjski,
* biatoruski,
» ukrainski,
e gruzinski,
* uzbecki,
*  malezyjski,
» chinski.

rynkach zagranicznych w

charakterze podwykonawcéw, co meoswiadczy o ich stabéci w stosunku do firm

lokalnych. Jednak nie dotyczy to rynku niemieckiega ktorym polskie firmy z mocy prawa
nie mog wystpowa: w charakterze generalnych wykonawcow. Znaczrécozksporteréw

do Niemiec — prawie 30% zamierza zmiembrara forme swiadczenia ustug. O stopniu
umigdzynarodowienia informuje tak posiadanie filii (biur) zlokalizowanych za granipyt.

9 i pyt. 10). 19 badanych eksporteréw posiada f{lieura) zlokalizowane na rynkach
zagranicznych. Zwykleasto biura techniczno-handlowe prowadzone samodei@irzez dane

przedstbiorstwo (Tabela 3. 34).

Przeznaczenie | filii”’

Rodzaj wspotpracy

Produkcja

Biuro techniczno-
handlowe

Inne

Samodzielna

Lilia”

Wspotpraca

9

9

4

13

9

Tabela 3. 18. ,Filie” przedsebiorstw na rynkach zagranicznych — przeznaczenie i

rodzaj wspotpracy

Znaczna cg¢ przedsgbiorstw nie realizyjcych eksportu, chciataby padjdziatalng¢
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na rynkach zagranicznych (pyt. 11). 58,82% firnran@ nieeksporterow jest zainteresowane
rynkami zagranicznymi i rozwa podgcie eksportu w przyszioi.

3.2.3. Ocena medzynarodowej konkurencyjnosci polskiej branzy budowlanej —
mierniki syntetyczne

Bilans rozrachunkowy jako zrédio danych o migdzynarodowej konkurencyjnosci
polskiej branzy budowlanej

Diagnoza mgdzynarodowej konkurencyjdoi polskiej brany budowlanej przy
wykorzystaniu  miernikbw  syntetycznych wymaga zapmecia informacji ze
sprawozdawczei statystycznej. Zestawieniem statystycznym, kt@iastarcza istotnych
danych jest bilans ptatniczy na bazie transakdjaiis rozrachunkowyj*®

Obroty ustugowe prezentowane w bilansie ptatnicognibazie transakcji istotniezmiia
si¢ od danych bilansu ptatniczego na bazie pkatnd’rzyczym rozbieznosci jest m. in. toze
bilans ptatniczy na bazie plaiww obejmuje przede wszystkim salda rozlicze
nierezydentami z tytutu ustug dokonywanych poprzedskie banki. Natomiast bilans
rozrachunkowy prezentuje wedlug szczegotowego sahentransakcje finansowe i
niefinansowe dokonane wagu roku me¢dzy podmiotami polskimi i zagranicznymia $o
zaréwno transakcje za#ane z przeptywem dewiz, jakzteozliczane poprzez wzajemne
kompensowanie natacici ze zobowizaniami, a take realizowane na kredyt oraz
nieodptatnie. W bilansie tym nipa znale¢ informacje o obrotach na rachunkach bankowych
polskich podmiotéw gospodarczych w bankach za ggaoraz inne zmiany nat@osci i
zobowhzan zagranicznych, takie jak reinwestycje zyskéw dokeene przez polskich
inwestorow za granici zagranicznych inwestorow w Polsce. Dane zawartdilansie
rozrachunkowym dotyeze obrotéw ustugowyc’ lepiej niz dane z bilansu ptatniczego
prezenty skak i site powiazan polskiego sektora ustugowego z zagranic

Koncepcja oceny mdzynarodowe] konkurencyjdoi brarzy w oparciu o mierniki
syntetyczne polega na obliczeniu trzech wakedw, a mianowicie:

%8 Do kaica 1998 roku dla okgkenia pogcia bilansu platniczego spadzanego na bazie transakcjizywany byt
najczsciej termin bilans rozrachunkowy. Stosowanoztalokrdlenia bilans ptatniczy na bazie transakcji orazarsl
(ptatniczy) na bazie rozrachunkowej.

%47 Dane odnénie do wymiany ustugowej z zagramisa wykorzystywane przez Gtéwny Ugg Statystyczny do obliczania
dochodu narodowego. Wszelkie dane z bilansu romrda@dwego s zgodne ze standardami takich organizacji
migdzynarodowych, jak MFW, OECD, ONZ, EUROSTAT. W osteltinlatach dane do bilansu rozrachunkowego s
opracowywane w oparciu o ponad 50.000 sprawdzitdyczcych bezpérednich inwestyciji zagranicznych w Polsce oraz
polskich za granig kredytéw diugo- i krétkoterminowych (zaréwno gimzanych, jak i udzielonych), rozliczew nettingu
(rozliczenia dokonywane poguzy przedsibiorstwami w ramach tzw. grup kapitatowych) i kompacyjnych, sald i
obrotéw na rachunkach w bankach za grgnikredytdow firmowych otrzymanych i udzielonych pzrzeksporteréw i
importeréw towarow lub ustug, a takdziatalnéci ustugowej oraz pomocy zagraniczne;.
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e udziatu produkcji konkretnej brap w rynku krajowym,

* udziatu eksportowej produkcji brayww imporcie branowym zagranicy,

e udziatu eksportu bray na konkretny rynek zagraniczny w eksporcie ogolesaane;j
brarnzy.

Bilans pfatniczy na bazie transakcji dostarcza rimfcji o zagranicznych obrotach
ustugowych, w tym obrotach ustugami budowlanyminBd&e mana wykorzysta probupc
ocent migdzynarodow konkurencyjné¢ brarzy przy pomocy dwoch ostatnich z trzech
zaproponowanych tzw. miernikdw syntetycznych.

W zwiazku z powygszym, postuguic Sk wypracowan koncepcp oceny
migedzynarodowej konkurencyjdoi brarzy w odniesieniu do brary budowlanej nateatoby
obliczy¢ wskaniki:

e udziat produkcji brazy budowlanej w rynku krajowym, unibwitoby to konfrontacg
konkurencyjnéci polskich ustug budowlanych z konkurencyjoia importowanych ustug
budowlanych na rynku polskim. Wskak ten okréla sk mianem miernika ,kraj — kraj
plus import” lub ,import — import plus kraj”. Wobeego z czysto technicznego punktu
widzenia konieczne jest pogkiszenie wartéci produkcji budowlano-montawej
swiadczonej na terenie Polski przez przebisirstwa, lrdace rezydentami Polski
(lokalizacja firmy na terenie Polski) o budowlan@mezowa produkcg importowny
zrealizowan na terenie Polsk*® Nastpnie naley obliczy stosunek produkcii
budowlano-montzowej rezydentéw w produkcji budowlano-momtavej rezydentow
powigkszonej o produkej budowlano-montaowa z importu wykonaa na terenie Polski
lub mazna wyliczy¢ udziat ustug budowlano-moriawych z importu w rynku polskim.
Warto doda, ze w przypadku braty budowlanej na rynku krajowym polskie firmy
budowlane walcz nie tylko o klientow krajowych, ale ta& o klientow zagranicznych,
gdyz ustugi budowlane swiadczone na rynku polskim na rzecz kontrahentow
zagranicznych traktujegsjako eksport;

* udziat produkcji eksportowej bray budowlanej w imporcie ustug budowlanych krajow,
z ktorych pochodz gtéwni zagraniczni partnerzy handlowi bzgn Miernik zwany
~eksport — import”. Obliczenie tego wskaka pozwala na konfrontackonkurencyjnéci
polskiego eksportu ustug budowlanych z eksportelmgus innych krajow walczych o
konkretne rynki zagraniczne;

e udziat eksportu braty na konkretny rynek zagraniczny w eksporcie ogéleadanej

348 W przypadku importu i eksportu ustug budowlanygbrewadza si podziat na ustugiwiadczone w kraju i za granic
Importem mae wigc byt ustuga wykonana dla przedsiorstwa kydacego rezydentem Polski nawet w innym kraju, za
grania. Natomiast eksportem jest tak swiadczenie ustug budowlano-montavych na terenie Polski na rzecz
nierezydentow.
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brarzy, a wic miernik ,eksport — eksport” — poréwnanie wgkikow obliczonych dla
réznych rynkdw zagranicznychebizie ilustrowa, na ktorym rynku firmy z braty
budowlanej radz sobie najlepiej, ale wcale nie oznacza#®,wypadaj lepiej niz ich
zagraniczni konkurenci na analizowanych rynkach.z¥Yy udziat eksportu np. do
Niemiec czy Rosji w eksporcie ogotem bikgnwcale nie musi oznacéa ze
przedsgbiorstwa-uczestnicy badanej b#gnss bardziej konkurencyjni giich zagraniczni
konkurenci na tych rynkach. Wskak ten jedynie sygnalizuje,ze poziom
konkurencyjnéci badanej braty jest lepiej dopasowany do wymogoéw np. rynku
niemieckiego, a nie rosyjskiego. Wzy poziom wskanika dla rynku niemieckiego nie
tez wigzat sig z tym, ze na rynek ten jest tatwiej wéjfirmom z brary budowlanej. W
zZwigzku z powyszym, analizujc ten miernik trzeba, uwzglnic uwarunkowania
zewrgtrzne dziatalnéci na konkretnym rynku zagranicznym.

Przechodzc do oceny midzynarodowej konkurencyjioi polskiej braiy budowlanej
warto przeéledzi, jak wyghdaty obroty ustugowe Polski z zagranie tej brarty, aby potem
mOoOc postay¢ sie zaproponowanymi syntetycznymi miernikami oceny. nidiy czasowo-
przestrzenne] charakterystyki eksportu polskichugisbudowlanych s dos¢ trudne do
interpretacji. Przyczyn jest m.in. to,ze czsto zaptata za ustugi budowlane rpsje z
duzym op&nieniem i w zwizku z tym dane liczbowe nie zawsze oddpjawidtowy i
aktualny obraz stanu faktycznego. Dodatkotnudndcia jest fakt, ze niekiedy mowic o
rozmiarach eksportu ustug budowlanych uwdgia se¢ tylko ptatngci gotéwkowe, a wic
tylko te czes¢ eksportu ustug budowlanych, ktéra byta optacont@wwka przez zagranicznego
kontrahenta. Innym razem doliczage dompensaty, a jeszcze innym razem wrtostug
swiadczonych na kredytalz nawet nieodptatnie. W 1992 roku miata miejsce klakgowa
modernizacja statystyki handlu zagranicznegoan@apa celu dopasowanie jej do rozxan
w krajach wysoko uprzemystowionych. Wéwczas w pigisktatystyce handlu zagranicznego
dokonano przégia na formu tzw. ,handlu specjalnego”, ktéra wagzyta catkowicie z
obrotéw handlowych m. in. budownictwo. Konsekwantjch zmian jest toze w bilansie
ptatnicznym na bazie ptatéa nie s widoczne obroty ustugami budowlanymi z zagranic
Sprawa wazna z punktu widzenia oceny gdzynarodowej konkurencyjdoi polskiej braay
budowlanej przy wykorzystaniu bilansu rozrachunkgavgest rownie to, ze pocawszy od
2001 roku zgodnie z zaleceniami Eurostatu kosztygubudowlanychswiadczonych za
grania, jak i w Polsce wdczono do ustug budowlanych, co automatycznie palimiwartGéé
wplywow i wyptywéw z tytutu wspomnianych ustug. Wathch 1998-2000 wspomniane
koszty byly wykazywane zgodnie z zaleceniami MFW p@zycji ,pozostate ustugi
finansowe”.
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Gtowni partnerzy handlowi polskiej branzy budowlanej

Wsréd najwaniejszych partneréw handlowych polskich przebgirstw budowlanych
na rynkach zagranicznych tma by dokon& podzialu na podmioty pochogtz z Unii
Europejskiej oraz z Eurofrodkowej i Wschodniej.

: Warto §¢ wptywow z tytutu eksportu polskich ustug budowlangh
'L"S‘:J’étﬁ[fg’omfnk;‘é?] (min Euro — od 01.01.1999, min ECU — do 31.12.1998)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Niemcy 88 127 126 167 154 176 180 196
Austria 16 14 23 33 35 39 35 147
Francja 2 3 8 15 5 1 4 7
Holandia 0 2 2 3 3 4 4 7
Wiochy 2 3 2 3 1 8 1 3
Belgia 0 0 0 8 21 1 1 0
Finlandia 1 0 0 1 0 0 0 0
Szwecja bd bd bd bd bd 4 2 5

bd — brak danych

Tabela 3. 19. Wartg¢ wptywow z tytutu eksportu polskich ustug budowlangh w latach
1994 — 2001 — partnerzy unijni

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych otanych z Eurostat, Database NewCronos

Jeli chodzi o klientéw unijnych, to najwksze znaczenie dla branmiaty i jak dotd
maja ustugobiorcy z RFN. Wana pozycg zajmup rowniez klienci z Austrii. Jéli chodzi o
wielkos¢ wptywéw z tytutu swiadczenia ustug budowlanych przez polskie firmyrnacz
klientdw niemieckich , to ma stwierdz, ze od 1994 roku wptywy te rogr{Tabela 3. 19).
Wyjatek stanowi rok 1996 i 1998, w ktérym miat miejsnewielki w poréwnaniu z
poprzednimi latami spadek waftd wptywdw. Niepomglnym rokiem dla polskich
eksporteréw ustug budowlanych na rynek niemiecki fngede wszystkim 1993 rok, gdy
doszto do przekroczenia przez polskie firmy przygmh im zgodnie z Umosvze stycznia
1990 limitéw zatrudnienfd®, co przyczynito si do okresowego zahamowania robét przez
wiladze RFN. Wplywy pochodze od drugiego co do wielka odbiorcy polskich ustug
budowlanych — Austrii rownie zasadniczo rogn W tym przypadku obuka wystpita w
2000 roku.

W portfelu rynkéw zagranicznych polskiej begnbudowlanej istotne miejsce zajmuj
takze rynki bytego ZSRR oraz rynek czeski (Tabela 3. 28li chodzi o ten drugi rynek, to
stwierdza si, ze nasipit wzrost wplywow ze sprzedg eksportowej polskich ustug
budowlanych. Klienci pochodey z rynkéw bylego ZSRR, a w w analizowanym
przypadku rynku rosyjskiego, ukfakiego oraz litewskiego nabyli w 2001 roku od padbk
firm budowlanych mniej ustug w poroéwnaniu z 200Riemn.

349 sStopier wykorzystania kontyngentu wynosit w okresie od 1011992 do 30.09.1993 112%. Dane otrzymane od
Stowarzyszenia Polskich Firm Ustugowych w RFN.



3. Diagnoza miedzynarodowej konkurencyjnosei polskiej branzy budowlanej - aspekt poznawczo-empiryczny

: Warto §¢ wptywow (min USD)

Importerzy polskich — : — :
ustug budowlanych Razem Swiadczone w kraju Swiadczone za grania

2000 2001 2000 2001 2000 2001
Rosja 19,734 6,393 19,734 6,131 0,000 0,262
Czechy 3,99( 18,100 3,990 16,100 0,000 1,130
Ukraina 9,680 2,770 9,680 2,480 0,000 0,290
Litwa 0,025 0,170 0,025 0,100 0,000 0,070

Tabela 3. 20. Wartd¢ wptywow z tytutu eksportu polskich ustug budowlangh w latach
2000-2001- gtéwni klienci Europarodkowa i Wschodnia (wedtug danych na bazie
bilansu rozrachunkowego Polskij>

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych otanych z Narodowego Banku Polskiego-Departamenys$yat/BP

Polskie firmy budowlane majdo czynienia z konkurencjzagranicza rowniez na
rynku krajowym ze strony importu. Do najwaejszych rywali zagranicznych w walce o
klienta na rynku polskim zaliczajie rosyjskie, ukraiskie oraz litewskie firmy budowlane.
Obok nich trzeba wymieairéwniez przedstbiorstwa budowlane z Unii Europejskiej, w tym
niemieckie, ktore swobodnie mpgvejs¢ do polskiej brasy budowlanej. Nie majwiec do
czynienia z takimi dziataniami dyskryminacyjnymakje & podejmowane w stosunku do
polskich firm budowlanych na rynku RFN.

Wsréd unijnych eksporterow ustug budowlanych do Pafsk pierwszym miejscu pod
wzgledem wysokéci osaganych wpltywow naley wymieni Austric (Tabela 3. 21). Na
miejscu drugim znajduajsi¢ przedstbiorstwa z Niemiec.

Eksporterzy usiug Warto §¢ wyptywow z tytutu impolrtu zagranicznych ustug budavlanych do Polski w
budowlanych do atach 1994-2001
Polski (min Euro — od 01.01.1999, min ECU — do 31.12.1998)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Austria 19 35 34 44 91 97 93 146
Niemcy 34 42 105 66 50 97 74 35
Holandia 8 1 21 19 13 4 9 11
Wiochy 6 9 28 28 55 10 8 9
Francja 0 1 12 12 20 11 7 8
Belgia 2 0 28 40 24 12 12 5
Szwecja bd bd bd bd bd 18 10 4
Portugalia 0 0 0 0 0 1 1 1
Finlandia -1 0 1 2 5 0 0 0
Grecja bd 0 0 bd bd 0 0 0

bd — brak danych

Tabela 3. 21. Warté¢ wyptywow z tytutu importu zagranicznych ustug budavlanych do
Polski w latach 1994 — 2001 — partnerzy unijni

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych otanych z Eurostat, Database NewCronos

Wsréd pastw bytego bloku wschodniego liderem pod vegigim wysokéci oshganych

%0 Dane dotycace krajéw bytlego ZSRR oraz Czechmezentowane tylko dla lat 2000 oraz 2001,sguigstety autorce nie
udostpniono analogicznych wylicdedla lat poprzednich. Dziat Statystyki NBP jest dwpi w trakcie opracowywania
zestawi@ odnanie do eksportu oraz importu polskich ustug budowtd w przekroju rynkow.
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wptywow z eksportu ustug budowlanych do Polski Resja (Tabela 3. 22).

102

Eksporterzy ustug Warto §¢ wyptywéw (min USD)
budowlanych do Razem Swiadczone w kraju Swiadczone za graniq
Polski 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Rosja 1,91 12,70 0,00 10,30 1,91 2,40
Czechy 2,43 11,51 0,00 11,45 2,43 0,06
Ukraina 2,53 1,90 0,00 1,29 2,53 0,61
Litwa 0,36 0,63 0,00 0,45 0,36 0,17

Tabela 3. 22. Warté¢ wyptywow z tytutu importu zagranicznych ustug budavlanych do
Polski w latach 2000 — 2001 — partnerzy z Europyrodkowej i Wschodniej

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych otanych z Narodowego Banku Polskiego-Departamenys$yat/BP

Analiza wartdci wptywéw z tytutu eksportu polskich ustug budomyah na rynki
zagraniczne oraz wyptywow z tytutu importu zagranygch ustug budowlanych do Polski
pozwala stwierdZi ze nadwyka wptywdéw na wyptywami wyspuje w okresie od 1994 roku
do 2001 roku w obrotach z Niemcami (Tabela 3. 28z @ Czechami i Ukrainw okresie
2000-2001 (Tabela 3. 24). Ujemne salda obrotow aragrnych Polski w zakresie ustug
budowlanych swiadczz o tym, ze polskie firmy budowlane aglajp mniej korzci
ekonomicznych z tytutu eksportu ustug budowlanyeh majwaniejsze dla braty rynki
zagraniczne w poréwnaniu z zagranicznymi przgasistwami budowlanymi, ktére wchoglz
na rynek polski.

Zagraniczni Saldo obrotéw (min USDJ™*

partnerzy handlowi 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Austria -3 -21 -11 -11 -56 -58 -58 1
Belgia -2 0 -28 -32 -3 -11 -11 -5
Finlandia 2 0 -1 -1 -5 0 0 0
Francja 2 2 -4 3 -15 -10 -3 -1
Grecja bd 0 0 bd bd 0 0 0
Holandia -8 1 -19 -16 -10 0 -5 -4
Niemcy 54 85 21 101 104 79 106 161
Portugalia 0 0 0 0 0 -1 -1 -1
Szwecja bd bd bd bd bd -14 -8 1
Wiochy -4 -6 -26 -25 -54 -2 -7 -6

bd — brak danych

Tabela 3. 23. Saldo obrotow Polski w zakresie ustimudowlanych w latach 1994-2001 -
partnerzy unijni

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych otanych z Eurostat, Database NewCronos

31 Obliczono w nagpujacy sposéb: wptywy-wyplywy=saldo
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S Saldo obrotéw (min USD)
Zagraniczni — - — :
partnerzy handlowi Razem Swiadczone w kraju Swiadczone za grania
2000 2001 2000 2001 2000 2001
Rosja 17,82( -6,310 19,730 -4,170 -1,910 -2,140
Czechy 1,56( 6,590 3,990 5,520 -2,430 1,070
Ukraina 7,150 0,870 9,680 1,190 -2,540 -0,320
Litwa -0,334 -0,450 0,030 -0,350 -0,360 -0,100

Tabela 3. 24. Saldo obrotéw Polski w zakresie ustugidowlanych w latach 2000-2001 -
partnerzy z Europy Srodkowej i Wschodniej

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych stanych z Narodowego Banku Polskiego-Departamenys$yki/BP

Ustugi budowlane (min Lata

USD) 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 200F°*

Razem 212 743 425 322 85 -41 -19 107
Wplywy 618 2799 1534 700 358 333 297 431
Wyptaty 406 2056 1109 378 273 374 316 324
Swiadczone za gramic bd bd 469 356 358 333 297 149
Wplywy bd bd 1490 671 358 333 297 284
Wyptaty bd bd| 1021 315 0 0 0 135
Swiadczone w Polsce bd bd -44 -34 -273 -374 -316 -42
Wplywy bd bd 44 29 0 0 0 147
Wyptaty bd bd 88 63 273 374 316 189

Tabela 3. 25. Wplywy i wyptaty z tytutu ustug budovanych sporzadzane na podstawie
danych z bilansu na bazie transakcji w latach 1992001 w min USD

Zrodio: Narodowy Bank Polski Departament Statystyki/BP

W obliczu ujemnych sald obrotéw Polski z zagranyemnhpartnerami w zakresie ustug
budowlano-montzowych trudno uwierzy w powszechnie pamga wsrod polskich firm
budowlanych opini, ze s one bardziej konkurencyjneznich rywale z rynkow unijnych czy
rynkdw bytego bloku wschodniego. Opinte podwaaja takze wartdci sald w obrotach
zagranicznych Polski w zakresie ustug budowlanotamomvych ogotem z lat 1999 oraz 2000
(Tabela 3. 25). W 1999 roku i 2000 roku Polska ddwata ujemne saldo w zagranicznych
obrotach w zakresie ustug budowlano-maataych. W 2001 roku saldo przyp wartasé
dodatni, jednalke nie mana tutaj méwé o petnej poréwnywalni, gdyz wartags¢ ustug
budowlanych zostata pogkiszona o kosztywiadczenia ustug budowlanych.

Wielkosé i dynamika syntetycznych miernikbw midzynarodowej konkurencyjnosci
polskiej branzy budowlane;j.

Miernik ,kraj- kraj plus import” lub ,import — import plus kraj”
Pierwszym z syntetycznych miernikow gdzynarodowej konkurencyjsoi brarzy jest
miernik udziatu w rynku zwany miernikiem ,kraj —drplus import” lub ,import — import

%2 \Wartas¢ ustug budowlanych zostata paézona o kosztywiadczenia ustug budowlanych.
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plus kraj”. Miernik ten pozwala na konfrontacjkonkurencyjnéci polskich ustug
budowlanych z konkurencyjdoia importowanych ustug budowlanych na rynku polskim.
Okazuje si, ze udziat polskich przedsiiorstw’>® budowlanych w rynku krajowym jest
bardzo wysoki (Tabela 3. 26). Maa by nawet stwierd&i ze swiadczeniem ustug
budowlanych na polskim rynku zajmugic w zasadzie tylko firmy polskieSredni udziat
wspomnianych firm w polskim rynku w latach 1994-20@ynosit prawie 94%. Wysokie
wartasci udziatu polskich firm budowlanych w rynku krajgm swiadcz o tym,ze na rynku
polskim rodzime przedsbiorstwa budowlane asuwazane za bardziej konkurencyjne od
przedstbiorstw zagranicznych.

Udziat krajowej produkcji budowlanej w polskim rynk u ustug budowlanych
Wyszczegolnienie (%)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
PBM/PBM+IM 93,921 80,210, 89,261] 95,242| 97,874 98,106 98,282 97,485

PBM — produkcja budowlano-moritawa zrealizowana przez krajowe przebgrstwa budowlane
IM — import ustug budowlanych do Polski mierzonyseidcia wyptywow na bazie bilansu rozrachunkowego

Tabela 3. 26. Udziat krajowej produkcji budowlanejw polskim rynku ustug
budowlanych — miernik ,kraj — kraj plus import”

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznik stgtgny GUS dla lat 1994, 1996, 1997, 1998, 199912GUS,
Warszawa 1995, 1997, 1999, 2000, 2001, s. odpovwaet#t?, 396, 380, 410, 410, 400, danych otrzymarzyElrostat,
Database NewCronos oraz Departamentu Statystyki NBP

Konfrontupc konkurencyjné polskiej produkcji budowlanej z importem oma
stwierdzt, ze udziat firm zagranicznych w polskim rynku ustugdbwlanych jest bardzo
maty, a w niektorych przypadkach niezaualay (Tabela 3. 27). Warté miernika — udziat
w rynku, ktéry tym razem dotyczy udziatu zagranigamfirm budowlanych w polskim rynku
nie osiagneta w analizowanym okresie nawet 0,5%. Gdyby szuikkerow wsrod importeréw
pod wzgédem udzialu w polskim rynku, to pozycja ta przy@dgt Niemcom. Jednak
udziat nawet niemieckich przedbiorstw budowlanych w polskim rynku jest maty, agavi
ich konkurencyjnét z punktu widzenia polskiego klienta jest niewielka

353 0 tym, ze firma jest zaliczana do polskich firm budowlanytgtyduje jej lokalizacja na terenie Polski. Firpoiskie to
firmy bedace rezydentami Polski.
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Zagraniczni Udziat importu ustug budowlanych w polskim rynku udug budowlanych (%)
partnerzy handlowi 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Austria 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0,005 0,005
Belgia 0,023 0,000 0,245 0,307 0,160 0,073 0,063 0,026
Finlandia -0,012 0,000 0,009 0,015 0,033 0,000 0,000 0,000
Francja 0,00( 0,009 0,105 0,092 0,133 0,067 0,037 0,041
Grecja bd 0,000 0,000 bd bd 0,000 0,000 0,000
Holandia 0,093 0,009 0,184 0,146 0,087 0,024 0,047 0,057
Niemcy 0,397 0,384 0,920 0,507 0,333 0,587 0,387 0,181
Portugalia 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0,005 0,005
Szwecja bd bd bd bd bd 0,109 0,052 0,021
Wiochy 0,070 0,082 0,245 0,215 0,366 0,061 0,042 0,047
Rosja 0,011 0,074
Czechy 0,014 0,067
Ukraina 0,015 0,011
Litwa 0,002 0,004

bd — brak danych
Tabela 3. 27 Udziat importu ustug budowlanych w pakim rynku ustug budowlanych —
miernik ,import — import plus kraj”

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznik stgtgny GUS dla lat 1994, 1996, 1997, 1998, 199912GUS,
Warszawa 1995, 1997, 1999, 2000, 2001, s. odpovwaet#t?, 396, 380, 410, 410, 400, danych otrzymarzyElrostat,
Database NewCronos oraz Departamentu Statystyki NBP

Miernik ,eksport — import”

Drugim z syntetycznych miernikbw gadzynarodowej konkurencyjdoi brarzy jest
udziat eksportu braty budowlanej w imporcie ustug budowlanych krajow, krych
pochodz kluczowi zagraniczni klienci brag, nazwany przez autagkmiernikiem ,eksport —
import”. W przedziale czasowym od 1994 roku do 2006ku najwyszy udziat eksportu
polskich ustug budowlanych w imporcie ogétem krajomijnych wysipit w przypadku
Austrii. Niemcy zajmuyj miejsce drugie (Tabela 3. 28). Pierwsza lokatat#iua nie Niemiec
moze by zaskoczeniem, gdypowszechnie uznaje¢siynek RFEN za najwaniejszy rynek
zagraniczny polskiej brag budowlanej. W tym momencie koniecznie trzeba wspec, ze
Austria w poréwnaniu do Niemiec importuje znaczmigiej ustug budowlanych. Jednaklje
juz zleca s¢ wykonanie robot budowlanych zagranicznym firmonerezydentom Austrii, to
znacace miejsce w ich grupie zajmufirmy bedace rezydentami PolsRe?

Informacji o tym, jak ksztattuje sikonkurencyjné¢ polskiej bramy budowlanej na
rynkach zagranicznych dostarcza przede wszystkien sama warkg dyskutowanego
miernika, ale jego dynamika. Zaréwno w przypadkustiy jak i Niemiec miernik ten
wykazuje tendengjwzrostowg, co oznacza pozytywne zmiany w konkurencygmgolskiej
brarzy budowlanej na tych rynkach. Wyiree obnienie konkurencyjr&ei polskiej brawy

354 Wartasé wyptyw6w z tytutu importu ustug budowlanych w Atistvynosita w 2001 roku 521 min Euro. Wyplywy na
rzecz Polski wyniosty 147 min Euro. W przypadku R&talogiczne wielkéci wynosity 5274 min Euro oraz 196 min Euro.
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budowlanej ména obserwow& na rynku faskim. Analizowany miernik systematycznie
spada. Trudno natomiast o jednoznacdragnoz odnagnie do konkurencyjriei polskiej
brarry budowlanej na pozostatych prezentowanych rynkaoijnych. Udziat eksportu
polskich ustug budowlanych w imporcie ogétem ushugiowlanych tych pestw w jednym
przedziale czasowym ¢oie, a w innym obria sk. Mozna jedynie stwierdzj ze na tych
rynkach maj miejsce okresowe zmiany konkurencyjaigoolskich firm budowlanych.

Rosmca tendencja miernika ,eksport-import” w przypadikunku niemieckiego jest
zjawiskiem tym bardziej pozytywnynze udziat eksportu polskich ustug budowlanych do
Niemiec w eksporcie ogotem bran budowlanej jest diy, o czym $wiadczy wielka¢
trzeciego z zaproponowanych miernikbw ocengdnynarodowej konkurencyjdoi polskiej
brarzy budowlane;.

Zagraniczni Udziat eksportu polskich ustug budpwlan_ych w impor@ ogétem ustug
partnerzy handlowi budowlanych krajow unijnych (%)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Austria 3,791 3,077 4,713 7,586 8,434 7,514| 10,355 28,215
Belgia 0,000 0,000 0,000 0,966 2,696 0,162 0,151 0,000
Finlandia 2,326 0,000 0,000 1,587 0,000 0,000 0,000 0,000
Francja 0,279 0,384 0,746 0,917 0,209 0,050 0,241 0,394
Grecja bd 0,000 0,000 bd bd 0,000 0,000 0,000
Holandia 0,00( 0,161 0,167 0,184 0,300 0,378 0,378 0,553
Niemcy 2,307 2,813 2,750 3,076 2,812 3,666 3,367 3,716
Portugalia 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Szwecja bd bd bd bd bd 1,105 0,571 1,608
Wiochy 0,216 0,259 0,210 0,272 0,078 0,749 0,081 0,167

bd — brak danych

Tabela 3. 28. Udziat eksportu polskich ustug budowhych w imporcie ogétem ustug
budowlanych krajow unijnych w latach 1994-2001 — n@rnik ,eksport — import”

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych otanych z Eurostat, Database NewCronos

J&ili chodzi o warté¢ udziatu eksportu polskiej bray budowlanej w imporcie getw
bytego bloku wschodniego, to niestety autorce nita s¢ ustalt, jak ksztaltuje si
powyzszy miernik z powodu braku danych o wiedgbimportu ustug budowlanych w Rosji,
w Czechach oraz na Ukrainie i na Litwie.

Miernik ,,eksport-eksport”

Trzecim z zaproponowanych miernikdw ocenyeaziynarodowej konkurencyjgoi
brarzy jest udziat eksportu polskiej branbudowlanej do okitonego kraju w eksporcie
ogotem polskiej braty budowlanej, inaczej miernik ,eksport-eksport”. dliza dynamiki
wskaznika ,eksport-eksport” potwierdza powszechnie patwjopinic, ze najwekszym
odbiorg polskich ustug budowlanychy Niemcy (Tabela 3. 29, Tabela 3. 30). Miejsce dgugi
zajmuje Austria. Pamiajac o idei prezentowanego miernika ma stwierdzt, ze polskie
firmy budowlane najlepiej ,czajsic” na rynku RFN, pomimae z funkcjonowaniem na tym
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rynku wiaza sie ogromne bariery natury administracyjno-prawnej.eMik ten wskazuje

réwniez na to,ze rynek niemiecki jest ggjle najbardziej atrakcyjny dla polskich eksporterow

ustug budowlanych.

Zagraniczni Udziat eksportu do kraju ,j” w eksporcie ogétem pokkiej branzy budowlanej (%)
partnerzy handlowi 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Austria 3,075 0,647 1,877 5,327 10,965 12,470, 10,660 30,267
Belgia 0,000 0,000 0,000 1,291 6,579 0,320 0,305 0,000
Finlandia 0,192 0,000 0,000 0,161 0,000 0,000 0,000 0,000
Francja 0,384 0,139 0,653 2,421 1,566 0,320 1,218 1,441
Grecja bd 0,000 0,000 bd bd 0,000 0,000 0,000
Holandia 0,00( 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Niemcy 16,910 5,868 10,283 26,959 48,247 56,276/ 54,821 40,356
Portugalia 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Szwecja bd bd bd bd bd 1,279 0,609 1,029
Wiochy 0,384 0,139 0,163 0,484 0,313 2,558 0,305 0,618

bd — brak danych

Tabela 3. 29 Udziat eksportu do kraju ,j” w eksporde ogétem polskiej brarzy
budowlanej — miernik ,eksport — eksport”

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych otanych z Eurostat, Database NewCronos oraz NarodoBegku
Polskiego-Departament Statystyki/BP.

L Udziat eksportu do kraju ,j” w eksporcie ogotem pokkiej branzy budowlanej (%)
Zagraniczni — - - :
partnerzy handlowi Razem Swiadczone w kraju Swiadczone za granig
2000 2001 2000 2001 2000 2001
Rosja 6,644 1,483 6,644 2,159 0 0,178
Czechy 1,343 4,199 1,343 5,976 0 0,766
Ukraina 3,261 0,642 3,261 0,872 0 0,197
Litwa 0,008 0,040 0,008 0,036 0 0,050

Tabela 3. 30. Udziat eksportu ustug budowlanych dkraju ,j” w eksporcie ogétem
braniy>>°

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych otanych z Narodowego Banku Polskiego-Departamenys$yat/BP

3.3. Determinanty miedzynarodowe] konkurencyjnosci polskiej

branzy budowlanej

3.3.1. Czynniki mikroekonomiczne

Kluczowa determinant konkurencyjnéci brarzy sa przedstbiorstwa, gdy to wianie

one dysponuc potencjalem konkurencyjnym, obieragtrategie konkurencji i w efekcie

zajmup okrelona pozycg konkurencyja. Rozpoznaniu, jak ksztattuje gsipotencjat

3% Dane dotycgce krajéw bytego ZSRR oraz Czechmezentowane tylko dla lat 2000 oraz 2001,sguigstety autorce nie
udostpniono analogicznych wylicdedla lat poprzednich. Dziat Statystyki NBP jest dwpi w trakcie opracowywania
zestawi@ odnanie do eksportu oraz importu polskich ustug budowtd w przekroju rynkow.
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konkurencyjny oraz strategie konkurencji polskiaghmf budowlanych postrzegane przez
pryzmat stosowanych instrumentdw konkurowania swpecono czs¢ C  ankiety
(Zafacznik 1).

Potencjat konkurencyjny przedsgbiorstw
Kierownictwo badanych firm miato za zadanie najpiewybrac najwaniejsze ich
zdaniem elementy potencjatu konkurencyjnego (p§}. 4

Znaczenie elementéw potencjatu
] ] Rynek Rynek | Pozostale
Elementy potencjatu konkurencyjnego krajowy | niemiecki rynki
OW| P |OW| P |OW | P
1. Wiedza o rynku 775 1|68,2 3|100,0] 1
2. Posiadanie sitb badawczo-rozwojowych 20,0| 10| 22,7 9| 20,00 5
3. Wielkos¢ parku maszynowego 37,5 6| 9,1 12| 0,0/ 6
4. Jaka¢ parku maszynowego 325/ 6|13,6/ 11| 0,0/ 6
5. Technologia produkciji 40,00 5|40,9 7| 40,0, 4
6. Wiedza i déwiadczenie pracownikow technicznych 775 1|77,3 1/100,00 1
7. Posiadanie wewgtrzzaktadowych programoéw zapewnienia j&to | 20,0 10| 13,6/ 11| 0,0/ 6
8. Stosowanie systeméw ISO 475 422,77 9| 20,00 5
9. Dysponowanie nedzynarodowymi brarowymi certyfikatami 20,0/ 10| 13,6| 11| 20,0, 5
jakosci oferowanych ustug

10. Sposoby powizan z dostawcami 37,5 6| 45| 13| 20,00 5
11. Jakd¢ transportu 75| 11| 45| 13| 0,0 6
12. Sposo6b powizan z nabywcami 40,00 5| 36,4 8| 40,0 4
13. Lokalizacja przedsbiorstwa 225/ 9/18,2| 10| 0,0/ 6
14. Istotnai¢ marketingu dla sukcesu firmy 32,5 6|18,2| 10| 0,0/ 6
15. Mozliwos¢ finansowania dziatalrgi z wlasnychsrodkéw 62,5 2|54,5 4] 20,0 5
16. Mozliwos¢ finansowania dziatalrgi z funduszy obcych 25,0 8|18,2| 10| 60,0, 3
17. Wysokas¢ kosztow materiatowych i kosztéw pracy 50,0/ 3|50,0 5| 40,0 4
18. Stopia sciagalnadici naleznosci 40,00 5(40,9 7/ 00 6
19. Wielkos¢ przedsgbiorstwa 475 4455 6| 40,0, 4
20. Posiadanie planéw strategicznych 25,0 8|22,7 9| 00| 6
21. Elastyczna struktura organizacyjna 37,5 6455 6| 20,00 5
22. Sprawné¢ komunikaciji wewntrznej 20,0 10| 13,6/ 11| 60,0, 3
23. Umiejetnos¢ wspotpracy wréd zatogi 47,5 4409 7| 20,00 5
24. Image firmy 40,00 5|40,9 7| 40,0, 4
25. Doswiadczenia i kontakty z przeszto 625 2|72,7 2| 80,00 2
26. Sie¢ powiazan z csrodkami decyzyjnymi w otoczeniu 30,00 7|18,2| 10| 40,0, 4

OW - odsetek wska#aP - pozycja w rankingu
Tabela 3. 31. Ocena znaczenia elementow potencjddonkurencyjnego

Najistotniejsze sktadowe potencjatu konkurencyjnegorynku krajowym to wiedza o
rynku, wiedza i déwiadczenie pracownikdéw technicznych oraz Aiveosci finansowania
rozwoju z wiasnychsrodkéw (Tabela 3. 31). PrzedBiorstwa uwaaja, ze 0 sukcesie na
rynku polskim decyduj po pierwsze niematerialne elementy potencjatu kogkcyjnego,
zwigzane z czynnikiem ludzkim, a po drugie zasoby faoave.

Na rynku niemieckim jeszcze gksze znaczenie hina rynku krajowym majzasoby
niematerialne, gdy najwicksza cz$¢ respondentow wybrata wieglzi doswiadczenie
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pracownikéw technicznych, daiadczenia i kontakty z przeszt oraz wiedz o rynku jako
kluczowe sktadowe potencjatu konkurencyjnego.

Chac odnig¢ sukces na pozostatych rynkach konieczne jest edamiadanych firm
dysponowanie przede wszystkim niematerialnymi elgarai potencjatu konkurencyjnego
identycznymi, jak na rynku niemieckim. W z@ku z powyszym, mana stwierdz, ze na
rynkach zagranicznych najcenniejszym zasobem pgtinik ludzki, ktéry mana okréli¢
mianem ,nénika wiedzy i déwiadczenia”. Zarowno na rynku polskim, jak i nieokam
duze znaczenie przypisano wysdkbkosztow materiatowych i kosztow pracy, awiznow
zwrocono uwag m.in. na zasoby ludzkie, ktorych ,jadé3 do pewnego stopnia decyduje o
wysokdaci kosztéw pracy.

Zgodnie z opiniami respondentow odn@ do potencjatu konkurencyjnego me
stwierdzt, ze zestaw elementéw potencjatu konkurencyjnegoeképrdecydujice z punktu
widzenia sukcesu w bray jest bardzo do siebie zhtiny niezalenie od rynku, ktérego
dotycz. Badane przeddiorstwa nie dokonwgj réznicowania w obszarze kluczowych
sktadowych potencjatu konkurencyjnego na poszczrsgbl rynkach.

Kolejnym krokiem byta ocena wybranych elementow epafatu konkurencyjnego
(Tabela 3. 32) (pyt. 46). Skala ocen byla identgcziak dla miernikbw pozycji
konkurencyjnej. J& chodzi o rynek krajowy, to najwgj badane firmy ocenity image firmy,
doswiadczenia i kontakty z przesztm, sie€ powiazan z asrodkami decyzyjnymi w otoczeniu.
Najstabsze strony ich potencjatu konkurencyjnegotyma rynku to stopig sciagalncci
naleznosci, posiadanie sib badawczo-rozwojowych, mwosé finansowania rozwoju z
funduszy obcych, wysoké kosztow materiatowych i kosztow pracy. Z wybranymizez
respondentow najwaiejszych elementow potencjatu konkurencyjnego yrku krajowym
zaden nie znalazt siw grupie najlepiej ocenionych. Niepokoy jest fakt,ze zaliczana do
istotnych skladowych wysoké kosztow materiatowych i kosztéw pracy zostata mznaa
jeden z najstabszych elementéw potencjatu konkwyjaego.

J&ili chodzi o rynek niemiecki, to najkorzystniej pdatawia st sytuacja w dziedzinie
stosowanie systeméw ISO, posiadania wgvamzaktadowych systemow zapewnienia j@dp
wiedzy i dadwiadczenia pracownikdéw technicznych. Trzeci z wymoaych elementow
potencjatu konkurencyjnego byt zaliczany do elerdentiecydujcych o sukcesie w bramp,
co napawa optymizmem. Natomiast najgorzej ocenigmasoby powszan z dostawcami,
jakasé transportu, maiwosé finansowania rozwoju z funduszy obcyataden z powyszych
elementéw potencjatu konkurencyjnego nie zostabnyrza decydagy o sukcesie w braw,

a wiec ich staba ocena nie musi budlduzego niepokoju.
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Rynek Rynek Pozostate
Elementy potencjatu konkurencyjnego krajowy niemiecki rynki

S§ |Oos| § |os| § | Os
1. Wiedza o rynku 0,90 0,66| 1,21| 0,77| 0,40| 1,02
2. Posiadanie sib badawczo-rozwojowych 0,00 0,53| 0,20| 1,17| 0,00| 0,00
3. Wielkos$¢ parku maszynowego 0,69| 0,72| 0,50| 0,50 - -
4. Jaka¢ parku maszynowego 0,69| 0,72| 0,67| 0,47 - -
5. Technologia produkciji 0,73| 0,57| 0,50| 1,00| 0,50| 0,50
6. Wiedza i déwiadczenie pracownikéw technicznych 0,97 0,67| 1,31 0,68| 1,40/ 0,49
7. Posiadanie wewgtrzzaktadowych programéw zapewnienia | 0,75/ 0,83| 1,33| 0,47 - -

jakosci

8. Stosowanie systemow ISO 0,94| 0,78 1,40| 0,80/ 1,00| 0,00

9. Dysponowanie ngdzynarodowymi brarowymi certyfikatami | 0,63| 0,70/ 1,00| 1,00{ 1,00| 0,00
jakaoéci oferowanych ustug

10. Sposoby powzan z dostawcami 0,93| 0,70/ 0,00| 0,00| 1,00/ 0,00
11. Jaka¢ transportu 0,33| 0,47| 0,00| 0,00 - -
12. SposO6b povazan z nabywcami 0,73| 0,57| 1,00| 0,76/ 0,50| 0,50
13. Lokalizacja przedsbiorstwa 0,33| 0,82| 1,00{ 0,00 - -
14. Istotnas¢ marketingu dla sukcesu firmy 0,17| 0,69| 0,67| 0,47 - -
15. Mozliwos¢ finansowania dziatalrgi z wlasnychsrodkow 0,46/ 1,00/ 0,67| 0,85| 0,00/ 0,00
16. Mozliwos¢ finansowania dziatalrigi z funduszy obcych 0,00 1,00/ 0,00| 0,71| 0,67| 0,47
17. Wysokas¢ kosztow materialowych i kosztow pracy 0,00/ 0,55| 0,70/ 0,64 0,00/ 0,00
18. Stopie $ciagalnaici naleznosci -0,20| 0,91| 0,25/ 0,83 - -
19. Wielkos¢ przedsgbiorstwa 0,72| 0,73| 0,70| 1,27| 0,00| 1,00
20. Posiadanie planéw strategicznych 0,40 0,66| 0,40| 0,80 - -
21. Elastyczna struktura organizacyjna 0,93| 0,68| 0,44| 0,68 2,00/ 0,00
22. Sprawnd¢ komunikacji wewgtrznej 0,38 0,48| 0,67| 0,47| 0,67| 0,47
23. Umiejetnos¢ wspotpracy wréd zatogi 0,67| 0,67| 1,11 0,74 1,00] 0,00
24. Image firmy 1,00| 0,63| 1,00| 0,67| 1,50| 0,50
25. Doswiadczenia i kontakty z przeszm 1,00{ 0,72 1,27| 0,77| 1,50| 0,50
26. Sie¢ powiazan z gsrodkami decyzyjnymi w otoczeniu 1,00| 0,60| 0,25| 0,83| 0,50| 1,50

S —érednia, OS — odchylenie standardowe, — oznaczadmen

Tabela 3. 32. Ocena elementéw potencjatu konkurengyego na poszczegoélnych rynkach

Na pozostatych rynkach najégj oceniono elastycanstruktug organizacyjn, image
firmy, doSwiadczenia i kontakty z przesim, wiedz i doswiadczenie pracownikow
technicznych. Do stabych stron potencjatu konkuygrego zaliczono posiadanie shu
badawczo-rozwojowych, mibwosé¢ finansowania rozwoju z&odkow wiasnych, wysoks
kosztéw materiatowych i kosztéw pracy, wielkoprzedsgbiorstwa. W grupie najlepiej
ocenionych elementow potencjatu konkurencyjneggozostatych rynkach znalaztyes?
uwazane za decydage o sukcesie w brap. Natomiast w zestawie najstabszych stron
potencjatu konkurencyjnego brak elementéw uznarpgckluczowe. w braty. W zwiazku z
powyzszym mana stwierdzi, ze w zakresie potencjatu konkurencyjnego badaneyfirm
najkorzystniej wypadajna pozostatych rynkach. Na tych rynkach qnagjlepsze podstawy
do budowania przewagi konkurencyjnej.

Z fragmentu bada dotyczcego potencjatu konkurencyjnego wynika zasadniczo
badane firmy znajdajsic na poziomie co najmniej przetiego konkurenta. Tylko jeden z
elementéw potencjatu konkurencyjnego — stagieiagalnagci naleznosci i tylko na jednym
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rynku — krajowym zostat oceniony paémj poziomu przeeinego konkurentaZadna z
badanych firm nie wskazata wilasnego elementu pgten&onkurencyjnego innego mi
wymienione.

Instrumenty konkurowania

Wpltyw mikropodmiotdw na konkurencyjg® brarry dokonuje si takie za
posrednictwem obieranych przez nie strategii konkuygneh, ktére mana utasamia ze
swego rodzaju zimnym narzdziem prowadzenia gry konkurencyjnej. Postawiono w
zwiazku z tym pytanie, o decydige o sukcesie w bray instrumenty konkurowania i
poproszono o ocenwybranych instrumentéw konkurowania (pyt. 45). I8kacen byla
identyczna, jak w przypadku oceny pozycji konkusgnej i potencjatu konkurencyjnego.

Najwicksze znaczenie przypisali respondenci cenie s@layaz terminowéci realizacji
zamowié jako instrumentom konkurowania (Tabela 3. 33). Wapodkrgli¢, ze w tej
kwestii badane firmy miatly jednakowe zdanie niezaile od rynku, na ktorym strategia
konkurencji jest implementowan&adna z badanych firm nie zaproponowata innego
instrumentu konkurowanianujete w pytaniu.

Znaczenie instrumentéw
: . Rynek Pozostate rynki
Instrumenty konkurowania Rynek krajowy niemiecki
ow P ow P oW P

1. Cena 85,0 1 72,7 2 60,0 1
2. Jaka¢ 72,5 2 86,4 1 60,0 1
3. Kompleksowd¢ oferty 42,5 4 13,6 4 40,0 2
4. Stopier zindywidualizowania oferty 12,5 6 13,6 4 40,0 2
5. Warunki pfatngci 25,0 5 13,6 4 40,0 2
6. Warunki gwarancji 12,5 7 18,2 4 40,0 2
7. Terminowa¢ realizacji 55,0 3 72,7 2 40,0 2
8. Reklama 7,5 8 13,6 4 40,0 2
9. Wizerunek firmy 25,0 5 27,3 3 40,0 2
OW - odsetek wska#haP - pozycja w rankingu

Tabela 3. 33. Ocena znaczenia instrumentéw konkuramia

Brak zr&nicowania w zestawie najumiejszych instrumentow konkurowania, #e0
swiadczy o tym,ze zasadniczo badane firmy stesppdobne do siebie strategie konkurencji
niezalenie od rynku, na ktérym dziatgj Trzeba jednak dostrzec zrdcowanie, jakie na
liscie rankingowe] dotycicej instrumentow konkurowania pojawia gpioczawszy od pozycji
trzeciej. Wydaje si wiec, ze w zestawie instrumentoéw konkurowaniazma by wydziek
grupe tzw. instrumentéw podstawowych — bazowych oraz pgruinstrumentow
pomocniczych. Do tych pierwszych zali¢zjmazna wspomnias cerg, jakasc i terminowaé
realizacji zaméwig, do tych drugich wszystkie pozostate instrumentynkurowania.
Strategie konkurencji badanych firmeda réznity sie przede wszystkim w obszarze
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instrumentéw pomocniczych.

Ocena sytuacji w obszarze instrumentow konkurowgesa dé¢ zblizona do oceny
sktadowych potencjatlu konkurencyjnego (Tabela 3. Bé& rynku krajowym badane firmy
wypadaj na poziomie prze¢inego konkurentadolz prawie lepiej nt przecetny konkurent.
Podobnie przedstawiagssytuacja na rynku niemieckim oraz na pozostatystkach. Przy
czym j&li chodzi o rynek niemiecki wyjek stanowi reklama, ktéra zdaniem respondentéw
wypada poniej poziomu przeginego rywala. W przypadku rynku krajowego najkotaiej
wyglada sytuacja w dziedzinie jakm, kompleksowéci oferty, terminowéci realizacji
zamowié. Natomiast najgorzej oceniono gereklang, stopié zindywidualizowania oferty.

Na rynku niemieckim najwkszymi atutami respondentow jest wizerunek ich firm
terminowa¢ realizacji zamowig, jakas¢. Najstabiej oceniono reklagnwarunki ptatnéci,
stopier zindywidualizowania oferty.

. Rynek krajowy Rynek niemiecki Pozostate rynki

Instrumenty konkurowania $ oS 3 oS 3 os
1. Cena 0,26 0,78 0,69 0,68 0,50 0,50
2. Jakd¢ 0,97 0,67 0,74 0,78 0,50 0,87
3. Kompleksowé¢ oferty 1,00 0,69 0,33 0,47 1,00 1,00
4. Stopié zindywidualizowania oferty 0,40 0,49 0,00 0,00 1,00 1,00
5. Warunki ptatnéci 0,50 0,67 0,00 0,82 0,50 0,50
6. Warunki gwarancji 0,6D 0,49 0,25 0,83 0,50 0,50
7. Terminowd¢ realizacji 0,77 0,90 1,00 0,87 0,67 0,94
8. Reklama 0,33 0,47 -0,33 0,47 0,00 0,00
9. Wizerunek firmy 0,70 0,64 1,17 0,69 0,50 0,50

S —sérednia, OS — odchylenie standardowe

Tabela 3. 34. Ocena instrumentow konkurowania na @zczegoélnych rynkach

Jeli chodzi o pozostate rynki, to najlepiej przedstawsk sytuacja w obszarze
kompleksowéci oferty, stopnia zindywidualizowania oferty, tenowosci realizacji. Stabe
strony badanych firm na pozostatych rynkach, teegezwszystkim reklama, a takjakac¢,
cena, warunki ptatrsei i warunki gwarancji oraz wizerunek firmy — ocene jednakowo.

Faktem, ktory me niepokot jest staba pozycja ceny jako instrumentu konkuroaa
w szczegollnéci w odniesieniu do rynku krajowego oraz niska takaeny i jakéci na
pozostatych rynkach. dle chodzi o pozostate stabo ocenione instrumentykkoowania, to
sytuacja jest mniej niepokgja, gdy zaden z nich nie zostat uznany za kluczowyadnym
Z rynkow.

3.3.2. Czynniki mezoekonomiczne

Interakcje wewmtrzbranzowe
W zestawie mezoekonomicznych determinantdmynarodowej konkurencyjdoi
brarry wazne miejsce zajmujinterakcje wewtrzbrarzowe, ktorym ksztatt nadajprzede
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wszystkim zachowania uczestnikbw hirgn Natomiast na to, jak zachowujsie
przedstgbiorstwa maj wpltyw ich konkurenci, ale tale nabywcy i zjawiska po stronie
popytowej gospodarki. Prokug zaprezentowa interakcje wewatrz brarty budowlanej
warto wyg¢ od charakterystyki nabywcow ustug budowlanych.eRotprzyjrzé sie, jak
wygladaja zachowania firm budowlanych i wreszcie przedstado jakich sytuacji wewirz
brarvy prowadz wzajemne oddziatywania gdzy jej uczestnikami oraz gdzy nimi, a
nabywcami ich ustug.

Nabywcy

Nabywcy wywierag wptyw na rentown& brarzy w zaleznosci od sity przetargoweyj,
jaka dysponu w stosunku do jej uczestnikdw. Ich naciski spromegd sie zwykle do
wymuszania obrki cen, domagania giwyzszej jakdci i szerszego zakresu obstugi. W
grupie nabywcéw ustug badanych przebiirstw wyréniono kilka kategorii (pyt.13§°
» Kkategoria pierwsza: inwestorzy indywidualni i ini@gy instytucjonalni,

» Kkategoria druga: podmioty krajowe i podmioty zagrane,
» Kkategoria trzecia: inne przedsiorstwa budowlane dziatgje w charakterze generalnych
wykonawcéw, firmy deweloperskie, bezpednio inwestorzy.

Eksporterzy najcgciej oferup swoje ustugi inwestorom instytucjonalnym. Na rynku
niemieckim najcgsciej klientem jest inne przedsiorstwo budowlane dziakge w
charakterze generalnego wykonawcy, a ha pozostatyctkach miejsce generalnego
wykonawcy zajmuje bezpgcednio inwestor. Podobnie firmy dziateg tylko w Polsce
swiadczy ustugi budowlane zwykle dla inwestoréw instytu@brych, wrod ktorych
dominup podmioty krajowe. Klientami na rynku krajowymy sajczsciej bezpérednio
inwestorzy (Tabela 3. 35).

Odsetek wskaza
Kategorie nabywcow : Eksporterzy
Nieeskporterzy 1 rynek kilka rynkéw

1. Inwestorzy indywidualni 29,41 50,00 20,00
2. Inwestorzy instytucjonalni 64,71 88,89 100,00
3. Podmioty krajowe 82,35 77,78 100,00
4. Podmioty zagraniczne 29,41 72,22 80,00
5. Inne przedsbiorstwa budowlane dziatgje w 23,53 72,22 40,00
charakterze generalnych wykonawcow

6. Firmy developerskie 23,53 27,78 20,00
7. Bezpdrednio inwestorzy 70,59 66,67 80,00

Tabela 3. 35. Kategorie nabywcow ustug budowlano-mtazowych

Respondenci byli proszeni o scharakteryzowanieygsymwich klientéw (Tabela 3. 36)

358 podziat ten nie jest ragzny
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(pyt.16). Przeprowadzone badania dowgde polskie firmy budowlane mado czynienia
zasadniczo z dwoma ,profilami” nabywcéw w zalesci od tego, czy nabywcy pochagz
rynku krajowego czy z rynkéw zagranicznych. Okazie ze na rynku krajowym nabywcy
badanych przedshiorstw & w trudnej kondycji finansowej, a w6 bedzie im zalealo na
obnizaniu kosztéw zakupu.aSardzo dobrze poinformowani o kondycji badanycimforaz o
sytuacji panujcej na rynku, co daje im €6 dobr pozyck przetargow w stosunku do
respondentow. Petlna informacja uttivia wywieranie presji na badane firmy w celu
uzyskania najkorzystniejszych cen oferowanych inmabywcom. Badane firmy ocerdayge
grupa ich klientow na rynku krajowym jest zdominmagrzez kilka przedgbiorstw, a w¢c
stosunkowo niedia liczba firm nabywa pokaa czgs¢ wolumenu sprzedg, co zwkksza ich
znaczenie dla wynikow dziataléad badanych firm. X chodzi o rynek niemiecki, to
podobnie znacca byta liczba odpowiedzie nabywcy rekrutacy sk z tego rynku dobrze
znap badane firmy. Poza tym, respondenci obaws, ze klienci z rynku niemieckiego
zrezygnug z ich ustug i bda woleli samodzielnie realizowéierowane do nich zamowienia.
W przypadku rynku niemieckiego dfiea ta jest realna, gdklienci na tym rynku, to esto
zagraniczne przeddiiorstwa budowlane dziakgje w charakterze generalnych wykonawcow.
Analogiczry grazbe wskazug firmy w odniesieniu do nabywcow z pozostatych rgwk Na
tych rynkach grupa nabywcow charakteryzuje dominacy kilku przedsgbiorstw. Warto
dod&, ze postrzeganie nabywcow przez badane firmy jesterdake w zalenosci od tego,
czy firma podejmuje dziatania w obszarze internaajzacji (Tabela 3. 37). Firmy
nieeksportujce podkrélaja, ze ich nabywcy posiadapetrs informacg na ich temat oraz na
temat warunkow na rynku. Eksporterzy z jednoelemewnn zbiorem rynkéw zagranicznych
podkrelaja, ze ich klienci na rynku krajowymasw trudnej sytuacji finansowej. Firmy
najbardziej zinternacjonalizowane wskagzna dominagj kilku przedsgbiorstw w grupie ich
nabywcédw na rynku polskim. Na bazie opinii resparide mana stwierdz, ze sita
przetargowa ich klientow jest da, a co za tym idzie ich wptyw na rentowadorarry, ktora
traktuje s¢ jako jedn z czastkowych miar konkurencyjisoi brarvy.

Odsetek wskaza
Charakterystyka Rynek Rynek Pozostate
krajowy niemiecki rynki

1. Jest zdominowana przez kilka przebsirstw 37,50 13,64 40,00
2. Nasze ustugi majpardzo day udziat w ich kosztach 7,90 4,55 20,00
3. S w trudnej kondycji finansowej 45,00 18,18 20,00
4. Istnieje graba,ze zrezygnyj z naszych ustug idda je 17,50 27,27 40,00
$wiadczy¢ samodzielnie

5. & niezwykle dobrze poinformowani o naszej firmie i 42,50 40,91 20,00
warunkach panuagych na rynku

6. Jakd¢ naszej oferty nie jest dla nich bardzozna 7,50 4,55 0,00

Tabela 3. 36. Charakterystyka nabywcéw w przekrojuynkow
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Odsetek wskaza
Charakterystyka Nieeks- Eksportelgl)(/a
porterzy | 1 rynek rynkow

1. Jest zdominowana przez kilka przebsirstw 29,41 27,78 100,00
2. Nasze ustugi majpardzo day udziat w ich kosztach 5,88 5,56 20,00
3. S w trudnej kondycji finansowej 47,06| 38,89 60,00
4. |Istnieje graba,ze zrezygnuj z naszych ustug idola je $wiadczy 5,88 33,33 0,00
samodzielnie

5. S niezwykle dobrze poinformowani o naszej firmiearwnkach 58,82 33,33 20,00
panupcych na rynku

6. Jakd¢ naszej oferty nie jest dla nich bardzoma 588 11,11 0,00

Tabela 3. 37. Charakterystyka nabywcéw na rynku krgowym wedtug firm z réznym
stopniem umigdzynarodowienia
Badane przeddbiorstwa byly proszone o ocgratrakcyjndci rynkéw, na ktérych
funkcjonup (Tabela 3. 38, Wykres 3. 6) (pyt. 14, pyt. 15). M&no dwa rownowane
czynniki atrakcyjnéci:

* dynamika popytu na danym rynku: * relatywna pojemng (wielkos¢ rynku):
skala ocen: skala ocen:
-2 — spadek o ponad 5%, 0 — brak popytu,
-1 — spadek do 5%, 1 — popyt maty,
0 — stabilnég, 2 —sredni popyt,
1 — wzrost do 5%, 3 — popyt day

2 —wzrost o ponad 5%.

Menederowie badanych firm ocenigjefektywny popyt na produkty ich branna
rynku krajowym i niemieckim jako mniejszy édedniego, natomiast na pozostatych rynkach
jako wyzszy niz przecegtny. Podobnie jdi chodzi o dynamik popytu. Najwgkszy wzrost
popytu przewiduje sina pozostatych rynkach — prawie paey5%. Na rynku niemieckim
zdaniem respondentow wypt stabilizacja, natomiast na rynku krajowym rgléiczy¢ sie
ze spadkiem popytu.

Dynamika popytu na rynkach Pojemndéé¢ rynkéw
Rynki Liczba 5 . Odchylenie Liczba £ . Odchylenie
wskazan SIEe ! standardowe | wskazai ISl standardowe
Krajowy 39 -0,05 1,36 39 1,49 0,55
Niemiecki 20 0,00 1,14 20 1,65 0,48
Pozostate 6 1,50 0,76 5 2,40 0,80

Tabela 3. 38. Pojemn&¢ rynkow oraz dynamika popytu na rynkach
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Wykres 3. 6. Dynamika popytu oraz pojemnéé¢ rynkow

Eksporterzy byli proszeni w wskazanie przyczyn wnizenia w portfelu nabywcow
firm zagranicznych (Tabela 3. 39) (pyt. 17)slJehodzi o rynek niemiecki, to najegiej
wskazywano na przypadkowe zamoéwienie, przyjaznaumkarekonomiczno-polityczne dla
polskich firm budowlanych za gramicFirmy podkrélaty, ze stwierdzenie o przyjaznych
warunkach ekonomiczno-politycznych dla polskich pekgerow na rynkach zagranicznych
dotyczy pocztkéw aktywndci polskich przedsbiorstw na rynku RFN. Niektore z nich
funkcjonowaty na rynku niemieckim juw latach 80-tych. W przypadku pozostatych rynkow
ranking wspomnianych przyczyn jest nieco inny. Bdg pierwsze zajmuje koniecztho
znalezienia nowych rynkéw zbytu, a miejsce druggypadkowe zamowienie.

Zaréwno w przypadku rynku niemieckiego, jak i pdabgh rynkow w zasadzie
odrzucono zagcfty ze strony instytucji wspierggych eksport jako przyczyny rozszerzenia
portfela klientow o podmioty zagraniczne. W odreesi do pozostatych rynkow
menederowie badanych firm nie uznali alternatywy — piaedknie kierownictwa o
atrakcyjndci eksportu za przestaakpodgcia aktywndci na tych rynkach. Mma wic
sadzi¢, ze firmy dziataj na tych rynkach przede wszystkim dlatege,trudno jest znai
klientow na rynku krajowym i coraz trudniej prowadzlziatalng¢ na chronionym rynku
niemieckim. Zdaniem wkszdci badanych firm na chwilobecra warunki dziatalnéci na
rynkach zagranicznychasniesprzyjajce i brak jakichkolwiek zaeh do podejmowania
aktywnaici eksportowe;.

Odsetek wskaza
Charakterystyka Rynek Pozostate

niemiecki rynki
1. Przekonanie kierownictwa o atrakcy§obeksportu 9,09 0,00
2. Kontakty z okresu panowania central handlu z@graego 36,36 40,00
3. Konieczné¢ znalezienia nowych rynkéw (trudém na rynku krajowym) 27,27 100,00
4. Dazenie do zwikszenia sprzedy 4,55 40,00
5. Przypadkowe zaméwienie 50,00 80,00
6. Przyjazne warunki ekonomiczno-polityczne dlasgih firm budowl. za granic 36,36 40,00
7. Zackty ze strony instytucji wspiergych eksport 4,55 20,00

Tabela 3. 39. Przyczyny umieszczenia nabywcow zagiaznych w portfelu klientow
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Konkurencja

J&li chodzi o sytuag w obszarze konkurencji na rynku, tospaccono tej kwestii
kilka pytah w ankiecie. Respondenci byli proszeni o wskazaseacunkowej liczby
konkurentéw na swoich kluczowych rynkach (Tabelat@) (pyt. 19). Przewajaca liczba
firm jest zdaniaze liczba ich bezpwednich konkurentow méei sic w przedziale od 1 do 20,
co mogtoby sugerowaze brarza zdaniem badanych firm jest skoncentrowana.

Liczba Liczba wskazai
konkurentow Rynek Rynek Pozostate
Krajowy niemiecki rynki
1-20 51,28 55,56 75,00
21-50 33,33 11,11 0,00
51-100 10,26 27,78 0,00
>100 5,13 5,56 25,00

Tabela 3. 40 Liczba konkurentéw na poszczegoélnyclymkach

Trudno zgodz sie z oping, ze polska braia budowlana jest bras skoncentrowad)
gdyz wedtug danych GUS ustugi budowlane w 2001 rékwuadczyly 177653 podmioty
gospodarcz&’ Postrzeganie brag jako skoncentrowanej przez respondentéwzmao
ttumaczy tym, ze szacujc liczbe konkurentéw ograniczajsi¢ do tych najbliszych, a wic
np. funkcjonujcych w ich grupie strategiczn&

Prébupc scharakteryzowakonkurenat w brarry mozna postayé sic koncepcgy cyklu
zycia brarty. Menederowie badanych firm zostali wd poproszeni o wskazanie fazy w cyklu
zycia bramy, w ktérej aktualnie znajduje ¢sibrarra budowlana (Tabela 3. 41) (pyt. 12).
Opinie firm na temat rynku krajowega podzielone. Taka sama liczba firm twierdzg
branza znajduje s w fazie dojrzatéci oraz ze brama jest w fazie spadku. Moa wkc
przyja¢, ze brarta przechodzi od fazy dojrzdtn do fazy spadku dulz znajduje s w fazie
pdéznej dojrzatdci. Jali chodzi o rynek niemiecki, to respondengi Zlania,ze odnotowuj
coraz mniejsze przyrosty przychodéw ze sprzgdarezygnuj z wysokich zyskow, aby
utrzyma& udziat w rynku, a wic brarra wkroczyla w faz dojrzalgci. Bardziej
optymistycznie przedstawiagssytuacja na pozostatych rynkach, gdzie baamnajduje si
dopiero w fazie narodzinadz wzrostu. Mana przyj¢, ze jest to pocgek fazy wzrostu.

357 por.Rocznik statystyczngUS, Warszawa, 2002.

%8 Grupy strategiczne w brayp budowlanej mena by wyréni¢ postugujc sk przykladowo dwoma nagiujacymi
kryteriami: wielka¢ przedsgbiorstwa i grupa EKD w ramach dzialu 45 EKD, ktocharakteryzuje domen
przedstbiorstwa. Dla firm dziataicych w ramach kilku grup 45 dziatu EKD nzddéoby wybr& grupe, ktéra generuje
najwieksz cze$¢ przychodow ze sprzeda
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Odsetek wskaza
Fazy w cykluzycia branzy Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki| rynki

1. Sprzedarosnie wolno, zyski 8 niskie, trzeba pokonywanysokie 7,89 11,11 60,00
bariery wejcia na rynek
2. Sprzedarosnie szybko, zyski wykazujtendenci zwyzkowa, coraz 2,63 16,67 40,00
wiecej firm jest zainteresowanych wejem do brany
3. Spowolnienie wzrostu sprzegarezygnacja z wysokich zyskéw, aby 44,74 44,44 0,00
utrzyma udziat w rynku, silna walka gtéwnie cenami
4. Zdecydowany spadek sprzegazarysowu si¢ straty, liczne firmy 44,74 27,78 0,00
opuszczaj rynek

Tabela 3. 41. Faza w cykluycia branzy na poszczegdlnych rynkach

Odsetek wskaza
Fazy w cykluzycia branzy Nieeks- Eksporteéﬁia
porterzy | 1 rynek rynkow
1. Sprzedarosnie wolno, zyski 8 niskie, trzeba pokonywanysokie 12,50 5,88 0,00
bariery wejcia na rynek
2. Sprzedarosnie szybko, zyski wykazajtendenaj zwyzkowa, coraz 6,25 0,00 0,00
wiecej firm jest zainteresowanych wejem do brany
3. Spowolnienie wzrostu sprzegarezygnacja z wysokich zyskéw, aby 37,50 58,82 20,00
utrzyma udziat w rynku, silna walka gtéwnie cenami
4. Zdecydowany spadek sprzegazarysowu si¢ straty, liczne firmy 43,75 35,29 80,00
opuszczaj rynek

Tabela 3. 42. Faza w cykluiycia branzy na rynku krajowym wedtug firm z r6 znym
stopniem umigdzynarodowienia

Opinie przedsibiorstw odnénie do fazy w cykluzycia brarty na rynku krajowym $
do siebie zblione niezalgnie od tego, czy firma ma aski portfel rynkow, czy te
rozbudowany. Zaréwno nieeksporterzy, jak i ekspayten zdania,ze brarta budowlana na
rynku polskim jest w fazie dojrzatoi badz nawet wkroczyta ju w faz spadku (Tabela 3.
42). Spostrzeenia badanych firm potwierdzajlane GUS, z ktérych wynikae przychody ze
sprzeday produktéw obniyty sie w 2001 roku w stosunku do 2000 roku o ponad®8Yaeli
chodzi o warté¢ wyniku finansowego netto, to w roku 2001 odnotowastrat netto i w
zwiazku z tym obnika wyniku finansowego netto w stosunku do 2000 rekmiosta ponad
223%2%°

W toku prowadzonych badaodgto prokg okreslenia charakteru konkurencji w bran
budowlanej (Tabela 3. 43) (pyt. 20). $zas¢ badanych firm jest zdaniae zaréwno na
rynku krajowym, jaki i niemieckim panuje konkurea@enowa i gr konkurencyja prowadzi
sie z wieloma firmami. Liczna grupa konkurentow weiva brarry wiaze sk z wigkszym
prawdopodobigstwem wzajemnego zwalczaniag¢.siNiektore z firm mog probowa

%9 Obliczenia wiasne na podstawiudownictwo —wyniki dziataldei w 2000 roky op. cit., s. 55Budownictwo —wyniki
dziatalngsci w 2001 rokuop. cit., s. 55.
30 bidem, s. 57.
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wytamywa sig z konwencji panugcej w bramy i liczy¢ na to,ze ich dziatania pozostan
niezauwaone. Wskazanie na istnienie rozdrobnieni&da rywali wewntrz brarty jest
troche niezrozumiate, gdy badane firmy wczmiej stwierdzity,ze liczba ich konkurentow
znajduje st w przedziale od 1 do 20 tak na rynku krajowym,ijala rynkach zagranicznych.
W przypadku kategorii pozostate rynki brak jednazmego okréenia charakteru
konkurencji. Przyczyntego mae byt szeroki zakres kategorii pozostate rynki.

Konkurencja na rynku polskim jest postrzegana padobaroéwno przez firmy, ktorych
dziatalng¢ obejmuje tylko wspomniany rynek, jak i przez firkiprych zakres geograficzny
dzialalngci jest szerszy (Tabela 3. 44). Firmy zwane nieekspami oraz eksporterzy z
jednoelementowym zbiorem rynkéw eksportowyglpszekonanize dominuje konkurencja o
charakterze cenowym i konkuruje; & wieloma firmami. Mana stwierdz, ze sytuacja w
brarnzy jest mato stabilna, gdykonkurencja cenowa jest @oniestabila forma rywalizacji i
moze prowadzt do obniki rentowndci catej bramy. Uczestnicy braty moga bowiem
szybko dostosowywasi¢ do obnkek cen oferowanych przez swoich rywali, dalej #gaist
obnizka przychodéw ze sprzetda jesli cenowa elastyczrso popytu nie bhdzie dostatecznie
wysoka. Opinie eksporterdw z rozbudowanym portfetgnkéw s bardzo rozbigne.

Odsetek wskaza
Charakter konkurencji Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki| rynki

1. Brak konkurentow, Przedsiorstwo jest monopoligtw brarry 0,00 0,00 0,00
2. Kilku konkurentéw, dominuje konkurencja o chaeake cenowym 16,22 15,00 0,00
3. Kilku konkurentéw, dominuje konkurencja przeznigowanie 5,41 5,00 40,00
(konkuruje st jakoscia, warunkami ptatnéci, terminami realizacji)
4. Wielu konkurentéw, dominuje konkurencja o chéeeke cenowym 54,06 60,00 40,00
5. Wielu konkurentéw, dominuje konkurencja przemiéowanie 24,32 10,00 20,00
(konkuruje st jakoscia, warunkami ptatnéei, terminami realizacji)
6. Inny rodzaj regulacji 0,00 10,00 0,00

Tabela 3. 43. Charakter konkurencji w branzy budowlanej na poszczegdélnych rynkach

Odsetek wskaza
Charakter konkurencji Nieeks- Eksportt;:(riﬁi/a

porterzy |1 rynek rynkow
1. Brak konkurentow, Przediorstwo jest monopoligtw brarzy 0,00 0,00 0,00
2. Kilku konkurentéw, dominuje konkurencja o chaeske cenowym 6,67 17,65/ 40,00
3. Kilku konkurentow, dominuje konkurencja przeznmigowanie (konkuruje 13,33 0,00 0,00
sig jakascia, warunkami platngi, terminami realizacji)
4. Wielu konkurentéw, dominuje konkurencja o chéeake cenowym 66,67 52,94 20,00
5. Wielu konkurentéw, dominuje konkurencja przezniéowanie (konkuruje 13,33 29,41] 40,00
sig jakascia, warunkami platngi, terminami realizacji)
6. Inny rodzaj regulaciji. 0,00 0,00 0,00

Tabela 3. 44. Charakter konkurencji w branzy budowlanej na rynku krajowym wedtug
firm z r6 znym stopniem umidzynarodowienia

Postawiono take pytanie o mdiwe zmiany, ktore mialy miejsce w obszarze
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konkurencji w przeaigu ostatnich giciu lat (Tabela 3. 45) (pyt. 21). Wedtug badanyicin f
ostatnie pi¢ lat przyniosto ze sabznaczny wzrost liczby konkurentow na ich rynkackzow
odniesieniu do rynku krajowego i niemieckiego zma stwierdz, ze potencjat obecnych
konkurentéw jest wikszy niz poprzednikéw. Z danych GUS wynikze w ciagu ostatnich
pieciu lat liczba firm w bragy wzrosta o ponad 2095 Wzrost liczby konkurentéw wie sk
z nowymi zdolnéciami produkcyjnymi w braty, ktérych nadmiar wzmaga raenie walki
konkurencyjnej. Podobnie zgkiszony potencjat konkurencyjny oddziatluje w kierunk
podniesienia natenia rywalizacji wewatrz brarzy. Dodatkowo na tych dwdéch rynkach
nasapit wyrazny wzrost barier wégia do brany i wyjscia z brany. Wigksze bariery wégia
wzrostem zdolniei

wiaza Sig ze wspomnianym Wg produkcyjnych w braty.

Przedsibiorstwa majc swiadoma¢ trudnagci z  wykorzystaniem swoich mocy
produkcyjnych, bromni dostpu do bramy, gdyz nie chg dopuci¢ do dalszej obuki
rentowndci. Natomiast wysokie bariery wigia powodu, ze badane firmy pozostaw
branzy nawet za cepiniskiej rentownéci.

Przeobraenia w naturze konkurencji na rynku krajowym jednakowo postrzegane
zaréwno przez nieeksporterow, jak i eksporteroveeBsebiorstwa z obu grup wskazupa
znaczny wzrost liczby konkurentow oraz pekgzony potencjat konkurencyjny uczestnikow

brarzy (Tabela 3. 46).

Odsetek wskaz#
Mozliwe zmiany Rynek Rynek Pozostate
krajowy niemiecki rynki

1. Znaczny wzrost liczby konkurentéw 77,50 36,36 40,00
2. Duzy spadek liczby konkurentow 5,00 4,55 0,00
3. Potencjat konkurencyjny (zasoby) obecnych koektéw 60,00 31,82 20,00
jest wikszy niz poprzednikow

4. Potencjat konkurencyjny (zasoby) obecnych koektéw 7,50 4,55 40,00
jest stabszy ripoprzednikéw

5. Zrezygnowano ze strategii konkurencji cenowejzezz 7,50 0,00 0,00
strategii konkurencji przez #dicowanie

6. Wyrazny wzrost barier wégia do i wyfcia z brany 35,00 31,82 20,00
7. Znaczny spadek barier Wweja do i wyfcia z brany 10,00 0,00 20,00
8. Utrzymano dotychczasowe status quo 7,50 22,73 20,00

Tabela 3. 45. Zmiany w obszarze konkurencji w przeggu ostatnich 5 lat w przekroju

rynkow

361 por. Obliczenia wtasne na podstavReicznik Statystyczn@US, Warszawa 199Rocznik Statystyczn@US, Warszawa

2002.
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Odsetek wskaz#
Mozliwe zmiany Nieeks- Eksportirﬁl)(/a
porterzy | 1 rynek rynkow
1. Znaczny wzrost liczby konkurentow 88,24 83,33 20,00
2. Dwy spadek liczby konkurentow 5,88 0,00 20,00
3. Potencjat konkurencyjny (zasoby) obecnych koektdw jest wikszy 47,06| 66,67 80,00
niz poprzednikow
4. Potencjat konkurencyjny (zasoby) obecnych koektéw jest stabszy ni 11,76 0,00 20,00
poprzednikow
5. Zrezygnowano ze strategii konkurencji cenoweijzezz strategii 0,00 11,11 20,00
konkurencji przez rinicowanie
6. Wyrazny wzrost barier wégia do i wyfcia z brany 41,18 27,78 40,00
7. Znaczny spadek barier Wwejp do i wyfcia z brany 11,76/ 11,11 0,00
8. Utrzymano dotychczasowe status quo 5,88 11,11 0,00

Tabela 3. 46. Zmiany w obszarze konkurencji w przeggu ostatnich 5 lat wedtug firm z
roznym stopniem umidzynarodowienia

Kolejnym krokiem byta proba stwierdzenia, jaki rafizelacji dominuje wewitrz
brarry budowlanej (Tabela 3. 47, Wykres 3. 7) (pyt. 2@hodzito o ustalenie, czy
przewaaja relacje czystej rywalizacji, relacje kooperacyjmelacje uniku, czy mae ich
kombinacje, a wic relacje konfrontacyjno-kooperacyjne, kooperacyjiyenijajace czy mae
menehw
badanych firm sugeraj ze w brary dominup relacje czystej rywalizacji, co oznacza

konfrontacyjno-kooperacyjno-wymiige. Odpowiedzi udzielone przez
uczestnicy danej brag cha sic rozwija¢ wzajemnie swoim kosztem. Efektem rywalizacji
moze by calkowite wyparcie rywali z rynku. Mniej drastygan rozwikzaniem jest

powstrzymanie ekspansji konkurenta lub ostabiez® jpozyciji.

Odsetek wskaza
Relacje wewntrz branzy Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki rynki

1. Firmy podejmuj ze sokh wspotprae 2,63 0,00 20,00
2. Firmy ostro rywalizyj ze soh i walcz o klienta 60,53 78,95 40,00
3. Wigkszas¢ firm probuje znalét sobie nisz rynkows, ktora zapewni 2,63 10,53 0,00
im bezpiecza egzystenej
4. Firmy preferuyj ostr rywalizacg tylko w niektérych dziedzinach, w 7,89 5,26 0,00
pozostatych wal ze sol wspOtpracowa
5. Firmy wspétpracuj ze sol w niektérych dziedzinach, w pozostatyq 2,63 0,00 0,00
wola unikat konkurentéw i wyszukuajsobie nisze rynkowe
6. Firmy przede wszystkim ostro wadoa klienta, jednak w niektorych 23,68 5,26 40,00
dziedzinach wspotpracowaa nawet nie wchodziw drog:
konkurentom

Tabela 3. 47. Charakter relacji wewntrzbran zowych na poszczegélnych rynkach
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Rynek krajowy Rynek niemiecki Pozostate rynki

Wykres 3. 7. Charakter relacji wewmtrzbran zowych na poszczegélnych rynkach?

Identyczny pogid na relacje wewgirz brarry budowlanej na rynku polskim mgj
przedstbiorstwa z ranym stopniem unedzynarodowienia (Tabela 3. 48).

Odsetek wskaza
Relacje wewmtrz branzy Nieeks- Eksporter_zy
porterzy | 1 rynek K'Ik?
rynkéw
1. Firmy podejmuj ze sok wspotprae 0,00 6,25 0,00
2. Firmy ostro rywalizuj ze soh i walcz o klienta 52,94 62,50 80,00
3. Wigkszas¢ firm probuje znalét sobie nisz rynkows, ktora zapewni im 0,00 6,25 0,00
bezpieczn egzystengj
4. Firmy preferuyj ostr rywalizacg tylko w niektérych dziedzinach, w 5,88 12,50 0,00
pozostatych wal ze soh wspotpracowé
5. Firmy wspotpracuj ze sok w niektorych dziedzinach, w pozostatych 5,88 0,00 0,00
wolg unikat konkurentéw i wyszukuajsobie nisze rynkowe
6. Firmy przede wszystkim ostro wajoa klienta, jednak w niektérych 35,29 12,50 20,00
dziedzinach wal wspotpracowd, a nawet nie wchodziw drog;
konkurentom

Tabela 3. 48. Charakter relacji wewntrzbran zowych na rynku krajowym wedtug firm z
réznym stopniem internacjonalizaciji

Podgto proke zidentyfikowania dominacych wérdéd badanych firm zachowa na
bazie ktorych tworg si¢ relacje wewatrz brarry. Respondenci byli proszeni o zdefiniowanie
obranej przez ich firm strategii rywalizacji (pyt. 24), kooperacji (py3) i uniku (pyt. 25).
Okazuje st, ze sprecyzowaq strategy rywalizacji dysponyj firmy w zasadzie tylko w
odniesieniu do rynku krajowego (Tabela 3. 49, Wgk&e 8). Na tym rynku firmy zwykle
uderzag w najstabsze strony konkurenta, a ich atutem veavkbnkurencyjnejasniskie ceny.
Stosunkowo dio firm wskazato take na strategi konkurencji przez rnicowanie. W
przypadku rynku niemieckiego firmy moao braku strategii rywalizacji. W odniesieniu do
rynku niemieckiego moa to ttumacz§ ogromnymi barierami natury administracyjno-
prawnej, ktére skutecznie tlumizdrows rywalizacg. Niezrozumiate jest natomiast
zaniedbanie w obszarze strategii rywalizacji naogtatych rynkach.

362 K olor pola koresponduije z rodzajem relacji.
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Odsetek wskaza
Typy strategii rywalizacji Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki| rynki

1. Podejmujemy frontalny atak w silne strony komdata wykorzystujc 7,89 15,00 0,00
strategé konkurencji cenowej
2. Podejmujemy frontalny atak w silne strony korgata wykorzystujc 21,05 10,00 0,00
strategé konkurenciji przez rinicowanie (konkuruje sijakoscia,
warunkami ptatnéci, terminami realizacji)
3. Uderzamy w najstabsze strony konkurenta wykdtgys strategi 34,21 15,00 33,33
konkurencji cenowej
4. Uderzamy w najstabsze strony konkurenta wykdtgys strategs 28,95 10,00 33,33
konkurencji przez rinicowanie (konkuruje sijakascia, warunkami
ptatndci, terminami realizacji)
5. Brak strategii rywalizacji 7,89 50,00 33,33

Tabela 3. 49. Stosowany lub uwieany za godny uwagi typ strategii rywalizacji na
poszczegolnych rynkach

4

4 ! 4
Rynek krajowy Rynek niemiecki Pozostate rynki
Wykres 3. 8. Stosowany lub uwzany za godny uwagi typ strategii rywalizacji na
poszczeg6lnych rynkacff?
Wykorzystywany hdz preferowany przez firmy typ strategii rywalizag)a rynku
krajowym jest rany dla firm z r@nym stopniem internacjonalizacji (Tabela 3. 50).

Odsetek wskaza
Typy strategii rywalizaciji Nieeks- Eksporter_zy
porterzy | 1 rynek K'Ik?
rynkéw
1. Podejmujemy frontalny atak w silne strony kordata wykorzystujc 0,00 11,76 25,00
strategé konkurencji cenowej
2. Podejmujemy frontalny atak w silne strony korgaia wykorzystujc 23,53 11,76 50,00
strategt konkurencji przez rnicowanie (konkuruje sijakascia,
warunkami platnéci, terminami realizacji)
3. Uderzamy w najstabsze strony konkurenta wykdtgys strategi 17,65 52,94 25,00
konkurencji cenowej
4. Uderzamy w najstabsze strony konkurenta wykdtgys strategi 41,18 23,53 0,00
konkurencji przez rinicowanie (konkuruje sijakascia, warunkami
ptatndici, terminami realizacji)
5. Brak strategii rywalizacji 17,65 0,00 0,00

Tabela 3. 50. Stosowany lub uwiany za godny uwagi typ strategii rywalizacji na ryrku
krajowym przez firmy z r0 znym stopniem umidzynarodowienia

363 Kolor pola koresponduje z typem strategii rywatjza
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Nieeksporterzy uderzajw najstabsze strony konkurenta, stawgapa rGnicowanie.
Eksporterzy na jeden rynek zagraniczny walgibwnie cenami. Firmy eksportige na kilka
rynkow dziatay bardziej odwanie, gdy. podejmug frontalny atak w silne strony konkurenta
postugujc sk strategi konkurencji przez rénicowanie.

Jeili chodzi o strategi kooperacji, to sytuacja wygla podobnie, jak w przypadku
strategii rywalizacji. Na rynku krajowym preferovweam, krotkookresowe porozumienia tylko
w okreslonych dziedzinach, aczkolwiek istotna jest licdmpowiedzi,ze godna uwagi jest
wspotpraca diugookresowa, ktora mazgturealizaciji celow strategicznych firmy (Tabela 3.
51, Wykres 3. 9). Na rynkach zagranicznyckksezas¢ firm nie posiada strategii wspotpracy.

Odsetek wskaza
Typy strategii kooperacji Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki rynki

1. Jawne lub niejawne uktady obejnrpg wickszas¢ firm w brarry, 10,26 0,00 0,00
majace na celu eliminagjkonkurencji, np. kartel, syndykat
2. Porozumienia krotkookresowe dotyce tylko wybranych obszarow 33,33 19,05 20,00
dziatania firm, np. wspotpraca w dziedzinie mankgti
3. Wspoétpraca dtugookresowa, zwykle z co nagyydwoma partneram 17,95 14,29 20,00
dla realizacji celow strategicznych, np. w celu @gtu firmy
4. Tworzenie z innymi matymi firmami z branorganizacji w stylu 7,69 0,00 0,00
zrzesza terytorialnych lub brarowych
5. Utworzenie z wydzielonycirodkéw zwykle dwaéch przedgddiorstw 10,26 4,76 20,00
odrebnego przedsbiorstwa, ktore jest kapitatowo i personalnie
powigzane z zalgycielami
6. Tworzenie holdingéw lub koncernéw 7,69 4,76 0,00
7. Brak strategii kooperacji 12,82 57,14 40,00

Tabela 3. 51. Stosowany lub uwiany za godny uwagi typ strategii kooperacji na
poszczegolnych rynkach

Gdyby jednak szukaformy kooperacji, ktéra jest chby w niewielkim zakresie
stosowana na rynku niemieckim, to okazujg sé s to podobnie, jak na rynku krajowym
porozumienia krotkookresowe. Natomiast na pozostatyynkach istniej jednostkowe
przypadki porozumie krétkookresowych, wspotpracy diugookresowej ordawouzenia z
wydzielonychsrodkéw najczsciej dwoch organizacji ogbnego przedsbiorstwa, ktore jest
kapitatowo i personalnie powdane z zalaycielami.

Firmy nie podejmujce eksportu g zdania,ze najlepszym sposobem kooperagji s
krotkookresowe porozumienia, eksporterzy na jedgmelk zagraniczny zasadniczo nie
dysponug sprecyzowam strategi wspoétpracy na rynku krajowym, a eksporterzy néil
rynkdw preferuy holdingi oraz utworzenie z wspoélnycBrodkow zwykle dwdch
przedsgbiorstw odebnego przedsgbiorstwa (Tabela 3. 52).
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Rynek krajowy

Rynek niemiecki
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Pozostate rynki

Wykres 3. 9. Stosowany lub uwzany za godny uwagi typ strategii kooperacji na
poszczeg6lnych rynkacff*

Typy strategii kooperacji

Odsetek wskaza

Nieeks-
porterzy

Eksporterzy

1 rynek

Kilka
rynkow

1.Jawne lub niejawne uktady obejrpeg wicksza¢ firm w brarzy, mapce

na celu eliminagj konkurenciji, np. kartel, syndykat

17,65 5,88 0,00

2. Porozumienia krotkookresowe dotyce tylko wybranych obszarow 58,82| 17,65 0,00
dziatania firm, np. wspotpraca w dziedzinie mankgti
3. Wspodtpraca dtugookresowa, zwykle z co na@yydwoma partnerami dla 11,76/ 23,53 20,00

realizacji celow strategicznych, np. w celu wzrdatony

4. Tworzenie z innymi matymi firmami z branorganizacji w stylu

zrzeszé terytorialnych lub brarowych

5,88 11,76 0,00

5. Utworzenie z wydzielonycérodkéw zwykle dwéch przedgdiorstw 5,88 5,88 40,00
odrebnego przedsbiorstwa, ktore jest kapitalowo i personalnie pgaaine z

zalazycielami

6. Tworzenie holdingéw lub koncernéw 0,00 5,88 40,00

7. Brak strategii kooperacji

0,00 29,41 0,00

Tabela 3. 52. Stosowany lub uwiany za godny uwagi typ strategii kooperacji na rynk

krajowym przez firmy z r0 znym stopniem umidzynarodowienia

Przemylany sposéb unikania konkurentéw wypracowatdcdduza liczba badanych

firm. Najczsciej unik sprowadza sido funkcjonowania w niszy rynkowej zaniedbanejearz

konkurentéw. Tak dzieje szwykle na rynku krajowym i na pozostatych rynkablatomiast

na rynku niemieckim vweksza¢ firm nie posiada strategii uniku, aczkolwiek zngrz jest

liczba odpowiedzize poszukuje giniszy rokuacej zyski (Tabela 3. 53, Wykres 3. 10).

Odsetek wskaza
Typy strategii uniku Rynek Rynek Pozostate
krajowy niemiecki rynki
1. Swiadoma rezygnacja z kluczowych rynkow rywali i 10,53 5,26 0,00
stopniowe wycofywanie giz rynku
2. Poszukiwanie niszy rynkowej rokiagj zyski 63,16 42,11 60,00
3. Brak strategii uniku 26,32 52,63 40,00

Tabela 3. 53. Stosowany lub preferowany typ stratéguniku na poszczegolnych rynkach

364 Kolor pola koresponduje z typem strategii koopjerac
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Rynek krajowy Rynek niemiecki Pozostate rynki

Wykres 3. 10. Stosowany lub preferowany typ stratéguniku na poszczegolnych
rynkach3®°
Opinie na temat strategii uniku na rynku krajowyaresinakowe niezaimie od stopnia
umigdzynarodowienia badanych firm — wszystkie preterppszukiwanie niszy rokagej
zyski (Tabela 3. 54).

Odsetek wskaza
Typy strategii uniku Nieeks- Eksportein?/ka
porterzy | 1 rynek rynkow
1. Swiadoma rezygnacja z kluczowych rynkow rywali igtmwe 6,25 17,65 0,00
wycofywanie st z rynku
2. Poszukiwanie niszy rynkowej rokiagj zyski 75,00 52,94 60,00
3. Brak strategii uniku 18,75 29,41 40,00

Tabela 3. 54. Stosowany lub uwieany za godny uwagi typ strategii uniku na rynku
krajowym przez firmy z r6 znym stopniem umidzynarodowienia

Na bazie przeprowadzonych badmazna stwierdzi, ze brak strategii kooperacji i
uniku wystpuje u badanych firm ezciej niz brak strategii rywalizacji. Dominagym typem
zachowania na rynku jest g ciagle rywalizacja. Okazuje i takze, ze stopié
umigdzynarodowienia przedgiiorstwa nie przekiada ¢sina stopié ,uswiadomienia
strategicznego”, gdyzarowno nieeksporterzy, jak i eksporterzy zani¢ggkwestie dotycace
strategii. Firmy czsto nie tylko nie posiadawitasnej strategii, ale nawet brak jakichkolwiek
wizji, jak mogtaby wyghdat preferowana przez nie strategia.

Wybor okrélonego typu zachowiawiaze sk z konkretnymi korz§ciami (Tabela 3. 55,
Wykres 3. 11) (pyt. 26) i zagreniami (Tabela 3. 56, Wykres 3. 12) (pyt.27) dlaastnika
brarvy. W trakcie prowadzonych batigrobowano wic stwierdzt, na ile przedsgbiorstwa
sa swiadome do czego mie prowadzi obrana przez nie strategia rywalizacji, kooperezyi
uniku. Menederowie badanych firm twierdz ze wybrane przez nich strategie rywalizacji,
kooperacji i uniku na rynku krajowym stwarzaprzede wszystkim szansna obnike
kosztéw produkcji, pozyskanidrodkow finansowych oraz wia sic z koniecznécia

365 Kolor pola koresponduije z typem strategii uniku.
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wprowadzania uleps#ei innowacji. Jéli chodzi o rynek niemiecki, to firmy podejmige
kooperact wskazuj na maliwosc czerpania z daviadcze partnera jako zasadnigckorzysé
ptynaca ze wspotpracy. Na drugim miejscu wymieniagansg na obnike kosztow produkcii,
dalej umocnienie pozycji oraz pozyskasiedkéw finansowcyh Strategia rywalizacji na tym
rynku wiaze skt w nielicznych przypadkach z koniecZo@ wprowadzania ulepsaei
innowacji. W przypadku pozostatych rynkéw ¢kszas¢ badanych firm wypracowata w
zasadzie tylko strateguniku i ma ona umiiwi ¢ umocnienie pozycji w stosunku do silnych
konkurentow.

Grozby zwiazane z wyborem okénego typu strategii konkurencji na rynku
krajowym obejmuj pogwalcenie zasad uczcived i zdrowej konkurencji, wzajemne
wyniszczanie i uczestnikbw braty bez konstruktywnych zmian w zasobach
konkurencyjnych, ado wyparcia z rynku. 3& chodzi o rynek niemiecki, to przedbiorstwa
najbardziej obawiaj si¢, ze obrana przez nich strategia konkurencji nie chram przed
wyparciem z rynku i ogranicza miwosci ekspansji. W przypadku pozostatych rynkéw
firmy niepokoi zdradliwe poczucie bezpieaséva, ktdre daje stosowany przez nich zestaw
strategii konkurenciji.

Odsetek wskaza
+Korzy §ci” — pochodna typu strategii Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki| rynki

1. Paadane zmiany w rozmiarach i jad@ zasobow Firmy 22,50 9,09 20,00
2. Ciagle ulepszenia oraz innowacje 30,00 13,64 0,00
3. Mazliwo$¢ korzystania z umiefnosci i doswiadcze partnera 22,50 36,36 0,00
4. Pozyskaniérodkow finansowych 27,50 18,18 20,00
5. Szansa na obikie kosztow produkcji 40,00 22,73 0,00
6. Osigniecie korzyci specjalizacji 7,50 9,09 20,00
7. Poprawa pozycji w stosunku do dostawcow 10,00 0,00 0,00
8. Poprawa pozycji w stosunku do nabywcow 17,50 9,09 20,00
9. Osigniecie korzyci skali 7,50 4,55 20,00
10. Umocnienie pozycji w stosunku do silnych kordnidow 22,5( 18,18 40,00
11. Latwy sposéb pozyskania informacji 0 kooperawvetzéniejszym 7,50 0,00 0,00
konkurencie
12. Mazliwoéé skupienia s na zaniedbanej, ale rolqggj zyski niszy 17,50 9,09 0,00
rynkowej
13. Realizacja wlasnych celéw przy réwnoczesnejmmaitizacii korzyci 7,50 0,00 0,00
partnera
14. Mazliwos¢ wzajemnego uzupetnianiseegprzedstbiorstw w swojej 12,50 9,09 20,00
dzialalndci
15. Podziat rynku zabezpieczay przed destrukcyjrywalizacp 5,00 0,00 0,00

Tabela 3. 55. ,Korzysci” — pochodna typu strategii konkurencji na poszcegolnych
rynkach
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Wykres 3. 11. ,Korzysci” — pochodna typu strategii konkurencji na poszcegoélnych

rynkach
Odsetek wskaz#
»Zagrozenia” - pochodna typu strategii Rynek Rynek Pozostate
krajowy niemiecki rynki

1. Ograniczone nidiwos$ci ekspansji 25,00 27,27 20,00
2. Grazba wyparcia z rynku 30,00 45,45 20,00
3. Wzajemne wyniszczanieggiczestnikow braiy bez 35,00 9,09 20,00
konstruktywnych zmian w ich zasobach

4. Pogwaltcenie zasad uczciéeoi zdrowej konkurencji 37,50 9,09 20,00
5. Zdradliwe poczucie bezpiecmtwa 10,00 9,09 40,00
6. Utrata wlasnej ttsamdci 5,00 0,00 20,00
7. Brak presji na ulepszenia oraz innowacje 2,50 0,00 0,00
8. ,Odkrycie kart” przed rywalami 15,00 0,00 0,00

Tabela 3. 56. ,Zagraenia” - pochodna typu strategii konkurencji na poszzegolnych
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Wykres 3. 12. ,Zagrazenia” - pochodna typu strategii konkurencji na poszzegoélnych

rynkach
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Zmienm, ktora opisuje charakter interakcji weatnrz brarzy jest take natzenie
konkurencji (Tabela 3. 57, Wykres 3. 13) (pyt. .28) zwiazku z tym, poproszono
respondentdbw 0 ocenwspomnianego hatenia na skali czterostopniowe] (3 — zdu
natzenie, 2 — natzenie umiarkowane, 1 — mate aatnie, 0 — natzenie nieistotne).

Menederowie badanych firm ocenigjnatzenie konkurencji na wszystkich rynkach
jako wyzsze od umiarkowanego. Napkisze naizenie konkurencji wyspuje na rynku
Krajowym i prawie osiga poziom dgego.

Rynki Liczba Srednia Odchylenie
wskazai standardowe
Rynek krajowy 38 2,92 0,27
Rynek niemiecki 19 2,74 0,44
Pozostate rynki 5 2,20 0,75

Tabela 3. 57. Nagzenie konkurencji na poszczegolnych rynkach

0
8% 20%

26%

40%

020 4% 40%

Rynek krajowy Rynek niemiecki Rynek niemiecki
® Mate B Umiarkowane @Duze

Wykres 3. 13. Na¢zenie konkurencji na poszczegolnych rynkach

Zdaniem respondentéw napkszy wpltyw na natzenie gry konkurencyjnej w

przypadku brazy budowlanej maj nastpujace zjawiska (Tabela 3. 58) (pyt. 29):

* na rynku krajowym i niemieckim wygbowanie duej liczby firm o zblzonym rozmiarze
i jakosci zasobbéw, co w przypadku brgn budowlanej prowadzi do wzajemnego
zwalczania i firm i tym samym czyni sytuagjw brarzy bardzo niestabily

* na pozostatych rynkach szybkie tempo wzrostu ddmejry, co niewvatpliwie jest
korzystniejsze i powolny wzrost braty, w przypadku ktorego firmy za wszelicerg
walcza o wzrost udziatu w rynku. Jednak wymaga od ucziedin brarry poswiecania
zasobow na rozwdj, bez ktérego nie jestztinvee przechwytywanie korzgi ptynacych z
duzego popytu na produkt bran
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Odsetek wskaza
Zjawiska Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki| rynki

1. Wystpowanie duej liczby firm o zblzonym rozmiarze i jakaei 85,00 68,18 20,00
zasobow
2. Powolne tempo wzrostu danej hian 60,00 22,73 20,00
(powolny wzrost przychodéw ze sprzéegh
3. Szybkie tempo wzrostu danej bigin 0,00 0,00 60,00
(szybki wzrost przychodéw ze sprzegpn
4. Wysepowanie wysokich kosztéw statych 52/50 36,36 20,00
5. Brak kosztéw zmiany po stronie nabywcow 7,50 4,55 20,00
6. Duze znaczenie danej brandla przedsibiorstwa 17,50 18,18 0,00
(np. prestt, uzyskanie wiarygodrici)

Tabela 3. 58. Przyczyny okréonego poziomu nagzenia konkurencji na poszczegoélnych
rynkach
Przedstbiorstwa poddawane presji konkurencji podepgnkpnkretne dziatania, aby
wspomnian presg zneutralizowda badZz chatby ostabé (pyt.30). (Tabela 3. 59). Badane
przedsgbiorstwa probuj reagowa konstruktywnie na naciski rywali i przede wszysiki
ulepszay swop ofere. Na rynku krajowym i niemieckimada do rozwingcia i ulepszenia

swoich zasobOw. Natomiast na pozostatych rynkaabbuyy dalej rozwijd dziatalngé

eksportow i podejmowa inne formy internacjonalizacji.

Odsetek wskaza
Dziatania Nieeks- Eksporterzlzlka
porterzy 1 rynek rynkow
1. Znalezienie zagranicznego kooperanta 11,76 22,22 60,00
2. Wefcie w alians z silip firma krajowa 23,53 16,67 0,00
3. Wycofanie si z brarry 0,00 5,56 0,00
4. Wyszukanie niszy rynkowej 23,53 38,89 40,00
5. Ulepszenie oferty Przegbiorstwa 64,71 66,67 100,00
6. Skoncentrowaniegha rynku krajowym 29,41 0,00 20,00
7. Rozwingcie eksportu lub innej formy dziatalém za granig 17,65 33,33 80,00
8. Rozbudowanie i ulepszenie posiadanych zasobéw ,2985 44,44 60,00

Tabela 3. 59. Dziatania podejmowane pod pregkonkurencji przez firmy z r6 znym
stopniem internacjonalizacji
Na ksztalt interakcji wewdtrz brarry map wptyw tak’e potencjalni konkurenci, a ga
nowowchodzacy do bramy. Zanim jednak uda im giwejs¢ na rynek maj do pokonania
pewne bariery, do ktorych badane firmy zaliazajzede wszystkim (Tabela 3. 60) (pyt. 31):
* na rynku krajowym — liczb konkurentow, dige daégwiadczenia, jakim dysponujjuz
dziatapcy w brarty oraz reputagjuczestnikow braty,
* na rynku niemieckim — politykrzadu, a w szczegodlioi bariery natury administracyjno-
prawnej oraz tak jak na rynku krajowym reputaajczestnikow brary i duze
doswiadczenie jua dziatapcych w braay,

* na pozostatych rynkach — potrzeby kapitatowe.
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Wybrane przez respondentow bariery $oig byly take poddawane ocenie na skali
czterostopniowej, podobnie, jak gatnie konkurencji (Tabela 3. 63, Wykres 3. 14) @3).
Wigkszai¢ badanych firm uwaa, ze bariery wejcia do brany ;3 duze. Gdyby dokonywa
porowna miedzy rynkami ze wzgddu na kryterium wysokai barier wejcia, to na
pierwszym miejscu pojawitby sirynek niemiecki, potem rynek krajowy, ngstie pozostate

rynki.
Odsetek wskaza
Bariera Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki| rynki

1. Nizsze koszty uczestnikbéw branwynikajace z korzyci skali 10,00 9,09 0,00
2. Zr@nicowanie produktow 0,00 0,00 0,00
3. Reputacja uczestnikdéw bign(znana marka, lojaldé klientow) 52,50 45,45 40,00
4. Potrzeby kapitalowe 47,50 27,27 60,00
5. Koszty, jakie musi ponié nabywca zmienia dostawe 5,00 4,55 0,00
6. Polityka radu (licencje, koncesje, itp.) 15,00 54,55 20,00
7. Przepisy i bariery celne 5,00 31,82 40,00
8. Reklama 2,50 4,55 0,00
9. Liczba konkurentéw 67,50 36,36 20,00
10. Badania i rozw0j (wksze zaawansowanie technologiczne yan 7,50 9,09 20,00
11. Cena 32,50 31,82 20,00
12. Koncentracja po stronie nabywcow 10,00 4,55 0,00
13. Wyhcznas¢ techniki produkcji po stronie dziatggych w bragy, np. 2,50 4,55 0,00
patent, licencja
14. Posiadanie przez dziajeych w brany korzystniejszych lokalizaciji 5,00 4,55 0,00
15. Due dagwiadczenie, jakim dysponuprzedstbiorstwa — uczestnicy 57,50 45,45 20,00
brarvy
16. Latwiejszy dosgp do strategicznych zasoboéw 10/00 9,09 0,00
17. Liczne kontakty nieformalne przegsiorstw z nabywcami 4750 22,73 40,00

Tabela 3. 60. Bariery wejcia do branzy na poszczegdlnych rynkach

Firmy, ktorym uda s wejs¢ do brarty musz si¢ liczy¢ z odwetem ze strony ju
wczesniej funkcjonuacych w braay przedsgbiorstw. Respondenci postugajsk skah od 0
— odwet niewielki, 1 — staby, 2 — umiarkowany de 8dwet druzgocy, szacy, ze kedzie
on na rynku krajowym bliski umiarkowanemu, na rymkemieckim i na pozostatych rynkach
bliski stabemu (Tabela 3. 63, Wykres 3. 14). (B3

Podstaw przewidywa dotyczcych odwetu (pyt.36) jest w przypadku rynku
krajowego powolny wzrost brawp, ktory wyklucza przyjcie nowego przeddbiorstwa bez
obnizki sprzeday i pogorszenia efektywdoi finansowej. Na rynku niemieckim firmy
wskazuj na due zaangzowanie w daa brarze i mak mobilngs¢ zasobdéw. (Tabela 3. 61).
Natomiast jéli chodzi o odwetu na pozostatych rynkach stwierdzoze wczéniej
przedstbiorstwa branowe podejmowaty odwet na tych rynkach, acaistnieje realna
grozba,ze sytuacja sipowtorzy.
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Odsetek wskaza
Podstawa przewidywa Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki| rynki

1. Znaczne niewykorzystane zasoby po stronie firbrawwy 35,00 18,18 0,00
2. Bardzo due zaangzowanie dziatajcych firm w dai brarze i mata 25,00 27,27 0,00
mobilnaé¢ zaangaowanych zasobéw
3. Powolny wzrost braty, utrudniajicy przygcie nowego 42,50 18,18 0,00
przedsgbiorstwa do braky bez obniki sprzeday i pogorszenia
efektywndci finansowej
4. Podejmowanie dziataodwetowych przez przedbiorstwa branowe w 2,50 13,64 40,00
przesziéci

Tabela 3. 61. Podstawa przewidywmodnasnie do dziataa odwetowych na

poszczegolnych rynkach

Sytuacg uczestnikOw braty pogarszaj rowniez istniepce bariery wyjcia z brany

(pyt. 33).

Za najwaniejsze bariery wygia uwa&aja respondenci

wysokie koszty

przeniesienia wyspecjalizowanych zasobéw do inmapdy (Tabela 3. 62). 3& chodzi o

rynek krajowy, to wymieniaj takze brak maliwosci przestawienia posiadanych zasobéw. Z

rynkiem niemieckim wjza takze koszty przeniesienia pracownikéw, natomiagt fhodzi o

pozostate rynki, to za bariewyjscia uznano przeszkody emocjonalne.

Odsetek wskaza
Bariera Rynek Rynek | Pozostate
krajowy | niemiecki| rynki

1. Wysokie koszty przeniesienia wyspecjalizowangasobdw do innej 52,50 45,45 60,00
brarvy
2. Brak jakiejkolwiek maliwosci przestawienia posiadanych zasobéw 35,00 27,27 0,00
3. Koszty przeniesienia pracownikow 27,50 36,36 0,00
4. Przeszkody emocjonalne 27,50 9,09 20,00

Tabela 3. 62. Bariery wyjcia z branzy na poszczegolnych rynkach

Wysoka¢ wskazanych barier w§gia z brany (skala ocen jak dla barier weja) jest
zblizona do wysokexi barier wejcia do brany (Tabela 3. 63, Wykres 3. 14) (pyt. 34). Dla
zadnego z rynkéw oceny nie schagionizej poziomusredniego. Mana nawet stwierdzj ze
na rynku krajowym i niemieckim bariery wégja z bravy 1 blizsze wysokim i srednim.

Rynki Wysokosé bgrier wejscia Wysokosé bgrier wyj §cia Natezenie dziaia’n odwetowych
LW S (O] LW S oS LW S oS

Krajowy 39 2,77 0,48 36 2,69 0,57 37 1,51 0,89

Niemiecki 21 2,81 0,39 20 2,65 0,48 19 1,42 0,88

Pozostate 5 2,20 0,75 3 2,00 0,82 4 0,75 0,43

S —érednia, OS — odchylenie standardowe

Tabela 3. 63. Wysoké&¢ barier wejscia, wyjscia oraz nagzenie dziatah odwetowych na
poszczegolnych rynkach
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Bariery wej scia Bariary wyj $cia Dziatania odwetowe
B Rynek krajowy B Rynek niemiecki B Pozostate rynki

Wykres 3. 14. Wysokd&¢ barier wejscia, wyjscia oraz nakgzenie dziatah odwetowych na
poszczegolnych rynkach

Efektem prowadzonej przez uczestnikbw brargry konkurencyjnej jest zdobycie
okreslonych udziatow w rynku (pyt.38). Niewiele firm pafito okreli¢ szacunkowy udziat
czterech najwikszych konkurentow w rynku (Tabela 3. 64, Wykred 5.
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Wykres 3. 15. Udziat w rynku 4 najwikszych konkurentéw badanych firm na
poszczegolnych rynkach

Rvnki 1998 1999 2000 2001 — plan 2006 — prognoza
y Lw] § | oS |tw] § | oS W] § | oS |[tw] § | oS |tw| § | oS
Krajowy 22 42,64 26,11 2143,00 23,50 21 43,95 231 (19 47,05 23,38| #8,50 25,6
n

D

(=)

Niemieck q 2750 31,74 628,83 31,6 6 2950 3186 |5 31,60 33,10| 3,00 33,4f
Pozostate o 000 O0pO /0000 00 p 000 000 |O OO 0j00 | 00,00 0,00

Tabela 3. 64. Udziat w rynku 4 najwgkszych konkurentow badanych firm na
poszczegolnych rynkach
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Branze pokrewne i wspiergge

Mezoekonomicznym determinantom gaizynarodowej konkurencyjdol polskiej
brarzy budowlanej byta paviecona rownie czes¢ D kwestionariusza ankiety. Chodzito o
zidentyfikowanie cech branwspieragcych i pokrewnych, a wc w analizowanym przypadku
odpowiednio brazy materiatdw budowlanych, maszyn budowlanych onaady zajmupcej
sig obstug nieruchoméci i brarzy obejmujpcej dziatalné¢ w zakresie architektury,
inzynierii i pokrewne doradztwo techniczne. Charaldgyki tychze brark mog pozytywnie
badZ negatywnie wptywé&na konkurencyjn& polskiej braty budowlane;.

Badane przeddbiorstwa zaopatrajsic w materiaty budowlane i maszyny budowlane
przede wszystkim u firm z wkszagciowym udziatem kapitatu polskiego (Tabela 3. §ot(
47). Wyjatek stanowg eksporterzy z rozbudowanym portfelem rynkow zaigzarych, ktorzy
kupuja materiaty i maszyny u firm z wkszaciowym udziatem kapitatu zagranicznego.

Odsetek wskaza
Lokalizacja i whasnosé Dostawcy materiatow . Dostawcy maszyn
kapitatowa dostawcow Nieeks- Eksporterzy NISELE Eksporterzy
porterzy 1 rynek Kllkg porterzy 1 rynek Kllkg
rynkéw rynkéw

1. Gtéwnie firmy z wgkszasciowym 64,71 44,44 0,00 94,12 72,22 20,00
udziatem kapitatu polskiego
2. Gtéwnie firmy z wgkszasciowym 17,65 27,78 60,00 17,65 11,11 40,00
udzialem kapitatu zagranicznego
3. Firmy zlokalizowane i dziatage 0,00 11,11 40,00 0,00 0,00 0,00
za graniq

Tabela 3. 65. Lokalizacja i wlkasné&¢ kapitatowa dostawcow

Jeli chodzi o charakter powtan nieeksporterow oraz eksporterow na 1 rynek
zagraniczny z dostawcami materiatdw i maszyn budowadh, to zwykle sto stali dostawcy,

z ktérymi badane firmy nie posiadajormalnych umoéw o wspétpracy (Tabela 3. 66) (pyt.
48). W grupie dostawcow materiatdw budowlanych Ksperteréw obserwuje sdominacg
kilku przedsgbiorstw. W przypadku maszyn budowlanych taka dogjmgest zauwzana
przez firmy nie eksportage oraz eksporterow na jeden rynek zagraniczny.

Menederowie badanych przedbiorstw probowali okrdi¢, w czym przejawia 8i
pozytywny wptyw bran pokrewnych i wspieragych na konkurencyjr#é brarry budowlanej
(pyt. 49, pyt. 51). Brare wspierajce zapewniaj ich zdaniem przede wszystkim szybki i
preferencyjny dogp do nowoczesnych i wydajnych materiatébw, kompodenbraz maszyn
(Tabela 3. 67).
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Odsetek wskaza
Dostawcy materiatow Dostawcy maszyn
Charakterystyka dostawcow . Eksporterzy Nieeks- Eksporterzy

Nieeks- = rynek | Kilka porterzy Kilka

porterzy rynkéw 1 rynek rynkow
1. Dominuje kilka przedsbiorstw 11,76 16,67 60,00 29,41 27,78 20,00
2. Nie g zagra@eni przez substytuty 11,7 5,56 0,00 5,88 11,11 20,00
3. Maja wazniejszych klientow 17,6 16,67 60,00 17,65 27,78 60,00
4. Oferup nam wyroby zrénicowane 11,76 11,11 20,00 29,41 16,67 20,00
5. Istnieje graba,ze podejm sie 0,00 0,00 20,00 0,00 5,56 40,00
Swiadczenia ustug budowlanych
6. Podpisalimy z nimi umowy o 0,00 5,56 40,00 17,65 11,11 40,00
dlugookresowej wspotpracy
7. Wiekszas¢ to nasi stali dostawcy, 29,41 27,78 0,00 52,94 66,67 60,00
ale bez umow o wspétpracy
8. Wigkszai¢ z nich zastuguje na 23,53 16,67 20,00 0,00 5,56 20,00
miano sporadycznych dostawcow

Tabela 3. 66. Charakterystyka dostawcéow

Odsetek wskaza
Kanaly pozytywnego Dostawcy materiatow : Dostawcy maszyn
oddzialywania dostawcow Nieeks- = SO NISELE Scpelienzy
porterzy 1 rynek Kllkg porterzy 1 rynek Kllkg
rynkéw rynkéw
1. Zapewniaj szybki i preferencyjny 35,29 44,44 40,00 47,06 55,56 20,00
dostp do nowoczesnych i wydajnya
materiatéw, komponentéw oraz
maszyn
2. Pomagaj zauway¢ metody i 17,65 0,00 0,00 41,18 33,33 40,00
mozliwosci zastosowania nowych
technologii
3. Zapewnigj szybki dostp do 17,65 5,56 20,00 17,65 22,22 60,00
informacji
4. Dzieki nim tempo rozchodzeniags| 5,88 0,00 0,00 5,88 5,56 20,00
innowacji w brany jest szybsze
5. Ich wspotpraca z partnerami 0,00 11,11 20,00 5,88 22,22 60,00
zagranicznymi pozwala
zidentyfikowa nowe trendy w
brarvy na rynku mgdzynarodowym

Tabela 3. 67. Kanaty pozytywnego oddziatywania dastvcOw na brarnze budowlana

J&ili chodzi o brave pokrewne, to ich wptyw na konkurency§dobadanej brary

wydaje s¢ by¢ stabszy w stosunku do wptywu beawspieragcych. Mniejsza liczba

badanych firm podejmuje w ogole koopetazj uczestnikami branpokrewnych (pyt. 50).

Gdy wspoOipraca zostanie petd,

wigkszasciowym udziatem kapitatu polskiego (Tabela 3. 68).

to w grupie kooperantow przeweg firmy z
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Odsetek wskaza
Lokalizacja | wasnosé kapitatowa Obstuga nieruchomdci : Architektura
podmiotéw kooperujacych Nieeks- Eksporterzy Nieeks- Eksporterzy
1 rynek Kilka porterzy Kilka
porterzy . 1 rynek 2
rynkéw rynkéw

1. Firmy z wigkszaciowym udziatem 52,94 50,00 60,00 70,59 44,44 80,00
kapitatu polskiego

2. Firmy z wikszaciowym udziatem 11,76 11,11 40,00 0,00 11,11 0,00
kapitatu zagranicznego dziadap w

Polsce

3. Firmy zlokalizowane i dziatage 0,00 5,56 0,00 0,00 0,00 20,00
za graniq

Tabela 3. 68. Lokalizacja i wlasné¢ kapitalowa podmiotow kooperujacych

Badane firmy upatrgjdodatni wptyw na konkurencyjéich brarzy (pyt. 51) w tym,
ze istnieje maliwos¢ czerpania z daviadczeé firm z brarz pokrewnych oraz pojawiacsi
zrodto nowych bodcdw innowacyjnych (Tabela 3. 69).

Odsetek wskaza
Kanaty pozytywnego Obstuga nieruchomdci Architektura
oddzia{ywania} podmiotéw Nieeks- Eksporterzy Nieeks- Eksporterzy
kooperujacych porterzy 1 rynek Kllkg porterzy 1 rynek Kllkg
rynkéw rynkéw
1. Mozliwos¢ czerpania z 23,53 44,44 40,00 17,65 38,89 60,00
doswiadczé firm z brarz
pokrewnych
2. Zrodio bodicow innowacyjnych 23,58 11,11 40,00 23,53 27,78 60,00
3. Miedzynarodowy sukces firm z 5,88 5,56 20,00 5,88 11,11 0,00
branz pokrewnych poeiga za sop
wzrost zapotrzebowania na produkty
i ustugi komplementarne
4. Rekomendacja wspotpragaych 17,65 5,56 20,00 17,65 16,67 40,00
oferentéw débr komplementarnych

Tabela 3. 69. Kanaty pozytywnego oddziatywania podiotow kooperujacych na branze
budowlana

Powiazania badanych przedbiorstw z podmiotami spoza brgnnie ograniczaj si¢
do powhzan z uczestnikami branpokrewnych i wspieragych. Respondenci byli proszeni o
wskazanie, ktére ze specjalistycznych ustug azamych z funkcjonowaniem ich
przedstbiorstw @ nabywane na zewftrz. Zestaw wspomnianych ustug jest podobny
niezalenie od tego, na ile firma jest zaatgwana w dziataln@ eksportow (Tabela 3. 70)
(pyt.52). Najczsciej firmy ;3 zainteresowane ubezpieczeniami, serwisem maszggiadzen,
szkoleniami i obstugprawrs.
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Odsetek wskaza
Eksporterz
TR Nieeksporterzy : K)illka
1 rynek .
rynkow

1. Opracowanie technologii produkcji 1765 22,22 0,00
2. Serwis maszyn i ugdzen 64,71 77,78 80,00
3. Transport 41,18 61,11 80,00
4. Ubezpieczenia 88,24 100,00 100,00
5. Obstuga w zakresie rachunkaigbd 5,88 27,78 0,00
6. Obsluga prawna 64,71 66,67 20,00
7. Obsluga informatyczna 47,06 38,89 20,00
8. Doradztwo z zakresu zatzania 5,88 11,11 20,00
9. Doradztwo marketingowe 17,65 0,00 0,00
10. Szkolenia 58,82 83,33 80,00

Tabela 3. 70. Specjalistyczne ustugi nabywane navaeatrz przez firmy bran zy
budowlanej

Samorzd gospodarczy

Za jedry z mezodeterminant gdzynarodowej konkurencyjdoi brarzy uznano take
samorad gospodarczy. Znaczenie instytucji mezoszczebpaurkiu widzenia podnoszenia
kolektywnej konkurencyjnsei brarzy podkré&la koncepcja tzw. nowej konkurencjngw

competition.>®°

Organizacje te maj bowiem za zadanie wspi€ra wspoiprae
wewnatrzbrarrowa. Istnienie takich organizacji pozwala nawet méowimezoinfrastrukturze
instytucjonalnej. W jej skiad wchoalzwszelkie organizacje samadu gospodarczego.
Wystepuje on zwykle w postaci izb gospodarczych saanych z konkretn brarza czy
sektorem gospodarki. Izby gospodarcze stamoviorme koordynacji dziatalngci
gospodarczej przeddiiorstw. W Polsce stopniowo dokonuje¢ sbdrodzenie instytucji
samoradu gospodarczego. W 1989 roku uchwalono ustawizbach gospodarczych i
wowczas zacgy powstawa pierwsze tego typu organizacje.

Organizacjom samogdu gospodarczego pwiecono ostatm czgs¢ kwestionariusza
ankiety dla przedsbiorstw. Podjto w niej kwesi¢ wpltywu samorzdu gospodarczego na
migdzynarodow konkurencyjné¢ polskiej brawny budowlanej. Pytanie miato jednak
wydzwick normatywny, gdy probowano zidentyfikowa dziatania staace poprawie
wspomnianej konkurencyjdoi. W zwiazku z tym, stanowisko respondentoéw w tej kwestii
zostanie przedstawione w kolejnym — czwartym roalézirozprawy. Zanim zostan
zaprezentowane dziatania zalecane samdom@i gospodarczemu, warto przyjézsie, jakie
organizacje tworgsamorzad gospodarczy w odniesieniu do bhigitbudowlanej.

W sposéb szczegllny dla bégnbudowlanej istotna jest aktywéio Krajowej Izby

Budownictwa (KIB}®’, ktéra powstata w 1992 roku. Jej zajoielami byly dobrze znane

386 por. M. BestThe New Competition. Institutions of Industrial Resturing, Polity Press, Cambridge 1993, s. 17.
387 por. www.kib.pl



3. Diagnoza miedzynarodowej konkurencyjnosei polskiej branzy budowlanej - aspekt poznawczo-empiryczny 188

firmy budowlane, funkcjonage tak na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Obeanzesza
ona podmioty prowadre dziatalné¢ gospodarcz w zakresie budownictwa i ustug
technicznych. Rownoprawnymi cztonkami Izkyfsmy zaréwno due, srednie, jak i mate w
ogromne] wgkszaci sprywatyzowane. KIB koncentruje swdziatalnégé na ochronie
interesdw wszystkich swoich cztonkow tak na rynkajéwym, jak i zagranicznym. lzba
wspottworzy take prawne podstawy dla rozwoju dziatalaioswoich cztionkéw. Zadania I1zby
obejmup opiniowanie istnigjcych i projektowanych zasad i przepiséw dotypyzh
dziatalngci gospodarczej w zakresie budownictwa i ustug iexdnych. KIB opracowuje
materiaty wyteczne dla firm, organizuje seminaria i konferenopjkdzynarodowe, misje
gospodarcze, udziela pomocy poszczegdlnym firmomalatwianiu trudnych i wanych dla
nich spraw, ktdre wymagajdecyzji urzdow centralnych 4z wiadz lokalnych. Izba
systematyczniegty do umocnienia pozycji zrzeszonych w niej cztonkdawrynku krajowym
i za grania. W tym celu podejmuje dziatania zmiergag do otwarcia rynkow krajéw Unii
Europejskiej dla polskich firm budowlanych.
Z inicjatywy KIB w 1995 roku powstata Polska Fedgealzb Budownictwa. W chwili
obecnej Federacja zrzesza 14 izb budowlanych @gagigélinopolskim i regionalnym, a
wiec jest instytug integrupca samorad gospodarczy budownictwa. Aktualnie w jej skiad
wchodzi 1100 podmiotéw gospodarczych. Federacjaepemtuje i chroni interesy catego
sektora budowlanego wobec wtadz ustawodawczychpwngkczych oraz wiadz lokalnych i
partnerow zagranicznych. Aktywiotej organizacji obejmuje tak dziatania mage na celu
utatwienie dosfpu polskich firm budowlanych do rynku budowlanegaiilUEuropejskie;.
Przejawem tego typu aktywfm jest chociaby wystpienie do urzdoéw centralnych z
propozycj tzw. europeizacji modelu wspotpracy polsko-nierkiec W praktyce sprowadza
sig to do wskazywania na koniec&tonegocjowania problematyki eksportu ustug i
Zwigzanego z nim zatrudnienia kontraktowego w koszykndferu towardw i ustug, a nie
transferu sity roboczej.
Dziatania Federacji majna celu réwnig
* nawigzanie wspoipracy ze wszystkimi izbami zrzeszgni podmioty gospodarcze
prowadzace dziatalné¢ zwiazarg z szeroko rozumianym budownictwem i jego lieani
pokrewnymi oraz wspieragymi,

* informowanie polskich firm budowlanych na temat iemznych dostosowado dyrektyw
Unii Europejskiej,

* wplywanie na ksztaltt wszelkich aktow prawnych isyah dla brasy budowlane;.

Kolejna instytuch mezoszczebla, ktorej aktywsto wptywa na mgdzynarodowy
konkurencyjné¢ polskiej bragy budowlanej jest Korporacja Przegsiorcéw Budowlanych
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UNI-BUD, ktora powstata w 1991 roku. KPB UNI-BUDsjedobrowolnym stowarzyszeniem,

ktorego celem jest rozwdj budownictwa oraz promotcjpomoc zrzeszonym firmom.

Czionkami KPB UNI-BUD g szefowie najbardziej ekspansywnych przeuisistw ze

wszystkich dziedzin budownictwa oztym statusie prawnym i #dych formach wiasni.

Zaskg przestrzenny Korporacji obejmuje obszar categjukiprzy czym warto podkiié, ze

jej statut umaliwia czionkostwo w innych krajowych i zagraniczty®rganizacjach o

zblizonym profilu dziatania. KPB UNI-BUD od czerwca 199®ku jest czionkiem

obserwatorem Europejskiej Federacji Przemystu Buaioggo (FIEC).
W zestawie dziataKorporacji naley wymienk:

e reprezentowanie przedbiorstw budowlanych wobec wiadz i opiniowanie usial
polityki gospodarczej w zakresie budownictwa,

e organizowanie pomocy w dziatalie przedstbiorstw i przedsibiorcow budowlanych,
co w praktyce sprowadzagsdo doradztwa prawnego, organizacyjnego, finansoweg
technicznego, prowadzenia analiz i studiow datggeh warunkéw rozwoju
budownictwa,

» promowanie kooperacji rmglzy przedsibiorstwami i nawizywanie wspOipracy z
zagranicznymi organizacjami,

* inicjowanie nowych rozwizax prawnych, finansowych, technicznych i organizaggjn
w brarzy budowlane;j.

KPB UNI-BUD jako jedyna =z instytucji mezoszczeblaludzowych dla
konkurencyjnéci brarzy budowlanej dzieli swych cztonkow na trzy grupy:

» czionkowie honorowi - osoba fizyczna, ktoragkziswemu dziataniu wspiera dziatakito
firm budowlanych lub wptywa na rozwdj rynku budowémgo w Polsce. Decygjo
nadaniu tytutu cztonka honorowego Korporacji podggrRada Nadzorcza Korporacji;

» czlonkowie zwyczajni - osoba fizyczna zdolna doromyci prawnych, zainteresowana
wspieraniem rozwoju nowych form budownictwa;

» czlonkowie wspieracy - osoba prawna lub jednostka organizacyjna misigolagca
osobowdci prawnej, krajowa lub zagraniczna, zainteresowapsaytoryczm dziatalnacia
Korporacji i deklarujca finansowe poparcie na rzecz Korporacji. Podmgaspodarczy
moze wnioskowa o przygcie do Korporacji w charakterze czionka wspigcago, bez
wprowadzania swego przedstawiciela w poczet cztanké@yczajnych, podag przy tym
nazwisko osoby delegowanej do kontaktéw z Korparacj

Jednym z rodzajéw aktywso KPB UNI-BUD jest serwis niemiecki, w ramach
ktGrego Korporacja:

» informuje o warunkach dziatania na tym rynku ,
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e pomaga w prawidlowym przygotowaniu dokumentow agasnych z uzyskaniem
kontyngentu zatrudnienia ,

» doradza przy rozliczaniu wykorzystanego limitu,

» wspolpracuje przy formutowaniu odwataod niekorzystnych decyzji Ministerstwa
Gospodarki w przedmiotowych sprawach,

e organizuje seminaria i szkolenia, podczas ktéryalepsi specjadci przedstawiay
nowasci dotyczice rynku niemieckiego oraz sposoby unikania zagro prowadzenia
dziatalngci w sposéb efektywny i zgodny z obaguijacymi przepisami.

Wiarygodnad¢ i aktualnd¢ dostarczanych w tej mierze informacji potwierdza
wspotpraca Korporacji z Departamentem Administroa@brotem Towarami i Ustugami
Ministerstwa Gospodarki, Zaktadem Ubezpieczgpotecznych, Biurem Rzecznika Praw
Obywatelskich, Ministerstwem Spraw Wegtrznych i Administracji, kancelariami
prawniczymi w Polsce i RFN, doradcami podatkowymiubezpieczeniowymi oraz
specjalistami z branzwiazanych z prowadzeniem dziatalcogospodarczej, ze szczegbdinym
uwzgkdnieniem budownictwa. Przedstawiciel Korporacjit jegtonkiem, powotanej przez
Ministra Gospodarki, Komisji ds. oceny wnioskéw pudtéw gospodarczych o przydziat
kontyngentu zatrudnienia w celu realizacji uméwzeetb w RFN. Z ustug Korporacji w tym
zakresie mog korzyst& cztonkowie zwyczajni i wspieragy. Warunkiem koniecznym jest
ztozenie stosownej deklaracji i optacanie regularntadd w ustalonej wysokii.

Korporacja prowadzi take dziatalnéé¢ zwiazam z planowanym przygpieniem Polski
do Unii Europejskiej, tzw. pakiet unijny obejmuje:

« informacje bieace o regulacjach prawnych i technicznych w Uniidpajskiej,

e prenumerat biuletynu "W drodze do Europy",

» okresowe informacje zbiorcze opracowywane w biuk&B UNI-BUD w oparciu o
materiaty z Komisji Europejskiej FIEC, UKIE (Usd Komitetu Integracji Europejskiegj),

e utworzenie przedstawicielstwa KPB UNI-BUD w Bruksel

e organizag} "dni otwartych" dla czionkow Korporacji - konsutja ekspertow.

Kolejna organizagg mezoszczebla istaire punktu widzenia konkurencyjé@ polskich
firm budowlanych na rynku RFN jest Polsko-NiemieckiTowarzystwo Wspierania
Gospodarki S.A. (TWG) z siedzilw Gorzowie Wielkopolskim oraz przedstawicielstwam
Berlinie. Towarzystwo zostato powotane doycia z inicjatywy radu polskiego i
niemieckiego. Migg TWG jest wspieranie i inicjowanie polsko-niemiextkiprzedsiwzigc
gospodarczych. W szczegoheo pomoc dla polskich przeasiorcow obejmuje:
udostpnianie informacji na temat uwarunkofiv@rowadzenia dziataldoi gospodarczej w
Niemczech, wyszukiwanie wiarygodnych partnerow onaiejsc lokalizacji przedswziec
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gospodarczych, utatwianie desti do @&rodkdéw wspierajcych oraz doradztwo we
wszystkich sprawach dotygzych produkcji i zbytu w Niemczech.

Towarzystwo jako spoétka akcyjna posiada dwuosobeand, rad nadzorcz, ktora
tworzy 14 przedstawicieli resortow gospodarczychinnych organéw administracii
panstwowej, samorglu gospodarczego oraz korpusu dyplomatycznego gkiPoNiemiec.
Akcjonariuszami Spotki & Skarb Pastwa i niemieckie kraje zwikowe: Berlin,
Brandenburgia, Meklemburgia-Pomorze Przednie, W8ld@stwo Saksonia. Strona polska i
niemiecka posiadajpo 50% kapitatu akcyjnego Spotki.

Kadra pracownicza TWG to 30-osobowy zespoét polskiciiemieckich ekspertéw w
zakresie kontaktéw reilzynarodowych. Pracownicy Spoétki dyspanapajomdcia regionu i
wszyscy wiadaj jezykiem niemieckim. Do najwaiejszych dziatbw w strukturze
organizacyjnej Towarzystwa zalicza $)ziat Projektow oraz Dziat Marketingu. Pierwszy z
nich koncentruje swajaktywna¢ na indywidualnej obstudze klientow, ktora rozpatayse
od wskazania potencjalnego partnera do wspoOtpraoprzez nawizanie z nim kontaktu,
konczac na podiciu z nim kooperacji gospodarczejada rozpoczciu samodzielnej
dziatalngci gospodarczej w krajugsiada. Kady pracownik tego dziatu specjalizujec sv
konkretnej bramy, w tym w bramy budowlanej. J# chodzi o drugi z wymienionych
dziatbw, to zajmuje si on przygotowywaniem materiatdbw informacyjnych dmcych
warunkoéw i maliwosci prowadzenia dziataldoi gospodarczej w Polsce i w Niemczech oraz
realizacy programu promocji gospodarczej regionu polsko-imeekiego pogranicza. Do
najwazniejszych dziata w tym zakresie zaliczaiorganizagi konferencji gospodarczych,
gietd kooperacyjnych, prezentacji i misji gospodsh péwicconych polsko-niemieckim
kontaktom gospodarczym oraz opracowywanige@o rodzaju analiz i publikacji.

Do oshgnig¢ Towarzystwa naley niewatpliwie organizacja Polsko-Niemieckiego
Forum Budownictwa. Po raz pierwszy zorganizowanwifow 1995 roku, nagpne w 1998
roku i 2000 roku oraz dwa lata fpdej. Forum jest najwkszym polsko-niemieckim
spotkaniem bratowym przedsibiorcow budowlanych. Jest ono okazflo nawizania
wspotpracy z innymi instytucjami, magymi w sposéb poedni ksztaltowa
migdzynarodowy  konkurencyjné¢  polskiej bramy budowlanej. W  zespole
wspotorganizatorow znajdujsic: Krajowa lzba Budownictwa, Polska Izba Przemystowo
Handlowa Budownictwa, Korporacja Przegdsorcow Budowlanych KPB UNI-BUD,
Krajowy Zwiazek Pracodawcow Budownictwa, Stowarzyszenie PdislRBczedsibiorstw
Ustugowych w RFN, Lubuska Izba Budownictwa, Gléwiezeszenie Niemieckiego
Przemystu Budowlanego (Hauptverband der DeutschewinBustrie) oraz Centralne
Zrzeszenie Niemieckiego Budownictwa (ZentralverbBreditsches Baugewerbe).
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Organizowane przez Towarzystwo forum stanowi akaly dyskusji o problemach
polsko-niemieckiej kooperacji w braybudowlanej, przy czym najetej uwagi péwigca s¢
problemom transgranicznej wspotpracyeday polskimi i niemieckimi przeddbiorstwami
budowlanymi. W 2002 roku kluczowym punktem prograimdy indywidualne rozmowy
biznesowe 220 polskich i niemieckich przetgrcéw budowlanych®®

Miernikiem oceny dziatalniwi TWG maze by chatby liczba 174 spétek joint-venture
powstatych w wyniku nawzania wspoétpracy porailzy polskimi i niemiecki podmiotami
gospodarczymi oraz zawarcie 162 umow o diugofalowepperacji. Towarzystwo
zorganizowato ju 70 konferencji gospodarczych i 30 gietd koopenaggih. Bezpérednie
rozmowy biznesowe zainicjowane przez TWG zaowocgwalwiazaniem kontaktéw przez
okoto 2,3 tys. firm. Szacuje gize prawie 10% tych kontaktow stanowi peiek trwatej
wspOtpracy.

TWG jest instytugj, ktérej w praktyce udajeskreowa klimat sprzyjagcy wspotpracy
pomidzy polskimi i niemieckimi firmami budowlanymi. D#alncgé¢ tej organizacji
oddzialuje wgc pozytywnie na midzynarodow konkurencyjné¢ polskiej brany
budowlanej, gdy daje polskim firmom szaasawhzania kontaktow z firmami niemieckimi i
utatwia czerpanie z dwiadcze partnera.

Instytucji mezoszczebla ksztalhaych medzynarodow konkurencyjnéc¢ polskiej
brarzy budowlanej ména szuké rowniez na rynku RFN. Jednz nich jest Stowarzyszenie
Polskich Przedsbiorstw Ustugowych z siedzibv Kolonii( Die Vereinigung der Polnischen
Dienstleistungsunternehmen — VdPD e %) Stowarzyszenie to zajmug sk problemami
polskich firm ustugowych dzialagych na terenie Niemiec. Jest mocno zaaogane w
rozwiazywanie problemow polskich firrdwiadczicych tam ustugi budowlano-moutave.
VdPD zostatlo powotane w 1992 roku przez polskiczegsgbiorcow dziatagcych w
Niemczech. Gtowm przyczyry powotania dozycia tej organizacji byto coraz wksze
zapotrzebowanie na fachowe doradztwo i informagesponie firm polskich. Krétko po
zjednoczeniu Niemiec polskie przeglsprstwa budowlane staly w obliczu coraz bardziej
ztozonych przemian prawnych, organizacyjnych i podatkdwna rynku niemieckim.

VdPD e.V funkcjonuje w ramach prawa o zmkach pracodawcéw. Wiadze zzku to
3-osobowy zargd i 9 cztonkow rady nadzorczo-programowej. Najea wiadz jest Walne
Zgromadzenie. Wplyw tej instytucji na glzynarodow konkurencyjné¢ polskiej brany

%68 pod liczla 220 firm budowlanych kryj sic nie tylko firmy budowlane dziatage w ramach 45 dziatu EKD, ale fakte,
ktére zwyczajowo zalicza gido budowlanych, ckow my§l EKD nimi nie s (firmy zajmupce s¢ projektowaniem,
produkch szeroko rozumianych materiatow, elementéw iademn budowlanych, nadzorowaniem inwestycji, transferem
technologii budowlanych, doradztwem budowlanym)rufio stanowi wic réwniez okazg do nawizania kontaktéw z
przedstawicielami brampokrewnych i wspieragych.

39 por. S. Parkota, Nieodzowny doradciawestor 2002, nr 3.
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budowlanej, a dokladniej na jej konkurencyj@ma rynku niemieckim dokonujegspoprzez
dwie komisje — ,,ekonomiczi i VOB (Verdingungsordnung fuer Bauleistungen)eiisza
udziela porad z zakresu prawa podatkowego, ubezgieptac, kalkulacji, kosztow. Druga
zajmuje st problemami prawa budowlanedd.Obecnie poza firmami budowlanymi VdPD
zrzesza okoto 100 firm realizigych kontrakty o dzieto w Niemczech. Wagu 10 lat
istnienia zwazku liczba zrzeszonych firm zmalata o 20%, przyneay tym samym okresie
ogolna liczba polskich firm ustugowych dzialeych na rynku RFN zmniejszytagso 50-
60%. Warto te dod&, ze 80% obrotéw realizowanych przez wszystkie poldkimy na
rynku niemieckim to obroty wypracowane przez firargeszone w Stowarzyszeniu. VdPD
zrzeszajc firmy, podnosi ich si przetargow wobec wladz RFN. Wspdlnie tatwiej jest
firmom wywiera wptyw na ksztalt przepisdw i uczestni¢zw negocjacjach z organami
ustawodawczymi, gglowniczymi i administracyjnymi. Niemieckie instyfacrzadowe g
zobowhzane do uwzgldniania opinii Stowarzyszenia, co wynika z faktggerejestracji w
niemieckim rejestrzeasowym.

Obok VdPD koniecznie natg wymienic Stowarzyszenie Polskich Firm Budowlanych
w Niemczech (Verein der Polnischen Bauunternehmdbdeutschland — VpBU), zatone w
roku 1999 w Monachium. Jego cztonkami jest obecoioto 35 przedsbiorstw
budowlanych, ktére w przewajacej czsci posiadag swoje oddzialy w Niemczech.
Czlonkowie Stowarzyszenia zatrudmiapbecnie ok. 5000 pracownikéw. Stowarzyszenie
wspoOtpracuje z porownywalnymi polskimi instytucjamnmp. z Korporagi UNI-BUD w
Warszawie. W listopadzie 2000 roku Stowarzysznedpsato z KPB UNI-BUD
.Porozumienie o Partnerstwie i Wzajemne] Reprezgiitaiprawniapce obie strony do
wzajemnego reprezentowania wnB&vie, w ktérym dane stowarzyszenie posiada swoje
oddzialy. Celem Stowarzyszenia, podobnie jak \iwmEg zaprezentowanych instytucji
mezoszczebla jest ochrona i wspieranie intereséwickwczionkéw, w szczegdéldo w
ramach public relations oraz przedkladanie sugiestopozycji instytucjom politycznym oraz
urzgdom. Cztonkami Stowarzyszeniaa fprzede wszystkim  przedbiorstwa brany
budowlanej, ktére posiadefaktyczny lub prawny zwazek z RzeczypospoditPolsk.

370vOB to specjalny akt prawny regudgy stosunki przedsbiorstwa budowlanego ze zleceniodawc
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3.3.3. Zewngtrzne uwarunkowania konkurencyjnosci polskiej branzy budowlanej na
rynkach Unii Europejskiej 3"*

Regulacje prawne — rynek niemiecki

W zestawie mezodeterminant guzynarodowej konkurencyjdoi polskiej brany
budowlanej nie sposéb pomin rozbudowany zestaw regulacji prawnych, ktore dzatyc
polskich eksporteréw ustug budowlanych na rynek RENvarunkowania prawne, ktore
dotycz polskich firm budowlanych na rynku RFN wplywajiestety w sposob negatywny na
migdzynarodow konkurencyjné¢ polskiej brany budowlanej i nalgy je postrzega jako
bariery utrudniajce dziatalné¢ polskich eksporterow na rynku niemieckim. Niemekd
cztonek UE § zobowhzane do zapewnienia swobodnego przeptywu osob »spedgch

krajow unijnych, dlatego fewszelkie dziatania blokage uderzaj przede wszystkim w

pracownikéw z EuropySrodkowej i Wschodniej. Protekcjonizm gospodarczy gimnie

Niemiec budzi zastrzenia take firm z pastw UE, np. firm holenderskich, francuskich i

angielskich, ktore nie magp. na terenie RFN zawrzk&ontraktu z polskim podwykonawc

Do istotnych dla polskich eksporterow budownictwda prawnych zaliczajsie:

» polsko-niemiecka umowa ,0 delegowaniu pracownikéwlskich przedsibiorstw do
realizacji umow o dzieto” z dnia 31 stycznia 1990,

o Kkatalog wyptkbw do generalnego zakazu zatrudniania cudzoziemcé-
Anwerbestoppausnahmeverordnung — ASAV,

e rozporadzenie o trybie wydawania zezwoal@a pra¢ — Arbeitserlaubnisverordnung —
AEVO,

e rozporadzenie o trybie wydawania zezwslena pobyt zwizany z prag -
Arbeitsaufenthaltsverordnung — AAVO,

» ustawa dotycxa wyréwnywania warunkéw pracy dla pracownikéw zaggznych w
Niemczech — ,Gesetz ueber zwingende Arbeitsbediggarbei grenzueberschreitenden
Dienstleistungen” — AentG — tzw. Entsendegesetz,

e Uchwata Rady Ministrow nr 71 z dnia 3 maja 1989 pvasvie zasad wynagradzania
pracownikow skierowanych do pracy zagrar(glonitor Polski nr 14 z 15 maja 1989),

* rozporadzenia odnénie do przydziatu limitéw zatrudnienia — Rozpaizenie Ministra
Gospodarki  z dnia 16 maja 2002 roku w sprawie egaiowych zasad i kryteriow
rozdziatu limitu zatrudnienia pracownikéw polskiehcelu realizacji uméw o dzieto przez

371 Informacje dotycace organizacyjno- prawnych kwestii zwanych z funkcjonowaniem polskich eksporteréw ustug
budowlanych na rynku RFN podajez sk oparciu o publikagj ,Funkcjonowanie polskich firm i praca Polakéw w UE.
Okresy przefciowe. Przyktad RFN red. J. Korman, VIliSwiatowa Konferencja Gospodarcza Polonii, 29-30 wiesr 2002
roku, Warszawa oraSeminarium — ABC rynku niemieckiegidorporacja Przedabiorcow Budowlanych UNI-BUD,
Stowarzyszenie Polskich Przeglsorstw Ustugowych w RFN, Wroctaw 5-6 grudnia 200Ru.
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polskich przedsbiorcow w Republice Federalnej Niemiec (Dz. U. @fZD02 poz. 547).
Podstawowym aktem prawnym jest wymieniona jako vpea polsko-niemiecka
umowa megdzyrzadowa ,,0 delegowaniu pracownikow polskich przetgrstw do realizaciji

uméw o dzielo z dnia 31 stycznia 1996.Umowa ta zagpita uregulowania artykutu 3

porozumienia gospodarczego zawartego z RFN 23rs&erf®79 roku znanego pod nagw

.Porozumienia o ufatwieniach i uproszczeniach pppdejmowaniu prac przez polskich

pracownikdw w ramach kooperacji gospodarczej”.

Najwazniejsze postanowienia powszej umowy oraz niemieckich aktéw
wykonawczych g nastpujace:

e polska firma mee by wytacznie podwykonawg firmy niemieckiej, co oznaczae
bezpdredni kontakt firmy polskiej z inwestorem jest adistracyjnie zakazany, a ga
generalne wykonawstwo nie wchodzi we,gpolskim firmom nie wolno uczestniczyw
niemieckich przetargach publicznych;

e prag na rynku niemieckim mie podja¢ okreslona liczba pracownikédw budowlanych
zgodnie z ustalanymi co roku tzw. limitami zatruehia®’® Obecnie wielké limitu
przystugugcego polskim firmom budowlanym olsai st i dodatkowo jest on
wykorzystywany w coraz mniejszym stopniu;

» kontrakty dopuszczane sylko w wybranych okggach administracyjnych, zwykle w tzw.
.,nowych landach”, co uzasadnia¢sewickszonym (przekraczggym o 30% sredni
krajowa) bezrobociem;

e polskie firmy budowlane mag zawierg umowg tylko z wyspecjalizowanymi
niemieckimi firmami budowlanymi, a wt przez pérednikdw, a nie przez inwestorow i
zleceniodawcow;

» partner niemiecki mae zatrudni polslky firme tylko wowczas, gdy nie zgtosit nikogo ze
swoich pracownikéw, jako pracgego w skroconym wymiarze czasu pracy, nie
zastosowat masowych zwolnie pracy (klauzula ochrony przed zwolnieniami zcgja
wielkos¢ zatrudnienia Polakdéw nie przekracza dlarych progéw (tzw. kwotowanie).
Niemiecka firma budowlana zatrudrieg 50 osé6b, nie nie zatrudni wiecej niz 15
pracownikow kontraktowych. Firmom mniejszym wolnatrzidnié nie wiecej niz wynosi
ich ,wilasne” zatrudnienie, a vt np. firma 5-osobowa — 5 pracownikow z Polskinér
15-osobowa — 15, a firma zatrudaizg 16-50 os6b — 15 pracownikdéw kontraktowych;

372 Umowa ta byta zmieniana 8 grudnia 1990 roku oratytznia 1993 na mocy ustalgrupy roboczej z dnia 17 listopada
1992 roku i wymiany not werbalnych 30 kwietnia 1988u - Dz. U. nr 98 z 16.09.1994, poz. 475, 4764.

373 Umowa z 1979 roku nie przewidywaladnych limitéw zatrudnienia, natomiast w art. 2.Ligkt. d dopuszczata

zatrudnienie wolne od zezwalama prag w okresie 12-miegtznym (& ,do zakaczenia prac”) w przypadku ,dostawy i

montau obiektéw eksportowych”.



3. Diagnoza miedzynarodowej konkurencyjnosei polskiej branzy budowlanej - aspekt poznawczo-empiryczny Iaﬁ

e« do realizacji umowy o dzieto w budownictwie m by zatrudniony tylko
wykwalifikowany pracownik, przy czym polskie uprawnia budowlane, polskie
dokumenty  mistrzowskie oraz polskie oltemia zawoddédw  pracownikéw
wykwalifikowanych nie § uznawane. W efekcie niemiecka administracja ingewm
proces kompletowania zat6§

» zezwolenia na pracudzielane s imiennie dla poszczegodlnych pracownikow, geyinie
dla realizacji konkretnego kontraktu o dzieto i koegtnej budowy, na okres trwania prac
przewidzianych kontraktem, jednak w zasadzie nae®kmie dhaszy ni 2 lata (dla
pracownikow na stanowiskach kierowniczych i admmaisyjnych na 4 lata);

* wynagrodzenie polskiego pracownika musi¢bygodne z niemieckimi umowami
taryfowymi (Tarifvertraege) za porownywalny rodzgracy. Minimalna stawka
godzinowa (brutto) wynosita od 01.09.2001 roku T9IEM w landach zachodnich, a
16,87 DEM w landach wschodnich;

e od sierpnia 1997 roku polskie przegsorstwa budowlane podlegaj2 rozbignym
systemom kontroli ptac. W momencie dopuszczanidrk&tu istotna jest wysokoé ptac
netto, natomiast przy realizacji kontraktu decydyjjest system ptac brutto. Kontrole
ptac maj zapobiegéa nieuczciwej konkurenciji.

Powanym problemem & rozbienosci miedzy obowazujacym w Polsce |
obowihzujacym w RFN systemie opodatkowywania, ubruttawianiacp obchzania ich
sktadkami ubezpieczeniowymi. Od 1 stycznia 199rpklscy eksporterzy budownictwa s
zobowhzani do uiszczania sktadek do niemieckich kas oipmh w wysokéci 15,05%
ptacy brutto, co wize sk z przymusowym cztonkostwem w niemieckich kasadbpawych
—ULAK. W efekcie dochodzi do zdublowanieiadczé urlopowych, co w sposéb oczywisty
nadmiernie obaiza polskie firmy, ktére zgodnie z polskim Kodeksemady nie maj prawa
cedowd zaptaty powyszegoswiadczenia na ,osabtrzech’. Polska firma ponosi tale
koszty zakwaterowania, dodatkéw do aywienia, dojazdow do kraju i do miejsca pracy,
wspomnianych ubezpiecz®raz optat za zezwolenia na pggddzw. swiadczenia rozkowe —
Ausloesung). Naley tez zauwayé, ze wysokd¢ narzuconych administracyjnie ptac nie ma
zadnego zwjzku z wysokécia cen oferowanych polskim eksporterom za wykonywane
ustugi.

Kontrakt zawarty z polsk firma jest poddawany skomplikowanemu i niezwykle
uciazliwemu procesowi ,dopuszcéei wizowania”, ktéry trwa zwykle okoto 3 miegly.

374 polskie prawa jazdy nie byly uznawane przez 7idamalnie do kéca czerwca 2000 roku.
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Pojawienie sj polskiej firmy budowlanej na rynku niemieckim jestalenione od®’

e zgloszenia we wkLiwym miejscowym urgdzie dziatalnéci gospodarczej
(Gewerbeanmeldung) i padja dziatalnéci jako zaktad (Betriebsstaette). Firmy
prowadzce dziatalné¢ rzemidlnicza (wieksza¢ robot budowlanych uznana jest za prace
rzemiglnicze) musz dokon& wpisu do rejestru (Handwerkskontrolle). Wpis taki
zaktadaze widciciel firmy lub kierownik zaktadu zdat niemieckgeamin mistrzowski z
rzemiosta lub udokumentowat umgjosci rowne mistrzowskim. Brak wspomnianego
wpisu grozi wysokimi grzywnami lub zamkigiem zaktadu,

* whniesienia optaty manipulacyjnej z tytutu dopuszoaekontraktu oraz optaty za ide
dozwolone stanowisko pracy (zezwolenie na @raaruchomione chiby 1 dzié w
mieshcu kalendarzowym w wysoko 75 Euro (do 31.12.2001 — 185 DEM na 1
zatrudnionego§’®

* udzielenia gwarancji wykonania zlecenia i gwaranguwania ewentualnych usterek
przez 5 lat od zakwzenia robot, dcznie okoto 10% warkei przysztych wptywow
(gwarancje polskich bankow nie zawszeakceptowane),

* wynagcia kwater mieszkalnych (z reguly na min. 6-12 @5 i po wniesieniu
wyprzedzajcych optat czynszu).

Kazda polska firma budowlana dziatef na rynku RFN daviadcza kontroli placéw
budow i biur nadzoru. Najmniejsze biurokratycznoaadstracyjne wykroczenie podlega
grzywnie do 25.000 Euro, natomiast ,przgstwo” ptacowe grzywnie do 0,5 min Eur@, a
do wykluczenia z rynku. W praktyce organ kontrolthgkonuje zajcia mienia firmy, np.
blokujac jej konto bankowe.

Konczac dyskusg na temat regulacji prawnych dotycych konkurencyjngci polskich
firm budowlanych na rynku RFEN trzeba podiré ze umowa ze stycznia 1990 roku dotyczy
kooperacji gospodarczej, ale w rzeczywdstodziata ona tylko w jedn strore. Praktyka
realizacyjna wspomnianej umowy daleka jest od wispotpracy, ktéa probuje st w niej
lansowa&. Deklarowane przez Niemcow w umowie otwarcie rymi@ wytrzymuje proby w
obliczu niemieckiego bezrobocia. Polskie firmy bwtime funkcjonujce w RFN podlegajz
mocy tej umowy regulacjom niemieckiego MinisterstReacy i podlegtych mu ugddw,
ktore maj charakter instrumentéw chragsych niemiecki rynek pracy. Natomiast
delegowanie pracownikéw przez firmy niemieckie duski odbywa si bez jakichkolwiek
ograniczé. Problem tkwi rownie w tym, ze wiadze RFN traktgjwspomnian umowe jako

375 Por. J. Korman, Warunki eksportu w ramach kontnakb dzieto realizowanych przez firmy polskie w Miezech,
, Profile” 1995, nr 49/50.
37 Do budzetu RFN wplywa rocznie kwotagdu 30 min Euro.
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umowe regulupca przeptyw pracownikow. W zwrku z tym, polscy pracodawcy borykaj
sig z regulacjami niemieckiego prawa pracy, podczay gd Polsce umowa ta jest
kwalifikowana do umow gospodarczych.

Organizacyjno-prawne formy obecsoi polskich firm budowlanych na rynku niemieckim

Miedzynarodowa konkurencyjgé brarry jest w znacznym stopniu ksztaltowana przez
tych jej uczestnikéw, ktorzy podejmupktywnaé bezpdrednio na rynkach zagranicznych.
Specyfika brasy budowlanej powodujeze przedsibiorstwa realizujce eksport ustug
budowlano-montzowych & obecne na rynkach zagranicznych otwigrazakiady, biura
techniczno-informacyjne czy oddziaty. slle chodzi o wysgpowanie polskich firm
budowlanych na rynku RFN, to wyndia st nastpujace ich ,placowki”*"’

» kierownictwo budowy lub okionego kontraktu o dzieto,

» biuro reprezentacyjno-informacyjne,

* biuro techniczno-infromacyjne,

» oddziat polskiej firmy z niemieckrejestraci sadowa (Zweigniederlassung),
» spotki prawa niemieckiego (GmbH).

Dla kazdej firmy budowlanej, ktéra decydujegsha bezpérednie wejcie na rynek
niemiecki, istotne spostanowienia umowy o0 zapobieganiu podwojnemu ats@avaniu (Dz.
U. nr 31 z 1975 roku). W sprawach podatkowych kiwegzkwesth jest ustalenie, co rozumie
sig pod pogciem ,zakladu” (Betriebsstaette). W #hyartykutu 5 wspomnianej umowy
.Zzaktad” to state urgdzenie, ktdre posiada podmiot gospodarczy w drygaastwie, stiacy
prowadzeniu w nim dziataldoi gospodarczej, np. przedstawicielstwo, oddzigia,fitp.
Zaktadem nie gplacéwki utrzymywane w celach reklamowych, zakdpprzedsibiorstwa
towardw i biura informacji technicznych. Roje zaktadu w braty budowlanej zostato
jeszcze bardziej doprecyzowane. ,Zaktadem” jestolmadlub monta, ktorych okres trwania
przekracza 12 miegty. Jdéli rownoczénie wykonywana jest — na podstawie garych
kontraktéw — wgcej niz jedna budowa, a budowy te nieze solh powiazane technologicznie
i ekonomicznie, nie stanowi to jeszcze podstawy rdzwania kadej z tych budéw
.Zakladem”. Natomiast, gdy podmiot gospodarczy adai,state urgdzenie”, np. dyreke
budow, w ktorej przyjmuje sizaméwienie lub z ktérej kierujeesiobotami, dziataln& taka
jest traktowana jako zaktad, nawet gdyby poszczegbludowy trwaty krocej nirok. Polska
firma budowlana prowadeza ,zaklad” w RFN jest zobowzana do optacania podatku
dochodowego od dochodu z prowadzonej dziakgind zsto zdarza si ze ,placowki” takie
jak kierownictwa budéw, biura informacyjne i infoayjno-techniczne wykonajfunkcije

37" por. J. Korman, Pegie ,zaktadu”. Zgtaszanie dziataléx, rejestracjagowa i branowa, ,Profile” 1996, nr 19/20.
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zarezerwowane dla ,zaktadu”. Wowczaszalpowstaje obowirzek optacania wspomnianego
podatku. W zestawie czyném, ktérych wykonywanie przez biuréwiadczy, ze de facto

mamy do czynienia z ,zaktadem” znajdupic®’®

rokowania wsfpne oraz kacowe
uzgodnienia dot. kontraktow o dzieto, prowadzon@iegmieckimi partnerami, zgtaszanie
budowy w urzdach gminnych i meldowanie pracownik8W zatatwianie kwater, zakup lub
leasing pojazdow, organizowanie ayyvienia dla pracownikdéw, dokonywanie wyptat ptac.

Polska firma budowlana ma tak maliwos¢ sasdownej rejestracji swego oddziatu
(Zweigniederlassung). Wéwczas wszystkie prowadziondowy zostaj podporadkowane
niemieckiemu obowzkowi podatkowemu,atznie z podatkami od ptac, od pierwszego dnia
rejestraciji.

Kazda z form wys{powania polskich przedsiorstw budowlanych na rynku RFN ma
pewne cechy specyficzne.

Budowa trwajca krocej ni 12 miesgcy

Zatrudnianie pracownikow dhej niz 183 dni w danym roku kalendarzowym rodzi
obowiazek uiszczenia podatku od ptac. Natomiast trwanidolvy dhrej niz 12 miesgcy
niesie ze sabdodatkowo obowizek naliczenia i odprowadzenia podatku dochodowexgb
dziatalngci gospodarczej. Podobny obaaek wystpuje w sytuacji cigtej kontraktacji z
tym samym partnerem, nawet gdyby#arazowo zlecenia trwaty krocejnl2 miesgcy.

Biuro reprezentacyjne (BR) lub informacyjne (BI)

W momencie zgtaszania BR do edrm miejskiego lub gminnego naie przeditay¢
wyciag z polskiego rejestru wraz z prokuidla przedstawiciela. Pracownicy BRI podlegaj
podatkowi od ptac od pierwszego dnia zatrudnienm@tomiast biuro nie podlega
opodatkowaniu podatkiem dochodowym.

Biuro techniczno-informacyjne (BTI)

Jego zadaniem jest opieka nad realizowanymi budowapmowadzenie czynrigi
charakterystycznych dla ,zakladu”, dlatega f@ojawiap si¢ tutaj obowizki podatkowe
specyficzne dla ,zaktadu”.

Oddzialy firm (Zweigniederlassung)

Oddzialy zalicza si do najwyszej formy organizacyjnej polskiej firmy na rynku
niemieckim. Oddziat mee by zatazony przez firnre macierzyst w kraju lub spotk ,,GmbH”
— Z 0. 0., wczéniej utworzom w Niemczech. Firma macierzysta musi postadgis do
rejestru handlowego, natomiast oddzialy nie pogs@dasobowdéci prawnej. Jednak

578 |pidem.

379 polskie przedsbiorstwo budowlane wykonaie kontrakt o dzieto jest zobmgiane zgtosi swop dziatalngé w urzdzie
miejskim lub gminnym. J firma posiada oddziat na terenie RFN, to zgteszajy dziatalng¢ w urzdzie wiagciwym dla
siedziby tego oddziatu, firma bez oddziatu wegize miejscowym, gdzie wykonywana jest umowa otdzie
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dysponug one wysokim poziomem samodziednp gdyz posiadai wtasne kierownictwo,
ksiggowas¢, finansowanie i wkasny mggk. Oddziat musi zostawpisany do miejscowego
rejestru gdowego i charakteryzowa si¢ trwatoicia dziatania oraz samodzielita
organizacyja. Wniosek o wpis do wspomnianego rejestru musé hbyvierzytelniony
notarialnie i uzupetniony o odpis umowy spotki (@tmmaczony naggyk niemiecki), lisg
wspolnikdw oraz wzory podpisow cztonkow zgilm. Nazwa oddziatu nme by taka sama
jak  przedsibiorstwa gldbwnego. Zostaje jednak uzupelniona 0 edbdmnie
~Zweigniederlassung”’ i miejsce siedziby oddziatu.

Oddziat podlega rejestracji vadzie rejonowym wigciwym dla miejsca siedziby tego
oddziatu. Jdi chodzi o dodatkowe dokumenty niezime dla rejestracji oddziatdw
przedstbiorstw zagranicznych, to wymagang isformacje o siedzibie gtdbwnej firmy, dane
na temat przedmiotu dziataléw, bilans przedgbiorstwa.

Dodatkowo konieczne jest zgtoszenie dziatétn@ospodarczej (Gewerbeanmeldung),
CO automatycznie oznacza zgtoszenie weseiaym urzdzie finansowym i cztonkostwo w
Izbie Handlowo-Przemystowej.

Spoétka ,GmbH” — 7 0.0.

Spoétka z 0.0. w odimieniu od oddziatu posiada osobad@rawry i obowiazuja ja

wszystkie przepisy prawa niemieckiegoslidepotka taka jest tworzona przez peaisksole

prawra, to mowi s¢ o ,spotce corce” (Tochtergesselschaft). W celuanzgnia spotki z o.0.

na rynku RFN konieczne jest:

» sporadzenie umowy spoitki, ktéra naphie musi zosta podpisana przez wszystkich
wspolnikdw i przediaona do rejestracji przez ospbeprezentujca spotk na zewntrz
(Geschaeftsfuehrer), ktpto osolg wyznacza si zwykle odebng uchwah wspélnikow,

e wskpne uzgodnienie we wspolpracy z dzbPrzemystowo-Handlow (Industrie-
Handelskammer) ewntualnych koncesji i zezewple

« dokonanie wptat kapitatu zaktadowego,

» uzyskanie notarialnego pwiadczenia zawarcia umowy spotki i uwierzytelniemigiosku
0 wpisanie spotki z 0.0. do rejestru handlowego,

» dokonanie zgtoszenia do rejestru handlowego uzigredno notarialnie uwierzytelnian
umowe spotki wraz z petnomocnictwami do jej reprezentoi@auchwat o ustanowieniu
zaradcy, lisk wspdlnikow, zawiadczenia odpowiedzialnych wiadz o wydaniu konices;
lub obietnicy wydania zezwoleniadly o wpisie do rejestru rzemiosta,

» zapewnienie wspoélnikdw o przeniesieniu kapitahspélie,

e zapewnienie zanzlicy o niekaralnéci i braku zakazu wykonywania zawodu lub danej
dziatalngci gospodarczej.
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Przysgpienie Polski do Unii Europejskiej a obecké polskich firm budowlanych na rynku
niemieckim i pozostatych rynkach unijnych

Akcesja Polski do Unii Europejskiej niesie ze sdonkretne implikacje dla polskich
firm budowlanych, ktére ju funkcjonup badz s3 zainteresowane aktywfma na rynku
niemieckim i pozostatych rynkach unijnych. Kluczovemaczenie maj postanowienia
dotyczice swobody przeptywu pracownikéw i ustug po prag&niu Polski do UE.

Zgodnie z ustaleniami poczynionymi w potowie 200dku Polslk obowhzuje
siedmioletni okres prz&iowy dla przeptywu pracownikow, wedtug formuty 243 W ml
tej formuly przez pierwsze dwa lata unijny rynelagy lkedzie zamknity dla Polakow.
Ewentualne podpie pracy przez Polakow ¢tizie regulowane przez prawo fgawv
cztonkowskich. Naspnie kade pastwo czionkowskie musi poinformowaKomisje
Europejsky, czy zamierza utrzyndaograniczenia w dogpie do rynku pracy dla jednego lub
wigkszej liczby nowych krajow cztonkowskich. Od tegoomentu maliwe jest wkc
zroznicowanie polityki restrykcyjnej w stosunku dongtw kandydujcych do Unii. Po czym
mozliwe jest jeszcze dalsze zamkcie dosgpu do rynku pracy na 2 lata przez
zainteresowanych cztonkéw UrAf’

Paistwa unijne, ktére nieddla blokowaty dostpu do rynku pracy, ssuprawnione do
stosowania klauzuli ochronnej dodaa siedmioletniego okresu po przyseniu nowych
panstw do Unii. W myl klauzuli ochronnej kade z tych pastw maze ograniczy dostp do
swojego rynku pracy w uzasadnionych przypadkachokOklauzuli ochronnej meagby¢
wykorzystywane klauzula status quo oraz tzw. kléaupueferencji wspolnotowej. Pierwsza z
nich oznaczaze kraje cztonkowskie nie ogranicdostpu do swego rynku pracy bardzieg ni
w momencie podpisywania traktatow akcesyjnych. \Wspane traktaty nie magpogorszy
obecnego stanu rzeczy. Natomiast druga ze wspogutiddauzul przyznaje pierwsastwo
osobom i towarom z Unii w stosunku do oséb i towamd krajow trzecich. Pracownik z
obecnego pestwa cztonkowskiego ma pierwsmstwo wobec pracownika z nowo praiggo
panstwa, ten jednak jest uprzywilejowany w stosunku ptacownika z kraju trzeciego.
Otwieranie rynkOw pracy w czasie okresu pizigwego poprzedzagego petne cztonkostwo
Polski w UE kdzie w zwazku z powyszym przebiegawedtug kilku ,schematow”:

» peine otwarcie — Holandia, Irlandia, Szwecja, Darddeklarowaty petne otwarcie swoich
rynkoéw pracy dla obywateli nowych fistw cztonkowskich ja od momentu rozszerzenia
Unii, Grecja wyrazita gotow& otwarcia swego rynku pracy dla obywatelediér,

e czesciowe otwarcie — niektore z krajow denastki” zamierzaj zawrz€é z wybranymi

380 Formuta 2+3+2 nie dotyczy Irlandii, Szweciji, Daoiiz Holandii, ktére zadeklarowaly swolqatzeptywu pracownikéw
od momentu petnego cztonkostwa Polski w Unii.
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krajami kandydujcymi dwustronne porozumienia dotyce zatrudnienia, np. Hiszpania i
Portugalia podejmw tej kwestii negocjacje z Polgk

» otwarcie na dotychczasowym poziomie — niektoreekiajijne ju czesciowo otworzyty
swe rynki pracy w przeagu minionych 10 lat i zamierzajutrzyma& otwarcie na
dotychczasowym poziomi&?!

J&ili chodzi o przeptyw ustug, to przyznano Polsce lsace od momentu wégia do
Unii. Jednak ta regulacja niedrie dotyczy ustug budowlanych importowanych przez RFEN
oraz Austrg. Swoboda swiadczenia ustug budowlanychedzie ograniczona limitami
zatrudnienia oraz obowikiem uzyskiwania zezwalena prae. Zaréowno RFN, jak i Austria
beda miaty prawo do stosowania tak diugo ograniceeprzeptywie ustug (w szczegolkwd
w budownictwie), jak dlugo dula stosowé okresy przejciowe dotycace swobodnego
przeptywu pracownikow. Kraje te magwprowadz¢ ograniczenia tylko w niektorych
regionach i w wybranych braach w zalencsci od sytuacji na rynku pracy.

Swiadczenie przez polskie firmy ustug budowlanychtesenie RFN odbywa gina
mocy wspomnianej wczeiej umowy w sprawie kontraktow o dzieto. Umowa jesst
wymieniona w akcie stowarzyszeniowym, ktéry zakladéepogorszenie warunkow
wspotpracy z chwil przystpienia Polski do Unii. Wobec tego umowa ta niezen@osta
wypowiedziana. W efekcie polscy eksporterzy ustugidwlanych kda nadal podlega
niemieckiemu prawu (prawo kraju zatrudnienia). &gk polskich firm w RFN meae
zmient nowa ustawa ,Zuwanderungsgesetz” - tzw. prawo rnacgne.
~Zuwanderungsgesetz” przewidujes kazdy kto pozyska zezwolenie na pgg&rwerbstitel —
Lytut” do zarobkowania) automatycznie pozyska peawo pobytu w RFN (Aufenthaltstitel —
Jytut” do pobytu”).3# Zezwolenie na pracbedzie przyznawane w oparciu o system
punktowy. Umowa rgdowa ze stycznia 1990 roku opierg sia systemie ,zezwobena
prag”, stad rodz sig obawy o je] przyszke w zwiazku z pojawieniem 8i
»Zuwanderungsgesetz”. Prawdopodobnie pracownicyudateni w ramach kontraktow o
dzieto kzda pozyskiwa wspomniany ,Erwerbstitel” poza systemem punktowyaktada si,
ze prawo do zatrudnienia w gly,Zuwanderungsgesetz’¢dzie swego rodzaju ,firmowym”
zezwoleniem na prac co da przedsbiorstwom budowlanym mmaos¢ swobodnego
przenoszenia pracownika z budowy na bugldwotychczas byto to niedozwolone.

Wiadze RFN przewidgj ze pracownicy kontraktowi (realizagy kontrakty w ramach

31 np. Niemcy otworzyty swéj rynek pracy dla 20.0Giksjalistéw z dziedziny informatyki. W tym kraju coku pracuje
okoto 200.000 pracownikéw sezonowych i okoto 45.p@fcownikdw oddelegowanych z krajow kandydackich.

%2 Dotychczas cudzoziemcy pragy przebywa w Niemczech w celu prowadzenia pracy zarobkowaj samodzielnej
musieli posiadé zezwolenie na pobyt, ktére w formie wizy trzebdobyzysk& przed wyjazdem do Niemiec. Natomiast do
wykonywania dziatalngci gospodarczej tzw. niesamodzielnej w formie pbéay wymagane byto uzyskanie zezwolenia
na prag wydawanego przez way podlegte Federalnemu Wdowi Pracy.
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umow o dzieto) mogliby uzyskaswobod zatrudnienia j#u po pierwszych 2 latach
siedmioletniego okresu przejowego (formuta 2+3+2). Wyra to ide stopniowego
otwierania rynku. Jednak polskie firmy budowlane bityby z tego wzgdu zwolnione z
wprowadzonych wczmiej wymogoéw ptacowych (,Mindestbruttoentgelt”) ibowiazku

przynalenaici do niemieckich kas urlopowych (ULAKS?

3.3.4. Czynniki makroekonomiczne

Zestaw czynnikbw makroekonomicznych wplya@jch na midzynarodow
konkurencyjné¢ polskiej bravty budowlane] obejmuje regulacje z zakresu polityki
gospodarczej oraz zjawiska opisrg koniunktu¢ gospodarcz Polityce gospodarczej
poswigcono czs¢ E kwestionariusza ankiety dla przedsorstw (Zahcznik 1). Jednaie
podobnie, jak w przypadku samadzi gospodarczego pytanie miato viwdek normatywny,
gdyz dotyczyto instrumentdow polityki gospodarczej, ldérmog stuzyé poprawie
migedzynarodowej konkurencyjdol brarzy. W zwiazku z powyszym, wyniki bada
odnanie do tej kwestii zostanzrelacjonowane w rozdziale czwartym pracyliJehodzi o
czynniki koniunkturalne, to nmma przyp¢, ze @ one identyczne dla wszystkich b#an
polskiej gospodarki, ale prawdest take twierdzenie,ze koniunktura jest ,bramwo”
specyficzna”, co wynika z tegae dla r@nych braa rézne znaczenie majposzczegolne
zmienne poziomu makroekonomicznego.

Zidentyfikowanie czynnikbw makroekonomicznych, ld6rmog wplywaé na
miedzynarodow konkurencyjné¢ polskiej brany budowlanej, wymaga zaznaczenige
zwykle wskazuje si jak czynniki nkiszych poziomow analitycznych w ekonomii wplywaj
na konkurencyjn& obiektéw wyszych poziomow. Aczkolwiek wptyw czynnikow
charakterystycznych dla pozioméw isgych, a wic np. makroekonomicznych na
konkurencyjné¢ brarry, ktora jest obiektem poziomu mezoekonomicznegeni& ma
miejsce. Pierwszy z wymienionych kierunkdw oddamdy - z poziomu mezoekonomicznego
w kierunku poziomu makroekonomicznego, na ktérymajdmje s¢ gospodarka jest
stosunkowo wyrany w przypadku braty budowlanej. Z jednej strony mioa stwierdz, ze
koniunktura w brazy budowlanej w znacznym stopniu wptywa na koniunktw skali catej
gospodarki. Z drugiej strony, zmiany w wiefktach ekonomicznych zwazanych
bezpdrednio z poziomem catej gospodarki wspotodpowiedzialne za ksztattowanie Si
koniunktury w przekroju bran w tym w bramy budowlanej. Oddziatywania brzem —

383 Warto zauway¢, ze strona niemiecka zakwalifikowata ,delegowaniecprmnikéw do realizacji kontraktéw o dzieto”
jako zatrudnienie cudzoziemskie, a nie jako ushdig ktérych przeptywu poza budownictwem nie przhyé se
ograniczé.
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gospodarkaagswiec wzajemne.

Autorka podejmuje prab wypunktowania tych czynnikbw makorekonomicznych,
ktére & wazne z punktu widzenia koniunktury w begn budowlane®® a wic takee
konkurencyjnéci wspomnianej braty.

Prébupc zidentyfikowa& czynniki makroekonomiczne wptywgge na konkurency;rso
na poziomie braty, konieczne jest uwzglinienie specyfiki poszczeg6lnych mezosystemow
gospodarczych. W przypadku b#gn budowlanej niezwykle waym czynnikiem o
charakterze makroekonomicznym jest skiaidnalo inwestycji. Przejawia &iona w
rozmiarach naktadéw inwestycyjnydf. Analiza danych GUS prowadzi do wnioskie
zahamowanie korzystnej tendencji w dziatdbioinwestycyjnej w obszarze budynkéw i
budowli rozpoczto sic w 1999 roku (Tabela 3. 1)

Naktady inwestycyjne 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Wartcs¢ (min zh) 17675,8 22560,2 30341,9 43392,1) 55467,9 63511,1] 68203,7/ 64101,1

Dynamika (rok poprzedni=100 108,3 107,1| 112,8/ 122,1] 112,7] 106,1| 100,2 90,8

Tabela 3. 1. Naktady inwestycyjne na budynki i budale w latach 1994-2002

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstaviRecznik Statystyczn@US, Warszawa 1995, s. 5@&cznik Statystyczn@Us,
Warszawa 1997, s. 48Rpcznik Statystyczn@US, Warszawa 1999, s. 5Ripcznik Statystyczn@US, Warszawa 2001, s.
522

Zmiany w rozmiarach naktadoéw inwestycyjnych izalenione od zmian w obszarze
srodkow finansowych, ktére mgjdo dyspozycji osoby fizyczne, przegsiorstwa oraz
.panstwo”. Duze znaczenie ma posiadanie przez wspomniane podmiasynychsrodkow na
inwestycje oraz cena kredytu. W przypadku przgasrstw tzw. wskanik samofinansowania
tj. relacji dochodu do dyspozycji brutto do naktadbrutto nasrodki trwate w 2001 roku
wzrost do 51%. Wynika z tegae okoto potow wartcsci nakladow brutto narodki trwate, a
wiec w tym nakladéw na inwestycje w budynki i budowdekryty przedsibiorstwa z
zachgnictych kredytow inwestycyjnycf® Na podstawie danych GUS vma stwierdz, ze
w okresie 1994-2001 doszio do swego rodzaju odwriéceéendencji w zakresierodet

384 O sytuacji koniunkturalnejwiadcz tendencje wzrostuadz spadku w rozmiarach produkcji budowlano-mantaej. W
2001 roku nagpito zatamanie na rynku budowlanym i produkcja budmo-montaowa (obejmujca roboty o charakterze
inwestycyjnym i remontowym) zrealizowana w na téeekraju przez przedsddiorstwa budowlane o liczbie pragaych
powyzej 9 0oséb obriyta sk w stosunku do 2000 roku o 12%. O takyla spadku zadecydowat przede wszystkim poziom
robét o charakterze inwestycyjnym, ktéry w 2001udkyt nizszy o 12,8% w poréwnaniu z 2000 rokiem. Clai robot
inwestycyjnych w znacznym stopniu wplfa na poziom produkcji budowlano-momtavej, gdy. ich udziat w ogolnej
wartasci wspomnianej produkcji wyniost w 2001 roku 73,9P@r. Budownictwo — wyniki dziataldoi w 2001 roky GUS,
Warszawa 2002, s. 47.

385 W mysl metodologii GUS naktady inwestycyjne to naktadgahsowe lub rzeczowe, ktérych celem jest stwoezeni
nowychsrodkow trwatych lub ulepszenie (przebudowa, rozlwalorekonstrukcja, adaptacja lub modernizacjajegtoych
obiektow majtku trwalego, a tate naklady na tzw. pierwsze wypasaie inwestycji. W ramach naktadéw inwestycyjnych
wyréznia sk m.in. naklady narodki trwale. Obejmuj one naktady na budynki i budowle (budynki i lokal&z obiekty
inzynierii ladowej i wodnej), w tym m.in. roboty budowlano-mamiere, dokumentacje projektowo-kosztorysowe. Por.
Rocznik Statystyczn@US, Warszawa 2002, s. 519.

386 Swiadczy to o diym uzalenieniu przedsibiorstw od sektora instytuciji finansowych.
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finansowania inwestycji. W 1994 roku przedisorstwa finansowaty naktady inwestycyjne w
ponad 51% zdérodkéw wiasnych®’ Obecnie maliwosci finansowania inwestycjirodkami
wilasnymi bardzo gizmniejszyly. Jest to nagistwem pogarszagej st rentowndci w skali
gospodarki oraz wzrostem zagdmia przedsgbiorstw. Wynik finansowy netto
przedstbiorstw obniyt sic w 2001 roku w stosunku do 2000 roku o 1399%li Jdodzi o
zadlwenie podmiotéw gospodarczych, to ine stwierdat, ze stosunek zobowian
krotkoterminowych do nakmosci i roszczé wyniést w 2001 roku &1,81, coswiadczy o
wzraicie w poréwnaniu do roku poprzedniedi® Woéwczas wspomniany wskaik wynidst
1,71. W 2001 roku obmano kilkakrotnie redyskontawstog; procentow, jednak zdaniem
inwestoréw nie mogto to méewptywu na aywienie rynku inwestycyjnego, gdydecyzje o
obnizce podgto, gdy regres na rynku inwestycyjnym byi jgicboki i popyt inwestycyjny byt
sttumiony>®°

Ostabienie popytu inwestycyjnego nie jest konselojetylko i wytacznie wysokiej
ceny kredytu, ale tale stopy bezrobocia oraz inflacji w gospodarce. &ttyezrobocia
rejestrowanego wyniosta w ostatnim kwartale 20Kurd7,5% i byta jeds z najwyzszych w
przedziale czasowym od 1994 do 2001 r&u.

Nie bez znaczenia jest tak stan finanséw publicznych, ktory w zgun stopniu
determinuje, na ile ,psstwo” maze zaangzowa sig w finansowanie inwestycji. \Wkszy
deficyt budetowy wymaga ograniczania wydatkéw hatbwych, w tym take na
inwestycje®**

Zastanawigic sk nad makroczynnikami wplywaymi na medzynarodowy
konkurencyjné¢ polskiej bramy budowlanej nie sposéb pomin kweste zagranicznych
inwestycji bezpérednich realizowanych na terenie Polski. Rozmiachtyinwestycji
wspotdecyduje o wielkei nakladow inwestycyjnych w gospodarce. W 2000uraidziat
inwestycji spotek z udziatem kapitatu zagranicznegmakitadach inwestycyjnych ogétem
wyniést ponad 6092 co swiadczy o duym znaczeniu tego sektora przeth@rstw dla
poprawy koniunktury najpierw w bray budowlanej, a potem w skali catej gospodarki.

Podsumowujc, mazna stwierdzi, ze zasobysrodkow finansowych dace w gkach
przedstawicieli strony popytowej w stosunku do byarbudowlanej, koszty kredytu,
rentownd¢ i stopier zadhzenia w skali gospodarki, rozmiary deficytu batbwego, stopa
bezrobocia, inflacja, a tak obecné¢ zagranicznych inwestorow w gospodarce gwaptyw

387 por.Rachunki Narodow&995-2000 GUS, Warszawa 2002, s. &ocznik Statystyczn@US, Warszawa 1995, s. 511.
388 Obliczenia wiasne na podstaviR@cznik Statystyczn@US, Warszawa 2002, s. 465, 468.

389por, 7. BolkowskaProblemy Rozwoju Budownictwé/arszawa 2002, nr 1.

390 por.Rocznik Statystyczn@US, Warszawa 1995, s. 132ycznik Statystyczn@US, Warszawa 2002, s. 150.

391 W 2000 roku deficyt bugktowy wyniést 15391,0 min zt, a w 2001 roku 32358\® z}. Por Rocznik statystycznGUS,
Warszawa 2002, s. 502.
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na sktonné¢ do inwestycji. Wszystkie z wypunktowanych czynmwikoddziatup na zdolnéé
gospodarki do inwestowania, kiémazna uzné za kluczowy dla konkurencyjdé brarzy
budowlanej czynnik o charakterze makroekonomicznym.

Podsumowanie

W rozdziale trzecim rozprawy zaprezentowano i pyskdtowano wyniki bada
empirycznych przeprowadzonych w formie wywiadu mepdniego wrod nielosowo
wybranych  polskich  przeddiorstw  budowlanych. Dokonana zostala ocena
migedzynarodowej konkurencyjdoi polskiej brawy budowlanej oraz scharakteryzowano
czynniki wptywapce na wspomnian konkurencyjnéé. Diagnoza nydzynarodowej
konkurencyjnéci polskiej brary budowlanej zostata przeprowadzona dwuetapowo:

* najpierw badane firmy budowlane ocenialy siebie tlea konkurentéw przy pomocy
zaproponowanych przez auterktzw. czstkowych miernikdbw midzynarodowej
konkurencyjnéci brarzy,

e potem autorka przedstawita, jak ksztadtgje zaprojektowane przez anitzw. mierniki
syntetyczne midzynarodowej konkurencyjdoi brarzy, ktore informuj o poziomie
konkurencyjnéci catej braty tak na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranipzh.

Ustalono, ze badane przeddiiorstwa budowlane zasadniczo oceqigiebie na
poziomie przeegitnego konkurenta w brap. Natomiast j&i chodzi o wyniki oceny przy
pomocy miernikOw syntetycznych, to stwierdzono:

* po pierwszeze konkurencyjn& polskich firm budowlanych na rynku krajowym jest
wigksza nk rywali zagranicznych, co potwierdza wiefkoi dynamika miernika
syntetycznego — udziat w rynku,

* po drugie, najlepsz pozycy konkurencyjm jesli chodzi o rynki zagraniczne zajmuj
polskie przedsgbiorstwa budowlane na rynku austriackim i niemiecki

* po trzecie, rynkiem, ktory jest najbardziej atrgkgydla przedsibiorstw — uczestnikow
brarzy budowlanej jest rynek niemiecki i polskie firmydowlane najlepiej radzsobie
na tym rynku zagranicznym.

W zestawie podstawowych ustaledotyczacych determinant mdzynarodowej
konkurencyjnéci polskiej bratty budowlanej znajduajsic nastpujace:

* najwaniejsze sktadowe potencjatu konkurencyjnego, todwde o rynku, wiedza i
doswiadczenie pracownikow technicznych, sd@adczenia i kontakty z przesz;
badane przedshiorstwa nie dokonujréznicowania w zbiorze decydigych o sukcesie

392 por.Inwestycje zagraniczne w Polsce. Raport roc#GCHZ, Warszawa 2002, s. 40.
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elementéw potencjatu konkurencyjnego w zat@ci od rynku, do ktérego site elementy
odnosz;

* kluczowe instrumenty konkurowania sdwniez identyczne na wyemionych rynkach i
zaliczono do nich cemnjakas¢ | terminowa¢ realizacji zamowig,

e w brarry na rynku krajowym i niemieckim panuje konkurencgenowa i gt
konkurencyjma prowadzi s¢ z wieloma firmami;

e wsrdd uczestnikow braty budowlanej dominuajrelacje czystej rywalizacji;

* badane firmy majpowane luki w ,swiadomdaci strategicznej” — przedddiorstwa czsto
nie tylko nie realizyj ktéregokolwiek z typu strategii konkurencji wyrdonych wedtug
relacji z konkurentem, ale nawet nie posiadajyobraenia na temat wkgiwej w ich
sytuacji strategii rywalizacji, kooperacji czy unikwydaje s, ze wicksza¢ z nich dziata
w warunkach dryfu strategicznego;

» dostawcy z branpokrewnych i wspieragych to gtéwnie przeddbiorstwa krajowe, przy
czym Kkooperagj z uczestnikami bran pokrewnych podejmuje niewielka liczba
ankietowanych przeddiorstw;

e zasadniczym czynnikiem makroekonomicznym wphaesgin na medzynarodow
konkurencyjné¢ polskiej bratty budowlanej ¢ naktady inwestycyjne w gospodarce.

Wyniki oceny megdzynarodowej konkurencyjdoi badanych przedddiorstw
budowlanych przekongj o potrzebie podpia dzial&a na szczeblu mikro-, mezo- oraz
makroekonomicznym, ktore stytby poprawie wspomnianej konkurencyfeco Propozycje
odnanie do tego typu dziatezostam przedstawione w naginym rozdziale rozprawy.



4. Poprawa miedzynarodowe] konkurencyjnosci
polskiej branzy budowlanej — aspekt normatywny

Wprowadzenie

Dyskusja podjta w czwartej cgci pracy ma wydwick normatywny. Celem tego
rozdziatu jest:

e poczynienie rekomendacji pod adresem przede wsaysikdanych przedsiorstw, ale
takze pozostatych firm budowlanytfi, ktére z rénych wzgbdéw nie zostaly okje
badaniem. Zalecenia te majstuzy¢ poprawie mgdzynarodowej konkurencyjdoi
polskiej bray budowlanej,

» wskazanie pmdanych kierunkéw dziatana szczeblu mezo- (samadzgospodarczy), jak
i makroekonomicznym (polityka gospodarcza), ktéreghby wptyra¢ pozytywnie na
migdzynarodow konkurencyjné¢ polskiej brary budowlanej.

Punktem wyjcia zalecé normatywnych s sygnalizowane przez badane firmy
problemy zwizane z funkcjonowaniem na poszczegoélnych rynkadzkdlwiek dyrektywy
nie ograniczaj sic tylko do tego, jakie naky podp¢ dziatania, aby wspomniane trudid
pokon&. Generalnie chodzi o wypunktowanie konkretnych ncmyci w celu poprawy
miedzynarodowej konkurencyjloi polskiej brary budowlane;j.

Zalecenia dla samarddw gospodarczych i polityki gospodarczej bazo@ opiniach
menederow oraz przedstawicieli instytucji samaubwych, ktére uzyskano w trakcie
prowadzonych bada empirycznych, a talke na przemdleniach autorki nawgizujacych
zaroéwno do przeprowadzonych badgk i wykonanych szerokich studiéw literaturowych

3% O tym, ze sytuacja pozostatych, nie etyich badaniami firm budowlanych jest podobna doopenia respondentéw
swiadcz publikacje w periodykach i opracowaniach bramych (np. Biuletyn Koniunktury. BudownictW@002, nr 4) oraz
rozmowy i konsultacje autorki z reprezentantaminbyabudowlanej. W 2001 roku udziat przegsiorstw wykazujcych
zysk netto w ogdlinej liczbie przegbiorstw budowlanych zmniejszytso 7,8% w stosunku do 2000 roku i wyniést 65,1%.



4. Poprawa migdzynarodowej konkurencyjnosci poiskiej branzy budowlane] — aspekt normatywny 2“3

4.1. Trudnosci zwigzane z funkcjonowaniem na poszczegoélnych rynkach —
punkt wyj §cia zalec& normatywnych

Sformutowanie rekomendacji dla strategii przedsirstw oraz zaledepod adresem
samoradu gospodarczego i fistwa warto rozpoecg od przyjrzenia si problemom, z
ktorymi badane przeddiorstwa borykaj sie na wyr@nionych rynkach (Tabela 4. 1).
Neutralizacja bdz chatby zmniejszenie skali trudéo wiaze sk czgsto ze zmianami w
sposobie zachowania przegsorstwa na rynku oraz pagjiem konkretnych inicjatyw przez
organy decyzyjne ulokowane na szczeblu mezo- i agdanomicznym.

Do najczsciej spotykanych problemow na rynku krajowym zadica windykacg
nalezencsci, brak kapitatu i zbyt wysokie koszty wytwarzanidla rynku niemieckim
najwicksze trudnéci wiaza sie z dyskryminacyja polityka handlows, biurokracj oraz
windykacp naleznosci. Podobnie jdi chodzi o pozostate rynki ogromnym problemem s
regulacje polityki handlowej, utrudnigje dostp do rynku, biurokracja, a ta& nieznajoms&t
warunkow panujcych na rynku oraz komunikacja z nabywcami, pagmer

W zestawie najegciej wymienianych przez respondentow trusbtianozna dokona
podziatlu na problemy, przy rozazywaniu ktérych wiodca role musz odegré same
przedstbiorstwa oraz problemy, ktorych nie da siokon& bez udzialu podmiotow spoza
firmy, np. pastwa, ktére ma do dyspozycji instrumenty politykisgodarczej. W pierwsze;j
grupie znajd si¢ trudnagci zwiagzane z brakiem kapitatu, komunikacg partnerami
handlowymi, nieznajomi@ia rynkéw, windykacj naleznosci. Do grupy drugiej naley
zaliczy¢ biurokracg oraz trudnéci zwiazane z dogpem do rynkéw zagranicznych.

Odsetek wskaza
Napotkane problemy Rynek Rynek Pozostate
krajowy niemiecki rynki

1. Biurokracja 25,00 50,00 40,00
2. Windykacja nalenosci 75,00 27,27 20,00
3. Zbudowanie swojej reputacji 17,50 18,18 0,00
4. Komunikacja z nabywcami/partnerami 5,00 4,55 40,00
5. Brak kapitatu 40,00 13,64 20,00
6. Trudndci wynikajace z polityki handlowej 15,00 59,09 60,00
(utrudnienia w dosgpie do rynku)

7. Nieznajomé¢ warunkdéw panujcych na rynku 0,00 4,55 40,00
8. Zbyt wysokie koszty wytwarzania 40,00 13,64 0,00

Tabela 4. 1. Problemy przedsgbiorstw na poszczegdlnych rynkach

4.2. Rekomendacje dla strategii przedsbiorstw
Przedstawione w poiszej czsci rozprawy rekomendacje dla strategii przeblisirstw
maja stuzy¢é poprawie mgdzynarodowej konkurencyjdoi polskiej brawiy budowlane.
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Poprawa ta jest uzaeiona m.in. od tego, czy przedsiorstwom uda si rozwiaza
sygnalizowane explicite problemy zwane z funkcjonowaniem na poszczegolnych rynkach
oraz trudnéci zwiazane z sytuagjw brarry.

Pokonanie wspomnianych probleméw wymaga pewnychyfit@tji w zachowaniach
badanych firm, ktére uznano za decydy] czynnik ksztattyjcy miedzynarodow
konkurencyjné¢ brarry. Przeobrazenia w sposobie pagiowania badanych przedsiorstw
na rynku sprowadzajsic przede wszystkim do zmian w ich strategiach koeRkayi, ktére w
toku prowadzonych badampirycznych definiowano uwzglniajac trzy zasadnicze kryteria:

* kontekst sytuacyjny — typowe sytuacje w kingn
» typ relacji z konkurentem,
* rodzaj przewagi konkurencyjnej.

Dyrektywy praktyczne dla wskazywaty na koniecz®dé ostabienia sity przetargowej
nabywcow i dostawcow, likwidacji niedoboréw kapitedych oraz poprawyciagalnaci
wierzytelngci. Zostam pokazane mdiwe sposoby neutralizacji negatywnych oddziahjwa
zwiazanych z dojrzakeia brarry oraz kreowania i podnoszenia trwatej przewagi
konkurencyjnej z uwzgtnieniem profilu potencjatu konkurencyjnego baddmfyan, a take
zajmowanej pozycji konkurencyjnej w brgn

Ostabienie sity przetargowej dostawcow i nabywcow

Kazde przedsbiorstwo ma szawrs poprawé swop pozycg konkurencyjm dzigki
zastosowaniu wkziwe] strategii wobec dostawcéw i nabywcow. Zarowdastawcy, jak i
nabywcy dysponudg okrelona sita przetargow w stosunku do przedgiiorstwa wywierag
konkretny wptyw na jego rentowl@ a co za tym idzie rentowbdcatej brany.

W przypadku badanych firm stwierdzonge zaréwno na rynku krajowym, jak i na
rynkach zagranicznych ich nabywcy oraz dostawcydysap duza sita przetargow, a wic
mog wywiera istotny wptyw na rentowni@ badanej bratry. Popraw pozycji w stosunku
do nabywcow i dostawcéw moa by osigmé podejmujc wspotprag z innymi
przedsgbiorstwami budowlanymi, ktére roéwnieborykap sie z silnymi nabywcami i
dostawcami. Osiri w znacznej mierze destrukcyjrrywalizacg, ktéra panuje pomdzy
firmami budowlanymi na rynku krajowym moa by zasipi¢ porozumieniem o wspoétpracy.
Kooperacja umdiwitaby badanym firmom zafie pozycji silniejszego partnera zarobwno w
momencie walki o pozyskanie zamowjgak i w chwili negocjacji z dostawcmateriatdw
czy maszyn budowlanycli* Uzasadnieniem dla tego typu dziatgest fakt,ze postawy

394 Nawiazywanie kooperacji porailzy przedsibiorstwami jest wskazane rzecz jasha tylko w zagrdepuszczanym przez
regulacje antymonopolowe.
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konfrontacyjne firm budowlanych sprzyajumacnianiu & pozycji juz i tak silnych
nabywcow (szczegdlnie instytucjonalnych) ustug widoych.

Innym rozwhzaniem umeliwiajacym ostabienie pozycji silnych nabywcéw i
dostawcow mge by zwickszenie ich liczby, a wc dywersyfikacja strategiczna. W
rzeczywistgéci doprowadzitoby to do wytworzenia konkurencji pedzy dostawcami lub
klientami danego przeddiiorstwa.

Wykorzystanie branz pokrewnych i wspierajacych dla kreowania wiasnej przewagi
konkurencyjnej

Jednym z czynnikow, ktory mie pozytywnie wptya¢ na konkurencyjn@& badanych
firm sa brarre pokrewne i wspierage. Respondenci stwierdzilie w materiaty i maszyny
budowlane zaopatryjsic gtdwnie u firm krajowych. Podobnie §je chodzi o podmioty z
brarz pokrewnych — w ich grupie ta& dominuj przedstbiorstwa polskie. Wspotpraca z
firmami krajowymi jest peadana szczegOlnie z punktu widzenia wys@kokosztow
transakcyjnych. Badane przegsbrstwa osigajp korzyéci dzigki tatwosci koordynacii
pomiedzy nimi a firmami z brah pokrewnych i wspieragych. Jednale wskazane bytoby
rozszerzenie portfela dostawcéw materiatdw i masaydowlanych o firmy dziatage w
skali globalnej. Tacy dostawcy siieocenionymzrodiem informacji o nowsciach, ktére
pojawiap sie na rynku globalnym. Podobniesjechodzi o podmioty z branpokrewnych.
Szczegolnie nalatoby zabiegéd o nawiazanie wspotpracy z tymi przedbiorstwami z bran
pokrewnych, ktore g zaangaowane w proces internacjonalizacji. slle badanym
przedstbiorstwom uda si zdoby zaufanie tych firm, ktére umilzynarodawiaj swop
dziatalng¢, maze to wplyra¢ pozytywnie na pozyejbadanych przedsbiorstw na rynkach
zagranicznych. Uzasadniong grzypuszczeniaze respondencidola rekomendowani przez
partnerow z bran pokrewnych ich wlasnym klientom. Wskazeij klientowi partnera, z
ktorym dobrze ukfada siwspotpraca, mana liczy na to,ze nie zostanie podwrany nasz
wiasny wizerunek i dobra pozycja. Podziat czy§mev tancuchu tworzenia warfgi z takimi
przedsgbiorstwami mégtby wptya¢ pozytywnie na wydajni@ oraz innowacyjn& badanych
firm.

Poprawa sciagalnosci wierzytelnosci

Jedra z najwkkszych trudnéci przedstbiorstw budowlanych, ktora wie sk w
znacznym stopniu z instytucjonalnymi odbiorcamiugstbudowlanych jest windykacja
nalezencsci. Badane przedsiorstwa uznaty ¢ kweste za kluczowy problem na rynku
krajowym. Brak terminowych ptatdoi ze strony dhanikow jest w bramy budowlanej
niestety powszechnym zjawiskiem i ama nawet stwierdzj ze nierzeteln& jednego z
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dtuznikdbw powoduje niewyptacalié jego wierzycieli, ktdrzy zndwdalac diuznikami innych
firm, nie 4 w stanie uregulowaswoich zobowjzan.**® Mozna wobec tego postafvpytanie,

co ma do dyspozycji wierzyciel, cic odzyska swoje nalenosci. Problem wydaje siby¢
tym trudniejszyze jak stwierdzono, nabywcy dyspoaujuza sita przetargow w stosunku do
badanych przedsbiorstw i czsto wystpuja oni z pozycji generalnego wykonawcy. Pojawia
si¢ wigc problem, jak ,maty Dawid” ma radzisobie z ,daym Goliatem”. Wydaje si ze
firmy budowlane moglyby zabezpie€zawoje wierzytelnéci za pomog weksla wlasnego
diuznika in blancd®®® Weksel mae zosta pobrany na zabezpieczenie wierzytékio
pienkznych. Dodatkowym zabezpieczeniem dla wierzycielapmypadku zastosowania
weksla jest jego awal czyli tzw. pazenie wekslowe.

Propozycja zabezpieczenia wierzytdlcio wekslem dotyczy tego momentu w
transakcji, gdy zobowkranie dopiero powstaje i zwykle jeszcze nie jesmagalne. W
praktyce dzieje giczesto tak,ze o zabezpieczeniu natesici w ogole firmy nie myla tak
diugo, jak ona nie jest wymagalna. M@ wobec tego zastanawiai¢, co zrobé, gdy
przedstbiorstwo nie radzi sobie zg&ciagnigciem diugu od kontrahenta. W takiej sytuacji
mozna skorzysta z ustug wywiadowni handlowych. Wywiadownie handépodejmuj si¢
iciagania wierzytelnéci  praktycznie wycznie w posgpowaniu  pozasiowym>®’
Windykacja pozaglowa jest dziataniem zmieragym do s$ciagnigcia nal@naosci
niespornych, a wt takich, w stosunku do ktérych nie bylo prowadzgustpowanie
sadowe i przeterminowanych na drodze ugodowej. Wyaiata mae pomaoc wsCiagnieciu
naleznosci, gdy droga pozasowa okae st bezskuteczna. W tym celu zwykle wywiadownie
korzystaj z ustug wspotpracagych z nimi kancelarii prawniczych w kraju i za gi@&. Z
ustug wywiadowni ména skorzystatylko w sytuacji, gdy danik nie jest w stanie upadic
lub likwidaciji.

Skuteczné¢ dochodzenia nal@oici przez wywiadownie wynosi wedtug oceny jednej z
najwickszych naswiecie wywiadowni Duné&Bradstreetrednio 35% w odniesieniu do
dtuznikdéw polskich oraz 75% w odniesieniu do #hikow zagranicznych (bez krajéw bytego
Zwiazku Radzieckiego). Skuteczstow odzyskiwaniu natenosci przez wywiadownie w

3% Do poprawy sytuacji w tej kwestii miata przyczgriic ustawa z 30.08.2002 o restrukturyzacji niektorpeleznosci
publicznoprawnych dla przedbiorcow. Dz.U. nr 155, poz. 1287. W éhyej ustawy przedsbiorcy, ktérzy mimo trudnej
sytuacji regulowali zobowgania z tytutu podatkéwedacych dochodami bugbtu paistwa oraz z tytutu na ubezpieczenie
spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotnda priavo do zaliczania w koszty uzyskania przychaedypodatku
dochodowym w roku podatkowym rozpoczyr@jm sk w 2002 roku wierzytelniei nie regulowanych przez dimikow
przez co najmniej 90 dni. Nedeos¢ musiata stanowinalezy przychdd przed 01.07.2002. Mogta onaztalpochodai od
kontrahenta zagranicznego. Por. Ostatni dzwonekras&rukturyzag, Pomoc dla przedsghiorcow, ,Rzeczpospolita
13.11.2002, s. 26.

396 por, D. Malinowska, Zabezpieczenie nal@ci za pomog weksla, Windykacja Nalgnosci” 2000, nr 1.

397 Fragment pracy dotyeegy wywiadowni przygotowano w oparciu o J. Hermankiwblstugi wywiadowni, Windykacja
.., op.cit oraz J. HermanowskKHandel ZagranicznyUnivers, Warszawa-Zielona Gora 2000, s. 59-62.
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duzym stopniu zalzy od tego, czy dysponuje ona aktugbaz danych o dianikach.Zadna
firma, dla ktorej wany jest jej wizerunek na rynku i reputacja nie choaleé sic na takiej
liscie, gdy grozi to utraq potencjalnych kontrahentow w przyssq badz konieczndcia
zaakceptowania niekorzystnych warunkéw finansowwyghzadania gwarancji bankowej czy
przedptaty z gory.

Skorzystanie z ustug wywiadowni paga za solp rzecz jasna pewne koszty. W
przypadku windykacji nafenosci od polskich dhanikdw firma musi pokry koszty optaty
rejestracyjnej (100-400 zi) oraz prowizji (8-30%zgdkanej kwoty). Natomiast, gdy firma
chcesciagna¢ wierzyteln@¢ od diwnika zagranicznego, to musi zaptaoptat rejestracyja
(500-600zt) oraz prowizj(15-30% odzyskanej kwoty).

Stosowanie zabezpiedz@aleznosci czy korzystanie z ustug wywiadowni §giaganiu
naleznosci  jest likwidowaniem skutkow zaniedia ktére pojawiaj sii w fazie
przygotowywania transakcji. Qtowydaje s¢, ze do pewnego stopnia przegsorstwo
mogtoby s¢ uchroné przed nieprzyjemmnprocedug sciagania przeterminowanych nafesci
od kontrahenta, gdyby padtp proke zbadania jego wiarygodsa. Okrelenie wiarygodnéci
kontrahenta powinno poprzedzsformutowanie, a potem realizagtrategii wobec odbiorcy.

Likwidacja niedoboréw kapitatu

Podejmujc prole poczynienia zaledeodnanie do tego, jak zlikwidowa braki w
kapitale, trzeba stwierdzize po pierwsze, braki te przekilaglaje na trudnéci w biezacym
funkcjonowaniu przedsbiorstwa oraz po drugie na pome ograniczenia rozwojowe. Brak
kapitatu, z jakim borykaj sic badane firmy, a nawet moa przypé, ze wigkszasé firm
budowlanych ma swdj zazek z pierwszym z sygnalizowanych problemow — wkaitya
naleznosci. Niski stopié $ciagalnaci wierzytelngci od niesolidnych dienikow jest w
znacznej mierze generatorem niedoborow kapitatowych

Z niektérych wywiadow przeprowadzonych z meredmi badanych przedbiorstw
wynika, ze maj oni powane trudngci z utrzymaniem kapitatu obrotowego netto na takim
poziomie, aby mizna bez zakidde prowadzé dziatalngé operacyjn.>*® Oczywist
dyrektywa jest: harmonizow@d srodki obrotowe z biggcymi zobowazaniami, aby b§
wyptacalnym. W przypadku badanych firm stwierdzos®,ma miejsce przyrost zalegtych
naleznosci, co negatywnie wptywa na zasfiodkow pieneznych i przy dikszym horyzoncie
czasowym mge doprowadzi i w wielu przypadkach doprowadza do dalszego psxgnia
si¢ sytuacji finansowej przeddiiorstwa. W zwazku z powyszym wnioski § nastpujace:

398 Kapital obrotowy netto to suma zapaséw, mabéci i rezerw gotéwkowych pomniejszona o wattazobowhzai
krétkoterminowych.
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* 2z jednej strony firmy muszdba& o to, aby nie doszto do zbyt zkgo wzrostu nalaosci,

e z drugiej strony trzeba mieswiadomda¢, ze zbyt restrykcyjna polityka dotysza
naleznosci maze grozé utrab cennego kontraktu. Udzielanie korzystnych warunkow
ptatncci jest wkc niezlezdne, aby utrzyma kontrahenta, ale chc zminimalizowé
ryzyko zwihzane z dam transakcj konieczne jest zbadanie wiarygodoo partnera
handlowego, na co zwracano uwagz wczeniej.

Przyjcie wiaciwej strategii w gospodarowaniu kapitatem obrotowyetto mae takze
uchront przedstbiorstwo od probleméw 2z regulowaniem wiasnych zolbaa.
Wypracowanie w braty budowlanej swego rodzaju rutyny, ktéradbie whzala s¢ z
dbalagcia o wiaciwy poziom kapitatu obrotowego netto, #@o w znacznym stopniu
zmniejszy¢ skak powszechnego, negatywnego zjawiska permanentnyategt@ci
ptatniczych. Przedsbiorstwa dbajc o adekwatny do wymogoéw bran poziom kapitatu
obrotowego netto dala rownoczénie dbaly o odpowiedni poziom wskakow ptynnaci
finansowej, ktdre charakteryazujzdolng¢é do wywiazywania s¢ z krotkoterminowych
zobowhzan.

Gospodarowanie kapitatem obrotowym netto jest mipliwie dwzym wyzwaniem,
gdyz méwiac bardzo ogolnie nie powinien on dyni zbyt day, ani zbyt maly. Kade
przedsgbiorstwo ma do dyspozycji trzy strategie w obszawmzadzania kapitalem
obrotowym nettg™®
» strategia agresywna — utrzymywanie kapitatu obretgmmnetto na minimalnym poziomie,

mozna maksymalnie wykorzystazasoby finansowe firmy, ale trzeba zaakceptowa
wysokie ryzyko utraty ptynrii finansowej i co & z tym whze trudndci z
regulowaniem witasnych zoboyxian,

» strategia umiarkowana — utrzymywanie ptyfsciofinansowej na przeginym poziomie
przy przeattnej stopie zwrotu z kapitatu;

» strategia konserwatywna — utrzymywanie jak naszggo poziomu ptynnych aktywow,
co daje przedsbiorstwu due szanse na wywaywanie st z biezacych zobowizan, ale
oznacza mniej efektywne wykorzystanie zasobow Soarych.

Prébupc ustalé, co oznacza wysoki, przetny czy niski poziom ptynniei warto mie
na uwadzeze biezacy wskanik ptynnasci powinien znajdowasic w przedziale od 1 do 2,
natomiast tzw. wskanik szybki nie powinien spadaponiej 1. Trudno jednoznacznie
okresli¢, ktora ze strategiidalzie najlepsza dla badanych firm czy w ogole prizddsrstw
budowlanych. Kade przedsbiorstwo musi samo zdecydowao tym, jalky stratege

39 por. R. Gasza, S. Kalinowski, J. Mizerka, A. Skavetd, Finanse przedsbiorstwa AE Pozna 1994, s. 49.
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gospodarowania kapitatem obrotowym wybierze. Paygimowaniu decyzji pomocne mpg

okaz& si¢ kryteria wyboru strategicznego:

e po pierwsze nalatoby s¢ zastanowd, czy wybrana strategia zadzania kapitatem
obrotowym netto przyczyni sipozytywnie do realizacji celéow przedsiorstwa —
kryterium skuteczngi,

* po drugie - kryterium wydajr$gi, a wc czy wybrana strategia pozytywnie wptynie na
relacg przychodow do kosztow przegbiorstwa,

e po trzecie, konieczne jest stwierdzenie, czy wyaratrategia jest dopasowana do
zewrgtrznych i wewrtrznych uwarunkowa funkcjonowania przeddbiorstwa, a wic
czy np. charakter wzi z klientami oraz potencjat przedsiorstwa pozwala nam na
stosowanie konkretnej strategii — kryterium adekuesti.

Badane przeddbiorstwa nie tylko borykaj sie z problemem finansowania swojej
biezacej dziatalnéci i co st z tym whze regulowania wymagalnych zobewa, ale
potrzebuy tez srodkdw na rozwijanie swojej aktywdo. Wydaje s¢, ze rozwhzania
problemu, jakim jest brak kapitalu na rozwijanieiat@nasci, mazna by szuk& we
wspotpracy z dostawcami specjalistycznych ustugdr@opolecenia form pozyskania
kapitatu przez firmy budowlane jest leasing. Legsimyze st& si¢ alternatywa w stosunku do
kredytu bankowego, ktorego zdobycie przez wielemfirbudowlanych jest mato
prawdopodobne ze wzglu na ich staipkondycg finansowd.

Leasing stanowi dohrforme¢ pozyskiwania kapitatu dla tych firm, ktére nie mog
wykaza sie odpowiednim poziomem obrotéw oraz zabezpieczeniagrthaganymi przez
banki. Podobnie jak kredyt pozwala on na pozysksmiekow, ktdére mena zwroct pdzniej.
Stwarza on mdiwos¢ finansowania inwestycji zesrodkdw obcych czyli srodkow
leasingodawcy. Za uwzglnieniem leasingu jako godnej polecenia formy pk&yania
kapitatu przemawiajnastpujace korzyci dla leasingobiorc§®
« firma maze funkcjonowa na rynku pomimo braku gotéwki w kasiadd na rachunku

bankowym;

* posiadanesrodki piengzne mana przeznaczy na inne cele i modernizacja czy
wymiana koniecznego do prowadzenia dzialédnsprztu, maszyn, a wC posiadane
zasoby finansowe nioa zaangsowa: w inne istotne sfery dziatalda;

» przedstbiorstwo mae sptaca raty leasingowe zérodkOw uzyskanych z eksploatacii
przedmiotu leasingu, a wd zesrodkéw bigacych;

* istnieje maliwos¢ dopasowania rat leasingowych oraz czasu trwaniawymdo

400 por, M. Sawicki, Leasing w budownictwigViaxymalnie Budowlany Przewodnik dla Inwesta2803, nr 1.



4. Poprawa migdzynarodowej konkurencyjnosci poiskiej branzy budowlane] — aspekt normatywny 2'6

moaozliwosci przedsgbiorstwa;

« w przypadku leasingu ma miejsce niewielkie zaaogenie wlasnych zasobow
finansowych — niska optata na patkas umowy tzw. czynsz inicjalny;

« firma maze skorzysté z rownych rat miegcznych, co w konsekwencji oznacza, raty
ptacone péniej s relatywnie nisze od rat pogtkowych;

e jesli umowa leasingu dotyczy kilku lat, to ummvia tym samym dlugoterminowe
planowanie finansowe;

* Jleasing pozwala ogjna¢ okreslone korzyci podatkowe, gdy kosztami uzyskania
przychodow s wszelkie koszty poniesione w celu ggiiccia przychodow poza
wydatkami, ktérych nie uznajeesta koszty, a wic w przypadku leasingu operacyjnego,
gdzie przedmiot leasingu zaliczag silo majtku leasingodawcy, kosztem uzyskania
przychodu u leasingobiorcy jest petna kwota rafjr&ktzmniejsza w poszczegoélnych
okresach podstawopodatkowania podatkiem dochodowym. Dodatkowo ddzh do
roztozenia na ,raty’ ptatnéci podatku VAT, ktory przy inwestycji finansowangj
wiasnych srodkéw jest ptacony jednorazowo. Podatek VAT odabpkeasingowych
traktowany jest jak podatek naliczony i w ca@iozmniejsza podatek naley ptacony
przez leasingobiorg

e umowa leasingu nie podlega optacie skarbowej (umewezeday podlega optacie
skarbowej);

* inwestowanie w formie leasingu zapewnia staty ¢flosio najnowoczaiejszych maszyn i
urzadzen, co jest szczegOlnie istotne dla matychrednich firm, ktore cierpi na brak
kapitatu. Istniej firmy, ktére oferug tzw. odnawialny leasing (full leasing) np.
komputerow i zobowizuja sie do wymiany spratu, gdy nasfpi jego technologiczne
zestarzenie §j

* leasing nie wymaga spetnienia tak rygorystycznygimagai, jak np. kredyt bankowy,
gdyz z reguly podstaw zawarcia umowy leasingu a spodstawowe dokumenty
ewidencyjne i finansowe firmy oraz karta wzoru pedw, procedura zawarcia takiej
umowy jest stosunkowo prosta, a przedmiot leasimgozna zwykle odebra po
dokonaniu pierwszej wptaty.

Zalecajc firmom nawazanie wspotpracy z dostawcami specjalistycznycligjsh w
analizowanym przypadku z wyspecjalizowdimma $wiadczca ustugi finansowe, do ktorych
zalicza st leasing, trzeba wspomugigdéwniez o wadach tej formy pozyskiwania kapitatu
przez firmy:*o%

401 |bidem, s. 22.
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* duza niejednolité¢ w traktowaniu przez uedly skarbowe umow leasingowych, co rodzi
niepewnd¢ leasingobiorcy odrimie do skutkow podatkowych takiej umowy;

» sytuacg, w ktorej suma optat ponoszonych przez leasingobiprzewy:szy wart@é
pocatkowa dobra inwestycyjnego, wytana w cenie jego zakupu (me ona sigat
nawet do 150% warfci poczitkowej dobra);

« w przypadku zwioki w wykonaniu zoboyaan zakres uprawnie przystugugcych
leasingodawcy jest szeroki, a leasingobioreghi

* z reguty leasingobiorca ma obamek uiszczania optat nawet w sytuacji, gdy nie jest
mozliwe korzystanie z dobra inwestycyjnego z powodyojeszkodzenia lub utraty;

« leasingobiorca ponosi ryzyko niesptaconych zoheai wobec budetu pastwa lub
bankructwa firmy leasingowej. Wéwczas przedmiotngs maze zostd odebrany przez
komornika w celu zaspokojenia wierzycieli firmy $&@gowej, gdy przedmiot leasingu
caly czas jest sktadnikiem nmadyu leasingodawcy (leasing operacyjny). Glemiu ryzyka
bedzie stiy¢ analiza wiarygodriei firmy leasingowe;j.

Neutralizacja negatywnych efektow dojrzatdci branzy

Sytuacy, z ktdom map do czynienia badane firmy jest wczesna dojrigalorarry na
rynku niemieckim i péna dojrzalé¢ przechodzca wedtug menegrow niektorych z
badanych firm nawet w schytek na rynku krajowymodie z koncepajcyklu zycia brarmy
faza dojrzatéci poprzedza stadium schytku, ktGread sk z zanikngciem popytu na produkt
brarzy. Mozna by wec postawd pytanie, czy brara budowlana zmierza ku schytkowi i
wreszcie zanikowi, a wc czy firmy budowlane stracracg bytu? W dyskutowanym
przypadku termin dojrzatoi brarzy zostat wykorzystany w celu lapidarnego ckeaia
sytuacji w zakresie konkurencji w beanbudowlanef'’? Dojrzatas¢ branzy wiaze sk z liczm
grupa konkurentow rywalizujcych przede wszystkim cenami. Tak ¢iaj dojrzaté¢ brarry
to moment krytyczny dla badanych prze@igorstw, gdy zmiany w ich otoczeniu wymagaj
czesto trudnych reakcji. Zwizany z okresem dojrzala wolniejszy wzrost braty nasila
walke o0 udziaty w rynku. Pojawiajsic duze nadwyki zdolnasci produkcyjnych a wic aby
utrzyma swoje udziaty firmy prébuaj nawzajem wypier@asie z rynku, co znajduje wyraz w
przyjeciu postaw konfrontacyjnych. Przeelsiorstwa musz by¢ §wiadome,ze ich agresywne
posuné¢cia wobec konkurentow spotkiagic z odwetem. Wskazane jestewiprzeprowadzenie
analizy chéby swoich najbliszych rywali, gdy dotychczasowe ustalenia na ich tengus
nieaktualne. Celem takiej analizy jest:

402 cykl zycia brariy jest swego rodzaju generalizagak maze wyghda: konkurencja w braty i co sk z tym whze, jak
mog zmieni& sie przychody ze sprzedg zyski, liczebnét oraz zachowania uczestnikéw bign
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e opracowanie prawdopodobnych zmian strategii, ktaedy z konkurentow maogtby
wprowadzé,
» zdefiniowanie prawdopodobnych reakcjizhago z konkurentdw na zakres #iaych
posung¢ zapocatkowanych przez inne firmy,
» okreilenie potencjalnych reakcji kdego z konkurentéw na maove zmiany w brany
oraz zmiany w dalszym otoczerii%i.
Potrzeba analizowania konkurencji jest spramczywist, tymczasem badane firmy

wydajy sic tego nie dostrzegd®

Znaczna ozs¢ respondentow nie potrafita okl
udziatdbw rynkowych swoich najekszych czterech konkurentéw. ROownogze badane
firmy uznaly, ze ,wiedza o rynku” to jeden z najwaiejszych elementéw potencjatu
konkurencyjnego. Ocena tej sktadowe] potencjatu kkoencyjnego nie wypadta jednak
rewelacyjnie, gdy¥ nazadnym z rynkOw nie zostala uznana za gedmajsilniejszych stron
potencjatlu konkurencyjnego respondentéw. Wywiadyeprowadzone z mensgtami
badanych firm dowodgzrowniez, ze wiedza na temat konkurentow jest zwykle oparta na
domystach, intuicji oraz obiegowych opiniach.
Bagatelizowanie kwestii dotygzych analizy konkurentow najexiej wiaze sk, jak
wspominali niektérzy respondenci, z rgmtjacymi trudnagciami:
» jak zdefiniow#, a potem zidentyfikowaswoich obecnych i przysztych konkurentéw?
» jak radzé sobie z nattokiem informac;ji?
* jak przetwarzadane zebrane w rozmaitych przekrojach?
* jak z danych og6lnych wysauwnioski dla rozwazania konkretnych, szczego6towych
probleméw?
» jak przekazywa informacje na temat konkurentow menesbm niszych szczebli, ktorzy
W znacznym stopnilaszaangaowani w procesy decyzyjne?

Trudnasci, z jakimi borykag sii menederowie chac przeprowadzi analiz
konkurenta, potwierdza spotykane w literaturze nmoépode§¢ do tego problemu. Wydaje
sig, ze zndw prawad jest powiedzeniezinie ma nic bardziej praktycznego od dobrej teorii.
Jedny z takich ,praktycznych” teorii jest podeje do analizy konkurenta zaproponowane
przez M. Porterd” M. Porter jasno definiuje zakres analizy konkuaent
» cele na przyszkt — co wptywa na konkurenta,

» biezaca strategia — sposob, w jaki przetigorstwo obecnie konkuruje,

403 por. M.E. PorterStrategia konkurencji. Metody sektoréw i konkuren®WE, Warszawa 1999, s. 63

404 W literaturze wskazuje sina rok wywiadu gospodarczego w poprawie konkurenc§¢ngrzedsibiorstw. Por. M.
Kwiecinski, Wywiad gospodarczy a wzrost konkurencypigprzedstbiorstw, w: System informacji strategicznepd. R.
Borowiecki, M. Romanowska, Diffin, Warszawa 2001.

4% |bidem, s. 64.
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» zalazenia dotyczce jego samego oraz beam

* mozliwosci — mocne i stabe strony.

Rzecaz oczywish jest, ze przeanalizowanie wszystkich konkurentow paogtei
czterech powsszych komponentdéw nie by prawie niewykonalne. W zwizku z tym trzeba
rozstrzygmé, ktorych rywali poddéa analizie. W przypadku ankietowanych firm ima by,
wykorzystupc terminologé macierzy BCG, wyrani¢ 2 kategorie takich konkurentow:

» konkurenci — ,dojne krowy” w braty — czotowe przedsbiorstwa w brany, ktore
stwarzaj realne zagrigenie wtargrgcia do niszy, w ktorej funkcjonuje dana firma.
Obserwacja liderow nie tylko pozwolitaby na weaiejsze zidentyfikowanie
pochodacych z ich strony zagen, ale rownie na uczenie giod najlepszych;

e konkurenci — ,gwiazdy” — firmy nie zajmage pozyciji lidera, ale szybkogsiozwijajace i
zdobywajice udziaty w rynku, pomimo trudnej sytuacji w hign

Zidentyfikowanie konkurentow - ,dojnych krow” w bway stworzytoby, jak wyej
wspomniano, podstawy do przeprowadzenia benchnmurkiWydaje si, ze procedura
benchmarkingu jest godna polecenia polskim firmomadwlanym, gdy w brarzy obok
przedstbiorstw ze stalp pozych konkurencyja, dziataj organizacje, ktdre pomimo stabej
koniunktury w brany radz sobie catkiem nide. Grupa potencjalnych benchmarkoedbie
jednak r@na w zalenosci od tego, czy przedgiiorstwo jest zainteresowane popsaswoich
wynikéw ekonomicznych czy modyfikacjprocedur i proceséw stosowanych na poziomie
strategicznym. W pierwszym przypadku ina mowt o tzw. benchmarkingu wynikow, ktory
sprowadza gi do dokonywania porOwmawytacznie w zakresie danyckwiadczacych o
poziomie efektywnéci dziatania przedsbiorstwa, tak w aspekcie ekonomicznym, jak i
operacyjnym. Jdi firma jest zainteresowana przede wszystkim pograyskowndgci swoich
dziatay, to za benchmark mie uzn& np. przedsibiorstwa budowlane, ktére w co roku
przeprowadzanym rankingu napkszych przedsgbiorstw budowlanych odnotowaty
najwyzsz rentownd¢.*®® Grup potencjalnych benchmarkéw podatém rentownéci
przedstawia Tabela 4. 2.

4% por, B. Wynikiewicz, M. Peterlik, Kto jest na szczycigRzeczpospolital6.09.2002, nr 216. Wskaik zyskowndci
obliczano dzieic zysk netto przez przychody ze sprzgda
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Nazwa przedsgbiorstwa Siedziba zaradu V\;?/;tsgsvxvélé??& I)<a
Wojdyta Budownictwo sp. z 0.0. Rabka zdrgj D,0
WPRD SA Warszawa 6,2
Doraco sp. z o.0. Gdak 5,8
JW. Construction sp. z 0.0. Warszawa 5,4
PeBeKa S.A. Lubin 5,0
Mostostal Putawy Putawy 4)8
PTB Nickel Pozna 4,7
Allcon S.A. Gdynia 4.6
Polkat Holding sp. z 0.0. Warszawa 3,8
Mitex S.A. Kielce 3,8

Tabela 4. 2. Przedsibiorstwa budowlane o najwekszej zyskowndci

220

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: B 2xikiewicz, M. Peterlik, Kto jest na szczycidRzeczpospolita
16.09.2002, nr 216

W grupie benchmarkéw pod wzglem rentowngci znalaztyby si firmy realizupce
mniejsze przychody ze sprzega dlatego te jesli firma szukataby przeddbiorstw
wiodacych pod wzgidem wysokéci przychoddéw ze sprzeghy to na pierwszej pozycji
znalaztby si kielecki Mitex S.A., ktéry pod wzgtem rentownéci zajmowat dopiero
dziesite miejsce. Zestawienie potencjalnych benchmarkéd wzgkdem przychodow ze
sprzeday przedstawia Tabela 4. 3.

. o Warto §¢ przychodow ze
Nazwa przedsgbiorstwa Siedziba zaradu sprzedaiy (min zh)

Mitex S.A. Kielce 802,4
Exbud Skanska Kielce 620,3
Warbud S.A. Warszawa 583,8
Budimex S.A. Warszawa 4982
Hochtief Polska sp. z 0.0. Warszawa 468,0
Mostostal Zabrze — Holding SA Zabrze 4445
Budimex Unibud SA Warszawa 381,1
Echo Investment SA Kielce 345,9
Mostostal Warszawa SA Warszawa 345,1
Strabag sp. z 0.0. Warszawa 333,6

Tabela 4. 3. Przedgbiorstwa budowlane o najwegkszych przychodach ze sprzedsy

zyskowndgci

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Ibidem

Natomiast jéli przedsgbiorstwa bytyby zainteresowane popeaniektérych procesow
dokonywanych na poziomie strategicznym, aoaip. procesow zwzanych z wchodzeniem
na rynki zagraniczne i rozwijaniem aktywied na tych rynkach, do benchmarkéw ine
wowczas zalicz§ firmy budowlane, ktore majnajwickszy udziat przychodow ze sprzega
eksportowej w przychodach ze sprzgdagétem (Tabela 4. 4). Firarwiodaca w brarzy pod
wzgledem wspomnianego wskaika-udziatu jest Polbau sp. z 0.0. z Opola. Na#shi
wartasciowo najwkcej eksportuje Budimex SA z Warszawy.
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Nazwa przeds¢biorstwa i;erg;ébua L(J(yli ;( Nazwa przeds¢biorstwa i;erg;ébua L(J(yli ;(
Polbau sp. z o.0. Opole 73,Brzemystowka S.A. Gstochowa| 29,5
Polkat Holding sp. z 0.0. Warszawa 71Mostostal Putawy SA Putawy 28,8
Instal Katowice SA Katowice 56,Fnergomonta-Potudnie SA Katowice 2511
Naftobudowa S.A. Krakow 46 /Bedexspol Skanska sp. z o.0. Wroctaw 24,3
PEBEROW S.A. Rybnik 45 Binstal Rzeszow SA Rzeszow 21,9
Mostostal Siedlce SA Siedlce 40 Blostostal Gdask SA Gdask 19,5
Re-Bau sp. z 0.0. Krakow 38,&Exbud Skanska SA Kielce 16,8
Chemobudowa — Krakéw SA Krakéw 38 dHydrobudowa SA Gdask 16,1
Instalexport S.A. Warszawa 37,Wojdyta Budownictwo Rabka zdrgj 12,%

Sp. z 0.0.
Budimex S.A. Warszawa 33}B/ostostal Zabrze-Holding SA| Zabrze 12,5

UEX-Udziat eksportu w sprzeda

Tabela 4. 4. Przedgbiorstwa budowlane o najwgkszym udziale eksportu w sprzeday

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Ibidem

Konsekwengj sygnalizowanej dojrzatoi brarzy jest wkkszy nacisk na koszty

badanych przedsbiorstw, a co & z tym wiaze wzrost potrzeb kapitalowych respondentéw.

Brak kapitatu uznano za jeden z kluczowych probemd@dpowiedzi na potrzeby

kapitalowe g dziatania w obszarze strategii wobec dostawcove adbiorcéw, na ktére

zZwrocono uwag w poprzedniej ogci rozprawy. Innym rozwizaniem mae okaza si¢

kooperacja z dotychczasowym rywalem. U konkurentana znale¢ zasoby, ktérych danej

firmie brakuje, dz ktérych jakd¢ nie odpowiada potrzebom chwili, np. przetisdrstwo

posiadajce bardzo dolr kade techniczm moze probowa nawibzaté wspoétprae z firma

dysponugca nowoczéniejszym sprztem.

Menedierowie badanych

firm  wspominali

tak o

nadwykach

zdolnéci

produkcyjnych, ktére nasilajwalke konkurencyjm wewmtrz brarry. Nadmiar zdolnéci

produkcyjnych jest po ¢%ci wynikiem zmian, jakie miaty miejsce wagu ostatnich 5 lat w

obszarze konkurencji na rynku polskim i niemieckigmaczny wzrost liczby konkurentéw i

rozbudowa ich potencjatu konkurencyjnego. Razaniem dla niewykorzystanych zdokco

produkcyjnych
przedsgbiorstw
zagranicznych.
zagranicznymi

firm z grona nieeksporterogst j zainteresowane

mee by wejscie na nowe rynki. Warto przypomijeze znaczna G&¢
nie realizyjcych eksportu, chciatlaby padj dziatalng¢ na rynkach
58,82%
i rozwea podgcie eksportu w przyszéoi. Wegcie na nowe rynki

rynkami

umazliwitoby petniejsze wykorzystanie zdolé@ produkcyjnych i stworzyloby szagiga

pojawienie s¢ korzysci skali. Ekonomia skali pozwolitaby obityc koszty. Naley tez dod&,

ze Wigksza¢ respondentow dziata tylko na dwoch rynkach — keggom i niemieckim.

Pomimo trudnej sytuacji na tych rynkach mererdwie tej grupy firm nie szukaklientéw

na pozostatych rynkach. Tymczasem stwierdzaacefektywny popyt na produkty branna

rynku krajowym i niemieckim jest mniejszy édedniego, natomiast na pozostatych rynkach
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wyzszy niz przecetny. Dynamika popytu jest rowniebardziej optymistycznie oceniana w
odniesieniu do kategorii pozostate rynki.sldeprzedsebiorstwa nie zdecydaj sie na
rozbudow swojego portfela rynkow, starprzed konieczriwia dopasowania posiadanych
zdolncgci produkcyjnych do coraz mniejszej pojemaciorynku krajowego i niemieckiego.
Brak dopasowania grozi obikia wydajnagci. Chac zapobiec redukcji wydajdoi niezlezdne
jest wiec wykorzystanie ,luzu organizacyjnego” w obszarasabdéw ludzkich, budynkéw i
budowli oraz maszyn i uggdzer, co oczywicie nie jest mgliwe bez znalezienia nowych
Klientow.

O tym, ze polskie przedsbiorstwa budowlane powinny szukaowych rynkow mowg
takze reprezentanci instytucji samadn gospodarczedl! Zdaniem przedstawicieli
organizacji samoeglu gospodarczego dziataktopolskich firm budowlanych na rynkach
zagranicznych jest potrzebna (pyt. 1) i przeisirstwa nie powinny ogranicéaic do rynku
krajowego. Dziataln& zagraniczna powinna byutrzymana na trudnym dla polskich
eksporteréw ustug budowlanych rynku niemieckim (@)t Utrzymanie aktywniei na tym
rynku maze stworzy¢ baz do ekspansji na inne rynki unijne. Wskazane jésiniez, aby
polskie firmy nie rezygnowaty z innych rynkéw unipgh, na ktorych ja funkcjonup i jak
dotad ich obecn& nie jest bardzo widoczna. W opinii przedstawicislamorzadu
brarzowego warto rowniewalczy¢ o rynki wschodnie, takie jak np. Rosja czy Ukraikigre
sa co prawda mocno niestabilne, ryzykowne ale zydupotencjalem rozwojowym. Z grona
przedstawicieli samogglu gospodarczego dochodzit takbardzo trafny ,gtos”ze w portfelu
rynkow firm budowlanych powinien siznalez¢ kazdy rynek, na ktorym istnigjszanse na
prowadzenie optacalnej dziatakop a przede wszystkim warto podejmawaktywnaé w
tych wszystkich krajach, z ktorymi Polska podpisataowy ,,0 zapobigeniu podwojnemu
opodatkowaniu” , ,0 ubezpieczeniach spotecznychzawarta potrzebne porozumienia
dotyczice wymogow administracyjno-wizowych (pyt. 3).

Przedstbiorstwa, ktére jak dat nie podgty aktywnasci za granig powinny umigécic¢
w portfelu swoich rynkéw rynki wschodnie i unijrede raczej inne ainiemiecki. W zestawie

408

rynkdw wschodnich wymieniano RaesjUkraire, Biators.”™ W grupie rynkéw unijnych

zwracano uwag na rynek irlandzki oraz kraje Beneluxu. Uzasadeiendla takich zalece

407 Opinie przedstawicieli samamu gospodarczego prezentuje si oparciu o dane zebrane w trakcie wywiadéw
bezpagrednich przeprowadzonych ze wspomnianymi wedtug skpariusza ankiety dla samaedz gospodarczego
Zafacznik 2.

408 \Wedlug danych Euroconstruct stagnacja w byanudowlanej utrzyma sijeszcze w 2003 roku. W 2004 i 2005 roku
nastpi niewielka poprawa koniunktury w bran W krajach Unii Europejskiej tempo wzrostu prodjikbudowlano-
montaowej bedzie mniejsze ritempo wzrostu PKB. Tendencja ta utrzymadd 2005 roku. Natomiast w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej przewidujeesize tempo wzrostu produkcji budowanejsggiie odpowiednio w 2003 roku +4,4%, w
2004 roku +7,0%, a w 2005 roku +9,6% i w pragai wymienionych trzech lat tempo wzrostu produkmjidowlano-
montaowej przekroczy tempo wzrostu PKB. Por. www.eurotares.com.
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moze by tempo wzrostu produkcji budowlanej w tych krajaciWskazane bytoby fe
przemylenie wefcia na rynki wszystkich krajowasiadupcych z Polsk i rozwiniecie
wspOtpracy regionalnej chociay w ramach kooperacji przygranicznej.

Zdaniem reprezentantow samaaa brartowego bodcem do wejcia na rynki
wschodnie jest ich dia pojemné¢ (pyt. 4). Natomiast dziataldé na rynkach unijnych poza
niemieckim i francuskim stwarza realne szanse warpszychoddéw ze sprzezda W toku
prowadzonych wywiadow pojawit gitakze gtos, z rynek niemiecki powinien zosigrzez
firmy polskie utrzymany, gdy w odniesieniu do dziataldoi na tym rynku wspomniane
przedstbiorstwa posiadajduze dagwiadczenie, ktére jest szczegdlnie istobarien wejscia
do brarty na tym rynku zagranicznym. Aktywéona rynkach unijnych stwarza mmwosé¢
pozyskiwania know-how w obszarze organizacji pranzwala na zbieranie éwiadczenia
w zakresie funkcjonowania firm w ramach jednoliteyaku unijnego, stwarza mbwosc¢
nawigzania kontaktow z bardziej konkurencyjnymi firmamco sk z tym whze nabycia
nowych umiegtnosci.

W opinii przedstawicieli samogdu brazowego zactta do wegcia na rynki unijne
badz do podtrzymywania aktywsoi na rynkach unijnych jest ta& zblzajace se
przystpienie Polski do Unii Europejski&]® zZa prowadzeniem aktywsd na rynkach
unijnych przemawiaj zdaniem reprezentantow samga gospodarczego rowiidorzysci,
jakie mog si¢ pojawic w zwiazku z akceg Polski do Unii Europejskiej, a &ndd nich
utatwienie dosipu do rynku oraz do nowych rozwien technologicznych oraz do kapitatu
(pyt. 12), wzrost szans na znalezienie zagraniaznegpperanta, podniesienie poziomu
jakosci swiadczonych ustug, a ta& poziomu organizacji pracy. Uzyskanie przez Rplsk
statusu petnoprawnego czionka tego ugrupowaniawutab prawda polskim firmom
budowlanym dosp do rynkow unijnych, aczkolwiek za ceprzyjecia warunkéw dziatania
obowigzujacych w kraju wykonywania ustugi (podatk§wiadczenia i ubezpieczenia
socjalne).

Udzielapc firmom dyrektywy dotycacej wepcia na rynku unijne, nie sposoéb
przemilczé zagraenia, jakie sygnalizowali samadowcy w zwiazku z przysipieniem
Polski do Unii Europejskiej (pyt. 13). W zbiorzedgh wymieniano utrat przewagi cenowej
na rynkach unijnych, utrat czesci rynku krajowego z powodu niekonkurencyjob
jakosciowej oraz trudnéci z dostosowaniem swojej oferty do unijnych wymegoé
standaryzacyjnych. Zagrenia generowane przez otoczenie, Kktorge potencjalnymi
negatywnymi efektami przygtienia Polski do Unii Europejskiej nie powinny adsiza firm

409 Trzeba wspomnie ze pojawita s opinia, iz poprawa pozyciji polskich przedbiorstw budowlanych niedolzie maliwa
na rynkach, gdzie przytio okresy przagiowe dla przeptywu sity roboczej wg formuty 3+2+2.
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od podejmowania aktywioi na tych rynkach. Wizja magych s¢ pojawi niepazadanych
efektow akcesji Polski do Unii powinnabpostrzegana jako zagth do maliwie szybkiego
wejscia przedsibiorstw na te rynki. Im pdzej firmy kzda miaty kontakt z tymi rynkami, tym
wigce) keda mialy czasu na zaprojektowanie niedbych zmian w swoich strategiach oraz
potencjale konkurencyjnym.

Przemodelowanie relacji z konkurentami

Zachowania przedsbiorstw budowlanych badano rowmikoncentriyc uwag ha
relacjach, jakie nawkuja sie pomkdzy nimi. Charakter relacji wewtrzbrarzowych jest
ksztaltowany przez stosowane przez przaguisistwa-uczestnikOw brag strategie
rywalizacji, kooperacji, uniku oraz ich kombinacgprava, ktéra wymaga szczegolnej uwagi
jest brak sprecyzowanej strategii na niektorychkagh. Ot@ w toku prowadzonych bada
okazalo st, ze strategi rywalizacji postugy sig¢ firmy w zasadzie tylko w odniesieniu do
rynku krajowego. W przypadku rynkéw zagranicznyclhyrku niemieckiego i pozostatych
firmy mowia o braku strategii rywalizacji. Wskazane byloby wobtego zdefiniowanie
strategii konfrontacyjnej na rynkach zagranicznystgzegolnie na rynkach zaliczanych do
pozostatych. Brak strategii rywalizacji na rynkuemieckim mana usprawiedliwia
niemieckim protekcjonizmem uniemaviajacym zdrows konkurencg miedzy firmami.

Jeili chodzi o strategi kooperacji, to sytuacja wygla podobnie, jak w przypadku
strategii rywalizacji. Na rynku krajowym preferoweas krotkookresowe porozumienia tylko
w okreslonych dziedzinach, aczkolwiek istotna jest licdmpowiedzi,ze godna uwagi jest
wspoipraca diugookresowa, ktdéra ma zgtu realizacji celéw strategicznych firmy. Na
rynkach zagranicznych wksza¢ firm nie posiada strategii wspotpracy. Tymczasem
kooperacja wydaje siby¢ wysoce paadana wianie na rynkach zagranicznych, gdzie polskie
firmy budowlane ja w momencie wefia znajdu sie ha nieco stabszej pozycji od swoich
zagranicznych konkurentow. Poprawej pozycji mana by uzyska wiasnie dziki
znalezieniu zagranicznego kooperanta. Szanse ngshkmze partnera do wspotpracy,
zdaniem reprezentantéw instytucji samolz gospodarczego ulegly poprawie i
przewidywanemu wspieniu Polski w struktury Unii Europejskiej. Przegsorstwa
zainteresowane znalezieniem partnera zagraniczmegp skorzysta z pomocy np. Polsko-
Niemieckiego Towarzystwa Wspotpracy Gospodarczdy. 2. siedzila w Gorzowie WIkp.
Instytucja ta organizuje tzw. gietdy kooperacji. kakiej gietdzie spotykaj sic polskie i
niemieckie firmy, ktére chc nawhzat wspotprae. Przedsibiorstwa maj wowczas do
dyspozycji specjalistow, ktorzy sty fachows rach w trakcie rozmoéw z potencjalnym
kooperantem.

Dos¢ dwa liczba firm wypracowata natomiast przeftapy sposéb unikania
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konkurentéw Najczsciej unik sprowadza si do funkcjonowania w niszy rynkowej
zaniedbanej przez konkurentow. Tak dzieziykle na rynku krajowym i na pozostatych
rynkach. Natomiast na rynku niemieckim ¢kgza¢ firm nie posiada strategii uniku,
aczkolwiek znacxca jest liczba odpowiedzie poszukuje giniszy rokuacej zyski.

Braki w obszarze formutowania i stosowania élaeej strategii § dopuszczalne w
sytuacji, gdy firmaswiadomie rezygnuje z nawdywania okrélonego typu relacji z
pozostatymi uczestnikami bran Nie sposob jednak uwiergyw to, ze badane firmy nie
stosugc konkretnej strategii rywalizacji, kooperacji caniku na okrélonych rynkach,
uwazaja, ze najlepsz strategi jest jej brak'® Luki w tej dziedzinie zwykle wynikaj z
prze&wiadczenia,ze mana funkcjonowd bez posiadania nawet wizji, jaki typ relacji z
pozostatymi przedsbiorstwami w bragsy jest najlepszy. Brak relacyjnych strategii
konkurencji uniemgliwia czerpanie korzici, jakie niog ze sol okrelone typy tych
strategii. Wskazane bytoby rozpoznanie dopsych dla badanych firm wariantéw strategii
rywalizacji, kooperacji i uniku, a tak wypunktowanie zwzanych z nimi zageeen. Wydaje
sig, ze najbardziej potrzebne zmianya#d siec ze sposobem wspétpracy paazy firmami.

Trwato§é przewagi konkurencyjnej a instrumenty konkurowania i potencjat
konkurencyjny badanych przedsgbiorstw

Wypracowanie wigciwych relacji z konkurentami, ktére zaprezentowanozdziale 3
pracy, a wc relacji sprzyjajcych realizacji celéw przeddiiorstwa, w praktyce po egi
przektada si na przygcie okréglonego sposobu pagtowania w stosunku do klientow, o
ktorych nie tylko walczy dana firma, ale fakjej konkurenci. Mgna wkc stwierdz¢, ze
wchodzenie w relacje z konkurentem oznacza wykszméé st pewnych wezi, polhczen
migdzy danym przedsbiorstwem a jego rywalem przy wykorzystaniu sweggdzaju ogniwa,
jakim s wspdlni odbiorcy. Charakter relacji, jakie pc#a konkretra organizaci z jej
konkurentami zaley wiec m.in. od tego, w jaki sposdb przedisorstwo edzie walczy o
klienta, a w¢c zalery od stosowanych przez nie instrumentow konkurowalmstrumenty te
Sa swego rodzaju nagdziami prowadzenia gry konkurencyjnej i absogbszeroko pajte
zasoby, umiejnosci i kompetencje przedsiorstwa, ktére mizna okrgli¢c mianem
potencjatu konkurencyjnego. Wskazane jest obrarakieo sposobu wykorzystania
potencjatu konkurencyjnego, aawiokr&lonej kombinacji instrumentéw konkurowania, aby
przedsgbiorstwo osigneto przewag nad rywalami. Przewaga ta o mi€ charakter
kosztowy ldz rézniczkowy.

4% Firmy byly proszone o wskazanie strategii stosowanymdz uwazanych za godne uwagi — pyt. 23, 24 ,25
kwestionariusza ankiety.
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Kolejna rekomendacja sprowadza dio postulatu nadania przewadze konkurencyjnej
atrybutu trwatgci.

Badane firmy uznaly cen jakas¢ oraz terminow& realizacji zamowig za
najwaniejsze instrumenty konkurowania. Warunkiem pozpska trwalej przewagi
konkurencyjnej przy wykorzystaniu strategii konkuwcg cenowej konieczna jest agita
dbatagi¢ o poziom kosztéw w przedsiiorstwie. Pozyskanie przewagi przy wykorzystaniu
instrumentu konkurowania jakim jest cena wymagakivalzdobycie wiodcej pozycji pod
wzgledem kosztow. W zwiku z tym, za M. Porterem mwa przytoczy kilka
funkcjonalnych zasad pagiowania, ktore wyznaczajkierunki dziata przedsgbiorstwa
niezkzdne dla zdobycia miana ,lidera kosztowetd”

* agresywne inwestowanie w gdzenia produkcyjne,

» ciagle uczenie sii zdobywanie déwiadczenia,

» $cista kontrola poziomu kosztow,

* unikanie klientbw o marginalnym znaczeniu,

* minimalizacja kosztéw w takich dziedzinach, jak B&#bstuga posprzedaa, reklama.

Zajecie pozycji wiodce] pod wzgidem kosztow daje przedbiorstwu szans na
osiaganie wysokich zyskéw — wgzych od przeetnych w bragy, nawet w sytuacji, gdy
konkurenci zaczn odnotowywé starty. Pozycja niskich kosztow jest obgqorzed silnymi
nabywcami i dostawcami. Ci pierwsi mpgvykorzystywa& swop sile przetargow do
obnizenia ceny. X nawet zdecyduj sic na wybor innego oferenta, a ten niglhie liderem
kosztowym, to zaproponowana przez niego gkmikedzie tylko krotkookresowa, gdynie
bedzie bazowa na trwale niskich kosztach. sliechodzi o kontakty ,lidera kosztowego” z
dostawcami, to trzeba stwierdzize jest on bardziej odporny na wzrost kosztéw nakiad
Pozycja niskich kosztow podnosi trwédoprzewagi konkurencyjnej, gdy firma konkuruje
cem réwniez dlategoze niskie koszty stanowipowazna bariee wejscia do brany.

Zdobycia pozycji lidera kosztowego wymaga jednak tylko mobilizacji szeroko
pojetych zasobéw firmy, ale jest réwiiedo pewnego stopnia uzat@one od czynnikdw
zewretrznych, takich jak np. dogt do taszych czynnikdw produkcji. Warunkiem do
osiagniecia pozycji niskich kosztow nie by takze posiadanie wysokiego w poréwnaniu do
konkurentéw udziatu w rynku. Zdobycie dkgo udzialu w rynku mi@ znow wazat Sie
pocztkowo z akceptagjstrat, a wi¢c z akceptagj ekspansji rynkowej okupionej najpierw
spadkiem rentowrigi. Wazne jest jednak, aby obtkia rentownéci byta tylko przejciowa i
aby wysoki udziat w rynku wreszcie uniliovit firmie osiaganie korzyci skali i

“1por, M. PorterStrategia...op. cit, s. 51.
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przeznaczenie poczynionych osatacici na kolejne dziatania niwehge koszty.

Umieszczenie jakii i terminowaci realizacji zaméwig w zestawie najwaniejszych
instrumentéw konkurowania pozwaladzi¢, ze badane firmy prébaj takze stosowé
strategt konkurencji przez rfnicowanie. Warunkiem zdobycia trwatej przewagi nad
konkurentami przy wykorzystaniu strategii konkuijengrzez r&nicowanie jest
wykorzystanie w walce o klienta czeégao w danej braty jest uwaane za unikalne. W
przypadku badanych firm me to by witasnie jaka¢ swiadczonych ustug budowlanych
badz termin ich realizacji. Chodzi o to, aby pod wagm tych dwoch instrumentéw
konkurowania przedgbiorstwo ré&nito sie ,na plus” od rywali na rynku. 3k
przedsgbiorstwu uda s wyrdzni¢ na tle konkurentéw w brag, to nagrod bedzie lojalng¢
Klientdw i co s¢ z tym whize, ich mniejsza wrdiwos$¢ na ceq. W zwiazku z powyszym,
warunkiem trwaitéci przewagi konkurencyjnej w przypadku stosowamiategii konkurencji
przez zranicowanie jest przywgzanie do siebie klienta. Lojal&®i unikalng¢ chrong firme
przed rywalizacj ze strony przeddbiorstw konkurucych cen. Poza tym s trudnymi do
pokonania barierami wajia do brany, co sprzyja podnoszeniu trwatd przewagi
konkurencyjnej.

W sytuacji, gdy przedsbiorstwo zamierza konkurowgakascia czy terminoweécia
realizacji zamoOwig musi pogod4 sie z tym,ze nie zawsze udaesjemu zdoby duzy udziat
w rynku, a wec nie zawsze udagcsrealizowa duze przychody ze sprzeda Wyrdznianie sg¢
na plus pod wzgdem jakdci czy terminowéci realizacji zamowig wymaga te czgsto
zaakceptowania gorszej pozycji kosztowe).

Wobec tego, rodzi sipytanie, na ile badane firmy s stanie skutecznie funkcjonowa
wykorzystupc réwnoczeénie cer, jakas¢ oraz terminow& realizacji zamowig jako
instrumenty konkurowania. Konkurowanie gewiaze st z ciagta dbatdcia o poziom
kosztéw, konkurowanie jakoia czy terminami realizacji zaméwiewiaze st z akceptagj
wyzszych kosztéw. Skuteczna implementacja strategikidcencji cenowej oraz konkurencji
przez r@nicowanie wymaga dysponowania odmiennymi zasobamobwbie potencjatu
konkurencyjnego. W praktyce trudno pogddze soh te dwie strategie. Zaleceniem pod
adresem badanych przegsorstw jest w¢c konsekwentne wdranie jednej ze strategii
konkurencji. Tym wszystkim firmom, ktore nie zdeaoyd sic ani na strategi konkurencji
cenowej, ani na strategkonkurencji przez rinicowanie czy wreszcie stratedioncentracji
grozi porterowskie ,ugrzniccie”, ktorego efektem jest brak udzialu w rynku iska
rentowndgc.

Dyskutupc nad potrzep wykreowania trwatej przewagi konkurencyjnej nieospb
pomim¢ potencjat konkurencyjny jako swego rodzaju ,zapéeezasobowo-kompetencyjne”
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niezledne przy tworzeniu wspomnianej przewagi. Otvydaje s¢, ze w zestawie
rekomendacji pod adresem strategii badanych fimabia take umigcic¢ zalecenia odrimie
do elementow potencjatu konkurencyjnego. O tym, pezedstbiorstwu uda s osagnac
przewag cenows nad rywalami decyduje w znacznym stopniu wysokdkosztoéw
materialowych i kosztéw pracy — jedna ze skladowypbtencjatu konkurencyjnego, ktére
byly poddawane ocenie. W przypadku strategii koeRkaji przez zrénicowanie duego
znaczenia nabiera posiadanie zblubadawczo-rozwojowych oraz sposob pmah z
nabywcami, ktérych lojalng determinuje trwalkak przewagi konkurencyjnej przy
konkurencji z wydczeniem ceny.

W przypadku badanych firm stwierdzonge pod wzgidem wysokéci kosztow
materialowych i kosztow pracy znajdigic one, co prawda na poziomie przgeego rywala
w brarzy na rynku krajowym i na pozostatych rynkach oramvprej poziomu przegtnego
klienta na rynku niemieckim, ale trzeba tespomni€ o tym,ze de facto wspomniane koszty
zaliczono do najstabszych stron zestawu instrumrektinkurowania badanych firm na rynku
krajowym i na pozostatych rynkach. W z&ku z tym, aby stasi¢ liderem konkurujc cer,
trzeba najpierw pod§ proke uksztattowania kosztow materialowych i kosztow cgrana
poziomie lidera rynkowego.

Natomiast jéli chodzi o sktadowe potencjatu konkurencyjnegocklmwe dla strategii
konkurencji przez rnicowanie, staby badawczo-rozwojowe oceniono na poziomie
przecetnego konkurenta. Trzeba jednak d@dze jeli chodzi o rynek krajowy i pozostate
rynki, stuzby badawczo-rozwojowe zostaly uznane za jeden slakmzych elementéw
potencjatu konkurencyjnego, a ewi badane firmy powinny poglj dziatania zmniejszage
dystans pomidzy nimi a przedsbiorstwami wiodcymi w brarty. Powodzenie strategi
konkurencji przez rinicowanie wray wysoka stosunkowo ocena pawuén z nabywcami —
badane przedsbiorstwa uznatyze na rynku niemieckimadepsze od przeginego rywala w
brarzy, natomiast na rynku krajowym i na pozostatychkach znajdy sie pomidzy
poziomem przeetnego rywala w braty a poziomem lepszego od przgnego konkurenta.
Wysoka ocena dla rynku niemieckiego jest tym bajdstotna,ze na tym rynku w zestawie
najwazniejszych instrumentéw konkurowania na pierwszyrejstiu wymieniono jaki.

Zalecenia dotycre kluczowych elementéw potencjatu konkurencyjneggunktu
widzenia kreowania cenowepdz rozniczkowej przewagi konkurencyjnep sym bardziej
istotne, ze wskazuj na dziatania umdiwiajace neutralizagj potencjalnych negatywnych
efektow przystpienia Polski do Unii Europejskiej, o ktorych mowiprzedstawiciele
samoradu brarowego. Czynnéri nastawione na redukckosztow materiatowych i kosztow
pracy mog zapobiec utracie przewagi cenowej na rynkach yaijnnatomiast dziatania w
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obszarze badai rozwoju zmniejszaj prawdopodobigstwo utraty czsci rynku krajowego z
powodu niekonkurencyjrici jakosciowe;.

Badane firmy wskazywaly,ze istotnym instrumentem konkurowania w btan
budowlanej g terminy realizacji zamoéwie Odnanie do tego instrumentu trzeba powiedzie
ze W praktyce przedgbiorstwa budowlane ¢sto nie doszacowsjczasu, ktOry jest im
potrzebny na wykonanie okdtenych robét. W efekcie popadaiv zwitoke, ktéra pogarsza ich
kondycg finansowa. Zaleceniem dla przedsiiorstw jest w¢c dhzenie do wypracowania
swego rodzaju rutyn braawych, ktére wizatyby sé z préky okreslania czasu potrzebnego
na realizagj konkretnej inwestycji. Autorka na bazie obserwagjuacji w bragy i rozméw
z menederami przedsbiorstw budowlanych stwierdzag menederowie mag swiadoma¢é
krytycznego czasu, dla realizacji konkretnego psksericcia, ale silna rywalizacja na rynku,
popycha w kierunku proponowania nierealnych ofgeg]i chodzi o termin realizaciji.
Wskazane byloby wC wypracowanie i przestrzeganie konwencji ,realnegominu
wykonania robo6t”. Trzeba jednak zazna&zye rozdrobnienie w strukturze polskiej bign
budowlanej stawia pod znakiem zapytania got@wmirm do posgpowania wg konwencji
brarzowych.

Charakter przewagi konkurencyjnej a pozycja konkurencyjna badanych
przedsigbiorstw

Rozpoznanie pozycji przedbiorstwa w stosunku do konkurentow wymaga pieshia
sig pewnymi miernikami, za pomadtorych mana oszacowa odlegta¢ dziehca badam
firme od jej strategicznych rywali. Na potrzeby prowadgch bada zaproponowano 5 tzw.
czastkowych miar konkurencyjsoi brarzy, ktore mana traktowa jako miary pozycji
konkurencyjnej uczestnikow analizowanej bnarZaliczono do nich skuteczég wydajnac,
rentownd¢, produktywnd¢, innowacyjndéc.

Zdaniem badanych firm #@a jest istotn@ badanych miar z punktu widzenia
migedzynarodowej konkurencyjdoi brarry. Najwazniejsza miara sukcesu braty jest
zdaniem respondentow rentownojej uczestnikbw. Na miejscu drugim wymieniae Si
wydajna¢, potem skuteczrio, dalej innowacyjné&t i produktywndc.

Okreslony  poziom  zaproponowanych astkowych miar mgdzynarodowej
konkurencyjnéci brarzy informuje o tym, ile badanym uczestnikom bnarbrakuje do
lideréw brartowych i co s¢ z tym wize sygnalizuje, czy przedsiiorstwo zdobyto przewag
konkurencyja. Wydaje st¢, ze istotnd¢ zaproponowanych wskaikow maze by rézna
takze w zalenosci od tego, czy przedshiorstwo dizy do wykreowania przewagi cenowej
czy r&niczkowej. W zwazku z powyszym, punktem wygia do kolejnej rekomendacji pod
adresem badanych firm oraz innych z bgarktore chg pozyska przewag konkurencyja
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jest stwierdzenieze dla przewagi cenowej ogromne znaczenie ma wyégjmatomiast dla
przewagi réniczkowej innowacyjngt uczestnika braty. Kwestie innowacyjnéci wydap sie
by¢ niedoceniane przez badane firmy, gayajduje sj ona dopiero na czwartej pozycji w
rankingu castkowych miar konkurencyjsoi brarzy. Autorka podejmuje wc proke
wskazania dogpnych firmom budowlanym dziata ktére mogtyby pozytywnie wphat na
ich innowacyjné¢ i przekonatyby przedsbiorstwa o potrzebie bycia innowacyjnym.
Przedstbiorstwa, ktore che swiadomie konkurowa przez zrénicowanie i osiga
przewag nad konkurentami stgjprzed koniecznizia podnoszenia swojej innowacyguo.
W przypadku braky budowlanej szczegodlne znaczenie grispowacje organizacyjne, ktore
obejmup wszelkie przedsivziecia majce na celu zmianorganizacji i wykonywania robot
budowlanych. W znacznym stopniu dotycane sposobu koordynowania prac na kilku
budowach, wewgtrznej koordynacji dziatana jednej budowie, powaan firmy budowlanej
Z inwestorem i stopnia jej zaangavania w facuch tworzenia wartei w brarzy
budowlanej. Ze wzghtu na to,ze problem kreacji warkaci ma ogromne znaczenie z punktu
widzenia konkurencyjrimi brarzy czy pojedynczego jej uczestnika, autorka ogramicz
dyskusg do zaprezentowania najnowszych trendéw w obszamedzania projektami
inwestycyjnymi. Chodzi o to, aby polskie przegsorstwa budowlane wybieraty takie
metody zarzdzania inwestycjami, ktéreypostrzegane jako atrakcyjne przez inwestotw.
Jak doid jednym z powszechnie stosowanych sposobow regldecyzji zwihzanej z
projektem inwestycyjnym, zwlaszcza podczas rozbydowstniepcych zakladéw
produkcyjnych byta tzw. metoda tradycyjna z@zania (Rysunek 4. 1, Rysunek 4. 2). Polega
ona na tym,ze wykorzystuje si juz istniepce struktury w przedsbiorstwie, w ramach
ktorych znajduje si dziat odpowiedzialny za utrzymanie infrastrukturgmonty i powierza
mu sk prowadzenie rozbudowy. W takim dziale awvykle zatrudnieni specjati, ktorzy
mog kompetentnie prowadzproces inwestycyjny.

412 Fragment pracy dotyaey zaradzania projektem inwestycyjnym przygotowano na padie: Z. Hejducki, Zarmzanie
procesem inwestycyjnym,Maxymalnie Budowlany Przewodnik dla Inwesto2003, nr 1 oraz H. KerzneRroject
Management a System Approach to Planning, Schegatid Controling Van Nostrand Reinhold, New York 1992.
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Rysunek 4. 1. Metoda tradycyjna zargdzania z generalnym wykonawg

Zrédio: Z. Hejducki, Zaradzanie procesem inwestycyjnynMaxymalnie Budowlany Przewodnik dla Inwestd2@03, nr 1
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Rysunek 4. 2. Metoda tradycyjna zargdzania z wykonawcami cgsciowymi
Zrodio: Ibidem

W tradycyjnym systemie zagdzania inwestor uczestniczy bezpainio w procesie
budowy poprzez wiasnych oddelegowanych pracownik&arzy koordynuj np. dostawy
urzadzen, rozliczaj etapy budowy. Realizacja projektow inwestycyjnyhtradycyjnym
systemie zargizania powodowata szereg utrudnieykonawczych. Przyczyny probleméw
byly nastpujace:

* wydtuzenie cykli inwestycyjnych na skutek nieumigjego koordynowania dostaw
maszyn i urzdzen (chodzi o maszyny i usdzenia, ktére mialy pojawi sie w
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rozbudowanym zaktadzie produkcyjnym) z procesenotadanym,

» wysokie stopy procentowe kredytéw bankowych oramgee koszty realizacji projektow
inwestycyjnych, z uwagi na pojawsge st dodatkowe zadania zgaane z podstawowym
procesem,

» konieczndé¢ wykonywania procesow budowlanych na najgaym poziomie technicznym
nie zawsze spetniona przez lokalnych podwykonawmaalizupcych roboty najtaniej, ale
nie zawsze z zastosowaniem najlepszych materiatéehnologii,

 wybrany przez inwestora generalny wykonawca, ktédysponowat diaym
doswiadczeniem, nie miat szans wph¢nna proces projektowania, co powodowato szereg
problemow zwizanych m. in. z uzgodnieniem popraweciozmian materiatowych i
technologicznych z projektantem.

Jedna z nowoczesnych metod organizacji realizacji prigjebudowlanego jest metoda
»design and build (projekt i wykonanie) (Rysunek 4. 3). Metoda tastj czsto
wykorzystywana podczas realizacji obiektow halowycphrzemystowych, centr handlowych.
Firmy stoswjce & metod wykorzystup mazliwosé stosowania powtarzalnych rozzan
konstrukcyjnych. Istet tej metody jest powierzenie wykonawcy zaprojektoiaobiektu,
wraz z jego realizagj i rozliczeniem. Przy wykorzystaniu tego systemuziad prac
projektowych jest stosunkowo niewielki, gdswykle sprowadza sido adaptacji istniagych
powtarzalnych rozwizan. Daje to szarsna optymalizagj rozwiazan konstrukcyjnych.

Inwestor korzystajc z wtasnych sitb lub zatrudniajc konsultanta, inspektora nadzoru,
analizuje propozycje oddoie do rozwazan konstrukcyjno-technologicznych oraz cenowych.
Zwykle oferenci przedstawiajw drodze konkursu swoje propozycje doty rozwiazan
projektowych, czasu realizacji oraz ceny wykonarbeektu budowlanego.

Zalet tej metody dla inwestora jest:

* powierzenie projektowania obiektu i jego realizgefiinej organizacji, a co iz tym
wigze powhnzanie inwestora tylko z jednfirma, na ktén moze wplywa na etapie
negocjaciji i rozliczé finansowych,

» obnizenie kosztow transakcyjnych, a ewi w analizowanym przypadku kosztow
komunikowania i, koordynacji dziala,

* jedna i ta sama firma jest odpowiedzialna za sZupeg rozwiazania materialowe i
technologiczne na etapie projektowania oraz reglizeo sprzyja szybki@i wykonania
robot.

W praktyce wykonawca robdét zatrudnia podwykonawc@e, z punktu widzenia
atrakcyjngci cenowej oferty jest korzystne dla inwestora, amleze obniy¢ atrakcyjngé
jakasciowa dla wspomnianego.
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Rysunek 4. 3. Metoda zargdzania"design and build"
Zrodio: Ibidem

Jeili przedstbiorstwo zdecyduje si na zaadaptowanie takiej metody zazania
projektem inwestycyjnymdalzie musiato otworzyw interesujcych je wikszych drodkach
przemystowych (np. Warszawa, Po#anaVroctaw, Krakdéw) wikasne biura ignierskie. Do
zada takich biur naleéa dziatania marketingowe zwdane z pozyskiwaniem informacji o
planowanych w regionie inwestycjach orazzmi@j z nadzorowaniem przebiegu realizacji.
Nadzor i koordynacja jest powierzana osobie pe#ji rok kierownika kontraktu, ktory
uzupetnia zadania wykonywane przez uprawnionegmwieika budowy. Niestety prowadzi
to czsto do nieporozumie Podstawowa dokumentacja budowlana i wykonawcza je
opracowywana w centralnym biurze konstrukcyjnynprajektowanie architektoniczne jest
zlecane zewgtrznym firmom. Za koordyna¢j dziatan w okrelonym regionie s
odpowiedzialne osoby pehue funkcg kierownika kontraktu. Uzupetni@gjone czynnéci
podejmowane przez kierownika budowy.

Wady metody design and buildsa czeste nieporozumienia poruzy kierownikami
kontraktu i budowy. Z jednej strony pojawjagic potrzeby zagranicznego inwestora, z
drugiej dochodzi do gtosu rutyna kierownika budowgn minus metodydesign and build
rekompensuje prostota relacji, jakeczy wykonawe odpowiedzialnego za petlny zakres
realizacji obiektu z inwestorem. Poza tym wielokepowtarzanie procesu budowy prowadzi
do wysokiej sprawniei organizacyjne;.

Inng metody zaradzania projektem inwestycyjnym jest tzw. metodaapagement
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contracting (zarzadzanie wykonawcami) (Rysunek 4. 4). Takie péciej do zarzdzania
projektem inwestycyjnym wykorzystujeggpodczas realizacji inwestycji przemystowych oraz
centr handlowych. Kluczowym podmiotem jest managemeontractor, Kktory jest
odpowiedzialny za realizagjinwestycji. Jego aktywr$¢ sprowadza gi do organizowania,
koordynowania i rozliczania rob6t zlecanych wyspBppwanym  firmom -
podwykonawcom. Zawiera on tak umowy ze wspomnianymi podwykonawcami, ktérzy s
dobierani w drodze przetargu. Firma pet@ funkcje management contractora stanowi
zwykle grug specjalistbw pocavszy od kierownika budowy z personelem
administracyjnym, skicczywszy na majstrach budowy, nadzaoych poszczegolne procesy
budowlane, np. montaroboty ogéinobudowlane, roboty instalacyjne.

Inwestor
Kosztorysant Mg;;?aegtw;nt Architekt
Wykonawcy

\ - zaleznosci techniczno-zawodowe
\ - stosunki umowne

Rysunek 4. 4. Metoda zargdzania"management contracting"
Zrédto:Ibidem

Mangement contractor jest wybierany przez inwestdfayteria wyboru dotycz
dodwiadczenia, sprawr$oi dziatania, gwarancji jakkgi oraz dysponowania materialnymi
zasobami niezfsinymi dla zrealizowania kontraktu.

Proceduramanagement contractifigest nas¢pujaca:

* najpierw inwestor lub jego przedstawiciel przygotgy dokumentag niezlydna do
przeprowadzenia przetargu na roboty budowlane,

e potem zadanie inwestycyjne zostaje podzielone récicna podstawie tzw. kosztorysu
naktadczego,

* na bazie wspomnianego kosztorysu przygotowujezapytania ofertowe, ktore zostaj
skierowane do znanych firm podwykonawczych,

* nastpnie dobierane asfirmy podwykonawcze, ktére oferujnajlepsze ceny, warunki
gwarancji, stosuajwysokiej jakdci materiaty budowlane oraz zaawansowane techrmlogi
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czasami wymagane jest posiadanie certyfikatu 1SO.

Management contractor staje¢ scztonkiem zespotu inwestora obok projektanta,
ekonomistéw — specjalistbw kosztowych i technolog@dalet, tej metody jest mdiwosé
rownolegtego prowadzenia prac projektowych i budowth, co znacznie skraca czas
realizacji inwestycji. Jdi wi¢c np. budow obiektu rozpoczyna siesiens i trzeba do wiosny
odda obiekt do eksploatacji, dyskutowana metoda jesihgauwagi. Ten atut prezentowanej
metody mae jednak niekiedy prowadzido koniecznéci zmian materiatowych na etapie
realizacji inwestycji i wowczas korzystny kosztorysfazy projektowania musi zosta
zmodyfikowany.

Kolejna nowoczesy metod, zarzdzania projektem inwestycyjnym jest metoda
»construction managemeénfzarzadzanie budow). Metoda ta jest podobna do zgizania
wykonawcami, gdiy dopuszcza réwnolegte prowadzenie prac projektowydtudowanie
obiektu. Stosowanie tej metody ma uiiwi¢ maksymalne skrécenie cyklu realizacji
budowy. Rénica w stosunku do metodynanagement contractbpolega na tymze budowy
zarzadza specjalista a nie firma budowlana. W aaku z tym, jej przydatnd dla poprawy
innowacyjnaci przedsgbiorstw budowlanych jest ograniczona.

Metoda, ktéra moga wykorzysta firmy budowlane, szczegdlnie do zagzania daymi
budowami, realizowanymi gtdbwnie na zamoOwienie pubie jest metodajqint venturé
(wspoélnego ryzyka). Metoda ta jest godna polecepray realizacji przedswzigt
infrastrukturalnych, ktére wymagapuzych naktaddéw finansowych, gwarancji bankowych i
ktore cechuje ogromne ryzyko. W przypadku takiclvestycji wskazane jest zawarcie
porozumienia z innymi firmami budowlanymi i przesisienie inwestorowi jednej wspolnej
oferty odndnie do realizacji przedsiziecia.

Kazdy uczestnik wspdlnego zadania inwestycyjnego odipaav indywidualnie przed
inwestorem, ale ryzyko ponasavspolnie. Wszystkie podmioty budowlane uczesttezw
przedsgwzicciu podejmug zobownzania na rownych prawach i w tych samych propolcjac
odpowiedzialnéci.

Za wykorzystaniem tej metody zadzania projektem inwestycyjnym przemawia
petniejsze wykorzystanie potencjatu firm wykonawdzyNatomiast stapstrora tej metody
jest ryzyko, jakie wize sk z maliwoscia wycofania st jednego z uczestnikbw wspdolnego
przeds¢wziecia oraz konieczrié@ powotania rady zaeszlzapcej, ktora ldzie prowadz
rozliczenia finansowe w imieniu uczestnikdw porozeme.

Godmy uwagi metod zarzdzania projektem inwestycyjnym jest taktzw. ,project
managemefit(zarzadzanie przedsizicciem) (Rysunek 4. 5). W tym przypadku kluczowym
podmiotem z organizacyjnego punktu widzenia jesibagproject managerakierownika
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przedsgwziccia). Kierownik przedswziccia ma do dyspozycji grgpkonsultantéw, ktérzy
pod jego nadzorem realizuprojekt inwestycyjny. Konsultanci maga zadanie czuwanad
przestrzeganiem praftych na wsipie zat@en cenowych, terminowych i jakoiowych.
Inwestor zawiera umowy project manageremcztonkami jego zespotu oraz z generalnym
wykonawa, ktéry znow zawiera umowy z podwykonawcami. Kientkvprzeds¢wzigcia ma
za zadanie reprezentoivemwestora na etapie projektowania, kalkulacji kbezi realizaciji.

Inwestor
Kosztorysant Project manager Architekt
| T\ / |
Generalny /
wykonawca

Podwykonawcy

\ - zaleznosci techniczno-zawodowe
\ - stosunki umowne

Rysunek 4. 5. Metoda zargdzania "project management"
Zrodio: Ibidem

Konczac dyskusg na temat dogpnych przedsbiorstwom budowlanym innowacyjnych
rozwiazah organizacyjnych warto przyjréesie, jaka role moze spetnia firma budowlana w
zaleznosci od tego, ktora z metod zadzania projektem inwestycyjnym zostanie wybrana. W
przypadku zastosowania:

« metody design and build przedsgbiorstwo budowlane przyjmuje rplprojektanta i
wykonawcy okrélonego projektu inwestycyjnego,

* metody ,management cotractifigirma budowlana oprécz wykonawstwa p@opodic sie
organizowania, koordynowania i rozliczania rob@&canych wyspecjalizowanym firmom
— podwykonawcom,

« metody ,joint venturé przedstbiorstwo budowlane nie zaangzowa sig w faz
projektowania i realizacji zakrojonego na szerskak przedstwzigcia inwestycyjnego,
dzielc ryzyko niepowodzenia z jednym z konkurentow nakcy

* metody Jproject managemehtirma budowlana mge poza wykonawstwem padj sie
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nadzorowania i koordynacji procesu budowlanego saystkich etapach.

Kazde z zaproponowanych rozwmn stwarza Szamsuczestnictwa w innowacyjnie
realizowanym projekcie inwestycyjnym. slleprzedsgbiorstwo budowlane nie dysponuje
zasobami, ktore pozwolityby na przgje roli nadzorujcego i koordynujcego realizag
projektu, mae zaangzowa si¢ W jego realizag w charakterze podwykonawcy.

Poprawa innowacyjrigi badanych firm mize dokona sie dzicki zastosowaniu
nowatorskich rozwizanh w obszarze organizacji, ale rowhi& obszarze produktéw, ktérymi
w przypadku przedsbiorstw budowlanych a zwykle ustugi polegare na wykonaniu
konkretnych prac budowlano-mowntavych. W myl koncepcji marketingowych chc
pozyska& klienta nie wystarczy ograniczaic do oferowania produktu rzeczywistego, gwvi
w analizowanym przypadku ustug budowlano-meotaych, ale wskazane jest
rozstrzygnécie, jakie § dodatkowe korzici czerpane przez klientdw z produktu. Mowg si
wiec 0 produkcie rozszerzonym.sllechodzi o firmy budowlane, to wydaje¢sie produkt
rzeczywisty mana by rozszerzy o dodatkow korzys¢, polegagca na ubezpieczeniu
realizowanych inwestycji. Ubezpieczenia budowlanmtazowe stanows dodatkovs
ochrorg dla naleytego wykonania umowy o roboty budowlano-manotae. W Polsceasone
jeszcze rzadko wykorzystywafi€. Ubezpieczenia tego typu stangqwiie tylko dodatkow
wartas¢ oferowarn przez przedsgbiorstwo budowlane inwestorowi, ale sakze istotne z
punktu widzenia samego wykonawcy. Zdagzsig sytuacje, w ktérych wykonanie umowy o
roboty budowlane zaky od okoliczndci, za ktére odpowiedzialdé ponosi firma budowlana
wykonujca ustug, jednake sama nie ma te czynniki wptywu.

Zachketa do wprowadzenia tego typu innowacji w obszarzedpktu jest przede
wszystkim sytuacja, w ktérej wakd robot wielokrotnie przekracza naggk wykonawcy. Z
punktu widzenia inwestora takie ubezpieczenie pedrszans na wyegzekwowanie od
wykonawcy odszkodowania w razie katastrofy budoejamaz terminowe wykonanie robot
w przypadku, gdy wykonawca poniost szkody w maseknezy uradzeniach. Zawarcie
umowy ubezpieczenia przynosiaqwikorzyci nie tylko inwestorowi, ale tale wykonawcy,
gdyz ryzyko zwhzane z wykonaniem kontraktu zostaje przeniesiorneakiad ubezpiecze

Przedmiotem prezentowanego ubezpieczerja pgace zwizane z cakciowym
przygotowaniem i wykonaniem projektu oraz budowWlub montaem (ubezpieczanego
obiektu). Zakres ubezpieczenia obejmuje:

» ubezpieczenie szkdd materialnych,

» ubezpieczenie ryzyka odpowiedziadnocywilnej,

413 Fragment rozprawy dotygey ubezpiecze rob6t budowlano-montawych przygotowano w oparciu o J. Dylak,
Ubezpieczenie inwestycjiMaxymalnie..”, op.cit.
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» ubezpieczenie ryzyka utraty spodziewanych zyskayiuwtu szkod materialnych na placu
budowy.

Beneficjentami polisy ubezpieczenia budowlano-maomteego mog by¢ nastpujace
podmioty:
» zleceniodawca — klient firmy budowlanej, acwiinwestor, developer, spétdzielnia

mieszkaniowa,

* generalny wykonawca, firma zadzapca projektem,
» wszystkie firmy wykonawcze i podwykonawcze at& zwhzek z kontraktem,
» konsultanci i doradcy techniczni,
» firmy projektowe,
» dostawcy materiatow, ugdzen i ustug,
* pozostate firmy lub osoby formalnie zatrudnioneréalizacji ubezpieczonego kontraktu.

Woprowadzenie przez przedbiorstwo budowlane innowacji produktowej polegaj
na rozszerzeniu oferowanego produktu - ustugi budioevmontaowej o polig
ubezpieczeniowna prace budowlano-mottawve zwiksza szanse na wykreowanie przewagi
konkurencyjnej nad rywalami. Zdystansowanie konktoe wiaze st z dodatkowymi
korzysciami dla inwestora, jakie wykonawca aeooferowa klientowi w zwizku z nabyciem
wspomnianej polisy, a mianowicie zmniejszenie ryylosowego i finansowego dla
inwestora, utatwienie pozyskania finansowania dlaydh projektéw (cesj praw z polisy
maozna wykorzysté jako zabezpieczenie), olienie kosztow ubezpieczenia dla pojedynczych
wykonawcéw przy kompleksowym ubezpieczaniu éeito

Zaoferowanie inwestorowi ubezpieczenia realizowanyprac budowlanych i
montaowych wihze sk poniesieniem przez przedsiorstwo budowlane pewnych kosztéw.
Prébupc oszacowa orientacyjny koszt ubezpieazebudowlano-montaowych, mana
przyja¢, ze cena za pols ubezpieczeniow to wynik przemneenia stawki przez pein
wartas¢ kontraktu. W przypadku ubezpieézéypowo budowlanych, np. budowa biurowca,
stawka kydzie znajdowéa sic w przedziale 1 — 2%, a przy ubezpieczeniach niomgch 3 —
5% liczonych od wartiei kontraktu za caly okres trwania robét. Firma dwthna chgc
skorzysta z ubezpieczgé budowlano-monteowych powinna wspomoéc eidoradztwem
doswiadczonej firmy brokerskiej, ktora m@ pomoc przygotowaprogram ubezpieczeniowy
dla konkretnej inwestycji oraz wyhraaktad ubezpiecze

Zaprezentowana innowacja w obszarze produktu jesin@ polecenia rzecz jasna
przede wszystkim tym firmom budowlanym, ktore stgwina strate@ konkurencji przez
roznicowanie.

Konczac dyskus¢ nad potrzelp podnoszenia innowacyjia nie tylko badanych, ale
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wszystkich polskich przedgiiorstw budowlanych, bez ktorej nie jest itiwe wykreowanie,

a potem utrzymanie przewagizrdczkowej nad konkurentami, warto wspominie kwestii

zréwnowaonego rozwojt* w budownictwie. Wydaje sj ze innowacyjne przeddiiorstwo

budowlane, to firma, ktorej menestowie dostrzegajpowiazanie procesu budowlanego z

ochrory $rodowiska®™® Bycie innowacyja firma budowlam w zakresie produktéw,

technologii czy rozwazan organizacyjnych wymaga uwzglnienia wptywu oddziatywania
budynku — efektu finalnego procesu budowlanego smedowisko naturalne oraz na
cztowieka®'® Innowacyjne przedsbiorstwo budowlane duizie w zwizku z powyszym
uwzgkdniato juz na etapie projektowania, a potem realizacji¢gmagice kwestie:

» ilosciowy stopigé zuzycia zasobow naturalnych zygiany z procesem budowlanym, a
decydujcy o stopniu degradacji powierzchni ziemi,

» jakosciowa charakterystyl& budynku, decydapa o procesie starzeniagsiega. obiektu
pod wzgtdem technicznym i moralnym,

* higieniczry charakterysty&k srodowiska zabudowanego, determyuaj zdrowotndé
mieszka&cow, przebywajcych w obiektach budowlanych, co sprowadza sio
zastosowania okénych technik ogrzewania, wentylowania pomiesaczeraz
oswietlania.

Funkcjonowanie przedgiiorstwa budowlanego zgodnie z ideami zrownzoveego
rozwoju wymaga wdrania innowacji tak w produktach, technologiach, ij@kzwiazaniach
organizacyjnych.

4.3. Zalecenia dla instytucji samorzadu gospodarczego

Posiadanie przez branokreslonego poziomu konkurencyjia jest przede wszystkim
determinowane przez konkurencyytigrzedstbiorstw — jej uczestnikow. Jednak gpednio
konkurencyjné¢ mezosystemu nmme by pozytywnie ladz negatywnie ksztattowana przez
instytucje charakterystyczne dla mezoszczebla,ca wistytucje samorzlu gospodarczego.
W toku prowadzonych badgpoproszono menedrow badanych firm, aby wskazali, w jaki
spos6b wedlug nich dziatania samglz gospodarczego meg stuzy¢ poprawie

414 pojcie zréwnowaonego rozwoju gustainable developmémpojawito st w dokumencieSwiatowej Strategii Ochrony
Przyrody w 1980 roku i byto kontynuadiwestii podejmowanych w raportach dotycych alarmujcego stangrodowiska
naturalnego (raport Sekretarza Generalnego ONZ &htehz 1969 roku).

415 por, M. Stawicka-Watkowska, Budownictwo na tle &tgii zréwnowaonego rozwoju, laxymalnie.”, op. cit.

416 Oferowanie produktéw proekologicznych stwarza seama uzyskanie dotacji, preferencyjnych kredytdazyczek. W
Polsce dziata wyspecjalizowany Bank Ochro$ipdowiska S.A., ktory agé kredytéw o charakterze preferencyjnym
przeznacza na dofinansowanie dziala zakresie ochronyrodowiska. Specjaln instytuch finansow jest fundacja
.Ekofundusz”, ktorej srodki przeznacza si na inwestycje ekologiczne. W 2000 roku zostat otyvadla krajow
kandydujicych do UE fundusz ISPA, z ktérego ma pozyskiwa srodki na inwestycje w zakresie ochrony wéd, povzietr
utylizacji odpaddéw, pozyskiwania wody pitnej. PBrenadze na czystérodowiska, Pomoc dla .., op.cit., s. 22.
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miedzynarodowej konkurencyjkoi brarry budowlanej (pyt. 54). Potencjalne ,inicjatywy”
samoradu gospodarczego byly oceniane wedtug czterostomickali (0 — dziatanie
nieistotne, 1 —mate znaczenie danego rodzaju dzidta-srednie znaczenie danego rodzaju
dziataa, 3 — dua istotnd¢ danego rodzaju dziata

Ogodlnie rzecz ujmuc, mazna stwierdz, ze dziatania samogdu gospodarczegaa s
uwazane przez badane przegsorstwa zasrednio istotne — wksza¢ odpowiedzi
oscylowata w okolicach 2. Prétagj uzyské bardziej szczegdétowy obraz, warto przyjrai,
jak te same kwestieagostrzegane przez firmy zafym stopniem umidzynarodowienia.
Nieeksporterzy uwemja, ze najbardziej potrzebne dziatania obejmiwiadczenie ustug
doradczych i szkoleniowych, w tym w szczegdiaistug finansowych (Tabela 4. 5). Ustugi
finansowe maj polega& na wspieraniu firm przy organizowaniu konsorcjéwa, udzielaniu
gwarancji dla pgyczek przyznawanych indywidualnym przegsorstwvom — cztonkom
organow samorglu gospodarczego, wreszcie na pomodgiganiu nalenosci ksiggowych.

Dziatania samorzdu gospodarczego ow | § | os
1. Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych, w tym:
a) Ustugi ksggowe — pomoc w spogdzaniu sprawozdafinansowych, 82,35 1,21 1,21
b) Ustugi finansowe — pomoc w organizowaniu kongiwe udzielanie 82,35 2,43 0,62

gwaranciji dla pgyczek przyznawanych indywidualnym przegbéorstwom —
czlonkom organéw samadu gospodarczego, pomocseigganiu nalenosci,

c) Porady prawne. 76,47 2,00 0,88
2. Wsparcie przy tworzeniu infrastruktury gospodajcnp. wspétudziat w 76,47 1,62 0,84
tworzeniu parkow technologicznych
3. Pomoc w organizowaniu centr biznesu, ktGm@alzajmowa sig swiadczeniem 76,47 1,85 0,86

ustug marketingowych, udzielaniem informacji teclogicznych, prowadzeniem
programéw treningowo-szkoleniowych

4. Pomoc w navgzywaniu wspétpracy porailzy uczestnikami brary w celu 76,47 1,69 0,91
rozwigzywania okrélonych probleméw — kontrola jakoi, nabywanie znaczne;j
ilosci surowcéw, prowadzenie marketingu eksportowego

5. Ustalanie i podejmowanie dziatenajpcych na celu rozvgzywanie 82,35 1,71 0,80
wewnatrzbrarzowych probleméw gospodarczych
6. Reprezentowanie intereséw zrzeszonych firm waleatralnych i lokalnych 82,35 2,07 0,70

organéw wtadzy oraz administracjifisiwowej szczego6lnie w zawaku z
dziatalnGcia na rynkach eksportowych

7. Reprezentowanie intereséw zrzeszonych firm walostawcow, odbiorcéw, 76,47 1,77 0,80
organizacji spotecznych
8. Przygotowywanie analiz odéroe do sytuacji na rynkach eksportowych 76,471,54 0,63

9. Prowadzenie badalotycacych naptywu zagranicznych firm do polskiej brgan ~ 76,47| 1,85 0,77
budowlanej

10. Udostpnianie informacji o braty zagranicznym firmom zainteresowanym 76,47 2,23 0,70
wspotpraa z firmami polskimi
11. Dbald¢ o zdrowa rywalizacy, i konstruktywr wspoétprae pomidzy firmami 82,3 2,21 0,77

OW - odsetek wskaaaS —srednia, OS — odchylenie standardowe

Tabela 4. 5. Zalecenia dla samonglu gospodarczego — propozycje nieeksporterow”

Do dzialan o znaczeniu wiszym ng przecetne zaliczono take udostpnianie
informacji o brany zagranicznym firmom zainteresowanym wspotpradirmami polskimi
oraz dbaté¢ o zdrows rywalizacg i konstruktywr, wspoétprae pomidzy firmami. Dziatania
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proponowane przez firmy nie eksposttg potwierdzaj, ze przedsibiorstwa budowlane maj
ogromne problemy w sferze finansowej, a w szczeagéinborykap sie z niesolidnymi
dtuznikami. Ich bohczka jest te wyniszczajca, destruktywna rywalizacja na rynku. W tym
wzgledzie wydaje s, ze samorzd gospodarczy ma niewielkie pole do popisu. Regmyna
rynku ustalaj zasadniczo firmy i to one powinny podejm@wdziatania majce na celu
dyscyplinowanie rywali. Wanym zadaniem jest natomiast udgstianie informacji o braty
zagranicznym firmom zainteresowanym wspotpracfirmami polskimi. Dziatania takieas
juz podejmowane przez organizacje samadwzgospodarczego, na co wskazano w rozdziale 3
pracy. Ugcie tego typu inicjatyw w zestawie dziatestotnych potwierdza ich przydatitoz
punktu widzenia poprawy rulzynarodowej konkurencyjdoi brarzy. Wydaje st, ze firmy
nie eksportujce nawet jéi dzis nie s zainteresowane w&jiem na rynki zagraniczne, maj
swiadoma¢ iz obecn&¢ zagranicznych konkurentéw na ich rynku macieraystjest
wskazana.

Eksporterzy z jednoelementowym zbiorem rynkow ekispoych  wybrali
udostpnianie informacji o braty zagranicznym firmom zainteresowanym wspotprac
firmami polskimi za dziatanie najwaiejsze (Tabela 4. 6). Na miejscu drugim wymien@ s
reprezentowanie intereséw zrzeszonych firm wobetrakych i lokalnych organéw wiadzy
oraz administracji p@stwowej, szczeglOlnie w zwiku z dziatalnécia na rynkach
eksportowych. Ten typ aktywlo samoradu gospodarczego wydajec dby¢ szczegolnie
potrzebny polskim firmom budowlanym dziaj@ym na rynku niemieckim. Wagjie na ten
rynek jest obwarowane wieloma barierami natury m@administracyjnej, ktére
uniemaliwiaja swobodm konkurenag na rynku. Kwestie dotyaze zdrowej rywalizacji &
wiec rowniez istotne dla tej grupy respondentéw, gdyako zadanie samadu
gospodarczego stace poprawie midzynarodowej konkurencyjdoi brarzy uznano dbaka
0 zdrowg rywalizacg i konstruktywn, wspétprae pomigdzy firmami.
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Dziatania samoradu gospodarczego ow | § | os
1. Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych, w tym:
a) Ustugi ksggowe — pomoc w spogdzaniu sprawozdafinansowych, 88,89 0,88 0,70
b) Ustugi finansowe — pomoc w organizowaniu kongwg udzielanie 83,33 1,40 1,08
gwarancji dla payczek przyznawanych indywidualnym przegbéorstwom —
cztonkom organ6w samaydu gospodarczego, pomocsgiaganiu nalenosci,
c) Porady prawne. 83,33| 1,67 1,07
2. Wsparcie przy tworzeniu infrastruktury gospodajcnp. wspoétudziat w 83,33| 1,27 1,00
tworzeniu parkéw technologicznych
3. Pomoc w organizowaniu centr biznesu, kt@g@alzajmowa sie swiadczeniem 83,33 1,27 1,06
ustug marketingowych, udzielaniem informacji teclogicznych, prowadzeniem
programéw treningowo-szkoleniowych
4. Pomoc w nawizywaniu wspotpracy porailzy uczestnikami bremy w celu 83,33| 1,27 1,00
rozwiagzywania okrélonych probleméw — kontrola jakoi, nabywanie znaczne;j
ilosci surowcow, prowadzenie marketingu eksportowego
5. Ustalanie i podejmowanie dziatenajcych na celu rozvgzywanie 83,33| 1,47 0,88
wewmtrzbrarzowych problemoéw gospodarczych
6. Reprezentowanie interesOw zrzeszonych firm waeatralnych i lokalnych 88,89 1,81 1,07
organéw wtadzy oraz administracjifqswowe]j szczegoélnie w zagku z
dziatalngcia na rynkach eksportowych
7. Reprezentowanie interesow zrzeszonych firm waelzstawcow, odbiorcow, 88,89 1,19 0,95
organizacji spotecznych
8. Przygotowywanie analiz odérde do sytuacji na rynkach eksportowych 83,331,60 0,80
9. Prowadzenie badalotyczcych naptywu zagranicznych firm do polskiej bipn  88,89| 1,44 1,00
budowlanej
10. Udostpnianie informacji o braty zagranicznym firmom zainteresowanym 88,89| 2,06 0,43
wspOtpraa z firmami polskimi
11. Dbatd¢ o zdrova rywalizacg i konstruktywrn, wspoétprae pomidzy firmami 88,89 1,69 1,04

Skroty — jak wyej

Tabela 4. 6. Zalecenia dla samogzlu gospodarczego — propozycje eksporterow z jedym

rynkiem zagranicznym

Eksporterzy dziatapy na kilku rynkach zagranicznych dostrzegayle samorzdu w

procesie tworzenia infrastruktury gospodarczej, rawadzeniu badadotyczacych naptywu

zagranicznych firm do polskiej bran budowlanej (Tabela 4. 7). Samadzgospodarczy

powinien te aktywnie uczestniczy w informowaniu firm zagranicznych o polskich

przedstbiorstwach, ktore chciatyby padj z nimi wspélprac. Waznym zadaniem,

szczegoOlnie z punktu widzenia eksporterow aoygh w portfelu swoich rynkow rynek

niemiecki jest reprezentowanie intereséw zrzeszorfiren wobec centralnych i lokalnych

organow witadzy oraz administracji sawowej szczegoOlnie w zazku z dziatalnécia na

rynkach eksportowych.
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7

Dziatania samoradu gospodarczego ow | § | os
1. Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych, w tym:
a) Ustugi ksggowe — pomoc w spogdzaniu sprawozdafinansowych, 80,00 0,50 0,50
b) Ustugi finansowe — pomoc w organizowaniu kongwg udzielanie 80,00 1,25 0,83

gwarancji dla payczek przyznawanych indywidualnym przegbéorstwom —
cztonkom organ6w samaydu gospodarczego, pomocsgiaganiu nalenosci,

c) Porady prawne. 80,00/ 1,00 0,71
2. Wsparcie przy tworzeniu infrastruktury gospodajcnp. wspoétudziat w 60,00 2,33 0,47
tworzeniu parkéw technologicznych
3. Pomoc w organizowaniu centr biznesu, kt@gdalzajmowa sie swiadczeniem 80,00 1,25 0,43

ustug marketingowych, udzielaniem informacji teclogicznych, prowadzeniem
programéw treningowo-szkoleniowych

4. Pomoc w nawizywaniu wspotpracy porailzy uczestnikami bremy w celu 80,00/ 1,00 0,00
rozwiagzywania okrélonych probleméw — kontrola jakoi, nabywanie znaczne;j
ilosci surowcow, prowadzenie marketingu eksportowego

5. Ustalanie i podejmowanie dziatenajcych na celu rozvgzywanie 80,00/ 1,00 0,00
wewmtrzbrarzowych problemoéw gospodarczych
6. Reprezentowanie interesOw zrzeszonych firm waeatralnych i lokalnych 60,00 2,00 0,82

organéw wtadzy oraz administracjifqswowe]j szczegoélnie w zagku z
dziatalngcia na rynkach eksportowych

7. Reprezentowanie interesow zrzeszonych firm waolzstawcow, odbiorcow, 80,00 1,75 0,43
organizacji spotecznych
8. Przygotowywanie analiz odérde do sytuacji na rynkach eksportowych 80,001,75 0,43

9. Prowadzenie badalotyczcych naptywu zagranicznych firm do polskiej bipn  80,00{ 2,25 0,83
budowlanej

10. Udostpnianie informacji o braty zagranicznym firmom zainteresowanym 80,00 2,25 0,43
wspOtpraa z firmami polskimi
11. Dbatd¢ o zdrova rywalizacg i konstruktywrn, wspoétprae pomidzy firmami 60,00 1,33 0,47

Skroty — jak wyej
Tabela 4. 7. Zalecenia dla samogzlu gospodarczego — propozycje eksporterow z
kilkoma rynkami zagranicznymi

Wykorzystanie dziala organizacji samowrrlu gospodarczego w celu poprawy
migdzynarodowej konkurencyjdoi polskiej bramy budowlanej wymaga, aby najpierw
instytucje samorglu bramowego dostrzegly migj jaka przed nimi stoi, ale rowrie
menederowie w przedsbiorstwach musg uswiadomi sobie, ze mog@ skorzysta ze
wsparcia organizacji samadowych. Przyktadem inicjatywy samadowej, ktéra ma shy¢
poprawie kondycji polskiej bray budowlanej jest propagowana przez Zzek
Pracodawcow — Polskie Przymierze Gospodarcze igeazenia forum projektowania przez
samych przedsbiorcéw wspélnej wizji polityki probudowlané}’ Zwiazek chce
reprezentowd& swoich czionkow i przedstawdavtadzom radowym, z jakimi problemami
borykap sie firmy budowlane na co dazie Celem tej organizacjiddzie rownie promocja
wspotpracy nie tylko wewgirz brarry budowlanej, ale tale z podmiotami z bramn ktore a

417 por. M. Makowski, Budowlcy — hezcie sg!, , NoweZycie GospodarcZe2002, nr 24. Polskie Przymierze Gospodarcze
jest cztonkiem-obserwatorem Unii Przemystu i Zreesa Pracodawcéw Europy. Aktywnie wspolpracuje z
Migdzynarodow Organizaci Pracodawcow, Midzynarodow Organizaci Pracy i Komitetem Doradczym Biznesu i
Przemystu przy OECD. Jest ona teztonkiem polsko-unijnego Wspdélnego Komitetu Kdtestyjnego utworzonego w celu
wspotpracy z Komitetem Spoteczno-Ekonomicznym WEniropejskiej.
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powiazane z tacuchem tworzenia warfoi w brarzy budowlanej. Polskie Przymierze
Gospodarcze chce stwotzytaszczyza wspoétpracy w zakresie doradztwa w dziedzinie
prawa pracy, zaadzania, marketingu.

Jeili chodzi o paadane dziatania sameaiu gospodarczego, ktore mogtyby st
poprawie m¢dzynarodowej konkurencyjioi polskiej braay budowlanej, to dotyezone z
pewndcia stworzenia jasnego i stabilnego prawa budowlan&gdeksu pracy, ustawy o
ubezpieczeniach spotecznych czy ustawysBeowej Inspekcji Pracy.

Trudno zaprzeczy ze to same przediorstwa najlepiej wiedg co mogtoby poprawi
ich konkurencyjné¢ i w zwiazku z tym, szukag pazadanych kierunkéw dziatasamorzdu
gospodarczego, trzeba przede wszystkim ugdrgt opinie i postulaty, jakie pod adresem
tych organizacji ptya z grona przedsbiorcéw. Jednate instytucje samosrlu brartowego,
ktore nie uczestniezw grze konkurencyjnej, aswnikliwymi obserwatorami sytuacji w
brarzy. Wobec tego warto przedstaviakze opinie przedstawicieli instytucji samadowych
odnagnie do tego typu dziafa Na pocatku dyskusji na temat dziata samorzadu
gospodarczego, ktore zdaniem reprezentantéw tyganaracji miatyby stay¢ poprawie
migdzynarodowej konkurencyjdoi polskiej bratty budowlanej, trzeba wspomidie kwestii
ustawowego umocowania samg@ gospodarczego do dzialania. Problem ten byt
podnoszony w trakcie wywiadow przeprowadzanychzegstawicielami tego typu instytucji.
Otéz zdaniem wspomnianych w Polsce istnieje tylko swegQdzaju quasi samad
gospodarczy czyli izby gospodarcze funkcjaoejw oparciu o niedoskondbstawe o Izbach
Gospodarczych z 1989 roku. NiedoskodéatdJstawy przejawia si w ograniczonych
uprawnieniach izb, rozbiciu organizacji i stowazysgospodarczych. Samaz maze mie
wizje dzialai, ktére sprzyjatyby poprawie mdzynarodowej konkurencyjdoi brarzy
budowlanej i nawet zamiar ich podejmowania, alenmta respondentow nie posiada
uprawnié i narzdzi do tego typu dziafa

Samoradowcy @ zdania,ze najwaniejszym dziataniem, ktore styoby poprawie
miedzynarodowej konkurencyjdoi brarzy i ktére powinno zostapodgte przez instytucje
mezoszczebla jest dbatoo zdrowa rywalizacg i konstruktywra wspotprae pomidzy
firmami. Jednake zrealizowanie takiego zadania jest bardzo trucm&by dlatego,ze
mozliwos¢ odwotar i zglaszania zastrzen przy przetargach przystuguje tylko stronie
bioracej udziat w przetargu, nawet w ramach ustawy o@mieniach publicznych rzadko
przestrzegana jest zasada réwnej konkureBgjlej wymienia si reprezentowanie interesow
zrzeszonych firm wobec centralnych i lokalnych o@a wiadzy, administracji gastwowej
szczegolnie w zwizku z dziatalnécia na rynkach eksportowych. Aby skutecznie prowadzi
tego typu aktywn&@& wskazane jest, aby ten zakres obk@kdw usankcjonow@prawnie np.
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ustawa 0 samorzdzie gospodarczym. Organy samgmu gospodarczego oceriagwop
dziatalng¢ jako $rednio istota. Analiza poréwnawcza padanych dziatA samoradu
gospodarczego wypunktowanych przez meeeaslv badanych firm oraz przedstawicieli
organizacji mezoszczebla pozwala wysnuniosek,ze opinie obu grup respondentéw s
zblizone, co jest zjawiskiem pozytywnym. Zgodémpinii w tej kwestii pozwalaaslzi¢, ze
podmioty gospodarczegtla sktonne wspotpracowaz organami samogdowymi w cazeniu
do poprawy mgdzynarodowej konkurencyjioi polskiej braty budowlane;j.

Przedstawiciele sama@u gospodarczego byli taé& proszeni o wskazanie, jakole
moze speint reprezentowana przez nich organizacja w poprawiedzynarodowej
konkurencyjnéci polskiej braay budowlanej (pyt. 10, Zat¢znik 2). Jedna z instytucji stawia
sobie za cel przygotowanie polskich firm budowldngo dziatalnéci na rynku unijnym, co
przeklada s na zaznajomienie polskich przegsorstw z przepisami prawa unijnego,
nowoczesnymi technologiami, ktore wykorzystuje sa rynku unijnym oraz certyfikatami,
ktorymi dysponuj unijni konkurenci i co si z tym wikze, pozytywne nastawienie polskich
firm do pozyskiwania takich certyfikatow. Inna uk@a ze jej rola sprowadza iprzede
wszystkim do kontaktowania polskich i niemieckighmf budowlanych w celu naazania
miedzy nimi wspotpracy orazwiadczenie ustug doradczych odne do wejcia na rynek
niemiecki. Jeszcze innadzi, ze jej misj jest propagowanie wiedzy o regulacjach prawnych
na rynku UE w zakresie budownictwa, prezentowarotskego potencjatu budowlanego
parterom z Unii Europejskiej, wspieranie matych siednich firm budowlanych w
pozyskiwaniusrodkdéw na rozwoj oraz organizowanie szkoléedna z organizacjifypodgta
dziatania majce na celu informowanie o warunkach dziatania rezgregolnych rynkach i w
zwiazku z tym organizuje konferencje dotyce sytuacji na rynku niemieckim oraz na
rynkach wschodnich. Dziatania teda takze kontynuowane w przys&a. Zdaniem teje
instytucji samorzd gospodarczy powinien zaarigavat Sic w lobbing na rzecz stanowienia
nowych przepisOw zwrzanych z rozwijaniem eksportu lub wprowadzania mmia
dotychczasowych regulacjach azanych z eksportem.

4.4. Polityka gospodarcza

Brarnza budowlana jest niezwykle v branza z punktu widzenia ksztattowania
potencjalu gospodarczego kraju. Jej konkurenggjnoma due znaczenie dla
konkurencyjnéci catej gospodarki. W zwzku z tym, warto podf proke wypunktowania
dziataa w obszarze polityki gospodarczej, ktore sprzyjghyoprawie mgdzynarodowej
konkurencyjnéci polskiej braay budowlanej. W zestawie propozycji pod adresenityol
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gospodarczej wyemiono dwie grupy instrumentow — pierwsza obejmupezgtzia zalecane
przez menetkréw badanych firm, druga — dziatania proponowarees reprezentantow
samoradu gospodarczego oraz przez augorkVyodrbnienie dwoch grup w zestawie
instrumentéw polityki gospodarczej wynika z tegme narzdzia pierwszej z grup as

dedykowane tylko i wyicznie brany budowlanej, natomiast instrumenty drugiej grupg n
traktujp brarzy budowlanej w sposéb szczegoiny.

Respondenci zostali poproszeni o aceestawu 17 instrumentéw polityki gospodarczej
pod lkatem ich wptywu na popragv konkurencyjnéci brarzy. Skala ocen byta
czterostopniowa - 0 — instrument nieistotny, 1 -emahaczenie instrumentu, 2 $rednie
znaczenie instrumentu, 3 —duistotnd¢ instrumentu.

Propozycje menegrow badanych firm odsaoie do dziatd w obszarze polityki
gospodarczej przedstawiono w podziale na nieeksgiowt (Tabela 4. 8), eksporterow z
jednym rynkiem zagranicznym (Tabela 4. 9) oraz ekgpow z kilkoma rynkami
zagranicznymi (Tabela 4. 10). Nieeksporterzy daidzio istotngci wyzszej n¢ przecgtna
zaliczyli obnizenie stop procentowych kredytow na cele budowlatg, podatkowe na cele
budowlane, sprzyjanie naptywowi zagranicznych inwgs bezparednich. W zestawie
instrumentébw o istotriwi nizszej od s$redniej wymieniono tworzenie plaszczyzn
(stowarzyszenia, zrzeszenia) wymiany wiedzy, infaejini daeswiadczéh pomkdzy firmami
budowlanymi w Polsce i zagranictworzenie instytucji doradztwa eksportowego, tremie
instytucji informacji rynkowe.

Instrumenty polityki gospodarczej oW S (O]

1. Obnienie stdép procentowych kredytow na cele budowlane 00,D| 2,76 0,42
2. Zwiekszenie dogpnaici kredytow na cele budowlane 94,12 2,50 0,71
3. Ulgi podatkowe na cele budowlane 94,12| 2,56 0,70
4. Ulgi podatkowe na cele remontowe 88,24 2,33 0,79
5. Zwigkszenie interwencyjnych wydatkOwimwa na cele budowlane 88,24 2,40 0,80
6. Obnienie stop podatku dochodowego 88,24/ 1,80 1,11
7. Obnienie stopy podatku VAT na ustugi budowlane 88,24 2,47 0,88
8. Obnienie stopy podatku VAT na materiaty budowlane 94,122,31 0,92
9. Wspieranie matychsrednich firm budowlanych 94,12 2,25 0,75
10. Tworzenie ptaszczyzn (stowarzyszenia, zrzeazevwymiany wiedzy, 82,35 1,57 1,12
informacji i déwiadczé pomiedzy firmami budowlanymi w Polsce i zagragic

11. Zagraniczna polityka handlowa my@ na celu likwidagj administracyjno- 82,35 1,86 1,19
prawnych barier dogpu do rynkéw zagranicznych

12. Ubezpieczenie kontraktow eksportowych 76,47 2,00 0,96
13. Dofinansowanie kredytow eksportowych 70,59 1,83 0,90
14. Tworzenie instytucji doradztwa eksportowego 590, 1,42 0,86
15. Tworzenie instytucji informacji rynkowej 88,24 1,73 0,85
16. Sprzyjanie naptywowi zagranicznych inwestygzparednich 76,47 2,54 0,84
17. Przyspieszenie rozwoju infrastruktury 94,12| 2,44 0,70

OW - odsetek wskana$ —srednia, OS — odchylenie standardowe

Tabela 4. 8. Instrumenty polityki gospodarczej stagce poprawie konkurencyjngci
branzy budowlanej — propozycje nie-eksporteréw
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Instrumenty polityki gospodarczej ow S oS

1. Obnienie stop procentowych kredytdw na cele budowlane 4,48 2,65 0,76
2. Zwigkszenie dogpndici kredytow na cele budowlane 88,89 2,63 0,60
3. Ulgi podatkowe na cele budowlane 94,44 2,47 0,70
4. Ulgi podatkowe na cele remontowe 88,89] 2,19 0,73
5. Zwigkszenie interwencyjnych wydatkowigswa na cele budowlane 94,44 2,35 0,76
6. Obnrenie stép podatku dochodowego 94,44 2,12 0,58
7. Obnienie stopy podatku VAT na ustugi budowlane 88,892,63 0,48
8. Obnienie stopy podatku VAT na materiaty budowlane 88,892,56 0,61
9. Wspieranie matychsrednich firm budowlanych 88,89 2,31 0,92
10. Tworzenie plaszczyzn (stowarzyszenia, zrzeayenmiany wiedzy, 88,89] 0,94 0,75
informacji i déwiadczé pomiedzy firmami budowlanymi w Polsce i zagragic

11. Zagraniczna polityka handlowa my@ na celu likwidagj administracyjno- 94,44 2,12 0,68
prawnych barier dogpu do rynkéw zagranicznych

12. Ubezpieczenie kontraktow eksportowych 88,89 1,81 0,81
13. Dofinansowanie kredytow eksportowych 88,89 1,81 0,81
14. Tworzenie instytucji doradztwa eksportowego 898, 1,13 1,11
15. Tworzenie instytucji informacji rynkowej 88,89 1,25 0,97
16. Sprzyjanie naptywowi zagranicznych inwestygzparednich 88,89 1,88 0,93
17. Przyspieszenie rozwoju infrastruktury 83,33 2,53 0,72

Skroty — jak wyej

Tabela 4. 9. Instrumenty polityki gospodarczej stagce poprawie konkurencyjngci
branzy budowlanej — propozycje eksporterow z jednym rynkem zagranicznym

Instrumenty polityki gospodarczej oW S (O]

1. Obnienie stdép procentowych kredytow na cele budowlane 0,08 3,00 0,00
2. Zwiekszenie dogpnaici kredytow na cele budowlane 80,00 2,00 0,00
3. Ulgi podatkowe na cele budowlane 80,00f 2,25 0,83
4. Ulgi podatkowe na cele remontowe 80,00/ 2,00 0,71
5. Zwiekszenie interwencyjnych wydatkOwimwa na cele budowlane 80,00 2,00 0,71
6. Obnienie stop podatku dochodowego 80,00/ 1,50 0,50
7. Obnienie stopy podatku VAT na ustugi budowlane 80,002,50 0,87
8. Obnienie stopy podatku VAT na materiaty budowlane 80,001,25 0,43
9. Wspieranie matychsrednich firm budowlanych 80,00 1,00 0,71
10. Tworzenie ptaszczyzn (stowarzyszenia, zrzeazevymiany wiedzy, 80,00/ 0,50 0,50
informacji i déwiadczé pomiedzy firmami budowlanymi w Polsce i zagragic

11. Zagraniczna polityka handlowa my@ na celu likwidagj administracyjno- 80,00/ 1,00 0,71
prawnych barier dogpu do rynkéw zagranicznych

12. Ubezpieczenie kontraktow eksportowych 80,000 1,75 0,83
13. Dofinansowanie kredytow eksportowych 80,00f 2,25 0,43
14. Tworzenie instytucji doradztwa eksportowego 080, 1,50 0,50
15. Tworzenie instytucji informacji rynkowej 80,00 1,50 0,50
16. Sprzyjanie naptywowi zagranicznych inwestygzparednich 80,00 2,00 1,00
17. Przyspieszenie rozwoju infrastruktury 80,00f 2,25 0,83

Skroty — jak wyej
Tabela 4. 10. Instrumenty polityki gospodarczej stigce poprawie konkurencyjnaci
branzy budowlanej — propozycje eksporterow z kilkoma rytkami zagranicznymi

Eksporterzy funkcjonapy tylko na jednym rynku zagranicznym uweg, ze

instrumenty o istotniei wyzszej od przeeinej to obnkenie stop procentowych kredytow na

cele budowlane, zwkszenie dogpnacsci kredytébw na cele budowlane i obanie stopy

podatku VAT na ustugi oraz materiaty budowlane. ddaiast w zestawie instrumentéw o

matej istotndéci znajduj Sie tworzenie ptaszczyzn (stowarzyszenia, zrzeszemiapiany
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wiedzy, informacji i déwiadczéx pomkdzy firmami budowlanymi w Polsce i zagramic
tworzenie instytucji doradztwa eksportowego, twareenstytucji informacji rynkowej.

Eksporterzy dziatagy na kilku rynkach eksportowych uznali obemie stop
procentowych kredytéw na cele budowlane za instninoeduwej istotngci jesli chodzi o
poprave konkurencyjnéci ich brarty. Do dziata o istotndci wyzszej ni srednia zaliczyli
obnizenie stopy podatku VAT na ustugi budowlane, dofstamanie kredytéw eksportowych,
przyspieszenie rozwoju infrastruktury. Dziatania maltym znaczeniu dla poprawy
konkurencyjnéci brarzy budowlanej, to zdaniem tej trzeciej grupy respamdw tworzenie
ptaszczyzn (stowarzyszenia, zrzeszenia) wymianydxayie informacji i déwiadczeé
pomigdzy firmami budowlanymi w Polsce i zagramiovspieranie matych $rednich firm
budowlanych oraz zagraniczna polityka handlowaan@apa celu likwidag administracyjno-
prawnych barier dogbu do rynkéw zagranicznych, obenie stopy podatku VAT na
materiaty budowlane.

O wypowied na temat instrumentow polityki gospodarczej popoo® take
przedstawicieli organizacji mezoszczebla (pyt. &la@znik 2). Samorgowcy ocenigj
istotncg¢ dziatar w obszarze polityki gospodarczej jako umiarkow@Rg2). Ich zdaniem
instrumenty o bardzo dym znaczeniu, to sprzyjanie naptywowi zagranicznyolestycji
bezpdrednich, przyspieszenie rozwoju infrastruktury omyraniczna polityka handlowa
majca na celu likwidag administracyjno-prawnych barier dgstt do rynkéw
zagranicznych, szczegoélnie w odniesieniu do ryniemreckiego. Jdi chodzi o naptyw
zagranicznych inwestycji bezfrednich, to w 2001 roku sptgto do Polski z tego tytutu 7,1
mld USD, a wéc o ponad 30% mniej hiw 2000 roku**® Przyczyn spadku wartéci kapitatu
inwestycyjnego naptywagego do Polski w formie ZIB jest ostabienie temparastu
gospodarczego oraz ograniczenie skali proceséwagigpacyjnych. Natomiast§i chodzi o
likwidacje administracyjno-prawnych barier dgsti do rynku, zaskakaga jest postawa
ankietowanych eksporteréw, ktérzy nie zaliczyli wsmianego instrumentu do zestawu
narzdzi o duwym znaczeniu. Tymczasem przyghjpc Sk praktykom stosowanym przez
witadze RFN w stosunku do polskich firm budowlangchz biernej postawie polskich wiadz
nalezy stwierdzé, ze w tym wzgkdzie politycy gospodarczy mmjduzo do zrobienia.
Zdaniem szeféw polskich przedsiorstw budowlanycH® dyskryminacyjne w stosunku do
ich firm poczynania wtadz niemieckich nie spotykak z jakimkolwiek przeciwdziataniem
ze strony wiadz polskich. O tynie polskie wtadze niewiele dlaap eksporteréw ustug

418 por, W. Karphska-Mizielitska, T. Smuga, Bezpednie inwestycje zagraniczne w Polsce w 2001 nukipodstawie
informacji PAIZ, w:Inwestycje zagraniczne w Polsced. B. Durka, IKCHZ, Warszawa 2002, s. 94.
419 Opinia wygtoszona w trakcie IX Polsko-Niemiecki@nferenciji na temat eksportu ustug.
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budowlanychswiadczy chéby zignorowanie zorganizowanej w zoierniku 2002 roku w
Krakowie IX Polsko-Niemieckiej Konferenciji na tenelsportu ustug® Nie przybyli na ni
zaproszeni przedstawiciele resortu gospodarki, m tysoby odpowiedzialne za obrot
towarami i ustugami.

Przechodzc do drugiej grupy instrumentow polityki gospodasjczktére mogtyby
stuzy¢ poprawie konkurencyjrigi polskiej braty budowlanej, trzeba na pierwszym miejscu
wymieni dbalg¢é paistwa o0 zapewnienie wolda gospodarczej. Kluczoy forma
wspierania konkurencyjgoi firm jest stworzenie takich warunkéw, ktore nigda
przeszkod dla zjawiska konkurencji tak wewtnzbrarzowej, jak i medzybrartowe;.
Wymaga to ograniczenia ingerencjingtwa tylko i wyhcznie do sytuacji koniecznych.
Paistwo chac pomoc podmiotom gospodarczym powinno koncentéasmeoj aktywnaé na
zabezpieczeniu sprawnych i przejrzystych ram praead dziatalnéci gospodarczej.
Przektada si to na imperatyw po pierwsze, budowy szerokoetyoh instytucji oraz po
drugie zapewnienia waiwej infrastruktury.

Kreacja prokonkurencyjnych instytucji avie st z zagwarantowaniem swobody umow,
jasnym definiowaniem praw wiasém, kontynuacy prywatyzacji, egzekwowaniem
odpowiedzialnéci za zobowizania. Za T. Da@lgowskim mana powiedzié, ze pastwo ma
dostarcza specyficznego czynnika produkgii, jakim jest ppfek ekonomiczny?*

Wplyw otoczenia instytucjonalnego na konkurencygndorarzy ujawnia s¢ w
wysokasci  kosztow transakcyjnych, jakie ponaszprzedstbiorstwa-uczestnicy brag.
Paistwo mae przyczynida sie do obniki wspomnianych kosztéw na ade sposoby, np.
podnoszac poziom bezpiecZstwa obrotu gospodarczego (jakoaparatu gdownictwa
gospodarczego), sprawdtoegzekucji dlugdéw oraz sprawdtoprowadzenia upadioi.

Poprawa konkurencyjsoi brarzy budowlanej mge dokona sig po czsci za
przyczyra wzrostu naktadow inwestycyjnych. Bei znaczenie inwestycji dla kreowania
najpierw koniunktury gospodarczej w ogole, a potkomiunktury w brany budowlanej
zostato tatwo zauwane przez pastwa Unii Europejskiej i efekty takiego pofldp mana
juz dostrzec. Po wieloletnim kryzysie, z ktorymamata s¢ utrata wielu miejsc pracy nagpit
w 1999 roku niewielki wzrost liczby zatrudnionychstosunku do 1998 roku, np. w Hiszpanii
liczba zatrudnionych wzrosta o 5,2%, w Finlandii%, we Wioszech o 1,992 Postulatem
pod adresem projektantéw i realizatoréw polityksgodarczej w Polsce jest awi podgcie

420por, A. Zyzman, Budowaw Niemczech, Kalejdoskop Budowlariy2003, nr 1.

421 por. T. Dokgowski, Konkurencyjné¢ instytucjonalna i systemowa w warunkach gospodadbajhej SGH, Warszawa
2002, s. 98.

422 Na brame budowlam w UE przypada 27,8%zatrudnienia w sferze produigjyjoraz 50,4%inwestycji. Udziat
budownictwa w tworzeniu PKB w UE wynosi prawie 10Par. Z. Marciniak, Stakiwi i przewagi polskich przeddiiorstw
budowlanych na tle podobnych przedsorstw w Unii Europejskiej, Problemy Rozwoju Budownictva001, nr 1.
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dziataa, ktore przyczynityby si do wzrostu naktadoéw inwestycyjnych. W zwku z tym,
zasadnicz sprava jest odpowiedni ,ksztalt” instytucji podatkowychesli maja one sprzyja
podniesieniu poziomu nakladéw inwestycyjnych, a tym idzie poprawie
konkurencyjnéci badz co najmniej nie utrudnéawspomnianej poprawy, muspddziatywa
pozytywnie na sktonng przedstbiorstw do inwestycji oraz szeroko ptjch innowacji.
Chodzi o to, aby pieadze pozostawaty w przedbiorstwach, a nie byly przechwytywane
przez pastwo w formie nadmiernych obkgien podatkowych. Zaleceniem pod adresem
panstwa jest w¢c obnizenie podatkéw obgrajacych dziatalné¢ gospodarczbez wzgtdu na
branzowy rodowod ptatnika podatkéw. Wydaje sakze, ze w obliczu braku 40z powanego
ograniczeniarodkow na finansowanie inwestycji przez osoby fiaye, przedsbiorstwa, a
takze budet wskazane jest zagtanie inwestorow zagranicznych do inwestowania Vgdeo
Zadaniem péstwa jest takie ksztattowanie otoczenia instytuajpago przedsbiorstw, aby
bylo ono w madaliwie najmniejszym stopniu ugiliwe dla firm gotowych inwestowaw
Polsce. Nie chodzi o to, aby fmswo w jakikolwiek sposob wyddiato inwestorow
zagranicznych, ale aby tworzyto stabilne warunki awamo-administracyjne dla
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Instrumemdiierowane na kreacpgtabilnego
otoczenia prawno-administracyjnego utatwityby pagloiorstwom popraw
konkurencyjnéci bez wzgtdu na ich braimowy rodowdd oraz ,narodowsé kapitatu”.

Rola systemu podatkowego w poprawie konkurenégine przypadku polskiej bremy
budowlanej waze sk takze z konieczngria ograniczania patologii gospodarczych, do ktorych
zalicza st zjawisko dziatalnéci ,na czarno”. Proceder ,nielegalnego zatrudniajeat da¢
rozpowszechniony wkaie w bramy budowlanej i jest w diej mierze konsekwengj
nadmiernych obaizen fiskalnych naktadanych na podmioty gospodarcze.

Drugim bardzo wanym polem dziatania patwa jest infrastruktura. W tej sferze w
sposOb wyrany objawia st zawodndé¢ rynku (efekty zewetrzne, monopol naturalny, dobra
publiczne). Nie jest midiwe, aby infrastruktura funkcjonowata wedtug regwt peini
rynkowych. Z punktu widzenia poprawy konkurencyciow wymiarze mgdzynarodowym
szczegOlnego znaczenia nabiera infrastruktura kdeaayjna, ktéra jest jednz kluczowych
determinant internacjonalizacji firm, bram wreszcie calej gospodarki. Zadaniemmgtava
jest wkc tworzenie w obszarze infrastruktury rozman, ktére keda sprzyjaty podnoszeniu
efektywnaci migdzynarodowych powkan gospodarczych. W praktyce przekiada &
przede wszystkim na poprawnfrastruktury transportowej oragczngci.

Dyskutupc nad rod paastwa w poprawie nedzynarodowej konkurencyjdoi polskiej
brarzy budowlanej nie sposdb pominproblem polityki proeksportowej. Kwestia sprowadza
si¢ do wyboru pomidzy koncepg podwyzszania konkurencyjrdai polskiego eksportu na
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rynkach zagranicznych (model enklawyydb koncepcy podwyzszania konkurencyjrioi
gospodarki jako cami (model integralny}** Model enklawy wize sk z preferencyjnym
traktowaniem eksporteréw w porownaniu do firm nal@mupcych umedzynarodowienia.
Ta druga kategoria przegbiorstw jest w¢c obarczona, co prawda gpednio, cgzarem
finansowych instrumentow wspierania eksporteréw.z&do w sposéb nieuzasadniony
obniza¢ konkurencyjné¢ nieeksporteréw, a przeciech zdolng¢ do konkurowania jest
rownie cenna jak eksporterow. Przetisirstwa dziatajce tylko na rynku krajowym musgz
takze podejmowéa konkurenct z firmami dziategcymi w skali mgdzynarodowej. Firmy
polskie konkuruj na rynku macierzystym z importem.

Zastanawiajc sk nad paadanym ksztattem polityki proeksportowej, ktéra vesplaby
i promowata polski eksport, warto wspomfjiee zdaniem przedddiorcéw, publicystow
ekonomicznych oraz niektorycirodowisk naukowych w Polsce brak skutecznej palityk
proeksportowef?* W zwiazku z tym, nalgatoby tak polityke stworzyt. Opinia ta jest nie do
konca uzasadniona. Po pierwsze, tworzenie politykieksportowej wizatoby s¢ z
przyjeciem wspomnianego wcagej modelu enklawy, co jest sprzeczne z forsowapyrez
autorle postulatem prowadzenia nieznicowanej, horyzontalnej polityki gospodarczej. Po
drugie, warto i zastanowd, czy rzeczywicie trzeba kreow@anowe instrumenty wspierania i
promocji eksportu? W Polsce system instrumentowaniowego wspierania eksportu jest
dos¢ rozbudowany. Eksporterzy majlo dyspozycji ubezpieczenia i gwarancje eksportowe
doptaty do oprocentowania kredytow eksportowychggrenia i gwarancje na finansowanie
przedsgwzi¢¢ eksportowych, kredyty adowe na finansowanie importu polskich towarow i
ustug przez kraje rozwijage sé.*?®> Problem tkwi wéc nie w braku nakglzi wsparcia i
promocji. Z bada ankietowych przeprowadzonych przez Instytut Koktuni Cen Handlu
Zagranicznego wynikaze przedsibiorstwom przede wszystkim brakuje wiedzy na temat
dostpnych narzdzi polityki proeksportowej. 72% respondentéw opedvialo st za
rozbudow systemu informacji na temat instrumentéw wspomgjiarpolityki.*?®
Menederowie przedgbiorstw ankietowanych przez auterkstwierdzili, ze brak jest
jakichkolwiek zacht do podejmowania aktywsoi eksportowej, co rowniemoze swiadczy

428 W modelu enklawy podkéta sic konieczné¢ podnoszenia konkurencyjém sektora eksportowego, aqwizakiada si

traktowanie eksportu w szczeg6lny sposob. Polityk@eksportowa jest wowczas wydnionym i wzgkdnie

autonomicznym obszarem polityki gospodarczej. N&@stm model integralny akcentuje potrzetpodwyzszania
konkurencyjnéci catej gospodarki, odrzueaj nieuzasadnione igicowanie instrumentéw wspierania konkurencygio
eksporteréw oraz producentdéw na otwartym rynkudwsgm. Por. U. Ptowiec, Proeksportowa strategia kjawv procesie
przemian systemowych w polskim handlu zagranicznynDynamika transformacji polskiej gospodarked. M. Belka, W.
Trzeciakowski, Poltext, Warszawa 1997, t. 2.

424 por. J. Chojna, Polityka wspierania i promocji elsp, w: Zagraniczna Polityka Gospodarcza Polski 2001-20@2. J.
Kotynski, IKICHZ, Warszawa 2002, s. 183.

428 |bidem, s. 183-190. J. Rutkowski, Ubezpieczemjearancje eksportowe, w: lbidem, s. 218-226.

426 por. M. Jagiello. A. Wysocka, Instrumenty wspiésasksportu a potrzeby eksporteréw — wyniki hadakietowych
Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego,Aagraniczna Polityka..gp.cit., s. 232
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o braku wiedzy na temat sposOb wspierania eksppriagz pastwo. Analiza polskiej
rzeczywistdci gospodarczej w zakresie polityki wspierania orpocji eksportu pozwala
takze wysuné tez, ze jej naredzia cechuje dia zmienné¢, co niewatpliwie utrudnia
korzystanie z nich?’ Lukom informacyjnym towarzyszy ta& stosunkowo niewielkie
zainteresowanie tymi instrumentami przez ekspone czym przekonygjdane zawarte w
sprawozdaniu z wykonania hietu pastwa za 2000 rok, np. limirodkéw budetowych na
doptaty do odsetek kredytéw eksportowych w 200Qurekwysokdci 10 min zt nie byt w
ogoble wykorzystany?® Rodzi sé wobec tego kolejne pytanie — mowarto zrezygnowaz
niektorych instrumentéw i skoncentrodvaic tylko na 2-3 kluczowych nagdziach? W
zestawie tych najwaiejszych instrumentow mogtabyesinalex¢ np. dziatalné¢ Korporaciji
Ubezpieczé Kredytow Eksportowych S.A KUKE oferuje szeroki wéyb produktow
ubezpieczeniowych (ubezpieczenie kosztu ser@j na rynki zagraniczne, ubezpieczenie
inwestycji zagranicznych, ubezpieczenie krotkérednio- i dtugoterminowych kredytow
eksportowych) oraz gwarancji (gwarancje kontraktowegwarancje, gwarancje celne).
Zaleceniem pod adresem polityki gospodarczej jast ywrzede wszystkim podejmowanie
nowych inicjatyw nie w zakresie polityki proekspmsej, ale w obszarze polityki
prokonkurencyjnej, proprzedsiorczej.

Zastanawiagjc sk nad roh panstwa w poprawie medzynarodowej konkurencyjdoi
polskiej bramy budowlanej nie sposob przemilézeytuacg polskich eksporteréw ustug
budowlano-montaowych na rynku niemieckim. Gdyby wstuchaic w opnie niektorych
przedstawicieli braty budowlanej, ména by ustyszeé gtosy o potrzebie symetrycznych
ograniczé dla niemieckich eksporterow wchagych na rynek polski (swego rodzaju
sytuacja second bedt Czy jednak przeciwdziatanie niespravinbrynku, z jalk borykap
si¢ polscy eksporterzy ustug budowlanych z powodu wektyci interwencyjnej wiadz
niemieckich powinno sprowad&asic do kreacji analogicznych barier dla niemieckich
eksporteréw na polskim rynku? Zdaniem autorki tggasungcia doprowadzityby do nowych
znieksztatcé rynku. Wyrdwnanie szans polskich eksporteréw ustbgidowlano-
montaowych z firmami niemieckimi oraz innymi zagranicamyfunkcjonupcymi na rynku
REN, powinno przejawiasic w dazeniu do likwidacji administracyjno-prawnych ograzed,

z jakimi borykaj si¢ polskie firmy budowlane na tym rynku. Nie chodzigovtakze o
stworzenie ,cieplarnianych” warunkow i szczegélnyekompensat dla polskich eksporterow
budownictwa, a jedynie o przywrécenie warunkow ndep rywalizacji w pozyskiwaniu

427 por. J. Chojna, Polityka..., op.cit., s. 185-186.
428 |bidem, s. 184.
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zamo6wiéi na ustugi budowlano-montawe na terenie RFRF° Do dziata réwnie
niezkgdnych naley doprecyzowanie, jak ¢ozie wyghdaé przysziéé polsko-niemieckiej
umowy medzyrzadowej z 1990 roku po przygiieniu Polski do Unii Europejskiej.

Dokonupc pordwnania meidzy propozycjami menedréw, a propozycjami
przedstawicieli samog#zlu gospodarczego oraz autorki na temataganych kierunkow
dziatax politykbw gospodarczych, mna stwierdat dos¢ duze rozbienosci w tej kwestii.
Postulaty menearow badanych przedasfiorstw wydaj sic swiadczy o tym, ze s oni
zwolennikami  stosowania instrumentdw ,btawo specyficznych”. Na postawy
respondentdw ma bezatpienia wptyw odczuwana od 1999 roku dekoniunktwrdrarry,
ktora przejawia sinie tylko spadkiem produkcji budowlano marwej, ale wzrostem firm
odnotowujcych straty i cgsto zmuszonych do wycofaniagsi brarty badz redukcji
zatrudnienid™°

Autorka mimo wszystko jest przekonana o stusen@astosowania instrumentéw
wspierania konkurencyjioi, ktore nie lda faworyzowaly brasy budowlanej. Instrumenty
zorientowanej wertykalnie polityki przemystowe] zkly prowadz do tworzenia swego
rodzaju parasola ochronnego nad firmami z poszdaggd brar i w ujeciu
dilugookresowym wcale nie pomagay poprawie konkurencyjroi tych przedsibiorstw.
Postulaty menecrow zdaj sig nie dostrzegatego faktu. Przeciw stosowaniu bzamwo
specyficznychsrodkow polityki gospodarczej przemawia nie tylkosttaktywny wptyw
protekcji na konkurencyjrsd przedsgbiorstw, ale take brak srodkow budetowych, na
realizacg wybranych przez meneeréw instrumentow polityki gospodarczej, ktore
~faworyzowalyby” polsk brarze budowlan.

42% Nieztrdne jest np. umidiwienie polskim firmom uczestnictwa w przetargagiodejmowania sirealizacji kontraktéw w
charakterze generalnego wykonawcy; takie wmtkawanie polskiego i niemieckiego prawa pracy, pbiski pracodawca
nie byt zobowizany do ptacenia podwdjnychiviadczeér zatrudnianym w ramach realizacji umow o dzietoter@nie RFN
pracownikom.

430 por.Biuletyn.., op.cit.
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Podsumowanie

Konczac dyskusg nad sposobami poprawy ¢dzynarodowej konkurencyjioi polskiej
brarvy budowlane] ména stwierdzt, ze najwiksze znaczenie w tym wzglzie maj
dziatania samych przedbiorstw budowlanych. Firmy m@jdo dyspozycji najszersze
spektrum czynnii, ktore mogtyby wplya¢ pozytywnie najpierw na ich wiagn
konkurencyjné¢, a potem na konkurencyjfo brarry, ktorej s uczestnikami. Firmy
powinny przede wszystkimady¢ do poprawy swojej pozycji przetargowej wobec nabgw
i dostawcow, zabiega o rozpoznanie swoich konkurentdw na rynku, wyketagie
posiadanych zdolsci produkcyjnych, co wize st z postulatem ekspansji na nowe rynki
oraz podj¢ dziatania w celu podniesienia swojej szerokai@pjinnowacyjndci.

Wysitkom podejmowanym na szczeblu mikroekonomicznyamwkc na szczeblu
przedstbiorstw, powinny towarzyszyinicjatywy na szczeblu mezo- i makroekonomicznym.
Niezledne jest, aby aktywrdé podmiotow lokowanych na wspomnianych agy trzech
poziomach analitycznych byta waglem siebie kompatybilna. W zywku z tym, wskazane
jest, aby dziatania samaxddw i politykbw gospodarczych dawaty pierwsgavo
.niewidzialnej kce rynku” i koncentrowaty si na tworzeniu Kklimatu sprzyjgego
konstruktywnej rywalizacji w braty



Zakonczenie

Niniejsza rozprawa, pwiccona medzynarodowej konkurencyjdoi polskiej brawny
budowlanej, stayta realizacji celéw o charakterze poznawczym ikaalyjnym.

Na wart@¢ poznawcza rozprawy sktada ei przede wszystkim ocena stanu
migdzynarodowe] konkurencyjdoi polskiej bravy budowlanej oraz scharakteryzowanie
czynnikow, ktore determinaljpoziom wspomnianej konkurencyguo.

Rozprawa przybfia problematyk mezoekonomii, ktora jest navwsubdyscyplia nauk
ekonomicznych. Praca wskazuje na przydatnanezoekonomii w studiach nad
konkurencyjnécia gospodarki. Istotne miejsce w rozprawie zapgngzwazania dotyczce
przedmiotu ekonomii braay i krytyczna analiza pod&j do definiowania braty.

Przedyskutowane w drugiej @zi pracy spotykane w literaturze koncepcje
konkurencyjnéci pozwolity na opracowanie aparatu gopwego odnénie do problemu
migdzynarodowej konkurencyjdoi brarry. Ustalono,ze w badaniach nad gudzynarodow
konkurencyjnécia na poziomie braty pomocna jest koncepcja konkurencyeidvl. Goryni,
ktora opiera & na pogciach pozycji konkurencyjnej, strategii konkurem®jj przewagi
konkurencyjnej i potencjatu konkurencyjnegosliJehodzi o pozyagj konkurencyja brarry,
ktOra utazsamia s w rozprawie z konkurencyjdoia wynikowa zaproponowano zestaw
miernikbw castkowych i syntetycznych. Mierniki te pozwalajna ocen pozycji
konkurencyjnej braty w oparciu o rozmiary produkcji, eksportu oraz ortp badanej
brarzy. Do miernikéw czstkowych zaliczono wydajdé, produktywndé, skutecznéc,
rentownd¢ oraz innowacyjn& przedsgbiorstw-uczestnikdw braty. W grupie miernikdw
syntetycznych wyréniono trzy wskaniki: udziat produkcji brasy w rynku krajowym, udziat
eksportu badanej brapw imporcie zagranicy w ramach analogicznej byamidziat eksportu
brarzy do wybranego kraju w eksporcie ogétem lisan

Rozwaania prowadzone w drugim rozdziale rozprawy dopaedg do
skonstruowania tzw. modelu mezokonkurenc$gnoAutorka ut@gsamiata model z takim
odwzorowaniem rzeczywisioi, ktére odzwierciedla jej najistotniejsze elemenmtrelacje
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miedzy nimi. Modelowi nadano postachematu analitycznego, ktdry wskazuje na czynniki
ksztaltupce  medzynarodow konkurencyjné¢ brarzy. W  grupie determinant
migedzynarodowej konkurencyjdoi brarry, ktére @ zmiennymi niezalenymi modelu
mezokonkurencyjriei znalazlty st przedsgbiorstwa-uczestnicy brag, relacje mgdzy nimi
czyli tzw. relacje wewstrzbrarzowe, brate pokrewne i wspierage, organizacje samaidu
gospodarczego oraz instytucjanpva ujawniggca s¢ w ksztalcie polityki gospodarczej.
Model ten pozwolit na egzemplikfikacjhipotezy dotycacej determinant nedzynarodowej
konkurencyjnéci brarzy i przygotowanie agci empirycznej bada

W toku prowadzonych badaempirycznych ustalonaze zasadniczo polskie firmy
budowlane-uczestnicy badanej brarzajmup na poszczegoélnych rynkach pozyeplizong
do przeocitnego rywala w braty. Swiadcz o tym oceny czstkowych miar midzynarodowej
konkurencyjnéci brarzy, ktére informuj o pozycji konkurencyjnej badanych firm i pceéa
konkurencyjnéci wynikowej catej brasy. Nie mazna stwierdzi, czy w braay dominup
firmy ,przecigtne” ze wzgtdu na zbyt mat liczbe¢ podmiotow uczestnigzych w badaniu.
Analiza ksztaltowania si miernikbw syntetycznych doprowadzita do umiarkoigan
optymistycznych wnioskéw. Okazatogsize wart@é miernika udziat w rynku, nazywanego
takze miernikiem ,kraj-kraj plus import” osga wartéci w okolicach 90%, céwiadczy o
tym, ze na rynku krajowym domingjpolskie (w sensie lokalizacji) firmy budowlaneslie
chodzi o drugi z syntetycznych miernikow konkurgnoyci wynikowej bramy, a
mianowicie miernik ,eksport-import”, to jego wastow badanym przedziale czasowym w
odniesieniu do wkszaci zagranicznych partneréw handlowych bramwaha s¢. Jedynie w
przypadku dwoch zagranicznych ,klientow” bggn— Austrii i Niemiec systematycznie
rosnie. Trzeba take wspomnié, ze udziat polskiej braty budowlanej w imporcie
zagranicznych partneréw handlowychagsi dla wegkszaci z nich poziom do 3%. Natomiast
trzeci z zaproponowanych miernikow tzw. miernik spkrt-eksport” przekonuje o tyme
jak dotud polskie firmy budowlane najlepiej ragdzsobie na rynku RFN, a wé¢ pomimo
ogromnych barier natury administracyjno-prawnej astaicy brapny budowlane] z
powodzeniem kontynugj aktywng¢é na tym rynku. Jé chodzi o determinanty
migdzynarodowej konkurencyjdol polskiej brany budowlanej stwierdzonoze relacje
pomidzy badanymi przedghiorstwami budowlanymi maj charakter konfrontacyjny.
Wiekszai¢ uznanych za istotne elementow potencjatu konkyjeergo badanych firm zostata
oceniona w okolicachsredniego konkurenta w brayw Za najwaniejsze instrumenty
konkurowania respondenci uznali ¢enjakas¢ i terminowa¢ realizacji. Zachowania
badanych przedshiorstw sprowadzaj sic do podejmowania rywalizacji, ewentualnie
strategii uniku. Jednak ustalono,ze poziom swiadomdaci” strategicznej badanych firm
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pozostawia dio do zyczenia. Wiele z badanych przegsorstw nie potrafito okrdic
stosowanej przez nichatlz chatby uwazanej za godpuwagi strategii rywalizacji, kooperacji
czy uniku. Brak §wiadomdci strategicznej” dotyczy zarOwno nieeksporterowak ji
eksporteréw. Fragment rozdziatu trzeciegagvwgecono przedstawieniu warunkéw polsko-
niemieckiej kooperacji w budownictwie, co sprowddzic do przedyskutowania regulacji
prawnych dotyczcych podejmowania aktywlo przez polskich eksporteréw ustug
budowlanych na rynku RFN. W trzeciejegei pracy udato si postawé diagnoz, jak
ksztattuje s miedzynarodowa konkurencyjié polskiej brawiy budowlanej oraz jaki jest
charakter zmiennych determigoych wspomniasmkonkurencyjnéc.

Wyniki oceny medzynarodowej konkurencyjdol polskiej bragy budowlanej
uzasadniaj podgte przez autork w ostatnim rozdziale rozprawy rozgamnia normatywne.
Odbiegajca od liderow rynkowych konkurencyjfto badanych firm oraz sygnalizowane
przez nie problemy zwkane z funkcjonowaniem na poszczegolnych rynkacmagaj
podicia zalecanych przez auterkdziatar, ktére leda wiazaty st z ostabieniem sity
przetargowej nabywcow i dostawcéw, likwidacjiedoborow kapitatu, popraméciagalnaci
naleznosci, ekspang na nowe rynki i prodp wykreowania trwatej przewagi konkurencyjnej.
Warto, aby dyrektywy praktyczne skierowane do bgdanfirm wykorzystaty wszystkie
zainteresowane poprawswojej konkurencyjni polskie firmy budowlane. Adekwat&o
dyrektyw praktycznych tale dla tych firm budowlanych, ktére chqoprawi@ swop
konkurencyjné¢, a nie zostaty obje badaniami, potwierdza charakter problemow, amak
wspomniane przeddiorstwa borykaj sic na rynku. Bazujc na opracowaniach braswych
oraz konsultacjach autorki z przedstawicielami Ipaglabraty, mazna stwierdz, ze
trudnaici respondentowastakze odzwierciedleniem problemoéw firm nie uczestaoyzh w
badaniu. W zwijzki z tym, dziatania zalecane respondentom anpgmoc w pokonaniu
niedomaga i zagraen réwniez przedstbiorstwom spoza préby badawcze;.

Przygte hipotezy nie poddaty siprébie falsyfikacji w odniesieniu do polskiej begn
budowlanej. Jednak nie mana ostatecznie uztaze wszystkie z nich asprawdziwe i
obowigzujace w stosunku do kdej brarty. Wskazane jest pagjie dalszych badanad
migdzynarodow konkurencyjnécia na poziomie bran z wykorzystaniem modelu
mezokonkurencyjriei oraz zestawu miernikOw syntetycznych apstkowych. Szczegdlnie
cenne bylyby wnioski normatywne odimie do paadanych zmian w strategiach uczestnikéw
brarz, dzialan samoradu gospodarczego oraz instrumentow polityki gospexy, ktére
sprzyjatyby poprawie mdzynarodowej konkurencyjdoi pozostatych bran polskiej
gospodarki.
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« MIEDZYNAROD OWA KONKURENCYJNOSC POLSKIEJ BRANZY BUDOW1 ANE.)”
- matern st empiryczny do rozprasey doktorskiej

Szanowed Paristwo,

Hwracam se 7 uprzeimg prodhg o wypelnienie sefqezone] anfeely. Paoistwa pomoe jest dla wnie
bardzo cemna, gdpl wmoilivwi mi clekawle | orootelnie proypgolowad rozprawe  doliorshq
pt "Miedgmarodowa Lonfrencpinodd polskie] braniy budowlme”. Paishwa oceny i opinie bez
waipienia pozwolq shwierdzd, co wplwe na miedgmerodowg konlurencyinost polskich firm
budowlanych i wlatwly denifiliowanie daefa, Mdre spraijelyby swickszeniu soms polskich
firm w walce konlrencyine z firmami Zogranicznyr.

Jeszeze raz diieliufe oo wyrosuni.alodd | poswigcenie Parishva cennego coas.

Fpowaianieny,

Barbara Jankowska

Instrukcija
1. Prosze Szanownych Respondentow, aby ankiets zostate w miare mozliwosci

whypethiona przez przedstawiciela naczelnedo kiermwnictuea firm.
2. Prosze o udzielanie odpowiedzi tylko odnoSnie do wynkdw, na ktonch dziaks
Przedsighiorstia.
Jesli Szanowni Respondenci nie dysponuia precyzyinymi danymi, to prosze o
podawanie ocen sEacunkowych.
W osytuaci, gdy Respondent nie jest w stanie podad nawet prayblizone] odpowiedzi na
pytanie faryjatek pytanie B), prosze wpisad MW (nie wiem).
Oceny odnoszace sie do pozostatvch renkdw, jeShw grapie tej znajduje sie wiscej niz
jeden rynek, prosze podawad jako Srednig ocen dia troh renkw tervjatek pytanie B).
Fapewniam Pafstva, 78 ankiety maja charakter anonimowy. Dane dotyczace
poszezegoliych firn zostang wykorzystane wtgcznie do preetworzenia. Celem
badania jest pozyskanie calosciowego obrazu polskie) brandy budowlane].
7. Jezeli Prredsichiorstwo jest zainteresowane uzyskaniem zhiorceych wynikiw badar,
UprZejmie prosze o zasyonalizowanie tego osobie przeprovadzajace) hadanie.

e &; e oW
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Mazvwaiadres Firmy (pie czatha)

Imigi neowisko ankistera

D=t=

A. Prerentacia Przedsiebiorstwa

1. Forma prasmE ...,

2. Przedsiebiorsheo prowadzi dzistalnoss okreslong preez nastepujges grupy EKD — wstaw

Grupa EKD [Eurcopejskiej Klasyfi kacii Dzizte nosci ]

451, — Przygotovwanie terenu pod budowe

G52 — Wznosze nie kompletnych budowdi Tub Tch czesci inmymieda Tadowa Twodna

I5 3 — Mhykomywanie instalagi budowd amych

F5 A —Budowdane prace wndoo fcze nicue

I5 5. —Mhynajem sprzety budowd anegoi burzacego wrazz obstug 3 operataorsha

Udzizt kapitetu zagrariczrego (%) ...

Wiy k finansowy metto za 2000 rok (doktadnie lub szacunek] .
Wil kosE zatrudniznia ogdtermn (0101 20017 .
Udziat sprzedazy eksportove waprzedazy ogdterm (%

I Ch I R (2

Eksport 1988 1933 2000 2001 2008

-plan -prognoza

Eksport agdtem

Eksport na rynek niemiechi

Eksport na pozostate nynki (prosze
podad nazny rynkdw

7. Jakg forme Sediadoczenia usug budowdanych obrato Preedsiebiorsbeo? —wistav x

Rymiki General ne wiykonswsteno Podvarkaonzmsteo

Rynak krajowny

Fynek niemiedhi

Fozostate nynki

budowdanych? —nstaw
Rymki
Frymel kraj owny
Fynek niemiedi
Fozostake nynbi

3. Filie[biura) zlokdizowane zagranics — wetaw =
. TAK (preejdz do punktu 107,
. HIE (przejdz do punktu 417.............

2. Na kdrym z rynkdw Przedsigbiorsteo choigtoby zmienic obrarg forme Swiadczeniz ustug
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10. Charakterystyka filii zlobkalizovwanypch zagranicg

Zagranicznym

+ prosze okreslii peemacenie fli"— P —tyko produkeja, BTH — biuro techniczn o-handlawe, | —inne

+ prosze wekazad, czy filia"jest: 5 — samodzielng inwestycig zagraniczng, W — we wspdtpracy = partnerem

Raymiki

Frzezraczeni=

Rodzaj wepdtpracy

Foyneh niemie chi

Fozostate nynki eksportowee (prosze podac nazny)

= TR

TS

L= TR

11. Jezli Przedsiebiorsbwo nie eksportuje obecrie, to czy jest minteresowane rymkami zagrani czrymi
i rozwaia podiecie eksportu wprzysztoSc ? —wstaw

* Tako...o....
* Mignweo.,
B. Interakcie wewnatrzbranZowe

12. Ktdra z mosliwosci opisuje sytuacie wbraniy Przedsiebiorstea — wstaw = ko jeden v

bealurm nie):
Mozliwe sytuacje wewnatrz branzy Rymizk Rymizk Pozostate
krajoway | niemieck rymiki
1. Sprzedazroznie wolno, Zyshi 53 niskie, trzeba pokonmanas
wyyzokie banen wejicia na nmek
2. Spredazrosnie szybho, Zyvski wykazujg tendence manEoomg,
coraz wigcsj fimn jest zainteresowa mych wejsciem do brany
3. Spowwlnienie wzrosty sprzedazy, rezygnaga = wysokich
Zyskdw, aby utmymad udzat w nnky, silna walka giownie
cenami
4. Zdeeydowany spadek spredazy, zanrsowj g sie straty, licane
fimmy opuszczajg nynek
13, Mabyweoami ustug Przedsiebiorstes 55 — wistaw
Kategorie nabywodw

1. Inwestorzy indynidu alni

2. Inmestorzy instybucjon alni

3. Padmioty krajowe

4. Fodmioty zagraniczne

5. Inne preedsiebiorshiva budovdane d=iatajgee w ch arakterze generalnych nndoo i aveciu

5. Firmy developerskie

¥, Bezposrednio investo zy

14. Prosoe ocenid efe kbywny popyt na produkt branizy? — wstaw x

Ryriki Dugy Sredni Maty Erak

Fryneh krajowny

Foywnek niemiedi

Fozostate rynki
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156, Jakie zmiany w popycie wprzeciggu najblizszych 5 1at przeviduje Przedsiebiorsbeo? — nustam =

. Spadek Spadek .. Wizrost ‘wizr o=t
Ry ki Stabilnosc
o ponad 5% do 5% do 5% o ponad 5%

Frymel kraj owny
Fynek niemiedi
Fozostate elsportowe

16. Ktdre z podanychtwierdeen charmakteryzujg gupe kliertdw Przedsiebiorstwa? — vstar =

Rymek Rymizk FPozostahe
Charakterystyka kraj oneng i e mieck ryniki

Jest zdominowan a przezkilka preedsi g biorsho

Mazze u=fugi maja bardzo duzy udaatwich kosztach
53 wirodne] kondygi finansowe]

Istnieje grozha, ze zrezygnuja z naszych ustug i beda je
Smiadczyt zamodzi el nie

53 niezmnylle dobrze poinformowvani o naszejfirmie i
wuarunkach panujgeych na nmhu

5. JakoZi naszej oferty nie jest dla nich bardze wazna

e I B

-

17. Jakie bty preyczymy umieszszenia wportfelu rabysscdvfir m zagranicznych? [dotyezy
eksporterdw] — st aw

Charakterystyka

Ryrz ke Pozostahe
niermiecki rymiki

Fr=yp adkore zamanienie

Foniecznoss zn alezienia nownch nynkcdw Ctrudnesci na nymbog kraj o)
Lrazenie do anekszenia spr=edazy

Frzyjazne wamnki ekonomicano-polityczne  dla polskich  fimn
budowd amych za granicg

Frzekonanie kierownichua o atrakcyjnozci eksportu

Kontakty = okresu panowania central handluzagranicznego

Zachety ze strony instytu gi wepiaraj goych eksport

b s B

-4 O in

1. Jakie problemy napotksta Przedsiebiorstwow da atalnosci na swoich rynkach? — wstaw =
Rymek Rymek Fozostahe
kraj ooy niemiscki rymiki

Mapotkare proble moy

Biurokracja

MWindylkacja nalemmosci

Zbudowanie anojej reputadi

Faomunikacja = nabywecamilfp arn erami

Birak kapitatu

Trudnosei veynikajgee = politylki b andlowej
{utrudnienia w dostepie do nenku)

Miezn gjomoss warankow p anujg oych na nenko

Zbyt nypsokie koszty wyhvarzania
19. Prosze okreslic szacunkowg liczbe konkurentdws na kluczowach rynkach Przedsiehbiorstea —
nstaw = .
Rymiki 1-20 21-50 51-100 poenyze 100
Rynak krajowny
Fynek niemiedhi
Fozostate nnbi

| Ch| fau| Caf B3| =

ool -4
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do czynienia (prosze nnybrad 4 u:-dgu:-l.r-.iedz' dla kazdej kolumnyustav =

20. Ktére okreslenia najfrafrie opisujz charekter konkurercii, = jaky Przedsiebicorstwo e obecnie

Charakter konkurenciji

Ryrz ke
kraj oy

Rk
niemizcki

Fozostate
rymiki

Brak kankurentim, P rzedsiebiorshno jest monopolistg v branzy

Kilku kankurentdw, dominuje konkurenca o charakterze oenowaym

ilku kankure ntdw, dominuje kenkurenca preez roznicomanie
(kankuruje sie jakogei, warunkami ptatnogei, termin ami realiza i)

i elu kankurentow, dominuje konkurendga o chaakterze
CE MO IT)

fielu kankurentow, dominuje konkurenda przez rdznicowani e
(kankuruje sig jakoscig, warunkami ptatnogei, terminami realiza i)

Inmy rodzaj regulaci Gaki™.. ...

. ktdre z twierdzer najlepiej opisujg zmiany, jakie mizty migjsce w obszaree konkurencii na rymku

branzowarm w ciggu ostatnich pieciu lat (prosze zasnaczyd co najwmZe) 3 odpowiedz dla jednej

oo lum iy’ — westaw =

Miozlivee zrmizny RE"T'Ek .RP"!E“ . Pnznst.ate
krajovay | niemiscki rymiki
1. Enacany wezrost lizby konkurentow
2. Duzy spadek liczby konkure ntdu
3. Potengathkonkurenogny (zasoby) obecmych konkurentow jest
wigkszy niz poprzednilow
4. Potengatkonkurenogny (zasoby) obecmych konkurentow jest
stabszy niz poprzednildu
5. Zrezygnowana ze strategii konkurencji cenovej na e oz strate gii
kenkurencji preez rdznicowanis
G. ‘Wtyrazny wezrost barier wuejscia do i wnjscia z branzy
7. Znacany spadek baner vuejscia do i wnjscia z branzy
2. Utmymano dotychozasowe status quo
22, Ktdra £ mozlwosci rajlepie] opisuje sytuacje w branzy Przedsiebiorstea? (prosz rag 1
odp o edZ dla kazdej kalumny)— westaw
. . . Rymiek Rymelk | Pozostahe
Mozlive sytuacie wewngtrz branzy W=l | mfcmizel —

Firmy podejmujg == sobg wspdtprace

Firmy ostro noawalizujg ze sobg i walezg o klienta

Lol R

Miighszozc fimn probuje znalezt sobie nisze rynkowg, ktora
zapewni im bezpiecang egzystencs

Firmy prefarujg ostry nawalizacge tylko w niektonrch dzied=inach,
w pozostatych waolg e sobg wesp dtpra comad

Firmy wepdtpracujy == sobg w niektorych dziedzinach, w
pozostatych wialy unikad konkurentdw i wyszukujg sobie nisze
rynikowe

Firmy przede wszysthim ostro walczg o klienta, jednak w
niektdrych dzZiedzinach wolg wespdpracowas, a nawet nie
wochodzic v droge kankurertom
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(prosze wirbrad 1 odpowiedZ dla kazdej kolumnyTe— vestav =

23. Jakieformy kooperasii realizuje praedewszystkim bgdz uwaiza za godne uwag Proadsiebi orsteno

ey 5 Gl (sl kﬁz}-ﬂ; niEﬂZEki Fnjrzg,;:l-.fl;tiaha
1. Jawnelub nigjanne uktady obejmujgce wiskszoz: fimm w branzy,
majjce na celu eliminadge konkurengi, np. kartel, syndylat
2. Poromumienia  krotkookresomwe dotyczaee tylko veybranych
obszarbw dziatania fimn, np. wepdpraca v dziedzinie maketingu
3. Wispotpraca dtugookresowa, aagkle z oo najon@ej dwoma
parnerami dla realizadi czlow strategiczmech, np. v celu wzosty
fimmy
4. Tworenie z innymi matymi firmami = branzy onganizagi w stylu
zrzeszeh tervtadalmych lub branzannch
5. Utworzenie =z wydzdelonych  Srodkowe angkle dunidch
pr=edsiebiorshw adrebnego preedsiebiorshua, ktdre jest kap tatowo
i personalnie povigzane z zatozycielami
5. Twarenie holdingdw lub ko ncemdn
7. Brak strategii koo peradi
24. Ktdrg z wymienionych strategii rpvalizacii realizuje Praedsigbiorsteo preede wezystkim bydz
uwaia za najskuteczniejszg? prosse wwybrac 1 odpowiedz dla kazdej kolomny - vestaw x
i, . . Fymek Rymelk | Pozostzhe
Typy strategii rysalizcji krajorey | mierieck rymiki
1. Podejmujemy  frontalny  atak w silne  strony konkurenta
o rmystujac strategie ko nkurengi cenowej
2. Podejmujemy  frontalmy  atak w silne  strony konkurenta
wnkorzystujge  strategie  konkurendi preez  roZmicowanie
(kankuruje sig jakescig, warankami ptatnogei, terminami realizai)
3. Udezamy w najstabsze  strony konkurents  wndoomystujac
strategie konkurengi cenorej
4. Udezamy w najstabsze  strony konkurents  wndoomystujac
strategie konkurendi preez réinicomanie (konkuruje sie jakoicia,
warunkami ptatnozci, terminami realzaci)
5. Brak strategii nvalizadi
25. Ktdrg ze strategi uniku redizuje przede wezystkim lub owaia za majskuteczniejszy
Przedsiebiorsteo? (prosze wybrad 1 odpowiedz dla kazdej ko lummy —westaw x
L Rymelk Rymek | Pozostshe
Typy strategii uniku krajovey | niemiscki ryriki
1. Swiadoma rezygnadga z kluczownych nynkows nawali |0 stopniowe
iy cofyianie sie = nmku
2. Poszukiwanie niszy nynbowej robuj o) zyshi
3. Brak strategii uniku
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strategii kooperagji, rywalizac)i orez uniku? —wstaw

2E6. Jakie =g , korzySci" dla Przedsicbiorstea bedgce konsskeerncim wiybora okredonego typu

JHorzysci " — pochodna typu strategii

Rymek
kraj o

Rynek | Pozostate
niemizcki rymiki

FPozgdane zmiany we rozmiarach i jakoesci zasobaw Firmy

Ciggte ulepszenia oraz innowage

hlodivwo sz korzystania =z umiejetnosei | doaniadezen parnera

Fazyskania Srodidw finansownych

Szanza na obnizie kosztow produlcji

Oziggniecie korzysci specjalzadgi

Foprawa pozyeji wstosunku do dostawcdm

Faprawa pozveji wstosunku do naboyucin

Osziggniede korzysci skali

=] =| O] 00 =] m®| h] Lo L] I =

=| 3

. Umoenienie pozygi v stosunku do silmych ko nbure ntou

.tatey sposdb pozyskania  informasi o hkooperancie-
wiezeiniejszym konkurande

|
[

. Modives: shupienia sie na zaniedb anej, ale rokujgcej zyvshi niszy
rynikowe

13.

Realizaga wdasnych celiwm prey  riwmoczesnej  minim alizac
korzyici partnera

14, hodiwoes: wezajemnego uzupetniania sie przedsiqbiorsho v aoojej

dziatalnosci

15

. Podziat nynku zabezpieczajgoy preed destrukeywjng nawalizac g

strategii kooperagji, rywalizacji orez uniku? —wstaw =

27. Jakie niebezpieczeristea zagrazmjy Preedsiebiorsteu w womiku waboro okreslonego twpu

wEagrozenia" - pochodnatypu strategi k?:_?:«ir nizmzzki F'Drz;_litiare
1. Ogranizone modiwasci ekspansji
2. Grozba wyparcia z nrnku
3. WMizajemne wnyniszczanie sig uczestnikow branzy bez
kanstrukdbyunych zmian weich zasobach
4. Poguatcenie zasad vezdwosci | zdrovej kankure n gi
5. Zdradlivve poczude bezpie czenshua
6. Utrata wkaznej tozeamosci
7. Brak presjina ulepszenia orazinnowage
2. .Odkrycie kat” przed nawalami
28. Jak Przedsiebiorstwo ozeria natedenie konkurengji na kluczowach rmlach Preedsiebiorstea? —
[ E T
Ry ki Ouze Urniarkomwane M=te Nigistotne
Fiyrmeb kraj ouny
Fynek niemiedi
Fozostate nenki

¥ (0 najwnyze] 3 odpowiedz w kolumnie).

29. Ktdre z wymisnionych zjizsisk maig najivdekszy webyy ra natezenie konkurencii wbranzy — vstaw

Zjzniska

Rymek
kraj o

Rynek | Pozostate
niemizcki rymiki

Miyste powanie duzej liceby firn o zblizonym mzmiaee i jakosci
Zazobdin

Fowolne tempo werostu danej branzy
[povuolniy wzrost przvehod dve ze sprzedazy)

Szybkie temp o verostu danej branzy
(=zybki wzrost preychodiw ze sprredaiy)

Mfystepowanie nngsokich kosztow stabych

) B

Brak kosztiw zmiany po stronie nabywcim

[Duze znaczenie danej brarey dla preedsiebiorshoa
(np. prestiz, uzyskanie wiansgodnosci)
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dziztan? —wstam =

20. Czy presja konkurencjii skiania Przedsiebiorstwo do podiecia kdregokolwiek z wymienionych

Oziztari=
1. Znalezienie zagranicznego kooperanta
2. Wlejzciew alians z silng firmg krajowg
3. Wfycofanie sie = brarey
4. fy=zukanie niszy nnfoue]
5. Ulep==enie oferty Frzeds=iebiorsbua
5. Skoncentrowanie sie na nynku krajonnm
¥, Foaminigde elzportu Tub innej fomy da atalnosei za granicg
2. Rozbudowanie T ulepszenie posiadanych Zasobdw
31. Prosze zaznacows, z ktdrymi z podanwch barier majg do ceynienia nowowehodzaoy do branzy
[nored konkarenci - vustav =
Eariers R].n_'uek _Ryr!ek _ F'n:rzust_a}e
krajosy | niemieck rymiki
1. MNizsze koszty uczestnilkow brandzy wnmilaj gz zhozysci shali
2. ZroZnicowanie produbtiu
2. FReputadga uczestnilkow branzy (znana mamka, lajalnose klientow)
4. Potzeby kapitatome
5. Koszhy, jakie musi poniesc nabywca zmieniajgc dostance
B. Palityka rzadu icendge, koncesje, itp.)
¥. Prepizyibarieny celne
2. FReklama
9. Liczbakonkurentiu
10. Badania i rozwgj (carazwichsze zaawansowmwanie technologicane
branzy)
11. Cena
12, Kaoncentraga pe stronie nabywoam
13, iyt gcznost te chniki produkcji po stronie d= atajgoych v branzy,
np. patent, licenga
14. Posiadanie przez d=iatajgeych w branzy korzystnisjszych
lokaliza i
158, Duze dosniadezenie, jakim dysponuj3 preedsiebiorshva —
uczestnicy brarey
16. £ atni ejs=y dostep do strategicenych zasobow
7. Liczn e kantakty nieformalne prze dsiebiorsb z nabywwcami
18, Inna faka™.....ooiviiiiiniiinn
32. Prosze ocenic wysokosS wybranych w pyt. 31 barier wejsda ma kluczowe rynki Przedsicbiorstea
— wustaw .
Rymiki Ouze Sradnie Mi=te Mizistotne
Fwn ab kraj oy
Fownel niemie dd
Fozostate nynki

33. Prosze zaenaceys, 2jakimi banemmi wyjScia boryka sie wawchodzgsy z brany — wstaw .

Barierm

Rymek
kraj ooy

Fymelk
niemiecki

FPozostahe
rymki

Mhysokie koszty przeniesienia wnyspecjalzowanych zasobdw do
innej branzy

Brrak jakigjlkolwiek mozdivesci przestamiznia posiad anych
zasobdw

Koszty przeniesienia pracovnilam

e

Freszhody emogonalne

Inna Gaka™
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24 Prosze ocenid wysokosd wabranyeh w pat. 22 barier  waiScia oz kluczowsch  rymikdes
Przedsighbiorsbea — nustaw =

Ry ki Duze Eradnie bi=te Migistotne

Fown ek krajouny

Fornel niemie d

Fozostate rynki

35. Czy wejScie nowego przedsiebiorstea do branzy spowoduje odwet przedsiebiorste-uczestni kdw
branzy? — wstaw =
Rymiki Druzgoczssy Urniarkore =y Staby MNieodczoeal my
Fowm el kraj oy
Fownek niemiedi
Fozostate nenki

36. Dlacoego Przedsiehiorstwa przewdduje wystapienie dzistan odwetosnych? — wetaw =

Rymek Rymek Fozostate
krajowy | niemieck rymiki

Podstawa praew dywar

Znaczne niewnykozystane zasoby po stronie firmow branzy

Bardzo duze zaangazowanie dziatajgeych fimnwdang branze i

m ata mobilnofé zaangazowanych zazabw

3. Powalny werost branzy, utradniaj goy prayj ecie nowego
preedsiebiorshiva do branzy bez obnizki sprzedazy i pogorszenia
efekbaunosei finansowe)

4. Podejmowanie dz atan odwetownch przez preedsicbiorshua

branzowe w preeszhoso

k| =

37. Prosze podad, jaka jest przyblizonawartosS przychoddey 22 spreedaty [Pz 5] — wstaw x

Rymek kraj oy Rynek niemisck Fozostate rymki
Pzs vl A I v
et | & | 8 [BEBESE| 8 |E |RE|IBEISE B | B (588508
min z 1 i L
[ - NND-NENEJ'-— NND-NEJNEJW-— NNELNEJNE:'
&l & gl & il &
SO0 i i cj
00 - 500
20 - 100
4.0
T-F
ponize] 1

358. Prosze oszacowad  udzist (%] 4 repeiekszych  konkurertéew  w Huczowach  mymkach
Przedsiebiorstea.

Ry ki 15933 2000 2001-plan 2003-prognoza | 2008-prognoza
Fryneh krajowny
Fownek niemiedi
Fozostate nenki
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C. Przedsiebiorstwa — uczestnicy brany

329. Prosze ocenic zaproponowane rierrni ki pozveii konkurencyinej Przedsiebiorstea - wetawws,

Miernili pozygji konkurencyineg

Migistotry
Mtzto istatry
I=stotry
Dicyduj=cy

Skutecznoss — stopien, wjakim P eedsiebiorsbvo realizuje to, o zaplanowano
Sprawmoschrydainoss — okreslana prez stopien, w jakim Preedsiebiorshuo
oo iy stuje zasoboy

Rertownoss — stosunek zyskowe asiggnietych preez Przedsiebiorshvo do vielkosci
pr=ychoddw ze sprzedazy, zaangazowanego majgteu lub kapitat whaznego
Froduktysmoss — inacej ilose wybvozonej | sprzedanej produkcji odniesiona dao
btadu, jaki do wnyprodukoweania d anego werobu zuiyto

Innorvacyines: — zdolnos: Preedsiebiorshwa do kreowania nownech, lepszych,
bardziej funkcjonalmych produktiw lub ustug, ktdrg w najprostszym ujediu moina
miemzy: liczh g wprowadzonych na rynek krajonny | Zagraniczmye nownrch produkto
badz liczbg wprowadzonych nownch  rozwigzan  organizacyinych  czy  tez
technolo gi czmych.

40, Jak ocanizcie Pafstwe skutecznoss wiasnego Przedsiebiorstwa misrzong preez jakoss
produktévs oraz ter minowoss redizag) zlecan?

Rymelk krajowny Rymiek mieniecki FPozostate rymki
o | Tl T | TL Tz | Tl
[ — (S [
o . gu |, 85.] 39 | Game| g9 |, Fase
Mierni ki = kutecznosc e (2§22 we |ZEE2| wi |ZEEZ
ol leshw| GH Jaagpgw| Sl |([25Hw
Mt [azam me [@Eam m: |ozam
a2 petM| 832 BN =2 psH
8 n o 8 u o 8 n o
Jakost produbdow P rzedsiebio rshua
Temminownosc re alizacji zam dule
Skala ocen:
-2 —jestezmy (bedziemy) duzo garsi od przedetnego konkurenta
-1 —jestezmy (bedziemy) gorsi od przedetnego konkurenta
0 — jestezmy (bedziemyina poziomie preedetnego novala
1 —jestezmy (bedziemyl lepsi od prrecienego navala
2 — jestesmy (be d=ziemy) duzo lepsi od przedetnego konkurenta
41. Jak oceniacie Parstwa innowacyjnoss Preedsiebiorstwa?
Rymelk: krajowny Fymek mieriec ki FPozostate rymki
oo ‘TG oS T'o oo ‘TG
Ol = A &l = ol = A
e B2R| TE BE2R| T2 52&
R Ang A 8 2.8 PE=] m _ a = m —_ Q= m _
Mierni i i nnovwacyjnosc 2= E E\am 22 E E‘ﬁm 22 E E\am
22 |53E7) 22 [9%EF) gz (5320
3 Hc - M 3 Hc
o .c o g (=)= ac ac ac
Mawve produldy
Mawe romnigzania technologicane
Maowe roznigzania organizacyjne

Skala: jak wyzej
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42. Jak oceniacie Parstwo rentownoss Przedsiebiorstea?
Rymelk krajowny Fymiek mierni ec ki FPozostate mymki
v T L T oL T
=) c o =) [ oo ==
N . g% |q385| JE€ |q385| g8 |[p3495
bierni ki rertoemosci a s c E\Em & c E\.:;n 2 c = E.:m
2: 82| =5 |[2€3n| 25 |ETig
22 |ozEM| 2 |0zEV| 2E D§§I
o 2 [El o 2 o o X o2
] CU ] o (] =
Zysh netto
Frychody ze Spreedazy
Zyzh netho
Alibnwa
Zyzh netto
Kapitat wkasny
Skala: jak wyzej

43. Jak oceniacie Parstwo produktywmoss Preedsiebiorstea mierzong stosu
spreedanej produbcji [PWS] do s=sangeiowanego wiktadu W

nkem wybwarzonej i

Rymek krajoweny

Rymek mierni ec ki

_U
o
o
v
7

5
=

Produktywmoss

]

za o lat

Ocena
pr=emidynane

Ocena biezgoe
produktuun oo
pradubtyin of ci—

za 4 lat

Oczena
pr=ewidyaane

Ocena biezgoej
produbban of ci-

produkbuun o ci

Oecena biezgoej

produkbpanosci
prEewidynane

produkhnn of ci-
za 5 lat

Pis
[

Skaa: jak wnyzej

rmaszyn, uregdzer orae ludzi?

44. Jak oceniacie Parstwo wydajnosS Proedsiebiorstwa mierzong stopnien wiykarzystania (%)

Lat=

Skiadnik i gtku

2000

2001 - fan

2006 - progrnoza

Ml azzyny i urzgd=zenia

Budynki i budowle

Ludzie

45, Ktore z podanwch instrumentoes konkurowania wewaza Przedsiebiorsben zm decydy

2 0

sukcesie w branzy i jak postreega sisbie na tle konkurentdw? (prosze ocenié 3 najwaimisjsze

instrumenty)

Instrurnenty konkurowania

Rymek krajowy

Rymiek niemisck

Fozostzte rymk

Cena

Jakose

Foomplelsomas: ofe by

Stopien @indywidualizowania ofe rby

Wiarunki ptatnosci

Wi arunki guuarandi

Temninmuess re aliza oji

Reklama

b e B B P B

Wizerunek firmy

A0 Iy Gaki

Skda ozen:

-2 —jestesmy duzo garsi od przecietnego konkurenta
-1 —jestesmy gorsi od preecigtnego konkurenta

0 —jestezmy na podomie preedetnego navala

1 —jestezmy lepsi od przedetnego nawala

2 —jestesmy duzo lepsi od preedetnego kenkurenta
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najwazniejszych alementaw

45, Ktdre z podanych elementdw  potencigtu  konkurencyinego wwaira  Frzedsichiorstea za
decvydujzoe o sukcesie w branzy | jak postrzega siebie ma tle konkurertdw? (prosze ocenic 10

Elermenty potenciztu konkurencyjmego

Rymek
kraj ooy

Rymek
riermiecki

Fozostate
rymki

Miedza o nynku

Faosiadanie suzb badawezo- rozn jownny ch

Mielkose paku maszynowego

Jakost patku maszynowega

Technolagia produkji

Wiedza i dofwiadozenie pracowniliow te chniczmych

el o ) f R

FPosiadanie wewngtezaktadownych  programow  zapewnienia
jakasci

Stozowanie systemaow 150

o) o

Cysponowanie  miedzynaodownymi - branzownmmi - cerhydfikatami
jakesei ofemuanych ustug

10,

Sposoby pondgzan z dostawecami

11.

Jakoss transportu

12.

Sposdb powiazan z nabhyncami

13,

Lokalizasja pr=edsishiorshua

14,

Istotn ozt madietingu dla sukcesu fimmy

14,

b aFivuaa: finansowania da atalnosei = wikasnych srodhow

16,

bl oFivwas: finansowania dai atalnosci z funduszy obeych

17.

Mhysokosd kasztow maten atownych i kosztow pracy

15.

Stopien Sciggalnosci naleznosci

19.

Mielkosc praedsiebiorshua

20.

Fasiadanie pland strate gicznych

21.

Elastyczna strukdura organizacyjna

22,

Spravunozc komunikacji wevinetznej

23

Umisjetnosc wepotpracy wirad zatogi

24,

Image firmy

24,

Dodwiadezenia i kontakty z preesztosci

2.

Siec powigzan z osrodkami decyzyinymi w otoczeniu

27.

Iy akiTe

Skaa ocen:

-2 —jestesmy duzo gorsi od przecietnego konkurenta
-1 —jestesmy gorsi od prazcistnego konkurenta

0 —jestesmy na podiomie preedetnego navala

1 —jestesmy lepsi od przedetnego nawala

2 —jestezmy duZo lepsi od przedetnega konkurenta

D. BranZe pokrewne i wspierajace

Objasnieria:
Branze wepiersjgoe w stosunky do wiodgeej branzy, v ktdrej dzista Preedsiebiorshus to ghiwnia branze
dostarczajgoe surovucin, mated ahdw, mas=zyn.
Branze pokrewne w stosunky do wiodjcej braniy, w ktdrej dziata Przedsiebiorstwo to branZze oferujace
dobra komplementarne (uzupeniajge="). Branzami pokresnymi dla budowenichea =3: branza zajmujaca sie
obstug g nieruchomoseci (np. firmy developerskie), branza obejmujaca dziatalnoss w zakresie architektury,
inzynieni i pokrewne doradzhwe technicane.

47. Prosze wiybrad wasdve odpowieds - wetaw —x:

Kierunlki zaopatrzenia

Branz= Branza
materiztder maszyn
budovdanych | budowdanych

Zaopatnjemy sie ghdnnie u fimm z wiekszo Sciownym udz atem
kapitatu polskiega

Zaopatnjemy sie gidnnie u fimm =z wigkszo Sciownym uda afem
kapitatu zagranicanega

Zaopatnjemy sie u fimn dokalizowanych T daafajgeych za granicg
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42, Ktdre z podanych tederdeen chammakeryzujs grupe dastawedvs Praedsiebiorstea? — wstaw =

Branza Branz=
Charakterystyka rnateriztdy maszyn
budowdarnych | budowdanych

.Jest zdominowana preezkilka preedsiebiorshiu

.Mie 53 zagmzeni przez subshduly , dobra zastepcze)

.l ajg wamiejszych klientor od nas

. Oferujg nam wnyroby Zroznicowmane

Istnieje grozha, ze podejm g sie Smiadczenia ushag budowlanych

. Fadpizalizmy z nimi fomalne umowny o dfugookresowe] wep otpra oy
Wi eb=zoi: =z nich to nasi sali dostawcy, ale Bez fom almych umdin o
wizpotpracy

8. Wiel=zost = nich zashuguje na miano sporadyczrvch dostawcim

43, Z ktarymi z beierdzen o dostawcach Przedsiehiorstwa zgadzacie sie Parsbeo? — westan x

Brania Erania
Charakterystyka rateriztdes Mmaszyn
budowdanych | budowdanpch

I [ Iy T

-

.Zapemniajy szybki i preferencyimy dostep do  nowoczesnych i

winyd gjnych maten atdw, komponentir araz maszyn

Z. Fomagajg zaumazyt nowe melody T modimozcel zastosowania
nownych e chnologii

3. Zapewniajg s=ybli doste p do infarmadgi

. Dzieki nim tempa rozchodzenia sie innowacji v Branzy jest ==yb==e

5. Tch vespdfpraca z paftnerami zagraniczrymi poznala ad enfyfikowad

nowie tren dywe branzy na nynku mie dzynarodownnm

50. Prosze okreslid, z jakimi firmami z branz pokrewnych wepdtpracuje Praedsi ebiorstes — wietaw .
EBranza — Branza —
Podmicty kooperujsce ob=stuga dzizt . w m=mkresie
nieruchomosci | architektury, itd.

1. Firmy = wiebszoscionym udziatemn kapitatu polskiego

2. Firmy z vwebszoscionnym udzatem kapitatu zagranicanego
dziatajqee w P olsce

3. Firmy zlokalizowane T dafajgce za granicg

51. 2 ktarymi z teierdzen o branzach pokrewmych Preedsiebiorstea zgadzacie sie Parstwio? — vistaw
®

Eranza - Eranza —

Charakterystyka obstuga dzizt.w zakr.
nieruchamossi | architeltury, itd.

1. I=stnigje modivwos: czempania z doaniadezen firmz branz
pokrewnych

2. Fojaunia sie Zrodho nownych Bo dzciwm innowa e nych

3. Miedzynaradowny sukces firm = branz pokrewnych pocdaga za
zob g werost zapotzebowania na produkty i ustugi
kamplementarns

. Frzed=iebiarsbwa z branz pokrewrych relome ndujg
wezp dtpracujgeveh z nimi oferentve ddbr komplamentarnyeh
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52, Czy Przedsigbiorstwo korzysta z zesngtrznych specjalistycznych ustug? —wstaw
Ustuga

1. Opracowanie technologii produkci

2. Semniz maszyn i urzgdzen

2. Transport

4. Ubezpieczenia

5. Obsfugaw zakresie rachunkowosci

. Ubstuga prawna

¥, Obsfuga informatycan a

=]

]

1

Lrarad=tme zzakresu zar=zgdzania
. Doradzbwe makelingowme
0. Szkalenia

E. Polityka gospodarcza

poprawy miedzynarodowej konkurencyinosci polskiej branzy budowdane).

53. Prosze ocenic wedlug podanej skali irstrumerty polityki gospodarczej z punktu widzenia

Instrurmenty polityki gospod=ar czej

Istotnoss

Obnizenie stop proce ntownych kredybore na czle budowd ane

i elsze nie doste prioZei kredyltiw na cele budondane

UTgi podathowe na cele budowlane

UTgi podathowe na cele remontowe

i elsze nie intenwvencagnych wyd atow panshva na cele budowdane

Obnizenie stop podatku dechodowega

Obnizenie stopy padatn VAT na ustugi budowlane

Obnizenie stopy podathu WAT na matenahy budowrdane

Mzpieranie mahych T Srednich imn budowdanych

CEEEEEEEE

-

. Twiorzenie pfaszczyzn (Somarzyszenia, ZizesZenia) wymidny wie d=zy, infarmadgii
dodwiadezen pomied=y fimnami budowd anymi v Palsce | zagranicg

-
-

ceagraniczna polityka handlowa majgca na celulilaid acge administracyjna-prawnych baner
dostepu do nmkdw zagranicznveh

T2, Ubezpieczenie kontraktow elsp o townech

T3, Drafin ansowvanie kredylow eksp o rtownrch

14, Twaorzenie instytudg doradzing ebspotome go

Th. Tworzenie insbyfudgi infomagi nmkowe]

6. Sprmyjanie naphawowd zagraniczrych inwestyci bezpozre dnich

TF. Freyspieszenie rozmaju infrastrukiuns

Skda ozen:

0 —instrument nieistotry

1 —mate znaczenie instrumentu

2 —Zrednie znaczenie instrumentu
2 —duza istofnoss instrumentu
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BIEDZ ¥ MAR DO 0w KONEURENCY NOSE POLsKIE! BRANZY BuDourLaHE

15

F. Samorzad gospodarczy

54. Prosze ocenid wedhug podanej skali dziatania =mamorzgdu gospodarczego z punktu widzenia
poprawy miedzynarodowej konkurencyinesci polskiej branzy budowdans) ?

Dziztariz s==morzgdu gospodarczego

Istotnoss

Swigdezenie ushig doradezych i szioleniownech, wtym:

ustugi k=siegowe — poma s v sporzadzanio sprawozdan finansownych,

ustugi finansowe — pomoc w onganzowwaniy konsorcjow, udzdelanie gearangi dla
pofyezek  prvEnawanych  indyeddualnym preedsiebiorshvem —  czbonkom  argand
zamorzadu gospodarczego, pomo e w Scigganiu nalesnasci,

parady pravane.

=parcie przy Buorzenio infrastruldury gospodarcze], np. wep dudzdat w baorze niu padodu
technolo gicznych

Fomoc w organizowaniu cenlr biznesu, kore bedg zamowai sie Zwiadezeniem ustug
mametingarnich, udzielaniem informadi technologicznyeh, prowadzeniem pragrama
trening avo-s=hoo | niownygch

Fomocw nawigzywanio wsp ofpracy pomie dzy uczestnikami branzy we celu rozad gzyma nia
okreslonych problemdw — kontrola jakosei, nabywanie znacemej ilosci  surowed,
provadzenie matietingu ekspotomego

U=talanie i podejmowanie dasfan majaeych na celu rozwigznwanie wern gizbranzownsch
problembw gospodarczych

Feprezentowanie interesinw zze=zonych fimn wobec centralmych T Tokalnych organdw
wtadzy oraz administragi panshuome) szczegdlnie w v gzhu = dziatalnoseig na renkach
el=portannych

Reprezentowanie interesiv zzeszonych imm wobec dostawcdw, adbiorciv, arganizadgi
spote=nych

R

Frzygotownamanie analiz odnosnie do sytuagi na nenkach ebspo o dh

o

Frowadzenie badan dotye=geych naphwwa zagraniczrych fimm do polsie] branzy
brud o an ej

.

Mdostepnianie infomadgi o branzy zagranicznym fimmom zainterezowanym wepdtpracy =
firmami polskimi

T1.

Db atost o adrowmg namaliza ge T konstrokdnn g wep dfprace pomie dzy firmami

Skaa ooen:

0 — dzistanie nisistotne

1 —mate mmaczenie danego rndzaju dziatan

2 —Zrednie znaczenie danego rodzaju dziatan
3 — duzaistotnost danego rodzaju dziatan

Bardzo dziekuje Panstwu za udziat w badanit
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ANEIETA DLA PREEDSTAWICIELT SAMORZADT GOSPODARCEZEGD

Imie i namwisko osoby wirpettdajace] ankiete (mozna e wjawniad) .o
Hazara reprezentowrarie] OEZHUTACIL .o oo ve e e et st et e e e e e
SHEAOWISRO e

1. Czy Pant’ Pana zdaniem deiatalhogé polskich firm budowlargch na rynkach

zagraticehnych jest pottzebhna? — prosze watawid ¥

Mie- ...

2. Ma ktéryeh z rynkéw zagrenicmnych powitey polsey  eksportermy  ushas

budowlanych wieyrmad swojg pozyoie? —prosze wetawid x

d) . pdemiecki -
b itute +. urdjtie -
¢l t. wachodnie (Rosja, Ukraina Bialomd, inne) - ...

3. Ktdre = rypnbodwr zagrandicznych powintyy Pani’ Pana zdaniem znaledé sie w portfelu

rynkdwr zagranicenych polskich firm budowlantych — prosze wepmied.

4, Dlaczego wyie] wymienione syndd wwata Pand Pan za istotne = punbtu widzenia

driatalnodei polskich eksporterdw ushug budowlargch? — prosze wetawid x
4] duza pojeminodd rynka -
b slabapresja kondurencii- ...
¢l brak batier natury admirdstraciyjno-pravwe - ...

d) dute szatse na wrrost preychoddw ze sprzedaiy - L

J, Jakie sq Panif Pana zdaniem zasadnicze kormyici osiggane przez polskde firmy

budowlane w mrrigzks = dmalalnogoia na rmkach zagranicenych? — prosze wetawic

x

4] dodatkowe preychody ze sprzedaty - ..

b zdobyeie kortaktdw = bardzie] dodwiadezonimd firmami- ...
¢l werost stabilnodel funkejonowanda firmey -

d) nabyeie nowych wmiejetnodei i dodwiadezed -
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f. Jakie dosttzega Pani’ Pah zagrozenia w mwigzku £ dmaltalnodeia polskich firm

budowlanych na mmkach zagranicenych? — prosze watawic x

41 powiekszajgea sie presja kondowrencii- ...

b werost wymogdw po stronde kontrahentdwr zagrandezngreh -

ol postepujaea ochrormha rynlon zagraniczne go (prEepisy prawne, protelootizg -
d) wzrost bivrokracii - ...

7. Coy widri PaniPan sposoby sneutralitowatia wyme] woythieniotnych Tagrozef? —

prosze krdtko wymienic

#. Proasze ocenid wedhiz podane] skali instnamenty polityld sospodarcze] = punldy

widzenia  popravy  miedevnarodowe] kondowencyinodci  polskie]  brandy

budowlatie].
Instrumenty polityki gospodarczej Istotnosé

1. Obnizendie stip procentowyrch kredytow na cele budowlane

2. Zwigkszende dostepnodel kredytow na cele budowlane

3. Ulgi podathowe na cele budowlane

4. Ulgi podatkowe na cele remontowe

5. Zwigkszenie interwencyjtrrch wirdatkdw pafistara fia cele budowlane

6. Dhnigerde stép podatian dochodowego

7. Dbniterde stopy podatkn VAT na ushagl badowlane

& Dbniterde stopy podatkn VAT na materiaty budowlane
9. Wipierande matych i dredndch firm budowlangch

. Tworzerde plaszezyzn (stowarzyszenda, Zrieszenda) wiymiany wiedzy,
informacii i dodwiadezest pomdedzy firmami budowlangmd w Polsce o

Eagranicg

11. Zagraniczna polityka handlowa majgea na celu likwidacie admindstracyjno-

prawiych barier dostepu do mmkdw zagraniczych

12, Ubezpieczenie kontraktdw ekspotowsrch
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13

. Dofinansowande ke dytdw ekeportowych

14

. Tworzenie instyhacil doradztra eksportowego

15

. Tworzenie instyhaci informacyi rrnkowe

16

. aprzyjanie naphnerowl zagranicznych e stycjl bezpodrednich

17

. Przyapieszenie rozwoiju infrastnaldury

Slkala ocen:

0 —instrument nieistotny

1 —mate zhaczenie instmiment

2 — drednie ThacTenie instnimentn
3 — duza istotnodd instnamentu

Q. Prosze ocenié wedhiz podane] skali deiatania sathorzadu gospodarczegn = punldy

vidzetia  poprawy  miedeynarodo;res]  konkbarencyinogci polskie

hratdy

budowdane(?

Dziatania samorzadu gospodarczego

Istotnosé

1.

Awiadezende ushig doradezych i szkolendowyely, w tym:

a.

ustugi ksiegowe — pomoc w sporzadzanin sprawozdan finansowycly

b

usthugi finsnsowe — pomoc W orgardzowaniu konsorcidw, udzielanie
gwraranicji dla pozyezek preyenawatych indywidualrerm
przedsichiotstworn — czlonkom organdw samorzadu  gospodarczego,

pomoc w §cigZanin naleinogcd

. porady pravne,

Wapatcie przy tworzendn infrastroldury gospodarczej, np. wspdludziat w
twrorzeniu patkdw technologicznych

Pomoc w organizowaniu centr hiznesu, ktore bedy zajmowad  sie
fwiadezeniem  ushyg  matketingowyeh,  udzmielandem  informacii
technologiczryely, prowadzeniem programdw trenitgowo-szkolerdowych

Pomoc w nawiazyreranin wspddpracy pomdedzy uczestnikami brandy w celu
rozwigzrewatda okreslonyrch problemdéw — kontrola jakodel nabrparanie

znaczne ilodel surowedw, prowadzenie matketingn ekspottowrego

Ustalanie i podejmowanie dziatatl majgeych na celu rozwigmparatie
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wewnatrzhrantowych problemdw gospodarczych

6. Reprezentowanie interesdw mzeszonych firm  wobec centralnyeh i
lokaltiyeh organdw wiadzy oraz administracii patisbeowe szezegdlnde w
mrrigzlon = deiatalnogeig na rynkach eksportowyrch

7. Reprezentowande interesdw =mrzeszonych  fin  wobec  dostawedw,

odbiotedw, orgarizacii spotecznych

8. Przygotowseraiie analiz odnednde do sytuacii na rpnkach eksportoasrch

9. Prowadzenie badal dotyezacyrch naphyan zagranicznych firm do polskie
bransy budowlane]

0. Udostgprdandie  informacii o brangy  zagrsnicmgm firmom

zaititere sowranym wep dlpracy = firmami polskimd

11. Dhatodé o zdrows rywalizacie 1 konstnaktyeng wspolprace potndedsy

firtnami

Skala ocen:

0 — dziatanie nieistotte

1 —male znaczenie danego rodzaju dziatan

2 — édrednie znaczenie danegn rodzaju dziatan
3 —duzs istotnodé danegn rodzaja dziatard

10. JTaka role tmoze Panid Pata zdaniem spetnid instyhicia ktorg Pani/Pan reprezentye

w_poptawie  miedsrnarodows] konkurenonnosci  polalkie) brandy budowlate

(chods o wundeietnodd dmatania na rynkach zagrandicznych 1 radzenda sohie =

konturencig)?
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11. Coy provstapienie Polskd do [Tnii Buropejskie] poprawi Pani’ Pana zdatiem

pomyoje polskich firm budowlarsich na synkach zagranicehych, szozegdlnie

unijtiych? — prosze wetawic x

12, Takie pomrtsnane efeldy dla polskich eksporterdw ushlg hudowlanych mogs Panid

Pana zdatiem pojawic sie w  zwigzhy 7 proystapiendem Polsld  do TTidd

Europejskie? — prosze wetawid x
d) watwienie dostepu do ryndoa-
b podniesiende pomomu jakodel dwiadezotereh ushag na slagel presii konlaarenei - ..

¢l watwiende dostepu do nowyreh rozarigzan technologicenych-
g1 watwiende dostepu do kapitaddwr - .

fi wzrost mozliwodel znalezienia zagranicenego kooperanta - ...
g e - .

13, Jakie negatsrane efeldy dla polskich eksporterdw ushis budowlarrreh mogzy Pandf

Pana zdatiem pojawic sie w  zwigzhy 7 proystapiendem Polsld  do TTndd

Europejskiei? — prosze watawid x

4] utrata prEewagi cenowej ta rynkach undinrch - L

b utrata czeded rynlos krajowe go  powods niekonkurencyinodel jakodeiowe] - ...

¢l ttudnogei = dostosowandem  swojej  oferty do undjpnych wopmogow
standatyzacyjtgreh- .

d) ine -

Bardzo dziekuje Pasistwu za udzial w hadaniu




