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WSTEP

Wprowadzona z dniem 1 stycznia 1999 r. reformaesyat emerytalnego w Polsce jest
przeds¢wzigciem o bardzo szerokim zagu podmiotowym i przedmiotowym w dziedzinie
prawa ubezpieciew jego powojennej historii. Na jej wdrenie wptyreto wiele wanych
przyczyn. Do jednej z nich nalg procesy demograficzne zachqde w ostatnich latach, a
szczegOlnie starzenieggdolskiego spoteczstwa.

Zreformowany system emerytalny oparty zostat nanepea teorii zabezpieczenia dochodéw
na staré¢ koncepcji trzech filarow. Zdecydowanze maksymalne bezpieamdwo finansowe
systemu emerytalnego m by zagwarantowane poprzez dywersyfikagjodet finansowania
dochodow na okres emerytalny.

Przygto wigc, ze na zabezpieczenie dochodéw na stasklad& sie bedzie: emerytura
finansowana metadrepartycyja z funduszu emerytalnego — | filarodki zgromadzone przez
ubezpieczonych w prywatnie zadzanych otwartych funduszach emerytalnych — lir fdeaz
réznorodne dobrowolne formy oszgzania — Il filar.

Zarébwno emerytura wyptacana z Funduszu UbezgieSpotecznych, jak i z otwartego
funduszu emerytalnego zaé€ bedzie wyhcznie od sumy (indeksowanej — w przypadku FUS
lub powkkszonej o zyski z inwestycji — w przypadku OFE)kajavptaci ubezpieczony do
systemu, a tate od wieku przdgria na emerytwr

Sentencja ,Te dwa filary systemu emerytalnpgavinny pozwol¢ pracownikowi uzyska
dochdd zapewniagy zaspokojenie podstawowych potrzeb w okresie @kazeniu
aktywndasci zawodowej. Oprocz tego,zeli ktos uzna,ze dochody tesszbyt niskie, to — zgodnie
z logika gospodarki rynkowej — powinien ngienazliwos¢ wyboru takiej dodatkowej metody
oszczdzania na staso, ktdéra uzna za najlepazz indywidualnego punktu widzenia. Te
dodatkowe oszezncici beda wilasnie trzecim filarem systemu emerytalnego”jest
wprowadzeniem, w zai@niu autora, do niniejszej rozprawy dotycej trzeciego filaru systemu
emerytalnego. W tych kilku zdaniach zawarieb®wiem dwie istotne dla dalszych rozaa
tezy. Pierwsza, okéjaca trzeci filar jako dodatkoyy dobrowolm i indywidualry inicjatywe,
majaca na celu zwikszenie dochodu na emeryturze; druga, O&jgca trzeci filar jako

! Biuro Petnomocnika Rau ds. Reformy Zabezpieczenia Spoteczne®ezpieczéstwo dziki roznorodnaici.
Reforma systemu emerytalno-rentowego w Polaeszawa.




inwestycp wynikajaca z przekonania,ziemerytura z obowrkowego systemuchbizie za niska
na zaspokojenie podstawowych potrzeb cztowieka. kslizo wane, by dostrzec, jak istotne
miejsce w catej koncepcji zreformowanego systemargtalnego zajmuje trzeci filar.

W rzadowej kampanii informacyjnej promagej reforng emerytala zawsze wymieniane
byty trzy zrédta finansowania przysztych dochodéw. Naczelnsada zachodzych zmian —
bezpieczastwo dzeki réznorodndci — wymaga rzeczywistego zmdicowaniazrédet dochodéw
na staré¢, a zatem, medzy innymi, dopuszczenia i wspieraniamgch form dtugoterminowego
oszczdzania, poza zorganizowanym przeagiwo systemem emerytalnym. Najezauwary¢,
iz reforma emerytalna wprowadzona zostata nie dleewa@nia pokanych swiadcze, ale
przede wszystkim dla ratowania finansow ngtva, zagroonych przez pospujaca
niewydolng¢ ,starego” systemu.

Zasadnym wydaje siw tym miejscu postawienie pytania — czy potrzefest trzeci filar w
zreformowanym systemie emerytalnym? Aby odpowiednrie to zagadnienie, trzeba przyjze
si¢ dokfadniej obowgzkowym filarom i wiadomi sobie, jakichswiadczér emerytalnych
nalezy z nich oczekiwé, co autor ukazat w pierwszym rozdziale niniejspeprawy.

Swiadomaé dziatania omawianych mechanizméw powinna pomocyagniej okreli¢
skak obnizenia s¢ poziomu dochodéw po prZeju na emerytw. Chac zmniejszy jego
wymiar, naley podp¢ decyzg o dodatkowym oszedzaniu na okres po zakczeniu
aktywndici zawodowej, ktére me polega m. in. na inwestowaniu w akcje przegsorstw,
bedace w publicznym obrocie; gromadzeniu osgbmsci na indywidualnym koncie
emerytalnym (IKE); a tate poprzez uczestnictwo w pracowniczych programawchrgtalnych
(PPE) tworzonych dobrowolnie przez pracodawcowpdéeownikow.

Uzasadnionym jest, w zatniu autora, zadanie kolejnego pytania — czy wackestniczy
w programie emerytalnym? Jednoznacznej odpowiedzielic sic nie da, niemniej jednak
orientacja w kilku wanych kwestiach, ktére zawiera niniejsza rozprawazenpomoc w
podjciu wiasciwej decyzji. Bowiem jak w przypadku k@ej inwestycji- nalezy si¢ zastanawié
czy warto programy emerytalne twotZzya take — czy optaca siw nich uczestniczy Autor

ukazuje w rozprawie zagadnienia Znane z 4 kwesth i probuje na nie odpowiedzie

! Zgodnie z art. 9 ustawy z dnia 20 kwietnia 20@4pracowniczych programach emerytalnych (Dz. U1M\8, poz.
1207 ze zm.), okétenia ,program emerytalny "wolnozywa¢ wytacznie na miano programéw uregulowanych w
cytowanej ustawie.




Zasady tworzenia i dziatania programow emémytzh, w r&nych formach, oraz warunki w
nich uczestnictwa, okf@a ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowniczychgramach
emerytalnych, ktéra mowizistanowa je umowy zakladowe albo umowy ¢dzyzaktadowe;
umowy z wybran instytuch finansowa (tj. umowy z zaktadami ubezpiedzena zycie albo
umowy z funduszami inwestycyjnymiadlz statuty pracowniczych towarzystw emerytalnych i
statuty pracowniczych funduszy emerytalnych. Zbignéw okrdla warunki gromadzenia
srodkéw ze sktadek pracownikow, wptacanych przez@iawe, przeznaczonych do wyptat w
wieku emerytalnym, spetnig kryteria okrélone w ustawie.

Rozmiar zagadnie powigzanych z tematyk uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnych powodowal istaty s¢ one punktem zainteresowania autoteddtem inspiracji w
przygotowaniu pracy naukowo-badawczej. Przedmiogbeenwszej czsci bada byto poznanie
czynnikdw, ktore sktaniaj pracownikéw i pracodawcoOw do uczestnictwa w progea
emerytalnym. Natomiast naphe badania skupity giwokot poznania motywoéw wyboru
programu emerytalnego w formie umowy grupowego pleEzenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Wyzwanie, jakie niosta ze splpraca, wynikatlo z ograniczonego zakresu prowadziony
bada nad pracowniczymi programami emerytalnymi orazvwedu zarejestrowanych w formie
umowy grupowego ubezpieczenia igcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. W
przekonaniu autora, wspomniane czynniki zastugiwahprzeprowadzenie weryfikacji popartej
szczegoOtowymi i szerokimi badaniami, ktére realiaow metod ex post factpza pomog
techniki kwestionariuszowej.

Studium rozprawy doktorskiej, przedstawgajdorobek naukowy dotyazy programow
emerytalnych oraz czynnikbw uczestnictwa w nichcprenikbw i pracodawcow, mnmme,
przynajmniej w czsci, przyczyné si¢ do pogebienia wiedzy w tym zakresie.

Przy pisaniu rozprawy autor postugiwale smetody analizy poréwnawczej, metad
analityczno-syntetycznoraz w niektorych artykutach — historyezBowiem, jak wiele faktéw
historycznych, miaty one wptyw na dalszy bieg zatfaoych przemian w omawianym temacie.
Niejednokrotnie w niniejszej rozprawie metoda agalina i syntetyczna iuzupetniay.
Przedmiotem analizy asprzede wszystkim dokumenty prawne dotyger funkcjonowania

pracowniczych programow emerytalnych. W ten spogék, kaze metoda analizy, przez




poznanie poszczegolnych esezi, lepiej mana zrozumié catas¢. Natomiast metoda syntezy
zostata wykorzystana tam, gdzie szereg przepisbawiazujacych na dzigé 31 grudnia 2007r.,
tworzy prawn opieke paastwa nad pracowniczymi programami emerytalnymi.

Rozwaania teoretyczne oraz intuicja poznawcza gmaly sformutowanie nasfpujacego
problemu badawczego:

Jakie determinanty inspiauj uczestnictwo pracownikdw, a jakie pracodawcow w
pracowniczym programie emerytalnym?

Celem pracyjest zidentyfikowanie czynnikow, ktére determipugzestnictwo pracownikow
i pracodawcOw w pracowniczym programie emerytalngraz poznanie motywow wyboru
programu emerytalnego w formie umowy grupowego pleEzenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Realizujc cel badawczy, dokonano wyebnienia trzech obszaréw, ktdrych zadaniem jest:

e poznanie czynnikow, ktére determiauj uczestnictwo pracownikdw w
pracowniczym programie emerytalnym,

e poznanie czynnikow, ktére determiauwjczestnictwo pracodawcéw w pracowniczym
programie emerytalnym,

e poznanie czynnikéw, ktére determiaujczestnictwo pracownikow i pracodawcow
W pracowniczym programie emerytalnym w formie umowgrupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Wyselekcjonowane obszary badawcze pozwalaj zalzeniu autora, na realizacjcelu
pracy.

Zakres przedmiotowy prowadzonych bada obejmuje o0g6t czynnikdéw inspiragych
uczestnictwo pracownikow i pracodawcOw w pracowyiczprogramie emerytalnym oraz
poznanie motywow wyboru programu emerytalnego wnferumowy grupowego ubezpieczenia
na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, dkrg/ch na podstawie analizy
literaturowej wspieranej przeprowadzonymi badanigitatazowymi.

Zakres rzeczowy bada dotyczy przedstawicieli organizacji gospodarczyeh takze
zatrudnionych w nich pracownikow.

Zakres przestrzenny bada obejmuje sz& wojewodztw Polski w rejonie potudniowo-

zachodnim i centralnym.
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Zakres czasowy bada& obejmuje lata 1999 — czerwca 2002, tj. od $ai@j w zycie
zreformowanego systemu emerytalnego dieckapierwszej potowy 2002 roku

Podczas analizy literatury przedmiotu spostme, i istnieje bardzo niewielka liczba
publikacji dotycacych bada naukowych nad problematyk pracowniczych programéw
emerytalnych. Wiksza¢ dostpnych na rynku polskim pozycji zaliczynalezy do prac
popularno-naukowych lub kompendiéw emerytalfychauwaono tym samym dig lukg w
upowszechnianiu wiedzy dotygzj] uczestnictwa pracownikOw i pracodawcow w
pracowniczych programach emerytalnych, co jeszcaedZiej motywujco dziatalo na
kontynuowanie badaw tej dziedzinie.

Do nastgpnych ograniczge prowadzonych badanalezy zaliczy trudngci w pozyskaniu
wigkszej liczby pracownikéw i pracodawcow (w badaniachestniczyto 262 pracownikow oraz
39 czionkow zargu), r&norodnd¢ grup pracowniczych; heterogeniczfo rodzajow
organizaciji; niejednorodié sektorow gospodarki.

Wymienione ograniczenia sprawiajiz uzyskane wyniki nalegy interpretowd ostranie.
Niezaleznie jednak od przytoczonych tutaj utrudngrezentowane badania wyaajc stanowé
kolejne studium do budowania szerokiej wiedzy cedainantach uczestnictwa pracownikow i
pracodawcéw w pracowniczym programie emerytalnym.

Prezentowana rozprawa ma charakter studiusoomi-empirycznego i sktadaesz dwdch
cze$ci zawieragcych ogotem osiem rozdziatdbw. Pierwszacsck ma charakter teoretyczny,
natomiast druga e&¢ zawiera wyniki bad@aempirycznych.

W pierwszej oxci rozprawy, ktog tworza cztery rozdzialy, jest ukazana analiza

zreformowanego systemu emerytalnego w Polsce, ké&fgda si z trzech filarébw. Cech

! Komplementarnym do wynikéw batlautorskich, i ich podsumowazamieszczonych w rozdziatach 6, 7 i 8, jest
Raport:Plany Emerytalne 2006. Najnowsze tendencje na riaiks i Plandéw oszednaiciowych. Rezultaty bada
przeprowadzonych we wgreu 2006(okres analizy obejmuje lata 2002 — 2006). Rapostat przygotowany przez
Mercer Human Resource Consulting Sp. z 0. o., kiday do $wiatowych lideréw w dziedzinie doradztwa w
zakresie zasobow ludzkicKwiadcze pracowniczych.

2 Zasadniczo nie ma na polskim rynku opracowpnujacych catéciowo poruszane zagadnienia. W gzku z tym,
rozprawa zostata napisana w oparciu o aaatiewielu dostpnych pozycji ksizkowych i bardzo diej ilosci
artykutow, w ktérych autorzy na bigco komentowali naptywage wiadoméci o funkcjonowaniu nowego systemu
emerytalnego — komentarze posiaddpk’e aspekt poznawczy i zostalty uwgdhione przez autora przy
opracowaniu niniejszej pracy. Dodatkowymddiem informacji bylty serwisy internetowe niezalgch agencji, a
takze Biura Petnomocnika Rdu ds. Reformy Zabezpieczenia Spotecznego orazriagtstatystyczno-finansowe
Komisji Nadzoru Finansowego: Departamentu Pracazyeic Programow Emerytalnych i Departamentu Nadzoru
Inwestycji Emerytalnych. Liczne wywiady przeprowade z pracodawcami oraz przedstawicielami zaktadéw
ubezpieczé nazycie pozwolity na szersze zapoznanig zproblematyk pracowniczych programéw emerytalnych.
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charakterystyczn systemu emerytalnego jest indywidualizacja osdzania poprzez konta
emerytalne zaréwno w ZUS (I filar), jak i w funduskapitatowym (Il filar). Prezentowany
system sktada siz cz$ci opartej na zasadzie repartycyjnej (pracyj tak jak dotychczas, ptac
sktadki, ktore przeznaczane sa wyptat biezacych emerytur) oraz exci opartej na zasadzie
kapitatowej (polegaicej na gromadzeniu i pomianiu kapitatu na okres emerytalny).

Przedstawionoze pierwszy filar ma charakter powszechny, olakowy i opiekuczo-
rozdzielczy, przez co jest najbardziej zbhy do poprzedniego systemu emerytalnego, ktoty jes
finansowany obowiazkowych skiadek ptaconych solidarmpiezezpracodawcow pracownikow.

Nastpne zagadnienie, w omawianym rozdziale, azane jest z problematyk
funkcjonowania drugiego filaru. Jest on powszechalyowiazkowy dla osdb urodzonych po 31
grudnia 1968 r. oraz dla osob urodzonych po 31meutl948r., a przed 1 stycznia 1969 r., ktére
zdecydowaly si przystpi¢ do jednego z otwartych funduszy emerytalnych (O&&)dnia 31
grudnia 1999r. lub zdecydujsic w terminie 6 — ciu miegty od podgcia pracy, o ile nie
podlegali obowizkowemu ubezpieczeniu spotecznemu w 1999r.

Przedstawiany filar jest finansowany z kapitavanych oszcginosci pochodzcych z
obowiazkowych skiadek ubezpieczonych stangmwych element ich wynagrodzenia,
gromadzonych na indywidualnych rachunkach w otvadrtfyinduszach emerytalnych.

Zwrécono uwag ze sktadka ptacona do otwartych funduszy emerytéinyie jest
opodatkowana, natomiast emeryturglie podlegé& opodatkowaniu. Sktadka jest lokowana na
rachunku cztonka funduszu a kapitat powsgtgjz zebranych sktadek jest inwestowany przez
powszechne towarzystwo emerytalne oraz podlegalziziseniu, w raziémierci cztonka OFE.

Nastpnie w rozprawie przedstawiona,w chwili przegcia na emerytur cztonek otwartego
funduszu emerytalnega:thizie pobierat przystugaga mu w ramach Il filaru emerytgiz zaktadu
emerytalnego, instytucji finansowej, dzialaggo w formie spotki akcyjnej. Unibiwienie
przysztemu emerytowi dokonania wyboru instytuajiainsowej sugerujee wysokd¢ emerytur
wyptacanych przez ibe instytucje finansowe - przy identycznym kapitalmaze by rézna, co
zostato dowiedzione na kou prezentowanego zagadnienia odaosgo s¢ do drugiego filaru.

W nastpnej kolejndci przedstawiono,zi podobnie jak otwarte fundusze emerytalne w
drugim filarze — funkcjonowanie pracowniczych pragiow emerytalnych, w trzecim filarze,

oparte jest na zasadach kapitalowych. Wnoszonadlsktaprzekazywana do podmiotu
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zaradzapcego srodkami, ledacego okrélonego rodzaju instytugj kapitatows, trafia do
wspolnego funduszu i jest inwestowana na rynkacpit&ewych, przynosx dochody
powigkszapce otrzymywandwiadczenie z ubezpieczenia spotecznego.

Rozprawa w dalszej €i drugiego rozdzialu prezentuje, jak bardzo istojest analiza
kosztow i korzyci przy podejmowaniu decyzji co do wyboru formy gramu emerytalnego.
Decyzg podejmuje zardbwno pracodawca, jak i reprezentgcgcownikdw, bowiem inne
czynniki pod uwag powinni wza¢ pracownicy a inne pracodawcy.

Nast¢pnie w rozprawie przedstawionze programy emerytalne mgpostad kapitatowa oraz
kapitatowo-ubezpieczeniaw Jedymn funkcja formy kapitatowej jest gromadzenie | pomagie
kapitatu na poczet przysztych dodatkowych dochodd@emeryturze. Natomiast celem formy
kapitalowo-ubezpieczeniowej jest budowa kapitalzaychrona ubezpieczeniowa.

W rozdziale trzecim skierowano uwagg regulacje prawne, ktére okiaga funkcjonowanie
zaktadéw ubezpiechena zycie w Polsce. Zostaty zaprezentowane kompetenojgcece
licencjonowania i nadzoru nad dzialadnim ubezpieczeniow przydzielone okrdonym
organom administracji centralnej. Przedstawiorointench ustawodawcy byto jak najlepsze
zabezpieczenie skfadek uczestnikow programu emeega, czyli dbanie o wyptacalbd
zaktadow ubezpiechenazycie i zachowanie przez nich ptyriod finansowe;j.

Nast¢pnie w rozprawie zaprezentowano pracowniczy progeamerytalny w formie umowy
grupowego ubezpieczenia agcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, kiést tak
skonstruowany, zi oprécz gromadzenia kapitalu zapewnia ochraiezpieczeniow zatem
analizowany program emerytalnyacky w sobie oszezlzanie z ubezpieczeniem.
Skonkretyzowanoze sktadka przekazywana do programu emerytalnegadakst z dwoch
czesci: ubezpieczeniowe) — ochrorgcia | kapitalowe] — systematyczne celowe ogdeanie.
Pierwsz przeznacza i na pokrycie kosztow ochrony ubezpieczeniowej, zagd jest
dokonywany zakup jednostek uczestnictwa w ubezpmorvym funduszu (funduszach)
kapitatowym. Jednostki gromadzone ®a indywidualnym rachunku kdego uczestnika
programu emerytalnego, ktéry sklada @ czsci przeznaczonej dla gromadzenia skladek
podstawowych oraz dodatkowych i tworzony jest fusrkiapitatowy.

Ostatnia problematyka trzeciego rozdziatu uf@z wane z punktu widzenia autora pracy —

filozofie, teorie oraz funkcje pracowniczego pragra emerytalnego w formie umowy

13




grupowego ubezpieczenia agcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, kidroze
zaspokat potrzelg bezpieczéstwa finansowego w przyszig, jak i w tergniejszaci.

Przedmiotem czwartego rozdziatu j@stadome uczestnictwo pracownikéw i pracodawcow
w programie emerytalnym. Zaprezentowany zostat medautorskiej koncepcji, zastosowania
marketingu, a zwtaszcza nadzi marketingu-mix, ze szczegllnym uwadyhieniem promociji,
jako gtdbwnego nakgizia ksztattowaniagwiadomdci spotecznej w kierunku uczestnictwa w
pracowniczych programach emerytalnych.

Rozprawa w dalszej ¢xi czwartego rozdziatu przedstawia problem podejaruev decyzji
uczestnictwa pracownikbéw i pracodawcéw w prograngmerytalnym, ktory mige by
zagadnieniem bardzo zonym. Zaprezentowany model racjonalnego podejmacavaleicyzji
wykazuje, £ w analizach istoty decyzji dominuje nastawieniepmaedmiot i tré¢ decyzji, w
dalsz natomiast perspektywodsuwa si rozwaania dotycace roli podmiotu decyzyjnego i
wszelkich spraw zwazanych z istat ludzkich wyboréw. Dlatego w kolejnej i rozdziatu
nastpuje przeniesienie punktueekosci z przedmiotu decyzji na podmiot.

W nastpnej kolejndci przedstawiono prab zrozumienia zachowia pracownikow i
pracodawcoéw wobec programOw emerytalnych. Zostalgprezentowane podstawowe
zagadnienia psychologiczne z zakresu wiedzy o zeahiach, ktére zostaly ¢te w pi¢ grup
koncepcyjnych: osobowoi, postaw, motywacji, uczeniaggipostrzegania.

Druga cgs¢ rozprawy sktada siz czterech rozdziatdw. Metodyka badatasnych ukazana
jest w patym rozdziale. Analiza czynnikow determinaych uczestnictwo pracownikow i
pracodawcoéw w pracowniczym programie emerytalnyrmzopoznanie motywow wyboru
programu emerytalnego w formie umowy grupowego pleEzenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowystanowi tto i fundament dla przeprowadzonych
bada empirycznych, ktére przedstawiono w pozostatycdtedh rozdziatach ostatniej @i
pracy. Trzy ostatnie rozdziaty stanawautorski, oryginalny wktad badawczy do tematu
rozprawy okrélonego w tytule pracy.

Zaprezentowana rozprawa jest zbiorem wiedzy temat determinant uczestnictwa
pracownikow i pracodawcéw w pracowniczym progranei@erytalnym w formie umowy
grupowego ubezpieczenia agcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, atagcym,

w koncepcji jej autora, diagn@zytutu pracy.
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Zadna praca naukowo-badawcza nie jest dzielem jedcEigwieka. Prezentowana rozprawa
mogta powsté dzigki pomocy i zyczliwosci wielu os6b i organizacji. Pragnwiec gomco
podzikowat tym wszystkim, ktorzy bezgeednio lub pérednio przyczynili si do jej napisania.
Dziekuje wszystkim, ktorzy shayli pomoa, rady i krytyka w trakcie przygotowywania
prezentowanej pracy. Przede wszystkimeghedzikowat szczegdlnie gaco pani prof. dr. hab.
Grazynie Bartkowiak, promotorowi rozprawy doktorskiegobie wspieragej mnie swaqj pasi
poznawcz, bezinteresownym i autentycznym zainteresowanigwaez aieoceniofn pomog
merytorycza.

Jestem wdzczny profesorom Akademii Ekonomicznej w Poznaniuprzekazan wiedz
teoretyczin z zakresu produkcji, dystrybucji oraz konsumpojivaréw w warunkach rozwoju
gospodarczego kraju i wzrostu dochodu narodowegajankom organizacji gospodarczych za
umazliwienie mi zrealizowania zamierzonego celu badasgce

Za wsparcie przez caly czas pisania rozpramigkdje mojej kochanefonie, bez ktérej nie
podptbym tej pracy, a tate tym, bez ktorychzyczliwego wsparcia i wyrozumiadoi nie
mogtbym tej pracy ukiczy¢: moim kochanym Rodzicom oraz dzieciom: Jonaszdwilycie |

Beniaminowi.
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CZESC PIERWSZA

EMERYTURY W SWIETLE REFORMY SYSTEMU
EMERYTALNEGO W POLSCE

Rozdziat 1. Tréjfilarowy system zabezpieczenia@merytalnego

Rozdziat 2. Pracownicze programy emerytalne jaktrzeci filar systemu emerytalnego

Rozdziat 3. Pracowniczy program emerytalny w formieumowy grupowego ubezpieczenia

na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Rozdziat 4. Swiadome uczestnictwo pracownikéw i pracodawcOwv pracowniczym

programie emerytalnym
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ROZDZIAL 1
TROJFILAROWY SYSTEM ZABEZPIECZENIA EMERYTALNEGO

1.1. Przestanki wprowadzenia reformy systemu emergtnego

Podstawowym aktem prawnym, ktory regulowat doia 31 grudnia 1998r., zasady
organizacji i finansowania systemu ubezpi@cspotecznych byta ustawa z dnia 25 listopada
19861. Przytoczona ustawa regulowataviadczenia pierizne z tytutu: emerytury, renty,
niezdolndci do pracy z powodu choroby, opieki nad chorynooktem rodziny, macierfgtwa,
$mierci. Swiadczenia byly wyptacane z Funduszu Ubezpigcgeotecznych (FUS), ktorego
dysponentem byt Zaktad Ubezpieaz&potecznych. Wyptat tych swiadczér gwarantowato
paistwo, azrédtem finansowania byty sktadki na ubezpieczepi@texzne, ktére wynosity 45%
funduszu ptac. Oznacza toz w razie niedoboréw mdzy wptaconymi skiadnikami a
wyptaconymiswiadczeniami bugkt paistwa finansowat rinice.

Na przestrzeni lat stopa procentowa ptacok&dgi byta systematycznie zgkiszana i
wynosia: w 1981r. - 25% funduszu ptac, w latact82-:9989r. - 38% funduszu ptac, do 45%
funduszu ptac w 1998r. W zaziku z tym zwekszato s¢ obchzenie finansowe pracodawcow, co
skutkowato niezadowoleniem. Narasgta na przestrzeni lat wysa¥oskiadki byta wynikiem
niewydolndgci systemu ubezpiecaepotecznych

W raporcie przedstawionym przez Organig&epspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
zapisanoze przecttny wiek przejcia na emerytwrwynosi w Polsce 59 lat dlagiczyzn i 55
lat dla kobiet, podczas gdyednia wieku dla krajow zrzeszonych w OECD wynaBiléta w
przypadku mzczyzn i 61 lat w przypadku kobiet. Dodatkowo redapyzecttnej emerytury do
sredniej ptacy wynosi w Polsce 70%, giednia w krajach OECD nie przekracza 50%

! Dz.U.z1989r. Nr 25, poz. 132 ze zm.

2 Wedlug Raportu Organizacji Wspéipracy GospodartRgzwoju wydatki na cele emerytalno-rentowe wytyos
16% PKB, srednio w krajach Europy Zachodniej 11%. Prognozyepidywaly, ze w 2035r. wydatki na
swiadczenia emerytalno-rentoweegatyby 22% PKB; por. Raport Organizacji Wspotpra®pspodarczej i
Rozwoju, ,Przegldy Gospodarcze — Polska”, 1998; zobz tBiuro Peinomocnika Rzlu ds. Reformy
Zabezpieczenia SpotecznegBezpieczéstwo dzgki réznorodndci. Reforma systemu emerytalno-rentowego w
Polsce Warszawa, czerwiec 1997, s. 8. Kolejnym problentgno i jest zadtaenie zakltadow pracy z tytutu
sktadek, ktore na dzie 31 padziernika 1996r. wynosito 4618 miliondw zlotych; kzoS. Majkowski, S.
Ksiezopolski, Nowe ubezpieczenia emerytalj@azeta Prawna”, 1998 nr 5, s. 5.

% Zob. cytowany Raport Organizacji Wsp6lpracy Gosporej i Rozwoju; M. Zukowski, Reformy emerytalne w
Europie Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Paz2806, s. 72 — 82.

17



Istotny wpltyw na obaizenie budetu pastwa ma istniepce przywileje emerytalne, do
ktérych naley obnizenie wieku emerytalnego, z czego korzystajedzy innymi: kombatanci,
pracownicy zatrudnieni w warunkach szkodliwych m@rnicy, zatrudnieni w szczegoélnym
charakterze np. nauczyciele, pracownicy zwolnienipgwo w wyniku restrukturyzacji lub
likwidacji zaktadu pracyzotnierze zawodowi, policja oraz inne sy mundurowe.

Wymienione czynniki wptygdy na brak samowystarczalim finansowej FUS oraz wysokie
obciazenie budetowé. Miniony system emerytaliyokazat si niestabilny, co skutkowato
czesto zmieniagcymi sk przepisami. Na przyktad przepisy ustawy emeryjamé@982r. byty

zmieniane kilkangie razy, a ustawa o rewaloryzacji emerytur i 2@991r. kilka raz¥:

Tab. 1.1. Ocena ,starego” systemu emerytalnego

1. Emerytury powinny by¢ nmiej wiecej réwne dla wezystkich.

2. Trudno powiedziec.
3. Emerytura powinna by¢ zalezna od sumy wplaconych skladek.
o1
2%
m2
o3

7% 21%

Zrodio: Biuro Pelnomocnika Rdu ds. Reformy Zabezpieczenia Spotecznego, Beazgistwro dziki
réznorodndci, ,Nowy System Emerytalny w Polsc#&/arszawa 1999, s. 2.

1 W. Muszalski, Prawo socjalne,PWN, Warszawa 1999, s. 120 — 129; zblie ma pienidzy na emerytury
.Gazeta Wyborcza"2008 nr 65, s. 30.

2 Zwickszyta st liczba oséb pobieragych emerytury i renty, przy jednoczesnym zmnigjszeliczby oséb
ptaccych sktadki na ubezpieczenie (mniejsza liczba asaibudnionych), co oznaczze finansowa sytuacja FUS
ulegta pogorszeniu. Wedlug prognoz demograficznyahasta zjawisko ,starzeniagsspoteczastwa”, w takim
razie wydatki pastwa na emerytury i renty wzragrzob.A. Chion-Dominczak, Systemy emerytalne z perspektywy
procesu starzenia giludnasci,,Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych”, zeszyt2®01, Wyd. Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2001, s. 85 — 86Chton-Dominczak, J. Stachura, Dlugoterminowe
perspektywy systemu emerytalneddhezpieczenia Spoteczne”, 2006 nr 5, s. 8 — bB;. &z Zabrakniesrodkow
na emerytury,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2008 nr 4, s. 4.

% Spos6b gromadzeni@odkéw finansowych w okresie pracy zawodowej naeslstaréci tzn. na okres, kiedy nie
ma jw dochoddw z aktywnizi zawodowej nazywamgystemem emerytalnym Innymi stowy — jest sposobem
przeptywusrodkow finansowych medzy okresem aktywrigi zawodowej a okresem stéog zob. szerzdyl. Gora,
System emerytalpyWyd. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszaw@32G. 16 — 44.

* Biuro Petnomocnika Radu ds. Reformy Zabezpieczenia Spotecznego, s. 9.
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Krytyka zasad finansowania ,starego” systemmemtalnego zaréwno ze strony
pracownikow jak i pracodawcéw oraz nieprzystosowasystemu do struktur istnaelych w
krajach Europy Zachodniej spowodowal® wprowadzenie reformy systemu emerytalnegc

stato st pilna koniecznécia®.
1.2. Konstrukcja nowego systemu emerytalnego

Reakcyj na zgtaszane postulaty byto przygotowanie noweggiesmu emerytalnego tzw.
systemu mieszanego — wersjostosowasm do zmieniajcych s¢ warunkéw. System mieszany
bowiem oparty jest na umowie pokoleniowej orazmweistycjach kapitatowych. Z jednej strony
ma chront przed skutkami starzeniazsipoteczéstwe, wzrostem bezrobocia, a z drugiej strony
zabezpiecza przed grabami niestabilnéci rynkéw finansowych i diugotrwatej inflacji. Do

podstawowych zalen zreformowanego systemu emerytalnegamnaozaliczy:
1) podziat sktadki ubezpieczeniowej miedzy pracdanipracodawe’;

Wyk. 1.1. Podziat sktadki na ubezpieczenie spoteczn

Przed 1 stycznia 1999r. Sktadka na ubezpieczenie spoteczne
Ptaca brutto

< > < >

Sktadka na ubezpieczenie ptacona przt
pracodawe - 45% podstawy wymiaru

N

Po 31 grudnia 1998r. Skladka na ubezpieczenie spoteczne
Ptaca ubruttowion% < 36,59% >
< >
Sktadka na Sktadka na
ubezpieczenie ubezpieczenie

spoteczne ptacon spoteczne ptacona
przez pracownika przez pracodawgc
18,71% 17,88%

Zrodio: Opracowanie wiasne.

! Por.B. Kazenas,Prawo Rady Europy w dziedzinie zabezpieczenia spuégo, Przeghd Ubezpieczeniowy dla
Ciebie”, 1998 nr 1, s. 3 — 5,. Binczycka — Majewska,Koordynacja polskiego systemu emerytalneg§ozeghd
Ubezpieczé Spotecznych i Gospodarczych”, 2001 nr 2, s. Srz&gezob.E. James Reformy systemu emerytalnego
a okres przefiowy, w: Eksperci Bankiwiatowego o reformach w Polscéwiecig IPiPS, Warszawa 1997.
270b. A. Chion-Dominczak, Systemy...,op. cits, 85 — 86.

% Reforma emerytalna na afyrzech rozpoaga w 1993r. dokonata réwniepodziatu sktadki, zobT. Parniczky,
Pension Reform in Hungar$tate Private Funds Supervision in Hungary, Bedaf1/26, 1998, s.1.

“ Zob. przypis 2 s. 23 niniejszej pracy.
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2) likwidowanie przywilejow bramowych, wzgkdnie utrzymanie niektérych 2z

jednoczesnym obgteniem dodatkowskiadk;

3) scisty zwiazek wysokéci emerytury z kwai wptacanych obowazkowych skiadek

ubezpieczeniowych;

4) stopniowe zmniejszanie sktadki do Zaktadu Ubeep# Spotecznych - obgie tylko

czesci dochodow.

Z dniem 1 stycznia 1999r. weszly aycie dwie ustawy: z dnia 13 fpdziernika 1998r. o
systemie ubezpiectiespotecznych oraz z dnia 17 grudnia 1998r. 0 emeryturach iaemtz
Funduszu Ubezpiectie Spotecznych Pierwsza z nich wprowadza ngwkonstrukcg
ubezpieczé& spotecznych, obejmaga nieomal cate spoteardwo. Druga natomiast reguluje
zasady nabywania uprawnido emerytur i rent wyptacanych z FUS.

Przepisy wymienionych aktéw prawnychadapdstawy do funkcjonowania tzw. pierwszego
filaru systemu emerytalnego, czyli zmodyfikowanegstemu repartycyjnego, realizowanego
przez Zaktad UbezpieczeSpotecznych. Zreformowany ZUS — | filar, opiera sa swoistej
umowie mgdzypokoleniowej polegagej na finansowaniu aktualnie wyptacanyatiadczeé z
biezaco wptacanych skladek ubezpieczeniowych. Innymiwgto- osoby ,dzisiaj” czynne

zawodowo finansujswiadczenia emerytalne otrzymywane obecnie przesztgokolenit
1.2.1. Umocowanie prawne nowego systemu emerytadyoe

W 1997r. Sejm uchwalit trzy ustawy przygotowag warunki do wprowadzenia nowego

systemu emerytalnego: o wykorzystaniu wptywow anatyzacji czsci mienia Skarbu Restwa

! |stotnym dla pracownikéw i pracodawcéw jest usimemaksymalnej rocznej wysad@ podstawy wymiaru
sktadek na ubezpieczenia spoteczne, po przekraczkidirej nie lkda pobierane skladki na ubezpieczenie
emerytalne i rentowe, a ktéra ustalona zostata oaiomie kwoty odpowiadagej trzydziestokrotnii
prognozowanego przethego wynagrodzenia migsznego w gospodarce narodowej na dany rok kaleadgrz
Gdy pracownik przekroczytwartas¢, pobdr skladek zostanie wstrzymany (nie dotyczgddk na ubezpieczenie
chorobowe i wypadkowe), zob. art. 19 ust. 1 ustawgnia 13 padziernika 1998r. o systemie ubezpietze
spotecznych (Dz. U. Nr 137, poz. 887 ze zm.); zebrzejB. Zabieglinska, Przekroczenie rocznej podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i vemtw 2006r.,Przeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”, 2006 nr
7 — 8, s. 11 — 16; poK. W. Zukowski, Sktadki ZUS — kiedy ptati kiedy nie Wyd. Gsrodek Doradztwa i
Doskonalenia Kadr, Gdak 1999, s. 19 — 20E. topacinska, Zreformowany ZUS. Ubezpieczenia wedtug nowych
zasad Wyd. Fundacja Rozwoju Rachunko$gow Polsce, Warszawa 1999, s. 25 — 31.

2 przywotana ustawa z dnia 13zpaiernika 1998r. o systemie ubezpietspotecznych, art. 127.

3 Art. 196 ustawy z dnia 17 grudnia 1998r. o emangh i rentach z Funduszu Ubezpigc8potecznych (tekst
jednolity: Dz. U. z 2004r. Nr 39, poz. 353 ze zm.).

4 Zob.M. Goéra, Emerytury — fakty i mity,Rzeczpospolita”, 2002 nr 77.
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na cele zwjzane z reform ubezpiecze spotecznych o organizacji i funkcjonowaniu funduszy
emerytalnycf; o pracowniczych programach emerytalmfydNymienione akty prawne stanawi

czesé pakietu ustaw wprowadzgych tréjfilarowy system emerytalfy

Rys. 1.1. Rodzaje ochrony ubezpieczeniowej w pagganych filarach

FILAR FILAR FILAR*
ZUsS OFE PPE
OCHRONA OCHRONA OCHRONA
UBEZPIECZENIOWA UBEZPIECZENIOWA UBEZPIECZENIOWA
ZTYTURU ZTYTURU ZTYTURU
1.Emerytury-E1 1.Emerytury-E2 1.Emerytury-E3
2.Renty * * a takze dodatkowo:
a) $mierci,
3.Chor0(;)|2/ oraz mae by z tytutu
4.Wypadku b) choroby,
¢) nieszczsliwego
wypadku
ZAKLAD OTWARTE PRACOWNICZE
UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH FUNDUSZE EMERYTALNE PROGRAMY EMERYTALNE

* Zob. 2.1. Pogcie trzeciego filaru systemu emerytalnego, s. 42 iniejszej pracy.

* W PPE w formie umowy grupowego ubezpieczeniazyee z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.
E;. Emerytura z pierwszego filaru jest wyptacana pzeformowany ZUS/FUS.

E,. Drugi filar obejmuje emerytury pochagtz z otwartych funduszy emerytalnych (OFE).

Es. Filar trzeci obejmuje kapitat pochagy ze sktadek, pracodawcoéw/pracownikdw, gromadzbny¢PPE).

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ustawe 0 systemie ubezpieazespotecznych, ktarSejm przyjt 13 padziernika 1998r., T.
Szumlicz nazywa ustawmatks®, jako ze dokonuje podziatu sktadki ubezpieczeniowej na
fundusze: emerytalny, rentowychorobowy i wypadkowy. Reguluje zasady finansowania
wysokaci | sposOb ustalania sktadek oraz funkcje Fundukthezpieczé Spotecznych,

Funduszu Rezerwy Demograficznej i Zakladu UbezmecSpotecznych. Na skutek

! Ustawa z dnia 25 czerwca 1997r. o wykorzystanitywpw z prywatyzacji cgsci mienia Skarbu Rstwa na cele
zwiazane z reform systemu ubezpieciaespotecznych (Dz. U. z 1997 r. Nr 106, poz. 673mze).

2 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizaftjnkcjonowaniu funduszy emerytalnych (tekst piemyotDz. U.
z 1997 r. Nr 139, poz. 934, tekst jednolity: Dz.2R004r. Nr 159, poz. 1667 ze zm.). Niniejszawstdokonuje w
zakresie swojej regulacji wdtenie dyrektywy 2003/41/WE z dnia 3 czerwca 2003rspvawie dziatalnéi
instytucji programéw emerytalnych oraz nadzoru teddimi instytucjami (Dz. Urz. WE L. 235 z 23.09(3).

3 Ustawa z dnia 22 sierpnia 199@mpracowniczych programach emerytalnych ( Dz. W9€7r. Nr 139, poz. 932).
* Trojfilarowy system emerytalny nalg rozumie jako dywersyfikagj zrédet finansowania emerytury.

® Przywotana ustawa z dnia 13zpaiernika 1998r. o systemie ubezpiecz&potecznych; zobT. Szumlicz,
Vademecum funduszy emerytalny&hzeghd Ubezpieczé Spotecznych i Gospodarczych”, 1998 nr 10, s. 14.
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obowigzujacych ustaw zmianom ulegt caty system zabezpieczemierytalnego, ktéregeelem

jest, jak pisze M Goéra, ,[...] unibiwienie ludziom konsumpciji ezci PKB take wtedy, gdy nie

uczestnicz juz — z powodu stakzi — w jego wytwarzaniu”

1.2.2. Zakres reformy systemu emerytalnego

Reforma systemu emerytalnégktéra weszta wzycie 1 stycznia 1999r. nie aff@

wszystkich os6b automatycznie i w petnym zakre¥aczenie do ,nowego” systemu byto

uzaleznione od wieku ubezpieczonego w momencie wprowddzeformy emerytalnej vycie.

Zreformowany system emerytalny abj

1)

2)

obowizkowo - urodzonych po 31 grudnia 1968 rakOznacza toze kohorta posiada
ochrore ubezpieczeniow emerytaln, skladajca sie z dwoch filarow: pierwszego -
prowadzonego przez ZUS oraz; drugiego - prowadzongyzez powszechne
towarzystwa emerytalne, ktore zaalzap otwartymi funduszami emerytalnymi (OFE),
w zalenosci od dobrowolnego wyboru oséb urodzonych po 3l1dgia 1948 roku, a
przed 1 stycznia 1969 rokiezeli nie kyda chciaty skorzystaz drugiego filaru, ochrona
ubezpieczeniowa dolzie im zapewniona tylko w ramach pierwszego filajezeli
zdecyduj sie na wybor drugiego filaru, wtedy zostaobjeci ochrory, ubezpieczeniowz

dwéch filaréw, tak jak w przypadku oséb, ktére wdkpautomatycznie do systemu

1 Zob. M. Géra, Zmiany w spoteczstwie a system emerytalny: Spoteczne aspekty ubezpieczefiaSzumlicz
(red.),Wyd. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Oficyngdadivnicza, Warszawa 2005, s. 154.

Pierwszym krajem néwiecie, ktéry rozpoca juz w 1981r. radykals reforme systemu emerytalnego byto Chile.
Jej istota polegata na zasteniu tradycyjnego systemu repartycyjnego czyssystemem kapitatowym. Rstwo
zaclgcato ubezpieczonych do przechodzenia ze staregemyszabezpieczenia emerytalnego do nowego, stosuj
specjalne zacly finansowe, zoblLanzamiento nuevo sistiema Amafokéeksyk 1998, s. 4. Powodzenie reformy
chilijskiej spowodowato fal nasladownictwa w innych krajach Ameryki tagakiej, a nasipnie w krajach Europy
Srodkowej. W roku 1993 wilad za Chile reformy wprowadzito Peru i Kolumbia; w 1994r. Argentyna;1895r.
Kostaryka i Estonia; w 1996r. Urugwaj; w 1997r. Mgk i Wegry. Meksyk ma najbardziej udoskonalony system
latynoamerykaski, a \egry jako pierwszy kraj europejski zastosowaty oalayyjny filar kapitatowy.

2 Przebudowa systemu emerytalnego nazywana jestnrefcReforma bowiem okéana jest jako ,zmiana
ulepszajca dotychczasowy stan rzeczy; wprowadzenie takieéamy; przeksztalcenie jakie§aystemu, instytuciji
paastwowych, spotecznych itp.”, zoBodreczny stownikgzyka polskiegoPWN, Warszawa 1996, s. 836.

* Przywotana ustawa z dnia 13zpaiernika 1998r. o systemie ubezpietapotecznych, art. 111 ust. 1; zoh: ké.
JaniszewskaPodstawa wymiaru emerytur i renBrzeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”, 1998 nr 9, s. 4 — 5.

* Art. 111 ust. 3 cytowanej ustawy z dnia 13qmernika 1998r. o systemie ubezpigtapotecznych; zob. zeE.
tozinska, Wysokéé¢ sktadek naibezpieczenie spotecznBrzeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”, 1999 nr 2, s. 10.
® Decyzja o przyspieniu do OFE jest nieodwracalna, zob. przywolastawa z dnia 13 geziernika 1998r. o
systemie ubezpiecaespotecznych, art. 111 ust. 5; szerzej zWb.Czechowska,Reforma systemubezpiecze
spotecznych — | filar,Przeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”, 1998 nr 6, s. 15.
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3) osoby urodzone przed 1 stycznia 1949 roku nig mazliwosci wyboru, pozostajpod
opielky ,starego” systemu emerytalnego, gdzieycitadle lokuja w zreformowanym ZUS-fe

Wiek ubezpieczonego state¢sikryterium petnego uczestnictwa w zakresie reformy
emerytalnej bdz mazliwosci dokonania wyboru co do uczestniczenia w otwartymduszu

emerytalnym, wzgldnie pozbawit maliwosci skorzystania z | i Il filart

Tab. 1.2. Maliwos¢ uczestnictwa w systemie emerytalnym z uwdgleniem wieku

Osoby urodzone przed 1 stycznial949r. Otrzymup emerytug wedtug dawnych zasad
Osoby urodzone po 31 grudnia 1948r., Mogtly wybrét, czy chag otrzymywa emerytug tylko
a przed 1 stycznia 1969 r. z | filaru, czy te z | i z Il filaru

Obowiazkowo weszty do zreformowanego systenju

Osoby urodzone po 31 grudnia 1968 r. emerytalnego, dtla otrzymywa emerytug z | i Il
filaru

Moga zdecydowd, czy cha otrzymywa dodatkowe

Pracownicy oraz pracodawcyl )
dochody na emeryturze z tytutu uczestnictwa w PPE

UZob. 1.7.2. Dogpnai¢ pracowniczego programu emerytalnego, s. 37 —3igjazej pracy.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Troéjfilarowy system emerytalny sprowadza do tego,ze: pierwszy filar funkcjonuje na
zasadach zbionych do bylego systemu emerytalnego, jest powsgedhobownzkowy,
obstugiwany przez zreformowany Zaklad UbezpiécZ@potecznych (ZUS). Drugi filar

M. Zyniewicz, D. Zaupka,Vademecum przysziego emerytéyd. NETNET, Wroctaw 2000, s. 14.

2 Okreslenie filar” ma zastosowanie do ochrony emerytalaéhowiem pozostata ochrona - z tytutu chorolenty,
inwalidztwa zapewniona jest ze sktadki wptaconejfoadusze ubezpieczeniowe do ZUS. Wysgkskiadki
ubezpieczeniowej przekazywanej do ZUS, nafd3ik12.07r., wynosi 33,77% (¥899r.po ubruttowieniu wynosito
36,59%; 45% -przed 1 stycznia 1999 ktéra jest dzielona na fundusze celowe, zobywotana ustawa z dnia 13
pazdziernika 1998r. o systemie ubezpiatapotecznych, art. 55. Ubruttowienie polegato daceeniu do pensji
pracownika sktadki na ubezpieczenie spoteczne.d@iniPracy i Polityki Socjalnej okilé wskaznik ubruttowienia
w wysokaci 123,0164%; zob. Rozpeapdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnid grudnia 1998r. w
sprawie sposobu przeliczania przychodu w azki z wprowadzeniem obowzku optacania skladki na
ubezpieczenie spoteczne przez ubezpieczonych (Dr W53, poz. 1006).

% Zob. E. Wisniewska, B. Siwek,Rola i obowizki pracodawcy w nowym — zreformowanym systemiepidnze
spotecznychWyd. Instytut Studiéw Podatkowych, Warszawa 1999.9s— 22.
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funkcjonuje na zasadach kapitalizacje@z sktadek, czyli jest kapitatowym, realizowanym za
pomog, otwartych funduszy emerytalnych (OEHgst on obowizkowy, a dla oséb urodzonych
po 31 grudnia 1948 roku a przed 1 stycznia 196 midbrowolny. Trzeci filar ma charakter
dobrowolny i jest przewidziany jako indywidualnablgrupowa forma oszedzania, do ktorej

zaliczaj, sic pracownicze programy emerytalne (PPE)

Tab. 1.3. Trzy filary ,nowego” systemu emerytalnego

| Filar Il Filar PPE *
Obowiazkowy Obowiazkowy / Dobrowolny Dobrowolny
Zreformowany ZUS Otwarte fundusze emerytalne| Pracownicze programy emerytalne
Zarzdzany przez Restwo Zarzmdzany przez prywatne Zarzmdzany przez prywatne
instytucje finansowe instytucje finansowe
Repartycyjny Kapitatowy Kapitatowy
Konto indywidualne Konto indywidualne Konto indywidualne
. Nadzor pastwowy Nadzor pastwowy
Gwarancja pastwowa Komisja Nadzoru Finansowegq Komisja Nadzoru Finansowego

* Zob. rys. 1.6. PPE na tle reformy systemepitalnego, s. 34 niniejszej pracy.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ustawa o systemie ubezpietzgpotecznych okreila, kto podlega obowzkowemu, a kto
dobrowolnemu ubezpieczeniu emerytalnemu (art. 8yi@wanej ustawy wskazyjkto podlega
obowiazkowemu ubezpieczeniu spotecznematomiast art. 7, 10 olilaja, kto mae, i w

jakich okoliczndciach, zostaobjety ochrory ubezpieczeniowo-emerytalobrowolnie.

! Zob. Ranking funduszy emerytalnyghGazeta Wyborcza™2007 nr 296, s. 30; zob. takFundusze emerytalne.
Stabsi s¢ poprawiaj, dawni prymusi majgorsze dni,Rzeczpospolita”, 2008 nr 8, s. D-2.

2 Przywotana ustawa z dnia 13zpaiernika 1998r. o systemie ubezpietseotecznych, art. 111 ust. 3.

% Ubezpieczenie emerytalne. Trzy filaryJedrasik-Jankowska, Wydawnictwa Prawnicze, PWN, Warszawa 2001,
s. 288 — 291; zobM. Nowaczewska Jaki ksztatt 11l filary ,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2003 nr 5, s. 8; sjarae
temat Il filaru i PPE zobEmerytury trzydziestolatkow. Chleba naszego powmszgd daj nam jutrp, Gazeta
Wyborcza”,2008 nr 48, s. 14 — 16.

* Zob. przywotana ustawa z dnia 13gaiernika 1998r. o systemie ubezpiecspotecznych.

®> |bidem, zob. szerzef. Dziubinska-Lechnio, E. Sejdel Emerytury Praktyczny PoradnikWyd. Dom
Wydawniczy ABC, 2001, s. 15 — 33.
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1.3. Emerytury dla urodzonych po dniu 31 grudnia 188r.

Reforma systemu emerytalnego, wprowadzona 2#lamy przysztych pokoleniach, nie
odbywa st kosztem o0sOb najstarszych. Zostaly wprowadzoneznmd@wane zasady

uczestnictwa w ,nowym” systemie dla poszczegéIngakp wiekowycH.
Rys. 1.2. Uczestnictwo w systemie emerytalnym uleezionych urodzonych po 31.12.1968r.

FILAR FILAR
ZUS OFE
ZAKLAD OTWARTY
 Urodzeni przed 1 stycznia 1949r. UBEZPIECZEN FUNDUSZ
| filar (dawne zasady ZUS) SPOLECZNYCH EMERYTALNY
Il filar — nie mogy

B

* Urodzeni po 31 grudnia 1948r.a przed 1
styczniem 1969r. —

| filar (nowe zasady — zreformowany ZUS)
Il filar — wg uznania >

* Urodzeni po 31 grudnia 196/ |

| filar (nowe zady — zreformowany ZUS)
Il filar - obowiazkowc

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Czs$¢ 0sOb zostata offja ,nowym” systemem emerytalnym, natomiastsézobowhzuja
uregulowania ,starej” ustafy Zostaly zachowane uprawnienia starszych ubezpigch i
obecnych emerytow. Mitodsze osoby otrzymatyzhwmosé wyboru rodzaju ubezpieczenia do
indywidualnych potrzeb i mbiwosci. Osoby najmiodsze otrzymaly szansazeby w

najwickszym stopniu skorzysta wprowadzonego zreformowanego systemu emerytalneg

! Zob. tab. 1.2. Mdiwos¢ uczestnictwa w systemie emerytalnym z uwdgleniem wieku, s. 23 niniejszej pracy.

2 Ustawa z dnia 25 listopada 1986r. o organizdjisnsowaniu systemu ubezpiezpotecznych (Dz. U. z 1989 r.
Nr 25, poz. 132. ze zm.); szerzej z@&b.Kowalczyk, Emerytury i renty z Fundusaubezpieczé Spotecznych (I
filar), ,Przeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”, 1998 nr 7, s. 9 +@G0OMultan, Kryteria przystpienia do Il filaru,
.Przeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”, 1999 nr 3, s. 8 - 12
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Osoby urodzone po dniu 31 grudnia 1968r. aatgoznie zostaty obfe ,nowym” systemem

emerytalnym, tzn. uczestnicw | i Il filarze.

Rys. 1.3. Podziat funduszu emerytalnegeday | i 1l filar

FILAR FILAR
ZUs OFE
7,3 %

ZAKLAD OTWARTY
UBEZPIECZEN > FUNDUSZ
SPOLECZNYCH EMERYTALNY

12,22 % 7.3%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sktadka na fundusz emerytalny wynosi 19,52%spowvy wymiaru i jest dzielona na dwie
czesci. W | filarze, czyli w FUS zostaje 12,22% skiadkatomiast pozostata €& sktadki, tj.
7,3% zostaje przekazana przez ZUS do |l filarulictyartego funduszu emerytalnégo

! Zob. H. Wolinska, Emerytury i renty wswietle reformy systemu emerytalneglyd. Gsrodek Szkoleniowo-
Doradczy ,EXANDI”, Zielona Gora, luty 1999, s. 3@or. Ubezpieczenia spoteczne. Informacje. Fal&y
Borowczyk (red.), Biuro Integracji Europejskiej Zaktadu Ubezxzé Spotecznych, Warszawa 2002, s. 34 — 36;
zob. te Hadyniak, J. Monkiewicz, Fundusze emerytalne Il FilavWyd. POLTEXT, Warszawa 1999, s. 36 — 38.

2 Sktadki na fundusz emerytalny, ktéry tworzony jest filarze, czyli w FUS, rejestrowane, $rzez ZUS na
indywidualnych kontach ubezpieczonych pracownikoktore zawieraj m.in. informacg o wplaconych i
zrewaloryzowanych sktadkach na fundusz emerytalnyfilarze oraz wysokéci odprowadzonych sktadek do OFE
(do Il filaru). Do podstawowych zadaZUS, w zakresie spogdzania dokumentacji, nalg prowadzenie kont
ubezpieczonych pracownikéw, oznaczonych numeremdesveyjnym, nadanych osobie ubezpieczone] przez
Rzadowe Centrum Informatyczne Powszechnego Elektroeiga Systemu Ewidencji Ludém (RCI PESEL); zob.
szerzejM. Gora, Koszty, oszezinasci oraz efekty zewitrzne zwizane z wprowadzeniem nowego systemu
emerytalnegow: A. Chetchowski, M. Gora, W. Rozlucki Nowy System emerytalny w Polsce — wptyw na krotko-
diugoterminowe perspektywy gospodarki i rynkéw rismwych zeszyty BRE Bank-CASE nr 57, Wyd. CASE-
Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, Warszaw@l28. 27 — 29.
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1.4. Emerytury dla urodzonych po dniu 31 grudnia 948r. a przed dniem 1 stycznia 1969r.

Ustawa z dnia 17 grudnia 1998r. o emeryturactentach z Funduszu Ubezpiefize
Spotecznych dokonata oktenych zmian i modyfikacji w obowkujacych do dnia 31 grudnia
1998r. przepisach emerytalnych z peinym poszanasmapraw ji nabytych przez osoby, ktore
w najblizszych latach przejdna emerytus’. Sprecyzowata réwniealternatyws emerytala dla
0s6b w przedziale wiekowym guzy 30 a 50 rokienycia w dniu wejcia reformy emerytalnej.

Osoby urodzone po dniu 31 grudnia 1948r. &¢pmniem 1 stycznia 1969r. zostaty ¢ibj
,nowym” systemem, z tymze artykut 111 ust. 3 ustafyomawianej grupie wiekowej dat

mozliwos¢ wyboru: ulokowania cakei funduszu w | filarze ,nowego” systemu (19,52%)

Rys. 1.4. Fundusz emerytalny w | filarze *

I
FILAR
ZUS

ZAKLAD
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH

19,52 %

* por. rys. 1.3. s. 26 niniejszej pracy
Zrédto: Opracowanie wiasne.

lub, ulokowania czci funduszu emerytalnego w | filarze (12,22%) op@azostate] reszty

(7,3%) w jednym z OFE - Il filar. Zawarcie umowyjakimkolwiek otwartym funduszem

M. Zukowski, Reformy..., op. cits. 72.
2 Przywotanej ustawy z dnia 137sziernika 1998r. o systemie ubezpietsgotecznych.
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emerytalnym oznacza automatycznie wybér drugiejlimosci — jest decyzj nieodwotaln®. W
konsekwencji zawarcia umowy z OFE na indywidualrikoncie ubezpieczonego w FUS, tzn. w
| filarze, zostaje zaewidencjonowane 62,6% fundumnerytalnego. Pozostatagéé funduszu,
co stanowi 37,4%, zasila konto ubezpieczonego vaxym funduszu emerytalnym

W stosunku do w/w kohorty zostaly zastosowareeisy przejciowe dotyczace prawa do
emerytury, jak dla os6b urodzonych przed dniemytzstia 1949r., jednak musby¢ spetnione
tacznie odpowiednie warurikiNatomiast osoby, ktére nie przysity do OFE uzyskatly prawo
do emerytury po osgnicciu wieku emerytalnego, a jej wysako bedzie wynikiem
zgromadzonego kapitatu na koncie w | filarZedidniej oczekiwanej dalszego trwasigia’.

Osoby urodzone przed dniem 1 stycznia 1949r. i mbemeryci pozostajna ,starych”
zasadach. Emerytury dla wspomnianej grupy wiekaaejbeda nadal wyliczane wedtug zasad
obowiazujacych w dawnym systemie emerytalnynmOsoby z omawianej grupy wiekowej
zachowug wszelkie uprawnienia wynikgte z dawnego systemu np. thaos$é wezeniejszego

przechodzenia na emerygufednoczénie mog, uczestnicz§ w programie emerytalnym.
1.5. Gwarancje pastwa w | filarze

W zakresie | filaru ,nowego” systemu emem&o pastwo przygto na siebie pewne
zobowhzania wynikajce z ustawd/m. in. dazywotnio wyptacanéwiadczenia emerytalne, ktére
sa wypadkowy uzbieranego kapitatu i wieku przeja na emerytw. Ponadto p#stwo
gwarantuje, po spetnieniu odpowiednich warunkéwnjimalmy, emerytue®, ktora jest wyjtkiem

! Zob. przywotana ustawa z dnia 13gaiernika 1998r. o systemie ubezpiecsgotecznych, art. 111 ust. 5.

2 W zatazeniach reformy przewidywanae z | filaru pochodzi bedzie okoto 60 — 65% przysziej emerytury, a z |l
filaru circa 35 — 40%, zob. Biuro Petnomocnikaaz ds. Reformy Zabezpieczenia Spoteczn@&grpieczéstwo
dzieki roznorodnaici. Reforma systemu emerytalno-rentowego w PolAtaszawa, czerwiec 1997.

3 Cyt.ustawa z dnia 17 grudnia 1998 o emeryturaentiach z Funduszu UbezpietZ@potecznych,art.46, 49,58;
Sejdel, Emerytury pracownicze — stan prawpszed reformy, ,Przeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”,1998 nr 9, s.
9;K. Tymorek, Emerytury i renty ubezpieczeniapotecznegag,Biblioteczka Pracownicza”, Warszawa 2000, s. 81.
* Przywotana ustawa z dnia 17 grudnia 1998r.0 emeagh i rentach z Funduszu Ubezpigcspotecznych, art. 26.
® Art. 27,28 i 29. cytowanej wj ustawy; szerzej zobE. Wojcik, Jak mdna ustalé podstaw wymiaru
emerytury? — e&¢ Il ,Przeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”, 2007 nr 1, s. 25 2

® Cytowanej ustawy z dnia 17 grudnia 1998r. o enieagh i rentach z Funduszu Ubezpigcspotecznych.

" Zob. szerzeA. Zareba, System Zabezpieaz&potecznych w Polsawaz projekt zmian (cz. II),Wiadomaci
Ubezpieczeniowe”, Wyd. Powszechnego Zaktadu UbezpieS.A, Warszawa 1998 nr 1- 2, s. 26 — 27; zobBte
Putelbergier, Stopniowe przechodzenie na emewrytiGazeta Ubezpieczeniowa”, 2004 nr 12, s. 8.

8 Do przyznania minimalnej emerytury konieczne jesibkumentowanie wymaganego minimalnego okresu
sktadkowego i niesktadkowego, zob.przywotana ustawaia 17 grudnia 1998 o emeryturach i rentachrabszu
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od zasadyze wysokad¢ swiadczenia emerytalnego zajetylko od wysokdci zarobkow i stau
pracy. Minimalna emerytura jest zabezpieczenienodéb, ktore na skutek Zeja szczegdlnych
okolicznaci nie spetnigg warunkow do uzyskania prawa do emeryturpig. mog podjé pracy

ze wzgkdu na catkowi niezdolngé lub wiek i nie maj niezkzdnychsrodkéw na utrzymante

1.6. System otwartych funduszy emerytalnych

Reforma emerytalna nie ograniczag dylko do zmian w funkcjonowaniu Zaktadu
Ubezpieczé Spotecznych. Komplementarnie do ZUS istnigg mocy ustawy z dnia 28 sierpnia
1997r? — OFE, ktére stanowikluczowy element Il filaru systemu emerytalnego.

Przytoczona ustawa reguluje zasady tworzeysh funduszy jako OFE lub pracownicze
fundusze emerytalne (PFE) przez powszechne lulbpracze towarzystwa emerytalne (PTE).
Wyraz ,otwarty” oznacza,zi kazdy uprawniony ma madiwos$¢ przystpienia do jednego
wybranego OFE, w odgdieniu od pracowniczych funduszy emerytalnych, tlarych dostp
maja tylko pracownicy tych zaktadéw, ktére utworzyhaspwnicze towarzystwo emerytafne

Drugi filar nowego systemu emerytalnego opggst na: powszechnych towarzystwach
emerytalnych, ktore zagdzap OFE; a druga instytugjmaj by¢ zaktady emerytalne, powotane
w celu dokonywania wyptat, od 2009maleznej emerytury z Il filaru.

Powszechne towarzystwa emerytalng pdynymi podmiotami uprawnionymi do
powotywania i zarzdzania OFE. Zalgycielem lub zataycielami powszechnego towarzystwa
emerytalnego magby¢ osoby prawne, ktéreasiednoczeénie akcjonariuszami danego PTE.
Powszechne towarzystwa emerytalnge iestytucjami nastawionymi na aganie zysku -
komercyjnymi, dlatego zasgdzanie otwartymi funduszami emerytalnymi jest otpa

Ubezpieczé Spotecznych art. 5 ust. 1; zliine gwarancje, regulacje prawne, okgamja rowniez na Wegrzech,
zob.The Regulation of Private Pensions Funds in Hung&tgte Private Funds Supervision, Budapeszt 199A.

! Zgodnie z art. 87cyt.ustawy z dnia 17 grudnia 18$8neryturach i rentach z Funduszu UbezpieSmotecznych,
minimalna emerytura przystuguje ubezpieczonym: tbyay osagreli wiek 60 lat kobieta i 65 lat giczyzna; 2)
udokumentuyj minimalny okres sktadkowy i nieskladkowy, odpowiéa 20 i 25 lat; 3) ktdérzy z obu filaréw nie
uzyskup minimalnej emerytury; 4) ktérych okres dobrowolrdantynuaciji przyty do okresu odprowadzania
sktadki nie przekroczyt 10 lat, art. 10 cyt. ustazvginia 13 padziernika 1998r.0 systemie ubezpietspotecznych.

2 Przywotana ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. amirgcji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych .

3 Art. 8,9,10 cytowanej wiej ustawy.

* Zob. szerzeM. Dygas Jaka emerytura z nowego systemWiadomaici Ubezpieczeniowe”, 2006 nr 3/4, s. 57;
K. Sobczak Emerytury déywotnie i gwarantowangGazeta Ubezpieczeniowa”, 2007 nr 16, s. 4; tebrys. 1.5.

® Por.K. tyskawa, Zagrazenie adekwatn@i w polskim systemie emerytalnym Forum dyskusyjne ubezpiegze
funduszy emerytalnych. Wyplataviadczet z filara 1l systemu emerytalnegaeszyt 4, KomisjaNadzoru
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Rys. 1.5. Struktura dziatania Il filaru systemu eytednego

SKEADKA

suma sktadek 0s6b uczestricgch w danym
OFE, skiadki s rejestrowane na

indywidualnych rachukach, zyski z inwestyc

powickszaj kapitat zgromadzony na rachunklij

- A
ZAKLAD * DEPOZYTARIUSZ
bank lub Krajowy Depozyt
EMERYTALNY

: Papieréw Wartosciowych
sz aca emer&/*tuék. V przechowuje ,instrumenty”
WyKupiom za skradkl finansowe zakupione przez

po%”ﬂ%ﬂgg gggrzvtglt:”any otwarty fundusz emerytalny

POWSZECHNE TOWARZYSTWO
EMERYTALNE

zarzdza otwartym funduszem emerytalnym ¢

inwestuje i pomnza sktadki

EMERYTURA Z Il FILARU *
otrzymana za zgromadzone i pomone przez otway
fundusz emerytalny sktadki

Zrodto: J. Altrych, N. Czerski, Z. Kostkiewicz, Nowe emerytury w 11 i Il filarze bez tajemniVyd. ,SeZaM”,
Warszawa 1998, s. 17, w modyfikacji wkasnej.

Ustawd umazliwia funkcjonowanie towarzystw emerytalnych, ktéhny przedmiotem
dzialalngci moze by wylaczne tworzenie i zasHzanie funduszami emerytalnymi
powszechne towarzystwa emerytalne twoiz zaradzap OFE; pracownicze towarzystwa

emerytalne tworzi zarzdzaj pracowniczymi funduszami emerytalnymi

Ubezpieczé i Funduszy Emerytalnych, Warszawa 2005, s. 1147 %ob. teé Publiczne fundusze emerytalne —
podstawowe zagadnieniB. Stanko, ,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2007 nr 7, dodatek sieg|

*Zaktad emerytalny/instytucja finansowa. Zob. opim projekcie ustawy z dnia 27 kwietnia 2007r. egfturach
kapitatowych z zakladow ubezpiedzeemerytalnych, zobA. Chion-Dominczak, M. Goéra, W. Otto, M.
Wisniewski, Emerytury z |l filara ,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2007 nr 5/6, s. 66 — @h. 2&z Reforma
emerytalne. Uwagi Business Centre Club o wyptaciergtur, ,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2008 nr 3, s. 6.

! Przywotana ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. amimgcji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych.

2 Art. 29 ust. 1 cytowanej wygj ustawy.

% Pracownicze towarzystwo emerytalne tworzy i zdra pracowniczym funduszem emerytalnym, ktory jjecits z
form programu emerytalnego, zob. 2.7.E@rma funduszu emerytalnego, s. 59 niniejszej pracy
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Otwarty fundusz emerytalny jest podstawamstytuch Il filaru systemu emerytalnego, ktéry
w istocie jest zbiorem uméw i rachunkéw emerytamytbezpieczonych os6b. Przedmiotem
dziatalngci otwartego funduszu emerytalnego jest gromadzérodkéw piengznych i ich
pomnaanie z przeznaczeniem na realizagjyptaty emerytury uczestnikom, po g nieciu
przez nich wieku emerytalnego. Otwarty fundusz emaémy jest osodp prawry lecz nie posiada
wiasnych organéw jako osoba prawna. W jego imievystepuje i zaradza inna osoba prawna,
powszechne towarzystwo emerytalne. Taka regulagemnma jest gwarangjbraku roszczae do

majtku OFE w razie upadégi powszechnego towarzystwa emerytalnego.
1.6.1. Bezpiecaestwo systemu otwartych funduszy emerytalnych

Ustawa oprécz konkretnych przepiséw powotata ckoee instytucje, ktérych celem jest
ochrona i pomnaanie sktadek oséb ubezpieczonicNiektére z regulacji prawnych obmig
jednak efektywng& inwestycji drugofilarowej na rzecz jej bezpieigeva.

Przepisy prawne zapewniabezpieczéstwo skladek ubezpieczeniowych w sposob, jak
mozna zaktadé wystarczajcy. Pastwo jednak nie zapewnia wysokich zyskow z tytutu
pomnaania skladek, gwarantuje jedynie bezpiésteo sktadek i minimakpich stog zwrotur.

Z przeprowadzonej przez powszechne towarzysimerytalne PKO/Handlowy symulacji
wynika, iz dopiero za okoto 5 — 6 lat moa kgdzie stwierdzi, czy jest optacalne uczestnictwo w
OFFE*. Jak pisze R. Azembski ,dopiero po 5 latach osdzania kwota na rachunku przewsyy
te, ktora oszczdzapcy zebratby pozostas w pierwszofilarowym systemie emerytalnym”
Osigniccie wyzszej emerytury z tytutu uczestnictwa w otwartymduszu emerytalnym zaig
bowiem od indywidualnej decyzji co do wyboru OFEod powszechnego towarzystwa

emerytalnego, ktére zaydza danym otwartym funduszem emerytalnym.

! Przywotana ustawa z dnia 28 sierpnia 1997r. ororgaii i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych.

2 Mechanizmy ochronne: KNF; Osobo$égprawna OFE; Dziatalrié lokacyjna; Bank — Depozytariusz; Rachunek
rezerwowy; Minimalna wymagana stopa zwrotu; FundBsarancyjny; Gwarancje SkarbuBtwa, zob. szerzdj.
Olszewski, Fundusze emerytaln®yyd. Prawno — Ekonomiczne INFOR, Warszawa 19991s- 80;D. Siwiec,
Uczestnictwo w Il filarze — otwartych funduszy ertednych — cgsé Il, ,Przeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”,
1999 nr 1, s. 5 - 9;zol. Siwiec,Przeghkd aktowwykonawczych do Il filaru — e& I, ,Przeghd Ubezpieczeniowy
dla Ciebie”, 2000 nr 11, s. 15; podobne regulacgmmvpe obowizuja rowniez na Wegrzech, zobT. Parniczky,
Case Study of the New Second Pillar in Hungéfyingary State Fund Supervision”, 14 kwietnia 199812.

3 Zob. przywotana ustawa z dnia 28 sierpnia 199 Brganizaciji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych

* Zob.R. Azembski, Emerytalne symulowanieGazeta Bankowa”, 1998 nr 47, s. 26.

® lbidem, s. 26.
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1.6.2. Emerytury wyptacane przez zaktady emerytalne

Drugim elementem kapitatowego filaru mdjy¢ zaktady emerytalrfe Najwczéniej széé
mieskcy przed przéciem na emerytg@r a najpéniej dwa miesice przed oczekiwanpierwsz
wyptata emerytury daywotniej, ubezpieczony jest zobawany zawrzé umow emerytala
tylko z jednym zakladem emerytalnym. Odemie ,dazywotnia” nie oznacza wyptaty
emerytury do kacazycia, tak jak wysipuje w | filarze, ale zawarcie umowy z wybranymeaz
siebie zaktadem emerytalnym na cayeie. Na skutek zawarcia umowy emerytalnej ¢gage
przeniesieniesrodkdw z OFE do wskazanego przez ubezpieczonegladialemerytalnego i
wyplata kapitatd. Przeniesionérodki, zanim zostanwyptaconé musz by¢ tak lokowane, aby
nie stracity na warti. Okrelone zostaty zasady lokowania tygdodkow, ktore g podobne jak
dla OFE, a zyski z lokat po zrealizowaniwiadczéy mogy by¢ wyptacone jednorazowo w
formie sui generidrzynastej emerytury.

Zaktady emerytalne przy ustalaniu wys@koemerytury lda postugiwaty s¢ ustalonymi
przez siebie stawkami, ktére mysay¢ zatwierdzone przez KNFElement stawki jest ofert
zaktadu emerytalnegoktéra oznacza oferowarwysokdé rocznej emerytury dowotniej za
kazde wptacone 100zi. Natg zaznacz§, ze wysokd¢ stawki lkedzie zr&nicowana w
zaleznosci od grupy wiekowej, danej pici oraz wiella kwoty wyptaty transferowej otrzymane;j

z OFE — wobec tego im wgza stawka tym korzystniejsza oferta zaktadu erakrggo, ni5.
0,9% x 120.000 zt. = 1.080 zi.

Z obliczenia wynikaze emerytura ddzie wynosita, dla danej grupy wiekowej, w pierwsey
roku ptatndci okoto 1.080 zt., przy czym jej wysokdw wyniku zyskow z lokat mae sk

zwigksz& w latach nagpnych.

! zaktady emerytalne/instytucje finansowe; zob. zegR. Borowski, Koncepcja zaktadu emerytalnego w ramach
reformysystemu zabezpieczenia spotecznegmwo. Ubezpieczenia. Reasekuracja”, 1998 nr&) s. 44.

2 cyt.ustawa z dnia 28 sierpnia 19970 organizacinkcjonowaniu funduszy emerytalnych, art. 111Altrych, N.
Czerski, K. Drewnowska,Nowe emerytury w I, Il i lll filarze bez tajemnitlyd.,SeZaM” Warszawa 1999s.55-59.
3zaktady emerytalnedula oferowaty wypta¢ emerytur co najmniej w czterech formach, zabSkoczyaska, Nowa
emerytura lepsza czy tylko inna¥yd. K.E. LIBER, Warszawa 1999,s. 47.

* Por.R. Borowski, Koncepcja...,op. cits. 42 — 43K. Tymorek, Emerytury..., op. cits. 90 — 92; zotE. Wincek,
S. Broniarek, D. Jednorowskj Wyptaty emerytur z Il filaru,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2005 nr 49, s. 12 i 21.

®> Por. A. Chion-Dominczak, Emerytury z filara || — midzy ubezpieczeniem spolecznym a prywatnym,
Forum...,op. cit.s. 93 — 94.

® zalazenia: grupa wiekowa 60 — 65 lat; stawka dla whapy wiekowej 0,9%; wysoko kapitatu 120.000 zt.;
rézne maliwe projekty rozwizan, zob. te Internet:www.knf.gov.pl
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1.7. Zalazenia konstrukcyjne pracowniczych programow emerytahych

Ustawa o pracowniczych programach emerytalnkttita weszta wycie z dniem 1 kwietnia
1999¢, stwarza ramy prawne dla dobrowolnej, instytucjpep aktywngci w obrbie
dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego.

Programy emerytalfektére stanowi przedmiot jej regulacii,asforma finansowa opart, na
kapitalizacji indywidualnej sktadki i uzupelnw przyszigci zabezpieczenie uzyskane w ramach
systemu bazowego. Bowiem u podstaw jestzaate, ¥ PPE leda rozwijaty sk w powigzaniu z
ewolucp bazowego systemu emerytalnego. Dodatkowo pracaempoogramy emerytalne maj
ostabt presg na budet pastwa i FUS oraz umitiwi ¢ dochodzenie do optymalnych rozgan
na drodze swobodnie zawieranych umowdny partnerami spotecznymi.

Pracownicze programy emerytalne przygotowareezp pracodawc w celu stworzenia
pracownikom meliwosci gromadzeniarodkéw finansowych przeznaczonych do wyptaty w
wieku emerytalnym stanowt umowy zaktadowe albo umowy edizyzaktadowe; umowy z
wybram instytucp finansow (fj. umowy z zaktadami ubezpiecgzena zycie albo umowy z
funduszami inwestycyjnymi) dalz; statuty pracowniczych towarzystw emerytalnychtatigy
pracowniczych funduszy emerytalnych, ktére ékajg warunki gromadzeniagrodkow ze
sktadek pracownikéw, wptacanych przez pracodawmzeznaczonych do wyptat, speta@;

kryteria okrélone w ustawie.

1 Zob. art. 46 przywotanej ustawy z dnia 22 sierd@87 o pracowniczych programach emerytalnych akiistata
zasppiona 01. 06. 2004r. ustave dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowniczych progremamerytalnych (Dz. U. Nr
116, poz. 1207). Do tytutu ustawy dodaje sdnanik nr 1 w brzmieniu: ,Niniejsza ustawa dokonujezakresie
swojej regulacji wdrgenia dyrektywy 2003/41/WE Parlamentu Europejskiegtady z dnia 3 czerwca 2003r. w
sprawie dziataln€ci instytucji pracowniczych programéw emerytalnyafaz nadzoru nad takimi instytucjami (Dz.
Urz. UE L 235 z 23.09.2003) oraz dyrektywy Rady4®8WE z 29 czerwca 1998r. w sprawie ochrony uprefwvni
do dodatkowychwiadczeér emerytalnych lub rentowych pracownikéw i oséb padaicych dziatalné¢ na wiasny
rachunek przemieszcaaych s¢ we Wspdlnocie (Dz. Urz. WE L 209 z 25. 07. 1998ane dotycgce ogtoszenia
aktow prawa Unii Europejskiej ogtoszonych przed ajlan2004r., zamieszczone w niniejszej ustawie, aaty
ogtoszenia tych aktéw w Dzienniku WWdowym Unii Europejskiej — wydanie specjalne.”, &pkt 1 ustawy z dnia
1 lipca 2005r. o zmianie ustawy o organizacji i Kjonowaniu funduszy emerytalnych oraz niektéryohyich
ustaw (Dz. U. Nr 143, poz.1202).

2 Pracowniczy program emerytalny jest zbiorem uméw prewidzianych ustava, ktéra okresla warunki
grupowego, dobrowolnego gromadzenidrodkéw przeznaczonych do wyptat w wieku emerytalnympor. K.
Nowak, Nowe emerytury, reforma systemu ubezpiespetecznychWyd. WSB, Pozna1999, s. 54 — 55.

% Por. J. Kroner, tatwiej zbudowa trzeci filar, ,Rzeczpospolita”, 2000 nr 17, s. C — 3. W progaah
emerytalnych strandla pracownika jest pracodawca. Z kolei pracodarasiera umow — stosownie do wybranej
formy zabezpieczenia emerytalnego — z podmiotermdaapcym gromadzonymirodkami uczestnika lub zleca
prowadzenie pracowniczego funduszu emerytalnego.

33




1. Skiadka podstawowa do

wynagrodzenia pracow

Rys. 1.6. PPE na tle reformy systemu emerytalnego
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Zrodto: Opracowanie wiasne.




Pracownicze programy emerytalne mogy¢ prowadzone wedtug wyboru pracodawcéw
tylko w jednej z nagpujacych form zabezpieczenia emerytalnkgo

1) funduszu emerytalnego;

2) umowy z funduszem inwestycyjnym (umowy o wnoseegurzez pracodawcsktadek
pracownikéw do funduszu inwestycyjnego);

3) umowy grupowego ubezpieczeniazyaie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
(umowy grupowego ubezpieczenia fmgcie pracownikow z zakladem ubezpietae
formie grupowego ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym);

4) zaradzania zagranicznego.

Ustawd w artykule 6 ust. 1. wskazuje trzy konkretne instje finansowane, ktére maaj
prawo zajmowa si¢ dziatalngcia inwestycyjra, i cztery formy prowadzenia PPE, gdzie jedna
lub dwie mog by¢ kapitatowo-ubezpieczeniowe i dwiadf trzy kapitatowe.

Pierwsz forma kapitatowo-ubezpieczenianprogramu emerytalnego jest umowa grupowegc
ubezpieczenie naycie [pracownikow] z ubezpieczeniowym funduszemitepwym. A drug
forma kapitalowo-ubezpieczeniawmaze by forma zarzdzania zagranicznego. Albowiem
ustawa stanowize do zarzdzapcego zagranicznegogdiacego zakliadem ubezpiedzestosuje
sig przepisy jak do PPE w formie umowgrupowego ubezpieczenia naycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym. Obie formgg by¢ rozszerzone, na zasadzie
dobrowolndci, o ubezpieczenie wypadkowe i chorobdwRracownicze programy emerytalne w
formie funduszu emerytalnego i umowy o wnoszeneepipracodawcsktadek pracownikéw do
funduszu inwestycyjnego mggharakter wydcznie kapitatowy.

Ustawodawca zezwolit na prowadzenie przez qiawe PPE réwnolegle w tdnych
formach, z tym,ze wylcznie w sytuacji, gdy dany pracodawca prowadz program
emerytalny w jednej formie i nabywa dodatkowo iqmeedstbiorstwo lub jego zorganizowan
cze$¢ tacznie z zobowdzaniami umowy zaktadowej. W takim przypadkuané formy programu
emerytalnego magby¢ prowadzone rownoczeie, z tym, & nie diwej niz przez 3 lata. Po tym

! Art. 6 ust. 1 cytowanej ustawy z dnia 20 kwiet2@4r. o pracowniczych programach emerytalnychg art 5. p.
4a ustawy z dnia 1 lipca 2005r. o zmianie ustawgrganizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnyotaz
niektorych innych ustaw (Dz. U. 2005 Nr 143, pa202).

2 przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @raniczych programach emerytalnych.

3Art.6 ust. 13 i 16 cyt. wiej ustawy:T. S6wka, Pracownicze programy emeryta)@azeta Prawna”1999 nr 6, s.39.
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okresie pracodawca jest zobauany do prowadzenia pracowniczego programu emesgal w
jednej formie dla wszystkich uczestnikbw

Czynnikiem, ktory decyduje o wyborze formy gramu emerytalnego me by koszt jego
prowadzenia Zatem kdzie przedmiotem decyzji, ktérej musi dokérzaréwno pracodawca jak
i reprezentacja pracownikéw. Innymi stowy — praceda, ktory chce zapewhipracownikom
dodatkowy dochdd po zakozeniu ich aktywnéci zawodowej, powinien wybéa po rozeznaniu
mozliwosci finansowych wiasnych oraz pracownikéw, jednform programu emerytalnego.

Konstrukcja pracowniczych programow emerytalmydziatagcych w ramach trzeciego
filaru, podobna jest do otwartych funduszy emengteh w drugim filarze, tzn. funkcjonowanie
programu emerytalnego opierg sia zasadach kapitalowych. Wnoszona sktadka pryeleama
jest do podmiotu zasrlzapcegosrodkami, kkdacego okrélonego rodzaju instytugjfinansove.
Skfadka trafia do wspolnego funduszu aby uczesghica rynkach kapitatowych, przynaesz
dochody powgkszajce ostatecznie otrzymywan@viadczenie emerytalne z ubezpieczenia
spotecznego. Natomiast isioprograméw emerytalnych jest gromadzefiedkow ze sktadek
pracownikow, wptacanych przez pracodaywcw celu ich wspdlnego zainwestowania,
przeznaczonych do wyptat na warunkach ékrgych w umowie zaktadowej, spetniajkryteria

okreslone w ustawi
1.7.1. Migdzyzaktadowe programy emerytalne

Przestank do podgcia decyzji o utworzeniu radlzyzaktadowego programu emerytalnego
moze by skorzystanie z efektu korayi skalf*, gdyz znacznavysokdi¢ srodkéw finansowych, z
tytutu skladek, odprowadzana do instytucji adzapcej pozwala na negocjowanie znacznie

lepszych warunkéw.

L Art.7 ust. 1,2 cyt. wiej ustawy;T. Séwka,Pracownicze..., op. cits, 4; zob. postulat, s. 275 niniejszej pracy.

2 Problematylk kosztéw autor przedstawia w: 2.6. Koszty zamine z utworzeniem i prowadzeniem pracowniczego
programu emerytalnego, s. 55 — 56 niniejszej pracy.

3 Cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o pramcrzych programach emerytalnych, art. 2 pkt. 1&.i% W
przeciwigistwie do rozwizan drugofilarowych brak jest gwarancji fitwa dla efektywnéri zaradzaniasrodkami.
Paistwo nadzoruje natomiast funkcjonowanie PPE podlatizgn zgodnéci z prawem. Regulacje prawne staraj
sig ograniczy niebezpieczistwo wprowadzenia uczestnikdw wattlub defraudagjnalezacych do nichérodkow

* Pracodawcy, ktorzyasskupieni w formie wikszych organizacji gospodarczych (np. zaktady mizgiae liczne
przedstawicielstwa) magzawrzé umowe o0 wspélnym mgdzyzakladowym programie emerytalnym, zoh.
Chrdscicki, Pracownicze programy emerytalne - przywilej czyiéamd¢? Komentarz do ustawy z dnia 22
sierpnia 1997 o pracowniczych programach emerytinwyd. Difin, Warszawa 2000, s. 103 — 120.
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Proces tworzenia guzyzakladowego programu emerytalnego jest podolmyprdebiegu
tworzenia pracowniczego programu emerytalnego prpeszczegolnych pracodawcow,
uzupetniony tylko o negocjowanie umowyguzyzaktadowej.

Pracodawcy podejmug decyzg¢ o utworzeniu midzyzakiadowego programu emerytalnego,
ustalaj jego wstpne warunki. Reprezentacja pracodawcéw negocjuje warunki zajed
instytucp finansowy, ktéra ledzie zaradza srodkami zgromadzonymi w ramach programu
migdzyzaktadowego. Nagtnie pracodawcy podpisupmowe o wspolnym, midzyzaktadowym
programie emerytalnym, a fdiej ostateczm umowe z instytucj zarzdzapca s$rodkami.
Pozostate czynrici s3 takie same, jak w przypadku PPE samodzielfybta samym kacu
nastpuje skiladanie deklaracji uczestnictwa przez pradkdw przystpujacych do
miedzyzaktadowego programu emerytalnego.

Pracodawcy, ktorzy podpisali um@w migdzyzakliadowym programie emerytalnym, mog
zgodzt sie na przysipienie nowego pracodawcy do programu emerytalneggego wniosek,
po akceptacji warunkéw tej umovvy

1.7.2. Dosgpnos¢ pracowniczego programu emerytalnego

Prawo do uczestnictwa w programie emerytalmymystuguje pracownikowi, ktéry jest
zatrudniony u danego pracodawcy nie krocej Bimiesjce, chyba,ze umowa zakladowa
stanowi inaczéj

Pracownikiem w rozumieniu ustawy o pracowniczychgpamach emerytalnych jest osoba

zatrudniona na podstawie umowy o prapowotania; wyboru; mianowania; spoétdzielczej

! Zob. L. Baginski, Miedzyzakladowe pracownicze programy emerytalgdawnictwo Prawnicze, Warszawa
2000, s. 10.

2 Tzn. pracodawcy rejesteujniedzyzaktadowy program emerytalny w Komisji Nadzoindhsowego, datzapc
do wniosku réwnig umowe miedzyzaktadow i umowe z instytuciy finansows. Zgodnie z art. 31 ust. 3 ustawy z
dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowniczych programagterytalnych umowa milzyzaktadowa z dniem rejestracji
programu nmgdzyzaktadowego stajeesumows zaktadowy, ktdrej strom jest pracodawca i reprezentacja ,jego”
pracownikéw. A zatem nie ma wymogu zawierania ppexodawe odrebnych umow zaktadowych.

3 Art. 16 przywotanej ustawy z dnia 20 kwietnia 2008 pracowniczych programach emerytalnych. Ustamah
nakazuje, aby warunki, na jakich pracodawcy twdub przystpuja do PPE midzyzaktadowego byly identyczne.
Oznacza to np. brak mibwvosci roznicowania wysokéci sktadki podstawowej; diugoi stazu uprawniagcego do
uczestnictwa w programie emerytalnym; jednakowezfpobchzajace pracownikdéw i pracodawcow, a w
przypadku formy kapitalowo-ubezpieczeniowej jedna@avarunki ochrony dla wszystkich uczestnikow.

* Cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o pracozych programach emerytalnych, art. 5 ust. 1.
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umowy 0 prag¢ w petnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy orapba zatrudniona na
podstawie umowy zawartej w wyniku powotania lub wiip do organu reprezen4opgo osob
prawr, np. zarzdu'.

Jeeli pracownik jest zatrudniony u kilku pracodawcokiprzy prowadz PPE, nie ma
przeszkéd, aby moégt uczestniézyw kilku programach emerytalnych. Do programu
emerytalnego mag przystpi¢ takze sami pracodawcy, pod warunkierie prowadz oni
programy emerytalne dla swoich pracownikéw, a wgpamach tych przewidziane jest
uczestnictwo pracodawcéw. Pracodawcami, ktorzy gnagzestniczy w pracowniczym
programie emerytalnymas osoby fizyczne prowadeze dziatalné¢ gospodarcz na wilasny
rachunek; wspadlnicy spotki cywilnej; jawnej; pansidej oraz spétki komandytowo-akcyjnej i
komandytowej, odpowiadaiy bez ograniczenfa

Pracodawca, ktory chce zaoferéwawoim” pracownikom program emerytalny musi tak
sformutowa& warunki stau pracy pracownika, aby w dniu z&nia wniosku o zarejestrowanie
PPE mogta przyspic do programu emerytalnego przynajmniej potowa zhtionych
pracownikow. Natomiast gdy pracodawca zatrudniaadoB00 pracownikéw, kryterium sia
okreslone w umowie zaktadowej musi spelfigprzynajmniej jedna trzecia pracownikow
zatrudnionych u danego pracodawcy.

Ustawodawca okélt gorna granie wieku przysipienia pracownika do programu
emerytalnego — 70 fjtco ma istotne znaczenie dla 0s6b urodzonych pizstycznia 1949r.,

ktorych reforma emerytalna w zasadzie nielabj

Tab. 1.4. Dosfpnas¢ do pracowniczego programu emerytalnego wedtugwviek

Lp. Grupa wiekowa Il Filar PPE
. . . Mo uczestniczy
1. Osoby urodzone przed 1 stycznia 19409r. nie uczestnicg dobrowolnie
5 Osoby urodzone po 31 grudnia 1948r. a przed dokonup wyboru Mo uczestniczy
‘ stycznia 1969r. uczestnictwa dobrowolnie
. uczestnicz Moga uczestniczy
3. Osoby urodzone po 31 grudnia 1968r. obowkzkowo dobrowolnie

[Do programu emerytalnego nie meoprzysipi¢ pracownik, ktéry ukaczyt 70 rokzycia.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

! Zob. przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004sracowniczych programach emerytalnych, art. 22pkt
2 Art. 4 i 5 ust. 4 cytowanej wgj ustawy.
3 Art. 5 ust. 1a. cytowanej wgj ustawy.
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Z przedstawionej tabeli wynika, tadna grupa wiekowa, olglena przez twoércow reformy
systemu emerytalnego, nie jest wyeliminowana zzliwosci przysgpienia do programu

emerytalnego (Ill filar), co ma miejsce w odniesiedo filaru drugiego.

1.7.3. Kryteria uznania pracowniczego programu emsjtalnego

Decyzg o0 utworzeniu pracowniczego programu emerytalnegokenkretnej formie
podejmuje samodzielnie pracodawca przekigdaprojekty regulacji danego programu
emerytalnego organizacjom zwkowym dziatagcym w zakiadzie lub, w razie ich braku,
reprezentaciji pracownikéw

Ustawodawca zastrzegk program emerytalny me by uznany za pracowniczy program
emerytalny, jeeli spelnia naspujace warunki: pracowniczy program emerytalny
charakteryzuje dobrowoldé, dlatego konieczne jest zapewnienie powszechnegkpdl do
niego wszystkim uprawnionym pracownikom, co stangerwszy warunek.Mozliwosé
przystpienia do pracowniczego programu emerytalnego mmg¢ co najmniej potowa
zatrudnionych pracownikow lub gdy pracodawca zatiaghonad 500 pracownikow, kryterium
stazu uzgodnione w umowie zakladowej musi speiiarzynajmniej jedna trzecia
pracownikow.

Drugi warunek stanowi, zi sktadka podstawowa wnoszona do pracowniczego pragra
emerytalnego nie nmie by wyzsza nk 7% mies¢gcznego wynagrodzenia pracownika,
stanowicego podstawustalenia obowizkowej sktadki do Zaktadu Ubezpiecéz8potecznych
Sktadle podstawow finansuje pracodawgaktdra staje sidochodem pracownika, od ktérej jest
naliczany podatek dochodowy od o0séb fizycznych. dWg& sktadki podstawowej okék

umowa zaktadowa.

! Cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o pragczych programach emerytalnych, art. 11.

2 Warunki tworzenia i prowadzenia pracowniczych pamgdw emerytalnych, zob szerzeh. Kope¢, M.
Wojewddka, Pracownicze programy emerytalne. Komentavyd. C.H. BECK, Warszawa 2005, s. 70 — 124.

® Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @maiczych programach emerytalnych, art. 5 ust. 2,3.
Pracownikiem jest osoba pozogtsg w stosunku pracy, a g zatrudniona m.in. na podstawie umowy 0 prac
celu przygotowania zawodowego. Oznaczazm®,przy ustalaniu ,potowy” liczby zatrudnionych poamikéw,
nalezy brat pod uwag réwniez pracownikéw mtodocianych, zob. art. 193 ustawyna®6 czerwca 1974r. Kodeks
pracy (j. t. Dz. U. z 2003r. Nr.213, poz. 2081).

* Zob. cyt. ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o pratiozych programach emerytalnych, art. 2 pkt 16.i24 ust. 2.

® Zob. art. 24 ust. 1. cytowanej wsj ustawy.
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Mazliwo$¢ wnoszenia przez uczestnika programu emerytalrjegelj umowa zaktadowa nie
zakazuje, sktadki dodatkowejtzn. dodatkowychsrodkéw z przeznaczeniem do wyptaty,
spetniajc kryteria okrélone w ustawie, stanowi trzeci warunek. Wnoszoreepruczestnika
PPE sktadka dodatkowa nie skutkuje yegleniem jej z podstawy wymiaru sktadek ptaconych
na ubezpieczenie spoteczne tak, jak byto przedstavprzy omawianiu warunku drugiego.

Sktadka dodatkowa, ktpmoze zadeklarowa pracownik musi pochodziz wynagrodzenia
od pracodawcy prowadeego dany program emerytalny. Wysékosktadki dodatkowej
pracownik okréla w deklaracji, natomiast gorny limit sumy sktadkddatkowych jest okéeony
w ustawié. Pracodawca nalicza sklagkdodatkow, potmca p z wynagrodzenia po
opodatkowaniu i przekazuje do podmiotu zdzapcegosrodkamf.

Czwartywarunek stanowi,zi wyptata zgromadzonego kapitatu na rachunku uciestPPE
moze nasipi¢ tylko w nasgpujacych okolicznéciacH: na wniosek uczestnika po aghicciu
przez niego wieku 60; na wniosek uczestnika po dgstavieniu przez niego decyzji o
przyznaniu prawa do emerytury i po ukaeniu 55 rokwycia; po ukaczeniu 70 rokuycia; w
przypadkusmierci uczestnika PPEsrodki zostan wyptacone osobie uprawnionej.

Pracodawca nie me by¢ uprawniony do otrzymani@wviadczeé: z programu emerytalnegjo
chyba,ze jest on cztonkiem najliszej rodziny — stanowi gty warunek. Z powyszego wynika,
iz z mocy prawdwiadczenia uczestnikOw programu emerytalnego zapgtbezpieczone.

Akty prawne okrdaja konieczne warunki, jakie mugszaistni€, aby sktadki ptacone przez
pracodawe na indywidualne rachunki uczestnikow PPE moghnetéaé koszt uzyskania
przychodd. Program emerytalny zostanie uznany za pracownicagram emerytalny — jeli

wymienione warunki zostarspetnione jednoczsie.

! Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @raniczych programach emerytalnych, art. 25 ust. 1.

2 Art. 25 cyt. ustawy. Limit sumy sktadek dodatkovry&tére mog zost@& wniesione przez uczestnika do jednego
PPE nie mge przekroczy trzykrotngci kwoty odpowiadajcej maksymalnej wysokoi wptaty na IKE, (ktéra w
danym roku kalendarzowym nie @® przekrocz§ 150% prognozowanego przeitiego wynagrodzenia
mieskcznego w gospodarce narodowej na dany rok,stikiego w ustawie bugtowej/prowizorium buzetowym).
W 2007r. limit wptat na IKE wynosi 3.697 zt., coutkuje rocznym limitem sktadki dodatkowej do wy4.a91zt.

3 Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @naniczych programach emerytalnych, art. 25 ust. 5.

* Art. 42 ust. 1. pkt 1,2,3,4. cytowane] i@y ustawy.

® Art. 48 ust. 6. cytowanej wj ustawy.

® Zob. art. 16 ust. 1 pkt 59 ustawy z dnia 15 |ut2§82r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych @zt U. z
2000r. Nr 56, poz. 654 ze zm.) oraz art. 23 ugktl57 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatkuhdoiowym od
0s0b fizycznych (j. t: Dz. U. z 2000r. Nr 14, pd7z6 ze zm.).
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ROZDZIAL 2
PRACOWNICZE PROGRAMY EMERYTALNE JAKO TRZECI FI LAR

SYSTEMU EMERYTALNEGO

2.1. Pogcie trzeciego filaru systemu emerytalnego

W obowhzkowym/dobrowolnym zorganizowanym przezag@avo dwufilarowym systemie
emerytalnym indywidualna osoba ma ograniczoneglmosci planowania poziomygwiadczeé
emerytalnych. % one bowiem wypadkoavwielu czynnikéw, z ktérych najwaiejszym mae
by¢ wysoka¢ dochoddw ohitych sktadlg na obowazkowe ubezpieczenie emerytalne w okresie
aktywndci zawodowej.

Specyfika systemy emerytalnego, w ktérynrdea skladka wptywa na wysokd efektu
finalnego, statystyczna prawidiowéo polegajca na stopniowym zwkszaniu zarobkow
pracownikdw w cigu kariery zawodowej oraz ograniczenie dochoduostaétego podstaw
wymiaru sktadki emerytalnej, determiqugdecydowane ob#énie poziomu upogania po
zakaczeniu pracy.

Podgcie decyzji o wyborze jednej z form trzeciofilarayee oszczdzania daje madiwosé
zachowania dotychczasowego standatzgioia. Autorzy reformy emerytalnej niejednokrotnie
wskazywali na dodatkowe, dobrowolnerzeciofilarowe, oszezingici jako integraln czesé
calego systenfu Trzeci filar jest pajciem bardzo szerokima do charakterystycznych cech
odr&niajacych go od pozostatych dwoch filarbw emerytalnychwyktego oszczdzania oraz
inwestowania w nieruchonici, ziemk, dziela sztuki, metale szlachetnetpmazna zaliczy:

* wybor formy oszcgdzania oraz termin jego rozpecia,

» wybér formy wyptaty kapitatu (jednorazowo, okresqwlazywotnio).

! Dobrowolne inwestycje dokonywane w celu gkgizenia dochodéw uzyskiwanych po zasmeniu kariery
zawodowej okrdane @ jako Il filar systemu zabezpieczenia emerytalnegatem kazda indywidualna,
dobrowolna inicjatywa, majaca na celu zwgkszenie dochodéw na emeryturze jest trzecim filarempor. T.
Gruszecki, Préba okrélenia 1l filaru, ,Nowe Ubezpieczenia”, 2001 nr 7, s. 15; szerzdj. M. Staszewski,
Emerytury trzydziestolatkow. Nie zamierzam biedow&azeta Wyborcza’2008 nr 49, s. 10 — 11.

2 Biuro Petnomocnika Rzlu ds. Reformy Zabezpieczenia Spotecznego.

% Pierwszy i drugi filar systemu emerytalnego w Rel$unkcjonuje od poatku 1999r., trzeci filar w Polsce i na
$wiecie istnial prawdopodobnie zawsze. Trudno pezediatowag pierwsze przejawy ludzkiej zapobiegliveo i
myslenia o finansowym zabezpieczeniu na okres po madeniu aktywnéci zawodowej, por.E. Stroinski,
Ubezpieczenie n&/cie,Wyzsza Szkota Ubezpiecizé Bankowdci, Wyd. LAM, Warszawa 1996, s. 2/31.

* Niekiedy nazywanego IV filarem.
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Stopi@é ingerencji pastwa w dziatalnéci trzeciego filaru jest zdecydowanie mniejszy.
Polega on jedynie na ustawowym altemiu zasad dziatania instytucji i instrumentéw
umazliwiajacych oszczdzanie oraz nadzoru nad tymi instytucjami

Do form diugoterminowego oszgizanid na okres po zakwmzeniu aktywnéci zawodowej
nalery zaliczye:

« dobrowolne uczestnictwo w pracowniczym programiessalnym (PPE)
« gromadzenie oszedndici na indywidualnym koncie emerytalnym (IKE)

Kazda z wymienionych form planowania finansowego majevzalety i wady. Rinia Si¢
one od siebie takimi parametrami jak: bezpiéshwo; maliwa rentownd¢; dodatkowe
korzysci czy dosgpnas¢ z punktu widzenia madiwosci finansowych. Wybér jednej z

wymienionych form nie wyklucza — inwestycji w ipr komplementarnii®.

2.2. Geneza i rozw0j zaktadowych systemow emerytaloh naswiecie

Zatoenie jednego z pierwszych plandw emerytalnych dasij na 1776r. powstatego w
USA?®, ktory zapewniat wyptacenie potowy zarobkéatnierzom — w przypadku inwalidztwa —
podczas wojny z Angli natomiast 1780r. nagito objecie planami emerytalnymi wszystkich

zotnierzy. Na pocatku XIX wieku, zakladowymi planami emerytalnymi ebj zostali

1T. Gruszecki, Préba..., op. cit.s. 14.

2 Inwestycje 0s6b fizycznych magmie¢ status oszezindici indywidualnych, ktérych zakres, fown czas
oszczdzania okréla kazdy samodzielnie np.: IKE tj. indywidualne konta ewtalne lub pracowniczych inwestycji
grupowych — nadzorowanych i wspieranych przespyo — pracowniczych programéw emerytalnych. Grupow
formg dobrowolnego gromadzenimodkow finansowych na cele emerytalne reguluje wata dnia 20 kwietnia
2004r. o pracowniczych programach emerytalnychebazw tym miejscu zaznaczye tylko w stosunku do formy
diugoterminowych oszezdnosci wiasciwe jest uywanie terminu I filar systemu ubezpiedzepotecznych”.
Bowiem ubezpieczenie nabiera charakteru ,spoteazhegtedy, gdy jest zorganizowane przez wspdnot
publiczno-prawa (np. pastwo) i poddane przezaspecyficznym regulacjom prawnym.

3 Dobrowolnd¢ oznacza tu swobedpracodawcy w decydowaniu o uruchomieniu programergtalnego, jak i
swobo@& pracownika przy podejmowaniu decyzji o prazyséniu do PPE. Pracodawca o ale nie musi,
zaproponowa pracownikom uczestnictwo w pracowniczym prograrameerytalnym. Jeeli jednak pracodawca
rozpocznie prowadzenie programu emerytalnego, rigenz jego zrezygnowa poza sytuacjami okémnymi w
ustawie, i musi przestrzegastawowych przepisow, ktére maja celu ochrop,intereséw” pracownikéw.

* Zob. T. Szumlicz, Ubezpieczenie spoteczne. Teoria dla prakigiicyna Wydawnicza BRANTA, Bydgoszcz —
Warszawa 2005, s. 272 — 278.

® Szerzej zob. rozwania prof.Zukowskiego, M. Zukowski, Reformy..., op. cit

® Okreslenia ,plan emerytalny” wolno aywaé na miano zakladowego systemu emerytalnego, nasbmigan
emerytalny prywatny” dotyczy emerytur zakladowych sektorze prywatnym, bowiem w USA nie wszystkie
systemy emerytalnea prywatne zob. Pension Policn International Perspectivel. A. Turner, L. M. Dailey
(red.), US Department of Labor, Washington DC 1991r
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pracownicy sektorgoublicznego: nauczyciele, wdnicy oraz pracownicy niektorych gat
gospodarki, np.: firm ubezpieczeniowych, bankéwekorazzeglugi.

W okresie wzmmnej industrializacji, jaka miat miejsce na przetenXIX i XX wieku,
zakladowe systemy emerytalne bytyz juozpowszechnione. Pracodawcy wprowadzali dla
»Swoich” pracownikéw plany emerytalne, ktérych aaldyta motywacja do pracy, stabilizacja
zatrudnienia — zwlaszcza w uagiwych warunkach, ochrona ubezpieczeniowa z tytutu
zwickszonego ryzyka kalectwa lubmierci oraz otrzymywanie w przyso swiadczeé
emerytalnych Natomiast dowolne koncepty zaktadowych planéw rgratych, przez coraz
liczniejszych pracodawcéw, spowodowahg systemy zostaly nadzorowane przeaspso i
podlegaty jednolitym unormowaniom prawnym. Regudagjrystyczne sprawity,zi systemy
emerytalne oddziatywaty na ,pokdj spoteczny”, argemlizony kapitat inwestycyjny, na skutek
wyodrebnienia go z funduszy przedsiorstwa, wptywat na koniunktgrgospodarki.

Dalszy rozwdj zaktadowych systeméw emerytanyioyt spowodowany brakiem lub
niedorozwojem powszechnych systeméwngiaowych — optacanych przez pracodawcéw,
przetom XIX i XX wieku, gwarantujcych dochody po okresie aktywdmp zawodowe;.

W latach dwudziestych i trzydziestych XX wiekystemy emerytalne poniosty dotkliwe
straty w wyniku inflacji oraz dekoniunktury, a ichonowna hossa w krajach wysoko
rozwinictych nasipita po drugiej wojnigwiatowef.

Niezadowalacy poziomswiadczé z ubezpieczenia spotecznego, jaki miat miejscazpo
Il wojnie, a take wojenne straty na mgku osobistym ludni byty przyczyra dobrej passy
zakladowych systeméw emerytalnych w ng@@vach Europy Zachodniej. W latach
siedemdziegtych XX wieku nasipita stabilizacja rozwoju zaktadowych systemow
emerytalnych, a w niektérych istwach wysipit regres.

1 zakladowe systemy emerytalne, wprowadzane przeacopawcow, staly si elementem rozwojowym
przedsgbiorstw, do realizacji ktérego potrzebne jest uitedwane zatrudnienie, wykwalifikowani i zaangavani
pracownicy orazrodki finansoweZrodtemsrodkow staly si plany emerytalne, bowiem sktadki ptaciliesto sami
pracownicy, co dla pracodawcéw byto dodatkoferma akumulacji kapitalu — obmato jego koszt, ktory byt
przeznaczany na diugoletnie inwestycje. Zatem dd@qlawcow systemy emerytalne byly jednym z insenitdw
finansowania dtugoletnich inwestycji na podstawieypzeczenia realizacji przysztystviadczér emerytalnych.

2 7 wyjatkiem Stanéw Zjednoczonych, gdziezjw czasie wojny zaktadowe plany emerytalne stadypsiwazna
instytucp finansowe, przedsgbiorstwa w poszukiwaniu pracownikdw wykwalifikowasty wojna stworzyta
olbrzymi rynek zamoéwig publicznych, konkurowaly ze sebnie wysokdcia wynagrodzenia, z uwagi na
administrac; kontrolry lecz ofery réznorodnych éwiadczeér zakladowych, szerzej zolJ. Kalina-Prasznic,
Zaktadowe systemy emerytalperzeghd Ubezpieczé Spotecznych i Gospodarczych”, 1999 nr 10, s. 3—1

3 W latach 1975 — 1988 w USA k@ego roku likwidowano okoto 6.500 zaktadowych syséw emerytalnych.
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Wspoiczénie przyczyn braku rozwoju systemow emerytalnycleayaupatrywa w ogolnej
sytuacji gospodarczej oraz nowych tendencjach dkgmn produkcji np.: bezrobocie, wzrost
kosztéw pracy, zmiana struktury zatrudnienia tzmniejszenie zatrudnienia w przeftey —
szczegolnie ezkim, ktéry tradycyjnie oferowat pracownikodwiadczenia emerytalne, wzrost
zatrudnienia w ustugach, gdzie zakiadowe plany gtakre mialty zawsze mniejsze znaczenie.

Aktualnie zakladowe systemy emerytalne avajarakter obligatoryjny lub dobrowolny, co
uwarunkowane jest charakterem systemow bazowyabziopmem gwarantowanych przez nie
swiadczer emerytalnych W paistwacli, gdzie przewza zaopatrzeniowy model emerytury,
ktéry zapewnia stosunkowo niski poziofwiadcze, zakladowe systemy emerytalne maj
charakter obligatoryjny, natomiast w krajackv ktérych funkcjonuje ubezpieczeniowy model
emerytury, zapewniagy wzgkdnie wyszy poziomswiadczé, emerytury zakladowe mgj
charakter dobrowolny. W patwach, gdzie systemy emerytalne stamowdupetnienie systemu
bazowegd— model zaopatrzeniowy, jak i o charakterze daulagkn — model ubezpieczeniowy,
stopier pokrycia ostatnich zarobkéw jest podobny

2.3. Pocatki i rozwoj pracowniczych programéw emerytalnych wPolsce

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Unii Euisgie]’, uznano, 4 promowa nalezy
rozwigzanie polegace na tworzeniu dodatkowego zabezpieczenia emeegal
organizowanego przez pracodawdecyduac sk na wprowadzenie mechanizmow zech
panstwo stawia pewne wymagania, ktorych spetnienie yearunkiem korzystania z nich.
Wprowadzenie wymogow jest wynikiem @aadczér zwiazanych z organizowaniem przez

pracodawcow programow oszclzania na cele emerytalne.

! Swiadczenia emerytalne z systeméw zaktadowychanehiarakter uzupemniagy w stosunku dawiadcze z
systemu bazowego,§esa obowigzkowe lub dodatkowe, kiedy s dobrowolne.

2 Np. Finlandia, Francja, Holandia, Szwajcaria, Jégo

% Np. Niemcy, Wielka Brytania, Norwegia, USA.

* Wyskpuje réwnie okreslenie ,uzupekiajce systemy emerytalne®, zob. Ap Roberts, Zusatzrenyensysteme:
Auf dem Weg zu einer terminologischen Definjtigmternationale Revueif Soziale Sicherhert“1993 nr 4,s.55 -70.
® Przecitnie 60 — 70%.

® M. Zukowski, Zakladowe systemy emerytalne jako instrumentgdasnia kadramiw: Wybrane instrumenty
zarydzania kadrami w Polsce w perspektywie integracjummiq Europejslg, J. Orczyk (red. nauk.), Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poank997, s. 91 — 99; zob. szeridj Zukowski, Reformy emerytalne w
Europie — wzmacnianie ubezpieczeniowego charakdpoiecznych systeméw emerytalnyeh,Spoteczne..., op.
cit., s.169-183;Systemy emerytalne w krajach Unii EuropejsKiejSzumlicz, M. Zukowski (red.),Wyd. Twigger,
Warszawa 2004; zob.A#®odatkowe systemy emerytalnéwiecie S. Golinowska(red.),IPiPS, Warszawa 1994.
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Programy pojawia si¢ zaczly poczatkowo spontanicznie ze wzglu na mechanizmy
ekonomiczne wptywage na ich optacalr$é. Byly to umowy grupowego ubezpieczeniazyaie
z funduszem inwestycyjnym- rozwiazanie, z ktérego wywodzsic w Polsce pracownicze
programy emerytalne. Konstrukcfego rodzaju umow regulowato rozpadzenie Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998r.sprawie szczegétowych zasad ustalanie
podstawy wymiaru skladek na ubezpieczenie ememtain rentowé Rozporzdzenie
wprowadzato maliwos¢ nie wliczania do podstawy wymiaru obazkowych skiadek na
ubezpieczenie spoteczne kosztow ubezpieczenia \prélodw przez pracodawcow do
wysokaici 7% tej podstawy, pod warunkietre spetnione zostaty dodatkowe wymagania

1) wycofanie srodkéw finansowych, przez pracownika, mogto npist tylko w scisle
okreslonych okoliczndciach, tj. po osignigciu wieku 60 lat albo wczaiejszym
uzyskaniu uprawnieemerytalnych lub rentowych z tytutu niezdddoiodo pracy,

2) umowy dajce prawo do dokonania zmniejszenia podstawy sktadkiubezpieczenie
spoteczne mogly kiyzawierane réwniez funduszami inwestycyjnymi pod warunkiem,
ze umowy wykluczaty mdiwos¢ umorzenia lub odkupienia jednostek uczestnictwa,
takze zacigania zobowjzan pod ich zastaw,

3) umowy zapewniage maliwo$¢é uczestnictwa co najmniej potowy pracownikOw w
ubezpieczeniu lub nitiwos¢ odprowadzania sktadek do funduszu zapoego st ich
inwestowaniem, co miato na celu unikeie sytuacji, w ktorej wywierana by byta presja
na pracownikow, aby uczestniczyli w programie osdezania na cele emerytalne.

W rozporzdzeniu wprowadzona zostata zasadayawe umowy nie mogty liypodpisywane

po dniu 1 kwietnia 1999r., a wi po dniu wejcia w zycie ustaw§ o PPE. Cytowane
rozporadzenie doczekato siw maju 1999r. nowelizacji, w ktorej ustalone, jezeli w zaktadzie

jednoczénie funkcjonowa bedzie grupowe ubezpieczenie haie z funduszenmwestycyjnym

! Zob.A. Pedzierski, Zasady wyjczania podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczeniesme polis ubezpieczenia
na zycie wykupionych dla pracownikdw przez ich pracoctaw ,Przeghd Ubezpieczé Spotecznych i
Gospodarczych”1998 nr 8, s. 15 — 17. Umowy tego rodzajusta okrélane @ mianem umow grupowego
ubezpieczenia lecz na gruncie obgmujacych przepiséw takie okékenie jest niéciste. W lipcu 1998r.
wprowadzono bowiem nitiwosé zawierania tego typu umow nie tylko z zaklademzplieczé lecz rownieg z
funduszami inwestycyjnymi, w przypadku ktorych wnose sktadki majcharakter wydcznie inwestycyjny.

2Dz. U. z dnia 29 grudnia 1998r. Nr 161, poz. 108&m.

3 E. Szustak,Ubezpieczenia naycie a sktadka na ubezpieczenie spoteczne i ulmerpie zdrowotne zagadnienia
wybrane,,Przeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie?999 nr 8,s. 6 — 7.

4 Zob. przywotana ustawa z dnia 22 sierpnia 189@racowniczych programach emerytalnych, art. 46.
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oraz powstaly piniej PPE, to odliczenie poniesionych wydatkéw odgiawy wymiaru sktadki
na ubezpieczenia spotecznglbie mogto by dokonywane tylko z jednego z tych tytutow.

Natomiast art. 56 ust. 1 ustdwyowi, ze pracodawcy prowadey w dniu 01.06.2004r.
grupowe ubezpieczenia nacie zwhzane z funduszem inwestycyjnymack inng forme
grupowego gromadzenigodkow na cele emerytalne dla swoich pracownikdagtprawo do
odliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne tatiak optacanych na rzecz pracownikéw,
jezeli do dnia 31 grudnia 2004r. nie zipwniosku o0 wpisanie grupowegabezpieczenia do
rejestru programow emerytalnych, skutlaggo wpisaniem PPE do rejestru. Przytoczona ustaw
jest obecnie obowkujaca i znacznie bardziej szczegotewiz wczeniejsze akty prawne.

Zwiazek pom¢dzy PPE a umowami grupowego ubezpieczeniazy@e z funduszem
inwestycyjnym wysfpuje na gruncie samej zasady organizowania przezcogdawe
dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego na rzewicls” pracownikévi. Podobny zwizek
wystepuje w przypadku konstrukcji zagh do tworzenia programOw emerytalnych.
Odpowiednikiem skfadki wnoszonej przez pracodawcgrupowym ubezpieczeniu rgcie z
funduszem inwestycyjnym jest w pracowniczym progenemerytalnym tzw. skladka
podstawowa, te optacana przez pracodayc Podobnie jak w umowach grupowego
ubezpieczenia naycie z funduszem inwestycyjnym sktadka do 7% paggtaymiaru, liczonej
jednak w tym przypadku od wynagrodzenia indywidegm a nie odredniej zakladowej, nie
jest obcazona sktadkami obowrkowymi na fundusze ubezpieczeniowe do ZakitadL
Ubezpiecze Spotecznych

Programy emerytalne zasity umowy grupowego ubezpieczenia ngcie z funduszem
inwestycyjnym, o ktérych byla mowa wsj. Std tez wprowadzenie we wspomnianym
rozporadzeniu zasadyze nowe umowy grupowego ubezpieczenia ayaie z funduszem
inwestycyjnym nie mogty by zawierane po dniu w&jia w zycie ustawy o pracowniczych

programach emerytalnyéh

! Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @raniczych programach emerytalnych.

2 Zob. szerzej). Gremba, Grupowe ubezpieczenie ngcie z funduszem inwestycyjnymczsé 1, ,Nowe
Ubezpieczenia”,2001 nr 1, s. 12 — 13.

3 Zob. przywotana ustawa z dnia 13zpaiernika 1998r. o systemie ubezpiecapotecznych, art. 41 ust. 3 pkt 4d;
zob. te E. Wisniewska, Trojfilarowy system emerytalngeszyt specjalny SFK, 1998 nr 4, s. 18 — 20.

* Przytoczona zasada obejmowata rowrievesti; przystpowania nowych uczestnikéw do uméw: jgawartych.
Innymi stowy — jeeli pracownik przysipit do prowadzonej w ,jego” zakladzie umowy grup@eeubezpieczenia
nazycie z funduszem inwestycyjnym, po dniukvietnia 1999r., to nie mogto napi¢ zmniejszenie, za niego,
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2.4. Przestanki pracodawcy do utworzenia pracowni@gyo programu emerytalnego

Istotnym elementem pracowniczego programu ememgan (zakltadowego systemu
emerytalnego) jest jego opodatkowdni@V wickszdici krajow sktadki przeznaczone na
emerytug, pochodaca z zakladowego systemu emerytalnegpzwalniane z opodatkowania.
Jest to wana zachta zar6wno dla oferagych programy (pracodawcoéw), jak i dla oséb
uczestniczcych w nich, natomiast kwestia stosowania ulg pamlaych jest uzaleniona od
konkretnej sytuacji danego kraju i w wielu przypadhk zniki zawieraj ograniczenia. A zatem
zadaniem ustawodawcy powinnocbstwarzanie zaeh dla pracodawcéw i pracownikéw, ktére
z jednej strony by inspirowaty pracodawcéw do tvemia pracowniczych programoéw
emerytalnych, a z drugiej motywowaty pracownikowy avywierali pres na pracodawcéw do
zalazenia programu emerytalnego oraz czynnie i masowamwuczestniczyfi

Ustawa o pracowniczych programach emerytalngtdnowi podstawowy akt prawny,
regulupcy zasady tworzenia i dziatania PPEddrych forma dodatkowego dochodu na okres
stargci, w ramach 1l filaru systemu emerytalnego. Pdamecy nie s zobownzani do
tworzenia programoéw emerytalnych, jest to kwestia dobrowolnéci, ktérej sprzyjéd mog
finansowe zaalty — pomocne w ich realizagji

Celem Il filaru jest uzupetnienie przyszie§wiadczenia emerytalnego, pochadego ze
zreformowanego Zakladu UbezpiefizeSpotecznych (1 filar) oraz otwartego funduszu
emerytalnego (Il fila®h Pracownikowi przed poefiem decyzji o przyspieniu do
pracowniczego programu emerytalnego koniecznie b&rzeprzedstawi plan programu
emerytalnego, ktéry powinien zawiéren.in.: wysokd¢ sktadki podstawowej; (wysoké sumy
ubezpieczenia, w przypadku programu emerytalnego fosmie umowy grupowego

ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)epidywary wartasé¢

sktadek obowizkowych do ZUS. Przyfie przeciwnego stanowiska oznaczatoliynie bytobyzadnych granic
czasowych dla trwania uméw grupowego ubezpieczemazycie z funduszem inwestycyjnym. Inteacj
ustawodawcy bylo doprowadzenie do zpmtnia umoéw grupowego ubezpieczenia mgcie z funduszem
inwestycyjnym przez PPE w celu lepszego zabezpmazgntereséw” uczestnikow; pord. Wiktorow , Nowe
ubezpieczenie emerytalne a ubezpieczeniycia ,Prawo Asekuracyjne”, 1999 nr 3.

! Por.M. Zukowski, Zaktadowe..., op. cits. 90.

2 Por.M. Ciemniewski, Korzyci dla pracodawcéw i pracownikéw. Program emeryyaliPrzeghd Ubezpiecze
Spotecznych i Gospodarczyct?000 nr 6, s. 24 — 28.

3 M. Gadkowski, Gdy ubezpiecza pracodawghlowe Ubezpieczenia” 998 nr 8, s. 22 — 23.

* Te problematyk autor omawiat na s. 25 — 28 niniejszej pracy; gmaypisy: 5 i 6 s. 126 niniejszej pracy; zob.
réwniez G. Piotrowski, Rynek PPE po 5 latachGazeta Ubezpieczeniowa”, 2003 nr 37, s. 8.
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funduszu kapitalowego; przewidywanwartas¢ przysztego dochodu pochegego z
dodatkowych oszezinaici.

Przedstawione informacja bardzo istotne, bowiem pracownik przaysijacy do programu
emerytalnego obma swoj dochdéd poprzez ptacenie podatku dochodowedo skiadki
podstawowej, ptaconej przez pracodawdktora stanowi dochéd pracownika. Podobnie
przedstawia i sytuacja ze skladkdodatkow, wnoszon do programu emerytalnego przez
pracownika, ktora rowniejest opodatkowana. Uczestnik programu emerytalmegdorzysta z
zadnych ulg podatkowyéhw zamian jego przyszte dochody nieds opodatkowane. Ulga
przystuguje tylko pracodawcy, gdzie jest zwolniangptacania sktadki do Zaktadu Ubezpiecze
Spotecznych, do 7% wynagrodzenia uczestnika praca@go programu emerytalnego
bedacego podstawwymiaru sktadKl. Jezeli pracodawca optaci sklagkv wysokdci wyzszej
niz 7% wynagrodzenia pracownika stangeégo podstaw wymiaru sktadek do ZUS, to od
nadwyki zarbwno pracodawca, jak i uczestnik programurgtatego optacajnalezng sktadle
na FUS. E roznice nalezy traktowa jako dochdd pracownika za wykonywapra@ w ramach
stosunku pracy, od ktérego odprowadzana jest s&tamk Fundusz Ubezpiedz&potecznych

oraz podatek dochodovty

Wersja A

Koszty pracodawcy z tytutu optacenia skiadki podstaej na program emerytalny w
wysokasci 105,00 zt (1500,00zt x 7%). Skiadka podstawowsoszona przez pracodagvdo
programu emerytalnego nie przekracza 7% ratesiego wynagrodzenia pracownika.

! Cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r.0 praéceych programach emerytalnych, art. 11ust. 7.18rust. 1.
2H. Kasinska, Podatki w PPE,Nowe Ubezpieczenia”, 1998 nr 1, s. 18.
3 Zob. szerzep. Pelg Oswajanie PPE,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2003 nr 15, s. 11.
* Zob. koszty pracy, w trzech wersjach, jakie pomwacodawca z tytutu wynagrodzenia pracownika;
zalaenia:
» mieskczne wynagrodzenie pracownika brutto 1.500,00 zt;
» wysokai¢ sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptacona pnaeownika 15,71%;
» wysoka¢ sktadki na Ubezpieczenie Zdrowotne (UZ) wynosi @¥magrodzenia pracownika, po umniejszeniu
sktadki do ZUS, zob. (Dz. U. z 27 wém&@ 2004r. Nr. 210, poz. 2135 ze zm.);
» wysoka¢ sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptacona pnaeogawe 18,06%;
» wysoka¢ sktadki na Fundusz Pracy (FP) wynosi 2,4%Hspawy wymiaru skladki do ZUS, zob. (Dz. U.
z 01 lutego 2007r. Nr 15, poz. 90);
« wysokas¢ sktadki na Fundusz GwarantowanyStviadczeé: Pracowniczych (F&P) wynosi 0,10% podstawy
wymiaru sktadki do ZUS (Dz.U.z 1 lutego 200Mr 15,p0z.90);zob. #eD. Kosacka-tedzewicz B. Olszewskj
E. Sz6stko,Leksykonwiadczé ZUS 20050ficyna Wydawnicza ,UNIMEX”, Wroctaw 2005, s. 215218.
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Tab. 2.1. Koszty pracy — pracodawca finansuje skitach PPE

Poz. Tresé Kwota zt. Obliczenia
1. Wynagrodzenie pracownika (brutto 1.500,00 O
2. Sktadka podstawowa na PPE 105,00 1.500,00 x 7%

Koszty pracodawcy z tytutu

£ wynagrodzenia oraz skltadka na PPE 1605,00 1.500,00 + 105,00
4 Skladka na ubezpieczenie spoteczne 270.90 1.500,00 x 18,06%
ptacona przez pracodagc
5 Skladka na FP i F&P ptacona przez 38,25 1.500,00 x 2,55%
pracodawe
6. Sktadka na ubezpieczenie spoleczre 235 65 1.500,00 x 15.71%
ptacona przez pracownika
7. Skiadka na UZ ptacona przez 113,79 1.500,00 — 235,65 = 1.264,35 x p%
pracownika
8. Razem koszty pracy 1.914,15 1.605,00 + 270,90 2538,

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wersja B
Koszty pracodawcy, gdy sktadka podstawowa w kwd€ig,00 zt nie jest przekazywana na

program emerytalny, a o jej wysakgest zwikszone wynagrodzenie pracownika.

Tab. 2.2. Koszty pracy — zekiszone wynagrodzenie o wysakesktadki na PPE

Poz. Tresé Kwota zt. Obliczenia
1. Wynagrodzenie pracownika (brutto 1.605,00 1506;am5,00
2. Sktadka podstawowa na PPE O O
3 Koszty pracodawcy z tytutu - -
' wynagrodzenia oraz skltadka na PPE
4 Sktadka na ubezpieczenie spoteczne 289,86 1.605,00 x 18,06%
ptacona przez pracodagc
5 Skladka na FP i F&P ptacona przez 4093 1.605,00 X 2,55%
pracodawe
6. Sktadka na ubezpieczenie s_polecz e 252 15 1.605,00 x 15,71%
ptacona przez pracownika
7 Skiadka na UZ placona przez 121,76 1.605,00 — 252,14 = 1.352,86 X $%
pracownika
8. Razem koszty pracy 1.935,79 1.605,00 + 289,86 9340,

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Powyssze obliczenia pokazyj ze przy takich samych kosztach ponoszonych prze
pracodawe, z tytutu wynagrodzenia pracownika, sktadki ptae@aroéwno przez pracodagyc
jak i przez pracownika, w wersji By svyzsze:

 pracownik zaptaci o 16,50 zt gz, skiadk do ZUS.

» pracownik zaptaci o 7,97 zt vigza skiadke na UZ.

« pracodawca zaptaci o 18,96 ztisys sktadle do ZUS.

« pracodawca zaptaci o 2,68 z! #ya sktadk; na FP i FGP.

Wersja C

Jezeli pracodawca przeka na PPE kwet wyzsza niz 7% wynagrodzenia pracownika
stanowicego podstags wymiaru do ZUS, np. 150,00 - koszty pracownika raqndawcy
ksztaltup si¢ jeszcze inaczej. Od nadwky 7% wynagrodzenia pracownika staneeego
podstaw wymiaru na FUS, zaréwno pracownik jak i pracodawaatacay skiladle na
ubezpieczenia spoteczne, bowiegirdznice trzeba traktowé jako wynagrodzenie za prgood
ktérego trzeba odprowadzsktadlk do Zaktadu UbezpiecaeSpotecznych.

Tab. 2.3. Koszty pracy — sktadka na PPE przemg 7% wynagrodzenia pracownika

Poz. Tresé Kwota zt. Obliczenia
1. Wynagrodzenie pracownika (brutto 1.500,00
2. Sktadka podstawowa na PPE 105,00 1.500,00 x 7%
Koszty pracodawcy z tytutu
< wynagrodzenia oraz skltadka na PP 1,650,00 1.500,00 + 150,00
4. Skiadka na ubezpieczenie spotecz 279,03 1.650,00-105,00=1545,00 x 18,06%
ptacona przez pracodagc
5 Skladka na FP i F&P ptacona przez 39.40 1.545.00 X 2,55%
pracodawe
6. Skladka na ubezpieczenie s_poleczr 242.72 1.545,00 x 15.71%
ptacona przez pracownika
7. Skiadka na UZ ptacona przez 117,21 1.545,00 — 242,72 = 1.302,28 x $%
pracownika
8. Razem koszty pracy 1.968,43 1,650,00 + 279,03 4039,

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ukazane wyej obliczenie pokazujeze nalene sktadki na FUS, odprowadzane do ZUS,
wzrastag, poniewa sktadka ptacona przez pracodawa program emerytalny wyniosta 150,00

zt. zatem przekroczyta 7% prog wynagrodzenia,ktoprzyjgtym zatezeniu wynosi 105,00 zi.
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Z dokonanych oblichewynika, &z pracodawca, wprowadz@ w organizacji pracowniczy
program emerytalny, ponosi mniejsze koszty pratyt#u ulgi w ptaconej sktadce na Fundusz
Ubezpieczé Spotecznych, anmeli, jesli o te same pieadze podwyszy pracownikowi
wynagrodzenie miestzne.

Nalezy w tym miejscu koniecznie zaznaczyze korzyci pracodawcow, w wyniku
wprowadzenia w organizacji programu emerytalnege, mazna rozpatrywé tylko z punktu
finansowego, chociamog mie¢ one decydujce znaczenie. Trzeba rowniewzgkdni¢c aspekty
spoteczne pracowniczego programu emerytalnego,y kidfierowany pracownikom nie
przyczynt si¢ do:

* silniejszych w¢zi pracownika z zaktadem pracy;

zmniejszenia fluktuacji pracownikéw;

uatrakcyjnienia polityki zatrudnienia;

edukaciji pracownikéw w zakresie nowego systemurgiakmego;

wykazania dbakzi o los pracownikow i ich rodzin;

program emerytalny oferowany przez pracodgwaatrudnionym pracownikom, me
by¢ dodatkowym ,instrumentem” motywacyjnymolegajcym m.in. na:
- premiowaniu bardzo dobrych pracownikow;
- stosowaniu modelu kapitatu ludzkiego w polityergpnalnej.
Wobec powsszego nalgy przyjaé, iz program emerytalny nie by jednym z elementow
kultury proefektywnéciowej opartej na strategii systemu motywacji uld Wwynagradzania oraz

elementem dobrego image pracodawcy.
2.5. Przestanki pracownikéw do uczestnictwa w praseniczym programie emerytalnym

W systemie emerytalnym kdy ubezpieczony pracownik ma zagwarantowane prawo d
podstawowego zabezpieczenia finansowego na okaesi@tw ramach Zakladu Ubezpiecze
Spotecznych — | filar, ktére jest uzupetniane filmi dodatkowymi: dla pewnej grupy 0$6b

filarem Il — kapitatowym oraz doghinym programem emerytalnym — Il filarem — réwhnie

! p. Graban, Pracownicze programy emerytalne. Czy przymiksrzyci pracodawcom,Firma i Rynek”, 1999 nr
18,s. 73 -76.
2Tab. 1.2. Maliwoé¢ uczestnictwa w systemie emerytalnym z uwdgleniem wieku, s. 23 niniejszej pracy.
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kapitatowym. Déwiadczenia innych krajéWoraz zatéenia twércéw reformy emerytalnej
wskazuj, ze coraz wgksz role beda spetniaty pracownicze programy emerytalne orgamace
przez pracodawg, ktorych celem jest uzupetnienie przyszlegoiadczenia emerytalnego

pochodacego ze zreformowanego ZUS — u ora#wartego funduszu emerytalnego.

Wariant A
Pracownik uczestniczy w pracowniczym programie emaémym — pracodawca przekazuje
kwote 100 zt na PPE.

Tab. 2.4. Koszty i dochod pracownika uczestitegjo w PPE

Poz. Pracodawca Kwota Poz. Pracownik Kwota
(zh) (zh)
1. | Sktadka na PPE (przekazang) 100,00 1. [Skiadka na PPEo opodatkowanja 100,00
2. Sktadka do ZUS -
Skiadka do ZUS - 3. Podatek dochodowy 19,00
Koszt pracodawcy z tytutu
3. 100,00 4. Do wyptaty netto -

finansowania sktadki na PPF

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wariant B
Pracownik nie uczestniczy w pracowniczym paogie emerytalnym — pracodawca ponosi
koszt z tytulu dodatkowego wynagrodzenia w wysckol00 zi., z tym,ze wyptaca

pracownikowi kwot umniejszon o sktadk na FUS oraz na FP i BB, (lacznie 20,61%).

! Zob.M. Zukowski, Zaktadowe...op. cits. 91.
2 Bilans opfacalnéci dla pracownika oszedzapcego na dodatkowezrédio dochodéw na emeryturze,
rezygnujcego ,dzisiaj” z dodatkowego wynagrodzenia i opjacego ,dzisiaj” podatek dochodowy, od
dodatkowego wynagrodzenia, w poréwnaniu z pracoienik ktéry korzysta z dodatkowych piedzy na bigaco,
nie oszczdzapc na dodatkowe dochody na emeryturze, przedstavesty dwdch wariantach: A i B;
zalaenia:

» kwota 100zt miéci sig w granicach 7%nieskcznego wynagrodzenia pracownika stan@ego podstaw

ustalenia obowtkowej sktadki do ZUS;

» obowhzkowa skltadka do ZUS dla pracownika wynosi  1%71

+ podatek dochodowy od oséb fizycznych wynosi  19%

« celowo pomingto koszty uzyskania przychodu i glpodatkovs;

» obowhzkowa sktadka do ZUS dla pracodawcy wynosi  1%,06

» sktadka na FP i F&P - ptacona przez pracodawc 2,55%.
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Tab. 2.5. Koszty i dochdd pracownika nie uczestitiego w PPE

Poz. Pracodawca K\E\;?)ta Obliczenia| Poz. Pracownik K\é\;%ta Obliczenia
Dodatkowe 1. Wynagrodzenie | 79,39
1. wynagrodzenie | 79.39/100x20,61 5" | guadka do ZUS| 12,47 | 79,39 x 15,71%
2. |Skladkana FPiF&P| 2,55 |100x 2,55 ' ’ 20,30 — 12.47 =
3. Skiadka do ZUS | 18,06 |100 x 18,0¢ 3. |Podatek dochodowy 12,71 Y — Le,al =

66,92 x 19%

Koszt pracodawcy z
4. | tytutlu dodatkowegg 100,00 O 4. Do wyptaty netto 54,21 | 79,39-12,47-12471
wynagrodzenia

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Z powyszych przyktadow wynikagziprzy statym koszcie pracodawcy w wysé&iol100,00

zt. dochody i koszty pracownika sozne.

Tab. 2.6. Zestawienie kosztéw i dochodéw pracownika

Wariant Kwota do _ ,,I_Do.chosi _Koszt biezacy” Rodzaj zagospodarowamqﬁ
zadysponowania (zt) biezacy dodatkowego wynagrodzeniz
A 100,00 B 19,00 Sktadka 100 zt buduje kapital
w PPE
Pracownik otrzymuje ,doeki”
54,21 zi, natomiast z tytutu
E 79,39 54,21 25,18 ptaconej skladki do ZUS —u
otrzyma zwg¢kszomy emerytug

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W wariancie A — uczestnik pracowniczego programemstalnego ptaci podatek dochodowy
w wys. 19,00 zi, nie otrzymuje dodatkowego wynageda oraz nie ptaci od tej kwoty sktadki
do ZUS - u. Skiadka po pateniu kosztéw jest inwestowana w celu otrzymanipraysziaci
dodatkowego dochodu na emeryturze.

Natomiast w wariancie B — pracownik pfaci ptta dochodowy od dodatkowego
wynagrodzenia w wys. 12,71 zi, optaca skkadka FUS w wys. 12,47 zi i otrzymuje
wynagrodzenie netto w wysokm 54,21 zt. Z tytulu placenia skladki do ZUS - przez
pracownika i pracodawc— facznie 30,53 zt) ,tylko” z cgci, ktéra jest przeznaczona na

fundusz emerytalny, w wysoka 19,52%, otrzyma emerytr
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Rys. 2.1. Podziat sktadki na fundusze ubezpieczenio

PRACODAWCA PRACOWNIK
PLATNIK
Sktadka na Sktadka na
ubezpieczenie Sktadka na ubezpieczeni
18,06 % \ ubezpieczenie / 15,71 %
33,77 %
|
FILAR
ZUS
OCHRONA
UBEZPIECZENIOWA
ZTYTULU

10,00% Fundusz rentowy
2,45% Fundusz chorobowy

1,80% Fundusz wypadkowy

ZAKEAD

UBEZPIECZE N SPOLECZNYCH

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ustawy a @iiipadziernika 1998 o systemie ubezpietspotecznych
,art. 22 ust. 1,2 i art. 55; zobztA. Chton, Wplywy ze skladek na ubezpieczenia emerytalnegwentchorobowe i
wypadkowe w: Strategia polityki spotecznej 1999 — 2020. Rapomynikow modelu symulacyjnego: ,Bied
polityki spotecznej; (pod red.)l. Wéycickiej, Wyd. Instytut Bada nad GospodatkRynkows, Warszawa 1999, s.
87 — 106;T. Szumlicz,Ubezpieczenie...,op. ci.274;aktualne na dzi€81.12.07,por.przypis:2 s.23 niniejszej pracy.

Naley w tym miejscu zaznacgyze korzyci finansowe nie zawsze musmie¢ decydugca
role¢ w podgciu decyzji o przysipieniu pracownika do pracowniczego programu emergto.
Czynnik ekonomiczny mi@ spetnia funkcjg pomocnica, ale nie powinien hy
rozstrzygajcym, bowiem naley uwzgkdni¢c réwniez korzyéci pracownika w sensie
niematerialnym, takie jak:

« w odniesieniu do pracowniczego programu emerytging formie umowy grupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym: zpleezenie finansowe
rodziny na wypadek ,przedwczesnefmierci uczestnika PPE; ochrona ubezpieczeniow:

dziatapca przez catdokx;
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e w odniesieniu do kalej formy programu emerytalnego: wymuszone oSizanie;
dodatkowe zabezpieczenie finansowe na emeryturmegrgm emerytalny jako forma Il
dobrowolnego filaru systemu emerytalnego nie stfgraniczania uczestnictwa w PPE, dla
zadnej grupy wiekowej okgonej przez twoércoéw reformy systemu emerytalfeggak to ma
miejsce w Il filarze; uczestnik PPE decyduje o fmnwyptaty zgromadzonychkrodkow
(jednorazowo albo ratalnie); zgromadzofredki w ramach PPE podlegajdziedziczeniu;
wyptaconesrodki 3 wolne od zaj¢ sadowych i roszczé wierzycieli.

Mazliwos¢é zalazenia | prowadzenia przez pracodawgpracowniczego programu
emerytalnego mie stanowé sposob realizacji uprawrie i preferencji branowych

(finansowych), ktére przystugiwaty do dnia 31 griadh998 roku.

2.6. Koszty zwizane z utworzeniem 1| prowadzeniem pracowniczego pgoamu

emerytalnego

Analiza opfacalnéci kazdego wyboru przynoszego skutki ekonomiczne wymaga
znajomdci jego konsekwencji. Podobnie jest w przypadkujgod decyzji o utworzeniu i
prowadzeniu przez pracodagvprogramu emerytalnego. Paszy artykut jest préb ukazania
skutkéw, zarowno w sferze olgen, jak i korzysci, jakich mog oczekiw& pracodawca i
pracownik. W naspstwie podgcia decyzji o utworzeniu PPE, na pracodawey\ciobowirzek
dokonania wyboru podmiotu zadzapcego srodkami finansowymi oraz ustalenia warunkéw
umowy. Proces ten jest potencjalnie diugotrwahpyea si bowiem w trzech etapath

Podstawowym kosztem widawym dla wszystkich form pracowniczych programoéw
emerytalnych jest koszt sktadki podstawowej oradatkowej. Sktadka podstawowa ol
pracodawe, a sktadka dodatkowa — uczestnika PPPracodawe obchza ponadto opfata
kwartalna wnoszona na rzecz Komisji Nadzoru Fineesm (KNFY.

! Nalezy zaznaczy, ze art. 5 ust. 1 pkt 1 cytowanej ustawy z dnia 22psiia 1997ro pracowniczych programach
emerytalnych stanowike prawo do uczestnictwa w PPE przystuguje pracoownikktory ukaiczyt 18 lat.

2 Zob. 2.8. Tworzenie pracowniczego programu emergtp, s. 65 — 66 niniejszej pracy.

% Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @raxiczych programach emerytalnych, art. 24 ustaft.i25
ust. 1; koszty pracy w trzech wersjach autor ukaass. 48 — 51 niniejszej pracy.

* Zob. Przepisy prawne dotygze drugiego i trzeciego filaru systemu ubezpiésmmiecznychS. Bednarz, t.
Ryll, M. Wiodarczyk (zesp. red.), Wyd. Biblioteczka Pracownicza, Wanszd 999, s. 61; Do dnia 31 marca
2002r. istniat Urad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi (UNFE), kibrgniem 1 kwietnia zostat zaptony
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Trudniejsze do wycenienia ®€lementy kosztowe obkgiajace pracodawg wiazace Sé z
procesem tworzenia programu emerytalnego orazazgbgtug. Albowiem pracodawgobchza
koszt nie tylko samej sktadki podstawowej, ale riakrkoszty zwiazane z obstug zarowno
sktadki podstawowej jak i dodatkowej. Ta ostatmist jpotscana na wniosek pracownika z jego
wynagrodzenia, otrzymywanego u danego pracodawcy.piypadku obu skiadek, na
pracodawcy aizy obowiazek ich naliczenia i przekazania do podmiotu gdzapcego, zgodnie
Z wczéniej zawarfi umowy oraz prowadzenia zwdanej z tymi czynniciami dokumentacii.
Ostatnim elementem utworzenia programu emerytalrjegb przeprowadzenie pepbwania
rejestracyjnego w Komisji Nadzoru Finansowego.

Wymienione czynn&i beda wykonywane osokcie przez pracodawc lub przez
przedstawicieli pracodawcy w ramach obgiiow stizbowych wzgédnie przez pracownikow
wybranego podmiotu zagdzapcegosrodkami finansowymi. Trudno jest zatem oszacoveh
konkretny, wymierny koszt dla pracodawcy.

Problematyka wyceny trudno wymiernych dodatkow nakladéw zwizanych z
utworzeniem i prowadzeniem pracowniczego programergtalnego mze by przedmiotem
szacunkowej oceny kosztow wilym indywidualnym przypadku. Natomiast wymierne Xgs
pojawiaip sie w przypadku korzystania przez pracodawz doradztwa zewstrznegd.
Wymienione posfpowanie znajduje uzasadnienie merytoryczne w pidipa,duzych
rozmiaréw” programu emerytalnego, tzn¢niyzaktadowego.

2.7. Czynniki zwiazane z wyborem formy pracowniczego programu emerytaego

Wazna decyzj, zarowno dla pracodawcy jak i dla reprezentacicpwnikow, jest wybor
formy pracowniczego programu emerytalnego. Czynrikkbre mog decydow& o wyborze
formy PPE nalgy rozwazy¢ zarébwno z punktu widzenia pracodawcy, jak i prac&aw.

przez Komisg Nadzoru Ubezpiectei Funduszy Emerytalnych (KNUIFE), zob. Dz. U. z 2@rca 2002r. Nr 25,
poz. 253, ktéra z kolei zostala zgsbna przez Komigj Nadzoru Finansowego (KNF), zob. Dz. U. z 2006r. N
157, poz. 1119.

Zmiana warunkéw wynegocjowanych uméw: zakladowey iinstytuch finansow jest bardzo trudna lub
niemazliwa, a dobry kontrakt, odpowiednie ustalenie tycdrunkéw, mae zaoszoglzi¢ pracodawcy w przyszioi
wielu probleméw. Naley zaznacz§, iz na rynku finansowym dziakajspecjalici tacy jak: doradcy inwestycyjni
oraz brokerzy ktdérzy magdopomdc pracodawcy w pegju wiasciwej decyzji; zob.Vademecum ubezpiedze
gospodarczych (poednika ubezpieczeniowegd), Sangowski(red. nauk.), Wyd. SAGA Printing, PoZn&998, s.
104 — 116.; zob. te]. Baranska, Dobry broker wie...,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2007 nr 23, dodatekjafrec
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Dla pracodawcy, dokorygego wyboru formy pracowniczego programu emerytgne
czynnikami mog by¢*:

» koszty organizacji pracowniczego programu emerg@nw danej formie i wptyw
pracodawcy na ich wysok& — najbardziej kosztownforma, z punktu widzenia pracodawcy
jest pracowniczy fundusz emerytalny (wybiacalg forme, pracodawca decydujezsiie tylko na
ponoszenie kosztow obstugi pracowniczego programargalnego, ale rowniepowotania i
utrzymania instytucji finansowej, jakiest pracownicze towarzystwo emerytalne, ktérazaa
zadanie m.in. inwestowanie gromadzonyadkéw finansowycf);

» kondycja finansowa pracodawcy — jest to czynnik agprzwgzany ze zdolngia do
ponoszenia kosztow prowadzenia pracowniczego progemerytalnego;

« mozliwosci i preferencje pracodawcy odimie produktu oferowanego w ramach BRE
w przypadku formy umowy grupowego ubezpieczeniaytse z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym —istnieje maliwos¢ wiaczania dodatkowych ryzyk (w brzecch o znacznej
wypadkowdci, istotna jest mdiwos$é objecia pracownikéw dodatkowym ubezpieczeniem
wypadkowym lub chorobowym — zwdianym z chorobami zawodowyHi

» wigksza dochodow&g w formie inwestycyjnej jako czynnik atrakcyjon pracowniczego
programu emerytalne§e- bowiem czs¢ sktadki w PPE w formie zwranej z ubezpieczeniem
jest przeznaczona na ocheofw efekcie przy tej samej strategii inwestycyjnegtateczny
poziom oszcgdnasci emerytalnych jest waszy w formie wykcznie inwestycyjnej);

e koszty zmiany warunkéw pracowniczego programu emaérggo oraz wpltyw
pracodawcy na te zmiany — w tym konelle trzeba wspomnde iz niezalenie od ostatecznej
decyzji pracodawcy, co do wyboru formy, konieczrestjzwrdcenie uwagi na problem
wynegocjowania ,dobrych” warunkéw z instytugjromadaca sktadki.

Nieco inne determinanty mogvystapi¢ przy dokonywaniu wyboru formy PPE po stronie
pracownikow, do ktorych mma zaliczy:

L A. Chréscicki, Pracownicze..., op. cjts. 88 — 102.

% Ibidem, s. 101.

% Por. Pracownicze fundusze emerytalne. Miliard zlotgehprzysz} emerytue, ,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2008
nr5,s. 6.

* A. Chréscicki, Pracownicze..., op. cits. 22 — 24.

® Zob. Formy pracowniczych programéw emerytalnycl3Ssniniejszej pracy oraz tam przypis 3.

® A. Chréscicki, Pracownicze..., op. cis. 101.

" Zob. przypisy: 2's. 79i 1 s. 90 niniejszej pracy.
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e koszty zwiazane z wybrap forma — r&ne formy programéw emerytalnych
charakteryzuje rfnha struktura kosztow ponoszonych przez uczestnika;

e stom zwrotu z inwestycji — o wysokoi stopy zwrotu decyduje sposob inwestowania
powierzonych srodkow przez podmiot nimi zasdzapcy (w przypadku PPE cate ryzyko
inwestycyjne ponosi uczestnik, ktére ima ograniczy przez odpowiednie skonstruowanie
umowy — tym weksza jest wic rola wi&ciwego wyboru instytucji zaazlzapcef);

* preferencje pracownikow odfrie produktu oferowanego w ramach PPE — w taeh o
wysokiej wypadkowéci pracownicy mog bra pod uwag mazliwos¢é ochrony poprzez
ubezpieczenie naycie i wypadkowe (struktura wiekowa g@wptywa rowniez na preferencje
odnanie wyboru formy programu emerytalnego);

* mazliwosé¢ kontroli przez uczestnikow sposobu inwestowan@rgrdzonychirodkéw —

w przypadku formy pracowniczego funduszu emery@ine uczestnicy PPE uzysku;j
dodatkowy wptyw na polity& inwestycyjra pracowniczego towarzystwa emerytalnego, poprze:
zajmowanie co najmniej potowy miejsc w radzie nadzef;

» decyzja pracodawcy — ustawodawca zohawje pracodawgdo przedstawienia oferty
form PPE — wraz z warunkami instytucji zgilzapcej srodkami, reprezentacji pracownikow, w
pierwszej kolejnéci zwiazkowey.

W przypadku braku porozumienia pracodawcy meaeentag zwiazkowa, dozwolone jest
negocjowanie formy PPE z reprezendagjytoniom przez zatog lub ostatecznie pracodawca
moze zrezygnowa z tworzenia programu emerytalnego. Istotny jesermawybor wiaciwej

strategii negocjacyjnej przez dziajeg¢ w zaktadzie zvazki zawodowe lub reprezentag@atogi.

2.7.1. Formy pracowniczych programow emerytalnych

Z dniem 1 kwietnia 1999r. weszta wycie ustawa o0 pracowniczych programach
emerytalnych Z ta dat pracodawcy mag oferowa& swoim pracownikom programy

emerytalne, ktorych celem jest gromadzefriedkOw przeznaczonych do wyptaty w wieku

! Zob. 2.10. Bezpiecastwo pracowniczych programéw emerytalnych, s. Tiejszej pracy.

2 Przywotana ustawa z dnia 28 sierpnia 1997r. orozgaiji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,. @%, ust.1.
3 Zob. cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004ptazowniczych programach emerytalnych, art. 117ust.

“Zob. przywotana ustawa z dnia 22 sierpnia 199 pracowniczych programach emerytalnych, art. 4&;akabstata
zastpiona 01. 06. 2004r. cyt. ustaw dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowniczych progrememerytalnych, art. 61.
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emerytalnym. Jednak, aby pracownik mégt skorzystaakiej maliwosci pracodawca, dulz

wielu pracodawcowatznie, powinien zaproponowagracownikom uczestnictwo w programie
emerytalnym. Pracodawca musi nie tylko rozyéa czy chce utworzyprogram emerytalny, ale
rowniez zdecydowa sig, w jakiej formie PPE ma lgéyprowadzony. Ponej, skrotowo, zostata

ukazana kazda z form, w jakiej mge by prowadzony pracowniczy program emerytalny.

2.7.1.1. Forma funduszu emerytalnego

Utworzenie funduszu emerytalnego, na zasadpigrowolndci, naleey do pracodawcy.
Zasady tworzenia i dziatania funduszu emerytalnegstaty okrélone w ustawie z dnia 28
sierpnia 1997r. o organizacji i funkcjonowaniu fusdy emerytalnych (tekst pierwotny: Dz. U. z
1997 r. Nr 139, poz. 934; tekst jednolity: Dz. L2G04r. Nr 159, poz. 1667 ze zm.). Przytoczong
forma PPE kierowana jest szczegOlnie do pracodawookidrych pracownicy otrzymaliakz
otrzymap, w ramach prywatyzacji ,akcje pracownicze”, dlaiege wptaty do pracowniczego
funduszu emerytalnego moby¢ dokonywane przez pracownikéw w formie akcji

Program emerytalny w formie funduszu emerggtn tworzony jest wyktznie przez
pracownicze towarzystwo emerytalne, ktére jako orf§amduszu emerytalnego zadza tym
funduszem i reprezentuje go w stosunkach z osobraetint. Pracowniczy fundusz emerytalny
posiada osobov#é prawrs.

Nadzor nad funduszem emerytalnym sprawujeopvaicze towarzystwo emerytalne z gad
nadzorcz, w sklad ktorej wchodz — po potowie — przedstawiciele zaktadu pracy i
przedstawiciele uczestnikéw pracowniczego fundusmerytalnegd oraz Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF) — centralny organ administragiigiwowej, ktorej zadaniem jest m. in.
ochrona interesow cztonkéw otwartych funduszy enadmych oraz uczestnikOw pracowniczych

programéw emerytalnyéh

! Cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pamiczych programach emerytalnych, art. 19.

2 Szerzej zobR. Boruc, Z. Lesniewska, Trzeci filar przyszigci, ,Wprost”, 1999 nr 16, s. 52 - 53 ora2.
Bienkowski, Powstawanie funduszyNowe Ubezpieczenia”, 2000 nr 4, s. 14 — T7; Szumlicz, Vademecum
funduszy emerytalnychPyzeghd Ubezpiecze Spotecznych i Gospodarczych”, 2001 nr 1, s. R8Grzelczak,
Gromadzenie srodkéw finansowych na rachunkach w funduszach aalayeh, ,Przeghd Ubezpiecze
Spotecznych i Gospodarczych1998 nr 12, s. 16.

3 G. Uscinska, A. Szatek, M. SzczurEmerytury..., op. cits. 143 — 145,

*Przywotana ustawa z dnia 28 sierpnia 1997r. o dzgaji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych, 200 ust. 2.
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2.7.1.2. Forma umowy z funduszem inwestycyjnym

Dziatanie funduszy inwestycyjnych (Fl) okle ustawa z dnia 27 maja 2004r. o funduszact
inwestycyjnych (Dz. U. Nr 146, poz. 1546 ze ZmlYczestnikiem programu emerytalnego w
omawianej formie mie zosta kazdy pracownik spetniagy warunki zawarte w ustawach: o
funduszach inwestycyjnych; o pracowniczych progremamerytalnych oraz w umowie
zaktadowej.

Okralenie fundusz inwestycyjny oznacza fundusz inweghycotwarty lub specjalistyczny
fundusz inwestycyjny otwarty w rozumieniu ustawydaia 28 sierpnia 1997r. o funduszach
inwestycyjnyctH.

Wymienione rodzaje funduszy inwestycyjnych rokane § najmniejszym ryzykiem
inwestycyjnym, w stosunku do ktorych ustawodawcaemidziat najwgksze ograniczenia
inwestycyjne.

Ze wzgkdu na konieczne zachowanie plyscioaktywéw wspomnianych funduszya take
ograniczenie stopnia ryzyka inwestycyjnego dla isteedw, strategia inwestycyjna
przytoczonych funduszy zaktada lokowasdredkéw funduszy jedynie w papiery wastiowe
dopuszczone do obrotu publicznégo

Pracodawca, ktéry zdecyduje sitworzy¢ program emerytalny, w omawianej formie, spotka
sie z ofertami FI, w ktdrych zostarprzedstawione szczegdtowe zasady wnoszenia skidolek
danego funduszu inwestycyjnégolest to przedsivziecie komercyjne, podobnie jak w
przypadku pracowniczego programu emerytalnego wimumowy grupowego ubezpieczenia
nazycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. Nadgmd programem emerytalnym w
formie umowy o0 wnoszenie przez pracodawsktadek pracownikbw do funduszu

inwestycyjnego sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego

! Cytowana ustawa zmienita ustaw dnia 28 sierpnia 19970 funduszach inwestycyjrfzh U. Nr 139, poz. 933).
Obowihzujaca ustawa umdiwia pracodawcy zawieranie uméw z zrymi funduszami inwestycyjnymi
zaradzanymi przez to samo towarzystwo funduszy inwegtyech. Uczestnik PPE ma prawo do zmiany funduszu
inwestycyjnego lub podziatsrodkéw znajdujcych se w tych funduszach inwestycyjnych na warunkach
okreslonych w umowie zaktadowej. Konwersja qdzy funduszami inwestycyjnymi nie stanowi wyptaty
transferowej w rozumieniu ustawy o pracowniczycbgoamach emerytalnych, ponieivaie nastpuje przekazanie
srodkéw do innego programu emerytalnego lub na IKE.

2 Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @raniczych programach emerytalnych, art. 2 pkt 4.

% Por.P. Dziewulski,Filar przyszidgci, ,Gazeta Bankowa”, 1999 nr 38, s. 21.

* Na regulowanym rynku wtérnym, tj. na gietdzie hkyi pozagietdowym, zot. Nowak, Nowe..., op. cif s. 45.
®Zob.J. Solska,Dla tych co za budt, ,Polityka”, 1998 nr 21, s. 72 — 73.

60




2.7.1.3. Forma umowy grupowego ubezpieczenia mgcie z ubezpieczeniowym funduszem

kapitalowym

Pracodawca nie utworzy program emerytalny w formie umowy grupowego ubeepénia
na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitaltowym (umasupowego ubezpieczenia na
zycie pracownikéw z zaktadem ubezpiet)e Pracowniczy program emerytalny w omawianej
formie jest tak skonstruowanyge zapewnia gromadzenie kapitatu na okres po reniu
aktywnaici zawodowej i ochropiubezpieczeniow?.

Sktadka przekazywana przez pracodada zaktadu ubezpieczektada si z dwoch czsci:
ubezpieczeniowej” i ,inwestycyjne}’(po potaceniu kosztéw ubezpieczyciela). Pierwszaséz
przeznaczona jest na ochgonbezpieczeniow zwiazarg z zapewnionymgwiadczeniami, za
druga czs$¢ dokonuje si zakupu jednostek uczestnictwa, gromadzonych ngwiiaialnych
rachunkach kadego z uczestnikéw programu emerytalnego, ktérezwfindusz kapitatowy.

Rywalizujcy ze soh ubezpieczyciele komercyjni prowaddziatalng¢ informacyjm i nie
powinno sprawd trudnagci pracodawcom / pracownikom, aby zapazis® z ich ofertami i
zawrzeé PPE, w prezentowanej formie, najbardziej dostosgwswoich potrzeb Nadzér nad
pracowniczym programem emerytalnym w formie umowypgwego ubezpieczenia agcie z

ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym sprawuje KgmNadzoru Finansowegjo
2.7.1.4. Forma zaradzania zagranicznego

Prezentowanaforma programu emerytalnego ma utiwi¢ zagranicznym funduszom

emerytalnym zargdzanie srodkami gromadzonymi w ramach PPE. Umowa z ag#apcym

! Zaktad ubezpiecze- zaktad ubezpiechenazycie w formie spétki akcyjnej w rozumieniu ustawylmia 22 maja
2003r.0 dziatalnéci ubezpieczeniowej (Dz. U. Nr 124, poz. 1151 ze)ziiniejsza ustawa dokonuje w zakresie
swojej regulacji wdragenia dyrektywy 2002/83/WE z dnia 5 listopada 20@@2tyczcej ubezpieczenazycie (Dz.
Urz. WE L 345 z 19.12.2002).

2 Pracowniczy program emerytalny w w/w formie jestroko ukazany na s. 86 — 95 niniejszej pracy.

% K. tyskawa, Grupowe ubezpieczenia rgcie we wspbiczesnym systemie zabezpieczenia aimeggt,w: T.
Sangowski(red. nauk.)Studia z ubezpieczegospodarczych i spotecznydeszyty naukowe, seria | zeszyt 276,
Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Po#i2900, s. 225.

* Szerzej zobP. Hyrlik, K. Malinowska, Umowa ubezpieczenia grupowegozyaie z funduszem inwestycyjnym
jako forma pracowniczego programu emerytalngfoawo Asekuracyjne”, 1999 nr 2, s. 26 -32.

> Zob. szerzejA. Arwaniti, A. Daszewski, ABC ubezpieczena zycie, ,Pismo Rzecznika Ubezpieczonych”, 2007
nr 29, s. 23 — 29.

® Cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o prexiczych programach emerytalnych, art. 36 ust. 1.
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zagranicznyrhlub statut pracowniczego funduszu (akcjonariusmenarzystwa, ktére zasdza
funduszem, magby¢ pracodawcy zagraniczni) nie teprzewidywa pokrycia ze sktadek, na
PPE, ryzyk o charakterze ubezpieczeniowym. Ponadipystkie dokumenty nieztine do
potwierdzenia programu emerytalnego muprzewidywa& gromadzenigrodkéw uczestnikow
na zasadach oldlenych w ustawie i by sporadzone w ¢zyku polskinf. Natomiast warunkiem
rejestracji PPE jest dodatkowo przekazanie do KpmiMadzoru Finansowego, przez
zagraniczny organ nadzoru, informacjie akceptuje on (t. zagraniczny organ nadzoru)
zaradzanie programem emerytalnym przez zdrapcego zagranicznego Nadzér nad
programem emerytalnym w formie zagizania zagranicznego, podobnie jak nad innymi PPE

sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

2.7.2. Ranice miedzy forma kapitalowa a kapitalowo-ubezpieczeniow pracowniczego

programu emerytalnego

Pracownicze programy emerytalne ina pogrupowa na dwie formy oszezzania:
kapitatowg 1 kapitatowo-ubezpieczeniaw Celem pierwsze] jest pomianie wnoszonych
skiadek, aby zgromadzjak najwyzszy kapitat na okres po zakzeniu aktywnéci zawodowej.
Druga zapewnia ochr@nfinansows rodzinie ubezpieczonego na wypadek jeguerci oraz
lokuje sktadki, by uzyskaw przyszigci — na emeryturze, dodatkowe dochbdy

Forma kapitalowa nie zawiera elementu ochroaywypadek ,przedwczesnegmierci,
albowiem wtedy ox¢ skladki musiataby zostaprzeznaczona na ochrkpmbezpieczeniow
uczestnika pracowniczego programu emerytalnegopatacza, 4 skladka pomniejszona o

koszty dystrybucyjne, jest inwestowana i ,pracuj@’rzecz przysztych dochodow.

W wyniku o ostatniej nowelizacji ustawy o pracoemjich programach emerytalnych (nowelizacja weszigaie
17 sierpnia 2005r.) zostata wprowadzona forma PPEaradzania zagranicznego. Wprowadzenie tej formy
wynikatlo z wegcia Polski do Unii Europejskiej, a tym samym pexy¢ przez nasz kraj odpowiedniego
prawodawstwa UE. Konieczne byto pragie dyrektywy 2003/41/UE Parlamentu Europejskiedaty w sprawie
dziatalngci instytucji pracowniczych programéw emerytalnyetadzoru nad takimi instytucjami.

2 Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. @praniczych programach emerytalnych, art. 6 uspit52.

% Definicja okrélajaca zaradzajcego zagranicznego jest bardzo szeroka, bowiemilakse tym mianem kady
podmiot, niezalenie od jego formy prawnej, mgjy siedzily na terytorium jednego z pistw UE i podlegajcy
nadzorowi odpowiedniej instytucji tego fisgwa. Natomiast przedmiotem dziatadob podmiotu musi b§
gromadzeniesrodkéw i ich lokowanie na cele emerytalne dla utzgéw programu emerytalnego; poki.
Wojewodka, Zarzzdzanie zagraniczngGazeta Ubezpieczeniowa”, 2005 nr 7, s. 10.

4 J. Solska, Ruszaj pracownicze programy emerytalngRolityka”, 2000 nr 12, s. 72 — 73; zob szer#®j
Pisarewicz Ubezpieczeniowe fundusze inwestycyjoeesé 1, ,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2003 nr 23, s. 11.
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Towarzystwo funduszy inwestycyjnych, zgodnie obowhzujacym ustawodawstwem,
zatrudnia co najmniej dwoch doradcéw inwestycyjiydisencjonowanych przez Komisj
Nadzoru Finansowedo W przypadku zaktadu ubezpieézena zycie istnieje obowizek
zatrudnienia jednego doradcy, a polityka inwestyayjpst ograniczona przepisami zawartymi w
ustawach: o dziataloi ubezpieczeniowej i o pracowniczych programaclergtalnych.

Uczestnicy funduszu inwestycyjnego raoga bieaco sledzic wartgs¢ zgromadzonego
kapitalu — otrzymy s$wiadectwo uczestnictwa w funduszu zawigece] okrélone ilosci
jednostek uczestnictwa. Natomiast zaktad ubezpienaerycie wystawia polis®, w ktérej jest
okreslona wysoké¢ wyptaty sumy ubezpieczenia w przypadku ,przedwoegs smierci
uczestnika programu emerytalnego. W trakcie ggiaamia uczestnik programu emerytalnego
nie jest na bizaco informowany o stani@odkow powierzonych zaktadowi ubezpiefize

Poziom kosztéw jest dla formy kapitatowgisle okrelony, np. w statutach funduszy
inwestycyjnych. Wszelkie zmiany poziomu kosztéw muby¢ zatwierdzone przez Komisj
Nadzoru Finansowego. W przypadku zaktadu ubezphecwezycie skiadka jest obgiona
kosztami dziatalngci, ktére nie g okreslone zadnymi przepisami zewgtrznymi.

W funduszu inwestycyjnym nabywane udzialy nazywamgednostkami uczestnictwa. W
kazdym czasie znana jest ich dbooraz warté¢ kazdej z nich, a zatem mina samodzielnie
wyliczy¢ aktualm wartas¢ inwestycji. Natomiast wszelkie aktywa gromadzoneep zakiad
ubezpieczé nazycie w postaci skfadek, jak réwiieyski pochodzce z ich lokowania, nieas
wlasndcia uczestnika programu emerytalnego.

Uczestnictwo w programie emerytalnym w formui@owy o wnoszenie przez pracodawc
sktadek pracownikéw do funduszu inwestycyjnegojeg tazsame z uczestnictwem w PPE w

formie umowy grupowego ubezpieczengzycie z ubezpieczeniowyrfunduszem kapitatowym,

! Zob cytowana ustawa z dnia 27 maja 2004r. o furattsinwestycyjnych, art. 45 ust. 3 pkt 1.

2 |stniepce regulacje majna celu redukej ryzyka inwestycyjnego. Bowiem ustawa o funduszaetestycyjnych
stanowi,ze ,fundusz inwestycyjny jest osslprawry, ktérej wyhcznym przedmiotem dziataléa jest lokowanie
srodkow piengznych [...] w okrélone w ustawie papiery wadciowe, instrumenty rynku pieginego i inne prawa
majatkowe” oraz, ¥ ,organem funduszu inwestycyjnego jest towarzysfiumduszy inwestycyjnych] utworzone
zgodnie z przepisami ustawy”, zob. cytowanae&jywstawa, art. 3 ust. 1 i art. 4 ust. 2.

% Przywotana ustawa z dnia 22 maja 2003r. o dziedalrubezpieczeniowej, art. 156; cytowana ustawaia 80
kwietnia 2004r. o pracowniczych programach emenyizh, art. 17 i art. 13 ust. 1 pkt 3,4.

* Polisa — dokument wystawiony przez ubezpieczygistaierdzajcy zawarcie umowy ubezpieczenia oraz jej
warunki. Dowod zawarcia umowy ubezpieczenia, jajast polisa, okréda m. in. ubezpieczonego, ubezpieczyciela
i ubezpieczajcego, przedmiot i sugnubezpieczenia, czas trwania i okres ubezpieczeaawysoké¢ sktadki.

63




a fundusze inwestycyjne w rozumieniu ustawy o @hikci ubezpieczeniow&j nie %

funduszami inwestycyjnymi w rozumieniu ustawy oduszach inwestycyjnych.

Tab. 2.7. Rénice medzy form kapitatows a kapitalowo-ubezpieczeniaiPPE

Indykatory

Fundusz inwestycyjny
(Forma kapitatowa)

Kapitalowe ubezpieczenie naycie
pracownikéw
(Forma kapitatowo-ubezpieczeniowa)

Wiasna¢ powierzonyct
srodkéw

Inwestycja polega na
nabywaniu jednostek
uczestnictwa (udziatéw), ktéra g
ksiggowane na osobistych
kontach uczestnikéw.

Aktywa funduszu s
wlasndcia uczestnikéw
programu emerytalnego.

* Inwestycja polega poprzez wykupienie
polisy ubezpieczeniowej.

» Uczestnik programu emerytalnego
posiadaicy polis; nazycie nie jest
wiascicielem pien¢gdzy — uprawniony jest
jedynie do kwoty o okrdonej wysokdaci,
ktora jest czscia majtku ubezpieczyciela

Wycena zgromadzony:
srodkéw - maliwosé
kontroli efektywndci

inwestowania

>

Uczestnicy funduszu
inwestycyjnego otrzymag
$wiadectwo uczestnictwa,
zawierajce ilos¢ jednostek
uczestnictwa, magna bieaco
$ledzi¢ wartas¢ zgromadzonego
kapitatu. Warté¢ jednostki
uczestnictwa podaje prasa.

» Wiasciciel polisy nie jest na bigco
informowany o staniérodkow, ktére
powierzyt ubezpieczycielowi.

» Sprecyzowana jest wysodswiadczenia
pieniznego w przypadkemierci
uczestnika programu emerytalnego.

Cel oszczdzania

Skiadka w caléci jest
inwestowana na poczet
dodatkowych dochodow na
emeryturze. W razigémierci
uczestnika PPE zgromadzony
kapitat kzdzie wyptacony
beneficjentowi.

» Co najmniej 85% kadorazowej sktadki
podstawowej jest inwestowana na poczq
przysztych dodatkowych dochodéw. W
przypadkusmierci uczestnika PPE
beneficjent otrzyma okéona w polisie
kwot¢ oraz zgromadzony kapitat.

Koszty

« Niskie koszty obeizajace aktywa
(te kwestk reguluje ustawa o
funduszach inwestycyjnych).

W stosunku do formy
ubezpieczeniowej niskie koszty
dystrybucji.

. Brak regulacji prawnych

. Przez caly okres uczestnictwa w
programie emerytalnym koszty
ubezpieczenia obgiaja sktadle.

ograniczajcych koszty ubezpieczyciela.

Sposoéb inwestowania

Obowiazek zatrudnienia ¢
najmniej dwoch doradcow
inwestycyjnych
licencjonowanych przez Komigj
Nadzoru Finansowego.

Ograniczenie ryzyka
inwestycyjnego jest regulowane
ustav.

» Obowigzek zatrudnienia jednego doradcy
inwestycyjnego.

 Polityka inwestycyjna bardziej swobodna
niz w funduszach inwestycyjnych.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

! Przywotana ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o dziedal ubezpieczeniowe;.

64




Powysza uwaga ma dalekoaitk konsekwencje, bowiem decyzja o tym czy powierzy
pienigdze funduszowi inwestycyjnemu, czy zaktadowi ubeezp# na zycie nie jest jedynie
decyzp o ewentualnym podziale sktadki na ochyaninwestycje. To rowniz wybor same;j
filozofii oszczdzania, gdy oferta ubezpieczycieli to pewna opcja kapitatovibeapieczeniowa,

a nie fundusz inwestycyjny.
2.8. Tworzenie pracowniczego programu emerytalnego

Proces tworzenia programu emerytalnego sklada siasgpujacych etapéw pracodawca
ustala wsipne warunki umowy z instytugjgromadaca sktadki — na bazie tych ustale
przygotowuje projekt umowy zaktadowej albo umowy cdziyzaktadowej. Wymienione
dokumenty przedstawia reprezentacji pracownikovérekistag sie podstawy do wspolnego
wypracowania przez obie strony, tzn. pracodawceprezentacje pracownikdéw, ostatecznych
warunkéw PPE ok&onych w umowie zaktadowej. Jakee przytoczone warunki determinuj
tres¢ umowy z instytugj gromadzca sktadki, musz by¢ rowniez przez ni akceptowane. Na tej
podstawie pracodawca zawiera umaavinstytucy finansows, ktéra ledzie zaradza srodkami
zgromadzonymi na rachunkach uczestnikéw programargainego. Ustawodawca zezwolit,
aby zamiast powierzazarzdzanie srodkami zgromadzonymi w PPE instytucji finansowej,
pracodawca mogt utworzy pracownicze towarzystwo emerytalne, ktoredde zarzdza
pracowniczym funduszem emerytalnym, albo nabyt ekip istniegcego pracowniczego
towarzystwa emerytalnego. Proces tworzenia PRIERoSE zabraniem deklaracji uczestnictwa
W pracowniczym programie emerytalnym.

W ustawié nie ma zapiséw zapewniaych, ze tres¢ umowy zaktadowej/mlzyzaktadowej
bedzie zrozumiata dla kalego uczestnika. Obowzuje w tym zakresie swoboda uméw i strony
mog ustalt bardzo réne warunki. Std tez Komisja Nadzoru Finansowego, rozpadouj
wniosek o rejestragj analizuje, czy umowa zakladowahuzyzakladowa w sposéb jasny i
jednoznaczny przedstawia warunki prapé¢nia do PPE, wymagane przez ustawoddwc

Dotyczy to w szczegolsoi tych programow emerytalnych, gdzie umowa zakfezmdoyta

1 K. Lyskawa, Grupowe..., op. cits. 228 — 231.

2 Cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o praozych programach emerytalnych.

% KNF sprawuje nad PPE nadzér wgznie w zakresie ich zgodém z prawem, tote nie mae ocenid, czy
warunki umoéw (jeeli ;3 zgodne z obowizujacym prawem) gdla pracownika korzystne czyztaie.
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negocjowana z reprezentagracownica wybrary przez ogolne zebranie zatogi, ktérazady¢

gorzej przygotowana, hizwiazki zawodowe, do obrony ,intereséw” uczestnika PPE.

Rys. 2.2. Etapy tworzenia pracowniczego programergtalnego

ZWI AZKI
ZAWODOWE

KOMISJA
ZAKLADOWA

WLADZE
PRZEDSIEBIORSTWA
(PRACODAWCA)

Ustalenie wsfpnych warunkéw gromadzel
srodkéw ze sktadek pracownikow z:

 funduszem inwestycyjnym lub;

« zakladem ubezpiecaamazycie mdz;
 zaradzapcym zagranicznym albo; z
 pozostatymi akcjonariuszami cloymi

[T U SV S U DU NPVIGN [ R |

v

Porozumienie pomdzy
pracodawg a
reprezentagj pracownikow

v

ZAWARCIE UMOWY
ZAKLADOWEJ

!

ZAWARCIE UMOWY Z
INSTYTUCIA
FINANSOWA

v

REJESTRACJA PPE
przez KNF

v

Deklaracja

PRACOWNIK uczestnictwa
w PPE

Zrodio: K. Lyskawa, Grupowe ubezpieczenia ggcie we wspoiczesnym systemie zabezpieczenia almeggt,w:
T. Sangowski(red. nauk.) Studia z ubezpieczgospodarczych i spotecznydeszyty naukowe, seria | zeszyt 276,
Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poi2900, s. 231,(uaktualniony przez autora pracy).
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Opisany proces tworzenia programu emerytalnagazuje, © ustawodawca przyhyt
szczegOla uwag: do tego, aby ,interes” uczestnikdw programu ensnggo byt jak najlepiej

zabezpieczony, tzn. zgodny z obaemijacym prawem.
2.8.1. Umowa zakfadowa

Ustawa o pracowniczych programach emerytalnych tykale 10 ust. 1 stanowi m.inze
program emerytalny tworzy i ,przez zawarcie umowy zakladowej albo umowy
miedzyzaktadowej”’. Umowa zaktadowa jest dokumenterdrykbkrela szczegdtowo warunki
wynegocjowane przez pracodawt reprezentagj pracownikéw. Zasadnicz kwesth przy
tworzeniu umowy zaktadowej jest wybér formy progranemerytalnego, w ktérej eba
gromadzonesrodki finansowe oraz podmiotu zadzapcego nimi na podstawie umowy z
pracodaws lub na podstawie statutu funduszu emerytalhego

Pracodawca w zakresie zawierania umow ememthl umowy z funduszem inwestycyjnym
lub z zakiadem ubezpieazena zycie albo z pracowniczym funduszem emerytalnysdzbz
zarmdzapcym zagranicznym dziata we wlasnym imieniu i nahtacek instytucji zardzapcej
sktadky, i uczestnikow. Nalezy przez to rozumie iz pracodawca ponosi odpowiedzialt@a
czynnagci podejmowane w ramach umoéw twacgch PPE zarowno wobec instytuciji
zaradzapcej sktadly, jak i pracownikow.

Umowa zaktadowa okila miedzy innymf': wysokd¢ sktadki podstawowej oraz warunki:
deklarowania skladki dodatkowej, wyptaty transfeepwzwrotu i wyptaty srodkow przez
instytucg, z ktélm pracodawca zawart umaew Naleey w tym miejscu przyb#y¢ pojecie
wyplaty; zwrotu oraz wyptaty transferowéjodkéw w rozumieniu ustawodawtywyplata

oznacza wyptacenie uczestnikowi/upom@emusrodkdéw zgromadzonych w ramach programu

! Umowa zakltadowa powinna okta¢ warunki, jakie musi spelntazatrudniony w chwili przyspienia do
programu emerytalnego, przy czym umowa nieenstanowt zadnych innych warunkéw, ktére bytyby sprzeczne z
zawartymi w ustawie o pracowniczych programach gtabrych.

2 7ob. szerzej\. Kryszynski, Jak sporzdza: umowy emerytalnd)yd. Prawno-Ekonomiczne INFOR, Warszawa
1999, s. 38 — 52M. Labanowski, Pracownicze programy emerytalne -e&z2, ,Przeghd Ubezpieczeniowy dla
Ciebie”, 2001 nr 2, s. 23; por.z®. Siwiec,Pracownicze programy emerytalngRrzeghd Ubezpieczeniowy dla
Ciebie”,1999 nr 11, s. 31.

% Zob. przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004sracowniczych programach emerytalnych, art. 13Lysit 9-
12, art.22 i art. 26.

* Tres¢ umowy zaktadowej zawiera art. 13 cytowanep@jyustawy.

® Art. 2 pkt. 18, 19 i 20 przywotanej ustawy z d@&kwietnia 2004r.0 pracowniczych programach enaémyth.
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emerytalnego w sytuacji, gdy spetniongld okreslone warunki zawarte w umowie zaktadowej,
w przypadku spetnienia warunkéw oflanych w ustawie. Na wniosek uczestnika 2o
nastpi¢ zwrot, czyli wycofaniesrodkow zgromadzonych w ramach pracowniczego program
emerytalnego w sytuacji jego likwidacji,sjenie zachodz przestanki do wyptaty dulz wyptaty
transferowej, ktdra oznacza przeniesienie (trapsfedkow zgromadzonych przez uczestnika w
ramach PPE do innego programu emerytalnego lub ndgwidualne konto emerytalhe
uczestnika albo osoby uprawnionej. 2da z wymienionych sytuacji skutkuje innymi

konsekwencjami prawnymi
2.8.2. Deklaracja uczestnictwa w pracowniczym progmie emerytalnym

Pracownik przyspujac do programu emerytalnego sklada pracodawcy dedgar
uczestnictwa w PPE, ktéra powinna zawééraxwiadczenie o znajonsoi warunkéw umowy
zaktadowej/m¢dzyzaktadowej; ewiadczenie o dobrowolroi przystpienia do PPE; oké&enie
wysokasci deklarowanej sktadki dodatkowej; upowagenie dla pracodawcy do naliczania
sktadki, jej potscania oraz przelewania na rachunek uczestnika ploovey przez wybran w
granicach ustawy, instytugjpolecenie na wypadeiknierci uczestnika PPE.

Pracodawca zoboawany jest przyc¢ deklaragg uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym, o ile skladggy ja pracownik speitnia warunki okilene w umowie zaktadowej
albo umowie mydzyzaktadowej. Ewentualna odmowa musi éreaarakter ustawowy i powinna
nastpi¢ w ciagu jednego miesta od daty ztzenia deklaracji wraz z uzasadnienfem

Przysipienie pracownika do programu emerytalnego ¢pagé z uptywem miescznego
terminu od daty ztzenia deklaracji, chybage pracodawca potwierdzi napiie przysipienie do

pracowniczego programu emerytalnego w terminie ¥riegszyn?.

L Art. 2 pkt 14 cytowanej ustawy z 20 kwietnia 2004ndywidualnych kontach emerytalnych (Dz. U. Ni61poz.
1205 ze zm.). Zagadnienie IKE szerzej ukazZBjeWalczykiewicz, Indywidualne konta emerytalnePrzeghd

Ubezpieczeniowy dla Ciebie2004 nr 7, s. 21 — 26; zobztA. Kope¢, K. Niziotek, P. Paczkowskj Indywidualne
konta emerytalne. Komentai/yd. C.H. BECK, Warszawa 2005, s. 102 — 103.

2 Szerzej ¢ kwestk ukazujeT. Malinski, Pracownicze programy emerytalne. Ludzie odchpdktadki pozostaj

.Rzeczpospolita”, 1999 nr 198, s. C — 2.

% Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @raiczych programach emerytalnych, art. 18, okhz
tabanowski, Pracownicze...+ Czs¢ 2..., op. Cit.s. 24.

* Zob.A. Polanska, Deklaracja uczestnictwa w PPB\owe Ubezpieczenia”, 2000 nr 2, s. 22.

® Cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o prasozych programach emerytalnych, art. 18 ust. 1.
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2.9. Prowadzenie i likwidacja pracowniczego prognau emerytalnego

Artykut 30 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r.cagowniczych programach emerytalnych
okresla niezlzdne elementy wniosku pracodawcy do Komisji NadzBmiansowego o wpis
pracowniczego programu emerytalnego do rejéstru

Pracodawca ma obawek zgtost do rejestru programéw emerytalnych wszelkie zmiany
danych pracodawcy lub zadzapcego w terminie trzydziestu dni od ich zaistnienkomisja
Nadzoru Finansowego jest zobawana do zarejestrowania zmian zgtoszonych prze
pracodawe i powiadomienia go o dokonanej rejestracji w temmnitrzydziestu dni liczc od daty
ich zlazenid. Jeeli zlozony wniosek o rejestragjprogramu emerytalnego lub o dokonanie
zmiany nie spetnia warunkéw okfenych przez ustawodawcKomisja Nadzoru Finansowego
w terminie jednego miegia jest zobowizana wezwéapracodawe do uzupetnienia danychudy

usunkcia nieprawidtowéci, na co wyznacza termin nie krotszy trizy tygodnie.

2.9.1. Sktadki na pracowniczy program emerytalny

Pracodawca prowaglzy program emerytalny jest zobawany do optacenia skiadki
podstawowe} Na podstawie umowy zaktadowej gromadzone sktadki, indywidualnych
rachunkach uczestnikbw pracowniczego programu galapgo, s inwestowane przez wybrany
podmiot zarzdzapcy.

Wysokad¢ sktadki podstawowej nie me by wyzsza ni 7% wynagrodzenia uczestnika
stanowicego podstaw ustalenia obowizkowej sktadki na ubezpieczenia spoteézne
Siedmioprocentowy limit wysokoi sktadki podstawowej obowzuje bez wzgidu na ustalony

w umowie zaktadowej sposéb jej naliczania.

! Uregulowania prowadzenia rejestru oraz terminyryibt wydawania wypisbw z rejestrua szawarte w
Rozporadzeniu Ministra Polityki Spotecznej z dnia 28 ma{#4 r. w sprawie prowadzenia rejestru pracownibzyc
programéw emerytalnych (Dz. U. Nr 123, poz. 1228). te: D. Bienkowski, Powstawanie....,op. cits, 14 — 17.

2 Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @naniczych programach emerytalnych, art. 34 ust. 5.

3 Art. 24 ust. 1. cytowanej wgj ustawy.Srodki zgromadzone w ramach pracowniczego programergalnego ze
sktadki podstawowej znajdujsic pod szczegol ochrory. Nie podlegaj egzekucji sdowej i administracyjnej.
Jedynym wyatkiem jest egzekucja mgja na celu zaspokojenie rosztzetytutu alimentow, art. 49 przywotanej
ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowniczyobgpamach emerytalnych.

* Zob. art. 24 ust. 2. cytowanej wsj ustawy; por. 1.7.3. Kryteria uznania pracownigz@rogramu emerytalnego,
s. 39 niniejszej pracy, warunek drugi.
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Istnieje maliwos¢ zadeklarowania, i umowa zaktadowa nie zabrania, sktadki dodatkowe;j
przez uczestnika programu emerytalnego. Jej wysoskreslana jest kwotowo lub procentowo
od wynagrodzenia uczestnika. W o#zhi@niu od skifadki podstawowej, wysako sktadki
dodatkowej jest ustalana przezz#lego uczestnika programu emerytalnego indywiduhlnie
Wysokai¢ sktadki dodatkowe] okéa uczestnik w deklaracji uczestnictwa w programie
emerytalnym. Uczestnik nie zmiené wysoka¢ skiadki dodatkowej lub zrezygnowa jej
wnoszenia, ze skutkiem na przysédj. od najbliszego okrdonego w umowie zakladowe]
terminu naliczania i podcanie przez pracodawcpoprzez zmia deklaracji uczestnictwa w

programie emerytalnym.
2.9.2. Opodatkowanie w pracowniczym programie emgtalnym

Rozw0j programéw emerytalnych w zgm stopniu zaley od zastosowanej wobec nich
polityki podatkowej, ktéra stanowi istotny czynnikotywujacy pracownikéw i pracodawcéw do
uczestnictwa w dodatkowym zabezpieczeniu emerytainy

Spdéréd ranych maliwych rozwiazah zwiazanych z funkcjonowaniem systemow
emerytalnych, powszechnie stosowane jest tzw. adree opodatkowanie, czyli — najogolniej
rzecz uimuyc — zwolnienie od podatku kwoty sktadki, natomiagtodatkowanie wyptaty
zgromadzonego kapitatu

Wedtug art. 25 ust. 5 ustawy o pracowniczyabgpamach emerytalnych skiaddodatkovs
na PPE potica sé z wynagrodzenia uczestnika po opodatkowaniu. Dodatkowania
podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych uwdgia st zaréwno skladk podstawow jak i
dodatkows. Skutkiem powyszego zgromadzony kapitat w ramach programu eniegga jest
zwolniony od podatku dochodowego od oséb fizyczflydRéwniez nabycie srodkéw z
programu emerytalnego na podstawie upowenia uczestnika na wypadek jeguierci lub w

drodze spadku jest zwolnione z podatku od spadkdavawizn.

! Ustawodawca wprowadzit gérny limit sumy sktadekldtkowych w cigu roku, zob. przypis 2 s. 40.

2 Por.L. Mackiewicz-Golnik, Finansowe kontrowersje reformy emerytalnjzeghd Ubezpieczi Spotecznych i
Gospodarczych”1998 nr 1, s. 27; zob. szer#j Dziewulski, Promujemy trzeci filar,Nowe Zycie Gospodarcze”,
2000 nr 7, s. 18 — 19.

¥ M. Zukowski, Zaktadowe..., op. cits. 90;G. Uscinska, A. Szalek, M. SzczurEmerytury..., op. cits. 141.

Spotyka si rowniez zwolnienie od podatku wyptacanego kapitatu prdngczesnym opodatkowaniu sktadki.

* Art. 21 ust. 1 pkt 58 ustawy z dnia 26 lipca 199b podatku dochodowym od 0séb fizycznych (j. £. . z

2000r. Nr 14, poz. 176 ze zm.).
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2.9.3. Zasady wyptat kapitatu z pracowniczego pragmu emerytalnego

Ustawa o pracowniczych programach emerytalmgranicza maiwosci uzyskania wyptaty
srodkéw zgromadzonych przez uczestnika, na jegowidlyalnym rachunku, do kilkgcisle
okreslonych przypadkéw Zasadniczo cezgrczasow jest ukdiczenie przez uczestnika PPE
wieku 60 lat. Jednak, jeli uczestnik przedstawi decyzpprawniajca do emerytury przed
osiagnieciem przez niego wieku 60 lat — wyptateodkOw zgromadzonych w programie
emerytalnym mge nasipic¢ juz po ukaczeniu przez uczestnika 55 rokycia. A zatem wyptata
srodkbw mae nasipi¢ najwczéniej po ukdiczeniu przez niego 55 rokgycia. Kolejnym
warunkiem wyptaty jest osjnigcie przez uczestnika wieku 70 lat — wtedy wyptata
zgromadzonycBrodkéw w programie emerytalnym ngsit automatycznie, chybage uczestnik
mimo ukaczenia 70 rokuwycia nadal pozostaje w stosunku pracy z pracodaiatomiast w
przypadku smierci uczestnika cafo s$rodkdédw zostanie wyptacona osobie uprawnionej,
wskazane] przez uczestnika w deklaracji uczestaictpod warunkiem zi@nia przez ni
wniosku o dokonanie wyptaty.

Realizacja wyptaty me by, w zalenosci od zadania uczestnika programu emerytalnego
albo osoby uprawnionej, dokonywana jednorazowgzbratalnie, na wskazany przez
zainteresowan osole rachunek. Natomiast wyptaty transferowe mdgy¢ dokonywane: do
innego programu emerytalnego, w ktérym pracownikestniczy, lub na Indywidualne Konto
Emerytalne uczestnikaalliz na IKE osoby uprawnionej — w przypadkmierci uczestnika
pracowniczego programu emerytalnégo

Zwrot srodkow zgromadzonych me nasipi¢ tylko w razie likwidacji pracowniczego
programu emerytalnedo Likwidacja programu emerytalnego jednak nie powed
automatycznego zwrottrodkéw. Ustawodawca bowiem postanow@by, jeli jest to maliwe,
dokona wyptaty transferowej dinnego PPE - do ktérego przysit uczestnik likwidowanego PPE
badz na jego Indywidualne Konto Emerytalne luklijgostaty spetnione okétone warunki, powinna

nastpi¢ wyptata tychsrodkdw.

! Zob. przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004sracowniczych programach emerytalnych, art. 42413,

2 Art. 43 ust. 2 pkt 1,2,3 cytowanej wsj ustawy; zob. te Indywidualne Konta Emerytalne,Gazeta
Ubezpieczeniowa”, 2007 nr 16, dodatek specjalny.

% Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @raiczych programach emerytalnych, art. 44 uskzah. M.
tabanowski, Pracownicze programy emerytalne e£z3, , Przeghd Ubezpieczeniowy dla Ciebie”,2001nr 4, s.17.
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2.9.4. Zawieszenie odprowadzania sktadek podstawoely i likwidacja pracowniczego

programu emerytalnego

Ustawodawca wprowadzit: mbwos¢ czasowego zawieszenia odprowadzania prze
pracodawe sktadek podstawowych; mlbwos¢ zawieszenia naliczania i odprowadzania skfadel
podstawowych oraz mibwos¢ czasowego ograniczenia wysekbD naliczanej skiadki
podstawowej Decyzj w sprawie zawieszenia odprowadzania sktadek podsigch, jak te
czasowego ograniczenia wysekp naliczanej sktadki pracodawca podejmuje o$ub] bez
potrzeby konsultacji z uczestnikami. Pracodawcanmeeobowizku informowania uczestnikow
PPE o przyczynach pagija decyzji, jednake musi o niej poinformowa

Likwidacja programu emerytalnego powoduje vejlenie PPE z rejestfu co w
konsekwencji skutkuje zwrotednodkoéw zgromadzonych na rachunkach uczestnikowrprog
emerytalnego, j@i nie jest maliwe dokonanie wypfaty transferowej tyétodkow.

2.10. Bezpiecagstwo pracowniczych programéw emerytalnych

Zaley pracowniczych programOw emerytalnych jest wysokopen bezpieczastwa
gromadzonychirodkow. Bezpieczestwo jest wynikiem szerokiego zakresu kontroli dnaru,
jakiemu podlegaj programy emerytalrie

Program emerytalny w formie umowy grupowego ezgeczenia nazycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym lub umowiurzduszem inwestycyjnym podlega
regulacjom rzdzacym dziataniami tych instytucji, tzn. ustawie o @waniczych programach

emerytalnych; ustawie o dziatakwd ubezpieczeniowej; i ustawie o funduszach inwagtych.

! Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @raniczych programach emerytalnych, art. 38 ustt IR i
art. 4 pkt 1. Zawieszenie odprowadzania skladeksfavebwych nie oznaczage pracodawca jest zwolniony z
obowiazku optacenia naliczonych sktadek w okresie zaweiesz W konsekwencji, po okresie jednostronnego
zawieszenia odprowadzania sktadek podstawowyclodeaeca ma obowkek odprowadzenia zalegtych sktadek na
rachunki uczestnikédw pracowniczego programu embrgtmp. Natomiast, jeli pracodawca zawart z reprezentaci
pracownikéw stosowne porozumienie, ktére musi byasadnione sytuacfinansows, nie ma obowizku w okresie
zawieszenia naliczania sktadek.

2 Art. 40 ust. 4. cytowanej wgj ustawy. Sytuacje, w ktdrych ustawodawca domszncliwosé likwidacii
programu emerytalnego, mma podziek na dwie grupy. Pierwsza dotyczy przypadku, w ytérpo spetnieniu
okreslonych warunkéw PPE nie ¢Hzie podlegat likwidacji. Natomiast druga grupa jobge przypadki
obligatoryjnej likwidacji pracowniczego programu emytalnego, zob. art. 40 ust. 2,3, i 5.

3 W krajach Unii Europejskiej wyspuje réwnig wysoki stopi@ bezpieczaéstwa zakladowych systeméw
emerytalnychG. Tamburi, P. Mouton, The Uncertain Frontier Between Private and PublenBion Schemes;
Conjugating Private: The Case of Pensiplmernational Social Security Association, Gen&987, s. 38.
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Ustawy zawieraj m.in. ograniczenia w zakresie inwestowania #ngdinstrumenty finansovte
zasady doboru 0s6b prowadych inwestycje i 0sdb zajmugych kluczowe stanowiska.

Przepisy dotyere dziatalnéci funduszy inwestycyjnych i firm ubezpieczeniowych
wskazuj, ze ,interesy” uczestnikow PPE zostaly zabezpieczdagndusz inwestycyjny i
podmiot nim zargdzapcy stanowa dwa odebne byty prawne, ktorych aktywa ®d siebie
oddzielone. W konsekwenciji sktadki uczestnikow RiPEeznaczoneaswvytacznie na inwestycje
i nie mog bezpdrednio finansowadziatalngci towarzystwa funduszy inwestycyjnych. Z kolei
fundusz placi optat za zarzdzanie, ktéra okidona jest w statucie i znana inwestorom.
Natomiast zgromadzone w ramach programu emerytaldegdki nie wchodz do masy
upadigciowe] ubezpieczyciela. W konsekwencji ewentualpadic¢ zakladu ubezpiecaena
zycie nie oznacza utraty zgromadzonego kapitatuznedg)o do uczestnikéw PPE.

Zblizony mechanizm funkcjonuje w odniesieniu do pracesyth funduszy emerytalnych.
W tym przypadku pracodawca najpierw zaklada praccmentowarzystwo emerytalne, ktore
tworzy pracowniczy fundusz emerytafny Pracownicze towarzystwo emerytaine, a w
konsekwencji pracodawca, nie ma jedriakinych maliwosci pozwalajcych na korzystanie z

srodkéw zgromadzonych przez uczestnikéw pracownicZegduszu emerytalnegjo

2.11. Nadzor nad pracowniczymi programami emerytalnyni

Komisja Nadzoru Finansowego nie tylko dokontggestracji pracowniczych programoéw
emerytalnych, ale ponadto nahieo kontroluje ich funkcjonowanie pod wzdkem zgodnéci z

praweni. Procedura KNF jest dziataniem administracyjnymgutewanym kodeksem

Akcje i obligacje pastwowe; akcje gieldowe; depozyty itp.; cyt.: ustamenia 20 kwietnia 2004r o pracowniczych
programach emerytalnych, art. 17 ust. 1; ustawaia 22 maja 2003r.0 dziatalém ubezpieczeniowej, art. 13 ust. 4
pkt 3; i ustawa z dnia 27 maja 2004r. o fundusiaelestycyjnych, art. 93 ust. 1 pkt 1 — 5 i ust. 2.

2 Przywotana ustawa z dnia 28 sierpnia 1997r. ororzgaji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych, &kt 6,9.

® W dbaldci o bezpiecziestwo zaoszaglzonych kwot przepisy cytowanej ustawy reguligikze takie kwestie, jak
limity inwestowaniasrodkéw funduszu w papiery wakmiowe emitowane przez pracodawzapobiegé ma to
nadmiernemu ingerowaniu, zaspednictwem funduszy pracownikéw, w kurs wtasnychjelkib wykorzystaniu ich
do paredniego finansowania jego, tj. pracodawcy, dziedadi). Przepisy stanowiréwniez o procedurze doboru
0s6b zarzdzapcych funduszem; konieczém przechowywania aktywow w banku-depozytariuszakesilonych
wymaganiach kapitatowych.

* Art. 36 cytowanej ustawy z dnia 20 kwietnia 200drpracowniczych programach emerytalnych. W praktyc
nadzor nad programami emerytalnymi sprawowany jagez Departament Prawno-Licencyjny oraz przez
Departament Nadzoru Funduszy Emerytalnych; zob. Statystyczne podsumowanie dziakiomisji Nadzoru
Finansowego w 2007 rokyGazeta Ubezpieczeniowa”, 2008 nr 2, s. 8.
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postpowania administracyjnego. Natomiast ,instrumentekahtroli nad PPE jest nadzér
sprawowany przez akty prawne. W stosunku do pramaych funduszy emerytalnych nadzoér
sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego na podstawiawy z dnia 28 sierpnia 1997r. o
organizaciji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych.

W odniesieniu do funduszy inwestycyjnych nadggrawowany jest przez KomisNadzoru
Finansowego na podstawie ustawy z dnia 27 majar2@4unduszach inwestycyjnych. W
stosunku do pracowniczych programow emerytalnyddt je nadzér poedni, bowiem nie
dotyczy funkcjonowania programu emerytalnego jakk&ietgo lecz legalniwi, tj. dziatania
zgodnego z prawem przez instytucje adeapce srodkami pochodzymi ze sktadek.

Zaradzapcy zagraniczny podlega nadzorowi Komisji Nadzormafisowego w zakresie
zgodndci jego dziatalnéci zwiazanej z prowadzeniem programu emerytalnego z wymoga
panstwa polskiego.

Natomiast nadzor w odniesieniu do zaktadowzpleez@ na zycie sprawowany jest przez
KNF na podstawie ustawy z dnia 22 maja 2003r. atdiricici ubezpieczeniowej, ktéra tworzy
fundament prawny do funkcjonowania zaktadéw ubezmaiowych w Polsce. Cytowana
ustawa okréa ogolne warunki, zasady podejmowania i prowadzeatziatalnéci w zakresie
ubezpieczé maptkowych i osobowych. Posdkuje kompetencje dotygze licencjonowania i
nadzoru nad dziataldoia ubezpieczeniow przydzielagc je okrélonym organom administracji
centraln€j. Intenci prawodawcy byto jak najlepsze zabezpieczenie,@s@n” ubezpieczonych,

czyli dbanie o wyptacalrié ubezpieczycieli i zachowanie przez nich plyoidinansowe).

! Kompetencje administracji centralnej — zob. prgyps. 80 niniejszej pracy.
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ROZDZIAL 3
PRACOWNICZY PROGRAM EMERYTALNY W FORMIE UMOWY

GRUPOWEGO UBEZPIECZENIA NA ZYCIE Z
UBEZPIECZENIOWYM FUNDUSZEM KAPITALOWYM

3.1. Tresé pojecia ubezpieczenia gospodarczego

Nie powinno budziwatpliwosci, ze ubezpieczenia spoteczne i gospodarczezyalgé jako
pewry catas¢. Jednak azenie do ich integracji nie jest tak niepochabie, odmienna byta
bowiem ich geneza i kierunki rozwoju. Pierwsze ¢hnico wynika chocigby z wytej nazwy,
stuzyly i stuza rozwiazywaniu kwestii socjalnej, to znaczy zaspokajariazegoinych potrzeb
wynikajacych z ryzyk masowego zatrudniehidla drugich znamienne byto i jest, ¢haie
tylko, zaspokajanie potrzeb sfery gospodarczej,janawicie kapitatu przeciwstawnego pracy.
Innymi stowy — jedne z nich to ubezpieczeniazsbe pracy, a drugie, w daj mierze obstugyj
potrzeby kapitatu. W praktyce natomiast, jak i wedzinie nauki, podziat ubezpiegzeozbija
sic na dwie sfery dziatania: ubezpieczenia gospodaiazeezpieczenia spoteczhe

Wybitny polski dziatacz ubezpieczeniowy okresigdzywojennego J. Lazowski — definiuje
ubezpieczenie gospodarcze jako: ,httzenie [...], zapewniage pokrycie przysztych potrzeb
majtkowych, wywotanych u poszczegolnych jednostek przmdznaczace sé pewny
prawidtowacia zdarzenia losowe, w drodze rozémia cezaru tego pokrycia na wiele jednostek,
ktorym te same zdarzenia zatam’*. Przytoczona definicja ma charakter bardzo ogéhkgentuje
wiasciwosci techniczno-finansowe, a pomija ich gobkpoteczno-ekonomiczn Z kolei J.

Handschkedefiniuje ubezpieczenie w sposob rasfacy: , [...] ubezpieczenie jest ustag

1 M. Zemojda, 80 lat ubezpieczespotecznych w Polscg2rzeghd Ubezpieczé Spotecznych” 2000 nr 1, s. 6.

2 Zob. B. Keszycka, Prawo ubezpiecze gospodarczychWyd. Wyzszej Szkoly Bankowej, Pozfhal999; M.
Drzewicki, Ubezpieczenia gospodarci®yd. Gsrodek Doradztwa i Szkolenia ,TUR”, Jaktoréw 1998.

3 Zob. B. Gudowska, Prawo ubezpiecze spotecznych. Przepisy. Orzecznictwo.sniBénnictwo, Kantor
Wydawniczy ZAKAMYCZE 1999, t.1, s. 33 — 36. Patzk ubezpieczé spotecznychprzypada na XIX w., kiedy
zaczla sk rodzi idea ubezpieczeniowa. Jej urzeczywistnienie miailgisce pod koniec XIX w. w Niemczech, za
rzadow kanclerza Otto von Bismarcka, ktory stbczmiené stosunek robotnikéw deanstwa, oboksrodkow
represyjnych, zastosowat rozzania majce na celu poprawich sytuacji materialnej. Natomiast aktem prawnym
w Polsce dotyecym ubezpiecziespotecznych byt dekret NaczelnikanBawa, J6zefa Pitsudzkiego, z 11 stycznia
1919r. o obowizkowym ubezpieczeniu na wypadek choroby (Dz. Pra®; poz. 199).

*J. Lazowski, Wsep do nauki o ubezpieczeniad®ZU, Warszawa 1948, s. 6.
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ktérej zadaniem (celem) jest tagodzenie (lub w pékwidowanie) negatywnych skutkow
zdarzé losowych przez rozienie cgzaru tego tagodzenia na wiele jednostek, ktorymetaki
zdarzenia zageaja’’. A. L. Mayerson okrda ubezpieczenie jako [...]Judzenie
umazliwiajace zastpienie niepewnej, lecz wielkiej straty, niewiglklecz pewn skiadky —
sktadky ubezpieczeniow’. Natomiast dla J. Hemarda ubezpieczenie jest ampemprzez ktoq
jedna strona [ubezpieczaay] w zamian za optatsktadki zapewnia sobie lub osobie trzeciej, w
przypadku zrealizowaniagsjakiega ryzyka,swiadczenie drugiej strony, ubezpieczyciela, ktory
przyjmujac wielka liczbe ryzyk kompensuije je zgodnie z prawami statysty/ki”

Rozwaajac liczne opracowania na temat definicji ubezpiéczeazna przypc, iz
ubezpieczenie gospodarcze jestadeeniem zapewniagym wspoélne ponoszenie ryzyk, szkéd
lub potrzeb materialnych, ktére wynikiem zdarz# losowycH. A zatemcelemubezpiecze jest
eliminowanie obaw zwizanych z finansowymi skutkami zdafiZiesowych jakie mognasgpic.

Definicg przedmiotu ubezpieczenia podawaly z judawniej obowizujace ustawy
ubezpieczeniowe Kodeks cywilny, jak i ustawa o dziatakw ubezpieczeniowdj dokonuj
zasadniczego podziatu ubezpietzee wzgtdu na przedmiot objy ochror ubezpieczeniow
na magtkowe i osobowe. Przedmiotem ubezpieczenia atk@jyvego § wszelkie dobra
majatkowe osoby fizyczne] lub prawnej. Chroni ono ubegponego przed stratami
majtkowymi na skutek okionego zdarzenia losowego.

Przedmiotem ubezpieczenia osobowego, najogélnie¢zrzujmujc, s okrelone dobra

osobiste cziowieka, tj.zycie, zdrowie, zdoln& do wykonywania pracy zarobkowej.

1 J. Handschke, Funkcje izasady ubezpieozegospodarczychw: T. Sangowski (red. nauk.),Ubezpieczenia
gospodarczeWWyd. POLTEXT, Warszawa 1999, s. 55. &i¢ zdarzenia losowego, ktére okeesk tez mianem
przypadkowego, mma stosunkowo tatwo wy§aic, przyjmupc stosowane w literaturze statystyczno-ekonomicznej
zalazenia dotycace zjawisk koniecznych i przypadkowych. Przymiatdeaici wiazany jest ze zdarzeniami, ktore
wystepuja wbrew woli cztowieka lub od niej niezaileie, zob.E. Kowalewski, Wprowadzenie do teorii ryzyka
ubezpieczeniowegay: A. Wasiewicz (red. nauk.}Jbezpieczenia w gospodarce rynkow@ficyna Wydawnicza
BRANTA, Bydgoszcz 1994, t. 3, s.15; poK. Antonéw, Prawo do emerytury,Kantor Wydawniczy
ZAKAMYCZE, Krakow, 2003, s. 21.

2 A. L. Mayerson, Introduction to insuranceNew York 1962, s. 17.

3 J. Hemard, Theorie et practique des assurances terrestrek, Paris 1924, s. 73 — 74.

* Zob. szerzeA. Wasiewicz, Z. K. Nowakowski,Prawo ubezpieczegospodarczychPWN, Warszawa — Pozia
1980, s. 8;S. Dmochowski,Ubezpieczenia maikowe i osobowe ludsoi, PWE, Warszawa 1980, s. 32 — B3;
Montalbettii, Uwagi o definicji prawnej umowy ubezpieczeni&jadomasci Ubezpieczeniowe”,1961 nr 10,s.1-10.
® Ustawa z dnia 28 marca 1952r. o ubezpieczeniagstwawych (Dz. U. Nr 20, poz. 130); ustawa z dnigradnia
1958r. o ubezpieczeniach rajowych i osobowych (Dz. U. Nr 72, poz. 357 ze zmgtawa z dnia 20 wrzeia
1984r. o ubezpieczeniach radowych i osobowych (Dz. U. Nr 43, poz. 242 ze zm.)

® Przywotana ustawa z dnia 22 maja 2003r. o dziatalrubezpieczeniowe;.
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Ubezpieczenie osobowe dostarézadkéw piengznych na zaspokojenie potrzeb materialnych
zaistniatych na skutek nieszghwego wypadku. Zatem celem ubezpieczenia osobowesio
ochrona ubezpieczonego poprzez zagwarantowanie jerujego rodzinie okrdonych
swiadczeé pienkznych — wczéniej ustalonych, na wypadeémierci, daycia umowionego
wieku lub nasfpienia nieszogliwego wypadku.

Majc na uwadze przypadeknierci to wsréd autoréw panuje rozhiros¢, czy naley go
traktowa jako realizagj ryzyka niebezpieczstwa zaistnienia szkody. Bowiem, gdy zdarzenie
jest nieuniknione (kaly musi umrzé), to czy mana méwé w tej sytuacji o istnieniu ryzyka.
Zasadne jest natomiast rozumowarie,wprawdziesmieré jest pewna, to jednak termin tego
zdarzenia jest nieznany. Istnieje natomiast prawdopieistwo, i dany rok (okres) dulzie
przezyty lub nasipi w nim smier¢, a zatem wyspuje tutaj ryzyko, ktére w rozumowaniu Z.
Szymaiskiego to ,niepewnd co do maliwosci zajcia szkody®. Zblizonego sformutowania
uzywa K. J. Arrow ,Subiektywna niepewid czyli ryzyko[...]”>. Zatem cech
charakterystycznubezpieczenia naycie® jest zdarzenie, ktére musi wypté, niewiadomy jest
tylko termin nasfpienia $mierci. Z punktu widzenia potrzeb rodziny, gdy mpstmier¢ jej
~gtdwnego zywiciela”, czas zdarzeniémierci jest bardzo istotny. Bowiem utrata dochodaw,
ktorych korzysta liczne potomstwo, powoduje odmierfiekt ekonomiczny, aneli zdarzenie
$mierci osoby samotnej, starszej, gdy na jej utrayimaikt nie pozostafe

1 7. Szymaiski, Ryzyko w teorii ubezpieazeWiadomaici Ubezpieczeniowe”, 1961 nr 8, s. 5 — 6. Glarie
,F'yzyko” ma skojarzenie negatywne, ktére jeststp poréwnywane z terminem niebezpigtsteo, co skutkuje
unikaniem ryzyka, gdy tylko jest to move. Dobre samopoczucie psychiczne npistwéwczas, gdy ryzyko
zostanie sprowadzone do wadb réwnej zeru. Termin ryzyko zawiera jeszcze inmgynnik, poza
niebezpieczéstwem, a mianowicie czynnik szansy, ktora jest damb. szerzeK. Szymanska, Jak i gdzie
ubezpieczymajtek firmy,Wyd. Gsrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdla 1997, s. 28 — 50.

2 K. J. Arrow, Eseje z teorii ryzykaPWE, Warszawa 1979, s. 21. Pediy ryzykiem a niepewrigia mazna
dostrzec pewne powiania przyczynowo-skutkowe stwierdzajze obecné& ryzyka jestzrodtem niepewntTi
czlowieka. Naley wiec przypé, iz ryzyko jest szczeg6lnym rodzajem niepevmipktére mana zmierzy przy
uzyciu metod matematyczno-statycznych, a szczegédaigi prawdopodobigstwa, zobO. Lange Dzieta. Teoria
programowaniaPWE, Warszawa 1977, t. 6, s. 254.

3 Ubezpieczenia naycie wywodz sic z réznych form pomocy wzajemnej, organizowanych przebrd@w
zrzesza religijnych lub zawodowych, jeszcze z okresu stattmosci. Wzajemma pomoc np. w ponoszeniu kosztow
pogrzebu mgna zauway¢é wsréd kamieniarzy egipskich ju2500 lat p. n. Ch. Pierwsze organizacje kas
pogrzebowych, odpowiednik dzisiejszych grupowyckagieczé nazycie, byly juz znane w stargytnym Rzymie,
zob.J. Lazowski, Wstp..., op. cit, s. 27 — 30. Natomiast swedniowieczu pojawialy sizrzeszenia kupieckie i
rzemiglnicze tzw. gildie, ktére organizowaty wzajempomoc w razie choroby, niezdokwod do pracy lubsmierci,
zob.Vademecum ubezpiedzgospodarczych (goednika ubezpieczeniowedgb)Sangowski(red. nauk.)..gp. cit,

s. 14; zob. te pocatki rozwoju ubezpieczenazycie w PolsceM. Brzostek, O tych, ktérzy tworzyli fundamenty
ubezpieczéna ziemiach polskich (cz. | okres 1774 — 19Wjadomdasci Ubezpieczeniowe”, 1988 nr 7 — 8, s. 45.
* Zob.E. Stroinski, Ubezpieczenia n&ycie teoria i praktykaWyd. POLTEXT, Warszawa 2003.
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3.2. Zagadnienia prawne dotycgce ubezpieczé zyciowych

Podstawowym aktem prawnym do funkcjonowaniktazdbw ubezpiecze w Polsce jest
ustawa z dnia 22 maja 2003r. o dziatdbioubezpieczeniow®j Wspomniana ustawa
wyodrebnia dwa dziaty dziatalrigi ubezpieczeniowgj

Dziat | — obejmujcy tylko ubezpieczenia ngcie;

Dziat Il — pozostate ubezpieczenia osobowajatkowe.

Ustawa zabrania prowadzenia przez jeden zakbedpiecze dziatalngci w obu dziatach,
tym samym dzielc rynek ubezpieczeniowy na dwa segmenty wedtughogyich zasad dziatania.
Uniemazliwienie przeptywusrodkow finansowych nedzy dziatami, wysze wymogi kapitatowe
dla zaktadow ubezpiecaena zycie, odmienne zasady gospodarki finansowej, olrei
zatrudnienia aktuarius?a inne wymagania wskazujna szczegétp dbatgé¢ prawodawcy o
bezpieczastwo tego segmentu ubezpietzeSprawozdawczsd ubezpieczeniowa zaktaddow
ubezpieczé na zycie, uregulowanie zasad gednictwa ubezpieczeniowego i podstawowych
regut gospodarki finansowej zaktadow ubezpiéczazycie, to kolejne istotne elementy, ktore
wskazuj na piecz dotyczca dzialu | ubezpiecze gospodarczych Zawarcie umowy
ubezpieczenia naycie maze by dokonane tylko w dziale |, w zaktadzie ubezpigécnazycie,
dziatajcym w formie spotki akcyjnej, lub towarzystwie ulpézczé wzajemnych (TUWA,

Umowa ubezpieczenia rigcie ma charakter umowy dwustronnie zobgamijacej odptatnie,

tzn. po obu stronach powstapkreslone prawa i obovazki. Stronami umowy ubezpieczenia na

! Prawo ubezpiectegospodarczych, w przeciwistwie do wikszaici gakzi prawa, nie jest zawarte w jednym
kodeksie, co powodujee podstawy prawne omawianej dziedziayrezproszone, znajdujsic w réznych aktach
wykonawczych np. ustawach; rozpauzeniach; zamgzeniach; okdlnikach; obwieszczeniach i komunikiatac
Natomiast szczegodlne miejscaérdd r@&nych aktow prawnych zajmuje przywotana ustawa adf maja 2003
roku o dziatalnéci ubezpieczeniowej oraz kodeks cywilny z 1964 roktéry w zakresie ubezpieaze
gospodarczych byt zmieniany kilka razy, a istotngany nastpity w 1984, 1990 i 2003 roku. Uregulowania w
kodeksie cywilnym, w cgci dotyczcej problematyki ubezpiecaegospodarczych, odnassie przede wszystkim
do umowy ubezpieczenia, z wikiem umowy ubezpieczenia morskiego i reasekurdgitomiast uregulowania
zawarte w Kodeksie spétek handlowych normaljzaoj.in. powstawanie i funkcjonowanie spotek akcymya
zatem réwnie zakladdéw ubezpiecaenazycie, ktére mog by¢ prowadzone w formie spotki akcyjnej lub TUW;
Przewalska, M. Orlicki, Nowe prawo ubezpieczegospodarczych Oficyna Wydawnicza Branta, 2004&.
Kowalewski, T. Sangowski Prawo ubezpieczegospodarczych. Komentailyd. Prawnicze, Warszawa 2004.

2 Przywotana ustawa z dnia 22 maja 2003r. o dziedalrubezpieczeniowej, art. 8.

3 Art. 151 ust. 4. cytowanej virgj ustawy. Uzyskanie zezwolenia KNF, na prowadzemigadu ubezpiechena
zycie, uzalenione jest m. in. od zatrudnienia przez ubezpieetgspecjalisty w dziedzinie matematyki finansowej
i ubezpieczeniowej — aktuariusza, zob. szedtegzpieczenia... op. cis, 17 — 20.

* Cyt. ustawa z dnia 22 maja 2003r.0 dziataobezpieczeniowej, art. 167 ust. 2; art. 3 ugtk21; art. 146 i 147.

® Art. 5 6 ust. 4 przywotanej wgj ustawy.
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zycie g: zaklad ubezpiecheoraz ubezpieczagy. Ubezpieczacym jest osoba, ktora zawiera
umowe ubezpieczenia i zobowduje s¢ do zaptaty skiadki ubezpieczeniowej. Ubezpiegzaa]
moze zawrzé umowe ubezpieczenia naycie we wilasnym imieniu i na wiasny rachunek
(woéwczas jest on jednocgee ubezpieczagym i ubezpieczonym, tj. osebktérej zycie lub
zdrowie obgte jest ochrom ubezpieczeniow) lub na rzecz osoby trzeciej (wéwczas
ubezpieczonym jest osoba, ktorgycie lub zdrowie ubezpieczay uczynit przedmiotem
ubezpieczenia). Natomiast upesaym jest osoba wskazana przez ubezpieczonego jal
uprawniona do otrzymankaviadczenia na podstawie zawartej umowy z ubezpelgm.

Zgodnie z art. 805 § 1 kodeksu cywilnkgpakiad ubezpiecte zawierajc umowe
ubezpieczania naycie zobowiazuje st speint okrelone §wiadczenia, a ubezpiecaay
zobowhzuje st do zaptacenia skladki ubezpieczeniowej, ktawylicza zaktad ubezpiecae-
zgodnie z okresem trwania odpowiedzidlio ubezpieczyciefa Swiadczenie polega na
wyptacie uméwionej sumy pieginej — okrélonej jako suma ubezpieczenia, renty lub innegc
swiadczenia w razie zéjia wypadku przewidzianego w zawartej umaotie

Wskazane regulacje prawne meharakter bezwzgtinie obowazujacy (imperatywny), tzn.
ze w zadnym przypadku nie mioa s¢ od nich uchyl&. Natomiast regulacje prawne o
charakterze wzgtinie obowiazujacym wyraza postanowienie kodeksu cywilnego w brzmieniu:
.Postanowienia ogélnych warunkéw ubezpieczenia paistanowienia umowy ubezpieczenia
sprzeczne z przepisami niniejszego tytuungewane, chybazze dalsze przepisy przewiduj
wyjatki”#. Zatem ogélne warunki ubezpieézeustanowione przez zaktady ubezpiggzik

réwniez zadne orzeczeniagowe nie stanowiaktu prawnego — majedynie cel wyjaniajacy’.

! Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. Kodeks cywilng (D). Nr 16, poz. 93 ze zm.).

% Nalezy zaznaczy, ze odpowiedzialné ubezpieczyciela powstaje nie wéaij niz nastpnego dnia po zaptaceniu
skfadki, a umowa ubezpieczenia zadby¢ zawarta tylko za poednictwem agenta lub brokera ubezpieczeniowego.
Te dwie powotane przez ustawodawmnstrukcje pérednictwa ubezpieczeniowego, zgodnie z art. 2lustawy

z dnia 22 maja 2003r. o grednictwie ubezpieczeniowym (Dz. U. Nr 124, poz4. & zm.), ktére polegapa ,|[...]
wykonywaniu [...] czynnéci faktycznych lub czynn@i prawnych zwizanych z zawieraniem lub wykonywaniem
uméw ubezpieczenia [...Jf6znia sie umocowaniem prawnym wykonywanych czygcio Agent ubezpieczeniowy
bowiem zawiera umowy ubezpieczenia w imieniu i mace zaktadu ubezpieazdub pdredniczy przy ich
zawieraniu, natomiast dziatal§tobrokerska polega na wykonywaniu tych czy§mav imieniu ubezpieczagego i
na rzecz ubezpieczonego. Latwo zaiyéaiz koncepcja brokera specjalizoggo s¢ w ubezpieczeniach ngcie,
majacego doskonate rozeznanie w produktach ghwstch na rynku ubezpieczeniowym i doradzapgo najlepsze
dla ubezpieczafego i ubezpieczonego rozwanie jest pgadana.

% Przywotana ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. Kodsksilny, art. 805 § 2.

* Art. 807 § 1. cytowanej wagj ustawy.

® Zob. Ogélne warunku ubezpieczenia, w: gpislet ,inne”.
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Ustawodawca natgt na zaktady ubezpiecaenazycie obowazki ksztattupce tr&é umowy
ubezpieczenid, a w przypadku umowy ubezpieczeniazyaie zwhzanej z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym, ubezpieczyciel jest obmany dodatkowo do zawarcia w umofvie

1) wykazu oferowanych ubezpieczeniowych funduszjitkéowych;

2) zasad ustalania waéto swiadczé oraz wartéci wykupu ubezpieczania, w tym réwnie
zasad umarzania jednostek ubezpieczeniowego fuandkegzitatowego i terminéw ich
zamiany narodki pienkzne i wyptatyswiadczenia;

3) regulamindokowaniasrodkéwubezpieczeniowegimnduszikapitatowegmbejmupcego
w szczegolnéci charakterystyi aktywdéw wchodzcych w skiad tego funduszu, kryteria
obrotu aktywdw oraz zasady ich dywersyfikacji ienmgraniczenia inwestycyjne;

4) zasad i termindw wyceny jednostek ubezpieczeagmifunduszu kapitatowego;

5) zasad ustalania wysal kosztow oraz wszelkich innych ohgen potmcanych ze
sktadek ubezpieczeniowych lub z ubezpieczeniowagduszu kapitatowego;

6) zasad alokacji sktadek ubezpieczeniowych w jetkioubezpieczeniowego funduszu
kapitatowego, w szczegolka w zakresie okridonym w pkt 4 i 5, oraz terminu zamiany
sktadki na jednostki tego funduszu.

Umowa ubezpieczenia o regulowa prawa i obowizki stron w sposéb odbiegajy od
0go6lnych warunkéw ubezpieczenia. Zaktad ubezpieg¢est woéwczas zobowzany, w formie
pisemnej pod rygorem niewaosci, przedstawdi ubezpieczagcemu ranice medzy
postanowieniami umowy a ogélnymi warunkdmilmowe ubezpieczenia ubezpieczey maze
wypowiedzié€ w kazdym czasie, pod warunkiem zachowania terminu sémego w ogolnych

warunkach ubezpieczefiia

! Konieczne elementy umowy — zob. cytowana ustawtaia 22 maja 2003r.0 dziatakw ubezpieczeniowej, art.
13 ust. 1. Natomiast nadzor legislacyjno-kontrolmd funkcjonowaniem zaktadéw ubezpietzea zycie, f{j.
kompetencje administracji centralnej — KNp. uprawnienia legislacyjne; kompetencje Rzeczhlkazpieczonych
np. reprezentowanie i ochrona intereséw ubezpieczomygirawnionych; Gospodarka finansowa mreslenie
minimum s$rodkéw, jakie zaktad musi posiaaodndnie respektowania zaostrzonych regulacji prawnywh,
zalazeniu autora niniejszej pracy, jest dopracowany, .zBmanse towarzystw i funduszy emerytalnych
www.stat.gov.pl/finanse/podmiotygospodarcBailetyn statystyczn@US,www.stat.gus.gov.pl/finanse

2 Art. 13 ust. 4. przytoczonej ustawy z dnia 22 n24a3r. o dziatalni ubezpieczeniowe;.

3 Cytowana ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. Kodgksilay, art. 812 § 6 i 8.

* Wypowiedzenie umowy kmzy sk czesto wykupem polisy, co oznacza zwrotda wptaconych sktadek. Natg
zaznaczy, ze im jest krotszy okres ubezpieczenia tym mniejegawartd¢ wykupu. Przepisy przewidujakze, ze
jezeli umowa ubezpieczenia jest zawarta na okressdiuniz sz&¢ mieskcy ubezpieczagy ma prawo odsgpienia
od umowy w terminie 30 dni, a w przypadku gdy ubeepajcym jest przedgbiorca w terminie 7 dni od daty
zawarcia umowy.

80




3.3. Ogélna charakterystyka wybranych ubezpieczena zycie*

Ubezpieczenia nazycie r&nia sii od ubezpiecze maptkowych przede wszystkim
przedmiotem ubezpieczenia. Bowiem celem ubezpiégzemzycie jest zapewnienie wyptaty
swiadczenia osobom uprawnionym w postaci ustalorsgech ubezpieczenia na wypadskierci
badz w przypadku doycia okreélonego wieka.

Do podstawowych produktéw ubezpietiednostkowych wysiepujacych w Polsce naby
zaliczye™:

1) Ubezpieczenia naycie i dazycie oraz mieszane tzn. ubezpieczenie zarGwno hese,
jak i dazywotnie, w ktérym wyptataswiadczenia nagpuje w przypadkusmierci lub
dozycia okrglonego w umowie wieku. Natomiast w mieszanych ofxyka tj. smierc i
dozycie okréglonego wieku obejmowane schrora w ramach jednego ubezpieczenia.

Ubezpieczenie naycie mana zawrzé na okrélony okres lub dgywotnio. Jednak
najczsciej spotyka si ubezpieczenie na czas olomy, gdzie ochrona ubezpieczeniowa
jest udzielana wécisle okr&lonym czasie Swiadczenie zostanie wyptaconezé w
czasie gdy ubezpieczony byt ety ochrom ubezpieczeniow miat miejsce wypadek
ubezpieczeniowy tzn. jegmierc.

Zabezpieczeniem przed gwattownym abniem dochodow np. po przeju na
emerytue jest ubezpieczenie na daie, w ktorym zaktad ubezpieazepo ustalonym
okresie, wyptaca pefinsunt ubezpieczenia lub jej pierwsrzakt — w zalenosci od tr&ci
zawartej umowy. Dipycie okrélonego wieku zobowrzuje zaktad ubezpiecaedo
wyptacenia sumy ubezpieczenia. W przypadkaoierci osoby ubezpieczonej, przed
ustalonym terminem, zaktad ubezpietzee dokonuje wyptaty — chybae w umowie

byta zawarta klauzula zwrotu, wskazanym osobom,ysarptaconych sktadek.

! Spdiréd produktow zostaty wybrane te, ktére bezpdnio korespondujz problematyk niniejszego rozdziatu.

2 Nalezy poczyné zastrzeenie, ze kedace przedmiotem ubezpieczenia haie takie dobra jakycie i zdrowie
cztowieka nie nadajsie do wyceny w pienidzu. Albowiem wspomniane sumy ubezpieczenia d&ne g w tresci
stosunku ubezpieczenia ryczattowo. A zatem w uleezghniach naycie nie mana mowt o zadnej konkretnej
wartasci ubezpieczeniowej.

¥ Raznorodndé¢ produktéw ubezpiecshezyciowych jest tak dim, ze wyczerpuicy i rozkhczny ich podziat, ktéry
ujmowalby cechy wyspujace tylko i wyhcznie w danym rodzaju ubezpieézaie jest maliwy. Dlatego
charakterystyk produktéw zaprezentowano w oparciu o podstawovezpieczeniayciowe wystpujace w Polsce
a ich kolejné¢ nie oznacza hierarchii wBosci.

* Zob. szerzeE. Stroinski, Ubezpieczenie..., op. gis. 6/105 — 6/111.
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2)

Ubezpieczenie ngycie i dazycie jest zbudowane z dwdcheéei: z ubezpieczenia na
zycie, w ktorym wyptatagwiadczenia naspuje posmierci osoby ubezpieczonej oraz z
ubezpieczenia na dygcie, gdzie wyptatdgwiadczenia nagpuje po dayciu przez osob
ubezpieczon okreslonego wieku. Pakczenie tych dwoch produktow powodujee
swiadczenie wyptacane jest zarowno gdy ubezpieczongze w czasie trwania umowy
ubezpieczenia (ubezpieczenia xymie) oraz gdy dayje okr&lonego w umowie wieku
(ubezpieczenie na dgcie). Omawiane ubezpieczenie jest klasycznym oo
ochronno-oszeginasciowym. Bowiem czs¢ ochronm stanowi ubezpieczenie rigcie
(poniewa chroni przed skutkamimierci), a czs¢ oszczdnasciowa ubezpieczenie na
dozycie (poniewa zapewnia wyptat sumy ubezpieczenia w momencie zgaa
okreslonego wieku). Suma ubezpieczenia, czyli kwota pgenegoswiadczenia mge
by¢ okreslonaoddzielnie wprzypadku ryzykamiercioraz wprzypadku ryzyka degycia.
Ubezpieczenie naycie zwhzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym tzn
ubezpieczenie, w ktdrym wygiuje cz$é ochronna i oszezincsciows’. Sktadka
dzielona jest na dwie e&i — jedna z przeznaczeniem na oclhrardruga na inwestycje
Cze$¢ ochronna skiadki, ktora nie podlega zwrotowi, zamiea, w przypadkumierci w
okresie trwania umowy ubezpieczenia, wyplatimy ubezpieczenia. Wysakosktadki
jest uzaleniona od ryzyka jakie ponosi zaktad ubezpiéc@giek ubezpieczonego, jego
zawdd, prawdopodohistwo zgonu, suma ubezpieczenia itp.). Druggdcskiadki ma
charakter oszeznaciowy, co oznaczae podlega gromadzeniu i zostanie wyptacona w
przypadkusmierci lub daycia okréglonego wieku. Omawiana ¢& skladki mae by
pordwnana z celem w jakim dziadafundusze inwestycyjne — czyli lokowaniem i
pomnaaniem kapitatu na przys&a Oznacza toze sktadka oszezincgsciowa powoduje
wzrost aktywow, a ponadto zgromadzone w jej ramsduki s3 inwestowane, co
powinno s¢ wiaza¢ z dodatkowymi korz§ciami w postaci wypracowanego przez zaktad

ubezpieczé zysku ze zgromadzonego kapitatu.

! Sumy ubezpieczenia raca zmienia w trakcie trwania umowy ubezpieczenia, przewia raz w roku — w
rocznie zawarcia umowy ubezpieczenia.

2 7ob.E. Stroinski, Ubezpieczenie..., op. gis. 6/118 — 6/124.

3 Czes¢ oszczdnaiciowa skiadki lokowana jest do jednego lub kilkinduszy inwestycyjnych zardzanych przez
zaklad ubezpieczecelem pomnzania kapitatu, zobS. Ostasiewicz Sktadki w wybranych typach ubezpiecze
zyciowych, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 0f) s. 14 — 22, porM. Dabrowski,
Inwestycje zacznijmy od ubezpieczefzazeta Finansowa”, 2008 nr 07, s. 20.
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W ubezpieczeniu nazycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowymes€z
oszczdnadiciowa zostala pajczond z czécia ochronn®, aby z jednej strony zapewéni
zgromadzenie okéwonej wielkaci srodkow, natomiast z drugiej zapewnpetm
wysokaé¢ $wiadczenid (sumy ubezpieczenia) w przypadku ,przedwczesigjierci
ubezpieczonego.

3) Grupowe ubezpieczenie agcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym ologgm
swoja ochrora osoby wchodae w skiad wielu srodowisk. W poréwnaniu z
ubezpieczeniami indywidualnymi nie stanowi szczeggb rodzaju ubezpieczenia.
Wystepuje natomiast inna forma oceny ryzyka, prowadzepizeday i administracji
ubezpieczenienUmowaw ubezpieczenigrupowymobejmujeochrory ubezpieczeniow
okreslona liczbe oséb na podstawie jednej polisy. Innymi stowy $lijeedna umowa
ubezpieczenia obejmuje oklena liczbe oséb, z ktorych kala ubezpieczona jest na
witasny rachunek, tego rodzaju ubezpieczenie osoboamywa s ubezpieczeniem
grupowym. Warunkiem jego zawarcia jest przpggnie do ubezpieczenia oklenego
procentu grupy osob (lub oktenej minimalnej liczby osob). Omawiany rodzaj
ubezpieczenia charakteryzujeg stnacznym stopniem uproszczenia techniki obstugi

badania ryzyka, ujednolicenia sktadek oyaradczé ubezpieczeniowych.

! Cz4¢ oszczdnaciciowa powinna zapewaiokreslona wielkosé srodkéw w oznaczonym czasie (np. po 35 latach).
Nalezy zauway¢, ze fundusz kapitalowy jest inwestowany w rozmaitgiegy wartgciowe, ktérych cena jest
zmienna. Nie zawsze stopa zwrotu z inwestycji fiestatnia. Kiedy ma miejsce zatamanie na rynkacinsowych,
wowczas ceny papieréw wastmowych obniaja sie, 0znacza toze obnia sk réwniez stopa zwrotu z inwestyciji.
Od typu inwestycji zaley, w jakim stopniu g one wraliwe na zatamania na rynkach finansowych. Zasadnicz
przyjmuje s, ze inwestowanie w papiery wagtiowe gwarantowane przez skarbngi@va jest bezpieczniejsze,
natomiast ména spodziew& sie wyzszej stopy zwrotu w przypadku inwestycji w papiergnitowane przez
prywatne podmioty (np. w akcje). W przypadku dhggieokresu inwestowania moa stosowa bardziej agresywn
strategg, tzn. podejmowa wigksze ryzyko licac na wikszy zysk, bowiem w przypadku niepowodzenia jesiscz
aby odrobt¢ potencjalne straty. Natomiast osgdzajc w krétkim okresie zalecaesunikanie ryzyka, co skutkuje
potencjalnie mniejszym zyskiem, ale pewniejszym.

2 Obie czsci, ochronna i oszezinciciowa dopetniaj sic wzajemnie, natomiast #dia sic petnior funkcia.

% Czes¢ ochronna powinna zapewvnivyptak okreslonej wielkasci srodkéw zwar sunmy ubezpieczenia - niezaigie
od dlugdaci trwania ubezpieczenia. Oznacza 1e, nie ma znaczenia czy osoba ubezpieczona umrzaamigo
zawarciu umowy ubezpieczenia, czy miesirzed jej zakiczeniem.

* W przypadku zgonu osoby ubezpieczonej zaklad libezgh wyptaca sura ubezpieczeniaSwiadczenie jest
wyptacane z agci oszczdndiciowej, finansowanej z aktywdw zgromadzonych w ydezzeniowym funduszu
kapitalowym, oraz z e#ci ochronnej, finansowanej przez zaktad ubezpi@eciébezpieczyciel partycypuje w
wyptacie $wiadczenia jeeli czs$¢ oszczdnasciowa jest mniejsza od sumy ubezpieczenia. W pvaegin razie
wyptaca czs¢ oszczdndsciowa, ktéra jest finansowane ze skladek ogdemiciowych. A zatem im wdcej
aktywow zgromadzonychehbzie w ubezpieczeniowym funduszu kapitatowym, tymiejszy udziat w wyplacie
bedzie miata czs¢ ochronna, a im mniejsza jeské& ochronna tym mniejsze ryzyko ponosi zaktad ubezgie co
oznaczaze tym mniejsza jest skltadka ochronna.
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3.4. Ubezpieczenie naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym jakdorma
gromadzenia dodatkowych oszaegnosci emerytalnych

Reforma emerytalna wywarta wptyw zaréwno nahdmly obecnych emerytow (np.zeza
waloryzacja, utrudnieniaa¢zenia emerytury z pray, jak i przysziych emerytéw, jakae
.przerzuca” ryzyko na ubezpieczonego. Przy pe)] z systemu ze zdefiniowanym
swiadczeniem na system ze zdefiniowaskladlky ubezpieczeni ponogzw catagci ryzyko
wydtuzania s¢ zycia. Naley zauwayc, ze reforma wprowadzag system ze zdefiniowan
skiadla, oznacza zagpienie struktury, gdzie mniej transparentna bytagja medzy sktadkami
a emeryturami, przez zreformowaastruktun, w ktorej skiadki s bardziej przejrzyste, ale
wysoka¢ emerytury mniej. Zatem wzrasta skala niepelgnodnagnie poziomu zabezpieczenia
finansowego na sta§é Ryzyko staréci, rozumiane jako ewentualfto niewystarczalngci
dochodéw po zak@zeniu aktywnéci zawodowej, obejmuje w zasadzie dwa okfesy

» okres gromadzenia oszginacsci emerytalnych,
» okres konsumpcji zgromadzonych uprzedimadkow.

Pierwszy okres dotyczy riwosci dozycia wieku emerytalnedp co generuje wymiemn
strat rowm utraconemu dochodowi z pracy. Omawiany okregz&vist z gromadzeniem
oszczdnaici, ktore pozwolityby na pokrycie tak rozumianejasy.

W okresie konsumpcji zgromadzonych ogdemici ryzyko staréci realizuje st wowczas,
gdy faktyczne dalsze trwanigycia — konkretnej osoby po przeju na emerytuy — przekracza
ustalone statystycznigrednie oczekiwane dalsze trwarigcia, ktére uwzgidniane jest przy
obliczaniu wysokéci emerytury. A zatem zagrenie w omawianym okresie polega na tym,
kapital, ktory jest przeznaczony na okres emerytainaze okaza sie niewystarczajcym ze
wzgledu na dhiszy od przewidywanego okresu konsumpcji zgromadziosrpdkow.

Specyficza cechy ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym jes

pofaczenie, w ramach jednej ustugi finansowej, dwoctsaz ochronnej i oszeznasciowe).

! Reformie strukturalnej towarzyszy szereg zmiarpatrycznych a zatem obecni emeryci mie siej wyhczeni.

2 M. Borda, Ubezpieczenia naycie jako forma dodatkowego osatzania w polskim systemie emerytalnym,
Wiadomaci Ubezpieczeniowe ", 2006 nr 1/2, s. 2.

% Umownie przygtego za pocgek okresu staki.

* Zob. Komunikat Prezesa Gléwnego ttim Statystycznego z dnia 26 marca 2007r. w spréatiticy sredniego
dalszego trwaniaycia kobiet i ngzczyzn, ,Monitor Polski” Nr 23, poz. 261; zob. takTrwaniezycia 1990 — 2006
www.stat.gov.pl/ludnét; Maty rocznik statystycznwww.stat.gov.pl/opracowaniazbiorcze
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Element ochronny ubezpieczenia jest podstawowymwargntuje, w przypadkusmierci
ubezpieczonego (w okoliczémach zawartych w umowie)z isuma ubezpieczenia zostanie
wyptacona wskazanym przez niego upmsgym. Natomiast funkcja oszgincsciowa
ubezpieczenia nie by realizowana poprzéz
* inwestowanie osze#ncciowe] czsci  skladki. Ryzyko inwestycyjne ponosi
ubezpieczyciel, ktéry zobowzat sk do wyptaty wczéniej okrelonego kapitatu, niezataie
od rzeczywistej rentowroi inwestycji. Poza tym umowa ubezpieczeniazenprzewidywa
udziat w dodatkowo oggnigtym zysku.
 inwestowanie wyrznie wyodebnionej oszczdnaiciowej czsci sktadki, przeliczonej na
jednostki uczestnictwa w funduszach kapitatowychyzyRo inwestycyjne ponosi
ubezpieczacy, ktory ma jednoczeie maliwos¢ wyboru funduszu Ilub funduszy
kapitatowycH. Natomiast wart& kapitatu jest zalena od rzeczywistej a nie przewidywanej
rentowndci funduszy.

Wspoéiczénie zauwaalna jest tendencja do zawierania uméw ubezpieazeaizycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, gdzie fimlkchronna jest esto realizowana w
minimalnym zakresie, natomiast ewidentnie dominajement oszezindciowy. A zatem
ubezpieczenia naycie coraz bardziej upodabniagic do produktéw rynku kapitatowego o
typowo oszczdnasciowym charakterze.

W nowym systemie zabezpieczenia spotecznegopieczenie naycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym stanowi element trzeciegardil ktérego cechuje dobrowokgoi
réznorodna¢ * form dodatkowego zabezpieczenia finansowego. Ukineaprzez Sejm ustawa
0 pracowniczych programach emerytalnych almota zaktadowi ubezpiecze na zycie rok
partnera wspieragego pracodawcw realizacji zakladowej umowy, ktéra okle m.in. forng
programu emerytalnego, w jakiegda gromadzonesrodki finansowe oraz wybdr podmiotu
zarzmdzapcego nimi. Albowiem jeds z form programu emerytalnego jest umowa grupowegc

ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

! M. Borda, Ubezpieczenia...,op. Gits. 3. Prezentowane ubezpieczemjeiowe mae by rozszerzone o
ubezpieczenie wypadkowe i chorobowe — wpajace jako tzw. opcje dodatkowe.

2 Umowa ubezpieczenia nigicie gwarantuje ubezpiecaapmu maliwosé inwestowania sktadki w funduszu lub
funduszach inwestycyjnych i podejmowania decyzjdoosposoby podziatu sktadki na poszczegdlne furelus

® Réznorodnaé tutaj oznacza zedicowanie produktéw finansowych izde strategie inwestycyjne.
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3.5. Pogcie pracowniczego programu emerytalnego w formie katatowo-ubezpieczeniowej

Programy emerytalne tworzone przez pracodawcow dla zatrudnionych pracownikéw w
celu grupowego oszedzaniasrodkéw finansowych na okres emerytalyogramy emerytalne
majy charakter wyptaty odimnego wynagrodzeriaa cechuje je dobrowolsé tworzenia i w
nich uczestnictwa. Sktadka w PPE w formie umowypgmiego ubezpieczenia ngcie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowfyfokreslanego dalej jako PPE w formie kapitatowo-

ubezpieczeniowej), po uwzglnieniu kosztéw ubezpieczyciela, jest dzielonawaedzsci®.

Rys. 3.1. Podziat sktadki w PPE w formie kapitatemmezpieczeniowej

Koszty ubezpieczyciela

SUMA t/

UBEZPIECZENIA X _ FUNDUSZ
WYPACANA W RAZIE KAPITAEOWY
SMIERCT UCZESTNIKA D UCZESTNIKA

PPE K PPE

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Jedna @®¢ przeznaczona jest na pokrycie sumy ubezpieczgaka, otrzyma osoba
upowaniona — beneficjent, na skutek zdarzenia €&kreego w umowie zawartej z
ubezpieczycielem, w terminologii ubezpieczeniowjeslonej jako sktadka za ryzyko. Druga
czes¢ skladki lokowana jest w funduszach inwestycyjny&hgre § w posiadaniu danego
zaktadu ubezpiechdub w ,zewrgtrznym” funduszu inwestycyjnym. Fundusz inwestygyima

! M. Borda, Ubezpieczenia...,op. Gis. 4, zaV. Muszalski, Ubezpieczenie spoteczr®WN, Warszawa 2004 s.180
2 Przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o @naiczych programach emerytalnych, art. 6 ust. t13pk
3 Art. 6 ust. 9 pkt 2. cytowanej vifgj ustawy.
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za zadanie budaykapitatu, ktory zostanie wyptacony uczestnikowiEPR ustalonym prawem
terminie. Innymi stowy — regularnie optacana skkadknansuje sum ubezpieczeniaoraz
element inwestycyjrfy Zaktad ubezpiecze na zycie zawierajc umowe bierze na siebie
zobowhzanie, ze w przypadku smierci uczestnika programu emerytalnego wyptaci
uposdonemu sura ubezpieczenfai zgromadzony kapitat. Natomiast na wniosek uczkat

PPE wyptata kapitatu nie by¢ dokonana jednorazowo lub ratalnie: pagsicciu przez niego

Wyk. 3.1. Teoria PPE w formie kapitalowo-ubezpietcae/e]

LR O A T T
K APTT AT

102598 +— — — — — —

Warto$E wztotych

A0 .2aF —

1 = 10 1= 20 25 =0 3=
Lata trewania programuy etmerytalne oo

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstaiéltrych, N. Czerski, Z. Kostkiewicz, Nowe..., op. cit s. 60 - 61.

! Suma ubezpieczenia — okiena kwota pienizna, ktéra w przypadkémierci osoby ubezpieczonej zostaje
wyptacona beneficjentowi, poA. Tadla, Umowa ubezpieczenia dgcie, Wyd. C.H. Beck, 2000, s. 123 - 133.
2 zalazenia:J. Altrych, N. Czerski, Z. Kostkiewicz, Nowe..., op. cit s. 60 - 61.

e zysk 5% rocznie;

» skladka 100 zt miestznie;

« sktadka na pokrycie kosztéw ochrony ubezpieczeejo®,46 zt miesicznie;

 skladka do funduszu 97,54 zt migginie;

Ocelowo pomingto koszty ubezpieczyciela

Rocznica  Wartg Suma wptat
polisy funduszu regularnych
5 6.173 85
35 102.596 40.967

% Suma ubezpieczenia (SU) w PPE zmientawsiaz z wynagrodzeniem pracownika, a zateniendega zmianie
nawet kilka razy w roku.
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wieku 60 lat hdz po uzyskaniu prawa do otrzymania emerytury ingdzeniu 55 rokuycia lub
w przypadku ukfczenia przez uczestnika programu emerytalnegot¥0 la

Celem funkcjonowania PPE w formie kapitalowaerpieczeniowej jest inwestowanie
srodkéw na dodatkowerddio dochodéw na emeryturze i przeznaczenie pewngfi sktadki
na ochrop ubezpieczeniow stanowaca gwarancg pomocy finansowej, dla rodziny
ubezpieczonego (beneficjenta), czego niemacosygna¢ nawet przez najlepiej zorganizowan
dziatalng¢ prewencyjr, ani tez inne formy oszogzania. Bowiem ju po zaptaceniu pierwszej
sktadki ubezpieczeniowej uczestnik PPE jesttybpchror, ubezpieczeniow?. Prezentowany
program emerytalny jest nadziem, ktore mge zapewni rownowag finansowy uczestnikowi
PPE i/lub jego najhiiszej rodzinie (beneficjentowi), w sytuacjach gkgzonych wydatkow

zmniejszonych dochodowetacych skutkiem rénych zdarzg, jakie przynostycie.

3.5.1. Filozofia uczestnictwa w pracowniczym progmaie emerytalnym w formie

kapitatowo-ubezpieczeniowej

Nie jest maliwe catkowite zapanowanie nad chogpBmiercia, czy wypadkiem. Mgna
jednak dzy¢ do tego, by przynajmniej zmniejszlub catkowicie likwidowé finansowe skutki
ich istnienia. Racjonalne zatem jest zabezpieczgmieich” pracownikow i/lub ich rodzin przed
konsekwencjami niechcianych zdaizgezeli takowe ju zaistniej. Ochrona jest maiwa, gdyz
istniej zaktady ubezpieczenazycie®, i oferuj réznego rodzaju produkty ubezpieczeniowe.

Pracownik przygpujac do PPE w formie kapitalowo-ubezpieczeniowe| zkaapotrzeb
finansowego zabezpieczenia swojej przy&aloa take zagwarantowania bezpiedzeva i
przyszigci rodzinie / najbliszym, gdy srodki pochodace z wyptaconegéwiadczenia utatva

badZz tez umazliwi a w zalenosci od danej sytuacji, dostosowanie do nowych okoliczngzi.

! Cytowana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o pradczych programach emerytalnych, art. 42 ust. 1, 3.

2 Ochrory ubezpieczeniow nalezy rozumi€ jako zapewnienie dotaej stabilnéci finansowej, np. rodzinie
ubezpieczonego, przed skutkami ,przedwczesémajerci uczestnika PPE.

% Dane Ministra Finanséw wedtug stanu na 61zi8 maja 1997r. wykazaj ze do polowy maja 1997r. bylo 19
zakladow uprawnionych do sprzeglapolis ubezpiecze na zycie, zob. M. Mocek, M. Spychata, Rynek
ubezpieczéw Polsce w latach 1992 — 1996 — tendencje znviad, Garczarczyk (red. nauk.)Rynek ubezpiecze
na zycie w Polsce. Tetfaiejszaé¢ i Przyszieé, Wyd. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. Katedra Bada
Marketingowych. Zaktad BadaMarketingowych INFOMARKT, Pozna1997, s. 37; porG. Piotrowski, Nowe
towarzystwa na rynkyGazeta Ubezpieczeniowa”, 2004 nr 15, s. 10; ta@b.Problemy rynku ubezpieczeniowego
w Polsce J. Handschke(red.), Zeszyty Naukowe Wgzej Szkoty Bankowej w Poznaniu, 2001 nr 14, s. 5.
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Komplementarnym do ryzykénierci jest maliwos¢ dazycia okreglonego wieku. Pracownik
uczestnicac w PPE w formie Kkapitalowo-ubezpieczeniowe] zoinwestowa czgs$é
posiadanychirodkéw finansowych, z okresu aktywimd zawodowej, na okres emerytainy
zatem zmniejszy wtedy poziom konsumpcji ty&todkow po to, aby podnié go ponad
przecktna oferowan przez system zabezpieczenia spoteczhego

Prezentowany pracowniczy program emerytalednipw spoteczéstwie rok swoistego
stabilizatora, jakaze kompensuje zakidcenia finansowe g@aine z istnieniem nieuniknionego
ryzyka oraz dodatkowo, skutecznie, mobilizuje utz&éw do oszcgdzania, co umdiwia

akumulac} kapitatu®.

3.5.2. Filozofia doradztwa w pracowniczym programiemerytalnym w formie kapitatowo-

ubezpieczeniowej

Analizujac program emerytalny w formie kapitalowo-ubezpieta®ej naley mie¢ na
uwadze, 1 sam produkt ubezpieczeniowy peozaspakajarézne potrzeby uczestnika PPH
by¢ dla danej osoby zbiorem wielu kokzy. np. psychicznego bezpiedmiwa z posiadania
finansowego zabezpieczenia na okres emerytalny aochrony wiasnej rodziny na wypadek
~przedwczesnej’smierci; utrzymaniem standardiycia na emeryturze; dodatkowego dochodu
na emeryturze; zabezpieczenie kapitalu przed woslami i fiskusem dwiadczenie
ubezpieczeniowe nie wchodzi do masy spadkowejesteviec naraone napodzial).

Naley zauway¢, ze program emerytalny w formie umowy grupowego ubEzenia na
zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym jgdito jednym z elementow ustugi
ubezpieczeniowej, gdy pocatkowymi jej fazami §: rozpoznanie potrzeb pracownika i
pracodawcy; prezentacja i dobdr oferty; sprzedaserwis posprzedawy Ponadto w

pracowniczym programie emerytalnym uczestniczycgesto 20 — 30 lat; e&cia produktu jest

! Nalezy zauwayé, ze od 1960r. miata miejsce sprzedabezpiecze rentowych, ktére znalazty €6 znaczne
zainteresowanie #0d rolnikbw oraz przedstawicieli innych wolnychwa@dow, nie korzystagych z rent i
emerytur z ubezpieczenia spotecznego.

2 Por. bilans optacaloi dla pracownika oraz dla uczestnika PPE, s. 53 siniejszej pracy.

% A zatem uczestnictwo w programie emerytalnym, wawmanej formie, jest inwestygj ktéra mae zapewrd
rownowag finansova w teraniejszdci i buduje kapitat na przyszite, dodatkowe dochndyemeryturze.

* Umowa z zakltadem ubezpieézmoze przewidywa np. ubezpieczenie wypadkowe i chorobowe, zob.yaoigna
ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowniczyadgprmach emerytalnych, art.6 ust. 13.

® Zob. rys. 4.10. Hierarchiczebpotrzeb czlowieka, s. 124 niniejszej pracy.
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agent lub broker ubezpieczeniowynie ma maliwosci magazynowania ubezpieczenia,
natomiast sam produkt jest nieuchwytny. Przytoczelenenty powodyj iz PPE w formie
kapitalowo-ubezpieczeniowej najedo szerokiego kigu ustugfinansowych, ale jako nieliczna
taczy w sobie element oszginasciowy z elementem ochronnym.

Mapc na uwadze powgze, na doradcy ubezpieczeniowym spoczywa COraksSuna
konieczné¢ odpowiedniego dobrania PPE i statego ,dbania” @estnikbw programu
emerytalnego. Przez wagl na zré@nicowanie ludzi oraz produktéw ubezpieczeniowych ni
wystarczy ju tylko sama znajon#é sprzeday programu emerytalnego. Koniegzraczyna b§
ogolna wiedza, znajondé elementdéw prawa, ekonomii, finanséw, marketingnsychologii, co
sprawia,ze wychodzc naprzeciw oczekiwaniom klientdw doradca ubezginzavy staje si w
wigkszym stopniu konsultantemzrsprzedaws.

Skomplikowan technilky doradcz maoze by tzw. planowanie finansowe, czyli petna analiza
potrzeb uczestnika i jego rodziny / najslztych, wraz z kalkulagjdostpnych w danej chwili
srodkow, a take koniecznécia posiadania dodatkowycditodkow na pokrycie rficy miedzy
tym, co faktycznie uczestnik PPEdzie potrzebowat w przyszoi, a tym, co ma obecnie.

Nowe zadania doradcy ubezpieczeniowego powodoyvniez ewolucg samych zasad
sprzeday pracowniczych programéw emerytalnych w formie it@pwo-ubezpieczeniowe;.
Bowiem najprostszym sposobem jest sprzedimawianego produktu tylko na jegdipotrzele
pracownika, np. dodatkowego dochodu na emeryturze.

Agent (doradca) ubezpieczeniowy nie tylko spege grupowe ubezpieczenie igie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym, ktore w wiaaym rozdziale wyspuje (z
okreslonymi prawnymi uwarunkowaniami) jako jedna z forpracowniczego programu
emerytalnego, ale dopasowuje jedndaee oferowany PPE — kapitatowo-ubezpieczeniowy dc

obecnej i przysziej sytuacji pracownika i pracodawc

! Brokerzy g jednostkami strukturalnymi polskiego rynku ubergiEniowego, ktérzy funkcjonujpomicdzy
klientem a firma ubezpieczeniow Istot ich dziatalngci jest poszukiwanie i negocjowanie z ubezpiecagaie
najkorzystniejszych warunkéw ochrony ubezpieczeeijoiila pojedynczego klienta lub ich grup. Brokemlgdem
firmy ubezpieczeniowej reprezentuje ,interes” kien- jest jego rzecznikiem, ktoryazy do maksymalnego
zaspokojenia potrzeb klienta, zob. szer2dj Maliszewska, Pojecie dziatalngci brokerskiej, ,Przeghd
Ubezpieczé Spotecznych i Gospodarczychl'998 nr 10, s. 40 — 43; zobzt8. Koroluk, Broker jako perednik
ubezpieczeniowyyd. Prawnicze ,LEX”, Sopot 1998.

% Coraz cgsciej spotykanym pefiem zaczyna hy doradca ubezpieczeniowy na oftemie brokera lub agenta
ubezpieczeniowego, poA. Fesnak, Tworzymy nowy zawdd doradcy finansowegdazeta Ubezpieczeniowa ”,
2002 nr 1, s. 26; zoB. Niedziela,Zawdd z przyszkoiq ? Agent ubezpieczeniowyazeta Wyborcza 2002 nr 65.
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Rys. 3.2. Zwazki pomkdzy brokerem /agentem i pracodaveczaktadem ubezpieaze

: )

PRACODAWCA

Pracownik

UBEZFPIECZEN

BROKER /AGENT

10

1) — informacje — rozpoznawanie i ksztattowgmitrzeb pracownika/pracodawcy
2)— zgtoszone zapotrzebowanie

3) - oferta wariantowa

4 ) — ochrona ubezpieczeniowa / inwestycje

5) — negocjacje

6) — skladka ubezpieczeniowa

7) — przeniesienie ryzyka

8) — zgtoszenie roszare

9) — przygcie roszczé

10 )- wyplatawiadczenia/zgromadzonego kapitatu

Zrodto: A. Szromnik, Psychospoteczne uwarunkowania przemian polskieg@uryubezpieczenioweg@z. 1),
LWiadomaici Ubezpieczeniowe”, 1998 nr 7 — 8, s. 6, w modyfik wtasnej.

Mapc na uwadze przedstawione filozofie PPE w formigitikdowo-ubezpieczeniowej trzeba
w tym miejscu zaznaczy iz zarowno filozofia uczestnictwa jak i filozofia dalztwa g
przyporadkowane nie tylko do agenta lub brokera, ale w jsmjen kydz wickszym stopniu

wykorzystywane przez zaktady ubezpiecpazycie.

3.5.3. Teoria ryzyka w pracowniczym programie emeralnym w formie kapitatowo-

ubezpieczeniowej

Ryzyko w ugciu O. Lange jest ,szczegllnym rodzajem niepedgnadapcym st zmierzyé

przy wyciu metod matematyczno-statystycznych, a zwtaszepsii prawdopodobiestwa™

1 0. Lange Dziefa..., op. cit.s. 254, przypis 19; zotJbezpieczenia gospodarcZE Sangowski(red.), Wyd.
POLTEXT, Warszawa 1999, s. 17 — 50; oraz Kuzmiuk, Istota i pojecie ryzyka gospodarczego na gruncie
ekonomii politycznej ubezpiedzennych dyscyplin naukowygckWiadomaici Ubezpieczeniowe”,1988 nr 2,s. 3-10.
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Nalezy przyjac, iz ryzyko smierci nie jest tutaj wyjtkiem. Chocia prawd jest twierdzenieze
zdarzenigmierci jest pewne, to jednak nieznany jest jej tarm

Wobec uprzedniego stwierdzenia, anadizljolejno nasipujace po sobie lata ubezpieczenia,
istnieje prawdopodobisstwo smierci lub przeycia tych lat, a wic w kazdym roku wysgpuje
ryzyko. Zaktady ubezpiecaew oparciu 0 opracowane w Gtownym Wdzie Statystycznym
polskie tablice trwaniaycia, sporadzap dla wiasnych potrzeb ,cenniki” ryzyk&mierci dla
kazdego rokuzycia'. Kosztem ochrony (ryzyka) jest ustalony utamek guwrbezpieczenia, jak

otrzyma uposaony na skutek zdarzenia okienego w umowie ubezpieczenia.

Wyk. 3.2. Koszt ochrony w PPE w formie kapitalowoeapieczeniowej

A

90

50

— K oszt ochronsy: ubempieczeriowawre ]

=0 Stadlca na inmwestwcoije — w =t

Wysokose skiadki podstawowg - w 2.

I:I T T T T T T T
10%% =277 S =1 102 135 182 1822

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Zaprezentowany wykres ukazuje bardzo wysazaleznosé: im nizsza sktadka podstawowa,
tym wicksza jej czs¢ przeznaczona jest na pokrycie kosztéw ochrony pibezeniows), a

zatem mniejsza e#¢ zostaje przeznaczona na inwestycje

1 Zob. J. Boczkowski Wplyw parametréw polskich tablic trwanigcia na kalkulagj sktadek za ubezpieczenia na
zycie i rent,, Wiadomaci Ubezpieczeniowe” 1987 nr 3.

2 Koszt obstugi ryzyka jest rowny dla wszystkich esnikow programu emerytalnego — pezgj 10%, celowo
pominigto koszty ubezpieczyciela.

3 zatem jeeli PPE w formie kapitalowo-ubezpieczeniowej m& kgnkurencyjny wréd innych form oszegizania
na przyszte dodatkowe dochody na emeryturze, teeynalazy¢ do minimalizacji kosztu obstugi ryzykamierci.
Mozna to osigna¢ zwigkszapc sredni sto; zwrotu z inwestycji zakladu ubezpiedziib obniajac poziom sumy
ubezpieczenia, ale w zasadzie jedynym skutecznysmambm dziatania jest wnoszenie do PPE sktadkitdodej.
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3.5.4. Teoria kapitatu w pracowniczym programie emgtalnym w formie kapitatowo-
ubezpieczeniowej

Celem programu emerytalnego w formie kapitatawezpieczeniowej jest gromadzenie
kapitatu dla uczestnika PPE oraz zapewnienie oghjego najbliszym. Zaprezentowana tabela
dowodzi, jak bardzo musi wzraghwysoka¢ mieskcznych sktadek, aby uzyskav przyszigci

ten sam efekt oszednasci, jesli decyzja o przysipieniu do PPE siop&nia'.

Tab. 3.1. Kapitat w PPE — uwarunkowany czasgsaczdzania i wysokécia sktadki

zl

matogeria 140000
120000
- zyek 6000 Przystapienie pracownika do PPE w wieku 24 lat
- suma skladek - Czas oszezedzania - 35 lat
soon | Sktadka - 100 21 miesigeznie
* = zwsk realoy 5% rocznie
40000
s - thaksymaltyy oltes gromadzenda -
kapitatia - 35 1at 1

2527 2% 31 3 3537 39 41 4345 47 49 51 53 55 57 56
Wiek uczestnika pracowniczego programu emerytalnego
z
140000 d
140000

120000

Prrystapieni ika do PPE w wieku 34 lat 120000 — ) .
100000 Trystaplenie pracownia co e Przystapienie pracownika do PPE w wieku 42 lat

100000
Czas oszczedzania - 25 lat

80000 Czas oszcagdzania - 17 lat

80000

Skladka - 200 zt miesigcznie

£0000 Skladka - 365z miesigcznie

50000

40000

40000

20000

20000

0

0
2527 29 31 33 3537 39 41 4345 47 49 51 33 35 97 &€ 2527 2% 31 33 30537 39 41 4345 47 49 51 53 35 57 A9
Wiek uczestnika pracowniczego programu emerytalnego Wiek uczestnika pracowniczego programu emerytalnego
Zrodto: J. Altrych, N. Czerski, K. Drewnowska Nowe emerytury w |, I1'i Il filarze bez tajempié/yd. ,SeZaM”,

Warszawa 1999, s. 104, w modyfikacji wiasnej.

! Jereli pracownik czterdziestodwuletni decyduje girzystpi¢ do programu emerytalnego, jest jak najbardziej
realne,ze wysokad¢ zgromadzonego kapitatwdizie podobna jak w przypadku przysienia do PPE pracownika
dwudziestoczteroletniego. Koniecznym jest jednakngazowanie wekszychsrodkow finansowych. Zrozumiatym
jest przecie, ze chzac do zblzonego efektu finansowego, przy krotszym okresieestawania, pracownik paiej
przystpujacy do programu emerytalnego musi odkiadaecej.
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Powyzsze wykresy ukazajwptyw czynnika czasu uczestnictwa w programie emtaémym
na wysokaéc sktadki miesicznej — aby kapitat kecowy miat zawszegtsamy wartas¢é. Nalery
zauway¢, ze jezeli okres uczestnictwa w PPE zostanie skroconydoajérzech, to wysokadé
sktadki wzrgnie dwa razy. Natomiastgeli czas inwestowania zostanie zmniejszony o pejow

to wysokaé sktadki wzrdénie ponad trzyipétkrotnie

3.5.5. Funkcje pracowniczego programu emerytalnegow formie kapitatowo-

ubezpieczeniowej

W pracowniczym programie emerytalnym w formie kaloitvo-ubezpieczeniowej néle
wyodrebni¢ dwie podstawowe funkcjeochronm, oraz oszcadndiciowa?, oprécz tych, ktére
dotycz catdici ubezpiecze gospodarczych

Omawiany program emerytalny, z punktu widzemthronnegpumazliwia zabezpieczenie
uczestnika i jego rodz¢nprzed ryzykiem znacznych strat finansowych, jak@p spowodowa
nieoczekiwane zdarzenia okiene w umowie ubezpieczenia. Bowiem podstawowymneroel
ochrony ubezpieczeniowdest kompensowanie szkdd losowych. Innymi stowBRE w formie
kapitalowo-ubezpieczeniowej w funkcji ochronnej eapia wyptat kapitatu wielokrotnie
wigkszego od zainwestowanego. Totenkcja ochronna PPE obejmuje dwie formy dziatania

1) forme bezpdredniegoswiadczenia wyptaconego osobie upasaej;

2) formg posredna obejmujca swiadczenie pewnych ustug np. zawarcie dodatkoweg

dobrowolnego ubezpieczenia wypadkowego i choroboweg

! Wptyw czynnika czasu uczestnictwa w pracowniczym progeaemerytalnym na waré kapitatu kaicowego,
przy statej sktadce miegiznej 100 zt. itakich samych zal@niach, jak w tabeli 3.1., przedstawia Bastpujaco:
jezeli czas oszeglzania skrocimy ¢edr trzech, to kaicowy kapitat zmniejszy sio potowe, a jeli skrocimy czas
uczestnictwa w PPE o potew- gromadzony kapitat zmaleje trzykrotnie, zah. Altrych, N. Czerski, K.
Drewnowska, Nowe..., op. cits. 104.

2 Ubezpieczeniayciowe,O. Doan(red.), Wyd. POLTEXT, Warszawa 1996, s. 14.

® Funkcja prewencii, funkcja wychowawcza, i funkdj@ansowe: fiskalna, redystrybucyjna, interwencyjna
lokacyjna i kontrolna, zolB. Nowotarska-Romaniak Marketing ustug ubezpieczeniowy&WE, Warszawa 1996,
s. 20; szerzejet problematyk ukazuje J. Handschke, Funkcje i zasady ubezpieczegospodarczychw: T.
Sangowski(red. nauk.)Ubezpieczenia..., op. cis, 73 — 104.

* Ochrona ubezpieczeniowa jest powszechnieegastustug, swiadczom przez zaklad ubezpieazena zycie.
Whprawdzie ochrona nie zabezpiecza przed nieshaym zdarzeniem, jak wypadek lumier¢, ale pozwala w
razie jego zaistnienia na zmniejszenie lub urikiei niekorzystnych konsekwenciji finansowych, zabArwaniti,

A. Daszewski,ABC..., op. cit.s. 27; zob. teK. tyskawa, Grupowe..., op. cits. 226.

® Zob. przywotana ustawa z dnia 20 kwietnia 2004pracowniczych programach emerytalnych, art. 6 1i3t.
Zaktady ubezpieczenazycie oferupc PPE nie dokonajbada lekarskich (underwritingu), funkcja ochronna jest

94




Forma ochronna, jakzapewnia omawiany program emerytalny, polega nptacie przez
zaktad ubezpieczena zycie wczeniej okrelonego swiadczenia pieriznegd, w przypadku
zaistnienia zdarze przewidzianych w zawartej umowie. Do typowych sgju w tego typu
ubezpieczeniach nmioa zaliczy:

* $mier¢ naturaln,
» $mier¢ na skutek nieszezliwego wypadku.

Omawiana funkcja ochronna pracowniczego progr&merytalnego polega na finansowej
pomocy rodzinie, szczegoélnie ma ona zastosowanpezypadku, gdy osabubezpieczom byt
~gtowny zywiciel rodziny”.

Z finansowego punktu widzenia naleuzn&, ze kapitalowo-ubezpieczeniowy program
emerytalny jest formp dlugoterminowego oszedzania oraz uczestniczenia na rynku
kapitatowym. W zakresie oszginaiciowym rozwaany PPE obejmuje sfery dziatahia

* umazliwia gromadzenie kapitalu na poczet przysztych atkdwych dochodéw na
emeryturze,

« jako Il filar systemu emerytalnego m® by zawierany, zarébwno przez osoby fizyczne
jak i prawne, i optacany przez pracodawcéw na rzsemich” pracownikow;

« utatwia gromadzenie i pom#zanie kapitatu,

* tworzy formg diugotrwatego oszezizaniasrodkéw finansowych oraz uczestniczenia na
rynku kapitatowym.

Program emerytalny w swojej funkcji oszdaciciowe] maze zapewri dodatkowe
zabezpieczenie finansotvella oséb, ktére ze wzglu na wiek nie zostaly ofie ,nowym”

systemem emerytalnyhoraz by uzupetieniem emerytury otrzymywanej zatlb z 1 i Il filaru.

jednak znacznie ograniczona. Underwriting oznacads€ czynndgci wykonywanych w celu oszacowania,
zaakceptowania na odpowiednich warunkach lub odrzacryzyka ubezpieczeniowego. Innymi stowy — jst
krytyczna analiza przedstawionego wniosku i mal@nigood kitem oceny ryzyka i ustalenia wiawego poziomu
sktadki, por.Wycena i zargzanie wartécig zakltadu ubezpiecieJ. Handschke (red. nauk.), Wyd. Katedra
Ubezpieczé Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poar2006, s. 132.

! Wysokai¢ swiadczenia pieriznego (zwana sumubezpieczenia), ktéra zostanie wyptacona benetiojei, jest
okreslona w umowie jak zawart pracodawca z zakladem ubezpiécmezycie tworzc program emerytalny.

2 por.M. Gadkowski, Poradnik dla ubezpieczajych si na zycie, Wyd. Migdzynarodowa Szkota Menzetow,
Warszawa 1998, s. 11Bt. Drzewicki , Ubezpieczenia... op. cis, 159 - 166.

® Dodatkowe zabezpieczenie finansowe jest umid@me od wysokéci zgromadzonego kapitatu,edncego
wynikiem kwot wnoszonych skladek, okresu ich opraaaoraz inwestowania — a zatem im wgHej zostanie
rozpoczta jego budowa tym wgze ledzie zabezpieczenie finansowe z tytutu uczestnieWiRPE.

* Problematyka zostata ukazana w: 1.2.2. Zakresmsfeystemu emerytalnego, s. 22 — 24 niniejszasjyr
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ROZDZIAL 4
SWIADOME UCZESTNICTWO PRACOWNIKOW | PRACODAWCOW

W PRACOWNICZYM PROGRAMIE EMERYTALNYM

4.1.Swiadomasé potrzeby uzyskania dodatkowego zabezpieczenia fingowego

Swiadomaé i swiadome dziatanie nate do podstawowych cech cziowieka. Na bazie
dorobku nauk spotecznych dma stwierdzi, ze swiadomaé jest caldcia doswiadczeé |
procesow mglowych cztowieka w pewnym momencie. Zatem mgl@rzyjaé, iz swiadomaé
jest zdolndcia rozumienia, zdawania sobie sprawy z tego, coiesidmiotem poznariia

Swiadomaé potrzeby uzyskania dodatkowego zabezpieczeniasmaego na okres stand
jest pewnym stanem psychicznym cztowieka,ckizktorym (odczucia; poznanie; odkrycia;
obserwacje; rozpoznania itp.) zdaje on sobie spmEwystpujacego napjcia spowodowanego
przewidywanym, prognozowanym, niskéwiadczeniem emerytalnym z systemu ubezpieczeni
spotecznegd A zatem uzmystowienie przez czlowieka potrzebygatkowego zabezpieczenia
finansowego na okres staon jest zdolnécia do prognozowania (przewidzenia) tego zagroa
W powigzaniu, w cznaci, z potencjatamirodkéw eliminowania dz ograniczenia tego stanu.

Catkowita lub cgsciowaswiadoma¢ potrzeby dodatkowego zabezpieczenia finansowego r
okres staréci, ktora jest formowana przez sferagraen, jak rowniez sfek réznorodnych
srodkow do ich eliminowania lub ograniczenia, nistjEzsama zZwiadomym uczestnictwem w
programie emerytalnym. Bowiegwiadoma¢ potrzeby uzyskania dodatkowego zabezpieczeni
finansowego na okres staoh chad moze skutkowé w efekcie uczestnictwem w PPE, jest
korygowana z jednej strorfyviadomdacia skutkow w przypadku niezaspokojenia tej potrzeby,
z drugiej strony poziomem indywidualnej potrzebyestnictwa w programie emerytalnym.

Uczestnictwo w programie emerytalnym z@opowodowd, w wielu przypadkachze,

pomimo wys¢gpowania swiadomej potrzeby dodatkowego zabezpieczenia fmaego na

! Kategorieswiadomdci nie s jednoznacznie okékne przez uczonych, a ich ¢oeobejmuj réznorodne procesy i
struktury. Niektére z bardziej znanych koncepcjianlje Z. Zaborowski, Swiadomd¢ i sam@wiadomd¢
cztowieka Wydawnictwo Psychologii i Kultury ENETIA, Warszaw 998, s. 25 — 38.

2 Stan zagrzenia mana okrdli¢ wéwczas, gdy wyspujace napicie przekroczy punkt, porgj ktdrego dziatanie
bodicow zewrtrznych oraz wewgtrznych nie dociera dosmdkéw nerwowych, por.A. Kokoszka, Integrugcy
model standéw psychiczny@gllegium Medicum U J, Krakéw 1997, s. 137 — 139.
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emeryturze, faktyczny staiwiadomego uczestnictwa w PPE jest stosunkowo niglay takim
zalazeniu swiadome uczestnictwo w programie emerytalngemsu largmalezy traktowa jako
0golny zbior idei, pogldéw i przekona, mapcych na celu eliminowanie lub ograniczenia

zagraen, ktore g wspolne dla uczestnikdw programu emerytalnego.

Rys. 4.1. Wybrane czynniki uczestnictwa pracowmkatodawcy w PPEsensu largo”

Zaspokojenie Srodowisk¢ Orientacja zasad Wiek Monitorowanie
potrzeby pracy w funkcjonowaniu pracownika powszechnego
bezpieczastwa systemu
finansowe powszechnego emerytalnego
syslemu
Postrzeganie Zasoby
potencjalnych — Uczestnictwo pracownika/pracodawcy w PPE <«— finansowe,
zagraen majatkowe
Srodowisk¢ Ocena Osobowg¢ Orientacja

korzysci czlowieka korzysci

hvitnwani:

Zrédto: Opracowanie whasne.

Swiadome uczestnictwo w pracowniczym programie emaémym mae by bardzo
zréznicowane, jednak zawsze wyznaczane jest przez enaezziowiekd Jego poziom ma
by¢ bardzo niski lub nawetaden, zerowy, kiedy to cziowiek, egzyatjw warunkach
swiadomych zagrien i potrzeb, nie wykazuje zapotrzebowania oraz redepmujezadnych
dziatax zapobiegajcych, prewencyjnych.

Wysoki poziom potrzebyswiadomego uczestnictwa pracownikOw i pracodawcéw W
programie emerytalnynsensu strictomaoze prowadzi do wykazania zapotrzebowania na
uczestnictwo w wyspujacej jednej z czterech form programu emerytalnegeatemswiadome

uczestnictwo pracownikéw/pracodawcow w PB&nsu strictazawiera ogoélne i szczegotowe

! Por. T Szumlicz, Metoda ubezpieczenia — interpretacja spolecznaSpoteczne..., op. cits. 35. Na temat
swiadomdaci i jej miejsca w przyrodzie, zob). R. Searle, Umyst na nowo odkrytyPaistwowy Instytut
Wydawniczy, Warszawa 1999, s. 120 — 153.
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informacje dotycace rozpoznawania i eliminowania zaged wynikajacych z braku
dodatkowego zabezpieczenia finansowego porzaeniu aktywnéci zawodowe;.

4.1.1. Marketingowa koncepcja ksztaltowania swiadomosci spotecznej w  kierunku

uczestnictwa w pracowniczych programach emerytalnyc

Poziom swiadomdaci, znajomdci, systemu emerytalnego, podobnie jakiwiadomdaci
systemu ochrony zdrowia, reformyvaaty, reformy samorgowej, swiadomdaci politycznej i
ekologicznej jest jednz zasadniczych kwestii spotecznych w naszym kndplezy przyjac, iz
petna percepcja mbwych zagraen, ich zrozumienie i poznanie spowoduje zabezpigeze
cztowieka przed ich skutkami, co w konsekwencjiedppczucie bezpiecastwa fizycznego i
spokéj psychiczny

Ksztaltowanie swiadomdci, znajomdéci ,nowego” systemu emerytalnego poprzez
podnoszenie jego poziomu jest szczegllnienym zadaniem, w opinii autora niniejszej pracy,
ogolnospotecznym z uwagie: zniesiona zostata koncepcjaiplava ,,opiekuiczego”; poprzedni
system emerytalny okazalgshiewydolny; sktadka na fundusz emerytalny zostaddzielona
pomiedzy pracownika i pracodawg zniesionych zostato wiele przywilejéw beamvych
.Starego” systemu emerytalnego; wymsitjescisty zwiazek pomg¢dzy kwot wptaconych sktadek
a wysokdcia emerytury; wysok& podstawy wymiaru skladki na ubezpieczenie emargtal
rentowe zostata ograniczohastnieje maliwosé, zagwarantowana ustaw dnia 20 kwietnia
2004r. o pracowniczych programach emerytalnychrzemia PPE i w nim uczestniczenia.

Podnoszenie poziomywiadomdci spotecznej na rzecz dodatkowego zabezpieczeni
finansowego mize mi&€ swoje miejsce w dziataniach marketingowych rozunyech jako proces
planowania; organizowania; przeprowadzania i kdiftroPrzeprowadzenie wymienionych

dziatah ma na celu ksztattowanie stusznego i spotecznigmego problemu.

! Szerzej zob.P. Kusnierz, Pracownicze programy emerytalne — szansa na gadzmerytue, ,Przeghd
Ubezpieczeniowy dla Ciebie”, 2005 nr 11, s. 26 +@&#. D. Ostrowska, PPE a tworzenie oszginasci, ,Gazeta
Ubezpieczeniowa”, 2006 nr 26, s. 11 i 14.

270b. przypis 1, s. 124 niniejszej pracy.

3 Zob. przypis 1, s. 20 niniejszej pracy.

* W literaturze mana spotka wiele definicji marketingu, ktére pia sic akcentami dziatalri@i marketingowe.
Klasyczne miano marketingu definiuje go jako procgdzie popyt na dobra i ustugi jest zaspokajarzepr
innowacg (nowas¢); promocg; sprzeda i wymiare débr i ustug, zob. Marketing Staff of the OhiotBténiversity:
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W marketingu przedmiotem oferowania i wymiajgst produkt. W tym przypadku
produktem jest podnoszeri@iadomdaci spotecznej, w kierunku uczestnictwa w pracowyitez
programach emerytalnych, ktory oferuje swymienia na subtelne pozytywy — w omawianym
przypadku na wartgi osobiste; emocjonalne; racjonalne; dostosowasiga czyli zmiany
zachowa i podjcia wiaciwych decyzji.

Wwiadamianie spoteczne w Kkierunku uczestnictwa w c@maiczych programach
emerytalnych nie jest fatwe. Jest to procesany, ktory wymaga wixiwego, profesjonalnego
przygotowania koncepcyjnego; organizacyjnego; texdmego; kadrowego oraz finansowego.

Ogolny schemat przebiegu kampanii ksztattowamviadomdci spotecznej w kierunku
uzyskania dodatkowego zabezpieczenia finansowego okes staréci oraz rozwoju
pracowniczych programéw emerytalnych obejmuje osseozebfi.

Pierwsze dwie fazy mgpa celu przygotowanie catej kampanii, ktore w efelkkaicowym
powinny dostarczy informacji dotycacej rozpoznanigrodowiska spotecznego oraz ogolnej
oceny standwiadomdci spotecznéj

Stadium pierwsze, obejmugg analiz srodowiska spotecznego, dotyczy rozpoznania 0sol
bedacych w wieku ,produkcyjnym”, ich mdiwosci uczestnictwa w PPE oraz rozpoznanie
wystepujacych podmiotéw gospodarczych, pracodawcow, i ictepgjalnégci w utworzeniu i
prowadzeniu pracowniczego programu emerytalnego.

Drugie stadium jest zwdane z diagnezi analizz procedur decyzyjnych uczestnictwa w
programie emerytalnym, perspektywami wysako przysziej emerytury oraz motywami

uczestnictwa, w tym rowniepartycypacji pracodawcow, w programie emerytalnygardzo

Statement of Marketing PhilosopHyournal of Marketing”, January 1965, s. 43. Nai@st marketing w ggiu W.
J. Stantona, to system aktywinbekonomicznej, ktorej celem jest kreowanie prdduki ustug; ustalanie ich ceny;
promocja i sprzeda aby zaspokdipotrzelz nabywcow, zobW. J. Stanton, Fundamentals of MarketindlcGraw
— Hill Inc., New York 1981,s. 4; 2a0. C. Ferrella oraz W. M. Pride definiunarketing jako aktywnig, ktérego
zadaniem jest agjniccie celéw organizacji, zobO. C. Ferrell, W. M. Pride, Fundamentals of Marketing
Houghton Mifflin Co., Boston 1982, s. 19; wedtug. Motlera marketing jest dziatalécia, ktéra przez proces
wymiany débr i ustug gy do zaspokojenia potrzeb Zyczen konsumentéw, zobPh. Kotler, Marketing
ManagamentC. E. Poeschel Verlag, Stuttgart 1989, s. 19.

! Zob.T. Kramer, Podstawy marketingPWE, Warszawa 1997, s. 11 — 12.

2 Por. Podstawowe funkcje marketingdl, R. Evans, B. BaronMarketing, Macmillan Publishing Companyew
York 1987.

¥ Na temat marketingowego systemu informacyjnego. zbbK edzior, K. Karcz, Badania marketingowe w
praktyce PWE, Warszawa 1999, s. 13 — 118; Mruk, Zrédta informacji i badania marketingowey; H. Mruk, B.
Pilarczyk, H. Szulce Marketing Uwarunkowania i InstrumentyVyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
Pozna 2005; porK. Obtoj, Strategia sukcesu firmpPWE, Warszawa 1997, s. 47 — 52.
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istotne w omawianym stadium diagnozyveskaniki swiadomdaci uczestnictwa spotecastwa
w PPE, ktére powinny ldydostosowane, wedtug oktenych kryteridw, do jednorodnych grup
jednostek (segmentacja rynku)

W opisywanej koncepcji ksztattowandiwiadomdaci spotecznej w kierunku uczestnictwa
pracownikow i partycypacji pracodawcow w pracowgidz programach emerytalnych nafe
przyja¢, ze swiadomaé¢ bedzie identyfikowana jako kategoria syntetyczna, rtgpana kilku
grupach jej kwantyfikatoréw, wyznacznikow, do ktony naley zaliczy: znajomdé
powszechnego systemu emerytalnego; postrzeganen@alnych zagrgen wynikajacych z
uczestnictwa tylko w powszechnym systemie emerytaln(l i Il filar); orientacg zasad
funkcjonowania pracowniczych programéw emerytalnyohajomdé funkcji poszczegdélnych
form programow emerytalnych; koncept utworzeniacpveniczego programu emerytalnego;
orientacg kosztow w nasgpstwie uczestnictwa w programie emerytalnym; qckarzysci z
tytulu uzyskania dodatkowego zabezpieczenia finargo po zakaczeniu aktywnéci
zawodowej; zaspokojenie potrzeby bezpiéshwa finansowego na skutek ,przedwczesnej’
smierci uczestnika pracowniczego programu emerytgine- dotyczy formy kapitatowo-
ubezpieczeniowej; zamiar uczestnictwa w programiergtalnym.

W kolejnym, trzecim, stadium naile okresli¢ cele, i wynikajgce z nich zadania, ktorey s
bardzo istothym elementem zorganizowanego dziatafvidadamiajcej kampanfi. Do celéw
szczegOtowych, ktére muszby¢ kompatybilne do celu gtdwnego, jakim jest ksztatinie
swiadomdaci spotecznej w kierunku uczestnictwa w pracownatzyprogramach emerytalnych
mozna zalicz¢: uswiadamianie spotecastwa o maliwych rodzajach zageen z tytut
otrzymywania emerytury tylko z systemu powszechpnegormowanie spotectstwa o
mozliwosciach uzyskania dodatkowego zabezpieczenia finaegowzapoznanie spotecstwa
z maliwosciami uczestnictwa w programie emerytalnym; zazmégoie spoteczestwa o
formach pracowniczych programéw emerytalnych; aggtioie spoteczestwa do zmiany
zachowa wzgledem programow emerytalnych; reaktywowanie informaxjkorzysciach i
kosztach wynikajcych z maliwosci udzialu w organizowanym przez pracodaweczecim

filarze systemu emerytalnego.

! Por.T. Kramer, Podstawy..., op. cits. 70.
2 Marketingowe cele dziatania, zoBodstawy marketingid. Mruk (red. nauk), Wyd. Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu, Pozmal999, s. 14.
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W oparciu o cele szczegotowe riglekreli¢ konkretne zadaniy ktére kyda nakierowane
na docelow realizacg podniesieniaswiadomdaci spotecznej w kierunku uczestnictwa w
pracowniczych programach emerytaln§ich

Stadium czwarte dotyczy nakiadow finansowychyli kosztow prowadzenia kampanii
uswiadamiajcej spoteczéstwo w zakresie uzyskania dodatkowego zabezpiezzen
finansowegd z tytutu uczestnictwa w programie emerytalnym.

Skuteczn& dziatan marketingowych wymaga nie tylko zbierania inforfhacdokonania
analizy, co bylo przedmiotem pierwszego i drugiegadium, ale réwnie dokonania
segmentacji. Celem segmentacji jest dostosowanetyofdo potrzeb jednorodnych grup
ludnasci®, co stanowi kolejne — gie stadium kampanii.

Podjecie konkretnych przeesizic¢, ktorych realizacja pozwoli agjna¢ wczeniej ustalone
cele nasfpuje w széstym stadium. Ustalenie obszaréw i wejak rownie organizacyjnych
przedsgwzig¢ marketingowych, najistotniejszych z perspektywyeragyjnej, znajduje swoje

miejsce w marketingu-mfx

! Zadania komérki marketingowej, za. Mruk, Marketing ubezpieczeniomy; A. Wasiewicz, Ubezpieczenia w
gospodarce rynkowepficyna Wydawnicza BRANTA, Bydgoszcz 1997, t. 3289 — 210.

? Przygte do realizacji zadania nale sprecyzowa ilosciowo i wyznaczy im realne wartéci miernikow
jednostkowych, np. wyedukowanie 80% spotéstea pdacego w tzw. ,wieku produkcyjnym” w zakresie
znajomdci korzysci ptynacych z tytutu uczestnictwa, w oferowanym przez poeave, programie emerytalnym.

% Na temat kosztéw prowadzenia kampasiviadamiajcej spoteczéstwo zob.Z. K edzior, K. Karcz, Badania...,
op. cit.,s. 26 — 27.

* Zob. Podstawy marketingtd. Mruk (red. nauk)...pp. cit, s. 39 — 44; por. stadium pierwsze i drugie 9300
niniejszej pracy.

® Pojcie marketing-mix naley rozumie jako powizanie, kombinagj czterech zmiennych elementéw, ktéee s
nazywane rownie zmiennymi decyzyjnymi, kontrolowanych przez wytagdébr lub ustugodavec w dziataniu
zmierzagcym do realizacji celow strategicznych. Najbardzigppularne ujcie zaktada czteroczynnikew
klasyfikacg narzdzi marketingu-mix nazywandP: produkt (product);cena(price); dystrybucja(place);promocja
(promotion), zobO. C. Ferrell, W. M. Pride, Fundamentals..., op. cits, 12; oraLlh. D. Schewe, R. M. Smith,
Marketing Concepts and Applications, McGraw HNlew York 1980, s. 54. W dziafalfw ustugowej, tradycyjny
zbiér narzdzi 4P w sferze marketingu-mix, zgsbwany jest 5P, a nawet 7P. Napmijszym elementem
marketingu-mix w ustugach, 5P, wedtug koncepcji ldtlera, s ludzie (people). Bowiem istotne, decydag
znaczenie w dziataldoi ustugowej maj kwalifikacje czlowieka. Koncepcja ta m® by kontrowersyjna z uwagi
na fakt,ze czlowiek jest podmiotem, a nie przedmiotem w idhi@sci marketingowej, porPh. Kotler, Marketing.
Analiza, planowanie, wdeanie i kontrola,Gebethner i S-ka, Warszawa 1994, s. 432. (&dmée, ze cztowiek jest
przedmiotem wydaje sirbwnoznaczne ze sprowadzeniem osoby ludzkiej @dopai jednego z wielu przedmiotow
$wiata, do ktérego zresgtw sposob widzialny i fizyczny natg, por. K. Wojtyla, Podmiotowd¢ i ,to, co
nieredukowalne w cztowieku,Ethos”, 1988 nr 2-3, s. 23). Mdéut o cziowieku jako kolejnym czynniku
marketingu-mix nie chodzi o zaprezentowanie jakikpnkretnej wizji osoby. Stwierdzenie to ma jedynie
podkreli¢, ze wszystkie czynnimi zawodowe cztowieka skierowang gtdwnie na zaspokojenie potrzeb klienta.
Jest on bardzo szczegélnym elementem marketingugdi jest ontologicznie rowny podmiotowi; zob. zenik
nr 1 do niniejszej pracy, (aneks). Natomiast wedtagcepcji B. H. Boomsa i M. J. Bitnera zbior instrentow
marketingu-mix dla dziatalroi ustugowej powinien obejmowasiedem elementéw. Do wymienionych iy
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Istotry stref, dziataa majcych na celu propagowanie i podnoszenweadomdci spotecznej
w kierunku uzyskania dodatkowego zabezpieczenanfowego, w ukazywanej kampanii, 280

Rys. 4.2. Zorganizowane dziatanie w kierunku uczesva spoteczestwa w PPE

< SPLYW INFORMACJI <
Analizasrodowiska
spotecznego
P
Okrellenie
celéw i zada >
Okrellenie
kosztow >
Dokonanie
> segmentagc;ji >
¢ A
P Marketing-mix P>
Produkt / l i \ Ludzie
ustuga Cena Promocja
(sktadki)
Y Dystrybucja
P Zharmonizowanie dziaf —>

Zrodto: Opracowanie wiasne.

pieciu elementéw zostat dodany szésty (physical evideakoswiadectwo materialne- 6P, ktory swaj sfem
obejmuje aytkowane dobra materialne oraz inne elementy otdaz@rocesuswiadczenia ustugi. Natomiast
sibdmym elementem jegtroces swiadczenia ustugi(process) — 7P, ktory dotyczy operatywnej dziaksdn
ustugodawcy jak np. polityki otrzymywania zamoiesystemu informacyjnego, technologii pracy itmphzB.
Nowotarska-Romaniak, Marketing..., op. cit.s. 51 — 53;H. Mruk, Marketing..., op. cit.s. 197;M. Pluta-
Olearnik, Marketing ustugPWE, Warszawa 1994, s. 40.
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by¢ obszar komunikacji marketingowej, jak npzmé formy reklamy, public relations, publicity,
spotkania informacyjne, kolpottaulotek, doradztwo profesjonalne, druk artykutdwpnasie
oraz inne formy komunikadji

Dwa z reguly ranorodnd¢ dziatan oraz szeroki ich zakres determigugcista ich
koordynacg, co odpowiada siodmemu stadium marketingowej kpcjiceksztalttowania
swiadomdici spotecznej dotyezej uczestnictwa w programach emerytalfych

Analiza i ocena wynikéw oraz oktenie stopnia realizacji zatonych celéw jest ostatnitn
0sme stadium przebiegu kampanii. Na tym etapie¢pag podsumowanie i weryfikacja
podigtych dziaté oraz wycagniccie wigciwych wnioskow na przysz#o, a trafne konkluzje

powinny w przysziéci zmodyfikowa plan kampanii marketingowej.

4.1.2. Ksztaltowanie swiadomego uczestnictwa pracownikédw i pracodawcéw w

pracowniczym programie emerytalnym

Komisja Nadzoru Finansowego zarejestrowatdatyszternacie dziatagcych programow
emerytalnych Liczba ta, bez wpienia, mae niepokot, zwazywszy na faktze nadal pozostaje
niewielka ilas¢ zgtoszonych wnioskéw o utworzenie programu emérggo. Tworcy ustawy o
pracowniczych programach emerytalnych uzasaglnmgte zainteresowanie PPE tyraniemal
we wszystkich krajach programy lub plany emerytabferowane przez pracodawcow byty w
pocztkowych okresach domennielicznych firm, najcziciej lideréw w swoich brataclt.
Powysze wskazujeze w Polsce wysgpuje niskaswiadoma¢ potrzeby utworzenia przez
pracodawcéw PPE i uczestnictwa w nim pracownik@oniej przedstawiono szé gtéwnych

dziedzin, ktére, zdaniem autora niniejszej pracpganmiec wptyw na podniesienie poziomu

! Elementy promocji (promotion mix), zolK. Rodek, J. Visan, Marketing ubezpiecde na :zycie, Wyd.
POLTEXT, Warszawa 1996, s. 268 — 270.

2 W sferze koordynacji niezidne jest, w opinii autora niniejszej pracy, perjg nastpujacych wytycznych:
przydzielenie poszczegolinych zadakreilonym podmiotom; mianowanie koordynatora gtéwnegowotanie
koordynatoréw pomocniczych; przydzielenie stosovimyprawni@ dla zaangzowanego sztabu; opracowanie i
zaakceptowanie form controllingu; itp.

3 Por.T. Kramer, Podstawy..., op. cits. 190 — 191.

* Internet:www.knf.gof.pl - dane aktualne na d#i&1. 12. 2007r.

® Konieczny jest wzrost powszechrigjiadomdci potrzeby uzyskania dodatkowego dochodu na emegtoraz
zdecydowanie wksze zackty natury finansowej dla pracodawcéw. Przytoczosge#ity powinny tworzg pewien
mechanizm wptywu na pracodagy@by chciat utworz§i prowadzé PPE,zob.przypisy:1,2 i 3 .47 niniejszej pracy.
® Zob.M. Benio, O przyczynach stabego rozwoju dobrowolnych ubezpiespotecznych w PolscgUbezpieczenia
Spoteczne”, 2005 nr 11, s. 3 - 5.

103




swiadomego uczestnictwa pracownikbw i pracodawcOw pracowniczym programie
emerytalnym: dziedzina potrzeby dodatkowego zaleezpnia finansowego na emeryturze;
dziedzina nieztdnej wiedzy o kosztach i korggiach z tytutu uczestnictwa w PPE; dziedzina
monitorowania powszechnego systemu emerytalnegedzina nawykow, przyzwyczajei
tradycji narodowej; dziedzina edukacji, koedukaspoteczéstwa; dziedzina marketingu
podmiotow zaradzapcych srodkami finansowymi pochodeymi z programéw emerytalnych.
Wymienione dziedziny bezpmednio korespondaj z podmiotami ksztattagymi swiadome

uczestnictwo pracownikéw i pracodawcéw w PPE

Rys. 4.3. Ksztattowani@viadomego uczestnictwa pracownikéw i pracodawcOoRRIE

Dziedzina
ksztatcenia

Podniesienie

poziomu
Dziedzina swiadomego Dziedzina
marketingu uczestnictwa monitorowania
w

PPE

Dziedzina
zabezpieczenia

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Przytoczone dziedziny medy¢ (powinny by) aktywizowane poprzez #de ,instrumenty”
uswiadamiajice, np®: popularyzacja wiedzy o funkcjonowaniu systemu smaénego; Biuletyny
Informacyjne; samoksztatcenie w zakresie systemergianego; rone akcje swiadamiajco-

informacyjne; marketingowy program ksztattowafwaadomaci spoteczne.

! Rys. 4.4.Domeny ksztatage swiadome uczestnictwo pracownikéw i pracodawcow VEPR105 niniejszej pracy.
2 Zob. T. Salek, Rozw6j PPE,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2002 nr 3, s. 2 — 3; zeb.G. Piotrowski, Czy
potrafimy oszexza’ na emerytw?, ,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2007 nr 6, s. 10.

104




Zaprezentowane paej domeny wskazuaj ze przyswojona wiedza, swiadomienie, na
skutek oddziatywé zewrgtrznych i przemglen maze by skutkiem podjcia decyzji o

uczestnictwie pracownika i pracodawcy w progranmeg/talnym.

Rys. 4.4. Domeny ksztatige $wiadome uczestnictwo pracownikéw i pracodawcow e PP

Komigja

Pracownicze

towarzystwo emerytalne Nadzoru

Finansowego™

percepcja

osobowosé
w

PPE

Domena

Domena

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pierwsza domena obejmuje pracownika i wszgsikigo cechy i nawyki. Z istotnych

determinant, ktore wptywajna ksztattowanie ludzkigwiadomdaci trzeba wymierd: percepcie;
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osobowd¢; inteligencg; poghdy; przekonania oraz informacje, ktérge mlobywane ,wtasnym
wysitkiem” oraz samoksztatceniem i@iadczeniemh

Druga domena odnosi¢sdo ,codziennego”, najbiszego otoczenia w ktorym pracownik
bytuje, do srodowiska wilasnego. Wod podmiotow, ktore najbardziej zyzane § z jego
funkcjonowaniem ,kadego dnia” nalgy wymieni: cztonkéw najbliszej rodziny; przyjaciot;
sasiadéw; znajomychirodowisk: pracy oraz biszego otoczenia spotecznégo

Kolejna — trzecia domena, ktora reowywrzeé rownie waki wptyw na swiadome
uczestnictwo pracodawcow w PPE dotyczynyth podmiotow komercyjnych. Sfdd wielu
instytucji finansowych funkcjonagych ,kazdego dnia”, w sposob szczegolnie istotny do
ksztaltowania swiadomdci omawianego zagadnienia mogprzyczyné sig podmioty
zarzmdzapce srodkami zgromadzonymi w ramach PPE oraz inne orgaje komercyjne.

Réwnie znacca jest czwarta domena, @k podmiotowa, ktéra nmie w znaczny sposéb
wptyna¢ na ksztattowaniéwiadomego uczestnictwa pracodawcoéw w PPE. Do padvidktore
nie maj charakteru komercyjnego najezaliczy¢ ZUS oraz Komisj Nadzoru Finansowedo

Swiadome uczestnictwo pracownikdéw i pracodawcéw WEPRego wysoki bdz niski
poziom, jest zalme od warunkow zewitrznych i od samych zainteresowanychzd@iany jest
skorelowany wspélny wysitek wymienionych podmiotowskazanych domen, ksztal{aych

Swiadome uczestnictwo pracownikéw i pracodawcow agpamie emerytalnym.

4.2. Indywidualne podejmowanie decyzji

Ustalenie treei jakiegd pojecia, ktore mae by ujmowane w rénych ptaszczyznach
odniesienia nie jest tatwe, wymaga bowiem pogodzemielu zjawisk, jakoze skupione w
cziowieku lub w jego otoczeniwdzy¢ sie musza w jedra catas¢. Albowiem decyzja jest
wypadkowy catej osobowéri czlowieka dziatajcego w okrélonej sytuacf.

! Por. L. Ostasz, Teoria swiadomdci i podwiadomdci, Wyd. Towarzystwo Interdyscyplinarnych Badaad
Swiadomdcia, Krakow 1996, s. 87 — 8%. Kokoszka, Integrujcy..., op. cit.s. 70 — 72.

2 Por. Z. Zaborowski, Wspbiczesne problemy psychologii spotecznej i péygh osobowsci, Oficyna
Wydawnicza Profi, Warszawa 1994, s. 245 — 252.

% Do zada ZUS — u oraz KNF naly migdzy innymi popularyzacja wiedzy o ubezpieczeniamdh). cytowana
ustawa z dnia 13 pdziernika 1998r. o systemie ubezpietzpotecznych, art. 68 pkt &. Handschke, K.
tyskawa, J. Ratajczak,Ryzyko emerytalne w systemie zabezpieczenia radtar Spoteczne..., op. cit181.

4 Zob. S. Ehrlich, Dynamika norm. Podstawowe zagadnieniazzatych wzoréw zachowanid)ydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1994, s. 37 — 45.
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Autorzy ranie ujmowali tré¢ pojecia decyzji, w zalenosci od wyznawanej filozofii
cztowieka; ptaszczyzny odniesienia; realizowanyefow; typu zjawisk do ktérych problem
decyzji miat s§ odnost. W jezyku tacihskim stowodecisiooznacza postanowienie, uchwat
Ogodlnie ujmuje problem rowniel. Zieleniewski pisx, iz ,decydowanie jest to dokonywanie
nielosowego wyboru w dziatanit)” z& ,decyzja jest to poczucie decydenta [.z§ proces
decydowania zostat zakozony ize wskutek tego wie on #jak ma dziatd, a wkc nie tylko
czego chce w danej sytuacji [...] lecz w przybtiiu take, jak to zamierza agjmaé”>.

Trocle inaczej spraw ujmuje J. Ferrier, wedlug ktérego ,decyzja polggaewanie na
wyborze opierajcym sk na preferencjach i poréwnaniaéhNatomiast M. A. Kapiec piszeze
»(...) decyzja jest tetym, co stanowi wyraz autonomii osoby ludzkiejz&x akty decyzji (...)
cztowiek staje s autorem, twoérg wtasnej osobowaei, jak i (w pewnym sensie) przedmiotu
swego dziatania”

Odwotanie si do roli pracownika/pracodawcy (cztowieka) w pgmyi decyzji dotyczcej
uczestnictwa w programie emerytalnym jest wspditze i koniecznécia, i potrzeh.
Konieczndcia dlatego,ze to przecie cztowiek ostatecznie decyduje, a potrgebo wedtug
prognoz przyszigwiadczenie emerytalne otrzymywane z systemu ubezemea spotecznego

bedzie wynosito okoto 50% ostatniego migsinego wynagrodzenia pracowriika
4.2.1. Proces racjonalnego podejmowania decyzji

Nalery przyja¢, iz pracownik/pracodawca, podejmajdecyzje, jest racjonalny. Oznacza to,
ze W systematyczny sposéb dokonuje wyboréw, ktoré&syraalizup wartgs¢ wyniku przy
okreslonych warunkach ograniczgych. Aktu wyboru dokonuje zgodnie z modelem
obejmupcym szé¢ etapow, gdzie u podia tkwia przyjete zataenia:

Problem jest zrozumialy i jednoznaczny. Zaktat, iz pracownik/pracodawca dysponuje
wszystkimi  informacjami  dotyezymi przewidywanego, prognozowanego, niskiego

! Stownik wyrazéw obcycH, Tokarski (red. nauk.), PWN, Warszawa 1980,135; zob. teStownik ekonomiczny
dla przedsibiorcy, Z. Dowgialto (red. nauk.), Wyd. ZNICZ, Szczecin 1996, s. 47.

2J. Zieleniewski Organizacja zespotéw ludzkicRWN, Warszawa 1982, s. 406.

3J. Zieleniewski Organizacja i zargdzanie PWN, Warszawa 1981, s. 481.

*J. Ferrier, O naukowym administrowaniBWN, Warszawa 1974, s. 327.

M. A. Kr gpiec, Ja-czlowiekWyd. Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 1978, s. 258.

® J. Handschke, K. tyskawa, J. Ratajczak,Ryzyko emerytalne w systemie zabezpieczenia nasdstaw:
Spoteczne..., op. cit.]&2; zob. te J. Altrych, N. Czerski, Z. Kostkiewicz,Nowe...,op. cit.s. 54.
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sSwiadczenia emerytalnego otrzymywanego z systemupibezenia spotecznego (ZUS i OFE).

Wszystkie maliwe formy oszczdzania w 11l filarze systemu emerytalnegozeane.

Tab. 4.1. Sz&ioetapowy model racjonalnego podejmowania decyzji

1. Zdefiniuj problem

2. Okrél kryteria decyzji

3. Ustal wartei kryteriow

4. Opracuj natwe rozwiazania

5. Oéekazde rozwizanie wedtug przytych kryteriow
6. Wylicz optymaldecyzj;

Zrodio: Strategor, Zarzdzanie firng, PWE, Warszawa 1997, s. 448 - 449, w modyfikacjisnej.

Gdy problem zostanie zdefiniowany, pracowni&fodawca powinien wygdi¢ Kryteria
decyzyjne, ktore drla spetnid istotm role w rozwiazaniu problemu. W tym miejscu ustala,si
Co jest merytoryczne przy podejmowaniu decyzji, mpzliwosci finansowe oszezizania w I
filarze systemu emerytalnego, amms¢ uczestnictwa w PPE. Ustalenie kryteriow jestzmey
jako ze to, co dana osoba ui#aza istotne, niekoniecznie musil®a takie uznane przez mn

Bardzo rzadko sizdarza, aby ustalone kryteria byty jednakowaznea Dlatego w trzecim
etapie pracownik/pracodawca powinien nadartasci wyrdznionym kryteriom, aby zapewhi
wiasciwe priorytety w decyzji. W tej fazie nailg np. zapoznasie z ustawy 0 pracowniczych
programach emerytalnych, ktora olleewarunki uczestnictwa w programie emerytalnym.

W kolejnym czwartym etapie pracownik/pracodaveapoznaje siz r&znymi formami PPE,
ktére mogtyby doprowadéido rozwazania problemu. Na tym etapie nie podejmugezadnych
préb oceny tych midiwosci.

Gdy formy PPEssznane, pracownik/pracodawcazia z nich poddaje krytycznej analizie i
ocenie. W tym celu okéta warta¢ kazdej z form w odniesieniu do kdego z kryteriowMocne
i stabe strony kadego rozwazania stas sic oczywiste, kiedy je przyrowna do poszczegolnych
kryteridw z jednoczesnym uwzginieniem wartéci wczeniej przygtych.

Szosty etap polega na pgadyi optymalnej decyzji, ktéra sprowadza sio oceny kadej
formy PPE, na podstawie kryteriw z jednoczesnynzgkmnieniem ich wartéci'. Nastpuje

wybor tej formy programu emerytalnego, ktéra mamyagza wartcc.

! Szerzej na ten temat zd®. F. Drucker, Praktyka zargdzania,Wyd. A.E. w Krakowie, Krakéw 1998, s.376 -389.
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Rys. 4.5. Proces racjonalnego podejmowania decyzji

Podjecie optymalnej
decyzji

Kryteria decyzyijne

Krytyczna
analiza 1 ocena

Wartosci wyroznionych
krytericow

Rozne formy
PPE

Zrédto: Opracowanie wlasne

Proces racjonalnego podejmowania decyzji pvaddpracodawca powinien rozpagzod
jednozdaniowego okékenia decyzji, ktorej celem jest dokonanie Aiwie najlepszego wyboru,
opartego na rzetelnej informacji. Kiedy informaggst niedoktadna lub niepetna, petdyj

decyzja mae by biedna.

4.2.2. Komponenty decyzyjne uczestnictwa pracownikv i pracodawcow w pracowniczym

programie emerytalnym

Celem funkcjonowania PPE jest budowa kapititary zostanie wyptacony uprawnionemu
w ustalonym terminie. Definigjcelu J. Zieleniewski przedstawia w sposob ¢masgicy: ,Cel
dziatania to dotycy przyszigci, antycypowany przez podmiot dziajey stan jakick rzeczy
pod pewnymi wzgidami, ktory, jako dla podmiotu dziad@ego pod jakirh wzgledem cenny
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(pozadany), wyznacza kierunek i struk¢ujego dziatania zmierzggego do spowodowania lub
utrzymania tego stanu rzeczy'Problematylk celu podejmuje tatle G. Bartkowiak pisz, ze:
,Cel dziatania cztowieka jest bardzo istptiego charakterystyk Jezeli pragniemy pozna
cztowieka, wystarczy nam pozhaele, do ktdrych on aty. Tak rozumiane cele stajsie
nieodacznym elementem motywacji cztowieka [2]"Zatem cel mena sprowadzi do
ptaszczyzny podmiotowej lub przedmiotowej. W semmedmiotowym celem decyzji jest racja,
powod, wzgédnie motyw, dla ktorego jest podejmowana decyzjatoliast w rozumieniu
przedmiotowym celemdalzie skutek, jaki ma k#yoskgnicty poprzez podicie tej decyzji. W
znalezieniu wiéciwego przedmiotu, jak pisze T. Mendel, ,[...] NcBie [...] skutecznéc,
rozumiana jako umiefnos¢ wyboru wigciwych celéw®. Cel w takim razie okéany jest z
jednej strony — poprzez przedmiot, ktory mat lyshgnicty, a z drugiej strony — poprzez
zamierzone nastawienie do tego przedmiotu, ktorgnmge i ukierunkowuje na ten przedmiot.

Z kolei cel podicia decyzji mae by w dwojaki sposob okétany i wyrazany — oznacza to
cel ustalony jakéciowo i ilosciowa’. W ekonomii problem ten ujmujecsiednoznacznie tznze
cel okrélany jakaciowo to cel, ktéry mge by oshgnicty albo nie. Natomiast za cel oklany
ilosciowo naley uwazac taki cel, ktéry mae by oshgnicty w pewnym stopnit

Nas¢pnym elementem jest problem decyzyinktéry mana okréli¢ jako odchylenie
pomiedzy stanem paydanym, tj. tym, co powinno lub mogtoby &ya stanem rzeczywistymw
znaczeniu potocznym problem to jakiegagadnienie, sprawa do zafatwienia, zadanie d
rozstrzygnecia. Pracownicy/pracodawcy, przed ktorymi stajebpgm uczestnictwa w PPE s
niejako wezwani do wtasnej aktyw§w ukierunkowanej na rozstrzygiie tego problemu, a

ktory maze wynika z kilku czynnikow:

1J. Zieleniewski, Organizacja..., op. cit1982, s. 206.

2 G. Bartkowiak, H. Januszek, Umiejtnasci kierownicze Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poina
1999, s. 123.

3 Zob.T. Mendel, Ksztaltowanie potencjatu i organizacja pracy wigsnepotczesnego meneda, Wyd. Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Pozn2005, s. 68.

* Por.H. Kreikebaum, Strategiczne planowanie w przegsbrstwie,PWN, Warszawa 1997, s. 67 - 68.

® Na przyktad, gdy celem uczestnictwa pracownika nacpwniczym programie emerytalnym jest gkgizenie
dodatkowego dochodu na emeryturze o 1000 zi., aswooo tylko 600 zi., to cel zostal aghicty w
szes¢dziesiciu procentach. A zatem mga przyjé, iz celem wyraonym jakdciowo jest cel zrealizowany lub nie,
natomiast przy ok&eniu celu ilgciowego branesspod uwag efekty wyraone w relacjach liczbowych.

® Por. Strategor, Zarzdzanie firmy, PWE, Warszawa 1997, s. 445 — 448; zoli seécioetapowy model
racjonalnego podejmowania decyEjiF. Harrison, The Managerial Decision - Making Process;d. 4, Houghton
Mifflin, Boston 1995, s. 75 — 113]. A. F. Stoner, Ch. Wankel Kierowanie,PWE, Warszawa 1996, s. 132 — 135.
" Encyklopedia Organizacji i Zagzizanial. Pasieczny(red. nauk.), PWE, Warszawa 1981, s. 386.
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Rys. 4.6. Proces podejmowania decyzji uczestnip@aownikow i pracodawcow w PPE

Wprowadzenie reformy emerytalnej
|

v

Zmiana zasad otrzymywania emerytury

v

Wysokas¢ emerytury zalena od uzbieranego kapitatu i wieku p&oéh na emerytur

v
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Dokonanie wyboru formy pracowniczego programu emnzénggo Nie

¢ Tak

Podgcie decyzji uczestnictwa w PPE

v

Ocena kéacowa — w wieku emerytalnym

v v

Zadowolenie Niezadowolenie

Nie

Nie

Utrata zaufania do PPE,

zawaod, frustracja,

Zrddio: Opracowanie wiasne.
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e powinnagci dziatania — ujawnienie @i problemu uczestnictwa w pracowniczym
programie emerytalnym nmie wigzat si¢ z odpowiednim przg/ciem powinngci;

* mozliwosci dziatania — mgna p okresli¢ przyzwoleniem na dziatanie. Przepisy prawne
taka mazliwo$¢ dopuszczaj, tzn. ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowysh
programach emerytalnych, gdzie w art. 1. czytaniistawa okr&la zasady tworzenia i
dziatania pracowniczych programow emerytalnych, unkr, ktére powinny speinéa
podmioty realizujce programy oraz warunki uczestnictwa w tych progreh”.
Mozliwos¢ dziatania to nie tylko prawne przyzwolenie, t&za faktyczna zdoln@ do
podgcia decyzji co do uczestnictwa w PPE. Na faktycarozliwos¢ podgcia decyzji i
zdolnag¢ do takiej a nie innej aktywioi sklad& si¢ bedzie nie tylko prawem zak§l®na
wolnos¢ dziatania, ale i osobowé pracownika/pracodawcy. Innymi stowy — zaréwno
czynniki zewrtrzne (system prawny) jak i czynniki wewtrene, ktOre wyrzaja
istotowas¢ konkretnego cztowieka (predyspozycje umystowe;gerament; charakter);

* psychicznego akenia do celu— moze wiazat sig ze zwyklym ,chceniem” bycia
uczestnikiem programu emerytalnego, niezaike od faktycznych maiwosci lub
konieczndgci. Wystarczy czasem wola, psychicznie i intelekiiga pazadawcza, aby
zrodzita st okreslona sytuacja decyzyjna, wymageg odpowiednich rozstrzygd;

« faktu znalezienia siw sytuacji konieczn@iowa — sytuacja konieczégowa powoduje
powstanie problemu decyzyjnego, czasem zupetnigalgmie od woli pracownika i
pracodawcy. Taka sytuacja neoby wynikiem, np. nie uczestniczenia w drugim filarze
systemu emerytalnego z racji qmictego wiekd lub niespetnieniu warunkéw
uprawniajcych do otrzymania emerytury minimalfej

Problem podia decyzji dotycgzcej uczestnictwa w programie emerytalnym jest, pgaw
zawsze, swoistym impulsem ukierunkowaym wok i intelekt pracownika/pracodawcy — na
potrzely jego rozwizani&. Moze to by impuls w kierunku przyczynieniacsilo lepszej sytuacii
finansowej na emeryturze oraz do tworzenia kulfpryefektywndciowej opartej na strategii

systemu motywacji i / lub wynagradzanigdb uatrakcyjnienia polityki zatrudnienia.

! Zob. przywotana ustawa z dnia 13gaiernika 1998r. o systemie ubezpiecsgotecznych, art. 111 ust. 1,3.
270b. przypis 1. s. 29 niniejszej pracy.
% Szerzej ten temat zob. Maczynski, Partycypacja w podejmowaniu decy#i#S PAN, Warszawa 1996.
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4.2.2.1. Wola uczestnictwa pracownikOw i pracodawe@d w pracowniczym programie

emerytalnym

Problem wolnéci wyboru i dziatania jest zagadnieniem kluczowym ztozumienia istoty
decyzji, ale jednoczeaie bardzo trudnym do jednoznacznego éler@a. Albowiem wolné¢ nie
zawsze jest ceghludzkich dziata zewretrznych, ale zawsze jest ceckonieczn i niezlydng
woli, w ktorej wyraa sk psychiczna wiladza uzdalmap uczestnictwo w programie
emerytalnym. Takie podajie kae uwzgkdnic w wolndsci dziatania konkretnego
pracownika/pracodawcy element samoistnegélemja’.

Intelekt pozwala konkretnej osobie ostatecarkeztattowd tres¢ woli ukierunkowanej na
problem uczestnictwa w pracowniczym programie emadgmym. Dzgki rozumowi
pracownik/pracodawca staje przed podm konkretnej decyzji, a zatem wystije swoiste
sprzenie intelektu i woli. Z jednej strony ma miejscawmtanie s¢ do przey¢ psychicznych
ukierunkowanych nagtrzeczywisté¢ decyzyjm czy tez wyobrazenie o niej, a z drugiej strony
do rozumowo odczuwanej rzeczywigto decyzyjnej. W samym wt akcie wyboru &dacym
wyrazem zarowno konkretnej aktywdod intelektu, jak i samodeterminacji (wolnej wolusi
by¢ miejsce na wiedz Wiedza jest wprawdzie nie zawsze wystamgaan, ale za to zawsze
bardzo wanym czynnikiem ksztaltgpym trei¢ wolnej wol?. Wobec tego wolrig wyboru
uczestnictwa w PPE zwaana jest z wolnwola, wolnagicia woli (autonoma woli). Wolna wola
jest w takim razie aktywnwiadz podgcia decyzji o uczestnictwie pracownika/pracodawcy w
programie emerytalnym.

Podejmujcy decyzg (zarbwno pracownik jak i pracodawca), zastanawiage nad
pracowniczym programem emerytalnym, powinienad&zod uwag najistotniejsze elementy,
ale oprocz tego ma wiasinierarch¢ wartasci. Mozna wkc przyp¢, iz pracownik/pracodawca
decydugc sk na uczestnictwo w programie emerytalnym podlegajednej strony
oddziatlywaniomgwiata zewwtrznego, jest wic wzgkdnie uwarunkowany tym, co dziejec
jego otoczeniu, ale z drugiej strony maaieos¢ ustosunkowania sido tych determinantéw,

moze je przyj¢ lub odrzuct. Nie maze wiec by¢ mowy o automatycznej determinacji. Wobec

1 T. Tyszka, Psychologiczne putapki oceniania i podejmowaniaydi, Gdaiskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdaisk 1999, s. 199 — 201.
2 Por.L. Ostasz, Teoria..., op. cit.s. 121 — 125.
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powyzszego naley przyja¢, ze uwarunkowania zewtrzne nie determingjwoli pracownika ani
pracodawcy, a jedynig pkierunkowug.

Oprocz ograniczei przeszkod zewgirznych mog wystpic¢ takze przeszkody tkvace w
systemie wolicjonalnym danego cztowieka-decydeptadownika oraz pracodawcy) do ktorych
to mazna zaliczy: wstret — odwracanie uwagi od istoty pracowniczego programerytalnego
ze wzgkdu na rd@ne uprzedzenia, postawegocentryczip — dopatrywanie 8i wszdzie
zagraenia; strach przed zagmeniem; tki — mogy dotyczy zewretrznych niebezpiecastw;
kompleks niezatenosci — nikomu/niczemu niczego nie zawgziam i nikogo/niczego nie
potrzebug; okreslone przeycia — gniew, zdenerwowanie, strach; sméatos¢, nieufnac,
podejrzliwas¢; zaleznos¢ od opinii publicznej — podatéé na mod, manipulagt; osobowdcé
spastyczna — cziowiek wewtnznie spety, ktory jest przekonany do jednej idei, wracagte do
rzeczy ju przemylanych, zmusza si do nie potrzebnych ofiar, vieywa w fatszywym
heroizmie itp.

W wolnej woli pracownika/pracodawcy (cziowie#tacydenta) zawiera ¢si wtadza
niezalencs¢, oparta na refleksji, i przejawiagsiv tym, ze cztowiek dziatajcy wybiera to, co
chce wybra. Jednak brak swobody wyboru powoduje skomplikowamyoblem
odpowiedzialnéci za decyzje w takich okoliczédiach, bowiem wolna wola jest warunkiem, i
cztowiek odpowiada za swoje decyzje.

Odpowiedzialn&® jest wynikiem udziatu konkretnej osoby w uksztalémiu tréci ocenianej
decyzji. Jeeli pracownik/pracodawca nie mzadnego udzialu w wykrystalizowaniu o
decyzji i taka sytuacja jest rezultatem oddziaty\aokoliczndci od niego niezalaych, to
bardzo trudno wtedy o jakolwiek odpowiedzialng:®>. W odniesieniu do opisanej sytuacii,
wystepujacej w skrajnej postaci, trudno wyrdapinic o podgciu swiadomej decyzji dotyccej
uczestnictwa pracownika/pracodawcy w programie gtakrym. To, co byto nazywane decyzj
bedzie jedynie automatycznym impulsem mechanicznetezchinowanym.

Do podicia decyzji niezbdna jest wola dokonania takiego, a nie innego wyb@fybor bez
uwzgkdnieniaswiadomdaci | woli pracownika/pracodawcy jest tylko zabiegigechnicznym, a

podmiot dokonujcy ,wyboru” nie jest osobp (w sensie etyczno-prawnym), a automatem;

! Por. ks.S. Olejnik, Dar. Wezwanie. OdpowigdCzlowiek i jego dziatani&eologia moralnaAkademia Teologii
Katolickiej, Warszawa 1988, t.2, s. 158 - 162.
2 Szerzej zagadnienie wolnej woli odpowiedzidlipzob. ksS. Olejnik, Dar. ..., op. cit.s. 163 — 167.
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przedmiotem ,elementemswiata materialnego”. A zatem przez wgplwole, jako syntez
rozmaitych standw psychicznych (wyobeaia; sklonnéci; nastawienia biotyczno-somatyczne),
w ktorych wystgpuje indywidualnie okrdona osobow&t, osoba Iludzka zyskuje
cztowieczéstwo, wiasn podmiotowdc.

W kadej decyzji nasipuje zderzenie osobowoi cziowieka-decydenta | wytajacej ja
wolnej woli z rzeczywistécia spoteczn, ktora wyrazaja okreslone relacje interpersonalne,
instytucje, ré@gne normatywne i pozanormatywne systemy formalnygtarunkowa typu
powinnaciowego. Bowiem pracownik/pracodawzge w okrelonym spoteczéstwie, w takim
razie przez sam fakt egzystencji w konkretnym spotgm uktadzie odniesienia jest zmuszony
go znost i uwzgkdniac we wszelkich wyborach decyzyjnych, a zatem wspamyi,ukiad”

stanowi tzw. spoteczne okoliczéed decyzyjnych wyboréw i rozstrzygss.
4.2.2.2. Proces wyboru formy pracowniczego prograu emerytalnego

Najogolniej rzecz ujmag mazna przypé, ze wybor formy programu emerytalnego jest
procesem, poprzez ktory decydent, biopod uwag preferencje, wybieragtforme programu
emerytalnego, kt@rnajbardziej preferuje lub uznaje za najglavszy. Jednakzeby przybliyé
problem wyboru formy programu emerytalnego trzetmyjp¢ przynajmniej dwa zafeenia, ze:
istnieje tzw. wolna przestragluz decyzyjny) pongdzy wolndcia rozstrzygania, a czynnikami
warunkupcymi tres¢ i sam wyb6f formy programu emerytalnego oraz wysije niezalenosé
(lub wzgkdna niezalenos¢) procesdw psychicznych zagianych z uczestnictwem w PPE — nie
ma wyboru tam, gdzie cztowiek jest absolutnie zaeteowany. Naley zalazy¢, ze przytoczone
sytuacje, jak i absolutna wolfiowoli w swojej skrajnej postaci nie wygilja, a jezeli tak - to
bardzo rzadko. Przggie jednej ze skrajnych zasad zachowania vgi konkretnej sytuaciji
decyzyjnej, czyli zasady mechanicznego determiniaio zasady absolutnej wokud woli,
jest nie do pogodzenia z istadecyzji. S. Amsterdamski pisze: ,Nikt z reguly mkierestionuje
faktu, ze ludzie maj poczucie wolnej wolize podejmujc decyz¢ zywia przekonanie,z nie jest
tak, by w chwili ich podejmowania zmuszeni byli odgparcie wybraraczej jeda ewentualnéé
niz drug, ze przeywany przez nich akt wyboru nie jest tylko sposoberalizowania si

! Por.J. Mellibruda, Ja — Ty — My,Instytut Wydawniczy ,Nasza Kejarnia’, Warszawa 1986, s. 122 — 126;
szerzej zobW. Granat, Personalizm chrzeijaniski, Ksiggarniasw. Wojciecha, Pozrial985, s. 94 - 124.

2 por. P. Banaszyk Podejmowanie decyzjiw: P. Banaszyk, R. Fimhska-Banaszyk, A. Stada, Zasady
zarzzdzania w przedsbiorstwie,Wyd. Wyzszej Szkoty Bankowej, Pozhd 997, s. 77.
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niezalenego od ich woli losu czy przeznaczeniaTotez wolna wola i sdy praktyczne g
wyrazajace, niejako zderzag sic w procesie decyzyjnym z uwarunkowaniami zetmymi.
Moc oddziatywania i wspotistnienia obu sit decydajéeci decyzji — o takiej a nie innej formie
programu emerytalnego. zii wiec decydent wybrat PPE w danej formie, bo inaczejmbgt,
to oznacza,z swoje preferencje ukierunkowat na tego typu decyMdplezy przyja¢, ze brat pod
uwag: jej przyszie skutki, poniewaego swiadoma¢ i rozum podpowiadaty muz tak bedzie
najlepiejzewzgledunaukiadodniesienia, aie, zetakmusiatsi¢ zachowa.

Trudnd¢ wyboru jest proporcjonalna do trudico sytuacji decyzyjnej. Zeli sytuacja jest
nieskomplikowana a zakodowane w psychice prefeeescjprzejrzyste, wybor dokonujecsi
prawie automatycznie. Trzeba w tym miejscu zazngczywybor dokonywany przy zupetnej
pewndci lub pod wplywem emocji nie jest wyborema & dziatania automatyczne. Emocje
stanowé mog jedynie tto, w ktérym zachodzrocesy intelektualnéwiadomdaciowe.

Problematyk podejmowania nieprzypadkowej decyzji ukazuje Kzadiewicz piszc, ze
.podejmowanie decyzji jest procesem, w ktorym dakensk swiadomego(nielosowego)
wyboru jednego spood co najmniej dwoch uznanych za itve do realizacji wariantow
dziatania®. Mozna wobec tego przy, iz swiadomy wybor formy programu emerytalnego ma
miejsce gdy wyspuje kilka komponentow:

* istnieja przynajmniej dwie formy pracowniczych programowesgtalnych.

Wymdg ten jest tak oczywistie nie wymaga komentarza;

» sam wybor formy jest procesem intelektualno-psyaiym zachodzym w cztowieku —
(pracowniku/pracodawcy).

Przygcie zal@enia, ze wybér formy programu emerytalnego jest procesetalaktualno-
psychicznym nie budzi wkszych watpliwosci. Zagadnienie jednak komplikujegsigdyz nie
mozna wyranie wykaz& roli poszczegélnych  psychicznychzrodet dziatania,
ukierunkowujcych na wybor takiej a nie innej formy programu eytednego.

W sferze psychicznej pracownika/pracodawcy ya@rste w gruncie rzeczy sfera wolba
wyboréw decyzyjnych, tzn. dochodzi do swoistegasi@nia intelektu i woli oraz determinacji
woli przez intelekt. Rozum tworzy wigjsamego problemu decyzyjnego, przyswaja, klasydikuj
I przetwarza informacje wyfajace jego tré& oraz tworzy wiz¢g celu decyzji. W jego

funkcjonalnej aktywngci zawieraj si¢ akty poznawcze, prowaalze do stwierdzenia gdzie, co,

!'S. Amsterdamski, Nauka a poradekswiata, PWN, Warszawa 1983, s. 175.
2K. Krzakiewicz, Podstawy zarmlzania, WydawcaTNOIK, Pozna 1996, s. 68.
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jak i kiedy naley wykona:*. Natomiast wola rozstrzyga albo o tym,nialery przerwa@ proces
intelektualnych poszukiwabadz o tym, ktory wariant programu emerytalnego zapoeany
przez rozum jest wariantem ostatecznym. Wola waraatem aprobatlub dezaprobat dla
takiego czy innego wariantu programu emerytalndgno, jest swoistym przyzwoleniem na
uczestnictwo w wybranej formie pracowniczego pragraemerytalnego. A zatem wola i
intelekt, w przedstawionym uktadzie odniesieniagjgmnie si przenikag i tworza ograniczon
calasé®. Wyskpujace sprzzenie, na tle konkretnej formy pracowniczego program
emerytalnego, powinno doprowadélzlo zachowania determiragiego, do okrdonej aktywndgci
pracownika/ pracodawcy;
* istnieja determinanty zewgtrzne wptywagce na tré& wyboru formy pracowniczego
programu emerytalnego.

Akt wyboru formy pracowniczego programu emalyego jest jakby podwojnie
zdeterminowany. Pierwsze uwarunkowanie wpgje w samej relacji woli do rozstrzyghi
rozumowych. Jest to tzw. autodeterminacja, poniewdokonuje s w psychice
pracownika/pracodawcy. W takim razie nalerzyjac, ze cztowiek poniekd sam determinuje
si¢ do okrglonych zachowa Drugi typ determinacji ma zewtrizna ptaszczyza odniesienia —
sa to tzw. zewmtrzne determinanty materialne, ktérych rola, w zadéci od formy
pracowniczego programu emerytalnegedde wiksza lub mniejsza. Co nie oznacza
pracownik/pracodawca dokomgy wyboru formy pracowniczego programu emerytalnegc
bedzie w pewnej sytuacji absolutnie wolny lub absoieitzdeterminowany. Bowiem absolutna
wolnos¢ jest niemaliwa, chociaby z tego wzgldu, iz cztowiek jest ,czscia” przyrody i
podlega jej prawom. Natomiast decyzja absolutnietesthinowana nie jest decyzja tylko
mechanicznym impulsem.

Znaczcy wptyw na wybdér formy pracowniczego programu eytednego mae mie, jak to
okreslaja psychologowie, koloryt czyjegawiata®, ktéry wyraza sk w atmosferze emocjonalnej
zaistniatej wokdt podmiotu dokorugego wyboru. Koloryt ten, tj. stosunek uczuciowgstngj
itp., powoduje,ze ta sama forma (wariant) pracowniczego programargi@nego w rénych
momentach mie by odbierany niejednakowo. W rzeczywigtojednak nic sj nie zmienia, ani

! Por.T. Malim, A. Birch, A. Wadeley, Wprowadzenie do psychologiWN, Warszawa 1999, s. 63 — 64.
2por. ksS. Olejnik, Dar. ..., op. cit.s. 163 — 164.
% Zob.A. Kepinski, SchizofreniaPaistwowy Zaktad Wydawnictw Lekarskich, Warszawa 195.206.
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decydent, ani forma PPE - inne jest tylko wydlerae o tym wariancie programu emerytalnego i
dlatego w uproszczeniu moa przyj¢é, iz zmienia si wszystkd. A zatem nie mzna wykluczy:
mozliwosci dokonania wyboru formy pracowniczego programueestalnego pod wptywem
emocjf. Kiedy juz dojdzie do takiej destabilizacji wyolimai, sytuacja mee st bardzo
skomplikowa&. Bowiem skutki wyboru formy programu emerytalnggod wptywem emociji
mog by¢ najprzeraniejsze np.: rozgoryczenie; zawiedzenie; frustrazgd utrata zaufania do

instytucji zajmujcej sk gromadzeniendrodkéw finansowych i zagzizania nim.

4.3. Podstawowe koncepcje zachowgracownikow i pracodawcow wobec pracowniczych

programéw emerytalnych

Proba zrozumienia zachofwvapracownikow i pracodawcéw wobec pracowniczych
programow emerytalnych wie sk z koniecznécia zapoznania 8i z podstawowymi
zagadnieniami psychologicznymi z zakresu wiedzyachpwaniacf) ktére ma@na upé w pieé
grup koncepcyjnych: osobova; postaw; motywacji; uczeniagsi postrzegania.

Oceny pozytywne lub negatywne ludzi, przeddwotlub zdarzé nazywamy postawami.
Postawy s w takim razie odzwierciedleniem ugzeztowieka na dany tentatDeterminanty
zachowa pracownikow i pracodawcow wobec programoéw emenyizth skupiag sie na pewnej
ilosci postaw, do ktorych natg zaliczy¢:

» Swiadoma¢ dodatkowego zabezpieczenia finansowego na emeeytur

* orientacg dotyczca funkcjonowania pracowniczych programow emerytainyc

e diugi okres wyczekiwania na kor&y ptynace z tytutu uczestnictwa w pracowniczym
programie emerytalnym.
Do istotnych ustafedotyczcych postaw nalg/ przyjaé, iz pracownicy/pracodawcusituja

by¢ racjonalni i konsekwentni. Nalg zaznacz§, ze im konkretniejsza postawa zostanie

! Ibidem.

2 Por. przypis 3 's. 117. i nad uczuciami i emocjami moa zapanowg przynajmniej w takim stopniu aby nie
wypaczaly one zobiektywizowanej §o@ formy pracowniczego programu emerytalnego, ta tsytuacg nalery
uzna za naturala. Albowiem naley zauway¢, ze emocje towarzygz a nawet musg towarzyszy, wszelkim
przezyciom, stanowq ich najbardziej zindywidualizowany element, pBr. Parkinson, A. M. Colman, Emocje i
motywacjaWyd. Zysk i S-ka, Poznal995, s. 15 — 40.

3 Zob. ocena kicowa — w wieku emerytalnym, w: rys. 4.6. s. 11liejszej pracy.

* Szerzej na ten temat — zalz. Sikorski, Zachowania ludzi w organizacfPWN, Warszawa 2002.

® Zob. szerzeJ. Madrzycki, Psychologiczne prawidtowoi ksztattowania si postawWSIP, Warszawa 1977.
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mierzona i im konkretniej zostanie wyrdone zwiazane z ni zachowania, tym wksze jest
prawdopodobigstwo wykazania zwizku pomedzy postaw a zachowaniem. Natg zaznacz,

7e mog wyskpowa rozbieznosci pomigdzy postawami i zachowaniami, bowiem ludzkie
zachowanie jest niezwykle Zione i jakikolwiek skutek mae mie wiele maliwych przyczyn,
np. niezwykle patzne mog by¢ naciski spoteczne, aby pracownik lub pracodarazhowywat
sic w okrelony sposéb. Zachodzi wéwczas zjawisko dysonansznaeczegl ktéry ma
miejsce wtedy, gdy wyspuja: niezgodné¢ dwoch lub wgcej postaw danej osoby lubzrice
pomidzy jej postawami i pogbowaniem. Mog rowniez pojawi& Sie rozbieznosci pomigdzy
postawami a zachowaniami z innych powoddéw, np. dasaba w okrdonym momencie ma
sprzeczne pogtly, chocid, jak zostato stwierdzone, wygpuje dizenie do spéjnéci.

Nauki humanistyczne opracowaty wiele koncepdjpre pozwalaj zrozumi€ indywidualne
czynndci. Nalezy w tym miejscu wymierdi teorie motywacji zaktadajce, i ludzkie dziatanie
jest z zasady ,motywowane”, tzn. specyficznie ukidsowane za pomacsity (motywu). Teorie
motywacji prébuj objasni¢ powstawanie, ukierunkowanie, it czas trwania ok&onego
sposobu zachowaniagsia pomog odpowiednich motywoOw. Liczne teorie motywacji nadmgy¢
podzielone na trzy grufy

e poznawcze teorie decyzji (wyboru motywdw) - aiwi problem motywacji z
indywidualnym procesem decyzyjnym. Proces powst@ayanukierunkowania i
stymulowania aktywnici zasadniczo interpretuje ¢sijako wynik ukierunkowanego
(poznawczego) zachowania decyzyjnego;

e teorie samoregulacji — opiegajsic na sile motywujcej bedacej nasgpstwem

ukierunkowania na cel. W odmdieniu od poznawczych teorii decyzji, nie postrzegav

! Dysonans poznawczy — jako zjawisko, (ktére doopsyogii wprowadzit L. Festinger) opierasia zataeniu, ze
ludzie intensywnie odczuwapotrzele zgodndci miedzy swoimi przekonaniami. Dysonans poznawczy St@ieo
dysharmonii midzy uznawanymi przekonaniami, wywotuje silne raj@ emocjonalne patzone z dzeniem do
jego zredukowania”, zols. Bartkowiak, Psychologia zawazania Wyd. AE w Poznaniu, Poznal997,s. 159.
Kwestie redukowania dysonansu poznawczego ukazuje r@whielyszka, Psychologiczne... op. ¢is. 191 — 195.
Na temat znaczenia dysonansu poznawczego przy rpodejniu decyzji, zob.K. Obtéj, Mikroszkotka
zarydzania,PWE, Warszawa 1997, s. 187 — 189Aronson, T. D. Wilson, R. M. Akert, Psychologia spoteczna
Wydawnictwo Zysk i S — ka, Pozial997, s. 81 — 83.

2 7ob.W. Domachowski Przewodnik po psychologii spoteczri@y¥N, Warszawa 1998.115 — 120.
3podstawowe teorie motywaciji, zéb Standa, Funkcja motywowania w procesie zaizania w: K. Krzakiewicz
(red. nauk.)Teoretyczne podstawy organizacji i zatzanig Wyd. AE w Poznaniu, Pozh2006, s. 107 — 120.

* R. Kanfer, Motivation theory and industrial and organizstionpsychology In: Handbook of industrial and
organizational psychology, v. Dunnette M. D., Holglfred.), Bd. 1,2. Aufl., Palo Alto 1990, s. 81.
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tym przypadku motywacji jako skutku decyzji lecznkentruje si na wefciu procesu
(input-orientiert) — jako sity, ktéra jest skutkigmobudzajcego charakteru celow;

» teorie potrzeb (teorie redukcji napia) — podkrélaja w koncu rok osobowdci i
konkretnych motywoOw czy tepotrzeb, ktére stanowpodstaw ludzkiego dziatania.

Wymienione teorie niekoniecznie svykluczap, istnieje nawet madiwos¢ ich wzajemnego
powiazania. Wobec powszego nalgy przyja¢, ze motywacja jest to ,[...] stan gotowm
czlowieka do podicia okrélonego dziatania”

Zmiany zachowa spowodowane przesztymi gl@iadczeniami, mniejub bardziej trwate,
nazywamy uczeniem gi Wspomniane zmiany polegaf reguty na pokonaniu trzech (czasem
tylko jednego lub dwoch) etapdw: odkryciu nowegawmzania problemu; zapagtaniu
rozwigzania; nabraniu wprawy w radzeniu sobie z problen@mtworzeniu nawykti Azeby
zapocatkowany zostat proces uczenig,gpotrzebne jest wygbienie okrélonego motywu lub
pierwotnej pobudki Bowiem ,[..] podstawowym warunkiem skutecznegezenia s
dorostych jest motywacja. Motywacja tym skuteczrgpamizuje ucgcych seé dorostych, im
bardziej wyrasta z ich dwiadczei i potrzeb™.

Proces, za poednictwem Kktorego ludzie interprejujswoje odczucia nazywamy
postrzeganiem Przyjmujc zalaenie, ze pracownik/pracodawca zna zasady funkcjonowani:
PPE i je interpretuje, to jednak naibterpretagi wptyw wywierap cechy postrzegagego np.:
osobowd¢; motywacja; postawy; oczekiwania;saadczenia i zainteresowania.

1T, Mendel, Przyczynek do analizy i bafl@unkcji motywacyjnej w zarmzaniu przedsbiorstwem w:T. Mendel
(red. nauk.), Wybrane problemy marketingu i zdeania w okresie transformacji ustrojowej, Wyd. W3Mv
Lesznie, Leszno 2001, s. 137. Problem motywacji ppgedmiotem zainteresowania wielu nauk, szczegodln
psychologii, ktéra wyrgnia trzy gldwne podégia: behawioralne, psychodynamiczne oraz poznavzpodegciu
behawioralnym decydage znaczenie w wyjaianiu zachowa cztowieka przypisuje siczynnikom zewstrznym.
Przyjmuje s§, ze zachowania ludziasreakcjami na bagte oddziatywujce na nich z otoczenia. Poghég
psychodynamiczne akcentuje galewrgtrznych wyznacznikdw w zachowaniach czlowieka, sgcinie potrzeb i
emocji. Do znanych koncepcji nale hierarchia potrzeb — opracowana przez ameishkiago psychologa
Abrahama Maslowa. Natomiast przedstawiciele pimitejpoznawczego podidlaja role informacji jako czynnika
motywacyjnego, gdzie zakres i struktura posiadamyalez cztowieka informacji o rzeczywists, tworzcych si€
poznawcz, decydug o jego zachowaniu.

2A. P. Sperling, Psychologia\Wyd. Zysk i S-ka, Pozal1995,s. 383.

% Ibidem, s. 87; szerzej zoB. Bartkowiak, Skuteczny kierownik — model i jego empiryczna \ergj, Wyd. AE

w Poznaniu, Pozia2003, s. 123 — 133.

* J. Handschke, K. tyskawa, J. Ratajczak,Ryzyko emerytalne w systemie zabezpieczenia nasdstaw:
Spoleczne..., op. cit. 181, przypis 37.

® A. P. Sperling, Psychologia..., op. cits. 380. Na ksztattowanie lub nawet na znieksetaéc percepcji wptywa
wiele czynnikow, ktére magwyskpowa® u postrzegajcego w sytuacji w jakiej sipostrzega lub w postrzeganym
przedmiocie.
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Rys. 4.7. Podstawowe koncepcje zachowacownikéw i pracodawcéw wobec PPE

i
pracodawcéw
wobec
PPE

Postrzeganie

Motywacja Zachowanie
pracownikow
>

Osobowdaé Uczenie st

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rysunek przedstawia graficzne oméwienie indyalnych zachowa Upraszczaic sytuacg
mozna zatayé, iz dorosty cztowiek posiada stosunkowo trwaly zbidosgaw i w
zaawansowanym stopniu uksztattowarsobowdcia. Nalery przyjac, ze postawy i 0Sobovgo
pracownika/pracodawcy nig satkowicie niezmienne, lecz sv zasadzie danymi w chwili, gdy
zostanie poinformowany o mldwosci uczestnictwa w programie emerytalnym. Z koledsib,

w jaki zinterpretuje dodatkowe zabezpieczenie famave na emeryturze, nazywany
postrzeganiem, doizie miat istotny wpltyw na stopie motywacji, aby zosta uczestnikiem
programu emerytalnego oraz na #eby zdoby wiedz na temat programéw emerytalnych
(uczenie si), a po pewnym okresie na zachowanie w stosunkprdoowniczych programow
emerytalnych. Innymi stowy — podnoszenie poziomuedzy dotyczcej dodatkowego
zabezpieczenia finansowego na emeryturzeemmoie€ wptyw na postrzeganie i motywowanie
pracodawcow, aby utworzyli i prowadzili pracowniczgrogram emerytalny, a tai

pracownikow — aebyswiadomie w programie emerytalnym uczestniczyli.

4.4. Potrzeba uczestnictwa pracownikdéw i pracodavéev w pracowniczym programie

emerytalnym

Stopi@ odczuwanej potrzeby dodatkowego zabezpieczenadimwego na emeryturze jest
sprava indywidualra, bedaca efektem stopnia percepcji istrgeych oraz potencjalnych
zagraen. A zatem zaley od ogdlnej i profesjonalnej wiedzy w zakresietegsu emerytalnego,
zwyczajow i tradycji narodowej, opinii znajomyclgemy powszechnego systemu emerytalnego

przekazu oséb uprawnionych o wységiootrzymywanychiwiadczeé emerytalnych, itp.
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Rys. 4.8. Wybrane determinanty uczestnictwa pradadw i pracodawcéw w PPE
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Nalery zaznaczy, iz potrzeba uczestnictwa pracownikéw i pracodawcowracowniczym
programie emerytalnymaldz jej brak nie jest stanem statym. Przemnia ulega zmianom jako
efekt czynnikébw wewetrznych Ilub zewstrznych. Natomiast brak zainteresowania

uczestnictwem w programie emerytalnymz@®znaczéa ze np.:

! Por.H. Mruk, Marketing..., op. cit.s. 202 — 206; zotK. Rodek, J. Visan,Marketing..., op. cits. 62 — 65.

122




* potrzeba uczestnictwa w PPE jest Kigladomiona,

 potrzeba jest dwiadomiona, jednostka lub grupa wie jakziaspokai lecz nie ma takiej
mozliwosci ze wzgédu na nie istnienie PPE w strukturze pracodawcy;

* potrzeba jestawiadomiona, pracodawca prowadzi pracowniczy progeamerytalny, ale
umowa zaktadowa nie zezwala pracownikowi lub pragezy na uczestnictwo w PBE

* potrzeba jestdwiadomiona, istnieje miiwos$¢ uczestnictwa w programie emerytalnym,
lecz pracownicy i pracodawcy nie majaufania do podmiotow zaydzapcychsrodkami
zgromadzonymi w ramach PPE;

» pracownik/pracodawca nie chcechyczestnikiem PPE.

Stopié odczuwanej potrzeby uzyskania dodatkowego zabezgma finansowego na okres
emerytalny w zasadzie zaleod skoordynowanych dziatav kierunku edukacji ksztattowania
swiadomdaci spotecznej o potencjalnie zagomym zabezpieczeniu finansowym (stopniem jego
wysokdaici) na okres statsi’. Efektem tych dziata powinna by, zdaniem autora, realizacja

potrzeby uczestnictwa pracownikow i pracodawcowacpwniczym programie emerytalnym.

Rys. 4.9. Potrzeba uczestnictwa pracownikow i ptae@ow w PPE —sensu largo”
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Zrodto: A. Szromnik, Psychospoteczne uwarunkowania przemian polskieg@unubezpieczenioweg@z. 1),
~Wiadomasci Ubezpieczeniowe”, 1998 nr 7 — 8, s. 9, w modyfik wlasnej.

Y Por. przypis 1, s. 67 niniejszej pracy.
% Szerzej zobl. Handschke, K. Lyskawa, J. RatajczakRyzyko emerytalne w systemie zabezpieczenia redstar
w: Spoteczne..., op. cit., 548 — 152; porPiotrowski G., Czy potrafimy..., op. cits. 10.
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Podnoszenie poziomwiadomdaci spotecznej w kierunku potrzeby uzyskania dodatkgo
zabezpieczenia finansowego na emeryturzeemmoie€ wpltyw na uczestnictwo pracownikow i
pracodawcéw w pracowniczym programie emerytalnyratoiiast dodatkowe zabezpieczenie
finansowe, po zakazeniu aktywnéci zawodowej, mana odnié¢ do jednej z podstawowych

potrzeb cztowieka — do potrzeby bezpiectea.

Rys. 4.10. Hierarchiczié potrzeb cztowieka
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Zrodio: W. Staehle Management, Verlag VahlerMinchen 1991, s. 152A. Szromnik, Psychospoteczne
uwarunkowania przemian polskiego rynku ubezpiecrezgo(cz. 1), ,Wiadomdci Ubezpieczeniowe”1998 nr 7-8,
s. 8, w modyfikacji wkasnej.

Potrzeb bezpieczéstwa mana wyrazé jako stan psychicznego napia czlowiekd
Zwiazanego np. z poczuciem braku pewesioi gwarancji dotyczcych kydz ,godnego”
zabezpieczenia finansowego na emeryturze (bezpgistore fizyczne) lub zagwarantowania
poczucia psychiczne] pewfm (bezpieczéstwo psychiczne). Bowiem obawa, strach,
niepewnd¢ i towarzysacy im dyskomfort psychiczny to objawy wygpbwania stanu

catkowitego lub czsciowego niezaspokojenia potrzeby bezpiéshwa.

! Zob szerzej - Hierarchia potrzeb czlowieka wedMgslowa —H. Steinmann, G. SchreyoggZarzdzanie.
Podstawy kierowania przegbiorstwem. Koncepcje, funkcje, przyktad@ficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 1998, s. 339 — 3¥B;Kostera, S. Kownacki,Kierowanie zachowaniami organizacyjnymi,
w: A. K. Kozminski, W. Piotrowski (red. nauk.)Teoria i praktyka PWN, Warszawa 1999, s. 265 — 274.
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ROZDZIAL 5
METODYKA BADAN WEASNYCH

Wprowadzenie

Ubezpieczenie emerytalne sktadasitrzech segmentéw — popularnych filarow, odmienni
finansowanych i funkcjonagych oraz, w przypadku PPE i IKE nadzorowanych piaeanych
przez pastwo. Pierwszy filar jest ,umiejscowiony” w ZUS,udji filar — w OFE, a PPE ktére
mog by¢ tworzone przez pracodawcdwia zatrudnionych pracownikéw w trzecim filarze.

Analiza wysokéci swiadczéh emerytalnych (z | i 1l filaru), uzyskiwanych przéobiety i
mezczyzn, z uwzgldnieniem ustawowego wieku emerytalnego przy ptaynej w catym
okresie aktywnéci zawodowej $redniej krajowej, wykazatae ra&znice medzy swiadczeniami
kobiet i nmezczyzn wynosz okoto 40% swiadczenia kobiety. Natomiast adica pomé¢dzy
standardow emerytus® kobiety i nmezczyzny wynosi 58,4%. Dokonana analiza wykazag,
,standardowa kobieta” na emeryturze uzyska stogsypienia w wysokdci 33%, natomiast
mezczyzna uzyska emerykum wysokdci 53% sredniej krajowe]. Réwniez przeprowadzone

przez niezalene podmioty analizy finansowo-ekonomiczne, oparte przewidywalnych

! Pracowniczy program emerytalny naferozumié jako przewidziaa ustaws metod: grupowego dodatkowego
zabezpieczenia finansowego, na okres emerytalniggppca na tym,ze pracodawca dobrowolnie, aewibez
obowiazku ustawowego, organizuje ,swoim” pracownikom weiu dobrowolnego gromadzenia przez nich
srodkow finansowych, w formie skitadek, ktére samafisuje (sktadki podstawowe), nalicza i przekazuge n
rachunek pracownika, prowadzony przez wybrany potimarzadzapcy.

2 pracodawca — jednostka organizacyjna zatrugtraapracownikéw, zob. art. 3 ustawy z dnia 26 czerd®74r.
Kodeks pracy (j. t. Dz. U. z 2003r. Nr. 213, po282 ze zm.).

3 Pracownik — w rozumieniu art. 2 pkt 2 przywotansfawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowniczyabgoamach
emerytalnych; osoba zatrudniona, w petnym lub digpe wymiarze czasu pracy, na podstawie umowy @gpra
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umanprae, osoba zatrudniona na podstawie umowy zawartej w
wyniku powotania lub wyboru do organu reprezestapo osob prawry oraz czionka rolniczej spoétdzielni
produkcyjnej lub spotdzielni kétek rolniczych.

* Pojecie standardowego emeryta wpsie w niemieckiej literaturze przedmiotu i oznacsal, ktéra posiada 45
letni staz ubezpieczeniowy i przez caly okres pracy zawodmtegymywata wynagrodzenie na poziondredniej
krajowej. W Polsce rzeczywisty staibezpieczeniowy oséb pobieraych emerytug w 2002r. ksztattowat sina
poziomie 32,6 lat dla kobiet i 37,4 lat dlaciozyzn, zob.www.zus.gov.pl/stafa przy zredukowanych
mozliwosciach przechodzenia na emergtuprzed ukéczeniem ustawowego wieku emerytalnegoznaoprzypé

za standardowego emeryta kobietnezczyzre z krotszym stzem ubezpieczeniowym, odpowiednio 35 i 40 letnim.
® Stom; zashpienia T. Szumlicz definiuje w spos6b ngmtjacy: ,0g6lny wskanik zasapienia jako procentow
relacg przecetnej emerytury do przegihego wynagrodzenia oraz indywidualny wahik zasgpienia, czyli
procentowy relacg przysztej emerytury do ostatniego wynagrodzenianeflaosoby”, zob.T. Szumlicz,
Zabezpieczenie emerytalne w systemach zabezpespatécznegav Systemy..., op., Gits. 22.

® A. Jajko-Siwek, Szacowanie i ocena poziomwiadczeé emerytalnych w Polscejie publikowana praca
doktorska Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Paz2805, s. 80.
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wskanikach gospodarczych dowagdziz wysoka&¢é emerytur z | i Il filaru kdzie wysoce

niewystarczajca — dla zapewnienia naigych warunkéwzyciowych w okresie emerytalnym
Celem bada byla empiryczna weryfikacja determinanticzestnictwa pracownikow i

pracodawcoéw w PPE oraz poznanie motywow wyborurnarag emerytalnego w formie umowy

grupowego ubezpieczenia agcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym.

5.1. Problematyka bada, cele i hipotezy badawcze

Majc na uwadze zaprezentowanezefywyniki analiz ekonomicznych, programy emerytalne
stap sie¢ nie dodatkowymi lecz wrcz niezlednymi, w zapatrywaniu autora, dla zapewnienia
ubezpieczonym ,godziwych” warunkoaycia po zakaczeniu aktywnéci zawodowe).

Praca swoim zakresem obejmuje trzy obszargwerk, ktorych zadaniem jest:

* poznanie czynnikow, ktore determiaujczestnictwo pracownikéw w PPE;
* poznanie czynnikow, ktére determinwjczestnictwo pracodawcow w PPE;
* poznanie czynnikdw, ktore determinujczestnictwo pracownikéw i pracodawcow

w PPE w formie kapitatowo-ubezpieczeniowe;.

! Zob.M. Ciemniewski, Korzyci..., op., cits. 24. Twércy reformy emerytalnej przewidywali alemie przegitne;
relacji emerytury do ostatniego wynagrodzenia zd67okoto 50%, zob. Biuro Pelnomocnikadda ds. Reformy
Zabezpieczenia SpotecznegBezpieczéstwo dzgki réznorodnaci. Reforma systemu emerytalno-rentowego w
Polsce Warszawa, czerwiec 1997, s. 15. Symulacje praeguaone przez KNUIFE po 5 latach wprowadzenia
reformy potwierdzaj szacunki, wskazag, iz przy okrélonych warunkach wygiowych (dotycacych optat
pobieranych przez OFE i instytucje wyptagag emerytury, stopy zwrotu z inwestycji czy zmiamynagrodzenia)
stopa zagpienia wzgédem ostatniego wynagrodzeniadizie ksztattowata gsiw przedziale od 33 do 50% — w
zaleznosci od pici. KNUIFE, Projekcje stép zagpienia w nowym systemie emerytalnywww.knuife.gov.pl
(dostp 30 marca 2005), zobJ. Handschke, K. tyskawa, J. Ratajczak,Ryzyko emerytalne w systemie
zabezpieczenia na st&ro w: Spoteczne..., op. cit., 552, przypisy: 39 i 40.

2 Determinanty rozumianeasako ogét czynnikéw, ktérych funkcja polega na wszzaniu (determinowaniu)
czegd, zob. Stownik wyrazéw obcych). Tokarski (red. nauk.)., op. cit.,,s. 148. Zamiennie dla pgjia
determinanty stosujecsokreslenia:motywy, czynniki oddziatage lub uwarunkowania.Czynnik to jedna z przyczyn
dziatapcych, wywotupcych skutekjeden ze sktadnikow warunkigych cd, rozstrzygajcych o czym. Czynnik,
ktéry wyznacza, okida cas, wskazuje na cdojest nazywany rowniewyznacznikiem; porStownik poprawnej
polszczyznyW. Doroszewski(red. nacz.), PWN, Warszawa 1980, s. 110. Czyrodkiziatup, czyli wptywap na
cos w sposOb dodatni lub ujemny, np. determinanty siteetwa pracownikéw i pracodawcéw w PPEjednym z
najbardziej istotnych czynnikéw oddziatuych na segment grupowego dobrowolnego agizania, na zalenia
tworcéw reformy emerytalnej. Motywy nale rozumi€ jako czynniki wewntrzne natury psychicznej lub
fizjologicznej,swiadome lub niéwiadome, skfaniace do dzialania, ukierunkowyge je na osgnigcie okr&lonego
celu; pobudki, powody; uzasadnienie ppstwania lub rozumowaniaA. P. Sperling, Psychologia..., op. cits.
269 — 272. Natomiast uwarunkodm jest ,uzaleni¢ od okrélonych warunkéw”. Oznacza to istnienie zalesci,
czyli zwiazkdw migdzy rzeczami, zjawiskami, ktére polegaja tym,ze jedna rzecz warunkuje, wyznacza, ékae
druga, por.L. Stas, Organizacyjne determinanty procesu podejmowanigzjekadrowych w przedgiiorstwie nie
publikowana praca doktorskAkademia Ekonomiczna w Poznaniu, Paz2800, s. 157 — 158.
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Obszar poznania czynnikdw, ktére determinuj uczestnictwo pracownikow w PPE
Wymieniony obszar badawczy stak gpodstaw do sformutowania gtéwnego problemu,
dwoch problemow szczegotowych, celu i hipotezy:
» Gtoéwny problem badawczy brzmi:
Jakie g gldbwne motywy sktaniage pracownikow do uczestnictwa w programie ememytal
oraz jak ksztattuje sistopiér nasilenia i statystyczne zadicowanie kadego z nich?
Szczegobtowa problematyka badawcza:
1. W jakim stopniu pracownicy postrzegapotrzely uczestnictwa w pracowniczym
programie emerytalnym?
2. Czy motywy uczestnictwa pracownikOw w programem@erytalnym maj zwiazek z:
wyksztatceniem, wiekiem, poziomem zainosci i zajmowanym stanowiskiem?
» Celem badawczym wymienionego obszaru jest:
Poznanie czynnikdbw i stopnia ich nasilenia zostatystycznego z#éicowania, ktore
determinug uczestnictwo pracownikdw w pracowniczym prograemeerytalnym.
W oparciu o wyej wymienione problemy badawcze i cel sformutowaastpujaca hipotez:
 Hipoteza badawcza brzmi:
Motywy skitaniaace pracownikdéw do uczestnictwa w programie ememytal ksztattug sie w
zalenosci od: wyksztatcenia, wieku, poziomu zamosci i zajmowanego stanowiska oraz

wykazup rozny stopié nasilenia i statystyczne zmficowanie.

Obszar poznania czynnikow, ktére determinuj uczestnictwo pracodawcow w PPE
Wymieniony obszar badawczy stat giodstavy do sformutowania problemu zasadniczego,
dwdch probleméw szczegbtowych, celu i hipotezy:
» Gtowny problem badawczy brzmi:
Jakie g gtdbwne motywy sklaniage pracodawcow do uczestnictwa w programie emenytal
oraz jak ksztaltuje sistopier nasilenia i statystyczne zniicowanie kadego z nich?
Szczegobtowe zagadnienia badawcze:
1. Jakich korz§ci oczekuy pracodawcy od ustawodawcy i jakich efektow od pvatkow
wprowadzajc pracowniczy program emerytalny?
2. Czy motywy uczestnictwa pracodawcoéw w prograemeerytalnym maj zwiazek z:

rodzajem organizacji, rodzajem dziatadoo liczba zatrudnionych pracownikow?
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+ Celem badawczym wymienionego obszaru jest:
Poznanie czynnikbw i stopnia ich nasilenia oraztystgcznego zrinicowania, ktore
determinug uczestnictwo pracodawcow w pracowniczym prograamerytalnym.
Wymieniona problematyka badawcza i cel byldgiava do sprecyzowania hipotezy:
» Hipoteza badawcza brzmi:
Motywy sktaniaice pracodawcow do uczestnictwa w programie emerytalksztattug sie
w zalenosci od: rodzaju organizacji, rodzaju dziatadnbi liczby zatrudnionych pracownikéw

oraz wykazuj rozny stopié nasilenia i statystyczne zmdicowanie.

Obszar poznania czynnikOdw, ktore determinuj uczestnictwo pracownikéw i
pracodawcéw w pracowniczym programie emerytalnym wformie umowy grupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Wymieniony obszar badawczy stat §iodstawy do sformutowania gtdbwnego problemu,
czterech problemow szczego6towych, celu i hipotezy:

» Gtowny problem badawczy brzmi:

Jak ksztaltuj sic wspolne motywy skianiage pracownikéw i pracodawcéw do uczestnictwa
w PPE w formie umowy grupowego ubezpieczeniazy@e z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym?

Szczegodtowa problematyka badawcza:

1. Ktére zrédlo informacji przyczynito s najbardziej do wprowadzenia przez
pracodawcéw PPE w formie kapitalowo-ubezpieczenjowaektore do uczestnictwa
pracownikow w wymienionej formie pracowniczego pia@gu emerytalnego?

2. W jakim stopniu orientacja w funkcjonowaniu pragpu emerytalnego w formie umowy
grupowego ubezpieczenia ngcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym miata
wptyw na uczestnictwo pracownikow, a w jakim naiatlpracodawcow?

3. Czym kierowali si pracodawcy wprowadzgj program emerytalny w formie umowy
grupowego ubezpieczenia rigcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym, a
czym pracownicy przyspujac do wymienionej formy programu emerytalnego?

4. Jakie czynniki zdecydowaly o uczestnictwie pratiadw, a jakie o partycypacji
pracodawcow w programie emerytalnym w formie umamypowego ubezpieczenia na

zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym?
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» Celem badawczym wymienionego obszaru jest:

Poznanie czynnikdw, ktore determimujiczestnictwo pracownikdw i pracodawcow w
programie emerytalnym w formie umowy grupowego i®zzenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

W oparciu 0o wigej wymienione problemy badawcze i cel sformutowamastpujaca
hipotez:

* Hipoteza badawcza brzmi:

Motywy skianiajce pracownikow i pracodawcoéw do uczestnictwa w RPBrmie umowy
grupowego ubezpieczenia ngcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym Ksgtasic
w zaleznosci od: zrédta informacji o PPE, znajordd zasad funkcjonowania PPE, czynnikéw
wewrgtrznych i zewstrznych.

Weryfikacja wymienionych hipotez badawczyclstamie dokonana w empirycznej¢éa
pracy na poziomie szczeg6towym, co pozwoli ustoswi sic do hipotez gtdwnych.

5.2. Metody i narzdzia badawcze

Termin ,metoda” oznacza zespO6t czydoio oraz srodkéw stosowanych w sposéb
zaplanowany dla ogjnigcia zamierzonego celu. Natomiast rg@izem badawczym nazywamy
przedmiot shaacy do realizacji wybranej metody badawcdzej

Zweryfikowanie hipotez badawczych realizowanetod; ex post factpza pomog techniki
kwestionariuszowej i testu niezateici chi-kwadrat oraz wspétczynnika korelacji r-Pema,
natomiast nakgzia badawcze stanowity dwa zestawy kwestionariugt§re podejmowaty
nastpujace grupy zagadnie

* poznanie czynnikdw, ktore determiaujczestnictwo pracownikbw w programie
emerytalnym;
e poznanie czynnikow, ktore determiaujczestnictwo pracodawcow w programie
emerytalnym;
* poznanie czynnikéw, ktore determiaujczestnictwo pracownikéw i pracodawcow w

programie emerytalnym w formikapitalowo-ubezpieczeniowe.

1 Zob.J. Brzeziaski, Elementy metodologii badasychologicznyctPWN, Warszawa 1990.
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Zestawy kwestionariuszy byly anonimowe, gwaresaly dyskregi osobom, ktore chciaty
wzia¢ udziat w badaniach. Podany zostat rowingel zbierania informacji. Badani nie byli
ograniczenizadnymi warunkami, nie mieli ze narzuconego obowzku brania udzialu w
badaniach (z takiej nibwosci skorzystatla pewna 6 osob), mogli t& wypemia& zestawy
kwestionariuszy w takim zakresie, jaki im odpowiada czego skorzystala pewna §o
respondentéw Kwestionariusze skierowane byly dozn§ch podmiotéw gospodarczych i do
wszystkich pracownikow to znaczie zadna z grup nie byta w badaniach w sposéb zamigrzor
wytaczona.

Narzdzia badawcze stanowity dwa zestawy kwestionariugdyie jeden byt przeznaczony
do badania pracownikéw, a drugi pracodawtéWazde z narzdzi sktadato si z dwdch
kwestionariuszy, ktére zawieraty grupy pytskierowane do respondentow. Pytania zawarte v
pierwsze] cgsci zastawu — skierowane do pracownikow jak i pravecbw — bylty
zrGznicowane, natomiast drugae$Z zestawu zawierata pytania jednakowe dla uczestniké
pracowniczego programu emerytalnego.

Zestawy kwestionariuszy weryfikowaty odpowiedzprzedziale siedmiu kategorii, gdzie; O
punktéw oznacza odpowigedZdecydowanie nie; 1. Nie; 2. Raczej nie; 3. Tghowiedzi€,;

4. Raczej tak; 5. Tak; 6. Zdecydowanie tak. Ze wdgl na daa liczbe (39) narzdzi
badawczych otrzymanych z badpracodawcow udzielane odpowiedzi posortowano wctiz
klasach, gdzie; 1. punkt oznacza odpowigdaczej nie / Nie / Zdecydowanie nie; 2. Trudno
powiedzi€; 3. Zdecydowanie tak /Tak / Raczej tak.

Wyniki przeprowadzonych batladotyczce determinant uczestnictwa pracownikow i
pracodawcéw w programie emerytalnym zostaty opraceemvedtug nagpujacych kryteridow:

» zbadano stopienasilenia kadego motywu w przedziale siedmiu kategorii(od G5dukt)

» suma uzyskanych wynikow (%) w obszarze kategofiaezej tak, Tak, Zdecydowanie
tak; okréla stopié motywacji na piciu poziomach: 1). mniej 2i20 % — bardzo niski;
2). <20, 40 > % — niski; 3). <41, 60 > % — przaty; 4). <61, 80 > % — wysoki; 5).
81 i wigcej % — bardzo wysoki;

! Zob. tab. 5.1. Charakterystyka grup i obszarévabaxtych, s. 136 niniejszej pracy.

2 Zgodnd¢ wewretrzma zastosowanych nagmdzi badawczych tzn. ich rzetekio obliczono oddzielnie dla
kwestionariuszy skierowanych do pracownikéw i pdmacow. Rzetelni@ kwestionariuszy badano metptest —
retest za pomacwspoétczynnika , r ” Pearsona; wspotczynniki te wgm odpowiednio: r = 0,829; 0,897 i 0,924;
0,891 istotne na poziomie istotwba = 0,01. W aneksie zamieszczono rdezza badawcze wykorzystane w pracy.
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« zostata dokonana analiza statystyczna w stosunkpyt# diagnostycznych na ktére
odpowiadali badani pracownicy i pracodawcy w oparoi standardowe procedury
statystyczné z wykorzystaniem pakietu statystycznegBenstat 5 3. Stopie
zroznicowania statystycznego okleno na trzech poziomach istotien 1). a = 0.05

(0.01p<0.05); 2)a = 0.01 (0.004p<0.01); 3)o= 0.001 (p<0.001).
5.3. Zmienne i ich wskaniki

Zasadniczym elementem badanaukowych jest wskazanie z&kow, zaleénosci
zachodacych medzy badanymi zjawiskami, ktére okla sk mianem zmiennych, a dnod
ktérych rozrénia sk zmienne zalime i niezalene”.

Jak podaje J. Brzdxki ,, zmienna”, ktora jest podmiotem badaaukowych, ktérej zviizki
z innymi zmiennymi maj by¢ okreslone, nosi miano zmiennej zateej (ang. dependent
variable). Z kolei zmienne, od ktorych ona zglektére na ni oddziatywaj, okrela sk
mianem zmiennych niezaieyctT.

Zmienne i ich wskaiki® w poszczegélnych obszarach badawczych ustalongasci o
badania pilotzowe, ktore miaty miejsce na przetomie kwietnia ijan@002r. W rezultacie
przeprowadzonych baflazmodyfikowano ilé¢ wskanikdw empirycznych poszczegdlnych
zmiennych niezaleych oraz liczh samych zmiennych zaleych wystpujacych zaréwno po
stronie czynnikow, ktére determinujczestnictwo pracownikéw w programie emerytalnjag,

i czynnikow, ktére determinajuczestnictwo pracodawcéw w PPE, azeakczebnéé motywow
uczestnictwa pracownikow i pracodawcow w prograremerytalnym w formie umowy
grupowego ubezpieczenia mgcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Zmienne zalme oraz zmienne niezale | ich wskaniki zostaly przedstawione w

poszczegodlnych obszarach badawczych:

! Dane uzyskane w toku bad@oddano analizie statystycznej za pomtestu niezalinoici chi-kwadrat oraz
wspotczynnika korelacji r-Pearsona.

2R. Elandt, Statystyka matematyczna w zastosowaniu daviddczalnictwa rolniczegd®WN, Warszawa 1964;
rowniez J. E. Freund, Podstawy nowoczesnej statystyYE, Warszawa 1968.

3 Genstat 5 CommitteBenstal" 5 Release 3 Reference Manw@ihrendon Press, Oxford 1993.

*J. Brzeziaski, Elementy..., op. cits. 24.

® Ibidem.

® Termin ,wskanik” nalezy rozumi¢ jako pewm ceck, zdarzenie, na podstawie ktdrego wnioskujersy,
wystepuje interesujce nas zjawiskd. Nowak,Metodologia bada socjologicznychWarszawa 1985, s. 165 - 170.
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Obszar poznania czynnikdw, ktére determinuj uczestnictwo pracownikow w PPE
W wymienionym obszarze za zmienrzalezna uznano — uczestnictwo pracownikow w
programie emerytalnym.
Natomiast za zmienne niezale przygto: wyksztalcenie; wiek; poziom zamrwsci i
zajmowane stanowisko.
Koniecznym warunkiem do przeprowadzenia pracgdbada naukowych jest ustalenie
wskaznikéw dla badanych zjawisk.
» Wskaznikiem dla zmiennej — wyksztatcenie & jsgo poziomy:
— Wyzsze - Srednie - Zawodowe — Podstawowe.
» Wskaznikiem dla zmiennej — wiek —a Przedziaty wiekowe:
— Ponkej3llat - <31,40>lat - <80>lat - Powgj50 lat.
* Wskanikiem dla zmiennej — poziom zavmmsci — $ pOoziomy zamenosci:
— Zdecydowanie zamay — Zamany — Raczejzammy — Trudno okrdi¢ —
Raczej niezamimy —  Niezamoy - Zdecydowanie niezagmy.
» Wskanikiem dla zmiennej niezataej — zajmowane stanowisko asanowiska:

— Kierownicze - Umystowe — Produkcyjne/ustugowe.

Obszar poznania czynnikow, ktére determinuj uczestnictwo pracodawcow w PPE
W wymienionym obszarze za zmienmaleena przyjto — uczestnictwo pracodawcow w
programie emerytalnym.

Z kolei za zmienne niezalee uznano: rodzaj organizacji; rodzaj dziatata liczbe
zatrudnionych pracownikow.
Dla wymienionych zmiennych niezatg/ch ustalono nagpbujace wskaniki:
» Wskanikiem dla zmiennej niezateej — rodzaj organizacji -a $0dzaje organizacji:
— Przedsbiorstwa S.A — Spoikiz 0.0. — Spotdaiel — Firmy prywatne.
» Wskanikiem dla zmiennej — rodzaj dziatakod — s rodzaje dziatalndi:
— Produkcyjna - Ustlugowa - Praoygko-ustugowa.
» Wskaznikiem dla zmiennej niezataej — liczba zatrudnionych -a przedziaty liczbowe:
— Mniej niz 100 0s6b - <100, 299 >o0s6b — 30kcej osbb.
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Obszar poznania czynnikdéw, ktore determinuyj uczestnictwo pracownikow i
pracodawcéw w pracowniczym programie emerytalnym wformie umowy grupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

W wymienionym obszarze za zmienzalezna uznano — uczestnictwo pracownikow i
pracodawcéw w programie emerytalnym w formie umamypowego ubezpieczenia agcie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Za zmienne niezalee przygto: zrodto informacji o PPE — dla pracownikow i pracodéw;
orientacja w funkcjonowaniu PPE — przez pracownik@wacodawcow; czynniki wewitrzne
uczestnictwa pracownikéw i pracodawcéw w PPE; c#§inreewretrzne uczestnictwa
pracownikow i pracodawcow w PPE w w/w formie.

Dla przygtych zmiennych niezakl®ych wyznaczono nagiujace wskaniki:

» Wskanikiem dla zmiennej niezataej —zrodto informacji o PPE w w/w formie dla
pracownikow i pracodawcow -a $rodki przekazu:

— Telewizja - Radio - Prasa Pracodawca/Pracownicy - Znajomi —
— Reklama — Agent / Broker.

» Wskanikiem dla zmiennej niezataej — orientacja w funkcjonowaniu PPE w w/w

formie przez pracownikéw / pracodawcow g oslpowiedzi:

— Zdecydowanietak — Tak - Radak -  Trudno powiedzie -
Raczejnie - Nie -  Zdecydowane&
» Wskanikiem dla zmiennej niezateej —  czynniki wewgtrzne (endogeniczne)

uczestnictwa pracownikow/pracodawcow w PPE w w/mnie — g ustalone okrédenia:

— Bezpieczéstwo wyptywajce z funkcji ochronno-inwestycyjnej.

— Bezpieczéstwo wyptywapce z gwarancji wyptatywiadczenia pieriznego.

— Oczekiwane zwolnienie z poddania szczegotowym badaniom lekarskim.

» Wskanikiem dla zmiennej niezataeg] - czynniki zewgtrzne (egzogeniczne)
uczestnictwa pracownikéw/pracodawcow w PPE w vwamnie — g przyjete okrélenia:

— Opinia niezalenej firmy doradczej np. brokerskiej, konsultacyjnej

— Rozpowszechnione élwiadczenie instytucji na polskim rynku ubezpiecpanym.

— Rozpowszechnione élwiadczenie instytucji na polskim rynku inwestycyjny

— Powszechna wiarygodftorealizacji ochrony ubezpieczeniowej.
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5.4. Organizacja i teren bada

Do kaica czerwca 2002r. Komisja Nadzoru Ubezpiéczae Funduszy Emerytalnych
zarejestrowata tylko 167 pracowniczych programoéwesstalnych, prowadzonych w idych
miejscowdciach na terenie catej Polski przezzmé organizacje, w tym 26 PPE w formie
umowy grupowego ubezpieczeniaayagie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym.

W wyniku odbytych rozméw z pracodawcami, k{doprowada program emerytalny w w/w
formie, otrzymano zgagdod 18 podmiotoéw gospodarczych na przeprowadzeadenbz ktorych
4 pracodawcéw w momencie przysienia do ich realizacji wycofato iz wczéniejszych
ustalé. W pozostatych 14 organizacjach gospodarczychiekgty rozmieszczone na terenie 6
wojewddztw, w okresie od czerwca do wazia 2002r. przeprowadzono badania w zakresie
czynnikdw inspirycych uczestnictwo pracownikOw i pracodawcOw w pratiozym
programie emerytalnym oraz poznania motywOw wybpragramu emerytalnego w formie
umowy grupowego ubezpieczeniaayaie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym.

Badania zrealizowano za pomoczestawdéw kwestionariuszy przygotowanych dla
pracownikow i pracodawcow. Rozdano 620 szt. zestawdestionariuszy dotyerych bada
pracownikow, z czego zwrotdd®wyniosta 262 szt.(42,25%), a tak58 szt. dotyecych bada
pracodawcéw (zaszl organizacji — ilé¢ zestawOw kwestionariuszy zostala waie)
uzgodniona), ktérych zwrot§é wyniosta 39 szt. (67,24%).

5.5. Charakterystyka grup i obszarow badawczych

Badaniami zostaly obie dwie grupy badawcze: pracownicy i pracodawcy. W@upie
badawczej pracownikdw uczestniczyly 262 osoby ozmpbwanym wyksztatceniu, wieku,
poziomie zamgnosci oraz zajmowanym stanowisku. Natomiast w grupiaddwczej
pracodawcow uczestniczyto 39 czionkéw zaz 14 organizacji o zedicowanym rodzaju,
heterogenicznej dziatalga i roznej liczbie zatrudnionych osob.

Realizujc cel badawczy, dokonano wyebnienia trzech obszarow, ktérych zadaniem byta
weryfikacja determinant uczestnictwa pracownikopracodawcow w programie emerytalnym
oraz poznanie motywOw wyboru programu emerytalnegoformie umowy grupowego

ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.
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Tab. 5.1. Charakterystyka grup i obszaréw badawczyc

OBSZAR | DETERMINANTY UCZESTNICTWA PRACOWNIKO W W PPE
Rodzaj : : Brak
charakterystyki Specyfika charakterystyki danych
Wyksztatcenie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba os6H] 46 102 78 8 28
% 17,56 38,93 29,77 3,05 10,69
Wiek Ponizej 31 <31; 40> <41; 50> Powyzej 50
Liczba oséb 60 89 81 32
% 22,90 33,97 30,92 12,21
Poziom Zdecydowa| 7 . Raczej | Trudno Raczej . . |Zdecydowal
Syl . amazny . a | . Niezamany | .
Zama@nosci zamany zamany | okresli¢ | niezamany niezamany
Liczba oséb 1 4 7 94 64 65 23 4
% 0,38 1,53 2,67 35,88 24,43 24,81 8,78 1,53
Stanowisko Kierownicze Umystowe Produkcyjne/Ustugowe
Liczba oséb 50 73 129 10
% 19,08 27,86 49,24 3,82
OBSZAR Il DETERMINANTY UCZESTNICTWA PRACODAWC OW W PPE
Rodzaj ] ] Brak
charakterystyki Specyfika charakterystyki danych
Rodzaj -~ - P .
organizacji Przedstbiorstwa S.A Spoiki z 0.0. Spotdzielnie Firmy prywatne
Liczba orga.l] 4 4 5 1
% 28,57 28,57 35,71 7,14
Rodzaj , ,
dziatalngci Produkcyjna Ustugowa Produkcyjno-ustugow
Liczba orga. 8 3 3
% 57,14 21,43 21,43
Liczba Mniej niz 100 <100; 299> 300 i wiccej
zatrudnionych
Liczba orga. 2 10 2
% 14,29 71,43 14,29
OBSZAR Il DETERMINANTY UCZESTNICTWA PRACOWNIKOW | PRACODAWCOW W PPE
Rodzaj : .
charakterystyki Specyfika charakterystyki
Zrodtoinformac . . Pracodawca o Agent /
o PPE Telewizja Radio Prasa Pracownicy Znajomi Reklama Broker
Orientacja w |zdecydowani T Raczej Trudno Raczej . Zdecydowanig
. . ak o ; Nie .
funkcjonowaniu tak tak powiedzi€ nie nie
Czynniki Bezpieczéstwo wyptywajce Bezpieczéastwo wyplywajce |Oczekiwane zwolnien
wewretrzne | z funkcji ochronno-inwestycyjne z gwarancji wyplatywiadczenia,| z bada lekarskich.
Czynniki Opinia niezalenej Rozpowszechnione| Rozpowszechnione Powszechna
zewrgtrzne firmy doradczej. |doswiadczenie ubezpidoswiadczenie inwestiwiarygodngé ochrony
Wojewddztwo DNS KJP MAZ OPL SLK WLP
Liczba orga. 1 1 3 2 5 2
% 7,14 7,14 21,43 14,29 35,71 14,29

OW badaniach uczestniczyto 262 pracownikow.

[(T1Badaniami zostato oftiych 14 organizacji gospodarczych, reprezentowamyzez 39 cztonkéw zaaddw.
Legenda wojewddztw: DNS — dolflaskie; KJP — kujawsko — pomorskie; MAZ — mazowieckOPL— opolskie;
SLK —slaskie; WLP — wielkopolskie.
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Spdréd wszystkich 262 przebadanych pracownikéw na rpgtalotycace wyksztalcenia,
najwiccej — bo 102 osoby (prawie 39%) zadeklarowatnie. Odsetek pracownikow, ktérzy
posiadali wyksztatlcenie zawodowe wyniost mnieg r80% (78 os6b). Z wyksztalceniem
wyzszym byto prawie 18% badanych (46 osob), a z podstgm 3,05%. Natomiast 28
badanych nie odpowiedziato na pytanie doijgezwyksztatcenia.

Najwigcej pracownikow byto w przedziale wiekowym od 314D lat (89 osdb) prawie 34%
wszystkich badanych. Kolejny przedziat dotyczyt kvieod 41 do 50 lat i wykazat prawie 31%
pracownikow (81 osoOb). Najmniej byto badanych pégyy50 lat (32 osoby) co odpowiada
12,21%, a pougj 31 lat bylo okoto 23% pracownikow (60 osdb).

Nie potrafito okréli¢ swojego poziomu zamaosci prawie 36% badanych (94 osoby),
natomiast raczej niezarawych oraz niezammych byto kcznie ponad 49% pracownikow.
Zdecydowanie niezanaaych byto okoto 9% badanych. Natomiast os6b zaiych oraz raczej
zamanych byto 4,20%, 4 osoby (1,53%) nie udzielity odigexdzi na pytanie.

Pracownikéw produkcyjnych/ustugowych byto ako#9% (129 o0so6b), zdeklarowanych
pracownikow umystowych byto okoto 28%, a stanowigkerownicze wskazato 19% badanych.

W badaniach uczestniczylo 14 organizacji gdspezych: prawie 36% (5 jednostek)
stanowity spoétdzielnie, przedsiorstw S.A. bylo 28,57% (4 jednostki) oraz tylemsa
przebadano spotek z 0.0., natomiast 7,14% standiviy prywatne (1 jednostka).

Dziatalndcia produkcyjy zajmowato si 8 jednostek badanych organizacji (okoto 57%),
natomiast produkcyjno-ustugav@ organizacje (21,43%), i tyle samo ustugow

Najwicej zatrudnionych byto w przedziale liczbowym od01@o 299 osob (ponad 71%
badanych organizacji — 10 jednostek), zatrudniemndejsze ni 100 os6b miato miejsce w 2
jednostkach (14,29%), i tyle samo odnie przedziatu zatrudnienia 300 iee€j 0sOb.

Przedmiotem pierwszego obszaru badawczego logogmie czynnikdw i stopnia ich nasilenia
oraz statystycznego zmdicowania, ktére determirujuczestnictwo pracownikdw, a drugiego
obszaru pracodawcow, w PPE. Natomiast w trzecimzaze badania skupity ¢siwokot
poznania czynnikéw, ktére determinujczestnictwo pracownikéw i pracodawcéw w PPE w
formie umowy grupowego ubezpieczeniazyaie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Badania przeprowadzono na terytorium Polskb wojewoddztwach, z czego napeej (5

organizacji gospodarczych — prawie 36%) na teremiewodztwaslaskiego.
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ROZDZIAL 6
DETERMINANTY UCZESTNICTWA PRACOWNIKOW W

PRACOWNICZYM PROGRAMIE EMERYTALNYM

Wprowadzenie

Rozdziat szésty przedstawia empiryganeryfikacg motywow sktaniaicych pracownikow
do uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnge wzgédu na faktze uczestnictwo
pracownikbw w programie emerytalnym sma badé& bardzo szerokim spektrum zagadnie
catagsciowe zbadanie i analiza wszystkich wymtjacych zjawisk przekracza zadenia niniejszej
pracy. Problemy skupiaje zagadnienia badawcze dotyazterech zmiennych niezate/ch:
wyksztatcenia, wieku, poziomu zasmms$ci i zajmowanego stanowiska. Zainteresowanie
badawcze skupia gsiwokét problemow zawartych wsmiu pytaniach pozwalagych wskaza
czynniki i stopié ich nasilenia oraz statystycznego zmn@owania, ktére determinuj
uczestnictwo pracownikOw w pracowniczym progranmmeegytalnym.

W celu zanalizowania omawianego zagadnienggpaono hipotezy badawcze szczegotowe
0 nastpujacej tresci:

H.0. Motyw zwigzany z uczestnictwem pracownikbw w programie enaémym nie
wykazuje statystycznego zmiicowania w zalenosci od: wyksztalcenia, wieku, poziomu
zama@naosci | zajmowanego stanowiska.

H.1. Motyw zwiagzany z uczestnictwem pracownikOw w programie enadmym wykazuje
statystyczne zemicowanie w zalenosci od: wyksztalcenia, wieku, poziomu zamosci i
zajmowanego stanowiska.

Ponkej w sposéb syntetyczny wykazano wyniki przeproveayyzh bada, na podstawie
ktérych stwierdzonaze:

e Czynnik uwarunkowany zateniami reformy emerytalnej wykazuje statystyczne
zrznicowanie w zalenosci od wyksztalcenia i poziomu zadmwsci pracownika.
Zaobserwowanoze zataenia reformy emerytalnej w bardzo niskim stopniu ¢iwoto 19%)

motywowaty pracownikow do uczestnictwa w prograemeerytalnym.
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* Czynnik uwarunkowany okresem jaki pozostat do jgcz@ na emerytur (tzn. wiekiem
pracownika) wykazuje statystyczne zmécowanie w zalenosci od wyksztatcenia, wieku,
poziomu zamgnosci i zajmowanego stanowiska. Analiza dowiodda,wiek w wysokim stopniu
(w okoto 75%) motywowat pracownikdw do uczestnictwarogramie emerytalnym.

e Czynnik uwarunkowany trogko bezpiecz@éstwo finansowe na emeryturze wykazuje
statystyczne zerticowanie w zalenosci od wieku i poziomu zanmmosci pracownika.
Spostrzeono, ze troska o bezpieciastwo finansowe na emeryturze w prageym stopniu (w
okoto 41%) motywowata pracownikéw do uczestnictwanegramie emerytalnym.

» Czynnik uwarunkowany potrzeldodatkowego zabezpieczenia emerytalnego wykazuj
statystyczne zumicowanie jedynie w zakmosci od wyksztalcenia pracownika. Badanie
dowiodto, ze potrzeba dodatkowego zabezpieczenia emerytalwaggsokim stopniu (w okoto
66%) motywowata pracownikdéw do uczestnictwa w paogie emerytalnym.

e Czynnik uwarunkowany oczekiwanym standardegtia na emeryturze wykazuje
statystyczne zemicowanie wyhcznie w zalenosci od poziomu zamnosci pracownika.
Zauwaono, ze oczekiwany standargycia na emeryturze w wysokim stopniu (w okoto 66%)
motywowat pracownikow do uczestnictwa w prograneeeytalnym.

* Czynnik uwarunkowany nie przypieniem do drugiego filaru systemu emerytalnego
wykazuje statystyczne zmiicowanie w zalenosci od wyksztatcenia i poziomu zadmwsci
pracownika. Analiza dowiodtae nie uczestniczenie w drugim filarze systemu etaérggo w
przecetnym stopniu (w okoto 42%) motywowato pracownikéwo duczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym.

e Czynnik uwarunkowany prognozowanymi niskimwiadczeniami emerytalnymi z
ubezpieczenia spotecznego wykazuje statystycznenizawanie jedynie w zakmosci od
poziomu zamgnosci pracownika. Spostrzeno, ze prognozowane niskieswiadczenia
emerytalne z ubezpieczenia spotecznego w wysokopngi (w okoto 74%) motywowaty
pracownikow do uczestnictwa w programie emerytalnym

* Czynnik uwarunkowany trogko ponoszenie naiwych wysokich kosztéw leczenia w
wieku emerytalnym nie wykazuje statystycznegozzidowania. Zaobserwowanae troska o
ponoszenie mdiwych wysokich kosztéw leczenia w wieku emerytainyw wysokim stopniu (w

okoto 72%) motywowata pracownikéw do uczestnictwanagramie emerytalnym.
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6.1. Zalazenia reformy emerytalnej jako motyw pracownikéw douczestnictwa w PPE

Analiza zaleen reformy emerytalnej w zataosci od: wyksztatcenia, wieku, poziomu

zama@naosci | zajmowanego stanowiska.

Wyk. 6.1. Zataenia reformy emerytalnejw zaleznosci od wyksztalcenia
60%

50% A

40% A

30% A

20% -

10% -

0% A ¥ : : :
Poz. 6 Poz. 5 Poz.4 Raczej Poz.3 Trudno Poz.2 Raczej Poz. 1 Poz. 0
Zdecydowanie tak Tak tak powiedzie¢ nie Nie Zdecydowanie nie

‘ Wyzsze —— Srednie —A— Zawodowe Podstawowe ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.1. (aneks).

Zaprezentowane wyniki wykazatyze dla okoto 25% badanych z wyksztalceniem
podstawowym i zawodowym zatenia reformy emerytalnej byty motywem skian@jm do
uczestnictwa w PPE, a¢znie — poz. 4,3) Jednoczénie ze wzrostem poziomu wyksztalcenia
zmniejszat si stopiéh motywacji. Zaobserwowanage zataenia reformy emerytalnej nie byty
lub raczej nie byty czynnikiem motywagym uczestnictwo w programie emerytalnym dla okotc
61% badanych z wgzym wyksztalceniemg¢znie — poz. 0,1,2). Okoto 20% badanych z
wyksztatceniensrednim wskazato zakenia reformy jako motyw sktan@gy do uczestnictwa w
PPE. Oznacza toe zataenia reformy rownig dla omawianej grupy w niskim stopniu byty
pobudk do uczestnictwa w PPE. Nieznaczne wpstvanie motywu mina zauway¢ takze w

stosunkowo diym odsetku odpowiedzi dla kategorii ,trudno powiedz— 35 do 50%,(poz.3).

! Zob. wykres.
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Wyk. 6.2. Zatgenia reformy emerytalnejw zaleznosci od wieku

60,0

50,0

/n\

/7
[N\

i .

0,0 -
Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
‘ Wyzsze —— Srednie —A— Zawodowe Podstawowe ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 6.2. (aneks).

Weryfikupc wptyw zatazen reformy emerytalnej jako czynnik sktarjey do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym — w zal&ci od wieku pracownika — zaobserwowano,
ze badani najegciej wskazywali kategogi trudno powiedzié”, od 38 do 51%. Dla okoto 16%
badanych do 40 — go i powgj 50 — go rokuzycia zataenia reformy emerytalnej byty w
najwyzszym stopniu motywem skianagiym do uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym, @cznie — poz. 4,5).

Spostrzeono, ze zatagenia reformy emerytalnej nie bylty lub raczej nidybsnotywem dla
okoto 45% badanych patej 31 rokuzycia, (hcznie — poz. 0,1,2). Prawdopodobnie dlatego,
czas ich przégia na emerytur jest jeszcze odleglty. Badani pracownicy — poeyy50 roku
zycia, rownie nie dostrzegli wyranego motywu w zateeniach reformy aby uczestnigzy
PPE. Oznacza toze pracownicy reprezentgy najstarsz grup; wiekowa wykazali s¢
prawdopodobnie tradycyjnym sposobem shagia wyraajacym zaufanie do zaopatrzenia

emerytalnego z ubezpieczenia spotecznego.
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Wyk. 6.3. Zataenia reformy emerytalnej — w zateosci od poziomu zamamosci

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0

Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
Zdecydowanie zamozny Zamozny —aA— Raczej zamozny
Trudno okresli¢ —¥— Raczej niezamozny —@— Niezamozny

—+— Zdecydowanie niezamozny

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 6.3. (aneks).

Przeprowadzone badania dowiodtg, okoto 26% pracownikéw niezarmych wykazato w
najwyzszym stopniu pobuakdo uczestnictwa w programie emerytalnym¢zhie — poz. 4,5).
Natomiast dla okoto 9% badanych zdecydowanie niezayth zataenia reformy emerytalnej
W hajnizszym stopniu byly motywem skilanigym do uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym, (poz. 4).

Od 43 do 100% pracownikOw o #zym poziomie zanmmosci wykazato,ze zataenia
reformy emerytalnej nieaslub raczej nie g czynnikiem skilaniacym do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnymaodnie — poz. 0,1,2). Zapatrywanie w nagaym
stopniu (okoto 34%) prezentowali badani raczej amea@ni oraz niezammi.

Spostrzeono, ze od okoto 39 do 57% badanych pracownikow wskazidbegore
odpowiedzi ,trudno powiedzé, (poz. 3). A zatem w zai@niach reformy emerytalnej nie byto
zauwaalnego motywu, ktory by sktaniat do uczestnictwaPRE. Zaprezentowane wyniki
oznaczaj, ze badani, o zrmicowanym poziomie zamaosci, w zat@eniach reformy

emerytalnej nie dostrzegli wyraej pobudki do uczestnictwa w programie emerytalnym
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Wyk.6.4.Zataenia reformy emerytalnej — w zalesici od zajmowanego stanowiska

60%

50% A
40% A
30% A
20% -
10% -

/

o g ' ' ' ' '
Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0

Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
‘—0— Kierownicze —ill— Umystowe Produkcyjne/ustugowe ‘

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 6.4. (aneks).

Wyniki dotycace wystpowania motywu skilaniagego pracownikéw do uczestnictwa w
programie emerytalnym, wyptywajego z zatven reformy emerytalnej,aszblizone. Okoto 22%
badanych pracownikéw produkcyjnych/ustugowych o026 na stanowisku kierowniczym
(tacznie — poz. 4,5,6), wykazato pobgdko uczestnictwa w programie emerytalnym.

Zaobserwowanae kategor odpowiedzi ,trudno powiedzé& wskazato 46% kierownikow,
okoto 48% pracownikéw produkcyjnych/ustugowych orazrca 34% pracownikOw na
stanowisku umystowym. Oznacza tee badanym pracownikom trudno byto dostrzec w
zatazeniach reformy emerytalnej motyw sklani@j do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Dla okoto 51% badanych pracownikéw umystowyethozenia reformy emerytalnej nie byty
lub raczej nie byty czynnikiem pobudzeym do uczestnictwa w programie emerytalnym.
Podobnie odpowiedziato 34% pracownikow na stanowikierowniczym oraz okoto 30%
pracownikow produkcyjnych/ustugowych,agknie — poz. 0,1,2). A zatem omawiana grupa
pracownikow przysfpujac do programu emerytalnego byta motywowana innyymeikiem, lub

innymi czynnikami, ni zatazeniami reformy emerytalne;.
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Analizupc natomiast stopfe nasilenia zatken reformy emerytalnej jako motywu
skfaniapcego pracownikéw do uczestnictwa w programie eraétym zauwaono, i okoto
43% badanych uznalge ich wlasna motywacja do cztonkostwa w PPE jestsneanim
poziomie (przyporadkowujc kryterium 3 pkt.), okoto 20% na niskim (2 pkiokoto 14% na
bardzo niskim poziomie (1 punkt), okoto 13% na wkBD poziomie (4 pkt.), a okoto 3%
badanych nie posiadaladnej motywacji do uczestnictwa w PPE (0 punktéw).

Tab. 6.1. Zataenia reformy emerytalnej wobec uczestnictwa pradodw w PPE

6 5 4 3 2 1 0
Kategoria [Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowanil 2
odpowiedzi tak tak powiedzi€ nie nie
lLo.] % |lLol % [lLo, % [l.o.] % |l.o., % [l.o., % |l.o.] % |]l.o.| %
~zmienng | o4 |14 53 |35 134|114 435|53 202 |37 | 141]| 8 31 |262/100,0
Wskazni
Zd. niezameny| 0 0,0 0| 002081 0O 0 o O O 0 O 0 2108
Prod./ustug. | O O O O |0 O (62|26l 0 O | O] O O 0 62 | 24,6
< 31;40 > a a a a a O |45 17,2 O a a a a a 45 | 17,2
Srednie a a a a a a a o118 7,7 (19| 8,1 1 0,4 38 | 16,2

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 6.1. — 6.4. (aneks).

Zaobserwowanae dla okoto 19% badanycha¢znie — poz. 4,5,6) zatenia reformy byty
czynnikiem sktanigicym do uczestnictwa w PPE. Obeg&hanotywu w najniszym stopniu
wykazali pracownicy zdecydowanie niezamop(okoto 1%) oraz z wiszym wyksztatceniem.

Okoto 43% badanym trudno byto dostrzec motywatazeniach reformy, (poz. 3). Najagej
watpliwosci wykazali pracownicy produkcyjni/ustugowi — okd®% i w wieku od 31 do 40 Iat.

Dla okoto 37% badanycha@iznie — poz. 0,1,2), zatenia reformy emerytalnej nie byty lub
raczej nie byly pobudk do uczestnictwa w pracowniczym programie emerytaln W
najwyzszym stopniu zapatrywanie wykazali pracownicy z sagkiceniensrednim — okoto 16%

i produkcyjni/ustugowi.

Uzyskane wyniki pozwalgjsformutow@ poghd, ze odpowiedzi badanych pracownikow
byly podyktowane obawami zeganymi ,z czynd§ nowym”. Bowiem polskie spotecastwo
przez wiele lat bylo przyzwyczajone do jednego €&piczo-rozdzielczego) systemu

emerytalnego. Badani prajij postawe wyczekiwania, zauwalny jest brak samoksztatcenia.
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Znikomy motyw w zateeniach reformy emerytalnej mogt wyntkatakze z niskich
umiegtnosci spotecznych, ziej komunikacji, drogiego dgmt do kompendiow wiedzy,
Internetu. A zatem uzyskane wyniki mogtycbgfektem stabej informaciji o zaeniach reformy
emerytalnej, nieobechoia programéw emerytalnych w polskiej tradycji, brakienawykdw
oszczdzania na okres stam, a take postpujaca pauperyzag spoteczéstwa.

Analiza statystyczna dowiodtze odpowiedzi badanych oadym wyksztatceniu a teke o
réznym poziomie zaminosci wykazaly zrgnicowanié. Poziom zammnosci: p < 0.001 (na
poziomie istotnéci a = 0.001) charakteryzowat esi wigkszym zr@nicowaniem od
wyksztatcenia:p = 0.002, ¢ = 0.01). Zauwzono, ze pracownicy z wiszym i srednim
wyksztatlceniem oraz zamoi; raczej zamani i zdecydowanie niezamoi, w wyzszym stopniu
niz pozostali badani wskazaliz izalazenia reformy emerytalnej nie zawierayyraznego
motywu, ktory by sktaniat do uczestnictwa w prograramerytalnym. Spostrzeno, ze wiek,
jak i zajmowane stanowisko byty czynnikami statggtyie nieistotnymi.

Tab. 6.1I. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane zaémiami reformy emerytalne;j

Zmienna niezalena X Stopnie swobody xzkr;o_og, p-wartasé Odp.
Wyksztatcenie 32.30 18 28.869 0.002 Tak
Wiek 8.88 18 28.869 0.962 Nie
Poziom zamgnosci 64.96 30 43.773 | <0.001 Tak
Zajmowane stanowisko 13.74 12 21.026 0.317 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 6.1. — 6.4. (aneks).
Podsumowanie: zat@enia reformy w bardzo niskim stopniu motywowaty pracownikéw
do uczestnictwa w PPE, (w okoto 19%,atznie — poz. 4,5,6). Zaobserwowanoze motyw

wykazuje statystyczne zr@nicowanie w zalgnosci od wyksztatcenia i poziomu zam@anosci.

! Analizujac wyniki zamieszczone w povrgzej tabeli naliey zauway¢, ze dla zmiennej niezataej wyksztatcenie
otrzymano wartéé statystyki testowek® = 32.30, a wobec tegae otrzymana warké przekracza 28.869, czyli
wartas¢ krytyczm x%00s dla 18 stopni swobody, trzeba odrzukipotez zerows. Znaczy toze istnieje rénica w
udzielaniu odpowiedzi na pytanie Gzy przystgpujac do PPE Pani/Pan kierowala/t ¢ zatazeniami reformy
emerytalnej?, a wyksztalceniem pracownika. R@® zapatrywanie na problem zawarty w tym pytanikazaty
réwniez osoby o réanym poziomie zammaici (X° = 64.96,X%.0.0s = 43.773 dla 30 stopni swobody) bardzo istotne
zréznicowanie - poziom istotrgi a = 0.001. Pozwala to na odrzucehled. na rzeczH.1. méwiacej, ze motyw
zwiazany z uczestnictwem pracownikéw w pracowniczyngpamie emerytalnym wykazuje zmiicowanie.

Natomiast analiza¢ wiek pracownika )} = 8.88, x%00s = 28.869 dla 18 stopni swobody) i zajmowane
stanowisko X* = 13.74, X005 = 21.026 dla 12 stopni swobody) nie obserwowaratystycznie rénych
odpowiedzi. Mana wkc odrzucé H.1. i przyja¢ H.0. zakladajca, ze motyw zwizany z uczestnictwem
pracownikéw w programie emerytalnym nie wykazugystycznego zrhicowania.
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6.2. Wiek pracownika jako motyw pracownikéw do uczstnictwa w PPE

Badanie okresu jaki pozostat do pézij na emeryter w zalenosci od: wyksztalcenia,
wieku, poziomu zamanosci | zajmowanego stanowiska.

Wyk. 6.5. Wiek pracownika w zaleznosci od wyksztatcenia

60%
50% A
40% A
30% A
20% -
10% -

~
\
\\U/ /I\“
0% T T T T X T T

L

Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
‘—O—Wyisze —&— Srednie Zawodowe Podstawowe ‘

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.5. (aneks).

Otrzymane wyniki badawskazuj, ze okres jaki pozostat do przeja na emerytur byt
istotnym czynnikiem, ktory sktaniat badanych do esinictwa w PPE. Pobuekv najwyzszym
stopniu wykazali badani z wyksztatlceniemasgym w okoto 83%srednim — w okoto 85% oraz
podstawowym — w 75%, qéznie — poz. 4,5,6). Oznacza teée dla omawianych grup
badawczych wiek pracownika w wysokim i bardzo wysoktopniu byt motywem sktanigym
do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Zaobserwowanae badani z wyksztalceniem zawodowynescze) niz pozostali pracownicy
odpowiadali,ze wiek nie jest lub raczej nie jest czynnikiem skd@cym do uczestnictwa w PPE
— okoto 14%, (poz. 0,1,2). Omawiana grupa, rOwmelajwyzszym stopniu, wskazata kategori
»irudno powiedzié” — w okoto 29%, (poz. 3). Jednak okoto 57% badanych z wyksztatceniem
zawodowym wskazato wiek jako czynnik motywaey. Zaprezentowane wyniki wskazujpze

wiek w wysokim stopniu byt czynnikiem motywagiym do uczestnictwa w PPE.
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Wyk. 6.6. Wiek pracownika w zaleznosci od wieku

70%

60%

50%

40%

o A
10% / \ A

4 — /_\\‘
0% s \“/ \.'_
Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
\ —e— Ponizej 31 —m— <31;40> <41;50> Powyzej 50 \

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 6.6. (aneks).

Okoto 88% badanych pracownikéwagknie — poz. 4,5,6), dolacych w najstarszej grupie
wiekowej (powyej 50 lat), wskazato wiek jako czynnik sktamiy do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym. Zaobserwowaigo,m starsza grupa wiekowa tym
wigksza motywacja do uczestnictwa w programie emaryial

Wszyscy badani wyrazili przekonanie (w zr@owanym stopniu)ze wiek pracownika
wywiera wptyw na podjicie decyzji dotyczcej uczestnictwa w programie emerytalnym. Mgale
jednak zauway¢, ze im mtodsza jest grupa wiekowa tym mniejszy jestedek badanych, ktorzy
wskazali wysgpowanie motywu skfaniagego do uczestnictwa w PPE. Przypuszczalnie dlateg
ze im pracownik mtodszy, tym bardziej odlegly czagg przejcia na emeryturi tym samym
mniejsze zainteresowanie uczestnictwem w programierytalnym.

Najwicej, bo 20% badanycha@znie — poz. 0,1,2) w wieku paej 31 lat — wyrazito
zapatrywanie,ze wiek pracownika nie ma lub raczej nie ma wplywa umczestnictwo w
programie emerytalnym. Oznacza #e, dla omawianej grupy badanych wiek w niskim stapni
byt czynnikiem motywujcym do uczestnictwa w pracowniczym programie enagmyn.
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Wyk. 6.7. Wiek pracownika — w zaleosci od poziomu zamaosci
120%

100% -

80% A

60% -

40% A

20% -

y ‘ n /:7\

0% - | | !
Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0

Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
Zdecydowanie zamozny ~ —ll— Zamozny Raczej zamozny —l— Trudno okresli¢
Raczej niezamozny —@— Niezamozny —@— Zdecydowanie niezamozny

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.7. (aneks).

Dokonana analiza pozwala stwiergzie pracownicy zamani i raczej zamgni wykazali w
najwyzszym stopniu pobudk do uczestnictwa w pracowniczym programie emerytaln
wskazujc od okoto 32 do 71% kategerodpowiedzi ,tak” (poz. 5). Tym samym wykazate
cha zachowad poziom zamenosci bedac rowniez na emeryturze.

Wystpowanie motywu w wieku wykazato od 63 do okoto 70%@anych niezanioych i
zdecydowanie niezannych, (kcznie — poz. 4,5,6). Oznacza @, dla omawianych grup wiek
w wysokim stopniu byt czynnikiem sktanagym do uczestnictwa w PPE.

Od okoto 10 do 22% badanych wskazad®,wiek nie jest lub raczej nie jest czynnikiem
sktaniapcym do uczestnictwa w pracowniczym programie enadmym, (hcznie — poz. 0,1,2).
Zapatrywanie w najwiszym stopniu prezentowali pracownicy niezamioi zdecydowanie
niezamani — od okoto 14 do circa 22%. A zatem rowniemawiana grupa pracownikéw
dostrzegta wptyw wieku na uczestnictwo w PPE,échonizszym stopniu ri reszta badanych.
Oznacza to,ze wiek w wysokim stopniu byt motywem sktaniegym do uczestnictwa w

pracowniczym programie emerytalnym.
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Wyk. 6.8. Wiek pracownika w zaleznosci od zajmowanego stanowiska

60%

50% A
40% \
REVARN
20% // \
10% %
A——
o W\.

Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie

‘—0— Kierownicze —ill— Umystowe Produkcyjne/ustugowe ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 6.8. (aneks).

Od okoto 68 do 82% badanych pracownikéw, ppsgélnych szczebli, wskazato wiek jako
motyw sktaniagcy do uczestnictwa w pracowniczym programie eméryta, (facznie — poz.
4,5,6). Okoto 82% badanych pracownikOw na stankwigserowniczym oraz umystowym wiek
motywowat do uczestnictwa w programie emerytalnyflacznie — poz. 4,5,6). Zarowno
pracownicy na stanowisku umystowym, jak i kierovayimn wskazali od okoto 49 do 52%
kategor¢ odpowiedzi ,tak”, co wskazuje na bardzo istotnyhywa wieku na uczestnictwo w
pracowniczym programie emerytalnym, (poz. 5). Jezlgita okoto 9% badanych wiek nie byt
czynnikiem motywujcym do uczestnictwa w programie emerytalnymczhie — poz. 0,1).

Zaobserwowanage wiek byt motywem sktaniagym do uczestnictwa w PPE dla okoto 68%
pracownikéw produkcyjnych/ustugowych,agknie — poz. 4,5,6). Jednoém& okoto 21%
badanych wykazato najgksze trudnéci z okre&leniem swojego zapatrywania, (poz. 3). Dla
okoto 12% pracownikéw produkcyjnych/ustugowych wigk byt lub raczej nie byt pobudlido
uczestnictwa w pracowniczym programie emerytaln@dmnacza toze przytoczona grupa hie

dostrzegta zauwalnego wptywu wieku na uczestnictwo w programie gitadnym.
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Rozwaajac tymczasem stopienasilenia okresu jaki pozostat do pkz& na emerytur (tzn.
wieku pracownika) jako motywu sklanagpgo pracownikéw do uczestnictwa w PPE
spostrzeono, iz okoto 40% badanych uznatze ich wkasna motywacja do cztonkostwa w PPE
jest na bardzo wysokim poziomie (przypgdkowujc 5 pkt.), okoto 24% na wysokim poziomie
(4 punkty), okoto 13% ndrednim (3 pkt.), okoto 12% na najagzym poziomie (6 pkt.),

natomiast okoto 8% na bardzo niskim poziomie (1kpun

Tab. 6.11l. Wiek pracownika wobec uczestnictwa praoikéw w PPE

6 5 4 3 2 1 0
Zdecydowanif Z

Kategoria Zdecydowani Raczej Trudno Raczej

odpowiedzi tak e tak powiedzi€ nie ALl nie
Lo, % |[l.Lo| % [l.o., % |l.o.| % |l.o.|] % |l.o.] % [l.o.] % J]l.o.] %
Zmienng 5, | 115 |103) 396 |62 | 238 |33 |12,7] 8 | 31 |21 81| 3 | 12 |260/100,0

Wskaznik

Srednie 13| 56 |52|224|21]91 | 0| o]l ol ol|lo| o] oo O |s6| 371
Prod./ustug. | O O O O| 0| O|(26|104] 0 O| O] O O 0 26 | 10,4
Powyzej 50 | O O o O |0 O o| o]J]2,08|0|00]O0 0,0 2|08
Zamazny 0 0 ol o|lo|l o|lo|l olojooflO|00] 1] 04 |1 04

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow hamanieszczonych w tabelach 6.5. — 6.8. (aneks).

Uzyskane wyniki wskazuj ze okoto 75% badanychafiznie — poz. 4,5,6) uznato okres jaki
pozostat do przégia na emeryturjako pobudk do uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym. Wyspowanie motywu w wieku pracownika w najmggym stopniu wykazali
badani z wyksztatceniedmednim (okoto 37%), i powaej 31 lat.

Trudno byto dostrzec wpltyw wieku na uczestm@iw programie emerytalnym okoto 13%
badanym. Najwicej watpliwosci wykazali pracownicy produkcyjni/ustugowi i z
wyksztatceniem zawodowym, poz.3.

Dla okoto 12% badanych wiek pracownika nie tnligb raczej nie miat wplywu na
uczestnictwo w programie emerytalnymgc@nie — poz. 0,1,2). W najisizym stopniu na brak
motywu wskazali badani mgjy powyzej 50 lat (okoto 1%); zanmmi i zdecydowanie zanioi.

Zaprezentowane wyniki pokazpjze wiek pracownika okazat ¢siistotra pobudk do
uczestnictwa w programie emerytalnym. Oznaczadmkoto 3/4 badanych opowiedziatg ga

uczestnictwem w dodatkowym zabezpieczeniu finansows okres emerytalny.

150




Zauwaono, ze badani pracownicy wykazaligsiv znacznym stopniu zapobieglivaia, ktorej
celem mogto b jak najwczeéniejsze uczestnictwo w pracowniczym programie emaémym, co
ma istotny wptyw na wysokd dodatkowych dochoddéw po zalazeniu aktywnéci zawodowe;j.
Innymi stowy — badani dostrzeglize wazny jest czas oszedzania w PPE, ktory w sposob
zasadniczy wplywa na wysoko uzbieranego kapitatu. Wydtanie s¢ sredniego okresu
dalszego trwaniazycia oraz nt demograficzny mogty mée wptyw tak’e na uczestnictwo
pracownikOw w programie emerytalnym.

Odpowiedzi badanych wykazaly statystycznezigbwani€: o r&znym poziomie zammosci
na poziomie istotrkwi a = 0.001; a take o r&nym wyksztatceniu, wieku, i zajmowanym
stanowisku na poziomie istotfm a = 0.01. Zaobserwowange poziom zaminosci: p < 0.001
charakteryzowat siwickszym zranicowaniem od wyksztatcenia pracowniles= 0.005, wieku:
p = 0.005, i zajmowanego stanowisk@ = 0.003. Spostrzeno, ze pracownicy z
wyksztatceniemsrednim i wyszym; w wieku powyej 31 lat; raczej niezamnoi i raczej
zamani oraz pracujcy umystowo uznali, w wiszym stopniu i pozostali badani, okres jaki

pozostat do przégia na emeryturjako czynnik sktaniacy do uczestnictwa w PPE.

Tab. 6.IV. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane wiekiem pracownika

Zmienna niezaleéna X2 Stopnie swobody | X%coos | P-Wartoi¢ Odp.
Wyksztatcenie 36.89 18 28.869 0.005 Tak
Wiek 37.10 18 28.869 | 0.005 Tak

Poziom zamgnosci 135.97 36 50.999 | <0.001 Tak
Zajmowane stanowisko 29.75 12 21.026 0.003 Tak

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow liaziemieszczonych w tabelach 6.5. — 6.8. (aneks).
Podsumowanie: okres jaki pozostat do przégia na emeryture (tzn. wiek pracownika) w

wysokim stopniu motywowat pracownikow do uczestnisva w PPE, (w okoto 75%, 4cznie

— poz.4,5,6). Spostrzeéono, ze motyw wykazuje statystyczne zrinicowanie w zalénosci od

wyksztatcenia pracownika, wieku, poziomu zamnosci, jak i zajmowanego stanowiska.

! Statystycznie rinych odpowiedzi na pytanie Gzy przystepujac do PPE Pani/Pan kierowafa/t g okresem
jaki pozostat do przefcia na emeryture (tzn. swoim wiekiem)?udzielaty osoby z rinym wyksztatceniemy? =
36.89, X°k0.05 = 28.869 dla 18 stopni swobody), wzngm wieku §* = 37.10,X%00s = 28.869 dla 18 stopni
swobody), w zalenosci od poziomu zammosci (x? = 135.97,X%00s = 50.999 dla 36 stopni swobody) bardzo
istotne zr@nicowanie - na poziomie istotém a = 0.001., i zajmowanego stanowiskg € 29.75,x2kr;0,05= 21.026
dla 12 stopni swobody). Moa w takim razie odrzuei H.0. na rzecz H.1. méwiacej, ze motyw zwyzany z
uczestnictwem pracownikéw w pracowniczym prograen@rytalnym wykazuje statystyczne zmicowanie.
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6.3. Bezpieczgstwo finansowe jako motyw pracownikéw do uczestniota w PPE

Analiza troski o bezpiecastwo finansowe na emeryturze w zalesci od: wyksztatcenia,

wieku, poziomu zamanosci | zajmowanego stanowiska.

Wyk. 6.9. Bezpieczestwo finansowe — w zataosci od wyksztatcenia
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Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
‘ —o— Wyzsze —— Srednie Zawodowe Podstawowe ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 6.9. (aneks).

W najwyszym stopniu pobudk do uczestnictwa w PPE wykazali pracownicy z
wyksztatceniensrednim — 49%, @cznie — poz. 4,5,6). Oznacza #e, & grupe badanych troska
0 bezpieczéstwo finansowe na emeryturze w prageym stopniu motywowata do uczestnictwa
w PPE. Okoto 39% badanych z wyksztatcenieniszym i circa 37% z podstawowym wskazato
na wysg¢powanie motywu sklaniaggego do uczestnictwa w PPEadinie — poz. 4,5,6). W
najnzszym stopniu (w okoto 29%) trosko bezpieczéstwo finansowe wskazali badani z
wyksztatceniem zawodowym. Ponadto od 17 do okol 3tadanych wykazatoie piecza o
bezpieczéstwo finansowe na emeryturze nie byta lub raczejoyta motywem skianiaggym do
uczestnictwa w PPEgdznie — poz. 0,1,2). Od 25 do okoto 53% badanyckawato kategoei
.irudno powiedzié” (poz. 3), co oznaczaze W trosce o0 bezpieczgtwo finansowe na

emeryturze nie byto wykmego motywu, ktory by sktaniat pracownikow do udnetwa w PPE.
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Wyk. 6.10. Bezpieczestwo finansowe — w zataosci od wieku
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.10. (aneks).

Uczestnictwo w pracowniczym programie emengal, powodowane trogk o
bezpieczastwo finansowe na emeryturze, w napsgym stopniu byto motywem dla okoto 53%
pracownikow powyej 41 rokuzycia, (hcznie — poz. 4,5,6). Spostizmo, ze pobudk do
uczestnictwa w PPE wykazato rownied okoto 29 do 32% pracownikéw do 40 — go rakaia.

Troska o bezpiecastwo finansowe na emeryturze, w napsgym stopniu, nie byta lub raczej
nie byta motywem skilaniagym do uczestnictwa w programie emerytalnym dlatl@kg2%
badanych potkej 31 rokuzycia, (lhcznie — poz. 0,1,2).

Badanie wykazato,ze im wyzszy przedziat wieku, tym wkszy wptyw troski o
bezpieczastwo finansowe na uczestnictwo w PPE. Innymi stewiyn mtodsi pracownicy tym
wigcej odpowiedzi wskazuagych, ze piecza o bezpiecastwo finansowe na emeryturze w
nizszym stopniu zawiera motyw skianiey do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Zaobserwowanoze pracownicy hajcgciej wskazywali kategogi odpowiedzi ,trudno
powiedzi€”, (poz. 3). Oznacza tage badanym trudno byto dostrzec w trosce o bezpistze

finansowe na emeryturze motyw sktan@j do uczestnictwa w programie emerytalnym.
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Wyk. 6.11. Bezpieczestwo finansowe — w zataosci od poziomu zamanaosci
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Zdecydow anie niezamozny

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.11. (aneks).

Spostrzeono, ze od okoto 31 do 45% pracownikow oflil® troske o bezpiecz@stwo
finansowe na emeryturze jako motyw skiasegj do uczestnictwa w programie emerytalnym,
(tacznie — poz. 4,5,6). W najwgzym stopniu motywa¢j do uczestnictwa w programie
emerytalnym wykazato okoto 45% badanych, ktérzykimtlewali st jako zdecydowanie
niezamani. Tym samym wskazali na wygtowanie motywu sktaniagego do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym. Oznaczazéopracownicy zdecydowanie niezainod
wykazali s¢ pieczotowitécia 0 zabezpieczenie podstawowych potrzepciowych po
zakaczeniu aktywnéci zawodowej.

Badani pracownicy, ktorzy zdeklarowak gko raczej niezanimi w zdecydowanie agzym
stopniu, nk niezamani oraz zdecydowanie niezauro, wskazali trosk o bezpiecz@stwo
finansowe na emeryturze jako czynnik motyyayj do uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym. Zaprezentowane wyniki wskazuge im wyzszy poziom zammnosci, tym

mniejsza pobudka do uczestnictwa w pracowniczyngnamie emerytalnym.
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Wyk.6.12.Bezpieczéstwo finansowe — w zataosci od zajmowanego stanowiska
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.12. (aneks).

Okoto 49% badanych na stanowisku umystowym azyo przekonanie,ze troska o
bezpieczastwo finansowe na emeryturze sktania do uczestaietWwPE, @cznie — poz. 4,5,6).
Nieco mniejsze przaviadczenie wykazali badani na stanowisku kierowynez 46%. Pobudk
do uczestnictwa w programie emerytalnym wykazato ol@k 33% pracownikow
produkcyjnych/ustugowych, g¢znie — poz. 4,5,6). Oznacza toe pracownicy najiszego
szczebla, podobnie jak pozostali badani, dostrzéginiez, cha w nizszym stopniu, w trosce o
bezpieczastwo finansowe motyw sktanigy do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Spostrzeono, ze najtrudniej pracownikom produkcyjnym/ustugowym ¢koto 49%) byto
dostrzec motyw, w pieczy o bezpieagevo finansowe na emeryturze, sklamtg do
uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnypgz. 3). A zatem omawiana grupa
pracownikOw w najwyszym stopniu nie dostrzegta wyreej pobudki do uczestnictwa w PPE.

Badani kadej grupy wykazali, od 18 do circa 25%&, piecza o bezpiecastwo finansowe na
emeryturze nie byta lub raczej nie byta czynnikisklaniapcym do uczestnictwa w programie
emerytalnym, f@dcznie — poz. 0,1,2). Zapatrywanie w napsgym stopniu prezentowali

pracownicy na stanowisku umystowym.
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Rozpatryjc na koniec stopie nasilenia troski o bezpiear#wo finansowe na emeryturze
jako motywu sktaniajcego pracownikéw do uczestnictwa w PPE zaobserwowarokoto 39%
badanych uznato,ziich wlasna motywacja do czionkostwa w pracowniczpmogramie
emerytalnym jest ngrednim poziomie (przyposzlkowujac kryterium 3 pkt.), 23% badanych na
wysokim (4 pkt.), okoto 14% na bardzo wysokim paoaie (5 punktéw),okoto12% na niskim (2
pkt.), a okoto 8% na bardzo niskim poziomie (1 pink

Tab. 6.V. Bezpieczsstwo finansowe wobec uczestnictwa pracownikow w PPE

6 5 4 3 2 1 0
Kategoria Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani 2
odpowiedzi tak tak powiedzi€ nie nie
Lo, % |lL.o| % [l.o] % |l.o.| % [l.o.] % [l.o.| % |l.o.] % |l.o.| %
> ;m|enne 8 3,1 36| 14,1159|230(100/39,1131|12,1]20| 7,8 2 0,8 []256(100,0
Wskaznik
Srednie 3 1,3 18| 7,9 | 28| 122 | O a a a a O O O 49 | 21,4
Prod./ustug. | O O O O |0 O |(60|244) 0 O | O] O O 0 60 | 24,4
Ponizej 31 a a O O O O O O l10| 391 8 | 31 1 0,4 19| 74
Trudno okréli¢| O O Oo| O Oo| O O O|14|55|5|20]0 00 J19| 75

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw haanieszczonych w tabelach 6.9. — 6.12. (aneks).

Zaprezentowane wyniki wskazupge okoto 41% badanychafiznie — poz. 4,5,6) uznato
troske 0 bezpieczéstwo finansowe na emeryturze jako pobudio uczestnictwa w programie
emerytalnym, ktéra okazata ¢siw najwyzszym stopniu motywem dla pracownikow z
wyksztatceniensrednim, (okoto 21%).

Okoto 39% badanych wskazato kategoddpowiedzi ,trudno powiedzéd, (poz. 3).
Spostrzeono,ze najwkcej watpliwosci wykazali pracownicy produkcyjni/ustugowi -okod4%.

Dla okoto 21% badanycha@iznie — poz. 0,1,2) troska o bezpiettevo finansowe nie byta
lub raczej nie byta motywem sktaniaym do uczestnictwa w PPE. Zapatrywanie w nagzym
stopniu prezentowali pracownicy maych mniej nk 31 lat — okoto 7%.

Uzyskane wyniki pozwalajstwierdzé, ze troska o bezpiecastwo finansowe w przegnym
stopniu motywowata pracownikow do uczestnictwa ViEPBadani, ktérzy dostrzegli korasi z
tytutu uczestnictwa w programie emerytalnym prawatbgbnie dzyli do niezaleénosci

finansowej w wieku emerytalnym, zrealizowania planta emeryturze, nitiwosci korzystania
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z débr cywilizacji oraz pogpu technicznego. Pozytywny stosunek do PPE mdégiiew
wynika¢ z troski o zabezpieczenie podstawowych potizeiowych w wieku emerytalnym.
Pozostali pracownicy (okoto 1/5 badanych) vwadtasceptyczny i negatywny stosunek do
bezpieczéstwa finansowego na emeryturze, jako motywu skijacémo do uczestnictwa w
programie emerytalnym. Prawdopodobnie badani nisiagali wystarczarej informacji o
funkcjonowaniu systemu emerytalnego lub ich spaagilenia byt tradycyjny.
Zaobserwowanoze odpowiedzi badanych w adym wieku i w zalenosci od poziomu
zamanosci wykazaly zrénicowanié. Poziom zamenaici: p < 0.001, @ = 0.001) cechowat si
wiekszym zr@nicowaniem od wieku pracownika:= 0.026, ¢ = 0.05). Zauwzono, ze badani
w wieku powyej 41 lat oraz ktorym trudno byto oktg poziom zamencosci i zdecydowanie
niezamani, w wyzszym stopniu i pozostali pracownicy, wskazali trask bezpieczéstwo
finansowe jako motyw skianiggy do uczestnictwa w PPE. Analizaj wyksztatcenie
pracownika, jak i zajmowane stanowisko nie obserammwstatystycznie pych odpowiedzi.

Tab. 6.VI. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane bezpigtsteem finansowym

Zmienna niezaleéna X2 Stopnie swobody | X%coos | P-Wartoi¢ Odp.
Wyksztatcenie 24.84 18 28.869 0.129 Nie
Wiek 31.35 18 28.869 | 0.026 Tak
Poziom zamgnosci 182.88 36 50.999 | <0.001 Tak
Zajmowane stanowisko 18.75 12 21.026 0.095 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 6.9. — 6.12. (aneks).

Podsumowanie: troska o bezpiecastwo finansowe na emeryturze w przegtnym
stopniu motywowata pracownikéw do uczestnictwa w PB, (okoto 40%, hcznie — poz.
4,5,6). Zauwaono, ze motyw wykazuje statystyczne zrinicowanie w zalenosci od wieku i

poziomu zamanosci pracownika.

1 wiek pracownikax? = 31.35x%0.0s = 28.869 dla 18 stopni swobody), poziom zanwsci (x* = 182.88X%0.0s
= 50.999 dla 36 stopni swobody) bardzo istotnermabwanie —a = 0.001., byly czynnikami edvego zapatrywania
sig badanych na problem zawarty w pytaniuCzy przystepujac do PPE Pani/Pan kierowata/t si troska o
bezpieczéstwo finansowe na emeryturze?¢co pozwala na odrzuceni€0. na rzecAH.1. zakladajcej, ze motyw
zwiazany z uczestnictwem pracownikéw w programie enaémytn wykazuje statystyczne zrdcowanie.

Natomiast wyksztalcenig{ = 24.84 x%0.05 = 28.869 dla 18 stopni swobody), jak i zajmowatanowisko X?
= 18.75,x%00s = 21.026 dla 12 stopni swobody), nie wykazatinggo zapatrywaniasbadanych pracownikow.
Mozna w takim razie odrzueH.1. na rzeczH.0. moéwiacej, ze motyw zwazany z uczestnictwem pracownikow w
pracowniczym programie emerytalnym nie wykazujéystsicznego zrénicowania.
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6.4. Zabezpieczenie emerytalne jako motyw pracowkdw do uczestnictwa w PPE

Badanie potrzeby dodatkowego zabezpieczeniaytaireego w zalenosci od: wyksztatcenia,

wieku, poziomu zamanosci | zajmowanego stanowiska.

Wyk. 6.13. Zabezpieczenie emerytalne — wzabéci od wyksztatcenia
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.13. (aneks).

Dla okoto 68% badanych z wyksztatceniémadnim dodatkowe zabezpieczenie emerytalne
byto czynnikiem sktaniacym do uczestnictwa w PPEagknie — poz. 4,5,6). W niecozsizym
stopniu wyrazili obecni@ motywu badani z wyksztatlceniem podstawowym orazozwym —
okoto 63%. Zaobserwowanag okoto 59% pracownikow z wgzym wyksztatceniem tak
dostrzegto wptyw dodatkowego zabezpieczenia emesga na uczestnictwo w PPE.

Badanym z wyksztatlceniem zawodowym najtrudigd€%) byto dostrzec w dodatkowym
zabezpieczeniu emerytalnym pobgdalo uczestnictwa w programie emerytalnym, (poz. 3)

Najwicej badanych z wgzym wyksztatlceniem nie dostrzegto lub raczej ristidegto w
dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym motywu skjarego do uczestnictwa w PPE.
Oznacza toze okoto 17% pracownikow (poz. 0,1,2) przystiac do PPE kierowata ginnym

czynnikiem, lub innymi czynnikami, aipotrzela dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego.
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Wyk. 6.14. Zabezpieczenie emerytalne — wzabéci od wieku
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.14. (aneks).

Od okoto 68 do 72% badanych paely31 rokuzycia (acznie — poz4,5,6) wykazato, w
najwyzszym stopniu, motyw sktanigy do uczestnictwa w programie emerytalnym. Oznagza
ze dla omawianej grupy badanych potrzeba dodatkowzsmjmezpieczenia emerytalnego w
wysokim stopniu byta czynnikiem motywagym do uczestnictwa w PPE.

Wystpowanie motywu, w potrzebie dodatkowego zabezpreazemerytalnego, wykazato
okoto 53% pracownikow pomej 31 rokuzycia. Im réwnig najtrudniej (w okoto 37%) byto
dostrzec pobudkdo uczestnictwa w programie emerytalnym, (poz. 3).

Spostrzeono,ze stopié motywacji do uczestnictwa w programie emerytalnymmastat wraz
z wiekiem pracownikéw tzn. im wgzy przedziat wieku tym wkszy wptyw dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego na uczestnictwo w RiEmMi stowy — im starsi badani tym
wicksza zapobieglinkg o wysokad¢ dochodow na emeryturze.

Od okoto 8 do 10% badanych wyrazito stanowjgkododatkowe zabezpieczenie emerytalne
nie motywuje lub raczej nie motywuje do uczestn&twv pracowniczym programie

emerytalnym, @cznie — poz.0,1,2).
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Wyk. 6.15. Zabezpieczenie emerytalne — wzabéci od poziomu zammosci
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.15. (aneks).

Wyniki bada wykazaty,ze od okoto 23 do circa 44% pracownikow nafczej wskazywato
kategor¢ odpowiedzi ,tak” (poz. 5). Tym samym badani wsKazae poprzez dodatkowe
zabezpieczenie emerytalne glzachowd poziom zaménosci bedac na emeryturze.

Pracownicy, ktorzy okgéli swoj stan zamenaosci jako wysoki, prawdopodobnieagzyli do
zachowanie standardiycia rowniez po zakdéczeniu aktywnéci zawodowej. Oznacza tage
potrzeba dodatkowego zabezpieczenia emerytalneyedppodobnie byta dla omawianej grupy
motywem skianiajcym do uczestnictwa w pracowniczym programie enagmytm.

Badani o miszym poziomie zanmmosci w dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym
rowniez dostrzegli pobudkdo uczestnictwa w programie emerytalnym. Prawdopagk w ten
sposob dzyli do uzupetnienia dochodéw pochagdych z ubezpieczenia spotecznego.

Zaobserwowana,e najtrudniej badanym zdecydowanie niezamym byto dostrzec motyw
w dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym — w ok@3(poz. 3). Okoto 6% pracownikow
niezamanych wyrazito stanowisko, w najszym stopniu,ze dodatkowe zabezpieczenie

emerytalne nie motywuje lub raczej nie motywujeudaestnictwa w PPE a@znie — poz. 0,1,2).
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Wyk.6.16.Zabezpieczenie emerytalne — w zabéci od zajmowanego stanowiska
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.16. (aneks).

Analiza bada dowiodta,ze zatrudnieni na stanowisku kierowniczym w najsaym stopniu
wskazali potrzed dodatkowego zabezpieczenie emerytalne jako czyrskilaniagcy do
uczestnictwa w programie emerytalnym — 76%czhie — poz. 4,5,6).

Wyniki badanych pracownikow umystowych i pr&dyjnych/ustugowych $ zblizone. Dla
okoto 66% pracownikdéw zatrudnionych na stanowiskaystowym i dla 63% pracownikéw
produkcyjnych/ustugowych dodatkowe zabezpieczenimergtalne byto pobudk do
uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym.

Zaobserwowanaze najtrudniej pracownikom produkcyjnym/ustugowym gkoto 49%) byto
dostrzec motyw, w dodatkowym zabezpieczeniu emieryita skianiagcy do uczestnictwa w
programie emerytalnym, (poz. 3).

Najwice] (okoto 14%) pracownikOw na stanowisku umystowyvskazato,ze potrzeba
dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego nie bitaaczej nie byta czynnikiem skianiaym
do uczestnictwa w programie emerytalnymacthie — poz. 0,1,2). Oznacza f® omawiana
grupa badanych przygtujac do programu emerytalnego byta motywowana innygmgikiem,

lub innymi czynnikami, ri potrzela dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego.
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Analizujac natomiast stopfe nasilenia dodatkowego zabezpieczania emerytaljago
motywu skfaniajcego pracownikow do uczestnictwa w programie enaémym stwierdzonozi
okoto 36% badanych uznalee ich wkasna motywacja do cztonkostwa w PPE jesbarazo
wysokim poziomie (przyposzlkowujac kryterium 5 pkt.), okoto 5% na najwgzym poziomie
(6 pkt.), okoto 25% na wysokim, a okoto 26% dmednim poziomie (3 punkty), natomiast okoto
3% badanych na bardzo niskim poziomie (pkt 1).

Tab.6.VII. Zabezpieczenie emerytalne wobec uczeistai pracownikow w PPE

6 5 4 3 2 1 0

Kategor!a |Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowanil 2
odpowiedz tak tak  |powiedzié nie nie

Lo, % |[l.Lo| % [l.o., % |l.o.| % |l.o.|] % |l.o.|] % [l.o.] % |]l.o.] %

Zmiennd

Wskaznik 12 | 46 |94|363|64|247]66 255|113 |50 | 7 | 27| 3 1,2 ]1259/100,0
Kierownicze | 1 | 04 |20/ 80 (17,68 | O | O | O| O | 0O O O 0 38| 15,2
Ponizej 31 2 0,8 14| 54 |16 | 6,2 a a a a a a a a 32| 124
Prod./ustug. | O O Oo| O O| O (39157 O| O ol O O 0 39 | 15,7
Trudno okréli¢| O a a a a a a a 5120]5] 20 1 0,4 11| 44

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw haanieszczonych w tabelach 6.13. — 6.16. (aneks).

Spostrzeono, ze okoto 66% badanycha@iznie - poz.4,5,6) uznato dodatkowe zabezpieczeni
emerytalne jako pobudkdo uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnObecnét
motywu sktaniggcego do uczestnictwa w PPE w nagaym stopniu wykazali badani na
stanowisku kierowniczym (okoto 15%), i w wieku paai31 lat (circa 12%).

Zaobserwowanoze okoto 26% badanym trudno byto dostrzec motyw vdatkowym
zabezpieczeniu emerytalnym, (poz. 3). Napej watpliwosci wykazali pracownicy
produkcyjni/ustugowi (okoto 16%) oraz ktérym trudhgto okreli¢ poziom zamanosci.

Dla okoto 9% badanychafiznie — poz. 0,1,2), dodatkowe zabezpieczenie dalegynie byto
lub raczej nie byto czynnikiem motywagym do uczestnictwa w programie emerytalnym. W
najwyzszym stopniu na brak wygtowania motywu wskazali pracownicy, ktorym trudngdob
okresli¢ poziom zamnosci — okoto 4% oraz z wyksztatcenieimednim.

Na podstawie uprzednich wynikéw ama stwierdzi, ze 2/3 pracownikéw wykazato

potrzele dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego. Oznawzaet badani prezentowali
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przekonanieze nie przystpienie do pracowniczego programu emerytalnegeemumiemaliwi ¢
zrealizowanie potrzebzyciowych w wieku emerytalnym. Prégiadczenie badanych
pracownikow wynikato prawdopodobnie zewviadomaci nieuchronnéci starzenia si i
obnizenia dochodéw na emeryturze, a uczestnictwo w praicaym programie emerytalnym
moze pozwolé na zrealizowanie tdmorodnych potrzeb w wieku emerytalnym. Okoto 1/4
badanym trudno bylo powiedZie czy dodatkowe zabezpieczenie emerytalne skilamia d
uczestnictwa w programie emerytalnym, co zmcswiadczy o spodziewanej wysokiej
emeryturze z ubezpieczenia spotecznego (FUS orag) @kdz o braku lub potowicznej
informacji o zasadach funkcjonowania zreformowangggiemu emerytalnego.

Analiza statystyczna wykazata znicowanie odpowiedzi jedynie wzglem wyksztatcenia
p = 0.036, ¢ = 0.05). Odnotowana,e pracownicy z wyksztatceniednednim i zawodowym
wskazali, w wyszym stopniu ri reszta badanych, dodatkowe zabezpieczenie enrez)jaiko
motyw skianiagcy do uczestnictwa w pracowniczym programie eméryta. Pozostate

zmienne nie rénicowaty odpowiedzi.

Tab.6.VIIl. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane zabezpieczeniem eslagm

Zmienna niezaleéna X2 Stopnie swobody | X%coos | P-wartai Odp.
Wyksztatcenie 30.18 18 28.869 0.036 Tak
Wiek 19.98 18 28.869 | 0.334 Nie
Poziom zamgnosci 47.59 36 50.999 0.094 Nie
Zajmowane stanowisko 12.81 12 21.026 0.383 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 6.13. — 6.16. (aneks).

Podsumowanie: potrzeba dodatkowego zabezpiecxmemerytalnego w wysokim stopniu
motywowata pracownikdéw do uczestnictwa w PPE,(okot66%,poz. 4,5,6).Zaobserwowano,

ze motyw wykazuje statystyczne zrinicowanie jedynie w zalénosci od wyksztatcenia.

! Wytacznie w zalenosci od wyksztalcenia pracownikg = 30.18,X’%k.005 = 28.869 dla 18 stopni swobody)
obserwowano zricowane zapatrywanie na pytanie Czy przysgpujac do PPE Pani/Pan kierowata/t si
potrzeba dodatkowego zabezpieczenia emerytalnegd@ozna w takim razie odrzuei H.0. na rzecz H.1.
mowiacej, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracownikéw w PPE wykazujgystgczne zrénicowanie.

Pozostate czynniki (wiek pracownike’[= 19.98,X°.0.05 = 28.869 dla 18 stopni swobody], poziom zamci
[X? = 47.59,X%%005 = 50.999 dla 36 stopni swobody] i zajmowane staskov[x> = 12.81,X%0.0s = 21.026 dla 12
stopni swobody]) nie thicowaly odpowiedzi na tak postawione pytanie. Palawto na odrzucenieH.l. i
przyjecie H.0. moéwicej, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracownikOw w pracowniczymgpamie
emerytalnym nie wykazuje statystycznegozniéowania.
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6.5. Standardzycia na emeryturze jako motyw pracownikéw do uczestictwa w PPE

Analiza oczekiwanego standargicia na emeryturze w zaleosci od: wyksztatcenia, wieku,

poziomu zamgnosci | zajmowanego stanowiska.

Wyk. 6.17. Standardycia na emeryturze — w zaleoici od wyksztatcenia
40%

35% -

20% /\/%\\//\
g \\Ax\

Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydow anie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydow anie
tak pow iedzie¢ nie

—e— WyZzsze —m— Srednie —a— Zaw odow e Podstaw ow e ‘

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.17. (aneks).

Wyniki z przeprowadzonych baflawskazuy, ze w najwyszym stopniu pobudk do
uczestnictwa w PPE wykazali pracownicy z wyksztalem wyzszym orazrednim — od okoto
72 do 74%, @cznie — poz. 4,5,6). Oznacza #e, dla wymienionych grup oczekiwany standard
zycia na emeryturze w wysokim stopniu byt motyweraslajpcym do uczestnictwa w PPE.

Zauwaono take, ze oczekiwany standard/cia na emeryturze motywowat do uczestnictwa
w PPE od 60 do 63% pracownikow z wyksztalceniemarbowym i podstawowym, g€znie -
poz. 4,5,6). Jednocgde okoto 36% badanym z wyksztatlceniem zawodowyiirudniej byto
dostrzec motyw sktaniagy do uczestnictwa w PPE, (poz.3).

Zaprezentowane wyniki oznaczajze oczekiwany standardycia na emeryturze byt
czynnikiem, ktéry w wysokim stopniu (od 72 do 74%yotywowat pracownikow do

uczestnictwa w programie emerytalnym.
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Wyk. 6.18. Standardycia na emeryturze — w zaleosci od wieku
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Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.18. (aneks).

Zaobserwowano,ze oczekiwany standardycia na emeryturze najbardziej (w 72%)
motywowat do uczestnictwa w pracowniczym prograemeerytalnym badanych powsj 50 —
go rokuzycia, (hcznie — poz. 4,5,6). Tak dla okoto 68% pracownikow paej 31 — go oraz
dla badanych od 41 do 50 — go rokycia oczekiwany standardycia na emeryturze byt
motywem skianiajcym do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Trudndci z okr&leniem swojego zapatrywania wykazato okoto 30% hgda od 31 do 40 —
go rokuzycia, (poz. 3). Oznacza tee omawiana grupa, w najigzym stopniu, nie dostrzegta
zauwaalnego wptywu oczekiwanego standardycia na emeryturze na uczestnictwo w
pracowniczym programie emerytalnym.

Badani kadej grupy wykazali, od okoto 9 do 10%e oczekiwany standardycia na
emeryturze nie motywowat lub raczej nie motywowa dczestnictwa w pracowniczym

programie emerytalny,gqéznie — poz. 0,1,2).
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Wyk. 6.19. Standardycia na emeryturze — w zalgosci od poziomu zamamosci
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Zdecydowanie niezamozny

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.19. (aneks).

Zaprezentowane wyniki wykazalie poszczegolne grupy badanych najciej wskazywaty
kategor¢ odpowiedzi ,tak” — od okoto 25 do 43% (poz. 5),psacownicy zdecydowanie
niezamani az w 30% wskazali kategariodpowiedzi ,zdecydowanie tak”. A zatem oczekiwany
standardzycia na emeryturze w istotnym stopniu motywowatdraath do uczestnictwa w PPE.

Dla pracownikow, ktorzy oksékli swdj poziom zamanosci jako wysoki oczekiwany
standardzycia na emeryturze byt pobuglklo uczestnictwa w programie emerytalnym. Oznacz:
to, ze wymieniona grupa badanych przypuszczalnigyld do zachowania niezai@osci
finansowej rownie po zakaczeniu aktywnéci zawodowe;j.

Pracownicy onizszym poziomie zanmmosci wskazali take na wysipowanie motywu
sklaniapcego do uczestnictwa w programie emerytalnym. Zatenawiane grupy badanych
wykazaly s¢ réwniez zapobiegliwécia o zachowanie stopyyciowej w okresie emerytalnym.

Od okoto 5 do circa 14% badanych pracownik&skazatoze oczekiwany standatgcia na
emeryturze nie byt lub raczej nie byt czynnikiemtgveujacym do uczestnictwa w programie
emerytalnym, @cznie — poz. 0,1,2). Zapatrywanie w napsgym stopniu wskazali badani raczej

zamani i ktorym trudno byto okrdi¢ poziom zaménaosci.
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Wyk.6.20.Standardycia na emeryturze — w zalgosci od zajmowanego stanowiska
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.20. (aneks).

Dla okoto 75% badanych pracownikébw na stanowisku umygho i circa 72%
kierowniczym oczekiwany standardycia na emeryturze byt motywem skian@m do
uczestnictwa w programie emerytalnynacténie — poz. 4,5,6). A zatem dla analizowanych grug
badawczych oczekiwany standatgicia na emeryturze w wysokim stopniu byt czynnikiem
motywujacym do uczestnictwa w pracowniczym programie enaémym.

Oczekiwany standarg/cia na emeryturze byt ta& motywem dla okoto 58% pracownikow
produkcyjnych/ustugowych, g¢znie — poz. 4,5,6). Oznacza tge wymienieni pracownicy,
podobnie jak pozostali badani, réwhievykazali pobudk do uczestnictwa w programie
emerytalnym, chow nizszym stopniu. Niemniej jednak zaobserwowaie omawianej grupie
badanych pracownikéw najtrudniej (w okoto 33%) bydmstrzec motyw skianiggy do
uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnfpuz. 3).

Zaobserwowanae od 8 do okoto 11% badanych przystjac do pracowniczego programu
emerytalnego kierowato giinnym lub raczej innym motywem ioczekiwanym standardem

zyCia na emeryturze,aé¢znie — poz. 0,1,2).
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Rozwaajac tymczasem stoptenasilenia oczekiwanego standatdicia na emeryturze jako
motywu sktaniaicego pracownikédw do uczestnictwa w PPE zaobserwowenokoto 33%
badanych uznatqze ich wiasna motywacja do cztonkostwa w progranmeergtalnym jest na
bardzo wysokim poziomie (5 punktéw), okoto 25%gsnednim poziomie (3 pkt.), okoto 20% na
wysokim (4 pkt.), okoto 13% na najwsgzym poziomie (6 pkt.), a okoto 3% na niskim, bardz
niskim poziomie lub nie posiadato jej wcale (2 pkipkt i O pkt.).

Tab. 6.1X. Standardycia na emeryturze wobec uczestnictwa pracownikORRE

6 5 4 3 2 1 0
Kategoria  [zdecydowani Tak Raczej | Trudno Raczej Nie |¢decydowanif pX
odpowiedz| tak tak  |powiedzig nie nie
Lo, % |lL.o| % [l.o] % |l.o.| % [l.o.] % [l.o.| % |l.o.] % |l.o.| %
ZMiennal 53 | 156 (873325219865 248| 9 |34 |9 34| 7| 27 [262/1000
Wskaznik
Powyzej50 | 3 | 11 |14| 53 |6 | 23| 0| o|lo| o|lo| o|lo|l o |23] 87
Wyzsze 6 26 |13| 56 15| 64 | O 0 o O O 0 O 0 34 | 14,6
Zawodowe O O O O O O 28 1120 O O O O O O 28 | 12,0
Trudno okréli¢| O O o] O o| O Oo| o6 ,23|4|16]| 2 08 |12 47

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow hamanieszczonych w tabelach 6.17. — 6.20. (aneks).

Uzyskane wyniki wskazayjze okoto 66% badanycha@znie — poz. 4,5,6) uznato oczekiwany
standardzycia na emeryturze jako czynnik motywey do uczestnictwa w PPE. Wygbwanie
motywu w najniszym stopniu wykazali badani may powyzej 50 lat-okoto 9%.

Okoto 25% badanym pracownikom trudno byto doest motyw w oczekiwanym standardzie
zycia na emeryturze, (poz. 3). Napee] watpliwosci wykazali badani z wyksztalceniem
zawodowym (12%); magy od 31 do 40 lat oraz pracownicy produkcyjni/gshwi.

Oczekiwany standatgcia na emeryturze nie byt lub raczej nie byt pdlaudo uczestnictwa
w PPE dla okoto 10% badanychaqtnie — poz. 0,1,2). W najwgzym stopniu na brak
wystepowania motywu wskazali badani, ktorym trudno bydoesli¢ poziom zaménosci (okoto
5%); pracownicy produkcyjni/ustugowi; z wyksztateem srednim i w wieku od 31 do 50 lat.

Powysze wyniki wskazwj, ze oczekiwany standardycia na emeryturze w wysokim
stopniu, 2/3 badanych, motywowat pracownikow doestazictwa w programie emerytalnym.
Moze to oznaczg ze badani pracownicy onizszym poziomie zammosci wykazali sg
zapobiegliwgcia o zachowanie stopyyciowej w okresie emerytalnym. Natomiast dla baadany

0 WyzSzym poziomie zammosci uczestnictwo w programie emerytalnym bylo zapewn
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motywowane wyszym potencjalem samorealizacji w wieku emerytalnyPnzypuszczalnie
badani, ktorzy okrdili swoj stan zamenaosci jako wysoki, dzyli do zachowania niezatacsci
finansowej rownie po zakaczeniu aktywnéci zawodowej. Uzyskane wyniki pokazaupe dla
badanych pracownikdéw o zmdicowanym poziomie zaniaosci oczekiwany standargycia na
emeryturze byt pobudkdo uczestnictwa w pracowniczym programie emerytaln

Odpowiedzi badanych ozmym poziomie zammaosci: p < 0.001, ¢ = 0.001) wykazaty
zréznicowanié. Obserwowanaze pracownicy, ktérym trudno byto okitigt poziom zamenasci,
zamani i zdecydowanie niezamni wskazali, w niszym stopniu i pozostali badani,
oczekiwany standarglycia na emeryturze jako motyw sktanigy do uczestnictwa w programie
emerytalnym. Zaobserwowanage wyksztatcenie pracownika, jego wiek, jak i zajnaow

stanowisko byty czynnikami statystycznie nieistotmyv tym przypadku.

Tab. 6.X. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane standardssia na emeryturze

Zmienna niezaleéna X2 Stopnie swobody | X%coos | P-wartai Odp.
Wyksztatcenie 24.15 18 28.869 0.150 Nie
Wiek 27.58 18 28.869 0.069 Nie

Poziom zamgnosci 96.38 36 50.999 | <0.001 Tak
Zajmowane stanowisko 13.30 12 21.026 0.348 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 6.17. — 6.20. (aneks).

Podsumowanie: standard (poziof) zycia na emeryturze w wysokim stopniu motywowat
pracownikow do uczestnictwa w PPE, (okoto 66% badamh, lacznie — poz.4,5,6).

Statystycznie razne odpowiedzi obserwowano jedynie w zataosci od poziomu zama@nosci.

! Poziom zamenaosci (x% = 96.38,X%0.05 = 50.999 dla 36 stopni swobody) bardzo istotnisicowat odpowiedzi
badanych pracownikéwa = 0.001., co pozwala na odrzucehi®. na rzecH.1. zaktadajcej, ze motyw zwazany
Z uczestnictwem pracownikéw w pracowniczym progeagmerytalnym wykazuje zidicowanie.

Natomiast wyksztatcenig{ = 24.15,x%:0.0s = 28.869 dla 18 stopni swobody), wiek pracownika £ 27.58,
Xkr0.05 = 28.869 dla 18 stopni swobody), jak i zajmowatsmewisko §* = 13.30,x%0.05s = 21.026 dla 12 stopni
swobody) nie rénicowaly zapatryw& na problem postawiony w pytaniuGzy przystepujac do PPE Pani/Pan
kierowata/t si¢ oczekiwanym standardemzycia na emeryturze?Mozna w takim razie odrzugiH.1. na rzecz
H.0. méwiacej,ze motyw zwizany z uczestnictwem pracownikdw w PPE nie wykazujenicowania.

2 Terminy ,poziomzycia” i ,standardzycia” s3 synonimami. PorE. Oktabska, Pomiar jakaci zycia, w: M.
Cieslak, (red.),Rozwoj demograficzny Polski — analiza i prognd@PiS , Warszawa 1990, s. 55. Zagadnienie
.poziom zycia” jest przedmiotem zainteresowania m.JnCzapinski, T. Panek (red),Diagnoza spoteczna 2003.
Warunki i jaka¢ zycia Polakdw Wyzsza Szkota Finanséw i Zaidzania, Warszawa 2003; zoh. Panek, A. Szulc
(red), Statystyka spoteczna. Wybrane zagadnijegd@H, Warszawa 2004. Opracowania wskal zr&znicowane

sa koncepcja kompleksowego pomiaru ,standatgicia“, o czymséwiadczy fakt, £ nie wypracowano dotychczas
jednej metody pomiaru. W badaniach dotyzh swiadczeé emerytalnych rozpatrujeesiylko aspekt dochodowy.
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6.6. Nie przysgpienie do Il filaru jako motyw pracownikéw do uczegnictwa w PPE

Badanie nie przyspienie do Il filaru systemu emerytalnego w zal&ci od: wyksztalcenia,

wieku, poziomu zamanosci | zajmowanego stanowiska.

Wyk. 6.21. Nie przysipienie do Il filaru — w zalenosci od wyksztatcenia
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.21. (aneks).

Nie przysipienie do otwartego funduszu emerytalnego motywowdd uczestnictwa w
programie emerytalnym okoto 63% pracownikow z wybkznie podstawowym oraz od okoto
43 do 49% badanych z wyksztatceniem zawodowyrednim. W najniszym stopniu (okoto
29%) motywag} do PPE wykazali badani z wyksztatceniemzsaym, (hcznie — poz. 4,5,6).

Zauwaono, ze wzrostem poziomu wyksztalcenia zmniejszatstopiés motywacji. Innymi
stowy — najwecej odpowiedzi wyrzajacych brak lub raczej brak motywu wykazali badani z
wyzszym wyksztatceniem — okoto 27%dknie — poz. 0,1,2), ktéry wzrastat wraz z dlanmiem
si¢ poziomu wyksztatcenia. Oznacza te, dla badanych nie uczestniczenie w Il filarze eyst
emerytalnego nie byto czynnikiem wystareza motywuacym do uczestnictwa w PPE.

Badani pracownicy najegiej wskazywali kategogi odpowiedzi ,trudno powiedzéé — od
okoto 13 do circa 44, (poz. 3). A zatem badanyrdricubyto dostrzec w nie przygienie do Il
filaru systemu emerytalnego motywu sklaatggo do uczestnictwa w PPE.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.22. (aneks).

W najwy:szym stopniu motywaejdo uczestnictwa w programie emerytalnym (okoto 56%
wynikajaca z nie przysipienia do OFE, wykazali pracownicy pozey 50 — go rokuzycia.
Natomiast badani od 31 do 50 — go rokycia motywacg do uczestnictwa w programie
emerytalnym wykazali w okoto 44%a@znie — poz. 4,5,6).

Pracownicy pougj 31 rokuzycia w najwyszym stopniu (okoto 29%) wyrazili zapatrywanie,
ze brak cztonkostwa w otwartym funduszu emerytalnyi jest motywem skilaniggym do
uczestnictwa w PPE aftznie — poz. 0,1,2),

Badanie wykazatae im wyzszy przedziat wieku, tym wkszy wptyw braku cztonkostwa w
Il filarze systemu emerytalnego na uczestnictwo REPInnymi stowy — im riszy przedziat
wieku pracownikow tym wicej odpowiedzi wskazagych,ze nie przystpienie do OFE nie jest
lub raczej nie jest czynnikiem motywigym do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Od okoto 29 do 41% badanych, omawianych gwgkazato kategogi odpowiedzi ,trudno
powiedzi€” (poz.3). Oznacza tae w nie przysipieniu do Il filaru systemu emerytalnego nie

bylo wyraznego motywu sktaniagego do uczestnictwa w programie emerytalnym.
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Wyk. 6.23. Nie przysipienie do Il filaru — w zalenosci od poziomu zamamosci
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0% L ‘ ‘ ‘ 4 ‘ ‘ ‘ =
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tak powiedzie¢ nie
—&— Zdecydowanie zamozny ~ —ll— Zamozny —a&— Raczej zamozny

—>— Trudno okresli¢ —u— Raczej niezamozny —@— Niezamozny

Zdecydowanie niezamozny

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.23. (aneks).

Od okoto 43 do 50% badanych, o #8gym poziomie zamimosci, wykazalo,ze brak cztonkostwa w drugim

filarze systemu emerytalnego motywuje do uczestmictw pracowniczym programie

emerytalnym, @cznie — poz. 4,5,6). Natomiast od okoto 18 do 48danych pracownikow o

nizszym poziomie zanmmmosci wykazato, ze brak czionkostwa w otwartym funduszu
emerytalnym nie motywuje lub raczej nie motywuje dozestnictwa w pracowniczym

programie emerytalnym,aznie — poz. 0,1,2). Stanowisko w nagaym stopniu prezentowali

badani, ktérym trudno byto okile¢ poziom zamenosci i raczej niezammi. Zaprezentowane

wyniki pokazuj, ze brak cztonkostwa w OFE w zmiicowanym stopniu motywowat badanych
do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Zauwaono, ze od okoto 14 do 46% badanych pracownikow wskakategoré odpowiedzi
.Lirudno powiedzié”, (poz. 3). Zapatrywanie w najwgzym stopniu prezentowali badani
zdecydowanie niezamni. Oznacza toze badani o najaszym poziomie zammosci W nie
przystpieniu do drugiego filaru systemu emerytalnego dastrzegli wyranego motywu

sklaniajcego do uczestnictwa w pracowniczym programie etakrym.
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Wyk. 6.24. Nie przysipienie do Il filaru — w zalenosci od zajmowanego stanowiska
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.24. (aneks).

Okoto 47% badanych na stanowisku umystowym wyragioekonanieze nie przysipienie
do drugiego filaru systemu emerytalnego motywujeudpestnictwa w programie emerytalnym,
(tacznie — poz. 4,5,6). Nieco mniej, bo okoto 43%,cpranikow produkcyjnych/ustugowych
wykazato take obecné& motywu skfaniajcego do uczestnictwa w PPE.

Okoto 35% badanych zatrudnionych na stanowisienowniczym wskazato na istnienie
motywu w nie przysipieniu do drugiego filaru systemu emerytalnegeczhie — poz. 4,5,6).
Oznacza toze kierownicy, podobnie jak pozostali badani, rowrdewiedli obecnéci pobudki
do uczestnictwa w programie emerytalnym, chonizszym stopniu. Jednocaee okoto 33%
badanych kierownikow wykazatae nie przystpienie do otwartego funduszu emerytalnego nie
motywuje lub raczej nie motywuje do uczestnictwgmacowniczym programie emerytalnym,
(tacznie — poz. 0,1,2).

Zaobserwowano,ziod okoto 29 do 35% badanych pracownikow wskazakbedore
odpowiedzi ,trudno powiedzé (poz. 3). Zapatrywanie w najwgzym stopniu prezentowal
pracownicy produkcyjni/ustugowi.
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Analizupc natomiast stopfenasilenia nie przyspienia do Il filaru systemu emerytalnego
jako motywu sktaniajcego pracownikow do uczestnictwa w PPE spostme, ze okoto 34%
badanych uznato,ziich wlasna motywacja do czionkostwa w pracowniczpmogramie
emerytalnym jest narednim poziomie (przyposzlkowujac 3 punkty), okoto 25% na wysokim
(4 punkty), okoto 15% na niskim poziomie (2 pktl}% na bardzo wysokim, okoto 7% na

bardzo niskim, a okoto 4% na najiszym poziomie (6 punktow).

Tab. 6.XI. Nie przysipienie do Il filaru wobec uczestnictwa pracownikawPPE

6 5 4 3 2 1 0
J1Zdecydow .| Trudno . Zdecydow
Kategori y Raczej . Raczej : Y )
anie Tak powiedz . Nie anie
‘ ‘ tak tak et nie nie
|lodpowiedzi
Lo, % |[l.Lo| % [l.o., % |l.o.| % |l.o.|] % |l.o.] % [l.o.] % J]l.o.] %
Zmienna 1, | 59 |36 140 |63 | 245|87 |339]39 152|19| 74 | 3| 12 |257/1000
Wskaznik
Srednie 5 22 |14|61 (31134l 0| 0O|lo|l ool ol o O |s0]| 21,7
Powyzej 50 | O 0 ol o|lol o|l1wn|43| 0 Oo|O| O] O o |11] 43
Zd. niezameny| O ad ad ad ad 0 |10 40| O ad ad O ad O 10| 4,0
Niezamany | O O o O |0 O O| O]13,51|8[32]0 0,0 |21 83

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 6.21. — 6.24. (aneks).

Okoto 42% badanych 4éznie — poz. 4,5,6) uznalo brak czionkostwa w drudilarze
systemu emerytalnego jako czynnik motyyay] do uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym. Zaobserwowange wystpowanie motywu sklaniagego do uczestnictwa w PPE
w najwyzszym stopniu wykazali badani z wyksztatcenigernim (okoto 22%); w wieku od 31
do 50 lat oraz ktérym trudno byto okhi€ poziom zaménaosci.

Kategorg odpowiedzi ,trudno powiedzé& wskazato okoto 34% pracownikéw (poz. 3).
Najmniej watpliwosci wykazali badani powej 50 lat — okoto 4% i zdecydowanie niezamio

Dla okoto 24% badanychfiznie — poz. 0,1,2), brak czionkostwa w OFE nielbigtraczej
nie byt czynnikiem motywuacym do uczestnictwa w pracowniczym programie enagmym. W
najwyzszym stopniu zapatrywanie wykazali pracownicy nmeaani (okoto 8%); w wieku od 31
do 50 lat; pracownicy produkcyjni/ustugowi orazgksztatceniengrednim.

Zaprezentowane wyniki wskazuja nieistnienie wyrnego motywu w braku cztonkostwa w

drugim filarze systemu emerytalnego. Prawdopodobkiomiecznéé ponoszenia kosztow
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finansowych, zwjzanych z uczestnictwem w PPE, miata znaczenie rdieop/nikOw 0 niszym
poziomie zamgnaosci, (ktorych byto zdecydowanie wdej). Zauwaono u badanych nieznaczne
zainteresowanie systemem emerytalnym, zapewne bagi@n posiadali wystarczagych
informacji o funkcjonowaniu drugiego filaru systeramerytalnego i efektach reformy. Wobec
powyzszego dostrz@no wysgpowanie luki informacyjnej o systemie emerytalnym.
Spostrzeono, ze odpowiedzi badanych ozadym wyksztatceniu a take o r&nym poziomie
zamanosci wykazaty zrénicowanié. Wyksztatceniep = 0.010, ¢ = 0.05) charakteryzowato
si¢ podobnym zrénicowaniem jak poziom zamnosci: p = 0.034, ¢ = 0.05). Zaobserwowano,
ze badani z wyksztatceniedrednim i zawodowym oraz raczej niezamp raczej zamani |
ktérym trudno byto okrdi¢ poziom zaménaosci uznali, w wy:szym stopniu i pozostali, nie
przystpienie do Il filaru systemu emerytalnego jako motgllaniagcy do uczestnictwa w
programie emerytalnym. Analizig wiek, jak i zajmowane stanowisko nie obserwowanc

statystycznie rinych odpowiedzi.

Tab. 6.XII. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane nie przyseniem do Il filaru

Zmienna niezaleéna X2 Stopnie swobody | X%coos | P-wartas Odp.
Wyksztatcenie 34.88 18 28.869 0.010 Tak
Wiek 25.95 18 28.869 0.101 Nie
Poziom zamgnosci 45.53 30 43.773 0.034 Tak
Zajmowane stanowisko 14.25 12 21.026 0.285 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 6.21. — 6.24. (aneks).

Podsumowanie: nie przysipienie do Il filaru systemu emerytalnego w przegitnym
stopniu motywowato pracownikow do uczestnictwa w PP, (okoto 42% badanych, §cznie -
poz. 4,5,6). Zaobserwowanaze motyw wykazuje statystyczne zrinicowanie w zal@&nosci

od wyksztatcenia i poziomu zaminosci pracownika.

! Odpowiadajc na pytanie —Czy przystepujac do PPE Pani/Pan kierowata/t si nie uczestniczeniem w ||
filarze systemu emerytalnegoPpracownicy z rénym wyksztatceniemy = 34.88,X%.0.0s = 28.869 dla 18 stopni
swobody) i 0 zrénicowanym poziomie zamaosci (X° = 45.53,X%0.05 = 43.773 dla 30 stopni swobody) udzielali
roznych odpowiedzi. Pozwala to na odrzuceniél.0. na rzeczH.l. zakladajcej, ze motyw zwizany z
uczestnictwem pracownikdw w pracowniczym prograefieerytalnym wykazuje zeicowanie.

Analizupc wiek pracownikay? = 25.95 x%.0.05 = 28.869 dla 18 stopni swobody) i zajmowane stasko (x* =
14.45,%% 005 = 21.026 dla 12 stopni swobody) nie obserwowaatystycznie rénych odpowiedzi. Mena wobec
tego odrzudi H.1. na rzeczH.0. méwiacej, ze motyw zwagzany z uczestnictwem pracownikéw w pracowniczym
programie emerytalnym nie wykazuje znicowania.
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6.7. Prognozy emerytalne jako motyw pracownikow o uczestnictwa w PPE

Analiza prognozowanych niskickwiadczéh emerytalnych z ubezpieczenia spotecznego w

zaleznosci od: wyksztatcenia, wieku, poziomu zamaosci i zajmowanego stanowiska.

Wyk. 6.25. Prognozy emerytalne — w zalesci od wyksztatcenia
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.25. (aneks).

Badani pracownicy z wyksztalceniem podstawowym v0%O0wskazali,ze niekorzystne
prognozy emerytalneasmotywem skfaniajcym do uczestnictwa w PPE. Wzgszym stopniu
wyrazili swoje przekonanie badani z wyksztatcenigadnim — w okoto 79% oraz z vigzym —
w circa 75%. Natomiast okoto 67% badanych z wykeetaem zawodowym wykazato wptyw
niekorzystnych prognoz emerytalnych na uczestnietRPE, (hcznie — poz. 4,5,6).

Od okoto 11 do circa 26% badanych wskazatedait ,trudno powiedzié”,(poz. 3). Zatem
dla okrdélonej grupy w niekorzystnych prognozach emerytainyte bylo zauwzalnego
motywu. Najwgcej trudndci z wyrazeniem swojego zapatrywania wykazato okoto 26%
badanych z wyksztatceniem zawodowym. Okoto 13% bwcta z wyszym wyksztalceniem
wskazato na brak obecém motywu w niekorzystnych prognozach emerytalnyla badanych
z wyksztatceniem wiszym,srednim i zawodowym, od okoto 8 do 13%, niekorzyginegnozy

emerytalne nie byty lub raczej nie byly motywemutzestnictwa w PPE a@znie — poz. 0,1,2).
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Wyk. 6.26. Prognozy emerytalne — w zadesci od wieku
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.26. (aneks).

Spostrzeono, ze okoto 94% pracownikéw poviegj 50 — go rokwycia (lacznie — poz. 4,5,6)
wykazato, ze niekorzystne prognozy emerytalne motyawwo uczestnictwa w programie
emerytalnym. Oznacza toze dla przytoczonej grupy badanych niekorzystne moay
emerytalne w bardzo wysokim stopniu byty motywenasiajpcym do uczestnictwa w PPE.

Prognozy emerytalne, w najggzym stopniu, nie byty lub raczej nie byly pobad#éo
uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnyanakoto 15% pracownikow poirej 31
roku zycia, (kcznie — poz. 0,1,2).

Badanie wykazatoze im wyzszy przedziat wieku, tym wkszy wptyw niekorzystnych
prognoz emerytalnych na uczestnictwo w pracowmtpyogramie emerytalnym. Innymi stowy
— im nizszy przedziat wieku tym wcej odpowiedzi wskazagych na brak motywu
sktaniapcego do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Badani pracownicy najesciej wskazywali kategogi ,tak” (od okoto 32 do 56%), co
oznacza,ze prognozowane niskiéwiadczenia emerytalne z ubezpieczenia spotecznego

istotnym stopniu byty czynnikiem motywagym do uczestnictwa w programie emerytalnym.




Wyk. 6.27. Prognozy emerytalne — w zalesci od poziomu zammosci
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.27. (aneks).

Analiza bada pozwala stwierdZi ze pracownicy wykazali pobudkdo uczestnictwa w
programie emerytalnym, wskazajod 39 do 75% kategorie odpowiedzi ,tak” i ,zdeoyanie
tak”, (tacznie poz. 5,6). Oznacza tage prognozowane niskidwiadczenia emerytalne z
ubezpieczenia spotecznego w istotnym stopniu mowyatyp badanych do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym.

Jedynie od okoto 6 do 14% badanych pracownikdykazato,ze prognozowane niskie
swiadczenia emerytalne ni@ fub raczej nie & czynnikiem motywujcym do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnymaognie — poz. 0,1,2). Zapatrywanie w nagaym
stopniu (okoto 6%) prezentowali pracownicy raczegamani.

Zaobserwowanae rowniez badanym raczej niezamoym najtrudniej (w okoto 19%) byto
dostrzec wpltyw niekorzystnych prognoz emerytalnywé uczestnictwo w pracowniczym
programie emerytalnym, (poz. 3).

Zaprezentowane wyniki oznaczaje badani bez wzgllu na poziom zanmmaosci wykazali

troske 0 zabezpieczenie finansowe po zakaeniu aktywnéci zawodowe;.
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Wyk. 6.28. Prognozy emerytalne — w zalesci od zajmowanego stanowiska
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.28. (aneks).

Analiza bada wykazata, ze okoto 88% badanych zatrudnionych na stanowiskac
kierowniczych wyrazito zapatrywanieze prognozowane niskigwiadczenia emerytalne
motywuja do uczestnictwa w programie emerytalnyracthie — poz. 4,5,6).

W nizszym stopniu pobuakdo uczestnictwa w PPE wykazali zatrudnieni nastaskach
umystowych — okoto 80%. A zatem dla analizowanyalpgoadawczych niekorzystne prognozy
emerytalne w istotnym stopniu byty motywem do utzieswva w programie emerytalnym.

Niekorzystne prognozy emerytalne byty motywskfaniapcym do uczestnictwa w PPE dla
okoto 65% pracownikow produkcyjnych/ustugowychac@inie — poz. 4,5,6). Oznacza tee
wymieniona grupa pracownikéw, podobnie jak pozadtadani, réwnie wykazata obecnig
motywu w niekorzystnych prognozach emerytalnychdndezénie okoto 23% badanych
wykazato najwksze trudnéci z okreleniem swojego zapatrywania, (poz. 3).

Od 4 do okoto 14% badanych wykazaie,niekorzystne prognozy emerytalne nie motywuj
lub raczej nie motywwj do uczestnictwa w PPE,aznie — poz. 0,1,2). Zapatrywanie w

najnizszym stopniu prezentowali badani zajamyj stanowiska kierownicze.
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Rozpatryjc na koniec stopifenasilenia niekorzystnych prognoz emerytalnych jalatywu
skianiajcego pracownikéw do uczestnictwa w PPE stwierdzonokoto 37% badanych uznato,
ze ich wlasna motywacja do czionkostwa w pracownitzyrogramie emerytalnym jest na
bardzo wysokim poziomie (przypadkowujac kryterium 5 pkt.), okoto 26% na wysokim (4
pkt.), okoto 15% n&rednim poziomie (3 punkty), na najaszym poziomie 10% (6 pkt.), okoto
7% na niskim, natomiast okoto 3% na bardzo niskani@gmie (1 punkt).

Tab. 6.XIIl. Prognozy emerytalne wobec uczestnigiacownikow w PPE

6 5 4 3 2 1 0
Kategoria [Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowanil 2
Odpowiedz]i tak tak powiedzi€ nie nie
l.Lo.] % (.o, % |l.o.] % [l.o.] % [l.o.] % |l.o., % (l.o.] % |l.o.| %
~Zmienna ,5 | 190 97372 |69 26440 |153| 18| 69 | 9 | 34| 2 | 08 |261]100,0
Wskazni
Srednie 12 5,2 41| 17,6 128|120 | O O O O O O O O 81 | 34,8
Powyzej 50 | O O ol o|lo|l ol|l2]o08| 0| O|O| O]0O 0 2|08
Kierownicze | O O O O O O O O 1 0,4 1 0,4 0 0,0 2 0,8
Zd. niezameny| 0O O O O O O O ol2|08|1|04]|0 0,0 3|12

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 6.25. — 6.28. (aneks).

Spostrzeono, ze okoto 74% badanycha@iznie — poz. 4,5,6) uznato niekorzystne prognozy
emerytalne jako czynnik motywagy do uczestnictwa w PPE. Istnienie motywu, w
niekorzystnych prognozach emerytalnych, w naszym stopniu wskazali badani z
wyksztatceniem srednim — okoto 35%; w wieku od 31 do 40 lat; praocomy
produkcyjni/ustugowi oraz ktérym trudno byto okli€¢ poziom zaménaosci.

Zauwaono, ze okoto 15% badanym (poz. 3) trudno byto dostrzgtyw niekorzystnych
prognoz emerytalnych na uczestnictwo w PPE. W asgym stopniu wtpliwosci wykazali
badani majcy powyzej 50 lat — okoto 1%; zdecydowanie niezamicoraz kierownicy.

Dla okoto 11% badanycha@iznie - poz. 0,1,2) niekorzystne prognozy emergtaie byty lub
raczej nie byly pobudk do uczestnictwa w pracowniczym programie emerytaln W
najnzszym stopniu na brak wygtowania motywu wskazali badani na stanowiskack
kierowniczych — okoto 1%, i zdecydowanie niezamo

Powysze pozwala sformutowaoghd, ze zdecydowana wksza¢ badanych, 3/4, wykazata

si¢ $wiadomdcia spadku dochodow na emeryturze. /a przyjpé, ze troska o zmniejszenie
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roznicy w dochodach na emeryturze byta czynnikiemykid wysokim stopniu motywowat
pracownikbw do uczestnictwa w PPE. Oznacza #®, prognozowane niskidwiadczenia
emerytalne z ubezpieczenia spotecznego (ZUS i OmByty wptymé¢ na wykazanie si
zapobiegliwgcia w zwiazku z zabezpieczeniem podstawowych potrzetiowych w wieku
emerytalnym. Pracownicy wytajac zgod na dobrowolne oszedzanie na cele emerytalne
wykazali st dalekowzrocznéxia odnagnie dochodoéw po zakazeniu aktywnéci zawodowe).
Analiza statystyczna dowiodtae odpowiedzi badanych pracownikow azmgm poziomie
zamanosci: p < 0.001, ¢ = 0.001) wykazaly zrhicowani¢. Spostrzeono, i pracownicy
raczej niezammi, w nizszym stopniu ri pozostali badani, wskazalie prognozowane niskie
swiadczenia emerytalne z ubezpieczenia spoleczneigo zawierag wyraznego motywu
sktaniapcego do uczestnictwa w programie emerytalnym. Aemamniekorzystne prognozy
swiadczéh emerytalnych w wjszym stopniu byly dla nich pobuglkdo uczestnictwa w

programie emerytalnym. Pozostate czynniki nienréowalty istotnie odpowiedzi.

Tab. 6.XIV. Zr@&nicowanie motywu uwarunkowane prognozami emerytainy

Zmienna niezaleéna X2 Stopnie swobody | X%coos | P-warta Odp.
Wyksztatcenie 26.71 18 28.869 0.085 Nie
Wiek 25.49 18 28.869 0.112 Nie
Poziom zamgnosci 177.17 36 50.999 | <0.001 Tak
Zajmowane stanowisko 19.38 12 21.026 0.080 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 6.25. — 6.28. (aneks).

Podsumowanie: prognozy niskicwiadczér emerytalnych z ubezpieczenia spotecznegc
(ZUS i OFE) w wysokim stopniu motywowaty pracownik@o uczestnictwa w PPE, (okoto
74%, hcznie — poz. 4,5,6). Spostezmo, ze motyw wykazuje statystyczne zrdcowanie

odpowiedzi jedynie w zaiosci od poziomu zamamosci pracownika.

! Poziom zamenoici (x> = 177.17 X005 = 50.999 dla 36 stopni swobody) bardzo istotnericbwanie - bo na
poziomie istotnéci a = 0.001., byt czynnikiem ednego zapatrywaniagbadanych na problem zawarty w pytaniu —
Czy przystepujac do PPE Pani/Pan kierowata/t §i prognozowanymi niskimi §wiadczeniami emerytalnymi z
ubezpieczenia spotecznego (ZUS i OFEMozna w takim razie odrzugiH.0. na rzecH.1. méwiacej, ze motyw
zwiazany z uczestnictwem pracownikéw w pracowniczyngpamie emerytalnym wykazuje zmicowanie.
Pozostate czynniki (wyksztatcenig®[= 26.71,X%00s = 28.869 dla 18 stopni swobody], wiek?[= 25.49,
Xkr0.0s = 25.869 dla 18 stopni swobody], jak i zajmowatenowisko X* = 19.38,X%.0.05 = 21.026 dla 12 stopni
swobody] ) byly statystycznie nieistotnymi. Pozwtdana odrzuceniél.1. i przyjgcie H.0. mowiacej, ze motyw
Zwigzany z uczestnictwem pracownikéw w pracowniczyngpamie emerytalnym nie wykazuje zrécowania.
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6.8. Mazliwe koszty leczenia jako motyw pracownikoéw do ucztnictwa w PPE

Badanie ponoszenia movych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytaimyw

zaleznosci od: wyksztatcenia, wieku, poziomu zamaosci | zajmowanego stanowiska.

Wyk. 6.29. Maliwe koszty leczenia — w zaleosci od wyksztatcenia
70%

60% A
50% / \
40%
Y A\
/A
0% 7 ‘ ‘ ‘ M@

Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie

—o—Wyisze —#— Srednie Zawodowe —u#— Podstawowe ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.29. (aneks).

Uzyskane wyniki wskazajze troska o ponoszenie misvych wysokich kosztéw leczenia w
wieku emerytalnym byta motywem skiarieym do uczestnictwa w PPE okoto 88% badanych :
wyksztatceniem podstawowym. Natomiast od okoto @F¥@% pracownikow z wyksztatceniem
zawodowym,srednim i wyzszym wykazato pobudkdo uczestnictwa w PPE{znie — poz.
4,5,6). Oznacza taze mazdiwe wysokie koszty leczenia w wieku emerytalnymwysokim
stopniu motywowaty wspomniane grupy do uczestnictRPE.

Okoto 22% badanym z wyksztatlceniem zawodowwjtrudniej byto dostrzec w nibwych
wysokich kosztach leczenia w wieku emerytalnym motgktaniajpcy do uczestnictwa w
programie emerytalnym, (poz. atomiastpiecza o ponoszenie movych wysokich kosztow
leczenia w wieku emerytalnym nie motywowata lubzegmie motywowata okoto 9% badanych
z wyzszym wyksztatceniem. Podobnie odpowiedziato okd¥o Badanych z wyksztatceniem

srednim oraz zawodowym,aftznie — poz. 0,1,2).
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Wyk. 6.30. Maliwe koszty leczenia — w zalrosci od wieku

70%

60%

50%

40% A

30% -

20%

10% -

—— A
0% ; ; ; ; ; O —
Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydow anie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydow anie
tak pow iedzie¢ nie
—e— Ponizej 31 —m— <31;40> <41;50> —m— Pow yzej 50 ‘

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 6.30. (aneks).

Zaprezentowane wyniki pokazujze troska o ponoszenie wmliovych wysokich kosztow
leczenia w wieku emerytalnym motywowata okoto 88%acownikow powyej 50 — go roku
zycia, (acznie — poz. 4,5,6). Oznacza fe, dla omawianej grupy badanych ewentualne wysoki
koszty leczenia byty w najwgzym stopniu pobudkdo uczestnictwa w PPE. Okoto 74%
badanych od 41 do 50 - go rokycia wykazalo s takze troskh o ponoszenie naiwych
wysokich kosztow leczenia w wieku emerytalnym.

Najtrudniej pracownikom pairej 31 — go rokuzycia (okoto 28%) byto dostrzec motyw, w
trosce o0 ponoszenie mawvych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytaimysktaniagcy
do uczestnictwa w programie emerytalnym, (poz. 3).

Od okoto 4 do 10% badanych wykazal® ponoszenie nitiwych wysokich kosztow
leczenia nie wptywa lub raczej nie wptywa na ucziestvo w PPE, @cznie — poz. 0,1,2).

Zaobserwowanaze im wyzszy przedziat wieku, tym wkszy wplyw troski o ponoszenie
mozliwych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytaimya uczestnictwo w pracowniczym

programie emerytalnym.
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Wyk. 6.31. Maliwe koszty leczenia — w zaleosci od poziomu zamamaosci

120%

100% -
80% -
60% -

40% -

L TN

Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
—&— Zdecydowanie zamozny =~ —ll— Zamozny Raczej zamozny

—— Trudno okresli¢ —u— Raczej niezamozny —@— Niezamozny
Zdecydowanie niezamozny

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.31. (aneks).

Zaobserwowanoze poszczegOlne grupy badanych pracownikéw régigj wskazywaty
kategor¢ odpowiedzi ,tak” — od okoto 27 do 50% (poz. 5hadani zdecydowanie niezaamd
w okoto 14% wskazali kategeriodpowiedzi ,zdecydowanie tak”. Oznacza #e, ponoszenie
mozliwych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytaimyv istotnym stopniu motywowato
badanych pracownikéw do uczestnictwa w programiergtalnym.

Najtrudniej byto odpowiedzieokoto 25% badanym niezaroym, (poz. 3). Przeto w trosce
0 ponoszenie nmiwych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytamynie byto dla
omawianej grupy rozpoznawalnego motywu, ktory biasiat do uczestnictwa w PPE.

Od okoto 1 do 18% pracownikow wykazak® troska o ponoszenie miovych wysokich
kosztow leczenia w wieku emerytalnym nie byta labzej nie byta pobudkdo uczestnictwa w
programie emerytalnym, a@¢znie — poz. 0,1,2). Praeiadczenie w najwiszym stopniu
prezentowato okoto 18% badanych zdecydowanie niezaych. A zatem badani pracownicy
przystpujac do programu emerytalnego kierowak sinym motywem, lub innymi motywami,

niz troska 0 ponoszenie mutiwych wysokich kosztéw leczenia w wieku emerytaimy
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Wyk. 6.32. Maliwe koszty leczenia — w zailrosci od zajmowanego stanowiska

45%

40% A

35% A

30% A

25% -

20% -

15% -

10% -

5% A

0%

Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie

‘ Kierownicze —ill— Umystowe —&— Produkcyjne/ustugowe ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 6.32. (aneks).

Zaprezentowane wyniki wykazatye okoto 78% pracownikéw zajmygych stanowiska
umystowe wskazato trogko ponoszenie nitiwych wysokich kosztéw leczenia w wieku
emerytalnym jako motyw sktanigly do uczestnictwa w PPE,a¢knie — poz. 4,5,6). W
nieznacznie mszym stopniu ha obecfiomotywu wskazali badani kierownicy — okoto75%.

Zauwaono réwnie, ze okoto 69% badanych pracownikoéw produkcyjnych/gstych
wykazato take istnienie motywu skfaniggego do uczestnictwa w PPE. Oznaczazt,dla
wymienionej grupy pracownikéw, podobnie jak dla psiatych badanychiroska o ponoszenie
mozliwych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytatmpyta czynnikiem motywarym do
uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnghgt w nizszym stopniu. Jednoczee
25% badanych, z omawianej grupy, wykazato ngfsze trudnéci z okreleniem swojego
zapatrywania, (poz.3).

Najwicej zatrudnionych na stanowisku umystowym (okot@o)(hie dostrzegto lub raczej
nie dostrzegto w trosce o0 ponoszenie zlimgych wysokich kosztow leczenia w wieku
emerytalnym pobudki do uczestnictwa w programiergtatnym, (hcznie — poz. 0,1,2).
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Rozwaajac tymczasem stopienasilenia troski o ponoszenie #iavych wysokich kosztéw
leczenia w wieku emerytalnym jako motywu sktamiaigo pracownikéw do uczestnictwa w PPE
zauwaono, i okoto 36% badanych uznatae ich wlasna motywacja do cztonkostwa w
programie emerytalnym jest na bardzo wysokim pomofprzyporadkowujc kryterium 5
pkt.), okoto 28% na wysokim (4 pkt.), okoto 21% dnadnim poziomie (3 punkty),okoto 8% na

najwyzszym (6 pkt.), a okoto 4% na niskim poziomie (2.ppkt

Tab. 6.XV. Maliwe koszty leczenia wobec uczestnictwa pracownikoRPE

6 5 4 3 2 1 0
Kategoria |Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowanil Z
odpowiedzi tak tak powiedzi€ nie nie
Lol % (.o, % |l.o.] % [l.o.] % [l.o.] % |l.o., % (l.o.] % |l.o. %
~Zmienng 51 | g4 |92 355|73 28255 212]10] 39 |5 19| 3| 12 |259 1000
Wskaznik
Prod./ustug.| 13 | 52 |42|16,9|33|133| 0| O | 0| O ol O O 0 88 | 354
Srednie 13| 56 |37]/160|28|1212| 0| o | ol o|o| o] O O |78 337
Powyzej 50 | O O Oo| O Oo| O 2 08| 0O| O ol O O 0 2| 08
Raczej niezanj. [J O o O |0 O o| ojJ1,04|212]04]0 0,0 2|08

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 6.29. — 6.32. (aneks).

Analiza badapozwala stwierdZj ze dla okoto 72% badanych¢znie — poz. 4,5,6) troska o
ponoszenie mdiwych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytaimybyta pobudk do
uczestnictwa w programie emerytalnym. Wpsiwanie motywu w najwaszym stopniu
wykazali pracownicy produkcyjni/ustugowi - okoto %% badani z wyksztatceniesnednim i w
wieku od 31 do 40 lat.

Okoto 21% badanych pracownikéw wskazato kategodpowiedzi ,trudno powiedzg,
(poz. 3). Spostrzeno, ze w najnkszym stopniu wtpliwosci wykazali badani magy powyej
50 lat (okoto 1%); zdecydowanie niezainoi z wyzszym wyksztatceniem.

Zaobserwowanage dla 7% badanycha@znie — poz. 0,1,2), troska o ponoszenielivwych
wysokich kosztow leczenia w wieku emerytalnym nigablub raczej nie byta czynnikiem
motywujacym do uczestnictwa w pracowniczym programie enadmym. W najniszym stopniu
zapatrywanie prezentowali badani raczej niezamkoto 1%); niezamini oraz kierownicy.

Uprzednie wyniki dowiodtyze troska o ponoszenie uliovych wysokich kosztow leczenia w

wieku emerytalnym okazatagsidla nieco poriiej 3/4 badanych, pobudkdo uczestnictwa w
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pracowniczym programie emerytalnym. Oznaczaz®,badani wykazali sidojrzatGcia w
omawianej kwestii oraz ehia skorzystania z midiwosci dodatkowego zabezpieczenia
finansowego na okres emerytalny.

Odpowiedzi badanych oadym: wyksztatceniu, wieku, poziomie zapmmsci i zajmowanym
stanowisku nie wykazaly statystycznegozmidowanid, (0.05<p). Zaobserwowange troska o
ponoszenie mdiwych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytaimyv wysokim stopniu
motywowata badanych do uczestnictwa w programierg@eym. Badani pracownicy wykazali
si¢ jednomylnoscia, ktorej celem mogto Wy rozwiazanie lub ztagodzenie ewentualnych
probleméw finansowych zwtanych z wysokimi kosztami leczenia w wieku emdnytan. Na
statystycznie nieistotne zndicowanie motywu prawdopodobnie wpltyw miat@zdnie do
niezalenaosci finansowej od rodziny, prognozy niskiéWwiadczeé emerytalnych z ubezpieczenia
spotecznego, skorzystanie z leczenia sanatoryjnemgencjalna konieczié zapewnienia ustug

opiekwuczych oraz zapatrywanie o nie korzystanigwadczeé pomocy spoteczne;.

Tab. 6.XVI. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane atiovymi kosztami leczenia

Zmienna niezalena X2 Stopnie swobody | Xco0s | P-wartaé Odp.
Wyksztatcenie 12.44 18 28.869 0.077 Nie
Wiek 27.11 18 28.869 0.112 Nie
Poziom zamgnosci 44.89 36 50.999 0.147 Nie
Zajmowane stanowisko 16.52 12 21.026 0.169 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 6.29. — 6.32. (aneks).

Podsumowanie: troska o ponoszenie rdovych wysokich kosztow leczenia w wieku
emerytalnym w wysokim stopniu motywowata pracownikév do uczestnictwa w programie
emerytalnym, (okoto 72% badanych, 4cznie - poz. 4,5,6). Zaobserwowanogze
wyksztalcenie pracownika, jego wiek, poziom zanmmosci, jak i zajmowane stanowisko

byty czynnikami statystycznie nieistotnymi.

! Analizujac wyksztatcenie pracownikegd = 12.44,X%0.05 = 28.869 dla 18 stopni swobody), wie = 27.11,
X’kr:0.05 = 28.869 dla 18 stopni swobody), poziom zanwci (x° = 44.89,X%.0.0s = 50.999 dla 36 stopni swobody),
jak i zajmowane stanowisk{ = 16.52,X%.0.05 = 21.026 dla 12 stopni swobody) nie obserwowaatystycznie
roznych odpowiedzi na pytanie €zy przystepujac do PPE Pani/Pan kierowata/t g troska o ponoszenie
mozliwych wysokich kosztéw leczenia w wieku emerytalny? Mozna wobec tego odrzucH.1. na rzeczH.0.
mowiacej, ze motyw zwazany z uczestnictwem pracownikbw w pracowniczymgpamie emerytalnym nie
wykazuje zrénicowania.
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6.9. Podsumowanie wynikow badé

Uzyskane wyniki z przeprowadzonych badwykazaty, ze istniep czynniki, ktére w
zrGznicowanym stopniu motywajpracownikow do uczestnictwa w programie emerytainy

» Zaobserwowanoze czynnik uwarunkowany zateniami reformy emerytalnej w bardzo
niskim stopniu motywowat pracownikéw do uczestnigtw programie emerytalnym. Analiza
uzyskanych wynikow wykazalae jedynie dla okoto 19% badanych za#oia reformy byty
czynnikiem motywujcym do uczestnictwa w PPE. Obeg&honotywu w najniszym stopniu
wykazali pracownicy zdecydowanie niezamp (okoto 1%); z wyszym wyksztatceniem;
majcy powyzej 50 lat oraz zatrudnieni na stanowisku kierowynez

Okoto 44% badanym trudno byto dostrzec motywakazeniach reformy, ktéry by skianiat
do uczestnictwa w PPE. Naptee] watpliwosci wykazali pracownicy produkcyjni/ustugowi —
okoto 25%; w wieku od 31 do 40 lat oraz badaniyksztatceniensrednim.

Dla okoto 37% badanych zaemia reformy emerytalnej nie byly lub raczej nielyby
czynnikiem motywujcym do uczestnictwa w programie emerytalnym. W gag@ym stopniu
zapatrywanie wykazali pracownicy z wyksztalceniestednim (okoto 16%) oraz
produkcyjni/ustugowi.

Analizowany motyw wykazuje statystyczne zri@owanie w zalenosci od wyksztatcenia i
poziomu zamgnosci pracownika.

+ Spostrzeono, ze czynnik uwarunkowany okresem jaki pozostat deejgca na emerytur
(tzn. wiekiem pracownika) w wysokim stopniu motywawbadanych do uczestnictwa w
programie emerytalnym. Uzyskane wyniki wskazup okoto 75% badanych uznato wiek jako
pobudk; do uczestnictwa w PPE. Wygpbwanie motywu w wieku pracownika w najiggym
stopniu  wykazali badani z wyksztalcenieméirednim (okoto 37%); pracownicy
produkcyjno/ustugowi i magy powyej 31 lat.

Okoto 13% badanym trudno bylo dostrzec wptywekn na uczestnictwo w programie
emerytalnym. Najwdcej watpliwosci wykazali pracownicy produkcyjni/ustugowi, (okol®%).

Dla okoto 12% badanych wiek pracownika nie tligb raczej nie miat wptywu na
uczestnictwo w programie emerytalnym. W nzgziym stopniu na brak motywu wskazali badani

majacy powyzej 50 lat (okoto 1%); zanmimi oraz zdecydowanie zarha.
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Rozpatrywany motyw wykazuje statystycznezmiGowanie w zalenosci od wyksztatcenia,
wieku, poziomu zamanosci | zajmowanego stanowiska.

» Zauwaono, ze czynnik uwarunkowany troglo bezpieczgstwo finansowe na emeryturze
w przecgtnym stopniu motywowat pracownikéw do uczestnictwgorogramie emerytalnym.
Uzyskane wyniki wskazuj ze okoto 40% badanych uznato tresk bezpieczgstwo finansowe
na emeryturze jako czynnik motywugy do uczestnictwa w PPE, ktora okazala @i
najwyzszym stopniu motywem dla pracownikow z wyksztateemirednim, (okoto 21%).

Okoto 39% badanych wskazato kateggtrudno powiedzié”. Spostrzeono, ze najwkcej
watpliwosci wykazali pracownicy produkcyjni/ustugowi - okoB% i w wieku od 31 - 40 lat.

Dla okoto 21% badanych troska o bezpiészgo finansowe na emeryturze nie byta lub
raczej nie byta motywem skianggym do uczestnictwa w programie emerytalnym.
Zapatrywanie w najwiszym stopniu prezentowali pracownicy g@jch mniej nk 31 lat (okoto
7%), oraz ktorym trudno byto okile¢ poziom zamenaosci.

Rozwaany motyw wykazuje statystyczne znicowanie w zalenosci od wieku i poziomu
zama@naosci pracownika.

» Wykazanoze czynnik uwarunkowany potrzelbdodatkowego zabezpieczenia emerytalnegc
w wysokim stopniu motywowat pracownikébw do uczestwa w programie emerytalnym.
Analiza uzyskanych wynikébw wskazataze okoto 66% badanych uznalo dodatkowe
zabezpieczenie emerytalne jako czynnik motyeyijdo uczestnictwa w PPE. Obegééonotywu
w najnzszym stopniu wykazali badani na stanowisku kieraesyin (okoto 15%); w wieku
ponizej 31 lat oraz pracownicy z vigzym wyksztatceniem.

Zaobserwowanoze okoto 26% badanym trudno byto dostrzec motyw vdatkowym
zabezpieczeniu emerytalnym. Nagae] watpliwosci wskazali pracownicy produkcyjni/ustugowi
(okoto 16%); ktérym trudno byto okike¢ poziom zaménaosci i z wyksztatceniem zawodowym.

Okoto 9% pracownikow zdeklarowale dodatkowe zabezpieczenie emerytalne nie byto Iul
raczej nie bylo czynnikiem motywagym do uczestnictwa w programie emerytalnym. W
najwyzszym stopniu na brak wygtowania motywu wskazali badani, ktérym trudno byto
okresli¢ poziom zamenosci — okoto 4% oraz z wyksztatcenieimednim.

Analizowany motyw skianiagy badanych do uczestnictwa w PPE wykazuje statyaty

zréznicowanie jedynie w zakmosci od wyksztalcenia pracownika.
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» Zaobserwowanag,e czynnik uwarunkowany oczekiwanym standardgma na emeryturze
w wysokim stopniu motywowat pracownikébw do uczestwa w programie emerytalnym.
Uzyskane wyniki wskazuaj ze okoto 66% badanych uznato oczekiwany standada na
emeryturze jako czynnik motywagy do uczestnictwa w PPE. Wygpbwanie motywu w
najnizszym stopniu wykazali badani may powyzej 50 lat (okoto 9%); pracownicy z \igzym
wyksztatceniem; zdecydowanie niezamiooraz zajmujcy stanowiska kierownicze.

Okoto 25% badanym pracownikom trudno byto doest motyw w oczekiwanym standardzie
zycia na emeryturze. Najage] watpliwosci wykazali badani z wyksztatceniem zawodowym
(12%); majcy od 31 do 40 lat oraz pracownicy produkcyjni/gshwi.

Oczekiwany standatgcia na emeryturze nie byt lub raczej nie byt pdlaudo uczestnictwa
w PPE dla okoto 10% badanych. W napsgym stopniu na brak wygtowania motywu,
skfaniapcego do uczestnictwa w PPE, wskazali badani, ktémyrdno byto okréli¢ poziom
zamanosci (okoto 5%); pracownicy z wyksztatcenieimednim oraz w wieku od 31 do 50 lat.

Rozpatrywany motyw wykazuje statystycznezmiéowanie wyhcznie w zalenosci od
poziomu zamgnosci pracownika.

» Spostrzeono, ze czynnik uwarunkowany nie przgpteniem do drugiego filaru systemu
emerytalnego w przegnym stopniu motywowat pracownikdbw do uczestnictwa
pracowniczym programie emerytalnym. Otrzymane wymikkazuj, ze okoto 42% badanych
uznato brak czionkostwa w drugim filarze systemwegtalnego jako czynnik motywagy do
uczestnictwa w PPE. Zaobserwowang wystpowanie motywu w najwszym stopniu
wykazali badani z wyksztatceniegrednim (okoto 22%); w wieku od 31 do 50 lat, oraarkm
trudno byto okréli¢ poziom zaménaosci.

Kategor¢ odpowiedzi ,trudno powiedzé&é wskazato okoto 34% pracownikow (poz. 3).
Najmniej watpliwosci wykazali badani powaej 50 lat — okoto 4%, i zdecydowanie niezeamo

Dla okoto 24% badanych brak cztonkostwa w Q#H& byt lub raczej nie byt czynnikiem
motywujacym do uczestnictwa w pracowniczym programie enadmym. W najwyszym
stopniu zapatrywanie wykazali pracownicy niezamdqokoto 8%); w wieku od 31 do 50 lat;
pracownicy produkcyjni/ustugowi oraz z wyksztateamisrednim.

Rozwaany motyw, ktéry skitaniat pracownikbw do uczestwat w PPE, wykazuje

statystyczne zricowanie w zalenosci od wyksztalcenia i poziomu zadrwsci pracownika.
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e Zauwaono, ze czynnik uwarunkowany prognozowanymi niskindwiadczeniami
emerytalnymi z ubezpieczenia spotecznego w wysasiiopniu motywowat pracownikow do
uczestnictwa w programie emerytalnym. Analiza uaysich wynikéw wykazataze okoto 74%
badanych uznato niekorzystne prognozy emerytalke gaynnik motywucy do uczestnictwa
w PPE. Istnienie motywu w najuwyzym stopniu wskazali badani z wyksztatcenigednim
(okoto 35%); w wieku od 31 do 40 lat oraz pracowrpcodukcyjni/ustugowi.

Spostrzeono, ze okoto 15% badanym trudno byto dostrzec wptyw areistnych prognoz
emerytalnych na uczestnictwo w PPE. W negaym stopniu wtpliwosci wykazali badani
majcy powyzej 50 lat — okoto 1%; zdecydowanie niezamicoraz kierownicy.

Dla okoto 11% badanych niekorzystne prognomemytalne nie byly lub raczej nie byty
motywem skianiajcym do uczestnictwa w PPE. W nagsuym stopniu na brak istnienia motywu
wskazali badani na stanowiskach kierowniczych {@k8%6) oraz zdecydowanie niezama

Analizowany motyw wykazuje statystycznezmgowanie jedynie w zak@osci od poziomu
zama@naosci pracownika.

» Zaobserwowanoze czynnik uwarunkowany trogko ponoszenie naiwych wysokich
kosztow leczenia w wieku emerytalnym w wysokim siop motywowat pracownikéw do
uczestnictwa w programie emerytalnym. Uzyskane Wynvskazup, ze dla okoto 72%
badanych, troska o ponoszenie aheych wysokich kosztoéw leczenia w wieku emerytainy
byla czynnikiem motywujcym do uczestnictwa w PPE. Wggbwanie motywu, skfaniagego
do uczestnictwa w PPE, w najwszym stopniu wykazali pracownicy produkcyjni/ustugo-
okoto 35%; badani z wyksztatcenigmednim i w wieku od 31 do 40 lat.

Okoto 21% badanych pracownikéw wskazato kategadpowiedzi ,trudno powiedzé&. W
najnzszym stopniu wtpliwosci wykazali badani magy powye] 50 lat (okoto 1%);
zdecydowanie niezamni oraz z wyszym wyksztatceniem.

Spostrzeono, ze jedynie dla 7% badanych, troska o ponoszenieliwyah wysokich
kosztow leczenia w wieku emerytalnym nie byta labzej nie byta czynnikiem motywagym
do uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnW najniszym stopniu zapatrywanie
prezentowali badani raczej niezaio(okoto 1%); niezamani oraz kierownicy.

Rozpatrywany motyw, uwarunkowany tr@s@& ponoszenie mitiwych wysokich kosztéw

leczenia w wieku emerytalnym, nie wykazuje statystgego zrénicowania.
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Dokonana identyfikacja czynnikbw motywaych pracownikéw do uczestnictwa w PPE
ukazataze wystpuje wiele watkow, ktére skianiaj pracownikdédw do uczestnictwa w programie
emerytalnym. Zaprezentowane badania pozwalayierdzé, ze pracownicy wykazali potrzeb
dodatkowego zabezpieczenia finansowego na okreslmczeniu aktywnéci zawodowej.

W rozprawie dowiedziono,ze odpowiedzi badanych nie wykazaly statystycznegc
zrGznicowania jedynie co do motywu uwarunkowanego #osk ponoszenie nitiwych
wysokich kosztéw leczenia w wieku emerytalnym. Bbate czynniki ukazaty trafdé przyjctej
hipotezy moéwicej, ze motywy sktaniajce pracownikow do uczestnictwa w programie
emerytalnym ksztaltaj sic w zaleznosci od: wyksztatcenia, wieku, poziomu zamosci |
zajmowanego stanowiska oraz wykazigzny stopig nasilenia i statystyczne zmdicowanie.

! Artykut 5 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o premiczych programach emerytalnych, oitegjedyny warunek,
od ktérego spetnienia pracodawca ma prawo umaaiczestnictwo pracownika w PPE. Warunkiem tym gtat
pracy pracownika u danego pracodawcy. Zater mtacy mae mie€ wptywu na poziom motywacji pracownikéw
do uczestnictwa w programie emerytalnyRaport:Plany Emerytalne 2006. Najnowsze tendencje na raH i
Planéw oszcainasciowych. Rezultaty badgprzeprowadzonych we wegrsu 2006wykazat,ze w przeciwiéstwie
do lat poprzednich, w 2006r. najiksza popularndécia cieszyto st kryterium stau pracy na poziomie do trzech
mieskcy (wzrost o prawie 10% do 37,8%).Tendentialepca wykazat natomiast stgponad 10 miescy” (24,3%
wskaza w poréwnaniu do 31,4% w roku 2005). Znacznie wirdsyterium stau ,,0d 4-6 miesicy” (wzrost o 5%
do poziomu 13,5%), zob. wyk. 1. Minimalny stako kryterium uczestnictwa w PPE w latach od 2662006 —
zakcznik nr 2 do niniejszej pracy, (aneks).

Nalery zauway¢, ze ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o pracownicgycdgramach emerytalnych w art. 24 i 25
wyréznia dwa rodzaje skladek: sktadkpodstawow — optacan obowinzkowo przez pracodawci skiadle
dodatkows — optacan dobrowolnie przez uczestnika. Ustawodawca zezwaditwysokdé skltadki podstawowej
moze by wyrazona procentem wynagrodzenia pracownika (do 7 phktluls stah kwota. A zatem finansowanie
pracownikowi programu emerytalnego zeoby jednym z elementdéw tworzenia kultury proefektyéeiowe;
opartej na strategii systemu motywacji i / lub wyradzania fdz uatrakcyjnienia polityki zatrudnienia. Cytowany
wyzej raport wykazatze w roku 2006, podobnie jak w latach poprzednictzestnicy badania najgziej
wskazywali przedziat 5,1% — 7% wynagrodzenia jakefgrowanm wysoka¢ sktadki, (29,7% odpowiedzi).
Zauwaono take, ze ponad dwukrotnie wzrosta liczba pracodawcow wggiych na pracowniczy program
emerytalny do 2% wynagrodzenia pracownika, zob..\2ylPreferowana wysokéwnoszenia sktadki podstawowej
do PPE w latach od 2002 do 2006 -azahik nr 2 do niniejszej pracy, (aneks).
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ROZDZIAL 7
DETERMINANTY UCZESTNICTWA PRACODAWCOW W

PRACOWNICZYM PROGRAMIE EMERYTALNYM

Wprowadzenie

Prezentowany siédmy rozdziat przedstawia eyopim weryfikacg motywow sktanigjcych
pracodawcéw do uczestnictwa w programie emerytalnytajac na uwadze fakt,ze
uczestnictwo pracodawcéw w programie emerytalnymzmao bada bardzo szerokim
wachlarzem zagadnig kompleksowe zbadanie i dokonanie analizy wszghtkvystpujacych
zjawisk przekracza zatenia niniejszej pracy. Problemy skup@@ zagadnienia badawcze
dotycz trzech zmiennych: rodzaju organizacji, rodzajuati#ndaci i liczby zatrudnionych.
Zaciekawienie badawcze zostalo skoncentrowane wpkahlemow zawartych w dziewdiu
pytaniach pozwalagych wskaz& czynniki i stopi@ ich nasilenia oraz statystycznego
zroznicowania, ktore determirupczestnictwo pracodawcéw w programie emerytalnym.

W celu zanalizowania omawianego zagadnienggpaono hipotezy badawcze szczegotowe
0 nastpujacej tresci:

H.0. Motyw zwigzany z uczestnictwem pracodawcOw w programie eraeyin nie
wykazuje statystycznego zmiicowania w zalenosci od: rodzaju organizacji, rodzaju
dziatalnaci i liczby zatrudnionych pracownikow.

H.1. Motyw zwiazany z uczestnictwem pracodawcéw w programie erakeryin wykazuje
statystyczne zedicowanie w zalenosci od: rodzaju organizacji, rodzaju dziatadobi liczby
zatrudnionych pracownikow.

Ponkej w sposOb syntetyczny zostaty zaprezentowane kivpmzeprowadzonych baflana
podstawie ktérych stwierdzonge:

* Czynnik uwarunkowany zwkszeniem prestu na rynku pracy wykazuje statystyczne
zrGznicowanie w zalenosci od rodzaju dziatalri@i. Spostrzeono, ze zwigkszony pres#i na
rynku pracy w przeetnym stopniu (w 41%) motywowat pracodawcow do utiziesva w PPE.

* Czynnik uwarunkowany ograniczeniem fluktuacjgréd kluczowych pracownikow

wykazuje statystyczne zmjicowanie w zalenosci od rodzaju dziatalnwi. Zauwaono, ze
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ograniczenie fluktuacji wod kluczowych pracownikow w niskim stopniu (w o&oB9%)
motywowato pracodawcédw do uczestnictwa w prograamerytalnym.

e Czynnik uwarunkowany ograniczeniem fluktuacjisréd pracownikow wykazuje
statystyczne zedicowanie w zalenosci od liczby zatrudnionych. Analiza dowiodtae
ograniczenie fluktuacji ¥wod pracownikdw w niskim stopniu (w okoto 33%) matywato
pracodawcow do uczestnictwa w programie emerytalny

e Czynnik uwarunkowany zapewnieniem pracownikom dkaleego zabezpieczenia
finansowego wykazuje statystyczne zritowanie w zalgnosci od rodzaju organizacji.
Zaobserwowanoze zapewnienie pracownikom dodatkowego zabezpieazmansowego w
bardzo wysokim stopniu (w okoto 87%) motywowatoqudawcow do uczestnictwa w PPE.

e Czynnik uwarunkowany zmniejszonymi kosztami praeykazuje statystyczne
zroznicowanie w zalenosci od rodzaj organizacji, rodzaju dziatadeoi liczby zatrudnionych.
Badanie wykazalo,ze zmniejszone koszty pracy w wysokim stopniu (w tok®7%)
motywowatly pracodawcow do uczestnictwa w prograemeerytalnym.

e Czynnik uwarunkowany promagjorganizacji skierowan do predestynowanych
pracownikOw wykazuje statystyczne znicowanie w zalenosci od rodzaju organizacji i liczby
zatrudnionych. Wykazanage promocja organizacji skierowana do poszukiwarpreltownikow
w bardzo niskim stopniu (w okoto 13%) motywowatagrdawcow do uczestnictwa w PPE.

e Czynnik uwarunkowany wdggniem programu emerytalnego przez kontrpartner:
wykazuje statystyczne zipicowanie w zalenosci od rodzaju organizacji. Analiza wykazate,
wdrozenie programu emerytalnego przez kontrpartnera ngzioaniskim stopniu (w okoto 8%)
motywowato pracodawcédw do uczestnictwa w prograamerytalnym.

* Czynnik uwarunkowany kreowaniem pozytywnego windtupracodawcy nie wykazuje
statystycznego zedicowania. Zaobserwowanoze kreowanie pozytywnego wizerunku
pracodawcy w bardzo wysokim stopniu (w okoto 90%ptywowato pracodawcoéw do
uczestnictwa w programie emerytalnym.

e Czynnik uwarunkowany wdieniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego nie
wykazuje statystycznego zmiicowania. Badanie wykazato,ze wdraenie nowego
~instrumentu” motywacyjnego w wysokim stopniu (wad 71%) motywowato pracodawcow

do uczestnictwa w programie emerytalnym.
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7.1. Zwigkszenie prestiu jako motyw pracodawcéw do uczestnictwa w PPE
Analiza zw¢kszenia prestu na rynku pracy w zateosci od: rodzaju organizacji, rodzaju
dziatalngci i liczby zatrudnionych pracownikow.

Wyk. 7.1. Zwekszenie prestu — w zaleénosci od rodzaju organizacji
100%

90%

80% -
70% -

60% haN

50%
40% - /'
30% /
20% \

10% - \_/

0%

Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—e— Przedsigbiorstwa S.A. —— Spoiki z 0. o. Spdidzielnie Firmy pryw atne ‘

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.1. (aneks).

Uzyskane wyniki badawskazug, ze dla 75% przedstawicieli firmy prywatnej i dla é&o
63% reprezentantow przeglsiorstw S.A. zw¢kszenie prestu na rynku pracy byto czynnikiem
motywujacym do wprowadzenia w organizacji PPE, (poZ. Zatem dla omawianych grup
badanych zwikszenie presitu na rynku pracy bylo w najwgzym stopniu motywem
sktaniapcym do uczestnictwa w PPE. W przgnym stopniu motywagjdo uczestnictwa w PPE
wyrazili przedstawiciele spotek z o0.0. — w 50%. @&%% do okoto 87% badanych,
poszczegolnych grup, wykazale zwikszenie prestu nie byto lub raczej nie byto czynnikiem
motywujacym do uczestnictwa w PPE, (poz. 1). Stanowisk@awywszym stopniu prezentowali
przedstawiciele spotdzielni. Oznaczae,wymienion grupe badanych zwekszenie prestu na

rynku pracy w najriszym stopniu motywowato do wprowadzenia w organiZeE.

1 Zob. wykres.
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Wyk. 7.2. Zwikszenie prestu — w zaleénaosci od rodzaju dziatalnei

120%

100%

80% R
20% \

Poz. 3 Zdecydowanie Poz. 2 Poz. 1
tak / Tak / Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydowanie nie
‘—0— Produkcyjna —#— Ustugowa Produkcyjno-ustugowa ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 7.2. (aneks).

Dokonana analiza pozwala stwietdze zwikszenie prestu na rynku pracy byto motywem
sktaniapcym do wprowadzenia w organizacji pracowniczeg@mmu emerytalnego dla okoto
46% reprezentantow dziataked produkcyjnej oraz dla okoto 83% przedstawicadiatalndci
ustugowej, (poz. 3).

Zauwaono, ze dla okoto 17% badanych zajmeych s¢ dziatalngcia ustugowa oraz dla
50% reprezentantow produkcji oraz dla 100% przedstali dziatalngci produkcyjno-
ustugowe] zwgkszenie prestu na rynku pracy nie byto lub raczej nie bylo czjaem
motywujacym do uczestnictwa w  programie emerytalnym, (pdz. Zapatrywanie w
najwyzszym stopniu prezentowali reprezentanci dziatadnprodukcyjno-ustugowej. Oznacza
to, ze omawiana grupa badanych przpsiac do programu emerytalnego byta motywowana

innym czynnikiem, lub innymi czynnikami, nzwigkszeniem prestu na rynku pracy.
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Wyk. 7.3. Zwekszenie prestu — w zalenaosci od liczby zatrudnionych
90%

80% .

70% \

60% \

e
40% \

30% -\ \

20% N »
10% A /
» N

Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—&— Mniej niz 100 —m— <100; 299> 3001 wigcej ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.3. (aneks).

Badanie wykazatae 80% pracodawcéow zatrudrieych ponkej 100 pracownikoéw wskazato
W najwyzszym stopniu motywagjdo uczestnictwa w PPE, (poz. 3). JednécEeze wzrostem
poziomu zatrudnienia zmniejszakt stopieh motywacji. Innymi stowy — najwcej odpowiedzi
wyrazajacych, ze zwikszenie prestu na rynku pracy nie byto lub raczej nie bylo mogyw
skltaniapcym do uczestnictwa w PPE wykazali pracodawcy zatapcy najwicej
pracownikow, ktorej stopiemalat wraz z obrianiem st liczby zatrudnionych, (poz. 1).

Badani pracodawcy zatrudniey powyzej 299 pracownikow w okoto 22% wskazali, w
najnizszym stopniu, na wygbowanie motywu do uczestnictwa w programie ememytal
Zaobserwowanoze pracodawcy zatrudnigy od 100 do 299 pracownikéw tak w niskim
stopniu (40%) wskazali na wygtowanie pobudki do wprowadzenia programu emerytane
(poz. 3). Oznacza tage dla wymienionych grup badanych zikszenie prestu na rynku pracy w
niskim stopniu byto czynnikiem motywagym do wprowadzenia programu emerytalnego.

Trudndci z okrgleniem swojego zapatrywania wykazat tylko jeden cpdawca
zatrudniagcy powyzej 299 pracownikow, (poz. 2). A zatem badany nistdegt zauwzalnego

wptywu zwigkszenia prestu na rynku pracy na wprowadzenie w organizacji PPE.
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Analizupc natomiast stopfe nasilenia zwikszenia prestu na rynku pracy jako motywu
skfaniapcego pracodawcOw do uczestnictwa w pracowniczymgrarie emerytalnym
zauwaono, @ tacznie okoto 56% pracodawcow uznatee ich wilasna motywacja do
cztionkostwa w programie emerytalnym jest nazsmym poziomie ki Srednim
(przyporadkowujac kryterium 1 punkt), dcznie 41% na wiszym poziomie i srednim (3

pkt.), i okoto 3% nd@rednim poziomie (przypoazlkowujac 2 punkty).

Tab. 7.1. Zwgkszenie prestiu wobec uczestnictwa pracodawcéw w PPE

3 2 1
Kategoria Zdecydowanie tak - Rac;ej nie )
odpowiedzi Tak Trudno powiedzié Nie -
Raczej tak Zdecydowanie nie
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
Zmienna

Wskanik 16 41,0 1 2,6 22 56,4 39 | 100,0
Spotdzielnie 2 5,1 0 O O O 2 5,1
<100;299> O O O O 15 38,5 15 38,5
Produkcyjna 0 0 0 O 12 30,8 12 30,8

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 7.1. — 7.3. (aneks).

Zaobserwowanage dla 41% badanych zgkiszenie prestu na rynku pracy byto czynnikiem
motywujacym do uczestnictwa w pracowniczym programie enagmytn. Wysgpowanie
motywu sktaniajcego do uczestnictwa w PPE, w nagzym stopniu (okoto 5%), wykazali
przedstawiciele spotdzielni oraz zatrudagy 300 | wicej pracownikéw, (poz. 3).

Okoto 56% badanych wskazale zwikkszenie prestu na rynku pracy nie miato lub raczej
nie mialo wpltywu na wprowadzenie w organizacji peogu emerytalnego, (poz. 1). W
najwyzszym stopniu brak motywu wykazali badani, ktérzytrazaniali od 100 do 299
pracownikow — okoto 39%, i reprezentanci dziatangrodukcyjne;j.

Uprzednie wyniki wykazatyze ponad potowa badanych pracodawcéw nie dostrzega
zwiazku pomedzy uczestnictwem w pracowniczym programie emenytal a zwgkszeniem
prestzu na rynku pracy. Prawdopodobnie przyczymalery upatrywa& w bezrobociu, a tym

samym w rynku pracy pracodawcy.
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Analiza statystyczna wykazata zmicowanié odpowiedzi reprezentantéw dej
dziatalngci: p = 0.018,(na poziomie istothd o = 0.05). Zaobserwowanoze dla
przedstawicieli dziatalni@i ustugowe] zwikszenie prestu na rynku pracy byto motywem
sklaniapcym, w zdecydowanie wgzym stopniu m dla pozostatych badanych, do
wprowadzenia w organizacji programu emerytalnegms8zeono, ze rodzaj organizacji, jak i

liczba zatrudnionych pracownikow byly czynnikamatgstycznie nieistotnymi.

Tab. 7.1I. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane zkszonym prestem

Zmienna niezalena X Stopnie swobody | X%0.05 p - wartasé Odp.
Rodzaj organizacji 11.42 6 12.592 0.076 Nie
Rodzaj dziatalnéci 11.96 4 9.488 0.018 Tak

Liczba zatrudnionych 7.37 4 9.488 0.118 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 7.1. — 7.3. (aneks).

Podsumowanie: zwkszenie presttu na rynku pracy w przecigtnym stopniu
motywowato pracodawcéw do uczestnictwa w pracownigm programie emerytalnym, (w
41%, poz. 3). Spostrzeono, ze motyw wykazuje statystyczne zrinicowanie w zalgnosci od

rodzaju dziatalnosci.

! Dokonujc analizy wynikéw w zamieszczonej poiey tabelce obserwowange dla zmiennej niezateej rodzaj
dziatalnosci otrzymano wart& statystyki testowek? = 11.96, w takim razieze otrzymana warke przekracza
9.488, czyli warté¢ krytyczm X%e00s dla 4 stopni swobody, trzeba odrzutiipotez zerows. A zatem istnieje
réznica w udzielaniu odpowiedzi na pytani€€zy przy wprowadzaniu PPE Pastwo kierowali sie zwigkszeniem
prestizu na rynku pracy?, a rodzajem dzialaldoi. Mozna w takim razie odrzuei H.0. na rzecz H.1.
zakladajcej, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracodawcéw w pracowniczymgramie emerytalnym
wykazuje statystyczne zidicowanie.

Analizupc rodzaj organizacjix® = 11.42,X%0.0s = 12.592 dla 6 stopni swobody) i liazlzatrudnionych ? =
7.37, X%0.05 = 9.488 dla 4 stopni swobody) nie obserwowanoystatznie rénych odpowiedzi, co pozwala na
odrzucenieH.1. i przyjecie H.0. méwiacej, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracodawcéw w pracowniczym
programie emerytalnym nie wykazuje statystycznegeracowania.
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7.2.0graniczenie fluktuacji wsrod kluczowych pracownikéw jako motyw do udziatu wPPE

Badanie ograniczenia fluktuacjisndd kluczowych pracownikédw w zaeosci od: rodzaju

organizaciji, rodzaju dziataldaoi i liczby zatrudnionych.
Wyk. 7.4. Ograniczenie fluktuacji — w zatesici od rodzaju organizaciji

70%

60% -
50% -
40% /-\
30% ™~ X K<
N\
10% —

0% ‘ \/

v

Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—e— Przedsiebiorstwa S.A. —m— Spdki z o. o. Spotdzielnie —m— Firmy pryw atne ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.4. (aneks).

Okoto 63% przedstawicieli przegbiorstw S.A. wykazaloze ograniczenie fluktuacji $w6d
kluczowych pracownikéw motywuje do uczestnictwa WER (poz. 3). Oznacza tage dla
przytoczonej grupy ograniczenie fluktuacji w wysokstopniu byto motywem sktaniggym do
uczestnictwa w PPEOkoto 33% reprezentantow spotek z 0.0. oraz spéldiziwykazato
motywacg do uczestnictwa w PPE. Zatem dla omawianych gamriaczenie fluktuacji wrod
kluczowych pracownikéw w niskim stopniu miato wptyva wprowadzenie w organizacji PPE.

Dla okoto 58% przedstawicieli spotek z o.aazddla circa 53% reprezentantow spétdzielni
ograniczenie fluktuacji wod kluczowych pracownikéw, w najugzym stopniu, nie byto lub
raczej nie byto motywem sktani@ym do wprowadzenia PPE, (poz. 1). Reprezentanhony f
prywatnej (50%) i przedstawicielom spotdzielni (&kd3%) najtrudniej byto dostrzec motyw, w

ograniczeniu fluktuacji wréd kluczowych pracownikéw, do uczestnictwa w PRBz. 2).
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Wyk.7.5. Ograniczenie fluktuacji — w zalesci od rodzaju dziatalrii

120%
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80%

60%

40% -

0% -

Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1

Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—&— Produkcyjna —m— Uslugow a Produkcyjno-ustugow a ‘

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.5. (aneks).

Badanie dowiodtaze okoto 54% przedstawicieli produkcji wskazato egcaenie fluktuacii
wsrod kluczowych pracownikow jako motyw sktaniey do uczestnictwa w PPE. Zauweao
takze, ze dla okoto 33% przedstawicieli dziatafieo ustugowej ograniczenie fluktuacjisvod
kluczowych pracownikéw byto czynnikiem motyvgaym do wprowadzenia PPE, (poz.3).

Okoto 33% reprezentantom dziatalcioustugowej i okoto 13% pracodawcom zajgoym
si¢ dziatalngcia produkcyjra trudno byto okréi¢ swoje zapatrywanie, (poz. 2). Oznaczazt,
przedstawiciele wymienionych grup nie dostrzegliueazalnego wplywu ograniczenia
fluktuacji wéréd kluczowych pracownikoéw na wprowadzenie w orgaqji PPE.

Wszyscy badani pracodawcy, ktérzy reprezeniiowaiatalnag¢ produkcyjno-ustugow
odpowiedzieli, ze ograniczenie fluktuacji #0d kluczowych pracownikéw nie wptywa lub
raczej nie wptywa na wprowadzenie programu emerggd. Oznacza t@e omawiana grupa
pracodawcéw wprowadzg] program emerytalny byta motywowana innym czyrenkj lub

innymi czynnikami, nt ograniczeniem fluktuacji $vod kluczowych pracownikow.
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Wyk.7.6. Ograniczenie fluktuacji — w zalesci od liczby zatrudnionych
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.6. (aneks).

Analiza bada dowiodta, ze pracodawcy zatrudniggy 300 i wkcej pracownikdw w
najnizszym stopniu wskazali ograniczenie fluktuacjsréd kluczowych pracownikow jako
czynnik motywugcy do uczestnictwa w programie emerytalnym — ol&3éo, (poz. 3).

Wyniki badanych pracodawcéw zatrudaggich mniej nk 100 pracownikéw oraz od 100 do
299 g identyczne. Oznacza toe dla 40% pracodawcow zatruda@jch ponkej 100
pracownikow i dla 40% badanych zatruda@jch od 100 do 299 os6b ograniczenie fluktuaciji
wsrdd kluczowych pracownikow byto pobuglklo wprowadzenia programu emerytalnego.

Najwiksze trudnéci z okre&leniem swojego zapatrywania wykazato 40% badanycl
zatrudniagcych ponkej 100 pracownikow, (poz. 2). A zatem w ogranicaeftiktuacji wsrod
kluczowych pracownikéw nie byto dla omawianej grymacodawcow zauwalnego motywu
sktaniapcego do uczestnictwa w PPE. Najogj (okoto 56%) badanych zatrudni@ych 300 i
wigcej pracownikéw uznatoze ograniczenie fluktuacji sw0d kluczowych pracownikow nie
bylo lub raczej nie bylo motywem do uczestnictwaPRE, (poz. 1). Zatem dla wymienionej
grupy pracodawcow ograniczenie fluktuacjsréd kluczowych pracownikéw w najrszym
stopniu byto motywem skfanggym do wprowadzenia w organizacji programu emenggo.
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Rozpatrujc na koniec stopfe nasilenia ograniczenia fluktuacji sméd kluczowych
pracownikéw jako motywu sklanigego pracodawcow do uczestnictwa w PPE spastree iz
tacznie okoto 49% pracodawcow uznate,ich wlkasna motywacja do cztonkostwa w programie
emerytalnym jest na s8zym poziomie ri srednim (1 punkt),dcznie okoto 39% na wagzym

poziomie nk srednim (3 pkt.), i okoto 13% naednim poziomie (2 punkty).

Tab.7.11l. Ograniczenie fluktuacji wobec uczestwiatpracodawcoéw w PPE

3 2 1
Kategoria Zdecydowanie tak - Rac;ej nie 3
odpowiedzi Tak Trudno powiedzié Nie -
Raczej tak Zdecydowanie nie
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
Zmienna

Wskanik 15 38,5 5 12,8 19 48,7 39 100,0
Produkcyjna 13 33,3 O 0 O O 13 33,3

Mniej niz 100 0 0 0 O 1 2,6 1 2,6

Ustugowa O O O 0 2 51 2 51

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 7.4. — 7.6. (aneks).

Zaprezentowane wyniki wskazupge okoto 39% badanych uznato ograniczenie fluktuacji
wsrdd kluczowych pracownikéw jako pobugldo uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym, ktore w najwgzym stopniu motywowato pracodawcow prowsyzh
dziatalng¢ produkcyjr — okoto 33%.

Dla okoto 49% pracodawcéw ograniczenie flukjfuavsrod kluczowych pracownikow nie
byto lub raczej nie byto motywem sktarieym do uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym, (poz. 1). Zapatrywanie w nagzym stopniu (okoto 3%) wskazali zatruda®j
ponizej 100 pracownikdéw oraz przedstawiciele dziatétmaistugowej — okoto 5%, a okoto 13%
badanych wskazato kategpodpowiedzi ,trudno powiedzé, (poz.2).

Okoto 50% badanych nie dostrzegto azkiu pomegdzy wprowadzeniem w organizacji
programu emerytalnego a fluktuad§luczowych pracownikéw. Zapatrywanie badanych raogt
wynika¢ ze skutkdw wysipujacego bezrobocia, gdzie pracownik wykonuje praez wzgédu
na dodatkowe zabezpieczenie finansowe na okresapa@eniu aktywnéci zawodowej. |
przeciwnie, prawie 2/5 badanych w oferowaniu klwegm pracownikom PPE mogto upatrygva

wigkszych szans w utrzymaniwgsia coraz to bardziej konkurencyjnym rynku.
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Zauwaono statystyczne zzaicowanié odpowiedzi przedstawicieli #6ej dziatalnéci: p =
0.006, @& = 0.01). Reprezentanci dziatalco produkcyjnej wskazali, w wagzym stopniu ri
pozostali badani, ograniczenie fluktuacjisrad kluczowych pracownikow jako motyw
sklaniapcy do wprowadzenia w organizacji programu emerggin Pozostale czynniki nie

réznicowaty istotnie odpowiedzi.

Tab.7. IV. Zr6znicowanie motywu uwarunkowaneograniczeniem fluktuaciji

Zmienna niezalena )(2 Stopnie swobody szr;0.0S p - wartasé Odp.
Rodzaj organizaciji 8.07 6 12.592 0.233 Nie
Rodzaj dziatalnéci 14.48 4 9.488 0.006 Tak

Liczba zatrudnionych 4.42 4 9.488 0.352 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow hamanieszczonych w tabelach 7.4. — 7.6. (aneks).

Podsumowanie: ograniczenie fluktuacji wréd kluczowych pracownikéw w niskim
stopniu motywowato pracodawcOow do uczestnictwa w p@cowniczym programie
emerytalnym?, (okolo 39% badanych, poz. 3). W zaimosci od rodzaju dziatalncici

spostrzeono statystycznie zranicowane odpowiedzi.

! Wytacznie w zalgnoici od rodzaju dziataln@i (x* = 14.48 X005 = 9.488 dla 4 stopni swobody) obserwowano
zréznicowane zapatrywanie pracodawcéw na pytani€zy przy wprowadzaniu PPE Pastwo kierowali sig
ograniczeniem fluktuacji wéréd kluczowych pracownikéw? Pozwala to na odrzucente.0. na rzeczH.1.
zaktadajcej, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracodawcow w PPE wykazufgsty@zne zrénicowanie.
Pozostate zmienne (rodzaj organizagfi 8.07,X%.0.0s =12.592 dla 6 stopni swobody] i liczba zatrudnicimy
[X? = 4.42,%X%005 = 9.488 dla 4 stopni swobody]) nie wykazaly znidowania. Mana zatem odrzuéi H.1. i
przyja¢ H.0. méwiaca, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracodawcow w PPE nie wylkezigznicowania.
2 Zaobserwowanoze w badaniu przeprowadzonym w 2006r., przez Mekbenan Resource Consulting, 28%
ankietowanych potwierdzito zainteresowanie planamszczdnasciowo-emerytalnymi (42,2% w 2005 roku).
Badani okrélili grupy pracownicze, do ktorych kierowanydrie plan emerytalny. RapoRiany Emerytalne 2006.
Najnowsze tendencje na rynku PPE i Plandw aslrexciowych. Rezultaty badgprzeprowadzonych we wszéu
2006 wykazat, ze najbardziej popularnym rozyzianiem bylo i wciz pozostaje oferowanie planu emerytalnego
wszystkim pracownikom. Jednak zauwaono tendeng malepca (spadek w 2006r. wyniést ponad 16%, do
poziomu 42,9%). Natomiast, w przeciwstwie do tendencji z lat poprzednich, dwuipotkretmizrosta popularrio
grupy menegeréw jako adresatow planu (z 7,4% w roku 2005 dib ¥®roku 2006), zob. wyk. 3. Adresaci planéw
emerytalnych (2002 — 2006) — ge#nik nr 2 do niniejszej pracy, (aneks).
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7.3. Ograniczenie fluktuacji wéréd pracownikéw jako motyw do uczestnictwa w PPE

Analiza ograniczenia fluktuacji dd pracownikéw w zaleosci od: rodzaju organizaciji,

rodzaju dziatalngci i liczby zatrudnionych.

Wyk.7.7. Ograniczenie fluktuacji — w zalesci od rodzaju organizacji
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 7.7. (aneks).

Badanie wykazala@e dla 50% reprezentantéw przedisorstw S.A. a take firmy prywatnej
ograniczenie fluktuacji wod pracownikéw byto motywem sklanigym do wprowadzenia w
organizacji w PPE. Zatem pracodawcoéw analizowangehp badawczych ograniczenie
fluktuacji wéréd pracownikow w przeginym stopniu motywowato do uczestnictwa PPE.

Zaobserwowano,ze pobudk do wprowadzenia PPE wykazato 20% reprezentantoy
spoétdzielni. Oznacza toze przedstawiciele spotdzielni w zdecydowanigsaym stopniu
dostrzegli w ograniczeniu fluktuacjismdd pracownikéw motyw do uczestnictwa w PPE.

Od 25 do 80% pracodawcow, poszczegolnych gnykazato,ze ograniczenie fluktuacji
wsrod pracownikéw nie motywuje lub raczej nie motyavgjo uczestnictwa w PPE, (poz. 1).
Zapatrywanie w najwiszym stopniu wykazali przedstawiciele spotdzietaitem dla omawianej
grupy ograniczenie fluktuacji w najisizym stopniu miato wptyw na wprowadzenie PPE.
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Wyk. 7.8. Ograniczenie fluktuacji — w zatesci odrodzaju dziatalngci
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.8.(aneks).

Przeprowadzone badania wykazatie dla okoto 42% przedstawicieli dziatafeo
produkcyjnej ograniczenie fluktuacji swd pracownikdédw byt czynnikiem motywagym do
uczestnictwa w programie emerytalnym. Wsziym stopniu obecrsé motywu sklaniajcego do
uczestnictwa w PPE wyrazili reprezentanci dzial&thastugowej — w okoto 33%, (poz. 3).

Zauwaono, ze 100% przedstawicieli dziatalém produkcyjno-ustugowej, okoto 67%
reprezentantow dziatalda ustugowej oraz okoto 54% pracodawcow zapgough se
dziatalngcia produkcyjra nie dostrzegto lub raczej nie dostrzegio w ograemiu fluktuacji
wsrod pracownikdéw czynnika motywagego do wprowadzenia w organizacji pracowniczegc
programu emerytalnego, (poz. 1). Oznacza #e, grupa pracodawcow, reprezeatych
dziatalng¢ produkcyjno-ustugow; przystpujac do programu emerytalnego bytla motywowana

innym czynnikiem, lub innymi czynnikami, nograniczeniem fluktuacji $vdd pracownikow.
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Wyk. 7.9. Ograniczenie fluktuacji — w zatexici od liczby zatrudnionych
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.9.(aneks).

Zaobserwowanag 60% pracodawcow zatrudriaych ponkej 100 pracownikéw oraz okoto
44% reprezentantéw zatrudrieych powyej 299 pracownikéw wykazato w przetiym
stopniu motywag do wprowadzenia pracowniczego programu emerytalnggpz. 3). Oznacza
to, ze ograniczenie fluktuacji $6d pracownikbw w najwiszym stopniu byto motywem
sklaniapcym omawianych pracodawcéw do uczestnictwa w PRifomiast dla 24% badanych
zatrudniagcych od 100 do 299 pracownikow ograniczenie flukfuavsrod pracownikow w
niskim stopniu byto pobudkdo uczestnictwa w pracowniczym programie emerytaln

Od 20 do 76% pracodawcow, poszczegolnych gnykazato,ze ograniczenie fluktuacji
wsrod pracownikow nie motywowato byto lub raczej mtywowato do uczestnictwa w PPE,
(poz. 1). Zapatrywanie w najuisgzym stopniu prezentowali pracodawcy zatruaciapd 100 do
299 pracownikéw, (76%). Oznacza tee dla wymienionej grupy badanych ograniczenie
fluktuacji wéréd pracownikow w najiaszym stopniu byto motywem do uczestnictwa w PPE

Trudndci z okr&gleniem zapatrywania wykazato 20% badanych (jedoha&)szatrudniajcych
ponizej 100 pracownikéw, (poz. 2). A zatem w ogranicaeftuktuacji wsréd pracownikow nie
byto, dla wymienionego pracodawcy, wyne@go motywu do wprowadzenia w organizacji PPE.
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Rozwaajac tymczasem stopienasilenia ograniczenia fluktuacjismdd pracownikéw jako
motywu sklaniagcego pracodawcow do uczestnictwa w programie eml@gyn zauwaono, i
tacznie okoto 64% badanych uznake, ich wtasna motywacja do cztonkostwa w pracowmtzy
programie emerytalnym jest nazezym poziomie ri srednim (1 punkt),dcznie okoto 33% na
wyzszym poziomie i srednim (przyporzdkowujc kryterium 3 punkty), i okoto 3% na
srednim poziomie (2 punkty).

Tab.7.V. Ograniczenie fluktuacji wobec uczestnictwacodawcow w PPE

3 2 1
Kategoria Zdecydowanie tak - Racz_ej nie )
odpowiedzi Tak_ Trudno powiedzié Nie -
Raczej tak Zdecydowanie nie

l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %

Zmienna | o 33,3 1 2,6 25 64,1 39 | 100,0
Ws

Produkcyjna 10 26,3 O 0 O O 10 26,3

Firmy prywatne O O O 0 1 2,6 1 2,6

Mniej niz 100 O O O 0 1 2,6 1 2,6

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow hamanieszczonych w tabelach 7.7. — 7.9. (aneks).

Spostrzeono, ze okoto 33% badanych uznato ograniczenie fluktuagjiod pracownikow
jako czynnik motywujcy do uczestnictwa w PPE. Obeéfomotywu sktaniajcego do
uczestnictwa w programie emerytalnym w najgsgym stopniu — okoto 26% - wykazali
przedstawiciele dziataldoi produkcyjnej. Dla okoto 64% badanych ograniceefiuktuacii
wsrod pracownikow nie byto lub raczej nie byto motywesklaniagcym do wprowadzenia w
organizacji programu emerytalnego, (poz.1). W riggym stopniu zapatrywanie obserwowano
dla firmy prywatnej i dla pracodawcéw zatruda@jch ponkej 100 pracownikéw, okoto 3%

Uzyskane wyniki pozwalgjsformutow& poghd, ze dla okoto 2/3 badanych wprowadzenie
PPE nie mialo zwizku z ograniczeniem fluktuacji dn0d pracownikéw. Prezentowane
stanowiska zapewne byly wynikiem wystijacego bezrobocia, gdzie pracownik w zasadzie nig
ma duych mazliwosci zmiany miejsca pracy.

Spostrzeono, ze 1/3 badanych wprowadzaj pracowniczy program emerytalny miata

przypuszczalnie na uwadze stabiii@adry, ktéra jest najwaiejszym zasobem organizaciji.
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Zaobserwowanogze odpowiedzi badanych pracodawcéw zatrudoiaih r&na liczbe
pracownikow: p = 0.026, ¢ = 0.05) wykazaly zrinicowanié. Dla pracodawcow
zatrudniagcych od 100 do 299 pracownikdédw ograniczenie flugfudyto w zdecydowanie
nizszym stopniu, i dla reszty badanych, motywem skiaatgm do wprowadzenia w
organizacji pracowniczego programu emerytalnegaali&njac rodzaj organizacji, jak i rodzaj

dziatalngci nie obserwowano statystyczniezngch odpowiedzi.

Tab. 7.VI. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane ograniczeniem flugjua

Zmienna niezalena X2 Stopnie swobody | X0.0s p - wartai¢ Odp.
Rodzaj organizacji 12.36 6 12.592 0.054 Nie
Rodzaj dziatalnéci 5.81 4 9.488 0.214 Nie

Liczba zatrudnionych 11.03 4 9.488 0.026 Tak

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 7.7. — 7.9. (aneks).

Podsumowanie: ograniczenie fluktuacji &rod pracownikbw w niskim stopniu
motywowato pracodawcéw do uczestnictwa w pracownigm programie emerytalnym, (w
okoto 33%, poz. 3). Zaobserwowanoze motyw wykazuje statystyczne zrinicowanie w

zaleznosci od liczby zatrudnionych.

! Liczba zatrudnionychyf = 11.03,X%0.0s = 9.488 dla 4 stopni swobody) byta czynnikiemngégo zapatrywania
badanych na problem zawarty w pytaniuGzy przy wprowadzaniu PPE Pastwo kierowali sig ograniczeniem
fluktuacji w $roéd pracownikéw? Pozwala to na przggie H.1. odrzucajc H.0. mowiacej, ze motyw zwayzany z
uczestnictwem pracodawcOw w programie emerytalnyikazuje statystyczne zidicowanie.

Natomiast zmienne rodzaj organizag’ (= 12.36, X%c00s = 12.592 dla 6 stopni swobody), jak i rodzaj
dziatalndci (x* = 5.81,X’k.0.05 = 9.488 dla 4 stopni swobody) nie wykazatyzniéowania. M@na zatem odrzuéi
H.1. i przya¢ H.0. méwiaca, ze motyw zwazany z uczestnictwem pracodawcOw w pracowniczyngranmie
emerytalnym nie wykazuje statystycznegozniéowania.
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7.4. Dodatkowe zabezpieczenie finansowe jako motywacodawcéw do udziatu w PPE

Badanie zapewnienia pracownikom dodatkowedmezaieczenia finansowegw zaleznosci

od: rodzaju organizaciji, rodzaju dziatadooi liczby zatrudnionych.

Wyk. 7.10. Dodatkowe zabezpieczenie finansowe -alzmosci od rodzaju organizacji
120%

100% -

80% -

60% -

40% A

20% -

0% : : -
Poz. 3 Zdecydowanie Poz. 2 Poz. 1
tak / Tak / Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydowanie nie

‘ Przedsigbiorstwa S.A. —ll— Spo6iki z 0. 0. —&— Spodldzielnie w  Firmy prywatne ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.10. (aneks).

Najwkksza pobudk do wprowadzenia PPE wykazali reprezentanci spéldizoraz firmy
prywatnej — 100 %, (poz. 3). A zatem, dla omawidnygrup zapewnienie pracownikom
dodatkowego zabezpieczenia finansowego byto w nagzym stopniu motywem skianigym
do uczestnictwa w PPEkoto 67% przedstawicieli spétek z 0.0. wykazatkzeapobudk do
uczestnictwa w programie emerytalnym.

Zaobserwowanaze jedynie dla okoto 33% reprezentantOw omawianapgrzapewnienie
pracownikom dodatkowego zabezpieczenia finansowégdyto lub raczej nie bylo motywem
skianiapcym do wprowadzenia PPE, (poz.1).

Wyniki z przeprowadzonych badavykazaty,ze zapewnienie pracownikom dodatkowego
zabezpieczenia finansowego na emeryturze w bargimminym stopniu byto czynnikiem

motywujacym do wprowadzenia w organizacji w pracowniczegimgpamu emerytalnego
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Wyk. 7.11.Dodatkowe zabezpieczenie finansowe — wzeadci od rodzaju dziatalnii
120%

100%

80% \

60% -\

20%

\\\- o
/
0% ‘ T
Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—&— Produkcyjna —m— Uslugow a Produkcyjno-ustugow a ‘

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.11. (aneks).

Otrzymane wyniki wskazayjze okoto 96% przedstawicieli produkcji wskazato zapienie
pracownikom dodatkowego zabezpieczenia finansowakom motyw do uczestnictwa w PPE,
(poz. 3). Dla okoto 67% reprezentantow dziatdtoustugowej oraz dla okoto 78%
przedstawicieli dziatalni@i produkcyjno-ustugowej zapewnienie pracownikomdat&owego
zabezpieczenia finansowego bytoAalpobudlg do wprowadzenia programu emerytalnego.

Zaobserwowanoze dla okoto 4% badanych zajmaych s¢ produkcp, dla okoto 17%
reprezentantow ustug oraz dla circa 22% przedsielvidziatalngci produkcyjno-ustugowe;j
zapewnienie pracownikom dodatkowego zabezpieczimgnsowego nie byto lub raczej nie
byto czynnikiem motywujcym do uczestnictwa w PPE, (poz. 1). Oznaczaz¢opmawiane
grupy przys¢pujac do programu emerytalnego byty motywowane innygnokiem, lub innymi
czynnikami, nk zapewnieniem pracownikom dodatkowego zabezpieaZeransowego.

Zaprezentowane wyniki pokazaty,ze zapewnienie pracownikom dodatkowego
zabezpieczenia finansowego w bardzo istotnym stopbylo motywem sktaniacym

pracodawcéw do uczestnictwa w programie emerytalnym
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Wyk. 7.12. Dodatkowe zabezpieczenie finansowe -alzmosci od liczby zatrudnionych
100%

90% -

80% &
70%

60% -

50% -

40%
30% 1
20% 1
10% ———

0% ‘ "//\e
Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—&— Mnigj niz 100 —m— <100; 299> 300 i wiecej ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.12. (aneks).

Uzyskane wyniki badanych pracodawcow dojgezwystpowania motywu sklaniagego do
uczestnictwa w programie emerytalnymy gorownywalne. Spostrzeno, ze dla 88%
pracodawcow zatrudnigych powyej 100 pracownikéw oraz dla okoto 80% przedstawiicie
zatrudniagcych ponkej 100 pracodawcOw zapewnienie pracownikom dodatigov
zabezpieczenia finansowego byto czynnikiem motyeyn do uczestnictwa w PPE, (poz. 3).

Trudndci z okrd&leniem zapatrywania wykazata jedna osoba zatrug@aponiej 100
pracownikow. A zatem w zapewnieniu pracownikom dko&ego zabezpieczenia finansowego
nie byto, dla wymienionego pracodawcy, wimago motywu do wprowadzenia PPE, (poz. 2).

Dla 12% pracodawcow zatrudnmi@ych od 100 do 299 pracownikbw zapewnienie
pracownikom dodatkowego zabezpieczenia finansowmegbyto lub raczej nie byto pobuglkio
wprowadzenia pracowniczego programu emerytalnegoorévihywalry,  odpowied
zaobserwowano dla zatrudnienia 300 ¢aej pracownikow — okoto 11%, (poz. 1). Oznacza to,
ze omawiane grupy badanych, wprowadezajw organizacji program emerytalny, byty
motywowane innym czynnikiem, lub innymi czynnikanmiz zapewnieniem pracownikom

dodatkowego zabezpieczenia finansowego na emeeyturz

212




Analizupc natomiast stopfe nasilenia zapewnienia pracownikom dodatkowegc
zabezpieczenia finansowego jako motywu sklaonego pracodawcéw do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym spostar®, i tacznie okoto 87% badanych uznake,
ich wlasna motywacja do czionkostwa w PPE jest ngsamym poziomie mi $rednim
(przyporadkowujac kryterium 3 punkty),dcznie okoto 10% na sszym ni srednim (1 pkt), i

okoto 3% nasrednim poziomie (przyposrlkowujc 2 punkty).

Tab.7.VII. Dodatkowe zabezpieczenie finansavadbec uczestnictwa pracodawcow w PPE

3 2 1
Kategoria Zdecydowanie tak - Racz_ej nie 3
odpowiedzi Tak. Trudno powiedzié Nie -
Raczej tak Zdecydowanie nie
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
Zmienna

Wskanik 34 87,2 1 2,6 4 10,3 39 100,0
Ustugowa 4 10,3 O 0 O O 10,3
Mniej niz 100 4 10,3 O O O O 10,3
Spotki z 0.0. O O O O 4 10,3 10,3

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 7.10. — 7.12. (aneks).

Dla okoto 87% badanych zapewnienie pracoamik dodatkowego zabezpieczenia

finansowego na emeryturze bylo motywem skiawyn do uczestnictwa w pracowniczym
programie emerytalnym, (poz.

reprezentanci dziataldoi ustugowej oraz zatrudnigjy mniej niz 100 pracownikow.

3). Obeghomotywu w najnisSzym stopniu wskazal

Okoto 10% badanych wykazato (poz. g zapewnienie pracownikom dodatkowego
zabezpieczenia finansowego nie bylo lub raczej byo pobudls do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym. W napsgym stopniu brak motywu wykazali
przedstawiciele spotek z 0.0. — okoto 10%.

Zaprezentowane wyniki wskazuyge zdecydowana wksza¢ pracodawcow, wprowadzg
program emerytalny, kierowala ¢sidbaldcia o naleyty standard zycia, dla ,swoich”
pracownikow, po zakizeniu aktywnéci zawodowej. A zatem pracodawcy wykazali trosk
zabezpieczenie finansowe pracownikow na emerytiNadomiast niewielki odsetek badanych
prawdopodobnie kierowat giwtasnymi korzyciami, do ktorych mana zaliczy: zdobycie

wigkszego zaufania, dba&oo dobro organizaciji, lojalrsé podwiadnych.
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Odpowiedzi przedstawicieli #0ych organizacji:p = 0.032, ¢ = 0.05) wykazaty
zréznicowanié. Zauwaono, ze reprezentanci spotek z 0.0. uznali, wsaym stopniu i
pozostali badani, zapewnienie pracownikom dodatkmwveabezpieczenia finansowego na
emeryturze jako pobudkdo wprowadzenia w organizacji programu emerytainegpzostate
zmienne byty czynnikami statystycznie nieistotnymi.

Tab. 7.VIII. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane dodatkowym zabezpigien finansowym

Zmienna niezalena x> | Stopnie swobody | X0 p - wartas¢ Odp.
Rodzaj organizacii 13.81 6 12.592 0.032 Tak
Rodzaj dziatalngci 8.45 4 0.488 0.076 Nie

Liczba zatrudnionych 7.43 4 9.488 0.115 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 7.10. — 7.12. (aneks).

Podsumowanie: zapewnienie pracownikom dodatkago zabezpieczenia finansowego na
emeryturze w bardzo wysokim stopniu motywowato pracdawcéw do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym, (okoto 87%, poz 3). Zauwaono, ze motyw

wykazuje statystyczne zranicowanie w zalgnosci od rodzaju organizaciji.

! Odpowiadajc na pytanie -€zy przy wprowadzaniu PPE Pastwo kierowali sie zapewnieniem pracownikom
dodatkowego zabezpieczenia finansowego na emerytefz przedstawiciele mhych organizacji X* = 13.81,
xzkr;0,05= 12.592 dla 6 stopni swobody) udzielaliznicowanych odpowiedzi. Mma zatem odrzu€i H.0. na rzecz
H.1. mowiacej, ze motyw zwihzany z uczestnictwem pracodawcOw w programie emkryin wykazuje
statystyczne zricowanie.

Rodzaj dziatalni (x> = 8.45,X%0.0s = 9.488 dla 4 stopni swobody) i liczba zatrudnicmypracownikow x> =
7.43,X%0.05= 9.488 dla 4 stopni swobody) nie wykazalyznmiéowania. Pozwala to na odrzuceHiel. i przyjecie

H.0. moéwiacej, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracodawcOw w pracowniczyngiamie emerytalnym nie
wykazuje statystycznego zndicowania.
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7.5. Zmniejszone koszty pracy jako motyw pracodawed do uczestnictwa w PPE

Analiza zmniejszonych kosztow pracy w zal&ci od: rodzaju organizacji, rodzaju

dziatalnaci i liczby zatrudnionych pracownikow.

Wyk. 7.13. Zmniejszone koszty pracy — w zal@ci od rodzaju organizacji

120%

100%

80% -

60%
40% -
20% ———
N | M‘
Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie

—e— Przedsigbiorstwa S.A. —— Spotki z 0. 0. —A— Spoidzielnie —m— Firmy pryw atne ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.13. (aneks).

Wyniki bada wskazuj, ze dla wszystkich przedstawicieli firmy prywatneijlla okoto 88%
reprezentantow S.A. zmniejszone koszty pracy bytgynoikiem motywujcym do
wprowadzenia w organizacji PPE, (poz. 3). Oznaozad dla omawianych grup zmniejszone
koszty pracy byty w bardzo wysokim stopniu motywskianiapcym do uczestnictwa w PPE, a
w przecetnym stopniu motywagjwykazali przedstawiciele spotek z 0.0., i spa@tia.

Najwiksze trudnéci z okreleniem swojego zapatrywania wykazato 25% przedsialvi
spoétek z 0.0. Zatem w zmniejszonych kosztach praeyyto dla analizowanej grupy badanych
wyraznego motywu do uczestnictwa w PPE. Dla okoto 47%eqstawicieli spotdzielni oraz dla
circa 17% reprezentantow spotek z 0.0., zmniejskmsaty pracy nie miaty lub raczej nie miaty
zwiazku z wprowadzeniem w organizacji PPE. Wobec tegmwiane grupy pracodawcow
przystpujac do PPE byly motywowane innym czynnikiem lub inmygxynnikami, (poz. 1).
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Wyk. 7.14. Zmniejszone koszty pracy — w zalesci od rodzaju dziatalnii
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Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—&— Produkcyjna —m— Ustugow a Produkcyjno-ustugow a ‘

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.14. (aneks).

Analizupc wyniki zamieszczone na powszym wykresie zaobserwowan@e wszyscy
reprezentanci dziataldoi ustugowej wskazali zmniejszone koszty pracy jakayw skianiajcy
do uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalinfpoz. 3).

Zauwaono, ze dla okoto 67% przedstawicieli dziatakeo produkcyjnej oraz dla circa 44%
reprezentantow dziatalda produkcyjno-ustugowej zmniejszone koszty pracytybtakze
pobudk do wprowadzenia w organizacji programu emerytaineg

Dla okoto 56% przedstawicieli dziatakoo produkcyjno-ustugowej oraz dla circa 17%
reprezentantow produkcji zmniejszone koszty prawy oty lub raczej nie byly motywem
sklaniapcym do uczestnictwa w programie emerytalnym, (pbg. Totez omawiane grupy
pracodawcéw wprowadzgj program emerytalny bylty motywowane innym czyneiikj lub
innymi czynnikami, nt zmniejszonymi kosztami pracy.

Zaobserwowanae trudndci z okre&leniem zapatrywania wykazali jedynie przedstaweiel
dziatalngci produkcyjnej — okoto 17%. A zatem w zmniejszdmyosztach pracy nie byto, dla

przytoczonej grupy pracodawcow, dostrzegalnego woiyo wprowadzenia PPE, (poz. 2).
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Wyk. 7.15. Zmniejszone koszty pracy — w zaleci od liczby zatrudnionych
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Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—&— Mniej niz 100 <100; 299> —A— 300 i wiecej ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.15. (aneks).

Wyniki bada wskazua, ze zmniejszone koszty pracy motywowalty do wprowadzem
organizacji pracowniczego programu emerytalnegoysikich pracodawcow zatrudraglych
ponizej 100 pracownikow, (poz. 3).

Zauwaono réwnoczénie, ze wzrost poziomu zatrudnienia zmniejszat stopmeotywacii,
(poz. 3). Innymi stowy — najwce] odpowiedzi wyrzajacych,ze zmniejszone koszty pracy nie
byly lub raczej nie byly motywem skfanagym do uczestnictwa w programie emerytalnym
wykazali badani zatrudniggy najwicej pracownikow, ktorego stogienalat wraz z obraniem
Si¢ poziomu zatrudnienia, (poz. 1).

Pracodawcy zatrudnigly powyej 299 pracownikdw w najmszym stopniu (w okoto 22%)
wskazali wyst¢powanie motywu do uczestnictwa w programie emenytal Oznacza taze dla
omawianej grupy badanych zmniejszone koszty praayiewielkim stopniu byty pobudkdo
wprowadzenia w organizacji pracowniczego programergtalnego.

Najwiksze trudnéci z okr&leniem swojego zapatrywania wykazato okoto 33% hgda
zatrudniagcych 300 i wecej pracownikow, (poz. 2). A zatem w zmniejszonkdsztach pracy

nie byto dla analizowanej grupy pracodawcow wpego motywu do uczestnictwa w PPE.

217




Rozpatruyjc na koniec stopie nasilenia zmniejszonych kosztéw pracy jako motywu
sklaniajcego pracodawcéw do uczestnictwa w programie em@lesyn zaobserwowanoy i
tacznie okoto 67% badanych uznal® ich wtasna motywacja do cztonkostwa w PPE jest n;
wyzszym poziomie ri srednim (3 pkt.), dcznie okoto 23% na aszym ni srednim (1 pkt ), i

okoto 10% n&rednim poziomie (przyposarlkowujac kryterium 2 punkty).

Tab.7.1X. Zmniejszone koszty pracy wobec uczestrdgpracodawcéw w PPE

3 2 1
Kategoria Zdecydowanie tak - Rac;ej nie 3
odpowiedzi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
ZAullhlE 26 66,7 4 10,3 9 23,1 39 | 100,0
Ws
300 i wiecej 2 51 O 0 O O 2 51
Spoétdzielnie O O O 0 7 17,9 7 17,9
Produkcyjno-ustugowa O O O 0 5 12,8 5 12,8

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 7.13. — 7.15. (aneks).

Uzyskane wyniki wskazayj ze okoto 67% pracodawcéw uznato zmniejszone kosedgyp
jako pobudk do uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnNa wysgpowanie
motywu w najniszym stopniu wskazali pracodawcy zatrudgagj300 i wicej pracownikow.

Dla okoto 23% badanych zmniejszone koszty ymae byty lub raczej nie byty motywem
sktaniapcym do uczestnictwa w programie emerytalnym, (d9zZapatrywanie w najwigzym
stopniu — okoto 18%, wykazali reprezentanci sp@bizii dziatalnégci produkcyjno-ustugowe;.
Powyzsze pozwala sformutowapoghd, ze dla 2/3 pracodawcow, movos¢ zmniejszenia
kosztéw pracy okazatagsistotnym czynnikiem do wprowadzenia w organiz@cacowniczego
programu emerytalnego.

Naley zauwayé¢, ze motywu skilaniaicego do uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym nie moa rozpatrywéa tylko z punktu finansowego, bowiem 1/4 badanych
kierowata st przypuszczalnie aspektami spotecznymi np. dicéoo los pracownikéw i ich

rodzin,uatrakcyjnieniem polityki zatrudnienia.
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Analiza statystyczna wykazatae badani w zalaosci od rodzaju organizacji, rodzaju
dziatalngci i liczby zatrudnionych udzielali z#aicowanych odpowiedZzi Rodzaj organizacjp
= 0.046, (@ = 0.05) cechowato podobne znicowanie jak rodzaj dziataldoi: p = 0.039, ¢ =
0.05) i liczba zatrudnionychp = 0.011, ¢= 0.05). Dla reprezentantéw spoétdzielni; dziatdmo
produkcyjno-ustugowej oraz zatrudri@ych 300 i wgcej pracownikdbw zmniejszone koszty
pracy byly, w niszym stopniu m dla reszta badanych, motywem skiagggm do

wprowadzenia w organizacji programu emerytalnego.

Tab. 7.X. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane zmniejszonymi kosz{aiacy

Zmienna niezalena X2 Stopnie swobody | X005 p - wartasé Odp.
Rodzaj organizacji 12.84 6 12.592 0.046 Tak
Rodzaj dziatalnéci 10.09 4 9.488 0.039 Tak
Liczba zatrudnionych | 13.00 4 9.488 0.011 Tak

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 7.13. — 7.15. (aneks).

Podsumowanie: zmniejszone koszty pracy w wysokim aniu motywowaty
pracodawcéw do uczestnictwa w pracowniczym programi emerytalnym, (okoto 67%
badanych, poz. 3). Analizujc rodzaj organizacji, rodzaj dziatalndéci i liczbe zatrudnionych

obserwowano statystyczne zrhnicowanie odpowiedzi.

! Statystycznie zrhicowane odpowiedzi na pytanie Gzy przy wprowadzaniu PPE Pastwo kierowali sie
zmniejszonymi kosztami pracy (dotyczy zmniejszeniawysokdci obowigzkowej skiadki do ZUS)?,
obserwowano dla zmiennych niezalgch: rodzaj organizacjixf = 12.84,X%0.0s = 12.592 dla 6 stopni swobody),
rodzaj dziatalnéci (x° = 10.09,X%.0.05 = 9.488 dla 4 stopni swobody) i liczba zatrudnicmyx® = 13.00,X%0.05 =
9.488 dla 4 stopni swobody). Analiza wynikow wykiazae mazna odrzuai H.0. i przyja¢ H.1l. mOwiaca, ze
motyw zwikzany z uczestnictwem pracodawcOow w programie eraknytn wykazuje statystyczne zrécowanie.
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7.6. Promocja organizacji jako motyw pracodawcow d uczestnictwa w PPE

Badanie promocji organizacji w zah@sci od: rodzaju organizacji, rodzaju dziatadoDi

liczby zatrudnionych pracownikow.

Wyk. 7.16. Promocja organizacji — w zatesci od rodzaju organizacji
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‘—0— Przedsigbiorstwa S.A. —— Spoiki z 0. o. Spotdzielnie —m— Firmy pryw atne ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.16. (aneks).

Uzyskane wyniki wskazaj ze jedynie dla 75% reprezentantow firmy prywatnéja 25%
przedstawicieli przedgbiorstw S.A. wprowadzenie w organizacji PPE bylaesdwane do
predestynowanych pracownikéw, (poz.3). Trudma okrgleniem zapatrywania wykazato 40%
przedstawicieli spotdzielni, okoto 17% reprezemdan spotek oraz circa 13% zwierzchnikow
S.A., (poz. 2). Zatem dla omawianej grupy pracodaweprowadzenie PPE nie miato na celu
wyrazne promowanie organizacji, ktére by byto kierowaoe,poszukiwanych” pracownikéw.

Reprezentanci wszystkich organizacji wykazall, 25 do okoto 83%ze wprowadzenie
programu emerytalnego nie miato lub raczej nie s celu promocji organizacji skierowanej
do predestynowanych pracownikéw, (poz. 1). Ozndozae omawiane grupy pracodawcow
wprowadzajc pracowniczy program emerytalny byly motywowanaym czynnikiem, lub

innymi czynnikami, nt promocj organizaciji.
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Wyk. 7.17. Promocja organizacji — w zahesci od rodzaju dziatalnii
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.17. (aneks).

Zaprezentowane wyniki z przeprowadzonych bagskazuy, ze jedynie dla reprezentantow
dziatalngci produkcyjnej (okoto 17%) wprowadzenie programmueeytalnego byto promog;j
organizaciji skierowando predestynowanych pracownikow, (poz. 3).

Wszyscy badani pracodawcy, ktérzy reprezeniowaiatalnag¢ produkcyjno-ustugow
odpowiedzieli, ze wprowadzenie PPE nie miato lub raczej nie miato celu promowanie
organizaciji, ktore by byto kierowane do doborowymtacownikéw. Podobnie odpowiedziato
okoto 83% przedstawicieli dziatalba ustugowej i 50% reprezentantéw produkcji. Wobego,
dla przytoczonych grup promocja organizacji skieaoa do doborowych pracownikow nie byta
lub raczej nie byta motywem sktargaym do wprowadzenia PPE, (poz. 1).

Okoto 33% przedstawicieli produkcji i circa %7reprezentantow dziatalém ustugowej
(jedna osoba) wykazato trudswd z okr&leniem swojego zapatrywania, (poz. 2). Oznaczado,
badani pracodawcy wprowadzajpracowniczy program emerytalny nie kierowadi siytacznie

.poszukiwaniem” doborowych pracownikow.

221




Wyk. 7.18. Promocja organizacji — w zatesci od liczby zatrudnionych
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.18. (aneks).

Uzyskane wyniki z przeprowadzonych badaykazaty,ze pracodawcy (80%) zatrudriay
mniej niz 100 pracownikOw w najwaszym stopniu wskazali prom@oprganizacji skierowando
predestynowanych pracownikow jako czynnik motyaeyjdo uczestnictwa w PPE, (poz. 3).

Zaobserwowanae trudndci z okreleniem swojego zapatrywania wykazato 24% badanycl
zatrudniagcych od 100 do 299 pracownikéw oraz okoto 33% paaeaow zatrudniagych 300
i wiecej pracownikow, (poz. 2). A zatem w promocji orgagji nie byto dla wymienionych
pracodawcow jednoznacznego motywu skitaicego do uczestnictwa w PPE.

Od 20 do 72% badanych, poszczegdllnych grupkamsto, ze promocja organizacji
skierowana do predestynowanych pracownikéw nie Hyla raczej nie byta czynnikiem
motywujacym do uczestnictwa w PPE, (poz. 1). Spostnre, ze zapatrywanie w najwgzym
stopniu prezentowali pracodawcy zatrudgugj od 100 do 299 pracownikéw. Wobec tego
zaprezentowane wyniki oznacgzajze przytoczone grupy pracodawcow, wprowagzaj
organizacji pracowniczy program emerytalny byly ywadwane innym czynnikiem, lub innymi

czynnikami, nk promocj organizacji skierowando predestynowanych pracownikéw.
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Rozwaajac tymczasem stopke nasilenia promocji organizacji skierowanej do
predestynowanych pracownikéw jako motywu sktariego pracodawcéw do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym spostar®, i tacznie okoto 64% badanych uznake,
ich wikasna motywacja do cztonkostwa w programie rgtaym jest na riiszym poziomie rii
srednim (1 pkt ),okoto 23% ngednim (2 punkty), idcznie okoto 13% na wgzym poziomie
niz srednim (przyporzdkowujgc kryterium 3 punkty).

Tab. 7.XI. Promocja organizacji wobec uczestnicprecodawcéw w PPE

3 2 1
Kategoria Zdecydowanie tak - Rac;ej nie )
odpowiedzi Tak_ Trudno powiedzié Nie -
Raczej tak Zdecydowanie nie
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
Zmienna
Wskanik 5 12,8 9 23,1 25 64,1 39 100,0
Produkcyjna 4 10,3 0 0 0 0 4 10,3
Produkcyjna O O 8 20,5 O O 8 20,5
<100;299> O O O 0 18 46,2 18 46,2

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 7.16. — 7.18. (aneks).

Zaobserwowanae okoto 13% badanych uznato (poz. 3) promaarganizacji jako motyw
skianiajcy do uczestnictwa w pracowniczym programie eméryta, — w najwyszym stopniu
przedstawiciele dziataldoi produkcyjnej — okoto10%.

Okoto 23% badanych wskazato kategatrudno powiedzié”, natomiast dla okoto 64%
pracodawcéw promocja organizacji nie byla lub raaze byta pobudik do wprowadzenia
programu emerytalnego. W naj#gzym stopniu (okoto 46%) na brak motywu wskazatidra
zatrudniagcy od 100 do 299 pracownikéw, (poz.1).

Uzyskane wyniki wskazayj ze okoto 2/3 badanych pracodawcow wprowagtizgjrogram
emerytalny nie kierowato @i promocj organizacji skierowan do predestynowanych
pracownikow, zapewne pracodawcy stosowaliaimmetod naboru. Jednalke dla okoto 13%
badanych pracowniczy program emerytalny stat @woczesnym ,instrumentem” polityki
kadrowej, czscia kultury proefektywnéciowej oparte] na strategii systemu motywacji,
wynagradzania i elementem dobrego image pracodawcy.
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Zauwaono, ze reprezentanci gych organizacji, jak i rinej liczby zatrudnionych udzielali
zréznicowanych odpowiedZi Rodzaj organizacjip < 0.001, ¢ = 0.001) charakteryzowatesi
takim samym zrégnicowaniem jak liczba zatrudnionych:< 0.001, ¢ = 0.001). Spostrzeno,
ze przedstawiciele spétek z 0.0. i zatrudgggjod 100 do 299 pracownikéw wskazali wsaym
stopniu, nk reszta badanych, promecprganizacji skierowando doborowych pracownikéw

jako motyw sktaniagjicy do wprowadzenia pracowniczego programu emerstan Pozostata

zmienna nie rénicowata istotnie.

Tab. 7.XII. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane prompoyganizaciji

Zmienna niezalena X Stopnie swobody | X’0.0s p - wartai¢ Odp.
Rodzaj organizaciji 21.53 6 12.592 <0.001 Tak
Rodzaj dziatalngci 8.53 4 0.488 0.074 Nie
Liczba zatrudnionych | 23 g1 4 9.488 <0.001 Tak

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 7.16. — 7.18. (aneks).

Podsumowanie: promocja organizacji skierowanalo predestynowanych pracownikéw
w bardzo niskim stopniu motywowata pracodawcow do czestnictwa w pracowniczym
programie emerytalnym, (w okoto 13%, poz. 3). Zaolmwowano, ze zmienne: rodzaj

organizacji i liczba zatrudnionych istotnie raznicowaty odpowiedzi.

! Rodzaj organizacjixf = 21.53,X%0.05 = 12.592 dla 6 stopni swobody), jak i liczba adtiionych pracownikéw
(X? = 23.61,X%%005 = 9.488 dla 4 stopni swobody) wykazaly bardzotig@rénicowanie, na poziomie istoté o

= 0.001. Pozwala to na odrzucerit0. na rzeczH.1. zaktadajcej, ze motyw zwizany z uczestnictwem
pracodawcOw w pracowniczym programie emerytalnyrkagyje statystyczne zidicowanie.

Natomiast zmienna rodzaj dziataloo (x° = 8.53,x2kr;0_05 = 9.488 dla 4 stopni swobody) nieznicowata
zapatrywa na problem postawiony w pytaniuGzy przy wprowadzaniu PPE Pastwo kierowali sie promocja
organizacji skierowam do predestynowanych pracownikdbw?Mozna zatem odrzuéiH.1. i przyja¢ H.O.
moOwiaca, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracodawcOw w programie emrgin nie wykazuje
statystycznego zédicowania.
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7.7. Wdrozenie PPE przez kontrpartnera jako motyw pracodawcowdo udziatu w PPE

Analiza wdrgenia programu emerytalnego przez kontrpartnera Mzr@ci od: rodzaju

organizacji, rodzaju dziataldoi i liczby zatrudnionych pracownikow.

Wyk. 7.19. Zwekszenie konkurencyjroi — w zalenosci od rodzaju organizaciji
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.19. (aneks).

Wyniki przeprowadzonych batlavskazug, ze jedynie dla 25% reprezentantow spoétek z 0.0
wdrozenie programu emerytalnego przez kontrpartnera loggnnikiem motywujcym do
wprowadzenia w organizacji PPE, (poz. 3). Zatemniéznacznej grupy badanych wdeoie
PPE przez konkurengjoytlo motywem do uczestnictwa w PPE. Okoto 7% pstadicielom
spotdzielni oraz 25% reprezentantom spotek trudyto powiedzi€, czy wdraenie programu
emerytalnego przez kontrpartnera miato wptyw naom@dzenie w organizacji PPE, (poz. 2).

Dla przedstawicieli przedsiiorstw SA., firmy prywatnej oraz dla okoto 93% repentantow
spoétdzielni wdraenie PPE przez kontrpartnera nie byto lub raczej loyto pobudk do
wprowadzenia PPE. Totanalizowane grupy badanych przystjac do PPE byty motywowane

innym czynnikiem, lub innymi czynnikami, nwdrazeniem PPE przez kontrpartnera, (poz. 1).
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Wyk. 7.20. Zwiekszenie konkurencyjroi — w zalenosci od rodzaju dziatalniei
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.20. (aneks).

Wdraenie programu emerytalnego przez kontrpartnera bgmnikiem motywujcym dla
okoto 22% przedstawicieli dziatalbm produkcyjno-ustugowej oraz dla circa 4%
reprezentantow dziataldéo produkcyjnej, (poz. 3). A zatem dla nieznaczgejpy wdraenie
programu emerytalnego przez konkurermjto motywem skianiagym do uczestnictwa w PPE.

Od okoto 67 do circa 88% badanych pracodawadkazato,ze wdrazenie pracowniczego
programu emerytalnego przez kontrpartnera nie motyato byto lub raczej nie motywowato do
wprowadzenia w organizacji programu emerytalnegapafrywanie prezentowato okoto 88%
przedstawicieli dziatalnwi produkcyjnej oraz okoto 83% ustugowej. A zatenla d
wymienionych grup pracodawcéw wdemie PPE przez kontrpartnera w nzgaiym stopniu
byto pobudlg do uczestnictwa w programie emerytalnym, (poz. 1).

Zauwaono,ze od okoto 8 do circa 17% badanych, poszczegoélgyeh, wykazato trudriei
Z okreleniem swojego zapatrywania, co oznaczaadla omawianej grupy wdkenie programu

emerytalnego przez kontrpartnera nie byto véggan motywem do uczestnictwa PPE, (poz. 2).
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Wyk. 7.21. Zwekszenie konkurencyjroi — w zalenaosci od liczby zatrudnionych
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.21. (aneks).

Analiza powyszego wykresu wykazatae wdrazenie pracowniczego programu emerytalnego
przez kontrpartnera w bardzo niskim stopniu motyamnbadanych do uczestnictwa w PPE.
Zaobserwowanoze pobudk do wprowadzenia programu emerytalnego wykazatdookd%
pracodawcow zatrudnigych 300 i wegcej pracownikow oraz 8% pracodawcow zatrudizggh
od 100 do 299 pracownikéw, (poz. 3). A zatem dlayfmczonych grup wdéenie PPE przez
kontrpartnera byto motywem sktaniaym do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Trudndci z okrgleniem swojego zapatrywania wykazato 16% pracodawaatrudniagcych
od 100 do 299 pracownikow,(poz.2). Oznacza z®,badani nie dostrzegli jednoznacznego
wptywu wdrazenia PPE przez kontrpartnera na wprowadzenie prageanerytalnego.

Wszyscy badani pracodawcy, ktorzy zatrudmahizej 100 pracownikow, odpowiedziefie
wdrozenie PPE przez kontrpartnera nie byto lub raczej mto motywem sktaniagym do
uczestnictwa w programie emerytalnym. Podobnie wigdriato okoto 89% badanych, ktorzy
zatrudniali wecej niz 299 pracownikow i 76% pracodawcéw zatrudgggch od 100 do 299
pracownikow, (poz. 1). Zatem omawiane grupy praeasi@v wprowadzajc w organizacji
pracowniczy program emerytalny byty motywowane mngzynnikiem, lub innymi czynnikami,

niz wdrazeniem PPE przez kontrpartnera.
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Analizupc natomiast stopfenasilenia wdrgenia programu emerytalnego przez kontrpartner:
jako motywu skilaniaicego pracodawcéw do uczestnictwa w pracowniczymgnaraie
emerytalnym zauwano, iz tacznie okoto 82% badanych uznaf® ich wlasna motywacja do
cztonkostwa w PPE jest nazezym poziomie ri srednim (przyporzdkowupc Kkryterium 1
punkt), okoto 10% narednim poziomie (2 pkt.), atznie okoto 8% na waszym poziomie rii
srednim (przyporzdkowujc kryterium 3 punkty).

Tab.7.XIll. Zwigkszenie konkurencyjrici wobec uczestnictwa pracodawcéw w PPE

3 2 1
Kategoria Zdecydowanie tak - Rac;ej nie 3
odpowiedzi Tak Trudno powiedzié Nie -
Raczej tak Zdecydowanie nie
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
Zmienna

Wskanik 3 7,7 4 10,3 32 82,1 39 100,0
Spotki z o.0. 3 7,7 O 0 O O 3 7,7
Produkcyjna O O O 0 21 53,8 21 53,8
<100;299> 0 0 0 a 19 48,7 19 48,7

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 7.19. — 7.21. (aneks).

Okoto 8% przedstawicieli spotek z 0.0. wskaza najwy:szym stopniuze wdrazenie PPE
przez kontrpartnera byto motywem sktan@m do wprowadzenia w organizacji pracowniczego
programu emerytalnego, (poz. 3).

Spostrzeono, ze dla okoto 82% badanych wdenie PPE przez kontrpartnera nie byto lub
raczej nie byto motywem do uczestnictwa w prograameerytalnym, (poz. 1). W najuszym
stopniu na brak wyspowania motywu wskazali przedstawiciele dziatémarodukcyjnej —
okoto 54% oraz badani zatrudnjey od 100 do 299 pracownikow.

Zaprezentowane wyniki wskazuja rynek pracy pracodawcow, ktérzy nie musabiega o
pracownikow (pracodawcy zrmjmechanizmy panage na rynku pracy). Dla okoto 4/5
badanych pracodawcow wprowadzenie PPE nie mialmzRwi z wdrageniem programu
emerytalnego przez kontrpartnera. Niemniej jednéktad 8% badanych, prawdopodobnie
obawiapc sk utraty ,dobrych” pracownikéw i zatrudnienia ich zpz kontrpartnera,
wprowadzito w organizacji program emerytalny, ktémgdégt mi€ na celu wzbudzenie

silniejszych wgzi pracownika z zaktadem pracy.
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Odpowiedzi reprezentantéw zriych organizaciji:xp = 0.044, ¢ = 0.05) wykazaly statystyczne
zréznicowanié. Zaobserwowanae jedynie przedstawiciele spotek z 0.0. wskazatirazenie programu
emerytalnego przez kontrpartnera jako motyw skjaoyado uczestnictwa w PPE. Analiza wykazada,

rodzaj dziatalnéci, jak i liczba zatrudnionych pracownikéw byty emykami statystycznie nieistotnymi.

Tab.7.XIV. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane zkszeniem konkurencyjsoi

Zmienna niezalena X Stopnie swobody | X’0.0s p - wartai¢ Odp.
Rodzaj organizacji 12.92 6 12.592 0.044 Tak
Rodzaj dziatalngci 4.00 4 0.488 0.406 Nie

Liczba zatrudnionych 3.12 4 9.488 0.537 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 7.19. — 7.21. (aneks).

Podsumowanie: wdrdenie programu emerytalnego przez kontrpartnera w badzo
niskim stopniu motywowato pracodawcow do uczestniata w pracowniczym programie
emerytalnym, (okoto 8%, poz. 3). Spostrzeno, ze motyw wykazuje statystyczne

zrOznicowanie w zalenosci od rodzaju organizacji.

! Zaobserwowano zefiicowane zapatrywanie pracodawcow na pytan@zy przy wprowadzaniu PPE Pastwo
kierowali si¢ wdrozeniem programu emerytalnego przez kontrpartnera ? Jjedynie w zalénosci od rodzaju
organizacji ¥ = 12.92,X%00s = 12.592 dla 6 stopni swobody). @ przeto odrzuéi H.0. na rzecz H.1.
zakladajcej, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracodawcéw w pracowniczymgramie emerytalnym
wykazuje statystyczne zidicowanie.

Pozostate zmienne (rodzaj dziatdltio[x? = 4.00, X%005 = 9.488 dla 4 stopni swobody], jak i liczba
zatrudnionych ¥* = 3.12, X%00s = 9.488 dla 4 stopni swobody] ) statystycznie wigkazaly zrénicowania.
Pozwala to na odrzucenikl.1. i przyjecie H.0. moéwiacej, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracodawcow w
pracowniczym programie emerytalnym nie wykazujéystgcznego zrénicowania.
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7.8. Kreowanie pozytywnego wizerunku jako motyw pacodawcow do udziatu w PPE

Badanie kreowania pozytywnego wizerunku praesryy w zalenosci od: rodzaju

organizaciji, rodzaju dziataldoi i liczby zatrudnionych pracownikow.

Wyk. 7.22. Kreowanie pozytywnego image — w zat®ci od rodzaju organizacji
120%

100% -

80% -

60% -

40% A

20% -

P
0%
Poz. 3 Zdecydowanie Poz. 2 Poz. 1
tak / Tak / Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydowanie nie
‘ —&— Przedsigbiorstwa S.A. —ll— Spdiki z 0. o. Spétdzielnie —=— Firmy prywatne ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.22. (aneks).

Uzyskane wyniki z przeprowadzonych badaskazuy, ze kreowanie pozytywnego
wizerunku pracodawcy byto istotnym czynnikiem, kténotywowat badanych do uczestnictwa
w PPE. Najwtksza pobudk do wprowadzenia PPE wykazali reprezentanci przbusstw
S.A., i firmy prywatnej — 100 % oraz okoto 92% migtawicieli spétek z 0.0. (poz. 3). Oznacza
to, ze dla omawianych grup kreowanie pozytywnego wizkuuhyto w najwyszym stopniu
motywem do uczestnictwa w PPE. Jedynie dla okotgp@édstawicieli spotek z 0.0. kreowanie
pozytywnego wizerunku nie byto lub raczej nie bytibudly do uczestnictwa w PPE, (poz. 1).

Spostrzeono, ze trudndci z okré&leniem swojego zapatrywania wykazato 20%
reprezentantow spotdzielni,(poz.2).Zatem w kreowagtzytywnego wizerunku pracodawcy nie
byto dla omawianej grupy badanych wimago motywu sktaniagego do uczestnictwa w PPE.
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Wyk. 7.23. Kreowanie pozytywnego imagev zalenosci od rodzaju dziatalni
120%

100% -
80% -
60% -
40%

20%

\
0% : : n

Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—&— Produkcyjna —— Ustugow a Produkcyjno-ustugow a ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.23. (aneks).

Analiza powyszego wykresu wykazatage wszyscy przedstawiciele dziatatooustugowej
wskazali kreowanie pozytywnego wizerunku pracodawjgko motyw skianiajcy do
uczestnictwa w programie emerytalnym. Z@kdla okoto 92% reprezentantow dziatdlktio
produkcyjnej oraz dla okoto 78% przedstawicieliadaingci produkcyjno-ustugowej kreowanie
pozytywnego wizerunku pracodawcy byto pobaidlo wprowadzenia w organizacji PPE, (poz.
3). Oznacza toze dla omawianej grupy pracodawcow kreowanie pozgggo wizerunku byto
w bardzo istotnym stopniu motywem do wprowadzeniarganizacji programu emerytalnego.

Zaobserwowanae wylkcznie dla jednego przedstawiciela dziatabigrodukcyjnej (okoto
4%) kreowanie pozytywnego wizerunku pracodawcymiato lub raczej nie miato wptywu na
wprowadzenie programu emerytalnego, (poz. 1).

Okoto 22% przedstawicieli dziatakw produkcyjno-ustugowej i circa 4% reprezentantow
produkcji wskazato kategariodpowiedzi ,trudno powiedzé, (poz. 2). A zatem w kreowaniu
pozytywnego wizerunku pracodawcy nie byto dla amlianej grupy badanych jednoznacznego
motywu, ktory by sktaniat do uczestnictwa w progmmerytalnym.
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Wyk. 7.24. Kreowanie pozytywnego imageav zalenosci od liczby zatrudnionych
120%

100%

” ‘\\A\
60% \
N \
20%
\\‘\:
0% : :

Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie

—— Mniej niz 100 —m— <100; 299> —a— 300 | wiecej ‘

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.24. (aneks).

Otrzymane wyniki z przeprowadzonych badaskazuy, ze kreowanie pozytywnego
wizerunku pracodawcy motywowato do wprowadzeniagmmu emerytalnego wszystkich
pracodawcéw zatrudniggych ponkej 100 pracownikdw, 92% badanych zatrudmiggh od 100
do 299 pracownikow oraz okoto 78% pracodawcow zhtiajacych 300 i wecej pracownikow,
(poz. 3). W takim razie ze wzrostem poziomu zatreiia zmniejszat gistopiés motywacji.

Jeden badany (okoto 11%) zatrudaugj 300 i wecej pracownikOw uznaize kreowanie
pozytywnego wizerunku pracodawcy nie byto lub racre byto pobudk do uczestnictwa w
programie emerytalnym, (poz. 1). Oznacza t® badany przygpujac do programu
emerytalnego byt motywowany innym czynnikiem, Iubmymi czynnikami, ni kreowaniem
pozytywnego wizerunku pracodawcy.

Trudndci z okrgleniem swojego zapatrywania wykazato 8% pracodawzatmudniagcych
od 100 do 299 pracownikéw oraz jeden badany (oKl®6) zatrudniajcy 300 i wkcej
pracownikow, (poz. 2). Zatem w kreowaniu pozytywnmegzerunku pracodawcy nie byto dla

wymienionych badanych wytaego motywu, ktory by skianiat do uczestnictwa VePP
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Rozpatryjc na koniec stopifenasilenia kreowania pozytywnego wizerunku pracadejako
motywu sklaniaicego pracodawcow do uczestnictwa w pracowniczyngraraie emerytalnym
zaobserwowano, zi tacznie okoto 90% badanych uznalée ich wilasna motywacja do
cztonkostwa w PPE jest na wgzym poziomie ri srednim (3 punkty), okoto 8% naednim (2

pkt.), i okoto 3% na rszym poziomie i srednim (przyporadkowujc 1 pkt).

Tab. 7.XV. Kreowanie pozytywnego image wobec ugresta pracodawcoéw w PPE

3 2 1
Kategoria Zdecydowanie tak - Rac;ej nie 3
odpowiedzi Tak Trudno powiedzié Nie -
Raczej tak Zdecydowanie nie
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
Zmienna

Wskanik 35 89,7 3 7,7 1 2,6 39 100,0
<100;299> 23 59,0 O 0 O O 23 59,0
Produkcyjna 22 56,4 0 0 0 0 22 56,4

Spoétdzielnie O O 3 7,7 O O 3 7,7

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 7.22. — 7.24. (aneks).

Uzyskane wyniki wskazaljze dla okoto 90% badanych kreowanie pozytywnego nizeu
pracodawcy byto czynnikiem motywagym do wprowadzenia w organizacji pracowniczego
programu emerytalnego. Wypbwanie motywu skianiagego do uczestnictwa w PPE, w
najwyzszym stopniu, wykazali badani zatruda@j od 100 do 299 pracownikéw oraz
prowadacy dziatalngci produkcyjra, (poz. 3).

Zauwaono, ze kategor odpowiedzi ,trudno powiedzé& wskazato okoto 8% badanych

(poz. 2).
prowadacy dziatalnd¢ produkcyjno-ustugoworaz zatrudniagy od 100 do 299 pracownikow.

pracodawcow, Najedej watpliwosci wykazali przedstawiciele spotdzielni;
Powysze wyniki pozwalaj sformutow@& poghd, ze zdecydowana wksza¢ badanych,
wprowadzajc w organizacji PPE, kierowata ¢sikreowaniem pozytywnego wizerunku
pracodawcy. Prawdopodobnie pracodawcy Bwliadomi obustronnych korzgi: organizacja
zyskuje dobre image pracodawcy a pracownik mat#todee dochody na emeryturze. Jedreak
okoto 8% badanym trudno bylo powiedgieczy kreowanie pozytywnego wizerunku byto
motywem skianiajcym do wprowadzenia w organizacji programu emengagb, cO mpe

swiadczy o wystpowaniu ,dobrego” image pracodawcy.
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Odpowiedzi pracodawcéw reprezentyich r&norodne organizacje, #0e rodzaje
dziatalnagci oraz zatrudniagych r&na liczbe pracownikdw nie wykazaly statystycznego
zréznicowanid. Przy wprowadzaniu programu emerytalnego badasrioliali sé kreowaniem
pozytywnego wizerunku pracodawcy oraz jego dobreégage, ktérego celem mogto by

uatrakcyjnienie polityki zatrudnienia.

Tab. 7.XVI. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane kreowaniem pozytyvenegage

Zmienna niezaléna X2 Stopnie swobody | X’0.0s p - wartas¢ Odp.
Rodzaj organizacii 7.35 6 12.592 0.289 Nie
Rodzaj dziatalnéci 417 4 9.488 0.384 Nie

Liczba zatrudnionych 4.07 4 9.488 0.396 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hamanieszczonych w tabelach 7.22. — 7.24. (aneks).

Podsumowanie: kreowanie pozytywnego wizerunkygpracodawcy w bardzo wysokim
stopniu motywowato pracodawcOéw do uczestnictwa w pIcowniczym programie
emerytalnym, (w okoto 90%, poz. 3). Analiza statygtzna nie wykazata zr@nicowania

odpowiedzi.

! Zmienne (rodzaj organizacjk{ = 7.35,X%:0.0s = 12.592 dla 6 stopni swobody], rodzaj dziatébidyx® = 4.17,
X’kr00s = 9.488 dla 4 stopni swobody] i liczba zatriearych pracownikdow ) = 4.07,X%00s = 9.488 dla 4
stopni swobody] ) nie imicowaty odpowiedzi na pytanie Gzy przy wprowadzaniu PPE Pastwo kierowali sig
kreowaniem pozytywnego wizerunku pracodawcy™Mozna wobec powsszego odrzuéi H.1. i przyja¢ H.O.
moOwiaca, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracodawcOw w pracowniczymgrammie emerytalnym nie
wykazuje statystycznego zndicowania.
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7.9. Wdrozenie nowego ,instrumentu” jako motyw pracodawcéw daudziatu w PPE

Analiza wdraenia nowego instrumentu” motywacyjnego w zalesci od: rodzaju

organizacji, rodzaju dziataldai i liczby zatrudnionych pracownikow.

Wyk. 7.25. Wdraenie nowego,instrumentu* w zalenosci od rodzaju organizacji

120%

100% -

80% -

60% -

40% A

20% A

0% T : -
Poz. 3 Zdecydowanie Poz. 2 Poz. 1
tak / Tak / Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydowanie nie
‘ —&— Przedsiebiorstwa S.A. —ll— Spdkki z 0. o. Spétdzielnie —=— Firmy prywatne ‘

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 7.25. (aneks).

Zaobserwowano,ze dla wszystkich przedstawicieli firmy prywatnejaor dla 80%
reprezentantow spotdzielni wprowadzenie PPE mial@elu wdragenie nowego ,instrumentu”
motywacyjnego. Ten sam cel wykazato #Zalokoto 67% reprezentantéw spotek z 0.0., i circe
43% przedstawicieli przeddiiorstw S.A., (poz. 3). A zatem dla omawianych gmgrozenie
nowego ,instrumentu” motywacyjnego byto czynnikiskianiapcym do wprowadzenia PPE.

Okoto 29% przedstawicieli przedsiorstw S.A. wykazato trudrci z okr&leniem swojego
zapatrywania, (poz. 2). Oznacza te,badani pracodawcy wprowadmajPPE nie kierowali i
wytacznie wdr@aeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego.

Od okoto 20 do 29% pracodawcéw, poszczegolmyganizaciji, wykazatoze wdrazenie
nowego ,instrumentu” motywacyjnego nie byto lub zecnie bylo pobudk skianiagca do

wprowadzenia pracowniczego programu emerytalngga, (1).
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Wyk. 7.26. Wdraenie nowego,instrumentu* w zalenosci od rodzaju dziatalnii
120%

100% H

80% -

60% - N
40% H
20% Y
0% : A ‘ o
Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie

—— Produkcyjna —m— Ustugow a Produkcyjno-ustugow a ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.26. (aneks).

Uzyskane wyniki wskazayj iz 100% reprezentantow dziataked ustugowej wprowadzag
PPE kierowato siwdrazeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego. Zauwao take, ze dla
okoto 65% przedstawicieli dziatalbéa produkcyjnej oraz dla circa 67% reprezentantow
dziatalngci produkcyjno-ustugowej wdienie nowego ,instrumentu” motywacyjnego byto
czynnikiem skfaniagjcym do wprowadzenia w organizacji programu emengigd, (poz. 3).

Dla okoto 33% przedstawicieli dziatakod produkcyjno-ustugowej oraz dla circa 22%
reprezentantow produkcji wdrenie nowego ,instrumentu” motywacyjnego nie bytb haczej
nie byto pobudk do uczestnictwa w programie emerytalnym, (pozAljatem omawiane grupy
pracodawcéw wprowadzgj program emerytalny bylty motywowane innym czyneikj lub
innymi czynnikami, ni wdrozeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego.

Spostrzeono, ze trudndci z okre&leniem zapatrywania wykazali jedynie przedstaweiel
dziatalngci produkcyjnej — okoto 13%, (poz. 2). Oznacza te badani pracodawcy
wprowadzajc w organizacji program emerytalny nie kierowalg svytacznie wdraeniem

nowego ,instrumentu” motywacyjnego.
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Wyk.7.27.Wdraenie nowego ,instrumentu” — w zaleosci od liczby zatrudnionych

120%

100% «

80% |
60% 1
40%

20% \/I

0% ‘ 4 ‘ *
Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1
Zdecydow anie tak / Tak / Raczej tak Trudno pow iedzie¢ Raczej nie / Nie / Zdecydow anie nie
—&— Mniej niz 100 —m— <100; 299> 300 iwigcej ‘

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 7.27. (aneks).

Zaprezentowane wyniki pokazuge wdrazenie nowego ,instrumentu” motywacyjnego byto
pobudk do wprowadzenia w organizacji PPE dla wszystkialamych zatrudniagych ponkej
100 pracownikow. W rszym stopniu wyspowanie motywu sktaniagego do uczestnictwa w
PPE wykazato okoto 71% pracodawcéw zatrudiciggh od 100 do 299 pracownikow oraz
okoto 56% badanych zatrudniaych 300 i w¢cej pracownikow, (poz. 3). Oznacza #e, wraz
ze wzrostem poziomu zatrudnienia zmniejszakgdpieh motywacji do uczestnictwa w PPE.

Dla okoto 21% pracodawcéw zatrudni@ych od 100 do 299 pracownikow oraz dla circa 33¥%
badanych zatrudniggych 300 i wgcej pracownikdw wdrzenie nowego instrumentu”
motywacyjnego nie miato lub raczej nie miatlo zzkiu z wprowadzeniem w organizacji PPE,
(poz. 1). A zatem omawiane grupy pracodawcow pepygic do PPE byly motywowane innym
czynnikiem, lub innymi czynnikami, aiwdrazeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego.

Trudndci z okrgleniem swojego zapatrywania wykazat jeden badansudaiapcy 300 i
wiecej pracownikéw oraz okoto 8% pracodawcéw zatrudoigch od 100 do 299 pracownikow,
(poz. 2). Oznacza toze wdraenie nowego ,instrumentu” motywacyjnego nie bytaa dl

wymienionych pracodawcow wyiaym czynnikiem sktaniagym do uczestnictwa w PPE.
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Rozwaajac tymczasem stopienasilenia wdrgenia nowego ,instrumentu” motywacyjnego
jako czynnika skilaniagego pracodawcdéw do uczestnictwa w pracowniczymgraraie
emerytalnym spostrzeno, i tacznie okoto 71% badanych uznake ich wkasna motywacja do
cztonkostwa w programie emerytalnym jest na zseym poziomie m Srednim
(przyporadkowujac 3 punkty), 4cznie okoto 21% na nszym ng srednim (1 pkt), i okoto 8%

nasrednim poziomie (przypoaglkowujc kryterium 2 pkt.).

Tab. 7.XVII. Wdrazenie nowego ,instrumentu” wobec uczestnictwa pragasbw w PPE

3 2 1
Kategoria Zdecydowanie tak - Racz_ej nie )
odpowiedzi Tak_ Trudno powiedzié Nie -
Raczej tak Zdecydowanie nie
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
Zmienna

Wskanik 27 71,1 3 7,9 8 21,1 38 100,0
Przedsibiorstwa S. A. 3 7,9 O 0 O O 7,9
Produkcyjna O O O 0 5 13,2 13,2
<100;299> a a a a 5 13,2 13,2

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow haanieszczonych w tabelach 7.25. — 7.27. (aneks).

Zaprezentowane wyniki wskazupge okoto 71% badanych (poz. 3), wskazato wdroe
nowego instrumentu” motywacyjnego jako pobadklo uczestnictwa w pracowniczym
programie emerytalnym, ktéra okazata @i najnizszym stopniu motywem dla przedstawicieli
przedsgbiorstw S.A. — okoto 8%.

Dla okoto 21% badanych wdmnie nowego ,instrumentu” motywacyjnego nie byid lu
raczej nie bylo motywem sklanigym do uczestnictwa w programie emerytalnym.
Zapatrywanie w najwiszym stopniu (okoto 13%) prezentowali przedstavecidziatalngci
produkcyjnej oraz zatrudnigy od 100 do 299 pracownikow.

Wyniki pozwalag sformutow& poghkd, ze wystpowat zwhzek pom¢dzy wprowadzeniem
PPE a wdrgeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego. Pracodawprowadzajc program
emerytalny, kierowali §i przypuszczalnie zastosowaniem nowoczesnego ,imgintu” polityki
zatrudnienia. Celem wprowadzenia w organizacji natgczego programu emerytalnego mogto
by¢ zwigkszenie motywacji do pracy, stabilizacja zatrudi@eitp. Natomiast u 1/5 badanych

zapewne wyspowaly aspekty spoteczne lub/i ekonomiczne.
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Analiza statystyczna dowiodtag odpowiedzi pracodawcéw reprezeatych r&znorodne
organizacje, réne rodzaje dzialaldgi oraz zatrudniagych r&na liczbe pracownikéw nie
wykazaly zrénicowanid. Pracodawcy wprowadz@ w organizacji pracowniczy program
emerytalny kierowali si wdrozeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego, ktoregdem

mogto by tworzenie kultury proefektywrciowej opartej na strategii systemu motywacjiuld |

wynagradzania.

Tab.7.XVIIl. Zréznicowanie motywu uwarunkowane wdemiem nowego ,instrumentu”

Zmienna niezalena NG Stopnie swobody | X%0.05 p - wartgsé Odp.
Rodzaj organizacji 7.88 6 12.592 0.247 Nie
Rodzaj dziatalnéci 4.71 4 9.488 0.318 Nie

Liczba zatrudnionych 3.11 4 9.488 0.540 Nie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow hamanieszczonych w tabelach 7.25. — 7.27. (aneks).

Podsumowanie: wdraenie nowego ,instrumentu” motywacyjnego w wysokim ®pniu
motywowato pracodawcéw do uczestnictwa w pracownigem programie emerytalnym, (w

okoto 71%, poz. 3). Zaobserwowana,e motyw nie wykazuje statystycznego zumicowania.

! Analizujac rodzaj organizacjiy? = 7.88,X%.0.0s = 12.592 dla 6 stopni swobody), rodzaj dziatatidy® = 4.71,
Xkr0.05 = 9.488 dla 4 stopni swobody) i liagzatrudnionych pracownikowkt = 3.11,X%0.05 = 9.488 dla 4 stopni
swobody) nie obserwowano statystycznigny@h odpowiedzi na pytanie €zy przy wprowadzaniu PPE
Panstwo kierowali sie wdrozeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego? Pozwala to na odrzucenibl.1. i
przyjecie H.0. mowiacej, ze motyw zwazany z uczestnictwem pracodawcdéw w pracowniczyngiamie

emerytalnym nie wykazuje statystycznegozniéowania.
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7.10. Podsumowanie wynikéw bada

Przeprowadzone badania pozwolity stwieédze istniej czynniki, ktére w zrénicowanym
stopniu motywuyj pracodawcow do uczestnictwa w programie emerytalny

» Zaobserwowanoze czynnik uwarunkowany zwgkszeniem prestu na rynku pracy w
przecetnym stopniu motywowat pracodawcéw do uczestnictwd@PE. Analiza uzyskanych
wynikéw wskazujeze dla 41% badanych zgkiszenie prestu na rynku pracy byto czynnikiem
motywujcym do uczestnictwa w PPE. Wgsbwanie motywu, w najaszym stopniu (okoto
5%), wykazali przedstawiciele spétdzielni oraz adtriapcy 300 i wicej pracownikow.

Okoto 56% badanych wskazai® zwkkszenie prestu na rynku pracy nie miato lub raczej
nie miato wptywu na wprowadzenie PPE. W najezym stopniu brak motywu wykazali badani,
ktorzy zatrudniali od 100 do 299 pracownikéw — ak8B% i reprezentanci produkciji.

Analizowany motyw wykazuje statystyczne zm@owanie w zalenosci od rodzaju
dziatalngci.

e Spostrzeono, ze czynnik uwarunkowany ograniczeniem fluktuacjgréd kluczowych
pracownikbw w niskim stopniu motywowat pracodawc@wo uczestnictwa w programie
emerytalnym. Uzyskane wyniki wskazujze okoto 39% badanych uznato ograniczenie
fluktuacji jako czynnik motywujcy do uczestnictwa w PPE, ktéry w najggym stopniu
motywowat pracodawcéw prowagtza/ch dziatalné¢ produkcyjr — okoto 33%.

Okoto 13% badanym trudno byto dostrzec motyw ograniczeniu fluktuacji wrod
kluczowych pracownikow. Najwcej watpliwosci (okoto 8%) wykazali reprezentanci
dziatalngci produkcyjne,.

Dla okoto 49% pracodawcéw ograniczenie flukjfuavsrod kluczowych pracownikow nie
bylo lub raczej nie bylo motywem sktariaym do uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym. Zapatrywanie w najszym stopniu wskazali zatrudmiay poniej 100
pracownikOw oraz przedstawiciele ustug — okoto 5%.

Rozpatrywany motyw wykazuje statystyczne zmiéowanie w zalenosci od rodzaju
dziatalngci.

e Zauwa&ono, ze czynnik uwarunkowany ograniczeniem fluktuacfiréd pracownikow w

niskim stopniu motywowat pracodawcéw do uczestnictw pracowniczym programie
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emerytalnym. Zaobserwowange okoto 33% badanych uznato ograniczenie fluktuasjiod

pracownikow jako czynnik motywagy do uczestnictwa w PPE. Obeéfiomotywu w
najwyzszym stopniu (okoto 26%) wykazali przedstawicielgiathingci produkcyjnej oraz
pracodawcy zatrudniagy od 100 do 299 pracownikéw — okoto 15%.

Dla okoto 64% badanych ograniczenie fluktuagiéd pracownikow nie byto lub raczej nie
bylo motywem do uczestnictwa w PPE. W nagaym stopniu zapatrywanie prezentowali
pracodawcy zatrudniagy mniej niz 100 pracownikow oraz firmy prywatnej, (okoto 3%).

Rozwaany motyw wykazuje statystyczne znicowanie w zalenosci od liczby
zatrudnionych.

* Wpykazano, ze czynnik uwarunkowany zapewnieniem pracownikom atkalvego
zabezpieczenia finansowego w bardzo wysokim stopmiatywowat pracodawcéw do
uczestnictwa w PPE. Analiza uzyskanych wynikéw agdda,ze dla okoto 87% badanych
zapewnienie pracownikom dodatkowego zabezpieczefimnsowego bylo motywem
sklaniapcym do uczestnictwa w PPE. Obeéhaonotywu w najniszym stopniu — okoto 10%,
wskazali reprezentanci dziatakud ustugowej oraz zatrudnigly mniej niz 100 pracownikow.

Okoto 10% badanych wykazatee zapewnienie pracownikom dodatkowego zabezpieazen
finansowego nie byto lub raczej nie byto pobadlo wprowadzenia programu emerytalnego. W
najwyzszym stopniu brak motywu wykazali przedstawiciglétsk z 0.0. — okoto 10%.

Analizowany motyw wykazuje statystyczne zm@owanie w zalenosci od rodzaju
organizaciji.

» Zaobserwowanoze czynnik uwarunkowany zmniejszonymi kosztami pracyvysokim
stopniu motywowat pracodawcow do uczestnictwa wgpmmie emerytalnym. Analiza wynikow
wykazata, ze okotlo 67% pracodawcéw uznato zmniejszone koszacy jako pobudk do
uczestnictwa w programie emerytalnym. Na wpstvanie motywu w najaszym stopniu
(okoto 5%) wskazali pracodawcy zatruda@j 300 i wicej pracownikow.

Dla okoto 23% badanych zmniejszone kosztyyrae byty lub raczej nie byty motywem do
uczestnictwa w PPE. Zapatrywanie w najggym stopniu — okoto 18%, wykazali reprezentanci
spotdzielni; dziatalnéci produkcyjno-ustugowej i zatrudnigy od 100 do 299 pracownikow.

Rozpatrywany motyw wykazuje statystyczne zmiédowanie w zalenosci od rodzaj
organizaciji, rodzaju dziataldoi, jak i liczby zatrudnionych pracownikéw.
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e Spostrzeono, ze czynnik uwarunkowany promacj organizacji skierowan do
predestynowanych pracownikbw w bardzo niskim stopniotywowat pracodawcow do
uczestnictwa w PPE. Zaobserwowamne,okoto 13% badanych uznato prompgrganizacji
jako czynnik motywujcy do uczestnictwa w programie emerytalnym. Ob&emaotywu w
najwyzszym stopniu (okoto 10%) prezentowali reprezentda@@talngci produkcyjne;.

Kategor¢ odpowiedzi ,trudno powiedzé® wskazato okoto 23% badanych pracodawcow.
Najwiece] watpliwosci wykazali przedstawiciele dziatalém produkcyjnej — okoto 21%;
reprezentanci spotdzielni i pracodawcy zatrudigigjod 100 do 299 pracownikow, (okoto 15%).

Dla okoto 64% badanych promocja organizacjieskwvana do predestynowanych
pracownikow nie byta lub raczej nie byta pobadio uczestnictwa w PPE. W najiszym
stopniu (okoto 46%)na brak motywu wskazali badatiudniajcy od 100 do 299 pracownikow.

Rozwaany motyw wykazuje statystyczne znicowanie w zalenosci od rodzaju organizacji
i liczby zatrudnionych pracownikéw.

e Zauwaono, ze czynnik uwarunkowany wdieniem programu emerytalnego przez
kontrpartnera w bardzo niskim stopniu motywowaicpadawcow do uczestnictwa w programie
emerytalnym. Zaobserwowanagge okoto 8% reprezentantow spotek z o0.0. wskazato, Vv
najwyzszym stopniu, wdrgenie PPE przez kontrpartnera jako motyw do uczesiaiw PPE.

Dla okoto 82% badanych wdmnie PPE przez kontrpartnera nie byto lub raczejhyto
pobudky do uczestnictwa w PPE. W najgszym stopniu na brak wygtowania motywu
wskazali przedstawiciele dziatakw produkcyjnej — okoto 54% oraz badani zatrudyogjod
100 do 299 pracownikow.

Analizowany motyw wykazuje statystyczne zmn@owanie w zalenosci od rodzaju
organizaciji.

» Wykazanoze czynnik uwarunkowany kreowaniem pozytywnego win&u pracodawcy w
bardzo wysokim stopniu motywowat pracodawcow do estzictwa w PPE. Okoto 90%
badanych uznato kreowanie pozytywnego wizerunkgequawcy jako pobudkdo uczestnictwa
w PPE, ktéra okazatagsmotywem dla wszystkich przedstawicieli przetigbrstw S.A. i firmy
prywatnej; prowadaych dziatalné¢ ustugows i zatrudniagcych mniej nk 100 pracownikéw.
Kategorg odpowiedzi ,trudno powiedzé® wskazato ok. 8% badanych. Napeej watpliwosci

wykazali reprezentanci spétdzielni i prowady dziatalné¢ produkcyjno-ustugow
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Rozpatrywany motyw, uwarunkowany kreowaniem pozytggo wizerunku pracodawcy, nie
wykazuje statystycznego zmdicowania.

e Zaobserwowano,ze czynnik uwarunkowany wdfeniem nowego instrumentu”’
motywacyjnego w wysokim stopniu motywowat pracodawcdo uczestnictwa w programie
emerytalnym. Otrzymane wyniki wskazupe okoto 71% badanych uznalo wdemie nowego
~instrumentu” motywacyjnego jako pobugkdo uczestnictwa w PPE, ktéra okazala i
najnizszym stopniu motywem dla przedstawicieli przelisirstw S.A. — okoto 8%.

Dla okoto 21% badanych wdnie nowego ,instrumentu” motywacyjnego nie byid lu
raczej nie byto motywem skianigym do uczestnictwa w PPE. Zapatrywanie w naggzym
stopniu (okoto 13%) prezentowali przedstawicieledukcji oraz zatrudniagy od 100 do 299
pracownikow, rozwzany motyw nie wykazuje statystycznegozrgowania.

Determinanty uczestnictwa pracodawcéw w pnogga emerytalnym, uwarunkowane
wymienionymi czynnikami, mogty wynikaz dazenia do osigniccia pazytkow dla organizacji
oraz wykazania dbakxi o los pracownikéw i ich rodzin. W zaprezentowjamezprawie
dowiedziono, ze odpowiedzi badanych pracodawcéw nie wykazaly ystyatznego
zroznicowania wzgidem motywu uwarunkowaneg&reowaniem pozytywnego wizerunku
pracodawcy i motywu zwranego z wdrgeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego.
Pozostate czynniki pozwolity stwierdzitrafngs¢ zatazonej hipotezy mowicej, ze motywy
sktaniapce pracodawcéw do uczestnictwa w programie emeaytalksztattuy sic w zaleznosci
od: rodzaju organizacji, rodzaju dziatasuoi liczby zatrudnionych pracownikéw oraz wykazuj

rézny stopié nasilenia i statystyczne zndicowanie.

! Raport: Plany Emerytalne 2006. Najnowsze tendencje na nfPRE i Planéw oszednaiciowych. Rezultaty
bada: przeprowadzonych we wgreu 2006 wykazat, ze w 2006 roku zainteresowanie tworzeniem PPE u
pracodawcow zatrudnigych poniej 100 pracownikow wzrosto niemal dwukrotnie orégznacznie — okoto 2% w
organizacjach bardzo dych tj. zatrudniajcych powyej 3000 pracownikéw. Zaobserwowarn®, zmniejszyto si
zainteresowanie tworzeniem PPE w organizacjachudaimpcych od 101 do 500 pracownikéw, a tendencj
spadkow dostrzeono w organizacjach zatrudniaych 501 - 3000 pracownikow, zob. wyk. 4. Zaintekeanie
tworzeniem PPE z uwzglnieniem liczby zatrudnionych pracownikow —againik nr 2 do niniejszej pracy, (aneks).

Nalery poczyné spostrzeenie: pracodawcy organizgj plan emerytalny, w ramach 1V filaru, mpdobrowolnie
ustald zasady oraz wysoké wnoszonych skladek (wymienione plany nie podlggaggulacjom ustawy o
pracowniczych programach emerytalnych).AWee jest zatem wprowadzenie warunku wspoHinansuwaktadki
przez pracownika tzn. pracodawca ptaci lubckerza ,swoj’ czes¢ sktadki pod warunkienye pracownik wptaca
do planu emerytalnego rownienvtasne srodki. Cytowany raportvykazatl, ze w 2006r. jedynie 5% organizacji
deklarowalo zainteresowanie zaprezentowanym mzamiem, podczas gdy w 2005r. odsetek wyniost 3,7%.
Wyniki badar mog wskazywa na brak w Polsce tradycji do wspdéifinansowaniadkt na cele emerytalne, zob.
wyk. 5. Warunek wspoffinansowania sktadki —azahik nr 2 do niniejszej pracy, (aneks).
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ROZDZIAL 8
DETERMINANTY UCZESTNICTWA PRACOWNIKOW |

PRACODAWCOW W PROGRAMIE EMERYTALNYM W FORMIE
UMOWY GRUPOWEGO UBEZPIECZENIA NA ZYCIE Z
UBEZPIECZENIOWYM FUNDUSZEM KAPITALOWYM

Wprowadzenie

Zaprezentowany 0smy rozdziat przedstawia eyopit, weryfikacg motywow sktaniagjcych
pracownikow i pracodawcéw do uczestnictwa w PPE ermfe umowy grupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. \Woliadtu, ze motywy
pracownikow i pracodawcéw do uczestnictwa w PPEownfe kapitalowo-ubezpieczeniowej
mozna badé bardzo szerokim wachlarzem zagadnieolistyczne zbadanie i analiza wszystkich
wystepujacych zjawisk przekracza zadenia niniejszej pracy.

Problemy skupiage zagadnienia prowadzonych ba&daotycz czterech zmiennych
niezalenych: zrodia informacji o PPE, orientacji w funkcjonowaniBPE, czynnikow
wewrgtrznych i zewrtrznych uczestnictwa pracownikow i pracodawcéw WEPRoncentracja
badawcza zostata skupiona wokot problemow zawartygbytaniach pozwalagych wskazé
czynniki, ktére determingj uczestnictwo pracownikow i pracodawcéw w programie
emerytalnym w formie umowy grupowego ubezpieczena zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym.

W celu zanalizowania omawianego zagadnienggpaono hipotezy badawcze szczegotowe
0 nastpujacej tresci:

H.0. Motyw zwigzany z uczestnictwem pracownikédw i pracodawcow vogpamie
emerytalnym w formie umowy grupowego ubezpieczené& zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym nie wykazuje istnienia stigtyanej zalenosci od: zrodta informaciji o
PPE, znajom&ei zasad funkcjonowania PPE, czynnikow wetkznych i zewrtrznych.

H.1. Motyw zwigzany z uczestnictwem pracownikédw i pracodawcow vogpamie
emerytalnym w formie umowy grupowego ubezpieczené& zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym wykazuje istnienie statysiyggzzalenosci od: zrodta informacji o

PPE, znajom&ei zasad funkcjonowania PPE, czynnikow wetkznych i zewrtrznych.
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Ponkej w sposOb syntetyczny zostaty zaprezentowane kivipaidai, na podstawie ktérych
stwierdzonoze:

e Czynnik uwarunkowanyrodiem informacji o PPE nie wykazuje istnienia y$&fcznej
zaleznosci. Analiza wynikow wykazataze dla okoto 84% pracownikéwrodiem informacji byt
pracodawca, a 46% pracodawcow zaufato agentowidoosk natomiast okoto 32% prasie.

e Czynnik uwarunkowany orientacjw funkcjonowaniu PPE nie wykazuje istnienia
statystycznej zafmosci. Znajoma¢ zasad funkcjonowania programu emerytalnego w wigsok
stopniu (w okoto 68%) motywowata pracownikéw, a ardzo wysokim pracodawcow (w okoto
95%) do uczestnictwa w pracowniczym programie etaérym.

e Czynniki uwarunkowane wewtrznie wykazuy istnienie statystyczne] zaleoici.
Bezpieczastwo wyptywaace z funkcji ochronno-inwestycyjnej w wysokim stapriw okoto
62%) motywowato pracownikbw a w bardzo wysokim davcow (w okoto 87%) do
uczestnictwa w programie emerytalnym. NatomiastpleEzéstwo wyptywace z gwarancji
wyptaty swiadczenia pieriznego osobie upoganej w wysokim stopniu (w 77%) motywowato
pracownikow i pracodawcow.

e Czynniki uwarunkowanezewrgtrznie wykazuy istnienie statystycznej zaleosci.
Zaobserwowano,ze powszechna wiarygodfio realizacji ochrony ubezpieczeniowe] w
przecetnym stopniu (w 59%) motywowata pracownikdéw a w akisn pracodawcow (w okoto
72%) do uczestnictwa w programie emerytalnym. Pogdvalnie rozpowszechnione
doswiadczenie instytucji na polskim rynku ubezpiecognym w wysokim stopniu (w okoto

66%) motywowato pracodawcow a w przgoiym stopniu (w okoto 54%) pracownikow.
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8.1.Zro6dbo informacii jako motyw pracownikéw i pracodawcéw do uczestnictwa w PPE

Analiza zrédta informacji o pracowniczym programie emeryyam w formie umowy

grupowego ubezpieczenia agcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym.
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70%
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50%

40%
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0%

Wyk. 8.1.Zréodto informaciji wobec uczestnictwa pracownikowagodawcow w PPE

/

/

N /

/

N

L L ‘ ‘
Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Telewizja Radio Prasa Pracodawcy/ Znajomi Reklama Agent / Broker
Pracownicy
Pracownicy —l— Pracodawcy

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 8.1. (aneks).

Zaprezentowane wyniki pokazype dla okoto 84% pracownikowrddiem informacii, ktére

zdecydowalo o uczestnictwie w pracowniczym progearemerytalnym w formieumowy

grupowego ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym byt

pracodawca (poz. 3)natomiast okoto 8% badanych pracownikéw zaufglengowi/brokerowi i

prasie, (@@cznie — poz. 0,4).

! Zob. wykres.
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Zauwaono, ze 46% pracodawcow wprowadzito program emerytalnformnie kapitatowo-
ubezpieczeniowej wskutek informacji uzyskanej odrag/brokera, (poz. 0). Waszym stopniu
prasa (okoto 32%) byta motywem sklaa@jm do wprowadzenia w organizacji pracowniczego
programu emerytalnego, (poz. 4).

Informacje o programie emerytalnym przekazazee pdrednictwem telewizji; radia;
znajomych oraz reklamy w bardzo niskim stopniu matyaty pracownikéw i pracodawcéw do
uczestnictwa w programie emerytalnym w formie umaymypowego ubezpieczenia ngcie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Analizupc natomiast stopfe nasilenia zrédta informacji o pracowniczym programie
emerytalnym jako motywu skianigiego pracownikdéw i pracodawcoéw do uczestnictwa & PP
w formie kapitalowo-ubezpieczeniowej zaobserwowane, dla okoto 84% pracownikow
zrodtem informacji na najwiszym poziomie motywacji byt pracodawca (przypolkowujac
temu kryterium 6 pkt.), na bardzo wysokim agentero— powyej 4% (5 pkt.), na wysokim
poziomie prasa — paiej 4% (4 punkty), po okoto 3% n&ednim — znajomi i telewizja
(przyporadkowujac 3 pkt.), okoto 2% na niskim — radio (2 pkt.), @agznie poriej 1% na
bardzo niskim poziomie — reklama (1 punkt). Natashidla 46% pracodawcowrodiem
informacji na najwyszym poziomie motywacji byt agent/broker (6 punkidéwa bardzo
wysokim prasa — okoto 32% (5 pkt.), okoto 16% nas@kim — pracownicy (przypogdkowujc
kryterium 4 pkt.), po okoto 3% n@ednim poziomie — znajomi i reklama (3 punkty),adio i

telewizja nie mialyzadnego wptywu na wprowadzenie w organizacji programerytalnego.

Tab. 8.1.Zrodto informacii jako motyw pracownikéw i pracodadve do udziatu w PPE

6 5 4 3 2 1 0
skaznik Agent / Znajomi . 2z
Pracodawca Broker Prasa Telewizja Radio Reklama 0
Badani Lo, % (Lol % |l.Lol % [l.o.| % |l.o., % [l.o.| % | O o ll.o| %
Pracownicy |216| 84,4 |11 43 |10/ 3,9 ; g; 4116|1040 o |256 1000
, . Agent / - | Znajomi . .
Wskaznik Broker Prasa |Pracownicy Reklama Telewizja| Radio O >
Badani Lo, % |l.ol % [l.o| % |[l.o.| % |l.o.] % (l.o.|] % |l.o.] % [l.o.] %
Pracodawcy | 17 | 46,0 (12| 324 6 | 16,2 i g; O O O O O O 37 1100,0

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 8.1. (aneks).
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Uzyskane wyniki pozwal@jsformutowa& poghd, ze badani pracownicy najbardziej zaufali
pracodawcy, natomiast sceptycznie podchodzili dormacji uzyskanych za pgoednictwem
srodkéw masowego przekazu.

Okoto 78% pracodawcowafiznie — poz. 5,6) przeksztalcito grupowe ubezpieiezeazycie
zwigzane z funduszem inwestycyjnym w PPE prawdopodobmae skutek maiwosci
umniejszenia obowkkowej sktadki do ZUS. Informacje zamieszczone asp codziennej lub
brarzowej byly motywem dla okoto 1/3 badanych (poz. &),46% pracodawcow zaufato
agentowi/brokerowi, (poz. 6). Niemaly wplyw na deey pracodawcow mieli pracownicy,
ktorzy przypuszczalnie w przekoray sposéb wskazali na obustronne kéczywynikajace z
wprowadzenia w organizacji programu emerytalnego.

Analiza wynikéw dowiodtaze odpowiedzi badanych pracownikow i pracodawcowazane
ze zrodtem informacji o PPE w formie kapitatowo-ubezyzieniowej: r = 0.08,o = 0.05) nie
wykazaly istnienia statystycznej zatesci'. Zauwaono, ze pracownicy najbardziej zaufali
pracodawcy, a informacje o programie emerytalnylyskane za poednictwem agenta/brokera

i prasy byty motywem skianiggym pracodawcow do wprowadzenia w organizacji PPE.

Tab. 8.1I. Zalenos¢ wspolnych motywow uwarunkowareddiem informacii

Wynik statystyczny r Stopnie swobody Me Odp.

Zrédio informaciji o PPE 0.08 5 0.7545 Brak korelacji
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 8.1. (aneks).

Podsumowanie: zaprezentowane wyniki pokazaj ze dla okoto 84% pracownikow
zrédiem informacji byt pracodawca, a 46% pracodawcéw zaufato agentowi/brokerowi
natomiast okoto 32% prasie. Zaobserwowano,ze motyw uwarunkowany zrodtem

informacji o PPE nie wykazuje istnienia statystyczej zaleznosci.

! Statystycznie rinych odpowiedzi na pytaniektére zrédio informaciji przyczynito sie najbardziej do tego,ze
Pani/Pan przystypita/t do PPE w formie umowy grupowego ubezpieczeaina zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym?udzielali pracownicy i pracodawcy (r = 0.08,* 0.7545 dla 5 stopni swobody). Mwa
w takim razie odrzuéi H.1. na rzecz H.0. mdwiacej, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracownikow i
pracodawcOw w pracowniczym programie emerytalnynfommie umowy grupowego ubezpieczenia iie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym nie wykaistigienia statystycznej zaieosci.
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8.2. Funkcjonowanie PPE jako motyw pracownikéw pracodawcow do udziatu w PPE

Badanie orientacji w funkcjonowaniu pracowmiga programu emerytalnego w formie

umowy grupowego ubezpieczeniaayagie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym.

Wyk. 8.2. Funkcjonowanie PPE wobec uczestnictwagwaikéw i pracodawcow w PPE
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50% -

40%
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20% -

10%
0% : : ‘ \\. ‘ L] ‘ .

Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydow anie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydow anie
tak pow iedzie¢ nie

Pracow nicy —— Pracodaw cy

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzaamieszczonego w tabeli 8.2. (aneks).

Otrzymane wyniki z przeprowadzonych badeskazug, ze orientacja w funkcjonowaniu PPE
byta motywem skfaniagcym do uczestnictwa w programie emerytalnym dla t@k68%
pracownikow, (hcznie — poz. 4,5,6). A zatem znajost@asad funkcjonowania PPE, w formie
umowy grupowego ubezpieczenia mgcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, w
wysokim stopniu motywowata pracownikdéw do uczegtmecw programie emerytalnym.

Zaobserwowanaze dla okoto 95% pracodawcOw orientacja w funkcjoaoiwn programu

emerytalnego byta motywem do uczestnictwa w proggamerytalnym, gcznie — poz. 4,5,6).
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A zatem zaznajomienie z funkcjonowaniem PPE w hardgsokim stopniu motywowato
pracodawcéw do uczestnictwa w pracowniczym progeagnierytalnym.

Trudndci z okrgleniem swojego zapatrywania wykazato okoto 10% @natkow i circa
5% pracodawcow, (poz. 3). Oznacza t@® omawiana grupa badanych pracownikéw i
pracodawcéw nie dostrzegta wptywu orientacji w fojokowaniu PPE w formie kapitalowo-
ubezpieczeniowej na uczestnictwo w programie erabrym.

Rozwaajac tymczasem stopienasilenia orientacji w funkcjonowaniu PPE jako ywai
sklaniapcego pracownikow i pracodawcow do uczestnictwa vegm@mmie emerytalnym
zauwaono, i okoto 37% badanych pracownikéw uznake ich wlasna motywacja do
czlonkostwa w programie emerytalnym jest na wysokooziomie (przyporadkowujc
kryterium 4 punkty), okoto 28% na bardzo wysokimplt.), okoto 14% na niskim (2 pkt.),
okoto 10% nasrednim poziomie (3 pkt.),okoto 7% na bardzo nisKimpunkt), okoto 3% na
najwyzszym poziomie (6 pkt.), a okoto 2% nie posiadzhnej motywacji do uczestnictwa w
PPE (0 pkt.). Natomiast 59% badanych pracodawcomatozze ich wtasna motywacja do
cztonkostwa w pracowniczym programie emerytalnymst jea bardzo wysokim poziomie (5
punktéw), okoto 23% na wysokim poziomie (4 pkt.kom 13% na najwiszym poziomie (6
punktow), i okoto 5% narednim poziomie (przyposdkowujc kryterium 3 pkt.).

Tab. 8.11l. Funkcjonowanie PPE jako motyw pracovawk pracodawcow do udziatu w PPE

6 5 4 3 2 1 0
skaznik [Zdecydowani Raczej Trudno Raczej - Zdecydowanil 2
Tak - " Nie -
tak tak powiedzi€ nie nie
Badani l.o.] % |[lL.o| % (.o % [l.o.| % [l.o., % |l.o.| % |l.o., % |l.o| %

Pracownicy 8 31 |74|284]|96|368(|25|96 |36|138|18| 69 | 4 15 ]261/100,0

Pracodawcy | 5 128 |23|590| 9 231| 2 |51|10|]00|0/|00{|O 0,0 39 |100,0
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 8.2. (aneks).

Uzyskane wyniki wskazaj ze orientacja w funkcjonowaniu PPE w formie umowy
grupowego ubezpieczenia mgcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym w akys
stopniu motywowata pracownikow — w okoto 68% — abardzo wysokim pracodawcow (w
okoto 95%) do wprowadzenia w organizacji pracowegz programu emerytalnegoadnie —
poz. 4,5,6).
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Dla okoto 1/5 pracownikéw orientacja w funkefavaniu PPE nie miata lub raczej nie miata
wptywu na uczestnictwo w programie emerytalnymczhie — poz. 0,1,2). Wyniki pozwadgj
sformutowa& poghd, ze dla 2/3 pracownikbw poznanie zasad funkcjonowaPRE byto
pobudk do uczestnictwa w PPE.

Analiza uzyskanych wynikow wykazalge nieomal dla wszystkich badanych pracodawcow
znajom@¢ zasadach funkcjonowania PPE byta motywem skigeyap do uczestnictwa w
programie emerytalnym. Pracodawcy wprowaglzgrogram emerytalny zapewne oczekiwali
korzysci nie tylko dla organizacji, ale rowri@lla zatrudnionych pracownikow.

Odpowiedzi badanych pracownikéw i pracodawetwigzane z orientagjw funkcjonowaniu
PPE: r = 0.686,0( = 0.05) nie wykazaly istnienia statystycznej zatgzi'. Zaobserwowanaze
pracodawcy bardziej zdecydowaniez pracownicy, odpowiadali na pytanie — czy uczes$ivoc
w PPE byto motywowane orientaay jego funkcjonowaniu?

Tab. 8.1V. Zalenaos¢ wspodlnych motywow uwarunkowana funkcjonowaniem PPE

Wynik statystyczny r Stopnie swobody Me Odp.

Orientacja w funkcjonowaniu | 0.686 5 0.7545 Brak korelacji

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 8.2. (aneks).

Podsumowanie: okoto 95% pracodawcédw i circa 88 pracownikdw uczestniczyto w
programie emerytalnym na skutek orientacji w zasadah jego funkcjonowania.

Zauwazono, ze motyw nie wykazuje istnienia statystycznej zakmosci.

! Odpowiadajc na pytanie -Czy na udziat w PPE w formie umowy grupowego ubezptzenia nazycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym miata wptyworientacja w jego funkcjonowaniu? pracownicy i
pracodawcy udzielali edych odpowiedzi (r = 0.686,,r= 0.7545 dla 5 stopni swobody). Pozwala to na wckazie
H.1. narzeczH.0. méwicej,ze motyw zwizany z uczestnictwem pracownikow i pracodawcow acpwniczym
programie emerytalnym w formie umowy grupowego iezzenia nazycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitalowym nie wykazuje istnienia statystyczndgzaosci.
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8.3. Czynniki wewretrzne jako motyw pracownikéw i pracodawcow do udziéu w PPE

Analiza czynnikbw wewetrznych uczestnictwa pracownikow i pracodawcBRE w formie

umowy grupowego ubezpieczeniaayagie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym.

Wyk. 8.3. Czynniki wewstrzne wobec uczestnictwa pracownikow i pracodaweoRPE

60%

50%

40% A

30%

20%

10% A

$

0% A
Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0
Zdecydowanie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie

€— Pracownicy: Funkcja ochronno-inwestycyjna —@— Pracownicy: Gwarancja wyptaty Swiadczenia
A— Pracownicy: Zwolnienie z badan lekarskich ~—&— Pracodawcy: Funkcja ochronno-inwestycyjna

—®— Pracodawcy: Gwarancja wypfaty swiadczenia —&— Pracodawcy: Zwolnienie z badan lekarskich

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 8.3. (aneks).

Spostrzeono, ze okoto 87% pracodawcéw i circa 62% pracownikdw avs#o
bezpieczastwo wyptywaace z funkcji ochronno-inwestycyjnej jako motyw skigacy do
uczestnictwa w programie emerytalnym. NatomiastpleEzéstwo wyptywace z gwarancji
wyptaty $wiadczenia pierznego motywowato okoto 77% pracodawcéw i pracodawcow
(tacznie — poz. 4,5,6). Badanie wykazate, dla okoto 40% pracownikow i 50% pracodawcow
oczekiwane zwolnienie z poddania sizczegotowym badaniom lekarskim nie byto lub racze

nie byto czynnikiem motywagym do uczestnictwa w PPEag¢knie — poz. 0,1,2).
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Trudndci z okreleniem zapatrywawykazato od okoto 16 do circa 30% pracownikow i od
okoto 5 do 18% pracodawcow, (poz. 3). Oznaczazéo,przytoczeni badani nie dostrzegli
wyraznego wptywu czynnikdw wewgtrznych na uczestnictwo w programie emerytalnym.

Analizupc natomiast stopienasilenia bezpiecastwa wyptywajcego z funkcji ochronno-
inwestycyjnej PPE jako motywu sklarieggo pracownikéw i pracodawcow do uczestnictwa w
PPE spostrzeno, iz okoto 31% badanych pracownikéw uznate, ich wkasna motywacja do
cztonkostwa w PPE jest na bardzo wysokim poziomieyporadkowupc kryterium 5 pkt.),
okoto 30% nasrednim (3 punkty), 28% na wysokim poziomie (4 pkbkoto 5% na niskim (2
punkty), po okoto 2% na najvgzym i bardzo niskim poziomie (odpowiednio 6 pki pkt).
Natomiast okoto 56% badanych pracodawcéw uzrnatach wlkasna motywacja do cztonkostwa
W pracowniczym programie emerytalnym jest na bandygsokim poziomie (5 punktéw), 18%
na wysokim (przypormkowujac 4 pkt.), okoto 13% na najugzym poziomie (6 punktow),
okoto 10% na srednim poziomie (3 pkt.), i okoto 3% na bardzo mskpoziomie

(przyporadkowujac kryterium1 punkt).

Tab. 8.V. Czynniki wewetrzne jako motyw pracownikéw i pracodawcéw do ullzia PPE

6 5 4 3 2 1 0
skaznik [Zdecydowani Raczej Trudno Raczej : Zdecydowanif Z
Tak o ) Nie -
tak tak powiedzi€ nie nie
Badani lLo.] % |[L.o| % [lLo., % |[l.o.| % (.o % |l.o., % [l.o., % [l.o.| %

Bezpieczéastwo wyptywajice z funkcji ochronno-inwestycyjnej PPE.
Pracownicy 6 23 823147328079 |303|14|54 |5 |19]| 2 0,8 ]261|100,0
Pracodawcy | 5 | 12,8 (22564 | 7 | 180 4 |103| 0 |00 | 1| 26 | O 0,0 39 /100,0
Bezpieczéstwo wyptywajice z gwarancji wyptatywiadczenia pieriznego.
Pracownicy | 25 | 9,8 |112| 44,160 23641 |16,1| 9 | 35| 4 |16 | 3 1,2 |254/100,0
Pracodawcy | 4 10,3 (22 |564| 4 |103| 7 |180( O |00 | 2 |51 ] O 0,0 39 |100,0
Oczekiwane zwolnienie z poddania szczegétowym badaniom lekarskim.

Pracownicy | 11 44 168|269 (20| 79 | 54 |21,3|46|18,2|46|182| 8 3,2 ]253|100,0

Pracodawcy | O 0,0 |11, 290| 6 | 158 2 | 53| 6 |158|12|316| 1 2,6 38 |100,0
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedzamieszczonego w tabeli 8.3. (aneks).

Uzyskane wyniki z wykazalyze bezpieczestwo wyptywajpce z funkcji ochronno-
inwestycyjnej programu emerytalnego motywowato ok8¥% pracodawcéw oraz circa 62%

pracownikow, (@cznie — poz. 4,5,6).
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Rozwaajac tymczasem stopie nasilenia bezpiecastwa wyptywajcego z gwarancji
wyptaty swiadczenia pieriznego jako motywu skilani@ggego pracownikow i pracodawcéw do
uczestnictwa w PPE zauwano, iz okoto 44% badanych pracownikOw uznate, ich wlasna
motywacja do cztonkostwa w PPE jest na bardzo wysghkoziomie (przyporzdkowujac 5
pkt.), okoto 24% na wysokim (4 pkt.), okoto 16% #&@dnim (3 punkty), okoto 10% na
najwyzszym poziomie (6 pkt.), okoto 4% na niskim (2 pynki ponizej 2% na bardzo niskim
poziomie lub nie posiadatadnej motywacji do uczestnictwa w PPE (odpowiedhipkt i O
punktéw). Natomiast 56% badanych pracodawcow uznzgo ich wilasna motywacja do
cztonkostwa w PPE jest na bardzo wysokim poziofipunktow), 18% narednim (3 pkt.), po
okoto 10% na najwiszym i wysokim poziomie (odpowiednio 6 i 4 pkt.koto 5% na bardzo
niskim poziomie (1 punkt).

Badanie wykazaloze bezpieczgstwo wyplywapce z gwarancji wyptatyswiadczenia
pienkznego osobie uposanej, w razie przedwczesngpnierci uczestnika PPE, motywowato
okoto 77% pracownikow i pracodawcowagknie — poz. 4,5,6).

Zauwaono, ze wymienione dwa czynniki, funkcja ochronno-inwesinej PPE i gwarancja
wyptaty swiadczenia pieriznego, w najwyszym stopniu motywowaly pracownikow i
pracodawcéw do uczestnictwa w pracowniczym progeaemerytalnym. Natomiast analiza;j
stopier nasilenia oczekiwanego zwolnienia z poddangasgczegotowym badaniom lekarskim
jako motywu sktaniajcego pracownikéw i pracodawcow do uczestnictwa acg@wniczym
programie emerytalnym zaobserwowanopkoto 27% badanych pracownikéw uznate, ich
wilasna motywacja do czionkostwa w PPE jest na lsardwysokim poziomie
(przyporadkowuijac kryterium 5 punktéw), okoto 21% rsaednim poziomie (3 pkt.), po okoto
18% na niskim i bardzo niskim poziomie (odpowied®ipkt. i 1 pkt), okoto 8% na wysokim (4
pkt.), okoto 4% na najwaszym poziomie (6 pkt.), a okoto 3% badanych nieigutedo zadnej
motywacji do uczestnictwa w PPE (0 pkt.). Sposiope take, ze okoto 32% badanych
pracodawcéw uznatgie ich wtasna motywacja do cztonkostwa w PPE jesbarazo niskim
poziomie (1 przypormkowupc punkt), 29% na bardzo wysokim poziomie (5 pktg, okoto
16% na wysokim i niskim poziomie (odpowiednio 4 p@nkty), okoto 5% ndrednim, i okoto

3% nie posiadataadnej motywacji do uczestnictwa w PPE (0 punktow).
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Zaprezentowane wyniki pozwalajdostrzec din zbieznos¢ zapatrywa, szczegolnie
wzgledem gwarancji wyptatgwiadczenia pieriznego. Prawdopodobnie pracownicy kierowali
sie¢ pewndcia wyptaty swiadczenia osobie upasanej, a pracodawcy zwolnieniem z obaxku
wyptaty odprawy pémiertnej, bowiem Kodeks Pracy takewprzewiduje. Bezpiechstwo
wyptywajace z funkcji ochronno-inwestycyjnej PPE wykazad® tylko niewielki odsetek
badanych nie dostrzegat pobudki do uczestnictwaaequniczym programie emerytalnym.

Zaobserwowanoze odpowiedzi pracownikOw i pracodawcoéw zmane z czynnikami
wewrgtrznymi: r = 0.784, ¢ = 0.05) wykazaly istnienie statystycznej zaleici'. Analiza
wynikéw pozwala sformutow@apoghd, ze zdecydowana wksza¢ badanych przypuszczalnie
kierowata st ochromy, ubezpieczeniow ktdra wprawdzie nie zabezpiecza przed nieghgzym
zdarzeniemsmierci, ale pozwala w razie jej zaistnienia na =zjszmenie lub unikgcie
niekorzystnych konsekwencji finansowych. Natomiasinkcja inwestycyjna programu
emerytalnego w maszym stopniu motywowata badanych do gromadzeniatdéapna poczet

przysztego dodatkowego dochodu.

Tab. 8.VI. Zalenos¢ wspolnych motywow uwarunkowana czynnikami wewrmymi

Wynik statystyczny r Stopnie swobody Mer Odp.

Czynniki wewnetrzne 0.784 19 0.4329 | Korelacja istotna, a = 0.05

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 8.3. (aneks).

Podsumowanie: czynniki wewgtrzne w wysokim stopniu motywowaty pracownikow i
pracodawcéw do uczestnictwa w PPE. Obserwacja zmiegj dowiodta, ze funkcja
ochronno-inwestycyjna pracowniczego programu emerginego motywowato okoto 62%
pracownikdw i circa 87% pracodawcOw. Natomiast bezi@czaeistwo wyptywajace z
gwarancji wyptaty $wiadczenia piengznego o0sobie uposeonej byto czynnikiem
motywujacym dla okoto 77% pracownikow i pracodawcow. Zaobsgowano, ze motyw

wykazuje istnienie statystycznej zalEnosci.

! Zmienna - czynniki wewgtrzne (r = 0.784,5 = 0.4329 dla 19 stopni swobody) nieznicowata zapatrywana
problem postawiony w pytaniu €zym Pani/Pan kierowata/t s¢ przystepujac do PPE w formie umowy
grupowego ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowymi®ozna zatem odrzuéiH.O. i
przyja¢ H.1. méwiaca, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracownikOw i pracodawcéw \@cpwniczym
programie emerytalnym w formie umowy grupowego iezzenia nazycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym wykazuje istnienie statystycznej zalgci.
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8.4. Czynniki zewrgtrzne jako motyw pracownikéw i pracodawcéw do uczesictwa w PPE

Badanie czynnikow zewtrznych uczestnictwa pracownikow i pracodawdeRE w formie

umowy grupowego ubezpieczeniazyaie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym.

Wyk. 8.4. Czynniki zewegtrzne wobec uczestnictwa pracownikow i pracodaweoRPE

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5% -

0%

Poz. 6 Poz. 5 Poz. 4 Poz. 3 Poz. 2 Poz. 1 Poz. 0

Zdecydow anie Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie Zdecydow anie
tak pow iedzie¢ nie
4— Pracow nicy: Opinia doradcy Pracow nicy: Dosw iadczenie ubezpieczeniow e
A— Pracow nicy: Do$w iadczenie inw estycyjne Pracow nicy: Wiarygodnos$¢ ochrony
—&— Pracodaw cy: Opinia doradcy — — Pracodaw cy: Dosw iadczenie ubezpieczeniow e
—aA— Pracodaw cy: Dosw iadczenie inw estycyjne —o— Pracodaw cy: Wiarygodnos¢ ochrony

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 8.4. (aneks).

Wykazanoze dla 59% pracownikow i okoto 72% pracodawcow pa@egbna wiarygodnd
realizacji ochrony ubezpieczeniowej byta czynnikiemotywupcym do uczestnictwa w PPE, a
rozpowszechnione dwiadczenie instytucji na rynku ubezpieczeniowym yaawato okoto
66% pracodawcow i circa 54% pracownikowc@nie — poz. 4,5,6). Zaprezentowane czynniki w
wyzszym stopniu, i pozostate, motywowaty do uczestnictwa w prograamerytalnym.

Zauwaono, ze opinia niezaleej firmy doradczej o instytucji, ktoratizie gromadzitgrodki
finansowe i zargdzata nimi oraz rozpowszechnionesdtadczenie instytucji na polskim rynku

inwestycyjnym w niszym stopniu motywowaty do uczestnictwa w PP&tzthie — poz. 4,5,6).
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Rozwaajac tymczasem stopie nasilenia powszechnej wiarygodio realizacji ochrony
ubezpieczeniowej jako motywu sklanieggo pracownikdéw i pracodawcéw do uczestnictwa w
PPE spostrzeno, iz okoto 35% badanych pracownikow uznate, ich wikasna motywacja do
cztonkostwa w PPE jest na wysokim poziomie (przgpdkowujac kryterium 4 pkt.), okoto
25% nasrednim poziomie (3 punkty), okoto 21% na bardzo ek (5 pkt.), okoto 8% na
niskim (2 pkt.), okoto 7% na bardzo niskim poziongle punkt), okoto 3% na najwgzym
poziomie (6 pkt.), a okoto 1% nie posiadatadnej motywacji do uczestnictwa w PPE (0
punktéw). Natomiast okoto 39% badanych pracodawoénato,ze ich wkasna motywacja do
cztonkostwa w programie emerytalnym jest na bandysokim poziomie (5 punktow), okoto
31% na wysokim (4 pkt.), okoto 26% &i@ednim poziomie (3 pkt.), po okoto 3% na napgszym
i bardzo niskim poziomie (przypa@kowujac odpowiednio 6 pkt. i 1 pkt).

Tab. 8.VII. Czynniki zewstrzne jako motyw pracownikéwpracodawcow do udziatu w PPE

6 5 4 3 2 1 0

skaznik [Zdecydowani Raczej Trudno Raczej - Zdecydowanil 2
Tak - " Nie -
tak tak powiedzi€ nie nie

.0.| % JlL.o., % (Lo % (l.o.| % [l.o., % |l.o.] % |l.o.] % [l.o.| %

Badani

Powszechna wiarygod#ébrealizacji ochrony ubezpieczeniowe;.

Pracownicy 8 31 |53|20,7(90|352|65|254)120, 78 (17|66 | 3 1,2 ]256|100,0

Pracodawcy | 1 26 [15/385(12|308|10 (2561 0 |00 |1 |26 | O 0,0 39 | 100,0

Rozpowszechnione dwiadczenie instytucji na polskim rynku ubezpiecosnym.

Pracownicy 9 35 [52|203|78|305|63|246(24| 94 |26|10,2| 4 1,6 ]256/100,0

Pracodawcy | 4 | 105 (12316 9 [ 23,7 7 |184| 2 |53 |3 | 79| 1 2,6 38 [100,0

Rozpowszechnione dwiadczenie instytucji na polskim rynku inwestycyiny

Pracownicy 2 08 |[37|147]|60|{238|91|36,1(33|13,1|25|99 | 4 1,6 ]252/100,0

Pracodawcy | O 00 |11 29,7 6 |162| 15405 3 |81 ] 2 |54 | O 0,0 37 [100,0

Opinia niezalenej firmy doradczej np. brokerskiej, konsultacyjnej

Pracownicy 6 24 21| 83 (3212647 |185|41|16,1|94 |370| 13| 51 |]254|100,0

Pracodawcy 2 51 11282 | 9 (231| 1 |26 | 3 | 7,7 | 11282 2 51 39 | 100,0
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 8.4. (aneks).

Analiza uzyskanych wynikow wykazalae powszechna wiarygodéo realizacji ochrony
ubezpieczeniowej byta czynnikiem, ktéry w napgyym stopniu motywowat do uczestnictwa w
pracowniczym programie emerytalnym. Wgmiwanie motywu skilaniagego do uczestnictwa
w PPE wskazato 59% pracownikéw i okoto 72% pracadaw(lacznie — poz. 4,5,6).
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Powszechna wiarygod§to realizacji ochrony ubezpieczeniowe] prawdopodobiiga
czynnikiem, ktory zapewniat uczestnikbw pracowngz@rogramu emerytalnego o otrzymaniu
srodkéw piengznych na zaspokojenie potrzeb materialnych, zaistha na skutek
nieszczsliwego wypadku. Albowiem celem ubezpieczenia osodgov jest ochrona
ubezpieczonego poprzez zagwarantowanie jemu lub jegizinie okrélonych swiadcze
pieniznych — wczéniej ustalonych w pracowniczym programie emerytainyy formie
kapitatowo-ubezpieczeniowej (lub w umowie ubezpésia nazycie).

Analizupc natomiast stopie nasilenia rozpowszechnionego sadgadczenia instytucji na
polskim rynku ubezpieczeniowym jako motywu sktagéago pracownikdéw i pracodawcow do
uczestnictwa w programie emerytalnym zaobserwowemnokoto 31% badanych pracownikéw
uznato, ze ich wlasna motywacja do czilonkostwa w PPE jest wysokim poziomie
(przyporadkowujac kryterium 4 pkt.), okoto 25% narednim (3 punkty), 20% na bardzo
wysokim poziomie (5 pkt.), okoto 10% na bardzo misk(1 punkt), okoto 9% na niskim
poziomie (2 pkt.), okoto 4% na najaszym (6 pkt.), i okoto 2% nie posiadatadnej motywacji
do uczestnictwa w PPE (punktéw 0). Natomiast o366 badanych pracodawcéw uznate,
ich wikasna motywacja do cztonkostwa w pracowniczyimgramie emerytalnym jest na bardzo
wysokim poziomie (przypoedkowujac 5 punktéw), okoto 24% na wysokim ( 4 pkt.), okoto
18% nasrednim poziomie (3 punkty), okoto 11% na napsgym poziomie (6 pkt.), okoto 8% na
bardzo niskim (1 punkt), okoto 5% na niskim poziengkryterium 2 punkty), i okoto 3% nie
posiadatazadnej motywacji do uczestnictwa w PPE (0 punktow).

Spostrzeono, ze rozpowszechnione éleiadczenie instytucji na polskim rynku
ubezpieczeniowym, ktére uplasowat@ sia drugim miejscu, byto motywem dla okoto 66%
pracodawcéw i circa 54% pracownikowaginie — poz. 4,5,6).

Rozwaajac tymczasem stopienasilenia rozpowszechnionegosdioadczenia instytucji na
polskim rynku inwestycyjnym jako motywu sktarieggo pracownikow i pracodawcéw do
uczestnictwa w PPE spostzomo, iz okoto 36% badanych pracownikow uznate,ich wtasna
motywacja do cztonkostwa w PPE jesténednim poziomie (3 punkty), okoto 24% na wysokim
poziomie (przyporadkowujac 4 punkty), okoto 15% na bardzo wysokim (5 pkikoto 13% na
niskim (2 punkty), okoto 10% na bardzo niskim paumie (1 pkt), okoto 2% nie posiadatadnej

motywacji do uczestnictwa w programie emerytalnydnpkt.), i dwie osoby — okoto 1%,
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zdeklarowaty wiasmp motywacg na najwyszym poziomie (6 pkt.). Natomiast okoto 41%
badanych pracodawcéw uznalze ich wlkasna motywacja do cztonkostwa w pracownitzy
programie emerytalnym jest na@ednim poziomie (przypoarlkowujpc kryterium 3 punkty),
okoto 30% na bardzo wysokim poziomie (5 pkt.), akdb% na wysokim (4 punkty), okoto 8%
na niskim poziomie (2 punkty), i okoto 5% na barduskim poziomie (1 pkt).

Zaobserwowano,ze rozpowszechnione §6lwiadczenie instytucji na polskim rynku
inwestycyjnym w niskim stopniu motywowato pracowdwk (okoto 39%) a w przeginym
pracodawcow (okoto 46%) do uczestnictwa w programmerytalnym. Uzyskane wyniki
pozwalaj sformutow& poghd, ze badani zapewne w wgzym stopniu kierowali giochromn
ubezpieczeniowniz wysokacia stopy zwrotu z inwestycji, {€znie — poz. 4,5,6).

Rozpatruyjc na koniec stopienasilenia opinii niezaime] firmy doradczej (np. brokerskiej,
konsultacyjnej) o instytucji, ktoragdzie gromadzitarodki finansowe i zargzata nimi jako
motywu sktaniaicego pracownikéw i pracodawcéw do uczestnictwa i B&uwaono, i 37%
badanych pracownikow uznatée ich wikasna motywacja do czionkostwa w pracownitzy
programie emerytalnym jest na bardzo niskim pozéfprzyporzdkowujac 1 punkt), okoto
19% nasrednim poziomie (3 pkt.), okoto 16% na niskim (2ngty), okoto 13% na wysokim
poziomie (4 pkt.), okoto 8% na bardzo wysokim pozie (5 punktow), okoto 5% nie posiadato
zadnej motywacji (0 pkt.), a okoto 2% badanych uanatasm motywacja na najwiszym
poziomie (6 pkt.). Natomiast po okoto 28% badanyrhcodawcéw uznatoze ich whlasna
motywacja do cztonkostwa w pracowniczym progranmmeegy/talnym jest na bardzo wysokim i
bardzo niskim poziomie (przypamdkowujac kryterium 5 pkt. i 1 pkt), okoto 23% na wysokim
(4 punkty), okoto 8% na niskim poziomie (2 pkt.koto 5% na najwyszym poziomie i taki sam
odsetek badanych nie posiadaldnej motywacji do uczestnictwa w programie emdémyta
(odpowiednio 6 i O punktow).

Zauwaono, ze opinia niezalenej firmy doradczej (np. brokerskiej, konsultacyjne
instytucji, ktéra kdzie gromadzitasrodki finansowe i zawdzata nimi byla czynnikiem
motywujacym dla nieco powxej 3/5 pracodawcow i dla 1/5 pracownikéw. Istotnie
zroznicowany stopig@ motywacji mogt by rezultatem bezpgoedniego kontaktu i zaufania jakim
pracodawcy obdarzyli agenta/brokera, wprowagzay organizacji pracowniczy program

emerytalny.
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Analiza wynikéw dowiodtaze odpowiedzi badanych pracownikéw i pracodawcéwazane
z czynnikami zewetrznymi: r = 0.762, ¢ = 0.05) wykazaly istnienie statystycznej zalasci®.
Zabezpieczenie rodziny, i/lub spadkobiercow, prrzgmykiem znacznych strat finansowych,
jakie maze sprawt nieoczekiwane zdarzensenierci, mialo zapewne dla badanych naksize
znaczenie. Bowiem podstawowym celem ubezpiedest kompensowanie szkod losowych.
Innymi stowy — PPE w formie kapitatowo-ubezpieczevej, w swojej funkcji ochronnej, nie

zapewnt wyptat kapitatu wielokrotnie wikszego od zainwestowanego.

Tab. 8.VIII. Zalenos¢ wspolnych motywow uwarunkowana czynnikami zetkznymi

Wynik statystyczny r Stopnie swobody Mr Odp.

Czynniki zewnetrzne 0.762 26 0.3746 | Korelacja istotna, a = 0.05

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wyniku bedaamieszczonego w tabeli 8.4. (aneks).

Podsumowanie: czynniki zewgtrzne w przecigtnym stopniu motywowaty pracownikow,
a w wysokim pracodawcéw do uczestnictwa w pracowrdgm programie emerytalnym.
Obserwowano, ze powszechna wiarygodn& realizacji ochrony ubezpieczeniowej byta
czynnikiem motywujacym dla 59% pracownikow i okoto 72% pracodawcow, a
rozpowszechnione déwiadczenie instytucji na polskim rynku ubezpieczerowym
motywowato okoto 66% pracodawcow i circa 54% pracowikéw. Spostrzezono, ze motyw

uwarunkowany czynnikami zewrgtrznymi wykazuje istnienie statystycznej zalénosci.

! Analizujac czynniki zewntrzne (r = 0.762,,f = 0.3746 dla 26 stopni swobody) nie obserwowantystigcznie
réznych odpowiedzi na pytanie Jakie czynniki zdecydowaty o przysipieniu Pani/Pana do PPE w formie
umowy grupowego ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowymMozna przeto
odrzuct H.0. i przyja¢ H.1. méwiaca, ze motyw zwizany z uczestnictwem pracownikéw i pracodawcow w
pracowniczym programie emerytalnym w formie umowyppwego ubezpieczenia agcie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym wykazuje istnienie statysigjzalenosci.
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8.5. Podsumowanie wynikow bada

Przeprowadzone badania pozwolity stwieégdzé wystpuja czynniki, ktore w zrénicowanym
stopniu motywuj pracownikéw i pracodawcéw do uczestnictwa w PPHownie umowy
grupowego ubezpieczenia agcie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatovlym

» Zaobserwowanoze dla okoto 84% pracownikowrodiem informacji byt pracodawca, a
46% pracodawcow wprowadzito w organizacji PPE wskutinformacji uzyskanej od
agenta/brokera. W #mzym stopniu prasa — w okoto 32% — byla motywemarskiacym
pracodawcéw do uczestnictwa w programie emerytalnym

Analizowany motyw, uwarunkowansrédtem informacji o PPE, nie wykazuje istnienia
statystycznej zaiosci.

* Wykazano,ze czynnik uwarunkowany orientacw funkcjonowaniu PPE w wysokim
stopniu motywowat pracownikéw, a w bardzo wysokimagndawcow do uczestnictwa w
programie emerytalnym. Uzyskane wyniki wskazuje okoto 95% pracodawcow i circa 68%
pracownikow uznato orientagiw funkcjonowaniu PPE w formie kapitalowo-ubezpeunwej
jako motyw skianiajcy do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Zaobserwowanaze dla okoto 22% badanych pracownikéw orientacjawvkéjonowaniu
PPE nie miata lub raczej nie miata wptywu na uaziesvo w programie emerytalnym.

Rozpatrywany motyw, uwarunkowany oriengagy funkcjonowaniu PPE, nie wykazuje
istnienia statystycznej zaleosci.

» Zauwa&ono,ze bezpieczestwo wyptywajce z funkcji ochronno-inwestycyjnej w wysokim
stopniu — w okoto 62% — motywowato pracownikéw, abardzo wysokim pracodawcéw — w
okoto 87% - do uczestnictwa w programie emerytalnyNatomiast bezpiecastwo

! Zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 20 kwietnia 200drpracowniczych programach emerytalnych, program
emerytalny mee by prowadzony w jednej z czterech form. Rap&tany Emerytalne 2006. Najnowsze tendencje
na rynku PPE i Planéw oszginasciowych. Rezultaty badaprzeprowadzonych we wemu 2006 wykazal, ze,
podobnie jak w roku 2005, pracodawcy preferowaleRPformie umowy z funduszem inwestycyjnym (43,2%).
nastpnej kolejndci uplasowat s PPE w formie umowy grupowego ubezpieczeniay@e z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym — 24,3% (w poréwnaniu do r@ap5 zainteresowanie fosmwzrosto o ponad 4%).
Zaobserwowanaze wyranie zmniejsza gizainteresowanie PPE w formie pracowniczego fundesmerytalnego
(w roku 2006 — 13,5%), spadek o ponad 6%. Innyaving. preferowan forma PPE pozostaje umowa z funduszem
inwestycyjnym; stopniowo wzrasta odsetek pracodawcdvybierapcych PPE w formie kapitatowo-
ubezpieczeniowej; natomiast od trzech lat corazbaey spada zainteresowanie pracowniczymi funduszam
emerytalnymi, zob. wyk. 6. Preferencje oéime wyboru formy programu emerytalnego, w catymesie analizy
(2002 — 2006) — zatznik nr 2 do niniejszej pracy, (aneks); por. pigy3 s. 57 niniejszej pracy.
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wyptywajace z gwarancji wyptatyswiadczenia pieriznego osobie uposanej w wysokim
stopniu —w 77% — motywowato pracownikéw i pracodaw.

Badanie wykazatoze dla okoto 40% pracownikéw i 50% pracodawcow oczake
zwolnienie z poddania giszczegétowym badaniom lekarskim nie byto lub rpgze byto
motywem skianiajcym do uczestnictwa w programie emerytalnym.

Rozwaany motyw, uwarunkowany czynnikami wegtrznymi, wykazuje istnienie
statystycznej zaleosci na poziomie istotriei o = 0.05.

* Spostrzeono, ze powszechna wiarygodto realizacji ochrony ubezpieczeniowe] w
przecitnym stopniu — w 59% — motywowata pracownikdw, awsokim pracodawcow (okoto
72%) do uczestnictwa w PPE. Natomiast rozpowszedeniddwiadczenie instytucji na polskim
rynku ubezpieczeniowym w wysokim stopniu — w ok6&%6 — motywowato pracodawcow, a w
przecitnym — w okoto 54% — pracownikdéw do uczestnictwanagramie emerytalnym.

Opinia niezatenej firmy doradczej o instytucji, ktoragtizie gromadzitarodki finansowe i
zarzdzata nimi i rozpowszechnione @aadczenie instytucji na polskim rynku inwestycyjny
w niskim stopniu (odpowiednio:) — okoto 23% i cir88% — motywowaly do uczestnictwa w
emerytalnym pracownikéw, a w przettiym — okoto 56% i circa 46% — pracodawcow.

Analizowany motyw, uwarunkowany czynnikami zewznymi, wykazuje istnienie
statystycznej zaleosci na poziomie istotriei o = 0.05.

W zaprezentowanej dysertacji wykazange odpowiedzi badanych pracownikow i
pracodawcéw nie wykazaty istnienia statystycznejlez@sci wzglkkdem czynnika
uwarunkowanegazrodiem informacji o PPE i czynnika zazianego ze znajomdoia zasad
funkcjonowania pracowniczego programu emerytalndgatomiast czynniki uwarunkowane
wewrgtrznie | zewrtrznie wykazaty istnienie statystycznej zalesci, a= 0.05.

Badanie pozwolito stwierdzitrafncs¢ przyjetej hipotezy mowicej, ze motywy skianiajce
pracownikow i pracodawcéw do uczestnictwa w PPE ermfe umowy grupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym Kksgtasic w zaleznosci
od: zrédta informacji o PPE, znajondd zasad funkcjonowania PPE, czynnikdw wetkrnych i

zewrgtrznych.
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WNIOSKI

W zreformowanym systemie emerytalnym istniejezlmeos¢ oszczdzania w niezalanych
od siebie instytucjach. Stanawone trzy filary systemu emerytalnego. We wszystHitarach
obowigzuje prosta zasada: im ¢ikszy kapitat zostanie zgromadzony na indywidualrincie,
tym wyzsza ledzie emerytura.

Pierwszy i drugi filar finansowany jest z obawkowej sktadki do ZUS- do nich bowiem
wptywaja srodki z comiesjcznej skladki emerytalnej. Na trzeci filar, ktortasowi element
systemu emerytalnego, tzn. z zadnia system ma trzy filary i traktowago naley zawsze
calasciowo', sktadaj sic dobrowolne oszezindici. Decyzja o utworzeniu PPE, w ramach Il
filaru, naley do pracodawcy, tytutem tego autor niniejszej pramzeprowadzit badania
dotyczce determinant uczestnictwa pracownikow i pracodaww PPE, ktére swoim zakresem
obejmup trzy obszary badawcze:

 obszar poznania czynnikéw, ktére determinugzestnictwo pracownikéw w PPE;
 obszar poznania czynnikéw, ktére determinugzestnictwo pracodawcow w PPE;
e obszar poznania czynnikdw, ktore determanujiczestnictwo pracownikéw i

pracodawcow w programie emerytalnym w formie kdpit@-ubezpieczeniowe;.

Obszar poznania czynnikéw, ktére determinug uczestnictwo pracownikéw w PPE

Wystpuje wiele czynnikow, ktore determinujiczestnictwo pracownikdéw w pracowniczym
programie emerytalnym. Uzyskane wyniki pozwalaformutow& poghd, ze powinny by
podgte zdecydowane dziatania w kierunku rozwoju programemerytalnych, by wicej
pracodawcéw oferowato ,swoimpracownikom PPE oraz aby pracownicy mieli #in@os¢
uczestniczenia w programach emerytalnych, np jadtw paistwach wysoko rozwiktych?.

Na podstawie przeprowadzonych hadtwierdzonoze:

* czynnik uwarunkowany wiekiem pracownika,

e czynnik uwarunkowany potrzelnlodatkowego zabezpieczenia emerytalnego,

! Por.T. Szumlicz, Spoteczno-ekonomiczne znaczenie Ill filara systemerytalnegpreferat na konferencji PIU
Rola rynku ubezpieczeniowego w realizacji reforgstesmu emerytalnegiVarszawa 29 stycznia 2008r.

2 Wspéiczénie zakladowe systemy emerytalne o charakterze tkodgm, dobrowolnym, w krajach wysoko
rozwinigtych obejmug od 50 do 80% zatrudnionych. W Niemczech 70% pradodw posiada uprawnienia do
emerytur zakladowych, w Wielkiej Brytanii 61%, w ldadii 82% natomiast w USA 85% zatrudnionych w eeke
publicznym i 50% w sektorze prywatnym, zdlzy filary, |. Jedrasik-Jankowska, ..., op. cit s. 287.
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« czynnik uwarunkowany oczekiwanym standardsscia na emeryturze,
e czynnik uwarunkowany prognozowanymi niskigwiadczeniami emerytalnymi z
ubezpieczenia spotecznego,
e czynnik uwarunkowany trogko ponoszenie naiwych wysokich kosztow leczenia
w wieku emerytalnym,
w wysokim stopniu decydowat o uczestnictwie praciéw w programie emerytalnym.
Uzyskane wyniki wskazayjze okoto 75% badanych uznato wiek jako motyw skiaiado
uczestnictwa w programie emerytalnym. Pagae pozwala sformutowapoghd, ze wiek
pracownika okazat siistotra pobudk do uczestnictwa w programie emerytalnym. Oznaoza t
ze okoto 3/4 badanych opowiedziato; sta uczestnictwem w dodatkowym zabezpieczenit
finansowym na okres emerytalny. Zaweno, ze badani pracownicy wykazaligsiv znacznym
stopniu zapobieglivazia, ktérej celem mogto ky jak najwczéniejsze uczestnictwo w
pracowniczym programie emerytalnym, co ma istotnglyw na wysoké¢ dodatkowych
dochoddw na emeryturzennymi stowy— badani dostrzeglize wazny jest czas oszedzania w
PPE, ktory w sposbdb zasadniczy wptywa na wysékezbieranego kapitatu. Wydtanie s¢
sredniego okresu dalszego trwarigcia oraz nt demograficzny moglty méewptyw takze na
motywacg pracownikow do uczestnictwa w programie emerytany
Analiza uzyskanych wynikbw wykazatee okolo 66% badanych uznalo dodatkowe
zabezpieczenie emerytalne jako czynnik motyeyj do uczestnictwa w PPE. Poigge
pozwala sformutow@poghd, ze badani prezentowali przekonanie,nie przysipienie do PPE
maoze uniemaliwi ¢ zrealizowanie potrzebyciowych w wieku emerytalnym. Pragiadczenie
badanych wynikato zapewne agiadomdaci nieuchronnéci starzenia sii obnzenia dochodow
na emeryturze, a uczestnictwo w programie emergtalimaze pozwolé na zrealizowanie
réznorodnych potrzeb w wieku emerytalnym. Okoto 1/4ldraym trudno byto powiedzie czy
dodatkowe zabezpieczenie emerytalne motywuje destcictwa w PPE, co nie swiadczy o
spodziewanej wysokiej emeryturze z ubezpieczenespnego (FUS oraz OFE}d¥ o braku
lub potowicznej informacji o zasadach funkcjonoveanieformowanego systemu emerytalnego.
Uzyskane wyniki wskazayj ze okoto 66% badanych uznato oczekiwany standsoia na
emeryturze jako czynnik motywagy do uczestnictwa w PPE. Zaprezentowane wyniki

pozwalaj sformutowa poghd, ze badani pracownicy oi8zym poziomie zanmmaosci wykazali
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si¢ zapobiegliwécia o naleyte, ,godziwe”, warunkizycia po zakaczeniu aktywnéci
zawodowe]. Natomiast dla badanych o #szym poziomie zammosci uczestnictwo w
programie emerytalnym byto zapewne motywowanezsgym potencjatem samorealizacji w
wieku emerytalnym. Przypuszczalnie badani, ktoraedili swoj stan zamenaosci jako wysoki,
dazyli do zachowania niezatacsci finansowej rownig w wieku emerytalnym.

Zaprezentowane wyniki pokazyjze okoto 74% badanych uznato niekorzystne prognoz
emerytalne jako czynnik motywagy do uczestnictwa w PPE. Paigyge pozwala sformutowa
poghd, ze zdecydowana wksza¢ badanych, 3/4, wykazata ¢siswiadomacia spadku
dochoddéw na emeryturze. Oznacza te, prognozowane niskiéwiadczenia emerytalne z
ubezpieczenia spotecznego (ZUS i OFE) mogty wgtyma wykazanie sizapobiegliwécia w
zZwiazku z zabezpieczeniem podstawowych potragtiowych w wieku emerytalnym. A zatem
pracownicy wyraajac zgod na dobrowolne oszedzanie na cele emerytalne wykazalg si
dalekowzroczngria odnagnie dochoddw po zakazeniu aktywnéci zawodowe;j.

Analiza uzyskanych wynikow wykazatze dla okoto 72% badanych troska o ponoszenie
mozliwych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytainypyta motywem sktaniagym do
uczestnictwa w programie emerytalnym. Oznaczazéopadani wykazali sidojrzatGcia w
omawianej kwestii oraz ehia skorzystania z midiwosci dodatkowego zabezpieczenia
finansowego na okres emerytalny. Uzyskane wynikiwalap sformutow& poghkd, ze celem
badanych mogto hy rozwiazanie lub ztagodzenie ewentualnych probleméw finaygh

! Druga podstawowa funkcj@wiadczenia emerytalnego, obok zapewnienia ochramgd ubéstwem, powinna
poleg& na umdaliwieniu uczestnikom systemu emerytalnego zachowamaleytych, ,godziwych”, warunkéw
zyciowych w okresie emerytalnym. MVisniewski piszeze ,uzyskanieswiadczenia emerytalnego na poziomie
75% ostatniego wynagrodzenia sprzed emerytury plezma utrzymanie dotychczasowego standardu egayjsten
zob. M. Wisniewski, Company Pension Plans: Organisation and FinancMarsow University, Warszawa 1995,
s. 8. W takim razie ukazany poziom stopy apigtnia powinien b§ uzyskany z calego systemu emerytalnego, przy
czym jego zasadniczy element matlgrealizowany przez obowikows czgs¢ systemu (I i 1l filar). Natomiast
programy emerytalne, IKE oraz pozasystemoswédta dochodéw maj za zadanie uzupetnienie wysdékd
swiadczenia do wymaganego poziomu. Z kolei analitygaacuy, ze udziat obligatoryjnej aci systemu
emerytalnego dmzie ksztaltowéa sie docelowo na poziomie 70% calej emerytury, par.Monkiewicz (red.),
Ubezpieczenia w Unii Europejskidjoltext, Warszawa 2002, s. 378. Oznaczadoz ZUS-u oraz z OFE&dznie
nalezatoby uzyské& co najmniej 52,5% stepzasipienia. Majc na uwadze niskswiadoma¢ spoteczéstwa o
wysokaici emerytury z obligatoryjnego systemu, brak nawykdszczdzania na okres sta@, pauperyzagj
spoteczéstwa, bardzo staby rozwéj PPE i IKE nalerzyjac, ze udziat emerytury z |, 1l i lll filaru &dzie znacznie
nizszy ni 70%. Zatem w celu uzyskania zadmego poziomu, calego dochodu, konieczne jest wgmaevanie
wyzszegoswiadczenia z obowrujacej czsci systemu. Naley zauwayc, ze dotychczas emerytura otrzymywana z
ZUS stanowita 60 — 70 % przetniego wynagrodzenia i taki poziofwiadczenia byt uznawany za dostateczny do
zachowania standardiycia, Z. Czepulis-Rutkowska, Systemy emerytalne a poziom zabezpieczenia matgal
emerytéw/nstytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2@0Q04; zob. teprzypis 2 s. 169 niniejszej pracy.
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zwigzanych z wysokimi kosztami leczenia w wieku emdmyian. Zapatrywanie badanych
przypuszczalnie wynikato zadenia do niezalecsci finansowej od rodziny, prognoz niskich
swiadczeér emerytalnych z ubezpieczenia spoteczrederzéwiadczenie moglo hy takze
wynikiem potencjalnej koniecz8é zapewnienia ustug opiekazych oraz zapatrywanie 0 nie
korzystaniu zéwiadczé pomocy spotecznej.
Na podstawie przeprowadzonych kolejnych Bazobserwowanae:
* czynnik uwarunkowany trogko bezpieczéstwo finansowe na emeryturze,
* czynnik uwarunkowany nie przygtieniem do drugiego filaru systemu emerytalnego
w przecetnym stopniu decydowat o uczestnictwie pracownik®@wrogramie emerytalnym.
Uzyskane wyniki wskazay ze okoto 41% badanych uznato tresk bezpieczistwo
finansowe na emeryturze jako motyw skiaqggj do uczestnictwa w programie emerytalnym.
Zaprezentowane wyniki pozwadagformutowa poghd, ze badani, ktdrzy dostrzegli korgy z
tytutu uczestnictwa w programie emerytalnym prawatgbnie dzyli do niezalenosci
finansowej w wieku emerytalnym, zrealizowania planta emeryturze, nitiwosci korzystania
z dobr cywilizacji oraz posgpu technicznego. Pozytywny stosunek do PPE moghiew
wynika¢ z troski o zabezpieczenie podstawowych potezeiowych w wieku emerytalnyfn
Analiza uzyskanych wynikow wykazatae okoto 42% badanych uznato brak cztonkostwa w
drugim filarze systemu emerytalnego jako czynniktywwijacy do uczestnictwa w PPE.
Zaprezentowane wyniki wskazupa nieistnienie wyrnego motywu w braku cztonkostwa w

drugim filarze systemu emerytalnego. Prawdopodobkiomieczné¢ ponoszenia kosztow

! W paistwach czionkowskich Unii Europejskiej nie ofleesk explicite wymaganego poziomu stopy za#nia
pozwalajcego np. na: rozwkanie lub ztagodzenie ewentualnych problemoéw finarysh zwizanych z wysokimi
kosztami leczenia w wieku emerytalnym, zapewnierakrytych, ,godziwych”, warunkéwzycia po zakéczeniu
aktywndci zawodowejskorzystanie z leczenia sanatoryjnego, zapewnjeotencjalnej konieczrié korzystania z
ustug opiekdaczych itp. W Niemczech np. zmierzg sio zachowania poziomu stopy zgsénia z pierwszedo filaru
na okoto 68% przeginego wynagrodzenia w 2030r. dla osoby zarab&jprzecitna ptac; przez okres 45 lat. W
Holandii wysokd¢ stopy zastpienia oscyluje circa 70% ostatniego wynagrodzemigskiwanego przed praejem
na emerytus — po 40 latach sta ubezpieczeniowego. Prawo zmienitazeaksrecja, dostosowag stog zashpienia
do 70% z obowizujacego filaru, natomiast Finlandia zamierza uzysk@% stop zasipienia z ubezpieczenia
obowiazkowego, zob.Joint report by the Commission and the Council alecuate and sustainable pensions,
Council Of European Union, Brussels 2003, s. 32~ 3

2 W krajach, gdzie przewa zaopatrzeniowy model emerytur, zapewugjniski poziomswiadcze, funkcjonup
programy o charakterze obligatoryjnym, ktére stamawzupetnienie systemu bazowego, zapewniap 60 do 70%
pokrycia kaicowych zarobkéw. W Japonii stogi@okrycia wynosi 69%, w Szwajcarii od 60 do 80%Halandii
70%, we Francji stopfepokrycia wynosi 66% a w Finlandii 60%. Natomiastkmajach, w ktorych funkcjonuje
ubezpieczeniowy model emerytur, zapewydyj wyzszy poziomswiadczé, programy zaktadowe (emerytalne)
maja charakter dodatkowy, natomiast stapieokrycia ostatnich zarobkoéw, z obu filarow, jesirgvnywalny i
wynosi np. w Niemczech maksymalnie 75%, w Norwedii65 do 70%, a w USA 76% w sektorze prywatnym.
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finansowych, zwjzanych z uczestnictwem w pracowniczym programie rgfaieym, miata
znaczenie dla pracownikébw ozszym poziomie zanmmosci, (ktérych byto zdecydowanie
wigcej). Zauwaono u badanych nieznaczne zainteresowanie systamerytalnym, zapewne
badani nie posiadali wystarczeych informacji o funkcjonowaniu drugiego filaru stgmu
emerytalnego i efektach reformy. Wobec paésaego dostrzeno wysgpowanie luki
informacyjnej o zreformowanym systemie emerytalnym.
e czynnik uwarunkowany zateniami reformy emerytalnej,

w bardzo niskim stopniu decydowat o uczestnictwecpwnikOw w programie emerytalnym.

Uzyskane wyniki wskazaj ze dla okoto 19% badanych zaémia reformy byly czynnikiem
motywujacym do uczestnictwa w programie emerytalnym. Pazg pozwala sformutowa
poghd, ze odpowiedzi badanych pracownikéw byly podyktowatmwami zwazanymi ,z
czyms nowym”. Bowiem polskie spoteciastwo przez wiele lat byto przyzwyczajone do jednego
(opiekwiczo-rozdzielczego) systemu emerytalnego. Badanyjgrzpostawe wyczekiwania,
zauwaalny jest brak samoksztalcenia. Znikomy motyw wozahiach reformy emerytalnej
mogt wynika takze z niskich umiejtnosci spotecznych, ztej komunikacji, drogiego dgst do
kompendiow wiedzy, Internetu. A zatem uzyskane Wwiymogty by¢ efektem stabej informaciji
o zal@eniach reformy emerytalnej, nieobeéai@ programow emerytalnych w polskiej tradycji,
brakiem nawykéw oszedzania na okres emerytalny, a #ak w pewnych warstwach,
postpujaca pauperyzag spoteczastwa. Prawdopodobnie badani nie posiadali wystgcep
informacji o funkcjonowaniu systemu emerytalnego ith sposdb myjenia byt tradycyjny.

Obszar poznania czynnikéw, ktére determinuj uczestnictwo pracodawcow w PPE

Istniej czynniki, ktére sktaniaj pracodawcow do oferowania ,swoim” pracownikom
dodatkowego zabezpieczenia finansowego po rmmaemiu aktywnéci zawodowej. Nalgy
wdrozy¢ korzystniejsze warunki, aby wiej pracodawcow byto zainteresowanych utworzenien
pracowniczego programu emerytalnego

Na podstawie przeprowadzonych hadardd pracodawcéw stwierdzonzg:

* czynnik uwarunkowany zapewnieniem pracownikom ddalaego zabezpieczenia
finansowego na emeryturze,

e czynnik uwarunkowany zmniejszonymi kosztami pracy,
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* czynnik uwarunkowany kreowaniem pozytywnego win&tupracodawcy,
e czynnik uwarunkowany wdeggniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego,
w wysokim i bardzo wysokim stopniu decydowat o staectwie pracodawcow w PPE.

Uzyskane wyniki wskazayj ze dla okoto 87% badanych zapewnienie pracownikon
dodatkowego dochodu byto czynnikiem motywagym do uczestnictwa w programie
emerytalnym. Zaprezentowane wyniki pozwalagformutows& poghd, ze zdecydowana
wigksza¢ badanych kierowata gidbatgcia o standardzycia dla ,swoich” pracownikow po
zakaczeniu aktywnéci zawodowej. A zatem pracodawcy wykazali trpsk zabezpieczenie
finansowe pracownikdw na emeryturze. Natomiast mlivodsetek badanych prawdopodobnie
kierowat s¢ wkasnymi korzyciami, do ktorych mzna zaliczy¢: zdobycie wekszego zaufania,
dbalai¢ o dobro organizacji, lojalr$é podwtadnych.

Analiza uzyskanych wynikéw wykazatze okoto 67% pracodawcéw uznalo zmniejszone
koszty pracy jako motyw skianigjy do uczestnictwa w pracowniczym programie eményta.
Zaprezentowane wyniki pozwadagformutowad poghd, ze dla 2/3 pracodawcow, mowosé
zmniejszenia kosztow pracy okazata stotnym czynnikiem do wprowadzenia w organizacji
programu emerytalnego. Pracodawcy zapewne po daokonanalizy kosztow i korzgi
zauwayli, ze bardzie] optaca sifinansow& skiadk na PPE m o te same piendze
podwyzszy¢ wynagrodzenie. Nahy zauway¢, ze motywu skianiajcego do uczestnictwa w
programie emerytalnym nie mma rozpatrywé tylko z punktu finansowego, bowiem 1/4
badanych kierowata @i przypuszczalnie aspektami spotecznymi np. dicédo o los
pracownikow i ich rodzin, uatrakcyjnieniem politykatrudnienia.

Zaprezentowane wyniki pokazupge okoto 90% badanych uznato kreowanie pozytywnegc
wizerunku pracodawcy jako pobugkdo uczestnictwa w PPE. Uzyskane wyniki pozwalaj
sformutowa poghd, ze zdecydowana wksza¢ badanych, wprowadzg PPE, kierowata si
kreowaniem pozytywnego wizerunku pracodawcy. Ozaatz, ze badani byli swiadomi
obustronnych korZgi: organizacja zyskuje dobre image pracodawcyiektd celem mogto kiy
uatrakcyjnienie polityki zatrudnienia, a pracownika dodatkowe dochody na emeryturze.
Jednake okoto 8% badanym trudno bylo powiedziezy kreowanie pozytywnego wizerunku
pracodawcy motywem skfani@ym do wprowadzenia w organizacji programu emenggb, co

moze swiadczy o braku potrzeby tworzenia image.
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Uzyskane wyniki wskazayj ze dla okoto 71% badanych wdemnie nowego ,instrumentu”
motywacyjnego bylo czynnikiem motywagym do uczestnictwa w PPE. Zaprezentowane
wyniki pozwalaj sformutowa poghd, ze wystpowat zwhzek pomedzy wprowadzeniem PPE
a wdraeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego. Pracodawgprowadzajc program
emerytalny, kierowali §i przypuszczalnie zastosowaniem nowoczesnego ,imgintu” polityki
kadrowej. Celem wprowadzenia PPE mogt@ layickszenie motywacji do pracy, stabilizacja
zatrudnienia itp. Natomiast u 1/5 badanych moglystgpowa aspekty spoteczne lubl/i
ekonomiczne. Innymi stowy — pracodawcy przy wpropadu PPE kierowali sizapewne
wdrozeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego, ktregtem mogto by tworzenie kultury
proefektywndciowej opartej na strategii systemu motywacjiuld Wwynagradzania.

Na podstawie przeprowadzonych dalszych batl@ierdzonoze:

e czynnik uwarunkowany zwkszeniem prestu na rynku pracy,
w przecetnym stopniu decydowat o uczestnictwie pracodawe®dWPE. Analiza uzyskanych
wynikéw wykazata,ze dla 41% badanych zgkiszenie prestu na rynku pracy byto motywem
sklaniapcym do uczestnictwa w programie emerytalnym. Uzgskawyniki pozwalag
sformutowa poghd, ze ponad potowa badanych pracodawcow nie dostrzepaiazku
pomiedzy uczestnictwem w PPE, a prestn na rynku pracy. Prawdopodobnie przyezyalery
upatrywa& w wyskpujacym bezrobociu, a tym samym w rynku pracy pracogawc

Ponadto w wyniku dokonanych dalszych l#estavierdzonoze:

* czynnik uwarunkowany ograniczeniem fluktuacfrad kluczowych pracownikow,

* czynnik uwarunkowany ograniczeniem fluktuacfirédd pracownikow,

* czynnik uwarunkowany promacgkierowan do predestynowanych pracownikéw,

* czynnik uwarunkowany wdégniem programu emerytalnego przez kontrpartnera,
w niskim i bardzo niskim stopniu decydowat o wsinéctwie pracodawcow w PPE.

Zaprezentowane wyniki pokazupge okoto 39% badanych uznalo ograniczenie fluktuacii
wsrod kluczowych pracownikow jako motyw sklaniey do uczestnictwa w PPE. Zauweao,
ze okoto 50% pracodawcéow nie dostrzegto azkii pomedzy wprowadzeniem w organizacii
programu emerytalnego a fluktuacpriorytetowych pracownikéw. Zapatrywanie badanych
wynikato przypuszczalnie ze skutkdw wystijacego bezrobocia, gdzie pracownik wykonuje

prac; bez wzgtdu na dodatkowe zabezpieczenie finansowe na emeeytuprzeciwnie, prawie
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2/5 badanych w oferowaniu kluczowym pracownikom PREgto upatrywé wickszych szans w
utrzymaniu si na coraz to bardziej konkurencyjnym rynku

Uzyskane wyniki wskazaj ze okoto 33% badanych uznato ograniczenie fluktuagjiod
pracownikow jako czynnik motywagy do uczestnictwa w programie emerytalnym.
Zaprezentowane wyniki pozwadajsformutow& poghd, ze dla okoto 2/3 pracodawcow
wprowadzenie PPE nie mialo zwku z ograniczeniem fluktuacji dndd pracownikéw.
Prezentowane stanowiska prawdopodobnie byty wymikigystpujacego bezrobocia, gdzie
pracownik w zasadzie nie mazyeh maliwosci zmiany miejsca pracy. Jedrakl/3 badanych
wprowadzajc pracowniczy program emerytalny miata przypuszueaha uwadze stabilgo
kadry, ktora jest najwaiejszym zasobem organizaciji, realiupolityke personala zgodnie z
modelem kapitatu ludzkiego.

Analiza uzyskanych wynikbw wykazatae okoto 13% badanych uznalo prompocj
organizacji jako motyw skfanigy do uczestnictwa w programie emerytalnym. Uzyskan
wyniki pozwalap sformutow& poghd, ze wprowadzenie PPE dla okoto 2/3 badanych nie miat
na celu poszukiwania pracownikow. Prawdopodobréequiawcy stosowali immrmetod naboru
nieodzownych pracownikow. Natomiast dla okoto 13&ldnych wprowadzenie PPE miato na
celu pozyskiwanie dla organizacji pracownikow. Qze to, ze dla omawianej grupy
pracodawcéw pracowniczy program emerytalny stahswoczesnym ,instrumentem” polityki
zatrudnienia, elementem kultury proefektyweiowej opartej na strategii systemu motywacji i
wynagradzania oraz elementem dobrego image praaydaw

Zaprezentowane wyniki pokazujze jedynie 8% badanych pracodawcow wskazaic
wdrozenie PPE przez kontrpartnera jako czynnik motyeyjdo uczestnictwa w programie
emerytalnym. Oznacza taze badani prawdopodobnie obaw@jsk o utrat ,dobrych”
pracownikow i zatrudnienie ich przez kontrpartnengprowadzili pracowniczy program
emerytalny, ktérego celem mogto dwzbudzenie silniejszych wai pracownika z zaktadem
pracy. Uzyskane wyniki wskazyujtakze na rynek pracy pracodawcow, ktérzy nie musz
zabiega o pracownikéw. Dla okoto 4/5 badanych pracodawocéwrowadzenie programu

emerytalnego nie miato zwaku z wdr@eniem programu emerytalnego przez kontrpartnera.

! Dobrowolne systemy emerytalne oferowane przezautawcoéw obejmuaj w Wielkiej Brytanii 61% zatrudnionych
w tym: w grupie pracownikbw umystowychsredniego szczebla 78%, a w grupie pracownikOw
niewykwalifikowanych 43%, zob. zolirzy filary, 1. Jedrasik-Jankowska, ..., op. cit s. 287.
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Obszar poznania czynnikdw, ktore determinuj uczestnictwo pracownikéw i
pracodawcéw w pracowniczym programie emerytalnym wformie umowy grupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Mozna wykaza, ze wystpuja czynniki, ktore determinaj uczestnictwo pracownikéw i
pracodawcéw w programie emerytalnym w formie umamypowego ubezpieczenia agcie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

W wyniku przeprowadzonych badasrod pracownikow i pracodawcOw sposttano, ze:

» czynnik uwarunkowanyrodtem informacji o PPE wykazat,
iz dla okoto 84% pracownikowzrédiem informacji byt pracodawca, a dla okoto 78%
pracodawcow agent/broker i prasa. Uzyskane wyrokwalaj sformutowd poghd, ze badani
pracownicy najbardziej zaufali pracodawcy, natomsseptycznie podchodzili do informacji
uzyskanych za pgoednictwem agenta/brokera i prasy.

Dla badanych pracodawcow informacje uzyskahagenta/brokera i zamieszczone w prasie
codziennej lub bratowej byty przekonywujce. Niematy wptyw na decyzje pracodawcéw mieli
pracownicy, ktérzy przypuszczalnie w przekamyj sposob wskazali na obustronne kécty
wynikajace z wprowadzenia w organizacji pracowniczego @ogr emerytalnego.

Na podstawie dokonanych badasréd pracownikow i pracodawcow stwierdzous;

e czynnik uwarunkowany orientacyv funkcjonowaniu PPE,
w wysokim stopniu decydowat o uczestnictwie pracidw, a w bardzo wysokim
pracodawcéw, w programie emerytalnym. Uzyskane kymskazuj, ze dla okoto 68%
pracownikow i circa 95% pracodawcow orientacja wkitjonowaniu PPE byla czynnikiem
motywujacym do uczestnictwa w programie emerytalnym. Nasfaaie poprzednich wynikow
mozna przypuszcza ze pracodawcy w zadowadgym stopniu zapoznali pracownikéw o
zasadach funkcjonowania PPE w formie kapitalowazplezzeniowej.

Nieomal dla wszystkich badanych pracodawcoéajama¢ zasad funkcjonowania PPE byta
motywem sktaniagicym do uczestnictwa w programie emerytalnym w feramowy grupowego
ubezpieczenia nazycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym. @&dawcy
wprowadzajc w organizacji program emerytalny przypuszczabteekiwali korzygci nie tylko

dla organizacji, ale rowniedla zatrudnionych w niej pracownikow.
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W wyniku kolejnych badawsréd pracownikéw i pracodawcow spostrano, ze:
e czynniki uwarunkowane wewirznie,

w zr&znicowanym stopniu decydowaly o0 uczestnictwie prat&@dw i pracodawcow w
programie emerytalnym. Analiza uzyskanych wynikéwykezata, ze bezpieczestwo
wyptywajace z funkcji ochronno-inwestycyjnej w wysokim stapfw okoto 62%) motywowato
pracownikow, a w bardzo wysokim pracodawcow (w ok®¥%), do uczestnictwa w programie
emerytalnym. Natomiast bezpieasévo wyptywapce z gwarancji wyptatyswiadczenia
pienieznego osobie upoganej w wysokim stopniu (w 77%) motywowalo pracovwiwk i
pracodawcow. Zaprezentowane wyniki wskazuja zbienos¢ zapatrywa zwiazanych z
bezpieczastwem  wyplywajcym z gwarancji wyptaty Swiadczenia pieriznego.
Prawdopodobnie pracownicy kierowalt gewndcia wyptaty swiadczenia pieriznego osobie
uposaonej, a pracodawcy zwolnieniem z obaerzku wyptaty odprawy pamiertnej, bowiem
Kodeks Pracy takoyv przewiduje. Bezpiecistwo wyptywapce z funkcji ochronno-
inwestycyjnej PPE wykazatae tylko niewielki odsetek badanych nie dostrzegatbywki do
uczestnictwa w programie emerytalnym.

Analiza wynikébw pozwala sformutowapoghd, ze zdecydowana wksza¢ badanych
przypuszczalnie kierowatagsochrory, ubezpieczeniow ktora wprawdzie nie zabezpiecza przed
nieszczsliwym zdarzeniemémierci, ale pozwala w razie jej zaistnienia na zgjszenie lub
uniknigcie niekorzystnych konsekwencji finansowych. Naw@shifunkcja inwestycyjna PPE w
nizszym stopniu motywowata badanych do gromadzeniaitdtap na poczet przysziego
dodatkowego dochodu w wieku emerytalnym.

Na podstawie kolejnych baflavsrod pracownikéw i pracodawcéw zaobserwowai®,

» czynniki uwarunkowane zewtrznie,
w zraznicowanym stopniu decydowaly o uczestnictwie prau@dw i pracodawcow w
programie emerytalnym. Uzyskane wyniki wskazuje powszechna wiarygodfo realizacji
ochrony ubezpieczeniowej byla czynnikiem, ktéry wegeitnym stopniu (59%) motywowat
pracownikow, a w wysokim (okoto 72%) pracodawcowg dczestnictwa w programie
emerytalnym. Zaprezentowane wyniki wskaznog potrzeb zaspokojenia potrzeb materialnych
zaistniatych na skutek nieszgkwego wypadku. Albowiem celem ubezpieczenia osobgov
jest ochrona ubezpieczonego poprzez zagwarantowama lub jego rodzinie okéenych
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Swiadczé pienkgznych — wczéniej ustalonych w PPE w formie umowy grupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Analiza uzyskanych wynikow wykazalze rozpowszechnione éleiadczenie instytucji na
polskim rynku ubezpieczeniowym, ktore uplasowatpora drugiej pozycji, byto motywem dla
okoto 66% pracodawcéw i circd4% pracownikdw, a rozpowszechnione sddadczenie
instytucji na polskim rynku inwestycyjnym motywowabkoto 39% pracownikow i circa 46%
pracodawcoéw do uczestnictwa w programie emerytalnyayskane wyniki pozwalgj
sformutowa& poghd, ze badani przypuszczalnie w wgzym stopniu kierowali si ochrorny
ubezpieczeniowniz wysokacia stopy zwrotu z inwestycji.

Zauwaono, ze opinia niezalenej firmy doradczej (np. brokerskiej, konsultacyjne
instytucji, ktéra lkdzie gromadzitasrodki finansowe i zawgzata nimi byla czynnikiem
motywujacym do uczestnictwa w PPE dla nieco peejy 3/5 pracodawcéw i dla 1/5
pracownikow. Istotnie zedicowany stopig@ motywacji wynikat prawdopodobnie z tegge
pracodawcy wprowadzg program emerytalny bezfgednio kontaktowali s z
agentem/brokerem, ktérego obdarzyli zaufaniem.

Zaprezentowane wyniki pozwajggformutowa poghd, ze ochrona ubezpieczeniowa, ktorej
zadaniem jest zabezpieczenie rodziny, i/lub spaékofw, przed ryzykiem znacznych strat
finansowych, jakie mge sprawd nieoczekiwane zdarzendenierci, miata zapewne dla badanych
najwicksze znaczenie. Bowiem podstawowym celem ubezpiefs kompensowanie szkdd
losowych. Innymi stowy — PPE w formie umowy grup@oeeubezpieczenia naycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, w swojepkftji ochronnej, mge zapewrd

wyptate kapitatu wielokrotnie wikszego od zainwestowanego.
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POSTULATY

Celem trzeciego filaru systemu emerytalnego, ktday skutek dodatkowo gromadzonych
oszczdnaici stanowi kolejnezrodio dochodu, jest zmniejszenieznicy w dochodach po
przegciu na emerytur. Jedm z form trzeciofilarowych oszednadsci s3 pracownicze programy
emerytalne, ktérych Komisja Nadzoru Finansowegejeatrowata, po dziewtiu latach trwania
reformy emerytalnej — do 30 czerwca 2008r., zaledysic czterdziéci.

Uzasadnionym wydajeesw tym miejscu postawienie pyia- dlaczego do tej pory segment
dobrowolnego oszerzania nie funkcjonuje tak, jak zaktadali tworcyforeny emerytalnej?
Czym to jest spowodowane — sytugpplskich przedsbiorstw, czy te moze przyczyna ley w
wadliwej konstrukcji pracowniczych programow emaigych oraz braku zaeh dla
pracownikow i pracodawcow do uczestnictwa w nich@ Raley zrobi, aby programy
emerytalne s rozwirglty? Co decyduje o0 uczestnictwie pracownikéw i pdmecoéw w
pracowniczym programie emerytalnym?

Azeby odpowiedzie na te zagadnienia warto przyjézeic doktadniej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej i zauwg¢, ze aby nagipit rozwdj programow emerytalnych w Polsce koniexzn
jest znaczca poprawa kondycji finansowej polskich przedsirstw oraz obrienie poziomu
bezrobocia. Wysokie koszty, w tym koszty pracowejcpk réwnie 12% stopa bezrobocia,
zdecydowanie blokajuczestnictwo pracownikow i pracodawcéw w programamerytalnych.
Dopiero wyeliminowanie wymienionych niekorzystnyclaynnikbw mae st& sig podstawy
dalszego rozwoju grupowych form osgzdzania na przysaiemerytug.

Pracodawcy musamiet przede wszystkim kor&gi w tworzeniu programéw emerytalnych
Czynnikiem, ktory bytby w stanie spowodo$vavicksze zainteresowanie grupowymi formami

oszczdzania na cele emerytalne slgi podatkowé — dla pracownikéw i pracodawcéw. Bez

! Internet: www.knf.gov.pl Raport: Plany Emerytalne 2006. Najnowsze tendencje na ryRRE i Planéw
oszcezdnasciowych. Rezultaty badaprzeprowadzonych we wepdu 2006 wykazat, ze z padréd 75 organizacii,
ktére wzkty udziat w badaniu, 33,3% zarejestrowaty progranegytalny (32,8% w 2005 roku). Organizacje, ktére
deklarowaly z pewnizia zalazenie PPE stanowity dodatkowe 2,7% badanej popu{ad@® uczestnikéw w 2005
roku). Jednoczmie 13,3% badanych odpowiedzialee przewiduje utworzenie PPE w przysmio(w 2005 roku
20,3%, a zatem spadek o 7%). Raport wykazatetake w 2006 roku odsetek organizacji zainteresowanych
zatazeniem PPE wyniost 49,3%, co w porownaniu z roki€d@3(54,7%) oznacza spadek o ponad 5%, zob. wyk. 7
Zainteresowanie pracodawcow tworzeniem PPE w |1a2862—2006,zob. zaznik nr 2 do niniejszej pracy,(aneks).

2 Por. przypis: 3 s. 47 niniejszej pracy.

3 Zob. przypisy: 1i2 s. 47 niniejszej pracy.
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zdecydowanej preferencji w tym zakresie nie grsszybki rozwéj programow emerytalnych.
Samo zwolnienie ze sktadki odprowadzanej przezquawe na program emerytalny, z optat
do ZUS-u, okazuje siniewystarczajce. Natomiast uproszczenie wymogow formalnych sameg
procesu rejestracji, jak zeutatwienia w prowadzeniu programow emerytalnychickezy ich
atrakcyjnd¢. Zasadnym wydaje giw tym miejscu postawienie kolejnego pytariao zrobt,
aby programy emerytalnegsipowszechnity, a pracownicy i pracodawcy w nichastniczyli?

* Nalezy skutecznie obay¢ poziom bezrobocia — przy 12 — procentowej stogerdbocia
pracodawcy nie majzadnych zackt, aby tworzy¢ programy emerytalne, gdynie maj
problemow z pozyskaniem pracownikow.

* Przywréct prawo uczestnikowi PPE do wnoszenia sktadki danla#i na mocy ustawy o
pracowniczych programach emerytalnych a nie unadeod postanowi& umowy zaktadowe.

* Niezledne jest znalezienigodkdw budetowych na utworzenie pracowniczych programow
emerytalnych w ramach administracjadbwej. Wymagé to maze wprowadzenia w buécie
panstwa niezhdnych korekt. Zmiany te unabwityby tworzenie programow emerytalnych w
organach administracji gdowej, co mogtoby hy doskonat zackta dla pracodawcow
prywatnych do tworzenia przez nich pracowniczyctogpamow emerytalnych, w razie
ograniczenia bezrobocia i wzrostu tempa gospodgecze

» W sferze organizacyjnej — modelowy pracowniczygoam emerytalny powinien zosta
przygotowany przez KomigjNadzoru Finansowego.

o Zapewnt stabilng¢ przepiséw dotycxych pracowniczych programow emerytalnych,
wiazacych dla pracodawcéw — tak, aby dodatkowym czymmikipowstrzymujcych ich przed
tworzeniem PPE nie byto oczekiwanie na zmiany wabpujacych uregulowaniach prawnych.

» Zezwolic na maliwos$¢é prowadzenia w organizacji dwoch form PPE. Czymymnest
grupowe ubezpieczenie naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, iczyl
powierzeniesrodkow zaktadowi ubezpiecaga czym innym — funduszowi inwestycyjnemu.
Kazdy sam powinien zdecydowaco jest dla niego waiejsze. Dla osoby maggej mate dzieci,
powinna¢ zabezpieczenia ich w razie niesgaa mae by wazniejsza nt wilasna, przyszia

emerytura. Natomiast innemu pracownikowizeaalees tylko na godniejszej stafoi’.

! Z podobnym zapatrywaniem autor pracy spotkatwsiA. Szakiel Polisa inwestycyjna czy funduszGazeta
Ubezpieczeniowa”, 2008 nr 4, s. 19.
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» Konieczne jest podniesienie poziorwiadomdci spotecznej w kierunku uczestnictwa
pracownikow i pracodawcow w programach emerytalnyésztattowanie swiadomego
uczestnictwa w PPE powinno dgadaniem kompetentnych instytuciji, np. ZUS, KNF

» Pracownicze programy emerytalne powinny loyparte na zasadzie zwolnienia sktadki od
podatku dochodowego od o0s6b fizycznyalwpodatkowane wyptaty kapitatu

Zwigkszeniu poziomu odprowadzanych skladek w ramachiejstych programoéw
emerytalnych mogtaby sty¢ promocja skladki dodatkowej — np. zwolnienie oddgibu
dochodowego do okfknego przez ustawodawclimitu. Innym rozwazaniem wartym
rozwaenia, by moze efektywniejszym pod wzgllem psychologicznym, bylyby doptaty do
rachunku, przez patwo finansowane z podatku uczestnika programu yaleego, w proporcji
do odprowadzanej sktadki dodatkowej na pracownjopgram emerytalny

Naley zaznacz§, ze na rozwoju rynku produktow emerytalnych skorzystaszyscy,
poczawszy od gospodarki, a skezywszy na podatniku podatku dochodowego od 0s6
fizycznych. Wydarzenia ostatnich lat pokagujze rozwoj produktow finansowych
spowodowany jest przede wszystkim popytem, czizatm rynku, a take polityka podatkov
panstwa. Zatem nafgy zastosowa wiecej ulg dla oszeglzapcych na dodatkowe dochody na
emeryturze, bowiem i tak wspomniane ulgi (pielze) wréa natychmiast na rynek papieréw
wartasciowych, do gospodarki, areli ,0szczdza” na ulgach po to, aby jak najygej zostato
w budzecie pastwa.

Uczestnictwo w programie emerytalnym, ktorernbg jest na dobrowoldoi, musi optaca
si¢ zaréwno pracownikom, jak i pracodawcom. Wykreowasierokiego nurtu Ill — filarowych
PPE to znacznie mniejsze wydatkinpwa na cele socjalne w ngstych dziesicioleciach, a

przede wszystkim staty doptyw kapitatu na inwestoiwa rozwoj gospodarczy.

! Zob. przypis 3 s. 106 niniejszej pracy.

2 Zob. przypis 3 s. 70 niniejszej pracy.

% Podobne zapatrywanie, co autor, prezentuje Pditia Pérednikéw Ubezpieczeniowych i Finansowych, ktéra
zamierza rozpoeg zbieranie podpiséw pod ustaywromupca dodatkowe oszezlzanie na emeryter Mozliwo$¢
dokonania odpisu, od podstawy opodatkowania, db oegularnie oszedzahcych na emerytgrto zdaniem Izby
,<dobry pomyst na wiksze zainteresowanie trzecim filarem”, z&#HPUiF niedtugo lgdzie zbierd podpisy ,Gazeta
Ubezpieczeniowa”, 2008 nr 6, s. 4; zoli. pezypis 1 s. 22 niniejszej pracy.
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ZAKO NCZENIE

Od 1 stycznia 1999r. obayzuje w Polsce system emerytalny, ktory zrownujewara
obowiazki wszystkich ubezpieczonych. W zreformowanym ZU% kady ubezpieczony ma
swoje konto emerytalne, na ktérym ejestrowane wszystkie wptacone sktadkic€zz nich
jest przekazywana do OFE w celu ich bezpieczneg@stowania i pommania. Wysokéc
emerytur jeskcisle zwiazana z sumwptaconych sktadek i wiekiem przeja na emerytuy

Zreformowany system emerytalny jest wprowagizatopniowo, dlatego nie afyjoséb w
wieku emerytalnym oraz tych, ktorzy zidja sie¢ do przejcia na emerytur— nabyte prawa tych
os6b g jednak w peilni zagwarantowane. W skiad oh@wpcego systemu emerytalnego
wchodz trzy wzajemnie wspierage st elementy, ktore przgjo sic nazywa filarami.

Pierwszy filar systemu emerytalnego dziatzasadzie umowy pokoleniowej — podobnie jak
w ,starym” systemie — emerytury svyptacane ze sktadek oséb pracyich.

Drugi filar — kapitatowy — stanowi now6é w polskim systemie emerytalnym. Ponad 37%
sktadki emerytalnej jest inwestowana w ramach dtyearfunduszy emerytalnych.

Trzeci filar obejmuje wszystkie formy dobrowe] zapobiegliwéci, w tym wspierane i
nadzorowane przez fistwo pracownicze programy emerytalne, ktére stampdstotny element
reformy systemu emerytalnego. Zgromadzone przezsticikow PPEsrodki pozwoh na
otrzymanie w chwili przégia na emeryterdodatkowych dochodow, uzupetriaych emerytug
otrzymywan, z Zaktadu UbezpiecaeSpotecznych oraz z instytucji finansowej

Zatloenie przez pracodaw@racowniczego programu emerytalnego nieckeza obcizen
na FUS, odprowadzanych do ZU§dyz finansowana przez niego sktadka podstawowa nie jes
wliczana do wynagrodzenia pracownika star@ego podstaw ustalenia obovigzkowych
skladek na ubezpieczenia spoteczne. Dodaik@rzestank dla wprowadzenia programu
emerytalnego jest mibwo$¢ uznania wydatkow poniesionych przez pracodaj@&o kosztow
uzyskania przychoddéw.

Obowgzujacy system emerytalny stwarza pracownikom zimms¢ dodatkowego

zorganizowanego oszgdzania z m§la 0 przysziej emeryturze. Osztizanie w pracowniczym

! Jeszcze nie wiadomo jakie instytucje finansowdabwyptaca od 1 stycznia 2009%wiadczenia z Il filaru.
Emerytury powinny b§ wyptacane przez, nie istnige jeszcze, zaklady emerytalne. Prace nad reguteajvra
trwaja, zob. Konferencja PIUTrzeba dokaczy reforme emerytal, ,Gazeta Ubezpieczeniowa”, 2008 nr 6, s. 4.
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programie emerytalnym jest procesem, ktéry bez gdrglna wybram form¢ ma swoje
bezsporne i niezaprzeczalne prawa. Jedno z nigjcdpiczasu. Wydtanie bowiem okresu
oszczdzania pozwala albo na wypracowaniekszych dodatkowych dochodéw na emeryturze
badz na ponoszenie mniejszych jednostkowych atséi finansowych w trakcie trwania
programu emerytalnego. Innymi stowy — ditugi okresvestowania wywiera wpltyw na
L,vymuszone” oszozlzanie oraz umaiwia uzbieranie stosunkowo dego kapitatu przy
relatywnie niewielkich wptatach jednostkowych, cestj bardzo wae w tak dlgim
czasookresie inwestycyjnym. Istotnym jesg zgromadzony kapitat, nayczenie uczestnika
pracowniczego programu emerytalnegozeby wyptacony jednorazowo lub ratalnie.

Uczestnictwo w programie emerytalnym w formmowy grupowego ubezpieczeniaay&ie
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowyaczly sk z ponoszeniem optat zymanych z
funkcja ochronn — tzn. kosztow ochrony ubezpieczeniowej. Wykupiodaaktadu ubezpiecize
suma ubezpieczenia nie musi jednak oznacredoskonalci oszczdnasciowego charakteru
catego programu emerytalnego. Charakterystyka wyzylezpieczeniowego, i sposobu
pobierania za nie optat, sprawis ,prawo czasu” w omawianej formie programu ememnggo
nabrato szczegolnego znaczenia. WWoEe bowiem rozpocgge uczestnictwo w programie
emerytalnym w formie kapitatowo-ubezpieczeniowejz\wala, przy niewielkich naktadach
finansowych, uzyska zblizony do innych form (nie obgtonych kosztami ochrony
ubezpieczeniowej) ostateczny poziom osdorici'. Przedstawiona analiza wykazatae
pracowniczy program emerytalny rozpeiyzw czterdziestym rokaycia rowniez moze by pod
tym katem konkurencyjny, pod warunkierre wickszesrodki finansowe zostarzaangaowane.

Przeprowadzone badania pozwolityagsaé cel pracy polegagy na zweryfikowaniu hipotez
badawczych i upordkowaniu wiedzy teoretycznej z zakresu pracownibzyrogramow
emerytalnych.

Obszerna bibliografia, na ktérej autor opadettacg, przyczynita s do pogebienia wiedzy
dotyczcej uczestnictwa pracownikow i pracodawcéw w prageaemerytalnym, zarobwno w

wymiarze naukowo-poznawczym, jak i praktycznym. iStdzono,ze rozdzielenie tych dwdoch

! Jereli pracowniczy program emerytalny w formie umowymgpwego ubezpieczenia mgcie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitalowym ma &ykonkurencyjny wréd innych form PPE, to nalg dazy¢ do minimalizacji kosztu
ochrony ubezpieczeniowej. Mioa to osigmé zwigkszapc sredni stog; zwrotu z inwestycji zaktadu ubezpiedze
lub obnizajac poziom sumy ubezpieczenia, ale w zasadzie jedyskutecznym obszarem dzialania jest wnoszenie
do programu emerytalnego sktadki dodatkowe;j.

278




ptaszczyzn jest nienaturalne i bezcelowe, bowiemdwao opracowania praktyczne, jak i
naukowo-badawczeascenne. Skoncentrowaniegswytacznie na opracowaniach z obszaru
literatury naukowej bytoby czynnikiem ograniczaym, po pierwsze — z powodu truddw
dostpie do petnej literatury przedmiotu, a po drugie powodu nie uwzgtnienia catoksztattu
proceséw istnigcych w rzeczywistéci gospodarczej. Przeprowadzone badania empiryczr
odbywaly s¢ w warunkach naturalnych — to znaczy nie kreowanwarunkowa
eksperymentalnych w celach badawczych.

Badania empiryczne swoim zakresemelgbjtrzy obszary badawcze: obszar poznania
czynnikébw uczestnictwa pracownikobw w PPE; obszaznpoia czynnikdw uczestnictwa
pracodawcéw w PPE; obszar poznania czynnikow usodsta pracownikow i pracodawcow w
PPE w formie umowy grupowego ubezpieczeniazyeie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym.

Weryfikupc hipotezy zostata dokonana analiza statystycznastasunku do pyta
diagnostycznych, na ktére odpowiadali badani pradoy i pracodawcy, w oparciu o0
standardowe procedury statystyczne, z wykorzystapigkietu statystycznedgdenstat 5

Analiza otrzymanego materialu badawczego waleazjakie czynniki determing
uczestnictwo pracownikOw i pracodawcdéw w pracowyniczprogramie emerytalnym, a tak
jak ksztattuy sic wspélne motywy wyboru programu emerytalnego w feromowy grupowego
ubezpieczenia nazycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. Bblienie od
przedstawionych wynikow determinanty uczestnictweacpwnikéw i pracodawcow w
programie emerytalnym w innej formie, znizaprezentowana, stan@wimog przedmiot
nastpnych bada naukowych. Prezentowana rozprawa, oprocz éeirtoaukowo-badawczej,
moze by zrodiem wiedzy dla pracownikow i pracodawcow zaiesewanych problematyk

zawart, w tytule pracy.
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SPIS TABEL

. 1.1. Ocena ,starego” systemu emerytalnegd.8fs.

. 1.2. Maliwo$¢ uczestnictwa w systemie emerytalnym z uwdgleniem wieku, (s. 23).
1.3. Trzy filary ,nowego” systemu emerytalog(s. 24).

1.4. Dospnaos¢ do pracowniczego programu emerytalnego wedtug wyiék 38).

2.1. Koszty pracy — pracodawca finansujeditaa PPE, (s. 49).

2.2. Koszty pracy — zgkiszone wynagrodzenie o wysakaktadki na PPE, (s. 49).
2.3. Koszty pracy — sktadka na PPE przeeg 7% wynagrodzenia pracownika, (s. 50).
2.4. Koszty i dochdd pracownika uczestgego w PPE, (s. 52).

2.5. Koszty i dochod pracownika nie uczegtiwiego w PPE, (s. 53).

2.6. Zestawienie kosztow i dochodow pracoanfk. 53).

2.7. Rénice medzy forma kapitatowa a kapitatowo-ubezpieczeniaWPE, (s. 64).

3.1. Kapitat w PPE — uwarunkowany czasemagszania i wysokeécia sktadki, (s. 93).
4.1. Szzioetapowy model racjonalnego podejmowania decfgjil08).

5.1. Charakterystyka grup i obszarow badaeltzs. 136).

Zatazenia reformy emerytalnej jako motyw pracownikowidpestnictwa w PPE
Zatozenia reformy emerytalnej:
6.1. — w zalanosci odwyksztatcenia, (aneks).
6.2— w zaleznosci odwieku, (aneks).
6.3~ w zaleznosci od poziomu zamgnaosci, (aneks).
6.4~ w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, (aneks).
6.1. Zalaenia reformy emerytalnej wobec uczestnictwa pradodva w PPE, (s. 144).

6.1l. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane zagmiami reformy emerytalnej, (s. 145).

Wiek pracownika jako motyw pracownikéw do uczestrsiav PPE
Wiek pracownika:
6.5—w zalenaosci odwyksztatcenia, (aneks).

. 6.6~ w zalenosci odwieku, (aneks).
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6.7~ w zalenosci od poziomu zamgnosci, (aneks).
6.8~ w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, (aneks).
6.11l. Wiek pracownika wobec uczestnictwagoranikow w PPE, (s. 150).

6.1V. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane wiekiem pracownika161).

Bezpieczéstwo finansowe jako motyw pracownikéw do uczestaiet PPE
Bezpieczéstwo finansowe:
6.9. — w zaleosci od wyksztatcenia, (aneks).
6.10- w zalenosci od wieku, (aneks).
6.11- w zaleznosci od poziomu zamgnaosci, (aneks).
6.12- w zaleznoéci od zajmowanego stanowiska, (aneks).
6.V. Bezpieczsstwo finansowe wobec uczestnictwa pracownikéw w ,RBEL56).

6.VI. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane bezpiataem finansowym, (s. 157).

Zabezpieczenie emerytalne jako motyw pracownikéucdestnictwa w PPE
Zabezpieczenie emerytalne:
6.13. — w zammosci od wyksztatcenia, (aneks).
6.14- w zalenosci odwieku, (aneks).
6.15- w zaleznosci od poziomu zamanaosci, (aneks).
6.16- w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, (aneks).
6.VIl. Zabezpieczenie emerytalne wobec uakesia pracownikow w PPE, (s. 162).

6.VIII. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane zabezpieczeniem eadagm, (s. 163).

Standardtycia na emeryturze jako motyw pracownikow do uorssta w PPE
Standardzycia na emeryturze:
6.17. — w zafmosci odwyksztatcenia, (aneks).
6.18- w zalenosci od wieku, (aneks).
6.19- w zalenaosci od poziomu zammaosci, (aneks).
6.20- w zalenosci od zajmowanego stanowiska, (aneks).
6.1X. Standardycia na emeryturze wobec uczestnictwa pracownikORRE, (s. 168).

6.X. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane standardsscia na emeryturze, (s. 169).
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Nie przysgpienie do Il filaru jako motyw pracownikéw do udnéstwa w PPE
Nie przystpienie do Il filaru:
6.21. — w zafmosci odwyksztalcenia, (aneks).
6.22- w zaleznosci od wieku, (aneks).
6.23- w zaleznosci od poziomu zamanaosci, (aneks).
6.24- w zalenosci od zajmowanego stanowiska, (aneks).
6.XI. Nie przysipienie do Il filaru wobec uczestnictwa pracownikawPPE, (s. 174).

6.XIl. Zr@&nicowanie motywu uwarunkowane nie przyseniem do 1l filaru, (s. 175).

Prognozy emerytalne jako motyw pracownikéw do ucidwa w PPE
Prognozy emerytalne:
6.25. — w zaimosci odwyksztatcenia, (aneks).
6.26- w zalenosci od wieku, (aneks).
6.27- w zalenosci od poziomu zamanaosci, (aneks).
6.28- w zalenosci od zajmowanego stanowiska, (aneks).
6.XI1l. Prognozy emerytalne wobec uczestrécpracownikéw w PPE, (s. 180).

6.XIV. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane prognozami emerytainys. 181).

Mozliwe koszty leczenia jako motyw pracownikow do stozetwa w PPE
Mozliwe koszty leczenia:
6.29. — w zafmosci odwyksztatcenia, (aneks).
6.30- w zalenaosci od wieku, (aneks).
6.31- w zalenaosci od poziomu zammaosci, (aneks).
6.32- w zalenaosci od zajmowanego stanowiska, (aneks).
6.XV. Maliwe koszty leczenia wobec uczestnictwa pracownikéWPE, (s. 186).
6.XVI. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane misvymi kosztami leczenia, (s. 187).

Zwigkszenie prestiu jako motyw pracodawcow do uczestnictwa w PPE
Zwigkszenie prestu:
7.1- w zalenosci od rodzaju organizacji, (aneks).

7.2-w zaleznosci od rodzaju dziataln@i, (aneks).
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Tab. 7.3~ w zalenosci od liczby zatrudnionych, (aneks).
Tab. 7.1. Zwgkszenie prestu wobec uczestnictwa pracodawcéw w PPE, (s. 198).

Tab. 7.1l. ZrG@nicowanie motywu uwarunkowane zkszonym prestem, (s. 199).

Ograniczenie fluktuacji wod kluczowych pracownikdéw jako motyw do udzialeRE
Ograniczenie fluktuacji wsrdd kluczowych pracowmko
Tab. 7.4~ w zalenosci odrodzaju organizacji, (aneks).
Tab. 7.5~ w zaleznosci od rodzaju dziatalnii, (aneks).
Tab. 7.6~ w zaleznosci od liczby zatrudnionych, (aneks).
Tab. 7.1Il. Ograniczenie fluktuacji wobec uczestwia pracodawcow w PPE, (s. 203).

Tab.7. IV. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane ograniczeniem flugfiugs. 204).

Ograniczenie fluktuacji wod pracownikow jako motyw do aestnictwa w PPE
Ograniczenie fluktuacji:
Tab. 7.7~ w zalenosci odrodzaju organizacji, (aneks).
Tab. 7.8~ w zaleznosci od rodzaju dziatalnii, (aneks).
Tab. 7.9~ w zaleznosci od liczby zatrudnionych, (aneks).
Tab.7.V. Ograniczenie fluktuacji wobec uczestnapvacodawcow w PPE, (s. 208).

Tab. 7.VI. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane ograniczeniem flukfiés. 209).

Dodatkowe zabezpieczenie finansowe jako motyw geaecow do uczestnictwa w PPE
Dodatkowe zabezpieczenie finansowe:
Tab. 7.10- w zalenosci odrodzaju organizacji, (aneks).
Tab. 7.11- w zalencosci od rodzaju dziatalrei, (aneks).
Tab. 7.12- w zalenaosci od liczby zatrudnionych, (aneks).
Tab7.VIIDodatkowe zabezpieczenie finansom@bec uczestnictwa pracodawcow w PPE(s213)

Tab. 7.VIII. Zr&nicowanie motywu uwarunkowane zabezpieczeniem fioaym, (s. 214).

Zmniejszone koszty pracy jako motyw pracodawcoucdestnictwa w PPE
Zmniejszone koszty pracy:

Tab. 7.13~ w zaleznosci od rodzaju organizaciji, (aneks).
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Tab.
Tab.

7.14- w zalenaosci od rodzaju dziatalni, (aneks).

7.15- w zalenaosci od liczby zatrudnionych, (aneks).

Tab.7.1X. Zmniejszone koszty pracy wobec uczestrsiqracodawcow w PPE, (s. 218).

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

7.X. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane zmniejszonymi kosktamacy, (s. 219).

Promocja organizacji jako motyw pracodawcow do stzietwa w PPE
Promocja organizacji:
7.16- w zalenosci odrodzaju organizacji, (aneks).
7.17-w zalenoéci od rodzaju dziatalnii, (aneks).
7.18- w zalenaosci od liczby zatrudnionych, (aneks).
7.X1. Promocja organizacji wobec uczestnicprecodawcow w PPE, (s. 223).

7.XIl. Zr@&nicowanie motywu uwarunkowane pronmpoyganizacji, (s. 224).

wdrcatenie PPE przez kontrpartnera jako motyw pracodawdéwdziatu w PPE
Zwigkszenie konkurencyjroi:
7.19- w zaleznosci od rodzaju organizaciji, (aneks).
7.20- w zalenaosci od rodzaju dziatalni, (aneks).
7.21-w zalendsci od liczby zatrudnionych, (aneks).
7.XIll. Zwiekszenie konkurencyjroi wobec uczestnictwa pracodawcow w PPE, (s. 228).

7.XIV. Zr@&nicowanie motywu uwarunkowane zkszeniem konkurencyjioi, (s. 229).

Kreowanie pozytywnego wizerunku jako motyw pracaedando udziatu w PPE
Kreowanie pozytywnego image:
7.22- w zalenosci odrodzaju organizacji, (aneks).
7.23- w zalenaosici od rodzaju dziatalnii, (aneks).
7.24- w zalenaosci od liczby zatrudnionych, (aneks).
7.XV. Kreowanie pozytywnego image wobec uttiesva pracodawcow w PPE, (s. 233).

7.XVI. Zr@nicowanie motywu uwarunkowane kreowaniem pozytyvenetage, (s. 234).
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Wdrazenie nowego ,instrumentu” jako motyw pracodawcowudiziatu w PPE
Wdrozenie nowego,instrumentu’:
Tab. 7.25~ w zaleznoéci od rodzaju organizaciji, (aneks).
Tab. 7.26- w zalencosci od rodzaju dziatalnai, (aneks).
Tab. 7.27- w zalenaosci od liczby zatrudnionych, (aneks).
Tab.7.XVIl.Wdraenie nowego ,instrumentu” wobec uczestnictwa praeasbw w PPE(s.238).

Tab.7.XVIIl.ZrGznicowanie motywu uwarunkowane wdemiem nowego,instrumentu”,(s.293).

Zrédto informacji jako motyw pracownikéw i pracodaive do uczestnictwa w PPE
Tab.8.1Zrodto informaciji wobec uczestnictwa pracownikéwagodawcow w PPE, (aneks).
Tab. 8.1.Zrodto informacii jako motyw pracownikéw i pracodadve do udziatu w PPE,(s.247).
Tab. 8.1I. Zaleénos¢ wspolinych motywdw uwarunkowareddtem informacii, (s. 248).

Funkcjonowanie PPE jako motyw pracownikow i pracedaw do udziatu w PPE
Tab.8.2.Funkcjonowanie PPE wobec uczestnictwa praikdw i pracodawcéw w PPE,(aneks).
Tab8llIFunkcjonowanie PPE jako motyw pracowniképracodawcéw do udziatu w PPE(s250)

Tab. 8.1V. Zalenos¢ wspdolnych motywow uwarunkowana funkcjonowaniem PRE51).

Czynniki wewetrzne jako motyw pracownikow i pracodawcow do udaa PPE
Tab.8.3.Czynniki wewgtrzne wobec uczestnictwa pracownikow i pracodaweoRPE, (aneks)
Tab8VCzynniki wewntrzne jako motyw pracownikow i pracodawcow do utizia PPE(s.253)

Tab. 8.VI. Zalenos¢ wspdlnych motywdow uwarunkowana czynnikami wetwmnymi, (s.255).

Czynniki zewgtrzne jako motyw pracownikéw i pracodawcéw do ureetsva w PPE
Tab.8.4. Czynniki zewgtrzne wobec uczestnictwa pracownikow i pracodaweoRPE, (aneks)
Tab8VIICzynniki zewrtrzne jako motyw pracownikéw i pracodawcéw do ulizia PPE(s257)

Tab.8.VIII. Zalenos¢ wspolnych motywow uwarunkowana czynnikami zetkznymi, (s.260).
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Wyk.
Wyk.

SPIS WYKRESOW

. 1.1. Podziat sktadki na ubezpieczenie spatects. 19).
. 3.1. Teoria PPE w formie kapitalowo-ubezpaupwej, (s. 87).

. 3.2. Koszt ochrony w PPE w formie kapitatlowloezpieczeniowej, (s. 92).

Zatazenia reformy emerytalnej jako motyw pracownikowidpestnictwa w PPE
Zatozenia reformy emerytalnej:
6.1. — w zalenosci odwyksztalcenia, (s. 140).

6.2.— w zaleznosci odwieku, (s. 141).

. 6.3.— w zalenosci od poziomu zamgnosci, (S. 142).
Wyk.

6.4.— w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, (s. 143).

Wiek pracownika jako motyw pracownikéw do uczestsiav PPE

Wiek pracownika:

. 6.5. —w zalenosci od wyksztatcenia, (s. 146).
. 6.6.— w zalenosci odwieku, (s. 147).
. 6.7.— w zalenosci od poziomu zamgnaosci, (s. 148).

. 6.8.— w zalenosci od zajmowanego stanowiska, (s. 149).

Bezpieczéstwo finansowe jako motyw pracownikow do uczestaiet PPE

Bezpieczéstwo finansowe:

. 6.9. —w zalenosci odwyksztatcenia, (s. 152).
. 6.10.— w zaleznosci od wieku, (s. 153).
. 6.11.— w zaleznoéci od poziomu zamnaosci, (S. 154).

. 6.12.— w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, (s. 155).

Zabezpieczenie emerytalne jako motyw pracownikoucdestnictwa w PPE

Zabezpieczenie emerytalne:

. 6.13. — w zalenosci odwyksztatcenia, (s. 158).

. 6.14.— w zalenosci odwieku, (s. 159).
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Wyk. 6.15.— w zalenosci od poziomu zammosci, (s. 160).

Wyk. 6.16.— w zalenosci odzajmowanego stanowiska, (s. 161).

Standardtycia na emeryturze jako motyw pracownikow do uorssta w PPE
Standardzycia na emeryturze:
Wyk. 6.17. — w zalenosci od wyksztatcenia, (s. 164).
Wyk. 6.18.— w zaleznosci od wieku, (s. 165).
Wyk. 6.19.— w zaleznosci od poziomu zamanosci, (s. 166).

Wyk. 6.20.— w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, (s. 167).

Nie przysgpienie do Il filaru jako motyw pracownikéw do udnéstwa w PPE
Nie przysgpienie do Il filaru:
Wyk. 6.21. — w zalenosci od wyksztatcenia, (s. 170).
Wyk. 6.22.— w zaleznosci od wieku, (s. 171).
Wyk. 6.23.— w zalenosci od poziomu zammosci, (s. 172).

Wyk. 6.24.— w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, (s. 173).

Prognozy emerytalne jako motyw pracownikéw do uoidea w PPE
Prognozy emerytalne:
Wyk. 6.25. — w zalenosci od wyksztatcenia, (s. 176).

Wyk. 6.26.— w zaleznosci od wieku, (s. 177).
Wyk. 6.27.— w zaleznosci od poziomu zamanosci, (s. 178).

Wyk. 6.28.— w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, (s. 179).

Mozliwe koszty leczenia jako motyw pracownikow do stozetwa w PPE
Mozliwe koszty leczenia:
Wyk. 6.29. — w zalenosci od wyksztatcenia, (s. 182).
Wyk. 6.30.— w zaleznosci od wieku, (s. 183).
Wyk. 6.31.— w zaleznosci od poziomu zamanosci, (s. 184).

Wyk. 6.32.— w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, (s. 185).
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Zwigkszenie prestu jako motyw pracodawcow do uczestnictwa w PPE
Zwigkszenie prestu:
Wyk. 7.1.— w zaleznosci od rodzaju organizacji, (s. 195).
Wyk. 7.2.— w zalenosci od rodzaju dziatalnii, (s. 196).

Wyk. 7.3.— w zalenaosci od liczby zatrudnionych, (s. 197).

Ograniczenie fluktuacji wod kluczowych pracownikéw jako motyw do udzialeRE
Ograniczenie fluktuacji wsréd kluczowych pracowniké
Wyk. 7.4.— w zaleznosci odrodzaju organizacji, (s. 200).
Wyk. 7.5.— w zalenosci od rodzaju dziatalnii, (s. 201).

Wyk. 7.6.— w zalenaosci od liczby zatrudnionych, (s. 202).

Ograniczenie fluktuacji wod pracownikow jako motyw do uczestnictwa w PPE
Ograniczenie fluktuacji:
Wyk. 7.7.— w zaleznosci odrodzaju organizacji, (s. 205).
Wyk. 7.8.— w zaleznosci od rodzaju dziatalni, (s. 206).

Wyk. 7.9.— w zalenaosci od liczby zatrudnionych, (s. 207).

Dodatkowe zabezpieczenie finansowe jako motyw geaemow do uczestnictwa w PPE
Dodatkowe zabezpieczenie finansowe:
Wyk. 7.10.— w zaleznosci odrodzaju organizacji, (s. 210).
Wyk. 7.11.— w zaleznosci od rodzaju dziatalriei, (s. 211).

Wyk. 7.12.— w zaleznosci od liczby zatrudnionych, (s. 212).

Zmniejszone koszty pracy jako motyw pracodawcoucdestnictwa w PPE
Zmniejszone koszty pracy:
Wyk. 7.13.— w zaleznosci odrodzaju organizacji, (s. 215).
Wyk. 7.14.— w zaleznosci od rodzaju dziatalniei, (s. 216).

Wyk. 7.15.— w zaleznosci od liczby zatrudnionych, (s. 217).

Promocja organizacji jako motyw pracodawcow do stzietwa w PPE

Promocja organizacji:
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Wyk. 7.16.— w zaleznosci odrodzaju organizacji, (s. 220).
Wyk. 7.17.— w zaleznosci od rodzaju dziatalniei, (s. 221).

Wyk. 7.18.— w zaleznosci od liczby zatrudnionych, (s. 222).

Wdrcatenie PPE przez kontrpartnera jako motyw pracodawdéwdziatu w PPE
Zwigkszenie konkurencyjrioi:
Wyk. 7.19.— w zalenosci od rodzaju organizaciji, (s. 225).
Wyk. 7.20.— w zaleznosci od rodzaju dzialalriei, (s. 226).

Wyk. 7.21.— w zalendici od liczby zatrudnionych, (s. 227).

Kreowanie pozytywnego wizerunku jako motyw pracaedando udziatu w PPE
Kreowanie pozytywnego image:
Wyk. 7.22.— w zaleznosci odrodzaju organizacji, (s. 230).
Wyk. 7.23.— w zaleznosci od rodzaju dziatalriei, (s. 231).

Wyk. 7.24.— w zaleznosci od liczby zatrudnionych, (s. 232).

Wdratenie nowego ,instrumentu” jako motyw pracodawcowudizialu w PPE
Wdrozenie nowego,instrumentu’:
Wyk. 7.25.— w zaleznosci odrodzaju organizaciji, (s. 235).
Wyk. 7.26.— w zaleznosci od rodzaju dziatalriei, (s. 236).

Wyk. 7.27.— w zaleznosci od liczby zatrudnionych, (s. 237).

Zrédto informacji jako motyw pracownikéw i pracodaive do uczestnictwa w PPE

Wyk. 8.1.Zrédto informacji wobec uczestnictwa pracownikéwagodawcoéw w PPE, (s. 246).

Funkcjonowanie PPE jako motyw pracownikow i praceddw do udziatu w PPE
Wyk.8.2.Funkcjonowanie PPE wobec uczestnictwa pvadaw i pracodawcow w PPE,(s.249).

Czynniki wewetrzne jako motyw pracownikéw i pracodawcéw do udamaPPE

Wyk.8.3.Czynniki wewntrzne wobec uczestnictwa pracownikow i pracodaweoRPE(s.252).

Czynniki zewgtrzne jako motyw pracownikéw i pracodawcéw do urretsva w PPE
Wyk. 8.4.Czynniki zewetrzne wobec uczestnictwa pracownikéw i pracodawedRPE(s.256).

307




SPIS RYSUNKOW

Rys. 1.1 Rodzaje ochrony ubezpieczeniowej w poszczegolnyatath, (s. 21).
Rys.1.2.Uczestnictwo w systemie emerytalnym ubezpieych urodzonych po31.12.1968(s.25)
Rys. 1.3. Podziat funduszu emerytalnegeday I i Il filar, (s. 26).

Rys. 1.4. Fundusz emerytalny w | filarze, (s. 27).

Rys. 1.5. Struktura dziatania Il filaru systemu eytednego, (s. 30).

Rys. 1.6. PPE na tle reformy systemu emerytaln@g@4).

Rys. 2.1. Podziat sktadki na fundusze ubezpiecxenigs. 54).

Rys. 2.2. Etapy tworzenia pracowniczego programargtalnego, (s. 66).

Rys. 3.1. Podziat sktadki w PPE w formie kapitateubezpieczeniowej, (s. 86).

Rys. 3.2. Zwazki pomikdzy brokerem /agentem i pracodaveczaktadem ubezpieazds. 91).
Rys. 4.1. Wybrane czynniki uczestnictwa pracowfpkacodawcy w PPEsensu largo” (s. 97).
Rys. 4.2. Zorganizowane dziatanie w kierunku utaesva spoteczestwa w PPE, (s. 102).

Rys. 4.3.Ksztattowani@iadomego uczestnictwa pracownikéw i pracodawcoRrRiE, (s.104).
Rys.4.4.Domeny ksztatage swiadome uczestnictwo pracownikow i pracodawcow E@ARS)
Rys. 4.5. Proces racjonalnego podejmowania degz]i09).

Rys. 4.6.Proces podejmowania decyzji uczestnipn@aownikow i pracodawcow w PPE(s.111)
Rys. 4.7. Podstawowe koncepcje zachomacownikéw i pracodawcéw wobec PPE, (s.121).
Rys 4.8. Wybrane determinanty uczestnictwa pradadwi pracodawcow w PPE, (s. 122).
Rys. 4.9. Potrzeba uczestnictwa pracownikow iquiaevcow w PPE —sensu largo; (s.123).

Rys. 4.10. Hierarchiczié potrzeb cztowieka, (s.124).
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Narzdzie badawcze

ZESTAW KWESTIONARIUSZY DO BADA N PRACOWNIKOW
w celu
zweryfikowania determinant uczestnictwa pracownikéww programie emerytalnym
oraz poznania motywoOw wyboru programu emerytalnegav formie umowy

grupowego ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Szanownaly Pani/Panie

Jestem doktorantem w Katedrze Teorii Organizacji Zarzgdzania Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu.

Zwracam s¢ do Pani/Pana z uprzejj prosbg o wzecie udzialu w badaniach
dotyczgcych determinant uczestnictwa pracownikOw i praced®dw w programie
emerytalnym.

Zestaw kwestionariuszy spetni swoje zadanie, gdgyskane odpowiedzi elg

prawdziwe. O takie odpowiedzi bardzo piasz
Informuje, Ze konstrukcja zestawu gwarantuje catkowianonimowaé¢ Paistwa

wypowiedzi. Zapewniam t3k, e uzyskane od Pani/Pana informacje zos#an
wykorzystane wyicznie w celach naukowych przy pisaniu pracy doktoes.

Z gory dziekuj ¢ za okazary pomoc

Andrzej Michalski
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Kwestionariusz weryfikujagcy czynniki uczestnictwa w pracowniczym programie

emerytalnym

Na kade nizej zadane pytanie nliwych jest siedem odpowiedzi. Diagnozwne czynniki,
i ich stopié nasilenia, ktére wptyly na to, ze jest Pani/Pana uczestnikiem pracowniczeqc
programu emerytalnego,(PPE). Prosz szczer&¢ w odpowiedziach na patsze pytania.

Wybrary jedm odpowied prosz otoczy petla.

Czy przystepujac do PPE Pani/Pan kierowata/t s

1. Zata@eniami reformy emerytalnej?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

2. Okresem jaki pozostat do pragp na emerytur(tzn. swoim wiekiem)?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

3. Poczuciem bezpieazstwa finansowego na emeryturze?

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

4. Potrzeh dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

5. Oczekiwanym standardeiyicia na emeryturze?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

6. Wymuszonym oszedzaniem?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e
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7. Nie uczestniczeniem w Il filarze systemu emdn@go?

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

8. Mozliwoscia uczestnictwa bez wzglu na wymiar czasu pracy?

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

9. Potrzeh zrealizowaniayciowych planow na emeryturze?

zdecydoranie tak rare] talk trdno racma] Mie nie sdecydoararie
tak povradmiee nie

10. Dazeniem do dostatnieggycia na emeryturze?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

11. Prognozowanymi niskiméwiadczeniami emerytalnymi z ubezpieczenia spotegane
(ZUS i OFE)?

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

12. Trosk o ponoszenie nitiwych wysokich kosztow leczenia w wieku emerytaty

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

13. Poczuciem niezalrosci finansowej na emeryturze od rodziny?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

14. Mazliwoscia lokaty kapitatu?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

312



Kwestionariusz wskazupcy motywy przystapienia do programu emerytalnego w formie

umowy grupowego ubezpieczenia n&ycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Na kade postawione pytanie mova jest odpowied na siedmiostopniowe] skali.
Odpowiedzi na pousze pytania pozweglustalt czynniki, i ich stopié nasilenia, ktore wphydy
na to, ze jest Pani/Pana uczestnikiem programu emerytaledgormie umowy grupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym. Ryras szczergé w

odpowiedziach na kolejne pytania. Wylbggedna odpowied prosz obwies¢ kotkiem.

| Ktore zrédio informacji przyczynito si¢ najbardziej do tego,ze Pani/Pan przysapita/t
do PPE w formie umowy grupowego ubezpieczenina zycie z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym?

| | | | | | | |
l telewrizja l radio l prasa l pracodaarca I ZHajonl l reklama Iagent, bmkerl

I Czy na udziat w PPE w formie umowy grupowego ubezpieczenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym miata wplyw orientacjia w jego

funkcjonowaniu?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
e

Il Czym Pani/Pan kierowatat sk przystepujac do PPE w formie umowy

grupowego ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym?

1. Bezpieczéstwem wyptywagcym z funkcji ochronno-inwestycyjnej PPE.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie
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2. Przéwiadczeniem o korzystniejszych warunkach uczestasiov PPE ni w przypadku
zakupu polisy indywidualnej.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

3. Bezpieczastwem wyptywajcym z gwarancji wyptatywiadczenia pieriznego osobie
uposaonej w razie przedwczesngpierci uczestnika PPE.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

4. Poczuciem bezpieazstwa zainwestowanych sktadek.

mdecydowranie tak ranza] tak trdno racma] mie e zdecydonrarie
tak povradmiee nie

5. Wiarygodnécia instytucji, ktéra kdzie gromadzitgrodki finansowe i zarglzata nimi.

sdecydoararie tak rare] talk trdno ranze] nie e sdecydoararie
tak ponied=miec nie

6. Oczekiwanym zwolnieniem z poddania szczegotowym badaniom lekarskim.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

IV Jakie czynniki zdecydowaly o przysfpieniu Pani/Pana do PPE w formie

umowy grupowego ubezpieczenia n&ycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym?

1. Opinia znajomych o instytucji, ktoraedrie gromadzitarodki finansowe i zargzata
nimi.

| | | | | | | |

[ [ [ [ [ [ [ I

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e
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2. Opinia niezakenej firmy doradczej (np. brokerskiej, konsultacyjne instytucji, ktéra
bedzie gromadzitgrodki finansowe i zardzata nimi.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

3. Jasna i zrozumiata oferta instytucji, ktoraddie gromadzitasrodki finansowe i
zarzdzata nimi.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

4. Dtugoletnia tradycja i dwiadczenie instytucji oferagej gromadzeniesrodkow
finansowych i zargdzanie nimi.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

5. Powszechna wiarygodstorealizacji ochrony ubezpieczeniowej.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

6. Rozpowszechnione flwiadczenie instytucji na polskim rynku ubezpiecogvym.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

7. Rozpowszechnione flwiadczenie instytucji na polskim rynku inwestycypy

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

8. Znane déwiadczenie w prowadzeniu dziataked ubezpieczeniowo-inwestycyjne;.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e
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9. Whyniki dziatalndci inwestycyjnej.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

10. Obecné& instytucji na rynku lokalnym.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

11. Przeksztatcenie grupowego ubezpieczenia #yaie zwhzanego z funduszem
inwestycyjnym w PPE?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

Prosze zakresli¢ odpowiedni dla Pani/Pana odpowied:

wyksztatcenie: wytsze srednie, zawodowe, podstawowe (podksé ¢)
wiek:.......... lat (wpisa)

stanowisko: kierownicze, umystowe, produkcyjne/usigowe (podkreli¢)

poziom zamanosci (otoczy petla)

T e T T
zdecydoowanie zamommy racze] trdna racze] nezamozny  mdecydovranie
ZaMmozy TAMOENY alkraslic NETAMO T TURZAMOTHIY
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Narzdzie badawcze

ZESTAW KWESTIONARIUSZY DO BADA N PRACODAWCOW
w celu
zweryfikowania determinant uczestnictwa pracodawcowv programie emerytalnym
oraz poznania motywow wyboru programu emerytalnegow formie umowy

grupowego ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Szanownaly Pani/Panie

Jestem doktorantem w Katedrze Teorii Organjeac Zarzgqdzania Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu.

Zwracam s do Pani/Pana z uprzejjm prosbg o wzecie udzialu w badaniach
dotyczgcych determinant uczestnictwa pracownikOw i praced®dw w programie
emerytalnym.

Zestaw kwestionariuszy speini swoje zadaniely gizyskane odpowiedziedy
prawdziwe. O takie odpowiedzi bardzo piasz

Informuje, ze konstrukcja zestawu gwarantuje catkowiainonimowaé¢ Pani/Pana
wypowiedzi. Zapewniam td&, & uzyskane od Pani/Pana informacje zostan

wykorzystane wyicznie w celach naukowych przy pisaniu pracy doktoes.

Z géry dziekuj ¢ za okazar pomoc

Andrzej Michalski
ul. Dluga 18
62 — 010 POBIEDZISKA
tel. (0-61) 817 78 65
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Kwestionariusz weryfikujagcy czynniki uczestnictwa w pracowniczym programie

emerytalnym

Na kade nizej postawione pytanie mbwa jest odpowied na siedmiostopniowej skali.
Odpowiedzi pozwal ustaltc czynniki, i ich stopié nasilenia, ktore wphgly na to, ze
wprowadzilécie Pastwo pracowniczy program emerytalny, (PPE). Ryoez szczergé w

odpowiedziach na zadane pytania. Wyhrgura odpowied prosz obwies¢ kotkiem.

Czy przy wprowadzaniu PPE Pastwo kierowali sig:

1. Zwigkszeniem prestu na rynku pracy?

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

2. Ograniczeniem fluktuacji #0d kluczowych pracownikow?

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

3. Ograniczeniem fluktuacji #0d pracownikow?

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

4. Zapewnieniem pracownikom dodatkowego zabezpieaZsmansowego na emeryturze?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

5. Zmniejszonymi kosztami pracy (dotyczy zmniejsaenysokdci obowizkowej sktadki

do ZUS)?
| | | | | | | |
| | | | | | I I
zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

6. Promocj organizacji skierowando predestynowanych pracownikow?

mdecydowranie tak ranza] tak trdno racma] mie e zdecydonrarie
tak povradmiee nie
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7. Wdrazeniem pracowniczego programu emerytalnego przerpannera ?

| | | | | | | |

[ [ [ [ [ [ [ I

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

8. Kreowaniem pozytywnego wizerunku pracodawcy?

| | | | | | | |

[ [ [ [ [ [ [ I

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

9. Wdrazeniem nowego ,instrumentu” motywacyjnego?

| | | | | | | |

[ [ [ [ [ [ [ I

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

10. Edukagj pracownikéw, poprzezswiadomienie im zagren finansowych, jakie mag
powst& po zak@éczeniu aktywnéci zawodowej?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e
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Kwestionariusz wskazupcy motywy przystapienia do programu emerytalnego w formie

umowy grupowego ubezpieczenia n&ycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym

Na kade postawione pytanie mova jest odpowied na siedmiostopniowej skali.
Odpowiedzi na pouszepytaniapozwoh ustalt czynniki, i ich stopié nasilenia, ktére wptygy
na to,ze jestécie Pastwo uczestnikami programu emerytalnego w formiewsngrupowego
ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym. Ryras szczergé w

odpowiedziach na kolejne pytania. Wylggedrna odpowied prosz oznaczy petla.

| Ktore zrodio informaciji przyczynito si¢ najbardziej do tego,ze Paistwo przystpili §cie
do PPE w formie umowy grupowego ubezpieczenina zycie z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym?

l telewrizja l radio l prasa l PracowIucy ZHajonl l reklama Iagent,bmkerl

Il Czy na udziat w PPE w formie umowy grupowego ubezpczenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym miata wplyw orientacjia w jego

funkcjonowaniu?

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
e

Il Czym Panstwo kierowali sig przystgpujac do PPE w formie umowy grupowego

ubezpieczenia nazycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitaltowym?

1. Bezpieczastwem wyptywagcym z funkcji ochronno-inwestycyjnej PPE.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie
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2. Przéwiadczeniem o korzystniejszych warunkach uczesteiolv PPE ni w przypadku
zakupu polisy indywidualnej.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

3. Bezpieczastwem wyptywagcym z gwarancji wyptatywiadczenia pierznego osobie
uposaonej w razie przedwczesngierci uczestnika PPE.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

4. Poczuciem bezpieazstwa zainwestowanych sktadek.

mdecydowranie tak ranza] tak trdno racma] mie e zdecydonrarie
tak povradmiee nie

5. Wiarygodnécia instytucji, ktéra kdzie gromadzitdgrodki finansowe i zargzata nimi.

sdecydoararie tak rare] talk trdno ranze] nie e sdecydoararie
tak ponied=miec nie

6. Oczekiwanym zwolnieniem z poddania szczegétowym badaniom lekarskim.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

IV Jakie czynniki zdecydowaly o wprowadzeniuw organizacji PPE w formie umowy

grupowego ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym?

1. Opinia znajomych o instytucji, ktoreedzie gromadzitasrodki finansowe i zargzata

nimi.
| | | | | | | |
| | | | | | I I
zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie
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2. Opinia niezalenej firmy doradczej (np. brokerskiej, konsultacyjne instytucji, ktéra
bedzie gromadzitdrodki finansowe i zargdzata nimi.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

3. Jasna i zrozumiata oferta instytucji, ktoraddie gromadzitasrodki finansowe i
zarzdzata nimi.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

4. Dtugoletnia tradycja i dwviadczenie instytucji oferagej gromadzeniesrodkdw
finansowych i zargdzanie nimi.

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

5. Powszechna wiarygod§torealizacji ochrony ubezpieczeniowej.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie
6. Rozpowszechnione &lwiadczenie instytucji na polskim rynku ubezpiecoenm.

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie
7. Rozpowszechnione élwiadczenie instytucji na polskim rynku inwestycyy

| | | | | | | |

[ [ [ [ [ [ [ I

zdecyrdonranis talk racze] tak trdno racze] nie Tie zdecyrdonranis
tak powied=ec e

8. Znane déwiadczenie w prowadzeniu dziatakeo ubezpieczeniowo-inwestycyjne;.

| | | | I | | I

I I I I I I I I

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie

9. Wyniki dziatalndci inwestycyjnej.

| | | | I | | I

I I I I I I I I

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak povriedsiee nie
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10. Obecné&t instytucji na rynku lokalnym.

| | | | | | | I

I I I I I I I I

zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak powiedsiec nie

11. Przeksztalcenie grupowego ubezpieczenia #yaie zwhzanego z funduszem

inwestycyjnym w PPE?

| | | | I
I I I I I I I I
zdecydovranie tak racma] tak trdno raoma] Mie nie zdecydovranie
tak powiedziec i

Prosze podaé krotk g charakterystyke badanej organizaciji

A. Jakiego rodzaju jest organizacja, kt®astwo zaradzacie (zakrdi¢ jeden punkt).

Przedsibiorstwo S.A. 1 Spotka z o0.0. 4
Spotdzielnia 2 Zaktad 5
Firma prywatna 3 Inne 6

B. Organizacja, kta@rPaistwo zarzdzacie jest dzialalrdgia: (zakreli¢ tylko jeden punkt).

Ustugowy 2 | Produkcyjno-ustugow| 3

Produkcyjm 1

C. Jaka jest w przyldeniu ilos¢ zatrudnionych osob w zajdzane] przez Ratwo

organizaciji (zakrdi¢ jeden punkt).

Ponizej 20 1 100 - 299 4
20 - 49 2 300 i wiecej
50 - 99 3 Nie wiem

D. Odpowied na ponisze pytanie pozwoli ustéliwojewddztwo, na ktorym znajdujegsi
zarzadzana przez Batwo organizacja (zakske¢ wiasciwy punkt).
MLP | 7| OPL | 8

KIP [2| LBS [3| LUB [4| tDZ | 5| MAZ |6
11| SLK 12| SwK [13| WLP [14| WRM [15( zPM |16

DNS | 1

PDK [ 9| PDL |1C| POM
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Uczestnictwo pracownikow w programie emerytalnym -wyniki badan

Zatozenia reformy emerytalnej jako motyw pracownikow douczestnictwa w PPE

Tab.6.1. Zateenia reformy emerytalnej — w zateici od wyksztatcenia

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
Wskaznik l.Lo., % |lL.o, % (Lo % [l.o| % |l.o] % |l.o| % |l.o.|] % |[JlL.o| %
0,0 0,0 4,3 4,8 4,8 5,2 0,9 0,0
. 0 0 2 16 16 7 5 46
Wyzsze 0.0 0,0 0,9 6,8 6,8 3,0 2,1 19,
1,0 3,9 4,7 3,1 7.6 8,6 1,0 0,0
¢ ; 1 4 15 44 18 19 1 102
Srednie 0.4 1, 6.4 18, 7, 8.1 0.4 43,
0,0 5,1 9,2 0,0 5,4 9,0 1,3 0,0
0 4 15 39 12 7 1 78
Zawodowe 00 1, 6,4 16, 5,1 3,0 0,4 33,
0,0 5 5 0,0 5 2,5 0,0 0,0
) 1 1 4 1 1 0 8
Podstawowe 00 04 0,4 1, 0,4 0,4 0,0 3,4
X - Zmienng 0,4 9 | 38 | 33| 14,1 |103| 44,0 | 47 | 20,1 | 34| 145 | 7 30 [234| 1000
Wynik statystyczny X Stopnie swobody | x%co0s | p-wartosé Odp.
Zmienna — wyksztatcenie 32.30 18 28.869 0.002 Tak
Zrodio: Badanie wiasne.
Tab. 6.2. Zateenia reformy emerytalnejw zaleznosci od wieku
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
N |lo. % (lo. % |l.o % (Lo % |l.o| % |.o, % (Lo % [l.o %
0,0 3,3 3,3 8,3 6,7 5,0 3,3 0,0
P 0 2 8 23 16 9 2 60
Ponizej 31 0.0 0,8 3,1 8,8 6,1 3.4 0,8 22,
0,0 4,5 A4 0,6 8,0 1,2 3.4 0,0
. 0 4 11 45 16 10 3 89
<31,40> 0,0 1,5 4,2 17, 6,1 3,8 1,1 34,
1,5 8,8 0,0 7.1 2,1 7.6 2,9 0,0
: 1 6 13 32 15 12 2 81
<41;50 > 0,4 2,3 5,0 12, 5, 4.6 0,8 30,
0,0 6,3 9,4 3,8 8,8 8,8 3,1 0,0
i 0 2 3 14 6 6 1 32
Powyzej 50 0,0 0.8 1.1 53 23 23 0,4 12,
X - Zmienng 04 |14 | 53 |35 13,4 [114) 435 |53 | 20,2 |37 ] 14,1 | 8 3,1 J262| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X005 | p-wartosé Odp.
Zmienna — wiek 8.88 18 28.869 0.962 [Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 6.3. Zateéenia reformy emerytalnejw zaleznosci od poziomu zamanosci

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - —
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani 'skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
. . l.Lo., % |lL.o, % (Lo % [l.o| % |l.o] % |l.o| % |l.o.|] % |[JlL.o| %
\AlalraZnil,
Zdecydowanip 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
X 0 0 0 0 0 0 1 1
zamany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 5,0 5,0 0,0
Zamany 0 0 1 0 1 1 1 4
0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,4 1,6
Raczej 0,0 0,0 0,0 7.1 4,3 8,6 0,0 \10@
N 0 0 0 4 1 2 0 7
Yy 0,0 0,0 0,0 1,6 0,4 0,8 0,0 2,7
Trudno 0,0 3,2 7,0 3,6 34 0.6 2,1 0,0]
i A 0 3 16 41 22 10 2 94
okresli¢ 0,0 1,2 6,2 15, 8,5 3,9 0,8 36,
Raczej 0,0 1,6 5 1,6 8,8 2,5 3,1 0,0
g 0 1 8 33 12 8 2 64
niezamany 0.0 0.4 3,1 12 4, 3,1 0,8 24,
0,0 \JQ 3 0,0] 5,4 5,4 3,1 \10@
Niezamany | 0 9 8 26 10 10 2 65
0,0 3,5 3,1 10, 3,9 3,9 0,8 25,
Zdecydowanif 0,0 0,0 8,7 9,1 6,1 6,1 0,0 0,0]
g 0 0 2 9 6 6 0 23
niezamany 0.0 0,0 0,8 3,5 2,3 2,3 0,0 8,9
2 - Zmienna| g 00 | 13| 50 | 35| 136 |113| 438 | 52| 202 |37 | 143 | 8 3,1 J]258| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X005 | p-wartosé Odp.
Zmienna — poziom zamanosci 64.96 30 43.773 < 0.001 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.

Tab.6.4.Zataenia reformy emerytalnej — w zateosci od zajmowanego stanowiska

Kategori 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - —
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
l.Lo., % |lL.o, % (Lo % [l.o| % |l.o] % |l.o| % |l.o.|] % |[JlL.o| %
\AAlrAaZnil,
0,0 8,0 0 6,0 8,0 2,0 4,0 0,0
; ; 0 4 6 23 9 6 2 50
Kierowniczg = 16 2.4 9.1 36 2.4 0,8 19,
0,0 1,4 3,7 4,2 4,7 0,5 5,5 0,0
Umystowe 0 1 10 25 18 15 4 73 \10\
0,0 0,4 4,0 9,9 7,1 6,0 1,6 29,
Produkcyine 0,8 7,0 4,7 8,1] 7.1 0,9 1,6 0,0
Us}Ugo)\:{/e 1 9 19 62 22 14 2 129 \10\
0,4 3,6 7,5 24, 8, 5,6 0,8 51,
2 - Zmienna| 1 04 |14 | 56 | 35| 139 |110| 437 | 49| 194 | 35| 139 | 8 3,2 |252| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — zajmowane stanowiskg 13.74 12 21.026 0.317 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Wiek pracownika jako motyw pracownikow do uczestnitwa w PPE

Tab. 6.5. Wiek pracownika — w zaleéci od wyksztatcenia

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
CooNJlo.| % |lLo % |l.o) % |l.o| % |l.o| % |.o, % |lLo % |lLo %
0,9 7,8 3,9 6,5 0,0 8,7, 2,2 0,0]
3 5 22 11 3 0 4 1 46
Wyzsze 22 9,5 4, 1,3 0,0 1,7 0,4 19,
2,9 1,5 0,8 5,9 3,0 5,9 0,0 0,0
$rednie | 13 52 8 21 6 3 6 0 101\1K
5,6 22, 9,1 2,6 1,3 2,6 0,0 43,
6,5 3.4 7.3 8,6 3,9 9,1 1,3 0,0
Zawodowe| ° 18 \K 21 22 3 7 1 77 \lk
2,2 7,8 0,1 9,5 1,3 3,0 0,4 33,
50 [ 87§ 5 2,5 0,0 2,5 0,0 |00,
Podstawowg ° ' b ' oa ° bo ' ba ° b Yy
2 -Zmienndl 5 | 108 | 95| 409 |54 | 233 |32 138 | 6 | 26 |18] 78 | 2 0,9 |232| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | x%co0s | p-wartas¢ Odp.
Zmienna — wyksztalcenie 36.89 18 28.869 0.005 Tak
Zrodto: Badanie wiasne.
Tab. 6.6. Wiek pracownika — w zatesci od wieku
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied . . . . -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
CooN\Jlo.| % |lLo % |l.o) % |l.oj % |l.o| % |.o, % |lLo % |lo %
3,3 5,0 6,7 5,0 5,0 1,7 3,3 0,0]
. 2 21 16 9 3 7 2 60
Ponkej 31 08 8.1 6.2 35 12 2.7 0,8 23,

0,2 3,7, 1,3 3,5 2,2 7.9 1,1 0,0
<3140> | 18 30 \Q\ 19 12 2 7 1 89 \lk
: 6,9 11, 7,3 4,6 0,8 2,7 0,4 34,

5,1 0,5 1,6 2,7 1,3 8,9 0,0 0,0]
<4150> | 4 32 \4\ 25 10 1 7 0 79 \lk
0 1,5 12, 9,6 3,8 0,4 2,7 0,0 30,

8,8 5 6,3 6,3 6,3 0,0 0,0 0,0]
Powyzej 50| © 20\6% 2 2 2 0 0 32\10\
WY€) 2.3 7, 08 08 08 0,0 0,0 12,
2-Zmiennal 30 | 115 [103] 396 |62 | 238 |33 127 | 8 | 31 21| 81 | 3 1,2 |260/ 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | x%co0s | p-wartas¢ Odp.
Zmienna — wiek 37.10 18 28.869 0.005 Tak

Zrédio: Badanie wiasne
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Tab. 6.7. Wiek pracownikaw zaleznosci od poziomu zamanaosci

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - : . e
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
. . l.Lo., % |l.o| % |l.Lo.l] % [l.Lo| % [l.o| % |l.Lo| % |[l.o., % |Jl.o.|] %
\AlalraZnil,
Zdecydowanif 0,0 0,0 0,0) 0,0) 0,0) 0,0 0,0 0.0
. 0 0 0 0 0 0 1
zamany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 b 0,4
5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0
Zam(z!ny 1 2 0 0 0 0 1 4
0,4 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 1,6
Race 8,6 1,4 0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0)
zam(z’nJ 2 5 \7\ 0 0 0 0 0 7 \lo\
y 0,8 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.7
Trudno 2,8 \3@ 5,5 3,8 3,2 6,4 0,0 \10@
okreslic | 12 36 24 13 3 6 0 94
4,7 14, 9,3 5,0 1,2 2,3 0,0 36,
Raczej 7.8 8,4 9,7 3,1 3,1 7.8 0,0 0,0
q 5 31 19 2 2 5 64
niezamany 1.9 12, 7.4 0,8 0,8 1,9 0 0o 24,
0,8 \aQ 0,0) 3,1 3,1 0,8 0,0 \10@
Niezamany | 7 21 13 15 2 7 0 65
2.7 8,1 5,0 5.8 0,8 2.7 0,0 25,
Zdecydowanig 30 [ a4 17 8,7 43 3.0 2 000
niezamany 3 8 5 2 1 s 1 23
1,2 3,1 1,9 0,8 0,4 1,2 0,4 8,9
2-Zmiennal 30 | 116 |103| 39,9 |61 | 236 |32 | 124 | 8 | 31 |21 81 3 12 |258| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — poziom zamanosci 135.97 36 50.999 <0.001 Tak

Zrédio: Badanie whasne.

Tab. 6.8. Wiek pracownika — w zateéci od zajmowanego stanowiska

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied . - - ; —
Zdecydowani Raczej Trudno Raczej . Zdecydowani skaznik
Tak T . Nie - .
tak tak powiedzie nie nie Zmien
NJl.o.| % (Lol % [Lo| % |lLo % |l.o| % |.o| % |lLo. % |lLo| %
8,0 0 0 2,0 8,0 8,0 0,0 0,0
: ; 4 26 11 1 4 4 0 50
Kierownicze 16 10, P 04 16 1,6 0,0 20,
1,0 9,3 1,9 8,2 0,0 6.8 2,7 0,0
Umystowe | 8 36 16 6 0 5 2 73 \lo\
3,2 14, 6,4 2,4 0,0 2,0 0,8 29,
Produkcyjne 3.4 8,3 6,0 0,5 24 8,7, 0,8 0,0
17 36 33 26 3 11 1 127
Ustugowe 6,8 14, 13, 10, 12 44 0,4 50,
2-Zmiennal 29 | 116 |98 | 392 |60/ 240 |33 132 7| 28 |20] 80 | 3 1,2 250 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X005 | p-wartosé Odp.
Zmienna — zajmowane stanowiskgq 29.75 12 21.026 0.003 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.
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Bezpieczaéstwo finansowe jako motyw pracownikéw do uczestniota w PPE

Tab. 6.9. Bezpiecahstwo finansowe — w zataosci od wyksztatcenia

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied . . . . -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
CooNJlo.| % |lLo % |l.o) % |l.oj % |l.o| % |.o, % |lLo % |lLo. %
2,2 8,7 8,3 0,4 7.4 0,9 2,2 0,0
] 1 4 13 14 8 5 1 46
Wyzsze 04 1 5, 6.1 35 22 0,4 20,
3,0 8,0 8,0 4,0 2,0 5,0 0,0 0,0
Srednie 3 18 N\ 28 34 12 5 0 1oo\lk
1,3 7,9 12, 14, 5,2 2,2 0,0 43,
4,0 8,0 7.3 3,3 0 5,3 0,0 0,0
Zawodowe| 3 6 13 40 9 4 0 75 \LO\
1,3 2,6 5, 17, 3,9 1,7 0,0 32,
0,0 0,0 7,5 5,0 2,5 5,0 0,0 100,
Podstawowg °© 0 3 2 1 2 0 8
0,0 0,0 1,3 0,9 0,4 0,9 0,0 3,5
2 - Zmienna| 31 |28 122 |57 | 249]90|393 |30 131]16] 7,0 1 04 J229| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — wyksztalcenie 24.84 18 28.869 0.129 Nie
Zrodio: Badanie wiasne.
Tab. 6.10. Bezpiecastwo finansowe — w zataosci od wieku
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
CooNJlo.| % |lLo % |l.o) % |l.oj % |l.o| % |.o, % |lLo % |lo. %
1,7 1,9 5,3 9,0 6,9 3,6 1,7 0,0
P 1 7 9 23 10 8 1 59
Ponke) 31 04 2, 35 9,0 3.9 31 0,4 23,

5,8 9,3 7.4 6,5 1.6 7 8.1 1,2 0,0
<31:40> | ° 8 15 40 10 1 86 \lk
0 2,0 3,1 5,9 15, 3,9 2,7 0,4 33,

2,5 3,9 5,4 1,6 2,7 3 3,8 0,0 0,0
<4150> | 2 11 \]\ 28 25 10 0 79 \lo\
0 0,8 4,3 10, 9,8 3,9 1,2 0,0 30,

0,0 1,3 1,9 7,5 31 2 6,3 0,0 0,0
Powyzej 50| © 10 &\ 7 12 1 0 32 \lk
WY€) 0,0 3,9 2, 4 04 0.8 0,0 12,
2 - Zmienna| g 31 | 36| 141 |59 230 ]100/ 39,1 |31]121]20] 78 | 2 0,8 |256| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — wiek 31.35 18 28.869 0.026 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 6.11. Bezpiecastwo finansowe — w zataosci od poziomu zammosci

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - : - o
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
. . l.Lo., % |l.o| % |l.Lo.l] % [lL.o| % [l.o| % |l.Lo| % |[l.o., % |Jl.o.| %
\AlalraZnil,
Zdecydowanif 0,0 0,0 0,0) 0,0) 0,0) 0,0 0,0 0.0
. 0 0 0 0 0 0 1 1
zamany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
0,0 W 5,0) 0,0 0,0 0,0 5,0 \1(@
Zam(z!ny 0 2 1 0 0 0 1 4
0,0 0,8 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 1,6
Raczej 43 4,3 4,3 2.9 0,0 4,3 0,0 0,0)
) 1 1 1 3 0 1 0 7
zamany 0.4 0,4 0,4 1,2 0,0 0,4 0,0 2,8
Trudno 3,2 0, 0,9 5,1 4,9 5,3 0,0 0,0)
okreslié 3 10 \]\ 29 33 14 5 0 94 \lo\
1,2 4,0 11, 13, 55 2,0 0,0 37,
Raczej 0,0 8,0 3,1 9,2 1,5 8,2 0,0 0,0
] 0 11 8 30 7 5 0 61
niezamany 0.0 4.3 3,2 11, 2,8 2,0 0,0 24,
3,1 5,6 0,3 0,6 9,4 0,9 0,0 0,0)
Niezamany | 2 10 13 26 6 7 0 64
0,8 4,0 5,1 10, 24 2.8 0,0 25,
Zdecydowanie 4.5 9.4 18 18 3,8 9,1 0,0 \lo@
B 1 2 7 7 3 2 0 22
y 0,4 0,8 2.8 2.8 1,2 0,8 0,0 8,7
2 - Zmienna| 7 28 |36 |142|59|233]|99|391 ]3| 11,9 20| 7,9 2 0,8 [|253| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — poziom zamanosci 182.88 36 50.999 <0.001 Tak

Zrédio: Badanie whasne.

Tab. 6.12. Bezpiecastwo finansowe — w zataosci od zajmowanego stanowiska

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - —
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
NJl.o.| % (Lo % [Lo| % |lLo % |l.o| % |.o|] % |lLo. % |lLo| %
4,0 4,0 8,0) 6,0) 2,0 6,0 0,0 0,0
; : 2 12 9 18 6 3 0 50
Kierownicze 0.8 49 3, 7.3 24 1,2 0,0 20,
1,4 3,7 4,2 6,0) .3 1,0 1,41 0,0)
Umystowe | 1 10 \]\ 25 19 9 8 1 73 \m\
0,4 4.1 10, 7, 3, 3,3 0,4 29,
Produkcyine 3,3 1,4 8,7 8,8 0,6 6,5 0,8 0,0)
Us}Ugo)\:{/e 4 14 \]\ 23 60 13 8 1 123 \lo\
1,6 5, 9,3 24, 5,3 3,3 0,4 50,
2 - Zmienna| 7 28 |36 | 146 |57 | 232 |97 |394]|28|114]|19| 7,7 2 0,8 |246| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — zajmowane stanowiskgq 18.75 12 21.026 0.095 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Zabezpieczenie emerytalne jako motyw pracownikow daczestnictwa w PPE

Tab.6.13. Zabezpieczenie emerytalne zaleznosci od wyksztatcenia

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
CooNJlo.| % |lLo % |l.o) % |l.o| % |l.o| % |.o, % |lLo % |lLo. %
2,2 6,1] 0,4 3,9 8,7, 6,5 2,2 0,0
] 1 12 14 11 4 3 1 46
Wyzsze 05 5.4 6.3 5,0 1,8 1,4 0,5 20,
3,3 7.8 7.4 1,7 6,5 1,1 2,2 0,0
Srednie | 3 44 \K 16 20 6 1 2 92 \lk
1,4 19, 7.2 9,0 2, 0,5 0,9 41,
5,3 3,3 4,0 6,0 0,0 1,3 0,0 0,0
Zawodowe| * 25 \3\ 18 27 1 1 0 76 \lo\
1,8 11, 8,1 12, 0,5 0,5 0,0 34,
50 [25 5 5,0 2,5 0,0 0,0 100,
Podstawowg 2 2 1 2 1 0 0 8
0,9 0,9 0,5 0,9 0,5 0,0 0,0 3,6
2-Zmiennal 10 | 45 |[83| 3744922160 270|12] 54 |5 | 23 | 3 1,4 |222]| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | x%co0s | P-wartas¢ Odp.
Zmienna — wyksztalcenie 30.18 18 28.869 0.036 Tak
Zrodio: Badanie wiasne.
Tab. 6.14. Zabezpieczenie emerytalne — wzraei od wieku
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied : : : : .
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
N |lo. % [lo. % |l.o % (Lo % |l.o| % |.o| % (Lo % [l.o %
3,3 3,3 6,7 6,7, 8,3 1,7 0,0 0,0
P 2 14 16 22 5 1 0 60
Ponizej 31 08 5.2 6,2 8,5 1,9 0,4 0,0 23,

3,4 3,3 1,0 4,1 34 3,4 1,1 0,0
<31:40> | 3 29 \3\ 27 21 3 3 1 87 \lo\
0 1,2 11, 10, 8,1 1,2 1,2 0,4 33,

7.5 5,0 7.5 1,3 3,8 2,5 2,5 0,0
<4150>| 6 36 \4\ 14 17 3 2 2 80 \lk
0 2,3 13, 5,4 6,6 1,2 0,8 0,8 30,

3,1 6,9 1,9 8,8 6,3 3,1 0,0 0,0
Powyzej 50| 1 15 \4\ 7 6 2 1 0 32 \lk
0,4 5,8 2, 2,3 0,8 0,4 0,0 12,
X-Zmiennal 1> | 456 |94 | 363 |64 247 66 25513 50| 7| 27 | 3 1,2 §259| 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody | X005 | P-wartcsé Odp.
Zmienna — wiek 19.98 18 28.869 0.334 Nie

Zrédio: Badal

nie wlasne.
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Tab. 6.15. Zabezpieczenie emerytalne — wzrakei od poziomu zamaosci

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - o
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
lLo., % |l.o.l % [l.o| % |l.o., % [l.o| % |l.o] % |l.o.] % |l.o.|] %
\AlalraLZnil,
Zdecydowanig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
X 1 0 0 0 0 0 0 1
zamany 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
0,0 5,0 W 5,0 0,0 0,0 0,0 \10@
Zamany 0 1 2 1 0 0 0 4
0,0 0,4 0,8 0,4 0,0 0,0 0,0 1,6
Raczej 4,3 9 8,6 4,3 0,0] 0,0 0,0 0,0
; 1 3 2 1 0 0 0 7
zamany 0,4 12 08 04 0,0 0,0 0,0 2,7
Trudno 11 40 1234 9,8 53 53 11 1000
okredlic 1 32 22 28 5 5 1 94
0,4 12, 8,6 10, 2,0 2,0 0,4 567 |
Raczej 3,1 75 \3Q 0,3 6,3 0,0 1,6 \10@
niezaman 2 24 20 13 4 0 1 64
y 08 9.4 78 5.1 16 0,0 0,4 250~ |
4,7 3,8 1,9 3.4 3,1 1,6 1,6 0,0
Niezamany 3 28 14 15 2 1 1 64
1,2 10, 55 5,9 0,8 0,4 0,4 25,
Zdecvdowanie 8,2 7 8,2 1,8 4,5 4,5 0,0 0,0
niez);man 4 \1\ 5 4 \]\ 7 1 1 0 22 \LO\
y 16 2,0 16 2, 0,4 0,4 0,0 8,6
X-Zmiennal 1> | 47 |93 | 363 |64/ 25065 25412 47 |7 27 | 3 1,2 |256] 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X005 | pP-wartosé Odp.
Zmienna — poziom zamanosci 47.59 36 50.999 0.094 Nie

Zrédto: Badanie wtasne.

Tab.6.16. Zabezpieczenie emerytalne — wzzadei od zajmowanego stanowiska

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
. . l.Lo., % |l.o. % (Lo % [l.o| % |l.o] % |l.o| % |l.o.] % |[|l.o| %
\AlalraZnil,
2,0 0,0 4,0 6,0 6,0 2,0 0,0 0,0
; ; 1 20 17 8 3 1 0 50
Kierownicze 04 8.0 6.8 3.2 1,2 0.4 0,0 20,
5,5 8,4 1,9 0,5 5,5 5,5 2.7 0,0
4 28 16 15 4 4 2 73
Umystowe 16 11, 6.4 6,0 16 16 0.8 29,
Produkcyijne 5,6 4,1 3,0 1,0 4,0 1,6 0,8 0,0
Ustu an 7 43 \3\ 29 39 5 2 1 126 \lo\
9 2.8 17, 11 15, 2.0 08 04 50,
2-Zmiennal 1o | 48 | 91| 365 |62 249 62| 2409|12] 48 | 7| 28 | 3 1,2 249 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — zajmowane stanowiskq 12.81 12 21.026 0.383 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Standard zycia na emeryturze jako motyw pracownikéw do uczesiictwa w PPE

Tab.6.17. Standardy/cia na emeryturze — w zaleosci od wyksztatcenia

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied . . . . -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
N |lo. % [lo. % |l.o % (Lo % |l.o| % |.o, % (Lo % [l.o %
3,0 8,3 6 7.4 2 2,2 4.3 0,0]
. 6 13 15 8 1 1 2 46
Wyzsze 26 5.6 6.4 3,4 0,4 0,4 0,9 19,
4,7 7,3 9,6 0,6 4,9 2,0 1,0 0,0]
: ; 15 38 20 21 5 2 1 102
Srednie 6.4 16 8,5 9,0 2,1 09 0.4 43,
0,3 3,3 6,7 5,9 0,0] 3,9 0,0 0,0
8 26 13 28 0 3 0 78
Zawodowe 34 13 56 12, 0,0 13 0,0 33,
5,0 5 5,0 5,0 5 0,0 0,0 0,0]
wi 1 2 2 1 0 0 8
Podstawow 09 04 0,9 0,9 0,4 0,0 0,0 3,4
X-Zmiennal 31 | 132 | 78| 333 | 50| 214 [59] 252 7 306! 26| 3 1,3 ]234) 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X005 | p-wartosé Odp.
Zmienna — wyksztatcenie 24.15 18 28.869 0.150 Nie
Zrodto: Badanie whasne.
Tab. 6.18. Standard/cia na emeryturze — w zalgosci od wieku
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
N |lo. % [lo. % |l.o) % (Lo % |l.o| % |.o| % (Lo % [l.o %
3,3 8,3 5,0 3,3 5,0 1,7 3,3 0,0]
. 2 17 21 14 3 1 2 60
Ponizej 31 0.8 6,5 8,0 53 1,1 0.4 0,8 22,
8,0 5 2 0,3 4,5 2,2 2,2 0,0]
. 16 28 10 27 4 2 2 89
<3140 > 6,1 10, 3,8 10, 1,5 0,8 0,8 34,
4.8 4,6 8,5 2,2 2,5 6,2 1,2 0,0
. 12 28 15 18 2 5 1 81
<41;50 > 4,6 10, 5, 6,9 0,8 1,9 0,4 30,
9,4 3,9 8,8 8,8 0,0 3,1 6,3 0,0
i 3 14 6 6 0 1 2 32
Powyzej 50 1.1 5.3 23 23 0,0 0.4 0,8 12,
X-Zmiennal 33 | 126 |87 |332|52] 198 |65| 248 [ 0| 34 |0l 34| 7 2,7 | 262| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | XZco0s | p-wartosé Odp.
Zmienna — wiek 27.58 18 28.869 0.069 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 6.19. Standard/cia na emeryturze — w zalgosci od poziomu zamaosci

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - . P
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
webmsmile N0 % [lo) % Jl.o) % |l.o| % |l.o| % |.o, % |lLo % |lo %
Zdecydowanip 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. 0 0 0 0 0 0 1 1
zamany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
0,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zam(z!ny 0 1 1 0 0 0 2 4
0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,8 1,6
Raczei 4,3 9 4,3 4,3 0,0 4,3 0,0 0,0
zam(z’nJ 1 3 \4% 1 1 0 1 0 7 \10\
y 0,4 12 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 27
Trudno 0,6 3,0 9,1 4,5 6,4 4,3 2.1 0,0
1 x 10 31 18 23 6 4 2 94
okresli¢ 3,9 12; 7.0 8.9 23 156 0,8 36,
Raczej 2,5 \%@ 3.4 3.4 1,6 3,1 1,6 \1@
niezaman 8 22 15 15 1 2 1 64
y 3,1 8,5 5.8 5.8 0,4 0,8 0,4 24,
7.7 \4% 0,0 4,6 1,5 3,1 0,0 \10@
Niezama’ny 5 28 13 16 1 2 0 65
1,9 10, 5,0 6,2 0,4 0,8 0,0 25,
Zdecydowanig 0,4 8,7 74 4,8 4,3 0,0 4,3 0,0
; X 7 2 4 8 1 0 1 23
Niezamany 2.7 0,8 1,6 3,1 0,4 0,0 0,4 8,9
2-Zmiennal 31 | 120 |87 | 337 |52 | 202 |63 244|909 | 35 | 9| 35 7 2,7 |258| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%.00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — poziom zamanosci 96.38 36 50.999 <0.001 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.

Tab.6.20. Standard/cia na emeryturze — w zalsoici od zajmowanego stanowiska

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied . - - . —
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
. . Lo, % [lL.o| % |lLo., % (l.Lo.] % |lLo., % |l.Lo, % |[l.o.| % |Jlo.| %
\AAlrAaZnils
0,0 8,0 4,0 0,0 2,0 2,0 4,0 0,0
; ; 5 19 12 10 1 1 2 50
Kierownicze 20 75 438 4.0 0,4 0,4 0,8 19,
6.4 7,0 1,9 3,7 4,1] 4,1 2,7 0,0]
12 27 16 10 3 3 2 73
Umystowe 48 10; 6,3 4,0 1,2 1,2 0,8 29,
Produkcyjne 24 9,5 6,3 3,3 3,9 31 1,6 0,0
16 38 21 43 5 4 2 129
Ustugowe 6,3 15, 8,3 17, 2,0 1,6 0,8 51,
X-Zmiennal 33 | 131 [ 84| 333 |49 194 |63 250 0| 36 | 8| 32 |6 2,4 l252| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | XZco0s | p-wartosé Odp.
Zmienna — zajmowane stanowiskq 13.30 12 21.026 0.348 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Nie przystapienie do Il filaru jako motyw pracownikow do uczegnictwa w PPE

Tab. 6.21. Nie przyspienie do Il filaru — w zatenosci od wyksztatcenia

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowiedz - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
CooN\Jlo.| % |lo % |l.o) % |l.o| % |l.o| % |.o, % |lLo % |lLo. %
2,2 1,1 5,6 4,4 11 8,9 6,7 0,0
. 1 5 7 20 5 4 3 45
Wyzsze 0,4 2,2 3,0 8, 2,2 1,7 1,3 19,
4,9 3,7 0.4 7.5 9,6 3,9 0,0 0,0
Srednie | ° 14 1] 31 28 20 4 0 102\1K
2,2 6,1 13, 12, 8, 1,7 0,0 44,
2,6 5,8 5,0 2,9 3,2 0,5 0,0 0,0
Zawodowe| 2 12 N\ 19 25 10 8 0 76 \10\
0,9 5,2 8,2 10, 4,3 3,5 0,0 32,
5,0 0,0 7,5 2,5 2,5 2,5 0,0 100,
Podstawows ° 0 3 1 1 1 0 8
0,9 0,0 1,3 0,4 0,4 0,4 0,0 3,5
2-Zmiennal 10 | 43 [31] 134 |60/ 26074 32036 156 |17] 74 | 3 1,3 [231 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%.00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — wyksztalcenie 34.88 18 28.869 0.010 Tak
Zrodto: Badanie whasne.
Tab. 6.22. Nie przyspienie do Il filaru— w zalenosci od wieku
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
CooN\Jlo.| % |lLo % |l.o) % |l.o| % |l.o| % |.o, % |lLo % |lLo %
0,0 1,7 7,6 1,4 5,5 0,3 3.4 0,0]
. 0 1 16 24 9 6 2 58
Ponizej 31 0,0 0,4 6,2 0,3 35 2,3 0.8 22,

6,8 8,2 9,3 3,0 3,6 8,0 1,1 0,0
<31:40>| 6 16 N\ 17 29 12 7 1 88 \lk
’ 2,3 6,2 6,6 11, 4, 2,7 0,4 34,

3,9 3,9 6,6 9,1] 9,0 7.9 0,0 0,0
<4150>| 3 11 \]\ 21 23 15 6 0 79 \lk
0 1,2 4,3 8,2 8,9 5,8 2,3 0,0 30,

3,1 5,0 8,1 4,4 9,4 0,0 0,0 0,0]
Powyzej 50| 1 8 \K 9 11 3 0 0 32\10\
WY€) 04 3.1 3, 43 12 0,0 0,0 12,
2-Zmiennal 10 | 39 |[36| 140 |63 | 245 |87 339 |30 152 ]19] 74 | 3 1,2 |257| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | x%co0s | p-wartas¢ Odp.
Zmienna — wiek 25.95 18 28.869 0.101 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 6.23. Nie przyspienie do Il filaru — w zatenosci od poziomu zaminosci

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - —
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
l.Lo., % |lL.o, % (Lo % [l.o| % |l.o] % |l.o| % |l.o.] % |[JlL.o| %
\AAlrAaZnil,
Zdecydowanip 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
X 0 0 0 0 0 0 0 0
zamany 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0
Zamany | O 0 2 1 0 0 1 =0 4 000
0,0 0,0 0,8 0,4 0,0 0,0 0,4 1,6
Raczei 4,3 8,6 0,0 4,3 2,9 0,0 0,0 0,0
ZamcznJ 1 2 \K 0 1 3 0 0 7 \lo\
Y 0,4 0,8 0,0 0,4 1,2 0,0 0,0 2,8
Trudno 4,3 5,2 5,0 7,0 3,0 4,3 1,1 0,0
i A 4 14 23 34 12 4 1 92
okresli¢ 16 5,5 9,1 13, 4, 1,6 0,4 36,
Raczej 31 7.2 9,7 1,3 9.4 7,8 1,6 1000
e 2 11 19 20 6 5 1 64
y 0,8 4.3 7, 7,9 2.4 2,0 0,4 25,
3,1 \1§ 34 8,1] 0,3 2,5 0,0 \10@
Niezamdny 2 8 15 18 13 8 0 64
0,8 3,2 5,9 71 5,1 3,2 0,0 25,
Zdecydowanip 4.5 4,5 3,6 5,5 2,7 9,1 0,0 0,0
g 1 1 3 10 5 2 0 22
niezamany 0.4 0,4 1,2 4,0 2,0 0,8 0,0 8.7
X-Zmiennal 10 | 40 |[36| 142 |62 | 245 |84 33239 154 |19] 75 | 3 1,2 253 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X005 | p-wartosé Odp.
Zmienna — poziom zamanosci 45.53 30 43.773 0.034 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.

Tab. 6.24. Nie przyspienie do Il filaru — w zatenosci od zajmowanego stanowiska

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied . - - . —
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
. . Lo, % [lL.o| % |l.Lo., % [l.o.] % |lLo., % |l.Lo, % |[l.o.| % |Jl.o.| %
\AlalraZnils
2,0 8,2 4,5 2,7 2,4 0,2 0,0 0,0]
; ; 1 4 12 16 11 5 0 49
Kierownicze 04 16 438 6.5 4% 2,0 0,0 19,
4,2) \JQ 6,4 9,2 5,3 4,2 4,2 \10@
Umystowe | 2 12 19 21 11 3 3 72
1,2 4,8 7, 8,5 4,4 1,2 1,2 29,
Produkcyjne 4,7 5,0 3,6 54 2,6 8,7, 0,0 0,0
6 19 30 45 16 11 0 127
Ustugowe 2.4 7, 12, 18, 6,5 4,4 0,0 51,
X-Zmienna 10 | 40 [35| 141 |61 246 |82 33138 153 )19] 77 | 3 1,2 |248| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | XZco0s | p-wartosé Odp.
Zmienna — zajmowane stanowiskg 14.25 12 21.026 0.285 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Prognozy emerytalne jako motyw pracownikéw do uczésictwa w PPE

Tab. 6.25. Prognozy emerytalne — w zal@ci od wyksztatcenia

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied . . . . . .
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
CooN\Jlo.| % |lo % |l.o) % |l.oj % |l.o| % |.o, % |lLo % |lo. %
4.4 0,0 11 11 11 0,0 2,2 0,0
3 2 18 14 5 5 0 1 45
Wyzsze 0,9 7, 6,0 2.1 2.1 0,0 0,4 19,
1,8 0,2 7,5 0,8 4,9 4,9 0,0 0,0
$rednie | 12 41 N 28 11 5 5 0 102\1K
5,2 17, 12, 4, 2,1 2,1 0,0 43,
7.7 8,5 0,5 5,6 6.4 1,3 0,0 0,0
Zawodowe| © 30 &\ 16 20 5 1 0 78 \lk
2,6 12, 6,9 8,6 2,1 0,4 0,0 33,
5,0 \@ 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 \10@
Podstawowg 2 2 4 0 0 0 0 8
0,9 0,9 1, 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4
2-Zmiennal 2> | 94 |o1| 391 |62/ 266 |36 155|15] 64 | 6| 26 | 1 0,4 |233| 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody | x%c00s | P-wartaic Odp.
Zmienna — wyksztatcenie 26.71 18 28.869 0.085 Nie
Zrodto: Badanie whasne.
Tab. 6.26. Prognozy emerytalne — w zal@ci od wieku
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
N |lo. % [lo. % |l.o % (Lo % |l.o| % |.o| % (Lo % [l.o %
3,3 5,0 8,3 8,3 1,7 1,7 1,7 0,0
. 2 21 17 11 7 1 1 60
Pongej 31 0,8 8,0 6,5 4,2 2,7 0,4 0,4 23,

4.6 1,5 4,7 6,9 7.9 34 1,1 0,0
<31:40> | 13 28 \3\ 22 15 7 3 1 89 \lo\
0 5,0 10, 8,4 5, 2, 1,1 0,4 34,

6,3 7,5 0,0 5,0 5,0 6,3 0,0 0,0
<41;50> | ° 30 &\ 24 12 4 5 0 80 \lk
: 1,9 11, 9,2 4,6 1,5 1,9 0,0 30,

8,9 6,3 8,8 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0]
Powyzej 50 6 18 \ 6 2 0 0 0 32 \lk
2,3 6,9 2,3 0,8 0,0 0,0 0,0 12,
X -Zmiennal 25 | 100 |97 | 372 |69 | 264 |40 153 |18 69 | 9| 34 | 2 0,8 J261| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X005 | p-wartosé Odp.
Zmienna — wiek 25.49 18 28.869 0.112 Nie

Zrédto: Badanie wtasne.
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Tab. 6.27. Prognozy emerytalne — w zal@ci od poziomu zammnaosci

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - : . o
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
. . l.Lo.l % |l.o| % |l.Lo.l] % [l.Lo| % [l.o| % |lLo| % |[l.o., % |Jl.o.| %
\AlalraZnil,
Zdecydowanif 0,0 0,0 0,0) 0,0) 0,0) 0,0 0,0 0.0
. 0 0 0 0 0 0 1 1
zamany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0
Zam(z!ny 1 2 0 0 0 0 1 4
0,4 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 1,6
Raczej 0,0 NQ 8,6 0,0 4,3 0,0 0,0 \10@
zaman 0 4 2 0 1 0 0 7
y 0,0 1,6 0,8 0,0 0,4 0,0 0,0 2.7
TianG 8,6 8,7 5,8 4,0 6,5 6,5 0,0 0,0)
okreslié 8 36 \3\ 24 13 6 6 0 93 \lo\
3,1 14, 9,3 5,1 2,3 2,3 0,0 36,
Raczej 0,9 3,8 0,3 8,8 6,3 0,0 0,0 0,0)
q 7 28 13 12 4 0 0 64
niezamany 27 10 51 4, 1,6 0,0 0,0 24,
0,8 \3% 3,8 3,8 7,7 3,1 0,0 \10@
Niezamany | 7 20 22 9 5 2 0 65
2.7 7.8 8,6 3,5 1,9 0,8 0,0 25,
Zdecydowanig 30 [ 28] 4.8 3,0 8,7 4,3 of T 1000
Niezaman 3 6 8 3 2 1 0 23
y 1,2 2,3 3,1 1,2 0,8 0,4 0,0 8,9
2-Zmiennal 26 | 101 | 96 | 374 |69 | 268 |37 | 144 | 18] 70 | 9| 35 2 0,8 [|257| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — poziom zamanosci 117.17 36 50.999 <0.001 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.

Tab. 6.28. Prognozy emerytalne — w zal@ci od zajmowanego stanowiska

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied . - - . —
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
. . Lo, % [lL.o| % |l.Lo., % [l.o.] % |lLo., % |l.o, % |[l.o.| % |Jl.o.| %
\AAlrAaZnils
0,2 6,9 0,6 8,2 2,0 2,0 0,0 0,0]
; ; 5 23 15 4 1 1 0 49
Kierownicze 20 92 6.0 1.6 0,4 0,4 0,0 19,
9,6 5,2 4,7 6,9 9,6 2,7 1.4 0,0
7 33 18 5 7 2 1 73
Umystowe 28 13 7.2 2,0 2,8 0,8 0.4 29,
Produkcyjne 0,9 8,7 5,6 33 7,0 3.9 0,8 0,0
14 37 33 30 9 5 1 129
Ustugowe 5,6 14, 13, 12, 3,6 2,0 0,4 51
X-Zmiennal 25 | 104 |93 | 371 |66 | 263|390 155 |17 68 | 8| 32 | 2 0,8 l251| 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody | X005 | P-wartcsé Odp.
Zmienna — zajmowane stanowiskg 19.38 12 21.026 0.080 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Mozliwe koszty leczenia jako motyw pracownikéw do ucznictwa w PPE

Tab. 6.29. Maliwe koszty leczenia — w zalrosci od wyksztatcenia

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
N0 % jlo % (Lo % |l.o, % (Lo % |l.o] % |lo| % [Jlo %
2,2 0,0 1,1 7,8 4,4 2,2 2,2 0,0
3 1 18 14 8 2 1 1 45
Wyzsze 0.4 78 6.1 35 0.9 0.4 0.4 19,
2.7 6,3 7,5 8,6 2,9 1,0 1,0 0,0
$rednie | 13 37 \Q\ 28 19 3 1 1 1oz\lk
5.6 16, 12, 8,2 1,3 0,4 0,4 44,
6,6 5,5 0,3 2,4 3,9 1,3 0,0 0,0
Zawodowe| ° 27 \3\ 23 17 3 1 0 76 \lo\
2.2 11, 10, 74 1,3 0,4 0,0 32,
28 |24 5 2,5 0,0 0,0 0,0 100,
Podstawowg ' | ' b ° 5 ' b ° 5o ° b ° bs Y
2 - Zmienna 50 87 |83|359|70|303|45| 195 8| 35 | 3| 13 2 0,9 [231] 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody | X005 | P-wartosé Odp.
Zmienna — wyksztalcenie 12.44 18 28.869 0.077 Nie
Zrédio: Badanie wtasne.
Tab. 6.30. Maliwe koszty leczenia — w zaleosci od wieku
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - -
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
CooN\Jlo.| % |lLo % |l.o) % |l.oj % |l.o| % |.o, % |lLo % |lo. %
1,7, 3,3 6,7 8,3 8,3 1,7 0,0 0,0
o 1 20 16 17 5 1 0 60
Poniej 31 0,4 7, 6.2 6.6 1.9 0,4 0,0 23
0,3 1,0 9,9 0,7 3,4 3,4 1,1 0,0
<31:40>| ® 27 &\ 26 18 3 3 1 87 \lk
0 3,5 10, 10, 6,9 1,2 1,2 0,4 33,

0,0 5 1,3 2,5 0,0 1,3 2.5 0,0
<4150> | 8 26 \Ql< 25 18 0 1 2 80 \lk
0 3,1 10, 0, 6,9 0,0 0,4 0,8 30,

9,4 N% 8,8 6,3 6,3 0,0 0,0 \1@
Powyzej 50| ° | 1973 ° 23 ? 0,8 ? 0,8 ° 0,0 ° 0,0 215
2 - Zmienna| »q 81 | 92|35 |73 | 282 |55|212]10] 39 |5 | 19 3 1,2 259 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X%00s | P-wartcsé Odp.
Zmienna — wiek 27.11 18 28.869 0.112 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 6.31. Maliwe koszty leczenia — w zalaosci od poziomu zammosci

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - . —
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
l.Lo., % |lLo| % [l.o| % |l.o., % [l.o] % |l.o| % |l.o.] % |l.o.| %
\AlaliaLZnil,
Zdecydowanif . 0,0 . 0,0 . 0,0] . 0,0 . 0,0 . 0,0 . 0,0 . 0,0
zamany 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 04
0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0]
0,0 0,8 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4 1,6
Raczej 0,0 \4@ 7,1 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
zaman 0 3 4 0 0 0 0 7
Yy 0,0 1,2 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7
Trudno 54 [ 378 3,7 2,6 6,5 3.2 11 100,
okredlic 5 35 22 21 6 3 1 93
2,0 13, 8,6 8,2 2,4 1,2 0,4 36,
Raczej 7.9 \3% 3,3 7.5 1,6 16 0,0 \10@
niezaman 5 24 21 11 1 1 0 63
y 2,0 9.4 8.2 43 0,4 0.4 0,0 24,
9,2 3,9 0,8 4.6 15 0,0 0,0 0,0
Niezamdny 6 22 20 16 1 0 0 65
2,4 8,6 7,8 6,3 0,4 0,0 0,0 25,
Zdecydowanip \ 3,6 ] 7,3 ] 7 . 8,2 , 9,1 . 4,5 . 4.5 ’s 0,0
A2 AT 1.2 2.4 2,0 16 0,8 0,4 04 8,6
2-Zmiennal 19 | 75 |92 361 |73 286 |53 208 10 39 [5 ) 20 | 3 1,2 | 255/ 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | X005 | p-wartosé Odp.
Zmienna — poziom zamanosci 44.89 36 50.999 0.147 Nie

Zrédto: Badanie wtasne.

Tab. 6.32. Maliwe koszty leczenia — w zalrosci od zajmowanego stanowiska

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0 >
dpowied - - - - —
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowani skaznik
tak tak powiedzi€ nie nie Zmienn
. . l.Lo.,] % |l.o| % |l.Lo.l] % [l.Lo| % [l.Lo| % |lL.o| % |[l.o., % |Jl.o.] %
\AlalraZnil,
2,0 9 0,6 2,4 2,0 0,0 0,0 0,0
. : 1 21 15 11 1 0 0 49
Kierownicze 0.4 84 6.0 o 04 0.0 0,0 19,
9,7 4,7 3,3 2,5 2,8 5,6 1,4 0,0
7 25 24 9 2 4 1 72
Umystowe 2.8 10, 9,6 3,6 0,8 1,6 0,4 28,
Produkcyine 0,2 8 5,8 5,0) 4,7 0,8 0,8 0,0)
Ustu an 13 42 \3% 33 32 6 1 1 128\10\
9 5,2 16, 13, 12, 24 0,4 0,4 51,
2 - Zmienna| »q 84 |88 |353|72|289|52]2009]| 9| 36 |5 20 2 0,8 [249| 100,0
Wynik statystyczny x> Stopnie swobody | x%co0s | P-wartas¢ Odp.
Zmienna — zajmowane stanowiskq 16.52 12 21.026 0.169 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Uczestnictwo pracodawcow w programie emerytalnym wyniki badan

Zwigkszenie prestiu jako motyw pracodawcow do uczestnictwa w PPE

Tab. 7.1. Zw¢kszenie presiu — w zalenaosci od rodzaju organizacji

3 2 1 ¥
Kategoria [“Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
) Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
5 0,0 7,5 0,0
= Yol 5 5 0 3 8
§ Przedsibiorstwa S. A m 00 77 ﬁ\
£ — ) 0,0 ) 8,3 ] 1,7 3 1000
g Spotki z 0.0. 15, 2,6 12,8 30,
S 3,3 0,0 86,7 | —100,0]
© . . .

N Spotdzielnie 2 51 0 0.0 13 333 15 B\S,N
i 5,0 0.0 5.0 0.0
Firmy prywatne 3 [73 0 0% 1 155 4 115

Y - Zmienna 16 41,0 1 2,6 22 56,4 39 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobod' | x%0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna -rodzaj organizacji| 11.42 6 12.592 0.076 Nie
Zrodto: Badanie whasne.
Tab.7.2. Zwgkszenie prestu — w zalenoici od rodzaju dziatalrizi
3 2 1 >
Kategoria | . zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie [Zmienna
Wskaznik . 0. % l. o. % . 0. % lLo.| %
45,8 4,2 0,0 0,0
.3 PUE LI 1 83 Y 12 308 24 k15
8 2 833 0,0 16,7 0,0
c
& SO > 128 % 0o ' 2e ® lisa
S 0,0 0,0 00,0 0,0
Produkcyjno-ustugowa 0 ;5 0 bo 9 37 9 a7
Y - Zmienna 16 41,0 1 2,6 22 56,4 39 | 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody szr;o_o5 p - wartasé Odp.
Zmienna -rodzaj dziatalnoscil 11.96 4 9.488 0.018 Tak

Zrédto: Badanie wtasne.
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Tab.7.3. Zwgkszenie prestu — w zaleénosci od liczby zatrudnionych

3 2 1 >
Kategoria | zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. o. % l. 0. % lLo.| %
0,0 0,0 0,0 0,0
S Mniej niz 100 4 10, 0 0.0 1 26 5 15
RS 400 0.0 600 [ —1000]
N ¢ .
o <100:299> 10 0 15 25
Eh= 00299 25, 0,0 38, 64,
I - —22.2] 1.1 6.7 —100,0
N . . .
300 i wice| 2 51 Py © 152 ¥ 31—
> - Zmienna 16 41,0 1 2,6 22 56,4 39 100,0
Wynik statystyczny x°> | Stopnie swobod'| X005 p - wartgsé Odp.
Zmienna-liczba zatrudnionych| 7.37 4 9.488 0.118 Nie

Zrédto: Badanie wtasne.

Ograniczenie fluktuacji wsréd kluczowych pracownikéw jako motyw do udziatu wPPE

Tab. 7.4 Ograniczenie fluktuacji — w zataosci odrodzaju organizacji

3 2 1 >
Kategoria | zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedki Tak Trudno powiedzié Nie
) Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
2,5 0,0 7,5 0,0
=§ Przedsibiorstwa S. A] 5 128 0 0.0 3 77 8 205
% N , 333 . 8,3 , 58,3| B 0,0
S Spoiki z 0.0. 10.3 2.6 17,9 30,8
2 3,3 3,3 3,3 0,0
@ z A q
N Spoétdzielnie TX: 2 k7 8 Lo 15 g5
& 5,0 50,0 5.0 0,0
Firmy prywatne 1 26 2 51 1 Y 4 03
2. - Zmienna 15 38,5 5 12,8 19 48,7 39 100,0
Wynik statystyczny X2 Stopnie swobody szr;o_o5 p - wartasé Odp.
Zmienna - rodzaj organizacji| 8.07 6 12.592 0.233 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab.7.5. Ograniczenie fluktuacji — w zatesci od rodzaju dziatalnii

3 2 1 >
Kategoria " Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedfi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
54,2 2.5 3,3 0,0
— i 1
_3 Produkeyjna 3 133 3 73 8 o5 24 15
@ 2 3,3 33,3 3,3 0,0
T T
s alesE 2 51 2 b1 > 51 ® 154
3 0,0 0,0 00,0 0,0
Produkcyjno-ustugowa 0 5 0 bo 9 37 9 37
2 - Zmienna 15 38,5 5 12,8 19 48,7 39 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody szr;o_o5 p - wartasé Odp.
Zmienna- rodzaj dziatalnosci|] 14.48 4 9.488 0.006 Tak
Zrodio: Badanie wiasne.
Tab. 7.6. Ograniczenie fluktuacji — w zateici odliczby zatrudnionych
3 2 1 >
Kategoria | Zdecydowanie tak Raczej nie Wskaznik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
0,0 0,0 0,0 0,0
= iei niz 2 2 1
S Mniej niz 100 5.1 5,1 2,6 > h\
§ IS 0,0 8,0 2,0 0,0
oS <100:299> 10 2 13 25
S '5 , 25, 5,1 33,3 64,
g 3833 11 556 | —1000]
N 300 i wiccej 3 77 P > 158 9 23,
2. - Zmienna 15 38,5 5 12,8 19 48,7 39 100,0
Wynik statystyczny x°> | Stopnie swobod'| X005 p - wartgsé Odp.
Zmienna-liczba zatrudnionych| 4.42 4 9.488 0.352 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Ograniczenie fluktuacji wsrod pracownikéw jako motyw do uczestnictwa w PPE

Tab.7.7. Ograniczenie fluktuacji — w zabesci od rodzaju organizacji

3 2 1 >
Kategoria " Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedfi Tak Trudno powiedzié Nie
) Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
0,0 0,0 0,0 0,0
=§ Przedsibiorstwa S. A| 4 103 0 0,0 4 10,3 8 20,6
E 3,3 0,0 66,7 0,0
S i Z 04 4 o3 % 00 8 bos 12 508
2 0,0 0,0 0.0 100,
S btdzielni 3 0 12 15
N Spotdzielnie 77 0,0 30,8 38,5
i 0.0 5.0 5.0 0.0
Firmy prywatne 2 k3 1 bs 1 L% 4 o3
2 - Zmienna 13 33,3 1 2,6 25 64,1 39 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody  X%0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna - rodzaj organizadi| 12 36 6 12.592 0.054 Nie
Zrédito: Badanie whasne.
Tab.7.8. Ograniczenie fluktuacji — w zatesci odrodzaju dziatalngci
3 2 1 >
Kategoria  ™Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. . %
1,7 4,2 4,2 0,0
_8 Pree i 0 16z |t 26 13 Taan 24 g3
g2 33 0.0 67| | 1000]
=l
R Ustugowa 2 53 ° oo 4 105 ® 15
3 0,0 0,0 | —100,0| | —100,0]
Produkcyjno-ustugowla 0 "5 0 oo 8 11 8 53
Y - Zmienna 12 31,6 1 2,6 25 65,8 38 100,0
Wynik statystyczny X2 Stopnie swobod' | x%«0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna- rodzaj dziatalnoscil 5 g1 4 0.488 0.214 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 7.9. Ograniczenie fluktuacji — w zate@sci od liczby zatrudnionych

3 2 1 z
Kategoria ~|. Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
0,0 0,0 0,0 0,0
S Mniej niz 100 3 77 1 26 1 26 5 h\
RS 4,0 0.0 6,0 0,0
N .
<100;299> 6 0 19 25
53 15, 00 48, 64,
3 44 0,0 ——556] | 1000
B 300 i wiccej 4 o ° oo > 173 ¥ 23
2 - Zmienna 13 33,3 1 2,6 25 64,1 39 100,0
Wynik statystyczny X2 Stopnie swobod' | x%«0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna-liczba zatrudnionych| 11 03 4 9.488 0.026 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.

Dodatkowe zabezpieczenie finansowe jako motyw pradawcéw do uczestnictwa w PPE

Tab. 7.10. Dodatkowe zabezpieczenie finansowe al@rmosci od rodzaju organizacji

3 2 1 >
Kategoria ~ ™Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedfi Tak Trudno powiedzié Nie
) Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
7,5 2,5 0,0 0,0
= Abi 7 1 0 8
5 Przedsibiorstwa S. A m 26 00 Z\ON
N 6,7 0,0 3,3 0,0
% Spoéiki z o.0. 8 20, 0 0.0 4 10 12 30.
2 0 0,0 0,0 1000
S . . .
N Spétdzielnie 15 38, 0 0.0 0 00 15 38,
e 0,0 0,0 0,0 1000
Firmy prywatne 4 Toz— | % oo ° oo 4 %
Y. - Zmienna 34 87,2 1 2,6 4 10,3 39 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody  X%0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna - rodzaj organizadi| 13 81 6 12.592 0.032 Tak

Zrodio: Badanie wiasne.
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Tab. 7.11. Dodatkowe zabezpieczenie finansowe al@rmsci od rodzaju dziatalnii

3 2 1 z
Kategoria |~Zzdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
5,8 0,0 4,2 0,0
3 Produkcyjna 23 59, 0 00 1 26 24 ol
ge 66,7 6,7 16,7 | —100,0]
©
g Ustugowa 4 o PY: Y ¢ s,
3 17,8 0,0 22,2 00,0
Produkcyjno-ustugowa 7 M 0 00 2 51 9 El\
Y - Zmienna 34 87,2 1 2,6 4 10,3 39 100,0
Wynik statystyczny X2 Stopnie swobod' | x%«0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna- rodzaj dziatalnoscil g 45 4 9.488 0.076 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.

Tab. 7.12. Dodatkowe zabezpieczenie finansowe al@rmsci od liczby zatrudnionych

3 2 1 z
Kategoria ~|. Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
0,0 0,0 0,0 0,0
S Mniej niz 100 4 l\O,N PY: 0 oo 5 h\
RS 8,0 0.0 2,0 0,0
N .
<100;299> 22 0 3 25
2 E 56, 0,0 7.7 64,
< . e8] oof | il | 1000
300 i wiecej 8 20, 0 0.0 1 2.6 o 23,
2 - Zmienna 34 87,2 1 2,6 4 10,3 39 100,0
Wynik statystyczny X2 Stopnie swobod' | x%«0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna-liczba zatrudnionych| 7 43 4 9.488 0.115 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Zmniejszone koszty pracy jako motyw pracodawcow daczestnictwa w PPE

Tab. 7.13. Zmniejszone koszty pracy — w zat8ci od rodzaju organizacji

3 2 1 )X
Kategoria | zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedi Tak Trudno powiedzié Nie
) Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
7,5 2,5 0,0 0,0
5 Przedsibiorstwa S. Al 7[5 Y 0 oo 8 o
8 — ] 3 ] 250 , 6,7 B | 100,0]
S S Z 0 17, 7.7 5,1 308
2 3,3 0,0 6,7 0,0
® 7 . .
N Spotdzielnie 8 Z\O,N 0 0.0 7 17 15 3\8,N
T 0.0 0.0 0.0 0.0
Firmy prywatne 4 10 0 0B 0 00 4 5
Y - Zmienna 26 66,7 4 10,3 9 23,1 39 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody  X%.0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna - rodzaj organizadi| 12 g4 6 12.592 0.046 Tak
Zrédito: Badanie whasne.
Tab. 7.14. Zmniejszone koszty pracy — w zatéci od rodzaju dziatalnii
3 2 1 )X
Kategoria ~  |~Zzdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. . %
6,7 6,7 6,7 0,0
_g| Produkeyina | '® Ty | * |i03 ¢ 103 > leis—
g2 1000 0,0 0,0 1000
8= Ustugowa 6 0 0 6
x .S 15, 0,0 0,0 15,
S 444 0,0 556 1000
Produkcyjno-ustugowa 4 5 0 105 5 [ 53 9 153
Y - Zmienna 26 66,7 4 10,3 9 23,1 39 100,0
Wynik statystyczny X2 Stopnie swobod' | x%«0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna- rodzaj dziatalnoscil 10.09 4 0.488 0.039 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 7.15. Zmniejszone koszty pracy — w zat8ci od liczby zatrudnionych

3 2 1 )y
Kategoria | . zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. . %
0,0 0,0 0,0 0,0

s . . ..

S Mniej niz 100 S m 0 0.0 0 0,0 ° ES\
85 | —16,0] 4,0 0,0 1000
N & .
= -5 <100;299> 19 M 1 5 5 178 25 6\41\

3 22,2 33 4,4 0,0

) 300 i wicce 2 51 3 77 4 103 O 23

Y - Zmienna 26 66,7 4 10,3 9 23,1 39 100,0
Wynik statystyczny x°> | Stopnie swobod'| X005 p - wartcé Odp.
Zmienna-liczba zatrudnionych| 13 oo 4 0.488 0.011 Tak
Zrodto: Badanie wiasne.
Promocja organizacji jako motyw pracodawcow do uczgtnictwa w PPE
Tab.7.16. Promocja organizacji — w zalesci od rodzaju organizacji
3 2 1 3
Kategoria | zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedgi Tak Trudno powiedzié Nie
) Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
5,0 2,5 2,5 0,0
=§ Przedsibiorstwa S. A] 2 51 1 26 5 128 8 20,
N 0,0 6,7 833 0,0
% Spéiki z 0.0. 0 0.0 2 51 10 256 12 )
2 0,0 0,0 0,0 0,0
© Al
k¥ Spotdzielnie ° oo © I'sa— | ° 231 > 38
i 50 0.0 5.0 0.0
Firmy prywatne 3 77 0 0.0 1 5% 4 )
> - Zmienna 5 12,8 9 23,1 25 64,1 39 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody szr;o_o5 p - wartasé Odp.
Zmienna - rodzaj organizadi| 21 53 6 12.592 <0.001 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab.7.17Promocja organizacji — w zaleosci od rodzaju dziatalni

3 2 1 )y
Kategoria | zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
6,7 3,3 0,0 0,0
C Rl MIRET) 8 205 2 308 4 et
g e 0,0 6,7 833 1000
=l
ch _§ USI’UgOWa 0 0,0 1 2,6 5 12,8 6 m\
S 0,0 0,0 0,0 0,0
Produkcyjno-ustugowa 0O 0.0 0 0.0 9 231 9 23
Y. - Zmienna 4 10,3 9 23,1 26 66,7 39 100,0
Wynik statystyczny x°> | Stopnie swobod'| X005 p - wartgsé Odp.
Zmienna- rodzaj dziatalnoscil g 53 4 9.488 0.074 Nie
Zrodto: Badanie whasne.
Tab. 7.18. Promocja organizacji — w zaiesci od liczby zatrudnionych
3 2 1 )X
Kategoria | . zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
0,0 0,0 0,0 0,0
S Mniej niz 100 4 10, 0 0.0 1 26 5 )
RS 4.0 4.0 120 —100,0]
RRS <100;299> 1 5% 6 a4 18 e 25 e
| E 3 ; 3 y
¥ _— 0. 3.3 67| [ 1000]
300 i wiccej 0 o0 3 177 6 152 o El\
> - Zmienna 5 12,8 9 23,1 25 64,1 39 100,0
Wynik statystyczny X2 Stopnie swobod' | x%«0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna-liczba zatrudnionych| 23 g1 4 9.488 < 0.001 Tak

Zrédio: Badanie wtasne.
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Wdrozenie PPE przez kontrpartnera jako motyw pracodawcoéwdo udziatu w PPE

Tab. 7.19. Zwgkszenie konkurencyjrici — w zalenaosci od rodzaju organizacji

3 2 1 D
Kategoria ["Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedfi Tak Trudno powiedzié Nie
) Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
0,0 0,0 0,0 0,0
=§- Przedsibiorstwa S. Al 0 ;g 0O o0 8 %\ 8 %0
A 5,0 5,0 0,0 0,0
% Spéiki z 0.0. 3 73 8 737 6 & 12 350
S 0,0 6,7 933 0,0
© z I
N Spoidzielnie O o0 Y- R 1° 35
& 0,0 0,0 100, 0,0
Firmy prywatne % 00 0 00  lo— | 4 1o
Y. - Zmienna 3 7,7 4 10,3 32 82,1 39 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody  x%«0.05 p - wartas¢ Odp.
Zmienna - rodzaj organizagi| 12 92 6 12.592 0.044 Tak

Zrédto: Badanie wtasne.

Tab. 7.20. Zwgkszenie konkurencyjrioi — w zalenaosci od rodzaju dziatalnii

3 2 1 z
Kategoria |~Zzdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
4,2 8,3 7,5 0,0
= Produkcyjna 1 2 21 24
i Yj 26 51 53,8 m\
g e 0,0 6,7 3,3 0,0
= 0 1 5 6
S Ustugowa 0,0 2.6 12,8 15,
N
S . 22,2 1,1 667 00,0
Produkcyjno-ustugowa 2 51 1 155 6 1574 9 23
Y. - Zmienna 3 7,7 4 10,3 32 82,1 39 100,0
Wynik statystyczny X2 Stopnie swobod' | x%«0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna- rodzaj dziatalnascil 4. 00 4 0.488 0.406 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 7.21. Zwgkszenie konkurencyjriai — w zalenaosci od liczby zatrudnionych

3 2 1 2
Kategoria | . zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
0,0 0,0 0,0 0,0

s . . .

S Mniej niz 100 ° oo ° oo ErX: > 128
35 8.0 6.0 6,0 100,0]
N & .

3 E SRR > |51 4 103 Y s | ® lear—

I 1,1 0,0 8,9 0,0

N 300 i wiccej P 0 0,0 8 20,5 9 23,

Y - Zmienna 3 7.7 4 10,3 32 82,1 39 | 100,0
Wynik statystyczny x°> | Stopnie swobod'| X005 p - wartgsé Odp.
Zmienna-liczba zatrudnionych| 3 12 4 0.488 0.537 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.

Kreowanie pozytywnego wizerunku jako motyw pracodawow do udziatu w PPE

Tab. 7.22. Kreowanie pozytywnego image zalenaosci od rodzaju organizacji

3 2 1 >
Kategoria " Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedki Tak Trudno powiedzié Nie
) Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
0,0 0,0 0,0 0,0
=§ Przedsibiorstwa S. A] 8 20, 0 0.0 0 0.0 8 20,
% - B 7 . 0,0 . 8,3 b | —200,0|
g Spotki z 0.0. 28, 0,0 2,6 30,
2 0,0 0,0 0,0 0,0
i Spotdzielnie 12 3 0 15 8]
N 308 | 7.7 0,0 385
& 0,0 0.0 0,0 0,0
Firmy prywatne 4 5 0 oo 0 195 4 75
2. - Zmienna 35 89,7 3 7,7 1 2,6 39 | 100,0
Wynik statystyczny X Stopnie swobody  X%0.05 p - wartasé Odp.
Zmienna - rodzaj organizagi| 7.35 6 12.592 0.289 Nie

Zrodio: Badanie wiasne.
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Tab. 7.23. Kreowanie pozytywnego image zalenaosci od rodzaju dziatalriei

3 2 1 >
Kategoria ™ Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. . % l. 0. % l. . %
1,7 4,2 4,2 0,0
.3 Produkcyjna 22 S\WN 1 26 1 26 24 6\1,N
g 2 | —100,0 0,0 0,0 | —100,0]
<
82 Ustugowa 6 m 0 oo 0 oo 6 m\
S 7,8 2,2 0,0 0,0
Produkcyjno-ustugowa 7 17 2 51 0 0.0 9 23
2. - Zmienna 35 89,7 3 7,7 1 2,6 39 | 1000
Wynik statystyczny x°> | Stopnie swobod'| X005 p - wartgsé Odp.
Zmienna- rodzaj dziatalnoscil 4 17 4 0.488 0.384 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.

Tab. 7.24. Kreowanie pozytywnego image zalenaosci od liczby zatrudnionych

3 2 1 z
Kategoria .~ |. Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie ] Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
0,0 0,0 0,0 0,0

s . . .

S Mniej niz 100 5 }5\ 0 0.0 0 0,0 5 h\
85 92,0 8,0 0,0 0,0
N & .

85 <100;299> 23 o5 2 531 0 oo Py
g T —77.8] 1,1 — | —100,0|
300 i wiecej T P RPY- % 13
Y. - Zmienna 35 89,7 3 7,7 1 2,6 39 100,0
Wynik statystyczny x*> | Stopnie swobod)| X005 p - wartasé Odp.
Zmienna-liczba zatrudnionych| 4. 07 4 0.488 0.396 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.

351




Wdrozenie nowego ,instrumentu” jako motyw pracodawcow daudziatu w PPE

Tab. 7.25. Wdrgenie nowego,instrumentu” — w zaleosci od rodzaju organizaciji

3 2 1 >
Kategoria  [™Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiedfi Tak Trudno powiedzié Nie
) Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik
l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. 0. %
429 | 8,6 8,6 0,0
=§- Przedsibiorstwa S. A] 3 79 2 53 2 53 7 18,
% N . 66,7 . 8,3 ] 250 & 0,0
S Spotki z 0.0. m 26 79 3L
2 80,0 0,0 0,0 0,0
o . . .
N Spétdzielnie 12 3l 0 00 3 75 15 )
€ 1000 | 0,0 0.0 0.0
Firmy prywatne 4 6 0 195 0 %% 4 5
> - Zmienna 27 71,1 3 7,9 8 21,1 38 100,0
Wynik statystyczny x*> | Stopnie swobody  x%o.0s p - wartcsé Odp.
Zmienna - rodzaj organizagi| 7.gg 6 12.592 0.247 Nie
Zrodto: Badanie wiasne.
Tab. 7.26. Wdrgenie nowego,instrumentu* w zalenaosci od rodzaju dziatalrii
3 2 1 >
Kategoria ™ Zgecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. o. % . 0. % lLo.| %
5,2 3,0 1,7 0,0
3 Produkcyjna 15 39, 3 79 5 132 23 60.
g 1000 0,0 0,0 " —100,0]
8= Ustugowa 6 0 0 6
x .S 15, 0,0 0,0 15,
N
3 . 66,7 0,0 T —333] 00,0
Produkcyjno-ustugowla 6 F&\ 0 155 3 7% 9 }7\
Y. - Zmienna 27 71,1 3 7,9 8 21,1 38 100,0
Wynik statystyczny x*> | Stopnie swobod)| X005 p - wartasé Odp.
Zmienna- rodzaj dziatalnosci| 4 71 4 9.488 0.318 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 7.27. Wdrgenie nowego ,instrumentu w zalenosci od liczby zatrudnionych

3 2 1 )X
Kategoria .~ |. Zdecydowanie tak Raczej nie Wskanik
odpowiec fi Tak Trudno powiedzié Nie
Raczej tak Zdecydowanie nie | Zmienna
Wskaznik l. 0. % l. 0. % l. 0. % l. . %
0,0 0,0 0,0 0,0

: . . ..

S Mniej niz 100 5 m 0 0.0 0 0,0 5 m\
85 0.8 8,3 0.8 0.0
N &

o <100;299> 17 2 5 24
53 44 53 132 63
3 556 1.1 333 [ 2000
N 300 i wigcej 5 13 PY: 3 173 ¥ 23
Y. - Zmienna 27 71,1 3 7,9 8 21,1 38 100,0
Wynik statystyczny x*> | Stopnie swobod)| X005 p - wartasé Odp.
Zmienna-iczba zatrudnionych| 3 11 4 9.488 0.540 Nie

Zrédio: Badanie wtasne.

Uczestnictwo pracownikéw i pracodawcOow w pracownigam programie

emerytalnym w formie kapitatowo-ubezpieczeniowej wyniki badan

Tab.8.1Zr6dto informacji wobec uczestnictwa pracownikéwagodawcow w PPE

LU 6 5 4 3 2 1 0
o
? o . : . Agent / Z
c| oo Telewizja Radio Prasa [Pracodawc| Znajomi | Reklama Brok
% § :5. roker
S| < E[1o| % [lo % |[l.o.| % [lLo.| % [Lo.| % [l.o.| % |lo.| % |lo | %
o S
1= 7 2,7 4 | 16| 10 | 3,9 |216 844 7 2,7 1 0,4 11 4,3 256 [100,0
Wynik statystyczny r Stopnie swobody Mir Odp.
Zrédto informaciji o PPE 0.08 5 0.7545 Brak korelacji
LU 6 5 4 3 2 1 0
3| & by
% Qo Telewizja Radio Prasa [Pracownicy Znajomi | Reklama é?c?l?;r/
HEE
SINE|[lo| % |Lo | % |[lLo % [l.o.| % [l.o.| % [l.o. % |lo| % |lLo | %
o
£ 0 0,0 0 |00] 12 |324| 6 (16,2 1 | 2,7 1 |27 17 | 46,0 | 37 |100,0

Zrédio: Badanie wtasne.
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Tab. 8.2. Funkcjonowanie PPE wobec uczestnictweopraikow i pracodawcow w PPE

- 6 5 4 3 2 1 0
5 i 8 Zdecydowani Raczej Trudno Raczej - Zdecydowani Z
cl| &= Tak S : Nie :
= S tak tak powiedzi€ nie nie
(@) —
c| o Sllo| % |Lo|%|[lLo| % [lLo| % |l.o| % |l.o.| % |[l.o.| % |lLo| %
al g%
2 8 31| 74 (28,4 96 |36,8] 25 | 9,6 | 36 |13,8| 18 | 6,9 4 1,5 | 261 [100,0
Wynik statystyczny r Stopnie swobody Mer Odp.
Orientacja w| 0.686 5 0.7545 Brak korelacji
- 6 5 4 3 2 1 0
& 2 > . ” > Z
s| = © Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Ni Zdecydowani
s| 53 tak a tak powiedzi€ nie 1€ nie
S| &2
o +—
g SS|lo| % (Lo % |[l.o| % [l.o| % |Lo.| % [Lo| % |lLo | % |l.o| %
al & é
= 5 |12,8| 23 [59,0] 9 |231f 2 |(51] O |0,0| O |0, 0 0,0 39 |100,0

Zrédio: Badanie wtasne.

Tab.8.3. Czynniki wewgtrzne wobec uczestnictwa pracownikéw i pracodaweoRPE

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0
odpowiedz : : : : Z
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowanil
tak tak powiedzi€ nie nie
Wskaznik lLo.| % [lLo.| % [lo.| % [l.o.| % [l.o.| % [l.o.| % |l.o.| % [l.o| %
Funkcja
? ochr-inwe. 6 23 182|31,4] 73 |28,0| 79 |30,3] 14 |54 ]| 5 |19 2 0,8 ]261{100,0
= A
= | Gwarancja
3 |wypt. swiad. 25 9,8 |112|44,1] 60 |23,6| 41 (16,2] 9 |35 4 |16]| 3 1,2 ]254|100,0
S
o [Zwolnienie 3
bada lekar. 11 4,4 | 68 (26,91 20 | 7,9 | 54 |21,3| 46 |18,2]| 46 |18,2| 8 3,2 ]253|100,0
Wynik statystyczny r Stopnie swobody Me Odp.
Czynniki wewnetrzne 0.784 19 0.4329 | Korelacja istotna, o = 0.05
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0
odpowiedz : . . . Z
Zdecydowani Raczej Trudno Raczej - Zdecydowanif
Tak o ) Nie -
tak tak powiedzi€ nie nie
Wskaznik lLo.| % (l.o.| % |lo.| % [l.o.| % [l.o.| % [l.o.| % [l.o.| % ]l.o| %
Funkcja
gochr.-inwe. 5 |12,8 |22 |56,4] 7 (18,0 4 |10,3] O |O0O| 1 |26 O 0,0 |39 (100,0
S | Gwarancjal
©
S |wypt. swiad. 4 |103|22|56,4 4 |10,3] 7 (180] O (0,0 2 |51 O 0,0 |39 (100,0
S
= |Zwolnienie 2
o
Daaered © 0,0 |11 |29,0 6 (158| 2 |53]| 6 |[158] 12 (316 1 2,6 | 38|100,0

Zrédto: Badanie wtasne.
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Tab.8.4. Czynniki zewgirzne wobec uczestnictwa pracownikow i pracodawaoRPE

Kategoria 6 5 4 3 2 1 0
odpowiedz . : : : Z
Zdecydowani Raczej Trudno Raczej : Zdecydowanil
Tak C . Nie -
tak tak powiedzi€ nie nie
Wskaznik lLo.| % |l.o.| % [lo.| % [l.o.| % [l.o.| % [l.o.| % |l.o.| % ]l.o| %
Opinia f | 54 |21 (83| 32 [126] 47 |185| 41 |16,1] 94 |37.0] 13 | 5,1 |254/100,0
doradcy ' ' ' ' ' ’ ’ '
>
.2 |Powszechn
g wiarygod. 8 3,1 | 53 (20,7 90 |35,2| 65 |25,4] 20 | 78| 17 |66 | 3 1,2 ]256|100,0
o L,
g [Poswiadezq o | 35 | 55 20,3 78 |305| 63 |24,6| 24 | 9.4 | 26 |102| 4 | 1.6 |256/100,0
g |ubezpieczg
DOSW'adCZ.e 2 0,8 | 37 |14,7| 60 |23,8] 91 |36,1] 33 |13,1]1 25 | 99| 4 1,6 ]252|100,0
inwestycy;.
Wynik statystyczny r Stopnie swobody Mr Odp.
Czynniki zewnetrzne 0.762 26 0.3746 | Korelacja istotna, a = 0.05
Kategoria 6 5 4 3 2 1 0
odpowiedz : - - - Z
Zdecydowani Tak Raczej Trudno Raczej Nie Zdecydowanil
tak tak powiedzi€ nie nie
Wskaznik lLo.| % [lLo.| % |lo.| % [l.o.| % [l.o.| % [l.o.| % |l.o.| % [l.o| %
Opinia
_ doradcy 2 51 (11 28,2 9 (23,1 1 (26| 3 |7,7| 11 (28,2 2 5,1 ]39/(100,0
(@]
= Powszechy ;| , ¢ | 15 |3g,5| 12 [308| 10 |256| 0 00| 1 [26] 0 | 00 |39 1000
o wiarygod.
o "
g [Powiadezd | 165 | 12 |316| 9 |237| 7 |184] 2 |53 3 |79 1 | 26 |38]1000
= ubezpieczg
Doswiadezd | o | 19 |297| 6 |162| 15 [405| 3 |81| 2 54| 0 | 00 |37 1000
inwestycyj.

Zrédto: Badanie wtasne.
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ZAr ACZNIK NR 1

Marketing-mix — koncepcja pigcioelementowa

Zrodto: B. Nowotarska-Romaniak Marketing ustug ubezpieczeniowycRWE, Warszawa 1996, s. 52, w

modyfikacji wkasnej.
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Oferta | Cena | Dystrybucja | | Promocja | Ludzie
firmy -ustuge ustug ustug ustug
Ly Oferta Ly  Formuty Ly Kanaty Ly Sprzeda N System
podstawow ustalania ce dystrybuci osobist dobor
* PPE w formie o stawki * liczba
kapitatowo- procentowe od | < sprzeda « agenci/ brokerzy| < kwalifikacje
ubezpieczeniowej sumy wnoszorjych bé&zumia ubezpieczeniowi e struktura
skiadek
N Ustugi _,| Elastycznéc Sié Public Cechy
dodatkow cel placowe relation: indywidualne
« doradztwo kryteria: * lokalizacja i czas|* dbaic¢ o przy- » komunikatywnec¢
inwestycyjno- * wielkos¢ otwarcia oddzia- chyda@pinii * energia
ubezpieczeniowp PPE tow filii firmy publicznej * prezencja
e serwis * zakres ubezpieczenioyej(spotkania, publi-
posprzedawy ochrony * sigt pasrednikéw|  city itp.)
o stawki instytucjonalnyth
konkuegin
Obstuga | Reklama ly| Szkolenie
pracownikéw
> i Cenajako | [ | Nowe formy
pracodawcow zachkta sprzeday « prasowa « fachowe
* radiowa przygotowanie
* znizki dla 0s6b ¢ przez internet * telewizyjna kandydatow do
spetniaicych * pocztowa pracy
okiene * podnoszenie
wymagan kwalifikacj
N Promocja l,| Motywacje
dodatkow.
* kupony * system ptac
» premiowe karty * stawki prowizji
zntkowe (agenci)
* bodzce
dddkowe




ZAr ACZNIK NR 2

Wybrane dane udeginione przez Mercer Human Resource Consulting $p.az, ktéra od
osmiu lat przeprowadza coroczne badania ankietoweycdgte zainteresowania firm
organizowaniem, prowadzeniem i uczestnictwem w mnogch emerytaliny¢h Rezultatem
bada s raporty prezentygge analiz udzielonych odpowiedzi.

Wyk. 1. Minimalny sta jako kryterium uczestnictwa w PPE w latach 20006

50%

@ 2002
| 2003
0 2004

0 2005

Odsetek firm

m 2006

Ponad 10 7-9 mesiecy 4-5 mesocy Dol Bez Brak decyzj
riieslecy mesiacy ograniczed  lub danych
Stat pracy

Zrodto: Dane udosgpnione przez Mercer Human Resource Consulting $poz

! Mercer Human Resource Consulting (Mercer) prowadiatalng¢ w 41 krajach i naltey do swiatowych lideréw

w dziedzinie doradztwa w zakresie zasobdw ludzkibhiadcze pracowniczych. Wsréd wielu oferowanych ustug
znajdup sie m. in.: pomoc w projektowaniu systeméw wynagragzeystemow premiowych itp. oraz realizacja
przeghdéw ptac iswiadczey, o charakterze zaréwno ogoélnym, jak i regionalnyadz sektorowym. Mercer jest
liderem w dziedzinie projektowania i wdimnia systemowéwiadczé pracowniczych. W tym zakresie ustugi
obejmup m. in.: organizowanie i projektowanie programéw:megytalnych, oszezndciowych,
ubezpieczeniowych, planéw akcyjnych (akcji pracaagch) itp. W Polsce prowadzi dziatakidaod ponad 15 lat, a
po wdraeniu reformy systemu emerytalnego w sposob barddagway funkcjonuje na rynku programow
emerytalnych i oszezincsciowych. Naley do liderow na rynku doradztwa w zakresie szero&pumianego
zaradzania zasobami ludzkimi, szerzej zalww.mercer.com.ploraz www.merceric.com
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Wyk. 2. Preferowana wysokéwnoszenia sktadki podstawowej do PPE w latach2202006

Go% | 2002
B0
| 2003
E 400
= O 2004
T 0%
E 2005
[ ]
5 0%
10% B 2005
08
01-20% 203 5% 37-50% 1= 70% Eweatowo Brak decyz) lub
wyTagrodzena  wymagrodzonia  wymegrodzonia  woymagrodzena damych
pracowmika prapownika pracownics pracownika

Wysokosé skladki pracodawey

Zrodto: Dane udogpnione przez Mercer Human Resource Consulting $poz

Wyk. 3. Adresaci planow emerytalnych w latach 262006

B0% o 2002

B0% m 2003
E

'ﬁ 4% 0 2004

g 2% o 2005

2006

0% a
Wezyscy henedzerow le Inacze| Brak decyzji lub
pracow mcy zdafiniow ang danych
Qrupy
pracow nikdw
Grupy pracow nikow

Zrodto: Dane udosgpnione przez Mercer Human Resource Consulting $poz
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Wyk.4.Zainteresowanie pracodawcow tworzeniem PRiEzgkdnieniem

pracownikow w latach 2002 — 2006

G0
% m 2002
—
SE o | 2003
g =4
G s 0 2004
B E
E E‘” a0 @ 2005
E
= 3
58 @ 2006
]
& 0
=100 101 - 500 301 - 3000 = 3000
Liczba pracownikdw
Zrodito: Dane udogpnione przez Mercer Human Resource Consulting $poz
Wyk. 5. Warunek wspoffinansowania sktadki w lata2®02 — 2006
B0%
2002
G0% a
E m 2003
T 4%
3 02004
3 20% O 2005
W 2005

0¥

B ERWEIUNKO WG Pod warunkiem jedroceesnago Brak dedyz lub denych /
finensswania skiadki preaz Skiadka nie oplacana
presownika

Finansow anie s kadki

Zrodto: Dane udosgpnione przez Mercer Human Resource Consulting $poz

liczby zatrudnionych
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Wyk. 6. Preferencje oddnie wyboru formy programu emerytalnego w lataclo26 2006

50%
m 2002
£0%
m 2002
E 0%
= g 2004
2%
g m 2005
10%
a 2006
0%
Fracowniczy Umiowa 2 Umowa z Zarzadzanie Brak desyzj lub
fumdusz emendalny  owarzystwem Lo warzystwem zagranicane danych
funduszy ubszpeczen na
imseatycyjrych e

Zrodto: Dane udosgpnione przez Mercer Human Resource Consulting $poz

Wyk. 7. Zainteresowanie pracodawcow tworzeniem RR&ach 2002 — 2006

50%
40% @ 2002
m 2003
%
E 2004
= a
B2
& m 2005
a 10%
o 2008
0%
Zaloyly Zatozg Byé moZe Me zalozg Brak danych
zahxa

Zrodto: Dane udosgpnione przez Mercer Human Resource Consulting $poz
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