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Stownik pojeé

POJECIE DEFINICJA/OBJA SNIENIE

BADANIE ogolnopolskie badanie gospodarstw domowych prowaelzo
AKTYWNOSCI kwartalnie przez Gtowny Ugd Statystyczny, zapewnigje
EKONOMICZNEJ porownywalné¢ uzyskanych wynikow w skali
LUDNOSCI miedzynarodowe;
obywatel zarejestrowany w powiatowym e¢nizie pracy w
BEZROBOTNY statusie osoby bezrobotnej, tj. osoba nietazse w trybie

dziennym, niepracuaga, ale zdolna i gotowa do pedia pracy
ogolnopolskie badanie rynku pracy realizowane pRezk
Agencig Rozwoju Przedsgbiorczaci we wspotpracy z
Uniwersytetem Jagieltfskim
Aktywna i przynoszca obydwu stronom korgi wspotpraca
miedzy producentami kawy(rolnikami) i palarniami kawy,
majgca na celu podniesienie jala, wartaci i spéjnaci
produkcji kawy. Rolnik i palarniagszobowgzani do
DIRECT TRADE nawigzania przejrzystej i dtugoterminowej wspotprabyrect
trade jest alternatywy dlafair trade.Nie posiada organizaciji
zrzeszajcych i realizuje bardziej demokratyczne procedury
podziatu zysk@i[The Specialty Coffee Chronigle
http://www.scaa.orj
Uprawiana w ramach nauk spotecznych refleksja dgta
wyodrebnionego mylowo obszaru praktyki gospodarcze;j:
gospodarki spotecznej, w ramach ktorej podmiotyyamdzce
dziatania gospodarcze zmiergzajlo réwnoczesnego agiania
wartasci ekonomicznych i spotecznych.

Sposéb opisywania funkcjonowania przeblgirstw
spotecznych w ramach gospodarki spotecznej. Dopeerco
probuje opiséd zasady funkcjonowania gospodarki spoteczne;j
(w tym take zasady dziatania poszczegolnych przbisistw

spotecznych) jest ekonaprgpoteczp, ktéra - jak wynika z
samej nazwy - ma ambicje naukowe. Istnieje wielgite&w
bliskoznacznych: ekonomia solidarna, alternatywnaione.

[Ekonomia Spotecznayww.ekonomiaspolecznalpl

BILANS KAPITALU
LUDZKIEGO

EKONOMIA
SPOLECZNA

! Pojecie direct tradeodnoszone jest tutaj do rynku kawowego ze wiglna wycie tego terminu w rozprawie,
w kontelécie studium przypadku Brisman Kawowego Baru.
2 Wolne tlumaczenie na podstawie artykutu Shannar@erDirect Trade: Going Straight to the Source.
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FAB LAB

FAIR TRADE
[SPRAWIEDLIWY
HANDEL]

FRANCZYZA

GOSPODARKA
SPOLECZNA

(Fabrication Laboratory, fabryki umignaosci) laboratoria lub
pracownie, w ktérych mana zmienia projekty w namacalne
rzeczy. ldea staje¢storaz popularniejsza na cahgwiecie.
Fab Lab-y zazwyczaj oferupgostp do maszyn i nagrzi,
ktére mato kto posiada w swoim gospodarstwie donmowsg
to miejsca, w ktorych poprzez prowadzoneaiaj i warsztaty
poszerza giwiedz i horyzonty - kady maze wnig¢ wiedz i
poszerzy ja dzigki pomocy drugiej osoby [Fab Lab Wista
Czarnefablab.wisla.pl
partnerstwo handlowe oparte na dialogu, transpao&eit
dziatah i szacunku, ktoreagdy do wigkszej rowndci w handlu
migdzynarodowym, a taie przyczynia i do zrownowaonego
rozwoju poprzez oferowanie lepszych warunkow hamgitd i
zabezpieczenie praw marginalizowanych producentow |
pracownikow.Fair trade podkrela potrzels zmian w
przepisach i praktyce konwencjonalnego handlu egaje, w
jaki sposéb konstruowasukces firmy tak, by umieszazmdzi
na pierwszym miejscu. Jest to namacalny wktad wWazeaie
ubdstwa , zmian klimatycznych i kryzysu gospodagoze
[World Fair Trade Organisatiohttp://wfto.conj
system sprzedy towarow, ustug lub technologii, ktory jest
oparty nacistej i ciaglej wspotpracy pomgdzy prawnie i
finansowo odgbnymi i niezalenymi przedsgbiorstwami,
franczyzodawg i jego indywidualnymi franczyzobiorcami.
Istota tego systemu polega na tym franczyzodawca nadaje
swoim poszczegolnym franczyzobiorcom prawo orazauhk
na nich obowgzek prowadzenia dziatalda zgodnie z jego
koncepcy [Europejski Kodeks Etyki Udzielania Franczyzy.
www.franczyza.org.pl
Fragment praktyki gospodarczej wynbony ze wzgtdu na
szczegolny sens, jaki podmioty gospodacajnadaj swoim
dziataniom gospodarczym polegey na rownowzeniu
wartasci ekonomicznych i spotecznych.

Sposéb funkcjonowania przegsiorstw spotecznych. Jednak
nie jest to prosta suma PES, alé iith wzajemne powzania.
Od kooperaciji poszczeg6lnych przeb&rstw medzy sob,
poprzez cate systemy wspotpracy (np. na poziorkaripm),
az po relacje z innymi segmentami gospodarki. Tagrtamy
caly system (systemy) wsparcia dla przguerstw
spotecznych: od wsparcia merytorycznego, poprzeimenty
finansowe, apo formy reprezentacjjEkonomia Spoteczna,
www.ekonomiaspolecznalfl

% Thumaczenie wiasne.

* Autorem tej definicji jest Piotr Brzak.
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INSTYTUCJE NOWEJ
EKONOMII
SPOLECZNEJ

INSTYTUCJE STAREJ
EKONOMII
SPOLECZNEJ
INSTYTUCJIE TZW. lli
SEKTORA

KAPITAL SPOLECZNY

KLAUZULA
SPOLECZNA

PARTNERSTWO
LOKALNE

PREKARIAT

PRZEDSEBIORCZOSC
SPOLECZNA

spétdzielnie socjalne, zaktady aktywseozawodowej, centra
integracji spotecznej oraz kluby integracji spofesjz
towarzystwa ubezpiecaavzajemnych, warsztaty terapii
zajciowej
spotdzielnie: mieszkaniowe, pracy, rolnicze oragtdpielcze
banki i kasy oszezinasciowo-kredytowe; ich celem jest
dostarczanie débr i ustug wykracaaych poza potrzeby
wiasnych cztonkow
fundacje i stowarzyszenia, ktére na rzecz realiziziptar
statutowych mogprowadz¢ dziatalng¢ gospodarcz lub/i
dziatalng¢ odptatry
odnosi s¢ do takich cech organizacji spoteageva, jak
zaufanie, normy i powkrania, ktére magzwigkszy¢
sprawn@c¢ spoteczéastwa, utatwiagc skoordynowane dziatania
[Putnam 1995]
stanowsy wyjatek w ogoélnych regutach zamoéuii@ublicznych
pozwalajcy zamawiajcemu przy zlecaniu zaméwienia W&i
pod uwag istotne kryteria spoteczne. Zamaw@j maze
zastrzec zamowienie wgdznie dla wykonawcow
zatrudniagcych osoby niepetnosprawne lub uzalié realizacg
przedmiotu zamowienia od spetnienia przez wykorawc
dodatkowych warunkow realizigych cele spoteczne
[Schimanek 2012]
platforma wspétpracy pomiilzy r&znorodnymi partnerami,
ktorzy wspolnie w spos6b systematyczny, trwaty i z
wykorzystaniem innowacyjnych metod oraadkow planug,
projektup, wdrazaja i realizup okreslone dziatania i inicjatywy
ktorych celem jest rozwoj lokalnegmdowiska spoteczno-
gospodarczego i budowazsamdci lokalnej wérod cztonkéw
danej spoteczrioi [T. Kazmierczak i in., 2003]
nowa grupa socjoekonomiczna, charakterystycznpdtaego
kapitalizmu; prekariusze praguyv oparciu o elastyczne formy
zatrudnienia nazywane w polskim dyskursie ,umowami
smieciowymi”; prekariat mge by opisany jako neologizm
taczacy przymiotnik ,niepewny” [ang. precarious] z
rzeczownikiem ,proletariat”; prekariat jest kias procesie
tworzenia, jeszcze nie kiadla siebie w Marksowskim sensiez
tego pogcia [Standing 2014]
typy zorganizowanych praktyk gospodarczychzéak
wykraczajcych poza obowgzujace dla ekonomii spotecznej
ramy prawne, pozytywnie waloryzowanych w odniesiefo
spotecznych wart@i symbolicznych oraz spetnigych
wymaog racjonalnéci ekonomicznej
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PRZEDSEBIORSTWO
SPOLECZNE

PODMIOT
EKONOMICZNY

SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU
[CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY, W
SKROCIE CSR]

TRIANGULACJA
(TRIANGULATION)

podmiot gospodaryggy, ktérego dziataln@ nastawiona jest na
zysk przeznaczany na rozwoj przettgbrstwa, zaspokojenie
potrzeb ekonomicznych przegsiorcow spotecznych oraz cele
spotecznie @yteczne przy zaleeniu,ze cele ekonomiczne i
spoteczne traktowang gako rownowane.
jednostka lub zorganizowana grupa ludzi pos@zapkrélony
zakres swobody gospodarczej w podejmowaniu, progradz
badz tez zaniechaniu dziataldoi gospodarczej. Zakres tej
swobody determinowany jest przede wszystkim przagmpcy
w danym kraju i czasie ustroj gospodarczy [Jarmaie2014,
S. 33]
odpowiedzialné’ organizacji za wptyw podejmowanych przzz
nig decyzji i dziatd na spoteczéstwo isrodowisko, poprzez
przejrzyste i etyczne zachowanie w kluczowych osdza
takich jak: tad organizacyjny, prawa cziowieka, kigki z
zakresu pracysrodowisko, uczciwe praktyki operacyjne,
zagadnienia konsumenckie,
zaang@owanie spoteczne i rozwoj spotecgridokalnej[PN-
ISO 26000: 2010]
poréwnanie rénego rodzaju danych (np. $l@owych i
jakasciowych) oraz odmiennych metod (np. obserwacji i
wywiaddw) dla sprawdzenia czy potwierdzaje one
wzajemnie [Silverman 2008, s. 438]
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Wyijasnienie wykorzystanych skrotow

SKROT ROZWINI ECIE

BAEL Badanie Aktywnéci Ekonomicznej Ludni
BDL Bank Danych Lokalnych
CIS centrum integracji spotecznej
EUROSTAT (ang. European Statistical Office) EursgelJrzad Statystyczny
FA Federacja Anarchistyczna
GUS Gtéwny Urad Statystyczny
KIS klub integracji spotecznej
(ang. not in Education, Employment or Training) mgdtére nie
NEET . L :
pracup, nie ksztalg sie i nie doszkalaj
OWES osrodki wsparcia ekonomii spotecznej
PES podmiot ekonomii spotecznej
PS przedsgbiorstwo spoteczne
PUP powiatowy urgd pracy
PPP partnerstwa publiczno-prywatne
ROPS regionalnyodek polityki spotecznej
SKOK spétdzielcze kasy oszganasciowo-kredytowe
TISE Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych
UE Unia Europejska
WUP wojewddzki urzgd pracy
WTZ warsztat terapii zagiowej
ZAZ zaktad aktywnéci zawodowe]
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Wstep

Przedsibiorczg¢ to strumié zorganizowanych dziata ktérych celem jest
generowanie korzgi na rynku. W naukach ekonomicznych (teorii ekonpmaukach o
zarzdzaniu) ekonomiczny (wymierny) rezultat takich daajest traktowany jako wargé
nadrzdna. Warto jednate zauway¢, ze w intensywnie rozwijagej sk ekonomii spotecznej
pojawia s¢ pojecie przedsibiorczaici spoteczne). Jest to typ dziatgospodarczych,
ktorych specyfika polega na odmiennym od tradyaynekrélaniu sensu realizowanych
przedsgwzieé. W przypadku przeddbiorczaici spotecznej jest to okilena korzyé
spoteczna. Tym samym przegsiorczgé spoteczna w sferze aksjologii jest bliska
organizacjom pozagdowym, w sposobie dziatania natomiast nie jesinadod praktyki
podmiotow rynkowych. Przeddiiorczag¢ spoteczna gia jako praktyka podmiotow
ekonomii spotecznej spetnia zaémia teoretyczne ekonomii spotecznej —gganie celow
spotecznych odbywa gibowiem na zasadach rynkowych. Pomimo tego jednekyielu
badaczy zajmapych seé problematylk ekonomii spotecznej podkila z naciskiem,ze
podmioty ekonomii spotecznej musby¢ traktowane jako przeddiiorstwa rynkowe, to
wydaje s¢, ze znakomita ag¢ opracowa koncentruje si na tych postaciach ekonomii
spotecznej, ktére e¢zciowo jedynie spetnigj zatazenia ekonomii spotecznej. Wielu (czy
wiekszai¢) teoretykOw bowiem koncentrujegsia zadaniach socjalnych, a pomija te aspekty
dziatalngci, ktore dotycz kwestii ekonomicznych zwzanych z funkcjonowaniem tych
podmiotdbw w otoczeniu rynkowym. Tym samym przedsircza¢ spoteczna, ktéra
programowo stara girownoway¢ podefcie socjalne/spoteczne i ekonomiczne poprzez
uwzglkdnianie zaroéwno kwestii wymiernych, materialnychgk ji pozamaterialnych,
etycznych i/lub socjalnych wydaje esinieco zaniedbywana. Dziejeesio zar6wno w
wymiarze teoretycznym (refleksyjnym, konceptualigagm), jak i prawnym. Maemy czu
pewien niedosyt co do podejmowanych prob opisywani@abjaniania podmiotéw
przedsgbiorczasci spotecznych.

Z pewndciag brakuje take w Polsce dobrze skonstruowanego prawa, ktore ahggt
st si¢ podstaw dla tworzenia rgnorodnych postaci przed@biorczaci spotecznej.
Dostrzeenie obiecujcych maliwosci rozwoju praktyki ekonomii spotecznej, stworzenie
okreslonych impulséw (zaat, przyjaznych przepisow) pozwoli wykorzy§ta wickszym
stopniu potencjat podmiotéw ekonomii spotecznej wakresie tworzenia racjonalnych
ekonomicznie i wzgidnie trwatych form rozwzywania probleméw socjalnych tych grup
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obywateli, ktérzy nie znajdgjdla siebie miejsca w zorientowanym rynkowo pdka
gospodarczym.

Stosownie do tytutu rozprawy przedmiotem rozajest przedsbiorcza¢ spoteczna
rozumiana jako typ zorganizowanych praktyk gospcmiah, take wykraczajcych poza
obowigzujagce dla ekonomii spotecznej ramy prawne, pozytywmialoryzowanych w
odniesieniu do spotecznych waitosymbolicznych oraz spetnigych wymaog racjonalriei
ekonomicznej. Rozumiane w taki sposobepi® przedsibiorczcci spotecznej nie pokrywa
sie znaczeniowo z zakresem pop ‘praktyka ekonomii spotecznej. Oto bowiem w
znakomitej cgsci rozwaan teoretycznych pepie ekonomii spotecznej odnosie¢sdo
szerszego zbioru podmiotoéw obejarggo oprocz przeddiorstw spotecznych, tak takie
podmioty jak zaklady aktywr$ai zawodowej, kluby i centra integracji spoteczreejnawet
fundacje czy stowarzyszenia. Nafgiednake zwroct uwag, ze jedynie przedsbiorstwa
spoteczne spehi@aj zalazenia ekonomii spotecznej — spetniajpowiem zataenia
ekonomiczne: prowadzdziatalné¢ gospodarcz w oparciu o rachunek ekonomiczny. Tym
samym — spgdd wszystkich rodzajéw podmiotow przywotywanychomawianych w
tekstach dotycych zagadnie ekonomii spotecznej — wyrai¢ nalery ten obszar
(okreslany jako przedsbiorcza¢ spoteczna), ktéry spetnia cechy definicyjne. Caoaj
uzna& nalezy, ze pozostate postaci ekonomii spotecznej (ZAZ, (H$S) petng funkcje
wspomagajce i jako takie powinny Ky sytuowane poza ekonomispoteczn, cha z
pewndcig W jej najblizszym otoczeniu. Warto doélatakze, ze cz$¢ przedsgbiorstw
spotecznych — niektore jej typy — jest uymowanaojpkaktyka ekonomii spotecznej jedynie
w teoretycznym, ale junie w prawnym sensie.

Przedstbiorczg¢ spoteczna zatem z jednej strony jest obszaregaszym ni
omawiany w literaturze zakres podmiotow ekonomaotspznej, pomigé nalezy bowiem te
typy, ktére nie spetlniagj wymogow ekonomicznych. Z drugiej jednak strony
przedsgbiorstwo spoteczne nie powinnodytazsamianie ze sztandargyostaci ekonomii
spotecznej, jak jest spétdzielnia socjalna. Przegdt8orczas¢ spoteczna jest obszarem o wiele
bardziej zré@nicowanym. Zamierzeniem niniejszych rozaa jest rozpoznanie typow
przedsgbiorczaci spotecznej i ich uwarunkowra

Cele oraz hipotezy badawcze rozprawy zostaly sfowane w odniesieniu do
nastpujacego rozumienia przediorczaci spoteczney:

Przedstbiorcza¢ spoteczna — typy zorganizowanych praktyk gospagatt take

wykraczajcych poza obowizujace dla ekonomii spotecznej ramy prawne, pozytywnie
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waloryzowanych w odniesieniu do spotecznych waitgymbolicznych oraz spetniggych
wymag racjonalngéci ekonomiczne;j.

Problemem badawczym rozprawy jest analiza probleiymiarow przedsibiorczgci
spotecznej w Polsce w konteke przyktadow tych przeddiiorstw. Celem gtdwnym
rozprawy jest skonstruowanie typologii przetigbirczcci spotecznej w Polsce (wwietle
przedstawionej wiej definicji). Cele szczegbtowe dysertacji to analzakresu pegiowego
I rzeczowego peria przedsibiorczaci spotecznej (1), ukazanie zaéh prawnych praktyki
przedsgbiorczaci spotecznej (2), analiza funkcjonowania wybranyplezedstbiorstw
spotecznych w kontdkie ekonomicznym i spotecznym (3) oraz diagnozantsta
przedsgbiorczaci spotecznej (4) w Polsce. Peotlj zadanie badawcze ctg zostato w
perspektywie teorii kapitatu spotecznego Piotrao8uiki zaktadajcej, ze jednostka jest w
stanie realizowa dziatania i przeprowadzazmiany (na polu ekonomicznym, spotecznym,
kulturowym, etc.) w kooperacji z innymi jednostkamealizowane] w przestrzeni
migdzyludzkie;.

Hipotezy badawcze rozprawy przedstawiaje nastpujaco: zr@nicowanie typow
przedsgbiorstw spotecznych w Polsce jest konsekwgnejelowymiarowdci oczekiwa
spotecznych (H1), istnigge ramy prawne nie obejmuyvszystkich postaci przedsiorstw
spotecznych (H2), obecne ramy prawne odnoszone rdedgebiorstw spotecznych nie
pozwalaj na petniejsze wykorzystanie potencjalu ekonomintsgenej (H3), podmioty
przedsgbiorczaci spotecznej spetnigge jej zatlaenia ekonomiczne dostosowypoda do
specyficznych potrzeb nieznajgaych odzwierciedlenia w istnigjej ofercie rynkowej (H4).
Wspdlne dla wszystkich hipotez zaémie przedstawia sinastpujaco: gospodarka jest
praktyks spoteczp uwarunkowan kulturowo.

Prowadzone na potrzeby rozprawy badania podzietmstaty na dwie zasadnicze
czesci. Po pierwszessto badania teoretyczne (studia literatury przedmigpodmiotu oraz
analiza dokumentéw przegbiorstw). Po drugie g to badania empiryczne (badania
terenowe z wykorzystaniem metod i technik takick iladywidualne wywiady swobodne,
obserwacja uczestnigza). Na pograniczu tych dwoch typow badarzedstawiona zostata
propozycja kalkulacji z wykorzystaniem netlzi matematycznych dla przeelsiorczaci
spotecznej. Szczegbtowo, w zakresie analizy maésviaastanych (desk research) zawarte
zostato badanie dokumentéw finansowych przgusistw (1), analiza aktow prawnych
powigzanych z przedsbiorczccia spoteczg (2), literatura przedmiotu (3), dokumenty
statutowe przeddbiorstw spotecznych (4). W zakresie bad@renowych zrealizowane

zostaly pogibione indywidualne wywiady swobodne z przedstadaocre wybranych
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przedsgbiorstw spotecznych, w tym mapowanie pgran instytucjonalnych badanych
podmiotow (1) i obserwacja uczestnjca (2). Wykorzystane zostaly tak metody bada
wizualnych, w tym socjologicznej analizy obrazu.(3Y ramach uzupetniggych metod
badawczych wykorzystana zostata kalkulacja ekonmmaic funkcjonowania i zyskéw
podmiotéw gospodarczo ekonomicznych zdefiniowarjgkb przedsibiorstwa spoteczne.

Rozdziat pierwszyefinicje i ugcia pogcia przedsibiorczaici spotecznej oraz pggia
przedsgbiorstwa spotecznegprezentuje przegtl definicji przedsibiorczaci spotecznej i
przedsgbiorstw spotecznych w egiu historycznym. W rozdziale przedstawione zostato
rowniez przyjete w rozprawie rozrinienie na przedsbiorcza¢ spoteczy i gospodark
spoteczy oraz ekonomng spoteczn.

Rozdziat drugiPrzedsgbiorca i przedsibiorczai¢ w teorii ekonomiizawiera opis
istotnych z pespektywy niniejszego opracowania lestaeoretykow ekonomii, a tak
socjologii i filozofii, w kontekcie problematyki przedsbiorcy, przedsibiorczaci,
przedsgbiorstwa oraz roli pastwa w procesie budowania gospodarki spotecznej.

Rozdziat trzeciEkonomia spoteczna i gospodarka spoteczna w EuropisSA to
kolejny przegdd wspotczesnej nili ekonomicznej i spotecznej zogniskowanej wokot
zagadnié@ gospodarki spotecznej. W rozdziale tym przywotamestalty przyktady
funkcjonowania gospodarki spotecznej we WioszechjelkMéj Brytanii i Stanach
Zjednoczonych.

Rozdziat czwartyPrzedsgbiorczai¢ spoteczna w Polsgarezentuje cztery nieragdzne
z perspektywy funkcjonowania przeglsiorczaci spotecznej w Polsce kontekstyg $
konteksty: historyczny (1), kulturotworczy (2), pnay (3) i ekonomiczny, gospodarczy i
rynkowy (4). W rozdziale zakladam padek historyczny prezentowania poszczegéinych
kontekstoéw i koncentrgj sie w nim na odpowiedzi na pytanie, jak zjawiska w ot
konkretnego kontekstu wptgly na przedsibiorcza¢ spoteczyg i jej rozwoj. Tutaj znajduje
si¢ takze propozycja metody obliczenia ekonomicznej waita@ziatania przedsbiorstw
spotecznych w Polsce.

Rozdziat paty Teoria i praktyka przeddbiorczaici spoteczneprezentuje praktyczn
(uzytkowg) wiedz dotyczcg funkcjonowania przedsbiorczaci spotecznej oraz osadza |

we wspoétczesnych uwarunkowaniach prawnych i ekonnnyich, a take instytucjonalnych i

! Celowo nie wywam tutaj okrélenia chronologiczny. Zjawiska opisywane w rozpmwaktadaj sic czasowo
na siebie — waga i znaczenie zjawiskgasnych z rozwojem przed$iiorczaci spotecznej nie pokrywajsic z
porzdkiem dat. Na przyktad ju XVIl-wieczni angielscy Kwakrzy dostrzegali korejac pomidzy
zachowaniem zasad etyki, a przgganiem do swoich ustug/produktéw klienta. W teekbnomii znaczenie
etyki opisane zostalo wiek pidiej, przez Adama Smitha. O etyce biznesu w Patsczyna si dyskutowa po
transformacji systemowej, w latach. 90. XX wieku.
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spotecznych. W tym rozdziale przedstawiona zost@tkze macierz przeddbiorstw
spotecznych. Rozdziat 5. to réwmiemetodyka i charakterystyka przeprowadzonych na
potrzeby rozprawy doktorskiej bata

Rozdziat szOstyPrzeds¢biorstwa spoteczne — studia przypadkpvezentuje efekty
przeprowadzonych na potrzeby rozprawy adempirycznych. Znajduje &iw nim
szczegdtowy opis dniu analizowanych z zastosowaniem triangulacji padkdw
przedsgbiorstw spotecznych z terenu miasta Poznania plmigieh zgodnie z pogzlkiem
zaproponowanym wWacierzy przedsbiorstw spotecznyclprzedstawionej w rozdziale 2.
niniejszego opracowania.

Rozpraw zamyka rozdziat siodmiodsumowanie, ktGrgawiera wnioski i refleksje z
przeprowadzonych badditeraturowych i empirycznych. W rozdziale tym zave zostaty
wyniki weryfikacji hipotez badawczych rozprawy. @pznajdug sic rowniez rekomendacje
dla interesariuszy przed@biorstw spotecznych i przedsiorcéw spotecznych, mgge shiyé

wspieraniu rozwoju przedgddiorczaci spotecznej w Polsce.
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Wprowadzenie

Jednym z zada ekonomii spotecznej, gospodarki spotecznej i psedibrczaci
spotecznef, najczsciej artykutowanym w literaturze, jest generowarsposobéw na
ograniczenie skali problemow spotecznych, ktéryghwigzania nie gwarantuje rynek ani
dziatanie pastwa. Ekonomia spoteczna jest komplementarna wdbhedax (braku dziata)
podejmowanych przez instytucje publiczne w zakresigelowania tych problemow (m.in.
bezrobocia, dyskryminacji kobiet, ale takbudowania dobrostanu spotecznego, kapitatu
spotecznego i solidardo spotecznej), ktére wptywajna jakd@é zycia czy stabilnét
funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Poza ptojgkniem metod rozwkywania
kwestii spotecznych zwranych z nierbwniwiami w obszarze materialnym ekonomia
spoteczna podejmuje tad refleksg teoretyczn z obszaru ekonomii koncentgay sic nade
wszystko na zagadnieniach gospodarki spotecznej raedseébiorczcci spoteczne).
Podejmowanie dyskusji na temat ksztaltu domjoego w $wiecie Zachodu porzku
gospodarczego prowagtz/ch do formutowania opinii dotygzych maliwosci uporania si
z problemem spotecznych podzialtbw wzbudza zainterasie nie tylko badaczy
spotecznych, politykdw, przedstawicieli organizappzaradowych, ale take obecnych i
przysztych przedsbiorcow rynkowych dostrzegajych potencijat tkwicy w idei spotecznej
przedsgbiorczaci.

Gospodarka rynkowa jest coraz szerzej krytykowapaniewa nie gwarantuje
godziwego zycia wszystkim (np. uprawomochia prekariat), a wd&iui zasady
funkcjonowania na tym rynku powodukonieczné¢ poszukiwania nowych, racjonalnych
ekonomicznie i spolecznie dziafa Dziatania te majcharakter nie tylko pomocowy. Ponad
to, ze st dopuszczeniu do rynku przeglsiorstw spotecznych, pozwadanpa wzbogacenie

tego rynku o jak& pozaekonomiczy) ktorej nie zapewnia istniga oferta rynkowa (np.

! Ekonomia spoteczna me by rozumiana jako refleksja i jako praktyka. W rozpie bedzie ona najazciej
przywotywana w znaczeniu refleksji teoretycznej. s@adark spoteczg rozumiem jako sposob
funkcjonowania przedghbiorstw spotecznych oraz ich wzajemne pgmania. Przedsbiorczcé¢ jest tu
rozumiana jako typy zorganizowanych praktyk gospezigch, take wykraczajcych poza obowizujace dla
ekonomii spotecznej ramy prawne, pozytywnie walowanych w odniesieniu do spotecznych wsgio
symbolicznych oraz spetnigjych wymag racjonalrizi ekonomiczne;.

2 Przyktadem innowaciji spotecznej w zakresie twoi@espétdzielni socjalnych jest tae jednym z organéw
zalazycielskich spétdzielni socjalnej Stara tubianka j@szad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego.
.Misja tworzenia Wielkopolskiego f€odka Rozwoju Spotecznego ,Stara tubianka” jestejwiadczenie o
konieczndci podejmowania nowych rozwdan w celu wdraania zaldgen strategii polityki spotecznej
w Wielkopolsce. Za kluczowe wadm przyjmuje s¢ wiedz, innowacg i dobro wspdlne jednocgeie
podkreilajagc wag zaufania, profesjonalizmu i bezpieagtwa w trakcie tworzenia i prowadzenia spotdziéini.
https://www.umww.pl/zmiany-w-starej-lubian¢dosep: 03.04.2016].
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poprzez powrot doekodzieta artystycznego, produktéw rzeshigczych, ekologicznych,
pochodacych z wymiany rynkowej w n# zasad fair trade). Takie dziataniag s
podejmowane w ramach prowadzonych przez spétdeisiocjalne (i nie tylko) wioskach
tematycznych realizagych dziatania edukacyjne i upowszechqtgch wiedz o
poszczegolnych regionach. Takie dziatania realizena przez spoétdzielnie rzenti@ikow
lub artystow proponggych unikalne produkty: przedmiotyytkowe i wyroby artystyczne.
Takie dziatania w kacu s przedmiotem dziatalrgi kolektywOw, kooperatyw, a tak
spotdzielni tworzcych lokalne tacuchy dostaw z poszanowaniemodia produktow oraz
uwzgkdnieniem realnych kosztéw ich wyprodukowania.

Zageszczenie sieci relacji rrzyludzkich, ktdre powoduje rozwdj przeglsiorczaci
spotecznej, wptywa tale na zagszczenie kapitatlu spotecznego, nigiiego do rozwoju
spoteczéstwa obywatelskiego gospodatggo na inkluzywnym rynku, zgodnie z zasadami,
ktorym g w stanie sprostarowniez jego stabsi (pozornie?) uczestnicy. Piotr Sztompka
twierdzi, ze wszelkie dziatania ludzkie majwicksza szang na powodzenie w
transparentnym, powszechnie uznawanym, gutka aksjonormatywnym.

Najwaniejsze sktadniki [...] przestrzeni moralnej to zana lojalna¢, wzajemng,
solidarng¢, szacunek i sprawiedliwé. Tylko wtedy gdyyje i dziatam w spoteczstwie
obywatelskim, spojonym takimi amiami i afirmugcym takie wartéci i normy, krotko
mowgc w spoteczéstwie bogatym w kapitat spoteczny, mam poczucigsegzjalnego
bezpieczéstwa, przewidywaln@i reakcji, z jakimi si spotkam ze strony innych, jestem
gotow do otwartéci wobec wspotobywateli, kreatywsod i innowacyjngci. [...] Taki
wspolny kapitat, kapitat spoteczny i jego trzonapitat moralny — to warunek dobrobytu,

niekiedy waniejszy i sam rozwoj ekonomiczrgztompka 2016, s.12].

Sktadniki moralne twore kapitat moralny, ktéry z kolei wzmacnia kapisgoteczny, o
ktorych pisze socjolog wiaiwie odzwierciedlaj wartasci przyswiecapce przedsbiorczaci
spotecznej rozwijacej st w Polsce i nawiecie. Oddg takze dynamik jej rozwoju: im
diuzej rozwijany jest kapitat spoteczny w danej popjila@p. zachodnioeuropejskie
demokracje 1 Stany Zjednoczone) tym fatwie] akcejsiioa jest | rozwijana idea

przedsgbiorczaci spotecznej.

Pomimo tego,ze ddwiadczenie przeddbiorczaci spotecznej krajéw takich jak
Wiochy czy Wielka Brytania sugeruje miwvosé skorzystania z zagranicznych modeli

funkcjonowania ekonomii spotecznej, nig ene w peni przektadalne na polskie warunki
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rynkowe, prawne czy chociby kulturowe. Rozwdj gospodarki spotecznej wiym z
wyzej wymienionych krajéow nacechowany jest takimi uwdowaniami jak ustroj
gospodarczy, stosunek do wiastip zaley takze od systemu edukacji — np. w Polsce
dominuje obecnie przekonaniee ksztatcenie zawodowe przeznaczone jest dla ueznid
mato zdolnych, niemagych szans na ukozenie studiow wiszych, natomiast we Wioszech
jest ono rownorgdng mazliwoscia wyboru sciezki ksztatcenia i wize st ono ze swoistym
kultem mistrza.

Potrzeba rozwoju ekonomii spolecznej oraz ujmowane] jej ramach
przedsgbiorczaci spotecznej jest coraz szerzej dostrzegana w Ewmiopejskiej — staje @i
tematem dyskusji publicznej, przedmiotem ureguldbwaawnych; na rozwdj ekonomii
spotecznej (ekonomii solidarnej) w Ul przeznaczanegswspolnotowesrodki. W Polsce
natomiast realizowany jest Krajowy Program Rozwékonomii Spotecznej. Obecnie
spotdzielnia socjalna sktadap st z pkciu os6b mee otrzyma wsparcie zesrodkow
publicznych w kwocie 180 tysty ziotych przeznaczonych na rozpede dziatalngci

gospodarczej.

Polska posiada dhag tradycg spotecznikowsk spotdzielcz, zrzeszeniow |
stowarzyszeniow W tej chwili zaobserwowamaozna rozwoj régnych typéw podmiotow
gospodarki spotecznej oraz rozwdj instytucji i jatgw wspierajcych przedsibiorczaé
spoteczy. Podmioty gospodarki spotecznej staie takze przedmiotem zainteresowania
wiladz na szczeblu lokalnym (np. poprzez tworzeraenerstw publiczno-prywatnych czy
wzmochienie wspotpracy muzysektorowej). Projekty wpisage s¢ w zamyst ekonomii
spotecznej znajdajpoparcie z ronych wzgedow. Jednym z nich jest tee przedsibiorcy
spoteczni najlepiej zdajsobie spraw z tego, z jakimi problemami ¢iborykap i w jaki
spos6b mgna je rozwazac*; wazne wydaje si takze i to, ze rozwhzanie wypracowane
oddolnie tatwiej jest zaakceptowaniz rozwigzanie narzucone z gory. Po wtore
przedsgbiorcza¢ spoteczna jest obecnie adanym, a nawet modnym rozyganiem, ktore
wielu przedsibiorcow, jak i potencjalnych partnerow przetisorstw spotecznych chce
przetestowd chociaby ze wzgédu na dosipnas¢ publicznychsrodkow finansowych na ten

cel.

% Problem ten mawiam w rozdziataBh Ekonomia spoteczna i gospodarka spoteczna wkeiidAmeryce i5.
Teoria i praktyka przedgbiorczaici spotecznej

4 Oczywicie, droga do wprowadzenia okienych rozwizah wymaga niejednokrotnie wsparcia specjalistow z
dziedziny prawa czy ekonomii — sytuacja ta zdajejetinak znacgo nie r@ni¢ od probleméw z jakimi
borykap sie przedsgbiorcy na tak zwanym otwartym rynku.
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Dynamicznie rozwijajcej sk i coraz szerzej docenianej przetisbrczaci spotecznej
potrzebna jest baczna obserwacja, zarowno w oleszaazii jak i praktyki. Obserwacja w
obszarze teorii ma prowadzido starannego opisu prawidto§edtypologizacji oraz
nieopisanych wczmiej przejawdw przedsibiorczaici spolecznej. Obserwacja  praktyki
natomiast ma wspomaga wspierad konstruowanie naezlzi w ramach prawa, zasad
partnerstw i upowszechniania tzw. dobrych praktyk zaakresie przedsbiorczaci
spotecznej. Przeddiiorcza¢ spoteczna, w my koncepcji zréwnowzonego rozwoju,
powinna take by potrzebna spotecastwu, ktore cigle poszukuje naezlzi do
wyrownywania szans pogdzy rynkows grag, a pozaekonomicznymi potrzebami, ktore
stanows niezledny czynnik budowania jakoi rynku sprzyjajcej nie tylko jego graczom,
ale catemu spotecastwu.

Jak mana wnost z dotychczasowych dwiadczé badawczych, do rozpoznania
postaci przedsbiorczaci spotecznej w Polsce (i nie tylko) niedlme jest instrumentarium
badawcze czerpite z wielu dziedzin nauki. Przeglsiorczaé spoteczna jest opisywana
przez ekonomistéw, socjologéw, politologow, filodaf oraz mylicieli reprezentujcych
inne dziedziny wiedzy. Do przeprowadzenia zapremgahych w niniejszej rozprawie
analiz, do wnioskéw i refleksji doprowadzity ¢dzy innymi wielowymiarowe studia
literaturowe. Wykorzystane zostadyodta takie jak podiczniki akademickie, monografie
naukowe, raporty z badaartykuty naukowe, publikacje o charakterze potemym czy
komentarze bramwe udosfpniane na portalach tematycznychPodpte w dysertacii
dziatania badawcze byty realizowane w oparciu moagz (uznan) i najbardziej aktuakn
literature naukowy oraz zrédta popularnonaukowe i popularyzatorskie, takike materiaty
pokonferencyjne czy broszury informacyjne oraz rege telewizyjne, wywiady radiowe
czy kampanie spoteczne promeg przedsbiorczaé spoteczp, gospodark spoteczy i
ekonom¢ spoteczp. Innym, réwnie wanym zrédtem danych byly ustawy, zaréwno
obowizujace, jak i te, ktore stracity moatlz nie weszly jeszcze wycie.

Zaprezentowane powgj oméwienie wykorzystanych w rozprawieddet informacji
utwierdza w przekonaniuge wiedza opisuca przedsibiorczag¢ ma charakter hybrydalny —
odwotuje s¢ do dorobku wielu nauk i silnie oddzialuje na pyki¢t gospodarowania. Z
powyzej opisanego stanu rzeczy wynikawie wane uwagi. Po pierwsze opis zjawiska
przedsgbiorczaici spotecznej wymaga bardzo szerokiego spojrzddeadrugie, diagnoza

stanu tego zjawiska wymykagstradycyjnie pojmowanym, zamktym w pojedynczych

> Mam tu na m§li na przyktad kooperatywy spgwcze.
® Mam tu na m§fi portale takie jakwww.ngo.plczy www.ekonomiaspoleczna.pl
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dyscyplinach naukowych miarom i sktania w jegoadgle do nat@enia ekonomicznych i
pozaekonomicznych kategorii. O takim rozumieniudaachd przedsbiorczccia spoteczg
pisze Halina Zbono

Interdyscyplinarne podé&gie do problematyki ekonomii spotecznej wydajgadt najbardziej
zasadne i ptyteczne, bowiem jedynie uwadhienie catego spektrum uwarunkoiva
przeds¢biorczaici spotecznej pozwala na dokonanie ciekawych sp@stri sformutowanie
wielowymiarowej oceny funkcjonalfed w ramach proponowanych rozyge: ekonomii
spotecznejzboron 2015, s. 8].

Zaproponowany w rozprawie sposob omowienigliryistorycznej zwazanej z rozwojem i
konstytucy przedstbiorczaci spotecznej ma charakter umowny. Pozwala on zggstrony
rozbudowywa istniegca wiedz przednaukow zwigzarg z badanym problemem; z drugiej
z& strony wprowadz@ado praktyki funkcjonowania przegbiorstw spotecznych pgyteczne
rozwigzania zwgzane np. z tworzeniem partnerstw lokalnych.

Niezbedne wydag sie takze jednoznaczne ustalenia dotyoz tego, czymasoraz czym
réznia sic od siebie ekonomia spoteczna, gospodarka spote¢zipazeds¢biorczasé
spoteczna. \WWod badaczy zajmggych sé tematyk ekonomii spotecznej nie ma (brakuje)

zgody, co do tego, jak definiow# dziedzire ekonomii.

Formutowana na gruncie ekonomii spotecznej wanitggca wizjaswiata jest aksjologicznie
niejednorodna, niekoherentna. Z jednej strony — wntéicie naukowych opisow,
definiowania ekonomii spotecznej — zfagie przewdac¢ tendencje absolutystyczne,
szukagce trwatych, uniwersalnych podstaw pgiku spotecznego, z drugiejszstrony —
tendencje relatywistycznie ujawnjagwy moc w momencie ,styku” z rzeczywistiy [...]
[Nowak 2015, s. 32].

Wynika to z kilku, istotnych z perspektywy rozpraggktorskiej, przyczyn. Po pierwsze, w
ekonomii spotecznej, gospodarce spotecznej i przbidsczacci spotecznej w Polsce, reguty
funkcjonowania konstruowan@ @ oparciu o zagraniczne gwiadczenia albo formutowane
s3 ad hoc. Sytuacja ta ma ddésgkomplikowane implikacje — w polskiej teorii ekanid
spotecznej pisze sigldbwnie o tym, co jest tu i teraz, niecgajgc do rodzimego zaplecza
teoretyczneg9 a raczej szukag§ sprawdzonych w innych krajach rozwén. W praktyce tej,

jak przygto sie mowic, miodej dziedziny, my Polacy stawiamyg sraczej w roli

" O teorii ekonomii spotecznej w Polsce giszerzej w drugim rozdziale rozprawy.
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spoteczéstwa uczcego s¢ ekonomii spotecznej, hidapcego w tej dziedzinie przykitad.
Taki stan rzeczy powoduje gaizy innymi ostabienie gken do stworzenia spojnej koncepcji
ekonomii spotecznej oraz koncentkacja tworzeniu zdroworozdkowych i potocznych
uogolni;m w miejscu, w Kktorym rozwij@ sie powinien teoretyczny etap wiedzy w
dziedzinach ekonomii spotecznej, gospodarki spolejczprzedsibiorczaci spotecznej; taki
stan rzeczy prowokuje opisowe traktowanie ekonosypiotecznej, ktére oddala od
mozliwosci myslenia krytycznego w tej dziedzinie.

Po drugie, termirsocial economypisupcy w anglogzycznej literaturze przedmiotu
gospodark spoteczp, czyli praktyk gospodarcg, zostat przettumaczony wzyku polskim
naekononmg¢ spoteczn, ktéra z zateenia odnosi gido teorii naukowej tego zjawiska. Ponad
deka@d temu powstato zatem nieporozumienie (ngeznai¢?) definicyjna, w ktére ben
zaréwno teoretycy ekonomii spotecznej, praktycykfyjonujcy w obszarze gospodarki
spotecznej, jak i pozostali uczestnicy dyskursutesprmego, ktérzy z dig swobod i nie
zawsze konsekwentniezywaja tych pogé naprzemiennielnnym, w przekonaniu autorki,
dyskusyjnym rozwgzaniem translacyjnym jest ttumaczenie wioskieganteu cooperativa
socialé na termin §zyka polskiego — spéidzielnia socjalna. Przymiosokialewywodzi si
od rzeczownikasocietaokreslajagcego spoteczestwo (a procz tego towarzystwo — takie jak
Royal Society lub spolk w rozumieniu handlowym), dlategaztgego znaczenie odpowiada
zaréwno polskiemwsocjalnyjak i spoteczny R&znice w terminologii w polskich tekstach
prawdopodobnie wynikaj z r&znej interpretacji wioskiego nazewnictwa przez pualsk
autorow?®.

Po trzecietermin ekonomia spoteczna obejmuje wszelkie uznarolskim prawie
przejawy dziatalnéci realizowanych z pomac narzdzi, ktorymi dysponuje polityka
spoteczna (np. subsydiowanie miejsc pracy, dotagjezaktadanie spotdzielni socjalnych,
szkolenia etc.). Tymczasem praktyka ekonomii spameg pokazujeze jej rynkowe formy
wykraczay poza istnigjcy, teoretyczno-formalny opis tych dziatadeg przejawiagc sk w
takich formach nieusankcjonowanej prawnie (a ndkiprzynoszcej zysk) dziatalnéci, jak
kolektywy artystyczne, kooperatywy sfyavcze etc.

Po czwarte,podmioty ekonomii spotecznej opisujeg siraczej w jednowymiarowy

sposob. Oznacza tee w jednym zbiorze pegiowym znajd si¢c zaréwno takie podmioty ES

8 Wiosi rozréniaja dwa typy spétdzielni, ale nie majone osobnych nazw -a sedynie okrélane jako
spétdzielnie typu A i typu B. Konsultacjezykowa dokonana zostata we wspotpracy z Ksénjszczak.

® Np. grupa spoteczna gruppo sociale wykluczenie spoteczne emarginazione socialez drugiej strony:
pracownik socjalny assistente social@aistwo socjalne stato socjale.

19 Refleksja ta powstata w konsultacidacej wynikiem wizyty studyjnej we wioskim Como, rezawanej w
ramach projektu Trio2Succe®tp://www.spoldzielnie.org/project,Jélosep: 07.08.2016].
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jak warsztaty terapii zegiowej, jak i wspomniane wgj spoétdzielnie socjalne, cbmie
sposib poréwnywarole tych podmiotow czy zestawiafekty ich dziatalnéci. Oczywicie,

w literaturze (szczegolnie tejedacej wynikiem podsumowaprojektow finansowanych ze
srodkéw unijnych) opisuje silosy podmiotéw ekonomii spotecznej w formie studiu
przypadku (case study). Informacje te niegdagdnak obrazu funkcjonowania podmiotéw
ekonomii spotecznej w wielokierunkowym procesieteppnym i komplikugcych s¢ wraz z
trwaniem przedsgbiorstwa spotecznego relacjach rynkowych.

Po pite, o ekonomii spotecznej piszee si mowi w kategoriach pomocnicga:
zaradnéci na brak zdolngci adaptacji do zmieniggych s¢ warunkéw, w ktérych
funkcjonuje cztowiek oraz wsparcia w sytuacji niegzé, czy patologii spotecznych. Obszar
ekonomii spotecznej obejmuje zarowno dziatania essgice i wyréwnugce szeroko
rozumiane szanse spoteczne, jak i kreatywne (nfgdzielnie artystow), innowacyjne (np.
spoétdzielnie socjalne prowaglz ekologiczne gospodarstwa rolne) czy edukacyme (
kawiarnie, w ktorych prowadzone gajgcia plastyczne dla dzieci z pobliskiej szkoty).

Po szoste, na terytorium stangeym obszar przypisany ekonomii spotecznej (aeak
gospodarce spotecznej i przedsorczaici spotecznej) testowane g srozwigzania
organizacyjne, prawne, rynkowe i spoteczne, pogiadaw Polsce diug tradycg (np.
spoétdzielnie spoywcow), dobg renone (np. zwhzarg z naulg przedsgbiorczaci —
spoétdzielnie ucznidw), a przede wszystkim sprawézomzwipzania (np. dotycge
aktywizacji zawodowej oséb niepetnosprawnych —aaditaktywngéci zawodowej).

Jak juz wskazano wiej przedmiotem niniejszych rozwem jest przedsbiorczasé¢
spoteczna, ktéra, zgodnie z prdyim rozpoznaniem, traktowana jest jako fragment
ekonomii spotecznej. Ekonomia spoteczna jest B&pig] rozpoznawana jako rozlegty i
zroznicowany obszar dziata spotecznych do ktérego ydza s¢ zaréwno dziatania
organizacji pozamdowych, instytucji publicznych jak i rynkowych podstow
gospodarczych. W przedstawionej tu pracy naiwgszym zagadnieniem jest problematyka
dotyczca przedsibiorczaci spotecznej w przgfym tutaj rozumieniu. Z pewsoig warto
wyodrebni¢ i podd& refleksji ten widnie obszar praktyki ekonomii spotecznej z uwagi na
dajgca sie wskazé obietni¢ mazliwych rozwigzaa problemoéw spotecznych za pomoc

narzdzi rynkowych.
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1. Definicje i charakterystyki pojecia przedskbiorczosci spotecznej oraz

pojecia przedsebiorstwa spotecznego

Poniej zaprezentowane zostatlo zestawienie najbardaeulprnych i najogcie]
wystepujacych w literaturze przedmiotu definicji przeglsiorczasici spotecznej i
przedsibiorstw spotecznych Przygotowany przegll poj¢ przedsibiorczaici spotecznej i
przedsgbiorstwa spotecznego sty kilku celom. Z jednej strony pokazuje, jak wiglefinicji
przedsgbiorczaci i przedsgbiorstwa przewija gi teoretycznymgzyku ekonomii spotecznej
I potocznej praktyki gzykowe] odnoszonej do gospodarki spotecznej. Z idjugtrony
zaprezentowane definicje ukazygk r&znie roztaony jest cgzar znaczeniowy pegia. Inrg
jeszcze kwesldijest to, ktore z przytoczonych definicji, spetniggj klasyczne warunki.

Jedna z pierwszych definicji prze¢lsiorstwa spotecznego powstata z inicjatywy
Organizacji na Rzecz Wspotpracy Gospodarczej i Rgzwv 1998 roku. Definicja ta
wyraznie fgczy prywatm dziataln@d¢ gospodarcz z realizacy dziatan ekonomicznych i

spotecznych jednoczeie.

[...] jakakolwiek dziatalngé¢ prywatna prowadzona dla dobra publicznego, reali@ana
wedtug strategii rynkowych, ale ktérej gidbwnym oelaie jest maksymalizacja zysku, a
osigniecie okrglonych celéw ekonomicznych i spotecznych oraz ktpraponuje
innowacyjne rozwizania probleméw wykluczenia spotecznego oraz bezralfKerlin
2008, s. 123].

W objanieniu tym nie wskazuje @i na paadane czy optymalne formy prawne
przedsgbiorstw spotecznych; nie olgla tak’e tego, kto miatby hy czionkiem
przedsgbiorstwa. W interesggy sposéb odnosi ginatomiast do réwnowania celow
ekonomicznych i spotecznych jako idei psyecapcej tym przedsibiorstwom.

Kolejna, przedstawiona pomj definicja opisuje przedsiiorstwo spoteczne z
perspektywy amerykeskiej. Counterpart International dziajeq na zlecenie Amerykakiej
Agencji ds. Rozwoju w latach 1997-2002 wypracowat2002 roku nagpujaca definicje

przedsgbiorstwa spotecznego.

' W ponizszym rozdziale wykorzystane zostaly ustalenia poicnye na podstawie zestawienia definicji
przedsgbiorstw spotecznych. Waligéra A., 2015, Spoteczmeocowanie przedsbiorczcci spotecznejw:
Krzyminiewska G. (red.)$poteczny i ekonomiczny wymiar dziatagtigodmiotéw ekonomii spoteczn&tudia
Oeconomica Posnaniensia, 2015/7, s. 72-81.
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[...] ogllny termin opisujcy przedsiwziecie gospodarcze o charakterze non-profitdb
dziatalng¢ przynoszcg dochody, podig dla zaspokojenia potrzeb spotecznych, przy
jednoczesnymgdeniu do zachowania ptynsa finansowejKerlin 2008, s. 123].

Rdznica pomé¢dzy europejsk przedstawiop w 1998 roku definig przedstbiorstwa
spotecznego, a jej amerylskim odpowiednikiem z pogiku lat 2000 polega przede
wszystkim na podégiu do generowania zysku w przegsorstwach spotecznych. Wedtug
definicji amerykaskiej za przedsgbiorstwa spoteczne mina take uznawd organizacje
non-profit nieprowadgce dziatalnéci gospodarczej.

W 2003 roku John Pearce przedstawit kajejefinicie przedstbiorstwa spotecznego
sytuupca s¢ w europejskim nurcie refleksji. Zwrocit w niej ugra na aspekt
demokratycznego zagdzania przedsbiorstwem spotecznym.

Jest to ogolne okséenie wszystkich podmiotow gospodarczych, ktore s@pteczny cel, nie
sg zorientowane na tworzenie i dystryhtggppitatu oraz maj demokratyczgy, wymierry i

oparig na wspolnym zagzizaniu struktug [Pearce 2003].

W 2005 roku rzd brytyjski wydat dokumenSocial Enterprise: A Strategy for Suctes
definiujacy przedsgbiorstwo spoteczne przez pryzmat reinwestycji naghkyna cele tego

przedsgbiorstwa.

[...]instytucja prowadzca dziatalnd¢ gospodarcz (business), ktére wyznacza sobie cele
scisle spoteczne i ktora inwestuje wypracowane na#ivyalenie od wyznaczonych sobie
celow w dziatalng’ lub we wspdlngt zamiast kierowé sie potrzely osiggania

maksymalnego zysku na rzecz akcjonariuszy lutcigtali¥[...] [Defourny 2005, s. 51].

Kolejna definicja przedsbiorstwa spotecznego wypracowana zostata przez sie
badawcz EMES (European Research Network), ok. 2006&wym elementem tej definicji
jest zwrocenie uwagi na koprzedsgbiorstwa spotecznego jako producenta/ dostarczyciel
ustug. Wanym i nowym elementem wprowadzonym w tej definigst podkrélenie

gotowdci ponoszenia przez przeglsiorstwo spoteczne ryzyka rynkowego funkcjonowania.

[...] za przedsibiorstwo spoteczne uznajegsilzialalng¢ o gtdwnie spotecznych celach,

2 Oméwienie prawne uwarunkowarzedsibiorczaici spotecznej jest przedmiotem podrozdziéid Kontekst
prawny przedgbiorczaici spotecznej.

® Thumaczenia definicji dokonata Anna Krélikowska.

4 Zrédta dotycace daty sformutowania/publikacji definicj siejednoznaczne.
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ktorej zyski w zaleniu @ reinwestowane w jej cele lub we wspoénoa nie w celu
maksymalizacji zysku lub zkszenia dochodu udziatowcow czywaascicieli” inaczej:
.Przedsibiorstwo spoteczne me by zdefiniowane, jako prywatna, autonomiczna
organizacja dostarczaga produktow lub ustug na rzecz szerszej spotéczf@ommunity),
ktorej zataycielem albo zawmlzagcym jest grupa obywateli i w ktorej zakres keczy
materialnych podlega ograniczeniom. Przetdsirstwo spoteczne przyyauje dug wage do
swej autonomii i gotowd do przyjmowania ekonomicznego ryzyka gzemego z

prowadzog w sposob gty dziatalngcig spoteczno-ekonomiczi...] [EMES 2006].

W 2008 roku powstata pierwsza polska odpowieda préby definiowania
przedsgbiorczaici spotecznej w Europie i Ameryce. Jerzy Hausnedubert lzdebski
przedstawili propozyej definicji przedsgbiorstwa spotecznego do jej wykorzystana w

projekcie polskie]JJstawy o przedsbiorczaici spoteczne;j

spotecznie tyteczna dziataln® gospodarcza prowadzona w rozwgeym s¢ obszarze

ekonomii spoteczn@iHausner, 1zdebski 2008].

Definicja ta w bardzo lapidarny sposohczy w sobie szeroki wachlarz cech, ktore
przedsgbiorstwvom  spotecznym  przypisata EMES  zostaydaj jednoczénie
charakterystyczn dla amerykaskiego ugcia przedsibiorczaci spotecznej swobedw
dookralaniu jakie podmioty mogby¢ przedsgbiorstwami spotecznymi, a jakie nie.

Istniejgce definicje przedsgbiorczcci spotecznej zebrata Dorota Jegorow, ktora
przedstawita wyniki analiz, w opracowaniRrzewodnik Po Przedsiorczaci Spotecznej
[2010]

Przedsgbiorczo¢ spoteczna wedtug definicji to:

- dziatalng¢ non-profit (prowadzapm nie dla zysku wigicieli, co nie oznaczae praca
wykonywana jest nieodptatnie), ktéra charakteryzige kluczowym udzialem osob
zagraonych marginalizagj spoteczg (bezrobotni, niepetnosprawni, byli @niowie, ale nie
tylko jako wykonawcy ustug, ale przede wszystkhmodbiorcy), ktorej celem jest m. in.
proces reintegracji spotecznej tych osob,

- aktywndé organizacji non-profit ukierunkowana na poszukivearalternatywnych
sposob6w poszukiwania donatoréw lub innych sposoluziatania, ktérych celem
nadrzdnym jest kreowanie wartci spotecznie iytecznej,

- spotecznie odpowiedzialne dziatanie podejmowareezp przedsgbiorstwa na styku
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sektorow i w ramach mailzysektorowej wspotpracy,

- spos6b fagodzenia problemow spotecznych i kat@alizpotecznych przeksztaice

- spotecznie iyteczna dziataln® gospodarcza prowadzona w rozwigeym s¢ obszarze
ekonomii spotecznej [..[Jegorow 2010, s. 31-32].

W tym samym roku (2008) w Polsce opublikowany Zoatsykut Amerykanki Janelle A.

Kerlin, w ktérym autorka w nagbujacy sposob opisuje przedbiorczaé¢ spoteczn:

Szeroko rozumiana przedsiorczoi¢ spoteczna to poddjie do rozwgzywania problemow
spotecznych wywodee s¢ z sektora pozagzlowego, a wykorzysyge mechanizmy
rynkowe. Tak rozumiane przegsiorstwa spotecznegscoraz popularniejszym sposobem

finansowania i realizacji inicjatyw spotecznych twaegionactKerlin 2008, s. 119].

Definicja ta nawdzuje do amerykiskiej tradycji rozumienia przedsiiorczaci spotecznej,
zwracajc uwag@ nha to, ze przedsibiorczg¢ spoteczna jest formait organizacyjn
zogniskowan wokét celu, jakim jest rozwezywanie probleméw spotecznych. Wi cechy
przedsgbiorczaci spotecznej, na jakzwrocita uwag Janelle Kerlin jest wykorzystywanie
w obszarze przeddiorczaci spotecznej mechanizmow zaczegych z otwartego rynku.
Piotr Szymaski i Wojciech Zarzycki z Fundacji Pomocy Wzajemriggrka 3
autorami kolejnej, wypracowanej w 2010 roku definiprzedsgbiorstwa spotecznego
wskazujcej na to, ze celem jego dziatania jest maksymalizacja zysku saistym

przeznaczeniem na cele przetsrcow spotecznych.

podmiot dziatalngéci gospodarczej, ktdry oprécz wypracowywania zyskygznacza sobie
cele spoteczne - wypracowane nagkiyzysku inwestowaneg swv dziatania, realizujce
wyznaczone cele spoteczne. Oznaczzetgidéwnym celem przedbiorstwa spotecznego nie
jest maksymalizacja zysku na rzecz seitaeli przedsgbiorstwa, co stanowi praktyczn
realizacg idei ekonomii spotecznej, gdzie naizia ekonomiczne wykorzystywange do
realizacji celéw spotecznych. Gtéwne cechy przuisistwa spotecznego to: pierwgséno
celéw indywidualnych i spotecznych przed zyskiemdiemowanie ryzyka ekonomicznego;
otwarte i dobrowolne cztonkostwo; demokratyczna tiade cztonkdw; ograniczona
dystrybucja zyskow; niezatesé od wiladz publicznych; zatrudnianie ptatnego peedo
[Szymaiski, Zarzycki 2010].
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Definicja przedsibiorstwa spotecznego umieszczona wnformatorze ekonomii
spotecznej z 2014 roku oddaje uwarunkowania funkcjonowaniazeg@sgbiorczcci

spotecznej wynikajce z polskiego prawa.

Przedsgbiorstwo spoteczne posiada cechy wspdlne dla pddmievszystkich pozostatych
grup (podmioty reintegracyjne; podmioty dzialeg w sferze pgtku publicznego, ktore
prowadz dziatalng¢ ekonomiczyp, zatrudniap pracownikéw, ché ich dziatanie nie jest
oparte na ryzyku ekonomicznym; podmioty sfery giempaej, ktére tworzone byly w
zwigzku z realizagj celu spotecznegogliZ dla ktorych légcy we wspdélnym interesie cel
spoteczny jest ragjbytu dziatalnéci komercyjnej; inicjatywy o charakterze nieformatm),
ale dodatkowo charakteryzuje esitym, ze jest to podmiot prowadey dziatalngé
gospodarcz, wyodebniony pod wzgdem organizacyjnym i rachunkowym; celem
dziatalnagici gospodarczej jest integracja spoteczna i zawaowsOb zagréonych
wykluczeniem spotecznym(w tym przypadku wymagahegé&udnienie co najmniej 50%
0s6b zagréonych wykluczeniem spotecznym lub 30% niepetnosyawlub/iswiadczenie
ustug spotecznych zZuteczndéci publicznej przy jednoczesnej realizacji celow
prozatrudnieniowych; nie dystrybuuje zysku lub ngétwbilansowej pongdzy udziatowcow,
ale przeznacza go na wzmocnienie potencjatu praeidsstwa jako kapitat niepodzielny
oraz w okrelonej czsci na reintegragg zawodow 1 spoteczp (w przypadku
przedsgbiorstw o charakterze zatrudnieniowym) lub na ddias¢ pazytku publicznego
prowadzog na rzecz spoteczwd lokalnej, w ktérej dziata przeddiiorstwo; jest
zargdzane na zasadach demokratycznych albo co najnkoiegultacyjno-doradczych z

udziatem pracownikéw i innych interesariugimformator ekonomii spotecznej 2010].

Sparod wyzej wymienionych definicji szczegdnuwag warto zwréct na definicg
zaproponowam przez europejsk sie¢ badawcz EMES (European Research Network).

Wedtug niej za przedsbiorstwo spoteczne uznage:

[...]dziatalnasé o celach gtéwnie spotecznych, ktorej zyski wzestii g reinwestowane w

te cele lub we wspdlngta nie zwgkszanie dochodu udzialowcow cziyvigascicieli.

EMES wskazat kryteria spoteczne i ekonomiczne, aktarystyczne dla przedbiorstw

spotecznych:

Kryteria ekonomiczne:

1. prowadzenie dziatalnoi w sposob wzgtinie cigly, regularny dziatalnéci w
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oparciu o instrumenty ekonomiczne;
2. niezaleénasé¢, suwerenng’ instytucji w stosunku do instytucji publicznych;
3. ryzyko ekonomiczne;
4. istnienie chdby nielicznego ptatnego personelu.
Kryteria spoteczne:
1. wyraZna orientacja na spotecznieyieczny cel przedsiziecia,
oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;
specyficzny, mitiwie demokratyczny system zguzania;

maliwie partycypacyjny charakter dziatania;

L

ograniczona dystrybucja zysk¢Wygnaaski 2009].

Definicja przedsjbiorstwa spotecznego wraz ze szczegotowymi Kkryteriajego
funkcjonowania wydaje siby¢ najszerzej dyskutowagn najpowszechniej akceptowsanv
Europie. Nie precyzuje jednak tego, co dziejezmaterialnym i niematerialnym zyskiem
wypracowywanym w przedddiorstwach spotecznych.

Dorota Jegorow przytacza z kolei za R. L. MartinSi Osberg sktadniki
przedsgbiorczaci spotecznej wskazgge na to, jakie warunki mugzaistni€é by PS mogta

Sie rozwijac.

Przedsgbiorczoi¢ spoteczna posiada napujgce trzy skfadniki: (1) rozpoznanie stabilnej,
lecz z natury niesprawiedliwej rownowagi przyczjytaj sk do wykluczenia, marginalizaciji
czy cierpienia azci ludzkaci, ktorej braksrodkow finansowych lub znaczenia politycznego
nie pozwala, by o wiasnych sitach ggig¢ korzyci niog;ce ze sabp przemiany; (2)
rozpoznanie w tej niesprawiedliwej rownowadze okagpracowanie oferty spotecznej i
wywieranie wplywu przy zyciu natchnienia, kreatywrdoi, bezpéredniego dziatania,
odwagi i hartu, tym samym rzugaj wyzwanie wobec hegemonii stanu rzeczy; oraz (3)
tworzenie nowej, stabilnej rownowagi, ktéra wyzwalgicziony potencjat lub przynosi ug

w cierpieniu grupy docelowej, a poprzezladowanie i stworzenie stabilnego ekosystemu
wokot nowej rownowagi, zapewnia lepsprzysziéé grupie docelowej a nawet catemu

spoteczgstwu[Jegorow 2010, s. 33].
W powyzszym opisie warto zwrGei uwag na czynnik $wiadomdaci spotecznej |

gospodarczej oraz saswiadomdaci jednostek, niezjainej dla zaistnienia przegbiorczaci

spotecznej, niepojawiggy sk w poprzednich definicjach omawianego quig.
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1.1. Specyfika przedsebiorczosci spotecznej

Wydaje s¢, ze dyskusyjne jest traktowanie przegdisorczagci spotecznej jako
alternatywy dla gtbwnego nurtu gospodarowaniadly. przedsjbiorstw rynkowych, ktérym
przypisywana jest tradycyjnie pojmowana racjong&n@konomiczna zgodnie z Kktpr
wytacznym/nadrzdnym celem dzialagospodarczych jest agianie zysku. Trudno bowiem
wyobrazt sobie sytuag] polegajca na zdominowaniu praktyki rynkowej przez
przedsgbiorstwa spoteczne. O przeglsiorczgci spoteczne] mima natomiast powiedzie
ze uczestniczy w dziataniach rynkowych w sposob ¢zgii — do pewnego stopnia (jednak)
— alternatywny w tym sensieg jej obecn& na rynku prowadzi do z#dicowania postaci
gospodarowania. Mma powiedzié, ze skutkiem obecrioi przedsgbiorstw spotecznych na
rynku jest istotna korekta upowszechnionego wzogmspodarowania. Oto bowiem
dziatania identyfikowane jako przeeiorczag¢ spoteczna $ przejawem respektowania
odmiennego zestawu wastd, ktore ostatecznie wyznaczaglternatywny w stosunku do
tradycyjnego podégia cel gospodarowania. @Qwvartccig najwaniejsz, nadrzdng nie jest
w tym przypadku wymierny materialnie zysk, ale k@tzspoteczna, ktéra z zatenia jest
(ma by) odnoszona zarbwno do waftd materialnych, ekonomicznych, jak i waito
.Wyzszych”, symbolicznych, takich jak wyrownywanie sgakompensacja, solidarto
rownags¢ traktowania, uczestnictwo w kulturze artystyczrtejorcza dziatalng itd. Tym
samym sens gospodarowania w odniesieniu do prdedsizaci spotecznej ma charakter
wielowymiarowy i czséciowo pozamaterialny. Raéica pomédzy tradycyjnie pajtym
(zarbwno przez teoretykow, jak i praktykdw biznesy)rzedstbiorstwem a
przedsgbiorstwem spotecznym nie powinna cbytraktowana jako radykalna, ale
stopniowalna. Form pasredng s3 bowiem przedsbiorstwa spotecznie odpowiedzialne,
ktore daé¢ mocno wykraczaj poza zakres pefia przedsibiorstwa definiowanego w
ortodoksyjnej teorii ekonomii z uwagi na zakres rgmaowania w dzialania
pozaekonomiczne oraz respektowanie standardow retgaz Przedsbiorstwa spotecznie
odpowiedzialne oraz przegbiorstwa spoteczne w pewnym sensie rozsadzamy
tradycyjnego m$lenia o praktyce biznesu i tym samym wymuszaaprowadzenie nowych
perspektyw teoretycznych, ktore pozwolitby na ébjanie (opisywanie i wygmianie) ich

fenomenu.
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1.2. Przedskbiorstwa spoteczne a otoczenie rynkowe

Obserwujc strategi dziatar instytucji podejmujcych inicjatywy sytuujce se¢ w
obrebie praktyki ekonomii spotecznej daje¢ skauway¢ tendengg do maksymalnego
wykorzystania srodkéw finansowych Unii  Europejskiej przyznawanyolr ramach
programow rozwojowych. Mae to wywoltywa wrazenie,ze podmioty ekonomii spotecznej,
w tym przedsibiorstwa spoteczneeha mogty trwa tak ditugo, jak diugo ich dziataldéd
bedzie mogta by podtrzymywana dzki tym srodkom finansowym. Takie obawy reszi
czesto artykutowane w dyskusjachsrodowiskowych. Poza glosami sceptycznie
wypowiadagcymi sk na temat przyszéoi ekonomii spotecznej i przedbiorczaci
spotecznej istnieje jednak spora grupa praktykdeoietykow, ktérzy nie zgadzagic z tez
gtoszca, ze przedsibiorczai¢ spoteczna zakwmzy st z rokiem 2020, kiedy to gtdowne
zrodto dotacji finansowych (Unia Europejska) zostamvyczerpane. Natgy zauway¢
bowiem, ze po pierwsze PS nie najeutazsamia& z organizacjami pozagdowymi (ch@
niektore fundacje i stowarzyszeniq@zedsgbiorstwami spotecznymi) i magstanowé ich
gospodarcz emanagj. Po drugie PS z zatenia ma wykazywa samodzielng&
ekonomiczg, ktéra w pocatkowej fazie jest najezciej celem, do ktérego gidazy, a nie
realngciag, ale ktora jednak jest stopniowo gggana. Tym samym nalg uzn&, ze
zdecydowanie ri sie od innych podmiotow ekonomii spotecznej i organjza
pozaradowych, ktérych dzialalni@ jest zalena (w duej czsci lub catkowicie) od
zewretrznychzrédet finansowania i ktére tym samym nie msgans na uzyskanie autonomii
ekonomicznéj

Nalezy zwrOci takze uwag, ze przedsibiorcza¢ spoteczna z zatenia nie wpisuje
sic w projekt spotecznej odpowiedziakwmd biznesu. Przedsbiorczagé spoteczna jest
dziatalnGgcia gospodarcz uzyskugca pozytywry wartgs¢ ekonomiczp i prowadacs do
osiggniecia celu spotecznego. Jako taka jest swoistym poi@e) ekonomiczno-spotecznym
do gospodarowania, organizacji i zgizania podmiotami ekonomicznymi — jest zatem
pierwotna wobec projektu biznesowego. ,Przehbisistwa spoteczne prowagz
systematyczqn dziatalnég¢ gospodarcz dazac do osiggania celdow spotecznych” [Zbato

2015]. Innymi stowy — dziatajjak przedsibiorstwa rynkowe, wyznaczajednak sobie inne

®> Podejmowane przez niektére organizacje pamtnwe formy zarobkowaniaassposobem na uzyskanie
dodatkowych srodkéw, ktére jednakowo stanows jedynie uzupetnienie (esto niewielkie) dotacji
pozyskiwanych od podmiotow zewtrznych. Zasadnicza #dica polega natomiast na tyde produkowane i
oferowane do sprzedéa produkty czy ustugi nie majcharakteru rynkowego, trafiajpowiem do nabywcy,
ktéry decyduje si na kupno z przyczyn spotecznych — chce wespdzgatania owej organizacji i w swojej
decyzji kieruje si dobrem spotecznym, a nie wkasnym interesem.
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cele — pozaekonomiczne. Przethsorstwa spotecznie odpowiedzialne natomiaspszede
wszystkim podmiotami rynkowymi, ktéregzh (ostatecznie) do aglania zysku. Kierowanie
si¢ wartasciami spotecznej odpowiedzialém odnosi s¢ do przygtych sposobdéw oggjania
celow biznesowych. Warfoi spoteczne (etyczne) stanawkryterium wyboru sposobu
postpowania. W przedsbiorczaici spotecznej natomiast owe watd 3 celem
nadrzdnym. Mana zatem powiedzée ze przedsibiorczgé spoteczn taczy z
organizacjami spotecznymi cel, a z przetsrstwami spotecznie odpowiedzialnymi —
SsposOb dziatania. Tym samym przetsorcza¢ spoteczna mie by ,sytuowana” pomjdzy
dziatalnGcig prospoteczg a dziatalnécia rynkowg [por. Zbora 2015]. Na marginesie
mozna zaznaczy ze realizowane przez przeélsiorstwa rynkowe programy CSR mypg
mie¢ praktyczne przeteenie na wyniki finansowe przez nie ggne. Spoteczna
odpowiedzialné biznesu stanowi zatem ,obszar badgkademickich i wany komponent
strategii korporacyjnych” [Ptoszajski 2013, s. Kprego wdraenie i rozwoj jest mdiwym

efektem rozwoju przeddiiorstw.

1.3. Podmioty ekonomii spotecznej a przedegbiorstwa spoteczne

Zbiér ekonomii spotecznej miei w sobie zaréwno podmioty, ktoérych dziatadto
skupiona jest na reintegracji spoteczno-zawodowpj KIS, CIS, WTZ), jak i podmioty,
ktorych jednym z gtownych celéw dziatania jest retlybucja ekonomicznego zysku (np.
spoétdzielnie socjalne, spotdzielnie pracy, zaktadyywndci zawodowej). Pierwsza grupa
dazy do edukacji obywateli zagronych wykluczeniem spotecznym, do uczestnictwa w
rynku pracy. Ich dziatanie jest zgziane z publicznymi dotacjami, ktorg miezlzdne dla
prawidtowego funkcjonowania tych podmiotéw. Nie mame rownie stanowé rynkowych
partneréw, ani produkowad6br na sprzedaw sposéB, w jaki czyni to przedsibiorstwa
spoteczne iz przedsibiorstwa rynkowe. Druga grupa podmiotéw tworzy wekiu
umazliwiajgce beneficjentom (uczestnikom form pomocowych)saiej na rynek pracy i
podgcie pracy zarobkowej, co zapewnia tym samym uteengenie od instytucji
pomocowych oraz uzyskanie wezdhej niezalenosci ekonomicznej. $to podmioty, ktére
funkcjonup w warunkach ryzyka rynkowego oraz uczestpiez rynkowej konkurenciji.

Najwazniejszy roznica pomidzy podmiotami ekonomii spotecznej takimi jak cantr

® Kluby integracji spotecznej, centra integracji lgoanej i warsztaty terapii zZajiowej wytwarzag dobra, ktére
stap sie przedmiotem sprzedg na jarmarkackwigtecznych lub okoliczniwiowych festynach. Wytworzone w
wyzej wymienionych instytucjach dobra mptakze sté& sic przedmiotem dobroczynnych licytacji, a zyski z ich
sprzeday przeznaczanega cele statutowe organizacji (nie na wynagrodzeny koszty state podmiotéw).
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integracji zawodowej, kluby integracji zawodowejabrwarsztaty terapii zgiowej, a

przedsgbiorstwami spotecznymi jest zatermznica celow ich funkcjonowania.
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2. Przedskbiorca i przedsiebiorczos¢ w teorii ekonomii (zarzadzania i

socjologii)

W ponizszym rozdziale zaprezentowane zostaty wybrane lgmpee mylicieli
poruszajcych problematy& ekonomiczg czaséw od Xl wieku do wspotczesion
Zwrécono tutaj szczegdruwag na poghdy na temat pegia i zjawiska, ktore dzisiaptza
sic z ekonomi spoteczp, gospodark spoteczp i przedsgbiorczccia spoteczp, a
mianowicie przedsbiorcy i przedsjbiorczagci. Mark Skousen wskazat na dwa gtowne

rozumienia pajcia przedsibiorcy w historii mgli ekonomiczne;j.

Ekonomici tradycyjnie postrzegaj przeds¢biorce na dwa sposoby. Po pierwsze
przedsgbiorca dziata w procesie produkcji, poruszajynek w kierunku réwnowagi — stanu,
w ktérym poda jest rowna popytowi. W tej roli wystuje jako przedsgbiorca-arbitrazysta.
Po drugie przedsbiorca tworzy nowe rynki i niszczy stare produkpracesy produkcyjne
kiedy na rynku pojawigj sic nowe zasoby i nowe potrzeby. Wysje w tej roli jako
przeds¢biorca-innowator[Skousen 2015, s. 313-314].

Skousen widzi przedsghiorce jako arbitrayst badz innowatora. Warto tutaj zauvwg, ze
jak pokazuje praktyka funkcjonowania rynku, rolepizenikay sic. Ponad powisze jak
wykaze przedstawiony pomej fragmentaryczny opis historii ekonomii zorgamamy w
porzadku kluczowych przemian w rozumieniu peojp przedsibiorczaci, dziatanie
przedsibiorcy jest osadzone widego rodzaju uwarunkowaniach spoteczryataz od nich
zalené’.

Wartym podkrélenia w tym miejscu jest toze ekonomia spoteczna jest nowo
wyodrebniorg dziedzirg w refleksji naukowej. Nad jej fenomenem pochylaje miedzy
innymi teoretycy ekonomii, zagdzania i socjologii. Trudno zamé€ ekonom¢ spoteczg w
pojedynczym obszarze badawczym. Podsumgay@konomia spoteczna, jak i inne zjawiska
spoteczno-ekonomiczne, ktorych znaczenie akumulgjpoprzez trwanie w czasie, nie stata
sSie jeszcze, a me nigdy nie stanie siprzedmiotem zainteresowania i rozaa konkretnej
szkoty ekonomicznej, w przeciwistwie do rozwaanego od XVIII wieku pajcia

przedsgbiorcy, przedsibiorstwa i przedsbiorczaci.

! Mam tu na m§li czynniki spoteczne typu polityka, kultura, przetania religijne czy etyka oraz zjawiska
spoteczne takie jak powstawanie nowych warstw spolgch czy ruchéw spotecznych.

2 Sktaniam sj tutaj do mylenia blizszego ekonomii heterodoksyjnej. Zaiesé te dobrze obrazuje np. opisana
przez Waltera Euckena teoria trzeciej drogi.
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Moja intench bylo przedstawienie rozwoju rfly ekonomicznej skoncentrowanej
wokot pogcia przedsibiorczaci w poradku historycznym. Prowade nizej przedstawione
rozwazania zwracam tale uwag nha to, ze dwoch przytaczanych teoretykow
przypisywanych jest (tale) do innych dyscyplin naukowychg $ Thorstein Bunde Veblen
i Peter Drucker. Pierwszy z nich uznawany jest Agakza teoretyka socjologii; drugi
natomiast za przedstawiciela dziedziny zdeania. Niezalenie od klasyfikacji, obie
wymienione postaci wniosty istotny wkiad do roza& na temat przedsbiorczaci w

dziedzinie ekonomii.

2.1. Okres przedteoretyczny ekonomii
Sw. Tomasz z Akwinu (1225-1274)

Swiety Tomasz Akwinata, filozof, teolog i zakonnik zaknzebraczego wprowadzit do
teorii ekonomii pojcie ceny sprawiedliwej. Akwinata, pomimo tegge jego zycie i
tworczas¢ przypada na okresredniowiecza, nazywany jest w literaturze cztoweeki
renesansu, a ponadto znawmysli Arystotelesa i PismaSwigtego. Jego pogtl na
nienazwan w jego czasach dyscypéin naukow okreslany jest mianem ekonomii
sprawiedliwej, a kluczowym z perspektywy prowadzunytutaj rozwaan pojeciem jest
iustum pretium - cena sprawiedliwa, na ktéktada sj zwrot kosztow produkcji i godziwy
zysk. Koszty procesu produkcji débr dzisic wedtug Akwinaty na prac(labor) i naktady
(expanse), a take koszty wynikace z ich przechowywania i transportu. Godziwy zysk
natomiast, to ekwiwalentna zaptata za caly procedykcji dobr. Swicty Tomasz z Akwinu
postugiwat s¢ takze w swych rozwzaniach pajciem wiasnéci, ktdrg podzielit na wspolgi
prywatry.

Analizujgc rozwaania $wictego Tomasza z Akwinu pagt& nalezry, ze jego praca
przypadta na okéony czas i przestrde— Eurog, ktéra w warunkach buntéw podddwa i
walki o wlasng¢ ziemi, przekonywata sio rosmcej wadze handlu. Natg pametac takze,
ze Akwinata uzaleniat ptag za wykonap prae (wartgs¢ pracy), od stanu (warstwy
spotecznej), z ktérej pochodzit jej wytworca.

Wkiad swictego Tomasza z Akwinu jest ciekawy i iy dla rozwaan ekonomii

spotecznej gtdwnie ze wzglu na toze ten filozof scholastyczny wprowadzit do reflekssi

® Teoria ta przywodzi na ndyzasady, ktérymi postugujecsiizisiejszy ruch fair trade.
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temat gospodarowania goje ceny sprawiedliwej, ktore dzisiaj po pierwszgbwmiewa w
dyskusji zogniskowanej wokot ekonomii spotecznejp@ drugie wpisuje siw pomyst
niwelowania kosztéw spotecznych przez rozwoéj priazgisrstw spotecznych

2.2.Ekonomia klasyczna
Adam Smith (1723-1790)

Adam Smith, XVIlI-wieczny Brytyjczyk szkockiego pbodzenia byt jednym z
pierwszych mylicieli i filozofow, ktorego dorobek dotygry problematyki gospodarki
rynkowej, kapitalizmu i liberalizmu stat esibezpdérednia® podwalip wyodrebnienia i
ksztattowania dyscypliny ekonomii.

Adam Smith nauczat ekonomii jako profesor filozofioralngci na Uniwersytecie w
Glasgow{Skousen 2015, s. 57].

W swojej pracy Smithakzyt perspektyw nauki z perspektys praktyki rynkowej, co
pozwolito sformutowa wazne, rOéwnieé na gruncie ekonomii spotecznej sposterea
dotyczce regulacji dziat@ na rynku m.in. poprzez ograniczenie w jego dziataroli
panstwa. Smith zwrdcit take uwag na znaczenie decyzji konsumenckich dla procesow
zachodzcych na rynku [Landreth, Colander 1998, s. 119].

Smith wyraal przeciwne do upowszechnionych w jego czasachlagdy
fizjokratycznych tezy, odrzucgg prym rolnictwa i przypisdac pracy, weksz niz

szlachetnym kruszcom, wasto

Jednym z najwkszych odkry Smitha byto dostrZenie,ze to praca, a nie natura jest twarc
.wartosci” [Heilbroner 1993, s. 43].

* Przedsjbiorstwa spoteczne, zaréwno na mocy pacefjo prawa, jak i idei préwiecajpcej ich dziataniu
zobownzane g do zatrudniania pracownikdw na podstawie wdgle stalych umow, co gwarantoévena im
zar6wno wynagrodzenie jak i mowos¢ pézniejszego korzystania z zasob6w emerytalnych. Tpdde§cie do
funkcjonowania na rynku ostabia pozycprzedsibiorstw spotecznych w konkurencji z podmiotami z
otwartego rynku, dla ktérych podstawzatrudnienia mag by¢ tanisze umowy cywilno-prawne. Z igj
wymienionych powodéw dyskusja o cenie sprawiedlipegcy wydaje si by¢ szczegdlnie interesaga.; O
kosztach spotecznych piszw podrozdziale 4.5 Jak mierzy ekonomiczp wartasé dziatalngci
przedsgbiorczaici spotecznej?

> Adam Smith jest autoremagjle przywotywanym — odniesienia do jego praczmoodnaléé w wielu (jesli nie
kazdym) kompendium wiedzy ekonomiczne;.
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W kontelécie praktyk gospodarczych, w obszarze pragugiczgci spotecznej,
spostrzeenie to nabiera szczegdlnego znaczenia. Przedmibtardlu oferowanym przez
przedsgbiorstwa spotecznegswv duzej mierze ustugi zwizane z opiek edukacj, obstug

gastronomiczagczy inrg.

Poghdy Adama Smitha staty w opozycji do domigeggo poddéwczas merkantylizmu,
jednak praca autora i popula&dpktora przyniosta mu publikacj@eorii uczid moralnych a
nastpnie Badania nad natuy i przyczynami bogactwa narod@ezwolity mu zag¢ miejsce
posroéd wspotczesnych ndlicieli oraz rozwij& podgte rozwaania.

Smith pisat o dwdch kluczowych sktadnikach konsaglidych spoteczgstwo i grupy
spoteczne oraz rynek, a mianowicie o interesie nykasi konkurenciji. Interes wtasny, ktory
cechuje dziatanie cztowieka #& mu wybierd rozwigzania, w tym rownig gospodarcze
prowadace do osigniecia jak najlepszych dla niego celéw. Konkurencjolei zmusza go
do orientowania gi na cele wilasne innych jednostek, a przez to daarozgwania
indywidualnych dziata w taki sposob, by wiasny interes zabezpiécZmith sprowadza
role paistwa do nocnego sté® twierdzc, ze dziatalnéé jednostek regulowana przez interes
wiasny i konkurengj wypetni gospodarezrole paistwa.

Za pomog mechanizmu rynkowego spotetst&/o zmieni przeznaczenie swoizbhdkow
produkcji tak, aby odpowiadaly jego nowym potrzebblikt nie wydawat nakazéw anizte
zadna wiadza planistyczna nie okl wielkosci produkcji. To przeciwdziatanie interesu
witasnego i konkurencji dokonaty zmiafisteilbroner 1993, s. 50].

Punktem wyjcia dla dziatd cztowieka byta zatem przedbiorcza¢, ktorejzrédta Adam
Smith opisat. Takie podajie do przedsbiorczaci pozwolito skonstruowa Smithowi
kategorie przedsbiorcy oparte o formy inwestowania kapitatu takek jwytwarzanie
surowcow charakterystyczne dla rolnictwa i rybotomes (1), przetwarzanie surowcow
charakterystyczne dla fabrykanctwa (2), przemiemziez dobr z miejsc powszechnej
dostpnasci do  miejsc, w ktorych s one niedospne charakterystyczne dla kupiectwa
hurtowego (3) oraz rozdrabnianie tego kupiectwadd@tar na rzecz odbiorcy (klienta
indywidualnego) charakterystyczne dla kupiectwalitetnego (4) [Piecuch 2013, s. 20].
Sukcesu przeddviorcy Smith upatrywat w umiegjnosci dostosowania i do
zaistniatych warunkéw rynkowych za pomaqggosiadanego kapitatu. Operowanie kapitatem

® Adam Smith stworzyt na temat roli fistwa jako stréa nocnego ogbra teori, ktéra ze wzgidu na cel
prowadzonych tutaj rozwan, zostata jedynie wspomniana.
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w warunkach dynamicznie zmierjaggo s¢ rynku ekonomista wize z ryzykiem, ktore

przedsgbiorca ponosi.

A. Smith utésamiat przedsbiorcg z wiacicielem przedsbiorstwa, dostarczycielem
kapitatu, a jego sukces z szybkim i inteligentnyostabowywaniem &ido wydarzé
zachodzcych w gospodarce. Wygie zatem odriniat funkcg kapitalisty od
przedsgbiorcy, tzn. tego, ktory jest wieicielem przedsgbiorstwa, podejmuje ostateczne
decyzje i jest natmny na ryzyk¢Piecuch 2013, s. 20].

Adam Smith, podobnie jak jego ngsty, analizowat znaczenie ggania materialnego
szczscia przez czlowieka. Sposobem naggeigcie tego szogcia byta realizacja dziadaw

obszarze ekonomii i gospodarki.

Ludwig von Misies, podobnie jak Adam Smith wideie@dnom¢ jako drog cziowieka do
zaspokojenia ,materialnego szszia’ [Skousen 2015, s. 64].

Ekonomia spoteczna rowriedostrzega znaczenie materialnego eia dla dobrostanu
cztowieka, pozwalage wzmocni nie tylko jednostk, ale take ogdélry kondycg spoteczy

— obniza¢ poziom bezrobocia czy wzmactiprocesy rewitalizacji spotecznej. Akceptowanie
materialnych korzici z przedsjbrania (aktywnego uczestnictwa w rynku pracy) wzmeac
takze kapitat spoteczny.

Adam Smith, pierwszy nowoczesny ekonomista, twokzytzasach funkcjonowania
spoteczéstw, dla ktorych niewyobealne byto zrownanie klas spotecznych, w czasacbypra
dzieci i nieckci wobec zmian krajobrazu  powodowanych  ppsjacym
uprzemystowieniem. Trudno jednak zaprzeéctmu,ze zyciowy dorobek autora przyczynit
sie, a mae nawet przyspieszyt pojawieniegsw szeroko rozumianej ndy naukowej
problematyki podmiotowsizi i sity sprawczej cziowieka, w odniesieniu do wagu
gospodarki. Co wane, z perspektywy prowadzonych tutaj rozefg Adam Smith odnidst
si¢ do problematyki kosztow, jakie ponosi przets#rca w wyniku rynkowej gry, ktore
autor nazwat ryzykiem.

Adam Smith zapisat siw historii ekonomii jako teoretyk, ktory jako pveszy
postugiwal st w swojej koncepcji pegiami przedsibiorcy i przedsjbiorczaici ‘.

Wartasciowat przedsibiorczai¢ pozytywnie okrélajac ja jako czynnik przybliajacy

" Prawdopodobnie [...] w literaturze ekonomicznejqgapierwszy pajcia ,przedsibiorca” uzyt R. Cantillon,
ktéry zauwayt, ze istniejce miedzy rynkami rénice cen stwarzajokazg, by ,kupi¢ tanio i sprzedadrogo”.
Zjawisko to uznat za szagglla tych, ktérzy zidentyfikwj i wykorzystaj te r&@nice — nazwat ich wkmie
przedsgbiorcami.” "[Piecuch 2013, s. 18].
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cztowieka do osgigniccia materialnego szegia. Dla Smitha utrzymywanie rownowagi
pomkdzy interesem wiasnym i interesem konkurencji byeynnikiem spajacym
spoteczéstwo i rynek. Spoteczstwo steruje mechanizmem rynkowym po to, by zagpaéka
swoje nowo pojawiage s¢ potrzeby, a przedsiiorca to jednostka, ktéra ponosi ryzyko
migdzy innymi zwizane z 4 zmiary. Przedsibiorcgc Smith’a charakteryzowata uméggnosé
»Szybkiego i inteligentnego dostosowanig sio wydarzé zachodzcych w gospodarce”
[Piecuch 2013, s. 20], co czyni jego teoszczegodlnie interesaa w odniesieniu do

ekonomii spotecznej, a tai& gospodarki spotecznej i przeglsorczaci spotecznej.
Jean-Baptiste Say (1767-1832)

Jean-Baptiste Say, francuski przedstawiciel n@konomii klasycznej, autor tzw.
prawa Saya, uwany jest za twoke terminu przedsbiorcd w rozumieniu, ktére jest do
dzisiaj aktualne w ekonomii. Przeelsiorca to ten, ktory przeddiierze, przesuwag dobra
ekonomiczne w rynku, z obszaru zsue] produktywnéci do obszaru wiszej
produktywndci i wickszej produkcji. Wedlug Saya ten kto tworzy padarzy okazji tworzy
popyt (Say traktowat oszedncici jako chwilowo odroczony popyt). Warto zaznagzie
omawiany ekonomista odrzucit podziat pracy Smithenapc, ze kada praca jest
produkcyjna.

Prawo Saya, zazwyczaj streszczane stowami podarzy swoj wiasny popyt”, skupiagsi
na ukierunkowaniu wydajdoi gospodarczej. Klucz do wzrostu poziaipcdia leZy po stronie
poday: oszcedzania, inwestowania, przedsiorczaici, technologii i produktywni
[Skousen 2015, s. 444].

Rozumienie pajcia przedsibiorcy w ekonomii spotecznej jest bliskie punktowidzenia
Say'a ze wzgldu na to, ze przedsibiorca spoteczny pelni w procesie budowania
przedsgbiorstwa spotecznego kplswoistego entreprenera wypaidjeggo luk rynkowych,
ktore przy dosipnych zasobach me wypeiné. Ponadto przedsdiorca spoteczny
realizupcy cele ekonomiczneghzie orientowat si na zabezpieczenie mavosci realizacii
rownorzdnych w przedsbiorstwie spotecznym celow spotecznych, takich nakprzyktad

zatrudnienie pracownikéw na podstawie umow o @rac

8 Say sam byt przeddiiorcs — produkowat baweln
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Podobnie jak Adam Smith, Say zwraca uwatp ryzyko jako, z jednej strony,
nieodzowny element podeja przedsibiorczego, a z drugiej strony konsekwencje, jakie

ponosi przedgbiorca w wyniku uczestnictwa w rynkowej grze.

Po raz pierwszy iyte przez J. B. Saya stowo przetgrca oznacza kogo kto podejmuje

przeds¢wziecie i ponosi ryzyko w celu agjniecia zyskySkousen 2015, s. 312-313].

Przedsibiorca Saya to kluczowa dla gospodarki pést@zaca i zaragdzapca wszystkimi
czynnikami produkcji. Autor wprowadzit do ekonomiowy, w stosunku do rozwan
Smitha, podziat na rodzaje przegtsorcow [Piecuch 20013, s. 20]:
* przedstbiorca przemystu (umiejnie wykorzystuje czynniki naturalne w celu
stworzenia produktéw, do ktérych ludzie przymija wartcsé);
» przedstbiorca przemystu rolnego (jest nim rolnik, do kigmenaley ziemia);
* przedstbiorca przemystuekodzielniczego gkodzielnik);

» przedstbiorca przemystu handlowego (kupiec).

Wkiad Saya w definiowanie przedsiorcy w ekonomii polega na dostéamiu roli
przedsgbiorcy zauwaajacego okazje na rynku, ktory jako pierwszy podejmsigena nim
konkretnych dziaka i na tym buduje swaj przewag konkurencyja. Kazde kolejne
dziatanie przedsbiorcy oparte na wdémnej jw raz innowacji bdz kopiowanie tego
dziatania przez innych przegbiorcow okrglane jest jako dzialanie odtworcze,
charakterystyczne dla dziatania w obszarze ekonamiigéle. Nie bdzie wic — wedtug
Saya — przedsbiorcg ten, ktory powiela istniege juz na rynku rozwgzania. Przedsbiorca
wediug Saya to tale wytwoérca kapitatu niematerialnegdtory dziki przedsgbiorczaci i

innowacyjnaci przyczynia si do jego rozwoju i akumulaciji.

W jego [Saya] koncepcji przedbiorca to samodzielny producent, w ktGrego osodpozgt

sie czynniki kapitatu, pracy i dziataldoi przedsgbiorczej. To centralna postaw
gospodarce. Wag funkcp przedsgbiorcy — zdaniem J.B. Saya — jest ,kombinowanie
czynnikow produkcji”, doprowadzenie do ich gatenia, jednak pod warunkieg® czynniki

te zostay polgczone po raz pierwszy. Dokonywanie tego w trakciewadzenia
przedsgbiorstwa jest — jego zdaniem — zwyktityng, niczym nadzwyczajnym, nie zastuguje
na miano dziata przedsgbiorczych[Piecuch 2013, s. 20].

° Say wprowadzit do ekonomii rozndienie na kapitat materialny i niematerialny.
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Obszar dziaka gospodarki spotecznej jesteszia obszaru gospodarki rynkowej, na
ktorym nieustannie ,kombinowaney zynniki produkcji”. Dochodzi tutaj do ¢gtego
wdrazania innowacji®, ktére staj si¢ nastpnie przedmiotem regularnych dziata

Warto zauwayc¢, ze podobnie jak Adam Smith, Jean-Baptiste Say pétitreentraln
role przedstbiorcy w gospodarce, a innowacjom wprowadzanym praezedsibiorcéw
przypisywat si¢ zmiany gospodarczej. W konsekwencjiagywymienionych wzgidéw to
przedsgbiorcy (a nie ewentualnemu pazkodawcy) naleat sk zysk ze sprzeds dobr,
stanowjcy ekwiwalent poditego ryzyka gry rynkowej.

Dzisiejsza wiedza ekonomiczna zmusitaby Saya doizjewwoich pogiddéw na
przedsgbiorce, przedsgbiorstwo i przedsbiorcza¢, ze wzgtdu na nowo pojawigge s
czynniki wptywapce na szeroko rozumiauprodukcg, takie jak chocizby szeroko rozwijana
spoteczna odpowiedzialsd biznesu. Wedtlug teoretyka wwym przedsibiorca —
innowatorem — byla jednostka, ktéra po raz pierwsegtawiata w sposob odmienny od
dotychczasowego czynniki produkcji. Dzisiaj liczbmowacji i innowatoréw w rénych
dziedzinach i na ych szerokéciach geograficznych odwodzi od takiego shepia. Co
wiecej, tworg innowacji, jak i innowagj sanmy w sobie mae by to, ze motorem dziala
przedsgbiorczych staje sikolektyw. Z oczywistych wzghlow w podziale przedsiorcow
wprowadzonym przez Saya brakuje przebisircy-ustugodawcy. Ze wzgllu na swoje
bogactwo i r@anorodnd¢ ekonomia spoteczna stanowi swoiste wyzwanie dlaneii
ortodoksyjnej, w tym sensige wymusza niejako zmiansposobu milenia o tym, czym
przedsgbiorcza¢ jest — poszerza jej agl korygupc ponielgd statyczne spojrzenie na to

dynamiczne zjawisko.

2.3. Ekonomia instytucjonalna
Thorstein Bunde Veblen (1857-1929)

Thorstein Bunde Veblernzyt i pracowat w uprzemystawiggych s¢ Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Ten socjolog i ekonomistanawany jest przede wszystkim za

instytucjonalis. Stworzyt pogcia takie jak klasa pediacza czy nieobecny wdeiciel. W

19 przyktadem innowacji w obszarze przeb#rczaici spotecznej jest powstanie spétdzielni socjalnych
funkcjonupcych przy zaktadach poprawczych i zatrudsgsch ich wychowankéw. W Polsce powstaty dwa
takie podmioty: Spéidzielnia Socjalna Herakles ftjokujgca przy Zakladzie Poprawczym w Poznaniu i
Spotdzielnia Socjalna Perspektywa funkcjaieaj przy Zaktadzie Poprawczym w Studme (woj.
mazowieckie). Spétdzielnia Socjalna Herakles Aakgta swoj dziatalngcé.
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literaturze ekonomicznepywa sk takze pogcia efektu Veblena odnogzgo s¢ do sposobu
konsumpcji najbogatszych warstw spoteczrych

Celem Veblenowskiego przedsiorcy jest akumulacja dobr. Jako przedstawiciabul
prozniaczej nieposiadagy specjalizacji, jak na przyktadzynier, przedsibiorca spekuluje
przeciw machinie spotecznej wptywaj na przyktad na wysoké cen dobr. Zdaniem
Veblena przedsbiorca stanowit istotny, centralny element funkgaania gospodarki,
jednake dziatat przeciw systemowi, nie na rzecz jegoyurania.

Jednake jego (przedsgbiorce), jako cztonka klasy ptdiaczej, nie interesowata technika;
chciat akumulowa Do tego z& maszyna wcale nie byla przystosowana. Przbusica
osiggat wiec swoje cele nie pracgf w ramach spotecznej maszyny, lecz spskpjzeciw
niej! Jego funkej nie bylo przyczynianie sido wytwarzania dobr, lecz powodowanie
przestojow w regularnej produkcji po to, aby waddoulegaly wahaniom i aby moégt

wykorzystd wynikapce std zamieszanie dla aginiecia zyskyHeilbroner 1993, s. 208].

Przedsibiorce Veblena wspiergj narzdzia finansowe, takie jak kredyty i paczki, ktére
usprawniaj jego dziatania. Przeddiiorca — wiaciciel jest tu rodzajem spekulanta
czerphpcego zysk z obrotu piegdzmi bez produkcji nowych débr. Przegsiorce
dziatapcego w powyej opisany sposob Veblen nazywa nieobecnynicidgelem, uwaajac
jednoczénie, ze przedsibiorcy-wiaciciele g zbedni w spoteczastwie przemystowym.
Innym, paagdanym w spoteczsstwie przemystowym typem przeebiorcy s nosiciele
instynktu pracy posiadggy kwalifikacje i wiedz by z sukcesem funkcjonowav przemyle.
Gospodark tworza u Veblena gracze funkcjoragly w warunkach gry rynkowe;j.

Jego badania rozpoczymapie wiec od gry ekonomicznej, lecz od graczy; nie zajnsig
fabulg, lecz catym zbiorem zwyczajow i obyczajow, ktompginikiem byt ten szczegolny
rodzaj dramatu, zwany ,systemem gospodarczym”. &towzagt sie naturg cziowieka
ekonomicznego wraz z jego ekonomicznymigolermi i rytuatem[Heilbroner 1993, s
195].

Thorstein Veblen zarzucat przedstawicielom szkobBokiasycznej,ze stworzyli homo
oeconomicus — nieprawdziwy obraz cziowieka jakoestizikazycia gospodarczego. Sam

autor jest twoérg pojecia homo sociologicus — cziowieka uspotecznionega, ktérego

1 pojcie to nosi take nazw paradoksu Veblena lub efektu demonstragiizbefektu prestiowego. Veblen
dostrzegthze najbogatsze warstwy spoteczne konsuynegraz wecej dobr luksusowych (zeksza st na nie
popyt) pomimo wzrostu cen tych débr.

a7



dziatania wptywaj czynniki spoteczne i ktéry podlega mechanizmowifeomizmu. Veblen
twierdzit, ze nie da s analizow& zjawisk ekonomicznych w oderwaniu od polityki czy
innych zjawisk spotecznych.

W przeciwigéstwie do konserwatywnej Europy, Stany Zjednoczonebl®ha nie
hotdowaty podziatom klasowym, a gaz przeciwnie, pozwalaty budowg@ozycg spoteczy
I wigzaly ja z osagnietym sukcesem ekonomicznym. Ameryik&ie reguty utawialy co
prawda spoteczny awans, ostabiajjego powsazanie z funkcjonowaniem w ramach
skodyfikowanego #dz obyczajowego prawa® . Veblen tworzyt przygidajac sk
powstawaniu wielkich spoétek oraz ich upadkowi. Gzggjo aktywnéci to rowniez okres
rozwoju gietd oraz wybuchu kryzyséw ekonomiczny8ituacja spoteczno-ekonomiczna, w
ktorej tworzyt Veblen niezaprzeczalnie warunkowjagigo prae. Ciekawym wydaje situtaj
pytanie, do jakich wnioskéw doszedtby Veblen obsggarowczesn Europ.

Wkiad Veblena we wspotczesnmysl ekonomiczg polega mgdzy innymi na
dostrzeeniu i omowieniu problematyki konsumpcji na pokaZwierdzit on, ze
niepowodugca przemian ekonomicznych nieracjonalna konsumpwa pokaz, ktorej
mozliwos¢ jest zabezpieczana chodiy przez szeroko dagine kredyty jest
krotkoterminowym rozwjzaniem (czego konsekwencje analizéwaozna zarOwno na
przyktadzie wspoétczesnych zadanych finansowo spotecistw, jak i zadtaonych pastw).
Veblen osadzat reguly i zasady, takie jak instypkdcy, dobrej roboty, ,bezinteresogvn
ciekawa¢”, poczucie péwiccenia s¢ dla zbiorowdci w tzw. kulturze pienriznej
(kapitalizmie), co pozwolito na zdefiniowanie doisiaj sprawdzajcych s¢ prawidtowaci
jego instytucjonalnej teorii. Stanowisko Veblenaydaace nieracjonalnej konsumpciji, tzw.
konsumpcji na pokaz jest zhiee z poddciem do konsumowania w ekonomii spotecznej.
Ekonomia spoteczna dokonuje krytycznej rewizji paeania o bezwzgtinej nadrzdnadsci
wartasci ekonomicznej w dziataldoi gospodarczej (uznaniae zysk jest decydggym
czynnikiem motywujcym jednostki do inicjowania aktywsa w sferze gospodarowania), a
takze dostrzega odmienny od tradycyjnego, makroekoromgisens gospodarowania, ktory
W proponowanym rozumieniu stanowi tworzenie warumkdla rozwoju spotecznego.
Rozwigzania takie wyrzane § w gospodarce spotecznejgdzy innymi poprzez zai@nia

fair trade i direct trade orazndych form zakupow spotecznie odpowiedzialnych.

12\Wedtug Roberta L. Heilbronera J. Pierpont Morgamerykaski biznesmen z przetomu XIX i XX wieku,
miat powiedzié do swojego wspotpracownikegdziego Gary, ktéry sprzeciwitsijednej z jego decyzji: ,Nie
jestem pewien czy chgrawnika, ktory mi bdzie méwit, czego mi nie wolno rahiZatrudniam go po to, by
mi méwit, jak mam roki to, co che.” [Heilbroner 1993, s. 189-190].
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2.4. Szkota austriacka
Joseph Alois Schumpeter (1883-1950)

Mysl ekonomiczna zawdgctza Schumpeterowi wprowadzenie do ekonomiiggej
przedsgbiorcy-innowatora oraz pegie kreatywnej destrukcji. Ekonomista dostrzegat
potencjat wprowadzania zmian w elitach oraz wyhstnyjednostkach, ktére nazywat
nowatorami. Schumpeterowskie padé do innowatorow, roli przeddiiorcy i
przedsgbiorczaci uwzgkdniato przedostanie o elit wybitnych jednostek z ¥dych klas
i warstw spotecznych. Zadaniem tych jednostek bwediug Schumpetera, generowanie

zysku we wspotczesnej im gospodarce.

Z innowacy Wwigze sk nowator — kt®, kto w nowy sposob kojarz§rodki produkciji.
Oczywicie nie jest to ,zwykly” przemystowiec, stagty rutynowe sposoby pepbwania.
Cziowiek, ktéry dagycia gospodarczego wprowadza zmgiajest przedstawicielem innej
klasy, ascislej méwyc, innej grupy, gdiynowatorzy niekoniecznie wywaqdgie z okrglonej
klasy spotecznej. Schumpetemsit po stary wyraz ze stownika ekonomicznego aby aazw
tych rewolucjonistéw produkcji. Nazwat ich przetisorcami (entrepreneur)Zrodiem zysku
w systemie kapitalistycznyny zatem przedgbiorcy i ich przedsibiorcza dziatalne¢
[Heilbroner 1993, s. 262].

Grupa, ktdg tworza Schumpeterowscy przedsiorcy idzie w poprzek podziatdw
spotecznych, podobnie jak grupa przebgircow spotecznych, ktérzy z mdych pobudek
(np. wynikapcych z przekonaco do tego, na jakich zasadach cheefsnkcjonow& na
rynku) tworz podmioty gospodarki spotecznej. Przed®rcg-innowatorem mge zosta
kazda osoba, ktéra posiada talent do vidraa innowacji. Jak pisze Robert L. Heilbroner
zaistnienie nowatorow oraz dokonywana przez niaatywna destrukcja stanowi czynnik

dynamizujcy spoteczastwo kapitalistyczne.

Schumpeterowscy przeglsiorcy, jak pamitamy, nie wywodzsie z okréglonej klasy — g po
prostu ludmi obdarzonymi talentem do innowacji. Rozwdj kdigigczny nie jest zatem
nieodgcznie zwgzany z samym kapitalizmem. Jest dynamjzapoteczestwa przez

niekapitalistycza elite! [Heilbroner 1993, s. 272]

Joseph Alois Schumpeter, podobnie jak Jean-Bap8ste uwaal, ze innowacje w
zyciu spoteczno-gospodarczym powstajzadko i przynosg korzys¢ ich twdrcom
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(przedsgbiorcom). Po wdrgeniu innowacji pojawia 8i element ndadownictwa, ktory
jednak nie przyniesie takiego efektu (zysku) jakowacja. Warto tutaj podksiec, ze zmiar
wywotamng aktywnacig nowatoréw Schumpeter watoowat pozytywnie.

Schumpeter powiadade innowacje @ zazwyczaj dzielem pionierow; waslljg one rzadko i
sg trudne, ale ndladownictwo jest rzegztatwg. Za plecami nowatora gromadziesioj —
wedtug okrgélenia Schumpetera - sieadowcow[Heilbroner 1993, s. 262].

Pionierzy Schumpetera swoistymi ,kombinatorami” wykorzystagymi odpowiedni czas i
pojawiapca Sie okazgp do wdra@enia innowacji. Przez swpjpostawe przedsgbiorcz nie
stanowj ani nie uzyskuj pozycji spotecznej czy zawodu w jej klasycznym ummieniu.
Tworzg klas;, ktéra funkcjonuje pomdzy elitami, azyciem spoteczno-gospodarczym. Jak
pokazuje spoteczno-gospodarcza historia lusizkalzisiejsze rozumienie przeglsiorcy i
przedsgbiorczagci przeczy tezie Schumpeterae przedsibiorczgé nie mae by
dziedziczona. Wynika to zapewne z tege, Schumpeter rozumiat przegsiorce jako
jednostk zdolmg do wdraenia innowacji w odpowiednim momencie w czasierkido

dziatania popycha duch prze¢siorczaci.

Ponadto przedsbiorczai¢ nie jest zawodem ani stanowiskiem, ktorezmaoprzekazéa z
jednego pokolenia na drugie. Jest to przywodztwezezegodlnej postaci — nie tej petnej
blasku, ktora tworzy wodzéw czyatw stanu, lecz w postaci talentu cigszgo s¢ znacznie
mniejszym uznaniem spotecznym, a polggajo na dostrzeganiu i wykorzystaniu przewagi
w interesactHeilbroner 1993, s. 263].

Przedsjbiorca petni szczegddnrole spoteczn — przez swaj aktywnaé spoteczno-
gospodarcz zmienia dynamik spoteczéastwa, w ktérym funkcjonuje. Tworcza destrukcja,
ktOra przez to dziatanie uruchamia, tworzy i buduje ngalasici na rynku. Dzki niemu
kapitalizm ewoluuje. Unternehmer (przedisorca) znajduje okazje do handlu, ktory
uruchamia reakejtancuchows na rynku, prowadga do wytworzenie nowych jakoi tak
gospodarczych, jak i spotecznych.

Przedsgbiorca Schumpetera jest postacha poty romantyczn jest kind w rodzaju
btednego rycerza systemu. Niedbc z urodzenia czionkiem kwazji, przedsibiorca dzzy
do tego by nim zostaa w trakcie realizacji tegogdenia @ywia spoteczéstwo, ktdére w
innym wypadku bytoby rownie mdie jak stare, bogobdiupiectwo w Buddenbrookach
Tomasza ManngHeilbroner 1993, s. 263-264].
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Podobnie jak Unternehmer Schumpetera przbasica spoteczny wytwarza reakcje
tancuchowe na rynku — przedbiorstwa spoteczne budugpecyficzny popyt na produkty i
ustugi, ktére rozwijaneasw oparciu o zakupy w spotdzielczychaéchach dostaw czy
zakupy spoteczne odpowiedzialne.

Jeiliby przeanalizowa przedstawione powgj warunki innowacyjnsci przedsgbiorstw pod
katem dzialalnéci przedsgbiorstw spotecznych, mogtoby okazasie, ze wieksza¢
przedsgbiorstw spotecznych ma innowacyjny charakter.

Jednym z zagren dla wdraania innowacji, jakie diagnozuje Schumpeter jest
biurokracja pastwa, ktorej przedsbiorcy musz sie podporadkowa. Koncepcja
Schumpetera zakladatae kapitalizm cigle st zmienia, a zmiana ta jest dodatkowo
dynamizowana poprzez dziatakdo przedsibiorcow. Procz tego,ze przedsibiorca-
innowator dziata w obszarze rodzimego rynku, szokaliwosci ekspansji, co rownie

stanowi wyraz sity jego kreatywnej destrukciji.

Schumpeter twierdzit;e innowacyjngé, proces przeksztatcania przestarzatych metod w
nowe, bardziej wydajne techniki, stanowi igtavspoiczesnej gospodarki. Kapitalista-
przedsgbiorca zawsze poszukuje nowych pomystéw, nowyatuki@wv i nowych rynkow,
ktOre sprawiag, ze stosowane dotychczas wyp@sae kapitalowe staje siprzestarzate, a

procesy produkcyjne nieaktualffekousen 2015, s. 316].

Mark Skousen komentuje dynamiczne pédej do gospodarki Schumpetera, w odniesieniu

do kreatywnej destrukcji, wykorzystgj przyktad rzetelnej informaciji dziennikarskiej.

Obiektywny dziennikarz powinien informaiwa nowozatrudnionych, a nie tylko o
zwolnionych, o wzrostach ptac a nie tylko o icftieich, o stopie zatrudnienia, a nie tylko o
bezrobociu i o liczbie nowopowstatych przedsirstw, a nie tylko o niedawnych
bankructwach. W ramach dynamicznego procesu prdedsty mog podejmowa stuszne

decyzje, a nie tylko popetdidtedy [Skousen 2015, s. 317].

Wydaje s¢, ze Skousen chce tym samym podkike ze kreatywn destrukaeg mazna oceniéa
jedynie w szerszej perspektywie. Nie bez znaczpomeostaje take maliwosé ogladu jej
konsekwencji przez pryzmat szerszychtyiko ekonomicznych analiz.

Proces tworczej destrukcji zdajes $iy¢ nieodzownym skiadnikiem budowania teorii
ekonomii spotecznej i opisywanych przez mpraktyk gospodarczych. Przegsiorstwa
spoteczne funkcjongjczesto na styku powszechnie prgiggo (np. przez prawo, przez

ekonom¢ spoteczng) porzdku jednoczénie poszukujc nowych rozwizan dla czsto
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bardzo specyficznych indywidualnych uwarunkawadV takiej sytuacji $ na przyktad
kooperatywy czyli podmioty, ktore e¢gto nie § przedsgbiorstwami w rozumieniu polskiego
prawa, a jednoczaie petng funkcje sklepo-hurtowni.

Wkiad Schumpetera w definiowanie przettsdrcy i przedsibiorczcci polega na
wyraznym odr@nieniu przedsbiorcy od kapitalisty. W rozumieniu szkoty austies
analizowane definicje ulegly dynamizacji. Przebtgircy Schumpetera to ,budowniczy
gospodarki” [Piecuch 2013, s. 23]. Budowniczy gakpdi realizuy tworczy destrukag,
ktéra z jednej strony nie wplywa& na zmiany gustow odbiorcéw i zmiany w procesie
produkcji, z drugiej zaowocowa zaburzeniami w obszarze zatrudnienia. Dzisiaj yeuz
efektéw destrukcji mogtoby Iy bezrobocie &dace konsekwengj przeprowadzonej
efektywnie pod wzgldem ekonomicznym i nieefektywnie pod wgadgm spotecznym
restrukturyzaciji.

Joseph Alois Schumpeter podie¢ w Teorii rozwoju gospodarczegae analizy

dokonywane na gruncie ekonomidifsagmentem szerszego kontekstu.

Z uwagi na zasadnigzzalenas¢ ekonomicznego aspektu zjawisk od wszystkich inmyeh
mana ttumaczy zmiany ekonomicznej tylko poprzedegmi g warunkami ekonomicznymi.
Albowiem ekonomiczna sytuacja narodu nie wyrastizeepie z poprzednich warunkéw
ekonomicznych, lecz z calej poprzedniej sytuadjir@j[Schumpeter 1960, s. 91].

Kontekst ten powinien ldydostrzegany w podejmowanych na gruncie ekononalizach,
szczegOlnie w zakresie badania zmiany ekonomicarag jej przyczyn. Takie podeje do
analizowania zjawisk ekonomicznych jest zie z mgleniem o badaniu zmiany na gruncie

ekonomii spotecznej.

Israel Kirzner (1930-)

Israel Kirzner, ucze Ludwiga von Misesa, ekonomista szkoty austriackiegrdzi, ze
przedsgbiorcza¢ stanowi czsto pomijany w teorii ekonomicznej, a istotny skiagd
rzeczywistgdci gospodarczej. Kirzner rozumie przeggorce jako czujnego kreatora,
wykorzystupcego (a nie stwarzgjego) rynkowe okazje. Przeelsiorca wykorzystuje i
wdraza niedostrzeone przez innych uczestnikdw rynku tzw. okazje d@idnia, ktére nie

zostaty wczéniej rozpoznane jako rynkowe szanse.

Odwotugc sie do koncepcji przedabiorcy jako arbitraysty poday i popytu Israel M.
Kirzner — profesor ekonomii na New York Universitgtwierdza: ,rola przedsbiorcy (...)
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wptywa na rownowag to przedstbiorcza czujnéé¢ dostrzega niezauwane szanse (...)".
Ponadto stwierdza: ,postrzegam przedsorce jako tego, ktory pierwszy odnajduje
mczliwosci, ktére ju istniegg i czekag na bycie zauw@nymi (...). Przedsbiorce nalely
widzie’ jako tego, ktory reaguje na diovosci, a nie tworzy je; chwyta okazje do zysku, ale

nie generuje ich’{Skousen 2015, s. 314].

Israel Kirzner wprowadza do swoich rozwea doskonad rownowag, ktdra zapewnigg
przedsgbiorcy korzystajcy z zauwaonych szans. Autor uwa, ze w momencie gdy
wszystkie szanse zostawykorzystane (nha dany moment), rozwijg skspansja rynkowa

oraz wdraane § wynalazki shigce medzy innymi usprawnieniu produkciji.

Gdy poda i popyt os¢gajg doskonad rownowag, w ktorej poda jest rowna popytowi, to —
zdaniem Kirznera — nie ma miejsca dla przeoisircy jako arbitraysty. W takich
okolicznaciach przedsibiorca-innowator dostrzega nowe rynki, nowe altéymae

produkty lub nowe technikiadia kosztowSkousen 2015, s. 315].

Kirzner uwaa, ze kady cztowiek jest w jakirh stopniu przedsgbiorczy, a umigjtnosé
sprawnego dostosowania ¢sido zaistniatych warunkédw wyznacza stdpietej
przedsgbiorczaci. Przedsibiorczaé¢ jest przez Kirznera rozpatrywana w krotkim i diugi
okresie. W krotkim okresie przegbiorczg¢ oznacza dostosowywanieg slo panujcych
trendow i potrzeb klientéw. W diugim natomiast wythavanie wyej oméwionych okazji.
Kirzner zwracat uwag na to, ze przedsibiorca powinien dostosowywaswop
produkcg do potrzeb klientow (krétka perspektywa) i wypatag maozliwosci
wprowadzania innowacji nagzapcych ,maszyn gospodarcZ’ (diuga perspektywa).
Wedtug teoretyka kluczowym motywem dziatania priguesrcy jest zysk. Kirzner
dostrzegat wart@ przedsgbiorczaici w odchodzeniu od utartych schematéw i dostrziegan
niewykorzystanych szans. Przegisorca Kirznera dziala w warunkach niepeweio—
arbitrazu — i staré o przywrocenie réwnowagi, za co natemu st zysk.Teoretyk
sformutowat ciekaw uwag dla rozwoju przedsbiorczaci spotecznej stwierdzag, ze
kazdy cztowiek jest przeddbiorczy. Przedsbiorca Kirznera nie musi lByjuz kreatorem, a

bystrym, czujnym przedsbiorczym obserwatorem wypatgaym rynkowych szans.
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2.5. Ordoliberalizm
Walter Eucken (1891-1950)

Walter Eucken, niemiecki ekonomista, byt jednynwbricéw ordoliberalizmu. Eucken
stworzyt koncepg spotecznej gospodarki rynkowej, ktéra wykorzystapastata do
odbudowy Niemiec po drugiej wojniaviatowej. Odbudowa ta polegata ¢gdzy innymi na
zasypieniu gospodarki planowej mechanizmami rynkowyin Gospodarka planowa
zakfadata midzy innymi, ze popyt na rénego rodzaju dobra me by konstruowany z
pominieciem praw rynku. Zmiana tego modelu w gospodarcezatda s¢ rowniez z
przemiam spoteczastwa, ktdre rownolegle do funkcjonowania na otwartsgynku uczyto
si¢ zasad demokracji.

Eucken byt zwolennikiem tzw. trzeciej drogigciem sytuowanym poradzy skrajnym
liberalizmem a interwencjonizmem fmwowym. Wedtug Euckena gospodarka, w sferze
ekonomicznej powinna lyliberalna, a niedoskona® niewidzialnej eki rynku, na ktdg
omawiany autor zwracat uwagpowinna by niwelowana i porzdkowana przez gatwo,
ktére na drodze konsensusu spotecznego wyznaczdy regikowej gry. Rad paistwa u
Euckena jest wzmacnianie tego konsensusu, bez rgwefaia konkretnych grup
spotecznych. Do gstwa naley takze zapewnienie poszczegolnym grupom zhnesci
artykutowania swoich potrzeb oraz dyscyplinowantewateli w kwestii przestrzegania
powszechnie przgtych i obowgzujacych regut.

Teoretyk wprowadza do mgnia o przedsbiorczaci element pastwa, ktore nie jest
juz, jak u Adama Smitha, nocnym stgin, a aktywnym kreatorem ingegsaym w obszar
przedsgbiorczaci. Jest to dla ekonomii spotecznej perspektywge ciekawaze zaklada
wzmacnianie konkretnych grup gospodarczych w fumkoyvaniu na otwartym rynku. Na
chwil¢ obecra w Polsce dziatanie to wobec przetisorstw spotecznych, a konkretnie
spotdzielni socjalnych realizowane jest poprzezsetmnie tzw. klauzul spotecznych
utatwiagcych tym przedsbiorstwom wchodzenie na rynek oraz uczestnictwoymkowe]

konkurencji.

13 powojenne Niemcy potrzebowaty zaréwno koncepdjiustbwy gospodarki, jak i spotedmtwa.
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2.6. Szkota neoklasyczna (zarpzania)
Peter Drucker (1909-2005)

Peter Drucker uwany jest za jednego z najwybitniejszych wspétczebnyslicieli
w dziedzinie zargdzania. Przedmiotem jego zainteresovwadawczych byto zagdzanie w
korporacjach i organizacjach non-profit. Przed bjmg swiatowg wyemigrowat z Niemiec
do Standw Zjednoczonych, co zapewne wgligma jego péniejsze prace.

Do przetomowych osgnig¢ autora nalgato przypisanie sukcesu organizacji osobistemu
zaangaowaniu pracownikOw w osgniecie sukcesu organizacji Byt twarckoncepciji
zaradzania przez cele oraz poja pracownika wiedZy. Drucker byt talke zwolennikiem i
propagatorem idei wolontariatu, ktora wedlug niegozwala rozwija si¢, uczy¢ i
wzmacni& wiezi miedzyludzkie.

Autor zajmowat sj takze pogciem przedsbiorczaci i przedsgbiorcy. Wedtug
Druckera, przedsbiorczg¢ polega na wdeaniu innowacji aywiajacych tzw. zasoby
bezproduktywne do generowania zysku. Innowacje kajpitutaj z pracy i & skutkiem
proceséw spoteczno-gospodarczych. Do walnéa innowacji niezédni s menaderowie-
innowatorzy czyli schumpeterowscy przetisorcy-innowatorzy od ktorych zatg sukces
przedsgbiorstwa. Innowacja Druckera ro® przejawia sic w kazdej fazie i na kadym
etapie prowadzenia biznesu. Jak pisze Teresa dPieado zadéd Druckerowskiego
przedsgbiorcy naley inwestowanie kapitatu cudzego lub wtasnego w ¢afio pomnaania
(1), organizowanie produkcji w celu wypracowania riesci rynkowej (2) oraz
wprowadzanie nowych produktéw na rynek (3). Podsmuojgc, w rozumieniu Petera
Druckera przedsbiorca to ten, ktdry wykorzystuje okazgmiany rynkowej do wiasnych
celéw rozumianych przez Druckera jako cele realenosvna rzecz przegbiorstwa.

Ponadto Drucker dig rolg przywigzuje do wielkich, ponadnarodowych firm, ktére
przejmup czes¢ funkcji socjalnych realizowanych do tej pory przsgstwo. Korporacje §
paradoksalnie hiej cztowieka i jego potrzeb hipaistwo ze swoimiswiadczeniami i

programami wsparcia, na przyktad w zakresie pronumtjrony zdrowia.

Jego zdaniem (Petera Druckera) gsizynarodowe korporacje, zarowno zdujak i mate,

petnig 0 wiele waniejsz role niz pomoc zagraniczna czy krajowe programydawe. Firmy

4 Pracownik wiedzy Druckera (ang knowledge worker)jgdnostka, ktéra angaje w swoj prag zasoby
systematycznie zdobywanej w procesie edukacji wiedod, co wyré@nia pracownika wiedzy od innych
pracownikéw, to umiejnos¢ zdobywania, internalizacji i wykorzystania w pnadé nowo zdobytej wiedzy.
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musz by¢ przedsgbiorcze, a nie tylko zajmowasie administracy (...) [Skousen 2015, ¢
324].

Drucker postugiwat si terminem spotecznej odpowiedziadoo przedsibiorstw, na ktds,

wedtug niego pozwalimog sobie tylko wielkie podmioty gospodarcze.

Tylko due firmy mog pozwol¢ sobie na odpowiedzial§® spoteczn, wyraajgcg Sie W
bezpieczéstwie pracy, stwarzaniu movosci szkolenia i edukacji oraz w Adych

swiadczeniach socjanycfSkousen 2015, s. 531].

Wydaje st¢, ze czs$¢ postulatdbw ekonomisty pozostaje pozaztiweosciami realizaci
w czesto prekarnéf praktyce gospodarczej. Jak pokazuje ta sama fkaktyodniesieniu do
srednich i matych przedsdbiorstw w Polsce, i one realizowvanog i realizup polityke
odpowiedzialnego biznesu.

W teorii Druckera robotnik, podobnie jak spotdzeelzatrudniony w przedsiorstwie
spotecznym, przestaje bynarzdziem przedsbiorcy, a staje si wspottworg sukcesu
przedsgbiorstwa. Drucker podké&a sprawcg moc wszystkich jednostek zaaugaanych w
przedsgbiorstwo. W rozumieniu teoretyka przeglsbrstwo rozwija si, jesli rozwijaja sie
jego pracownicy, na przyktad przez udziat w wolosze, niejako przy okazji realizag
postulat spotecznej odpowiedziakeobiznesu. Innowacje Druckera sfektem pracy, a rgl
przedsgbiorcy jest dziatanie na rzecz catego przeluisrstwa. Takie podégie zdaje si by¢
najbardziej, na tle omowionych wdreej teorii, zblzone do idei przedgbiorstwa

spotecznego przedstawianego w ekonomii spotecznej.

2.7.Nowa ekonomia polityczna
James Buchanan (1919-2012) i Gordon Tullock (1922324)

Buchanan i Tullocksgprzedstawicielami szkoty wyboru publicznego —aykaczacej
ekonomg¢ i nauki polityczne. Mark Blaug szereguje rozamia Buchanana w obszarze

ekonomii dobrobytu.

Zadaniem ekonomii dobrobytu powinna’lhwptywanie na ow ,zgode spotecznp” poprzez
wyrazne przedstawianie celéw i zamiefzedznych posunri¢ politycznych i wykazywanie

15 Mam tu na myli rzeczywistd¢ spoteczno-gospodarcav Polsce.
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spéjnaci lub niespdéjnéci poszczegdlnych kombinagjiodkéw i celéw. [...] Stwarza to
mcliwos¢ pojawienia s¢ w niedalekiej przyszfoi jakiejs interdyscyplinarnej nauki
politycznej i ekonomicznej, ktéra wyzwoli ekonomdbrobytu spod teoretycznejgbdry,
ktéra nad ng zaciyzyta [Blaug 2000, s. 610].

Teoria wyboru publicznego, czyli nowa ekonomia fyolzna zwraca uwagna zwazki zycia
politycznego z ekonomioraz wielokierunkowym charakterem tej relacji. Wedtworcow
tej szkoly ludzie zaangawani w procesy polityczne,aszaangaowani zarbwno w
demokrag}, jak i w ekonomy. Wedtug Buchanana wybory spoteczne na przyktad w
dziedzinie polityki wptywag na to jak ta polityka jest ksztaltowana, a konssheje tej
polityki ksztattup rynek. Autorzy postuguj sie pojeciem celdw publicznyctpodkreslajac
jednoczénie, ze nie § zwolennikami interwencjonistycznej ingerencjinpwa w rynek i
zwolennikami twierdzeniaze obie te ptaszczyzny relacji @@wo i rynek) nie mogtyby
dziata&t rozdzielnie. Praca teoretykdw wpisuje sv nurt ekonomii heterodoksyjnej, a jej
najciekawszym elementem jest ukazanie spotecznefopmu na ekonongi.

Wspdlne dla podégia szkoty wyboru publicznego i ekonomii spoteczest uwzgtdnianie
kulturowych, instytucjonalnych uwarunkowavyboréw ekonomicznych zaréwno w skali
mikro, jak i makro, ujmowanie waroi ekonomicznej w odniesieniu do kulturowych
wzorcow oraz warti etycznych, dostrzeganie i docenianie wanitaumowy spotecznej
(budowanej na fundamencie psiku konstytucyjnego) oraz spotecznej wspoOipracy
przynoszacej korzyéci indywidualne oraz ogoélnospoteczne. W koncepgjciBanana mma
znalez¢ wiele inspiracji dla formutowania argumentéw wspigcych ide ekonomii
spotecznej. Warto wspomuiechatby o postulacie racjonalizacji finanséw publicznych
poprzez m.in. redukowanie fEtwa opiekaczego z jego rozbudowanym programem
socjalnym. Paradoksalnie socjalnie zorientowananekoa spoteczna propongp de facto
przenoszenie (przeznaczanych na wypkatyadczeé socjalnych)srodkéw publicznych na
wspieranie przedgbiorczaci spotecznej i tym samym propagowanie idei uzyskia
samodzielnéci ekonomicznej wpisuje siw 6w projekt. Warté¢ rozwigzar ekonomii
spotecznej bowiem nie polega jedynie na uznaniutespoego, etycznego znaczenia
rozwigzywania kwestii spotecznych (biedy, wykluczenia,sktyminacji, niezaradrigi
zyciowej itd.). Wanym argumentem stanoyaym przestank dla uznania jej wanosci
spotecznej jest wykazywana skutec&na efektywnad¢ (uwzgkdniajgca oszczdndsci
dotyczice ograniczé finansowanigwiadczeé socjalnych) projektow ekonomii spotecznej. Z

pewndcig wazng racg zaréowno dla Buchanana, jak i teoretykdw ekonompatacznej jest
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uzyskanie przez beneficjentow samodziétmoekonomicznej, niezateosci od pomocy
instytucjonalnej i tym samym odzyskanie goflnoosobistej (co jest istotne z punktu
widzenia zalaen normatywnych ekonomii spotecznej) i poszerzenierysfswobody w
decydowaniu o sobie i zekszenia zakresu mtiwosci korzystania z wolngei obywatelskiej

(co jest wane w kontekcie teorii wyboru publicznego).

2.8. Przedskbiorczosé¢ we wspotczesnej ekonomii
Muhammad Yunus (1940-)

Muhammad Yunus, bangladeski ekonomista nazywamkib@m ubogich, tworca
pojecia mikrokredytu kojarzony jest z obszarem gospkidspotecznej, okrdanym przez
autora mianem tzw. kapitalizmu dla lutfziYunus, podobnie jak Israel Kirzner uieaze
kazdy czlowiek jest w jakirk stopniu przedsgbiorczy, a przedsgbiorczagé¢ ta pozwala

rozwija¢ aktywna¢ spoteczno-gospodargpsdb w trudnym potaeniu ekonomicznym.

Na temat swoich pogtlow Yunus wypowiadaegsiv ten sposob: ,Wieizw moc globalnej
gospodarki wolnorynkowej oraz w stosowanie adrz kapitalizmu (...). Wiegztez, ze
dawanie zapomdg bezrobotnym nie jest najlepszynsobpm rozwizywania kwestii
ubdstwa (...). Wszystkie istoty ludzkjgpstencjalnymi przedabiorcami” [Skousen 2015, s.
743).

Pomimo tegoze Muhammad Yunus pozytywnie wadttuje mazliwosci, ktérych dostarcza
funkcjonowanie gospodarki rynkowej, krytycznie odnosk do osagnie¢ wiedzy
ekonomicznej w kontekie opisu zbiorowych tragedii ludzkichg konkluzg podaje take
za powod porzucenigiezki naukowej na rzecz wdrania wiedzy ekonomicznej do praktyki

gospodarczej.

Stwierdzitem,ze coraz trudniej jest mi wygtaszavyktady na temat eleganckich teorii

ekonomicznych, kiedy wokoét szaleje straszliwy dgitadjle pogtem jak jalowe g tradycyjne

® Muhammad Yunus jest laureatem Pokojowej Nagrodil&la 2006 roku. Autor otrzymat to wyndienie za
opracowanie i wdrgenie systemu niskooprocentowanych mikrokredytow wadajgcych zapocgtkowat
dziatalng¢ dochodow najubaszym mieszkacom Bangladeszu. W latach 2011-2013 naktadem wyitdumen
ConCorda ukazaly siw Polsce trzy publikacje tego autoRxzeds¢biorstwo spoteczne. Kapitalizm dla ludzi,
Bankier ubogich. Historia mikrokredytoraz Swiat bez ubodstwa. Czas na przeb@rstwo spotecznektore
kolejno wstpem opatrzyli teoretycy i praktycy dziedziny ekoniorderzy Hausner, Leszek Balcerowicz i
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz.
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pojecia ekonomiczne w obliczu obezwiadgpéagigo gtodu i ubdstwirunus 2011, s. 19].

Aktywnos¢ gospodarcza wedtug Yunusa ma przede wszystkimneéhietowieka przed
ubdstwem prowadzym do akumulacji cierpienia ludzkiego, a w konsehwgji do patologii
spotecznych. Przyczyn ubdstwa, wedtlug noblisty, me by =z kolei dziatanie

~nieskrepowanych rynkow”.

Nieskepowane rynki w swej obecnej postaci nie zgturozwigzywaniu problemow
spotecznych i zamiast rozmywa’, mog potgowa problem ubdstwa, chorob,
zanieczyszczenigodowiska naturalnego, korupcji, przegstw i nieréwneci spotecznych
[Yunus 2013, s. 27].

Rzady nie § w stanie ograniczZaproblemow wynikajcych z dziatania rynku;asnatomiast

niezkedne w tym procesie.

Rzdy musz wspomaga rozwigzywanie naszych najgkiszych probleméw, ale nie; sv

stanie same ich rozyaa’ [Yunus 2013, s. 30].

Podmiotami uzupetniagymi wspoélny obszar dziatania fmwa i rynku g organizacje

wielostronne. Takorganizagj jest wedtug Yunusa rgiizy innymi BankSwiatowy

Istnieje jeszcze jedna kategoria organizacji, zavaorganizacjami wielostronnymi.
Zaktadaj je i finansug rzgdy. Ich misg jest eliminowanie ubdstwa poprzez wspieranie
rozwoju ekonomicznego w krajach i regionach, kfgwmeostag w tyle za zammymi krajami
Po6tnocy [Yunus 2013, s. 33].

Innym przyktadem organizacji wielostronnej mogtaiy¢ Unia Europejska, ktorej zadania
zZwigzane § z wyroOwnywaniem rénic zwigzanych z poziomem rozwoju fstw oraz
wynikajacych z tych ranic konsekwencji rzutggych miedzy innymi na rynek pracy, takich
jak niepewné¢ zatrudnienia lub d¢mlagca konsekwengjtej niestabilnéci, praca prekarna.

Stabilnym rozwazaniem niwelujcym zagraenia wynikagce z konsekwencji ubostwa
ma by wedlug autora tworzenie przeglsiorstw spotecznych, czyli takich podmiotow, ktére
przy wykorzystaniu metod biznesowych, rozmija problemy spoteczne [por. Yunus 2011].
Muhammad Yunus roz#dia dwa typy przedsbiorstw spotecznych.

S dwa rodzaje przeddbiorstwa spotecznego. Pierwszy rodzaj to nieprzzyeas ani
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strat, ani dywidendy spoétka pwiecajgca sk rozwigzaniu problemu spotecznego ¢dgca
wlasnagcig inwestorow, ktorzy reinwestujwszystkie zyski w rozwoj i doskonalenie
przedsgbiorstwa (...). Takie przeddiiorstwa nazywamy przedbiorstwem spotecznym typu
l.

Do drugiego rodzaju zaliczamy spétesiygajgcg zysk, ktérej wigcicielami g ludzie
ubodzy, albo bezpgrednio, albo za pgednictwem funduszu powierniczego dzigtago na
rzecz okrélonej sprawy spotecznej. Nazywamygtapotle przedsgbiorstwem spotecznym
typu Il [Yunus 2011, s. 37-38].

Grameen Bank (przedsiiorstwo spoteczne Il typu) zatony przez Yunusa, udzielgy
kredytow w kwotach od kilkunastu do kilkuset dolaréotuje prawie stuprocentawstog
zachgnietych poyczek, dajc tym samym dowodd,ze wypracowane przez Yunusa
rozwigzanie ekonomii znajduje swoje potwierdzenie w preg&tgospodarowania.

Oczywiscie, podejcie teoretyka sprawdzaesiv okreslonych warunkach spoteczno-
ekonomicznych, jednak zadenie o potencjale przegbiorczaci znajdupcym st w kazdym
cztowieku, zdaje si by¢ uniwersalne i trafnie opisage zatgenia ekonomii spotecznej w
ogole. Muhammad Yunus pozytywnie waxiwje potencjat wolnego rynku, zaznacgajze

powinna to by przestrzé inkluzywna, do ktérej wjczani g najbiedniejsi uczestnicy rynku.

Paswiecitem swojezycie, aby z tych dobrodziejstw mogli korzystajbardziej zaniedbani
ludzieswiata — najubési, ktdrzy w ogole niegsbrani pod uwag w dyskusjach ekonomistow
i ludzi biznesu o rynku. Bwiadczenie nauczyto mnige mana wykorzystawolny rynek —
ktory jest patzny i payteczny — do rozwkywania probleméw globalnego ubdstwa i
degradacji srodowiska naturalnego, ale nie wtedy, kiedy grazyocse wylgcznie o
nieustanne ogpganie celéw finansowych wyznaczonych przez najbogett graczyYunus
2013, s. 28].

Noblista umieszcza zagadnienie spotecznej odpovéakuci w obszarze rynku. Podkita
takze aspekt wzajemsoi relacji na nim panggych oraz jego warté dla rozwoju
dobrostanu spotecznego. Autor gaza w mylenie ekonomiczne kategorie spoteczne i

odwrotnie, i przenosi efekty takiego pod#a do obszaru praktyki gospodarcze;.
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2.9. Czwarty sektor ekonomii?

Czwarty sektdr nie jest opisywany w ramach koncepcji 2&y wymienionych szkét
ekonomicznych. Nie posiada on takswojego odzwierciedlenia w teoriach socjologiciny
czy filozoficznych. Terminunformal economy(w dostownym ttumaczeniu: gospodarka
nieformalna) wykorzystywany jest na gruncie ekoriospiotecznej do opisu dzigtaktore
wychodz poza bezpoednie oddziatywanie rynku, chopozostaj z nim w zwjzku.
Czwarty sektor to obszar przedmiotowy, do ktoregmgodnost sie rozne dyscypliny nauk,
wtaczapce 6w obszar do swoich dziedzin badawczych. Autaggmupcy sk problematyk
ekonomii spotecznej, gospodarki spotecznej i prizdilsrczaci spotecznej opisgjmianem
czwartego sektora takie zjawiska w obszarze ekonokbdrych zrozumienie wymaga
spojrzenia szerszegozniwytacznie przez pryzmat analizy zjawisk ekonomicznyghkub
Wygnaiski stwierdza, ze powstanie czwartego sektora jest wynikiem wyboréw
podejmowanych w grze rynkowej, opigggych se¢ o przestanki szerszeztylko zysk.

W zyciu spotecznymyscate obszary dziataliei, ktére ch@ z ekonomai zwigzane, wyranie
wychodz poza bezpwednie oddziatywanie rynku takim, jakim go znamgasem wicz
moéwi sg 0 tzw. czwartym sektorze. Dziatapne jakby obok rynku na zasadzie zachbwa
rownolegtych czy alternatywny¢Wygnaiski 2006, s. 12].

Wygnaiski wskazuje na historyczne przyktady dzfatezwartosektorowych. Przywotuje
angielskich kwakréw, budagych relacje handlowe z poszanowaniem zasad etghzny
Przyjty sposob pogpowania kwakréw z jednej strony pozwalat zbudéwaufanie wrod
klientow oraz przynosit im przychdd; z drugiej styouzyskane dzki takiej postawie i

dziataniom bezpiecastwo ekonomiczne, zapewniato trw&tach wspdlnoty.

Przyktadem magtu by cha’by angielscy kwakrzy, ktéry stosowali w handlu dgsetyczne
(w istocie pozwalato im to pozyskigvilientow, wzmacniarozwoj wspolnot, w ktoryctyli)
[Wygnanski 2006, s. 12].

Pogcie czwartego sektora w ekonomii spotecznej ma miecaczej marginalny
charakter — odnosi gido zjawisk, ktore zaczyngjby¢ dostrzegane w gtdwnym nurcie

ekonomii. Whczenie tego pepia w r&nego rodzaju analizy mogtoby wplhna szersze

" Précz przytoczonego w rozprawie rozumieniacpiaj czwarty sektgrterminem tym jest tale okrelany
sektor gospodarki obejmygy zdobywanie, przetwarzanie i dostarczanie infajma
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zrozumienie ekonomii spotecznej oraz zjawisk spoigch i ekonomicznych zachagz/ch

w obszarze gospodarki spoteczne.

Rozwaania dotyczce przedsbiorcy 1 przedsibiorczagci w historii - mli
ekonomicznej, ale tak socjologicznej i filozoficznej uwarunkowane bylygromem
czynnikOw, takich jak potzenie geograficzne, stogieuprzemystowienia, wyznawane na
danym terenie religie i wierzenia lub miavos¢ awansu spotecznego.

Omowione w rozdzialePrzeds¢biorca i przedsibiorczg¢ w teorii ekonomii
(zarmdzania i socjologii)szkoty ekonomiczne zwracaly beZpedni (odnoszca sie do
definicji) i niebezpéredny uwag na znaczenie roli przedbiorczaci i przedsgbiorcy w
konstruowaniu rzeczywistoi spoteczno-gospodarczej. Ekonomia klasyczna
prawdopodobnie jako pierwsza wypowiedziata sa temat przedsbiorczaci. Ekonomia
instytucjonalna omowita warunki jej zaistnieniainkcjonowania. Szkota austriacka widziata
przedsgbiorcéw jako dynamicznych budowniczych gospodakiarzy nie tylko wytwarzay
innowacje, a przede wszystkim wypatrggans ich wdrgenia. Ordoliberatowie, do waych
czynnikbw rozwoju i kierunkowaniu rozwoju przeglsiorczaci dodap role paistwa,
natomiast szkota neoklasyczna dostrzegac rptacownikébw w twérczym dziataniu
przedsgbiorstwa. Nowa ekonomia polityczna zwraca ugwag wielokierunkowy charakter
relacji zachodzcych pom¢dzy pastwem, spoteczesstwem, a gospodaak

Kazda z omowionych wkej teorii dostarcza wiedzy wspomagiagj zrozumienie

zjawisk zachodgcych w obszarze ekonomii spotecznej i gospodartdesiznej.
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3. Ekonomia spoteczna i gospodarka spoteczna w Europie Stanach

Zjednoczonych Ameryki

W poszczegoélnych matwach, w zalenosci od funkcjonujcej kultury gospodarczej
wytwarzaly s¢ rézne strategie organizacji sektora ekonomii spotgcangospodarki
spotecznej. Europejskie §wiatowe ustroje gospodarcze stymulowatydd ograniczaty
rozwéj przedsibiorczdici spolecznef. W Europie rozwdj tzw. Ill sektora, ekonomii
spotecznej i przeddbiorczaci spotecznej przypisuje eskryzysowi pastwa opiekdczego,
ktorego pocztek datowany jest na lata 70. ubiegtego wieku [Bgez2008, s. 91]. To wtedy
zwrocono uwag ha maliwosci sektora non-profit w zakresie radzenia sobiéznerodnymi

problemami spotecznymi.

Jesliby analizowa przypadki przedsbiorczaici spotecznej w mhych europejskich krajach
wspolnie, okazaloby &i ze przedsibiorstwa spoteczne zaangavane 8 w r&ne
aktywndci. Sparod tych dziata wytaniaj sie dwa gtdwne pola tej dziataldoi: integracja
poprzez prag i zapewnianie ustug spotecznych i publiczAyfBorzaga, Defourny 2004, s.
351].

W Stanach Zjednoczonych nie funkcjonuje¢ogg ekonomii spotecznej, ktére w Europie
stanowi obiekt zainteresowania Komisji Europejpkézy poszczegdinych soodkéw
naukowyct?. W Europie rozw6j przedsbiorczdci spolecznej jest stymulowany przez
instytucje publiczne i wspierany przez podmiotyvpayne; w Stanach Zjednoczonych jest
odwrotnie.

Poniszy rozdziat prezentuje sposoby rozumienia i fuokopania ekonomi
spotecznej, gospodarki spotecznej i przehisrczaci spotecznej w Wielkiej Brytanii,
Wioszech i Stanach Zjednoczonych. Celem przedstaavieawartych w nim informaciji jest

ukazanie domingpych podej¢ teoretycznych i praktycznych w omawianych dziedem

! Stany Zjednoczone nie zmienialy prawa dogerio sektora non-profit od blisko 50 lat. To orgasje
prywatne ksztattujrozwoj przedsibiorczaici spotecznej w tym kraju.

 Thumaczenie wltasne. W cytowanej publikacji studipmaypadku poddanych zostato 15 europejskich krajéw
Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Niemdgrecja, Irlandia, Wtochy, Luksemburg, Portugalia,
Hiszpania, Szwecja, Holandia i Wielka Brytania.

% Spektrum érodkéw naukowych zajmagych sé tematyk ekonomii spotecznej, gospodarki spoteczne;j i
przedsgbiorczadici spotecznej przedstawiony zostat w bibliografii.
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3.1. Podegcie brytyjskie

Brytyjska spétdzielcz& ma ponad stusiedemdzigspletnip tradycg. Kulturg
organizowania gi przedsgbiorstw w systemie gospodarki spoteczne] zapibcevato w
omawianym kraju Rodczelskie Stowarzyszenie Sprdiwgdh Pionierow. Anglia wdrayta
wtedy takie typy podmiotow gospodarki spotecznd§ gpotdzielnie pracy, spoétdzielnie

handlowe, spoétdzielnie mieszkaniowe czy spotdzéfiiansowe.

Rozwdj spotdzielni socjalnych rozpetsie nieco ponad sto siedemdzigdiat temu, dziki
Stowarzyszeniu Sprawiedliwych Pionierow w Rochdapetnocno-zachodniej Anglii. Wtedy
rozwireto sie kilka rodzajéw pomiotow ekonomii spotecznej, npotdzielnie pracy,
spotdzielnie handlowe, spétdzielnie mieszkaniowe spotdzielnie finansowgChurchill
2014, s. 17].

Obecnie, w brytyjskim modelu ekonomii spotecznekitadanie i rozwoj podmiotow
gospodarki spotecznej stymulowany jest silnie prpazstwo. Przedsbiorstwa spoteczne
realizup gtdwnie zadania nakierowane na reintegrapoteczg osob wykluczonych dulz
zagraonych wykluczeniem. Ogo6t celdow, do ktérych z zaloia diza podmioty brytyjskiej
gospodarki spotecznej ma charakter kéczyspotecznych. Rg brytyjski zapewnia state
wsparcie finansowe dla przeelsiorstw spotecznych realizigych dziatania w ok&onych

obszarach.

15-20 lat temu rozpoggsie dynamiczny rozwoj przedgbiorstw spotecznych, ktory trwa do
teraz. @ to organizacje, ktére maj przede wszystkim realizowacele spoteczne.
Wypracowuyy zyski — jednak nie jest to ich gidbwnym celem. VIR Brytanii magc
znaczne wsparcie ze stronygdm, w niektorych obszarach zyskaly stabilizagj
zabezpieczenie finansowe s@dkéw europejskich, tak przeznaczonych na inwestycje
[Churchill 2014, s. 17].

Czynnikiem wyraniajacym brytyjsky koncepap gospodarki spotecznej jest traktowanie
podmiotéw gospodarki spotecznej jak partnerow, gezevszystkim dla wdu, ale take
sektora prywatnego. Brytyjski system prawny ufivaa wykorzystywanie nargzi takich
jak kontrakty czy konkursy w delegowaniu zadavigzanych z polity spoteczp badz
zlecaniu prac na wolnym rynku. Brytyjskie podmiajgspodarki spotecznep sie tylko
wykonawcami konkretnych zlefigale take autorami konkretnych rozgaan aplikowanych

do praktyki spotecznej i rynkowej.
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[...] w paistwach o liberalnym modelu spotecznym (Wielka BigtaUSA) wprowadzono
koncepap nowego zawzdzania w sektorze ustug spotecznych (New Publicalgament),
polegajcg na zastosowaniu w sektorze publicznym mechanizydvéw wewatrznych z

ich logikg kontraktu, przetargow, konkursow ofert, tzw. lultvoucheru i meneerskimi

zasadami zagglzania, wielopodmiotoyvstruktuy konkurugcych z sob dostawcow ustug
(sektor publiczny, sektor prywatny, sektor fastprofit). W systemie spotecznym o moc
liberalnym organizacje oddolne byly postrzeganeojajéwny aktor rozwizugcy przy

pomocy ofiarngci spotecznej problemy pozostate po interwencijicgakpublicznego i rynku
[Les 2008, s. 45-46].

Czs¢ delegowanych zadapublicznych bdz dziataa oddolnych realizowana jest przez
organizacje charytatywne. Wielka Brytania stara widraza¢ rozwigzania pozwalace
monitorowa te procesy (szczegodlnie w obszarze daiaddolnych). Ze wzgdu na to,ze
podmioty gospodarki spotecznej otrzymua swoje niektore dziatania piedeze publiczne,

zabezpieczenie monitoringu w tej dziedzinie wydajeszczegOdlnie istotne.

Specjalny zespdt — Komisja Charytatywna wspieraanizacje charytatywne w Anglii i
skupia organizacje w postaci bazy organizacji amelina stronie internetowej i zbiera
raporty z ich dziatalnéci [Churchill 2014, s. 16].

Od 2012 roku wybor inicjatyw realizowanych przezegasebiorstwa spoteczne wspomaga
Social Value ActDokument ten zwraca uwaga takie jak czynniki optymalnego wyboru
wykonawcy zada zleconych, réwniz w procedurze zamowiepublicznych. Odnosi si
mig¢dzy innymi do réwnych szans czy camwego oceniania ofert przetargowych.

Zmiany legislacyjne na poziomie europejskim dopdzdg do powstania w Anglii prawa
zwanego Social Value Act (2012), ktore wspieraepajte | najbardziej warfoiowe oferty.
Ustanowione na jego podstawie klauzule spoteczmeezwykle wanym aspektem w prawie
zamowi@ publicznycHChurchill 2014, s. 18].

Innym mechanizmem wzmacniaym i stabilizugcym pozycg przedsgbiorstw spotecznych
w Wielkiej Brytanii g partnerstwa lokalne. W roku 2014 funkcjonowato &kich
podmiotéw w catym kraju. Przypisujeesim duzg role w kontelécie pozyskiwanigrodkow

zewretrznych na finansowanie dziatav ramach gospodarki spotecznej.

Obecnie w Anglii funkcjonuje 39 partnerstw lokalmyc(Local Enterpirise Partnerships).
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To wiasnie partnerstwa &dg odgrywaty coraz wniejsz; role w wykorzystywanisrodkow

unijnych i rozwgzywaniu probleméw spotecznyi@hurchill 2014, s. 16].

Brytyjskie prawo czyni z przeddiiorstw spotecznych swoistych partnerow, ale i
organizatoréw dziata zwigzanych z realizagjzada publicznych wynikacych z polityki
spotecznej piastwa. Co ciekawe, brytyjskie przeelsiorstwa spoteczne majaczej diug’
historie i stabillp pozycg na rynku. Pastwo widzi w systemie gospodarki spotecznej
realnych i skutecznych partnerow dzigtktére do lat 70. ubiegtego wieku realizowato

panstwo opiekucze.

W Wielkiej Brytanii przedgbiorstwa spoteczne funkcjogujako niezalene organizacije
rynkowe o wymiarze spotecznym, sprzgoajustugi zorientowane na potrzebjythkownika
indywidualnie lub kontrakty je z samoemlent [Spear 2004, s. 258].

Warto dodd, ze podobnie jaki w innych europejskich krajach, sgpcinie tych wysoko
rozwinigtych pozycja przedgbiorstw spotecznych i gospodarki spotecznej jesttyla
ugruntowanaze rozwijap one swaj dziatalnégé w obszarach niebezfrednio zwiyzanych z
polityka spoteczn, takich jak kultura czy ekologia. Nie bez wptywa taki stan rzeczy
pozostaje wypracowywane i weryfikowdrmufanie spoteczne jakim darzorepodmioty

gospodarki spotecznej.

Analizy w poszczegoélnych krajach wskazup przedsibiorstwa spoteczne dynamicznie
zmieniay sie. W wikszaci krajow przedsibiorstwa spoteczne rozszerzawoje ustugi na
dziatania zwgzane z ekologi czy kultug i inne mniej zwjzane z polityk spoteczp, a
bardziej z potrzebami przedbiorstw spotecznych obszdrjBorzaga, Defourny 2004, s.
352].

3.1.1. Przykiady brytyjskich przedsiebiorstw spotecznych

Jedy z najszerzej rozpoznawalnych organizacji sigciygh przedsibiorczasé

spoteczg w Wielkiej Brytanii jest utworzona w 1998 roku Sima Rzecz Aktywizacji

* W poréwnaniu np. do polskich przegsiorstw spotecznych kontraktgych zadania z instytucjami
publicznymi.

> Thumaczenie wiasne.

® Przedsjbiorstwa spoteczne sprawdzily esijako wykonawcy zada publicznych w czasie kryzysu
ekonomicznego 2008-2008; one postrzegane jako podmioty, ktére mpgeynig¢ lepsze wyniki w pracy na
rzecz rozwjzywania problemoéw spotecznyche miektor publiczny i prywatny. Ich rola umocnita sakze
podczas kryzysu, g#lyo wiasnie one najlepiej znajproblemy i tworz lokalne miejsca pracfChurchill 2014,
s. 18].

" Thumaczenie wiasne.
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Spotecznéci Lokalnej (Community Action Networf) Warto zwréat uwag na to, ze
organizacja ta reprezentuje podmioty gospodarkiesgaej w dyskursie publicznym. Janelle
A. Kerlin przywotuje swoisty manifest Community Aah Network z 2004 roku.

Pragniemy promowa podejcie przedsibiorczaici spotecznej oraz stymulowadebag
pomidzy sektorem gzlowym, publicznym i prywatnym zaréwno nad metodgkij nad
Zznaczeniem prze@siorczaici spotecznej dla aywienia dynamiki rozwoju spotecztwa
[Kerlin 2008, s. 131].

Najwigckszy organizaci wspieragca przedsgbiorstwa spoteczne w Wielkie] Brytanii
jest zalgony w 1984 roku CEIS Group. CEIS stanowi agengjwsparcia rozwoju
przedsgbiorstw spotecznych, ktorej dziatania opigragic na szkoleniach, wdzaniu
programoOw inwestycyjnych, pozyskiwaniu funduszygaorizacji imprez, ksztattowaniu
programéw prozatrudnieniowych, zléce publicznych, pozyskiwaniu pgczek na
rozpoczcie dziatalngci, planowaniu i opracowywaniu strategii, prawagd&a rekrutacji

pracownikéw dla brytyjskich przedsiiorstw spotecznych oraz ich otoczeflia
Community Opportunities for Participation in Enterp rise Ltd.

Community Opportunities for Participation in Entesp tworzy w swoich licznych
przedsgbiorstwach inkluzywnesrodowisko pracy zorientowane na zatrudnienie 0séb
niepetnosprawnych. COPE twarprzedsgbiorstwo cateringowe, przedbiorstwo produkciji
roslin, second hand i przedsiorstwo renowacji mebli, przediorstwo prowadzce
restaurag i palarng kawy, przedsibiorstwo prowadgce manufaktur mydet i kosmetykow
naturalnych, przeddbiorstwo produkujce wod mineralry, przedsibiorstwo prowadzce
sklep dla zwierat i przedsibiorstwo co-packingowe.

Forth Sector

Forth Sector zatrudnia gtownie osoby afone chorobami psychicznymi i z
niepetnosprawrkeia intelektualn. Podmiot zajmuje giustugami szwalniczymi, pralniczymi
oraz ekodzietem, m.in. gcznym wyrobem mydta. Spétdzielnia dziata od oko®l&t i jest

uwazana za jedno z najbardziej innowacyjnych przgusrstw spotecznych w Wielkie]

8 Janelle A. Kerlin poréwnuje torganizacj z amerykaskim Zwiazkiem Przedsbiorcéw Spotecznych
® Informacje zaczerpgie zwww.ceis.org.ufdostp: 25.08.2016].

19 |nformacije zaczerpeie zwww.spoldzielnie.orgdosep: 22.05.2016].

1 Informacije zaczerpsie zwww.spoldzielnie.orgdosep: 22.05.2016].

67



Brytanii*2. Hastem przewodnim Forth Sector je®¥: cizggu ostatnich kilku dekad, granice
miedzy sektorem publicznym, prywatnym i spotecznymmyiyzse i tak powstat czwarty
sektor®. Stabilne, diugofalowe funkcjonowanie Forth Sectoazojego rozpoznawalgé
stanowj argument dla uznaniae przedsibiorstwa spotecznegswv stanie zbudowai zajgé
stabilp pozycg na rynku i z powodzeniem funkcjonotvaw warunkach rynkowe;j

konkurencji.

3.2. Podegcie wioskie

Wioska przedsbiorczai¢ spoteczna ma niemal tak dwgtradycg * jak
przedsgbiorcza¢ brytyjska. To, codczy te dwa podégia to rownie doswiadczenie kryzysu
panstwa opiekdczego z lat 70. ubiegtego wieku. To, co charaktgogmne dla déwiadczenia
wloskiego to etap udanego praea z dystrybucjisrodkow finansowych na redystrybucj

ustug w realizacji zadaprzypisanych wioskiej polityce spotecznej.

Aby zrozumié to, jak rozwija st przeds¢biorczai¢ spoteczna we Wioszech, konieczne jest
by wzié pod uwag to jak po Drugiej WojnieSwiatowej rozwijat s¢ system opieki
spotecznej i Il sektor. Wtoski system opieki sgmiej, mierzony za pompavydatkdw
publicznych, rozrést gigwattownie w latach 70. agjajgc poziom UE w latach 90. System
ten byt zorientowany gtownie na przekazywastiedkow finansowych, a nie na ustugi
spoteczne. [...] W przedstawionyswietle rozwdj przedsbiorstw spotecznych (a w
szczegolnri spotdzielni socjalnych) mde by rozumiany jak innowacyjny sposob
zaspokajania niezaspokojonego i rgsego zapotrzebowania na ustugi spoteczhe
[Borzaga, Santuari 2004, s. 166].

Wioski system gospodarki spotecznej budujspotdzielnie spoteczne, ,organizacje
ochotnicze”, stowarzyszenia, tradycyjne spotdzeleharytatywne instytucje publiczne oraz
instytucje opieki spotecznej i spotki akcyjne [Baga, Santuari 2005, s. 24-25]. Wiochy
uwaza Sk za ojczyzr koncepcji wspotczesnej przeglsiorczaci opatrzonej przymiotnikiem

12 Informacje zaczerpgie zwww.spoldzielnie.orddostp: 22.05.2016].
13 Informacje zaczerpgie zwww.forthsector.org.ukdostp: 22.05.2016].
4 Na historé wioskiego podefia do przedsbiorczaici spotecznej wplyeta tzw. ustawa o Crispiprzyjeta w

1890 roku. ,[...] spowodowata [...] przeksztatcenie wszystkichjwegniejszych i dobrze funkcjormgych
instytucji charytatywnychswiadczicych ustugi spoteczne, w instytucje publiczne, ewHPAB [Borzaga,
Santuari 2005, s. 6].

'* Tlumaczenie wiasne.
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‘spoteczna’. Parlament wioski wprowadzit w 1991 wolJstaw o0 spotdzielniach
spotecznycl®. Dokument ten zawiera typologizacjvioskich spétdzielni. Ustawa opisuje
spoétdzielnie typu A (zajmyge st dostarczaniem doébr i ustug spotecznych) i spotdige
typu B (zajmugce se¢ tworzeniem miejsc pracy dla oséb wykluczonych zdeveo). W
praktyce gospodarczej wypuje take mieszany typ spotdzielni: A+Badzacy zadania
spoétdzielni okrélone w Ustawie z 1991 roku.

Wioskie dziatania w zakresie legislacji na rzeczepsgbiorczaci spotecznej miaty
charakter porgdkujacy — opisaly i utrwality w zapisach prawnych przttevane w praktyce
rozwigzania dotycace przedsibiorczaci spotecznej. Toze Wiochy tak dobrze poradzity
sobie z nadaniem formalnych ram istaggim rozwipzaniom sprawitoze @ one uznawane
za kolebk nowoczesnych rozwtan (zarowno prawnych i praktycznych) w zakresie

przedsgbiorczaci spoteczne).

W Europie koncepcja przedbiorczaici spotecznej powstata w padku lat 90. i wywodzi
sie z wioskiego ruchu spéidzielczego (ustawa parlamentoskiego z 1991 roku o
spotdzielniach spotecznychies 2008, s. 46].

Ustawe nr 381/91 z 1991 roku zawiera ngsijacy zapis typologizucy spétdzielnie

spoteczne.

a) spotdzielnie dzialagce w obszarze zdrowia, ustug spotecznych i edukyadyj
(spoétdzielnie typu A); b) spétdzielnie, ktére dajatjako firmy w zakresie integracji osob
znajducych sg w niekorzystnej sytuacji do rynku pracy (spotddeltypu B)[Borzaga,
Santuari 2005, s. 13].

Wioska gospodarka spoteczna jest silnie zorientewaa sieciowanie swoich podmiotéw.
Wszystkie spoétdzielnie zrzeszone ®bowhzkowo w lokalnych konsorcjach; lokalne
konsorcja naleg do konsorcjow regionalnych. Taka organizacja gdapki spotecznej we
Wioszech generuje szereg kadaly Po pierwsze zrzeszone w konsorcjach przedsistwa
spoteczne budgj swiadoma¢ skali zjawiska przeddbiorczaici spotecznej w kraju. Po
drugie, w takim systemie organizacji tatwigjzgc do efektywnego budowania wspotpracy
pomiedzy tymi podmiotami. Po trzecie spotdzielnie spotex zrzeszone w klastrach mog

sta& sie inspiracy lub przyktadem dla nowopowstatych organizacji. Widre sieciowanie

8 Warto zwréct tutaj uwag na dysonans w nazewnictwie spétdzielni. W koftekwioskiego déwiadczenia
przywotuje s¢ zaréwno termirspoétdzielnia spoteczngak i spétdzielnia socjalnaR&nica ta, z jednej strony
moze wynika z arbitralnych decyzji tumaczy tej nazwy; z drjgstrony zastanawia to, czy w odniesieniu do
wioskiego ustawodawstwa okieik spotecznanie charakteryzuje spoétdzielni lepiej.
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podmiotéw gospodarki spotecznej zapewnia sprawagmyw informacji wanych dla tego

sektora, a tate maze wzmacnié grupe interesu, jak s3 przedsgbiorcy spoteczni.
3.2.1. Przykiady wtoskich przedskbiorstw spotecznych

Organizacy zrzeszajca przedsgbiorstwa spoteczne we Wioszech jest Gruppo
Cooperativo CGM. Czionkami grupy kooperatywnej je#d lokalnych konsorcjow.
Przynaley do niej okoto 1 000 spotdzielni spotecznych (6F@otdzielni typu A i 31%
spétdzielni typu B; 7% spotdzielni typu A+B), realjgcych ustugi finansowe, opiekaze,
edukacyjne, prozatrudnieniowe, zwane z ochran srodowiska i turystylk oraz ustugi

medyczné’.

Associazione Cometa

Przyktadem przedsbiorstwa realizujcego dziatania na rzecz szeroko rozumianej int@igrac
spotecznej, a tale rewitalizacji spotecznej jest Associazione Comedtowarzyszenie
Cometa rozpoego swop dziatalné¢ od 1987 roku w Como, w pétnocnejegei Lombardii
jako csrodek pieczy zagpczej powstaly z inicjatywy dwoch rodzin. Réwnokegto
utworzenia érodka pieczy zagpczej otwarta zostatéwietlica dziennego pobytu, do ktorej
uczszczay okoliczne dzieci, po to by ucgzysic i uprawig sport. Od 2003 roku przy
stowarzyszeniu prowadzona jest Cometa Edukacjagjktiziatalnd¢ zorientowana jest na
wyuczenie zawodu mitodych ludzi, ktérzy nie realiztripdycyjnejsciezki edukacyjnej. Od
2009 roku Cometa prowadzi szkdm. Oliviera Twista®. Od 2012 roku Cometa prowadzi
takze powpzam ze szkad Craftsmen’s Contrada — spotdzielmiv ktérej mana wyuczy sie
stolarstwa, tapicerstwa, renowacji i projektowart@owarzyszenie Cometa rozwija sSwoj
dziatalng¢ w kierunkach wyznaczanych przez potrzeby spotecznexmach mgliwosci

wtasnych oraz wyznaczanych m. in. przez funduszé®UE

Spoétdzielnia A.L.P.I.

Spotdzielnia A.L.P.l. ulokowana jest we wioskiejapsicowdci Trento, niedaleko Trydentu.
Spotdzielnia od przeszio 25 lat prowadzi dziaténgrodukcyjno-ustugow na rzecz
instytucji prywatnych i publicznych. Zajmujeesimiedzy innymi produkcj podzespotow,

ochraniaczy na kolana, naprawprztu medycznego (m. in. kule, wozki inwalidzkie) oraz

" Informacje zaczerpgie zwww.cgm.coopdosep: 22.05.2016].

18 Szkota powstata sitami  Stowarzyszenia Cometa i rdéai Fundation Olivier  Twist,
http://www.kairospartners.com/en/about-us/oliveistWoundation?uk=efdostp: 22.05.2016].

19 |nformacje zaczerpgie zwww.puntocometa.orfdosep: 21.05.2016].
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rekodzielem z wykorzystaniem materiatéw z recyklifu Spoéidzielnia ma na celu
~promowanie praw cztowieka i integrgcgpoteczy poprzez zatrudnienie oséb znajghyjch

sic w niekorzystnej sytuacjf*. W nazwie spétdzielni kryje siakronim stéwAvviamento al
Lavoro su Progetti Individualizzatiznaczajcy Wprowadzanie do Pracy wedtug Projektow

Indywidualnych. Spétdzielnia zatrudnia w gtdwnejemzie mtodzie.

3.3. Przedskbiorczosé spoteczna w Stanach Zjednoczonych

W Stanach Zjednoczonych rozumienie przeuisirczaci spotecznej jest szerszeznv
Europie i bardziej otwarte na adorodne formy organizacji dziatalém i dziatan
przedsgbiorstw spotecznych. Na taki stan rzeczyzmavptywa fakt pie¢dziesetoletniej
przerwy w aktualizacji zapiséw prawnych dotycych gospodarki spotecznej w tym kraju.
Przyczyn takiego stanu rzeczy me by takze przygty w Stanach Zjednoczonych model
finansowania przedsbiorstw oparty raczej na dotowaniach prywatnych, karzystaniu ze
srodkéw publicznych. Takie rozumienie przegdsorczaici spotecznej oddaje dobrze
problem polskich przedghiorstw spotecznych, ktére nie podlegajjednoczénie
obowigzujacej Ustawie o spétdzielniach socjalnych, a readizuniejscawiane w obszarze
gospodarki spotecznej zadania. Do przgusrstw spotecznych w USA zaliczang s

* przedstbiorstwa nastawione na zysk, realgng dziatania charytatywne lub
zadania wynikajce ze spotecznej odpowiedziatoobiznesu;

* przedstbiorstwa nastawione na zysk i realigug cele spoteczne (tzw. formy
hybrydowe);

e organizacje non-profit prowagee dziatalné¢ gospodarcy, z ktorej zyski
przeznaczanega realizag misji organizacji (organizacje zorientowane nacel
spoteczne, ktorych polskim odpowiednikiema szaklady aktywnéci

zawodowejj?.

Przedstawiony wiej podziat pozwala odmnié uzasadnione wganie, ze amerykaska
przedsgbiorcza¢ spoteczna, w przeciwistwie do przedsgbiorczcci europejskiej jest

silniej powhzana z biznesem hmisystemem psstwowym. Co za tym idzie, wadé tego

% Informacje zaczerpgie zwww.spoldzielnie.orddostp: 22.05.2016].

L Tlumaczenie wiasne.

22 Typologia przywotana za Janelle Kerlin. Kerlin 2008, Przedsbiorstwa spoteczne w Stanach
Zjednoczonych a w Europie — czego mpagauczy nas rénice, w: Wygnaski J. (red.),Przeds¢biorstwo
spoteczne. Antologia kluczowych tekstBVGE, Warszawa.
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sektora opisuje sibardziej w kategoriach zyskow finansowych pgyskow spotecznych”,

jak ma to miejsce w Europie.

Gdy méwi st o przedsibiorstwie spotecznym w Stanach, bardziej gdzie indziej
akcentowana jest jego zdokdo do generowania dochoddéw. Takie spojrzenie na
przedsgbiorstwo spoteczne jest wspolne i dla praktykéwvai teéoretykéw[Kerlin 2008, s.
120].

Dziatalna¢ przedsgbiorstw spotecznych w USA jest finansowargdstymulowana przez

biznes.

W Stanach Zjednoczonych nie funkcjonujee@ej ekonomii spotecznej, a dziatafdo
przedsgbiorstwa spotecznego typu non-profit jes¢sta postrzegana w ramach gospodarki
rynkowej[Kerlin 2008, s. 122].

Organizatorem przeddiiorczaici spolecznej w Stanach Zjednoczonychsy przede
wszystkim firmy prywatne, ich specjalne oddzialy dgkowane przedsbiorczaci

spotecznej dz fundacje tworzone by ten sektor buddéwldz wspomagé Wsparcie
kierowane do przedsdiorczaci spotecznej ma charakter kompleksowy.g¥¥i st zarowno
z przygotowaniem do tworzenia tego typu podmiotgak i ich finansowaniem oraz

tutoringiem realizowanej dziataléa.

W Stanach Zjednoczonych najweejsze instytucje wspiege (przedsibiorczoé
spoteczp) to w duej czsci prywatne organizacje, ktére zapewniaysparcie finansowe,
edukacyjne, szkoleniowe, badawcze oraz ustugi daeadla przedsbiorstw spotecznych
[Kerlin 2008, s. 127].

3.3.1. Przykiady przedsiebiorstw spotecznych funkcjonupgcych w Stanach

Zjednoczonych

Jedra z organizacji zrzeszgjych przedsbiorstwa spoteczne w Stanach
Zjednoczonych Ameryki jest Social Enterprise Alkan Organizacja ta wytonita¢sz ruchu

The National Gathering for Social Entreprenélir&ktéry pierwotnie prowadzit dziatania

23 W Europie przedsbiorczai¢ spoteczna jako zjawisko spoteczno-ekonomiczne ijastej traktowana w
kategoriach dobra wspdlnego, na ktére przeznaczgpeblicznesrodki.

24W wolnym tlumaczeniu nazwThe National Gathering for Social Entrepreneurszmaoprzettumaczyjako
Narodowe Zgromadzenie Przegtsorcow Spotecznych.
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Zwigzane z upowszechnianiem przetigorczaci spotecznej w Stanach Zjednoczonych.
SEA dostarcza przedsiorstwom spotecznym know-how oraz dziala na rzecz
zrownowaonego rozwoju w skali kraju. Wspiera je takw zdobywaniu wiedzy z obszaru
przedsgbiorczaci spotecznej. SEA posiada oddziaty w 14 stanadiorikostwo jest ptatne i
nieobowiyzkowe dla przedsbiorstw spotecznych w USA (w przeciviggwie do np.

cztonkostwa we wioskich konsorcjach zrzeseggh przedsibiorstwa spoteczne).

Catalyst Kitchens

Organizacja dziata na rzesz zniwelowania bezrobdaiady i gtodu w spoteczioiach
lokalnych w r@nych czsciach swiata. CK dostarcza wiedzy na temat zaktadania
przedsgbiorstw spotecznych opartych na ustugach gastrocmmych (food-service-based
social enterprise). Od omowionego a8y SEA Catalyst Kitchens odidia nakierowanie
dziatania na tworzenie miejsc pracy. dggzewodmn tej organizacji jest dzieleniegsiviedz
dotyczca przedstbiorczaci i gastronomii ze spoteczémami lokalnymi oraz budowanie
przewagi konkurencyjnej o kulinarne (i nie tylkogatly specyficzne tej spoteczoo
Catalyst Kitchens rozpoel swop dziatalng¢ w 2010 roku w Seattle. Dzisiaj dziatania
organizacji obejmuj swoim zasigiem Stany Zjednoczone, KaradWielka Brytani?®. CK
zrzesza 65 przeddiiorstw spotecznych.

W przekonaniu autorki Catalyst Kitchens jest w pgtaym sposobie dziatania podobne
do Fundacji Pomocy Wzajemnej Barka, ktéra z jedtrgjny nastawiona jest na rewitalizacj
spotecznéci lokalnych, a z drugiej na tworzenie w tych spalexciach nowych rozvezan

aktywnaici gospodarczej wpisagej st w przedsgbiorcza¢ spoteczny.
2 Feet Firm

Celem dziatania 2 Feet Firm jest zwalczanie dzettwiej biedy. Przedshiorstwo
wyszukuje rzemigdnikéw, artystow i gkodzielnikdw z categdwiata, po to by pomdc im
profesjonalizowé& produkcg, upowszechnia wiedz na temat ich dziataldoi oraz
sprzedawawytworzone dobra. 2 Feet Firm opig@wop dziatalng¢ w nasgpujacy sposob:
rozwijamy trwate mgiwosci gospodarcze dla rzendlaikbw oraz ich rodzin, wspomagaj

tym samym lokalny rozwoj spoteczny i tatwiejszyt stalejnych pokolé. Za kadym razem

% Informacje zaczerpgie zwww.catalystkitchens.orfdostp: 22.05.2016].
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kiedy kupujesz produkt od 2 Feet Firm, pomagaserpa’ cykl ubdstwa rzemitnika, jego

rodziny i catej spoteczrioi.?®

3.4. PorOGwnanie przedsgbiorstw spotecznych Europy i Standw Zjednoczonych

Dziatalng¢ przedsgbiorstw spotecznych w Europie, podobnie jak dzred&d
przedsgbiorstw spotecznych w Stanach Zjednoczonych wylkagzza formalnie i potocznie
przypisany jej obszar aktywéa lokowany gtownie w sferze spotecznej pomocn$czoTo,
co odr&nia amerykaska przedsgbiorcza¢ spoteczn od europejskiej to taze dziatalnéé
amerykaskich przedsibiorstw spotecznychrealizowana jest w sferze dabnocaci czy

spotecznej odpowiedzialba biznesu.

[...] réznice polegaj na dominacji misji spotecznej weaju europejskim, w ktérym istnieje
wyrazne ograniczenie w zakresie dystrybucji zysku i rgté celéw spotecznych nad
gospodarczymi. W ggiu amerykdaskim mamy do czynienia z gakeniem spotecznej
odpowiedzialnéci biznesu jako ¢Zci przedsgbiorczaici spotecznej i przedsiorstwa
spoteczneggles 2008, s. 41].

W amerykaskiej przedsibiorczaici spotecznej dziatalié spétdzielni socjalnych’
umieszczana jest w obszarze rynku. Termin ekon@mideczna jest charakterystyczny dla
Europy i nieznany (niestosowany) w Ameryce. Typowformg organizacyjn
przedsgbiorczaci spotecznej w USA g organizacje non-profit; w Europie domiguj
stowarzyszenia i spotdzielnie. Europejska przgaisiczaé spoteczna jest nakierowana w
duzej mierze na realizagjzada polityki spotecznej i z jegrodkédw czsto finansowana.
Amerykaiska przedsbiorczaci spoteczna jest zorientowana na dziatania o &tenze
nieodptatnym, ktorych pierwotnyarddiem jest sektor prywatny. Przegsibrstwa spoteczne
w Stanach Zjednoczonych przybierapznorodne formy organizacyjne, natomiast w Europie

katalog przedsbiorstw spotecznych jest jednoznacznie konstruowamgz prawo.

Koncepcja ekonomii spotecznej w Europie zaktadduirywny i kolektywny charakter
jej dziataa, natomiast zaangawanie amerykiaskich odbiorcow ma charakter indywidualny i
ograniczony. Rozwo0j ekonomii spotecznej w Europtgnmailuja poszczegolne grly i

instytucje publiczne, natomiast w Ameryce dziataénav tym obszarze jest inicjowana w

% Informacje zaczerpgie zwww.2feetfirm.com{dostp: 22.05.2016]. Tlumaczenie wiasne.
2" Amerykaiskim odpowiednikiem europejskich spétdzielni sotyah s spétdzielnie pracownicze.
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duzej czsci przez biznes. Badanie zjawisk przetigrczaci spotecznej w USA odbywa
sig na gruncie nauk o przegbiorczaici i nauk spotecznych; w Europie natomiast
przedsgbiorczaicia spoteczn zajmup sig gtdwnie nauki spoteczne. Europagle dyskutuje,

redefiniuje i ustala ramy prawne dla ekonomii spoiej, gospodarki spotecznej i

przedsgbiorczaci spotecznej, podczas gdy w Stanach Zjednoczomswetatyka ta nie jest
obecnie dyskutowana na gruncie prawa.

Tabela 1. Poréwnanie przedsbiorstwa spotecznego w Stanach Zjednoczonych orazkuropie

T Stany Zednoczone

Gtéwny nacisk generowanie dochodéw dobro spoteczne
Typowa forma orggnlzg cje non-profit (w . stowarzyszenie/spotdzielnia
organizacyjna rozumieniu ustawy 501(c)(3)
: . . dziatania o charakterze non :
Kierunek dziatania . ustugi spoteczne
profit
Rodzaje przedsebiorstw Wiele Kilka
spotecznych
Zaangazowanie .
L Ograniczone powszechne
odbiorcow
Rozwydj strategiczny Fundacje rzad/UE
o rzedsgbiorcza¢ i nauki :
Dziedzina bada przecsgbiorezac 1 natk nauki spoteczne
spoteczne
Kontekst gospodarka spoteczna ekonomia spoteczna
niewystarczajce, ale s stale
Ramy prawne brak oWy za]" ?
rozwijane

Zrodto: [Kerlin 2008, s. 133]

Ze wzgkdu na przynakenos¢ terytorialy zdaw& by sk mogto, ze Polska czerpie
wprost z rozwazan legislacyjnych czy praktycznych Europy, a szczegbdldGwiadcze
omowionej wyej Wielkiej Brytanii i Wioch. Warto jednak zwracuwag chociaby na to,
ze r&norodnad¢ form przedsibiorstw spotecznych przypomina bardziej rzeczywisto
amerykaska niz europejsh.
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4. Przedskbiorczosé¢ spoteczna w Polsce

Rozdziat niniejszy prezentuje roziemia dotyczce przedsibiorczaci spotecznej w
odniesieniu do czterech kluczowych kontekstéw, prpeyzmat ktorych rozpatrywna jest
problematyka przedsdiorczcci spotecznej w Polsce. Najw@ejsz kwesth jest tu
udzielenie odpowiedzi na pytanie, dlaczego i w Fisob zjawiska historyczne, kulturowe i
kulturotwércze, prawne, a ta& ekonomiczne i gospodarcze wpgn na gospodark
spoteczy i jej rozwoj. Wymienione perspektywy funkcjogujierozhcznie — mana jednak
uzna&, ze $ na tyle istotne dla rozwanego w rozprawie problemu;e naley
zaprezentow@je oddzielnie.

Podziat na przedstawionezej konteksty ma arbitralny charakter — pomimo tegogda
sic te konteksty wyodtbni¢, nie mog one funkcjonow& w oderwaniu od siebie.
Przedstawienie ich w syntetycznym podziale pozwalaocznt ich znaczenie dla rozwoju

przedsgbiorczaci spotecznej w Polsce.

4.1. Kontekst historyczny przedsgbiorczosci spotecznej

Przedstbiorcza¢ spoteczna stanowi aktywftospoteczg o rodowodzie dizszym ni
rozwazania naukowe na jej temat. Adam Piechowski pikcze] aktywnaci w postaci
spotdzielczéci identyfikuje z wszelkimi dziataniami synergicany jakie miaty miejsce w

powstagcych spoteczrixiach wiejskich, a nagbnie take miejskich:

Byto to wspdlne wykonywanie pewnych czyonowigzanych z pojawigcymi se cyklicznie
bgdz okazjonalnie potrzebami; spontanicznie powstawdfpbne, mniej lub bardziej
sformalizowane stowarzyszenia, wspolnoty, ,spotksmpdarcze”, ,prespotdzielcze formy
kooperacji” o zastgu bezpgredniego ssiedztwa, podejmgge dziatania trudne dalz
niemcaliwe do realizacji w pojedyrgk Niektore z takich inicjatyw byly zyviane z
konkretnym miejscem czy konkretnymi osobami, inaly tmardziej uniwersalny charakter;
jedne byty efemerydami, po ktérych pozostata jedpaiméc, ale inne przetrwaty do dzisiaj
tworzgc zreby tego, co nazywamy obecnie gospodagpoteczn [Piechowski 2008, s. 13].

Wsréd przedsibiorstw spotecznych najlepiej utrwalprfaktografy ciesz sie podmioty
Zwigzane z obrotem finansowym - banki spoildzielcze (Bfaz spotdzielcze kasy

oszczdnasciowo-kredytowe (SKOK). Z zalenia byly to instytucje opiergge swoj
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dziatalng¢ o pomoc hdz samopomoc finansay mapce dawa ludnaici alternatywe dla

korzystania z lichwy:

BS i SKOK maj wspdlne korzenie, ktoreegiajg sredniowiecza, kiedy to zagdy powstawa

— w Europie i na ziemiach polskich — pierwsze pspéttizielcze instytucje pgczkowe i/lub
oszcednasciowo-payczkowe najpierw (w wiekach XIII-XV) gtownie o diderze
charytatywnym (np. kasy w gildiach/cechach, gwavacimaszoperie rybackie, kasy wdowie,
zaktady zastawnicze/banki padbe), a nieco piniej (wieki XVI-XVII) — o charakterze
gospodarczym (np. fundacje/kasy taniego kredytuphigczkowe albo towarzystwa/zaki

wzajemnego ratowaniagw nieszczsciach)[Orzeszko 2014, s. 132].

Pomimo,ze przedsjbiorcza¢ spoteczna rozwijata sipreznie juz w czasach zaborow,
by przyp¢ pozornie najpetniejgzpost& w czasach realnego socjalizmu, do tej pory trudno
zdefiniowa to pogcie ze spotecznej, etycznej, gospodarczej i ekooomej perspektywy
jednoczénie, w sposéb oddggy realia tej dziatalnkei w Polsce [Niemkiewicz, 2010]. Préby
okreslenia ram przedsbiorczaci spotecznej utrudnia dodatkowo skomplikowanadniat

panstwowdci polskiej, w ktorej wyrani¢ nalery zaprezentowane xej etapy.

Samoorganizacja czasu zaboréw

Jw od pierwszej potowy XIX wieku tworzone byly zyzki i instytucje, staace wsparciu
wzajemnemu ¥z wsparciu, jakie klasa wgza udzielata najuliszym cztonkom coraz

silniej rozwarstwiajcego s¢ spoteczastwa:

Tworzone byly — nieraz z inspiracji i przy zaafm@aniu finansowym bogatych i
wyksztatconych jednostek, filantropdw — rozmaiteggrzaju stowarzyszenia, towarzystwa,
bractwa pomocy wzajemnej i wspoélnej pracy, ktérsigaaty ju wiele cech wspétczesnych
spotdzielni (ché wcigz jeszcze nie zywaly tej nazwy), na pewno szanog; by¢ uznane,

zgodnie z obegnterminology, za przedgbiorstwa spoteczngPiechowski 2008, s. 14].

Przyktadem takiego przedgsiorstwa jest Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicatdwvania
sic Wspdlnie w Nieszegciach (HTRWwN), ktérego zakycielem jest humanista czaséw
oswiecenia, Stanistaw Staszic. Uwlaszczyt on chlogdawzystagcych z ziem HTRWwN,

ktérzy zobowazani zostali do wnoszenia optat, na ksztatt czynsauzecz Towarzystwa

! Towarzystwo i jego majek zostaty upastwowione po 1952 roku.
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W potowie XIX wieku zacgly funkcjonowa pierwsze stowarzyszenia i zrzeszenia
spoétdzielcze, ktorych zatgcielami byli Franz Herman Schulze oraz Friedrichiném
Raiffeisen:

Wspolnym motywem i celem ich zaktadania byiedie do uniezal@ienia sg niezamene;
ludnasci od wysokooprocentowanych kredytéw bankowych, ndato nasgpi¢ dziki
dobrowolnemu zrzeszaniu e¢siw celu wspélnego gromadzenia og#tmsci, z
przeznaczeniem na tatwiej dgste i taisze i w bankach pgyczki, stdgce finansowaniu
potrzeb zrzeszonych. Pomimo zbeégo motywu i celu, szczegdtowe zasady dziatania
zrzesze Schulzego i Raiffeisena, a co za tym idziesetagh charakterystyczne cechy, byty
rézne, a wynikato to gtéwnie z odmierobsrodowisk, dla ktérych byly one posigne.
Zrzeszenia Schulzego — przeznaczone dla drobnameesz w trakcie ewolucji zady
nabiera’ cech instytucji komercyjnych i daty najpierw pgiek towarzystwom zaliczkowym i
bankom ludowym, a ostatecznie — wspoéiczesnym B®szénia Raiffeisena natomiast —
dziatajgce gtownie wsrodowisku wiejskim — staly esiprototypem niekomercyjnych unii
kredytowych/kas pgczkowych, w Polsce nazywanych dawniej raiffeisenk@raz
stefczykowkami, a obecnie SK@Btzeszko 2014, s. 133].

W rzeczywistéci zaborowej, nadal powstawaty zriego rodzaju podmioty stanaee
podbudow dla gospodarki spotecznej, ktérym pieyecaty obecne w dyskursie spotecznym
tamtych czaséw, odmienne i zabe od zaboréw tradycje. Podziat ten prezentuje 7saai

tabela.

Tabela 2. Nurty ideowe czasu zaborow

DOMINUJ ACY WZORCOWE
NURT PRZEDSTAWICIELE PRZEDSIEBIORSTWO

MY SLOWY SPOLECZE

Edward Abramowski .
_ _ ~Wzorowe wsie

Romuald Mielczarski o o

: spotdzielcze”, spotdzielnie:
- Stanistaw Thugutt ’ L

ROSYJSKI socjalistyczny _ _ spazywcow, spotdzielnie

Marian Rapacki _ _ o
mieszkaniowe, spoétdzielnie

Stanistaw
~ : pracy
Wojciechowski
) Herman Schultz- spotdzielnie
PRUSKI liberalny _ _
Delitzsch oszczdnasciowo-
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Karol Marcinkowski pozyczkowe, np.

Karol Libelt Towarzystwo Payczkowe
ks. Augustyn dla Przemystowcow miasta
Szamarzewski Poznania, spofki

ks. Piotr Wawrzyniak  parcelacyjne lub ziemskie,

ks. Stanistaw Adamski kotka rolnicze
- _ spotdzielnie
_ Friedrich Wilhelm _
AUSTRIACK solidaryzm - narodowdciowe,
. : Raiffeisen _
I chrzecijanski ,wzorowe wsie

Franciszek Stefczyk o
spoétdzielcze”

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Piechowski A. pBdarka spoteczna i przeelsiorstwo spoteczne
w Polsce. Tradycje i przyktady, w: E&. (red.), 2008Gospodarka spoteczna i przegdsorstwo spoteczne.
Wprowadzenie do problematyk/ydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszasvd,3-33.

Zabor rosyjski

Rozwijagcy sk w zaborze rosyjskim nurt socjalistyczny wyrést 2ezadowolenia
spotecznego wywotanego gwaltownie rozwi@jm st kapitalizmem. Zaktadat on
koniecznd¢ ewolucyjnej ldz rewolucyjnej przebudowy spotedmwa. Propagowano w
nim wizje budowy nowego cztowieka i nowego spotacsteia, ktére zamortyzuje negatywne
konsekwencje przemian spotecznych, na ktére speisteo podzielone na chiopstwo i
warstwe  ziemiaiska, praktycznie bez klasy sredniej clitnie  przystawato.
Charakterystycznym dla tego czasu i przestrzenglomye] byto przeniesienie uwagi z
jednostki na grug z rodziny na klas Mysliciele tamtego okresu proponowali stworzenie

nowych form organizacji spoteczney:

Zanegowane zostaly wiasido prywatna i indywidualny zysk, przeciwstawiano ias z
wlasna¢ grupowy i korzyci pozafinansowe, zwtaszcza wychowawfzechowski 2008, s.
17].

Idec republik spoétdzielczych gtosit m.in. Edward Abrawski (1868-1918), filozof,
psycholog i socjolog — uc#eGide'a®. Mysl teoretyczna i ideologiczna Abramowskiego
wyrastata na gruncie socjalizmu spétdzieleipna ziemiach polskich Wizje republiki

spoétdzielczej traktowat jako alternatgwdla pastwa socjalistycznego. Ruch syndykalno-

’Charles Gide (1847-1932) uia, ze chzenie do solidaryzmu jest immanesmtnech kazdego cztowieka.
Solidaryzm miatby wedtug Gide’'a ewoluoda naturalny sposéb do kooperatywizmu prowaego jednostki
do osjgania wspélnych celéw.

% Szerzej [Piechowski 2008].
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kooperatywny stanowi alternatgwdla polityki socjalistycznej pozwalgjej pastwu
przenikra¢ do wszystkich sfeycia, zabezpieczag wartgé wolnego zrzeszaniacgsjako
czynnika przeobreen ekonomicznych spotecastwa. Abramowski przewidywake oparty

na wyzysku ustrgj kapitalistyczny zostanie w ndtwaposob wyparty ze spotedstwa.

Abramowski dzyt do powolnej i systematycznej przebudowy spoistza w duchu
braterstwa ludzi i poszanowania woktd jednostki, podnoszenia poziomycia i kultury
wszystkich warstw, ksztattowania postaw obywatgiskios¢pu cywilizacyjnego, caz€zono
powszechnie z postulatami patriotycznymigzethiami do wyzwolenia narodowego
[Piechowski 2008, s. 19].

Podkréli¢ naley, ze w przeciwiéstwie do zaboru pruskiego, w zaborze rosyjskim,
mozliwosci  stowarzyszania si Polakéw zostaly drastycznie ograniczdhe Wsréd
przedsgbiorstw spotecznych dominowaly spoétdzielnie sp@cow, spotdzielnie pracy i
spotdzielnie mieszkaniowe. Spotdzielcy stali przysztym zasobem partii socjalistycznych,
a zwtaszcza partii marksistowskich. Adam Piechovegkesla spotdzielnie tamtych czasow i
rzeczywistdci politycznej mianem przysziego ,pasa transmisgpietaczacego part z
obywatelami.

Alternatywnym dla marksistowskiego #ignia rewolucyjnego, byto obecne w
Krolestwie Polskim podégie ewolucyjne, propagowane przez przedstawicialrtun
reformistycznego. Uwali oni, ze trwanie i rozwo¢j spoétdzielni pozwoli na zgsienie
systemu kapitalistycznego przez gospogasgoteczy. Kapitalistyczne pastwa miatyby
zost& zasgpione przez pankooperatywizm, ktérego podmiotamitybly zosta republiki
spoétdzielcze tworge, w oparciu 0 mechanizmy gospodarki spoteczr@pego rodzaju

kooperatywy.

W zaborze rosyjskim, w Krolestwie Polskim od lat. 701X wieku organizowaly si
podmioty takie jak spéidzielnie, zrzeszenia kredip zrzeszenia rzendlaicze. Tam
powstawalty take nastawione na obsiggiemian tzw. syndykaty rolne.

W roku 1868 Aleksander Makowiecki, dziatacz spaledzpublicysta epoki pozytywizmu,
opublikowat niewiellk ksiyzeczle ,Spotki spaywcze”, w ktérej opisat daviadczenia
zachodnie i model roczdelski oraz zawart praktycamekazowki, jak zatgé takg

spotdzielng. Wkrotce powstata pierwsza kooperatywa opartaycha tvzorach — warszawski

* Wyjatkiem od tej reguty byta mdiwosé zaktadania spoétdzielni dla potrzebeych, na ksztatt dzisiejszych
doméw pomocy spotecznej.
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.Merkury”, ktéra zaopatrywata cztonkéw, wywagtz/ch s¢ raczej sp&rdd rzemiglnikdw,
urzednikow i inteligencji ni robotnikow, w artykulty sggwcze, kolonialne i przemystowe. W
slad za ng podyzyty nasgpne — ptocka ,Zgoda” i radomska ,Oszgdnas¢”. Na tamach
czasopisma literackiego ,Ateneum” o ,Merkurym” pisBolestaw Prus, idee spétdzielcze
lansowat popularny miegiznik ,Ekonomista’[Piechowski 2008, s 18].

Spotdzielnie w zaborze rosyjskim, zgdzane przez filantropow upadaty, stangoviaczej
charytatywne eksperymentyzmealnie dziatajce przedsibiorstwa spoteczne.

Zabor pruski

Pomimo tego,zze zabdr pruski naktadat na Polakéw najsilniejszeanigzenia prawne, a
przede wszystkim najmocniej (np. finansowo) wspietaywateli narodowg€ci niemieckiej
przesiedlonych na tereny Prowincji Pozsldej, to tu, w poréwnaniu do pozostatych
zabordéw, najlepiej realizowatagsidea pracy organicznej (forpoczta gospodarki syaote))
w granicach rownego dla wszystkich miesm@v Wielkopolski prawa. Karol
Marcinkowski (1800-1846), lekarz i filantrop, twaérclTowarzystwa Naukowej Pomocy,
fundujgcego stypendia uzdolnionym uczniom, inicjator spaikmiaiskiej, prowadgcej w
Poznaniu hotel Bazar, w ktérym swoje siedziby migdplskie firmy handlowe i
rzemiglnicze propagowat idepracy organicznej, w oparciu o kidbudowata s polska
gospodarka spoteczna w zaborze pruskim. Idei teyspiecaty hasta modernizaciji
spotecznej i gospodarczej, zaktadaniaznepgo rodzaju polskich stowarzyszeoraz
solidaryzmu mgdzygrupowego. Innym waym przedstawicielem tego nurtu byt Karol
Libelt (1807-1875), filozof, autor pracyD stowarzyszeniachTo w tym zaborze,
najwczeniej, bo w 1867 roku powotana zostata dgcia ustawa regulagca dziatanie
spotdzielni. W Poznaniu powstata Spotka Akcyjna Bazar, ktérejfugbwym celem byto
wspieranie pgytecznych inicjatyw i jej siedziba, w ktorej maty sie siedziby polskich firm
handlowych i rzemidniczych. To tutaj zawizaly sk spotdzielnie oszeznasciowo-
pozyczkowe daice szanse dziatania polskim przeb@rcom®. Tutaj take najsilniej

rozwijata s¢ bankowd¢ spotdzielcza:

Atrybuty te byhscisle powpzane z kwestiami narodowo-patriotycznymi i znajdgpwgraz

® zZaborca przekazywat na rzecz dziakdtioniemieckich przedsbiorcéw gospodaragych w Prowingii
Poznaskiej znaczngrodki finansowe, co skazywato polskich przedgrcow na nieréwag walke rynkowg, a
przede wszystkim na zagziywanie podmiotéw, pozwakgjych na mieszaze st w granicach pruskiego prawa
pozyczanie srodkéw finansowych. Pierwgzz takich organizacji bylo powstale w 1861 roku Bmaystwo
Pazyczkowe dla Przemystowcow Miasta Poznania.
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w dziataniach omawianych podmiotow na rzecz obnowigkaci (jezyka i tradycji/kultury)
oraz rodzimej wiasn@i/ ojczystego kapitatu. Pewne jest, podmioty bdgce prekursorami
obecnych BS pojawityesiv Wielkopolsce (w Wielkim kstwie Poznaskim znajdujcym s¢
pod zaborem pruskim) w potowie XIX w., jednak n& zgodnéci poghdow co do tego,
ktora z zaldonych wowczas instytucji powinnachyskazywana jako najstarsza. Najeze]

za najstarsz spotdzielng oszczdnasciowo-kredytow, dajcg poczmtek dzisiejszym BS,
uznaje s Towarzystwo Oszednosci i Pazyczek, powstate wremie w 1850r. lub te
Towarzystwo Piyczkowe dla Przemystowcow Miasta Poznania, zpal@ w 1861 r.
Pierwszymi propagatorami omawianych instytucji bylin. Mieczystaw tyskowski, Jozefa
Kusztelan oraz Karol Miarka, a ta& duchowni ks. Augustyn Szamarzewski, ks. Piotr
Wawrzyniak, ks. Stanistaw Adamski i abp. Floriaab&wski[Orzeszko 2014, s. 134].

W zaborze pruskim, w Poznaniu, w 1871 roku odbytl fjazd Delegatow, podczas obrad
ktorego powotano Zwizek Spotek Polskich, przemianowany na ek Spotek
Zarobkowych i Gospodarczych na Wielkie &divo Poznaskie i Prusy Zachodnie, dlag

o konsolidagj sit tworzacych s¢ na ziemiach zaborowych kas osabzacsciowych oraz o
transparentni ich dziata. Inng wazng instytucp finansows tego okresu byt zaklmny w
1886 roku Bank Zwizku Spétek ZarobkowyéhPrécz dziatalnéei finansowej prowadzit on
dziatalng¢ informacyjry i wydawnicz. Procz spétdzielni finansowych, w zaborze pruskim

powstawaty réwnig inne spotdzielnie.

Na wsi rozwijaty si tzw. spoétki parcelacyjne lub ziemskie, przygoaj czasem forgn
bankow parcelacyjnych, prowagtzez wykup podupadggych Ilub z innych wzgddw
wystawionych na sprzetlamagtkow ziemskich, zarowno niemieckich, jak i polskich
parcelacg ich i rozdziat w pce polskich chtopow. Inny vy typ takich instytucji to
istniejgce ju od lat 70. XIX wieku Kotka Rolnicze, tworzongdd chtopdw z inicjatywy
Centralnego Towarzystwa Gospodarczego i zrzeszomywaim ziemian w celu podniesienia

poziomu gospodarki wiejskifpiechowski 2008, s. 25].

Wymienione wyej podmioty daly chtopom wkszz swobo@& gospodarowania. Mdzy
innymi pozwolity na uniezalaienie dziatalnéci rolniczej od prywatnych goednikow. W
takich warunkach mama bylo méwé o konkurencyjnéci cen oferowanych produktow.
Wszystkie wyej opisane dziatania wytdiaty swop skutecznécig zabor pruski na tle

innych zaborow. Nalg/ tutaj wspomnié o tym, ze w rozw0j gospodarczej dziatakod

® Kazda zrzeszona spétka byta zobligowana daehia w Banku 10% kapitatu wiasnego.
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obywatelskiej angawata s¢ inteligencja i rodziny ziemigskie, nieczerpice z nich zyskéw

finansowych, a uwajace dziatanie na rzecz solidaseo spoteczéastwa polskiego za swoj
patriotyczny obowjzek. Takie postawy, poparte zaamgaaniem stanu duchownego
sprawity, ze Wielkopolska stata &iostop przedsgbiorczaci spotecznej w czasach I

Rzeczpospolitej.
Zabor austriacki

Solidaryzm spoteczny charakterystyczny dla Kraju rdfmego Krélestwa Galicji i
Lodomerii, popularnie zwanego Galicjwynikat z krytycznej oceny konsekwencji rozwoju
wczesnego kapitalizmu. Friedrich Wilhelm Raiffeisery Franciszek Stefczyk upatrywali w
oddolnym stowarzyszaniu ¢si korzystaniu z naturalnych i i realnej wspolnoty
czynnikdw ,pokoju spotecznego”. W odndieniu od zaboru rosyjskiego, za podstawow

komorke spoteczp uznawana byta rodzinglVyzej wskazani solidaggi chrzecijanscy:

Proponowali rozw0j nowych struktur spotecznych —pdlisot pracy, opartych na
chrzgcijanskich ideatach mitéci blizniego i1 solidarnéci, rodzinnych stosunkach gdey

pracodawcami i zatrudnionymi oraz wspoétwtasrip lgczgcych sg ze sop w korporacje

reprezentujce zatrudniajcych i pracobiorcow tych samych zawod®iechowski 2008, s.
27].

Budowanie wg¢zi spotecznych oparte bylo o0 zaspokajanie indywitgeh (nie-
kolektywnych, jak w zaborze rosyjskim) potrzeb mialeych i duchowych cztonkéw
spoteczéstwa (nie-klas). Solidaryzm chrmgjanski zostal uznany za nagkspoteczn
kosciota za czasOw papia Leona Xlll, m¢dzy innymi za sprawwencykliki Rerum novarum
z 1891 roku, a naghnie Quadragesimo ann@apiea Piusa XI| z 1931 roku, ktéry wprost
pisze o spotdzielniach jako podmiotachzawgch dla robotnikow, rzeménikdw, rolnikdw i
pracownikéw najemnych. O znaczeniu spoétdzielcow splateczéstwa i gospodarki pisat
takze, kontynuuic mysl poprzednikéw, papieJan XXIII w encyklice z 1961 rokMater et
Magistra

Totee wzywamy po ojcowsku naszych ukochanych synow,esh@kow, i spotdzielcow
categoswiata, by zdali sobie sprawze swej doniostej roli w spoteeztwie, poniewato oni
przyczyniag sie do rozbudzenia we wspotobywatelach poczucia odgzidingci i ducha
wspotpracy, jak roéwnie podtrzymuy w nich upodobanie do oryginalnych wytworow

ludzkich gk i ich wysokiej jakéci [Mater et Magistraz 1961 roku].
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Zaborowa Galicja to tale czas i przestrieintensywnego rozwoju spotdzielcz

oszczdnasciowo-kredytowe], dajcej pocatek wspotczesnym SKOK-om:

Geneza SKOK w naszym kraju jestgaaina przede wszystkim z Galjicjosoly Franciszka
Stefczyka, ktory uznawany jest za pioniera spdhizoszczdnasciowo-payczkowych typu
Raiffeisena. Pierwgz takg spotdzielng miat on zatéy¢ w Czernichowie (w Galicji
znajdupcej sk pod zaborem austriackim) w 1890r. Wypada zawydace niektorzy jako
pierwsz na ziemiach polskich spétdzieindziataycg wedtlug modelu unii kredytowych
Raiffeisena wskazyj Galicyjsky Kase Oszczdnaosci, zatldong we Lwowie w 1844 r.
Propagatorlg tego typu instytucji na Podolu byta btogostawidviarcelina Darowska, ktéra

inicjowata powstawanie kas wiciasiskich[Orzeszko 2014, s. 134].

7 i 8 lutego 1918 roku, w Lublinie, podczas PiergjsKonferencji Przewodnikéw
Polskiej Kooperaciji, pionierzy i liderzy rozwojuatiu spétdzielczego w Polsce spotkadi si
by dyskutowa o planach stworzenia rzeczpospolitej spotdzie|cas) ktorej jeden
spoétdzielczy bank finansowaltby dziata#dcspotdzielni w kraju. Chell Rzeczpospolita nie
stata s¢ rzeczpospolif spétdzielca, wyzej opisane dziatania z pewduig przyczynity sé do
przetrwania, nidzy innymi przez czas wojennej zawieruchy, ruchdtdgielczego w Polsce.

Szacuje @, ze w Il Rzeczpospolitej co gty dorosty obywatel byt czionkiem jakiej
spétdzielni. W wymiarze ekonomicznym w 1938 rokamndlu detalicznym udziat spotdzielni
wynosit 4-5% catkowitych obrotow; w skupie produkid@Iinych — wedtug rinych obliczé
nawet do 12%. Jedna qta depozytow oszgdnasciowych skladana byta w bankach
spotdzielczych i Kasach Stefczyka. Spotdzielniaszeza z najbardziej ,,uspétdzielczonych”
regiondéw Polski, takich jak Wielkopolska, terenyvdaj Galicji, staty st nie tylko wanym

elementem krajobrazu gospodarki polskiej, ale r@&velementem tworzenia catego systemu

"Dziatania te byly mgiwe (tatwiejsze do zrealizowania) @ki Friedrichowi Wilhelmowi Raiffeisenowi
(1818-1888) ktéry pocatkowo realizowat ide chrzeécijanskiego mitosierdzia poprzez zaktadanie instytuciji
charytatywnych — Towarzystw Dobroczynnych, na ktbrydziatalnéé, niwelujgcg skutki zimy 1846/1847
roku, skladaly si bogatsze warstwy spoteczne. Raiffeisen doprowadikite do powstania Stowarzysve
Chlebowych w niemieckich miejscodaach. Po latach rozwijania inicjatyw charytatywhyg@od wptywem
korespondencji z Hermanem Schultze-Delitzschem ekierowat sity na wzmacnianie samoorganizacji
odbiorcéw dotychczasowej pomocy. Dzialalé@owiejskich kas pgyczkowych w Anhausen (1862 r.) i
Heddesdorf (1864 r.) opieratagsha wzajemnej pomocy i kolektywnej, odgtzgj pod zastaw caly mggk,
odpowiedzialnéci cztonkéw. Tym podobne kasy zaktadano zaréwnoygdaro chtopach, jak i rzemétikach i
robotnikach. W kolejnych latach, réwuie inicjatywy Raiffeisena, powstawaty regionalnenkiaspétdzielcze,
bank centralny i instytucja zajgzagca tymi podmiotami - og6lnokrajowy Powszechny Zzek Spotdzielni
Wiejskich. Instytucje bankowe Raiffeisena rozwijay w catych 6éwczesnych Niemczech. Ich alternatyw
skierowan do bogatszych rzendilmikow, rolnikdw i kupcow byty zaleone przez Hermana Schultze-Delitzcha
(1808-1883) Banki Ludowe.
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gospodarki spotecznej i spotegztwva obywatelskiegi@iechowski 2008, s. 33].

Przedskbiorczosé¢ spoteczna w Il Rzeczpospolitej

System gospodarki spotecznej Il Rzeczypospolitejedbdny jest w literaturze jako
najbardziej spojny i komplementarny wobec dziagmstwa. Owczesna przegbiorczaié
spoteczna bazowata na takich podmiotach jak stowaenia, fundacje, zwaaki i

spoétdzielnie.

W okresie Dwudziestolecia dizywojennego istniata komplementaiéi@rganizacyjna i
instytucjonalna stowarzyszefundacji, zwgzkdéw i spotdzielczei wobec dziatda organow
administracji rgzdowej | samorzdowej[Les 2008, s. 38].

Za czasow rgddéw Wincentego Witosa uchwalona zostata jedna mowapczeéniejszych
regulacji prawnych dotygzych gospodarki spotecznej i spotdzielgzp tzw. Ustawa

spoétdzielcza

Il Rzeczpospolita, clionie stata st ,rzeczpospolig spotdzielcz”, o jakiej niektérzy
marzyli, byta pastwem, ktore dato szapaa rozwoéj gospodarki spotecznej i spotdziefczo
Przyczynito si do tego z pewroig uchwalenie przez Sejngjw dniu 29 padziernika 1920
roku ustawy spotdzielczej (zob. rys. 1Bjdrej jedy z nowoczéiejszych na owe czasy

regulacji prawnych dla spotdzielfiPiechowski 2008, s. 33].

Ustawa spotdzielczaopisywata zar6wno aspekty gospodarcze-ekonomicdntania

spotdzielni, jak i maliwos¢ reinwestycji zyskdw w rozwoj jej cztonkow.

Artl. Za spoétdzieldd uwaa s zrzeszenie nieograniczonej liczby osob o zmierkayitale
I sktadzie osobowym, mge na celu podniesienie zarobku lub gospodarstéankaw przez
prowadzenie wspolnego przegsorstwa.

ShEgc powyszym zadaniom gospodarczym, spotdzielnigzemmwnie mieé na celu

poniesienie poziomu kulturalnego swoich cztonidstawa o spoétdzielniach 1920, s. 1].

Przedsibiorcza¢ spoteczna byta bardziej powszechna i popularnd Rzéczpospolitej i
jest dzisiaj, tj. po transformacji ustrojowej dolkmej po 1989 r. Gospodarka spoteczna byta
najbardziej aktywna w Wielkopolsce i Galicji. W tyorasie powstata Rstwowa Rada
Spéidzielcza skupiaga spotdzielcOw i przedstawicieliaau.
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Przedskbiorczosé¢ spoteczna w PRL

W Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej losy organizagdtdzielczych i przejawbéw gospodarki
spotecznej podzielity si Czs¢ z nich, pod wplywem represji tzw. aparatwngisvowego
zanikreta ostatecznie lub zanikda by powtérnie s odrodzé pod postag ,pasa
transmisyjnego” aparatu partyjnégaCz$é z nich realizowata zadania wyznaczane przez
gospodark centralnie sterowan Czasy realnego socjalizmu zmienity wizerunek golsjki
spotecznej, przemianowqqg ja na gospodakk uspoteczniog Wizerunek ten ponownie
ulegnie zmianie po transformaciji systemowej 198@iro

Czasy realnego socjalizmu, to okres przemieszani@eép zwigzanych z
przedsgbiorczacia oraz ich definicji. Dziatania, ktére w czasach @alwv mazna by nazwa
inicjatywa obywatelsk staty s¢ po drugiej wojnieswiatowej nargdziem wykonawczym
polityki panstwa. Pozornie mma by stwierda, ze realny socjalizm usztywnit i uszczelnit

ramy funkcjonowania przedgiiorstw spotecznych. Byto jednak odwrotnie:

P&niejsze losy poprzednikow dzisiejszych BS i SK@Kdo 1975 r. — uogolnigc mana
uzna za zmienne (warunki ich rozwoju byly niestabilnbardziej lub mniej sprzyjage,
bgdz tez niesprzyjagce rozwojowi) orazscisle ze sob powigzane (nazwy omawianych
instytucji byly réne i zmienialy ¢ kasy mogty tywac nazwy ,bank”) i przez to podobne,
ale nie identyczne, bo do ujednolicenia zasad daiat spétdzielcz&i oszczdnasciowo-
kredytowej i do jej integracji nie doszto. W 1975-rna mocy art. 4 ust. 1 i art. 59 ust. 1
Prawa bankowego — losy poprzednikow obecnych sptdnpszczdnasciowo-kredytowych
rozchodz sie w tym sensieze spotdzielcze kasy finansowe (oficjalnie dleree wowczas
mianem spotdzielni oszainasciowo-payczkowych) zostajzobowizane do przeksztatcenia
w BS. W rezultacie spotdzielcze kasy przesstpie?, a BS uzyskyj mcliwosé dalszego
rozwoju, przy czym — jak pokazujealia — na zmiennych w czasie warunkg€hzeszko
2014, s. 135].

Czasy realnego socjalizmu odestaly niektére przbasistwa spoteczne w niebyt,
przeksztalcajc je w podmioty pastwowe lub po prostu likwida¢. Jeszcze inne, np. kasy
spoétdzielcze zmienity swegj funkcje. W 1952 roku zlikwidowano wszystkie fundacje

zarejestrowane na terenie Polskie] Rzeczpospabligpwe;.

® Tak stato si z sympatyzujcym z PSL ,Rolnikiem”, ktérego zagiita ,Samopomoc Chiopska” [Piechowski
2008].
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Po dlugim (prawie dwudziestoletnim) okresie niebykasy spoétdzielcze zostaty
reaktywowane w 1992 r. Wéwczas — dokiadnie 31 si@rp992 r. — jako pierwsza wedtug
nowej formuty, wzorowanej na amernyik&ich uniach kredytowych, zostata uruchomiona
SKOK w Zespole Elektrocieptowni ,,Gdsk” [Orzeszko 2014, s. 135].

Terazniejszas¢ — od 89’ roku do dzisiaj

W 1l Rzeczpospolitej pastwo powoli wycofuje si z roli pracodawcy, a przedbiorstwa
spoteczne zdajsic odradza i tworzy¢ zgodnie z podzialem narzuconym przez gostay

ekonom¢ spoteczn. Ewa L& proponuje nagpujacy ksztatt tego podziatu.

Tradycyjna gospodarka spoteczna wywodzig¢ sz sektora spoétdzielczego i
stowarzyszeniowego (spétdzielézostowarzyszenia,, fundacje, towarzystwa ubezpiecze
wzajemnych). Nowa gospodarka spoteczna czerpie sedpwod zarowno z sektora
spétdzielczego i stowarzyszeniowego, jak i pubdigen prywatnego (spétdzielnie socjalne,

spoiki z 0.0., jednostki nieposiadeg osobowsri prawnej)[Les 2008, s. 38].

Innym wspétczénie dyskutowanym podziatem przegsibrstw spotecznych jest podziat na
podmioty tak zwanej ,starej” i ,nowej” gospodarlpdecznej, ktrego cechy opisane zostaty

W ponizszej tabeli.
Tabela 3. Poréwnanie starej (XIX w.) i nowej (XX/XX w.) ekonomii spotecznej
STARA GOSPODARKA NOWA GOSPODARKA
I vl e
NA JAKIE PROBLEMY
GENEROWANE PRZEZ

GOSPODARKE STANOWI wyzysk, alienacja wykluczenie, bezrobocie
REAKCJE?
ZYSK A CELE zysk co najmniej rownie . decfjg?/vzpr)\ci);e\f;?i:jsze
SPOLECZNE wazny jak cele spoteczne .
niz zysk
TYP PRODUKTU: brak  TYP PRODUKTU: dobra,
specyficznych (przede wszystkim ustug)i,
NATURA CELOW TYP PRACOQIORCY: . ktorymi nie g .
SPOLECZNYCH brak specyficznych zamteresowarye rynek i
POZYTYWNE EFEKTY sektor publiczny
ZEWNETRZNE: TYP PRACOBIORCY:
zlikwidowanie wyzysku i zatrudnienie oséb o
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alienacji w efekcie najstabszej pozycji na rynku

gospodarowania w pracy
kolektywnych formach POZYTYWNE EFEKTY
wiasndaci ZEWNETRZNE: rozwoj
kapitatu spotecznego, rozwdj
lokalny

rozne formy przedsbiorstw
spotecznych, firmy
spoteczne, spoétdzielnie

spotdzielnie, stowarzyszeni
towarzystwa pomocy

wzajemnej : 0
socjalne i inne
ROLA PANSTWA wspieranie (postulowanie) ~ PoPieranie. dotowanie,
ochrona
STOSUNEK DO RYNKU konkurencja operuje w obszarach
nieudolndci rynku

S ostabianie konflikiy wzrost spojnéci spotecznej
MAKROSTRUKTURALNE klasowego po) p |

Zrodio: Kazmierczak T., 2007, Zrozumieekonomé spoteczg, w: Kapitat spoteczny. Ekonomia spoteczna,
Kazmierczak T., Rymsza M. (red.), Instytut Spraw Pe#iliych, Warszawa, s.106

Pomkedzy podmiotami starej i nowej gospodarki spoteczme&rzy st ponielgd sztuczny
podziat na podmioty zorientowane na realizazlow jedynie w ramach przypisanych im
kategorii. Wydaje s, ze taka optyka wy#ica z pola widzenia i zainteresowania zardwno
ekonomii spotecznej, jak i gospodarki spotecznej praykiad spoétdzielnie uczniow
zrzeszajce najczsciej niepetnoletnich spétdzielcéw. Z zabmnia instytucje te przygotowylj
uczniéw szkoét podstawowych, gimnazjalnych i ponatttazjalnych do funkcjonowania w
obszarze starej ekonomii spotecznej; faktyczniesp@tdzielniach ucznidow rozwijaneg s
umiejetnosci charakterystyczne dla podmiotéw nowej gospodsipkitecznej, mgidzy innymi

przedsgbiorcza¢ | kooperacja.

.Stare i nowe” organizacje zrzeszajce przedsebiorstwa spoteczne i przedsgbiorcow

spotecznych

Na rzecz wyej opisanych podmiotoéw i zgodnie z przedstawiongmpodziatem dziataty (i
dziatap) organizacje zrzeszge i wspierajce przedsbiorstwa spoteczne oraz nagiéjace
ich dziatalngé. Pomimo diugiej tradycji funkcjonowania organizacfje nie dza do
uwspolniania podejmowanych na rzecz ekonomii spoleci gospodarki spotecznej dziata
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Krajowa Rada SpoétdzielcZa

Rada, majca swoy siedzile w Warszawie wspiera gtdwnie spoétdzielnie zaligzajsé do
podmiotéw tzw. starej gospodarki spotecznej, nmitdgielnie mieszkaniowe, spétdzielnie
rolne czy spotdzielnie spgwcow. Rada pracuje nad projektem ustawy o prawie
spotdzielczym. Wydaje mdzy innymi czasopisma takie jak ¢dza Polska” i ,Monitor
Spéidzielczy’. Rada posiada swoje odznaczenia, nizgge zjazdy czy szkolenia oraz
wspiera ruch spotdzielczoi uczniowskiej. Jednym z organéw rady jest Ogoébisk

Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Socjalnych.

Stowarzyszenie Spoétdzielni Socjalnych w Poznahiu

Stowarzyszenie dziata w Poznaniu od 2003 roku pskse przede wszystkim na organizacji
wsparcia dla zakladania i prowadzenia przgaerstw spotecznych w Wielkopolsce.
Stowarzyszenie utrzymujeesptownie z tzw. projektowychsrodkow unijnych. Publikuje
materiaty informacyjne, sprawozdania z prowadzongobjektow i bada. Stanowi take
waznego z perspektywy wielkopolskich instytucji pokityspotecznej partnera w zakresie
budowania swiadomdci dotyczcej spoéidzielni socjalnych w  spoledstwie.
Stowarzyszenie tworzy i wspiera gidwnie podmiotiiczajace sé do tzw. nowej gospodarki

spotecznej.

GoodWorldwidelné!

Good to m¢gdzynarodowa organizacja, ktorej podstawowym zadharjest informowanie o
dziatalngci przedsgbiorstw spotecznych. Organizacja dziata na rzecgansa podmiotow
starej i nowej gospodarki spotecznej — Good damatacatymswiecie, obszarem aktywsa
tej organizacji jest przestrzewirtualna: wykorzystuje Internet do promowaniacjatyw

Zwigzanych z rozwojem przed@biorczaci spotecznej z calegawviata.

Ashoka — Midzynarodowe Stowarzyszenie Innowatoréw Spotecztfych

Ashoka jest organizagjobeca w 73 krajach i zrzesza okoto 3 000 oséb. Orgafazac
zatarona zostata w 1980 roku iagle st rozrasta. Jej podstawowym zadaniem jest
zrzeszanie i promocja dziatakw tzw. innowatoréw spotecznych z categwiata. Ashoka

jest organizagj budupca prestz swoich cztonkdéw, realizuje tak dziatania o charakterze

° Wiecej informaciji o organizacji znaté mozna pod adresem wwwiww.krs.org[dosep: 20.07.2015].

19 Wigcej informacji o organizacji mma znalé¢ pod adresem wwwwww.spoldzielnie.org[dostp:
20.07.2015].

1 Wiecej informacii o organizacji mima znalé¢ pod adresem wwwww.good.is[dostp: 20.07.2015].

2 Wiecej informacji o organizacji mima znalé¢ pod adresem wwwwww.poland.ashoka.orgdostep:
20.07.2015].
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charytatywnym. Kady obywatel zrzeszonego kraju sgonominowa nowego innowatora

spotecznego.

4.2. Kontekst prawny przedsiebiorczosci spotecznej

Od momentu, w ktorym prawo polskie dostrzegto patisz regulacji w dziedzinie
przedsgbiorczaci spotecznej zaprezentowanych w nim zostato cownigj kilka propozycji
ujecia tego podéfia do gospodarowania. W prawie domindwa gtdwne nurty zgodne z
podziatem gospodarki spotecznej na tzw.sstamowg gospodark spoteczp. Ponizszy wybor
aktow prawnych regulggych problematyk przedsgbiorczaci spotecznej w Polsce
odzwierciedla perspektywhistoryczrm rozwaan o gospodarce spotecznej. Oltegg one
ramy i maliwosci tworzenia przedgbiorstw spotecznych. Pokazyjze ramy prawne i
praktyczne przeddbiorczcci spotecznej nie zawszegicdke so w parze oraz pomaggj
wykry¢ podmioty wykraczajce | niewykraczajce poza prawne ramy nadane
przedsgbiorczaci spotecznej w Polsce.

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej

Obowigzujgca Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej zostatawatbna w 1997 roku. Rodd
jej waznych zapiséw, w kontgkie omawiania znaczenia przegsorczaci spotecznej,

naleey wyréznic:

Artykut 20.: Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na wfindziatalnag’ci gospodarczej,
wiasnaci prywatnej oraz solidarni, dialogu i wspétpracy partneréw spotecznych stain

podstaw ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Poldkiepstytucja z dnia 2 kwietnia
1997]

Konstytucja Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej uchove przez Sejm Ustawodawczy w dniu
22 lipca 1956 roku réwnieodnosita si do przedsibiorczaci spotecznej, szczegodlnie w
kontekécie ruchu spotdzielczego. Zapis uchylonej konsfytumyt bardzo obiecujcy:
zapowiadat niezdng dla zréownowaonego rozwoju przedgiiorczaci spotecznej opiek
nad tym sektorem.

Artykut 11.: Polska Rzeczpospolita Ludowa popiera rozwoOgnygh form ruchu
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spoétdzielczego w mieie i na wsi oraz udziela mu wszechstronnej ponvoayypetnianiu
jego zadd, a wkasndci spoétdzielczej, jako wlasgo spotecznej zapewnia szczegobpielke
I ochrore [Konstytucja z dnia 22 lipca 1956].

Obserwujc ilosciowe wskaniki (np. udziat w PKB, wskanik zatrudnienia) dotyege roli
ruchu spétdzielczego, a w tym przegisorstw spotecznych w gospodarce, zma dof¢ do
wniosku,ze w realnym socjalizmie gospodarka spoteczna nsiateepiej, niz ma s¢ dzisiaj.
Spojrzenie na zjawisko przedsiorczaci spotecznej przez pryzmat przypisanych jej funkcj

zmienia jednakgtocer.

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

Ponisze zestawienie prezentuje wybrane z Ustawy z 2004 o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy zapisy, ktore odnpsic lub mog odnost sic do podmiotéw

przedsgbiorczaci spoteczne).

Art. 1.
1. Ustawa okréa zadania pastwa w zakresie promocji zatrudnienia, tagodzemiatidw
bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej.
2. Zadania pastwa w zakresie promaocji zatrudnienia, tagodzetiatlsOw bezrobocia oraz
aktywizacji zawodowepgealizowane przez instytucje rynku pracy dzigtajw celu:

1) pelnego i produktywnego zatrudnienia;

2) rozwoju zasobow ludzkich;

3) osiggniecia wysokiej jakeéci pracy;

4) wzmacniania integracji oraz solidars@ spotecznej;

5) zwickszania mobilnéci na rynku pracl? [Ustawa z 20 kwietnia 2004].

Pomimo tegoze ustawa bardzo szeroko opisuje problematykku pracy i jego aktoréw,
nie wzmiankuje bezpgoednio o sektorze przegbiorczaci spotecznej. W pozostatych,
niewymienionych wyej zapisach dotygzych m.in. zaktadania spétdzielni socjalnych oraz
statusu ich cztonkéw, ustawa padkuje powszechnie obogzujace mechanizmy dotygee
tych podmiotéw. Nie ma w niej mowy o roli czy potgmnej roli przedsibiorstw
spotecznych jako instytucji kreagych np. popyt na prada rynku pracy.

13 Peiny tekst ustawy znae mozna pod adresem WWW:

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20020001[dostp: 19.07.2015].
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Ustawa o fundacjach

Obowigzujgce brzmienie Ustawy o fundacjach liczy sobie poRadat. Ustawa ta ustalae

fundacje mog by¢ organami zalpycielskimi dla spétdzielni, @i te beda zaspokajaty
potrzeby finansowe fundacji. Pomimo tegme dziatalné¢ odnoszca s¢ do r&nych

sektorow gospodarki izycia spotecznego daje fundacjom zdumaliwosci tworzenia

nieszablonowych miejsc pracy, mpgch shiy¢ realizacji celéw statutowych fundaciji,
ustawa zdaje sinie wykorzystywé w petni tych maliwosci.

Art. 1.

Fundacja meée by ustanowiona dla realizacji zgodnych z podstawowymbéresami
Rzeczypospolitej Polskiej celow spotecznie lub gadeezo dytecznych, w szczegokeq
takich jak: ochrona zdrowia, rozw0j gospodarki iukg oswiata i wychowanie, kultura i
sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrénealowiska oraz opieka nad zabytkami.

Art. 5.

Fundacja meée prowadz dziatalng¢ gospodarcz w rozmiarach sitgcych realizacji jej
celow. Jeeli fundacja ma prowadzi dziatalngé gospodarcz, wartasé srodkow
majgtkowych fundacji przeznaczonych na dziat&ngospodarcz nie mae by mniejsza mi

tysigc zlotycH’ [Ustawa z 6 kwietnia 1985].

Fundacje mog by¢ obecnie organem zatgcielskim dla spétdzielni socjalnych, a zgodnie z
brzmieniem projektu ustawy o przeglsbrczaci spotecznej, tate dla przedsbiorstw

spotecznych.

Ustawa o spoétdzielniach socjalnych

Pierwsza polska ustawa o spotdzielniach powstagiemtkach Il Rzeczpospolitej. W lutym
1918 roku odbyto si spotkanie spoétdzielcow, ktéremu przewodzit gkigi Stanistaw
Adamski.

Art. 1. Za spétdzielri uwaa s zrzeszenie nieograniczonej liczby oséb o zmierkayitale
I sktadzie osobowym, magym na celu podniesienie zarobkow lub gospodarstz@nkow
przez prowadzenie wspolnego przeligirstwa. Stdgc powyszym zadaniom gospodarczym,

spoétdzielnia mee rownie€ mie? na celu podniesienie poziomu kulturalnego swyébn&bdw

14 Petny tekst ustawy znale mozna pod adresem WWW:

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19820Q97[dostp: 19.07.2015].
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[Ustawa z 29 palziernika 1920 rokul].

Ustawe podpisat Prezydent Ministréw Wincenty Witos.

Ustawa o0 spotdzielniach socjalnych umieszcza spglte socjalne w sferze instytucii
realizupcych zadania spotecznej pomocnigdo O ile spotdzielnie te magi pewnie
powinny te dziatania z powodzeniem realizéywa tyle nie jest to jedyny obszar, w ktérym

mog swop aktywnaé spaytkowat.

Art. 2.

1. Przedmiotem dzialaldoi spotdzielni socjalnej jest prowadzenie wspolnego
przedsgbiorstwa w oparciu o osobigiprace cztonkdw.

2. Spotdzielnia socjalna dziata na rzecz:

1) spotecznej reintegracji jej cztonkdw przez co palozumié dziatlania magce na
celu odbudowanie i podtrzymanie unaiapsci uczestniczenia #yciu spoteczni
lokalnej i petnienia rél spotecznych w miejscu prarzamieszkania lub pobytu,

2) zawodowej reintegracji jej cztonkOw przez co gplezumié dziatania majce na
celu odbudowanie i podtrzymanie zdaitiodo samodzielnegéwiadczenia pracy na
rynku pracy - a dziatania te nieg svykonywane w ramach prowadzonej przez
spotdzielng socjalny dziatalngici gospodarcze).

Spotdzielnia socjalna nde prowadzt dziatalngi¢ spoteczg i oswiatowo-kulturaly na rzecz
swoich cztonkow oraz icfrodowiska lokalnego, a ta& dziatalng¢ spotecznie iytecziy w
sferze zada publicznych okréonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dtraksci

pazytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96zp873, z ptn. zm.2)).

Art. 4.

1. Spoétdzielrd socjalmy mogy zat@yc¢:

1. osoby bezrobotne, w rozumieniu art. 2 ust. 1 pistawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z(DU. Nr 99, poz. 1001, z $0
zm.3)),

2. osoby, o ktorych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1-4,76ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. 0
zatrudnieniu socjalnym (Dz.U. Nr 122, poz. 1148¢n. zm.4)),

3. o0soby niepetnosprawne, w rozumieniu ustawy z diigi@pnia 1997 r. o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob hiemprawnych (Dz. U. Nr 123, poz.
776, z pén. zm.5))
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— posiadagce pety zdolna¢ do czynngci prawnych.
2. Spotdzielrd socjaly mog; zatayc takze:
1) inne osoby riwskazane w ust. 1, o ile liczba tych os6b niecstanviecej ne 50%
0golnej liczby zateyciel;
2) organizacje pozatglowe w rozumieniu przepisow o dziatalcigpazytku publicznego
I 0 wolontariacie lub jednostki sama@u terytorialnego;
3) kascielne osoby prawne.

Art. 16.
Spotdzielnia socjalna nde lzczy sie wylgcznie z ing spétdzielni socjalng™® [Ustawa z 27
kwietnia 2006].

Formuta spétdzielni socjalnych w Polsce zarezerwwvgest dla oséb, ktore z amych
powodow podlegaj spotecznemu wykluczeniu, przy czym do grona tyslibonie mog
zosta& wliczone osoby, ktore np. ze wedu na brak déwiadczenia zawodowego nie nmipg
znalez¢ odpowiadajcego kierunkowi ksztatcenia zaja. Z tej formuty gospodarowania nie
mog takze skorzyst& osoby peilnosprawne, ktére np. ze wddw ideowych wybieraj
obszar gospodarki spotecznej, jako ten, w ktérygyrzatrudnia i pracowa.

5 sierpnia 2015 roku wprowadzono do ustawy igtotowelizacg otwierapca dostp
do zamowié publicznych dla spétdzielni socjalnych. ZapiZamdwieniach zastrzenych
umazliwit jednostkom sektora finanséw publicznych zaetenie realizacji niektérych
dziatax dla spétdzielni socjalnych, pod warunkiere zabieg ten wpisany zostanie do

procedur zwizanych z zamoéwieniem.
Art. 15a.

1. Jednostka sektora finansow publicznych udzielaamowienia, ktére nie podlega ze
wzgkdu na jego wart&’ ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdwiglicznych
(Dz. U. z 2013 r. poz. 907, z4m6 zm.8) ), mie zastrzecie o udzielenie zamowienia ngog
ubiega’ sie wylgcznie spotdzielnie socjalne, dziajeg na podstawie ustawy lub tawych
przepisow pastw cztonkowskich Unii Europejskiej lub Europejgkie Obszaru
Gospodarczego, z uwezdhieniem przepiséw art. 44 ust. 3 ustawy z dnigiipnia 2009 r.

o finansach publicznych.

15 Petny tekst ustawy znale mozna pod adresem WWW:

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20080651[dostp: 19.07.2015].
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2. Informacja o zastrzeniu, o ktorym mowa w ust. 1, musi zBélsic we wniosku o
uruchomienie procedury udzielenia zamoOwienia pubkgo oraz w odpowiednich
dokumentach pogbowania o udzielenie zamoOwienia publicznefgdstawa z dnia 27

kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych].

Z perspektywy déwiadcze historycznych gospodarki spotecznej warto razwaozpitosc
okreslonego w ustawie zakresu o0sob, ktore mogltyby papsmotdzielnie socjalne zmiéni

lub odnalé¢ swoje miejsce na rynku pracy.

Ustawa o przedsgbiorczosci spotecznej - projekt

Projekt ustawy o przedsiorczaci spotecznej zdaje giby¢ dokumentem artykutgagym
gtéwne potrzeby, z ktérych zaspokojeniem musi zmyiersie polski sektor gospodarki
spotecznej. Przede wszystkim poszerza funkcpmupbecnie w praktyce, rozngytlefinicje
przedsgbiorstwa spotecznego. Ustawasliavesztaby wzycie, umaliwitaby sprawdzenie w
praktyce maliwosci niektérych, zapomnianych od czasu |l wojnywiatowej,

przyswiecapcych przedsibiorczaci spotecznej idei.

Zatozycielami przedsibiorstwa spotecznegmog; by¢ nastpujgce podmioty:

» spotki jawne,

* europejskie zgrupowania interesow gospodarczych,

» spotki komandytowe,

» spotki komandytowo-akcyjne,

» spotki z ograniczapodpowiedzialnéciq,

* spoiki akeyjne,

» spoiki europejskie,

* spotdzielnie,

* spotdzielnie europejskie,

e przeds¢biorcy okrd&leni w przepisach o zasadach prowadzenia na terytor
Rzeczypospolitej Polskiej dziatakoo gospodarczej w zakresie drobnej wytwdgcko
przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne,

* inne osoby prawne, jeli wykonuy dzialalng¢é gospodarcz i podlegaj
obowpgzkowi wpisu do rejestru stowarzyszennych organizacji spotecznych i
zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadowlagérowotnej KRS,
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Z wyhczeniem przedgbiorcow kedgcych paistwowymi albo samogdowymi osobami
prawnymi i przedgbiorcow prowadzcych wygcznie dziatalngé zawodow w rozumieniu
przepisdw o swobodzie dziatalieogospodarcze;.

W kadym przedsgbiorstwie spotecznym powinny powsgaorgany:
e zarzydzapcy
e doradczo-konsultacyjny (dony z przedstawicieli pracownikow, innych
zatrudnionych 0s6b i wolontariuszy, przedstawicigidnostek samogdu
terytorialnego oraz innych kluczowych interesariyszp. statych odbiorcow
towarow lub ustug przedshiorstwo spoteczne).
Kontrolg czy przedsgbiorstwo spoteczne spetnia ustawowe wymogi maczsg lzba
Przedsg¢biorstw  Spotecznych do ktorej obligatoryjnie &dg nalee¢  wszystkie
przedsgbiorstwa spoteczne. Izbadzie utrzymywana z 1% podatku dochodowego od os6b
prawnych przekazanego na ten cel przez podatni€dwnajmniej potowa uzyskanych w ten

sposobrodkéw kpdzie przeznaczana na wsparcie przguisirstwa spotecznego.

Uprawnienia przedsibiorstw spotecznych

» zwolnienie z podatku dochodowego od oséb prawnych,

e ulgi w podatku od nieruchoma lub zwolnienie z tego podatku (w przypadku
przedsgbiorstw spotecznych prowaglz/ch dziatalné¢é magcych na celu
reintegracg zawodow 0sOb bezrobotnych, niepetnosprawnych i zagmgch
wykluczeniem),

* przeds¢biorstwo spoteczne zatrudnig@ie osoby bezrobotne, niepetnosprawne |
zagragone wykluczeniem,elly zwolnione z odprowadzania sktadek naiftevowy
Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych orazymaj czasowe ulgi w
sktadkach na ubezpieczenie spoteczne pracownikdiegeycych reintegracii,

* szczegolne uprawnienia w udzielaniu zamévpeblicznych. Przy zakupie towaréw i
ustug przez jednostki sektora finanséw publiczny@podlegagcym przepisom o
zamoOwieniach publicznych, zamaw@j kedzie mogt ograniczyzakres podmiotowy
wykonawcow do przedsiiorstw spotecznych,

* przedsgbiorstwo spoteczne me angaowad w swoje dziatania wolontariuszy, ale w
proporcji co najmniej o potoymniejszej ni ptatnych pracownikow,

* udogodnienia dla podmiotéw, ktore utworzyly przehisistwo spoteczne srodki

przekazane przez ten podmiot na kapitat zakltadomgdgebiorstwa spotecznego
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bylyby zwolnione z podatku dochodowego.

Ograniczenia w dziatalnéci przedsgbiorstw spotecznych

e co najmniej 10% dochodu przeglsiorcy spoteczni powinni przekazyivaa zadania
paytku publicznego realizowane na rzecz spotegindokalnej w miejscu
prowadzenia dziatalnwi, z& pozostale 90% — na finansowanie realizacji celéw
przedsgbiorstwa spotecznego, jego dalszy rozwdj lub nailer@e kapitatow
(funduszy) przedgbiorstwa,

» ograniczenie wielkeci do matego luliredniego przedsbiorstwa w rozumieniu art. 2
pkt 7 rozporzdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpr@®& r. uznajcego
niektére rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnymenynii zastosowaniu art. 87 i 88
Traktatu (ogolnego rozpogdzenia w sprawie wytze: blokowych - Dz.U. UE L z
dnia 9 sierpnia 2008 r. Nr 214, s. 3),

* wynagrodzenie osoby zatrudnionej w przesrstwie zostalo ograniczone do
trzykrotngci przecetnego miegicznego  wynagrodzenia w  sektorze
przeds¢biorstw'®[Projekt Ustawy o przedsiiorczaici spotecznej z 22 czerwca
2011].

Ustawa o0 przedgbiorczaci spoteczne] pierwszy raz zostata poddana pod udbgskl5

grudnia 2008 roku. Od tego czasu funkcjonuje w jvesboczej.

Statut Towarzystwa Kooperatystow

Dokumentem regulgcym dziatalné¢ Towarzystwa KooperatystOw — najivaejszego
osrodka myli spotdzielczej w zaborze rosyjskim byt Statut Taraystwa Kooperatystow
obowigzujacy od 9 listopada 1906 roku. Opisywat on nie tylkmatania stawiane przed
Towarzystwem, ale przede wszystkim dckoee postawy, ktérymi kooperdtsi musieli s¢
kierowa. Stowo kooperacja oddawato idee spoétdziedczdPonisze zestawienie prezentuje
niektore zapisy statutu, ktére wydagic interesujce z perspektywy deszyfracji rodowodu
przedsgbiorczaci spotecznej w Polsce. Warto zauyé ze autor/autorzy statutu odwaoduj
si¢ w nim midzy innymi do wartéci etycznych, ktorych wyznawanie i potwierdzanidoby

warunkiem niezbdnym cztonkostwa w organizacji.

8 1. Zadaniem Towarzystwa kooperatystow jest kerew/iw spoteczstwie polskiem idei i

1 pelny tekst projektu ustawy znatemozna pod adresem wwwProjekt ustawy o przeddiiorczoici
spotecznejhttps://www.rpo.gov.pl/sites/default/files/13220086.pdf[dostp: 19.07.2015].
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praktyki kooperaciji.

8 10. Czionek Towarzystwa jest obgzainy:

a) wnig¢ przy wsgpieniu do Towarzystwa wpisowe w wysmkoednego rubla, oraz
optaca’ stale sktadk po sze¢ rubli rocznie, ewentualnie w ratach migsznych;

b) zaznajamiasie z teory i praktylk; ruchu wspétdzielczego w kraju i zagrapicpracowa’
nad rozpowszechnieniem zasad kooperacji;

c) by¢ cztonkiem jakiegajulz stowarzyszenia wspotdzielczego;

d) uczszcza regularnie na zebrania czionkdw Towarzystwa i nEhylaé sie, - bez
powanych ku temu przyczyn, - od pgda prac, zaleconych przez Zgromadzenie Ogolne.
8 11. Cztonkowi Towarzystwa przystuguje prawo ghogwgromadzeniu, ktdre nikomu nie
maze by usgpowane.

8 13. Oproécz cztonkéw zalegaych w optacie ulegajusungciu take cztonkowie, ktorzy:

a) swiadomie nie chg podlega@ statutowi niniejszemu i opartym na nim przepisaniatay
na szkod Towarzystwa,;

b) splamili s czynem nieetycznym.

§ 32. Jeeli w jakief miejscowsci poza obgbem miasta Warszawy zbierze gizynajmniej
25 0so6b, pragicych nalée¢ do Towarzystwa, to po porozumieniu z gdem mog oni
utworzy: Oddziat Towarzystwa.

8§ 35. Oddziaty wydatkuyj z wiasnej kasy, przyczem jedfekprzynajmniej 10% swych
dochodéw przelewaj do kasy Towarzystwa na jego cele ogdlfiBtatut Towarzystwa

Kooperatystow z 9 listopada 1906].
Deklaracja Spétdzielczej Tasamdci

Aktualna redakcja Zasad Spoéildzielczych zostata jpray podczas Kongresu
Miedzynarodowego Zwizku Spétdzielczego w Manchester w 1995 roku w dokoeie

znanym jako ,Deklaracja SpotdzielczejzBamdaci”. Stwierdza ona m.inze:

Spotdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem oséirekzjednoczyty si dobrowolnie w
celu zaspokojenia swoich wspdlnych aspiracji i peir ekonomicznych, spotecznych i
kulturalnych poprzez wspotposiadane i demokratyezkontrolowane przeddiorstwo.
Spétdzielnie opieraj sSwop dziatalng¢ na wartdciach samopomaocy,
samoodpowiedzialrdgi, demokracji, rowngci, sprawiedliwdci i solidarngci. Zgodnie z

17 Petny tekst statutu znale mozna pod adresem WWW:

http://ofop.eu/sites/ofop.eu/files/statut towarmyest kooperatystow.pdtlosep: 19.07.2015].
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tradycjami zataycieli ruchu spétdzielczego, czionkowie spoétdzielwyznap wartcsci
etyczne uczciwri, otwartgci, odpowiedzialnéci spotecznej i troski o innych. Zasady
spotdzielcze s wytycznymi, przy pomocy ktérych spétdzielnie wpradzay swoje wartéci
do praktyki. § to:

1) zasada dobrowolnego i otwartego cztonkostwa,

2) zasada demokratycznej kontroli cztonkowskiej,

3) zasada ekonomicznego uczestnictwa cztonkdow,

4) zasada autonomii i niezafesci,

5) zasada ksztalcenia, szkolenia i informacji,

6) zasada wspOtpracy eizy spétdzielniami i

7) zasada troski o spoteczdolokalm® [Deklaracja Spoéidzielczej Bsamdci z 20-22

wrzesnia 1995].

4.3. Kontekst  ekonomiczny, gospodarczy i rynkowy  funkapnowania

przedsiebiorczosci spotecznej

Dziatania prowadzone w sektorze przedmrczaci spotecznej, pomimo swoich
formalnych i prawnych ogranicde rozgrywaj sic w rynkowej grze, zgodnie z
respektowanymi  regutami  oldlajacymi  sposoby  funkcjonowania = podmiotow
gospodarczych. Sektor przeglsbrczaci spotecznej funkcjonuje na otwartym rynku i
podlega kategoriom pod@a i popytu, podobnie jak dziatalé® wszelkiego typu
przedsgbiorstw. Przedsbiorstwa spoteczne konstrgujelacje na rynku, podlegajtakze

zewretrznym ustaleniom poczynionym wobec tych relaciji.

Grozne bytoby zredukowanie ekonomii spotecznej do zagadzysto socjalnych. Ekonomia
spoteczna dotyczy w rownym stopniu zagadrgespodarki czy rozwoju regionalnego

[Manifest Ekonomii Spotecznej, 2008ww.ekonomiaspolecznalpl

Dziatalng¢ przedstbiorstw spotecznych zdaje ¢siwykracz& poza rynkowy model
przedsgbiorczaci, ale roéwnoczénie podmioty te funkcjongj na rynku podlegag
obowigzujgcym regutom gospodarki rynkowej. Wobec tegozyteczne wydaje  si
dokonanie przegtu formutowanych w ekonomii definicjom pgja rynku. Rynek mize by

ujmowany (widziany?) w kategoriach procesu provdadgo do wymiany:

8 Wiecej informacji na tematDeklaracji Spétdzielczej Esamdci znaleé mazna pod adresem www:
http://www.krs.org.pl/index.php?option=com_contenigv=article&id=43&Itemid=299dostp: 19.07.2015].
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Rynek — jest to proces przy pomocy ktérego kagyj sprzedaicy okrelaja co chg
sprzedé lub kupi i na jakich warunkach. Inaczej mGwi jest to proces pomagay
kupujgcym i sprzedajcym okreli¢ ceny i ilagsci dobr, ktore maj by¢ kupione i sprzedane

[Kamerschen, McKenzie, Nardinelli, 1999, s. 4].

Rynek mae by takze rozumiany w kategoriach miejsca (dostownego doséownego)

niosacego w sobie obietngovymiany.

Rynek — miejsce spotkawv celu dokonania transakcji zakupu i sprzsdwardow i ustug;
stosunki wymienne zwykle znajdige wyraz w transakcjach kupna-sprzgdaniedzy
dostawcami i odbiorcami, ktorych decyzje ksztatppda i popyt oraz wptywaj na poziom
cen. Rynek obejmuje podmioty rynkowe, ktorymi lsupupcy i sprzedajcy, podmioty
rynkowe, ktérymi g towary i ustugi oraz ujawniony na rynku popyt ostinki medzy
podmiotami rynkowymi [Penc 1997, s. 384].

Rynek mana take rozpatrywa w kategoriach mechanizmu wywadiogpgo

wielokierunkowe dziatalnie.

Rynek — potoczne okiékenie mechanizmu transakcji kupna i sprzgdéub miejsca i
sytuacji, w ktérych kupuagy i sprzedajcy dokonug tych transakcji. Gospodarkynkows
okresla sk system ekonomiczny, w ktorym alokacjeodkow produkcji podlega gtownie
interakcji medzy podas i popytem [Kaleta 1995, s. 812].

Pomimo tego,ze kada z definicji ktadzie nacisk na inny aspekt rynkuspolnym

mianownikiem zespajagym r&zne ugcia jest wymiana.

Przedstbiorcza¢ spoteczna wymaga osadzenia w kategoriach rynkighigak popyt i
poda. Wazng wydaje s¢ takze refleksja nad tym, jak przedbiorczc¢ spoteczna wpisuje
si¢ w gtdwne funkcje rynku i czy jej podmioty magzang na nim zafunkcjonowa Teoria

ekonomii przywotuje nagpujace funkcje rynku:

* rynek jako instrument a zarazem miejsce wyceapyoh dobr, ustug i zasobow;

* rynek jako podstawowgrodto informacji dla podmiotow gospodarczych;

* rynek jako niezbdny warunek a zarazem mechanizm racjonalnego wyktamia
zasobow;

* rynek jako mechanizm ksztattowania réwnowagstizowych i ogolnej rownowagi w

100



gospodarce;

* rynek jako weryfikator spotecznej przydagooprodukcii;

* rynek jako mechanizm dostosowania produkcji dozaditrspotecznych;

* rynek jako weryfikator trafnéeci podejmowanych decyzji gospodarczych;

* rynek jako instrument alokacji zasobow (inwestyeji)gospodarce [Penc 1997, s.
133].

Podmiot przedsbiorczaci spotecznej tworzy i zajmuje szczegOlne miejseerynku. Z
jednej strony jest osadzony w spotettvie i realizuje wyznawane w nim wastd— odnosi
sie do nich ladz za ich pomog konstruuje swaj ofertt. Przedsjbiorczai¢ spoteczna
osadzona jest w praktyce gospodarczej — jej podndatatap wedtug wyznaczonych na
rynku zasad, mdiwosci | ograniczé. Dziatalng¢ przedsgbiorstw spotecznych mdei sie
czesciowo w ramach wyznaczonych przez ekonpispoteczn, a czsciowo poza te ramy
wykracza. Przedsbiorczag¢ spoteczna nie istniataby, gdyby nie liderzy fumkajpcy w
praktyce gospodarczej, czyli przegsorcy. Na potrzeby zobrazowania iy opisanych
relacji przygotowany zostat rysunek obrazy] miejsce przedgbiorczaci spotecznej w
praktyce spotecznej:

N

Praktyka spoteczna

—

Praktyka gospodarcza

P

Ekonomia spoteczna

.

Przedsiebiorczosc
spoteczna

r

Enterprenerzy i
przedsiebiorcy
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Rysunek 1. Miejsce przedsibiorczosci spotecznej w praktyce spotecznej. Opracowanie agne.

Dostpne w literaturze polskiej i zagranicznej definicjeamieszczaj praktyke
przedsgbiorczaci spotecznej w sferze spotecznej pomocriczgako srodek zaradczy na
wykluczenie spoteczne oz9ym podiau (Defourny, Develtere, 2006; Dees 2006; Bornstein,
1998), jej sedno Zaw dziataniu zewetrznych czynnikéw, takich jak akty prawne,
zewretrzne wsparcie finansowe lub tzw. agenci zmianye®2006). Teoretycy spotecznej
przedsgbiorczagsici  upatruj jej sens w akumulacji zdobytych przez podmiot
przedsgbiorczaci spotecznegrodkow i przeznaczaniu tych zasobow na rzecz travéud
rozwoju podmiotu gospodaggego, nie wskaza¢ jednoczénie na znaczenie i funkgj
spoteczn zysku, jaki przedsbiorcy spoteczni czerpize swoich dziatalmmi, a wgcz
odmawiajc im prawa do bogacenia. Warto w tym miejscu zwracvag na orzeczenie

Sadu Najwyzszego dotyczrego kryterium dochodowoi w dziatalngci gospodarczey:

Pojecie zysku l&y u podstawy kalej dziatalngci o charakterze gospodarczym, stanowi jej
istote i sens, toté niepodobna w ogdle méivo dziatalngci gospodarczej prowadzonej nie
w celach zarobkowych. Dziatalfio pozbawiona tego aspektu feoby np. dziatalngcig
spoteczp, artystyczp, charytatywg i inng, nigdy natomiast nie dolzie dziatalngcig
gospodarcz. Naley przy tym rozréniac motyw zysku od efektu zysku; znape sakie
obecnie - podmioty gospodarcze dzie¢® w celach zarobkowych, ale w rzeczywisia
réznych powodéw, zyskéw nieggajgce [Uchwata SN z dnia 30 listopada 1992, IIICAP
134/92, OSNCP 1993, nr 5, poz. 79].

Orzeczenie to kieruje uwagna intencje uznania dziatania gospodarczego jaktawionego
na zysk, co nie oznaczae 6w zysk musi by osggany. Przy tak sformutowanym
rozstrzygngciu prawnym przedsbiorczaé spoteczna potwierdza wasto waznos¢ oraz

istote swojego funkcjonowania.

Czy jest maliwe roztaczenie (prawne, ekonomiczne, instytucjonalne) ekonui

spotecznej i przedsibiorczosci spotecznej?

Nie wszystkie przedsbiorstwa spoteczne mieszcgic w ramach prawnych odnagz/ch se
do ekonomii spotecznej. Z ustawowego i teoretycenegtazenia podmioty ekonomii
spotecznej niedmace przedsibiorstwami spotecznymi miatyby z nimi symbiotycznie
funkcjonow&. Zalazenie to nie przektadacsiednak na trwat gospodarcz praktyke czy
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uniwersala w skali kraju dyspozyejprawry. Przyczyn takiego zjawiska me by wiele.

Jeda z nich jest zapewne brak diugofalowych rogeh w zakresie budowania
przedsgbiorstw spotecznych, do ktorych przechodzityby osob warsztatow terapii
zajgciowej mdz centrow integracji spotecznej, po to by uzyskaniegtnosci, kompetencje

zawodowe oraz dwiadczenie, co pozwolitoby im konkurowa prag na otwartym rynku.

4.4.Przedskbiorczos¢ spoteczna w obszarze kultury artystycznej

W swiecie sztuki pgajcie odbiorcy miesza siz klientem [Wytpzek 2011]. Niektore,
funkcjonupce w praktyce spotecznej przegisorstwa spoteczne powotane zostaty po to, by
stwarz& przestrzé do zatrudniania oséb z wyksztatceniegtdbtalentami artystycznymi.
Inne podmioty powotane zostaly doycia po to, by budowa micdzy producentem a
konsumentem relacje rynkowe o charakterze directetra przede wszystkim dostakcza
przewidywalny, regularny i staty sposéb produktigrie nie § dostpne innymi kanatami w
obrocie rynkowym. Jeszcze inne przeti®rstwa spoteczne powotane zostaty po to, by w
specyficzny sposéb profesjonalizatvdziatania ruchéw miejskich.

Dziatalna¢ tych podmiotoéw z powodzeniem potwierdzactetéra mowi o tymgze jest
na rynku miejsce dla przedbiorstw swiadczcych unikatowe ustugi lub wytwarzajych
unikatowe przedmioty. Istnienie tych podmiotow siantakze dowdd na toze podziat na
starg i nowg gospodark spoteczp nie jest roziczny i nie zaspokaja potrzeby opisu

funkcjonupcych wspotczénie w sferze przedsbiorczaci spotecznej podmiotow.
Spotdzielnie (socjalne?) artystéw

Spotdzielnie artystow w Polsce mawop ponad 70-letni tradycg. Jednym z przyktadow
takich podmiotow jest stworzona w 1926 roku przeafgsorow i studentow warszawskiej
Szkoty Sztuk Riknych Spotdzielnia Artystow Plastykow ,tad”. Spoidinia ta petnita
zaréwno funkcje spoteczne, kulturotwoércze, jak sgudarcze:

Przedwojenny ,tad” byt zarazem niewielkim, prowadym dziatalne¢ ustugowo-
produkcyjno-handlow przedsgbiorstwem i ugrupowaniem ideowo-artystycznym.
Spotdzielnia otrzymywata zlecenia instytucji ng@vowych, przedgbiorstw i 0s6b
prywatnych. Zlecenia te wykonywali jej cztonkowi®.sami czionkowie, jako niezafe
tworcy, realizowali take zamowienia innych instytucji. Lucjan Kintopf,acmk ,tadu”,
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okreslit spoétdzielne jako ,organizacp artystyczg dla artystow stworzap oaz tadu
artystycznego w pustym beziadzie pracy tworczepiasta i przemystu'[Wittelis 2014,

www.ekonomiaspolecznalpl

Dzisiaj tradycja ta jest odnawiana. Powstajznego rodzaju (formalne — spotdzielnie i
nieformalne — kolektywy) zrzeszenia artystow skjga@ s¢ na inicjowaniu oddolnej zmiany
spotecznej — stargge s¢ wdraza¢ w swoich dziataniach integrgcnp. ze spotecziioia
lokalng.

Wspoétpracujc z organizacjami pozagdowymi, nieformalnymi grupami, aktywistkami i
zwyklymi mieszlka@wami todzi zdatam sobie sprawz niezwyklej sity, ktora tkwi w
hybrydalnych sojuszach, powotywanych nie tylko przeecjalistki w swoich polach, ale
takze przezwiadomych swoich praw obywatglach 2014, s. 121].

Organizacje te stargjsie nie tylko sprzedawaswoje produkty i ustugi, ale i wnié swoj
realny wkiad w otaczaga je rzeczywisté¢. Okreslenie realizowanych przez wspoténee
dziatapce spoidzielnie artystow projektow mianem spoteekulburalnych mogtoby
zubazy¢ ich faktyczny wkiad wzycie spoteczne. Przedbiorstwa te (spotdzielnie) z jednej
strony wrastaj w tkanlke spotecznéci, ktdrga przez swaqj prace wspoitworg z drugiej

wzbogacgj ja, redefiniug, opisup to, co mogtoby umkst uwadze gtdwnego nurtu.

Opisane niej procesy instytucjonalizacji nie zagtijg najbardziej trwatych elementow tadu
spotecznego, uregulowanych form dziatdbia uznanych sposobdéw wspotpracy. Niemniej
jednak to daki praktykom ekologicznym odbywae sitestowanie, podwanie i
przeksztalcanie granic tradycyjnych systemow proglukultury. Tworz one historg
mniejszéciowg, historie wyjgtkow. Nie lpdgc gtdbwnymi sitami ustanawiggymi relacje w
tym obszarze, funkcjonujako podskarny nurt, inspirgji ucz; ,mysleniasciétkowego”, tzn.
spojrzenia na obszar kultury jako ¢8Zz okreslonego ekosystemu, uczulapa ogromg
réznorodnag¢ relacji, zalenasci i splotéw, ktére go ksztalwj W moim odczuciu w taki
wiasnie sposoéb realizowaney s1ajbardziej progresywne strukturalne dziataniarytigczne
strategie, ktére umitiwiajg mylenie o dzialalnéci artystycznej jako odmianie

zaangaowania obywatelskiegdach 2014, s. 122].

Spétdzielnie artystéw twosz podobnie jak inne spoétdzielnie, osoby, ktére mieg (nie
potrafiy poradz¢ sobie na tzw. otwartym rynku pracyjdd nie chg (funkcjonow#& na

warunkach dyktowanych przez tzw. otwarty rynek) adr€ sie w rynkowej grze. Pomimo
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tego, ze starag sie umkm¢ zasadom funkcjonowania gtdwnego nurtu gospodar@yan
borykap si¢ z charakterystycznymi dla niego problemami takjaki organizacja pracy czy
sposOb podejmowania decyzji.

Organizacja pracy w inicjatywach prowadzonych przesystow meée przybierad
najrozniejsze formy, jak wynika z przeprowadzonych prregie rozmow, nie zawsze jest
radykalnie horyzontalna — z pewiogz nie ma uniwersalnego sposobu na niehierarchiczne
organizowanie gi Artysci wcigz poszukuj odpowiedniego dla siebie rozania, ktore
mogtoby znal& sie w odpowiednim miejscu poizy teory i praktyky artystycznej
wspotpracy. Cgsto w spotdzielczoi odnajduy sie osoby niezgadzage se na relacje
dominacji w miejscu pracy. Nie znaczy to jedrakhrak hierarchii nie kryje innych putapek
— trudniej w takim systemie kwestion@wdecyzje, za ktorymi nie stoi lider, a rozproszona
grupa[Szczupacka 2014, s. 108].

Powyzszy cytat opisuje jeden z wielu problemow, z jakiborykap sic miedzy innymi
spoétdzielnie socjalne artystow. Innym problememorégo konsekwencje stansic w
niedalekie] przyszkxi bardziej wyrane, jest nieuchronna zmiana sposobu finansowahia ic
dziatalngci (srodki unijne dedykowane rozgaywaniu problemoéw, ktorymi zajmaijsic

spoétdzielnie artystow powoli siwyczerpug).

Czsto pocztkiem kaica s czynniki wewgtrzne jak chocigby programy dofinansowia
wymagagce wyznaczenia lidera czy naciski na sprawazeroko rozumian produkcg
[Szczupacka 2014, s. 108].

Spotdzielnie i kolektywy artystdwaskojarzone z lewicowymi pogtlami na spoteczstwo,
gospodark i szeroko rozumian polityke. Zdaje s¢, ze motywacje, jakie towarzysz

spoétdzielcom i zrzeszeniowcom w tej dziedzirjeswviele bardziej ztzone.

Ekokultury - kooperatywy spozywcze/ spoétdzielnie konsumenckie

Kooperatywy spgywcze § szczegblnym przyktadem relacji o charakterze ditesde na
rynku. W swej istocie zakladgjone madaliwie maksymalne skrocenie drogi pagtzy
producentem danego dobra (np. rolnikiem), a konsi@me. Pomimo tegaze kooperatywy
powinny kojarz¢ si¢ z racjonalnécia np. cen produktow, pojawijsic wobec tych

przedsgbiorstw zarzuty dotycge przede wszystkim swoistej elitaryzacji podejmioyein
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dziataa. Produkty dystrybuowane przez kooperatywy, ktOmakyrenia powinny by tanie,

czesto sprzedawane o wysokich cenach z dodatkiem przymiotnika ‘ekgadane’.

Glownym celem przedsiziecia jest zbiorowy zakup artykutéw (sgwczych), dzki czemu
uzyskuje ginizsz cerp i utatwia dbanie o jak&'. Czsto spotykaan formy sg grupy oséb czy
rodzin jednoczce sé dla taiszego zakupu produktow na rynku hurtowym. Maywane g
takze kontakty z rolnikami w celu zakupu ptodéw z pak pniu”, a czasem ,wspéinej”
hodowli zwierzt na mgso. Nie znika tale zwyczaj wspoélnego zbierania owocow czy
grzybow i wspotpracy przy robieniu zmych zapasow i przetworoviHerbst 2012,

www.ekonomiaspolecznalpl

Kooperatywy spgywcze nie §, a przynajmniej z zaienia nie powinny by
przedsgbiorstwami elitarnymi. Trudno jednak o egalitaiédych instytucji, szczegolnie §i
prowadzenie sformalizowanego prawnie podmiotu wyanagrostu odpowiedzialdoi za
organizac} kazdego z jej cztonkéw. Polskie kooperatywy gpocze stog obecnie przed
wyborem (majcym réwnie znaczenie ideowe) formy dziatania. Dgste § nastpujace
moazliwosci: tworzenie sieci, zaktadanie spotdzielni lubvedozyszenia, poggie rynkowej
dziatalngci gospodarcze).

Charakterystyczna dla polskich kooperatywznla, czsto nieformalna struktura
funkcjonowania tworzy tyle samo problemow, co #iwwosci. Dzigki gtownie
nieformalnemu charakterowi kooperatyw, rozwjjagic one dynamicznie i zazwyczaj
catkowicie oddolnie — wytaja jasno wo¢ obywateli, podobnie jak nowe ruchy spoteczne. Z
drugiej z& strony, efemeryczrié kooperatyw, brak liderow, podziatu odpowiedzidlrio
powoduje,ze srodowisko to jest rozmyte i ma niglsite przebicia w promowaniu swojej
szlachetnej i niezwykle sensownej, ale niespojdej. Warto zastanowisi¢ takze, dlaczego
produkt ekologiczny zakupiony w kooperatywie, porirakréconego fecucha dostaw,
pozostaje zazwyczaj drogi. Nalepodkréli¢, ze kooperatywy powstaty (z zaenia) nie po

to by zarabié, a po to, by ich cztonkowie mogli oszciza:.
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4.5. Jak mierzy¢ wartos¢ dziatalnosci przedsigbiorstw spotecznych?

Jedny z wartdci, ktére przedsbiorcza¢ spoteczna wnosi do gospodarki jest e,
nieodzownym skiadnikiem jej funkcjonowania jestoqr generowania zysku, wytwarzanie
pozaekonomicznych wagai'®, takich jak tworzenie inkluzywnych wspélinot, rejgdizacja
lub rewitalizacja spoteczna. Przewaga przguerstw spotecznych nad przeglsiorstwami
rynkowymi polega na tynze do wytwarzania warfci pozaekonomicznej, przynajmniej w
odniesieniu do spotdzielni socjalnych, zobgmuije przedsbiorstwa spoteczne polskie
prawo. Kontynuujc przedstawiony tok rozumowania pma dof¢ do wniosku,ze to, ze
przedsgbiorstwa spoteczne nie powstaj powoduje stratw zakresie zyskow spotecznych i
tak zwanych zyskéw pozaekonomicznych.

Dla wielowymiarowego rozwaenia tego problemu wae wydaje s wprowadzenie
pojecia kosztéw spotecznyéh Ekonomia postuguje sitym terminem w odniesieniu do
rozproszonej odpowiedzialéd bedacej rezultatem procesu reprodukcji [Kapp 1961]. O
kosztach spotecznych w ekonomii méwg @i kontelécie probleméw, ktorych konsekwencje
dotykap rowniez niezaangzowanych obszarow, podmiotéw, oséb. Rekonstrukcesu
wytworzenia tych kosztow zdaje¢siby¢ tak samo skomplikowana jak obliczenie ich
ekonomicznej i pozaekonomicznej (o ile taka isa)ieyartéci. Ponadto, pomimo tegae o
kosztach spotecznychgsméwi, zdaj si¢c one nie powodowazmiany kierunku mélenia (a
moze raczej dziatania) o tyme koszty spoteczne nalew jak najbardziej rozginy sposaob,
jak najszybciej ogranicza

Cechy charakteryzujca koszty spoteczne jest toe g trudno policzalne, podobnie jak
zyski wynikapce po pierwsze z zapobiegania ich powstawaniu, drpgie z niwelowania

ich konsekwencji. Wisciwoscia przedsgbiorczaci spotecznej jest toze maze na obnienie

19 Wprowadzenie tutaj pejia wartgci pozaekonomicznej jestviadomym zabiegiem shacym uproszczeniu
wywodu. W przekonaniu autorki tak zwana pozaekowcanma warté¢ przedsgbiorstwa mae mig€ swop
finansowa emanagj, jesliby na przyktad wzi¢ pod uwag, to, ze ograniczenie bezrobocia poprzez budowanie
stabilnych miejsc pracy w przedbsiorstwach spotecznych jest wsp6lnym spofeczno-ekocznym zyskiem
wyrazajagcym st w zmniejszeniu naktadéw publicznych na waikbezrobociem.

200 kosztach prywatnych i spotecznych pisatWealth and Welfarew 1912 roku A. C. Pigou. Od nazwiska
tego autora pochodzi nazvpadatku Pigou(lub podatku korekcyjnego), ktéry zgwany jest z niwelowaniem
negatywnych skutkéw zewtrznych dziatania przeddiorstw, takich jak zanieczyszczenidowiska [za:
Blaug M. 2000, s. 398]. Prayte przez A. Pigou rozumowanie prowade do tego, aby problemy ujemnych
efektdw zalatwia za pomog podatkéw ,zakladaze strona produkgga ujemne efekty i strona pongsa
wskutek nich straty niegszdolne do negocjowania z obustrgrikorzyscig” [za: Blaug M. 2000, s. 619]. W
rozumowaniu przytym w rozprawie cjgte negocjowanie warunkéw wielostronnego kompromijest
kluczowe dla utrzymania spoteczno-ekonomicznega.tad
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tych kosztow realnie wptywiaprzez sam fakt powstawania i funkcjonowania prizgiisrstw
spotecznychr.

Przy okazji rozwaan o kosztach spotecznych najetakze podda analizie kwesti
maksymalizacji zysku przedgiorstw. W przygtym w ekonomii rozumieniu
.Maksymalizacja zysku d@ powszechnie uznawana jest za tzw. bémuni cel
dziatalngci przedsgbiorstwa” [Jarmotowicz 2014, s. 35].4liby zyski (,zysk” spoteczny, to
rowniez zysk ekonomiczny) potraktowaownie szeroko jak koszty spoteczne, zma by
przyja¢, wchodzc takze w polemik z obowgzujaca Ustawg 0 spoétdzielniach socjalnyche
przedsgbiorstwa spoteczne z zaenia skutecznie maksymalizuswoje zyski, na przyktad
poprzez zalzenie tego,ze zatrudniane w nich megoy¢ osoby o rénym dagwiadczeniu
zyciowym (np. powrdt z emigracji zarobkowej, shdadczenie macierfptwa)
doswiadczeniu na rynku pracy (np. pozostawanie gdmzrobotn) i réznym stanie zdrowia
(np. niepetnosprawrd umystowa). Nauki o zagezaniu dostarczagj w tej materii
argumentow w odniesieniu do budowania przewagi kogkcyjnej dzki relacji
wielokulturowasci, a jednym z szeiu argumentdw dotygzych tege przewagi
konkurencyjnej jesargument dotyey kreatywngci®?.

Argument dotycacy kreatywndci opiera sg na przekonaniu,ze organizacje o0
zr&nicowanej i wielokulturowej sile roboczej sa ogét bardziej twércze i innowacyjne ni
inne organizacje. J& organizacja jest zdominowana przez jakeden segment ludsa,
trzyma s¢ na ogot norm i sposobdéw dignia wiaciwych temu segmentowi, cogeg] taki
jednorodny punkt widzenia sprawiae mniej jest baftéw do poszukiwania nowych
pomystow ni wtedy, kiedy mima czerpd z r@&norodngci punktéw widzenia. Natomiast
organizacg zr&nicowary i wielokulturowy cechuje rénorodng¢ punktéw widzenia i
sposobow miyenia, dzgki czemu fatwiej powstajw niej nowe pomysty i sposoby dziatania
[Griffin 2006, s. 191].

Dzicki powyzej przedstawionemu argumentowi wytania kblejna kategoria zyskéw lub

kosztow spotecznych, w postaci potencjatuznarodndgci (pracownikow), ktorych

2l Oczywicie mae st okaza&, ze powstawanie przedsiorstw spotecznych niesie ze gopowstawanie
kosztéw spotecznych, o ktérych obecnie sie moéwi; nie wydaje sijednak by mogly one lgyréwnie
znacace, co koszty funkcjonowania przeglsbrstw na tzw. otwartym rynku, choc¢lay ze wzgédu na
propagoway przez przedghiorstwa spoteczne trwatd zatrudnienia i transparengioregut funkcjonowania
na innych polach.

22 Innym ciekawym argumentem przywolywanym przez B jest argument dotyemy rozwizywania
probleméw Autor uwaa, ze ,réznorodna¢ i wielokulturowa¢ zwieksza zaséb informacji” w organizaciji, co
sprzyja wyborowi najlepszych mlowych rozwigzan [Griffin 2006, s. 192].
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niewykorzystanie (épienie na rynku pracy) generuje spoteczny kosawy&orzystanie —
zysk spoteczny.

Oprocz przedstawionych wgj kwestii nie méwi s takze o tym, ze pastwo ze
swoimi instytucjami i organami wiadzy fistwowej jest rownig podmiotem ekonomicznym
[Jarmotowicz 2014, s. 36] funkcjoragym na rynku i kalkulgcym swoje ,zyski”, a przede
wszystkim koszty. W kontékie przedmiotu rozprawy wymisehimazna kilka podstawowych

kategorii tych kosztow:

* dziatania na rzecz obt@nia poziomu bezrobocia;

* dziatania na rzecz ograniczania tzw. szarej strefy;

» dziatania na rzecz rozwijania przeglsorczaci np. oséb wchodgzych na
rynek pracy lub osdb 50+;

» dziatania na rzecz wzrostu konkurencyjcigolskiej gospodarki;

» dzialania na rzecz rewitalizacji spotecznej;

* dziatania edukacyjne na rzecz rozwijania postawegsgbiorczych dzieci i
miodziezy;

e dziatania na rzecz integracji spoteczno-ekonomicars®b opuszczagych
zaklady karne;

* dziatania na rzecz o0sOb powragajch z tzw. nieudanych emigraciji
zarobkowych;

» dziatania profilaktyczne i lecznicze w obszarze bpgendédw nerwowych i
choréb psychicznych ¢dacych m.in. konsekwengj sytuacji spoteczno-
ekonomicznej obywateli;

* dziatania profilaktyczne i lecznicze w obszarzelezgen.

Przewaga przedshiorczaci spotecznej nad przegbiorczdcia ,wolnorynkowy” polega na
tym, ze silnie orientuje gina ograniczanie kosztéw w wsj wymienionych, przyktadowych
kategoriach. Przewaga przegisorczaci spotecznej polega rowriena tym,ze przewysza
0 ,wartos¢ spoteczgp’ realizowanych dziata podmioty gospodargge na wolnym rynku o
tyle, o ile pozwala na wypracowanie wadow postaci przychodu, ale tak wartgci
wynikajacej np. z inkluzji zawodowej i spotecznej osoéb, rktdbez niej stanowityby
Lfinansowe obcizenie” dla pastwa i spotecagstwa. To w przedgbiorczaci spotecznej
najpetniej mae realizowa si¢c idea aktywizacji spotecznej, ktérej waitam.in. finansow)

mozna wyliczy. Koszty, jakie ponosi pgtwo i spoteczestwo, ktore nie uruchomia/ nie
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wzmacnia meliwosci ograniczania kosztébw spotecznych, jakie daje wimnie
przedsgbiorczaci spotecznej, magwysipi¢ w réznych obszarach. Tae koszty te mog
by¢ niwelowane przez zaktadanie przetisorstw spotecznych jest o tyle ciekawe,idzie w
poprzek przytych podziatow: Dobra Spotdzielnia Socjalna zatiadssoby petnosprawne i
osoby z niepelnosprawéma psychiczig; spoétdzielnia socjalna Wspolny Stét zatrudnia
fachowcéw i amatoréw, studentéw i osoby diugotrwiadzrobotne; Brisman Kawowy Bar
dzigki fachowcom-pionierom twoscym to przedsbiorstwo ksztatci mtode osoby w
zawodzie przyszkei — baristyce.

Ponizej, na przyktadzie konkretnetfprzedsibiorstwa spotecznego, zaprezentowany
zostat odzwierciedlagy przedstawiony tok nmflenia uproszczony schemat obliczenia tego,
jaka realry wartgs¢ finansowg (rozumian nie tylko jako rachunek przegbiorstwa, ale
przede wszystkim jako rachunek spoteczny jego fjomawania) przynosi tworzenie i
trwanie przedsbiorstw spotecznych. Schemat ten stworzony zostt bazie analiz
scenariuszowych, dla ktorych oki® si prawdopodobigstwo wysgpienia okrélonego
zjawiska, w tym wypadku zyskéw spotecznych i ekoreamych wynikajcych z istnienia i

trwania przedsbiorstw spotecznych.
Szacowanie prawdopodolistwa

Prawdopodobi@gstwa stanowg iloraz liczby osob, ktore spotkato dane zdarzénge wyjscie
z bezrobocia) oraz liczby osob twecych przedsibiorstwo spoteczne. W przygotowaniu
szacowania wykorzystane zostaty przedigirstwa spoteczne analizowane w niniejszym

opracowaniu.

% Przedsibiorstwo, ktére stanowi odniesienie przedstawionsgeematu obliczenia tego, jakealrsy wartasé
finansowy przynosi tworzenie i trwanie przeesiorstw spotecznych funkcjonuje na rynku od 201Rurdobér
przedsgbiorstwa do tej analizy uwarunkowany byt jegozeta na rynku oraz zefiicowary charakterystyk
jego pracownikow. Ze wzgllu na to,ze omodwiony przypadek stanowi jedynie przyktad ztiveosci
dokonywania takich obliczenazwa analizowanego przeglsibrstwa nie zostata przywotana.
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Tabela 4. Szacowanie prawdopodobifestwa

WYBRANE CECHY W PRZYKLAD

TYPY
PRZEDSIEBIORSTW
SPOLECZNYCH

TYPACH PRZEDSIEBIORSTWA

zrzeszaj gtbwnie osoby
PS zorientowane na niewydolne ekonomicznie,

1 realizacg zatazen spotecznie, osoby Spotdzielnia pracy
etycznych i spotecznych bezdomne, osoby olgione
natogami

zrzeszaj gtbwnie osoby z
orzeczeniem o

. niepetnosprawniei, osoby
PS zorientowane na . . iy .
2 niezdolne do samodzielnego Spotdzielnia socjalna

realizacg zatazen prawnych funkcjonowania
spotecznego (np. osoby
upcsledzone psychicznie
zrzeszgj gtbwnie osoby
diugotrwale bezrobotne,

PS zorientowane na osoby, ktore nie chcsie s :
. . Spotdzielnia socjalna
3 realizacg zatazen zdecydowa na dosgpne .
. . artystow
ekonomicznych wakaty, osoby, ktore chc

realizowa swop wizje¢
zatrudnienia.
zrzeszaj 0soby o stabszej
PS zorientowane na  pozycji na rynku pracy (np.
4 realizacg zatazen umowy nisko kwalifikowane, po Spotdzielnia socjalna
spotecznej okresie urlopu
macierzyskiego)
Zrodio: opracowanie wiasne.

Sita wptywu

Dalszej analizie poddane zosjawozynniki uznane za wae z perspektywy rozwan
rozprawy dotyczcych przedsibiorstw spotecznych. Mdzy innymi przeliczone zostaty
koszty leczenia depresji (mgmpj stanowd konsekweng pozostawania obywateli
Zwigzanych z analizowanymi przeesiorstwami spotecznymi poza ich strukturami) na
takie, ktdre mena mierzy w skali miesica: statystyki dotycce tej choroby donogzze ok.
10% dorostych aktywnych zawodowo (pragyjch i bezrobotnych, wedlug BAEL, za IV
kwartat 2014 = 17,4 miliona) Polakow jest zagmych depregj W wyliczeniu przygto, ze

te 10% podlega diagnozowaniu i leczeniu. W gzku ze zmiag zrédta danych,
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zmodyfikowana zostata ta& nazwa kategorii. Koszty przeliczone zostaly jakazostatych

kategoriach, 10s./miesi po to, by méc poréwidgposzczegdlne wynik.

Tabela 5. Sita wplywu
LP. ZMIENNA/ KOSZT OKRES/ ZA

KWOTA ZRODLO
(PLN) INFORMACJI

1 Utrzymanie 1 osoby 1 miesic 3083 GUS
bezrobotnej
5 Wyksztatcenie 1 osoby z 1 miesac 4500 Wydziat
matug (Srednio 12 lat) Oswiaty UMP
ey mese
P . ) © (Srednio 12 lat) Oswiaty UMP
zawodowej
Koszty leczenia depresji 1 1 miesic
4 obywatela w wieku ($rednio 1,8 mid 862 BAEL
produkcyjnym rocznie)
Sredni koszt przywrdcenia :
. L . bankier.pl na
5 Polaka/Polki do ak.tywnxm 1 osoba/ 1 miesc 1833 RS
zawodowej

Zrodio: opracowanie wiasne.

W wypadku wyksztatcenia wynik przeliczony zostakexw sredni okres jego trwania dla
roznych etapow edukacji. Przye przeliczniki finansowe prezeniujsrednie koszty
poszczegolnychwiadczér za rok 2014, a cadé wyliczenia stiy przyblizeniu sposobu
myslenia o wspolczesnym znaczeniu przebgrczaci spotecznej w Polsce i nie stanowi

scistej matematycznej kalkulacji.

Analiza scenariuszowa

Analizowane w rozprawie doktorskiej przyktady prgediorczcci spotecznej pozwolity
oszacowa prawdopodobiistwo ograniczenia kosztéw dlazkego czynnika. Przyktadowo
koszty depresji (Koszty L4 "z powodu depresji" wakkkraju/ 1 miesic) na 0sob 3
najnzsze ze wszystkich analizowanych zmiennychgcwmap najmniejsze w skali 0-10

znaczenie.

24 Oczywistym dla autorki jeste omawiane koszty w praktyce spotecznej nie roziesic w taki sam sposob
(np. NFZ i PUP funkcjongj réznie pod wzgidem optacanigwiadczonych przez organizacje i na ich rzecz
ustug). Istod prezentowanego zestawienia jest raczej pokazamigu rwielkasci wydatkoéw publicznych
zZwigzanych z wystpowaniem ranych zjawisk spotecznych.
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Tabela 6. Analiza scenariuszowa

OCENA - SILA
NAZWA .
CZYNNIKA/ WPJ{EI_WU PRAWDQPO V?/EE\?\II\IVI /
OGRKA(\)NSICZ:_?ENIE TREND 10)/PRZELICZAN DOI\BAI/EONST SUMA .
PANSTWA 7 A NA KOSZTY (0-1) ILOCZYNO
TYTULU: JAKIE, PONOSI W
PANSTWO
Utrzymanie 1 osoby wydarzy s¢ 4 0,8 3,2
bezrobotnejw  nie wydarzy 0 0.2
Polsce/ 1 miesc sie '
Wyksztatcenie 1  wydarzy s¢ 6 0,6 3,6
osoby z matuy 12 nie wydarzy 0 04
lat edukaciji Sie '
Wyksztatcenie 1 :
osoby na poziomie LRIy 10 0.6 6
zasadniczej szkoty |
zawodowej/ 12 lat nie WYdarzy 0 0,4
edukadji ske
Koszty L4 "z wydarzy s¢ 1 0,1 0,1
powodu depresji"w
skali kraju/ 1 Mewydarzy 0 0,9
mieshc Sle
Sredni ,kosz.t wydarzy st 2 0,8 1,6
przywrécenia
Polaka/Polki do
aktywndici nie wydarzy 0 0.2
zawodowej/ 1 Sle
mieshc

Zrodto: opracowanie wiasne.

Scenariusz optymistyczny dotyczy podmiotéw, popradarych funkcjonowanie
zwigcksza s¢ szansa na rozazanie ranych problemow spotecznych (np. wychodzenia z
bezrobocia, =zatrudnienia os6b ciegyich na depres] znalezienia zatrudnienia z
wyksztatceniem zawodowym itd.), czyli takich, ktomeap najwickszy szang rozwigzat

wskazane problemy.
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Tabela 7. Ocena sity wpltywu
OCENA

SREDNIA SItA

SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY SILY
WPLYWU WPLYWU
Utrzymanie 1 osoby bezrobotnej w Polsce/ 1 mesi 4
Wyksztalcenie 1 osoby z magid2 lat edukacji 6
Wyksztatcenie 1 osoby na poziomie zasadniczej gzk 10
zawodowej/ 12 lat edukacji 4,6
Koszty L4 "z powodu depresji” w skali kraju/ 1 migs 1
Sredni koszt przywrocenia Polaka/Polki do aktyéaio 5
zawodowej/ 1 miegc

Zrodito: opracowanie wiasne.

Scenariusz pesymistyczny dotyczytby podmiotow, &tdraj najmniejsz szang rozwigzat
wskazane problemy. Scenariusz najbardziej prawdupod pozwolitby okréli¢ najwicksze
prawdopodobigstwo zdarza.

Zadaniem zaprezentowanegoa®ywywodu byto ukazanieie tworzenie sii trwanie
przedsgbiorstw spotecznych wptywa na wiele kalkulacji, miez tych niebezpérednio
zZwigzanych z sukcesem finansowym przebgirstwa. Przygldajgc si przedsgbiorstwom
spotecznym i efektywrigi ich rynkowego funkcjonowania warto wéipod uwag zaréwno
rachunek ekonomiczny przegsiorstwa, jak i rachunek zniwelowanych przez dzieaego
przedsgbiorstwa kosztéw publicznych i spotecznych. Innyeleen wyej przedstawionego
wywodu i argumentacji byto ukazanie tego, jak dzeenie cech gospodarki spotecznej,
takich jak zwgkszanie zysku pestwa wptywa na myfenie o ekonomii, ktora przecienie
moze nie by spoteczna.
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5. Teoria i praktyka przedsiebiorczosci spotecznej

Rozdziat pity prezentuje praktycan (uzytkowg) wiedz dotyczca funkcjonowania
przedsgbiorczaci spotecznej z uwzgtinieniem wspoétczesnych uwarunkawprawnych i
ekonomicznych, a tale instytucjonalnych i spotecznych. W tym rozdziplzedstawiona
zostata macierz przedbiorstw spotecznych oraz metodyka i charakterystyka

przeprowadzonych na potrzeby rozprawy doktorslaelab.

5.1. Podmioty ekonomii spotecznej i gospodarki spotecenw Polsce

Zbior podmiotow ekonomii spotecznej w Polsce jesjatinoznaczny, niedooldeny i
niewytagczny. Trudno go domki, czy to na podstawie teorii zagadnienia ekonomii
spotecznej, czy to na podstawie analizy jej wymjanaktycznego. W posszym zestawieniu
przywotane zostaty wszystkie te podmioty ekonorpbtecznej, ktore gscisle powpzane z
powstawaniem lub trwaniem przegsiorstw spotecznych funkcjoragych w obszarze
gospodarki spotecznej. Nie oznacza #® ponisze zestawienie wyczerpuje, W moim

przekonaniu niewyczerpajhliste tych podmiotow.
Banki spétdzielcze i spétdzielcze kasy osaginosciowo-kredytowe

Banki spotdzielcze i spoétdzielcze kasy oszimiciowo-kredytowe nie kojagz sie z

podmiotami ekonomii spotecznej czy gospodarki spgiej w jej dzisiejszym rozumieniu.
Stanowy one jednak twory gospodarcze ke s¢ wprost z idei samoorganizacji i
samopomocy spotecznej. BS i SKOK majozne pierwowzory; powstawaly jednak z

podobnego powodu — potrzeby samoorganizacji kaypikgt spoteczigstwa niezaminego.

Reasumujc, pomimo wspolnych korzeni, funkcjarag w naszym kraju BS i SKOK maj
rézne pierwowzory. J8 chodzi natomiast o ich rdzenne tradycje (gengzekursoréw), to
sg one podobne, ale nie identyczne. Uwarunkowanitoityiszne w zakresie rozwoju BS i

! Zbiér podmiotéw ekonomii spotecznej jest niewygmdny z dwéch powodéw. Po pierwsze prawo hie stanow
jedynego wyznacznika tego, czy dany podmiot halelo zbioru ekonomii spotecznej czy gospodarki
spotecznej, poniewaw jej obszarze funkcjongjnieformalne, a jednocgeie zaradne gospodarczo twory takie
jak kooperatywy spywcze czy oddolne ruchy spoteczne. Po drugie ckyam decydujcym o tym czy dany
podmiot wliczy¥ mazna w obszar ekonomii spotecznej czy gospodarkieszolej jest czas, a precyzyjnie jego
uptyw ukazujcy czy dany podmiot teoretycznie niewlicgey sk do opisywanego zbioru jest
przedsgbiorstwem spotecznym czy nie.
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SKOK nie pozostajbez wptywu na obecne podoiseva oraz rénice medzy nimi, w tym w

szczegolngi na ich istog [Orzeszko 2014, s. 137].

Pomimo tegoze oczywistym wydawaby se mogto to,ze BS i SKOK powinny obstugiwéa
w zakresie finansowym przegbiorstwa spoteczne, instytucje te w literaturzeydnjcej
ekonomii spotecznej w Polsce niea swymieniane jako programowi partnerzy

przedsgbiorstw spotecznych.
Fundacje i stowarzyszenia

Fundacje i stowarzyszenia pefnv ekonomii spotecznej i gospodarce spotecznej dioj
funkcje. Po pierwsze, niektére fundacje (np. FundacjaKmblowej Polskisw. Jadwigi) i
stowarzyszenia (np. Stowarzyszenie na Rzecz SmihilzEocjalnych) mog petnic role
liderow opinii spotecznej i entreprenerow progwych ide ekonomii spotecznej i
przedsgbiorczagci spotecznej w Polsce. Zgodnie z polskim prawemndécje i
stowarzyszenia (podobnie jak jednostki samaduzterytorialnego i kicielne osoby prawne)
mogs, jako osoby prawne, lbyorganami zataycielskimi spotdzielni socjalnych. Spotdzielnie
socjalne otwieraj jednoczénie dla fundacji i stowarzysae mazliwos¢é prowadzenia
dziatalngci gospodarczej, cldoniekoniecznie organy zatgcielskie musz czerpa dochod
ze spoldzielni socjalny¢h Pomimo tegoze literatura zwjzana z ekonomispoteczg i
przedsgbiorczacig wlicza omawiane podmioty do zbioru ekonomii spafexj wyranie
podkre&li¢ nalezy, ze nie wszystkie stowarzyszenia i fundacje musmomowa ekonomé
spoteczy i przedsgbiorcza¢ spoteczn, tak jak nie wszystkie te podmioty mysdyzy¢ do
zakfadania dziatalrsoi gospodarczej, na przyktad w formie spotdzietmijalne;.

Spétdzielnie pracy

Spotdzielnie pracy to podmioty niebeZpednio wliczane do zbioru ekonomii spotecznej. W
rozumieniu niniejszego opracowania i pezgj w nim definicji przedsbiorczadci spotecznej
wpisujg sie one jednak do zbioru przeesiorstw spotecznych. Spotdzielnie pracy w Polsce
zaktadane $ (byly) miedzy innymi przez rzem#nikOw reprezentujcych rzadkie Ilub

zanikapce obecnie zawody (np. kominiarze czyierze). Podmioty te szczysie tradych

2 Nie wykluczam,ze istniej przedsibiorstwa spoteczne, ktére korzystaj ustug BS czy SKOK. Nie jest to
jednak rozwizanie na tyle popularne czy wzmacniane programolap, literatura przedmiotu o nim
wspominata.

¥ Dochéd ze spétdzielni socjalnej, w ktérej zatrahiisy cztonkowie fundacji czy stowarzyszenia raoby
przeznaczony na dziatanie NGO. Dochdd wypracowamgzspotdzielnie socjadn ktérej zataycielem byta
osoba prawna juniekoniecznie.
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siegajgca pocatkdw ubieglego stulecia. W czasach realnego saomli w Polsce
spoétdzielnie pracy byty jednz niewielu legalnych form funkcjonowania prywathyc
podmiotéw gospodarczych, ktére po 1989 rokestz przeksztatcaty siw przedsibiorstwa
funkcjonugce na konkurencyjnym rynku (np. W. Kruk). Od pgt&pw historii spotdzielni

pracy zataenia ich funkcjonowania nie zmieniahe ginacaco:

Spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniej liczby os6b, o zmiennym
sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udzialowtgre kv interesie swoich czionkow
prowadzi wspola dziatalngi¢ gospodarcz. Fundusz udziatowy t@dzna kwota wptaconych
przez czionkéw spoétdzielni udziatébw. Spotdzielmacy ma osobowsd prawrny. Cechami
charakterystycznymi spotdzielni jest prowadzeniee@sibiorstwa w oparciu o osobisgt
prace jej cztonkow oraz obowkek nawjzania stosunku pracy z wszystkimi czionkami
spétdzielni (podpisania okfknej w przepisach spoétdzielczej umowy o pyaSienicka

2011,www.ekonomiaspolecznalpl

Spotdzielnie pracy od spotdzielni socjalnyclini sic w dwoch zasadniczych kwestiach. Po
pierwsze spoéidzielnie pracy mpgaktada osoby niezagrmne orzeczonyfrwykluczeniem
spotecznym. Oznacza to, ¢dizy innymi, ze dzeki dostpndici tej formy gospodarowania,
osoby, ktore wyuczyly gizawodow rzadkich czy gieych (ale nadal potrzebnych) nmipg
znalez¢ swoje miejsce pracy w wyspecjalizowanej struktui2e drugie spoétdzielnie pracy

moze zalayé co najmniej 10 oséb fizycznyth
Spoétdzielnie socjalne

Spotdzielnie socjalne stanaybbecnie najszerzej i najgriej wykorzystywane nacrzie
rozbudzania aktywrigi gospodarczej w gospodarce spotecznej. Spétdzigcsocjalna,
obok mniej samodzielnych rynkowo podmiotow, takjak zaktady aktywnséci zawodowej,
zaktady pracy chronionej i ¢gto stanowgce ich jednostki nadezine (inicjatorow powstania,
zaradcow, organ doradczy, etc.) fundacje i stowarzysgzammiejscawiana jest — zgodnie z
jej zatlazeniami teoretycznymi — w zbiorze ekonomii spote¢zn@ rozumieniu niniejszego
opracowania miejsce spotdzielni socjalnych znajdsie przede wszystkim w obszarze

gospodarki spotecznej.

* Niekorzystajce z rénych mechanizméw pomocy spoteczne;.
®> W przypadku spétdzielni socjalnych czy np. spéttzirolnych minimalna liczba zatgcieli to 5 0séb.
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Zgodnie z zapisami Ustawy z 27 kwietnia 2006 o gpélniach socjalnych zatenia
dziatalngci spotdzielni socjalnych zorientowane przede wszystkim na reintegracj
zawodow i spoteczy 0s6b zagrzonych wykluczeniem spotecznym:

2. Spétdzielnia socjalna dziata na rzecz:

1) spotecznej reintegracji jej cztonkdéw przez ctefyarozumié dziatania majce na celu
odbudowanie i podtrzymanie unggjosci uczestniczenia wyciu spotecznsi lokalnej i
petnienia rél spotecznych w miejscu pracy, zamaasiaklub pobytu,

2) zawodowej reintegracji jej cztonkow przez coefiplrozumi€ dziatania magce na celu
odbudowanie i podtrzymanie zdofoodo samodzielneg@wiadczenia pracy na rynku pracy
— a dziatania te nie s wykonywane w ramach prowadzonej przez spotdziaocjalny
dziatalngci gospodarczej.

3. Spotdzielnia socjalna me prowadz dziatalnog¢ spoteczp i oswiatowo-kulturaly na
rzecz swoich czlonkéw oraz iclmodowiska lokalnego, a ta& dziatalnGé spotecznie
wzyteczmy w sferze zadapublicznych okrdonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 roku o
dziatalngici paytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr96,zp@73, z pfn. zm.)
[Ustawa z 27 kwietnia 2006].

Spotdzielnie socjalne magaktadé zaréwno osoby prywatne, jak i osoby prawne. Panadt
korzystaj one z regulowanych przez prawo iiosci kooperacji z podmiotami spoza
obszaru ekonomii spotecznej. Ta wspoétpraca i@ im rynkowe funkcjonowanie na

zasadach podobnych do tych, wedle ktorych dzidilagy na konkurencyjnym rynku.

Zaktady aktywnosci zawodowej

Zaktady aktywnéci zawodowej to podmioty, ktérych naczelnym zadanjest reintegracja
spoteczna i zawodowa 0sOb niepelnosprawnych. Te odaieine gospodarczo

przedsgbiorstwa mog prowadzé:

Art. 29. 1. Gmina, powiat oraz fundacja, stowareyse lub inna organizacja spoteczna,
ktorej statutowym zadaniem jest rehabilitacja zaowed 1 spoteczna 0sOb
niepetnosprawnych, zwane dalej ,organizatorem”, zeo utworzy wyodrbniory
organizacyjnie i finansowo jednostk uzyska dla tej jednostki status zaktadu aktywicio
zawodowej, jeeli:

1) co najmniej 70% ogolu o0s6b zatrudnionych w tepnpstce stanowi osoby

niepetnosprawne, w szczegdloisskierowane do pracy przez powiatowegdszpracy:
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a) zaliczone do znacznego stopnia niepetnosprasino

b) zaliczone do umiarkowanego stopnia niepetnospasey, u ktérych stwierdzono autyzm,
upasledzenie umystowe lub chorolpsychiczp, w tym osdb, w stosunku do ktorych rada
programowa, o ktorej mowa w art.10a ust. 4,¢lmjstanowisko uzasadnigje podgcie
zatrudnienia i kontynuowanie rehabilitacji zawod@wewarunkach pracy chronionej;

2) spetnia warunki, o ktérych mowa w art. 28 ugpk1 2 i 3;

3) przeznacza uzyskane dochody na zaktadowy fuaétyszndaci;

4) uzyska pozytywropinie starosty o potrzebie utworzenia zaktadu akty@nsawodowej, z
wyjgtkiem przypadku, gdy organizatorem jest powiat.

la. Stan zatrudnienia 0os6b niepetnosprawnych, ty&gomowa w ust. 1 pkt 1lit. b, nie peo
by¢ wyszy ni 35% ogotu zatrudnionycfystawa z 27 sierpnia 1997].

Warto podkréli¢, ze zaktady aktywn&ei zawodowej, szczegolnie te, ulokowane w
mniejszych miejscowdeiach stanows niejednokrotnie madiwos¢ integracji spotecznej i
zawodowej o0s6b niepetnosprawnych bez alternatywyzy pzachowaniu wzgtnej
autonomif podejmowanych dziata Z drugiej strony, mdiwos¢ subsydiowania niektérych
stanowisk pracy w ZAZ sprawiaze w procedurze pozyskiwania zamoivieakiady
proponuj oferty cenowe na swoje ustugi péaij ich rynkowej optacalnii, realizupc tym
samym dziatanie, ktére na otwartym rynku nie migtekonomicznego sensu.

Procz wyej wymienionych podmiotéw wspommienalery takze o innych typach
spotdzielni, takich jak rolnicze spoitdzielnie prédyjne, spoétdzielnie inwalidow,
spotdzielnie kotek rolniczych, spotdzielnie mlecdae, spotdzielnie mieszkaniowe,
spoétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie, spétdzielripaywcéw, spotdzielnie ucznidw,
spoétdzielnie wojskowe, spoétdzielnie wydawnicze, ldpielnie zaopatrzenia i zbytu
~Samopomoc Chiopska”, spotdzielnie zrzegeajproducentow rolnych, czy podmioty typu
kooperatywy spaywcze, wytworcze czy ustugowe lub spoteczne ruchgaine, ktdrych
szczegOtowy opis nie stanowi przedmiotu niniejszegmracowania; fakt ich istnienia

natomiast nie mae pozosténiezauwaony.

® Zaktady aktywnéci zawodowej zajmujsic czesto wytwdrca prae rekodzielnicza, produkujc artykuty takie
jak haftowane tkaniny czy saszetki z odzyskanyamgé¢k reklamowych czy zeustugami, np. w zakresie
kosmetyki, jak np. Zaktad Aktywrioi Zawodowej w Pile.
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5.2. Relacje przedsgbiorstw spotecznych z otoczeniem

Przedsibiorstwa spoteczne osadzong w rdznego rodzaju relacjach rynkowych,
instytucjonalnych i projektowych: koopegujworzac partnerstwa, wyspuja w roli liderow i
beneficjentow przedsivzig¢ zwigzanych z funduszami unijnymi, zarowno w dziataniach
krajowych, jak i ponadnarodowych. Podmioty gospkdaspotecznej wspoétpracuj z
podmiotami na otwartym rynku, realiagj dziatania o charakterze spotecznym i

gospodarczym.

Powigzania ponadnarodowe

Rozwo0j ekonomii spotecznej i gospodarki spoteczwejPolsce nie bytby zapewne tak
dynamiczny, gdyby nie dziatania z@ane z promowaniem tego sektora na poziomie

migdzynarodowym.

Od co najmniej trzech dekad ama zaobserwowaw Unii Europejskiej upowszechnianie si
idei gospodarki spotecznej oraz przetigbrczoci spotecznej, ktéra to idea, ale tak
dziatania w tym obszarze coraz bardziej dojytzav. sektora pozagdowego , zwizanego z
organizacjami non profit i non for private profitNastpuje ekonomizacja sektora
pozarzdowego, ktory coraz egciej upodabnia g do sektora biznesowegasliechodzi o
kwestie organizacyjne, pozyskiwanie klientbw, gdapmwanie mieniem i zasobami
[Grewinski 2012, s. 129].

Promowanie gospodarki spotecznej jest paane z réanymi kwestiami. Mg¢dzy innymi
wigze sk z probami rozwgzania problemu aktywizacji zawodowej 0sOb bezrofpdini
diugotrwale bezrobotnych, jaki i z niwelowaniem dyei ubdstwa oraz wyréwnywaniem

szangzyciowych, ekonomicznych, edukacyjnych etc. w Eueopi

Ze wzgbdu na fakt,ze wyzwaniem Europy pozostaje praca i zatrudnieszezegOlnie w
kontekcie aktywnéci zawodowej dogpnych zasobow pracy oraz ubostwo i wykluczenie
spoteczne, ktdre rozrostoesdo zbyt dieych rozmiarow — Unia Europejska promuje od
dawna ju rozwdj przedsbiorczoici spotecznej i spoétdzielni socjalnych, ktore mbgty
przyczynig sie do zwgkszania ,zatrudnialngci” wsrdd grup zagréonych wykluczeniem
spotecznym i marginalizagj [...]JUnia Europejska redefiniuje swoje polityki madnienia,
edukacji i integracji spotecznej w kierunku gospi@apartej na wiedzy, ,flexicurity” i

~workfare” oraz gospodarki spotecznfrewinski 2012, s. 130].
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Idea przedsbiorczaci spotecznej wpisuje sitakze w wieloaspektowe zatenia Strategii
Europa 2020:

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie bg powigzane priorytety:

— rozwydj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej waedzy i innowaciji;

— rozwdj zrownowgony: wspieranie gospodarki efektywniej korzygtaj z zasobow,
bardziej przyjaznejrodowisku i bardziej konkurencyjnej;

— rozwaj sprzyjajcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysakiromie
zatrudnienia, zapewniggej spojnéé spoteczp i terytorialng [Europa 2020, 2010,

Www.ec.europa.qu

Padsrod innych, wanych m.in. dla mgdzynarodowego ruchu spoétdzielczego organizacii
wymieni nalezy ICA - International Co-operatives Alliance (Mizynarodowy Zwizek
Spotdzielczy), Co-operatives Europe, SpoldziglctGrupz Roboca przy  Komisiji
Europejskiej oraz CCACE - Komitet Koordynacyjny Bpejskich Stowarzyshe
Spotdzielczych.

Powigzania krajowe

W Polsce realizowanych jest wiele inicjatyw &joych rozwojowi sektora ekonomii
spotecznej, w szczegllém przedstbiorczaci spotecznej. G&E z nich ma charakter
incydentalny, wynikajcy z projektowej natury finansowania danej inicyayyczy wrcz
przypadkowy, bicgcy sk z koniecznéci szybkiego rozdysponowanigrodkéw. Istnieg
takze podmioty i od wielu lat budowane za ich spyaelacje stagce ekonomii spotecznej i
przedsgbiorczaci spotecznej. Jednym z przyktaddw takich podmiojést Krajowa Rada
Spotdzielcza. Dziatania Rady mapardzo rénorodny charakter. Zaliczajsie do nich
inicjatywy takie jak: wydawanie miegiznika "Tecza Polska”, organizacja dorocznych
Jarmarkow Spoétdzielczych w centrum Warszawygddiynarodowy Festiwal Spoétdzielczych
Zespotdw Artystycznych 'gcza Polska"™ w Polanicy Zdroju, Spoétdzielcza Spasidk
Zimowa w Wile, Konkurs "Meneger-Spétdzielca" oraz ,Oskar SpétdzielézoPolskie]” —
konkurs dedykowany liderom ruchu spétdzielczegamkkoms "Samorgdowiec-Spotdzielca”
dla przedstawicieli samagdow terytorialnych, konkurs ,Ztoty Laur Spéldzietszi” za
dziatalng¢ spoteczno-kulturaln spotdzielni czy akcja renowacji grobow pionierow
spoétdzielczéci na Starych Pogzkach w Warszawie. Wiedé 1 réznorodnaé
podejmowanych przez KrajewRad: Spoétdzielcz dziatar ukazuje jak skomplikowana jest
struktura i zasig tej organizaciji.
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Procz dziata realizowanych przez wgj] opisany podmiot,scisle powgzanych
zarbwno z ekonomispoteczy, jak i promowaniem przeddiiorczaici spotecznej nalg
takze wskazé na aktywné¢ takich podmiotow jak Centrum Rozwoju Zasobow Ludhk
agen@ Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, realgms i dystrybuujca projekty
Zwigzane z upowszechnianiem gospodarki spotecznej.

Wymienione wyej podmioty tworz lub wspéttworz trwale lub incydentalne
systemowe rozwiania dla funkcjonagych bez statych, wspdllnych struktur
organizacyjnych podmiotow przedbiorczaci spotecznej, dag im tym samym maiwos¢
rozwoju, ktéry bez dziatania oméwionych podmiotéwyatby zapewne diej (byt mniej

dynamiczny).
Powigzania lokalne

Na szczeblu lokalnym funkcjonyjtakie podmioty jak &odki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — wybierane na drodze konkurswodki sprawujce piecz merytoryczg i
pobudzajce rozwdj ekonomii spotecznej i gospodarki spotegznW  Wielkopolsce
podmiotami, ktére penity i petairole takich grodkow g miedzy innymi Stowarzyszenie na
Rzecz Spotdzielni Socjalnych czy Fundacja Pomocwyjémnej Barka.

Mechanizm dziatania tych przedsiorstw oparty jest na wielostronnej kooperacji z
podmiotami niebdacymi przedsibiorstwami spotecznymi lub spotdzielniami socjalnym
Tego typu przedsbiorstwa wysipuja jako podmioty wnosge wklad wiasny
przedsgbiorstwa w budowanie ihego rodzaju doébr, w postaci sit/mocy przerobowych,
realizupcych pomyst wytworzony z innymi podmiotami, np. pedtkami samogdu
terytorialnego i przedsbiorcami. Dziataniem utrwalagym takie partnerstwo w czasie jest
upowszechnianiéwiadomdaci i wiedzy o wielostronnych partnerstwackrad spoteczngi
lokalnej. Po pierwsze, partnerstwa maisg/sk& poparcie lokalnych witadz, pozwaleg
zaistnié€ partnerom jako element spoteczaip ktdrg wspoéttworz; po drugie potrzebui
wsparcia lokalnych przedddiorcow, ktorzy leda upatrywa w przedsgbiorcach spotecznych
biznesowych partnerow w skali mikro, natomiast \alsknakro kolejnego rynkowego tworu,
wspottworzcego lokaln gospodark. Po trzecie, dla sukcesu przethédrstwa spotecznego,
konieczna jest spoteczna akceptag@ajadoma¢ korzysci wynikajgcych z tworzenia i
rozwijania r@nych konfiguracji podmiotéw rynkowych i spotecznychraz wiedza
wspotmieszkacow-wspotobywateli, jak funkcjonuje i &oikiem jakich wartéci jest

przedsgbiorstwo spoteczne.
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Szansy rozwoju oraz uzasadnienia dla trwania patinew oparciu o budowanie
relacji spotecznych, na rowni z rynkowymi oraz dpeln na budowaniu kapitatu spotecznego
mozna take upatrywa w srodkach unijnych i innych zewtrznych (nieosigalnych dla
podmiotéw realizujcych jedynie cele zwrane z kumulowaniem zyskéw) mechanizmach
finansowania. B maze to wi&gnie one wspomagutrwalenie w polskim prawie dobrych

praktyk rynkowych, niagcych réwnie pozafinansowe, oparte o kapitat spoteczny warto

5.3.Macierz przedsibiorstw spotecznych

Ponizszy rysunek stanowi materiat pomocniczy ilusicyj nieroziczny podziat
orientacji przedsbiorstw spotecznych na realizacjréznych celéw. Podobnie jak w
przypadku przyktadowej kalkulacji optacakwd funkcjonowania przeddbiorstw
spotecznych, warto zwrdciuwag;, ze przedsibiorstwa spoteczne nie stangwivytacznie
przetrwalnikowej formy gospodarowania dla oséb aiadnych ekonomicznie, ale przede
wszystkim pozwalaj na odrodzenie i zaangaowania w kwestie spotfeczne.
Zaprezentowany odziat ma charakter autorski i pohygany zostat na podstawie
doswiadczé badawczych autorki. Rysunek prezentuje czteryomigezne zbiory orientacii,
na ktére nakierowane jest dziataniezmgch przedsbiorstw spotecznych w Polsce.
Propozycja ta znajdzie swoje rozwicie w kolejnych rozdziatach niniejszego opracowania
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Rysunek 2. Macierz przedsibiorstw spotecznych. Opracowanie wtasne.

Powyzsza wizualizacja przedstawia typy dzialdlcip jakie realizuy przedsgbiorstwa

spoteczne, na tle racjonalnych ekonomicznie i uhasaych spotecznie dziataPokazuje

takze, ze ekonomia spoteczna wprowadza do ekonomii elemeletyokracji, w¢c w
pewnym sensie jest przeciwtrendem — dziataniem reki@nym przeciw tendencjom
wzmachniania warei kapitalistycznych -stanowi zatem alternatywdla komercjalizowania

i urynkowienia spoteczsstwa. Dziatania przedgiiorstw spotecznych przedstawione zostaty
w czterech obszarach:

Dziatania zorientowane na realizazatazen umowy spotecznej:

(0]

(0]

budowanie miejsc pracy dla oséb wykluczonych zelgdigna stan zdrowia,;

wykorzystywanie klauzul spotecznych;

0 budowanie i uczestnictwo w partnerstwach publicaigpublicznych;

0 zorientowanie na integracgpoteczy.

» Dzialania zorientowane na realizazptazen etycznych:
o skoncentrowane na demokratycznych formacharaania;

o reprodukugce wartdci w obszarze kultury i sztuki;
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0 zorientowanie na rewitalizacgpoteczy.
» Dzialania zorientowane na realizaeptazen socjalnych:
0 zorientowane na budowanie miejsc pracy dla 0sObrwdnej sytuacii
spoteczno-ekonomicznej;
0 zorientowanie na usamodzielnienie podopiecznych;
0 posredniczenie w zdobywaniu pracy na tzw. otwartymko/ngenerowanie
dotacji na usamodzielnienie gospodarcze;
» Dziatania zorientowane na realizazptazen ekonomicznych:
0 zorientowanie na realizacprzyjetych wartgci i regut dziatania;
0 zorientowane na wdzanie innowacji;
0 zorientowane na samodziekéaekonomiczgp/usamodzielnienie ekonomiczne;
0

zorientowane na kreowanie trendow.

5.4. Metodyka i charakterystyka badai

Dysertacja stata siracg do gromadzenia materialu empirycznego uznanedstagy
z perspektywy oggnigcia zat@onych w niej celdw. Istotnjej czscig jest uporzdkowane
zgromadzonego materialu empirycznego oraz weryjfgkefektow przeprowadzonych bada
czastkowych. W niniejszej jej e&ci zaprezentowane zostaty kluczowe z perspektywy
przyjetej metodologii badai metodyki pracy zatzenia niezbdne do uzyskania poznawczo

trafnych rezultatow.

Cel pracy i problem badawczy

Cel gtéwny i cele szczegbtowe rozprawy doktorskfermutowane zostaty w odniesieniu do
rozpoznania badawczego poczynionego na potrzelpyaay doktorskie;.
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Tabela 8. Cel pracy

CEL GLOWNY Skonstruowanie Typologu prze«}blo_rczo_;m qu%eﬂcznej w Polsce:
(w swietle przedstawionej definicji)

1) Analiza zakresu pegiowego | rzeczowego pgjia
przedsgbiorczaci spotecznej;
2) Ukazanie zaten prawnych praktyki przedsbiorczaci
spotecznej;
3) Analiza funkcjonowania wybranych przegsorstw
spotecznych w kontgkie ekonomicznym i spotecznym;
4) Diagnoza stanu przegbiorczaci spoteczne.
Zrodto: opracowanie wiasne.

CELE
SZCZEGOLOWE

Problemem badawczym rozprawy jestaliza problemu wymiarow przedsgbiorczosci
spotecznej w Polsce w kontdkie przyktadow tych przedsebiorstw.

Hipotezy badawcze

W S$wietle celow rozprawy oraz problemu badawczego rnsfdowane zostaty pone
przedstawione hipotezy badawcze, ktére poddaocdy lweryfikacji w dalszej cZci

niniejszej rozprawy:

Tabela 9. Hipotezy badawcze
Zroznicowanie typow przedddiorstw spotecznych w Polsce jest
konsekwengj wielowymiarowaci oczekiwa spotecznych.
Istniejgce ramy prawne nie obejmujvszystkich postaci przed$iorstw
spotecznych.

Obecne ramy prawne odnoszone do pragdsistw spotecznych nie
pozwalaj na petniejsze wykorzystanie potencjatu ekononoisgzne;.
Podmioty przedsbiorczaci spotecznej spetniage jej zalaenia
ekonomiczne dostosowpoda do specyficznych potrzeb nieznajgitych
odzwierciedlenia w istniegej ofercie rynkowej.
Gospodarka jest praktykspoteczn, uwarunkowasa kulturowo.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Omowienie hipotezy |: Zrgnicowanie typow przeddbiorstw spotecznych w Polsce jest

konsekwena} wielowymiarowdci oczekiwa spotecznych.

Przedsibiorstwa spoteczne w Polsce prowadzdznorodry dziatalngé, ktérej charakter
warunkowany jest zaréwno potencjatem iztwosciami (np. finansowymi) przeddiiorcow

spotecznych, jak i oczekiwaniami wyenymi przez konsumentow, a @k prosumentow
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produktow i ustug oferowanych przez przetsrstwa spoteczne. Przeelsiorstwa
spoteczne w Polsce wspomagtgkze realizacj okreslonych zadéa publicznych szczegdlnie
w obszarze aktywizacji zawodowej, jak i integragpotecznej. Wielowymiarowo
oczekiwa jest tutaj rozumiana jako zbidr warunkow zzmgch wymiarow zycia
spotecznego, jakie stawiang grzedsgbiorstwom spotecznym zaréwno przezngavo,
rynkowych partneréw oraz przez konsumentéw

W rozprawie zaproponowany zostat podziat przguerstw spotecznych ze wzglu
na realizowane przez nie dziatania. Po pierwszebimypne zostaly przedddiorstwa
spoteczne, ktérych dziatanig gorientowane na realizgcpatazen umowy spotecznej. §5to
podmioty, ktore zajmuyjsi¢ tworzeniem miejsc pracy dla os6b wykluczonych m.zi rynku
pracy ze wzgldu na stan zdrowia. Przeelsiorstwa spoteczne tego typu korzystaj swojej
dziatalngci z klauzul spotecznych i mtwosci budowania i uczestnictwa w partnerstwach
publiczno-niepublicznych. Jednym z celow dziapazeds¢biorstw spotecznych jestygenie
do integracji spotecznej. Po drugie winibne zostaly przedshiorstwa spoteczne, ktorych
dziatania g zorientowane na realizgcgatazen etycznych. Podmioty te koncentsgic na
osigganiu i utrzymaniu demokratycznych form zgtzania. Ich dziatania nakierowanerms.
in. na reprodukowanie wadt w obszarze kultury i sztuki. Calo dziatax tego typu
przedsgbiorstw spotecznych zorientowana jest na rewitalizaspoteczn. Po trzecie
wyrdznione zostaly przedgiiorstwa spoteczne, ktorych dziatania gorientowane na
realizacg zalazen socjalnych i realizag¢jtakich dziata jak budowanie miejsc pracy dla osob
w trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej czy usdmgnienie podopiecznych
pozostajcych w pieczy przeddbiorstw spotecznych. Przegbiorstwa spoteczne, ktérych
dziatania g zorientowane na realizgczataen socjalnych pérednicz w zdobywaniu pracy
na tzw. otwartym rynku/ generowanie dotacji na usdzielnienie gospodarcze. Po czwarte
wyroznione zostaly przedddiorstwa spoteczne, ktérych dziatania gorientowane na
realizacg zalaren ekonomicznych przy zateniu dziatania zgodnego z pretymi
wartgsciami i regutami funkcjonowania przedbiorstwa. Ten typ przeddiorstw
charakteryzuje tale orientacja na wdfanie innowacji, kreowanie trendow oraz
zorientowane na samodziekdo ekonomiczn/ usamodzielnienie ekonomiczne. Ostatni

omowiony typ przedsbiorstw spotecznych najstabiej wpisujee sv dominugcy sposob

"Na przyktad od przedsbiorstwa spotecznego zajmuopgo s gastronomi wymaga si przede wszystkim
dostosowania do prawa krajowego gménego z funkcjonowaniem przeglsbrstw, warunkami, ktorych
spetnienia oczekuje SANEPID czy ZAIKS, ale zakrealizacji dziath o charakterze reintegracyjnym wobec
swoich pracownikéw (j@i zachodzi taka potrzeba) czy deklaracji o charedd swiatopoghdowym,
przejawiajcym st na przyktad w kooperowaniu na wolnym rynku wedkagsadfair trade czy nabywaniu
ekologicznegywnosci od lokalnych dostawcéw.
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myslenia o podmiotach ekonomii spotecznej i przeisirstwach spotecznych w Polsce,
gtdwnie ze wzgldu na to,ze podmioty wpisuyjce s¢ do ostatniego omowionego typu
pozostag najczsciej poza systemem ekonomii spotecznej.

Przedsbiorstwa spoteczne w Polsce funkcjoanma wielu ptaszczyznach aktywdoo
gospodarczéj. Dostpna wiedza oraz poczynione rozpoznanie badawczevgiibz na
przedstawienie przedsiiorstw spotecznych w zaproponowanym pdka, ktérego celem
jest zwrocenie uwagi na rdorodnd¢ tych podmiotow bdaca odpowiedzi na
zidentyfikowany popyt i zgtaszane do przetisirstw spotecznych oczekiwania zwane z
charakterem ich dziataldo oraz zadaniami, jakie mgjealizowd. Inng cechy specyficzig
przedsgbiorstw spotecznych jest tae pozostaj one blisko odbiorcow swoich ustug czy
klientéw, a relacje ktore twogzamap wielokierunkowy charakter.

Omowienie hipotezy II: Istnigjce ramy prawne nie obejmagj wszystkich postaci

przeds¢biorstw spotecznych.

Przedsjbiorstwa spoteczne w Polsce identyfikowarge gdwnie przez sfer spotecznej
pomocniczéci: polityke spoteczp, organizacje charytatywne lub instytucje/organeac
zabiegajce o0 rownouprawnienie 0sOb powracgich na rynek pracy lub osoéb z
niepetnosprawrkeia. Ramy dziatalnéci tych podmiotéw wskazuje prawo, m.in. Ustawa z
dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjamydstawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o
rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudiniaosob niepetnosprawnych, Ustawa z
dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniacktaWa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o
fundacjach czy Ustawa z dnia 15 wdma 2000 r. Kodeks spotek handlowych.
Funkcjonujce w przedstawionych wgj ramach prawnych podmioty zabiégemog o
srodki krajowe i unijne na cele takie jak integragpoteczna, rewitalizacja spoteczna,
ograniczanie bezrobocia i rozwoju patologii spolgeh. Pozyskanie tyctrodkéw z wyej
wskazanychzrodet przez podmioty spoza wyznaczonych przez preasn jest trudnegalz
niemazliwe.

Wsrdd przedsibiorstw spotecznych trudno znate miedzy innymi takie, ktére
wspomagaj rozwoj postaw przeddbiorczych, ktérych umdiwienie prawdopodobnie nie

8 Poczynione rozrinienie unaocznia efice pomiedzy przedsibiorstwami zaliczanymi powszechnie do zbioru
ekonomii spotecznej i podmiotami gospodarki spakegzPowszechnie przyjmujeesize podmioty ekonomii
spotecznej wytwarzajgtéwnie nieskomplikowane produkty i ustugi, ¢hdo grupy tej zaliczaj sie rowniez
przedsgbiorstwa spoteczne, ktére wprowadgapa rynek innowacje, unikatowe przedmioty (m. in.
rekodzielnicze) czy wyspecjalizowane ustugi.
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tyle ograniczy bezrobocie, co zapobiegnie jego stwi. Trudno take znaleé¢ podmioty,
ktore poprzez nagrlzia dawane przez szeroko rozunmidmlture (m.in. gzyk, komunikacja,
muzyka, sztuka, literatura, taniec, rzemiosto aytyae) wspieraj rewitalizacg spoteczy
zapobiegajc raznego typu patologiom spotecznym.

Dostpna wiedza oraz poczynione rozpoznanie badawczevgibz zidentyfikowas
przedsgbiorstwa spoteczne, ktore nie zaliczaje do zbioru wyznaczonego przez polskie
prawo okrélajace ramy ekonomii spoteczrigja ktére jednoczaie spetniaj wyznaczone
przez nie zadania. Istnienie tego ograniczenia g&sizegodlnie interesyge w swietle
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, ktérej Artykk 20. Mowi o tym, ze Spoteczna
gospodarka rynkowa oparta na wokto dziatalngici gospodarczej, wtasgoi prywatnej
oraz solidarndci, dialogu i wspétpracy partnerow spotecznych stanpodstaw ustroju

gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej

Omoéwienie hipotezy lll: Obecne ramy prawne odnoseoto przedgbiorstw spotecznych

nie pozwalag na petniejsze wykorzystanie potencjatu ekonomidiggzne;j.

Prawodawstwo dotygze ekonomii spotecznej, gospodarki spotecznej iegsebiorstw
spotecznych rozwija siwolniej, nz nowopowstajce podmioty w obszarze gospodarki
spotecznej. W 2009 roku powstat projekt Ustawy aepsebiorczcci spotecznej,
okreslajgcy definicg przedsgbiorstwa spotecznego oraz cele, jakie tego typunpotl
mogy/ map realizow&. Pomimo tegoze projekt ten jest ggle dyskutowany wrodowisku
instytucji i o0s6b zajmucych s¢ ekonomi spoteczy, gospodark spoteczp i
przedsgbiorczdcia spoteczn, nie zostat on wprowadzony wycie. Obecne ramy prawne
odnoszone do przedbiorstw spotecznych ustawigprzedstbiorstwa spoteczne w pozyciji
biorcow wsparcia, a nie podmiotéw gospodaeych, ktorych produkty i ustugi magz
powodzeniem konkurowana otwartym rynku. Podmioty gospodaxg, ktore zaliczaj sie
do zbioru przedsgbiorstw spotecznych, ktére chazysk& dotacg na swoje dziatania musgz
zalicza si¢ do zbioru podmiotow ekonomii spotecznej

Dostpna wiedza oraz poczynione rozpoznanie badawczevgibz zidentyfikowa
obszary aktywn&i przedsgbiorstw spotecznych, ktérych rozwéj mogtby copetniejszy/

bardziej wszechstronny/ dynamiczny gdyby wspiejaipolskie prawo.

 Oczywiscie podmioty takie jak Fundacja Centrum Amarantexape moglyby z powodzeniem prowatlzi
spétdzielné socjalny.
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Omowienie hipotezy IV: Podmioty przeedsiorczaici spotecznej spetniage jej zatdenia
ekonomiczne dostosowyj poda& do specyficznych potrzeb  nieznajdaych

odzwierciedlenia w istnigrej ofercie rynkowe,.

Przedsibiorstwa spotecznegszazwyczaj podmiotami, ktoérych dziatanie wpisuje sv
kontekst lokalny i pozwala realizowaotrzeby, ktérych identyfikacja dla instytucji s@b
spoza lokalnego kontekstu bytaby trudniejsza (o vileogéle maliwa) *°. Podmioty
przedsgbiorczaci spotecznej zaspokajgjpotrzeby konsumentéw w sposob, ktérego nie
gwarantuj przedsibiorstwa funkcjonujce na otwartym rynktt. Wokét przedsibiorstw
spotecznych wytwarzaghajczsciej atmosfera zaufania oparta gtownie na transpacsci
tych przedsibiorstw oraz inkluzywny charakter podejmowanych egrznie dziata.
Przedsjbiorstwa spoteczne korzysiage swoistej mody, deki ktorej ich aktywndéé jest
szeroko upowszechniania. Sposéb, w jaki mowi @i przedsibiorstwach spotecznych
sprawia,ze podmioty te przyggajg klientow zapewniajc im czsto unikalne produkty i
ustugi. Z drugiej strony, wobec podmiotéw gospodaskotecznej formutowane jest
oczekiwanie wyjtkowosci oferowanych przez nie produktow i ustug. Ta wigbrunkowa
zaleznos¢ powoduje,ze podmioty przedsbiorczaci spotecznej spetnigge jej zatgenia
ekonomiczne dostosowupoda do specyficznych potrzeb nieznajgltych odzwierciedlenia
w istniegcej ofercie rynkowe.

Dostpna wiedza oraz poczynione rozpoznanie badawcze/ghbyz zidentyfikowa
obszary dzialalnai przedstbiorstw spotecznych, w ktorych konkurencja wolnegaku jest
ograniczona lub nikla, a ktorych sukces rynkowyeopis¢ wiasnie na wyjtkowosci i

unikatowdaci oferowanych produktow i ustug.

19 przyktadem takiego przegbiorstwa jest Schronisko dla zwigtzZwierzakowo w Posadéwku (gmina
Lwowek). Przedsgbiorstwo to opiekuje sgi bezpaskimi zwierztami z terenu gmin Kdin, Lwoéwek,
Opalenica, Pniewy, Duszniki i Miedzichowo na podstazawihzanego midzy tymi gminami porozumienia, a
prowadzonej jest przez jeden zeskich Domoéw Pomocy Wzajemnej Fundacji BarkBrzy domu
wspdlnotowym w Posadéwku koto Lwowka Wielkopolskipgwstato schronisko dla psow Zwierzakowo.
Mieszkacy wspolnoty, we wspotpracy z pobliskimi gminamichomili schronisko w formie przedbiorstwa
spolecznego i prowadze z duym sukcesem. Przedsiorstwo caly czas sirozwija i tworzy nowe miejsca
pracy. Za: Zwiarzakowo - pomaga§ zwierztom tworzymy miejsca pracyhttp:/siecbarka.pl/wp-
content/uploads/2014/11/Zwierzakowo.pdibsep: 20.03.2016].

* Chodzi tutaj na przyktad o dziatalito spétdzielni socjalnej Wspolny Stét, ktéra w swojeistauracii
przygotowuje positki z ekologicznych produktéw podmcych ze spéidzielczych aauchéw dostaw, a
jednoczénie daje prag i wspomaga integragjspoteczg oséb powracagych na rynek pracy po okresie
diugotrwatego bezrobocia.
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Komentarz do wspdlnego zdknia hipotez: Gospodarka jest prakgyk spoteczag,

uwarunkowary kulturowo.

Gospodarka jako fragment ogotu praktyki spoteciestj requlowana poprzez respektowany
w danej spoteczrioi zestaw przekora kulturowych, ktore wskazgj pazgdane cele-
wartasci, jak i akceptowany spotecznie sposob ichagemia. Tym samym wszystko co
skfada s} na praktyk gospodarcz — ogot dziatda mapcych sens ekonomiczny, ale takw
wielu przypadkach — pozaekonomiczny, dokonywanwgsi 7 uwagi na obecny (historycznie
i geograficznie okrdony) stan kultury. Zgodnie z koncepd). Kmity, ktdérej wyktadnia jest
tutaj przywotywana, na obszar gospodarczyamegptyw (zarowno w postaci systemowych
rozstrzygng¢ przegdzapcych na przykiad o ustroju gospodarczym, jak i hegoych
dziatania jednostkowe) nie tylko przekonania o ekterze technologicznym (praktyczno-
uzytecznym), ale tate $wiatopoghdowe. Sita i skala ich wpltywu wie st m.in. z coraz
powszechniej respektowanym przekonaniem o spotetzngobowiyzaniach biznesu.
Uwiktanie swiatopoghdowe praktyki gospodarczej widoczne jest wyia w odniesieniu do
ekonomii spotecznej i przedsiorczaci spotecznej. W raporcie z przeprowadzonych bhada
owe wartdci pozaekonomiczne reprezenig obszar Kkultury symbolicznej zostaty

wskazane w odniesieniu do wszystkich omawianyckigadkow.

Pytania badawcze

Postawione w rozprawie pytania podpmtzowane zostaty celom i hipotezom badawczym.
Staly sé one podstawzarowno do badaliteraturowych, jak i terenowych (indywidualnych
pogkbionych wywiadow swobodnych z dyspozycjami). Pydarbadawcze podzielone

zostaly na 4 bloki, analogiczne do konstrukcji hgzobadawczych.

1. Jakie g oczekiwania wobec przedgbiorstw spotecznych w Polsce?
1.1.Czy przedsibiorstwa spoteczne zagospodarowvujuke na okrélone
produkty/ustugi?
1.2.Czy przedsibiorstwa spoteczne magzasspi¢/uzupetné istniegca oferte
rynkowg?
1.3.Jacy klienci korzystajz ustug produktéw oferowanych przez przedgirstwa

spoteczne?
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1.4.Czy przedsibiorstwa spoteczne w Polsce wplywaja sposob konsumowania
dobr?
2. Czy polskie prawo odpowiada na potrzeby rozwigej st przedsgbiorczdci
spotecznej?
2.1.Z jakich wzorcéw czerpie polska przegsorcza¢ spoteczna?
2.2.Jakie naley przyja¢ podstawy rozstrzygania czy dane przeoisirstwo jest
przedsgbiorstwem spotecznym czy nie?
3. Jak polskie prawo odpowiada na potrzeby rozedej st przedsgbiorczaci
spotecznej?
3.1.Jaka jest dynamika aktualizacji zapiséw prawnych tydgcych
przedsgbiorczaci spotecznej w Polsce?
3.2.Czy polskie prawo uwzgtinia kierunki rozwoju przedshiorczaci spotecznej
w Polsce?
4. W jaki sposOb przedsbiorstwa spoteczne dostosowusic do zapotrzebowani

rynkowego na oferowane produkty/ ustugi?

Metody i techniki badawcze

Przeprowadzone na potrzeby rozprawy badania widsie® sic na dwie zasadnicze gzi.
Po pierwsze gto badania teoretyczne (studia literatury przedmigpodmiotu oraz analiza
dokumentow przedsbiorstw). Po drugie ssto badania empiryczne (badania terenowe z
wykorzystaniem metod i technik takich jak indywithe& wywiady swobodne, obserwacja
uczestnicgzca). Dokonana zostata rownieprzedstawiona wczeiej proba kalkulacji z
wykorzystaniem narzizi matematycznych dla przeelsiorczaci spotecznej — optacalda
przedsgbiorczaci spotecznej, stanowta uzupetnienie badaeoretycznych i empirycznych.
Kalkulacja ta powstata w oparciu o analizy desleagsh.

Ponisza tabela prezentuje wykorzystane w przygotowaimiejszego opracowania
metody i techniki badawcze, w podziale na zadeldar®e cele szczegdétowe rozprawy oraz

reaktywne i niereaktywne metody badawcze:

Tabela 10. Wykorzystanie metod i technik badawczyctv kontekscie zataonych celéw rozprawy
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ANALIZA
MATERIALO
ANALIZA W SRR

ZADANIA BADAWCZE LITERAI\U ROW ZAS(EAEI\;ECH TERENOWE

RESEARCH,
CASE STUDY)

CELE SZCZEGOLOWE/

Rzeczywistécé
opisana przez
Analiza dosgpnych nauk vs.
ANALIZA ZAKRESU w literaturze rzeczywistgé
POJECIOWEGO | naukowej definicji  funkcjonowania
RZECZOWEGO przedsgbiorczaci przedsgbiorstw -
=prA=pisilnEllezlerde) e spotecznej + analizi  spotecznych w
| SPOLECZNEJ historyczna zmianw  Polsce — jak
tej definiciji. teoria ma s do
praktyki?/ analiza
poréwnawcza
Badanie projektu Seis ek IndyW|d_uaIne
ustawy, w ramach ktorycl pogkbione
UKAZANIE ZALO ZEN dokumentow tunkcionui y wywiady
PRAWNYCH statutowych o .Jbior Sntwa swobodne (IDI) z
PRAKTYKI podmiotow P S c?feczne / przedstawicielami
PRZEDSIEBIORCZO SC WAp4-5rL:: [0 e gl ¢ 1072 P . przedsgbiorstw
o . mapowanie :
| SPOLECZNEJ zajmupcych se . . spotecznych, ich
o _°. powigzan, analiza . . .
przedsgbiorczacia . interesariuszami i
zaleznosci. : .
spoteczn. klientami

133



ANALIZA
FUNKCJONOWANIA
WYBRANYCH
PRZEDSIEBIORSTW
SPOLECZNYCH W
KONTEK SCIE
EKONOMICZNYM |
SPOLECZNYM

DIAGNOZA STANU
PRZEDSIEBORCZOSCI
SPOLECZNEJ

Przedsgbiorczas¢
spoteczna w
dyskursie
spotecznym/ analize
mediowa
komentarzy
prasowych nt.
przedsgbiorczaci
spotecznej.

Kontrola aktualnej
literatury i doniesig
prasowych w
dziedzinie
przedsgbiorczaci
spotecznej.

Ocena trwatéci i
skutecznéci
funkcjonowania
przedsgbiorstw
spotecznych, a
takze zasggu ich
dziatania/badanie
monograficzne
(gtéwnie poprzez
Internet) z
wykorzystaniem
metody wizualnej
i mapowania
powigzan
wewretrznych i
zewretrznych
przedsgbiorstwa.
Bilans
ekonomiczny
funkcjonowania i

instytucjami
wspotpracujcymi.

Wywiady

zyskoéw eksperckie z
podmiotow przedstawicielami
gospodarczo- srodowisk

ekonomicznych,
zdefiniowanych

zwigzanych z
przedsgbiorczaci

jako 3 spoteczn/
przedsgbiorstwa krytyczna kontrola
spoteczne, jakaosci pracy.
analiza
poréwnawcza.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Kolejna tabela przedstawia padek czasowy zastosowania wymienionychzgjy metod

badawczych wykorzystanych w procesie badawczym.
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Tabela 11. Poradek czasowy zastosowanych metod badawczych

Analiza literaturowa.

Kontrola jakdci i aktualngci informacji uzyskanych w wyniku analizy literatwve).
Analiza materiatow zastanych: desk research, analiz
porownawcze, analizy mediowe, netnografia, analizpialne.
Kontrola jakdci i aktualngci informacji uzyskanych w wyniku analizy
materiatdw zastanych (desk research).
Badania empiryczne do studiow przypadku:
obserwacje uczestnigze, indywidualne pogbione
wywiady swobodne, mapowanie poza
instytucjonalnych i analiza relacji PS z otoczeniem
Zrodio: opracowanie wiasne.

Ogodlna charakterystyka przeprowadzonych bada

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest analiza peohl wymiarow przedsbiorczdci
spotecznej w Polsce, w konteke przyktadow funkcjonowania tych przegsiorstw. Do
realizacji projektu wykorzystana zostata analizeeriturowa w czterech, istotnych z

perspektywy rozprawy, wymiarach.

Tabela 12. Wymiary analizy literaturowej

osadzenie przeddiiorczaci spotecznej W
Historyczny czasoprzestrzeni i identyfikacja okoliczoD jej
powstania;
wskazanie cech definagych przedsbiorczac
teoretyczny spoteczy w Polsce; jednym z elementow tej analizy
(nauki ekonomiczne i spoteczne) jest poréwnanie istniggych definicji
przedsgbiorczaci spotecznej;
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okreslenie ram i maliwosci tworzenia
przedsgbiorstw spotecznych; wykrycie podmiotéw
wykraczajcych i niewykraczacych poza prawne
ramy nadane przedsiiorczaci spotecznej w Polsce;
jednym z elementéw tej analizy jest projekt Ustawy
przedsgbiorczaci spotecznej;

Etyczny identyfikacja pozaekonomicznych przyczyn i celdow
(nauki filozoficzne, w tym etyka) istnienia przedgbiorczdci spoteczne,;.

Zrodio: pracowanie wiasne.

legislacyjny*?

Wymiar czasowy badania:badanie zrealizowane zostato w trakcie studiow alakickich,
to jest od wrzénia 2012 do czerwca 2016r. Giéwna faza lhataenowych przypadta na
okres od wrzénia 2014r. do lutego 2016r.
Wymiar rzeczowy badania: badaniem olfe zostaty podmioty spoteczno-ekonomiczne
spetniajce wyekstrahowane w dysertacji warunki/cechy przapé przedsbiorczaci
spotecznej rozumianej jako typy zorganizowanych kigla gospodarczych, tak
wykraczagcych poza obowrzujagce dla ekonomii spotecznej ramy prawne, pozytywnie
waloryzowanych w odniesieniu do spotecznych waiteymbolicznych oraz spetnigych
wymog racjonalnéci ekonomicznej. $ to zarbwno przeddbiorstwa spoteczne — (1)
podmioty ekonomii spotecznej, czyli takie podmioty ktérych pisz teoretycy ekonomii
spotecznej, jak i (2) przeddiorstwa spoteczne realizige zatdgenia ekonomii spotecznej
funkcjonupce poza jej formalnym obszarem), twgore gospodarkspoteczn.

Ze wzgkdu na jakéciowy charakter prowadzonych na potrzeby rozpravagah
szczegolnie w jej terenowym zakresie zastosowastaleometoda triangulacji, pozwalej
na kontrolowanie rzeteldoi stawianych w procesie badawczym wnioskow. Zgedni
zaprezentowanym w tabdlorzzdek czasowy zastosowanych metod badawaziietiem
bada, metod badawcz towarzyszca catagsci powadzonych badabyta czterowymiarowa
analiza literaturowa. Na podbudowie tego dzialdp@mlawczego przeprowadzone zostaly
dalsze analizy o charakterze historyczno-poréwngmcz stuwzagce  zbudowaniu

zaprezentowanej na rysunkiacierzy przedsgbiorstw spotecznych.

Badacz prowadgy analizy historyczne i porownawcze musi odfigieawidtowaici wsrod
wielkiej ilosci szczegotow opisegych przedmiot bada Czsto przyjmuy one forng, ktdrg

Weber nazywat typami idealnymi — modeli gomwych ziéonych z zasadniczych cech

12\ analizie literaturowej wymiaru teoretyczneg@gislacyjnego zalyé naleyy, ze obszary te magnie by
pojeciowo zgodne, co oznaczae definicje przedsbiorczaci spotecznej literaturowe i prawne niedp
tozsame.
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zjawisk spotecznydBabbie 2008, s. 384].

Dalsze dziatania badawcze skoncentrowane zostalysulecesywnej analizie danych
zastanych pozyskiwanych w toku towarzys@mu podstawowym dziataniom badawczym
uczestnictwu w  seminariach, konferencjach naukowycbraz konferencjach
popularyzatorskich i upowszechnjeych, ktérych tematem gtownymydz panelowym byta
ekonomia spoteczna i gospodarka spoteczna. W czageaia prac badawczych na potrzeby
rozprawy, w mediach publicznych i portalach spaote$ziowych pojawialy s programy
tematyczne i dziatania akcyjne dotyce tematyki ekonomii spotecznej i gospodarki
spotecznej, ktére rownie dostarczyly wiedzy uzupelnigjej ladz inspiracji do
prowadzonych dziatabadawczych.

W toku analiz opartych na materiatach zastanychelayty pod uwagtakie materiaty
jak broszury informacyjne, publikacje popularyzatoe czy publikacje — produkty
projektéw unijnych i innych prowadzonych w ramacad& badZz promowania rozwoju
ekonomii spotecznej. W zakresie desk research gasemo takie wspomagag metody
badawcze jak badania monograficzne w Interneciewiatzysace im analizy przekazow

mediowych dotycgcych ekonomii spotecznej i gospodarki spotecznej:

Netnografia (netnography) — rodzaj prowadzonej mwalialbo internetowej etnografii;
netnografia dostarcza wskazéwek ufwadajgcych adaptag procedur obserwacii
uczestniczcej — planowania badaterenowych, wchodzenia w teren, gromadzenia danych
kulturowych, dbatéci o wysokiej jakéci interpretacg etnograficzg oraz o sciste
przestrzeganie etycznych standardéw prowadzeniarbaddo specyficznych kontekstow
funkcjonowania spoteczsd i kultur online, ktére manifestyj sie z wykorzystaniem

komunikacji zapéredniczonej przez komputgfozinets 2012, s. 266].

Kolejna metody badawcz wspomagajca jakose i rzetelnd¢ prowadzonych bada a take
przygotowugca do spotka z kluczowymi respondentami byty analizy danych wainych
zgromadzonych za pom®c Internetu Bdz podczas obserwacji uczestrgcych

przeprowadzonych w badanych przet&rstwach spotecznych:

Z grubsza rzecz bigc mana przyyé, ze interpretacje przedstawiewizualnych uzngj
istnienie trzech obszarow, w ramach ktorych twoezan znaczenia: obszar wytwarzania
obrazu, obszar samego obrazu oraz obszar, w ktgggtrwidziany przez tde publiczngci
[Rose 2015, s. 33].
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Dzigki zastosowaniu jawnej obserwacji uczestaoeg respondenci reprezergoy badane
przedsgbiorstwa spoteczne czuli¢sibardziej swobodnie w sytuacji wlawego wywiadu
badawczego, a studium przypadku wyczerpatogig@roblematyk bada.

Obserwacja daje mitiwos¢ opisu ludzkich praktyk — tego, co i jak ludzie igph- w
kontekcie, ktéry jest dla nich naturalny. Me dostarcz§ nieocenionych informacji na te
tematy, o ktorych badani nie opowiagay trakcie wywiaddw, ponieway dla nich trudne,
drazliwe, kontrowersyjne albo zbyt oczywiste — i dlategak dz;, mato interesujce
(Pripps, Ohlander 2011). Daje tepojecie 0 podobigstwach i rénicach mgdzy ideatem a
praktyky, miedzy tym, co ludzie mogize robig, a tym, co rohkj rzeczywicie [Jemielniak
2012, s. 50].

Obserwacja pozwolita tak badaczce lepiej przygotowvasic do prowadzenia
indywidualnych pogibionych wywiaddéw swobodnych, ktérych immanentnati¢ polega

na konieczngci natychmiastowego dostosowaniado dynamicznej sytuacji badania:

Rozwadajgc sposoby projektowania wywiadow, Herbert Rubirené Rubin (1995) zaleegj
projekty elastyczne, iteracyjne iggie zamiast planow domykanych: jna pocztku, a
nasepnie tylko wykonywanych. ElastycZhoprojektu oznaczazje dostosowujemy swoj
sposo6b doboru respondentéw — a nawet niektoreaz pytlo postpdéw bada oraz do tego,
CO pojawia s w terenie i w naszym polu zainteresowania. Itgramy polega na
kilkukrotnej i przeprowadzanej na kilku etapach &aid zmianie sposobu dobierania préby
oraz zakresu tematycznego poszczegollnych wywiadpwpoprzez zagenie zarOwno
proby, jak i zakresu. @gtos¢ oznacza przeprojektowywanie bada dostosowywanie i
ulepszanie projektu — w trakcie catego procesu baxd@go. Autorzy wcz zalecaj

wigczanie w péniejszych wywiadach nowych pytezy tematoviFlick 2012, s. 138].

Technily wspomagajca (i porzdkujaca) przeprowadzone wywiady badawcze byto
mapowanie interesariuszy przegdgorstw spotecznych w toku prowadzonych wywiadow. W
dalszej czsci rozprawy zostato ono wykorzystane do zilustroiaarelacji formalnych i
nieformalnych, w jakich funkcjonaijprzedstbiorstwa spoteczne.

Catas¢ podgtych wysitkéw badawczych doprowadzita do powstassiaiu unikalnych
studiéw przypadku zaprezentowanych w podziale mentacje omowione szczeg6towo w

rozdziale 3. rozprawy.

Studium przypadku to jedna z kilku form badsauk spotecznych, do ktérych nale
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eksperymenty, sontgky badania historyczne i analizy archiwalne, tajag modelowanie
ekonomiczne i statystyczne. Studium przypadkunjetsid; preferowal w sytuacjach, gdy:
(1)gtdwne pytania badawcze pytaniami ,jak” lub ,dlaczego”, (2) badacz ma nigelki
wptyw na fakty behawioralne oraz (3) badanie skigiawvokot zjawiska wspotczesnego (w
przeciwiegistwie do zjawisk magych wykcznie znaczenie historyczne).

Pierwsza cgzs¢ dwucztonowej definicji studium przypadku wskazak® przedmiot bada
wspotczesne zjawisko (,przypadek”) w jego naturatnkontekcie, zwtaszcza gdy nie da si
wyznaczy wyraznych granic nidzy zjawiskiem a kontekstem. Drugaeséz definicji
charakteryzuje model badania oraz sposéb gromadzetanych, podkegajgc role
triangulacji w szczegolnych warunkach technicznyidgy badanych zmiennych jestoe
niz punktéw danychyin 1014, s. 34].

Ogolna charakterystyka badanych obiektow

Populacg generalp badania stanowipolskie podmioty spoteczno-ekonomiczne, ktérych
dziatalng¢ zdefiniowana zostata jako przegsiorczaé spoteczna. Jednogtkbadania $
podmioty ekonomiczne w Polsce realgng wynikajce z analizy literaturowej zatenia
przedsgbiorczaci spoteczne;j.

W badaniu zastosowany zostat celowy dobor probynikajacy z charakterystyki
populacji generalnej uniemlwiajacej miedzy innymi porOéwnania o charakterze
ilosciowy ' . Jak pisg autorki Projektowania badé spoteczno-ekonomicznych.

Rekomendacje i praktyka badawcza

Badania jakdciowe charakteryzuje perspektywa obiektu badanegm@mznaczaze pogcia i
kategorie ugte w hipotezach badawczyahfermutowane wgzyku jednostki badanej. Z tego
wzgkdu s one subiektywne i nieporownywalne, co uni#iwga odnoszenie ich do
zbiorowaici wszystkich jednostek. Koncenirugie na postrzeganiu i interpretowaniu
rzeczywistéci przez jednostki z tego powodu cechuje je indywidualizacja pomnniar
[Részkiewicz, Perek-Biatas, ¥¥ak-Biatowolska, Ziba-Pietrzak 2013, s. 31].

13 Ze wzgkdu na to,ze do préby badawczej zaliczone zostaly pragisistwa spoteczne uznane w polskim
prawie (zaliczane do podmiotéw ES), jak i przedsirstwa uznane za spoteczne Swietle niniejszej
niemazliwe do przeprowadzenia byly m.in. zestawienia ystytczne dotycge zatrudnienia w tych
przedsgbiorstwach.
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Wynikajgca z zastosowania badgakosciowych indywidualizacja podziatlu zdaje ¢si
najpetniej oddawa istote funkcjonowania omawianych w rozprawie przedsrstw

spotecznych. Dalej autorki pisz

Badania jakéciowe dostarczaj wyobraen, w jaki sposéb poszczegodlne jednostki gnog
postrzegd i ocenia’ rzeczywist&’ oraz wyjaniajg mechanizm tworzeniaggposzczegolnych
opinii i postaw. Pozwalgj zatem zrozuméiemechanizmy ksztattowaniaz g0zytywnych lub
negatywnych stanowisk wobec obiektéw, zjawisk ¢ggow. Natomiast nie rozstrzygana

ile pogkdy te i tworzce je mechanizmygypowe lub marginalne w populacji wszystkich
jednostefRészkiewicz, Perek-Biatas, ¥¥ak-Biatowolska, Ziba-Pietrzak 2013, s. 32].

Za zasadne uznano takzastosowanie metody kdhiegowejw poszukiwaniu respondentow
z otoczenia spoteczno-ekonomiczno-gospodarczegoJ®p, partnerzy biznesowi, klienci,
odbiorcy indywidualni) podmiotéw przedbiorczaci spoteczne;.

Zrealizowane badanie jakmowe obejmuje przedshiorstwa spoteczne z catego kraju,
jednak gtdwnym zainteresowaniem ¢tsj zostalty podmioty gospodarki spotecznej go@j
swojg siedzilz w Wielkopolsce, a szczegdblnie w Poznaniu.

Przyjety i powyzej opisany dobér proby badawczej nidst zagssbereg konsekwencji
zwigzanych zaréwno z przebiegiem samego procesu badgwciak i jakécig procesu
weryfikacji hipotez badawczych rozprawy. Ze wahl na wskazane tu powody uznano za
zasadne zaprezentowanie w [psaej tabeli argumentow towarzysych decyzji o doborze

préby.
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Tabela 13. Analiza SWAT - mdaliwosci i ograniczenia préby badawczej

onszaR paDRS RIS e -
TEORETYCZNYCH e
rowniez w czasie zaborow;
dane przegldowe dotyczce
przedsgbiorstw spotecznychw ..
OBSZAR BADAN Polsce pozwalajdokona glzzza drfk}';g’rrlg izg:zncishe
EMPIRYCZNYCH poréwna o charakterze y y
o : danych
jakosciowym; zbudowanie tta do
bada case study
reprezentatywni@ wnioskow i
badania skumulowang sa rekorr_1e_n dacj', d_otyegz:ych .
. . przedsgbiorczaci spoteczne;j
obszarze miasta Poznania, cc wymaaataby dokonania
OBSZAR BADAN pozwala na budowanie yo dgbn cﬁ analiz w
EMPIRYCZNYCH - rekomendacji na poziomie P Ozosi’ta,f e
CASE STUDY jednostek administracyjnych p. i y
: wojewodztwach —
rzadu i samorzdu oraz lokalnegc . .
zwickszytby s¢ naklad pracy
rynku . e
przy uzyskaniu podobnego jej
efektu

Zrodio: opracowanie wiasne.

Dokonany w taki sposob dob6r préby nie jest jedynynuzliwym rozwigzaniem
badawczym. Uznaj jednak, ze w $wietle warunkow, ktére towarzyszyly powstawaniu

niniejszej rozprawy przyty dobor proby jest optymalny.
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6. Przedskbiorstwa spoteczne — studia przypadkow

Rozdziat Przedsg¢biorstwa spoteczne — studia przypadkOwrezentuje efekty
przeprowadzonych na potrzeby rozprawy Wadampirycznych. Znajduje &iw nim
szczegotowy opis dniu analizowanych z zastosowaniem triangulacji padkdow
przedsgbiorstw spotecznych z terenu miasta Poznania plmigieh zgodnie z poszlkiem
zaproponowanym wWacierzy przedsbiorstw spotecznyclprzedstawionej w rozdziale 5.
niniejszego opracowania.

Cechy wspollry analizowanych przedgiiorstw jest to, jak realizgj cele ekonomiczne
(prowada dziatalng¢ zarobkows, 53 wzglednie niezalene ekonomicznie, aggaj wyniki
finansowe wystarczage do funkcjonowania, a w niektérych przypadkach ekspansji
rynkowej) . R@nicuje je to, w jaki sposob realizowangvg nich cele spoteczne. Informacje

te zostaty przedstawione w poszczegdélnych studiazypadkdw.

6.1. Podmioty, w ktorych dominuje zorientowanie na realkacje zatazen umowy

spotecznej

Podmioty, w ktérych dominuje zorientowanie na readg zaloen umowy spotecznej
korzystag w gtdbwnej mierze z rozstrzygs legislacyjnych wynikajcych z przygtych w
Polsce zalgen ekonomii spotecznej. Po drugie, do tej kategaiziedse¢biorstw spotecznych
zakwalifikowane zostaly podmioty, ktérych dziatadhobazuje na przyiej i ciagle
wypracowywanej ha nowo zgodzie nazmérodnd¢ zaréwno czionkow przeddiiorstwa

spotecznego, jak i odbiorcéw ich produktow i ustug.

6.1.1. Spotdzielnia socjalna Dobra Spotdzielnia Socjalna

Dobra Spoétdzielnia Socjalnapowstata w pocgtkach 2015 roku. Jej zatgcielami byty
dwie organizacje zajmage s¢ integracy spoteczg o0séb z niepetnosprawéma
intelektuala na kadym etapiezycia: Stowarzyszenie ,Na Tak” i Polskie Stowarzyseena
Rzecz OsoOb z Niepetnospravéom Intelektualm. Dobra Spétdzielnia Socjalnadziata
gtéwnie na terenie dzielnicy Stare Miasto, gdziewadzi kawiarng, cha: jest obecna tade
w innych punktach miasta ze wzdlu na prowadzone ustugi cateringowe. Dbrej
zatrudnionych jest osiem oséb, z czego dwie pgasujpetnym wymiarze czasu pracy, a
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pozostate (gtdwnie osoby niepetnosprawne) na Yueftiatalngé spotdzielni wspierana
jest przez wolontariuszy, najgzriej studentow kierunkow pedagogicznych, ktérzyyprz
okazji wolontariatu realizgjw Dobrej praktyki i stae studenckie.

Spotdzielnia, précz podstawowej dziatadoobo charakterze gastronomicznym organizuje
spotkania z ciekawymi lugini (np. z joginemémiechu), warsztaty dla dzieci (np. warsztaty
balonowe), warsztaty artystyczne (nfpiewogranie), spotkanidgrodowisk kobiecych i
spotkaniasrodowiska 0s6b z niepetnospravinl intelektualm. W Dobrej mazna take

zakupt wyroby rkodzielnicze wytwarzane na warsztatach terapicayve;.

RAMOWY OPIS PRZEDSIEBIORSTWA DOBRA SPOLDZIELNIA SOCJALNA

FORMA PRAWNA spotdzielnia socjalna
ORGAN ZALOZYCIELSKI osoby prawne
. TERYTORIUM Dzielnica Stare
ROK ZALOZENIA 2015 DZIALANIA Miasto, m. Pozna
. . . . 2x1 + 6x 1/2
LICZBA CZLONKOW/SPOLDZIELCOW/PRACOWNIKOW otatow
CZY PODMIOT JEST PES W ROZUMIENIU POLSKIEGO Tak
PRAWA?
* Reintegracja zawodowa 0s6b z

niepetnosprawrieia intelektualn;

e promocja zatrudnienia 0s6b z niepetnospraieio
intelektualn;

* dziatania o charakterze kulturowym, edukacyjnym
i integracyjnym skierowane do otoczevﬁl a
spotecznego.

Rysunek 3. Ramowy opis przedsbiorstwa Dobra Spétdzielnia SocjalnaOpracowanie wiasne.

CZYNNIKI DECYDUJACE O
TYM, ZE DOBRA
SPOLDZIELNIA

SOCJALNA JEST PS:

Geneza powstania przedsgbiorstwa

Dobra Spétdzielnia Socjalnapowstata z inicjatywy dwoch osob — specjalistodzeedziny
wsparcia 0sob niepetnosprawnych, ktére poszukivietydziej rozbudowanych alternatyw
dla prowadzonych wczaiej warsztatow terapii zegiowej. Zaradcy spotdzielni spotkali si
przy okazji specjalistycznych szkaldinansowanych ze&rodkéw unijnych zwizanych z

tematyly przedstbiorczaci.

Zaczto sie przeszio dwa lata temu, osobno u mnie i osobnmmibika (prezesa Dobrej

! Stan na luty 2016. Pomiza tabela zawiera podstawowe informacje datezformy prawnej, organu
zalazycielskiego, roku zateenia, terytorium dziatania, liczby cztonkéw, stggrawnego i specyfiki dziatalioi
przedsgbiorstwa spotecznego. Opishego z badanych przegsiorstw spotecznych opatrzony zostat takim
opracowaniem.
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Spotdzielni Socjalnej), a spotkatiy sg w jednym projekcie. Wyrosto to z takiej frustraggi
nie ma perspektywy, §i¢ chodzi o moj rozwéj zawodowy, ale: teie ma perspektywy dla
0s6b, z ktoérymi ja pracgj czyli dla oséb z niepetnosprawseami intelektualnymi

[Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spdhdiz&ocjalnej].

Dyskusje nad pomystem zaknia spoétdzielni, w ktorej zatrudniane bytyby osohby
niepetnosprawniia intelektuallm byly swoist innowacj? na lokalnym rynku pracy.
Uwzglednialy to,ze w pracownikami spotdzielni zatrudnionymi na peslge spotdzielczej

umowy 0 pra¢ mog by¢ osoby z niepetnosprawéma intelektualn.

Szukatam rozweania w systemie, ale go nie znalaztam i stwieadzite trzeba zadziata
samej, a wtedy uruchomiony zostat projekt Innowaltge Zaktadow Terapii Zafiowej w
Stowarzyszeniu na Rzecz Spoéidzielni Socjalnyctciekawdci tam przysipilismy jako
Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Niepetvaspicg Intelektualy [Agnieszka

Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spotdzielni Soejhin

Uruchomione w projekcie dziatlania przewidywaly siméctwo w serii warsztatow.
Pierwsza jego &&¢ oparta byla o formgt spotka dyskusyjnych. OstateczniBobra
zdecydowaly si zalazy¢ dwa podmioty — osoby prawne: Stowarzyszenie ,N&"Toraz
Polskie Stowarzyszenie na Rzecz OsoOb z Niepelnospéaia Intelektualm. Podczas
trwajgcego rok etapu (wkaiwe otwarcie projektu) odbywatyesszkolenia dotycge m. in
spoétdzielczéci i roli lidera spétdzielni. W projekcie brato weinie udziat wgcej osob, ale

ostatecznie nie wszystkie praguy przedssbiorstwie.

My sk dogadalimy z Dominikiem (prezesem) i ze StowarzyszeniemTAd i te dwa
stowarzyszenia (wraz z Polskim StowarzyszeniemzeazROsOb z Niepetnosprawoig
Intelektualy) ostalty s¢ w tym projekcie i tylko my sizdecydowalimy, ze chcemy dalej
kontynuowad takg droge i zataty¢ spétdzielng [Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej
Spotdzielni Socjalnej].

Pomimo podjtych stara, nie udato si uzysk& dotacji na otwarcieDobrej w ramach

projektu Innowacje dla Warsztatow TerapiZajeciowej Przeszkogl okazat st brak

2 0d kwietnia 2015 roku dziata Spétdzielnia Socjauaia zatrudniajca osoby z autyzmem. Furia zajmuje si
szyciem zabawek-przytulanek, gdky innymi dla os6b cierpcych na autyzm, ale ta& produkcy gadzetow
dla biznesu. Spéldzielnizatoyta Fundacja na Rzecz Integracji Os6b Niepetnosprawny8ltystycznych
Fiona. Dbkowski B., Spéitdzielnia socjalna "Furia" stworzy przytulanki gadety dla biznesu,
http://www.gloswielkopolski.pl/artykul/3840185,spibInia-socjalna-furia-stworzy-przytulanki-i-gadiglla-
biznesu,id,t.htmldostp: 30.05.2016].
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mozliwosci uzyskania lokalu gastronomicznego wzgaanej lokalizacji, umdiwiajacego
prac osobom z niepetnosprawsduig intelektualn, co z kolei spowodowato brak riavosci
sfinalizowania biznesplanu nieginego do skorzystania z projektowego dofinansowania
Ostatecznie spotdziekudato s¢ zatazy¢ w projekcie péwieconym rozwojowi podmiotow
ekonomii spotecznej, realizowanym przez Fungdd@pmocy Wzajemnej Barka. Otwarcie
spoétdzielni wsparli uradnicy i dziatacze samagdowi.

P&niej sk okazatoze maemy przysipi¢ do projektu Fundacji Pomocy Wzajemnej Barka i
tam od nowa zaelismy wszystko, parmiesgcy szkolg, ale ji wiedzielimy, ze uda nam
sie ten lokal uzyska przy naprawd duym zaangzowaniu r&nych osob: radnych,
dyrektoréw Zargdu Komunalnego Zasobow Lokalowych. Toglato i moglimy napiséd
biznesplan oparty o ten lokal (.[Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spokdizie

Socjalnej].

Lokal, w ktorym dziataDobra jest wiasnéciag Zarzzdu Komunalnego Zasobow Lokalowych.
Zostatl on przekazany przeesiorstwu na zasadziezyczenia. Dostosowanie lokalu do
dziatalnGgci gastronomicznej 0os6b z niepetnosprasanpintelektual sfinansowane zostato
zesrodkow wirasnych spotdzielni.

Charakterystyka przedsiebiorcow

O podstawy formalno-prawne funkcjonowania spoiduietroszca sie jej prezes |
wiceprezes, a jednocgee terapeuci zawodowo zaaungaani we wspotpracz osobami z
niepetnosprawnicia intelektualn. Ich postawa wobec pracy w spoétdzielnigid st z

wigkszym ni etatowe zaangawaniem w dziatalnie przedsiiorstwa.

Ja z Dominikiem (prezesem) pracujemy non stop.&Prmgzana z tym miejscem, to jest
praca koncepcyjna (...). To jest takie miejsce, gdaie naszego zaangavania i
kreatywndci zaley czy ono bdzie istnialo i st rozwijato [Agnieszka Frankowska,

wiceprezeska Dobrej Spotdzielni Socjalnej].

Pozostatymi spotdzielcami — pracownikariiobrej s3 osoby z niepetnosprawéma
intelektualm  zrekrutowane z grona uczestnikbw warsztatbw terapajeciowej
prowadzonych przez liderow organizacji. Wszyscy tdgpiélcy i pracownicy
przedsgbiorstwa odpowiadajza tworzenie inkluzywnej atmosfery tego miejscaax¥nie to

dodatkowo wzmacnia wystrdj prowadzonej przez spéldie kawiarni, nawizujacy do idei
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réwnasci i kooperacji. Caté¢ pomystu na kawiargi osnuta jest wokét stowa ,dobro”.
Tabliczka nad przedstawionym na p@maym zdgciu stolem gtosi napis ,dobry stét

wspotistnienia” odwotujcy sk do realizowanej w spoétdzielni idei integraciji.

Zdjecie 1. Dobry stét Wspélistienia Spotdzielni Soa]nejDobra. Fotografia wlasna.
Na chwik obeca w Dobrej zatrudnionych jest na p6t etatu &rzeoséb z

niepetnosprawnieia i trzy osoby petnosprawne. W poréwnaniu do stangj$eiowego

Dobra zwickszyta zatrudnienie o 100%.

Przy tym projekcie (projekt Barki) my od pgikai wiedziekmy [...] od pocztku musiekmy
si¢ zdeklarowd, jakie osoby wybieramy. Od patizu trzy osobygz nami, a teraz pracuje
lgcznie 6 0sOb z niepelnosprawnig [Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej

Spotdzielni Socjalnej].

Wiceprezes spotdzielni jest na state zatrudnionataaowisku asystentki pracy w warsztacie

terapii zagciowej. Do zarzdzania Dobrg zostata oddelegowana przez osoby prawne —
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formalnych zataycieli spéidzielni. Tak sytuacg wymusza sytuacja finansowa
przedsgbiorstwa. W przyszkzi planowane jest zatrudnienie wiceprezes spoéhdiziel

Wsérod waznych czynnikbw wyréniajacych Dobra na tle innych przeddbiorstw
spotecznych warto zwrdciuwag na specyficzne podaje do pracownika, oparte o
wykorzystywanie jego mocnych stron i talentow. TBakpodejcie do pracownikOw

spotdzielni jest zbime z aktualnymi trendami w edukaciji oraz przeisirczaci.

Mysle, ze na takim podegiu wiecej zyskujemy. Pracownik jest doceniony, a przez to
bardziej zaang&dowany i wszyscy na tym zyskdAgnieszka Frankowska, wiceprezeska
Dobrej Spotdzielni Socjalnej].

Przedstbiorcy zwracaj szczegola uwag na staté¢ zatrudnienia pracownikdéw spotdzielni
twierdzc, ze stabilizacja w tym zakresie zakisza efektywng ich pracy. Cele w badanym
przedsgbiorstwie spotecznymasprzede wszystkim zorientowane na#i@osci jednostki, a
w drugiej kolejngci na cele organizacii.

My nie chcemy pracownikow zmiefiidylko szukéa dla nich r&nych rozwgzai, stanowisk,
bazujc na ich mocnych stronach. Jak mkies problemy, to szukamy zdych rozwiza,
zeby z nich wybm [Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spohdiz&ocjalnej].

Pomimo tego,ze spotdzielcy dyspongijréznym kapitatem ludzkim, dynamikpracy czy
umiegtnoscia budowania relacji, kawiarnia realizuje omne standardy wytajace se
miedzy innymi w shibowym ubiorze i jakéci realizowanych ustug. Dowodem na
skuteczné¢ tej strategii jest rogiwa liczba klientow i sympatykoviDobrej Spotdzielni
Socjalnej.

Ponizsze zdjcie przedstawia pracowricspotdzielni w stroju sttbowym przy kontuarze w
Dobrej.

% Obecnie w dziedzinie edukacji méwe si kladzeniu nacisku na rozwoj talentéw; w zazaniu z kolei méwi
sic 0 empowermencie jako sposobie nacksranie efektywnii pracownikow.
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Zdjecie 2. Pracownica przy kontuarze w Dobrej. Fotograé wtasna.

Dziatania i produkty przedsiebiorstwa

W swojej podstawowej ofercie przeelsiorstwo serwuje ofegtlunchowg, przekski oraz
kawe i wyroby cukiernicze wilasnego wypieku. \Bobrej mazna zakupé wypiekany na
miejscu chleb. Wszystkie dania serwowane w kawigraiygotowywane gz naturalnych
produktéw.Dobra oferuje tzw. miodek majowy czyli syrop z kwiatu iszka lekarskiego,

ktéry zerwany zostat w akcji spoteczeimwej' kawiarni.

Wygrywamy tynte to jest dobry produkt, bo to jest chleb, ktéryjnsaobimy, bezadnych
ulepszaczy i to, co oferujemy w kanapce §estze, dobre i z dobrychrédet. Staramy si
zeby to bylo atutem i na tym wygrywamy, bo przychagt¥cie, ktérzy kupowali gdzie
indziej i zostaj u nag/Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spokdiz&ocjalnej].

4 W dniach od 8 kwietnia do 21 kwietnia prowadzogtakcja mlecz dla Dobreflo ktérej mogli przydczyc
sie sympatycy przedsbiorstwa. Polegata ona na zbieraniu i dostarczelwiuspotdzielni kwiatdw mniszka
lekarskiego, z ktorych nagtnie przyradzony zostat syrop serwowany w spétdzielczej kamiiar

148



Spotdzielnia wplata swgjnazwe w ides przydwiecapca tworzeniu serwowanych produktow.
Wedtug wiceprezes spétdzielni strategia ta spraveitzprzynoszac przedsibiorstwu coraz
to nowych statych klientow.

Nasz marketing budujemy nie tylko wokot tegm,to jest biznes spoteczny, ale wokot
dobrego produktu i jak na razie toessprawdza[Agnieszka Frankowska, wiceprezeska
Dobrej Spotdzielni Socjalnej].

Kawiarnia serwuje wszystkie swoje produkty na nuejs na wynos. WDobrej mozna
sprobowé dobrej herbaty i zaznajoniisie z wart@gciami wyznawanymi w spétdzielni i
przez spétdzielcow. Parsze zdicie przedstawia kredens z hethgirzy ktorym zapozra
sie mazna z informacjami dotygrymi trzeciego sektora upowszechnianymi w
przedsgbiorstwie.

\~

Zdj ecie 3. Kredens z produktami sprzedawanymi w DobrejFotografia wtasna.

Dobra smiato wkracza w rynkow konkureno} wychodac naprzeciw potrzebom klientow.
Ze wzgkdu na to,ze spoidzielcy nie pracajw godzinach wieczornych przeglsiorstwo
poszerzyto swaj oferte tak, by przycigna¢ nig klientow chgcych odwiedzt to miejsce w
porze lunchowej i obiadowe.
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Mielismy na pocztku zataenie trocle inne,ze kedziemy kawiarnj, ale liczylsmy sg z tym,
ze trzeba bdzie zweryfikowaten profil. My jestémy czynni od 8:00 do 18:00, a ludzig s
przyzwyczajenize kawiarnia jest otwarta wieczorami, &gi tutaj musiekmy poszerzy
oferie, bo byly potrzebne bardziej konkretne propozyajechowo-obiadowdAgnieszka
Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spotdzielni Soejaln

Sfera finansowa dziatalndci

Finansowanie dziataldoi Dobrej pochodzi z kilkuzrédet. Po pierwsze, na etapie rozruchu,
przedsgbiorstwo skorzystato zérodkéw unijnych przekazanych w ramach prowadzonego
projektu przez FundagjPomocy Wzajemnej Barka. Po drugie spotdzielcy anizpwali na
portalu crowdfundingowym PolakPotrafi.pl spotegzmkcg zbiorki piengznej, ktora
pozwolita dok@czy modernizagj przestrzeni kawiarni, gaysrodki projektowe okazaty si
niewystarczajce. Po trzecie, obecnie gtownymmodiem utrzymania spoétdzielny przychody

z dziatalndci gastronomicznej.

Na starcie dostafimy dofinansowanie w wysckod 100 tys¢cy ztotych, ktore okazatoesnie

w petni wystarczajce, bo to byt lokal w petni do przystosowanidijehodzi o gastronomai
wieCc jeszcze trogh tam brakowato. Mielimy akcg na PolakPotrafi.pl, finansowanie
spotecznéciowe [...], no i tam t& zdobylimy okoto 20 tyscy ziotych i dzki tym
piengdzom pozapinalmy biznesplan[Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej

Spotdzielni Socjalnej].

Wedtug wiceprezes spétdzielni udzielegj wywiadu badawczego bilans dziatalcio
przedsgbiorstwa wskazuje na jego dagbsytuacg finansovs, tym bardziejze na podstawie
obserwacji dotychczasowego wzrostu sprzgda Dobrej wnioskow& mazna, ze zyski

przedsgbiorstwa lgdg rosty.

Teraz po przeszio po6t roku roliiny wsgpne podsumowanie finansowe naszej dziaaino
wyszto na toze jestémy na minusie okoto 3 tysy ztotych. [...] Liczylimy s¢ z tym, bo
gastronomia przynosi zyski po okoto roku, pottddae wyghda toZle, a wiaciwie wyghda

dobrze[Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spdkdz&ocjalnej].

Pomimo tego,ze Dobra, w sensie zatrudniania 0sob z niepetnospraeindntelektualrn

oraz pod wzgldem organizacji pracy, jest organizacjnnowacyjr, to w sferze
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przedsgbiorczagci pozostaje organizagjuczca Sie. Zaistniate i ewentualne trudém
wynikajace z takiego stanu rzeczy (swego rodzaju koniegznaczenia s na wiasnych
btedach) nie wptywaj na model ekonomiczny funkcjonowania przebsirstwa, ktérego

jednym z filarow jest terminowa wyptata wynagrofipeacownikom spotdzielni.

Zawsze jest trudno na koniec migsi, bo trzeba bardzo dokladnie zbiérpienigdze na
wyptaty i na dodatkowe rzeczy. Na wyptaty i ZUS-ymm [Agnieszka Frankowska,
wiceprezeska Dobrej Spoétdzielni Socjalnej].

Takie podejcie do gospodarowania ma, wedtug respondentki lajzoe; wywiadu w
imieniu spotdzielni, zapewaidlugofalowy sukces przedbiorstwa wyraajgcy Sk W jego

efektywnym pod wzglddem ekonomicznym trwaniu.

Takie mamy podégie, ze pracujemy na dalekaesgny cel. Wiemyze nie od razu, ale gaiej

bedg te zysk[Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spdkdiz&ocjalnej].

Otoczenie spoteczno-instytucjonalne przedgbiorstwa

Ze wzgkdu na swoj specyficzny charakter i dziatdhdpotdzielnia Socjalna Dobra
przycigga szerokie grono wspiegalych g oséb. Wrod odbiorcéw indywidualnych ustug i
produktéw spoétdzielni domingj pracownicy okolicznych firm i instytucji. Spoétdanga
uruchamia specjalne pakiety lojallcowe oraz ustugi zwzane z dostarczaniem swoich
produktow. Relacje porailzy Dobra a najblzszym gsiedztwem s w duwzej mierze
ksztaltowane przez jej pracownikdéw. Spétdzielniaialmomita sprzeda kanapek z opgj

dostarczania do miejsca pracy, ktora wedtug refasjpondentki, sprawdza;si

Troche miatam obawy przed tym sprzedawaniem (kanapekstawg, ale dobrze mnie
przykli (potencjalni klienci i klienci). Czasami sprzedg, a czasami nie, ale ludzig s
pozytywnie nastawiefiMagdalena, pracownica Dobrej Spétdzielni Socjdlnej

Bywalcami spotdzielni & takze srodowiska osob z niepetnospraving intelektualna, a
takze osoby przychodze kupt w Dobrej sprawdzone produkty takie jak chleb czy stodkie
wypieki.
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Dobra realizuje spotdzielczy feuch dostaw w skali lokalnej. Ze wezdu na to,ze
kawiarnia w obecnej lokalizacji nie ma wmigvosci samodzielnego przygotowywania

pierogdéw, zamawia je w spétdzielni socjalnej Stanhianka.

Pierogi akurat nie 8 nasze, ale kontynuujemy gdepétdzielcz, bo pierogi g8 ze Starej
tubianki, t& ze spoétdzielni[Agnieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spoéldzie

Socjalnej].

Wiceprezes upatruje szgnsozwoju dziatalnéci spoétdzielni w maliwosciach jakie daje
coraz bardziej popularny dwiadomie wdraany przez przedsbiorstwa CSR. Na chwil

obecn relacja ta rozwija sipoprzezwiadczenie przebobra ustug cateringowych.

My chcemy jeszcze &g wychgngé z dziatkki CSR. Mye, Zze to w Polsce zaczynaesi
rozwija¢, szczegolnie te firmy, ktére makorzenie za granic dbag o to, no ale trzeba
dotrze* z nasz oferiy czy dostosowaoferte. Jest pag firm, z ktorymi wspétpraca zaistniata
na zasadzie caterindignieszka Frankowska, wiceprezeska Dobrej Spdldz&ncjalnej].

Poza produktami spgwczymi Dobra oferuje w sprzedsy przedmioty wytworzone przez
cztonkow warsztatow terapii zmjowej, ktdre rownie przychgajg specyficzne grono
odbiorcow. Spotdzielnia przez szeroko zakrejaiziatalnd¢ przychga do swojej siedziby:
tu odbywaj sie spotkania organdw zatgcielskich, wizyty studyjne, studentow, ktérzy ghc
zrealizowa w tym miejscu praktyki #dz staz zawodowy. Z dobrych praktyk

wypracowanych w spétdzielni korzysganne podmioty z PolsKi

® Spétdzielnia Socjalna Stara tubianka dostarczazetakwoje produkty do prowadzonej w dizie
Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego KantynyKantyna: rzecz o pieczeniu chleba,
http://www.rops.poznan.pl/aktualnosci/kantyna-rzeegieczeniu-chleba.htmldosep: 05.06.2016].

® W 2016 roku, w Warszawie otwarta zostata klubokemiaZycie jest fajnektéra zatrudnia osoby ciegge na
autyzm. Spotdzielcy z tego przeelsiorstwa spotecznego korzystali z wiedzy d@dczenia Dobrej. Céik-
Uniejewska E.Hipster z misj, http://kukbuk.com.pl/gotuje-sie/4704,hipster-z-raigjostp: 27.04.2016].
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Zdjecie 5. Przedmioty wytworzone podczawarsztatow terapii
zajeciowej do zakupienia w dobrej. Fotografia wtasna.

Zdjecie 4. Witryna z produktami
hand-made. Fotografia wlasna.

W przyszigci spotdzielcy planwj otworzy¢ drugi lokal, ktéry stanowitby e#ciowo
zaplecze produkcyjnBobrej — palarn¢ kawy i piekarng oraz wytworng past do chleba. W
nowej lokalizacji, najlepiej biurowcu, miataby takpowsté kawiarnia z dogpem zaréwno
dla pracownikéw budynku, jak i przechodniow. Faktye dziatania w tej kwestii ma

poprzedzt rozeznanie rynku podatem potencjalnych instytucjonalnych odbiorcéw tych
ustug.
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[ Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu
| Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

| Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Os6b z Niepeinosprawnoscia Intelektualna

Kontrahenci || Spédzielnia Socjalna Stara tubianka

_______ Uczestnicy wizyt studyjnych z Polski i zagranicy

Inne osoby prywatne
| Pracownicy okolicznych firm i instytucji
| Osoby niepeinosprawne fizycznie i umystowo orazich najblizsze otoczenie

| Przedsiebiorstwa funkcjonujace na otwartym rynku
©)| Konsumenci - kiienci instytucjonalni
Instytucje publiczne

Konsumenci - Klienci indywidualni

Instytucja wspierajaca - Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalnych |

Rysunek 4. Otoczenie spoteczno-instytucjonalne prdsiebiorstwa Dobra Spotdzielnia Socjalna. Opracowanie ¥asne.
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Dlaczego Dobra Spoétdzielnia Socjalna jest przeddiiorstwem spotecznym, w ktorym

dominuje realizacja zatazen umowy spotecznej?

Dobra Spoétdzielnia Socjalnazostata zaklasyfikowana do przegsorstw spotecznych, w
ktorych dominuje realizacja zaen umowy spotecznej ze wzglu na wykorzystywanie
mechanizméw prawnyckwiadczicych o postawach przegbiorczych jej twércow oraz ze
wzgledu na inkluzywny charakter realizowanych dziata

Spotdzielnia tworgc przedsibiorstwo spoteczne skorzystata z iwosci, jakie
dawato polskie prawo oraz dophe w czasie jej powstawania fundusze. Wykorzystata
tym celu wsparcidrodowisk eksperckich (Stowarzyszenie na Rzecz Zmfd Socjalnych
oraz Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka) oraz szemmzamianej opinii publicznej,
angaujac jej lokalnych aktorow (ukzinicy miejscy i dziatacze sama@dowi) w proces
tworzenia przedsbiorstwa, a nagpnie w proces zakorzeniania go wwiadomaci

spoteczne;.

6.1.2.  Spotdzielnia socjalna Wspdlny Stot

Spotdzielnia socjaln&Vspolny Stét jest przedsbiorstwem spotecznym wpisigym st w
ramy polskiego prawa. Organami zajoielskimi tego podmiotu gs stowarzyszenia
stanowjce czs$¢ Fundacji Barka: Stowarzyszenie Wydawnicze Barkstowarzyszenie
Sportowe na Rzecz Integracji BarkEispolny Stotfunkcjonuje od potowy 2015 roku, a jego
siedziba ulokowana jest $aodce potaonej w dzielnicy Nowe Miasto. Spétdzielnia zrzesza
pictnascie 0sOb, z czego czteduse znajduje w niej state zatrudnienie.

Gtownym przedmiotem dziataldoi Wspodlnego Stotujest gastronomia. Spotdzielnia
prowadzi ogdélnodogpng restauragj, swiadczy ustugi sniadaniowe dla gai hotelu
znajdupgcego s¢ na wyszych kondygnacjach siedziby dziataloio spétdzielni. We
Wspolnym Stole organizowane g imprezy firmowe, a tale spotkania integracyjne

pracownikow spotdzielni. Restauracja prowadzizeaéziatalné¢ cateringowy.

RAMOWY OPIS PRZEDSIEBIORSTWA WSPOLNY STO!

FORMA PRAWNA spétdzielnia socjalna
Stowarzyszenie Wydawnicze Barki i Stowarzyszenie
Sportowe na Rzecz Integracji Barka
ROK ZALOZENIA 2015 TERYTORIUM dzielnica Nowe

ORGAN ZALOZYCIELSKI

1 Stan na marzec 2016.
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DZIALANIA Miasto, m. Pozna

LICZBA CZLONKOW/SPOLDZIELCOW/PRACOWNIKOW 15
CZY PODMIOT JEST PES W ROZUMIENIU POLSKIEGO tak
PRAWA?
* Wspodipraca z lokalnym przegbiorca w ramach
inicjatywy Jeremy;

CZYNNIKI DECYDUJACE O
TYM, ZE WSPOLNY STOL
JEST PS:

dzialania na rzecz reintegracji zawodowej i
spotecznej os6b zatrudnionych;

e promocja spotdzielczei socjalnej jako formy
gospodarowania.

Rysunek 5. Ramowy opis przedsbiorstwa Wspolny StétOpracowanie wiasne.

Geneza powstania przedsgbiorstwa

Spoétdzielnia socjalndVspodlny Stot zalazona zostata w sierpniu 2015 roku z funduszy z
projektu Wielkopolskie Centrum Ekonomii Solidarnegalizowanego przez Fundacj

Pomocy Wzajemnej Barka, w jednej z rewitalizowan§réideckich kamienic.

Wspdlny Stot powstat z inicjatywy dwoch stowarzyszio jest spoétdzielnia osob prawnych.
Stowarzyszenie Wydawnicze Barki i Stowarzyszeroetd®g na Rzecz Integracji Barka
zatayly to przedsibiorstwo i otrzymalimy czs¢ funduszy z projektu Wielkopolskie Centrum
Ekonomii Solidarnej, ktéry Barka realizowata jeszeov starym roku (2015), no i szukay
miejsca i zalgalo nam na tym, by to miejsce byto w midlisko siedziby BarkjMaria
Sadowska, liderka Wspdlnego Stotu].

Zatozenie Wspolnego Stotuna Srédce jest efektem partnerstwa zameinego porgidzy
organizacj trzeciosektorow, a biznesem. Przedbiorstwo rewitalizujgce srodecky
kamienig skorzystato ze wsparcia finansowego inicjatywyed®e’, u ktérego zatzen lezy
zasada moéwca o tym,ze projekty realizowane z jejrodkdbw musz urzeczywistnia
element rewitalizacji spotecznej. Spotdzielnia ate Wspdélny Stét powstata zatem z
potrzeby realizacji dziata trzeciosektorowych oraz w wyniku zaspokojenia peibr

zgtaszanych przez biznes.

2 JEREMIE (ang. Joint European Resources for Micro-to-Medium Enteipes- Wspdlne zasoby dla
matych isrednich przedskbiorstw) to inicjatywa pozadotacyjnego wsparcia powotan®0@7 r. przez
Komisje Europejsk i Europejski Bank Inwestycyjny. JEREMIE to mechanj ktérego dziatanie odchodzi od
tradycyjnego dotacyjnego wsparcia na rzecz mechaniadnawialnego (rewolwingowego) (kredyty,zgozki
oraz poeczenia dla firm a tate inne instrumenty kapitatowe). Jej adest utatwienie dogpu do finansowania
dla mikro, matych &rednich przedgbiorstw poprzez oferowanie im dedykowanych instrotée inzynierii
finansowej.” Zawww.jeremie.com.p[dostp: 21.04.2016].
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To byt jaks zupelny cudze sk poznalimy z widcicielem tej kamienicy (...), wtedy to byta
jeszcze kamienica w totalnej ruinie (...), no i jetaurzeczywicie bardzo pasowato, bo
dostat fundusze z&odkdw unijnych, z programu Jeremy i tam jest ik, ze to jest na
rewitalizacg i potrzebna jest rewitalizacja nie tylko budynkie te kapitatu spotecznego i
potrzebowat takiego komponentu spotecznego i jglsza,ze tutaj Fundacja Barka za nami
stoi, to nam zaufat i podpisat z nami ungowo i zaczt sie remont[Maria Sadowska, liderka
Wspolnego Stotu].

Restauracja — spotdzielnia wspotpracuje z hotelemspatym w ramach inicjatyw Jeremy w
zakresie serwowania positkéw dla hotelowychiajoldea spétdzielni jest zorganizowana
wokét tworzenia wspolnot. Jej materiglemanacj jest umieszczony goodku restauracii
wspolny stot. Przy tym stole wydawane éniadania dla g&iu hotelu zal@onego w

kamienicy.

Zdj ecie 6. WspoOlny stot - symbol restauracji. Fotograéi wiasna.

Charakterystyka przedsigbiorcow

We Wspolnym Stole pracuje obecnie ginascie oséb: pi¢ na umowie 0 prag osiem na
umowie zlecenie oraz dwoch wolontariuszy. Wolontsze maj sie stat pracownikami
spotdzielni w momencie, gdy sfera finansowa dzmedadi na to pozwoli. Pracownicy
spétdzielni wywodz sie z r&nych srodowisk, o rénym statusie spoteczno-ekonomicznym
oraz ddwiadczeniu zawodowym. Specjai w dziedzinie gastronomii pracujtutaj z
osobami  bdacymi na etapie przyuczenia zawodowego czy studentsaukagcymi
dorywczej pracy.
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Wspdlny Stét zostat nagrodzonyedry innymi za to w konkursie Spoteczny Stadepny
zatrudniamy mix 0sob z mdych srodowisk, z rénymi problemami, ale fezupetnie bez
problemow, a zazwyczaj w spotdzielniach socjalrjgsh to robione takze s; zatrudniane
tylko osoby ze spotecznego wykluczenia, z truddgmwiadczeniami i trudam historig, ale
my uznakimy, ze sukcesemelzie, jgli uda nam st te srodowiska réne pogczy, réwnie
dlatego,ze wiedziekmy, ze nie wszystkie umigpasci mogy by¢ po stronie naszych osob z
diugotrwatym bezrobociem czy z problemami z unaaiem, czy nawet bezdomiciq, wiec
musielsmy wesprzéto profesjonalistami z dziedziny gastronomii, estudentami, ktorzy
wyglgdajg, s mtodzi,zwawi i mowiz po angielskMaria Sadowska, liderka Wspolnego
Stotu].

Jednym z wyzwa stogcych przed spotdziely identyfikowanych przez respondegthoyto
wypracowanie modelu wspéipracy paaizy pracownikami reprezenfigymi rézne
doswiadczenie zawodowe,zyciowe czy régne sposoby dotychczas praktykowanej
komunikacji. Respondentka podki@a, ze budowanie tego modelu jest jednym z
najwazniejszych wyzwa stopcych przed Wspolnym Stotem Z drugiej strony, skiad
pracownikow spotdzielni prowokuje do indywidualnegmzwoju jej pracownikow,
gwarantugc cenmn lekcje umiegtnosci wspotpracy z osobami z mdym dawiadczeniem,

sposobami komunikacji czy dynamikracy.

Na pocztku to byto daym wyzwanienxeby te dwarodowiska ze sabpolgczy, bo to g
jednak zupetnie dne swiaty. Ktas, kto ledwo wjze koniec z kicem za 500 ztotych i miody,
jeszcze na utrzymaniu rodzicow, ktory zbiera naynsamochod czy nowy zegarek. To byty
dwa r&ne swiaty i to zderzenie wymagato od nas wktadu praby,na szezcie my mamy
zasoby takie, deviadczenia i wiedz tez takie, ména powiedzié zasoby intelektualne i
emocjonalne, ktére zdobginy w Fundacji Barka, wt bylo nam tatwiej tesrodowiska
polgczy, no i widzimyze to sg bardzo sprawdza, bo kdy ca niezwykiego do tego zespotu
wnosi. Z jednej strony nas to uczy pokory; z drjugig dodajemy energii. Kucharzezte
musz dostosowywatakie swoje szybkie tempo i wymagania do tegdto jest o pét razu
wolniejszy od reszty zespotuewrkucharz musi tedo tego dostosowaswoje menu, do tego
dostosowa swoje komentarze i komendy, ktore wydaje i tot@sttrochy survivail dla nas

[Maria Sadowska, liderka Wspdélnego Stotul].

Metody zaradcz na konflikty pojawiagce sé w procesie budowania zespotu spétdzielni s

regularne spotkania, w ktorych uczestpicavszyscy pracownicy i wolontariusze
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wspotpracuicy zeWspolnym Stotem Respondentka podkétata w wywiadzieze pomimo
tego, ze Wspdlny Stot jest przedsbiorstwem podlegagym prawom rynku, jest tak (a

moaoze przede wszystkim) wspolngiktorej zadaniem jest wzajemne wspierangecgtonkow.

Jestémy tutaj podzieleni na podzespoty. W komercyjgwiecie ja bym pewnie byla
odpowiednikiem menaerki. My sg staramy tutaj nie aywac takiego gzyka, bo jeskeny
wspolnog, srodowiskiem, ktore gi wspiera i kady ma jakié swoje zadania[Maria
Sadowska, liderka Wspolnego Stotu].

Dziatania i produkty przedsi¢biorstwa

Wspolny Stot realizuje spotdzielcze dauchy dostaw w ramach zasobow Towarzystwa
Pomocy Wzajemnej Barka, zamawi@j sezonowe produkty rolne z gospodarstwa

ekologicznego Barki w Chudobczycach.

Jestémy restauragj wiec mamy jedzenie, ale ztekawe, herbag, ciasta. Mamy te
niskoprocentowe alkohole, wino i piwo i staramy, siwlaszcza w sezonie korzysta
produktéw z gospodarstwa ekologicznego Fundacji k8aiMaria Sadowska, liderka
Wspdlnego Stotul].

Restauracja informuje swoich klientéw o pochodzemduktow ze spotdzielczegaaucha
dostaw. Fotografia prezentuje informazamieszczanna jednej zécian Wspdlnego Stotu

opisupca ekologiczne gospodarstwo w Chudobczycach.
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Zdjecie 7. Informacja o gospodarstwie rolnym w Chudobgzcach - dostawcy produktéw spgywczych

wykorzystywanych we Wspdlnym Stole. Fotografia wiasa.

Produkty spaywcze, z ktérych przygotowywaneg positki weWspdlnym Stole jak i koszty
pracy w tym miejscu utrzymajswop cere zgodmny z faktyczm wartascig produktow i ustug
oraz zgodnie z przepisami polskiego prawa. Sytuatga negatywnie wptywa na
konkurencyjné¢ przedstbiorstwa spotecznego w przypadku przpsiwania do zapyta
ofertowych w ramach procedury zaméwieublicznycH. Przedsibiorstwa funkcjonujce na
rynku mog pozwolié sobie na obnmenie kosztéw pracy, np. poprzez zatrudnianie
wykonawcow ustug pozyskanych w ramach zaméwpelblicznych na umowy zlecenie,
natomiast przedgbiorcy spoteczni, ze wzgllu na uczciwe (zgodne z polskim prawem)
podegcie do zatrudnienia podraja wartas¢ oferowanych ustug, w poréwnaniu do tego, co

oferuje tzw. wolny rynek.

Oni (jednostki samogziu terytorialnego) roki zapytania ofertowe i wtedy liczy siajnizsza
cena, co jest esto dla przedgbiorstw spotecznych trudnym kryterium, bo my nie
wygrywamy wcale cenno bo my musimy wszystkich zatrddepgalnie, uczciwie i taki jest
nasz cel i fajnie by bylgeby paistwu té na tym zalgato, zeby obywatele byli uczciwie
zatrudniani. Takie podé&gie zwgksza koszty, bo zatrudnienie jestauarazsze i wiemyze
przegralsmy kilka zapyta ofertowych z firmami wolnorynkowymi z tego wdg| ze may

tarisze oferty. (...) Czasami przegrywamy gcenle zawsze wygrywamy idgMaria

% Obecnie podstawowym kryterium wyboru zaméwienipracedurze zaméwiepublicznych jest w wikszaci
przypadkéw cena ustugi.
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Sadowska, liderka Wspélnego Stotul].

Zaznaczy nalery, ze Wspolny Stot aspiruje do grona restauracji z tzw. asgej potki i
oferuje  menu w przedziale cenowym odpowiad@n temu segmentowi rynku.

Zaprezentowane na zdju menu restauracji pochodzi z okresuditarodzeniowego.

; KA
 POLICZEN WO W

% (7 WiNA, PURRE KARMELIZA

MRRCHEUKA -

Zdj ecie 8. Przyktadowe menu restauracji. Fotografia wiana.

Innym, perspektywicznym pomystem na rozwoj przeisirstwa jest przygotowanie
do udzielania franczyz przedbiorstwom spotecznym, ktore zdecyggic zatlazy¢é wiasne
restauracje. Jest to zatem przyktad planowej elsgpanalogicznej do dziatana otwartym
rynku®. Takie mylenie o rozwoju przedsbiorstwa dowodzize Wspdlny Stétwykorzystuje
koncepcje dziatania z tzw. wolnego rynku do realizdziatax biznesowych na wtasnych

(etycznych, spétdzielczych, solidarnych) zasadach.

My juz teraz mylimy o franczyzie. Jest teraz nowy projekt w ram@gshodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, ktory dofinansowuje nowe ©aejpracy w istniejcych ju

przedsgbiorstwach lub tworzenie nowych przedsorstw. My mylimy akurat o food trucku
lub o knajpce z wtoskimi makaronami. Poza tym calys nominyj nas do konkurséw, w

* Pomimo tegoze Wspdlny Stot, podobnie jak Dobra Spoéidzielnia jSioa, funkcjonuje w ramach zasad
ekonomii spotecznej, skutecznie konkuruje na otyvartrynku. Cidlik-Uniejewska E., Hipster z misj,
http://kukbuk.com.pl/gotuje-sie/4704,hipster-z-raigjostp: 27.04.2016].
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ktorych meéna zdoby srodki na poszerzenie dzialalfed [Maria Sadowska, liderka
Wspblnego Stotul].

Sfera finansowa dziatalndci

Budzet Wspdlnego Stotuzbudowany jest z dwoch podstawowych elementéwwBieym g
dotacje unijne przekazane przez Towarzystwo Pom&bizajemnej Barka oraz
dofinansowanie i inne formy wsparcia pochgmiz od sponsoréw prywatnych ktére
umazliwity zaistnienie restauracji. Drugim elementemdbetu jest zysk z prowadzonej

dziatalngci gastronomiczne;.

Okazalo st, ze 97,5 tysjca ziotych, ktore dostahny z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, to bylo bardzo mato i ztidmy wtedy szularownie u sponsoréw
prywatnych, u rénych firm[Maria Sadowska, liderka Wspoélnego Stotul].

Respondentka wypowiad@a s¢ w imieniu Wspdlnego Stotu dobrze ocenia kondygj
finansowy przedstbiorstwa. Sukces finansowy spoétdzielni uzale jednak niebezpgoednio

od zysku, a od nmiwosci zatrudnienia na umawo prag¢ wszystkich osob, ktore
wspoipracuy z przedsibiorstwem, a ktére obecnie funkcjoaupko wolontariusze lubas

zatrudnieni w niepetnym wymiarze pracy.

Jak sobie radzicie finansowo? Czy jest juz w tej kwestii okrzeprrci?

Ja bym powiedziataze nie do keéca, bo jeszcze dwie osohy isa wolontariacie, a to¢
osoby wane dla tego przedsiziecia, ale jeszcze tena tyle odpowiedzialngge nie chg
swoimi wyptatami obgta¢ dziatalngici tego miejsca, wC robig to na zasadzie
wolontariatu, bo maj maliwos¢ zarabiania na pot etatu gdziendziej, natomiast uznamy
pewnie za taki absolutny sukces, kiedy te osetly iImogty by tutaj zatrudnione i ich praca,
ktorg tutaj wkladay w to miejsce f@zie optacongMaria Sadowska, liderka Wspdlnego
Stotu].

Na szczegélp uwag zastuguje otwarkd z jakg komunikowane g plany zatrudnienia
przedsgbiorstwa. Otwarté¢ ta wydaje si specyficzna dla sektora przegsorczaci
spotecznej i mato popularna dla podmiotéw gospadentt funkcjonujcych na tzw.

otwartym rynku.

®>Wspdlny Stétotrzymat od poznaskich przedsibiorcow np. pomoc w postaci roboczogodzin pracodwik
budowlanych, ktérzy budowali restauradj wsparcie specjalistow z dziedziny marketinguyadizajcych
spotdzielcom w konstruowaniu biznesplanu.
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Od koica stycznia do sierpnia my mamy obroty w wystkgb0 tysgcy ztotych. To jest tak,
ze na wszystko nam starcza i nie museyi s¢ nigdzie zadigy¢, ale jeszcze te dwie wyptaty

pokryte, to ju bytoby supefMaria Sadowska, liderka Wspolnego Stotul.

Wspolny Stét od pocatku swojej dziatalnéci, nastawiony jest na samofinansowanie
dziatalngci. O ile fundusze europejskie umiavity czy przyspieszyly powstanie restauracji,
o tyle przedsibiorcy nie wizg przyszigci finansowaniaVspolnego Stotuz tymi srodkami;
zmierzaj raczej w stroa rynkowej konkurencyjnizi zbudowanej na jakei swiadczonych

ustug.

My sk bardzo mocno odklefiny od finansowania z&odkdw unijnych, bo nie chcigmy
by¢ postrzegani jako przeddiiorstwo jakd sztucznie, przez kropléwktrzymywane. Myny
mieli przez pét roku finansowanie pomostowe i tie Hy500 ztotych miegtznie, ale to byto
jeszcze zanim zalgismy Wspolny Stot. Teodki postuyty na zatrudnienie kucharza, ktéry
jeszcze przed otwarciem restauracji przeszkalatgmych pracownikéw do pracy na kuchni.
Od momentu otwarcia nie korzystatly zzadnychsrodkow, co miegc zamykamy gisami

[Maria Sadowska, liderka Wspélnego Stotul].

Otoczenie spoteczno-instytucjonalne przedgbiorstwa

Otoczenie spoteczno-instytucjonaliéspolnego Stotusktada sj z szeroko rozumianych
partnerow biznesowych oraz klientow. Grupy te pilzan sie wzajemnie. Kluczowym
partnerem dziata Wspolnego Stotu jest Towarzystwo Pomocy Wzajemnej Barka oraz

powigzane z nim organizacje.

W sezonie korzystamy z produktéw gospodarstwagiknieego Fundacji Barkageby siebie
nakreca¢ wzajemnie. To fejest przedsbiorstwo spoteczne, ktdre zatrudnia osoby po
wiezieniach i bezdomnych i osoby, ktore wrocily z dégwych emigracji, wic tam s¢
staramy zaopatrywaw warzywa, ale tew meso [Maria Sadowska, liderka Wspolnego
Stotu].

Spéidzielnia mogta rozpogé swop dziatalnd¢ dzieki funduszom, ktérymi dysponowata
Barka. Obecnie restauracja petniereivoistego przedsbiorstwa pokazowego podczas wizyt
studyjnych  przedgbiorcow spotecznych z innych podmiotéw lub przyshly

przedsgbiorcéw chagcych takie dziatalnéei gospodarcze zatgc.
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Barka i inne organizacje fetutaj przychodz. Stowarzyszenia, takie wyrasteg¢ z Barki,
czyli zrzeszone w sieci Barka, jak i sama Fund8&geka. Mamy téwizyty studyjne i nawet
ztazylismy projekt, bo Fundacja Barka prowadzi terazr@lek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej na ten najbdizy okres dwoch-trzech lat (..), fakzi@ylismy projekt na
organizacg wizyt studyjnych i w ramach tego projektuzgtomy oferg na catering. Bdg
nas odwiedzaly wizyty studyjne z subregionu pégaego, w sumie 12 grup iety to
gtéwnie grupy inicjatywne spoétdzielni socjalnyctgrie kedg chciaty zatayé gastronomiczne
spoétdzielnie socjalne. (...) W wakacje nsi@ly grupy z catej PolskiMaria Sadowska,

liderka Wspdlnego Stotul].

W pocatkowej fazie rozwoju spoétdzielnia korzystata z macizmow wsparcia zatrudnienia

oferowanych przez Powiatowy Uid Pracy w Poznaniu.

W pierwszym miegtu dziatania mieimy wspotprag z Powiatowym Urzddem Pracy, bo
wzielismy jedm osole na sta do nas, z tymge ta jedna osoba po migsu zrezygnowata

(...)[Maria Sadowska, liderka Wspdlnego Stotu].

Wspotpraca z instytucjami publicznymi, ¢dey innymi g to jednostki Urzdu Miasta
Poznania czy inne instytucje publiczne, realizowgst take poprzezswiadczone we

Wspolnym Stoleustugi.

Mamy teé z Urzdem Miasta wspotpras bo Biuro Koordynacji Projektow robito u nas
imprez i kilka teZ innych jednostek samadu terytorialnego nas o imprezy pytato (...)

[Maria Sadowska, liderka Wspdélnego Stotul].

Innym waznym partnerenWspodlnego Stotusg przedsgbiorstwa rynkowe. Jedre nich jest
firma, ktéra zrewitalizowata kamiericw ktérej znajduje sisiedziba restauracji oraz hotelu,
dla ktorego géci spotdzielnia przygotowujéniadania. Inne firmy w ramach realizowanego
programu CSR udzielity Wsp6lnemu Stotowi wsparcia finansowego, rzeczowego
(roboczogodziny pracownikéw) na etapie budowy m@stgi i merytorycznego w budowaniu

oferty spétdzielni.

Miedzy innymi wianie w obszarze takiego CSR, czyli spotecznej odplavalngci biznesu
udato nam gi zbudowa partnerstwo i tutaj zaangawalismy w to Kulczyk Foundation i
Kompang Piwowarsk; i tez zaangaowalismy w to PWC i firm Jeronimo Martins, ktéra ma

sie¢ Biedronek. Kady ca tam dotayt: albo srodki, albo merytorycznie nas wspart, albo dat
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pandéw, ktorzy wykonywali fizycznie pgacemontowo-budowlan i wspierali naszych
spoétdzielcow i naszych uczestnikébw Centrum Intggr@potecznej przy remoncie tego

budynkuyMaria Sadowska, liderka Wspolnego Stotul].

Udato nam st stworzy taki modelowy projekt CSR firm, bo zawsze topsistrzegaze
wolontariat pracowniczy to jujest najwysza forma zaangawania i to ju jest super, ale
mysmy jeszcze poszli daleje wspdlnie stworzyimy Wspdélny Stot, z ickrodkami, z ich

pracownikami, z ich pomystami i merytog\fMaria Sadowska, liderka Wspdélnego Stotul].

Do grona Kklientow spotdzielni zaliczaj sie klienci indywidualni, grupowi oraz

instytucjonalni.

Klienci hotelu, ktorzy przychogmasniadania i obiady, kolacje te alesniadania w gtéwnej
mierze. Jdi s¢g gascie w hotelu, tasniadanie jest codziennie od godziny 7:00 do 10:30.
Gtownym naszym klienteny gednak mieszkacy Poznania, osoby indywidualne, ale te
firmy, co te wida¢ wtasnie, ze w fajny sposéb wpisuto sobie w CSR, bo niczego nam nie
dajg, tylko kupug u nas ustug jednoczénie nas w ten sposOb wspierej co jest dla
przedsgbiorstw spotecznych najégz; formg wspotpracy z przedsdiorcami. My niczego
sobie bardziej nie cenimy, jak tegepy nas traktowajak partnera biznesowego, u ktérego

mazna kupi ustug: [Maria Sadowska, liderka Wspdlnego Stotul].

Wspomniana wcamiej przenikalné¢ partnerow spoteczno-instytucjonalnydfispélnego
Stotu wigze sk z tym, ze partnerzy biznesowi stagie instytucjonalnymi i indywidualnymi
klientami restauracji, a tak polecaj to miejsce innym firmom i osobom prywatnym.
Klienci indywidualni z kolei rekomendyjWspolny Stétjako miejsce do organizacji imprez

firmowych w przedsibiorstwach, w ktérychgszatrudnieni.
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Otoczenie biznesowe (CSR, sponsoring) - przykiadowe podmioty
Gokcie hotelu
Konsumenci - Klienci indywidualni |
Klienci restauracji
IUniwusyuﬂnononicznwaomaniu

| Klub Kobiet Przedsigbiorczych ©)| Kiienci - przykiadowi konsumenci instytucjonalni

Studenci - pracownicy dorywczy przedsiebiorstwa |

Uczestnicy krajowych i zagranicznych wizyt studyjnych |

| Stowarzyszenie Sportowe Barka (organ zatozycielski) E
P B
| Stowarzyszenie Wydawnicze Barka (organ zatozycielski) = e

Rysunek 6. Otoczenie spoteczno-instytucjonalne prdsigbiorstwa Wspolny stét. Opracowanie wiasne.
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Dlaczego Spétdzielnia Socjalna Wspdlny Stét jest pedsebiorstwem spotecznym, w ktérym
dominuje orientacja na realizacg zatazen umowy spotecznej?
Wspolny Stot zaklasyfikowany zostat do kategorii przedisorstw spotecznych, w ktérych
dominuje realizacja zaten umowy spotecznej ze wazglu na wykorzystywanie
mechanizméw prawnyckwiadczcych o postawach przegbiorczych jej tworcow oraz ze
wzgledu na inkluzywny charakter realizowanych dziala zakresie zatrudnienia. Innym
waznymi czynnikami wptywajcymi na zakwalifikowanie przedgiorstwa bylo tworzenie
partnerstw wewgtrz sektora przeddbdiorczcci spotecznej oraz budowanie partnerstw z
biznesem funkcjonggym na otwartym rynku.

Spotdzielnia skorzystata z mlovosci jakie dawato polskie prawo oraz dgste w
czasie jej powstawania fundusze unijne badygrzedsibiorstwo spoteczne i wykorzystg
w tym celu wsparciesrodowisk eksperckich: Fundacji Pomocy WzajemnejkBaoraz

lokalnych przedsbiorcow.

6.2. Podmioty, w ktorych dominuje zorientowanie na reakacje zatazen etycznych

Podmioty, w ktorych dominuje zorientowanie na realg zalazen etycznych w gtownej
mierze korzystaj z kapitatu ludzkiego i spotecznej solidaioo Cecly charakterystyczn
tego typu podmiotow jest gdenie do zroOwnowgenia z dziatalngcia o charakterze
gospodarczym aktywroi zwigzanych z szeroko rozumigranimacy spoteczno-kulturow
Odbiorcy ustug podmiotéw, w ktorych dominuje zotmmanie na realiza¢j zatlazen
etycznych identyfikyj sie z przekonaniamiswiatopoghdowymi manifestowanymi w
dziataniach realizowanych przez przetsrcow spotecznych; ta identyfikacja z koleigne
sie z wyborami konsumenckimi. Omawiane przedgrstwa whczap w swop oferte
dziatania nieodptatne, z ktérych korzystaple take w ktorych organizagjwiaczap sie
osoby z tej oferty korzystgge. Podmioty, w ktérych dominuje zorientowanie palizacg

zatazen etycznych cechuje tak unikatowe¢ oferowanych dobr i ustug.
6.2.1.  Spotdzielnia Socjalna Ruchomegci

Spoéidzielnia Socjalna Ruchoméci powstata w 2012 roku. Jej zal@ielami byty
osoby prywatne wywodgze st z poznaskiegosrodowiska anarchistycznego. Od 2013 roku
Ruchomasci prowada Klub i Ksiggarne Zemsta. Spoétdzielnia prowadzi swajziataling¢
na terenie dzielnicy Stare Miasto. W Zae zatrudnionych jestiéznie czterngcie osob,

gtéwnie na podstawie spotdzielczych umow o prac
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Zemsta, procz dziataldoi ksiegarskiej prowadzi dziataldé gastronomiczm mazna
tu zarbwno wypi kawe, jak i zjes¢ obiad. Przedsgbiorstwo prowadzi tate dziatalnéé
cateringowg. W Zenscie nie sprzedaje salkoholu. W siedzibie spétdzielni prowadzona jest
dziatalng¢ spoteczna: spotkania wokot k&ki, spotkania z autorami, aktywistami
spotecznymi i artystami. W Zejtie odbywag sie takze koncerty i wystawy artystyczne.
Spotdzielnia realizuje réwniedziatania na rzecz spoteczeo lokalnej, takie jak np. dni

sgsiadow.

RAMOWY OPIS PRZEDSI EBIORSTWA SPOtDZIELNIA SOCJALNA
RUCHOMOSCI*

FORMA PRAWNA spétdzielnia socjalna
ORGAN ZALOZYCIELSKI osoby prywatne
TERYTORIUM Dzielnica Stare
DZIALANIA Miasto, m. Pozna
LICZBA CZLONKOW/SPOLDZIELCOW/PRACOWNIKOW 14
CZY PODMIOT JEST PES W ROZUMIENIU POLSKIEGO
PRAWA?
* Promocja idei ruchu spétdzielczego;
CZYNNIKI DECYDUJACE O » tworzenie przestrzeni do debaty publicznej;
TYM, ZE RUCHOMO SCI e zaangaowanie i inicjacja akcji spotecznych |o
JEST PS: charakterze obywatelskim;

* tworzenie dobregmsiedztwa.
Rysunek 7. Ramowy opis przedsgbiorstwa Ruchomaici. Opracowanie wtasne.

ROK ZALOZENIA 2012

Tak

Geneza powstania przedsgbiorstwa

Spotdzielnia Socjalna Ruchoméci powstata w 2012 roku, a z patem roku 2013
otworzyta Klub i Ksegarne Zemsta. Lokal do otwarcia klubokawiarni nieodpiatn
udostpnit jeden ze spotdzielcow. Zostat on wyremontowaitgmi wkasnymi spétdzielcow.
Zalozycielami spotdzielni (i Zemsty) gs osoby skupione woko6t pozfiskiego
srodowiska anarchistycznego i ruchu lokatorskiegele@ otwarcia klubokawiarni byto
stworzenie innego nisquat Rozbrat miejsca, w ktorym mieszéa Poznania (i nie tylko)
mogliby st spotyka&, mieliby dosgp do literatury nie zawsze obecnej w innycke@arniach.
Intench twércdéw Zemsty byto tate stworzenie centrum kulturalnego, w ktérym mogtgigy

odbywa ciekawe prelekcje, wystawy, projekcje niszowydméiw i dyskusije.

! Stan na luty 2016.
2 Klub/ Ksiegarnia Zemsta dziata od 2013 roku.
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Spotdzielng Socjalry Ruchomeci zat@ylismy w 2012 roku. Naszym celem bylo poszerzenie
dziatalngici sklotu Rozbrat i Federacji Anarchistycznej w Rarziu. Chciefmy mi€ swoj
lokal w migcie, do ktérego kaly kedzie mogt przyi, porozmawid z nami, wymiewi Sie

poglzdami[Wojciech Roshski, wiceprezes Spotdzielni Ruchosed.

Innym powodem zal@enia spoétdzielni byta alé stworzenia miejsc pracy o rmavie
najbardziej demokratycznych mechanizmach ggania, w ktérych za warté uznawana
jest formuta zatrudniania oraz demokratyczne irgagkie poddgie do budowania relacji w

przedsgbiorstwie.

Dlaczego zdecydowatiie sk na to by Ruchomgci byty spoétdzielnp?

Musielismy przygé prawry struktue, a spétdzielnia najbardziej nam odpowiadata, bo ma
najbardziej demokratyczne formy zgizania, zasady i statut. Od zawsze cham/i
stworzy spotdzielng pracy, bo wiedzieimy,ze musimy giz czegé utrzymywa i ze musimy

by¢ bytem ekonomicznyfwojciech Rosiski, wiceprezes Spotdzielni Ruchoseg.

Pomimo tego,ze Spotdzielnia Socjalna Ruchoméci jest typowym przykladem nowego
podmiotu ekonomii spotecznej, to w motywach swojelgeatania odwotuje sido tradycji
spoétdzielczych charakterystycznych dla podmiotéwrekmii spotecznej starego typu.

Charakterystyka przedsiebiorcow

Spoétdzielnia liczy szeiu czlonkéw, jednak zatrudnionych w niej jest cetd z nich.
Kolejne dziesj¢ oséb wspoétpracuje z Klubem/Kgiarng Zemsta na stale, w roli
pracownikow kawiarni, &z dorywczo, realizujc dziatania akcyjne, takie jak wydawanie
ksigzek. Warto zwréa uwag na to,ze spétdzielnia liczy ponad dwa razy tyle czionkéw,
zatrudnionych w niej spotdzielcow, przy czym zalcielami spotdzielni $ osoby prywatne
(a nie osoby prawne). Sytuacja ta nie jest typolasspétdzielni socjalnych funkcjoragych

obecnie w Polsce.

W samej spétdzielni jest 6 osob plus 10 kolejnkbtdre ze spotdzielpiwspoétpracug. Nie
wszyscy spotdzielcy gatrudnieni w spotdzielni, bo &Z 0sob nie wykonuje tutaj pracy na
CO dziei. Tutaj ze spotdzielni pracuj4 osoby [Wojciech Rosiski, wiceprezes Spotdzielni

Ruchomdci].

Spéidzielcy przedktadaj ponad osjganie sukcesu ekonomicznego przehoisirstwa i

dostosowywanie sido dominugcych trendow na rynku funkcjonowanie zgodnie z wjesi
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zasadami i wyznawanymi paglami. Spoétdzielcy najpierw okékaja reguty zgodnie z
ktérymi omawiane przeddiiorstwo ma ogiga® swoje cele, a naginie dopasowuyj srodki

do ich realizacji. Na takich zasadach powstawatgmy innymi wegéska kuchnia Zemsty.

My idziemy w poprzek ekonomii. Najpierwstimgy o zasadach, wypracowujemy cele, a
dopiero pdniej mylimy jaki to ma by byt prawnyzeby cel osigng¢ [Wojciech Rosaski,
wiceprezes Spotdzielni Ruchokud.

Cele Ruchomasci s artykutowane zaréwno w spisanych zapiach dziatalnéri
spétdzielni, ale take, miedzy innymi, na plakatach, ktére w Klubie/Kawiarrerdsta mena
zobaczy.

Zdjecie 9. Plakat "W swoim wiasnym interesie powinriimy przestaé robi¢ rzeczy, ktére map sens i

wyobrazi¢ sobie to, co niemgliwe". Fotografia wtasna.

Przedstawiony powagj plakat zostat przygotowany sitami spotdzielcomaprzyjanionych z
nimi os6b. Nascianach Zemsty zobaczymozna réwnig inne prace sygnowane przez
spétdzielné socjaln.
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Dziatania i produkty przedsiebiorstwa

Pocatkowo Zemsta miata l#y gtdwnie ksg¢garng i miejscem spotkg jednak szybko
okazato sj, ze Kklienci procz ksizki i kawy mogliby kupowé w przedsbiorstwie take
positki.

W zwyzku z tymze wczeniej zajmowalkimy s¢ wydawaniem i sprzeda ksigzek, to to byt
taki naturalny ruch,ze kedzie tutaj ksigarnia, bo na tym si znalismy i mielsmy j&
kontakty. Chciefimy te zeby to byta kawiarnia, bo nie ma co ukryiyaa ksizkach sg juz
nie zarabia tyle, co kiedyyWojciech Roshski, wiceprezes Spotdzielni Ruchoged.

Spotdzielnia Ruchomdci realizuje dwa cele. Pierwszym z nich jest dzia&irksiegarni;
drugim natomiast dziataldé kawiarniana i gastronomiczna. Klienci Klubu/kKgarni
Zemsta mog swobodnie siga¢ do ksegarnianych potek po to, by zapozree z dostpnymi
w ksiggarni pozycjami wydawniczymi. Publikacje oferowame ksiggarni pochodz z

réznych, réwnie niszowych wydawnictw.

Ksigzki bierzemy albo z hurtowni albo beZpminio od wydawcy, na przyktad z Krytyki
Politycznej, Bc Zmiany, Ha-art!-u. Jesfeny otwarci — jéli ktos wydat ksizke, ktéra nas
interesuje, to wspotpracujemy z jej wydaweVojciech Roshski, wiceprezes Spétdzielni

Ruchomdci].

Zdjecie 10. Czs¢ ksiegarniana spoétdzielni Ruchomdci. Fotografia wtasna.
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Kuchnia Zemsty serwuje positki w lokalu, a takpoza nimg§wiadczc ustugi cateringowe,
np. dla okolicznych uczelni czy przygotowajpositki na wydarzenia kulturalne meg

miejsce w Poznaniu, takie jak Festiwal Animator.

Zdarza s, ze robimy jedzenie na konferencje uniwersyteckia,vadfdziatow, ktére ¢stu
blisko ulokowangWojciech Roshski, wiceprezes Spotdzielni Ruchosed.

Ponizssze zdjcia prezenty ofert barows i gastronomiczyp Klubu/Kawiarni Zemsta.

Fotografie pokazuajtakze jak materia lokalu wyea idee, ktore lokal realizuje i promuje.

.\.
e

R CEREE R nnn
——L—T—-

Zdjecie 11. Oferta gastronomiczna Zemsty. Fotografia \asna.

W Zemkcie organizowane gscykliczne i jednorazowe wydarzenia takie jak, vagky,
prelekcje, spotkania dyskusyjne, projekcje niszdwfitméw czy wystawy artystyczne. W
klubokawiarni mana byto m¢dzy innymi zobaczy wystawe prac Zbigniewa Libery

Organizujemy tutaj spotkania i wyktady otwarte gtyutem Socjologii, KrytykPolityczry
czy z ksizkami, ktore wydajemy. [...] Wspotpracujemy z artystamkuratorami z
poznaiskiego ASP, z Kromkz Bytomia , z Liber My jako ruch dziatamy od pagku lat
90. i jeszcze wcieiej wiec rézne znajoméci s [...] [Wojciech Roshski, wiceprezes

Spotdzielni Ruchomei].

Catas¢ wystroju lokalu przypomina o jego ideowym nachyenn pomimo swojego
uzytkowego charakteru niesie ze golwartagsci wyznawane przez tworcow tego miejsca.

Kontuar, podobnie jak inne elementy wystroju lokalykonany zostat przez spotdzielcow.

3 Zbigniew Libera - fotograf, autor wideo i obiektdleden z gléwnych reprezentantéw sztuki krytycznej
Urodzit sk 7 lipca 1959 roku w Pabianicach. Mieszka w Warsea®a: http://culture.pl/pl/tworca/zbigniew-
libera, [dostp: 24.07.2016].
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Nad lady barowg zawieszonegdwa zegary informyge o czasie w Poznaniu oraz w gibj
ciggtym konfliktem Gazie. Na zdgiu widoczne jest tale miejsce na trzeci zegar
odmierzagcy czas chiskiego miasta Fos An (ta& Foshan), w ktérym miaty miejsce strajki
robotnicze.

Zdjecie 12. Kontuar. Fotografia wlasna.

Zgodnie z zatgeniami przygtymi przez spotdzielcow wszystkie wydarzenia odbjyea se¢
w Zemicie g darmowe. Klienci tego miejsca ptaza ustugi gastronomiczne. Ewentualne

koszty odbywajcych s¢ w klubokawiarni wydarze ponosi spotdzielnia.

Robimy spotkania, czasami robimy koncerty, robieggywystawy i nigdy jeszcze za te trzy
dziatania nie pobieratimy piengdzy. Z zasady to nieg gzeczy ptatne, takie przjjsmy
zasady. Jdi trzeba cd komu zaptacé, to ptacimy z pierdzy spétdzielnifWojciech
Rosinski, wiceprezes Spétdzielni Ruchosed.

Klub/ Ksiggarnia Zemsta jest miejscem, w ktdrym zbiegaj rozne rodzaje aktywrigi, od
spotecznej przez artystycgnPonisze zdcie przedstawia plakaty reklamaog kuchng
Zemsty.
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Zdjecie 13. Plakaty "Kuchnia Zemsta hczy Polakéw". Fotografia wtasna.

Ciekawym efektem cyklicznych spotkarganizowanych w Zefgie jest ukonstytuowanie
sie grupy inicjatywnej, ktéra w wyniku ustaledyskusji prowadzonych w lokalu pet§ sk
zalazenia placéwki edukacyjnej — szkoty wokoiowey'.

Chcemyzeby nasz dziatania przektadaty sia realne zmiany, dlatego w zesztym roku i tym
roku akademickim byt cykl wyktadow o wolciowej edukacji i najprawdopodobniej
zakoiczy s¢ to tym,ze teraz, we wrz@iu ruszy w Poznaniu wolscowa szkofa i jest to
takze efekt dyskusiji, ktore tutaj toczymy.

Kto zalqy tg szkok?

Zalazy jg grupa, ktéra zacda organizowa tg dyskust i osoby, ktére giw nig dzieki tym
spotkaniom wjczyty. Ta grupa jest teraz na tyle siln&g jest w stanie stworzybyt
gospodarczy i ddzie to prawdopodobnie spoétdzielnia socjalna, ktéraley szkog
[Wojciech Rosiski, wiceprezes Spotdzielni Ruchogag.

* Szkota wolnéciowa zatdgona przez aktywistéw z Zemsty bytaby dsugka placéwlky w Poznaniu. ,Wolne
szkoty, to mimo wielu inspiracji phgtych od takich mélicieli jak J.J. Rousseau czy Lew Toistop s
zjawiskiem stosunkowo mtodym. Mly zbudowane na krytyce opresyjnej szkoly systenjoake i ogromnej
checi wspierania/wspottworzenia spoteégeva demokratycznego, bezprzemocowego szczegdniknesie I
wojny swiatowej spowodowaty powstawanie wznych czsciach globu tzw. wolnych/demokratycznych szkot.
Dzis mamy ich ju blisko kilkaset [...] Kady w szkole ma prawo do decydowania o0 sobie, swainvoju
samodzielnie, autonomicznie, w $rodowisku wolnym od przymusu i przemocy.”. Za
https://web.facebook.com/events/12187582948075@0stp: 24.07.2016].
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Sfera finansowa dziatalndci

Wedilug respondenta wypowiadeggo s¢ w imieniu spotdzielni sytuacja finansowa
przedsgbiorstwa jest stabilna, cipjak sam twierdzi, skromna. Prawdopodobnie tosmia
koniecznag¢ utrzymania ptynnéci finansowej przedsbiorstwa byta gldbwnym motywem do

rozszerzenia dziataldol Zemsty.
Jest skromnie, ale sobie radzifiyojciech Rosiski, wiceprezes Spétdzielni Ruchofad.

Zreszt, jak sam przyznaje wiceprezes spotdzielni, toglkdzzyskom czerpanym z ustug
gastronomicznych generowany jest nagksizy przychdd przedsiiorstwa. Podkrdi¢
nalezy, ze Zemsta w Kuchni dziata zgodnie z zasadami, ktosynswoim funkcjonowaniu

kieruje st Spotdzielnia Socjalna Ruchoméci.

Najwiekszy zysk jest z dziatakwd kawiarni i kuchni, ktég otworzylsmy w czerwcu 2015
roku [Wojciech Roshski, wiceprezes Spotdzielni Ruchosed.

Spotdzielnia prowadzi dziatania mgag na celu zatrudnienie kolejnych spoétdzielcow.j@ja
konto zacignicty zostat niskooprocentowany kredyt na stworzeme/ycth miejsc pracy —
uzyskano go od Towarzystwa Inwestycji SpotecznorBkoicznych — instytucji finansowej
stworzonej do obstugi przegbiorstw spotecznych. Wysokeé kredytu zacjgnietego przez
Zemst pozwala sdzi¢, ze spoétdzielcy swiadomie dza do rozwoju swojego
przedsgbiorstwa. Z kolei mechanizm finansowy, ktoryne giostuzyli moze swiadczy o

tym, ze dokonali wyboru zgodnego z wyznawanymi przekcmani dotycacymi

optymalnego sposobu kooperacji na rynku.

Wzelismy 50 tysicy kredytu od Towarzystwa Inwestycji Spoteczno-&hkaicznych w
Warszawie na stworzenie nowych miejsc prfdtfpjciech Roshski, wiceprezes Spotdzielni
Ruchomdci].

® Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-EkonomicznyctSEl SA istnieje od ponad 20 lat. Zostato utworzone w
roku 1991 przez Bank BISE, Fundadpicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych i francuski fuisd inwestycyjny
SIDI. Dzi$ jego wiacicielem jest francuski bank Crédit Coopératif,rktéd ponad 120 lat finansuje potrzeby
podmiotéw ekonomii spotecznej. Pgtizowo TISE zajmowato gifinansowaniem inwestycji matychsiednich
firm za pomog venture capital, peczen kredytowych i payczek podporgdkowanych. W roku 2002 TISE
zostato czlonkiem i jest do dzi jedynym polskim przedstawicielem w EuropejskigdEracji Bankéw
Etycznych i Alternatywnych FEBEA zrzeszegj 22 instytucje finansage cele spoteczne i etyczne. Od 2006
roku TISE administruje europejskim funduszem kdpwem wspieragcym podmioty Ekonomii Spotecznej —
Coopest.” Zahttps://tise.pl{dostp: 24.07.2016].
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Otoczenie spoteczno-instytucjonalne przeddiorstwa

Spotdzielnie Socjalm Ruchomdici otaczag partnerzy, klienci i sympatycy, ktérych vra
by podziele na bliskie i dalekie gsiedztwo, w myl idei dziatania lokalnego
przyswiecapcego Zerdcie. Do najbliszego otoczenia spétdzielni nafe Federacja
Anarchistyczna, Wielkopolskie Stowarzyszenie Lok&wo i Kolektyw Rozbrat. Bliské&t
pomiedzy podmiotami interpretgjjako porozumienie ideowe, jakigcky te podmioty i ich
cztonkow.

Innymi przedstawicielami ,bliskiegogsiedztwa” § mieszkacy kamienicy, w ktorej
dziala Zemsta, a dla ktérych organizuje ona cykkczsiedzkie spotkania. Majone
zarébwno charakter integracyjny, jak i celowy, zglty wsparciu mieszkeow w
rozwigzywaniu na drodze ugdowej spraw lokatorskich. Spotdzielnia socjalnaojaztonek
wspolnoty mieszkaniowej kamienicy, w ktorej ulokowsajest Zemsta reprezentuje jej

mieszkacow przed Zargdem Komunalnych Zasobow Lokalowych.

Sysiedzi pomaga ham czasem w jaki€htechnicznych rzeczach, a my pomagamy im w
kwestiach lokatorskich. [...] My staramyeswywiera® wptyw na wspolngt w imieniu
lokatorow, a méemy to robé ze wzgidu na to,ze jeden z nas jest czionkiem tej wspdlnoty
[Wojciech Rosiski, wiceprezes Spoétdzielni Ruchofad.

Spotdzielnia ma tate grug statych klientow oraz klientow okazjonalnych (nxzelnie),
ktére w sposob celowy decydigic na zakupienie ustug tego przedsorstwa.

Wydaje s¢, ze najwaniejszym spé&rdd wymienionych partnerem podejmowanych
przezRuchomaici dziatar jest Federacja Anarchistyczna. Togzotganizacj konsultowane
s3 kluczowe dla ruchontoi decyzje. Warto doda ze czionkowie spoétdzielni gs
jednoczénie cztonkami Federacji Anarchistycznej, tym samyiog korzystdg z zasobow
obu organizacji. To wkmie dzeki kapitatowi spotecznemu Federacji Anarchistyczewpp

wystawe w Zemnkcie miat Zbigniew Libera.

Jestémy osobowo potzeni z FederagjAnarchistyczg. Oczywicie, federacja nie wybiera
nam w spotdzielni kolordcian, ale ju gdybymy chcieli zmieri profil dziatalngici, ta
decyzja bytaby z nimi konsultowanpNojciech Roshski, wiceprezes Spétdzielni

Ruchomdci].

Do grona ,dalszych gsiadow” Zemsty zaliczy naleey wszystkie te osoby i

organizacje, ktore z szeroko rozumianych pobuéslatopoghdowych decyduj sie na
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wspoiprae ze spotdzielny. 3 to miedzy innymi prelegenci pochogizy ze swiata nauki,
sztuki i literatury czy wydawnictwa, ktére ze wedli na niszowy charakter wydawanych
publikacji decyduj sie budow& wspoétprae wydawnicz wtasnie z Zemsf lub ktére g do
tej wspotpracy zapraszane.
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Fundusz Inicjatyw Spofeczno-Ekonomicznych |
Stowarzyszenie na Rzecz Spéidzielni Socjalnych |

| Artysci, naukowcy, aktywisci spoteczni

Konsumenci - klienci instytucjonalni

| Wielkopolskie Stowarzyszenie Lokatorow
| Federacja Anarchistyczna

Konsumenci - klienci indywidualni |

Obywatele zainteresowani ruchem spéidzielczym i anarchistycznym |

Rysunek 8. Otoczenie spoteczno-instytucjonalne prdsigbiorstwa Ruchomasci. Opracowanie wlasne.
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Poza wskazanymi dziataniami klubokawiarnia Zenisiduje take si€ podmiotow
gospodarki spotecznej poprzez rozpowszechnianiernmdcji o ich dzialalngi oraz
dystrybuowanie oferowanych przez nie produktow. iPsme zdicie stanowi przykiad

sposobu komunikowania o pochodzeniu produktéw seamych w Zerécie.

Zdjecie 14. Informacja o zapatystowskiej kawie Libertad Fotografia wtasna.

Warto zwréct uwag na to,ze zaprezentowany na zdju plakat informacyjny jest tak
menu serwowanych w Zewie kaw, a wgc swoistym sposobem organizacji przekazu

marketingowego pgtzonego z prawiecagca mu idey.

Dlaczego Spotdzielnia Socjalna Ruchondoi jest przedsgbiorstwem spotecznym, w

ktorym dominuje orientacja na realizacje zatazen etycznych?

W niniejszym opracowani@pétdzielnia Socjalna Ruchoméci zakwalifikowana zostata do
grupy przedsibiorstw, w ktérych dominuje orientacja na realizazgtazen etycznych z kilku
wzgledow. Po pierwsze przedbiorstwo powstato i dziata jako spotdzielnia sosgak uwagi
na to, ze jest to najbardziej demokratyczna formuta zdzania, w ktérej wspotdecydy;j
wszyscy cztonkowie przeddiiorstwa.Ruchomaici tworzg w swojej kawiarni swoiste mini-
centrum kultury, do ktérego zapraszani grzedstawiciele rmych grup spotecznych —
rowniez tych, dla ktorych liczba miejsc takich jak Zemgtst ograniczona. Spotdzielnia
szerzy ide transparentnych, demokratycznie konstruowanychcjiel takke na gruncie
gospodarowania oraz wspiera i wspottworzy ekosysipoteczny, w ktérym funkcjonuije.
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6.2.2. Fundacja Centrum Amarant

Fundacje Centrum Amarant (FCA) zatayli aktywisci spoteczni zwgzani z dzielnig
Jezyce. Przedsbiorstwo powstato w 2015 roku, w siedzibie dawn&ganmu Tramwajarza, z
inicjatywy o0sOb prywatnych. Siedziba Amarantu f$niesic w budynku, ktory stanowi
wilasng¢ miejslky. Zatazycielami Fundacji $ trzy osoby, jednak na jej rzecz pracuje
kilkanacie oséb. Fundacja nie stanowi przebgirstwa spolecznego w rozumieniu
polskiego prawa.

Dziatalng¢ Fundacji Centrum Amarant skupia s wokoét animacji spotecznej i
kulturalnej mieszké&cow dzielnicy Jeyce. Fundacja udoginia przestrze dla dziata takich
jak warsztaty dla dzieci, warsztaty dla dorostyzajgcia sportowe (np. joga), koncerty czy
rezydencje artystyczne. W siedzibie fundacji fuiesie takze klub seniora i sala prob
teatralnych. Integralnczes¢ Amarantu stanowi Tramwajarz —bar wegetdisai i wegaski

oraz kawiarnia w jednym.

RAMOWY OPIS PRZEDSI EBIORSTWA CENTRUM AMARANT

FORMA PRAWNA Fundacja
ORGAN ZALOZYCIELSKI osoby prywatne
. TERYTORIUM Dzielnica Jeyce,
MUUNZEAOFASNL 2015 DZIALANIA m. Pozna

31 kilkunastu

LICZBA CZt ONKOW/SPOLDZIELCOW/PRACOWNIKOW ) o
wspotpracownikow

CzZY PODMIOT JEST PES W ROZUMIENIU POLSKIEGO
PRAWA?
* Tworzenie przestrzeni dla alternatywnych dzata
artystycznych i niekonwencjonalnych dziataioo
CZYNNIKI DECYDUJACE O zarobkowych;
TYM, ZE CENTRUM tworzenie przestrzeni do debaty publicznej;
AMARANT JEST PS: * dziatania wspierage rewitalizagi spoteczn
dzielnicy;
* inkluzywne dziatania kulturalne i spoteczne.
Rysunek 9. Ramowy opis przedsbiorstwa Centrum Amarant.Opracowanie wiasne.

nie

Geneza powstania przedsgbiorstwa

Fundacja Centrum Amarant rozpoczta swop dziatalng¢ 21 marca 2015 roku. Zatgty ja

trzy osoby, jednak w dzialanRRCA zaangaowanych jest kilkangie oséb, ktore wcZaiej

! Stan na luty 2016.
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dziataly w strukturach pozaformalnych i/lub pracbwawn innych instytucjach Ilub
organizacjach.

My osobno dziatafiimy w Poznaniu od jakiegoczasu [...] i dziatakmy na takiej niwie
kultury. Zajmujemy sitez muzyl, kady z nas edukagj prac; warsztatow z dziémi, z
roznymi ludmi. Wszystko nasze dziatania geene g z kultug, sztuk i muzylk przede
wszystkim. [...] zesZiny se w trojke w momencie, kiedy okazala,ste jest méliwosé
starania s¢ 0 ten budynek i stwierdziiny, Ze odwanie zaryzykujemy i napiszemy bardzo
ambitny projekt na miejsce, ktore ewidentnie jegtzebne na Jycach, a ktdrego tutaj nie

byto [Dawid Dgbrowski, wspoéizateyciel Fundacji Centrum Amarant].

Précz zbienych plaszczyzn dziata twércow fundacji pajczyly mazliwosci
zagospodarowania nieruchofsopozostajcej w zasobach Zagdu Komunalnych Zasobow
Lokalowych Miasta Poznania, a taksformalizowanie dziatarealizowanych dotychczas na

wiasmy reke badz dokonywanych pod szyldemzadych inicjatyw i organizaciji.

Gdy dowiedziefimy sg, Ze jest szansazeby startowa tutaj do konkursu, zrobilmy to.
Pracowalkmy bardzo diugo,zeby napisa ambitny, dwudziestoparostronicowy projekt
dziatai, ktére widzimyze mogtyby mi€ miejsce w tym budynku. Okazate, e ten projekt
byt na tyle ciekawy, ambitny i interegay, ze udato nam siten konkurs wygka[Dawid

Dabrowski, wspotzateyciel Fundaciji Centrum Amarant].

Proces pozyskiwania nieruchofed wigzat st z szeregiem nieodptatnych dziata
realizowanych zaréwno w gronie zajaieli FCA, jak i w dyskusjach toczonych na forum
instytucji miejskich. Podfa praca wymagata wielkokierunkowego wysitku, ktaryednej
strony byt skoncentrowany na pokeniu interesow wielu os6b w jednym projekcie
grantowym; z drugiej strony wysitki te skupione yyla zaistnieniu twoggce] se organizacji

w strukturach Urgdu Miasta Poznania.

Tam byto mnéstwo spotka to tak naprawe nie byto tatwe [...][Dawid Dgbrowski,

wspotzatayciel Fundacji Centrum Amarant].

Dziatania podejmowane na patzowym etapie dziatalnwi Fundacji Centrum Amarant
mialy charakter nieodptatny i nieprzeliczalny fisawo w ramach standardowych form
zatrudnienia. Jej cztonkowie, w dziatlaniach zmigiagch do pozyskania miejskiego

projektu, wykorzystywali wypracowany kapitat spaag. Pomimo tegaze FCA skutecznie
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zabiega ocsrodki zewrtrzne, to sytuacja z pogtkow funkcjonowania tego podmiotu nie

ulegta poprawie.

W tym projekcie zawasiny cal nasz dotychczasow prace, to, ze wspotpracowalimy z
innymi fundacjami, robilimy inne rzeczy i na bazie naszegéwdadczenia i na bazie bardzo
szybkich kontaktéw z Hdymi instytucjami w Poznaniu stworzwty projekt dziata i w
sumie wgkszd¢é tych rzeczy jest realizowana terf2awid Dgbrowski, wspotzatoyciel

Fundacji Centrum Amarant].

W Poznaniu funkcjongj réznego rodzaju instytucje realizge dziatalné¢ podobr do
dziatalngci FCA. Warto zwréat uwag, ze w przeciwiéstwie do inicjatyw takich jak na
przyktad squat RozbratFundacja Centrum Amarant wspotpracuje z instytucjami
publicznymi w ramach realizacji swoich dziadtea przede wszystkim utworzona zostata (i

trwa) dzeki osiagni¢ciu spotecznego konsensusu.

Charakterystyka przedsiebiorcow

StrukturaFCA funkcjonuje w oparciu o dzialty odzwierciedjeg r@zne ptaszczyzny dziata
grupy wiekowe ich odbiorcéw.gSto: Pracownia Bwickowa (1), Kino Amarant (2), Ruch
(3), Teatr (4), Strefa Seniora (5), Strefa Dzie(®a Wolontariat (7.

W calej grupie, oprocz naszej trojki, jest jeszdalieanascie oséb. Cata struktura tej fundacji
jest tak,ze gy dziaty. Jest dziat seniora, dziat ruchowy, dziatedka — g takie strefy. &
ludzie, ktérzy ¢ koordynatorami tych poszczegolnych stref i ci ieidiziatay z nami od

samego poezku [Dawid Dabrowski, wspotzatgyciel Fundacji Centrum Amarant].

Wartym zauwazenia wyr@nikiem opisywanej organizacji jest tee kazdy z dziatow jest
prowadzony przez osebo wiasciwych kompetencjach, posiadej teoretyczp wiedz,
praktyczne déwiadczenie i rozeznanie w podejmowaniu realizowangziatar. Innym
waznym wyr&nikiem jest to,ze oferta Centrum Amarant jest chgle weryfikowan
odpowiedzi na zapotrzebowanie zgtaszane przez odbiosdadczonych ustug.

Jakie wartaici Wam przywiecay?
Na pewno chcemy realizowssiebie. Kady z nas co tutaj robi, prowadzi warsztaty.

Koordynujemy cal@, ale te [...]. To nie jest takze od zawsze planowsatny zatay¢

2 Opis dziatéw Fundacji Centrum Amarant zaczerpnity zostatl ze strony internetowejww.centrum-
marant.pl[dostp: 20.01.2016].
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centrum kultury. Po prostu ta miwvosé byta tak niesamowita i tak fajnze nie sposob byto
tego przeoczyi zrezygnowa z tego. Stwierdziimy,ze to miejsce jest potrzebne tutaj [...] i
Ze jestémy w stanie to zrobj i ze chcemy to zrobi[Dawid Dgbrowski, wspotzateyciel

Fundacji Centrum Amarant].

Wspotworey fundacji wykorzystgj w jej tworzeniu zdobyte wczeiej dawiadczenie
zawodowe oraz rozwijajwiedz, wzbogacajc swop prag o wiedz wynikajaca z nabytego

wyksztatcenia.

Bardzo rénie. Ja jestem filologiem polskim i filozofem i @owatem.. tysigc rzeczy w
swoim zyciu robitem, jako dziennikarz radiowy i telewizyjnjestem té muzykiem i na
pewno kady z nas jest muzykiem.

Trzech humanistow? Tak mima powiedzié?

Tak. Borys jest bardziej socjologiem. Patryk bardzo jest zwizany z nowymi mediami i z
filozofig, on z reszt te doktorat robi. Ja filologia polska i filozofia. Kapowiedzmyze
trzech humanistow. Oscylujemy, to jest takie spektod spotecznych spraw — ong s
reprezentowane przez Borysa i on dba o spoleczgs¢ tej idei i to jest super, bo z jego
inicjatywy wychodzi kontakt zsadami i inne rzeczy takie bardzo oddolnie dziejse. My

z drugiej strony takie rzeczy artystyczne, koncertgk staramy s uzupetni@ [Dawid

Dabrowski, wspotzateyciel Fundacji Centrum Amarant].

Fundatorzy nominowani zostali w plebiscycidosu Wielkopolskiegado tytutu Cztowieka
Roku 2015Nominacja ta wydaje siszczegOlnie interesiga ze wzgidu na to,ze osoby

nominujce pozostajanonimowe, a oddanie gtosu w plebiscycie jestatdgt.
Dziatania i produkty przedsigbiorstwa

Fundacja Centrum Amarant wykorzystuje caté& powierzonej przez Miasto Pozna
trzykondygnacyjnej, neobarokowej nieruchaggcioKazde z pomieszczewykorzystywanych

przez fundagj na wielofunkcyjny charakter.

W Sali Piccolo jest dio dziatai. Tutaj odbywaj sie projekcje filmoéw, spotkania z
podr&nikami, Konsola g tam spotykata. Na dole, w piwnicy tencerty st czasami dziej

U gory jest ,13", ktora jest bardzo matym pomiesaziem i spotyka situtaj Rada Osiedla.

3 Informacje zaczerpgie zostaty ze strony internetowej gazety:

http://www.gloswielkopolski.pl/artykul/9300072,cxitek-roku-2015-to-oni-inspiruja-poznanskie-
fyrtle,id,t.html[dostp: 20.01.2016]
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Jest gigantyczna Sala Amarantowa, w ktorej odbywsly zagcia ruchowe, jest joga,
koncerty[Dawid Dagbrowski, wspotzateyciel Fundacji Centrum Amarant].

Sala Piccolo wypogana jest w stoliki i tzw. meble festiwalowe wytwore ze zaytych
opon (czarno-amarantowe siedziska o cylindrycznysatdtcie). W tym pomieszczeniu
positki serwuje funkcjonucy na terenie dawnego Domu Tramwajarza bar waga
wegetariaski Tramwajarz. Jazda bez gsa. Tu odbywaj si¢c pokazy filmowe, spotkania
tematyczne i koncerty. W miapotrzeb pomieszczenie to jest wykorzystywane @dizaci
zag¢ warsztatowych. Na czas odbyweych s¢ FCA festiwali sty takze jako klub

festiwalowy.

Zdjecie 15. Sala Piccolo. Fotografia wlasna.

Catas¢ specyfiki Centrum Amarant opiera s na zalgeniu dopasowywania ¢sido
zgtaszanych potrzeb: realizowanych warsztatow clanqwanych imprez. Warto taé
zaznaczy, ze przestrze centrum jest dopasowywana do jeytkownikéw, za wyjtkiem
0s0b niepetnosprawnych ruchowo — dziatanietay st z naktadami finansowymi, na ktore
przedsgbiorstwo nie mae sobie pozwodi.
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Zdjecie 16. Hétawka - mebel autorski w Sali Piccolo. Fotografia yasna.

Ponizsze zdjcie prezentuje najwksz, reprezentacyjna salCentrum. To tutaj
odbywaj sie spotkania mieszkadw dzielnicy Jeyce z wiladzami osiedla; tutaj tak
realizowane @ zagcia ruchowe, takie jak joga czy pilates. Tu odbwwvsg wieczorki
taneczne dla mieszkedw dzielnicy, koncerty i pokazy filmowe.

Zdjecie 17. Sala Amarantowa. Fotografia wtasna.
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Przez Centrum Amarant przewijap Sie dziennie setki osob — przede wszystkim
mieszkacow Jeyc, ale take mieszkacow catego Poznania. Oferta centrum ma unikatowy,
z dwéch wzgtdow charakter. Po pierwsze realizowanetstaj warsztaty o charakterze
autorskim, przyjedzaja pozamainstreamowi a#gi. Po drugie wydarzenia teg salbo

darmowe lub optaty za nie @giajg symboliczra wysokac¢.

lle os6b dziennie odwiedza Amarant?

Mysle, ze kilkaset spokojnie [...]. Na przyktad dzisiaj oshagest [nazwisko] ze swpprupy
senioréw i to jest ponad 20 oséb. Ruch Kreatywrsy ye Sali Amarantowej — tam jest
powiedzmy, 10 do 20 os6b, dodatkowo harcerze Wwidicks-20 osob, warsztaty Ludzigdst
— tez okoto 10 os6b plus joga i to jest w ebie od 16:00 do 20:00.43akie dni, kiedy dzieje
sie tylko tyle, a g tez takie: godzina 9:00 grupa zabawowaekyk angielski dla seniorow,
znowu ¢zyk angielski dla senioréw, spotkanie klubu senigrgNiezapominajka”, Ruch
Kreatywny, na przykiad Hakatonesspotyka, Lindihop czyli warsztatysta, warsztaty
spiewu i wieczorem Milonga czyli paetadowka i na to wszystko przychodzi od 10 do 80 osdb.
Na taky; Milonge potrafi przyj¢ 80 osob. & jeszcze potaowki dla senioréw. To miejsce
zyje. | jeszcze przychagltutaj w ciggu dnia ludzie na kawy zjes¢, pogadd. [...] czuje s¢ tg
energe, czuje s, ze jest sens robienia ted®awid Dagbrowski, wspotzatoyciel Fundacji

Centrum Amarant].

Ponisza fotografia prezentuje miejsce spatkaniorow. Odbywajsie tutaj zaréwno lekcje
jezyka angielskiego, jak i spotkania o charakterzeatayskim, Wytkownicy samodzielnie

podporadkowup przestrzé do swoich potrzeb.

Zdjecie 18. Sala Klubu Senioréw Niezapominajka. Fotogfea wiasna.
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Poza wyej wymienionymi aktywnéciami, w Centrum Amarant odbywaj sie takze proby
Teatru MplusM*. To tutaj mieszkécy Jeryc dokonuj wymiany ksizek w ramach
bookcrossingu. Pomsza fotografia przedstawia miejsce, w ktorym zme pozostawé i

wypozyczy¢ interesujce tytuty.

Zdjecie 19. Bookcrossing w Centrum Amarant. Fotografiavtasna.

Przeprowadzone rozpoznanie badawcze wskazuje naetd-undacja Centrum
Amarant wytwarza nowy trend w sposobie organizacji i afelokalnych domow kultury,
ktérego przewaga konkurencyjna opierarsa odpowiadaniu na oddolnie, lokalnie zgtaszane
potrzeby.

Czy mdgna by na Waszym przykiadzie wypracawanodel domu kultury oparty o
zagospodarowanie pustostanéw miasta?

Mnie sk wydaje,ze tak s¢ troszeczk dzieje [...]. Tak powinno lgyi to jest té niesamowite,
ze my wykonujemy tutaj kawat dobrej roboty [...]. Kta Radzie Miasta zarzuca nage,
byt u nas Queer Fest albo warsztaty z drag quieawid Dabrowski, wspoétzatoyciel
Fundacji Centrum Amarant].

4 Szczegolowe informacje o teatrzeina znaléé na stroniehttp://mplusm.one.pljdostp: 2.04.2016].
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Sfera finansowa dziatalndci

Fundacja Centrum Amarant jest sama w sobie organizagjon-profit, utrzymujca Sie z
pozyskiwaniasrodkow zezrodet miejskich czy ministerialnych. Zdobyfeodki nie stig

temu by utrzymywa cztonkéw fundacji i nawet by na ten cel nie wystaty.

Nawet biogc wszystkie projekty i wszystkie piglie, ktore z tych projektow dostatiy,
dzielc to przez czas, ktory ¥dy z nas tutaj slzit, to lepiej tego nie obliczd...] [Dawid

Dabrowski, wspotzateyciel Fundaciji Centrum Amarant].

Jesli chodzi o kwesgi finansow, to my przede wszystkim funkcjonujemy na baziekicav,
ktore piszemy i to fejest tak,ze robimy jakié male kroki. Zaczynamy od projektow
rozpisywanych przez miasto, alez tiszemy do ministerstwgDawid Dabrowski,

wspotzatayciel Fundacji Centrum Amarant].

Préczzrodet grantowychHCA uzycza pomieszczezawiadywanego budynku Radzie Osiedla
Jezyce czy barowi Tramwajarz otrzymgj za to srodki wspierajce realizagj dziataa

statutowych fundaciji.

Wszystkie piendze, ktére ¢ z zewntrz, ktdre wynikaj na przyktad z tegae Rada Osiedla
ma tutaj swoje pomieszczenige wykorzystywane na wydatki zwane z dzialalneig

statutowy [Dawid Dabrowski, wspotzateyciel Fundacji Centrum Amarant].

Pomimo tegoze fundacja sama w sobie nie przynosi dochodowgcz&nkowie mog w

dzierzawionym budynku organizowabdptatne wydarzenia.

My staramy si tutaj tak dobierd te rzeczyzeby one byty ciekawe i dgphe dla normalnych
ludzi[Dawid Dgbrowski, wspoétzatgyciel Fundacji Centrum Amarant].

Wigksza¢ rzeczy, ktora gitutaj odbywa to ¢ nieodptatne rzeczy, asjeone g odptatne, to
idg na artystow i oni te piepdze zabieraj dla siebie[Dawid Dgbrowski, wspotzatgyciel

Fundacji Centrum Amarant].

Zarzzd Komunalny Zasobdéw Lokalowych Miasta Poznania, amach podpisanej z
Fundacja Centrum Amarant umowy ponosi koszty eksploatacyjne budynku. Dnigtdo

przez sam fakt odgienia finansowego fundacji wspomaga jej funkcjonaeaprzy czym
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wartym podkrélenia jest faktze ZKZL, bedac wiascicielem dawnego Domu Tramwajarza
tak czy inaczej ponositby koszty zywane z utrzymaniem budynku, nawet gdyby nadal

pozostawa’f on pustostanem.

Jestdgcie fundacy bez dziatalnéci gospodarczej, ale z czegmusiciezyé?

To jest bardzo etki temat, bo rzeczywdie nie dzialamy tak jak wkszaé¢ fundacji
bezosobowo, tylko skupiamy wokot siebigked; grupe oséb. Z racji tegaze nie dostajemy
wigkszego wsparcia na dziatania od miasta beémmnio, jakby jedyne wsparcie, jakie
dostajemy od ZKZL, jest ono bardzceluto jest ten budynekze oni pokrywaj biezgce
koszty{Dawid Dabrowski, wspotzatoyciel Fundaciji Centrum Amarant].

Otoczenie spoteczno-instytucjonalne przeddiorstwa

Fundacja funkcjonuje w egtym otoczeniu spoteczno-instytucjonalnym. Wspdp@
migdzy innymi z Rad Osiedla Jg&yce, ale take podmiotami trzeciosektorowymi, takimi jak
fundacje i stowarzyszenia zajmoymi sk rewitalizacf spoteczg przez szeroko rozumian

kulture.

Zmienita s¢ tutaj rada osiedla i oni chccas naprawa@d zmiené oddolnie, nie w oderwaniu
od ludzi[Dawid Dabrowski, wspotzateyciel Fundacji Centrum Amarant].
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Bar wegarisko-wegetariariski Tramwajarz. Jazda bez migsa | Kiienci baru |

harcerze |
| Uzytkownicy przestrzeni CA

Mikro- i mate alteratywne przedsiebiorstwa |

“Niezapominajki" i “Zakrecoone Babki"

Rysunek 10. Otoczenie spoteczno-instytucjonalne pdsigbiorstwa Centrum Amarant. Opracowanie wiasne.
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Warto zwréct takze uwag, ze instytucja cieszy siswoisty renony, dzieki czemu pojawia

si¢ coraz wgcej uczestnikow organizowanych wydatze

My mamy tutaj 150 wydarzen ciggu miesgca. To dziata, to funkcjonuje i wszyscy o tym

wiedz; [Dawid Dgbrowski, wspotzatoyciel Fundacji Centrum Amarant].

Innym instytucy z ktor wspotpracujeFCA jest Teatr Polski, wraz z ktérym wspoéttworzy
przedstawienia teatralne oraz warsztaty oparteclontki pracy aktorskiej. WCentrum ma
zost& powotany teatr obywatelski.

Czy staracie @i wspoipracowd z jakimis dugymi instytucjami zwgzanymi z Wasg

dziatalnascig?

Teraz na przyktad wspoétpracujemy z Teatrem Polskin.Napisalismy wianie projekt na
teatr obywatelski i teatr magivtasnie opiera o PoznaniakOw i paru aktorow iagserow i

mamy tworzy taki oddolny bardzo teatr spoteczny. [...]. Tu bd@o rzeczy. Filmowe
rzeczy byty wiénie przy okazji z jakimifestiwalami wekszymi robiongDawid Dabrowski,

wspotzatayciel Fundacji Centrum Amarant].

Na terenie dawnego Domu Tramwajarza funkcjonujezdakwegasko-wegetariaski bar
Tramwajarz. Jazda bez g8, w ktdérym spotykaj sie uczestnicy wydarzerealizowanych w
Amarancie, a take okoliczni mieszkacy.

Tramwajarz jest miejscem, ktore dziata na k&fzyAmarantu.Bardzo ddo daje nam
Tramwajarz, bozywi wszystkich artystow tutaj. To jest super, Zjirgggo, ze nie mamy
pieniedzy [...]. W momencie, gdy my famy im tutaj zaoferowa cha’® godziwe
wyzywienie...

... Tramwajarz za darmo im daje §é?

Tak, Tramwajarz jest z jednej strony dziatakio komercyjg i firmg, ale z drugiej dziata
na takich bardzo oddolnych zasadaéb,tam g rzeczywicie ludzie, ktorzy g wkreceni w
kuchng wegaisky i tez robig tutaj jakies projekty [...]. Zosia, ktéra jest wiaicielky

Tramwajarza wspotorganizowata z nami projekt z Brasa [Dawid Dabrowski,

wspoizatayciel Fundacji Centrum Amarant].

W FCA dziatap takze stowarzyszenia seniorowZakrecone Babkii Niezapominajki,

wiaczapce st w realizacg wydarzé na rzecz mieszkadw dzielnicy.

Bardzo zaley nam na tymzeby to nie byto takie snobistyczne miejsce, dlategoieszymy
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Sig, ze tutaj jest deo seniorowze jest klub Niezapominajka ¢ Zakrecone babki i one tuta;
strasznie dio wnosz. [...] My sk cieszymy z tegeée tu jest tak normalnie. Tutaj przychodzi
sie na kawe i nagle siedzi grupa seniorek i w ogéles dam sobie pafpiewuy, albo jedz
[...]. Seniorzy 8 nie do zdarcia[Dawid Dgbrowski, wspéizatoyciel Fundacji Centrum
Amarant].

W dawnym Domu Tramwajarza praktykowanetakze rezydencje artystyczne. Przigeaja
tutaj muzycy i tworcy z calegéwiata, ktorych dziatania niegsupowszechnianie przez

mainstreamowe media i agencje artystyczne.

Mozna tu mieszkg ale warunki nie ¢ jakies super. Mamy program rezydencji artystycznych
i przyjedzajg tutaj [...] ostatnio z Singapuru byt wokalista i sebmieszkat tuta]Dawid
Dabrowski, wspotzatoyciel Fundacji Centrum Amarant].

Dlaczego Fundacja Centrum Amarant jest przedsbiorstwem spotecznym, w ktérym

dominuje orientacja na realizacg zatazen etycznych?

Na potrzeby niniejszego opracowanidundacja Centrum Amarant zostata
zakwalifikowana do grupy przedsiorstw spotecznych, w ktérych dominuje orientaoga
realizac¢ zatazen etycznych. Po pierwsze dzialaniom przebgirstwa przywiecap jasno
sprecyzowane wargoi, od ktorych uzateiona jest meéliwos¢ wspoéttworzenia ipdz
wspotuczestnictwa w dziatania¢fCA. Fundacja Centrum Amarant stwarza dynamicznie
(w zalenosci od aktualnych potrzeb) zmieniaj sie przestrzé, w ktérej realizowaneas
inkluzywne, wspierajce rewitalizagj spoteczn dziatania otwarte na #éych, zaréwno pod
wzgledem spotecznym, jak i ekonomicznym odbiorcow: gagestrzé do dziatania na rzecz
najmtodszych obywateli, udagnia zasoby seniorom. Ponad paggeFundacja Centrum
Amarant dziata przedsbiorczo, orientuyjc sk na jakd¢ i skuteczné podejmowanych
dziatan.

My wiedzielfmy na co gi piszemy. Z jednej strony wiedzisly,ze to jest niepewne miejsce;
z drugiej strony wiedziginy, ze ka&dy miesgc naszej dziataln@i ugruntowuje ¢ nasz
sytuacg tutaj [Dawid Dabrowski, wspotzatgyciel Fundacji Centrum Amarant].
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6.3. Podmioty, w ktorych dominuje zorientowanie na reakacje zatazen socjalnych

Podmioty, w ktorych dominuje zorientowanie na readg zalazen socjalnych, to
podmioty korzystajce w gtdwnej mierze z idei pomocniézo paistwa: § zorientowane na
budowanie miejsc pracy dla os6b w trudnej sytuappteczno-ekonomicznej, a fak na
usamodzielnianie zawodowe podopiecznych. Podmmtydrednicz tak’e w zdobywaniu
przez podopiecznych pracy w przetsorstwach rynkowych Ilub pozyskiwania i

przekazywania dotacji na ich usamodzielnienie gdapzze.

6.3.1.  Stowarzyszenie Pogotowie Spoteczne

Stowarzyszenie Pogotowie Spotecznstnieje od przeszto dwunastu lat. Zaly je
osoby prywatne, mdzy innymi zwazane zesrodowiskiem Fundacji Pomocy Wzajemne]
Barka. Dziatalné¢ tego podmiotu przedddiorczcci spotecznej obejmuje swoim zegiem
miasto Pozng swiadczy ono take ustugi dla osob, ktére przybyly do Poznania zgat
kraju. Stowarzyszenie zatrudnia szeésmaosob i nie jest przedsiorstwem spotecznym w
rozumieniu polskiego prawa.

Do gtobwnych dziala stowarzyszenia natg tworzenie sieci wsparcia dla o0so6b
zagraonych wykluczeniem spotecznym poprzez zapewnierkerh, aktywizagj zawodovy
I terapk zagciows. Stowarzyszenie prowadzi tek dziatalné¢ ustugows (remonty),

wytworcz (rekodzieto) i handlow (sklep typu second hand).

RAMOWY OPIS PRZEDSIEBIORSTWA POGOTOWIE SPOLECZNE

FORMA PRAWNA stowarzyszenie
ORGAN ZALOZYCIELSKI osoby prywatne
. TERYTORIUM
ROK ZALOZENIA 2004 SAB AN m. Pozna
LICZBA CZLONKOW/SPOLDZIELCOW/PRACOWNIKOW 16
CZY PODMIOT JEST PES W ROZUMIENIU POLSKIEGO Nie
PRAWA?

» tworzenie lokalnej sieci wsparcia dla o0so6b
zagrazonych wykluczeniem spotecznym;
CZYNNIKI DECYDUJACE O e rozwijanie bazy mieszkaniowej dla o0spb

TYM, ZE POGOTOWIE wykluczonych spotecznie;
SPOLECZNE JEST PS: e niesienie pomocy materialnej osobom dtugotrwale
bezrobotnym, bezdomnym, opuSzGEyM

zakltady karne, wychowawcze opigkze,

! Stan na luty 2016.

193



uzalenionym, samotnym rodzicom,
wielodzietnym rodzinom i innym grupom
zagraonym wykluczeniem spotecznym ;

» aktywizacjasrodowisk i 0s6b marginalizowanych i
zagrazonych wykluczeniem spotecznym;

e wspieranie inicjatyw magych na celd
powstawanie  rinych  form  edukacji
przedsgbiorczaci;

e promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa
0s0b bezrobotnych;

e wspoOilpraca z  administracj rzadowg i
samoradowg oraz organizacjami dziatgymi w
polu pomocy spotecznej w kraju i zagrapic

e dzialalng¢ na rzecz rodziny, macierastwa,
rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw
dziecka,

» dziataln@g¢ na rzecz dzieci i mtodzig,

* wspieranie rodzin w kryzysach ekonomicznytch,
przezywajacych  trudnéci w  wypelnianiu
funkcjach opiekaczo — wychowawczych oraz
innych kryzysach;

e przeciwdziatanie uzammieniom i patologiom
spotecznym;

e upowszechnianie i ochrona wokwo i praw
cztowieka, swobdd obywatelskich oraz dziata
wspomagajcych rozwoéj demokracji;

» dzialaln@¢ na rzecz réwnych praw ¢gaczyzn i
kobiet;

e ochrona, profilaktyka i promocja zdrowia,

« dziatania na rzecz oséb niepetnosprawrfych.

Rysunek 11. Ramowy opis przedebiorstwa Pogotowie spoteczn@pracowanie wiasne.

Geneza powstania przedgbiorstwa

Stowarzyszenie Pogotowie Spoteczrmwstato w 2005 roku, jako inicjatywa wylarjeq
siec z Towarzystwa Pomocy Wzajemnej Barka. Przguisistwo dziata w ramach trzeciego
sektora i otrzymuje dofinansowanie na realigagada publicznych. Czionkowie i

podopieczni stowarzyszenia twgnza obrzeach Poznania wspolnpt

2 W opisie przedsbiorstwa wykorzystane zostaly informacje z Bazy NG@mieszczonej na stronie
http://bazy.ngo.pl/search/info.asp?id=1023d@stp: 3.01.2016].
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Stowarzyszenie powstato w 2005 roku i 2@ je grupa oséb wywodeych s¢ z Fundaciji
Barka (...). W 2004 roku byt taki trend w Fundacégby programy w ramach fundacji
usamodzielniaty gii stawaty s¢ odrebnymi podmiotami, poniewda dziatalng¢ byta tak
obszerna i tak dia, od dziata socjalnych, przez dziatania edukacyjne, po dziatan
przedsgbiorcze,ze trudno byto to wszystko ogardiatez, ze mniejsze z zatenia podmioty
bedg lepiej funkcjonowaly w tym obszarze, ktéry ¢gnpjowadzé, no i tak w 2005 roku

powstato stowarzyszenie (.[Beata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia SpotecZnego

Jednym z filarow dziatania PS jest Centrum Intejgr&potecznej, ktorym zasziza

stowarzyszeniePogotowie Spoteczngowstato i funkcjonuje z nfla o kompleksowym
wsparciu 0séb dulacych w trudnej sytuacjiyciowej, dlatego te pracuje na ich rzecz
organizujc wsparcie zarOwno w obszarze wsparcia terapeudgrznjak i pomocy w

wychodzeniu z bezdomsa poprzez pomoc materialm aktywizacg zawodow.

Uznajemy,ze bezdomn@ jest okresem przajiowym izeby z tego wy§ potrzebna jest
praca i mieszkanie, w zggku z tym powotalmy Centrum Integracji Spotecznej, gdzie
prowadzimy réne programy terapeutyczne i zawodowe.

To oznaczaze centrum formalnie jest zagzlzane przez stowarzyszenie?

Tak, centrum zammlza stowarzyszenigBeata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia

Spotecznego].

Ponisze zdicie prezentuje tablic informacyjry Centrum Integracji Spotecznej
funkcjonupcego przyPogotowiu Spotecznym Widoczne § na niej nie tylko bigace
informacje dotyczce funkcjonowania CIS i przedbiorstwa, ale take ogtoszenia o pracz

ktorych skorzystamog wszyscy odwiedzagy to miejsce.
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Zdjecie 20. Tablica informacyjna Centrum Integracji Spdecznej. Fotografia wiasna.

Charakterystyka przedsigbiorcow

Na grono pracownikowogotowia Spotecznegektada si niemal trzydziéci osob. Personel
specjalistyczny skiada ¢siz psychologbéw i psychoterapeutéw, a zakpracownikow
socjalnych. Cgs¢ z tych specjalistow wspotpracuje Rogotowiem Spotecznym czsé

natomiast zatrudniona jest na podstawie umowy ocepr&racownicy zatrudnieni w

zaopatrzeniu i w kuchni zatrudnienigirsa podstawie umowy zlecenia.

Na umow o pra@ jest tutaj zatrudnionych 26-27 osOb, z 6 osobaracyjemy, ktore
prowadz wiasny dziatalng¢ i prowadz dla nas ustugi. umowy zlecenia i to jest gtéwnie
kuchnia i zaopatrzenie. Na umowie zleceniu jestookmsolhBeata Benyskiewicz, prezeska
Pogotowia Spotecznego].

PracownikowPogotowia Spotecznegéaczy wspdlny pogld na bezdomrig. Uwazaja oni,
ze jest to stan przgjiowy, w ktorym mae znalé¢ si¢ cztowiek, a nie cecha dgpwotnio
charakteryzujca osoby z tym problemem. Idea, zgodnie 2z g&tdiunkcjonuje
przedsgbiorstwo, wyraa st w podejmowanych przez nie dziataniach. Osoby zgiase s¢
do Pogotowia znajdup miejsce tymczasowego zamieszkania nie w schrocliska w
hostelach Zajecia w Centrum Integracji Spotecznej prowadzomevstaki sposéb, aby da
podopiecznym podstawy do wykonywaniamgch zawodéw.

Sposéb, w jaki funkcjonujBogotowie Spotecznezieki swoim pracownikom ok ¢

nalezy jako przedsibiorczy. PS uczestniczy w konkursach na finansogvani@nychzrodet,

® Takie nazewnictwo lokaliayczanych przez PS ma spowoddwze podopieczni instytucji czaijsic mniej/
nie czup sie dodatkowo pjtnowani sytuagj zyciowa, w ktorej s¢ znalétli.
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uczestniczy take w przetargach publicznych i zapytaniach ofertdwyorganizuje dla
swoich podopiecznych nowe miejsca praktyk ¥gtzawodowych, przez co wyzwala w nich
postawy przedsbiorcze. Oczywicie, dziatanie to nie przynosi stuprocentowego eslc
(kluczowa jest tutaj wola podopiecznych), ale z pewig przybliza ich do dostrzesnia
tego, ze ich zycie maze st rozwimg¢ w réznych, czasami niedostrzeganych przez nich

kierunkach.

Dziatania i produkty przedsi¢biorstwa

System funkcjonowanid&@ogotowia Spoteczneggest kompleksowy. W przeddiiorstwie
pracup na przyktad street workerzy, ktérzy na pamiach ulicach informuy osoby
bezdomne o miaiwosciach wsparcia, w tym o mbwosci zamieszkania w hostelach
Pogotowia SpotecznegoOsoby, ktére zdecydaljsic na skorzystanie z pomod3ogotowia
Spotecznegomog znale¢ lokum w hostelach organizacji. Neghie wyjaniana jest ich
sytuacja prawno-ekonomiczna (np. ustalane jestdema osoba posiada zameldowanie lub
czy naleg si¢ jej swiadczenia socjalne) i okila sk zasady, na jakich mie st& sic
cztonkiem wspdlnoty. Bycie podopiecznym przetgirstwa zaklada dziatanie na rzecz

4

organizacji, ktérego najbardziej jpmlary forma ® jest aktywizacja zawodowa i

usamodzielnienie gipodopiecznego.

Jesli chodzi o wsparcie tych oséb, ktére korzysgtaj punktu przygé to jest to pewnie takie
dorazne nakarmienie, schronienie?

To s takie podstawowe, ale nie najwgejsze — to ¢ takie, zeby osoba przetrwata,
natomiast tozeby zyla, to jest caly system terapeutyczny potrzebystesn edukacyjny i
system przyuczenia zawodowd@eata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia SpotecZnego

Podopieczni tego przedbiorstwa spotecznego mggdbywa& przyuczenie zawodowe w
kilku warsztatach. Jednym z nich jest warsztat wgididowlany, w ktérym odbywa ¢si
nauka postugiwania spodstawowym spezem budowlanym. Pomimo tegze praca w tym
warsztacie wydaje sidosy skomplikowana, ma on najbardziej inkluzywny chaesakMog

si¢ do niego zgtosi osoby o ranych umiegtnosciach i r&nym stopniu sprawrigi fizycznej

— w warsztacie realizowaney 9ziatania majce na celu na przyktad przyuczenie do

wykonywania prac posglkowych na budowach.

* Sukces podopiecznych przekiada gitaj na efektywn@ dziatah organizacji. Efektywn@ natomiast jest
waznym argumentem w procesie pozyskiwania dotacjizialalng¢ Pogotowia Spotecznego
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Mamy warsztat krawiecki, warsztat ogélnobudowlanyelementami spegzania, bo nie
ukrywajmy, ze ludzie 8 w ré&nej kondycji, wic to @ bardziej takie prace pogzlkowo-
przygotowawczdgBeata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia SpotecZnego

Ponizsze zdicie prezentuje gtownczesé warsztatu budowlanego. Spty, na ktorych si

tutaj pracuje stypowe dla miejsc pracy zgdanych z pracami remontowo-budowlanymi.

Zdjecie 21. Warsztat ogélnobudowlany. Fotografia wiasna

Innym warsztatem, ktdry obok warsztagkadzielniczego bezpoednio zasila dziatalrso
handlows Pogotowia Spotecznegdest warsztat krawiecki. Szyjegsiv nim midzy innymi
zabawki dla najmtodszych dzieci, maskotki, torbglelgiczne, przedmioty okolicz§ociowe,

np.swigteczne ozdoby. W warsztacie pracpjzede wszystkim kobiety.
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Zdjecie 22. Warsztat krawiecki. Fotografia wiasna.

Podobnym do krawieckiego jest wspomniany worg warsztat gkodzielniczy, w ktérym
wytwarzane s przedmioty ozdobne (np. techpillecupage), ktére naghie sprzedawane s
przy okazji kiermaszéwswiagtecznych i festynéw okoliczsoiowych. Rzeczy te mma
réwniez zakupé w sklepiePogotowia Spotecznegmapgcym swoj siedzile na poznaskiej
Srodce.
Na zdgciu poniej prezentowane gsniektore z efektéw pracy wytworzonych w

warsztacie krawieckim i ekodzielniczym. Précz przedmiotow okoliczomowych w
srodeckim sklepie naldymazna na przyktad wieszaki czy pudetka na chustecgkivarzone

technilg rekodzielniczego zdobienia.

(...) dug nasz dziatalngcig jest dziatalnéé handlowa, gdzie takie produkty zkodzieta
wystawiamy na wszelkich ghivych jarmarkach i dzki temu té pozyskujemyrodki.
Stoiska g obstugiwane przez uczestnikow CIS, no ¢kizemu udaje nam gitez tworzenia

nowych miejsc pracjBeata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia SpotecZnego

Warto zwrécé uwag na to,ze oferta handlowa sklepu z przedmiotami hand-mantega

sezonowym trendom i dostosowywana jest do oczekkkiantow.
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Zdjecie 23. Sklep Pogotowia Spotecznego Seddce. Fotografia wiasna.

Sfera finansowa dziatalndci

Na podstawowezrédta finansowaniaPogotowia Spotecznegosktadaj sic dotacje ze
srodkoéw publicznych oraz dotacje z funduszy eurdpelfs Przedsibiorstwo prowadzi tate
dwa sklepy: jeden zzywarg odzieza oraz z przedmiotami wytworzonymi w warsztacie
krawieckim i gkodzielniczym, a drugi z jedynie z przedmiotami wgtzonymi w wyej
wymienionych warsztatach. Biet organizacji jest tale zasilany z zyskow z kiermaszéw
Swiagtecznych i okolicznéciowych. Przedsbiorstwo startuje tate w przetargach i
zapytaniach ofertowych do zaméwiepublicznych. Koszty pobytu podopiecznych w
Pogotowiu Spotecznym pokrywane s ze srodkdw gmin, w ktdrych osoby teags
zameldowane lub zaviadczé socjalnych lub spotecznych §jetakie im przystuguj.

Czy Paistwo dostajecie dofinansowanie na swaiziatalnas¢?

Dostajemy dofinansowanie na prowadzenie centrumrzdd Miasta Poznania, no i
dofinansowanie na zasitki reintegracyjne zadiz pracy. My wyptacamy seodki.

Jakie g jeszczerodia Paistwa utrzymania?

Pozyskiwaniasrodkébw — mamy dziatalgé statutowy odptatny i nieodptatm, czyli talg,
ktérg robimy w ramach zadazleconych przez gminy, alba tgssli ktos posiada dochdd, to
pokrywa koszty swojego pobytu — wtedy nie jesnfiaaany zegrodkow dotacyjnych, ale
pokrywa sam swoje kosZBeata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia Spotecgnego

Pogotowie Spoteczne ch@c cha czsciowo uniezaleni¢ sie od dotacji publicznych
poszukuje nowych rozwzan nie tylko w zakresie finansowania swojej dziatakip ale
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takze wyszukiwania partnerow biznesowych, ktérzy zlggapdopiecznym PS pradub

sponsoryj dziatania organizacji.

Wspierag nas formy prywatne w postaci sponsoringu, pojasigawspoétpraca z rénymi
firmami, gdzie wykonujemy zlecenia i dizitemu zarabiamy piegpilze jako odptatna

dziatalng¢ [Beata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia SpotecZnego

Przedstbiorstwo spoteczne bierze udziat w konkurencji rywkj na takich samych zasadach
jak kazde inne przedsbiorstwo. W koszty dziatania organizacji wpisage@oczogodziny
poswiecane na przygotowanie oferty podmiotydb przygotowanie odpowiedzi na zapytania

ofertowe.

Takie zlecenia, ktére robimyzyako poszczegoOlne grupy warsztatowe, to to jdstza
bierzemy udziat w przetargach zmgm skutkiem oczyseie, albo pozyskujemy zlecenia od
firm prywatnych albo samagdow, ktére nam zlecgjwykonanie okrdonych prac[Beata
Benyskiewicz, prezeska Pogotowia Spotecznego].

Cechy charakterystyczn wszystkich dziala podejmowanych przez przeelsiorstwo jest
odchodzenie od ich akcyjnego charakteru i budowamatych rozwjzan, ktorych celem
jest zapewnienie stabilda funkcjonowania organizacji. Pomimo tegge teoretycznie
budowane $ rozwigzania majce wspieré przedstbiorstwa spoteczne we wchodzeniu w
rynkowg konkurenct, Pogotowie Spotecznenie opiera swoich planow dziatania o
perspektyw ich wdrazenia. Przedgbiorstwo stara si takze utrzymywé rynkowe ceny
swoich produktéw i ustug m@ na uwadze, taze ich chwilowe obrianie wynikajce na
przyktad z dotacji na jaki fragment dziatalnei tylko utrudni negocjacje cenowe z

kontrahentami w przyszioi.

Przede wszystkim my, jako stowarzyszenie musimasczy by¢ na tyle rynkowizeby tej
ceny nie obnria¢ czy nie korzystaz jakich preferencyjnych uktadow, bo to zawszeensr
gdzig skoiczy i urwac, a to chodzi o tozeby nasze dziatanie bylo systematyczne i ten
dochdd byt qigly, nie tylko w momencie gdy jest dofinansowafie). tatwo przychodzi
obnkanie cen, gdy masdofinansowanie do dziatalga, natomiast nie mi si¢ o tym,ze

ten czas minie, a jutrudno jest potem wré€ido stawek rynkowych. (...) Fajnie jest gdy
przedsgbiorstwa spoteczne, @i roznego rodzaju partnerstwom mgapierwsz@stwo przy
zleceniach, natomiast wszystko inne powinno albywa w sposob rynkowyBeata
Benyskiewicz, prezeska Pogotowia Spotecznego].
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Przedstbiorstwo poddane analizie jest z pe\tig organizacj uczca Sig. Jego pracownicy,
pomimo tegoze nie dysponuj wyksztalceniem ekonomicznym czy marketingowymagsar
siec wdrazaé rozwigzania pozwalagce postrzega Pogotowie Spoteczngako rynkowego
partnera. Jak twierdzi respondentka reprezecdauprganizagj trzeba uczg sic ekonomii i to
nie ekonomii spotecznej, a ekonomii w ogole. Jedreyefektéw takiego podajia ma by
zapewnienie @gtosci zatrudnienia w biurze organizacji, od ktorej lezaiona jest jaké&c

dziataa Pogotowia Spotecznego

A Panstwo? Biuro? Jak st utrzymujecie? Trzeba przeciezapewné ciggtosé tym
dziataniom, ktére maj charakter od projektu do projektu?

Na szcgscie, poki co jest takie tg ciggtos¢ udaje s¢ zachowd, natomiast to jest wiaie
mylenie o stowarzyszeniu i o takim balansiednry dziatalnécig odptatry i nieodptatm,
zeby posiada takie srodki, ktére pozwalaj na rozwdj stowarzyszenia i wprowadzanie
nowych programéw. Nie miga sk przywgzywa' scisle do programow, bo w programach
dotacyjnych t& sg pewne trendy, ktéresmieniag: raz jest ddo srodkdw na prowadzenie
programéw dla ofiar przemocy; teraz jest boom neggow przemocy. To jest taka praca,
ze ¢ ludzie tacy, tacy i tacy i wszystkim trzeba ponMdgile, ze po prostu trzeba midaki
obszar dziatalnéci, ktory pozwala na wypracowanieodkOw na prowadzenie wszystkich
pozostatych. Optymalnie bytoby gdytmy byli niezaléni od wszystkich srodkow
dotacyjnych.

Co by s¢ musiato st& zeby tak byto?

To zaley od naszej inwencji przedbiorczej i wprowadzaniu takich elementéw, ktore
zarobkug. Nasz zespot jest zespotem socjalno-pedagogicyaiplogicznym, w zwaku z
tym trudno nam gitak ekonomicznie przestawjanatomiast mgte, ze to wianie musi péjé

w tym kierunkuze prowadzenie stowarzyszenia tdjest ekonomia i to wcale nie spoteczna,
a w ogole ekonomia rynkowa(...). To jest istatpley budowa potencjat organizacjizeby
nie bylo takiego przypadkue w ktoérynd roku nie dostajemy dotacji i wtedy musimy
zwalniaé kadre, albo, nie daj Bge, zatrudnia tylko na czas realizacji programu, bo to w
ogole nie buduje wtedy organizacji, tylko pozwala realizacg programu [Beata

Benyskiewicz, prezeska Pogotowia Spotecznego].

Myslenie to znajduje przelenie w dziataniachPogotowia Spotecznegostuzacych

diugofalowej stabilizacji finansowej przegdsiorstwa.

Nasz budet wynosi okoto 2 miliony ztotych rocznie i stopvoostaramy ¢ przektada szab
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z czsci dotacyjnej na dziataln@ zarobkow, zeby zmniejszazalenas¢ od wptywania
dotacji. M¥le, ze taka niezalaosé nasza i komfort bytby wtedy, gdyby ta nasza drniafa
dotacyjna wynosita ¥ obrotu, a cata reszta by bhglea wypracowywana przez nas. To jest
tak, ze dotacje zobowkzujg nas do realizacji programoéycisle wedtug kosztorysu, natomiast
dziatalng¢ odptatna powodujeze maemy dany program rozwiga by¢ bardziej elastyczni
pod wzgédem finansowania tego programiBeata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia
Spotecznego].

Otoczenie spoteczno-instytucjonalne przeddiorstwa

Pogotowie Spotecznavspétpracuje z szerokim gronem partnerow chamdczy ustugi i
oferuje pomoc rinym odbiorcomSrodowiska, na rzecz ktorych dziata przebgrstwo g
roznorodne.

Do interesariuszyPogotowia Spotecznegaaliczy¢ nalezry osoby w trudnej sytuacji
zyciowej, zwpzanej z sytuagj materialm, w tym sytuagi mieszkaniow lub stanem
zdrowia. § to osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby nieposijgéajlydz posiadajce
przychod niepozwalagy na godziwe funkcjonowanie, osoby niepetnosprawmg osoby
bezdomne, a take osoby aktywnie poszukige pracy, ktére nie magej znalec ze wzgedu
na wyksztatcenie lub jego brakdz tez ze wzgédu na brak déwiadczenia zawodowego.
Do otoczenia spotecznego przetdorstwa zaliczy nalezy Rad: Osiedla Antoninek-
Zieleniec-Kobylepole, z ktorym podmiot wspotpracweakcjach spotecznych. Jedn nich
bylo wspolne wybudowanie boiska sportowego, z kjdrekorzystda mog zaréwno

mieszkacy dzielnicy, jak i podopieczriRogotowia Spotecznego

Od kilku lat pracujemy z RadOsiedla Antoninek — Zieliniec — Kobylepole (...)z&a
wybudowalimy Orlik, razem z niego korzystamy i wspolrzebtga inicjatywa wybudowania
takiego miejsc§Beata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia SpotecZnego

203



Innym partnerem spotecznym przegisorstwa jest Regionalny @dek Polityki Spotecznej
oraz Urad Miasta Poznania, a taiinne jednostki samadu terytorialnego.

Naszymi mieszkaami s; tez osoby spoza Poznania i wspétpracujemy z gmimaniitorych

oni pochodz [Beata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia Spotecznego

Do Pogotowia Spotecznegazgtaszaj si¢ takze studenci chicy odby w organizacji
praktyki adz staze studenckie.Pogotowie Spoleczneprowadzi take wspolprage z
uczelniami wyszymi w zakresie prowadzenia gapraktycznych czy gainnych wyktadow
i prelekciji.

Przedsibiorstwo posiada tale partneréw biznesowych, dla ktorych podopieczni
organizacji swiadczy drobne ustugi, np. remontowo-budowlane lub u kthryznajduy
zatrudnienie. Przedgiiorcy wspétpracujcy z Pogotowiem Spotecznyméwiadcz takze
ustugi przeszkolenia zawodowego dla podopiecznyzhdsebiorstwa. Proces pozyskiwania

takich partneréw nie ¢ sie od stosowanego na otwartym rynku.

Jak nawigzywana jest relacja z pracodagdtory szuka pracownikow u Restwa?

Mamy tal osole, ktéra prznie dziata i to 8 rézne formy: jest taka forma w ramach
Centrum Integracji Spotecznej i gidwnie te sdbywa w ramach centrum, bo to jest taki
podmiot prawny, ktory nie swiadczy takie ustugi, wic nasz pracownik nawzuje kontakt
z r@&nymi firmami zacbcajgc do tego,zeby wzply od nas osoby na mieszne lub
dwumies¢czne praktyki zawodowe w ramach programu CIS es$b fakie udogodnienie dla
firm, Ze ta osoba dostaje zasitek reintegracyjny, natomiaa pracodawca nie ponosi
kosztéw funkcjonowania tej osoby przez mesky maksymalnie dwa, a fedg sprawdz i
wie, jaky osolg zatrudnia. My rozmawiamy w taki sposob z pracodave chetnie taky
osolz oddelegujemy, natomiast@i tylko s sprawdzi, to warunkiem tej praktyki jest te,
musi by mciliwosé¢ podgcia statego zatrudnienia u tego pracodavBgata Benyskiewicz,

prezeska Pogotowia Spotecznego].

Przedstbiorstwo, na mocy przetargu publicznegwiadczyto ustugi dla jednej ze spotek
miejskich, w zakresie ustug padkowych. Wspolpraca ta zaowocowata barterem

polegajcym na tymze spotka Targowiska Miejskie udephiaPogotowiu Spotecznemuna

®> Gminy, w ktérych zameldowani ®bywatele, ktérzy korzystajze wsparcia pomocy spotecznej zohgrani
sa przekazé érodki na ten cel z wiasnego bigdu do instytucji, ktéra opiekuje ¢stymi osobami — w tym
przypadkuPogotowia Spotecznegtunkcjonupcego na terenie miasta Poznania.
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preferencyjnych zasadach stoiska rozstawiane naryrdtaRynku przy okazji
okotadwigtecznych kiermaszy.

Pracowalskmy dla spoétki Targowiska Miejskie, gdzie gpatismy Stary Rynek podczas
réznych imprez, takich ja na przyktad jarmarkizboarodzeniowe i to oczysgie robimy
przetargiem. (...) W przypadku Targowisk mamy potefeggncyjne wynajmowanie stoisk
[Beata Benyskiewicz, prezeska Pogotowia SpotecZnego

Pogotowie Spoteczngest otwarte na wizyty studyjne, podczas ktéryctepstawiciele
innych organizacji i instytucji mag zobaczy przestrzé przedsgbiorstwa, wystucha
opowiesci 0 tym miejscu, a take dyskutowd, miedzy innymi, o trudnéciach i strategiach

ich pokonywania stosowanych w badanym przgaisrstwie.
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Studenci zainteresowani tematyka polityki spotecznej |
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Mieszkaricy dzielnicy
Rada Osiedla Antoninek-Zieliniec-Kobylepole |

Uczestn studyjnych z kraj | Pt I
icy wizyt jnych z kraju i zagranicy |©

Administracja rzadowa i samorzadowa || Regionalny Oérodek Polityki Spotecznej |
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Rysunek 12. Otoczenie spoteczno-instytucjonalne pdsigbiorstwa Pogotowie spoteczne. Opracowanie wtasne.
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Dlaczego Pogotowie Spoteczne jest przeelsiorstwem spotecznym, w ktérym dominuje

orientacja na realizacjg zatazen socjalnych?

Stowarzyszeni®ogotowie Spoteczneakwalifikowane zostato do grupy przegsorstw, w
ktorych dominuje orientacja na realizagatazen socjalnych ngdzy innymi ze wzgidu na
to, ze podmiot ten buduje, utrzymuje i rozwija relacienpedzy podmiotami Il sektora,
instytucjami publicznymi, spotecziaa lokalng a przedsibiorcami. Pogotowie Spoteczne
stwarza miejsca i organizuje miejsca pracy dla islwgoodopiecznych poprzedazej
zatrudnienie rehabilitagjspoteczg i przysposobieniem zawodowym. Przetsrstwo to
cieszy s¢ coraz wekszym zaufaniem spotecznym; cieszytsikze od lat budowanreputacy
wsrod swoich podopiecznych. Jest realnym partnererbudowaniu modelu gospodarki

prospotecznej.

6.3.2.  Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalnyth

Stowarzyszenie na Rzecz Spdétdzielni Socjalnyq®nRSS) powstato w 2003 roku.
Siedziba Stowarzyszenia g sie w Poznaniu, a jego dziatalito ma zasjg przede
wszystkim lokalny i krajowy, ale tak midzynarodowy. WSnRSS zatrudnionych jest
osiem 0s0Ob. Nie jest ono przeglsbrstwem spotecznym w rozumieniu polskiego prawa.

Podstawowa dziataldé przedsgbiorstwa zwgzana jest z organizacmerytorycznego
i finansowego wsparcia dla osob twgrych podmioty ekonomii spotecznej. Stowarzyszenie
popularyzuje idee ekonomii spotecznej w Polsce -twayza przestrze do dyskusji o
ekonomii spotecznej poprzez organizacpznego rodzaju spotkai konferencji, jak i
opisywanie dobrychiwiatowych praktyk w tym zakresie.

RAMOWY OPIS PRZEDSI EBIORSTWA STOWARZYSZENIE NA RZECZ
SPOLDZIELNI SOCJALNYCH

FORMA PRAWNA Stowarzyszenie
ORGAN ZALOZYCIELSKI osoby prywatne
. TERYTORIUM m. Pozna,
ROK ZALOZENIA 2003 DZIALANIA Wielkopolska
LICZBA CZt ONKOW/SPOLDZIELCOW/PRACOWNIKOW 8
CZY PODMIOT JEST PES W ROZUMIENIU POLSKIEGO Nie

! Opis Stowarzyszenia na Rzecz Spétdzielni Socjalnyatie zostat uzupetniony dokumentadptograficzr.
Przestrzenie tego przeglsiorstwa odzwierciedlgjuktad klasycznie zorganizowanego biura.
2 Stan na marzec 2016.
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PRAWA?

* Promocja i aktywne wspieranie idei
spétdzielczéci i ruchu spotdzielczego;
o tworzenie inicjatyw  wspieragych  rozwoj

CZYNNIKI DECYDUJACE O przedsgbiorczaci spotecznej w Polsce;
TYM, ZE STOWARZYSZNIE e uczestnictwo w debacie publicznej dotyoej
NA RZECZ SPOLDZIELNI ekonomii spotecznej i gospodarki spotecznej;
SOCJALNYCH JEST PS: « wsparcie merytoryczne dla innych podmiotow ES i
GS;
* tworzenie [ wspottworzenie publikagji

informacyjnych dotycgcych tematyki ES i GS.

Rysunek 13. Ramowy opis przedebiorstwa Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalny@hracowanie

wiasne.

Geneza powstania przedsgbiorstwa

Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalnyctunkcjonuje niemaie tak diugo, jak
diugo dyskutowany jest w Polsce problem tak zwarwsyej ekonomii spotecznej. Pomimo
tego, ze dziatalné¢ organizacji wpisuje giwe wspoétczesne mechanizmy, gkii ktérym
ekonomia spoteczna i przeglsiorczag¢ spoteczna g rozwijane, to czerpie ono tak z
tradycji przedsibiorczaici spotecznej obecnej na ziemiach polskich od XhiXeku.
Dzisiejsze SnRSS zostato formalnie zarejestrowane w 2003 roku jak@anizacja
samopomocowa, a od kilku lat funkcjonuje jako skereozpoznawalny podmiot, ktéry

takiego wsparcia udziela.

Od 2003 roku jesteny zapisani w Krajowym Rejestrzgd8wym. Najpierw dziataimy jako
organizacja samopomocowa, a ngstie bardzo mocno wpisaty se w tamtym czasie
rodzcy se ruch przedsibiorczaici spotecznej czy bardziej spétdzielni socjalnyud,i od
samego poeku, jak s¢ ten ruch zacg tworzy jestedmy jednym z jego elementow [...]
[Przemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia naR3potdzielni Socjalnychl].

SnRSS zostato zatbone przez osoby, ktére zagome byty wykluczeniem spotecznym i
pocatkowo rozwijalo swaj dziatalng¢ na rzecz wsparcia w zakresie integracji i
rehabilitacji, edukacji, aktywizacji w przegbiorstwie spotecznym oraz zadzania nim, a

takze usamodzielniania ekonomicznego przeusrcow spotecznych.

Stowarzyszenie zostatlo zadoe przez osoby zagweme wykluczeniem spotecznym, ktére

chcialy same i organizowd i same wzj¢ los w swoje ¢ce i na pocztku kluczowym
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elementem funkcjonowania bylo dziatanie w czterelsbzarach. Pierwszym z nich byta
integracja i rehabilitacja, bymy chcieli i mogli pracowg drugi obszar to edukacja, fipy
mieli kompetencje i umignasci do swiadczenia pracy i prowadzenia przedsorstwa
spotecznego, trzeci obszar to aktywizacja w przbasstwie spotecznym czyli swoiste
samozatrudnienie w nowym lub istg®ym przedgbiorstwie spotecznym, czwarty to
samodzieln& czyli niezalenas¢ poprzez m.in. mbwos¢ regulowania wszystkich swoich
zobowgzan za srodki wypracowane przez pracw przedstbiorstwie spotecznym,
zamieszkanie we wiasnym mieszkaniu[Rdzemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia na

Rzecz Spétdzielni Socjalnych].

Stowarzyszenie zmieniatogswwraz z polskim ustawodawstwem i rozwijato wraz@vgmi
zapisami w prawie. Mdzy 2005/2006 rokiem ustawodawca uhheit zakladanie
spotdzielni socjalnych z czego stowarzyszenie sksieto, stajc Sk propagatorem tworzenia

tego typu podmiotéw w Polsce.

Spotdzielcz& socjalna w Polsce rozwijagbardzo dynamicznie niemal z 30% przyrostem
rocznie, prosz wskaza inny sektor w Polsce ktéry rok do roku rozwijg $ak samo
dynamicznie jak spotdzielnie socjalfilerzemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia na

Rzecz Spétdzielni Socjalnych].

W efekcie prac i dziafarealizowanych przez agendyadowe, samorglowe, podmioty i
sieci podmiotéw trzeciosektorowych oraz przedsirstwa prywatne, z udzialem
stowarzyszenia wprowadzone zostaly poprawki do araetycacego sektora ekonomii
spotecznejSnRSSstato s¢ waznym partnerem w dyskusji na temat kierunkow rozwepgo

obszaru praktyki gospodarczej.

Charakterystyka przedsigbiorcow

Na grug pracownikéw przedsbiorstwa sktada giosiem os6b zatrudnionych na podstawie
umowy o pra¢ badz samozatrudnionych, a na state wspotpramugh z przedsbiorstwem.
Stowarzyszenie mazdicznych wspoétpracownikow, ktorzy akcyjnie sgkzap sic w projekty
realizowane prze3nRSS Siedziba stowarzyszenia rfiesic na poznaskiej Wildzie.
Pracownicy przedsbiorstwa charakteryzgjsie roznym wyksztatceniem i tym
doswiadczeniem zawodowym. Ceghtagczaca te osoby jest zainteresowanie sprawami

rozwoju sektora ekonomii spotecznej w Polsce.
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Dziatania i produkty przedsiebiorstwa

Do gtébwnych zadéa jakie stawia przed sgbStowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni
Socjalnych nalezy wsparcie w rozwoju istniggych oraz zaktadanie nowych przetisorstw
spotecznych. Warto dodaze wedtug lideraSnRSS podmiot ktorym zargdza nie jest
przedsgbiorstwem spotecznym sam w sobie, €healizuje jego funkcjeStowarzyszenie na
Rzecz Spéidzielni Socjalnychprowadzi dziatalng, w tym dziatlalné¢ dochodow
rownowaaCc W niej wartdci spoteczne i ekonomiczne, kooperuje na rynku vnyoh
systemach wspotpracy i w mdych obszarach gospodarki oraz tworzy miejsca prédy
dziatalngci SnRSScele ekonomiczne i spoteczne traktowangako rownowane; SNRSS
przede wszystkim jest producentem dobr (m.in. mabji upowszechniggych wiedz z
zakresu ekonomii spotecznej i gospodarki spotegzmeustug (m.in. o charakterze
szkoleniowym), co sprawia,ze wedle definicji przedsbiorczaci spotecznej i
przedsgbiorstwa spotecznego przgggo w rozprawie SNnRSS jest przedsibiorstwem

spotecznym.

Misjg Stowarzyszenia na Rzecz Spotdzielni Socjalnychwjggieranie przedgbiorczaci
spotecznej i przedsiorstw spotecznych w tym spétdzielni socjalnycbzywicie jako
podmiot spetniamy pewne przestanki, by nas defmigako przedsibiorstwo spoteczne,
ktore wszystkie realizujemy poprzez podmioty, kiGggeramy i tworzymy [...]. Sami na ten
moment nie zatrudniamy oséb zagmaych wykluczeniem spotecznym, a raczej wspieramy t
zatrudnienia poprzez przedsiorstwa spoteczne, ktére spehaidg definicie.

A czy wswietle definicji przedsibiorstwa spotecznego, kigmprzed chwig przedstawitam,
jestgcie przedsibiorstwem spotecznym? [...]

[...] nie bo nie mamy takiego celu w naszej wgvemej strukturze, kaly nowy pomyst na
przedsgbiorstwo spoteczne przekuwamy na nowy podmioty kidokr&lonym srodowisku
rozpoczyna dziatalnig, a naszym zadaniem jest go dalgl | dba¢ by szczegdlnie w tym
pierwszym okresie nie na trwale wpisywat ebszar dziatalnéci i srodowisko w ktérym
dziata. Budujemy relacjesndd samorzdow, wréd biznesu i innych podmiotow, ktére mog
by¢ docelowo, pérednio lub bezp@rednio klientem przedshiorstw spotecznych. Patie na
wskazap przez Ciebie definigjprzedsgbiorstwa spotecznego, to shy, ze maemy s¢ pod
tym podpisé w obszarze wsparcia przegsiorstw spotecznych, ktore to w petnt gie w g
definic wpisup [Przemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia nacRZpotdzielni

Socjalnych].
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SnRSSwspiera powstawanie nowych spoétdzielni socjalnyctep ich wspotzaktadanie lub
wsparcie merytoryczne i finansowe w ich zaktadaistniegce przedsibiorstwa spoteczne
mog uzysk& od stowarzyszenia przede wszystkim szeroko rozuengoradnictwo oraz
wsparcie merytoryczne w funkcjonowaniu. Stowarzpszeorganizuje dla cztonkéw
powstagcych i juz istniegcych spotdzielni socjalnych warsztaty i szkolenmgientowane na

wzmocnienie postaw przedbiorczych.

My koncentrujemy sigtébwnie na wspieraniu przegbiorstw spotecznych i na tym gat
nasz site i cale nasze dziatania kierujemy. [...] Gtownie akami zakladamy spoétdzielnie
socjalne, ktére ¢ samodzielnie rejestrowane w Krajowym Rejestrgdo®ym, albo po
prostu wspieramyrodowisko, ktére chce zaig® spotdzielng socjaly i wspieramy je,
szczeglOlnie w tym pierwszym okresie dziakmingPrzemystaw Piechocki, prezes

Stowarzyszenia na Rzecz Spotdzielni Socjalnych].

Dziatania przedsbiorstwa w wyej oméwionym obszarze oldle nalery jako bardzo
skuteczne. Potwierdzafo z jednej strony liczby stgge za wykonas przezSnRSSpraa, a

z drugiej opinia, jak ta organizacja cieszyesw srodowisku przedgbiorcéw spotecznych i
ich otoczenia

W latach 2005/2006 udatogsham zateéy¢ 50 spoétdzielni socjalnych i one pokazaky 0osoby
nawet dlugotrwale bezrobotne odnajgujsic w formule spéitdzielcZoi socjalnej

[Przemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia naR3potdzielni Socjalnych].

Procz dziata skierowanych na rozwoj sektora ekonomii spotecanBjolsce, stowarzyszenie
prowadzi te bardziej specjalistyczne dziatania ofguijréznorodne formy wsparcia

podmiotom ekonomii spotecznej.

My pomagamy podmiotom ekonomii spotecznej w profabgacii tych obszarow, w ktorych
zgtaszay takie potrzeby [Przemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia nacRze

Spotdzielni Socjalnychl].

% Prowadzone przeze mnie badania, w tym obserwagjedgibiorstw spotecznych i innych instytucji i
organizacji zwazanych z rozwojem sektora ekonomii spofecznej wsEljednoznacznie wskazyjze
Stowarzyszenie na Rzecz Spoétdzielni Socjalnycltieszy st opinig skutecznej, merytorycznej i
odpowiedzianej organizacji, do ktorej ama zwrdct sie z prasbg o wsparcie lub zaprasido wspoéttworzenia
projektow takich jak na przyktad zaktadanie spd@izi socjalnych w partnerstwie z jednostkami samuiuz
terytorialnego.
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Stowarzyszenie aktywnie publikuje, prowadzi kanspotecznéciowe oraz udziela siw
dyskusji na temat rozwo0j przedbiorczagci spotecznej na arenie eiizynarodowe;.
Dziatania organizacji wspierane $rzez Krajowy Program Rozwoju Przegsorczaci

Spotecznej.

Sfera finansowa dziatalndci

Budzet przedsibiorstwa bazuje przede wszystkim sradkach publicznych pozyskiwanych
na drodze dotacji i konkurséw.a 30 zarownosrodki krajowe, jak i tak zwane piepize
unijne. Innym skiadnikiem finansowsnRSS jest prowadzona dziatalé® odptatna i

dziatalng¢ gospodarcza.

Projekty, ktére tworzyciegsrealizowane z&rodkéw projektowych? To niegspubliczne
pienigdze?

Oczywicie mamy dziataln@ dochodow, jednake wikszd¢ naszych przychodéw t@ s
publiczne pienjdze, g to piengdze mgdzy innymi z Europejskiego Funduszu Spotecznego, z
innychzrodet w ramach Ustawy o dziatalsm paytku publicznego, wt nasze dziatania to
wsparcie Pastwa w prawidtowe] realizacji zadapublicznych[Przemystaw Piechocki,
prezes Stowarzyszenia na Rzecz Spoétdzielni Sogh]ny

Pomimo tegoze dziatalné¢ stowarzyszenia jest w éej mierze uzaleniona od doptywu
srodkéw publicznych, to ich pozyskiwanie odbywas st dug ostraznoscig. Cechy
charakteryzujca dziatania w zakresie pozyskiwani@odkéw jest to,ze stowarzyszenie
bardzo swiadomie wybiera konkursy, w ktorych uczestniczymusz by¢ one scisle
zwigzane z ekonomispoteczp szeroko ujta lub z przedsibiorczccig spoteczn, czyli

wpisywa sic w dziataln@d¢ statutovd przedsgbiorstwa.

Jesli chodzi o finansowanie, to oczywie nie ukrywamze pewnie okoto 80-85% naszego
finansowania to g srodki publiczne. K&de zadanie, jakiego spodejmujemy, jest spdéjne z
naszymi dziataniami statutowymi, nie startujemywaaystkich konkursow, ktore, sale do
takich, ktére g spdjne z naszymi dziataniami statutowymi, a nasagpolnym dziataniem
jest wspieranie przedsiiorstw spotecznych i moa powiedzié ze wszystkie dziataniags
skierowane w tym kierunku. Oprocz tego mamy skiadkinkowskie; procz tego mamy
dziatalngi¢ statutow odptatry, a take dziatalnGé gospodarcz, ktora te jest w tym

obszarzg¢Przemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia na&R&potdzielni Socjalnych].
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PrzedstawicielSNnRSS bioragcy udziat w badaniu podkskat, jak wazna role w finansach
przedsgbiorstwa petrd srodki czerpane z funduszy europejskich. Wedlug ardpnta,
gdyby tesrodki nie byty dostpne, przedsbiorstwo musiatoby okroi swop dziatalngé do

15% tego, czym obecnie stowarzyszenezsjmuje.

J&sli nie bytobysrodkow z funduszy europejskich, nasza dziakdlmousiataby si 0 te 85%
zmniejszy, bo nie sta by nas byto na zatrudnienie wykwalifikowanej kaidnje sta* by nas
byto na realizag tych wszystkich dziada[...] Prawie 50% naszego btetu to g dotacje
na finansowanie przeddiorstw spotecznych. Mam§wiadomadé, ze dua czsé z tego
finansowania w przysztoi mae by ograniczona, dlatego mocnatezujemy zobowzanie
by ten okres jak najefektywniej wykorzystay pozostawipo sobie jak najwicej silnych i
konkurencyjnych  przedsiiorstw  spotecznych [Przemystaw  Piechocki, prezes

Stowarzyszenia na Rzecz Spotdzielni Socjalnych]

Z wyzej wspomnianychsrodkédw SnRSS udziela dotacji na zakladanie spotdzielni

socjalnych. Jej minimalitavysokaé wynosi okoto 180 tysty ztotych.

Srednio na przedsbiorstwo spoteczne mamy dotaokoto 180 tysicy ztotych. [...]Srednio
to jest 24 tysice ziotych na inwestycje i okoto 12 ggsi ziotych na tzw. wsparcie
pomostowe, czyli to jest okoto 36 ggsi ztotych na jedn osoly, co daje wsparcie dla
piecioosobowej spotdzielni socjalnej w mniep@dj wyej wymienionej kwocifPrzemystaw

Piechocki, prezes Stowarzyszenia na Rzecz Spdhil8Bekjalnych].

Otoczenie spoteczno-instytucjonalne przedgiorstwa

Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalny¢BnRSS) prowadzi rozlegtvspétprage z
partnerami wspottwoerymi warunki do rozwoju ekonomii spotecznej w Pels€odmiot
wspOtpracuje z jednostkami gadowymi, jednostkami i instytucjami samadowymi,
podmiotami trzeciosektorowymi i przedstawicielagwilata biznesu, ktorzy wtzap sic we
wspottworzenie rzeczywisfoi ekonomii spotecznej w Polsce. Spmd przedsibiorstw
bedacych przedmiotem analizy dziatanie tego podmiotuedi¢ nalery jako najbardziej

rozlegte.

Zaréwno od Regionalnegostddka Polityki Spotecznej, jak i od Wu Marszatkowskiego

“ Zgodnie z polskim prawem spétdzielnia socjalnaeniiczy¢ nie mniej n 5 cztonkdow.
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mamy caly czas bardzo s wsparcie i ideowe, i wsparcie w dziataniach. [...]
Wspétpracujemy z wieloma firmami i ta wspoipracagt® se rozwija [Przemystaw

Piechocki, prezes Stowarzyszenia na Rzecz SpahilBekjalnych].

SnRSS organizuje i wspotorganizuje konferencje populapyze wiedz o ekonomii
spotecznej. Prowadzi ta& spotkania terenowe o charakterze konsultacyjryotyczce
mozliwosci zaktadania podmiotéw ekonomii spotecznej oragt j@dysponentensrodkow

unijnych przeznaczonych na dofinansowanie nowopajgestch spoétdzielni socjalnych.

Wspotpracujemy ze wszystkimi interesariuszami, saystkimi podmiotami, ktore w jaki
spos6b mag mie¢ wplyw na tworzenie spoétdzielni socjalnych. Wspadpiemy z
jednostkami samogglu terytorialnego, zaréwno szczebla gminnego, pmwmiego i
wojewodzkiego. W wielu przypadkach udato nagmnamowé same samougzly lokalne do
zalaenia spétdzielni socjalnyéh[Przemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia naRze

Spotdzielni Socjalnychl].

Stowarzyszenie animuje tak wspOtpra¢ pomiedzy przedsibiorstwami z tzw. otwartego
rynku oraz przedsbiorstwami spotecznymi, g€zac  dziatania zwjzane z ekonomi

spoteczy z dziataniami zwjzanymi ze spotecanodpowiedzialnécia biznesu.

Budujemy take wspoétprae z przedsibiorstwami tradycyjnymi, po to by tworzyericuch
dostaw pomidzy przedgbiorstwami tradycyjnymi, a prze@biorstwami spotecznymi.
Jestémy aktywnym uczestnikiem wszystkich wydarzavigzanych ze spoteczn
odpowiedzialngécig biznesu. Midzy innymi w zesztym tygodniu organizosway
konfereng; dotyczicg CSR wspolnie ze spgtiRaben, Deloitte i Ukdem Marszatkowskim
Wojewodztwa WielkopolskieggPrzemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia naRze

Spotdzielni Socjalnych].

Wspoly cechy relacji, ktore buduje i w ktérych uczestnic@npRSSjest to,ze skutecznie
wiaczane g w nie podmioty i instytucje reprezergag r&zne srodowiska i grupy interesow.
Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalnychjest liderem i partnerem projektow

migdzynarodowych realizowanych ¢dzy innymi w ramach programu Erasmus+.

® Unikatowo na skal Polski, Urad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego jestazgcielem dwoch
spotdzielni socjalnych.
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m m. in. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej |
Regionalny Oérodek Polityki Spofecznej |
Urzad Marszatkowski Wojewbdztwa Wielkopolskiego |

|Pannazy | Przedsigbiorstwa funkcjonujace na otwartym rynku

| - y L - y w -
| Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu

[ Podmioty ES i GS - beneficjenci uslug

Organy i nstytucije publiczne réznego szczebla |-

Studenci zainteresowani zagadnieniami ES i GS |

Réwnorzedne instytucje z innych wojewddztw i krajow || Otrodki Wsparcia Ekonomii Spotecanej

[ Uczestnicy wizyt studyjnych z kraju i zagranicy

Rysunek 14. Otoczenie spoteczno-instytucjonalne mdsibiorstwa Stowarzyszenie na Rzecz Spotdzielni Soapgich. Opracowanie wtasne.
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Dlaczego Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Soojath jest przedsebiorstwem spotecznym,

w ktorym dominuje orientacja na realizacje zatazen socjalnych?

SnRSSjest przedsbiorstwem spotecznym zorientowanym na realigagtazen socjalnych
na wielu ptaszczyznach. Po pierwsze generuje i wdmzialnie dysponujgérodkami na
rozwoj przedsibiorstw spotecznych. Po drugie organizujezn® formy wsparcia
merytorycznego dla przysztych przegtsorcéw spotecznych zorientowane na ich realne
potrzeby i mocne strony. Po trzec&owarzyszenie na Rzecz Spotdzielni Socjalnych
upowszechnia wie@zo przedsjbiorczaci spotecznej i popularyzuje igeaktadania takich
podmiotéw. Co wjcej — przyczynia si do powstania rynku na produkty i ustugi
przedsgbiorstw spotecznych. Innym vaym aspektem dziataldoi tego podmiotu jest tae
wprowadza wtek ekonomii spotecznej do dyskusji publicznej eagric przedsgbiorczasé

szerzej rozpoznawajna przez to bardziej akceptowaln

6.4. Podmioty, w ktérych dominuje zorientowanie na reakzacje zatazen

ekonomicznych

Podmioty, w ktorych dominuje zorientowanie na rEadg zatazen ekonomicznych
korzystag w gtdbwnej mierze z entreprenerow i agentow zmiadoswiadczone jednostki
zorientowane na realizacje okienych zataen, ktére za pomagr kapitatu ludzkiego i
spotecznego wywotygj zmiare spoteczy. Przedsibiorstwa prowadzone przez takie
jednostki, to podmioty wytwarzgge popyt zarébwno na okdlene produkty i ustugi, jak i na
sposob ich konsumowania. lrechy charakterystycznpodmiotow, w ktérych dominuje
zorientowanie na realizacigatazen ekonomicznych jest gjgta gotowd¢é do uczenia §i—

zarowno rynku, jaki klienta.

6.4.1. Brisman Kawowy Bar

Brisman Kawowy Bar powstal w 2012 roku' jako spétka z ograniczan
odpowiedzialnécig. Przedsibiorstwo tworz osoby prywatne — specj&i w dziedzinie
brarry kawowej. SiedzibaBrismana znajduje s na terenie dzielnicy dgce. W barze
pracuje osiem osoOBwiadczicych ustugi zwizane z serwowaniem kawy. Zaymiele
Brisman Kawowy Bar 53 wielokrotnymi zwycg¢zcami nagréd w konkursach zamanych ze

sztulg parzenia kawy.

! Jego niesformalizowana dziatalkéadozpoczta sk wezeniej.
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W Brismanie mazna napt sie kawy, wzp¢ udziat w warsztatach dotygzych sztuki
parzenia kawy, zakupiprodukty zwjzane z kaw i inne produkty rzemignicze. Brismani
swiadcz takze ustugi profesjonalne i pokazowe oparte na posigdaiedzy, déwiadczeniu

i warsztatowi mistrzowskiemu.

RAMOWY OPIS PRZEDSIEBIORSTWA BRISMAN KAWOWY BAR

FORMA PRAWNA Spotka z o0.0.
ORGAN ZALOZYCIELSKI osoby prywatne
. TERYTORIUM dzielnica Jeyce,
ROK ZALOZENIA 2012 AT . Pozna
LICZBA CZL ONKOW/SPOLDZIELCOW/PRACOWNIKOW 8
CZY PODMIOT JEST PES W ROZUMIENIU POLSKIEGO Nie
PRAWA?

* Prowadzenie handlu wedtug zasad sprawiedliniego
handlu (fair trade);
CZYNNIKI DECYDUJACE O e dziatania integracyjne na rzecz spoteconc
TYM, ZE BRISMAN lokalnej;
KAWOWY BAR JEST PS: e dziatania upowszechnigje wiedz o]
sprawiedliwym handlu;
* warsztaty sztuki kawowe,.
Rysunek 15. Ramowy opis przedebiorstwa Brisman Kawowy BarOpracowanie wiasne.

=4

Geneza powstania przedsgbiorstwa

Przedsibiorstwo ma szioletnig tradycg, ktora sformalizowata siw momencie zateenia

spotki trzech partnerow w 2012 roku.

Miejsce, w ktorym jesfmy istnieje od 3 lat natomiast sam pomyst na zrobiebaru
kawowego jest marzeniem sprzed 5-gNsditeusz Gaca, wspotzatgciel Brisman Kawowy
Bar].

Przedstbiorstwo tworzy dwoch mistrzow kawowych, ktorzy state w nim pracaj Trzeci
udziatowiec petni w gtdwnej mierze rolinwestora, ktéry w wikszacci sfinansowat
powstanie baru kawowego. Czynnikiem decyduin o tym, ze dziatalné¢ pasjonatow
zamieniona zostata w przeglsiorstwo, byto dostrzeenie popytu na produkty i ustugi
kawowe o jakéci niedosgpnej wczéniej na lokalnym rynku. W latach 2009-2013 brismani

edukowali potencjalnych klientow do serwowania inkomowania rinorodnych kaw o

2 Stan na luty 2016.
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precyzyjnie okrélonym zrédle pochodzenia. W momencie gdy rynek zbhozlpowiad& na
tak skonstruowanofert, powstata kawiarniana spotka.

My jestémy spOtly z 0.0. Jest osoba, ktora zauwda olbrzymi potencjat w tym wszystkim,
co robimy, zobaczytae jest mnéstwo roboty zrobionej przez naslj ghodzi o budow
struktury rynku i powiedziata dogadajmye sizrobmy c® z tym rynkienfMateusz Gaca,

wspoizatayciel Brisman Kawowy Bar].

Po zawjzaniu formalnej struktury, przedgbiorstwo prowadzito dziatalr$é eventowy,
zorganizowan wokot imprez firmowych i szkole dla baristbw. Nagpnie po znalezieniu
lokalu pozostajcego w zasigu maliwosci finansowych spotki, powstata kawiarnia

otwierapca dziatalné¢ przedsgbiorstwa na nowe ustugi.

Powstalimy jako spoOtka i na pogtku zajmowalmy s dziatalngicig eventow czyli

szukalimy zlecg, no i w pewnym momencie znalaztlskal, mielsmy wytyczone zatenia

i chcielismy, zeby to s¢ zaczto rozwija¢ [Mateusz Gaca, wspotzatgciel Brisman Kawowy
Bar].

Charakterystyka przedsigbiorcow

Brisman Kawowy Bar tworzy obecnie osiem 0s6b z czego dwie z nichziadowcy spoiki
kreupp kierunek rozwoju przedsbiorstwa. Liderami przedgbiorstwa § eksperci w
dziedzinie kawy, @gle potwierdzajcy swop wiedz i doswiadczenie w rénego rodzaju

konkursach i mistrzostwach.

Zajmug sie kawg od jedenastu lat, a profesjonalnie, w pefmiiadomie angaujgc sk w
biznes kawy i rynek kawy, to ngogowiedzié, ze od szé&iu — siedmiu lafMateusz Gaca,

wspotzatayciel Brisman Kawowy Barl].

Ponizsze zdgcie prezentujesciare Brismana Kawowego Bary na ktorej zgromadzone
zostaly trofea liderow przedgiiorstwa. Mana na niej znal&€ wyréznienia zwgzane z

dziatalnGgcia popularyzatorsk (np. udzialem w programach telewizyjnych), jak i
wyroznienia takie jak puchary i dyplomy mistrzowskie riofesjonalne zdobyte podczas

krajowych i mgdzynarodowych konkurséw.
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Zdjecie 24. Dyplomy, certyfikaty i puchary zdobyte prze pracownikdw Brisman Kawowego Baru.

Fotografia wiasna.

Zawodu wyuczonego przez przegsorcoOw nie zagwarantowata im publiczna edukacja.
Kazdy nowy pracownik baru jest szkolony przez jegmaatieli i oshga przez to unikalne
na rynku pracy kwalifikacje. Jeden z ddeieli spétki podkrélat w wywiadzie badawczym,
ze pomedzy sukcesem rynkowymBrismana, a wsparciem uzyskiwanym odfswa istnieje
nikta zalenos¢. W publicznym systemie edukacji nie mazinwosci uzyskania kwalifikacji
zawodu baristy (w przecimistwie do zawodu kucharza czy kelnera). Ponad perey
podatek narzucany na produkty kawowe wynosi 23%gf@vowa stawka podatku VAT w
Polsce), podczas gdy podatek narzucany na inneukiypdastronomiczne i cateringowe
wynosi 8% (preferencyjna stawka). Btismanie Kawowym Barze kawa jest zar6wno

produktem, jak i ustuggastronomiczs czego nie dostrzega polskie prawo podatkowe.

Nie ma czegotakiego jak wyksztalcenie kawowe i to jest jedmaporych baelczek takiego
przeds¢biorstwa, jakie prowadzimy, w takim ksztalcie iafiin charakterze, poniewanie
ma szkot przygotowagych do takiego zawodu. (...) Zawod kawiarza skupiavekot trzech
dziedzin — towaroznawstwa, znajoitiorynkOw zagranicznych i pogranicza gastronomii —
troche z zawodu barmana i troelz zawodu sprzedawcy. Nie ma takiego zawbthieusz
Gaca, wspoétzalgyciel Brisman Kawowy Bar].
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Wiasciciele Brismana realizup partnerski model zagdzania. Zatrudnigj gtownie
studentow, ktorzy deklaryzainteresowanie brag kawow i ktérzy wigza swop przysztaé
zawodow z t3 brarra. Jak twierdzi jeden z wiaicieli przedsgbiorstwa, oferuje on swoim

pracownikom przeszkolenie gwaranitg wiedz eksperck w dziedzinie wiedzy o kawie.

W tej chwili jest nas siedmioro, a za chamidsiem o0sob. [...] &trzy osoby na umawo
prace, reszta jest na umowie zleceniusliJee osoby, ktére teraz studiuj u nas pracuj po
studiach ladg rozwaaty prae w brarty, to kede im musiat ztey¢ dobig oferie pracy, bo ja
sobie nie wyobraam ich wypsci¢ stzd. Oni nie g moimi pracownikami, to ¢s moi
wspotpracownicyMateusz Gaca, wspotzatgciel Brisman Kawowy Bar].

Uchwycona na zdgiu grafika przedstawia zespot pracownikBnisman Kawowego Baru
wcielony w druiyne superbohateréw z ameryiskich komiksow. Jest ona umieszczona w

gtéwnej sali kawiarni, tzaza kontuarem.

Zdjecie 25. Grafika przestawiagca zespot pracownikéw Brisman Kawowego Baru. Fotogfia wiasna.

Dziatania i produkty przedsiebiorstwa

Brisman Kawowy Bar jest zorientowany na rozwijanie kultury picia kawgza domem.

Dziatanie to jeséwiadomym tworzeniem rynku dla prowadzonej dziatatno

To nie jest takze ja rozdag za darmo wiedz tylko staram si stworzy rynek[Mateusz

Gaca, wspoétzalgyciel Brisman Kawowy Bar].

Oferte przedsibiorstwa tworz miedzy innymi specjalistyczne warsztaty dla baristéw

zatrudnionych w pozngkich kawiarniach i restauracjach. Pgtkowo dziatania te byty
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darmowe (dla odbiorcéw). Wedtug respondentélj ghodzi o warsztaty najtrudniejsze byto
przekonanie zaproszonych do udziatu w warsztatadstbw do tegoze zdobywanie wiedzy
w dziedzinie przyrzdzania kawy stanowi warté samy w sobie, ma tale znaczenie jako
podnoszenie kompetencji zawodowej, co ocZyiei przektada sina zwekszenie szans na

rynku pracy.

Zrobilismy siedem czy osiem edycji warsztatow dla baristow.

| kto za to placit?

Dopiero od szolstej czy siédmej edycji presily aby uczestnicy warsztatéw przynosili ze
soly kilka kartonow mleka i to wszystko. Te warsztaty platformy do budowania rynku
kawowego. Teraz simowi 0 Poznaniuze [...] jest tu dobra kawa igstutaj od tej kawy
specjalsci [Mateusz Gaca, wspotzatgciel Brisman Kawowy Barl].

Ponizsze zdjcie prezentuje sadk szkoleniowg w Brisman Kawowym Barze w ktorej
odbywaj si¢ szkolenia dla zawodowcow zajmaych s¢ parzeniem kawy oraz amatorow

zainteresowanych poznaniem kultury kawowe;j.

Zdj ecie 26. Pomieszczenie warsztatowe baru kawowego tégrafia wtasna.

Wiasciciele przedsbiorstwa staraj sie korzystd& ze spotdzielczego t@ucha dostaw
opartego o eliminagj mazliwie jak najwickszej pdrednikdbw pomgdzy producentem.
Przedsibiorcy preferyj direct tradeod fair trade® ze wzgkdu na toze direct tradeopiera

sie gléwnie na wymianie handlowe;j.

® Pojecia direct tradei fair trade objasnione zostaty wStowniku paj¢ umieszczonym w poatkowej cz:5ci
niniejszego opracowania.
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My staramy s wywa’ kaw z handlu bezpredniego czyli direct trade, a ya z jakicly
koopertyw czy spotdzielni. [...] Ptacimy rolnikowipky ma farng bezpdrednio piengdze i
nie jest to fair trade, bo my nie mowimy rolnikowg ma zrohi z tymi piergdzmi, tylko
direct trade, uwaajgc, ze ten rolnik wie lepiej od nas, czego on sam pbtrpgMateusz

Gaca, wspoéizalgyciel Brisman Kawowy Bar].

Sfera finansowa dziatalndci

Podziat udzialtbw w przeddiiorstwie wynosi 40/60 z korzgia dla udziatowca
nieSwiadczcego pracy wBrismanie. Pomimo tegoze przedsibiorstwo ma statych klientow

i odbiorcéw oferowanych ustug, jego wspohdeeiel, a zarazem pracownik zgtasza z jednej
strony potrzeb, a z drugiej brak midiwosci zwigckszenia pensji wlasnej i pozostatych
pracownikow przedsbiorstwa. Pomimo tegoze pensje w przeddiiorstwie nie ross
pracownicy w nim zatrudnieni deklaguprzywigzanie do miejsca pracy i nieghwobec

perspektywy jej zmiany wynikagej z braku podwiek.

Najwigkszym gizarem jest toze ja nie mog ludzi, ktérzy g bardzo zaang@wani w prae,
robig to przez 3 lata, nie migrgjczyli jaka udato mi s¢ ich zatrzyma, zebym maogt im da
wieksze wynagrodzenie. Kawiarni na to niec¢sfilateusz Gaca, wspotzatgciel Brisman

Kawowy Batr].

Wspobhwtaciciel Brismana jednoznacznie wskazuje, co mogtoby wpkynna popraw
sytuacji finansowej przeddiorstwa. W obliczu polityki fiskalnej ustugi zgaane z kawy
miatyby by¢ interpretowane tak jak ustugi gastronomiczne egagowe. Takie rozwgzanie
umazliwitoby obnizenie maky narzucanej na ustugi zydane z kaw, a przez to
zrelatywizowanie ich ceny do faktycznej waabsurowca z ktorej powstapraz maliwosci

finansowe konsumentdéw

Sprawa jest prosta, bo mamy mawolbrzymyg na kawie. Koszt wyprodukowania Adnki
kawy w kawiarni zamykaew dwoch ztotych, z czego bym tej kawy nie robérzisl jest
wiec olbrzymia i ki@ by se mae oburzyt, ale 6 ziotych kosztuje kawa, to ile Hezgej
sprzedd, zeby zaptaci 2 tysgce ztotych czynszu za lokal? | td j@bi sk inna skala: co z
tego,ze mam mat marzg, skoro muszwygenerowa dwy obrét. Rynek kawy w Polsce czeka

* Zmiana kwalifikacji podatkowej ustug zyganych z kaw to oczywicie nie jedyny czynnik magy wpltyw na
cere produktu ostatecznego. Inne czynniki, ktére nalevzgkdnic to koszty najmu lokalu oraz koszty pracy.

222



jeszcze sporo przeokiei [Mateusz Gaca, wspotzatgciel Brisman Kawowy Bar].

Ponisze zdicie prezentuje jednego z zajyamieli kawiarni. Na zdjciu jest take widoczny
ekspres @énieniowy wywany w kawiarni oraz na pokazach oraz cennik semiych w

Brismanie kaw.

Zdjecie 27. Element wyposzenia kawiarni i cennik ustug. Fotografia wtasna.

Otoczenie spoteczno-instytucjonalne przedgiorstwa

Przedsibiorstwo Brisman Kawowy Bar funkcjonuje w stosunkowo askim otoczeniu
instytucjonalnym (nie korzysta ze wsparcia finanegw czy projektéw miejskich) oraz
szerokim otoczeniu spotecznym i biznesowym. Kli@nBrismana mazna podziek na dwie
zasadnicze grupy. Po pierwszg t® klienci indywidualni, ktorzy ze wzegllu na walory
smakowe, jak i idg przyswiecapca przedsgbiorstwu decyduyj sie na zakup produktéow w
tym wiasnie miejscu oraz Kklientow grupowych, ktérych préegyzej wymienionych

wzgledéw przycaga do ustug baristéw estymjaka hczy sk z barem kawowym.

®> Obecnie Brismani prowadzpoprzez portal crowdfundingowy zbigrksrodkow na wyjazd jednego z
pracownikbw na MistrzostwaSwiata Baristow 2016, Wygrajmy MistrzostwaSwiata Baristow 2016,
https://wspieram.to/rojgslostp: 05.06.2016].
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Konsumecni - klienci indywidualni
Inne kawiamie (doradztwo "kawowe”) |
$rodowisko skupione woks problematyki kawy |©

Konsumenci zorientowani na zakup wedtug zasad sprawiedliwego handlu

Partnerzy w dziafaniach spofecznych |©—————{ M. in. Republika Rytmu |

| Browar Kingpin (dostarczanie espresso do piwa) Konsumecni - klienci instytucjonalni

[ Uczestnicy éw (firmowe spotkania untegracyjne)

Rysunek 16. Otoczenie spoteczno-instytucjonalne prdskbiorstwa Brisman Kawowy Bar. Opracowanie wiasne.
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Odbiorcéw ustug przedshiorstwa mana podziek takze ze wzgidu na czstotliwosé i

sposOb konsumowania produktow kawowych. Wwgié mozna statych klientow,
pracownikow okolicznych firm i instytucji, ktérzyrpychodz po kaw na wynos, osoby
przesiadujce w kawiarni (m. in studentow), klientéw, ktérzyylierap Brismana ze

wzgledu na smak kawy i kompetencje baristbw oraz sewnipritorzy odwiedzaj bar

okazjonalnie, uznag¢ go za miejsce dobre do spaika

Mamy swiréw kawowych, ktérzy przychagditaj, bo mag hopla na punkcie kawy i wiegz
teZ, ze jest ekipa, ktéra ma pajie na ten temat. To jest chyba najmniejszy ods&etem
mamy ludzi, ktérzy pracgjw pobliu i to jest chyba najwksza grupa klientow i togsstali
klienci. Mamy dla nich program lojaldoiowy [...]. Jest té grupa ludzi, powiedzmy
studentéw, ktorzy przychadtutaj sgdza czas. Mamy tesenioréw. Seniorzygssuper i
przychodz czsto tutaj, jak sami podkijg, bo miejsce jest troehmtodzieéowe i oni s¢
tutaj czui mtodzi, a jednocZeie czug, ze my ich szanujemy i to jest supklateusz Gaca,
wspotzatayciel Brisman Kawowy Bar].

Zdj ecie 28. Sala kawiarni Brisman. Fotografia wtasna.

Czsto zdarza gitak, ze seniorzy ¢ bardziej otwarci na réne rzeczy @iosoby wsrednim
wieku.
Ci seniorzy, to ¢ sigd?

To jest rénie. Przyjédzajg do nas nawet ludzie z Puszczykowa jakgnegfies rzeczy do
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zalatwienia w migie. Chcemy w kwietniu lub w maju zrébnprez aktywizugcg seniorow

z okoliczig szkog muzyki rozrywkowej Republika Rytmu i ogdldpprowadzili warsztaty dla
seniorow z gramofonami i innym sgie@m dj-skim i to @i bedzie nazywato ,Dziadek do
gramofonu”. Chodzi o tozeby seniorzy przynik swoje ulubione nagrania na winylach i
zeby mogli je publicznie odtworzyca o nich opowiedzie zeby byli bohaterami na tej
imprezie. Zaproponowadilny, zeby to wydarzenie odbytoesu nas — tu jest kameralnie i
spokojnie bdg sie ci seniorzy tutaj dobrze czyMateusz Gaca, wspotzatgciel Brisman

Kawowy Bar].

Poza wymienionymi wiej konsumentamiBrisman prowadzi wspoéiprac z browarem
rzemiglniczym, ktéry produkuje piwo z dodatkiem espresgwodukowanego w

przedsgbiorstwie.

Organizujemy te zewrtrzne imprezy firmowe i mamy jeszcze wspotakcjeargaimni
piwnymi, z browarnikami. Zajmujemy sakie przygotowaniem kawy do browaru Kingpin,
ktory produkuje piwo rzemilmicze z kawy. [...] Wymylilismy, ze kedziemy do ich piwa
robi¢ espresso. [...] Jakgsjakies targi piwne, to oni nas fewynajmug, zeby pokazywa
innym ludziom zajmggym sg rzemiostemze nie kaczy s¢ swiat na piwie i na winie

[Mateusz Gaca, wspotzatgciel Brisman Kawowy Bar].

Brisman prowadzi take dziatania konsultacyjne z dziedziny doboru eksfpredo kawy czy

samej kawy w przedgbiorstwach, z ktérymi wspotpracuije.

Robimy te réznego rodzaju szkolenia czy doradztwdijehodzi o prowadzenie biznesu czy
doradztwo w zakresie samej kajMateusz Gaca, wspotzatgciel Brisman Kawowy Barl].

Dlaczego Brisman Kawowy Bar jest przedsgbiorstwem spotecznym, w Kktorym

dominuje orientacja na realizacg zatazen ekonomicznych?

Brisman Kawowy Bar od pocatku swojego istnienia byt nastawiony na wypracowani
specyficznegdknow howopartego o unikatowe éwiadczenie, przy zad@niu charakteru
dziatalngci podobnej do manufaktury. Pomimo domaamyjch w kulturze picia kawy
trendow przedsbiorstwo zbudowato modelswiadczenia ustug oparty o wieglz

przekazywan klientom, a co za tym idzie, wytwarza markiziatagc na zasadzie szeroko
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rozumianej uczciwri. Taky postawg przedsgbiorcy interpretyj jako prolg wytworzenia
zmiany spoteczno-gospodarczej wptyaajna wybory konsumenckie w mikroskali.
Brisman nie korzysta z subwencji publicznych i zatrudni@ogh pracownikow
wytacznie w oparciu 0 umowyBrisman Kawowy Bar jako pierwszy na skalkraju
sprofesjonalizowat i zinstytucjonalizowat hobby Wszarze tradycyjnie zarezerwowanym
dla wielkich rynkowych graczy. Bwiadczenie to mmna przeni& rowniez do innych
dziedzin i bran dziatalngci gospodarczej. Przedbiorcy wytworzyli kultue kawowy
edukupca do tego jak @ kawe, jak wybra dobm kawe, a przez to stworgyprzywigzanego
do przedsibiorstwa klienta. Dziatanie przegbiorstwa ma zatem wymiar kulturotwérczy w
zakresie ksztattowania kultury konsumpcji kawy edzy na temat pozyskiwania kawy i jej

licznych odmian oraz waloréw.

Czy jest cétakiego jak rzemiosto kawowe?

Mysle, ze tak. Wszystko, co robimy jesty w stanie wyttumaczyaukowo. Wiemy dlaczego
jedna kawa smakuje lepiej, a inna gorzej. Rzemmostawowym na pewno trzeba by nazwa
to, ze nie trzeba positkowssie przy przygotowywaniu kawyAdymi narzdziami, takimi jak
waga, stoper. Trzeba troglpoczu tg kawe i to, jak s jg robi. To jest poparte wiedz

daswiadczeniem bycie artysfMateusz Gaca, wspotzatgciel Brisman Kawowy Barl].

6.4.2. Zaklad Makerspace

Zaktad Makerspace powstat w 2014 roku. Jego zaymielami g cztonkowie Fundacji
Animatornia, dziatajcej w obszarze animacji kulturalnej. Do maja 20dkurZaktad dziatat
na terenie dzielnicy Zgce udosipniajgc przestrzenie warsztatowe do prac technicznych
zarowno osobom prywatnym jak i mikroprzedsorstwom. W przedsgbiorstwie mana
skorzysté migdzy innymi z pracowni stolarskiej, pracowni renoyamebli, pracowni
slusarskiej, pracowni krawieckiej, pracowni fotodezhej czy pracowni elektronicznej.
Latem 2016 roku przeddiiorstwo po krétkiej przerwie zwkanej ze zmian siedziby
rozpoczto dziatalnd¢ na terenie dzielnicy Stare Miasto. Na rzetaktadu, na state
dziatap cztery osoby, a kolejnych kilkaf@e wspoitworzy to przeddbiorstwo (tzw.
Zaktadnicy}. Zaktad nie jest przeddiiorstwem spotecznym w ramach polskiego prawa.

! Trudno precyzyjnie okii¢ liczbe Zaktadnikéw ze wzgdu na abonamentowy charakter ich wspétpracy oraz
na to,ze w czasie prowadzenia badania Zakiad przechodzhpiany zwizane ze zmianlokalizacji.
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RAMOWY OPIS PRZEDSI EBIORSTW ZAKLAD MAKERSPACE

FORMA PRAWNA stowarzyszenie
ORGAN ZALOZYCIELSKI osoby prywatne
. TERYTORIUM dzielnica Jeyce,
ROK ZALOZENIA 2014 DZIALANIA m. Pozna

LICZBA CZLONKOW/SPOLDZIELCOW/PRACOWNIKOW
CZY PODMIOT JEST PES W ROZUMIENIU POLSKIEGO
PRAWA?
* Prowadzenie dziatalgoi kulturalnej rownolegte
do dziatalnéci gospodarczej;
CZYNNIKI DECYDUJACE O dziatania rewitalizacyjne na rzecz przestrzeni
TYM, ZE ZAKLAD miejskiej;
MAKERSPACE JEST PS: integracja spotecznoi lokalnej;
e promocja obcych kultur;
» ochrona dobr kultury wspétczesnej.
Rysunek 17. Ramowy opis przedebiorstwa Zaktad MakerspaceOpracowanie wiasne.

nie

Geneza powstania przedsgbiorstwa

Przedsjbiorstwo powstalo w 2014 roku, z inicjatywy cziomkd Stowarzyszenia
Animatornia. Zakfad jest pomystem na zakorzenielamtalngci w lokalnym kontekcie i
stopniowe tworzenie miejsc statej pracy dla zgieli tego podmiotu. Jednym z celow jaki
przyswiecat powstaniu tego miejsca bylo wytworzenie ptezaeni do zarobkowania w

oparciu o posiadane umgjosci i talenty czitonkOw organizacii.

Prowadzimy to miejsce jako Fundacja AnimatorniatoZdismy je mniej wicej 2,5 roku
temu, natomiast wspotpracujemy zegobl dawna [...]. Stwierdzidimy,ze chcemy zaky¢
takie miejsce, w ktérym asiziemy i do ktérego my ztez przyjemnécig bedziemy
przychodz, ale te ludzie s¢ z nim zwjzq | wpiszemy 8i w spoteczn’ lokalng [Agata
Pakieta, Zaktad Makerspace].

Czionkowie stowarzyszenia petlj decyzg o tym, ze najlepsz forma dziatalngci dla
Zaktadu bedzie fab lab®, ktéry z jednej strony pozwala rozwijam.in. zdolndci

prototypowania, a z drugiej integruje ludzi.

% Stan na marzec 2016.

3 W Polsce istnieje obecnie kilka fab labéw (fabiima laboratories, fabryk umigiosci), miedzy innymi w
todzi, Tréjmiecie, Katowicach, Lublinie i Kielcach, ktére st nabywaniu realnych umignosci m. in.
zawodach rzemigniczych i ktére daj przestrza do tego, by dzki tym umiegtnosciom przetwarzé idee i
pomysty na artefakty.
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Chcielismy gdzié osigsé¢, natomiast nie mielmy pomystu jak by to mogto oylo koica
zorganizowane. Wiedzietny, ze chcemy cbspotecznego zrofji warsztaty, czyli o co
wczgniej tee robilismy. Pawet wpadt na pomyst zorganizowania fab lalu,my

podtapalsmy t; ideg [Agata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Miejscem, ktGre wybrano na zaknie Zaktadu byly nalezace do Skarbu Ratwa budynki
dawnych Pozneskich Zaktadow Graficznych patone na terenie dzielnicy dee.
Wynajty lokal faczyt w sobie kilka zalet — koszty jego wyeeip migcity sie w granicach
mozliwosci przedsgbiorstwa, miejsce —w przeciwistwie do innych rozpatrywanych lokali
— nie wymagato gruntownego dostosowania do potfabdaby a dodatkowo migito si¢

niemake w centrum miasta.

Diugo szukalimy miejsca na nagzdziatalnag¢ od miasta, ale niestetyesnie udato — nie
byto takich lokali, albo wymagaty tak ogromnych cenow,ze na tamten czas nas na to nie
byto sta'. [...] Koniec kaicéw wynaglismy lokal od Skarbu Rastwa[Agata Pakieta, Zaktad

Makerspace].

Ponisze zdicie przedstawia rysunek — rzut rozkladaktadu Makerspace umieszczony
przy wepciu do fab labu. Na rzucie widarozplanowanie poszczegoélnych pracowni i
warsztatowZaktadu. Patrac od dolnego lewego rogu w siedzibie przebigirstwa na
Jezycach miécity sie warsztat stolarski, warsztsltisarski, pracownia krawiecka, pracownia

fotograficzna, pracownia poligrafii i druku 3D, veatat elektroniczny i przestizsocjaln.
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Zdjecie 29. Plan Zaktadu Makerspace. Fotografia wtasna.

Obecnie, ze wzgtu na zmiag wiasciciela budynkéw Poznskich Zaktadow
Poligraficznych, Zaktad przeniost swqj siedzile i urzadza s¢ w nowym lokalu
mieszcacym sk w Starej Papierni przy ul. Szyperskiej, w PoznaRizeprowadzkéab labu
byta maliwa dzicki sukcesowi akcjicrowdfoundingowejna portalu PolakPotrafi.pl, w

wyniku ktérej zebranych zostato 100 sy ztotych.
Charakterystyka przedsigbiorcow

Zaktad Makerspace stworzony zostat przez géi osoéb stowarzyszonych w Animatorni.
Kazda z nich ukaczyta studia humanistyczne na co najmniej jednyenugiku. Obecnie na
grono Sympatykéw, Zaktadnikéw i Wytwércow, a zakAdeptéw, Czeladnikéw i Firfn
sklada s} kilkadziesgt os6b o ranych umiegtnosciach — chgcych naby/ podszkolé
posiadane umiejnosci, prowadacych wZaktadzie warsztaty lub dziatalrkgi gospodarcze.
Zatozyciele przedsibiorstwa petni w nim r&ne funkcje — od organizacyjnych, &gowych

do specjalistycznych zawzanych z przedmiotem dziatéab labu

W naszej organizacji nie ma os6b z wyksztalceniechnicznym [...] Zosia skozyta
socjologe, Zaneta antropologi kulturowy, Pawet studiowat psycholagii wzornictwo

4 Uzytkownicy fab labuposiadaj rézny status uzaliony od czstotliwaici i sposobu korzystaniazaktadu.
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przemystowe, a ja skozytam antropologi kulturowy i psychologt [Agata Pakieta, Zaktad

Makerspace].

Przedstbiorcy, procz dziatalnii wolontaryjnej i zarobkowej na rze@Zaktadu zatrudnieni
s3 w innych miejscach pracy lub prowadwtasry dziatalng¢ gospodarcg, ktorg, w miag
mozliwosci, wiagczap w dziatanie Zaktadu. Warto zauway¢, ze zaden z Zaktadnikow—
zatazycieli nie pracuje w zawodzie zydanym ze zdobytym wyksztalceniem. A€y

natomiast wykorzystuje zdohytviedz do rozwijaniafab labu

W zakresie organizacyjnym dziatamy tutaj wolontaigyj Ja pracuy w poznaskim punkcie
dla imigrantow, Zosia prowadzi wtagrdziatalng¢ i projektuje wetrza, natomiast Pawet
bardziej dziata zleceniowo tutaj. Weneej byt grafikiem, natomiast teraz nauczy spawa

i wykonuje projekty i konstruuje 1de rzeczyAgata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Obecnie praca organizacyjhma rzeczZaktadu ma charakter wolontaryjny, natomiast

docelowo fab lab ma staie miejscem zatrudnienia dziadaych na jego rzecz oséb.

Docelowo chcielibymy pracowd tutaj. Powiecamy temu mndéstwo czasu i energii i caty

czas staramy gizorganizowd to miejsce coraz lepi¢fgata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Dziatania i produkty przedsi¢biorstwa

Dziatalna¢ fab labuskierowana jest do dwdch podstawowych typow odidwer Pierwszy
typ odnosi sj do o0s6b, ktore przychoglzdo Zaktadu dziata i tworzye hobbystycznie,
naprawig domowe spray, uczy sie np. renowacji mebli na wiasne potrzeby. Drugi typ
odbiorcéw, to osoby przygotowagie sé do rozpoczcia dziatalnéci gospodarczej dulz juz
takg dziatalng¢ prowadace, a ktore chcialy wykorzystamazliwos¢  zdobycia lub
rozwinigcia umiegtnosci zawodowych.Zaktad swiadczy odptatne ustugi na rzecz tych
uzytkownikdéw polegajce na ayczaniu przestrzeni, spita i wiedzy.

W Zaktadzie rozwijane § warsztaty i pracownie, ktGre po pierwsze datousworzy
ze wzgedu na warunki lokalowe i spgtowe, po drugie Zaorganizowaneagspracownie, na
ktore zapotrzebowanie zgtasgajzytkownicy. Dosgpnas¢ pracowni zaley takze od tego,

czy ma ona swojego opiekuna.

® Za swoj prag; pobieraj zaptat jedynie osoby prowadze warsztaty i szkolenia.
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Postawilkmy na umigjtnasci techniczne i warsztat wypasamy w réne narzdzia, mgdzy

innymi takie, z ktérych niekoniecznie zm@ w domu skorzysta albo niekoniecznie sta
kog®, by sobie od razu dopase warsztat stolarski. Postawdtny na takie dziatania, a nie
na dziatania artystyczne, ctotakie pomysly réwnie byly [Agata Pakieta, Zaktad

Makerspace].

Wartcscia dodam korzystania zZaktadu Makerspace jest maliwos¢ skonsultowania
swoich pomystow z innymi aytkownikami i zatog przedsgbiorstwa. PrzestrZepomidzy
warsztatami jest otwarta na tyle, na ile toziwe. Uzytkownicy mog takze swobodnie

korzyst& z tak zwanego ,socjalu” — strefy odpoczynku.

Gléwry ideg jest to,ze ludzie mog tutaj przyjé, cas ze sop skonsultowa, a nasgpnie
zacgd¢ tworzy w oparciu o nargdzia, ktére my tutaj udaginiamy i oni sami udogpniajg

[Agata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Ponizsze zdicie prezentuje stanowisko spawalnicze wyposa w sprgty pozostajce w
zasobach sameggakiadu, jak i wyczone przez Zaktadnikow. Nad tym iZm innym

specjalistycznym stanowiskiem w przegsorstwie czuwa jego merytoryczny opiekun.
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Zdj ecie 30. Stanowisko spawalnicze. Fotografia wiasna.

Oprocz tego,ze fab lab udostpnia posiadane najdzia i sprzty doposaaja, go take
uzytkownicy. PonadtaZaktad pozyskuje wyposanie w zamian za reklapod lokalnych
firm i dystrybutoréw nargdzi stwzace do majsterkowania. Zbudowany na bazie istnienia
rozwoju Zaktadu kapitat spoteczny procentuje tak tym, ze uzytkownicy i sympatycy
przedsgbiorstwa informug o tym, ze jak& firma wymienia sprawny spgk elektroniczny czy

umeblowanie i w ten sposdab labpozyskuje nowe zasoby.

Stopniowo, ludzie, ktérzy daizay do Zakladu doposgajg tg przestrzé, a jednoczénie
udostpniajg narzdzia innyn{Agata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Oferta warsztatowa przegbiorstwa jest dopasowana do zapotrzebowania zgtagpgprzez
uzytkownikow. Warsztaty realizowaneg szarowno dla grup zimnych z osoéb, ktore
zgtaszag sie do fab labu pojedynczo, jak i dla grup zorganizowanych, npspoéow
pracowniczych czy na przykiad dziewczyn, ktore acharzadzi¢ nietypowy wieczoér
panieiski. Jéli pojawia st mazliwos¢ przeprowadzenia warsztatow na przyktad

typograficznych, wtedy zapraszaniggowadacy z r&nych, czsto odlegtych stron Polski.
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Staramy si tez caly czas poszerzaferie warsztatow.Sciggamy ludzi z Polski, o ktérych
styszymyze roby fajne rzeczyAgata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Zaktad ma w swoich planach poszerzenie dziakaino biuro coworkingowez mazliwoscia

prototypowania pomystow w warsztatach i pracowniathlabu

Chcemy rozszerzynasz dziatalng¢ o coworking, takzeby kady mogt tutaj przyi,
stworzy sobie miejsce pracy komputerowej, biurowej, a gedgnie kedzie miat przestrze
do tegozeby od razu roldi prototypy swoich pomystoMrgata Pakieta, Zakltad Makerspace].

Ponisze zdicie prezentuje przestizepracowni elektronicznej ze stotem warsztatowo-
coworkingowym. Wyposgnie tego miejsca pochodzie¢éziowo z zasobow Poznaskich
Zaktadow Graficznych, e#ciowo jest wiasnérig uzytkownikow warsztatow, a eiciowo

darami sprezentowanymi przez sympatykow warsztgda baprzyjanionych firm.

Zdjecie 31. Warsztat elektroniczny i stot warsztatowo-@wvorkingowy. Fotografia wiasna.

Sfera finansowa dziatalndci

Zaktad Makerspace zdobywa $rodki na utrzymanie dziataldoi ® na dwa sposoby.
Pierwszym z nich jestwiadczenie ustug polegajych na prowadzeniu warsztatow i szkole

Drugim natomiast abonament na korzystaniefab laby ktéry wystpuje w péciu

® Dotychczas celem ekonomicznyfaktadu jest samofinansowanie, w planach natomiast jest mizliwosé
zatrudnienia animatorow.
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wariantach. Pierwszy wariant skierowany jestZddtadnikow— 0sob, ktére magkorzysta

z fab labuw godzinach jego pracy. Drugi warianWytworca— zaktadaze uzytkownik ma
dostp doZaktadu dwadzigcia cztery godziny na deloraz uzyskuje wsparcie w promocji |
sprzeday swoich wytwordw. Trzeci wariant Adept— skierowany jest do osoéb, ktére ghc
uzyska& dostp do zasobow Zaktadu na jeden miegt, w godzinach otwarcia
przedsgbiorstwa. Opcja Czeladnik umazliwia uzytkownikom korzystanie z zakladu
dwadzidécia cztery godziny na delz dostpem do wiasnej szafki i wszystkich stanowisk.
Wariant Firma umgiwia korzystanie z Zaktadu przegbiorcom, ktérzy prowadg swop
dziatalng¢ lub jej cz$¢ na terenizaktadu. Powyzej wymienione warianty uzupetnia opcja
Sympatylgwarantugca w zamian za cztonkostwo zaproszenie na wydazenganizowane
przez fab lab.

Warianty Zaktadnik i Wytworcazarezerwowaneasdla osob, ktére chckorzystd z
Zaktadu przez wecej niz dwa miesice. OpcjaAdepti Czeladnikprzeznaczonegsdla 0sob,
ktére chg korzystd& z zasobdwZakladu przez jeden miesgt. Wariant Firma podlega
indywidualnym negocjacjom, natomiaSympatykjest ogolnodospny. Ponisze zdcie
przedstawia ofegthandlows przedsgbiorstwa.

Cztonkostwo w Zaktadzie

- Warianty comiesieczne
Czlon
Minis 2

sozt/msc : 1 oozt/msc : 3oozt/msc
Sympatyk 1 Zaktadnik ' Wytwérca

wiedzenia z koricem danego miesigca.

'
+ kochamy Cig! wgodzinachotwarcia 1 » pelen dostep 24/7, wlasny klucz

Pozostate opcje

Czlonkostwa jednorazowe w Zakladzie oraz pozostate mozliwo:

1 Soz{/msc :4002{ : xz{/msc
Adept ‘:Czeladnik 3 Firma

« do

Zdj ecie 32. "Cennik" korzystania z Zaktadu. Zrodto: http://zaklad.info/czlonkostwo/ [dostep: 02.04.2016]
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Tworcy Zaktadu podkrelaja wartas¢ jaka tworzy si przez wielomiesiczrg prac w fab
labie r&znych oso6b. Z jednej strony dtugofalowa praca wspgartavorzenie wspiergej sk
wzajemnie wspolnoty. Z drugiej natomiast diugookmes abonamenty pozwajajna

zaplanowanie bugktu przedsibiorstwa.

Jesli zostaje ¢ Zaktadnikiem, to na czas nieokie@ny, z miegicznym wypowiedzeniem i to
zaczyna dziatlaswietnie, bo z jednej strony spoteczfaaczyna gibudowa i scale’ [...], a
z drugiej strony daje nam to stabikiofinansow, bo wiemy ile oso6b dgtza i maemy

zaplanowa wydatki finansow@Agata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Zyski z prowadzenia warsztatow dzielonens trzy czsci: jedna z nich przeznaczona jest na
zakup materiatow; druga na skiadka zakladowy czynsz; trzecia stanowi zaptat
prowadzenie warsztatu. Nagl ¢zgscig aktywnaci czuwa jedna z czionkizatazycielek fab

labu.

Jedry dziatky s warsztaty — prowadzje dwie osoby zaangawane w Zakitad. Zyski z
warsztatow g przeznaczane e&xiowo na zaptat dla nich, a czsciowo na Zaktad]...]
Osoly odpowiedzialp za warsztaty jest Zosia i onaterganizuje i koordynuje warsztaty i
eventy. Ona dostaje faktury za te warsztaty allgaoizuje materiaty. Wtedy dzieje $0 na
takiej zasadzieze jest pula pieridzy, nasipnie jest odejmowany koszt warsztatow, e
pienigdze dzielonegspot na pot dla prowadgego, ktory jest na umowie, albo wystawia
fakture, jesli ma dziatalngé, a potowa idzie na czynsz zaktadopygata Pakieta, Zakiad

Makerspace].

Opfaty za udziat w warsztatachy grdznicowane i zaleg od liczby spotkA w cyklu

warsztatowym oraz od tego, jakie materiaty argsta& uzyte na warsztatach.

Stawki za warsztatygsrozne, a same warsztaty prowadzongevs cyklach. Na przyktad
szycie, pi¢ spotka kosztuje 350 ziotych za cafp z materiatami wjcznie. Stolarka
kosztowata do tej pory 380 ztotych, rowrzemateriatami. Stolarze pracowali gdizy innymi

na trudnym i drogim drewnieecdowym[Agata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Ponisze zdicie prezentuje przestrizgoracowni krawieckiejFab lab udostpnia nie tylko
maszyny, ale rownie akcesoria i pozostaloi z innych warsztatbw do wykorzystania na

kolejnych kursach.
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Zdj ecie 33. Warsztat krawiecki. Fotografia wtasna.

Précz tegoze wytkownicy Zaktadu skladaj sic na jego uytkowanie ptagc abonament,
mog takze zarabid na swojej aktywngi. Fab lab staje s swoistym centrum
przyjmowania zleag na nietypowe ustugi bardzo drogie lub niegpse na tak zwanym
wolnym rynku. Nasipnie zlecenia te przekazywane swzytkownikom Zakiadu do

ewentualnej realizacji.

Zaktadnicy mog dorobi sobie na sktadk cztonkowsk przez przyjmowanie zlegena
przyktad na przyecie deski i to rozwizanie zaczyna dziata [...] Pawel koordynuje
przyjmowanie takich zlege jesli ktos chce u nas wykodalecenielusarskie, to my pytamy
kilku Zakftadnikdw czy gitego podejm i chetni dogrywaj zlecenie. Tak wspieramy
zaktadnikowAgata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Zaktad swiadczy ustugi o charakterze jednorazowymedny innymi dla firm. Na przykiad
organizuje spotkania integracyjne oparte o grekodzielnicz. Przedsibiorstwa rynkowe
organizup w Zakladzie dzialania zwdzane ze spotecan odpowiedzialnécia
przedsgbiorstw, na przyktad w partnerstwie z podmiotarmetiosektorowymi.

Organizujemy t& imprezy firmowe i to jestwietne miejsce,zeby pracownicy 8i

zintegrowali, spdzili wspélnie czas i zrobili godobrego i przy okazji takiej imprezy
stworzyli domki dla kotow woldgjgcych. Prowadziimy to dziatanie w partnerstwie z
fundacy prokocy i te domki stagly w przestrzeni miejskiejAgata Pakieta, Zaktad

Makerspace].
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Oprocz wyej oméwionych sposobow finansowania przebisirstwaZaktad ze wzgédu na
prospoteczny charakter prowadzonej dziatétnostara si 0 wsparcie finansowe ze strony
miasta. Fab lab uczestniczy tale w r&nego rodzaju konkursach projektowych, etzi
ktorym kedzie mogt utatwd dostp do podejmowanych dziata lub poszerz§ swop
dziatalngc¢.

Staramy si jeszcze o dofinansowania i miejskie, i szerszéakiakich byto, kilka nie
przeszto. Przewito sie kilka projektéw. One undbwiajg udosepnienie tej przestrzeni dla
0s0b, ktore zatdmy, tworz spoteczné&’ Jefyc. [...] Piengdze dostalimy jako maty grant z
Urzedu Miasta. Wczmie] tez mielismy piengdze z Centrum Warte Poznania i ta teyt
projekt skierowany do spoteczico Jelyc. Byt té projekt z ministerstwa, ASOS
miedzypokoleniowy’ i inne warsztaty neitlzypokoleniowe [Agata Pakieta, Zaktad
Makerspace].

Ponizsze zdicie stanowi pamike z organizowanych \Waktadzie projektowych warsztatow
podczas ktérych emerytowani fachowcy uczyli stal@asmtodych pasjonatow tej dziedziny.
Projekt nosit tytut ,Zréb cél Miedzypokoleniowe warsztaty stolarskie” i byt dedykowa

mieszkacom miasta Poznania, a przede wszystkim dzielrezycé.

Zdjecie 34. "Zréb cas!" Mi edzypokoleniowe warsztaty stolarskie. Fotografia wiana.

" Rzdowy Program na rzecz Aktywfm Spolecznej Osoéb Starszych na lata 2014-2020

http://www.mpips.gov.pl/seniorzyaktywne-starzerdaffowy-program-asas/

238



Otoczenie spoteczno-instytucjonalne przedgbiorstwa

Otoczenie Zaktadu Makerspace nadbudowuje si nad cagle rozwijanym kapitale
spotecznym. Do przeddiiorstwa spotecznego przengsgwop dziatalngé rzemiglnicy
zajmupcy Sk nietypowymi profesjami (np. spawalnictwo artystyez lub lalkarstwo),
zapisuj sie kolejni Zaktadnicyczy osoby, ktére chcuczestnicz§ w pojedynczych kursach
rzemiglniczych. Zaktad odwiedzaj takze dzieci i mtodzie z okolicznych szkot, a tak
nauczyciele przedmiotow zawodowych gty praktykowé przedmiot, ktéry wyktadagj w
szkotach.

Pomimo tego,ze grono uytkownikOw i sympatykéwZaktadu jest liczne, cigle

poszukiwani g opiekunowie istnigicych stanowisk rzemsiniczych.

Caly czas szukamy zaktadnikow, ktorzy zechcielibpiekowd sie ktorymy stanowiskiem i

ktorzy zasililiby swaj obecndcig grono specjalistofAgata Pakieta, Zaktad Makerspace].

Poznaski fab lab nie jest jedynym takim podmiotem w Polsce. Zgkiele Zaktadu
utrzymup kontakt z innymi podmiotami realizigymi podobne dziatania w kraju —

wymieniag doswiadczeniami, wspotdzigiwiedz i realizup goscinne warsztaty.

Mamy kontakt z mnymi fab labami w Polsce i kde z nich jest zupetnie inne. [...] Ky
fab lab ma troch inny profil i koncentruje si na czyn§ innym [Agata Pakieta, Zakiad
Makerspace].

Na otoczenie instytucjonalne skilaglaje podmioty funkcjonujce na rynku, ktére wspietgj
Zaktad finansowo, hdz rzeczowo, na zasadzie sponsoringu, wypRenia
specjalistycznego spyits bgdz przekazania produktdéw do wykorzystania w Zaktadzkich
jak na przyktad tarczécierne. Dziatanie to przynosi przeglsiorcom rynkowym reklam

oparty 0 promowanie ich prospotecznej i spotecznie odpdaialnej postawy.

W Polsce to jest take dopiero rozwija giidea,zeby firma miata podégie mocno spoteczne

i dbata o wizerunek zaang@vanej spotecznie, natomiast mamy kilka takich ,fikmdre
dzieki swoim pracownikom wigzpotrzelp spotecznego dziatania. To jest fajne, bo czujemy
wtedy, ze to, co robimy jest wae. Oni c6 z tego maj i my te [Agata Pakieta, Zaktad
Makerspace].
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[ Kilenci (uzytkownicy) indywidualni - Zakiadnicy | Wytwércy

Mieszkarcy dzielnicy Jezyce i Poznania

| Szkoty gimnazjalne i zawodowe

) Kiienci (uzytkownicy) instytucjonalni Rada Osiedla Jezyce

Firmy sprzedajace narzedzia |
Firmy budowlane

Dzieci i miodziez z poznariskich szkét

m. in. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

_Granbdawcy
| Urzad Miasta Poznania

Rysunek 18. Otoczenie spoteczno-instytucjonalne pdsigbiorstwa Zaklad Makerspace. Opracowanie wiasne.
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Dlaczego Zaktad Makerspace jest przedgbiorstwem spotecznym, w ktérym dominuje

orientacja na realizacj zalazen ekonomicznych?

Zakitad Makerspace zakwalifikowany zostat do grupy przeelsiorstw zorientowanych na
realizacg celéw ekonomicznych przede wszystkim ze wdglna toze za pomog uznanych
w swoim gronie i innowacyjnych dla spoteédstva srodkow dizy do usamodzielnienia
ekonomicznego — przedbiorcy thza do stworzenia takieghaktadu, w ktorym mogliby na
stale znaleé¢ zatrudnienie. Funkcjonowani#aktadu oparte jest na specyficznykmow how
— jest to zargdzanie regulowane przez poczucie odpowiedziginpaangaowanych osob,
wytwarzanie postaw proobywatelskich (przetestowaaeetapie przeprowadziaktadu),
propozyc¢ alternatywnej formy gospodarowania opartej o koage i troske o wspolne
dobro.

Wyjatkowos¢ przedsgbiorstwa nowych rzemégnikow spotecznych polega taé na
tym, ze orientuje si na wytwarzanie specyficznej wiaseo publicznej, 4czenie pokolg i
innych prospotecznych dziataniach ktore mpogie¢ miejsce dziki zaufaniu spotecznemu

jakie to przedsbiorstwo wokot siebie wytwarza.
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7. Podsumowanie

Rozpraw zamyka rozdziaPodsumowanieawiera wnioski i refleksje z przeprowadzonych
bada literaturowych i empirycznych. W rozdziale tym zave zostaty wyniki weryfikacji
hipotez badawczych rozprawy. Tutaj znajdsje réwniez rekomendacje dla interesariuszy
przedsgbiorstw spotecznych i przedbiorcow spotecznych, mgge shiyé wspieraniu

rozwoju przedsibiorczaci spotecznej w Polsce.

7.1. Wnioski i refleksje z przeprowadzonych bada

I.  Przedskbiorczos¢ spoteczna jest swoistym rimikiem obywatelskaci. W czasie
zaboréw stanowita nagdzie nieformalnej konstytucji narodu polskiego; masach
realnego socjalizmu natomiast statlg@ spasem transmisyjnym” dziailaaparatu
partyjno-pastwowego. Dzisiaj stanowi 8oik solidarndci spotecznej i nakdzie
budowania kapitatu spotecznego w Polsce. Odwotigeds wartdci tradycyjnych
albo do wartéci pdznej nowoczesniei wyznawanych w polskim spotecrwie.

[I.  Podmioty przedskbiorczosci spotecznej w Polsce nie tworzi nie rozwijajg ustug
komplementarnych oraz ustug wzajemnych.Pomimo tego,ze przedsibiorstwa
spoteczne $ obejmowane wsparciem finansowym wyng@jim z udziatu w
projektach unijnych (i igidzy innymi dz¢ki temu posiadaj potencjat finansowy do
rozwoju dziatalnéci), instytucje takie jak BS i SKOK-i nigwiadcz ustug
finansowych dla podmiotow takich jak spotdzielniecjglne. Nie chodzi tutaj o
specjalne preferencje dla spétdzielni socjalnychzakresie $wiadczonych ustug
finansowych, a o identyfikagji osadzenie bankow spétdzielczych i spotdzielczych
kas oszcgdnasciowo kredytowych w obszarze przegsorczaci spotecznej, tak jak
mialo to historycznie miejsce. Spoétdzielnie socgalrdeklaryy trudnagé w
odnalezieniu odpowiadgych im ustug finansowych na otwartym rynku (nieeie
instytucji finansowych w Polsce posiada aofertp. kredytowy skierowag do tej
grupy podmiotéw). B§ maze swiadczenie ustug finansowych dla podmiotow
przedsgbiorczaci spotecznej jest dla BS i SKOK-0w przewagonkurencyjn, z

ktorej te instytucje finansowe nie zdajobie sprawy.
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Brakuje instytucji i organizacji systemowego wspar@ przedskbiorczosci
spotecznej.lIstniejgce organizacje wspietgaw swoich dziataniach przedbiorstwa
spoteczne w tradycyjnym podziale na dwa typy gospekl (tzw. stay i nows
gospodark spoteczn). Nie mog przez to diagnozowaw petni potrzeb tego sektora,
a ich dziatalnéc informacyjna i promocyjna w zakresie przetigprczaci spotecznej
jest niepetna (np. nie oddaje realnych statystybyamcych ekonomii spotecznej i
gospodarki spotecznej w Polsce). Organizacje wapmF przedsbiorstwa
spoteczne § czesto ograniczone przez finansowanie projektowe, gpaoza,ze
odpowiadag swoimi dziataniami na zewirznie zdiagnozowane zapotrzebowanie
(biorag udziat w konkursach) przedbiorstw spotecznych. Przez .finansowanie
projektowe” ich dziataln& moze mi& charakter incydentalny — ,od projektu do
projektu”, a nie systemowy, czyli taki, w ktérymaej zdiagnozowa i na biezgco
dopracowywad rozwigzania na rzecz przegbiorczaci spotecznej np. w obszarze
edukaciji.

Srodowiska  przedskbiorstw  spotecznych w  Polsce  twotz  swoje
hiperrzeczywistasci spoteczne i gospodarczeNowe” przedsgbiorstwa spoteczne
roznig sie od ,starych” tym,ze nie klad tak silnego nacisku na propagowanie swojej
dziatalngci i jej ideatéw nie tylko w zaangawanym spotecznie czy gospodarczo
najblizszym otoczeniu. Przez taki stan rzeczygkproducentéw i konsumentéw
zorganizowanych wokot przedbiorczaci spotecznej skupia giwokot oséb i
instytucji jwz uznagcych jej ide. Pogtbienie tego stanu, jak pisat Jean Baudrillard
jest dla powstacych hiperrzeczywistzi (np. srodowisk przedsbiorstw
spotecznych w Polsce) destrukcyjnegday innymi ze wzgidu na toze srodowisko

to maze st si¢c bardziej ekskluzywne niinkluzywne, a przez to wolniej rozwiggje
Sie.

Gospodarka spoteczna i wspéicZaie rozumiana ekonomia spoteczna nieas
pojeciami tozsamymi. Nalezy podkréli¢ fakt, ze pierwszy wymieniony termin
odnosi s¢ do obszaru praktyki gospodarczej; drugi natomisteorii naukowej (a
przynajmniej tak powinno &. Zaréwno literatura przedmiotu, jak i praktyka
gospodarcza pokazy)jze pogcia te stosowanegrzemiennie, raczej w zaieosci

od autora czy projektu, hiw zaleznosci od wspolnie (przezrodowisko badaczy
ekonomii spotecznej i praktykdw gospodarki spoteggmstalonych dla tej dziedzin

regut. Dowodem nacet niezecznag¢ pojeciowa niech lgdzie fakt nazywania w
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V1.

VII.

VIII.

literaturze naukowej (i projektowej) spotdzielnicgdnych zaréwno podmiotami
ekonomii spotecznej, jak i podmiotami gospodarlatepzne;j.

Zanik etosu przedsebiorcy spotecznego.W dyskursie spotecznym w Polsce
czesciej moOwi st o spotecznej odpowiedzialém biznesu (CSR), spotecznie
odpowiedzialnych przeddiiorcach nt o przedsibiorcach spotecznych, choto
wiasnie ostatni wymieniony okénik ma najdhisz tradycg w polskiej (réwnie
zaborowej) historii przeddbiorczaci spoteczne.

Nie wszystkie podmioty ekonomii spotecznej zgodne izh prawng definicjg to
przedsibiorstwa spoteczne. Zgodnie z przyta w rozprawie definig
przedsgbiorstwa spoteczne topodmioty gospodaryge, ktorych dziataln&
nastawiona jest na zysk przeznaczany na rozwojdpebeorstwa, zaspokojenie
potrzeb ekonomicznych przedsorcow spotecznych oraz cele spotecznigtaczne
przy zatdgeniu,ze cele ekonomiczne i spoteczne traktowanj@le rownowane. Nie
beda zatem przedsbiorstwami spotecznymi kluby i centra integracjiokgzznej,
migdzy innymi ze wzgidu na to,ze dziatalné¢ tych podmiotow nie jest nastawiona
na zysk.

Funkcjonujacy w praktyce model ekonomii spotecznej nie wykorstuje
wszystkich waloréow uksztaltowanej historycznie gospdarki spoteczne.
Ekonomia spoteczna w Polsce rozwija swéj pomocokarakter — stzy obywatelom
niepetnosprawnym oraz obywatelom o stabsze] pozgkfinomicznej (co jest jej
niewatpliwg zalety). Nie shzy natomiast, jak chocidy w czasach zaboréw,
konsolidacji drobnych wytworcow czy przeelsiorcow; uwarunkowania formalno-
prawne nie zagjtajg/ nie pozwala obywatelom dokonasuwerennego wyboru tego
modelu gospodarowania. Konsekwendpkiego podégia jest brak maiwosci
rozwoju gospodarki spotecznej jako sektora, w kigrw granicach polskiego prawa,
mog sie odnalg¢ przedsgbiorcy podejmujcy wyboér gospodarowania w tym
wiasnie obszarze.

Aktywno§¢ przedskbiorstw spotecznych i przedsibiorcéw spotecznych w Polsce
pokazuje, ze przyjete przez nie strategie dziata niejako wykraczaja poza zapisy
prawne, majace stzyé rozwijaniu tych przedsigbiorstw. Ich tworcy (cztonkowie,
zalazyciele, spotdzielcy) budgj lub wspotuczestnicz w  ztozonych relacjach
rynkowych i spotecznych, wyprzedzej legislacyjne zateenia magce shiy¢

wsparciu ich trwania i rozwoju.
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X.  Funkcjonowanie w ramach gospodarki spotecznej mi® by konsekwench
swiadomego wyboru (nie — ekonomicznego przymusu).Przedssbiorstwo
spoteczne mee by alternatywy dla dominugcych strategii gospodarczo-rynkowych,
nie tylko w odniesieniu do sposobu funkcjonowaniamiotéw gospodarczych, ale
takze w odniesieniu do jednostek szukgich maliwosci tworzenia swego
specyficznego (nieoczywistego) miejsca w otoczgaispodarczym.

XI.  Rozwoj przedskbiorczosci spotecznej stanowi wsparcie dla zanikgcych (a
nadal potrzebnych) zawodow Zwickszenie liczby krawcow, szewcow, zdundéw oraz
przedstawicieli innych zawodoéw wplynie na ziszenie konkurencji w obszarach
ich dziata i prawdopodobnie zwkszy jaka¢ i obnizy ceny oferowanych produktow

i ustug.

7.2. Weryfikacja celow i hipotez badawczych

W toku procesu badawczego weryfikacji poddane ppstdery rownorzdne hipotezy,
ktorym towarzyszylo wspdlne zatenie mowjce o tym, ze gospodarka jest praktyk

spoteczyp uwarunkowan kulturowo.

Pierwsza hipotez&rdznicowanie typdw przedgbiorstw spotecznych w Polsce jest
konsekwenaj wielowymiarowdci oczekiwa spotecznychbyta weryfikowania za pomac
bada literaturowych i empirycznych W toku przeprowadzonego peggbwania
badawczego uznanae hipoteza moéwgca o tym,ze zr&nicowanie typow przedddiorstw
spotecznych w Polsce jest konsekwgnaitozondici/wielowymiarowdci oczekiwa

spotecznych zostata potwierdzona jest prawdziwa.

Druga hipoteza Istniejgce ramy prawne nie obejmyj wszystkich postaci
przedsgbiorstw spotecznychweryfikowana byta réwnie w toku analiz literaturowych i
bada terenowychNa ich podstawie uznaje¢sza zasadne twierdzeniee hipoteza mowca
o0 tym, ze istniejce ramy prawne nie obejmujwszystkich postaci przedsiorstw
spotecznych jest trafna.

Trzecia hipotez&®becne ramy prawne odnoszone do przgaisirstw spotecznych nie
pozwalag na petniejsze wykorzystanie potencjatu ekonorspotecznej podobnie jak
poprzednie, weryfikowana byta w toku bad&oretycznych i empirycznychPoprzez

przeprowadzone pagiowania badawczego uznarie, hipoteza mowgca o tym,ze obecne
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ramy prawne odnoszone do przebtsirstw spotecznych nie pozwalajna petniejsze
wykorzystanie potencjatu ekonomii spotecznej zespadtwierdzona.

Czwarta hipotezdPodmioty przedgbiorczaici spotecznej spetnigre jej zatdenia
ekonomiczne dostosowwj poda& do specyficznych potrzeb nieznajgdaych
odzwierciedlenia w istnigcej ofercie rynkowejweryfikowana byta gtéwnie w toku bala
empirycznych. Uznanoze hipoteza o dostosowywaniu przez przguasrstwa spoteczne
poday do specyficznych potrzeb nieznajgitych odzwierciedlenia w istnigjej ofercie

rynkowej zostata w wyniku tych basl@otwierdzona.

7.3. Rekomendacje dla rozwoju przedsibiorczosci spotecznej w Polsce

Przeprowadzone na potrzeby dysertacji badania ti@aree, badania o charakterze
terenowym oraz rozmowy z decydentami, interesaainsz beneficjentami, sympatykami i
przeciwnikami idei ekonomii spotecznej i przedsorczagici spotecznej umdiwity
sformutowanie praktycznych rekomendacji.. Rekomejelastanowd swoisty rodzaj

podsumowania rozprawy i zaprezentowania wartaplikacyjnej wykonanej pracy.

Rekomendacje dotycgce nazewnictwa stosowanego w obszarze ekonomii smzne,

gospodarki spotecznej i przedgbiorczosci spotecznej

Po pierwsze wane wydaje si przemylenie i uporadkowanie nazewnictwa stosowanego w
dyskursie wokot ekonomii spotecznej, gospodarkitesgmej i przedsbiorczaci spoteczne.
Pogcie ,ekonomii spotecznej” stosowane jest do opisakfyki gospodarczej, clo
ekonomia to dziedzina nauki. Roje ,gospodarki spotecznej” stosowane jest napreame

Z pogciem ,ekonomia spoteczna’, choto wianie ono, lepiej mi pojecie ,ekonomii
spotecznej” opisuje praktgkgospodarcz Przedsibiorstwa spoteczne opisug kolei nie
tylko rézne formy gospodarowania, ale t@kpodmioty, w ktérych nagtuje reintegracja
spoteczno-zawodowa przez pgaktorych celem nie jest uczestnictwo w rynkoweeg(np.
centra integracji spotecznej).

Pomimo tego,ze kluczowe pajcia (ekonomia spoteczna, gospodarka spoteczna,
przedsgbiorcza¢ spoteczna) zawiergjw sobie przymiotnik ,spoteczna”, to w odniesieniu
do nowego typu spotdzielni pracy stosuje gizymiotnik ,socjalna’. Wydaje sj ze warto,
wzorem Ewy L&, zastanowi si¢ czy oczekiwania, jakie naktadaeswspoiczénie na
spoétdzielnie socjalne nie wskazyjze trafniej byloby nazywa je spoétdzielniami
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spotecznymi® . Zastosowanie takiego nazewnictwa chuljy takie z tych podmiotéw
gospodarki spotecznej odium konieczciowspierania czy weanie,ze podmioty raczej nie

s3 ekonomicznie samodzielne.

Rekomendacje dotycace ujmowania gospodarki spotecznej jako sektora gpedarki

Po drugie warto przepracowauzycie okrglenia ,sektor gospodarki spotecznej”,
niewpisugce s¢ w ogolnie przygty podzial. W makroekonomii i geografii ekonomicgne
tradycyjnie mowi sj o trzech sektorach gospodarki: rolnictwiesnietwie i rybotéwstwie
(1), przemyle i budownictwie (2) oraz ustugach (3). Wspoélecae wytania s czwarty
sektor obejmujcy zdobywanie, przetwarzanie i dostarczanie infajma

Trudno mowé o sektorze gospodarki spotecznej w perspektywiskpg (i nie tylko)
gospodarki, mgdzy innymi ze wzgidu na to,ze kategoria wytworzona d#i uzyciu
przymiotnika spoteczna idzie w poprzek istaggimu podziatowi sektorowemu odneszmu
siec do specyfiki wytwarzanych doébr w poszczegoélnychkt@ach. Oczywicie, pogcia
.Sektor” wywa sk wspotczénie w odniesieniu do opisu wielu zjawisk (mowk sna
przyktad o sektorze non-profit). sienatomiast gospodarka spoteczna ma aspiéaeabycia
dostrzeomg i uznan przez inne sektory gospodarki, naleaakceptowd ze jest ich cgsicia,

a nie osobypdziedziny.

Innym argumentem przemawdaym za tym, ze dla dobra rozwoju gospodarki
spotecznej naley wycofat sie z wycia dodatkowego okétnika ,sektor” jest to,ze kady
sektor gospodarki jest spoteczny, w uproszczenyiwarzany i rozwijany przez ludzi ze
wzgledu na zgtaszane przez nich zapotrzebowanie. Uzisaoieczne charakteru gospodarki
jest konsekwengjprzyjetego zat@genia o kulturowym (spotecznym) jej konstytuowaniu

przekonaniu autorki nie istnieje zatem sektor gdspki, ktory nie bytby spoteczny.

Rekomendacje dotycgce zwegkszenia dosépu do zaktadania przedsgbiorstw
spotecznych

Po trzecie warto zastanawsie nad tym, kto, zgodnie z polskim prawem, zacsté Sie
przedsgbiorcg spotecznym. Obecnie ten status jesagesny gtdwnie przez stawaniegsi

czlonkiem spotdzielni socjalnej. Magsie o0 niego ubiega osoby fizyczné zagraone

! We Wprowadzeniudo rozprawy przedstawione zostaly argumentyazane z tlumaczeniem pgja
.ekonomia spoteczna” i ,spotdzielnia socjalna” wsaliace na to,ze pierwsze pecie maze by ttumaczone
jako gospodarka spoteczna, a drugie jako spotdaisimoteczna.

2 Spotdzielnie socjalne magakze zakltadd osoby prawne: fundacje i stowarzyszenia, jednosgkhoradu
terytorialnego oraz keielne osoby prawne. Kwestia ta zostata oméwiorgodrozdzialet.2 Kontekst prawny
przeds¢biorczaici spoteczne;j.
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wykluczeniem spotecznym, czyli osoby bezrobotnetym osoby z niepetnosprawéms.
Poszerzenie kategorii przegsiorcow spotecznych szczeg6lnie o osoby zagne
wykluczeniem na rynku pracy i wykluczeniem zawodaowy matki powracage na rynek
pracy, absolwentow szkot zawodowych, absolwentawiétv wyzszych (osoby po 26. roku
zycia)®, 0s6b zwolnionych w wyniku restrukturyzacjidi likwidacji zaktadéw pracy oraz
0sOb wyksztatconych/ wyszkolonych do pracy w zaaitkch zawodach czy absolwentow
kierunkow artystycznych mogtoby otwokzynowe kierunki rozwoju przedgdiorczaci
spotecznej oparte nie tyle o rehabilitagpoteczno-zawodayy co o0 propagowanie nie-
prekarnych form zatrudnienia, wdemie innowacji czy normalizagj cen ustug

rzemiglniczych.

Rekomendacje dotycace agregowania wiedzy w obszarze ekonomii spotecgne

gospodarki spotecznej i przedgbiorczosci spotecznej

Po czwarte poziom spisanej i zarejestrowanej wiediatyczicej gospodarki spotecznej i
przedsgbiorczaici spotecznej zdaje i na obecnym etapie rozwoju, g poziom
wysycenia. Dzieje sitak medzy innym ze wzgldu na finansowanie rozwoju gospodarki
spotecznej z&rodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczrileg@dwnolegle do tej wiedzy
powinien rozwij& sic obszar wiedzy w dyscyplinie ekonomii spoteczne), do ktorej
brakuje jednoznacznego stanowiska, czy jest onaygiisa naukows ®>. Warto tutaj
podkreli¢, ze r&zne grodki naukowe w Polsce rozwijgjviedz w tej dziedzinie, niemniej
wydaje s¢, ze jest to czynione bez porozumienia, ktére mogholxydzy innymi sprawd, ze
wiedza w dyscyplinie ekonomii spotecznej fatwiepkuiowataby s} niz dublowata.

Autorce wydaje si zasadne stworzenie systemu ogolnopolskiej (azetak
migdzynarodowej) wspoilpracy na rzecz rozwoju wiedzyukoavej w dyscyplinie
(subdyscyplinie?) ekonomii spotecznej, w ktorym wskystywane bytoby zaplecze wiedzy
bardziej rozbudowane i gdiej osadzone historycznieznivspotczesna ekonomia spoteczna.

Jednym z niezfinych elementow miatby IBysystem monitorowania wiedzy o ekonomii

% Nie twierdz tutaj, ze absolwenci szkét zawodowych i studiéwasgych stanowdi grupy szczegélnie bezradne
w momencie wchodzenia na rynek pracy. Wara natomiastze pierwsze diwiadczenia zawodowe zyzdane z
zaktadaniem spdétdzielni spotecznych mayginteresujcy sposéb rozwigt potencjat przedstawicieli tych grup
lub po prostu dapazadane przez przysztych pracodawcévéwliadczenie zawodowe.

* Niemake nieodzown sktadows projektéw realizowanych zérodkéw europejskich as opracowania o
charakterze przeglowym, monograficznym lub studium przypadku.

® Srodowisko naukowe Europy Zachodniej zdaje siie¢ na ten temat bardziej jednoznagzopinic niz
srodowisko polskie.
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spotecznej oparty 0 namdzia informatyczne, ktérego zasadnicZunkcjsg bytoby
agregowanie polskich opracoivaraz udosgpnianie ich w ¢zyku angielskirf.

Rekomendacje dotycgce implementacji przedsebiorczosci spotecznej do polityki

spotecznej

Po pite zakladanie przeddiiorstw spotecznych wie st z okr&lonymi nakladami
finansowymi czy merytorycznymi, w postaci szkolei jest ograniczane wgj
wspomnianymi ustaleniami prawnymi, ktore decydukto moe zalayé spoéidzielng
socjalry. Z drugiej strony podmioty (np. gmina, powiat)edpostki (np. miejski wodek
pomocy spotecznej, powiatowy @z pracy) realizyjce zadania polityki spotecznej w Polsce
dysponug zasobami stacymi szeroko rozumianej rewitalizacji spotecznejydéje s¢
zasadne, by te zasoby silnie ukierunkéwaa rozwijanie postaw przegbiorczych
zorientowanych na rozwijanie posiadanego przezntdw pomocy spotecznej, a przede
wszystkim klientéw instytucji rynku pracy, potenicjaJednym z rozwgzan dla jego ujcia
jest budowanie przeddiiorstw spotecznych.

Wydaje s¢ zasadne zagtienie niektérych mechanizmoéw wsparcia oferowanycez
narzdzia polityki spotecznej (np. zasitek dla oséb béotnych, niektére zapomogi
wynikajace z trudnej sytuacji materialnej, niektore dodatkioleniowe bdace w dyspozycji
powiatowych urgzdéw pracy) dotacjami na zadenie przedsbiorstw spotecznych.
Spoteczny aspekt przedbiorstwa spotecznego rozumiany jest tutagaay innymi jako
wykorzystywanie istnigcych zasobdéw o0s6b bezrobotnych, takich jak kwatlidijk,
kompetencje i umigfnosci zawodowe do budowania przegsorstwa spotecznego i
przeznaczanie zaoszclzonych w systemigrodkéw (na przyktad na przekwalifikowanie
tych osdb) na rozruch przeeiorstwa spotecznego.

Przedstawiona rekomendacja oparta jest na przekgri@wanym aspektem rozwoju
postaw przedsbiorczych jestswiadomaé posiadanych zasobdéw (np. umgiepsci i
doswiadczenie zawodowe). Bymoze naley wprowadzé do powiatowych urgddw pracy
stanowiska do spraw wsparcia rozwoju przgasrstw spotecznych zajmage se
rozpoznaniem rynku pod atem zapotrzebowania na konkretne produkty/ustugi i
wzmocnieniem biznesowym oraz kurgtelkonomiczg aktualnych, a tate mentoringiem

potencjalnych przedsbiorcéw spotecznych.

® Nie jestem zdaniaze jezyk angielski powinien stasic dominupcym jezykiem nauki (nie wszystkie
doswiadczenia na poziomie krajow dae sprecyzyjnie opisda w tym jezyku). Uwaam natomiast,ze

udostpnienie polskich opracowiaw jezyku angielskim utatwi komunikagji nawigzywanie wspOtpracy
naukowcow z rénych krajow.
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Rekomendacje dotycgce kalkulacji ekonomicznej funkcjonowania przedsgbiorstw

spotecznych

Po szoste podajiem dominugcym w obliczaniu warteci przedsgbiorstwa jest podégie
,CZysto” ekonomiczne, w ktdrym nie analizuje gyskow (korzyci dagcych s przedstawd
w postaci danych finansowych) spotecznych z jegikéjonowanid Spojrzenie na udziat w
dobrostanie spotecznym przeglsorstw ulega stopniowej zmianie — widéo chaby we
wzrastagcym zaangzowaniu przedsbiorcow w swiadczenie praktyk zawodowych i
praktycznej nauki zawodu dla uczniéw szkét zawodehiyub dziataniach zwizanych ze
spoteczy odpowiedzialnécia przedsbiorstw.

Cechy charakterystyczn przedsgbiorstw jest to, ze jednym z celéw ich
funkcjonowania jest nieodzowne (w przecimsévie do przedsbiorstw z tzw. wolnego
rynku) dazenie do osigania tak zwanego zysku spotecznego.

W przekonaniu autorki realizacja zysku spotecznggaede wszystkim przez
przedsgbiorstwa spoteczne powinna &y premiowana np. poprzez liovosé
preferencyjnego wynajmu lokali od gmin (przetédorstwo spoteczne wykorzystage np.
miejski zasob lokalowy zmniejsza liczpustostanéw, zwksza procent odprowadzanego do
kasy miasta podatku CIT, rewitalizuje tkgn&poteczn, buduje doky mark miasta) czy
mozliwos¢ wykorzystania srodkdw przeznaczonych pierwotnie na zasitki i zapgm
przysztych przedsgbiorcéw spotecznych, na cele rozwoju przelsirstwa spotecznego

Jeiliby przyja¢ przedstawione waej podejcie polegajce na przeliczeniu efektow
dziatax przedstbiorstw spotecznych na realne dochody (zmniejszeki@sztéw)
samoradéw®, mogloby si okaza&, ze przedsibiorczdi¢ spoteczna jest nagdziem, a
przedsgbiorstwa spoteczne partnerami samd@v w niwelowaniu rénego rodzaju
patologii spotecznych — pracy prekarnej, pracy zare strefie, bezrobocia w ych
grupach wiekowych, konieczéd czynienia inwestycji w przekwalifikowanie

wyksztatconych obywateli i tym podobnych.

" Takim ,zyskiem” spotecznym jest na przyktad wyrjiiee z zatrudnienia ustabilizowanie poziomu bezraboci
lub wykorzystywanie umiefnosci pracownikow, ktére dzki ich aktywndici zawodowej nie dezaktualizugie.
To, ze na danym terytorium utrzymujecsilobrze prosperyge przedsbiorstwo oznacza tak wickszy zysk
spoteczny w postaci odprowadzonego podatku — weamzrostem liczby przeddiiorstw w gminie wzrasta jej
udziat w podatku dochodowym od os6b prawnych (ClQosporate Incom Tax).

8 Przedsibiorcy coraz bardziejwiadomi g tego,ze liczba wykwalifikowanych fachowcéw z élsiadczeniem
zawodowym cigle spada i dla dobra przysgtd przedstbiorstw nieodzownym jest uczestnictwo w ich
praktycznej edukacji.

° Szerzej omawiam ¢t kwestt w podrozdziale 4.5 Jak mierzy ekonomiczp wartas¢ dziatalngici
przeds¢biorczaici spotecznej?
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Rekomendacje dotycace korzystania z historycznych, wspotczesnych eureskich i

wspotczesnych amerykaskich doswiadczar ekonomii spotecznej

Po siodme warto zwré€iuwag na to,ze przedsibiorczaé¢ spoteczna jest uwarunkowana
kulturowo, a pierwsze jej emanacje miaty miejscekviprzed rozpocxiem dyskusji na
temat ekonomii spotecznej. W krajach zachodnioegjsijich od dawna analizujeg¢sten
specyficzny obszar praktyk gospodarczych petkrk naukowym, prawnym, a tak pod
katem rozwjzan praktycznych. W Stanach Zjednoczonych péclejdo przedsbiorczaci
spotecznej ma zgota odmienny charakter, a samadgib@rczaé spoteczna jest silnie
powigzana z&wiatem biznesu.

W przekonaniu autorki warto podkiac doswiadczenia w dziedzinie przeebiorczaci
spotecznej Polakéw — budowaa jej kanwie program zgj z podstaw przedsbiorczaci, a
takze poradnictwo zawodowe. Bwiadczenia w zakresie przeelsiorczaci spotecznej
mogtoby take zostéd wykorzystane na lekcjach etyki i historii w szkahasrednich, czy
wyktadach o przedebiorczaci lub specyficznych formach organizacji gospodaycaa
studiach wyszych. Polskie dwiadczenie przeddbiorczaci spotecznej to tate
spotdzielnie ucznidw, ktére dzisiaj, w k) mierze dziki finansowaniu europejskiemug &
beda reaktywowane. W ocenie autorki przefisorcza¢ spoteczna to element marki
narodowej, za pomadktdrego warto si promowa.

Przyktadowym rozwjzaniem, ktore warto zaczergn z zachodnioeuropejskiego
modelu przedsbiorczaici spotecznef’® jest klastrowanie organizacji i podmiotéw
gospodarczych gospodarki spotecznej. Takie dziatarmocnitoby wymiag doswiadcze
pomiedzy przedsibiorstwami spotecznym oraz ich pozyaja rynku (wzajemna wiedza o
swoim istnieniu sprzyja tworzeniu konsorcjow), &z& pomogtoby zmierzy precyzyjnie
skak i charakter zjawiska przedbiorczaci spotecznej. Klastrowanie bytoby tak
dzialaniem sprzyjacym rozwijaniu transparentdéc gospodarki spotecznej w Polsce.
Klaster to take silniejszy partner w budowaniu partnerstw pulblezniepublicznych.

Z doswiadczenia amerykekiego warto zaczerpé podefcie do tego kto i w jakim
celu mae zaklada przedstbiorstwa spoteczne. Pomimo tege, USA nie posiada spojnych
rozwigzah prawnych dotycgrych przedsibiorstw spotecznych, przyzéanaley, ze
funkcjonup one w tym kraju z sukcesem. Przetgirstwa spoteczne mogsta sie uznan
metody samofinansowania fundacji i stowarzysz®@rzedsibiorstwa spoteczne maegakze

1% Model ten nie jest wewtrznie spéjny. W oméwionym przyktadzie powatugic w szczegdlngci na
doswiadczenia wioskie i daviadczenia brytyjskie, ktére omawiam szerzej w padriale 3. Ekonomia
spoteczna i gospodarka spoteczna w Europie i Aneeryc
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powstawa przy instytucjach i podmiotach funkcjogaych na tak zwanym wolnym rynku
stapc sk jednoczénie elementem budowania ich polityki CSR — przylwaay ztobek czy
spoétdzielnia socjalna zajmaga s¢ ustugami porzdkowymi na rzecz zakladu pracy,
zatrudniajca na podstawie spétdzielczych uméw o prdg to juz przedsibiorstwa

realizupce cele spoteczne.

W swej istocie spétdzielcza umowa o prate r&ni sic znacaco od powszechnie stosowanej umowy o
prac.
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Summary

The thesis subject area is social entrepreneurShigal entrepreneurship is a type of economic
activity the concept of which involves defining tipeirpose of the undertakings performed in a
different way than the traditional one. In the cakesocial entrepreneurship, it is the ability thieve
social benefits. Social entrepreneurship is the afenterest to social economics, which explatns i
by reference to the scope of activities of soat@n®my entities. The investigation of the issuel$ga
however, to the conclusion that the set of entitipgting into practice the idea of social
entrepreneurship is broader than currently deséghéity social economics. The topic, as well as
objectives and hypotheses of the thesis are fotedilia relation to the following meaning of social

entrepreneurship:

Social entrepreneurship— types of organized business practices, also gbeaypnd the existing
legal framework binding for the social economicssifively evaluated in relation to social and

symbolic values, that meet the requirement of egoooationality.

The research problem of the thesis is to analyse the issue of dimemssioh social
entrepreneurship in Poland in the context of exaspf such enterpriseBhe main objective of the
thesis is to construct a typology of social entegeurship in Poland (in the light of the definition
above).The specific objectivesof the thesis are to: (1) analyse the scope ofctireceptual and
material concepts of social entrepreneurship, (@3gnt the legal assumptions of the practice aakoc
entrepreneurship, (3) analyse the operations et social enterprises in the economic and social
context, and (4) diagnose the status of socialepréneurship in Poland. The research task is
undertaken from the point of view of the socialitalgheory assuming that an individual is able to
carry out actions and make changes (in the econa@odaal, cultural field, etc.) only in co-operatio

with other people.

The hypothesesf the thesis are as follows: (H1) the diversityttod types of social enterprises
in Poland results from the multi-dimensionality sécial expectations, (H2) the existing legal
framework does not cover all forms of social entsgs, (H3) the existing legal framework as
referred to social enterprises does not allow ® tie full potential of social economy, (H4) the
actors of social entrepreneurship that meet itq@mic assumptions adjust their supply to specific
needs that are not reflected in the existing masket. An assumption shared by all hypothesesis a

follows: economy is a culturally conditioned social practie

The research carried out for the needs of thegheslivided into two main parts. Firstly, these
are theoretical studies (literature studies andyaizaof documents of social enterprises). Secqndly

these are empirical studies (field studies usinghods and techniques such as individual casual
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interviews, participant observation). At the croagw of these two types of research a proposal was

presented for calculations using mathematical tfwwlsocial entrepreneurship.

Chapter Ondefinitions and interpretations of the concept o€ial entrepreneurship and the
concept of a social enterpriggrovides an overview of definitions of social emireneurship and
social enterprises in historical perspective. Thaer presents also the distinction among social

entrepreneurship and social economy, and socialogcizs adopted in the thesis.

Chapter TwoThe entrepreneur and entrepreneurship in the ecantimeorydescribes findings
of theorists in the field of economics, sociologynd philosophy significant for this thesis, in the
context of the issue of entrepreneurs, entrepreh@yrenterprises and the role of the state in the

process of building social economy.

Chapter Thre&ocial economics and social economy in Europe hadJnited States another
review of modern economic and social thought foduseound social economy. This Chapter
provides for examples of how social economy fumdi Italy, the United Kingdom and the United

States.

Chapter FourSocial entrepreneurship in Polangtesents four contexts inseparable from the
perspective of the functioning of social entrepresbip in Poland. These are: (1) the historical
context, (2) the cultural context, (3) the legahtext, and (4) the context of economics, econonay an
the market. In this Chapter a historical order mfsenting the particular contexts is assumed, and
emphasis is placed on answering the question of th@vphenomena within the specific context
influenced social entrepreneurship and its devetnt-urthermore, the Chapter includes a proposal

of the method to calculate the economic value efattivities of social enterprises in Poland.

Chapter FiveTheory and practice of social entrepreneursipipesents practical (applicable)
knowledge on the functioning of social entrepresbifr and sets it in today's legal and economic, as
well as institutional and social conditions. Thikapter also presents the matrix of social ente¥gris
Finally, Chapter Five explains the methodology odl @escribes the nature of the research conducted

for the needs of the thesis.

Chapter SixSocial enterprises — case studipsesents the results of the empirical research
conducted for the needs of the thesis. It includedetailed description of eight cases of social
enterprises from the city of Poznanalysed using triangulation, whereby the entsegriare divided
in accordance with the order proposed in the maifigocial enterprises presented in Chapter Five

hereof.

The thesis is concluded with Chapter Sesg@aimmary which contains the conclusions and

reflections from the literature-based and empirieslearch. The Chapter contains the results of the
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verification of the hypotheses. Furthermore, itspres certain recommendations for the stakeholders
of social enterprises and social entrepreneurs dhinge promote the development of social

entrepreneurship in Poland.
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